
Příloha č. 4 – POLITIKA ZAJIŠTĚNÍ KONTINUITY PODNÍKÁNÍ A KRIZOVÉHO 
ŘÍZENÍ

1. Závazek statutárních orgánů společností Skupiny ČEZ v oblasti kontinuity 
podnikání a krizového řízení ve Skupině ČEZ

Statutární orgány společností Skupiny ČEZ si uvědomují existenci reálných rizik kontinuity 
podnikání a krizového řízení jednotlivých společností ve Skupině ČEZ.
Statutární orgány společností Skupiny ČEZ si uvědomují svoji odpovědnost za odstraňování 
nebo snižování rizik kontinuity podnikání a krizového řízení, a proto se zavazují, že budou v 
souladu se strategií Skupiny ČEZ aktivně podporovat systém řízení kontinuity podnikání 
jednotlivých společností a Skupiny ČEZ – Busines Continuity Management System (BCMS 
SKČ).
Statutární orgány společností Skupiny ČEZ se zároveň budou aktivně podílet na hodnocení 
efektivnosti BCMS SKČ a budou poskytovat odpovídající zdroje nutné k dosažení cílů BCMS
SKČ.
Pro adekvátní podporu zajištění BCMS SKČ stanoví Představenstvo ČEZ, a. s., osobou 
odpovědnou za zavedení, udržování a neustálé zlepšování efektivního BCMS SKČ 
generálního ředitele ČEZ, a. s.

2. Odpovědnost za zajištění kontinuity podnikání a krizového řízení ve Skupině ČEZ
Generální ředitel ČEZ, a. s., deleguje dílčí odpovědnosti a s tím spojené pravomoci 
za zavedení, udržování a neustálé zlepšování efektivního systému řízení kontinuity 
podnikání a krizového řízení a zajištění adekvátních zdrojů k dosažení cílů zajištění 
kontinuity podnikání a krizového řízení v souladu se systémem řízení SKČ.
Za systém řízení kontinuity podnikání a krizového řízení odpovídají členové statutárních 
orgánů a zaměstnanci společností Skupiny ČEZ v rozsahu své pracovní náplně, svých 
odpovědností, povinností a pravomocí.
Vedoucí na všech úrovních řízení odpovídají za výkon činností v oblasti kontinuity podnikání 
a krizového řízení v rozsahu své působnosti.

3. Vize Skupiny ČEZ v oblasti zajištění kontinuity podnikání a krizového řízení
Zajistit kontinuitu podnikatelských činností ve SKČ v souladu s platnou legislativou, 
mezinárodními standardy a doporučeními a smluvními závazky.
Zajistit spolehlivé poskytování produktů a služeb všem zákazníkům a partnerům SKČ, a to 
pomocí plánování činností, odpovědností, postupů, procesů a zdrojů k dosažení 
stanovených cílů organizace, kontinuálního vzdělávání odborných pracovníků, efektivního 
řízení rizik a zavádění opatření pro zajišťování kontinuity.
Minimalizovat finanční a reputační ztráty v důsledku neschopnosti poskytování produktů a 
služeb společnostmi Skupiny ČEZ.
Kontinuita podnikání a krizové řízení je chápána jako strategická a taktická způsobilost 
organizace ve smyslu přípravy a reakce na incidenty a narušení činností za účelem jejich 
obnovy na předem stanovenou úroveň.

4. Cíle v oblasti zajištění kontinuity podnikání a krizového řízení ve Skupině ČEZ
Hlavní cíle společností SKČ v oblasti kontinuity podnikání a krizového řízení jsou:
 zajistit kontinuální dostupnost aktiv i v případě náhlého výpadku, a to implementací 

procesů řízení kontinuity činností a krizového řízení,



 řídit související procesy a činnosti tak, aby byl zajištěn soulad s platnou legislativou 
České republiky i Evropské unie (zejména zákonem č.: 240/2000Sb., o krizovém řízení), 
mezinárodními normami (zejména ISO 22301:2019) a jinými požadavky BCMS,

 efektivně řídit rizika aktiv spojená s chodem společností SKČ,
 přijímat opatření v návaznosti na posouzení závažnosti vyhodnocených rizik, jejich 

dopadů a ekonomické náročnosti opatření,
 nastavit kontrolní mechanismy pro efektivní zajištění BCMS.
Hlavní cíle jsou podporovány následujícími dílčími cíli:
 Zavést, udržovat a neustále zlepšovat systém řízení BCMS dle nejlepší profesní praxe 

a platné legislativy.
 Nastavit odpovědnosti všech zaměstnanců za kontinuitu podnikání a krizové řízení 

v rozsahu jejich pracovní náplně a jejich odpovědností, povinností a pravomocí.
 Efektivně řídit rizika kontinuity podnikání a krizového řízení v kontextu podnikatelských 

aktivit společností SKČ a implementovat opatření pro snižování rizik na akceptovatelnou 
úroveň.

 Průběžně zapracovávat požadavky BCMS do všech procesů, projektů a změn.
 Zvyšovat bezpečnostní povědomí zaměstnanců, uživatelů systémů, odběratelů služeb 

a prostřednictvím systému vzdělávání je vést k dodržování zásad BCMS.
 Zvyšovat účinnost BCMS pravidelným monitorováním, měřením, hodnocením rizik, 

efektivním řízením bezpečnostních událostí a incidentů a prostřednictvím pravidelného 
přezkoumávání systému.

 Zajistit detekci, eskalaci a zvládnutí bezpečnostních incidentů v oblasti BCMS s důrazem 
na prevenci.

Jednotlivé bezpečnostní cíle se naplňují pomocí zavádění adekvátních personálních, 
organizačních, procesních či technických opatření, určených v rámci procesu řízení rizik 
a v souladu s legislativními požadavky a relevantními standardy či normami.

5. Rozsah a hranice systému řízení kontinuity podnikání a krizového řízení ve 
Skupině ČEZ

Systém řízení kontinuity podnikání a krizového řízení se vztahuje na členy statutárních 
orgánů vybraných společností skupiny ČEZ a všechny zaměstnance společností SKČ, kteří 
se podílejí na poskytování produktů a služeb, nebo se svojí činností podílejí na fungování 
systému, na všechny produkty a služby poskytované externím zákazníkům vybranými 
společnostmi skupiny ČEZ a na nezbytné produkty a služby poskytované interně v rámci 
SKČ.
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