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Vyvoj hodnoty akcionait CEZ v roce 2021 E

= Trzni kapitalizace vzrostla z 276 na 444 mid. K¢, tj. 0 61 %.
= Vyplacena druha nejvyssi dividenda v historii spoleCnosti 52 K¢ na akcii.

= Celkovy ro€ni vynos pro akcionare ,,TSR", reflektujici vyvoj ceny akcii a dividendu v roce, presahl hodnotu 70 % a byl
nejvyssi ze vSech evropskych energetickych spole€nosti sdruzenych do akciového indexu STOXX Europe 600 Utilities.
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Trzni ceny elektriny, emisnich povolenek | plynu prekonaly E
v roce 2021 dlouholeta historicka maxima

Vyvoj trznich cen elektfiny, emisnich povolenek a zemniho plynu
EEX Cal22 BL (EUR/MWh); EUA s dodavkou 12/2022 (EUR/); plyn TTF Cal22 (EUR/MWh)
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EUA - European Union Allowances (emisni povolenky)

Vyvoj cen elektfiny v |. pololeti byl
dan ristem cen emisnich povolenek
v dusledku navySovani klimatickych
cild EU. Vzestup cen elektfiny

na rekordni urovné ve Il. pololeti
zpusobila zejména zvySujici se cena
zemniho plynu.

Cena plynu vzrostla kvuli nékolika
prevazné globalnim faktortim:

vysoka poptavka v dusledku
ekonomického rlstu po snizeni
omezeni z titulu covidu-19

nizka naplnénost zasobnik
v Evropé po dlouhé zimé

a pomala obnova nabidky

po omezeni produkce a tézby
plynu po covidu-19

nejisty termin spusténi
plynovodu Nord Stream 2

z Ruska a rostouci nejistota trha
v kontextu ukrajinské krize



Evropska komise zasadne zvysila klimatické

a dekarbonizacni cile 2030 — balicek ,FIT FOR 55"

Snizeni emisi
sklenikovych plynt

oproti stavu v roce 1990

Podil OZE na celkové
finalni spotirebé
energie

Energetické uspory
(EED) oproti stavu
predikci z roku 2007
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Cile 2030 (platné hodnoty)

min. 40 %

Zavazny cil na urovni EU

Snizit emise v ramci EU ETS o 43 % do roku 2030

vuci 2005

min. 32 %

Zavazny cil na urovni EU
Predpokladany podil OZE na spotiebé elektfiny
ve vySi 55 %

min. 32,5 %
Indikativni cil na urovni EU
Cil pro pokles primarni spotreby energie (cil
pro pokles koneéné spotieby energie 32,5 %)
Zavazna realizace uspor kone¢né spotieby
energie na narodni urovni v objemu 0,8 % ro¢né

Cile 2030 (aktualni navrh EK)

min. 55 %

Zavazny cil na urovni EU
Snizit emise v ramci EU ETS o 61 %
do roku 2030 vuci 2005

min. 40 %

Zavazny cil na urovni EU
Predpokladany podil OZE na spotiebé elektfiny
ve vySi témér 65 %

min. 39 % primarni a min. 36 % konecné
Zavazny cil na urovni EU

Uspory koneéné spotieby 0,8 % roéné
do 2023 a 1,5 % rocné od 2024
Zavazny cil na narodni urovni



V reakci na vyzvy v energetice jsme akcelerovali strategii E
Skupiny CEZ ,VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA"

—— Hlavni cile akcelerované strategie — VIZE 2030
= Budeme rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s ESG.

= Akcelerujeme naplnéni platné strategie:

" Prfeménime vyrobni portfolio na nizkoemisni do roku 2030 v souladu s Parizskou dohodou
a dosahneme uhlikové neutrality do roku 2050.

= Budeme poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu.

= Mame ambici snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030, navysit EBITDA o 40 % do roku 2030
a do roku 2023 byt v ramci TOP 20 % evropskych energetickych spoleénosti v hodnoceni ESG ratingu.

= Nasi rustovou strategii do roku 2030 dokazeme uskutecnit pfi udrzeni cile zadluzeni pod 3,0x EBITDA.

= Budeme pfizptsobovat strukturu Skupiny CEZ, aby odpovidala narok{im investord, financujicich bank
a zaméstnancu.

Vychozi podrobna prezentace k tématu VIZE 2030, zvefejnéna dne 22. 7. 2021, je k dispozici na odkazu:
WWww.cez.cz/cs/pro-investory/prezentace-pro-investory

ESG = environmentalni, socialni a Governance (ESG) kritéria udrzitelného financovani
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Hospodafské a provozni vysledky Skupiny CEZ

2020 2021 Rozdil %
Provozni vynosy mlid. K& 213,7 227.,8 +14 .1 +7 %
EBITDA mid. K& 64,8 63,2 -1,5 2%
z toho: Souc€asna aktiva* mid. K& 57,9 60,6 +2,7 +5 %
EBIT mid. KC 12,6 16,1 +3,5 +28%
Cisty zisk mid. K& 5,5 9,9 +4,4  +81 %
Cisty zisk ogistény** mid. K& 22,8 22,3 -0,6 -3 %
Provozni cash flow mid. K¢ 72,2 59,2 -13,0  -18%
CAPEX mid. K& 31,2 32,5 +1,4 +4 %
Cisty dluh mid. K& 143,5 110,7 32,8 -23%
Vyznamny meziro&ni pokles provozniho cash flow je zpisoben dogasnymi vlivy plynoucimi z vyznamnych vykyvi trznich cen a obchodovani s komoditami. Jedna se zejména o vliv kauci
u terminovanych obchodt s komoditami a vliv ¢asovych arbitrazi s emisnimi povolenkami. 2020 2021 Rozdil %
Instalovany vykon*** GW 12,9 11,8 -1,1 -9 %
Vyroba elektfiny TWh 60,9 56,0 -5,0 -8 %
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 50,6 43,3 7,2 -14%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikdm TWh 33,3 26,8 -6,4 -19%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 9,3 7,3 -2,1 -22 %
Prodej tepla tis. TJ 246 26,4 +1,8 +7 %
Fyzicky poCet zaméstnanci*** tis. osob 32,6 28,0 45 14 %

* bez divestovanych aktiv. Rumunské spole¢nosti prodany k 31. 3. 2021 a bulharské k 27. 7. 2021.
(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a snizeni hodnoty goodwillu)
k poslednimu dni obdobi

*kk

www.cez.cz

Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného obdobi



Hospodafské vysledky a rating CEZ, a. s.

® Provozni vynosy: 122,0 mld. K¢
= Ukazatel EBITDA: 27,4 mid. K¢é
= Cisty zisk: 4,4 mld. K&

* Vroce 2021 byl potvrzen mezinarodni rating S&P na urovni A- a Moody‘s na urovni Baa1.

2020 2021 Rozdil %

Provozni vynosy mid. K& 90,5 122,0 +31,5 +35%
EBITDA mid. K& 28,1 27,4 -0,7 -3 %
EBIT mid. K& 14,5 9,6 -4.8 -33%
Cisty zisk mid. K& 21,1 4.4 -16,7  -79 %
Celkova aktiva mid. K& 632,4 1110,9 +478,5 +76 %
z toho Stala aktiva mid. K& 419,4 409,6 -9,8 -2 %
z toho Obézna aktiva mid. K& 213,0 701,3 +488,3 +229%
Celkova pasiva mid. K& 632,4 1110,9 +478,5 +76 %
z toho Vlastni kapital mid. K& 201,4 116,4 -850 -42%
z toho Dlouhodobé zavazky mid. K& 222,0 221,1 -0,9 -0 %
z toho Kratkodobé zavazky mid. KC 208,9 773,4 +564,5 +270%
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Aktualizovali jsme dividendovou politiku: )
vyplatni pomer 60 — 80 % z ocisteného Cistéeho zisku Skupiny CEZ

Aktualizace vyplatniho poméru na 60 — 80 % (z dosavadnich 80 — 100 %):

= Nastaveni dlouhodobé udrzitelné dividendové politiky v souladu s best practice pfistupem v energetickém sektoru

= Aktualizace politiky reflektuje také aktualizovanou strategii VIZE 2030 zaméfenou na zasadni proménu vyrobniho portfolia,
dynamicky rast v oblasti energetickych sluZeb a rozvoje distribuénich siti a udrzitelny rozvoj Skupiny CEZ v souladu s ESG principy.

Spoleénost Dividendova politika*

CEZ 60 — 80 % ogisténého zisku Skupiny CEZ o mimofadné vlivy

Pramér trhu cca 60 % upraveného zisku

EdF 45 — 50 % upraveného zisku

EDP 75 — 85 % ze zisku, ale nejméné 0,19 EUR

EnBW 40 — 60 % upraveného zisku

Engie 65 — 75 % z opakovatelného &istého zisku, ale nejméné 0,65 EUR

Enel strategicky plan ristu dividendy z 0,36 EUR za rok 2020 (70 % ze zisku) na 0,43 EUR za rok 2023

E.ON kazdorocni riust dividendy az o 5 % do roku 2026, dividenda 0,49 EUR v roce 2022 (75 % ocisténého EPS v 2020)
Fortum Stabilni, udrzitelna a v ¢ase rostouci dividenda. 1,14 EUR za rok 2021 (57 % ze zisku roku 2021). Dfive nékolik let konstantni 1,1 EUR.
Iberdrola 65 — 75 % z upraveného EPS; nejméné 0,4 EUR

RWE 50 — 60 % upraveného zisku; nejméné 0,9 EUR

Uniper Za rok 2021 dividenda 0,07 EUR na akcii, 3 % upraveného zisku. Neni pevné stanovena politika.

Verbund vyhled 45 — 55 % upraveného zisku roku 2021

* VétSina uvedenych spolecnosti definuje zakladnu jako Cisty zisk oCistény o mimoradné vlivy. Uvedené dividendy jsou navrZzené managementem nebo schvalené
valnou hromadou.
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Zahajeno vybérove fizeni na dodavatele stavby nového
jaderneho zdroje v Dukovanech

Dne 17. bfezna spolec¢nost Elektrarna Dukovany Il zahdjila vybérové rizeni
na dodavatele stavby

= Mezi kvalifikovanymi uchazeci je americka spole¢nost Westinghouse, francouzska EdF a korejska
spolec¢nost KHNP.

= Ministerstvo pramyslu a obchodu CR udélilo k tomuto kroku pfedchozi souhlas poté, co Ceska republika
posoudila zapracovani bezpecnostnich pozadavkid do poptavkové dokumentace a ukoncila bezpe&nostni
posouzeni vS§ech tfi uchazecu.

= P¥i pfilezitosti vyhlaseni tendru navstivili 17. bfezna elektrarnu Dukovany premiér CR Petr Fiala,
ministr financi CR Zbynék Stanjura a ministr pramyslu a obchodu CR Jozef Sikela.

Vybrané predpokladané milniky vybérového fizeni

= Uvodni nabidky do 30. 11. 2022

= Ve V. Ctvrtleti 2023 finalni nabidky

= VI Ctvrtleti 2024 vyjadreni statu k oznameni o vyhodnoceni nabidek

= Finalizace a podpis smluv s vybranym dodavatelem na konci roku 2024

WWW.CeZ.CZ



Financni ambice na rok 2022: EBITDA ve vysi 95 — 99 mld. Kc, E
Cisty zisk na urovni 45 — 49 mld. KC

EBITDA . L
(mid. K&) 95 -99 Hlavni mezirocni vlivy:
3,2
2,6

Q} Vyrazné vyssi realizaCni ceny elektfiny
Q} RuUstové ambice v oblasti ESCO sluzeb
@ Prodej rumunskych a bulharskych aktiv
@ \/y3si naklady na emisni povolenky pro vyrobu

2021 2022 E
Divestovana aktiva

Il Soucasna aktiva . . ] ]
Vybrana rizika a prilezitosti predikce:

Ocistény Cisty zisk = Realizacni ceny vyrobené elektfiny

(mid. Ke) 45 - 49 - Disponibilita vyrobnich zdrojt

= Naklady na pofizeni emisnich povolenek a zemniho plynu pro vyrobu
= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu

= Dopady ekonomickych sankci va¢i Rusku uvalenych v souvislosti
s konfliktem na Ukrajiné

22,3

2021 2022 E
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Skupina CEZ pfijima adekvatni opatfeni za uelem minimalizace
negativnich dopadu konfliktu na Ukrajiné

Skupina CEZ pfijala veékveré bezpecnostni opatreni z titulu subjektu kritické infrastruktury
a spolupracuje s organy Ceské republiky.

Skupina CEZ intenzivné prab&zné vyhodnocuije potencialni dopady konfliktu véetné ddsledkd
navaznych sankci, které byly uvaleny na Rusko a které mohou negativné ovlivnit evropskou
energetiku, coz zahrnuje i podnikani Skupiny CEZ.

Za hlavni potencialni rizika pro Skupinu CEZ Ize povaZzovat zejména dopady situace a uvalenych
sankci na:

= zajisténi dodavek jaderného paliva

= zajisténi udrzby vyrobnich zafizeni

= zajiSténi nakupu plynu pro koncové zakazniky

= plnéni zavazkld obchodnich spolecnosti z titulu uzavienych komoditnich kontraktu.

Veskeré zavazky externich subjektd, spojené s vyse uvedenymi riziky, byly dosud plnény.

WWW.CeZ.CZ
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