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Jsme mezinarodni energeticka spoleénost, patfime v Evropé E
K nejvetsim podle trzni kapitalizace

Skupina CEZ

11. nejvétsi podle poctu zakazniku

12. nejvétsi podle instalovaného vykonu
15. nejvétsi podle trzni kapitalizace™

Prodej
8%

Jaderné
zdroje
37%

)

)

Distribuce EBITDA za rok
30% 2021*
mld. K¢ . _ oy
00,6 mld. Ke i'] Trading & Jadro
/"y ESCO 77 Obnovitelné zdroje
)
% /Jf-' Prodej ‘) Tradicni vyroba
Té>ba Obnovitelné zdroje §
7%  Fosilni zdroje 10% 2% Distiibuce 4% Tézba
8%
WWW.CezZ.CZ * Jen stavajici aktiva, bez pfispévku z prodanych aktiv ve vysi 2,6 mid. K& z CZK, t.j., Rumunska, Bulharska. EBITDA zahrnuje pfispévek +3,5 mld. K¢ z tradingu a specifické vlivy -3,8 mld. K&.
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Jsme leaderem energeticke transformace ve stredni Evrope,

pfinasime Cistou Energii Zittka

Vyroba ;9

Preménime vyrobu
elektriny a tepla na
nizkoemisni, rosteme
v obnovitelnych
zdrojich

WWW.Cez.Cz

Distribuce 5?

Neustala modernizace
a digitalizace nasich
distribucnich siti

Prodej  4¢

Predni dodavatel
energie, ktery pomaha
dekarbonizovat Cesky
pramysl

ESCO m)

Rozvijime energetické
sluzby a Cistou
decentralizovanou
vyrobu a vytapéni v
Ceské republice,
Némecku, Polsku, na
Slovensku a v severni
Italii



V Cesku je Skupina CEZ vertikalné integrovanou spoleénosti

Trzni pozice

Trzni podil

Objem

EBITDA v
Cesku (2021)

www.cez.Cz

Distribuce

Prodej

(Retail & ESCO)

Vedouci postaveni na trhu ve vSech ¢astech hodnotového fetézce

54 % 63 % 65 %

Bezemisni Ostatni

15,9 mil. tun 339 TWh  19.3 TWh

36,6 TWh

4,5 27,7* 4,5 18,2
mld. KC mid. K¢ mld. KC mid. KC

* V&etné prispévku tradingu (+3,5 mld. K&) a specifickych vliva (-3,8 mid. K¢&)

30 %

18,7 TWh

4,0
mid. KC




Prinasime hodnotu nasim akcionarim — nase financ¢ni cile E

Splnéni Vysoka vyplata Zdrava rozvaha
vyhledu dividendy

Skute€nost 2021 EBITDA CZK 63,2 mid. K& 48 K¢ dividenda } 1,8x
Ocistény Cisty zisk 22,3 mlid. K& na akcii Cisty dluh/EBITDA
vyplatni pomér 116 %

Ambice Rust EBITDA o 35 % do roku 2030* vyplatni pomér 60-80 % pod 2,5-3,0x
Cisty dluh/EBITDA

Www.Cez.Cz * Rast ve srovnani s rokem 2021 pii pouziti cen elektfiny v dobé vyhlageni Vize 2030 6



Dafi se nam naplhovat vychozi vyhled hospodafeni — Ctyfi roky E
po sobe jsme splnili nas cil Cistého zisku

EBITDA vyhled vs. skute€nost Ocisteny cisty zisk vyhled vs. skute¢nost
mid. K& mid. K&

64,8
60.2 64 62 632

58

20 22,8 22,3

18 189

13 13,1

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

B stred vyhledu* | Skuteénost B stred vyhledu* | Skuteénost

WWWw.cez.cz * Vyhled oznameny v bfeznu daného roku



Skupina CEZ pravideln& vyplaci vysoké dividendy E

)
122% 11604

Vyplatni pomeér (%), Dividenda na akcii (K€) 089
% 97%

73%

59%
49% 5006 O/ 55% 54% 529 %%

40% 41% 43%

40

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bl Dividenda na akcii (K&) —@— \/yplatni pomér Interval vyplatniho poméru
Dividenda za rok 2021 Dividendova politika
e dividenda 48 K¢ na akcii e vyplatni pomér 60-80 % z ocCisténeho Cistého zisku

— 41 K¢ pravidelna slozka, t.j. 100% vyplatni pomér
— 7 KC pfispévek bulharskych divestic

www.cez.Cz 8



NasSe silna finanéni pozice podporuje budouci rist E

Cisty ekonomicky dluh/EBITDA*
2021
Souéasny uvérovy rating o stupinek nad Evropskymi

EDF : 5,2x S N :
: energetickymi spole€nostmi

EON I 4,7x e A-, se stabilnim vyhledem od S&P

Naturgy Energy 13.7x e Baa1, se stabilnim vyhledem od Moody’s

Engie : 3,6x Cisty dluh k EBITDA cili pod 2,5-3,0x

EDP 13,4x i . : . “ -
1 Vynosy z divestic ve vysi 34 mid. K¢ posilily v roce

Iberdrola 4 2021 nasi rozvahu
Skupina CEZ o 3ix * Rumunsko
Fortum ) éx — Transakce vyporadana 31. brezna 2021

’ e Bulharsko

RWE 2 4X — Prodéano spolecnosti Eurohold za 335 mil. EUR

Enel Z,iix = Cisty finanéni — Transakce vyporadana 27. Cervence 2021
I diuh e Prispévek k EBITDA za rok 2020: 6,9 mid. Ké

Verbund 2,6x <. . .
I Cisty ekonomicky
Drsted A/S | dluh**
A
3 3,3x
WWW.CEeZ.CZ * EBITDA zvefejnéna spolecnostmi 9

** Cisty ekonomicky dluh = &isty finanéni dluh + jaderné rezervy netto + rezervy na zaméstnanecké dichody + rezervy na rekultivace netto



Dobre vysledky reflektuji uspesnou implementaci strategie "VIZE 2030 -
Cista Energie Zitrka" na bazi dvou strategickych piliru E

Hlavni cile VIZE 2030 - Cista Energie Zitrka napliuji také cile
v oblasti ochrany klimatu a zvySovani nezavislosti CR

* Skupinu CEZ budeme rozvijet odpovédné a udrzitelné v

souladu s ESG * Strategii tvori dva strategické pilire:
* Mame ambici dostat se do roku 2023 v hodnoceni ESG mezi P’Feméni’F vy’robm' p’ortfolio na

20 % nejlepsich, do roku 2030 snizit emisni naro¢nost o n|;k0§m|§n| a do§ahnout

vice nez 50 % a do roku 2030* zvysit EBITDA o 35 % klimaticke neutrality

-
* Nasi strategii ristu mizeme realizovat do roku 2030 pfi

zachovani cilového poméru ¢€istého dluhu k EBITDA pod

2,5-3,0x

* Pfizplsobime strukturu Skupiny CEZ pozadavkiim nasich
investord, financujicich bank a zaméstnancu

WWW.cez.czZ * Rust oproti roku 2021 pfi pfedpokladanych cenach elektfiny v dobé vyhlaseni VIZE 2030 10



Mame robustni vyrobni portfolio s nizkymi a z velké ¢asti E
zafixovanymi naklady
Mame diverzifikované vyrobni portfolio Nase palivové naklady jsou nizké, nezavislé
na cenach komodit
Instalovany vykon a objemy vyroby Variabilni naklady podle technologie pfi aktualnich cenach
(stavajici aktiva, bez aktiv odprodanych v roce 2021) (EUR/MWh, palivo a povolenky k 16. lednu 2023)
11 829 MW 55,6 TWh T ~156

Zemni plyn 967 —]
Cerné uhli 6% -

Hnédé uhli Obnovené
elektrarny ~78
integrované s
doly " Povolenky
Jadro L 5506 .
M Palivo
Voda a

obnovitelné 2 249 \ <> ~8
zdroje

Podil na

. Jadro* Vlastni hnédé uhli**  Paroplyn***
vyrobé

Instalovany vykon Vyroba, brutto

* Naklady na jaderné palivo + 55 KE/MWh platba za trvalé skladovani paliva
WWWwW.cez.cz ** Penézni naklady na tézbu vlastniho hnédého uhli v 2021, 42% ucinnost, 11,5 GJ/t vyhifevnost, emisni povolenka za 77 EUR/t 11
*** Plyn 66 EUR/MWh, 57% ucinnost, 0,35 t/MWh CO,



w
Emisni intenzita Skupiny CEZ klesla od roku 2017 0 30 % E

Emisni intenzita Skupiny CEZ
(tCO,e/MWh vyrobené elektfiny a tepla)

0,70 e * Emisni intenzita Skupiny CEZ je nizsi nez pro
Zavérny fo . vvr s ,
065 -——————— — —— ————___ 2droj v zaveérny zdroj a dokonce nizSi nez pro novy
Y paroplynovy zdroj a tudiz vy$Si ceny emisnich
Némecku : <
0,60 - povolenek jsou prospésné pro ziskovost naseho
0.55 - vyrobniho portfolia.
0,50 - :
Objem Emisni
0,45 A 0.41 0.40 vyroby* intenzita CO,
0.40 0,38 Novy (2021, TWh) (2021, t/MWh)
035 paroplynovy Bezemisni 34,5 0,00
’ zdroj
0,30 Skupina Plyn 3,2 0,35
CEZ
0,25 - « « e
Cerné a hnédé uhli 18,0 0,85
0,20
2017 2018 2019 2020 2021 Celkem 55,6 0,29

WWW.CEZ.CZ  * Stavajici aktiva, tj. bez odprodanych aktiv v Bulharsku a Rumunsku, které vyrobily 0,4 TWh 12



Jaderné elektrarny jsou dulezitym zdrojem zisku se stabilnim E
objemem vyroby

EBITDA Skupiny CEZ v roce 2021* Nase jaderné portfolio ma nizkeé a fixni
Prodej naklady a primy prospéch ze zvyseni cen
8% elektriny

Jaderné
zdroje e Zajisténeé provozni licence umoznuji 60 let
37% provozu, t.j. zbyva 30+ let provozu do vyfazeni

Distribuce e Stabilizovali jsme ro¢ni objemy vyroby
30% nad 30 TWh

¢ |nstalovany vykon zvySen o 568 MW

na 4 290 MW prostrednictvim technickych
vylepseni (palivo s vy§Sim obohacenim,
Obnovitelné zdroje modernizace turbin a generatoru)

Tézba
7% Fosilni zdroje 10%
8%

WWW.cez.cz * Stavajici aktiva, bez pfispévku z prodanych aktiv ve vysi 2,6 mid. K¢, t.j., Rumunska, Bulharska. EBITDA zahrnuje pfispévek tradingu (+3,5 mld. K&) a specifické vlivy (-3,8 mid. K¢&) 13



Dobre vysledky reflektuji uspesnou implementaci strategie "VIZE 2030 -
Cista Energie Zitrka" na bazi dvou strategickych piliru E

Hlavni cile VIZE 2030 - Cista energie zitfka napliuji také cile v
oblasti ochrany klimatu a zvySovani nezavislosti Ceska

* Skupinu CEZ budeme rozvijet odpovédné a udrzitelné v
souladu s ESG * Strategii tvori dva strategické pilire:

* Mame ambici dostat se do roku 2023 v hodnoceni ESG mezi
20 % nejlepsich, do roku 2030 snizit emisni naro€nost o
vice nez 50 % a do roku 2030* zvysit EBITDA o 35 %

* Nasi strategii ristu mizeme realizovat do roku 2030 pfi
zachovani cilového poméru ¢€istého dluhu k EBITDA pod
2,5-3,0x

Poskytovat nejvyhodnéjsi

energeticka reseni a nejlepsi

zakaznickou zkuSenost na trhu

* Pfizplsobime strukturu Skupiny CEZ pozadavkiim nasich e
investoru, financujicich bank a zaméstnancu

WWW.Cez.CZ * Rust oproti roku 2021 pfi pfedpokladanych cenach elektfiny v dobé vyhlaseni VIZE 2030 14



Mame rostouci regulacéni bazi aktiv v distribuci, regulatorni E
pravidla nastavena do roku 2025

Regulaéni baze aktiv Nastavena pravidla regulace pro obdobi
mid. K¢ 2021-2025 podporuji riist RAB
134 * RAB v priméru poroste o 8 % ro¢né v obdobi
122 2020-2025 diky precenéni aktiv a investicim

107

* WACC 6,54 %

* Investice budou sméfovat do digitalni transformace,
pfipravy na decentralizovanou vyrobu

* Ocekavame urychleny rust obnovitelnych zdroju, nase
sit' je pfipravena zpracovat pozadavky na jejich
pripojeni

102

97
| i I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

WWW.CEZ.CZ 15



Nase podnikani v oblasti retailu vykazuje silny rdst a nejlepsi E
zakaznickou spokojenost v odvetvi

Prodej elektriny a zemniho plynu Prodej obhajil titul ,,Nejdivéryhodnéjsi

zakaznikum dodavatel energie “ v CR
Dodavka elektfiny a plynu (TWh)

* Index spokojenosti zakazniku (CX) je vice nez 86%
‘ @ l a prubézné se zlepsuje
13,4

* “Nejddvéryhodnéjsi dodavatel energie” v Cesku *

+22% * Pocet odbérnych mist se zvysil 0 11 % na 3,2
milionu diky ukonceni ¢innosti nékolika konkurentu
ve 4. Ctvrtleti 2021

e RuUst objemu diky narustu zakaznické zakladny ve 4.
Ctvrtleti 2021 a strukturalni zméné smérem k
elektrickemu vytapéni

+13%

2020 2021

Zemniplyn B Elektfina

WWW.cez.cz * Na zakladé nezavislého prizkumu provedeného u vice nez 4000 respondentd v rdmci 7. roéniku narodniho programu Duvéryhodné znacky (monitoruje a oceriuje znacky, kterym ¢esti spotrebitelé nejvice 16
davéruji).



Rychle rosteme v oblasti energetickych sluzeb a pomahame E
zakaznikum dekarbonizovat

Trzby energetickych sluzeb (ESCO)

mid. KC @ Jsme éislo 1 v Cesku
l Jsme mezi 3 nejvétSimi v Némecku
24,8 Pomahame nasim zakaznikiim snizit emise
218 22,5 pomoci:
18,9 ¢ |nstalaci u€innych kogeneracnich jednotek
pfimo na misté
15,5 16,1 Lol e Poskytovani energetického poradenstvi a
13,0 managementu
7.0 e Zarizeni na skladovani energie
30 e Fotovoltaiky na stfechach
-’ . . . . ¢ Instalace osvétleni, chlazeni, vytapéni
2017 2018 2019 2020 2021
Mezinarodni trhy B Cesko a Slovensko

WWW.CEZ.CZ 17
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Ceska vlada schvdlila opatieni k Fedeni dostupnosti energie a
zavedla dane na financovani techto opatreni

Podpora spotiebitel

Cenové stropy pro domacnosti, pro
malé a stredni podniky (tzv. ,,.SME®)
a velké podniky:

* 5 KE/kWh u elektfiny, 2,5 KE/kWh u zemniho
plynu v roce 2023 (ceny za komoditu bez dani a
distribu¢nich poplatku)

» pro domacnosti, maloodbératele plynu, pro definované
vefejné zadavatele a zakazniky pfipojené na nizkém
napéti se bude strop vztahovat na celou spotfebu
elektfiny a plynu
pro SME a velké podniky se bude strop na elektfinu a
plyn uplatiiovat na 80 % nejvysSi spotfeby v daném
mésici v poslednich 5 letech

pro velké podniky (pfipojené na vysokém a velmi
vysokém napéti) plati evropské omezeni maximalni
financni kompenzace na skupinu.

strop u plynu bude dale uplatnén na odbér za ucelem
vyroby tepelné energie (neuplatni se vSak na odbér
plynu na vyrobu elektfiny)

+ Dodavateliim jsou kompenzovany
prokazatelné ztraty a priméreny zisk.

WWW.Cez.Cz

Financovani — cenové stropy

Odvod z trzeb z vyroby elektfiny
nad stanovené cenové stropy (od 1.
12. 2022 do 31. 12. 2023)

*  90% odvod z trzeb nad stanovené stropy:

Jaderné zdroje 70 EUR/MWh

Hnédé uhli 170 EUR/MWh pro bloky nad 140
MW, 230 EUR/MWh pro bloky do 140 MW
Komercni vodni, vétrné a slunecni elektrarny 180
EUR/MWh

*  Bez stropu pro ¢erné uhli, plyn, pfeCerpavaci
elektrarny a podporované obnovitelné zdroje
energie

«  Celkovy strop ro¢nich pFijmu je zaloZen na
dodaném objemu vyroby z jednotlivych zdroji v
ramci spolecnosti

* Vysledny odvod je definovan na rocni bazi
(rozdil celkovych trzeb a celkovych stropt) a
mésicné placeny zalohy

* Odvod je danové uznatelnym nakladem a
snizuje provozni zisk spolecnosti

Financovani — dan z nadmérnych zisku

Dan z nadmérnych ziskt pro
energetickeé, petrochemické a
bankovni odvétvi ve vysi 60 %
v letech 2023-2025

"Nadmérny zisk" odpovida rozdilu mezi zakladem
dané a historickém aritmetickém praméru zakladu
dané v letech 2018-2021 navySenym o 20 %

Pfiméfeny zisk je zdanén sazbou 19 %, nadmérny
zisku sazbou 79 % (60 % + 19 %)

Dan uvalena na vybrané energetické spolecnosti,
jejichz hlavni ¢innosti je zejména vyroba, prodej a
distribuce elektfiny, pokud jejich rozhodné pfijmy
pfesahuji stanovené limity

Skupina muze agregovat historicky ,Pfiméreny
zisk® jednotlivych spolecnosti, které podléhaji dani,
a odvest danovou povinnost za celou skupinu
Zalohy na dar za rok 2023 budou stanoveny ve
vySi odpovidajici zisku spole€nosti v roce 2022

19



Vyhled hospodareni na rok 2023:
EBITDA 105-125 mld. K¢, Ocisteny Cisty zisk 30-40 mld. KC E

EBITDA (mld. K¢) Vybrané vyrobni predpoklady v Cesku:

= Dodavka elektfiny 45 — 47 TWh

= Ocekavana primeérna realizacni cena 120 — 160 EUR/MWh
= Oteviena pozice ~20% z objemu vyroby

Predpokladané zdanéni v Cesku:

= QOdvod z trzeb z vyroby (7 - 33 mld. K¢)
= Dan z mimofadnych ziskl vedle bézné dané z pFijmud (20 - 30 mld. K¢)
= Bézna dan z pfijmu (13 - 17 mid. K¢)

2023 E

Ocistény Cisty zisk (mld. Ké L. v v : .
ISteny cisty zisk ( ) Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
= Disponibilita vyrobnich zdroju
= Realizacni ceny vyrobené elektfiny
= Zisk z obchodovani s komoditami

2023 E

WWW.Cez.Cz 20
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Dle nasi strategie zrychlujeme rozvoj. Do roku 2030 zvySime E

EBITDA 0 115 %

Vize 2030
CISTA ENERGIE ZITRKA

0 Premeénit vyrobni portfolio na nizkoemisni a
dosahnout klimatické neutrality

0 Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka
feSeni a nejlepsi zdkaznickou zkuSenost na
trhu

* Bez prodanych aktiv (RO, BG, PL)
WWW.CeZ.Cz

** 2025 EBITDA upravena o dan z mimoradnych zisku, aby lépe indikovala provozni penézni toky

EBITDA* Skupiny CEZ

Stavajici aktiva, mld K¢.

125-135
100-110

Velkoobchodni ceny elektfiny***
EUR/MWh
55 165 105
2021 2025 2030

22

*** Rok 2025 na zakladé primérnych forwardovych cen v obdobi duben - srpen 2022, rok 2030 na zakladé pramérnych cen dle internich scénarl



Ceny elektriny od prvniho oznameni VIZE 2030 vyrazne E
vzrostly, hnacimi silami byly zemni plyn a emisni povolenky

Vyvoj cen elektriny a emisnich povolenek

Baseload Némecko v EUR/MWh, EUR/t pro CO,, TTF Y+1
1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

0
[-2021 VII-2021 [-2022 VII-2022 [-2023

= E|ektfina = Emisni povolenky —Zemni plyn

WWW.Cez.Cz

Duvody ristu cen elektfiny
= Ceny zemniho plynu
= Ceny emisnich povolenek

= Rostouci rizikova prémie

Poznamka: Zména ceny emisnich
povolenek o 1 EUR/t znamena
zménu ceny elektfiny o 0,6-0,7 EUR

23



Financni cile VIZE 2030 byly navyseny s ohledem na vyvoj cen
komodit. Strategické a provozni cile zustavaji beze zmény.

EBITDA Skupiny CEZ (cile z roku 2021) EBITDA Skupiny CEZ (aktualni cil)

Stavajici aktiva v mld. K¢ Stavajici aktiva v mld. K¢

<> <> }

100-110 125-135
80-85
65-70
61
2021* 2025 2030 2021* 2025 ** 2030
Velkoobchodni ceny elektfiny Velkoobchodni ceny elektfiny ***
EUR/MWh EUR/MWh
55 165 105
B m e s
2021 2025 2030 2021 2025 2030

* Bez prodanych aktiv (RO, BG, PL)
** 2025 EBITDA upravena o dan z mimoradnych zisku, aby lépe indikovala provozni penézni toky
*** Rok 2025 na zakladé primérnych forwardovych cen v obdobi duben - srpen 2022, rok 2030 na zakladé pramérnych cen dle internich scénarl

WWW.Cez.Cz
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Rustovou strategii muzeme zrealizovat pfi udrZzeni zadluzeni E
v ramci interniho limitu (s vysokou rezervou na komoditni rizika)

Oéekavané kumulativni investice 2021-2030* Ukazatel Cisty dluh/EBITDA**
mid. K& 1,8

600-700

1,5x

0,7x

CAPEX 2021 2025 2030
Il Organicky riist Akvizice

B UdrZovaci

- | pFi navysSeni investice (zejména kvuli aktualizaci inflaénich predpokladi) budeme
nadale generovat kladné volné cash flow.

- Nase zadluzeni zistane pod cilovou hodnotou 3,0x EBITDA, i kdyby ceny elektfiny
klesly o 35 % oproti sou¢asnym predpokladiim™*.

* Vyjma CAPEX pro novy jaderny zdroj v letech 2025-2030 kvuli pfedpokladanému 100% financovani statem, bez dotaci na CAPEX na OZE a distribuci kv(li jejich nejisté vysi
WWW.Cez.CZ ** Predpokladané ceny elektfiny v roce 2025: 165 EUR/MWh, 2030: 105 EUR/MWh 25

Pozn: Organicky rist = nové OZE a plynové kapacity, rozsifovani distribu¢ni sité, Akvizice = zejména ESCO spolecnosti v zahranici



Premenit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout E
kKlimatické neutrality

- Cile
Jadro

= Do roku 2030 zvySime objem vyroby ve stavajicich elektrarnach bezpeéné nad priimérnou hodnotu 32 TWh a
dosahneme 60leté provozni zivotnosti.

= Postavime novou jadernou elektrarnu v Dukovanech.
= Pfipravime vystavbu malych modularnich reaktort (SMR) o celkovém vykonu nad 1000 MW po roce 2040.

Obnovitelné zdroje
= Do roku 2025 vybudujeme 1,5 GW obnovitelnych zdroji a do roku 2030 6 GW obnovitelnych zdroju.
= Do roku 2030 zvySime instalovany vykon akumulace elektfiny na nejméné 300 MWe.

Tradic¢ni vyroba
= Dekarbonizujeme teplarenstvi a do roku 2030 ukonc¢ime spalovani uhli v teplarnach.
=  Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pripraveny na spalovani vodiku.
= Snizime podil vyroby elektriny z uhli na 25 % v roce 2025 a na 12,5 % do roku 2030.
=  Preménime nase uhelné lokality na jiné Cinnosti.

WWW.Cez.Cz 26



V roce 2030 zvySime prumérnou vyrobu z jadernych elektraren

na vice nez 32 TWh

EBITDA Jadro Vyroba jadernych elektraren
mid. K& TWh
~32,5
30,7

2021

2025*

2030

2021 2025 2030

Roéni CAPEX* Velkoobchodni ceny elektriny**

mid. K&, pramér EUR/MWh
2021-25 2026-30 2021 2025 2030
WWW.cez oy . EBITDA upravena o dafi z mimofadnych ziski v roce 2025 (~ 44 mid. K&), aby Iépe odrazela provozni cash flow v roce 2025.

Poznamka: Cilené prodlouzeni palivového cyklu bude mit za nasledek vétsi vykyvy ro€nich objemd, ale celkové vy$si objemy.

** Z toho ~6 miliard K& roéné tvofi nakupy jaderného paliva, bez novych jadernych CAPEX v letech 2025-2030 z divodu predpokladaného 100% financovani statem.

ZvysSime vyrobu ze stavajicich
elektraren nad 32 TWh

* Prodlouzenim cyklu vymény paliva
e Optimalizaci udrzby
e ZvySenim vykonu az o 50 MW

Planujeme zahajeni vystavby nového
bloku v Dukovanech za predpokladu
dosazeni dohody o podpUlrném
mechanismu s ¢eskou vladou

Pripravime se na potencialni vystavbu
malych modularnich blokd (SMR)

po roce 2040 s celkovou kapacitou
1000 MW s cilem zah4jit vystavbu
prvniho SMR v roce 2032.
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Novy jaderny projekt je v prvni pripravne fazi ...

Datum
ukonceni

1. Priprava, vybér

Ocekavané
naklady*
(mld. EUR)

Povoleni a licence

EIA
Uzemni fizeni

Smlouva s dodavatelem technologie

A s e :
dodavatele 2024 0,2 Povoleni k umisténi Vybérove fizeni a podpis smlouvy
zarizeni
2. Predbézné Stavebni fizeni “‘LWA - Limited Work Authorization”
. 2029 ~0,7 . . .
prace Stavebni povoleni faze
3. Vystavba, . o
uvedeni do 2036 L|c<vance’k zahajeni Vystavba
zkuSebniho provozu
provozu ~5.1
4 il:;'::?m 2038 Provozni licence Provoz ve zkusebnim obdobi e

Q Ramcova smlouva

WWWw.Cez.CZ

Prvni provadéci smlouva

*V cenach roku 2020, zaokrouhleno

Smlouva o nakupu energie (PPA)
Navratna finanéni pomoc od statu (RFA)
Smlouva s investorem (IA)

** Nezahrnuje naklady vzniklé do roku 2020 na povolovani, uzavirani smluv a nakup pozemku; za pfedpokladu sou¢asného dodavatelského modelu

Predpokladany casovy
harmonogram faze "Priprava,
vybér dodavatele"

2023/2024 - Vyhodnoceni a
vyjednani podrobnosti
smlouvy s dodavateli

2024 - Predlozeni kone¢nych
nabidek na technologie

2024/2025 - Finalizace a
podpis smlouvy s
dodavatelem

2024/2025 - Finalizace a
podpis PPA, RFA, IAs
Ceskym statem (v zavislosti
na vysledku notifikace EK)
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... Vlada poskytne financovani pro faze povolovani a vystavby a E
zabezpecCi provoz prostrednictvim dohody o nakupu energie

V soucasné dobé zvazovana struktura financovani*
* Skupina CEZ bude financovat Fazi 1 zcela ze svych vlastnich zdroji. (cca. 0,2 mld. EUR**)
* Faze 2 a dalSi se budou financovat z navratné finanéni pomoci od statu (RFA)
— V obdobi 2024-2029 ve Fazi 2 ve vysi pfiblizné 0,7 mid. EUR
— V obdobi 2029-2038 ve Fazi 3 a 4 ve vysi pfiblizné 5,1 mid. EUR

Navratna finanéni pomoc od statu (RFA)
* 0% urok b€hem obdobi vystavby

¢ Béhem obdobi provozu: naklady na financovani statniho dluhu plus 1 %, avSak minimalné 2 % rocné
e Doba trvani: 30 let od zahajeni provozu jaderného zdroje

Mechanizmus financovani pfekroceni dodatecnych nakladu
e Skupina CEZ nenese zadné riziko dodate€nych nakladu v pfipadé ,opravnénych dlvodu®, Cesky stat nese dalSi naklady

Test prekompenzace bude souéasti PPA smlouvy

* Mechanizmus, ktery podle Zakona o pfechodu k nizkouhlikové energetice zajisti pfiméfenou vykupni cenu a navratnost
(pravidelna kontrola po 5 letech)

Podléha notifikaci Evropské komise a dale podrobnému vyjednavani se statem.

www.Cez.Cz *\/ cenach roku 2020, zaokrouhleno 29
** Nezahrnuje naklady vzniklé do roku 2020 na povolovani, uzavirani smluv a nakup pozemku; za pfedpokladu sou¢asného modelu dodavatele



Do roku 2030 navySime vykon obnovitelnych zdroji o 6 GW E

EBITDA Obnovitelné zdroje

mld. K&**

2021 2025 2030

Roéni CAPEX*
mid. K&, prdmér

2021-25 2026-30

Instalovany vykon OZE

GW Fotovoltaika, vitr

B Vodni elektrarny

6,2
1,7
2021 2025 2030
Velkoobchodni ceny elektfiny**
EUR/MWh
55 165 105
2021 2025 2030

WWW.CeZ.Cz * CAPEX konzervativné pfedpoklada nulové dotace z Moderniza¢niho fondu, z diivodu jejich nejisté vyse
** Dosazena cena z OZE bude nizsi o tzv. ,shape discount* (0,5-0,8) oproti uvedenym velkoobchodnich cen elektfiny

Budeme se soustfedit na rozvoj
obnovitelnych zdroju v Cesku

Rozvoj OZE je podporovan
investicnimi dotacemi z
Moderniza¢niho fondu

NavySime kapacitu ukladani elektfiny
na vice nez 300 MWe
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Moderniza&ni fond podpofi rozvoj fotovoltaiky v Cesku E

Indikativni alokace prostredkii
Modernizacniho fondu na rtizné dotacni
tituly

10%

4N
&
Teplo 26%

Energeticka @

Podpora OZE z Modernizacniho Fondu

V letech 2021-2030 bude k dispozici ~150 mld. Ké* na
investi¢ni dotace projektda vystavby OZE, z ¢ehoz je 60 % urceno
prioritné pro projekty sou¢asnych vyrobcu elektfiny

SkuteCna vysSe podpory bude uréena v aukcich, maximalni
vySe dotace je stanovena na 50 % z celkovych vydaju a
na 6,2-7,3 m K&/MW**

Vyrobena elektfina bude prodavana za trzni ceny

Cesko alokovalo prvni investiéni podporu

”°'1“7'; /°St = Byla schvalena podpora 1,0 mid. K& pro 17 projekt(i o celkovém
0 , v v , X
vykonu 173 MW piedlozenych CEZ
= Ve 3. &tvrtleti 2022 podal CEZ Zadost o dotaci na 44 projektd s
kapacitou 1 012 MWp. Vyhodnoceni se oCekava v 1. pololeti
2023
Obnovitelné
zdroje 39%
WWW.CEeZ.CZ * Za predpokladu ceny povolenky 80 EUR/t bude k dispozici v Moderniza¢nim fondu 394 mid. K&, z toho 38,7% prostfedku je uréeno na podporu obnovitelnych zdroju 31

** Maximalni dotace na MW je uréena velikosti projektu a typem instalace (stfesni vs. pozemni)



Uzavirame uhelné elektrarny, vyroba tepla bude
transformovana na nizkoemisni

EBITDA Emisni zdroje a tezba

v mld. KC

Vyroba z uhli a plynu
TWh

Plyn a biomasa
I stavajici aktiva

Nova aktiva B Uhii
21,7
20 18-19 16-17
15
10 10
2021 2025** 2030 2021 2025 2030
Roéni CAPEX* Uhli a plyn

mid. K&, prdmér GW

ED G @D

2021-25 2026-30

* Pfedpokladané ceny elektfiny v roce 2025: 165 EUR/MWh, 2030: 105 EUR/MWh
** EBITDA upravena o dan z mimoradnych ziskd v roce 2025 (~9 mld. K¢), aby Iépe odrazela provozni penézni tok v roce 2025.
*** Zahrnuje pramérny roéni CAPEX do novych kapacit na plyn a biomasu ve vysi 5 mid.

WWW.Cez.Cz

Dekarbonizace naSich teplaren na
plyn pokracCuje. Pfechod souCasnych
uhelnych elektraren také, nicméné v
kratkodobém horizontu dochazi ke
zvySeni EBITDA vzhledem k
soucasne situaci na trhu. Dlouhodoba
EBITDA bude generovana predevSim
novymi aktivy.

Nové plynoveé elektrarny budou
pripravené na spalovani vodiku.

OcCekavame, Ze ve stfednédobém
horizontu by se podafilo zajistit
cenové dostupné dodavky plynu v
ramci EU, pokud ne, jsme pfipraveni
prodlouzit provoz nasich uhelnych
elektraren
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0
Skupina CEZ planuje zvy3eni vyroby z obnovitelnych zdroju, E
jadra a plynu

r@), Jadro Vyroba elektriny Skupiny CEZ
* Bezpetné navysime vyrobu ze souéasnych elektraren (Stavajici aktiva, v TWh)
nad 32 TWh v priméru a dosahneme 60letou zivotnost.
* Postavime novou jadernou elektrarnu v Dukovanech. 55,6 57,0 _
* Pfipravime se na potencialni vystavbu malych B &0 uni
modularnich blokd (SMR) po roce 2040 s celkovou ® Zemni plyn

kapacitou 1 000 MW s cilem zahajit vystavbu prvniho
SMR v roce 2032.

Z oze
ﬁ Obnovitelné zdroje AV £ voda
*  Vybudujeme 1,5 GW do 2025 a 6 GW do 2030.
* Navysime instalovany vykon akumulace elektriny
alespon o 300 MWe do 2030.
D Tradiéni energetika &2 Jadro

* Dekarbonizujeme teplarenstvi a transformujeme nase
uhelné lokality na nové aktivity.

° Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou 2021 — - 2030
pripraveny na spalovani vodiku. Bezemisni vyroba (v %)

WWW.Cez.Cz 33




Do roku 2030 snizime podil vyroby elektriny z uhlina 12,5 % a
zcela ukonCime vyrobu z uhli do roku 2038

Ocekavany vyvoj instalovaného vykonu
uhelnych elektraren

(GW)
o1 @ B Hnédouhelné elektrarny
’ Modernizované
hnédouhelné elektrarny
4,4 43 Il Cernouhelné elektrarny
N M
2’2 m !

2,2 2,2 0

2015 2021 2025 2030 2038

Podil uhli na celkovych Podil uhli na vyrobé elektriny

trzbach* (%) (%)

€O E ©OOOD
2021 2025 2030 2021 2025 2030
WWWw.cez.Ccz

* Podil prodeje elektfiny, tepla a externi trzby z prodeje uhli na celkovych skupinovych trzbach

Postupné ukoncujeme provoz uhelnych
elektraren

e Cil 25% podilu uhli na vyrobé v roce 2025 muze byt mirné prekrocen
z davodu zajisténi dodavek energii v Evropé v navaznosti na valku na
Ukrajiné a potencialniho vyvoje regulatorniho a trzniho prostredi.

* Neinvestujeme do novych uhelnych kapacit

V roce 2020 sniZena uhelna kapacita o 1 719 MW, dalSich
500 MW uzavieno béhem roku 2021

e Poroce 2030 budou v provozu pouze 3 modernizované uhelné elektrarny
¢ Ukoncime spalovani uhli v teplarenskych lokalitach do roku 2030.

¢ Odchod od uhli do roku 2038 v souladu s doporu¢enim Uhelné komise
nebo drive v zavislosti na platné legislativé (souasna vlada mifi k roku
2033)

Vytézené uhli vyuzivano prevazné ve
vlastnich elektrarnach, objemy tézby klesaji

e (Ocekavame, ze objem vytézeného uhli se v roce 2030 snizi na 8 milionu
tun (z dnesnich ~15 miliond tun, z nichz se pouze 25 % prodava externé),
coz odrazi snizeni uhelnych kapacit Skupiny CEZ.

e Ukonéeni tézby uhli do roku 2038 v souladu s doporuc¢enim Uhelné
komise, t.j. podstatné dfive néz budou vytézena loziska uhli
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Dosahneme klimaticke neutrality do roku 2040

Snizeni emisni intenzity CO, Skupiny CEZ
(t CO,e/MWh)

038 A B
0,34 TARGETS
O ’ 2 9 DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
0,26
0,16
Uplna
uhlikova
neutralita
2019 2020 2021 2025 2030 2040

Nas kratkodoby cil byl schvalen
SBTi.*

Rychlost snizeni emisni intensity
CO,do roku 2030 je v souladu s
Pafrizskou dohodou ,well bellow 2
degrees’

Dosahneme klimatické neutrality do
roku 2040 v dle scénafe do 1,5
stupné (validace SBTi probiha)

Investicni plan zcela
v souladu s dekarbonizacCni strategii

Ponechavame puavodni cil pro rok
2025 ve vysi 0,26. Nicméneé je
ohrozen rizikem bezpecénosti
dodavek v dusledku valky na
Ukrajiné a souCasné situace na trhu.

* Skupina CEZ se zavazuje snizit SCOPE 1 a 2 emise sklenikovych plynti 0 50 % na MWh do roku 2030 oproti zakladnimu roku 2019. Cilova hranice zahrnuje

biogenni emise a odstranéni emisi spojené s vyuzivanim bioenergie. Skupina CEZ se rovnéz zavazuje sniZit absolutni SCOPE 3 emise sklenikovych plynd z uZiti

Www.cez.cz prodanych produktt o 30 % ve stejném €asovém horizontu.
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0
Poskytovat nejvyhodnejsi energeticka reseni a nejlepsi E
zakaznickou zkusenost na trhu

—  Cile
Distribuce
= Investujeme do Smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribuéni soustavy vcetné rozvoje

optickych siti.
Prodej
= Digitalizujeme 100 % kli€¢ovych zakaznickych procest do 2025.
Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatelu elektfiny a zvétSime nasi bazi

zakaznikau.
= Domacnostem nabidneme portfolio produktu, které jim umozni dosahnout Uspory energie a snizeni emisi.
Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — z¢tyfnasobime dobijeci vykon a budeme provozovat min. 800 stanic do

roku 2025.

ESCO
= Dale rozvineme nasi roli dekarbonizaéniho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi a dosazeni energetickych uspor

pro nase prumyslové zakazniky, obce a statni spravu v souladu s cilem EU zvySit energetickou ucinnost o 36-39 %.

Nové segmenty
= RozSifime nasSe obchodni aktivity o baterie, e-mobilitu a vodik.

WWW.Cez.Cz 36



Vybudujeme chytrou digitalni distribu¢ni soustavu E

EBITDA distribuce

Stavajici aktiva, mld. KC

0

2021 2025 2030

Roéni CAPEX*
mid. K&, primér

2021-25 2026-30

www.cez.cz * CAPEX konzervativné pfedpoklada nulové dotace

Vyvoj RAB
mld. K&

122

2021

6% CAGR

159

2025

198

2030

Investujeme do Smart grids a decentralizace
k dalSimu rozvoiji stabilni a digitalni distribucni
soustavy, v€etne rozvoje optickych siti

2030 cile digitalni transformace
e 80 % spotieby pokryto chytrymi
elektromeéry
e 80 % vzdalené méfenych
transformatoru
e 11 000 km optickych siti
(ve srovnani s 5 323 km dnes)

Vv

ZvySime spolehlivost sité
Umoznime pfipojeni decentralni vyroby

vvvvvv

Vyuziti optickych siti pro
telekomunikacni sluzby
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Navysime zakaznickou bazi a udrzime vysokou zakaznickou

spokojenost

EBITDA retail
CEZ Prodej, mld. K&

3,5

3,2

2021 2025

Pocet zakaznikU
miliony

3,2 3,5 3,7

2030 2021 2025 2030

Roéni CAPEX

B piyn M Elektiina

mid. K&, pramér

2021-25

www.cez.Cz

2026-30

B2C

Digitalizujeme 100 % nasich
kliovych zakaznickych
procesu do 2025

Rostouci kvalitou sluzeb udrzime
nejvyssi NPS (Net Promoter
Score) z velkych dodavatelu
elektfiny a zvétSime nasi bazi
zakazniku

Domacnostem nabidneme
produktové portfolio, které jim
umozni dosahnout energetickych
uspor a snizit emise

\/

Zlepseni EBITDA pres rostouci
konkurenci na komoditnich
produktech
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Porosteme v energetickych sluzbach podporovanim

dekarbonizace nasich zakazniku

EBITDA ESCO ESCO trzby
mid. KC mid. KC
¥ Komodita ESCO CZ & SK nekomoditni sluzby

B ESCO zahraniéi

BN Nekomoditni sluzby

(0)

13,0

7,1

2021 2025 2030 2021 2025 2030

EBITDA marze (%)***
mid. K&, primér mid. K&, prdmér

2021-25 2026-30 2021 2025 2030

Roéni CAPEX**

* CAPEX a finanéni investice

WWw.cez.cz ** Pouze nekomoditni sluzby

B2B

Umoznime efektivni snizovani
emisi a doruCovani energetickych
uspor i pro nase klienty v
prumyslu, municipalitach a statni
spravé v souladu s EU cilem
doruCovani energetickych uspor
ve vysi 39-40 %
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Dodateénym zdrojem rustu budou dalSi oblasti vyroby baterii a
elektromobllity

Baterie jako sluzba

(BAAS)

Ecosystém
elektromobility

Bateriovy
hodnotovy
retézec

\

Vyroba obnovitelné energie
pro zasobovani celého
ecosystému elektromobility

www.cez.Cz

Tézba a Vyroba

aktivnich

zpracovani oo
materialu

Tézba lithia na Cinovci
Realizace tézby a zpracovani
lithia na Cinovci pro dodavky do
Gigafactory

Ecosystém dodavatelti komponentu

Integrace
Vyroba ¢lanki baterii do
modult

Partnerstvi pro udrzitelnou a
nakladové efektivni vyrobu
bateriovych ¢lanku..

Automobilova
vyroba

Sluzby mobility

Integrace infrastruktury CEZ se softwarem
E vyrobcl automobil(, napf. pro vyhledani

Spoleéna monetizace
energetickych sluzeb

Automobily jako systémy

pro skladovani energie
(ESS)

VyuZiti baterii v autech v
Ceském distribuénim systému

Druhé a treti
vyuziti Recyklace

bateriovych
¢lanku

VyuZiti pouzitych
baterii pro
skladovani velkého
mnozstvi energie

Investice (JV) do
rozvoje infrastruktury
na recyklovani

Dobijeci infrastruktura

Vystavba dobijecich mist v CR a zaji§t&ni zelené

energie pro dobijeni.
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Vyroba baterii a elektromobilita predstavuji dodate¢né zdroje E
rustu

Pomérna EBITDA z aktivit Tézba a zpracovani lithia na Vyroba baterii
bateriového retézce* Cinovci _ . o
mid. K& e Diskutujeme r_noznostl
e Skupina CEZ vlastni 51% podil v partnerstvi pri vystavbé tovarny
Geomet, ktery vlastni prava k na vyrobu baterii
lozisku

Infrastruktura pro

¢ Pilotni linka na zpracovani rudy je -
P Y1 elektromobilitu

v pfipravé

2
1
e Probiha pfiprava technické a * Do roku 2025 ctyfikrat
0 finanéni studie proveditelnosti navysime nabijeci kapacitu a

2020 2025 2030 budeme provozovat alespon
* V roce 2023 oéekavano 800 nabijecich stanic
rozhodnuti o proveditelnosti tézby

Roc¢ni CAPEX*
mid. K&, prdmér

2021-25 2026-30

WWW.CEZ.CZ * Hodnoty EBITDA a CAPEX predstavuiji 51% podil Skupiny CEZ na projektu tézby lithia a 10% podil na tovarné na vyrobu baterii. Tyto projekty pravdépodobné 41
nebudou pIné konsolidovany.



Mame ambici patrit mezi ESG lidry

, , . 2021 2022 Ambice pro
Aktualni ESG rating”* /\/\ rok 2023
/-\ E E m %E'RDROLA

..
seor ecnce

10%  20%

WWW.Cez.Cz

RWE
Yo @fortum

#” TAURON

30% 40% 50% 60% 70% 80%

* Primér skore dle ESG agentur MSCI a Sustainanalytics v procentech nejlepsiho dosazitelného skore.

Verbund
clalel

90%

100%

Cilem Skupiny CEZ je patfit
mezi 20 % nejlepsich v
hodnoceni ESG do 2023

Pro jednotlivé oblasti ESG
jsme si stanovili zakladni cile
vychazejici z metodik
stanovovani ESG ratingu
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Pro dosazeni teto ambice jsme si stanovili cile ve vsech trech

oblastech ESG

ESG zavazky Skupiny CEZ

Zivotni prostredi

Snizime emise CO, v souladu s
Pafrizskou dohodou "well below 2
Degrees® do 2030 (snizeni z 0,38
tCO,e/MWh v 2019 na 0,26 v 2025 a na
0,16 v 2030)

Snizime podil vyroby elektfiny z uhli

Z 39% v roce 2019 na 25 % do roku
2025 ana 12,5 % do roku 2030

Vybudujeme 1,5 GW OZE do roku 2025
a 6 GW OZE do roku 2030

Snizime NO, z 23 kt v roce 2019 na 13
kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030

Zredukujeme SO, z 21 kt v roce 2019
na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030

WWWw.Cez.CZ

Socialni vztahy

Rizeni spoleénosti

Budeme i nadale dobrym korporatnim
obéanem, ktery rozviji dobré vztahy s
komunitami

Udrzime pozici nejatraktivnéjsiho
zaméstnavatele pro budouci talenty i
stavajici zaméstnance

Zajistime spravedlivou transformaci
pro vSechny zaméstnance dotcené
odchodem od uhli pfeskolenim,
rekvalifikaci nebo kompenzaci

Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter
Score) z velkych dodavatelu elektfiny

Digitalizace vSech kliCovych
zakaznickych procest do 2025

e Dosahneme 30 % zastoupeni zen v
managementu

e ZvysSime frekvenci Skoleni
zaméstnancu v Etickém kodexu, od
roku 2022 a dal ro¢né proskolime min.
95% zaméstnancu
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ZlepSeni hlavnich ESG ratingu v roce 2022 odrazi

systematickou praci CEZ v oblasti udrzitelnosti

ESG rating CEZ

Skala M SC I
(nejlepsi az .
nejhorsi) AAA @z CCC

/.

m Predchozi m Aktualni

www.cez.Cz

S&P Global

100to O

N

59
56

m Pfedchozi m Aktualni

Moody’s
(Vigeo Eiris)

100-0

»>

51

m Pfedchozi  m Aktualni
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Shrnuti a hlavni investi¢ni body E

Urychlujeme naplnovani strategie, abychom tézili z energetické transformace
¢ Transformujeme se na nizkoemisniho vyrobce elektfiny

e Poskytujeme nakladové nejefektivnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost
na trhu

Rozvijime Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné
® Snizime emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030
e Nase cile v oblasti ESG nam umozni patfit mezi 20 % nejlepsich v hodnoceni ESG.

Nabizime atraktivni dividendu a soucasné silny uvérovy rating
e Navysime EBITDA o 35 %*
e Dividendova politika: vyplatni pomér 60-80 % Cistého zisku oCisténého o mimoradné vlivy
e Udrzime Cisty finanéni dluh k EBITDA pod 2,5x az 3,0x

WWW.cez.cz «RUst ve srovnani s rokem 2021 pfi pouziti cen elektfiny v dobé vyhlaseni Vize 2030 45
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Trh s elektfinou v Cesku je integrovany se sousednimi staty E

Fyzické toky elektfiny v roce 2021 a aktualni ceny elektfiny Ceské a némecké ceny elektiiny
EUR/, zakladni pasmo, forwardy na dalSi rok
1100
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000  ——Cesko
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700
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N 500

48 .
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Emisni povolenka’

Ceny komodit v roce 2021 vyrazne vzrostly a v roce 2022
zustavaji volatilni
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Spready na elektrineé: zlepseni hnedouhelného spreadu, E
volatilita CSS a CDS

Cista elektfina (elektfina minus povolenka)! Cisty plynovy spread (CSS)?

EUR/MWh
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900 —v+1
800 ——Y*+2
700
600
500
400
300
200

100

0
Mar-21 Jul-21
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EUR/MWh, tydenni praméry
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Ceska republika: pfehled regulatornich parametrt pro distribuci

= Regulovano ERU (Energeticky regulacni ufad, www.eru.cz)
= Hlavni komponenty regulacni vzorce pro distribuci elektfiny

= Povolené vynosy = provozni naklady+ odpisy + vynosnost RAB — ostatni korekce vynosu +/- Faktor
kvality+ Trzni faktor

= Regulovana baze aktiv (RAB) upravena ro¢né o hodnotu &istych investic a pfecenovaci trajektorii

= Vynosnost (WACC nominalni, pfed dani) — 6,54% pro 2021-2025

= Provozni naklady indexovany o index mzdovych nakladu a index cen podnikatelskych trzeb. V 5. regulacni
periodé je faktor efektivity nastaven na 0,2% ro¢né.

= Faktor kvality— pozadované hodnoty ukazatell SAIDI a SAIFI. Maximalni bonus a penalizace +/- 4%
povoleného zisku. Momentalné neutralni dopad na CEZ Distribuce.

= Trzni faktor zohledriuje neoCekavané naklady, které nebyly planovany (napf. povinnosti z nové legislativy).
Nikdy nebyl v pfipadé CEZ Distribuce pouZzit.

Regulaéni
parametry

= 5 regulacni perioda 1.1.2021 az 31.12.2025,

Regulaéni = Hlavni priority:

perioda - Snizeni povolenych nakladu oproti pfedchozi periodé (zohledriujici skutecné naklady pfedchozi periody);
- Tlak na kvalitu a bezpec€nost distribuce (pfedepsané hodnoty SAIDI a SAIFI);

- Obnova a rozvoj siti motivovana rozumnymi regulacnimi parametry

= Od 1.1.2006 si zakaznici mohou volit dodavatele, trh je 100% liberalizovan
= Ceny za distribuce regulovany, ceny dodavané elektfiny — komodity nejsou regulovany

Liberalizace &

Unbundling

WWW.Cez.Cz 52



Ceska republika : WACC v distribuci E

= WACC stanovena dle vzorce CAPM: Slozky WACC 5. regulac¢ni obdobi
. 5 2021-2025
WACC=(k.x— ] + [ kgx —) =(1-T)
( D+E) [( D+E) ] Bezrizikova Urokova mira(r;) 2,04%
ko, = rr + B X MRP. Trzni rizikova premie (MRP) 6,54%
R nezadluzena 0,51
kq = 17 + credit risk margin (CRM)
R zadluzena (R) 0,90
Naklady vlastniho kapitalu (k.) 7,94%
= Bezrizikova urokova mira (r;) odvozena jako Kreditni rizikova pfirazka (CRM) 1,09%
medlarf vynosu na 10letém Ceském vladnim Naklady diuhu, pfed zdanénim (k,) 3.14%
dluhopisu za obdobi 10 let Daftova sazba (T) 19%
Kredit ‘ ‘o st c dil Naklady dluhu, po zdanéni post-tax 2,54%
n i rizikova pfiraz novena j rozdi
rediini rizikova prirazka stanovena Jaxo o Dluh/(dluh+Vlastni kapital) 48,92%
vynosu korporatnich dluhopisu s ratingem BBB a — —
WACC (nominalni, pfred zdanénim) 6,54%

10letych EUR vladnich dluhopisu s ratingem AAA
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Hlavni ESG indikatory

Zivotni prostiedi

Socialni vztahy

Rizeni spoleénosti

unit 2019 2020 2021
Emise (Scope 1) M tCO,, 26,1 234 19,0
Emise (Scope 2) M tCO,, 0,4 0,3 0,1
Emise (Scope 3) M tCO,, 18,3 17,4 11,2
Emisni intenzita tCO,, 0,38 0,34 0,29
(vyroba elektfiny a /IMWh
tepla)
Spotfeba vody m3/MWh 1,46 1,37 1,27
(vyroba elektfiny a
tepla)
Vyroba energie - 000’ TJ 603 563 524
neobnovitelna paliva
Klimaticka neutralita: Rok 2050 2050 2040*
Prabézné cile** 2025 2025 2025

2030 2030 2030

Odpady (non- 000’ t 294 64 59
hazardous)
Podil inst. vykonu s % 98 91 88

ISO 14001 certifikaci

WWW.Cez.Cz

* Soucasny cil dosazeni klimatické neutrality je rok 2040

** Prbézné cile jsou validovany SBTi

unit 2019 2020 2021 unit 2019 2020 2021
Podet 000’ 32,4 32,6 28,0 Zasedani dozor¢i rady # 12 13 13
zaméstnancl Ugast &lenti dozoréi % 97,9 981 96,2
Fluktuace % 10,4 99 10,3 rady
zamestnancu Podil nezavislych &lent % 50 50 50
Podil %  26% 26%  18%  dozorcirady
zamestnancu v Podilzen v dozordi radé % 83 83 8,3
odborech

Pocet ¢lenti d Ci
Dary miKE 349 397 319 o et oo #1212 12
Smrtelne urazy # 0 3 1 Podil zen ve % 158 16,0 13,5
Hodiny skoleni 000’ 624 665 880 vrcholovém vedeni
Pracovni urazy # 363 147 130
Podil Zen mezi % 21,6 21,4 20,5
zameéstnanci
SAIDI minuty/ 233 220 214
zakaznik
a
Vydaje na vyvoj mil. K& 961 1031 952
a vyzkum
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Vybrané udalosti za oblast ESG a struktura ¢innosti CEZ dle EU
taxonomie

Vybrané udalosti v oblasti ESG

SBTi validovala klimatické cile CEZ pro rok 2030. Jsou v souladu
S WeII-belgw 2°C scénafem a nejnovéjSimi védeckymi poznatky.
Validace CEZ dosahl jako prvni ¢eska firma.

Skupina CEZ se zavazala k dosazeni klimatické neutrality jiz v
roce 2040.

Vlydana Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ* nové reportuje
podle EU taxonomie a dalSich standardd (SASB, WEF). Vybrané
ukazatele byly auditovany na zakladé standardi GRI a v souladu
s normou ISAE 3000.

Spustén novy ESG web CEZ** pro snazsi komunikaci s
ratingovymi agenturami a dalSimi stakeholdery.

Skupina CEZ se pfipojila k mezinarodni iniciativé ,CEO Water
Mandate“ s povinnosti pravidelného transparentniho reportingu o
plnéni zavazku udrzitelného hospodareni se sladkovodnimi zdroji
a bezpecnému pfistupu k nim.

Aktivity Skupiny CEZ ocenuiji ratingové agentury
Po navy$eni ESG ratingu od MSCI na Groveri AA (narGst z BBB) patfi CEZ mezi 33 % nejlepSich energetickych spole¢nosti.

WWW.Cez.Cz

Struktura éinnosti Skupiny CEZ 2021 dle EU taxonomie

150/’ a0y 18% 37% *%
CAPEX OPEX
190, pa0% 53% 5% 35%

Provozni

vynosy
NEZPUSOBILE - Emisni éinnosti
NEZPUSOBILE - Neutralni é¢innosti

36%

ZPUSOBILE éinnosti

CAPEX =

*kk

investice; OPEX = provozni naklady

* link na Zpravu o udrzitelnosti https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link_2021.pdf

** [ink na ESG web https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs

jaderné, nizkoemisni paroplynové a kogeneracni zdroje
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Celkove financni vysledky

(mld. K&) 1-9/2021 1-9/2022 Rozdil %
Provozni vynosy 156,0 2111 +55,1 +35%
EBITDA 47,5 89,3 +41,8 +88%

z toho: Souc€asna aktiva* 44,9 89,3 +44.4 +99%
EBIT 13,8 65,2 +51,4 >200%
Cisty zisk 6,7 52,3 +45,6  >200%
Cisty zisk ogistény** 16,9 52,3 +35,4 >200%
Provozni cash flow 26,1 13,1 -13,0 -50%
CAPEX 19,3 21,4 +2,0 +10%

*  Bez divestovanych aktiv. Rumunské spolec¢nosti prodany k 31. 3. 2021 a bulharské k 27. 7. 2021.

*  Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym hospodafenim daného obdobi

(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a sniZzeni hodnoty goodwillu)

www.cez.Cz
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Celkoveé provozni vysledky

1-9/2021 1-9/2021* 1-9/2022  Rozdil* %*

Vyroba elektfiny TWh 40,1 39,7 39,6 -0,0 -0%
Distribuce elektfiny koncovym zékaznikdm TWh 33,9 27,1 26,0 -1,1 -4%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim TWh 21,1 14,7 16,6 +1,9 +13%
Distribuce plynu koncovym zakaznikam TWh 0,5 0,5 0,5 -0,1 -12%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 4,9 4,4 5,6 +1,2 +26%
Prodej tepla tis. TJ 17,9 17,9 15,8 -2,0 -11%

* Bez divestovanych aktiv. Rumunské spolec¢nosti prodany k 31. 3. 2021, bulharské k 27. 7. 2021.

k 30. 9. 2021 k 30. 9. 2022 Rozdil %

Instalovany vykon GW 11,8 11,8 +0,0 +0%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 27,2 27,5 +0,4 +1%

WWW.Cez.Cz
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Hlavni priCiny meziroCcni zmeny EBITDA

mid. K&

100 - +43.4 +1,8 +0,1 89,3

80 -

-1,0 Divestovana
aktiva*

60

40 . ) Souéasna
20 - SOUCASNA +44,4 mid. K¢ > aktiva
AKTIVA +99 %
O T T T T T
1-9/2021 VYROBA TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ 1-9/2022

Segment VYROBA (+43,4 mld. K&):
= Vliv extrémniho rlstu trznich cen komodit na velkoobchodnim trhu a vliv vy$$iho prodeje a aktivace podparnych sluzeb v CR (+35,6 mld. Kg&)
= VySSi pfispévek zisku z obchodovani s komoditami na zahrani¢nich trzich (+10,9 mid. K¢&)

= Specifické doCasné vlivy (-2,8 mld. K&) souvisejici pfedevSim s pfecenénim zajiStovacich kontrakttu vyroby s dodavkou ve IV. &tvrtleti 2022
Segment TEZBA (+1,8 mld. K&):

= Vy38Si trzby vlivem rdstu ceny a objemu dodavek uhli externim zakaznikim i do Skupiny CEZ (+2,5 mld. Kg&)
= \/y$S§i stalé provozni naklady (-0,7 mid. K¢), pfedevSim na energie

WWW.CEZ.CZ  + Djvestovana aktiva v Rumunsku a Bulharsku v roce 2021 60



Hlavni pfiiny meziroéni zmény Cistého zisku

(mid. K¢) 1-9/2021 1-9/2022 Rozdil %
EBITDA 47,5 89,3 +41,8 +88%
Odpisy -21,8 -24,3 -2,5 -11%
Opravné polozky k majetku* -11.9 0,2 +12,1 -
Ostatni naklady a vynosy -3,0 -1,9 +1,0 +35%
Urokové naklady a vynosy -2,9 -1,0 +1,9 +66%
Ostatni -0,0 -0,9 0,9  >200% Upravy &istého zisku
Dari z pFijmd 4,1 -11,0 6,8 -166% = Za l.- lll. &tvrtleti 2021 odistén z titulu
Cisty zisk ocistény 16,9 52,3 +35,4 >200% (+9,2 mid. K¢&) a v Polsku (+1,0 mid. K¢&)
Opravné polozky k majetku* (+12,1 mid. K¢)
= Tvorba opravnych polozek v I.-ll. ¢tvrtleti 2021 k dlouhodobému majetku ve spole¢nosti SeveroCeské doly (+9,2 mid. KE), v Rumunsku (+1,1 mid. K¢&),

v Polsku (+1,0 mild. K&) a v Bulharsku (+0,8 mid. K¢&)
Odpisy (-2,5 mld. K¢)

= Zrychleni odpist uhelnych zdroji v CR ve II. pololeti 2021 v diisledku zhor$eni regulatornich podminek pro dlouhodoby provoz (-2,4 mid. Kg&)

= Navys$eni odpis( uhelnych zdroji v CR v dusledku zvy$eni predpokladanych vydaji na demontaz a demolici po vyfazeni z provozu (-1,3 mid. Kg&)
= Vy33i odpisy jadernych zdrojl (-0,2 mld. K&) a spole&nosti CEZ Distribuce (-0,4 mld. K¢&)
= NizSi odpisy aktiv ve spoleCnosti SeveroCeskée doly (+0,6 mld. K&) reflektujici tvorbu opravnych polozek v roce 2021

Ostatni naklady a vynosy (+1,0 mid. K¢)

= VyS§i vynosove uroky (+1,9 mld. K&) z davodu vySSiho objemu likvidity na marzové vklady a vy$Sich urokovych sazeb

= Pfecenéni cennych papirli spole¢nosti Inven Capital (+0,5 mld. K¢)
= V/yS§Si uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-0,4 mld. K&) z davodu rdstu urokovych sazeb

= Kurzové vlivy a pfecenéni finanénich derivata (-1,1 mld. K&), predevsim vliv pfecenéni marzovych vkladti CEZ na burzach a u obchodnich protistran

WWW.cez.cz * véetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
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EBITDA segmentu VYROBA*

EBITDA (mid. K&) 1-9/2021 1-9/2022 Rozdil % 7-9/2021 7-9/2022 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 20,4 40,9 +20,5 +101% 7,0 12,6 +5,6 +80%

Jaderné 16,4 31,6 +15,2 +93% 5,6 9,4 +3,8 +67%

Obnovitelné 4,0 9,4 +5,3 +133% 1,5 3,3 +1,7 +115%
Emisni vyrobni zdroje 1,8 16,6 +14,7 >200% -0,7 7,4 +8,0 >200%
Trading 2,0 12,9 +10,9 >200% 1,7 5,5 +3,8 >200%
Specifické docasné vlivy -0,9 -3,6 -2,8 >200% 1,7 -4,7 -6,5 -
Segment VYROBA celkem 23,4 66,8 +43,4  +186% 9,8 20,8 +11,0 +112%

Meziro¢ni vlivy 1-9:

Jaderné zdroje (+15,2 mid. K¢):

= Obchodni vlivy (+15,0): cenovy vliv (+15,1), niZSi vnitroskupinové vynosy (-0,1)

= Provozni vlivy (+0,2): provozni disponibilita Temelina (+0,8) a Dukovan (+0,2), stalé naklady (-0,8)

Obnovitelné zdroje (+5,3 mld. K¢):

= Obchodni vlivy (+5,8): cenovy vliv (+2,2), podplrné sluzby a regulac¢ni energie (+3,6)

= Provozni vlivy (-0,4): vodni zdroje CR (-0,8), FVE zdroje v CR (+0,3), vétrné elektrarny v Némecku (+0,1)

Emisni zdroje (+14,7 mld. K¢&):

= Obchodni vlivy CR (+14,7): cenovy vliv (+14,0), podptrné sluzby (+0,7)

= Provozni vlivy CR (+0,6): provozni disponibilita (-0,2), prodej tepla (+0,3), obchod v arealu vyroben (+0,7),
stalé naklady (-0,2), pojistné plnéni za pozar v Détmarovicich v roce 2021 (-0,2)

= Polsko (-0,5) zejména nizSi marze z vyroby v dusledku rdstu nakladd na uhli a povolenky

Trading (+10,9 mld. K¢&):

= Vy38S§i obchodni prop marze (+15,8), potencialni ztrata z plynovych kontraktd s Gazprom Export (-1,9)

= Ostatni a konsolidacni vlivy (-3,0), zejména prop marze realizovana na vyrobnich kontraktech s dodavkou
2023+

Specifické doéasné vlivy (-2,8 mld. K¢&):

= Precenéni zajistovacich komoditnich kontrakt vyroby s dodavkou ve IV. tvrtleti 2022 a ostatni do¢asné
vlivy (-3,6)

= Docasné specifické vlivy v roce 2021 (+0,9)

* bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku

WWW.Cez.Cz

Meziroéni vlivy 7-9:

Jaderné vyrobni zdroje (+3,8 mid. K¢):

= Obchodni vlivy (+4,3): cenovy vliv (+4,1), vySSi vnitroskupinové vynosy (+0,1)

= Provozni vlivy (-0,5): provozni disponibilita (+0,4), stalé naklady (-0,8)

Obnovitelné zdroje (+1,7 mld. K¢):

= Obchodni viivy (+2,0): vy&§i realizacni ceny elektfiny (+1,0), vy3Si trzby
z podpurnych sluzeb a regulacni energie (+1,0)

= Provozni vlivy (-0,3): niZSi provozni disponibilita (-0,3)

Emisni zdroje (+8,0 mld. K¢):

= Obchodni vlivy CR (+8,0): cenovy vliv (+7,7), podptirné sluzby (+0,3)

= Provozni vlivy CR (+0,4): prodej tepla (+0,1), obchod v areélu vyroben (+0,2)

= Polsko (-0,1): niz8i marze z vyroby v dlsledku ristu naklad(i na uhli a povolenky

Trading (+3,8 mld. K¢):

= Vy38i obchodni prop marze v€etné vyuziti LNG terminalu (+5,1)

= ZvySeni potencialni ztraty z plynovych kontraktt s Gazprom Export (-0,7)

= QOstatni obchodni a konsolidac¢ni vlivy (-0,6), zejména prop marzZe realizovana na
vyrobnich kontraktech s dodavkou 2023+

Specifické do€asné vlivy (-6,5 mid. K¢):

= Pfecenéni zajistovacich komoditnich kontraktt vyroby s dodavkou ve IV. Ctvrtleti
2022 a ostatni doCasné vlivy (-4,7)

= Docasné specifické vlivy v roce 2021 (-1,7)

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na pét dil¢ich ¢asti je pouze indikativni na zakladé centralnich alokacnich pfedpokladil (zejména rozdéleni hrubé marze 62
CEZ a stalych nakladt centralnich divizi spole¢nosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s ostatnimi spoleénostmi v segmentu.



Vyhled na 2022 oznameny 10.11.2022:
EBITDA 115-125 mld. K¢, ocisteny Cisty zisk 65-75 mid. KC

EBITDA (mld. K&)

Hlavni pficiny:

+ Vys8i realizacni ceny elektfiny v€etné zajisténi

+ VySSi zisk z obchodovani s komoditami

+ Obraceni negativniho dopadu specifickych vlivi z roku 2021

Vybrana rizika a pfrilezitosti predikce:

Disponibilita vyrobnich zdroju

2021 2022E (10.listopadu) = Precenéni komoditnich derivatl zajistujicich vyrobni pozice na obdobi 2023+
Realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny a zisk z obchodovani s komoditami

VySe odvodu z trzeb z prodeje vyroby nad cenové stropy

Ocistény cCisty zisk (mld. K¢)

Dividenda ze zisku roku 2022:

= Aktualni dividendova politika (60 % - 80 % Cistého zisku ocisténého
o mimoradné vlivy) indikuje pFijem akcionafl (v pfipadé stanoveni dividendy na
horni hranici definovaného intervalu) dividendu ve vySi 97 az 112 K& na akcii, a
tedy pfijem akcionafl ve vysi 52 az 60 miliard K¢, z toho 36 az 42 miliard K&
pro Cesky stat.

2021 2022E (10.listopadu)

www.cez.Cz
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Zajistovani trznich rizik vyroby v CR na roky 2023-2025

Prodana elektfina v TWh (k 30. 9.) Kontrahované emisni povolenky* v mil. t (k 30. 9.)

zajistény objem od 1. 7. 2022 do 30. 9. 2022
@ =zaiisteny objem k 30. 6. 2022

20,7
8,5
]

zajidtény objem od 1. 7. 2022 do 30. 9. 2022
@ zijisteny objem k 30. 6. 2022

35,2

12,1

2023 2024 2025 2024 2025
[ Prodejni ceny elektfiny (EUR/MWh) ] Pofizovaci cena EUA (EUR/) ]

2023 2024 2025 100 % ocekavané dodavky

Podil zajisténé dodavky elektfiny 73 % 44 % 18% 47 az48 TWh
z vyroby v CR (k 30. 9.) externi dodavky rocné

V srpnu bylo v ramci Fizeni rizik likvidity rozhodnuto o preruseni zajistovani trznich rizik vyroby prostfednictvim kontraktll na energetickych burzach
a o pfijeti opatfeni snizujicich obchodni expozice CEZ na energetickych burzach.

WWW.cez.cz * 100 % o&ekavaného rodniho objemu emisnich povolenek pro vyrobu v CR na roky 2023—-2025 je 16—-18 mil. t. 64



Cisty dluh za I.—llI. &tvrtleti vzrostl 0 11 mid. K&

Cisty dluh Uroky, Ostatni Nabyti stalych  Divestice / Cisty dluh
k 31.12.2021 EBITDA dan z pfijmd Marzové vklady provozni vlivy aktiv akvizice Ostatni k 30. 9. 2022

+89,3
-5,9 Zvyseni Cistého
dluhu o 11,0 mid. Ké
+20,4
I (0.4
-90,2 -22,7 22

v

A

1,8 1,2

Cisty dluh / roéni EBITDA

= Uroky, dan z pfijmu (-5,9 mld. Ké&): placena dar z pfijm( (-4,9 mld. K&), saldo placenych a pfijatych trokd (-1,0 mid. Kg&)

= Marzové vklady (-90,2 mld. K&): do¢asné marzové vklady na komoditnich burzach a u obchodnich protistran z titulu pfedprodeju vyroby a niz§i kontrahované ceny
elektfiny, emisnich povolenek a plynu oproti aktualnim trznim cenam

= Ostatni provozni vlivy (+20,4 mild. K¢): vliv zajisténi penéznich tokl v¢. zmény stavu pohledavek a zavazkil z derivatt (+18,7 mid. K&), zména stavu emisnich
povolenek (+12,0 mid. K&), zasoby materialu a fosilnich paliv pfedevsim zasoby plynu (-23,7 mid. K&), ostatni provozni vlivy a nepenézni operace (+13,4 mld. K&)

= Nabyti stalych aktiv (-22,7 mld. K¢&): pofizeni stalych aktiv (CAPEX) (-21,4 mld. K&), zména stavu zavazk( z pofizeni stalych aktiv (-0,6 mld. K&), pofizeni cennych
papirt Inven Capital (-0,7 mlid. K¢&)

= Divestice / akvizice (-2,2 mld. K¢€): pofizeni spolecnosti SKODA JS (-1,3 mld. K&), ELIMER, a.s. (-0,2 mld. K&) a KABELOVA TELEVIZE CZ s.r.0. (-0,2 mld. K&);
nakup nekontrolniho podilu UJV Rez a HORMEN CE (-0,4 mid. Kg&)

www.cez.Cz
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Uvérové ramce a struktura dluhu k 30. 9. 2022

Cerpani kratkodobych bankovnich linek
a disponibilni bankovni komitované uvérové ramce

CERPANO
bankovni
. i komitované
NECERPANO 2,9 mid. Ké
bankovni volné
komitované Gvérové .
45,7 mid. Ké ramce CERPANO
bankovni
nekomitované
0,1 mid. K¢

Komitované bankovni ramce drZzeny jako rezerva na pokryti neo¢ekavanych
vydaju a k financovani kratkodobych finan¢nich potfeb.

Skupina CEZ ma celkem pfistup k 48,6 mld. K& komitovanych bankovnich
uvérovych ramcu, z toho bylo k 30. 9. 2022 ¢erpano 2,9 mid. K&.

Z uvérové smlouvy s CR, podepsané v &ervenci, byl k 30. 9. 2022 naderpan
cely ramec 3 mid. EUR:

= 1 mld. EUR splatna v dubnu 2024

= 1 mld. EUR splatna v lednu 2023 s moznosti 2x pozadat
o prodlouzeni Cerpani vzdy o dalSich 6 mésicu

= 1 mld. EUR splatna v prosinci 2022, s moznosti opakovanych
cerpani, nejpozdéji vdak do dubna 2024

WWWwW.cez.cz * Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finanéni aktiva

Profil splatnosti dluhopist (mld. K¢)

20
15 () usD
CzK
” O
O Eur
5 “
!! > II AN
0 ", [ | [ | Y, [ |
N M < IO O I~ (@) Al 0 O AN N~
AN AN &N &N &N &N N ™M ™ o ™m < <
o O O O O o o o o o O o o
N AN NN N N N N [qV} AN AN N N N
Uroveh zadluzeni k 30. 9. 2021 k 30. 9. 2022
Dluhy a Gvéry mid. K& 141,2 205,9
Penize a fin. aktiva* mld. K& 11,5 84,2
Cisty dluh mid. K& 129,8 121,7
Cisty dluh / EBITDA 2,1 1,2
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mld. K&

Vyvoj marzovych vkladd a indikace pokryti pfipadného rizika E
dalSiho rustu komodit z aktualnich cash zdroju

Vyvoj marzovych vkladl na burzach a u protistran z titulu aktualnich pfedprodeji vyroby
a nizsi kontrahované ceny elektriny, EUA a plynu oproti aktualnim trznim cenam

k 30. 9. k 31. 10.
149 mid. KE 116 mld. KC

250 : : 1000 m
195 mld. K& . . S
: : 2
200 : : 800 :ET
150 : i 600
: : @ ariové vkiady
100 : I 400
| | @ cicktiina BL 2023
50 : L 200
0 ! Y0
1.1. 1.2. 1.3. 1.4. 1.5. 1.6. 1.7. 1.8. 1.9. 1.10. 1.11.
Ceny komodit s dodavkou 2023  max 26.8.  30. 9. 31. 10. Dostupna likvidita (mld. KE)  k30.9. k 31. 10.
Elektfina (EUR/MWh) 984 442 368 Hotovost 79 90
EUA (EURN) 93 70 83 Uvérové linky 46 47
Plyn (EUR/MWh) 311 186 133 Celkem likvidni zdroje 125 137

WWW.Cez.Cz 67



Jaderne a tezebni rezervy k 31.12.2021

Jaderné a tézebni rezervy k 31.12.2021 dle IFRS
(diskontni sazba 0,3 % p.a. (realna), predpokladana inflace 2,0%)

Rezerva Odpovédnost koho: Pokryti penéznimi

(mld. K¢) prostiredky (K¢)
Docasné ulozeni jaderného paliva 10,0 CEZ 0,01 bn
Dlouhodobé uloZeni jaderného paliva 41,4 bn stat’, naklady plati CEZ poplatek 55 CZK/MWh

vyroby v jadernych
elektraren odvedeno na
Jaderny ucet**

Vyfazeni jaderného zafizeni z provozu 42,3 bn CEZ 14,8 bn
Rekultivace téZebniho uzemi 12,4 bn CEZ (SD™) 4,9 bn
Skladka (popilek) 0,7 bn CEzZ 0,2 bn

* SURAO - Sprava Ulozist radioaktivnich odpadu
WWW.cez.cz ** K 31. 12. 2022 bylo na jaderném Gctu 36,4 mld. K&
*** SD — Severoceské doly
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Vybrané hospodarske vysledky (KC)

Provozni vynosy

Trzby z prodeje elektfiny

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje plynu, tepla, uhli a ostatni
Provozni naklady

Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii
Palivo a emisni povolenky

Osobni naklady

Ostatni

EBITDA

EBITDA marze

Odpisy, opravné polozky

EBIT

EBIT marze

Cisty zisk

Cista marze
Ocistény Gisty zisk
Ocisténa cista marze

Stala aktiva
Obézna aktiva

- z toho: penézni prostfedky a ekvivalenty
Aktiva celkem

Vlastni kapital (bez nekontrolnich podil(l)
ROE

Dluh

Ostatni zavazky

Pasiva celkem

WWWw.Cez.CZ

mid. K¢

mid. K¢

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2219 2167 2018 2102 2037 2051 1845 2062 2137 2278
186,8  189,4 1738 1821 1749 1041 1031 1102 118,77  136,2
76,3 59,9 71,4 715 67,3

35,1 27,4 27,9 28,1 28,8 24,7 21,5 24,6 235 24,3
136,1 1347 1293 1451 1456 = 151.2 135 146 1489 1646
71,7 79 75,8 90,9 59,5 57,4 52,2 55,5 56,3 62,7
15,8 13,8 12,7 13,1 15,1 16,0 19,1 21,4 23,3 24,6
18,7 18,7 18,9 17,8 19,2 221 25,6 28,8 30,9 30,6
29,9 23,2 21,9 23,4 51,8 54,5 38,1 40,3 38,4 46,7
85.8 82 725 65,1 58,1 53,9 495 60,2 64,8 63,2
39% 38% 36% 31% 29% 26% 27% 29% 30% 28%
28,9 36,4 35,7 36,3 32,1 29,5 29,7 33,8 52,2 47,1
57 45,7 36.9 29 26,1 25,6 198 264 12,6 16.1
26% 21% 18% 14% 13% 12% 11% 13% 6% 7%
40,1 352 224 205 14,6 19 105 145 5.5 9.9
18% 16% 11% 10% 7% 9% 6% 7% 3% 4%
413 43 295 27,7 19,6 20,7 131 18,9 228 223
19% 20% 15% 13% 10% 10% 7% 9% 11% 10%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
4947 4859  497,5  493,1  489,3 4879 4804 5019 4719 4744
141,1 1545 1304  109,6 1416 136 227  202,7 2305 7084
18 25 20,1 13,5 11,2 12,6 7,3 9,8 6,1 26,6
6358 6404 6279 6027 6308 6239 7074 7046 7025 11829
250,2  258,1 2613 2679  256,8 250 2347  250,8 2339  161,1
17% 14% 9% 8% 6% 8% 4% 6% 2% 5%
192,9 199 1841 1575  167,8 1543 161 1719 1518 1379
192,6 183,33 1824  177,3  206,2 2196  311,7 2819 3168 8839
6358 6404 6279 6027 6308 6239 7074 7046 7025 11829
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Vybrané hospodarske vysledky (EUR)

mil. EUR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni vynosy 8926 8717 8117 8 455 8194 8 250 7422 8294 8596 9163
Trzby z prodeje elektfiny 7514 7 619 6 991 7325 7035 4187 4147 4433 4775 5479
Trzby z prodeje sluzeb 3069 2 409 2872 2 876 2707
Trzby z prodeje plynu, tepla, uhli a ostatni 1412 1102 1122 1130 1158 994 865 990 945 977
Provozni naklady 5475 5418 5201 5 837 5 857 6 082 5430 5873 5990 6 621
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii 2 884 3178 3049 3 656 2393 2 309 2100 2 233 2 265 2522
Palivo a emisni povolenky 636 555 511 527 607 644 768 861 937 990
Osobni naklady 752 752 760 716 772 889 1030 1158 1243 1231
Ostatni 1203 933 881 941 2084 2192 1533 1621 1545 1879
EBITDA 3451 3298 2916 2619 2337 2168 1991 2422 2 607 2542
EBITDA marze 39% 38% 36% 31% 29% 26% 27% 29% 30% 28%
Odpisy, opravné polozky 1163 1464 1436 1460 1291 1187 1195 1 360 2100 1895
EBIT 2293 1838 1484 1167 1050 1030 796 1062 507 648
EBIT marze 26% 21% 18% 14% 13% 12% 11% 13% 6% 7%
Cisty zisk 1613 1416 901 825 587 764 422 583 221 398
Cista marze 18% 16% 11% 10% 7% 9% 6% 7% 3% 175%
Ocistény Cisty zisk 1661 1730 1187 1114 788 833 527 760 917 897
Ocistena cista marze 19% 20% 15% 13% 10% 10% 7% 9% 11% 394%
mil. EUR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stala aktiva 19899 19545 20012 19835 19682 19626 19324 20189 18982 19083
Obézna aktiva 5676 6 215 5245 4 409 5 696 5471 9131 8 154 9272 28496

- z toho: penézni prostfedky a ekvivalenty 724 1006 809 543 451 507 294 394 245 1070
Aktiva celkem 25575 25760 25257 24244 25374 25097 28455 28343 28258 47583
Vlastni kapitél (bez nekontrolnich podild) 10064 10382 10511 10776 10330 10056 9441 10088 9409 6 480
ROE 17% 14% 9% 8% 6% 8% 4% 6% 2% 5%
Dluh 7759 8 005 7 405 6 335 6 750 6 207 6476 6 915 6 106 5547
Ostatni zavazky 7747 7373 7 337 7132 8294 8833 12538 11340 12743 35555
Pasiva celkem 25575 25760 25257 24244 25374 25097 28455 28343 28258 47583

WWWw.Cez.CZ
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Kontakty pro akcionare a investary

CEZ a.s.
Duhova 2/1444
14 053 Praha 4
Ceska republika
WWW.Cez.cz

Barbara Seidlova
Vztahy s investory

Zdenék Zabojnik
Vztahy s investory

Tel.:+420 211 042 529
email: barbara.seidlova@cez.cz

Tel.:+420 211 042 524
email: zdenek.zabojnik@cez.cz
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