Pololetni
zprava

SKUPINA CEZ






Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym seskupenim pdsobicim v fadé zemi stfedni

a jihovychodni Evropy a v Turecku s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét jeho podnikani tvofi
vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu
a t&zba uhli. Spole¢nost CEZ a jeji dcefiné spolednosti zaméstnavaji 25,8 tisic zaméstnanc.

Nejvyznamngj$im akcionafem matefské spolegnosti CEZ, a. s., je Ceska republika s podilem
na zakladnim kapitalu témér 70 %. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na prazské a varSavské burze
cennych papir(, kde jsou soucasti burzovnich indextl PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spole¢nosti. Jejim cilem je pfinaset inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi kvalité
Zivota. V ramci strategické priority — Patfit k nejlepSim v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagovat
na vyzvy 21. stoleti — chce Skupina CEZ provozovat energeticka aktiva maximalné efektivnim
zpUsobem a podilet se na budouci podobé energetiky spoluvytvarenim inovaci a trend(l. DalSi
prioritou je zajistit energetické potfeby zakaznikd prostfednictvim nabidky Siroké Skaly produktt

a sluzeb v synergii s prodejem elektfiny a plynu. V ramci tfeti strategické priority — Posilit

a konsolidovat pozici Skupiny CEZ ve stfedni Evropé — usiluje Skupina CEZ o udrzeni se mezi

10 nejvétsimi energetikami v Evropé se zamé&fenim na regiony, které jsou CEZ i Ceské republice
blizké.

Plisobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

elektfina zemni plyn teplo
wroba W prode] koncowym wyroba
distribuce zakaznikim B distribuce

W prodej koncovym B prodej koncovym

zakaznikam zakaznik(m

PFi svém podnikani se Skupina CEZ sougasné Fidi ptisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi

i odpovédné chovani k zaméstnanclm, spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. V rdmci své podnikatelské
ginnosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrZitelného rozvoje, podporuje energetickou
Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvafi prostfedi pro profesni rist zaméstnancu. Firemni
kultura je orientovana na bezpecnost, staly rust vnitini efektivity a podporu iniciativy segmentud
podnikani a zaméstnanc( v zajmu rdstu hodnoty Skupiny CEZ.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ t&Zi a prodavaiji uhli, vyrabéji a distribuuji elektfinu

a teplo, obchoduji s elektfinou a dalsimi komoditami, prodavaji koncovym zakaznikum elektfinu, teplo
a zemni plyn a poskytuji dal$i sluzby. Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni,
fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje. K zajisténi kontinuity isp&sného plsobeni na trhu v Ceské
republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska jejiho podnikani rozhodujici, probiha rozsahla obnova,
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modernizace a rozvoj vyrobniho portfolia i distribucnich siti a do praxe jsou uvadéna inteligentni
feSeni v oblasti distribuce.

V zahraniéi Skupina CEZ puisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektfiny.
Skupina CEZ vlastni nebo spoluvlastni vyrobni &i distribuéni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku,
Turecku a na Slovensku. V Nizozemsku a Irsku jsou sougasti Skupiny CEZ spole¢nosti zprostredkujici
vlastnictvi a zajistujici jeji financovani.

V Fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje s elektfinou a dal$imi komoditami na velkoobchodnich
trzich. Koncovym zakaznikm prodava Skupina CEZ elektfinu & zemni plyn, kromé& Ceské republiky
zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku, Madarsku, Polsku a na Slovensku.
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Pfi vynaloZeni veskeré pfiméfené péce podava konsolidovana pololetni zprava podle naseho
nejlep$iho védomi vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské €innosti a vysledcich
hospodafeni emitenta a jeho konsolidaéniho celku za I. pololeti roku 2015 a o vyhlidkach budouciho
vyvoje finanéni situace, podnikatelské &innosti a vysledcich hospodafeni emitenta a jeho
konsolida¢niho celku a nebyly v ni zamléeny zadné skute¢nosti, které by mohly zmeénit vyznam této
Zpravy.

V Praze dne 24. srpna 2015

-

/
/

Daniel Béﬁeé
ptedseda predstavenstva CEZ, a. s.

S

Martin Novak 5
mistopiedseda predstavenstva CEZ, a. s.
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Prehled vybranych ukazatelti Skupiny CEZ

Prehled vybranych ukazateld Skupiny CEZ v souladu s IFRS
Jednotka . pololeti 2014

I. pololeti 2015 Index 2015/2014

(%)

Instalovany wkon MW 15 193 15 926 104,8
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 31891 32 235 101,1
Prodej elektiiny ¥ GWh 17 820 19 197 107,7
Prodej tep|a ) TJ 12 019 13 055 108,6
Prodej plynu D GWh 2997 3837 128,0
Fyzicky po€et zaméstnancl k 30. 6. osob 26 380 25 752 97,6
Provozni wnosy mil. K& 101 706 102 895 101,2
z toho: trzby z prodeje elektfiny mil. K& 86 538 90 458 104,5

a souvisejicich sluzeb

EBITDA mil. K& 39 941 35 524 88,9
EBIT mil. K& 24 098 21 300 88,4
Zisk po zdanéni mil. K& 17 241 15 414 89,4
Zisk po zdanéni o€istény mil. K& 19 313 15 703 81,3
Zisk na akcii - zakladni K¢ / akcie 32,3 28,8 89,2
Dividenda na akcii CEZ, a. s. (hrub4) ? K¢ / akcie 40,0 40,0 100,0
Cisty penézni tok z provozni ginnosti mil. K& 36 449 28 709 78,8
Kapitalové investice (CAPEX) °) mil. K& -13 914 -13 409 96,4
Aktiva mil. K& 627 870 614 106 97,8
z toho: dlouhodoby hmotny majetek ¥ mil. K& 426 542 9 423 880 99,4
Vlastni kapital (\. nekontrolnich podilt) mil. K& 265 851 9 263 514 99,1
Cisty dluh mil. K& 135901 131 083 96,5
Rentabilita astniho kapitalu, Cista (ROE) % 9,6 8,0 83,3
Cisty dluh / EBITDA 1 1,87 1,93 103,2

Y Prodej koncovym zakazniktim (mimo Skupinu CEZ).

2 Pfiznana v daném roce ze zisku predchoziho roku.

% Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv véetné jaderného paliva.
) Dlouhodoby hmotny majetek v&etné jaderného paliva a investic.

® Udaje k 31. 12. 2014

Ratingové hodnoceni

Ratingova agentura Standard & Poor’s Credit Market Services France S.A.S. potvrdila 17. 12. 2014
dlouhodobé ratingové hodnoceni na drovni A- se stabilnim vyhledem, které zUstalo v I. pololeti 2015
nezménéno. Ratingova agentura Moody’s Investors Service Ltd. snizila dne 23. 6. 2015 dlouhodobé
ratingové hodnoceni o jeden stupen na A3 se stabilnim vyhledem (z pfedchoziho A2 s negativnim

vyhledem). Tim se hodnoceni od Moody’s dostalo do souladu s hodnocenim od Standard & Poor’s.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 513/2011 a natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 462/2013. Spole¢nost CEZ, a. s., pi
vybéru ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.
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Akcie
K obchodovani na vetejnych trzich jsou pfijaty akcie &tyF spoleénosti Skupiny CEZ.

1) CEZ, a.s.

Akcie spoleénosti jsou obchodovany na burze cennych papiri v Praze v Ceské republice a ve Var§avé
v Polskeé republice. Jejich ISIN je CZ0005112300. K 30. 6. 2015 ¢inila celkova vySe zakladniho
kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital spolegnosti tvoFilo 537 989 759 kustl akcii

0 jmenovité hodnoté 100 K&.

Struktura akcionart podle typu subjektu (%)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech
k 20. 6. 2014 ¥ k 5. 6. 2015 ?
Pravnické osoby celkem 92,84 92,79 93,06 93,01
z toho: Ceska republika 69,78 70,29 69,78 70,27
CEZ a.s. 0,72 0,70
Ostatni prawnické osoby 22,34 22,5 22,58 22,74
Fyzické osoby celkem 7,16 7,21 6,94 6,99

Y Rozhodny den pro tgast na 22. Fadné valné hromadé.
2 Rozhodny den pro t¢ast na 23. fadné valné hromadé.
Subjekty drzici 1 % a vice akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespori 1 % zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 5. 6. 2015 patfily:

1. Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, Ministerstvem prace
a socialnich véci Ceské republiky, dosahujici podilu v celkové vysi 69,78 % zakladniho
kapitalu,

Clearstream Banking, S.A., dosahujici podilu ve vysi 3,06 % zékladniho kapitalu,
Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 1,82 % zakladniho kapitalu,

Nortrust Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 1,79 % zakladniho kapitélu,

I AN

State Street Bank and Trust Co., dosahujici podilu ve vySi 1,64 % zékladniho kapitalu,
6. Brown Brothers Harriman, dosahujici podilu ve vysi 1,01 % zékladniho kapitalu.

Tyto subjekty disponuji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasl. zakona o obchodnich
korporacich.

Vlastni akcie

Na za&atku roku 2015 se na majetkovém Gétu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papiri
nachazelo 3 875 021 ks vlastnich akcii ve jmenovité hodnoté 387 502 100 K&, tedy 0,720 %
zakladniho kapitalu. Spole¢nost CEZ v priib&hu I. pololeti vyuZila 120 000 ks akcii na uspokojeni

3 beneficientl opéniho programu na akcie spole¢nosti. Primérna cena &inila 565,54 K¢ za akcii.
Celkova inkasovana ¢astka za prevod akcii beneficientdm dosahla 67,9 mil. K& véetné Uroku. Ke dni
30. 6. 2015 bylo na vyse uvedeném majetkovém uctu 3 755 021 ks vlastnich akcii ve jmenovité
hodnoté 375 502 100 K&, tedy 0,698 % zakladniho kapitalu.
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Vyplata dividend akcionarim a dividendova politika

V souladu s rozhodnutim valné hromady je pfiznana na dividendy ¢astka 21 519 590 tis. K&, tj. 40 K&
na jednu akcii pfed zdanénim. Uvedena Castka dividendy je vypoctena z celkového poctu vydanych
akcii spole¢nosti. Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené spole¢nosti k rozhodnému dni nebude
vyplacena. Na akcie v obéhu tak pfipada ¢astka 21 369 390 tis. KE. Rozhodnym dnem pro uplatnéni
prava na dividendu byl 18. ¢erven 2015. Pravo na dividendu maji osoby, které byly k tomuto dni
akcionafi spole€nosti.

Dividenda je splatna dne 3. srpna 2015, jeji vyplata konci dnem 1. srpna 2019.

V kvétnu 2015 spoleénost CEZ aktualizovala svou dividendovou politiku. ZvySila dividendovy vyplatni
pomér z rozmezi 50 — 60 % na 60 — 80 % z konsolidovaného ¢istého zisku ocisténého o mimoradné
vlivy. V roce 2015 byla pfedstavenstvem navrzena a valnou hromadou schvélena dividenda ve vysi
40 Ké&/akcii, coz odpovida vyplatnimu poméru 73 %.

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2015 (Ké&/akcie)

660 -
640 -

620 -

oo | 591 K

562 K¢
580 -

560 -

540 T T )
1. leden 1. bfezen 1. kvéten 1. Gervenec

2) Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spoleénosti jsou volné obchodovany na burze. Cast akcii, pfedstavujici 25,3% podil

na zakladnim kapitalu, je obchodovana na burze cennych papird v Istanbulu od 3. 7. 2000. Jejich ISIN
je TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich vefejnych trzich.

K 30. 6. 2015 drzel CEZ, a. s., 37,4% podil na zakladnim kapitalu spole&nosti.

3) CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirll BSE (bbnrapcka
®doHposa bopca). Jejich ISIN je BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na Zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2015 drzel CEZ, a. s., 67% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

4) CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papir(i BSE (bbnrapcka
®oHposa bopca). Jejich ISIN je BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na Zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2015 drzel CEZ, a. s., 67% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
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Vybrané udalosti

Vybrané udalosti I. pololeti roku 2015

Leden

>
>

Biezen
>

>

Duben

Kvéten
>

>

pozastaveni provozu uhelné elektrarny Varna v Bulharské republice,

za&atek platnosti Etického kodexu Skupiny CEZ — komplexniho souhrnu pravidel etického
chovani se zaméfenim na vnéjSi vztahy, zaméstnanecké vztahy, Zivotni prostfedi, bezpenost
prace a ochranu Skupiny CEZ.

uspésné provedeni mimoradného cvi¢eni s utajovanym scénafem v Jaderné elektrarné
Temelin, jehoz cilem bylo vyzkouSet reakci na neplanovanou situaci,

zavedeni nového produktu CEZ S ODMENOU v oblasti dodavky zemniho plynu; pfi uzavieni
smlouvy na dobu tFi let zaru€uje v prvnim roce cenu o 7 % nizSi oproti zakladnimu produktu
hlavniho dodavatele na daném distribuénim tuzemi, ve druhém roce o 8 % a ve tietim dokonce
0 10 %; zakaznici zaroven dostanou okamzity bonus za uzavfeni smlouvy v zavislosti na vysi
spotieby.

mezinarodni rozhod¢&i soud pfi ICC v Pafizi v naprosté vétsiné zamitl naroky presahuijici

81 miliont EUR (2,2 mld. K&) uplatfiované proti spoleénosti CEZ ze strany rumunské
spole¢nosti Electrica (a jejiho nastupce v této véci, spolec¢nosti Societatea de Administrare
a Participatiilor in Energie S.A.) pro udajné porusovani zavazkt CEZ z privatizaéni smlouvy
z roku 2005; soud uznal Zalujici strané jen zcela minimalni naroky, které nejsou materialni
povahy,

uskute&néni druhého koordinovaného cviceni obnovy elektrizaéni soustavy Ceské republiky
po poruSe velkého rozsahu (blackoutu).

rozhodnuti CEZ, a. s., nevyuzit svoji prvni opci na prodej elektrarny Pogerady téZebni
spole¢nosti VrSanska uhelna a.s. ze skupiny Czech Coal,

aktualizace dividendové politiky CEZ, a. s.; navy3eni dividendového vyplatniho poméru na
60 — 80 % konsolidovaného ¢istého zisku ocisténého o mimoradné vlivy,

uskutecnéni nasledné mise OSART Corporate Follow-Up 2015, ktera prokazala, ze vétSina
nalezd Mise OSART z roku 2013 byla vyfeSena, u zbyvajicich tfech nalezu byl shledan
dostatecny pokrok v feSeni,

schvéleni aktualizované Statni energetické koncepce Vladou Ceské republiky, ktera mj.
predpoklada vétsi diverzifikaci zdroji a zachovani stavajici pIné nezavislosti v oblasti dodavek
tepla a elektfiny, ale bez vyznamného vyvozu vyrobené elekffiny,

vyhlaSeni projektu ,Teplofikace Teplic — snizeni nakladd na teplo a emisi v Teplicich®
(centralni zdsobovani teplem) Projektem roku 2014 v kategorii ,Rozvoj soustav zasobovani
teplem®.

konani 23. Fadné valné hromady CEZ, a. s., v&etné& rozhodnuti o vyplaté dividendy ve vysi
40 K¢/akcii,

oznameni planu Skupiny CEZ snizit své emise sklenikovych plynd do roku 2050 na nulu,
spoleénost CEZ Prodej na z&kladé rozhodnuti soudu inkasovala celkem 1,1 mld. K& od
spolecnosti Sprava zelezni¢ni dopravni cesty z titulu smlouvy na dodavku elektfiny v roce
2010.
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Vybrané udalosti do uzavérky pololetni zpravy

"3

Cervenec

» v souladu s Dohodou o narovnani ve vysi 95 mil. EUR uhradil albansky stat fadné dalsi
splatku ve vysi 21,75 mil. EUR (cca 0,6 mld. K&), od za&atku splaceni jiz uhradil 31,75 mil.
EUR; dalSi uhrady budou probihat v ro¢nich splatkach do roku 2018,

> Skupina CEZ ziskala menginovy podil spolu s pravem podilet se na strategickém rozhodovani
némecké firmy Sonnenbatterie GmbH, ktera je svétovou jedni¢kou ve vyrobé bateriovych
systému skladovani energie.

Srpen

» s ucinnosti od 1. 8. 2015 byly vyhlaSeny nové regulacni podminky pro distribuci a prodej
v Bulharsku; cena pro koncového zakaznika je nizsi o 1,99 %.
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Vyvoj na relevantnich energetickych trzich

Elektfina

Spotové ceny elektfiny

Jednotka| Ceska republika — OTE Némecko — EEX
Priimérna cena baseload EUR/MWh 30,3 30,3
Meziroéni zména % -7,3 -13,4
Prdmérna cena peakload EUR/MWh 33,4 33,1
Meziroéni zména % -7,9 -7,6

Priimérné ceny jsou vypocteny z udajd |. pololeti roku.

Velkoobchodni ceny elekfiny se v Ceské republice odvijeji od cen némeckych z diivodu Gzkého
propojeni téchto dvou trhd. Ceny elektfiny jsou ovliviiovany zejména nasledujicimi faktory:
e cenami komodit, které urcuji vysi variabilnich nakladu vyroby, tedy zejména cenami uhli
a zemniho plynu, dale cenou emisnich povolenek,
e makroekonomickym vyvojem, ktery ovliviiuje vysi poptavky po elektfing,
e vyvojem vyrobnich kapacit v Evropé, obzvlasté obnovitelnych zdroju.

Velkoobchodni cena elektfiny (roéni pasmo na rok 2016, v EUR/MWh)

34

33

32 A

31

30

29 T

1. leden 1. brezen

= N&mecko

1. kvéten 1. éervenec

e CR

Ceny forwardového kontraktu elektfiny v Némecku na rok 2016 v prvni poloviné roku 2015
nevykazovaly zadny vyrazny trend a oscilovaly v pomérné tuzkém pasmu 31-34 EUR/MWh. A to
proto, Ze ani ceny paliv nezaznamenaly vyrazné zmény a nepfinesly tedy vyrazné impulsy pro cenu
elektfiny. Diskuse 0 mozném uvaleni uhlikové dané na uhelné elektrarny v Némecku kratkodobé
vyvolala pozitivni oéekavani o uzavirani uhelnych elektraren, ale navrhy nakonec nebyly realizovany.
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Emisni povolenky

Ceny emisnich povolenek (forwardy narok 2016, v EUR/t)
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Cena emisnich povolenek byla ovliviiovana diskusemi na Urovni Evropské unie o zavedeni trzniho
stabilizaéniho mechanismu — MSR (Market Stability Reserve). Dohody o parametrech MSR bylo mezi
predstaviteli Evropské komise, parlamentu a ministry ¢lenskych statli EU dosazeno na po¢atku
kvétna, trh vSak tuto dohodu zfejmé predpokladal, nebot cena povolenky postupné rostla jiz od
bfezna. Cena povolenek se na konci I. pololeti roku 2015 pohybovala na drovni 7,5 EUR/L.
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VnéjSi podminky v energetice

Vyvoj regulace

Podnikatelské prostfedi v energetickém sektoru je vyrazné ovliviiovano politikou Evropské unie, kterd
usiluje o liberalizaci a integraci trhll a prosazovani klimatické politiky. V ramci této agendy byl

v minulém roce schvalen navrh politiky do roku 2030, kterd navazuje na bali¢ek cill platny pro rok
2020 (snizeni emisi, Uspory ve spotfebé, rust vyroby z obnovitelnych zdrojli). Politika zahrnuje
pokracovani plnéni tfi cild - snizeni emisi do roku 2030 o0 40 % vaci roku 1990, narlst podilu
obnovitelnych zdroju na 27 % (coZ pro elektroenergetiku znamend, Ze skoro polovina produkce v roce
2030 by méla pochazet z OZE) a snizeni spotfeby energie o nejméné 27 % v porovnani s predikcemi
z roku 2007.

V oblasti regulace emisi byla schvalena reforma trhu s povolenkami (EU ETS). Implementace MSR od
roku 2019 znamena zavedeni jisté flexibility na nabidkové strané EU ETS, protoze mnozstvi
povolenek nabizenych v aukcich bude zaviset na aktudlni vysi pfebytku povolenek na trhu. Sou¢asné
nizké ceny povolenek jsou vysledkem jejich narUstajiciho prebytku v disledku (mimo jiné i) propadu
ekonomické aktivity z pfedchozich let. Jejich cenu negativné ovliviiovala téZ dlouhodoba nejistota

v budoucim nastaveni emisni regulace. Dne3ni vySe cen nemotivuje k investicim do nizkoemisnich
technologii ani k substituci paliv, coZ je v rozporu s dlouhodobymi cili EU v oblasti sniZzeni emisi
(sniZzeni 0 80 - 95 % do roku 2050 v porovnani s rokem 1990).

Situaci na trhu s elektfinou bude i nadale zasadné uréovat rozvoj vyroby z obnovitelnych zdroj(

v dusledku pokracujici podpory tomuto typu vyroben. Obnovitelné zdroje v roce 2014 pokryly vice nez
Ctvrtinu evropské spotieby elektfiny a jejich podil dale poroste. Zvysujici se podil téchto zdroju

v kombinaci se stagnujici ¢i pouze mirné rostouci poptavkou znamena zmensSovani prostoru pro
klasickou energetiku. Narust vyroby fotovoltaickych elektraren navic snizuje ceny silové elektfiny

v dosavadnich Spi¢kach. Nestabilni dodavka zavisla na po&asi pak vyZzaduje velkou potfebu
flexibilniho zajiStovaciho vykonu nebo rezervy. V situaci trhu deformovaného vznikem stale novych
regulatornich opatfeni vSak schazi potfebna stabilita pro dlouhodoba investiéni rozhodnuti na trzni
bazi. Z divodu ekonomické nekonkurenceschopnosti jsou odstavovana vyznamna mnoZzstvi
konvenénich kapacit po celé Evropé. Nasledné fada evropskych stat(i zacala zvazovat zavedeni
kapacitnich trhli (obchodovéani s kapacitou elektraren, které jsou udrzovany ve stavu pohotovosti

s moznosti je podle potfeby zapoijit do sité), Némecko je prozatim odmita. EU povaZzuje kapacitni trhy
za docasné a nouzoveé feSeni, a proto usiluje o takové usporadani trhi (market design), které
minimalizuje jejich potfebu.

Regulace trhu s emisnimi povolenkami

Na Ceskou republiku, stejné jako na dalSich 7 &lenskych stat( Evropské unie, se vztahuje vyjimka

z povinnosti pfidélovat povolenky na emise sklenikovych plynu k vyrobé elektfiny od roku 2013
vyhradné v aukcich. Jeji Zadost ze zafi 2011 o ¢aste¢né bezplatné pfidélovani povolenek na vyrobu
elektfiny (tzv. derogace) byla schvalena Evropskou komisi, stejné jako zadosti Polska a Bulharska,
kde Skupina CEZ rovnéz pusobi. Povolenky na vyrobu tepla v Ceské republice a Polsku pro rok 2015
byly pfidé&leny v Gnoru 2015. Povolenky na vyrobu elektfiny pfidéluje Evropska komise Ceské
republice se zpozdénim az v poloviné roku. V Polsku, kde jsou povolenky na vyrobu elektfiny
pridélovany s ro¢nim odkladem, byly v dubnu 2015 alokovany povolenky na rok 2014.

V ramci derogace muze ziskat Skupina CEZ v Ceské republice 70,2 mil. tun povolenek v letech 2013
az 2020 vyménou za investice do snizovani emisi sklenikovych plynd. Vy$e téchto investic musi
odpovidat nejméné hodnoté bezplatné pfidélenych povolenek v ramci derogaci. Hodnota povolenek je
vycislena na zakladé jejich trznich cen v pfedchazejicim roce.

Od roku 2012 potvrdili nezavisli finanéni a energetiéti auditofi, Ze Skupina CEZ investovala vice nez
30 mid. K& do gistych, environmentalné pfiznivych technologii, coZ vice nez 4x pfevysSuje hodnotu
pridélenych povolenek. Potvrzuje se tak pozitivni stimulaéni efekt derogace na modernizaci energetiky
v Ceské republice.

Trh s emisnimi povolenkami se od za¢atku své existence potyka s nadbytkem povolenek (ke konci
I. pololeti 2015 dosahoval vySe 2,1 mld. tun povolenek). Evropska komise ucinila prvni krok v roce
2014, kdy zacala z trhu do¢asné stahovat 900 mil. tun povolenek, a nasledné navrhla zfizeni MSR.
V Cervenci 2015 jeho vznik odsouhlasil Evropsky parlament a v zafi by pak mél byt schvalen Radou
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ministr{l. Diky jeho zavedeni se v pfipadé prebytku povolenek nad stanovenou mez omezi objem
aukci a takto uSetfené povolenky tak misto na trh pudjdou do noveé zfizené rezervy. Z té se na trh vrati
v pfipadé, Ze se mnozstvi povolenek na trhu naopak dostane pod pfedem ur€ené minimum.

DalSim krokem v reformé EU ETS je revize smérnice 2003/87/ES (o vytvoreni systému pro
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynua) pro obdobi po roce 2020, jejiz navrh
zverejnila Evropska komise 15. Cervence za ucelem omezeni emisi sklenikovych plynl a podpory
investic do nizkouhlikovych technologii ekonomicky hospodarnym zplsobem. Navrh pocita

s rychlejSim poklesem nabidky povolenek na trhu, z dosavadnich 1,74 % na 2,2 % ro¢né. V aukci by
mélo byt prodano 57 % vSech povolenek a zbyvajici rozdéleny zdarma mezi primyslové podniky,
pfi¢emz pro sektory ohrozené ztratou konkurenceschopnosti bude zachovana 100% bezplatna
alokace az do vySe tzv. benchmark( (emisni standard odpovidajici 10 % nejlepSich provozoven

v daném sektoru). Budou vytvoreny tfi mechanismy, které by mély pomoci pfi pfechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku pfedev§im méné rozvinutym ¢lenskym zemim Evropské unie. Prvnim

Z nich je inovaéni fond, ktery bude podporovat inovativni technologie snizovani emisi napfi¢ EU. Na
tuto podporu bude vycélenéno 450 mil. tun povolenek. Druhym mechanismem bude modernizaéni fond
ur¢eny na modernizaci energetickych systémud pouze ve statech s HDP/obyvatele pod 60 % praméru
EU. Tfetim je vy3e popsana derogace.

Ceska republika by zde méla ziskat na podporu svych projektti pies 48 mil. tun povolenek (pfi
soucCasné cené povolenky odpovida ¢astce pres 10 mld. K¢&). Po pozitivnich zkuSenostech

s derogacemi bude i ve ¢tvrtém obchodovacim obdobi umoznéno statlim s HDP/obyvatele pod 60 %
primeéru EU alokovat bezplatné povolenky energetickym spoleénostem vyménou za investice do
gistych technologii. Ceskéa republika bude moci v ramci tohoto mechanismu podpofit modernizaci
energetiky cca 120 mil. tun povolenek (pfi sou¢asné cené povolenky to znamena bezmala

26 mid. K¢).

Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Evropska energetika zlstane i nadale ovliviiovana zejména dalSim makroekonomickym vyvojem,
sméfovanim energetické politiky Evropské unie i vyvojem cen globalnich energetickych komodit.

Ekonomicka situace v Evropé se postupné stabilizuje zejména diky oZiveni dvou nejvétsich ekonomik,
Némecka a Francie. V pfistim obdobi se ocekava pouze mirny rist. Divodem jsou vysoka zadluzeni
statl a pokracujici rozpoctova restrikce, ktera se negativné promita do ekonomické aktivity.
Ekonomicky rust je pak determinantem tempa rlistu spotfeby elektfiny. Evropska unie se v energetice
rozhodla jit cestou ochrany zivotniho prostfedi a zakladnim dlouhodobym cilem je oprostit toto odvétvi
od emisi CO,. Rada stat vSak tyto cile zpochybriuje poukazem na vysoké naklady s nimi spojené,
coz déale vnasi nejistotu do budouciho regulatorniho nastaveni, zejména napf. role trhu s povolenkami
EU ETS.

Bez ohledu na ekonomicky vyvoj v zemich Evropské unie pokracuje dramaticky rist vyroby elektfiny

z dotovanych zdroju a vliv dalSich regulatornich zasah(, které vedou k odstavovani konvenénich
vyrobnich kapacit. V diisledku toho nelze vyloucit dal§i zavadéni tzv. kapacitnich plateb nebo trhi

k pokryti Spickové poptavky. Zatim se spi$ jedna o plany na narodnich drovnich, které nejsou mezi
staty pfili§ koordinovany. Zavedeni téchto podplrnych mechanismi muze negativné ovlivnit fungovani
velkoobchodniho trhu.

Prudky narlst vyroby zejména z malo stabilnich fotovoltaickych a vétrnych elektraren také vyvolava
obavy na strané provozovatell pfenosovych soustav. Jejich evropské sdruzeni (ENTSO-E) stanovilo
plan potfebného posileni siti, postup vystavby je vSak vyrazné pomalejsi, nez by bylo zapotiebi.

Na globalnich komoditnich trzich pokracuje trend poklesu ceny hlavnich energetickych komodit. Cena
ropy za posledni rok klesla o 50 %, na uroven okolo 50 USD/bbl, kvuli vysoké tézbé v nékterych
¢lenskych zemich OPEC. Stfednédobé se sice pocita s mirnym narlistem ceny, nicméné na Uroven

z pfedchoziho obdobi (~100 USD/bbl) se v nejbliz§ich letech velmi pravdépodobné uz nevrati. Propad
ceny ropy se promitl do poklesu ceny dalSich energetickych komodit — uhli i zemniho plynu. Trzni
cenu uhli kromé jiného dale negativné ovliviiuje oslabujici zajem Ciny o jeho dovoz. Vzhledem

k neustalému pokroku v technologiich t€Zby i pomalému ristu celosvétové poptavky zistanou svétové
trhy v nejbliz§im obdobi dostateéné zasobeny.

Dalsim urcujicim faktorem pro budoucnost energetiky je technologicky vyvoj. Zejména v oblasti vyroby
z obnovitelnych zdroji bylo v uplynulych letech dosazeno znaéného pokroku. Investi¢ni naklady
na fotovoltaické panely poklesly o vice nez 70 % za poslednich pét let a do roku 2020 je oCekavan
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dalSi pokles az o desitky procent. Dochazi ke snizovani nakladu a zlepSeni parametrd v dalSich
typech obnovitelnych zdroju, v malych kogeneraénich zdrojich nebo v technologiich pro skladovani
energie. Technologicky rozvoj povede k rustu decentralizované energetiky (zafizeni instalované

u zakaznika) na ukor velkych zdroji. Rozvoj distribuované vyroby tedy bude stale vice tazen
nakladovou konkurenceschopnosti, a nikoli dotacemi jako dfive.
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Strategické zaméry Skupiny CEZ

V roce 2015 pokracuje Skupina CEZ v realizaci vyty&enych cill. Aktudlni strategie v sobé integruje
iniciativy realizované v poslednich tfech letech, které ji umozniuji zdstat i do budoucna moderni firmou
zaijistujici bezpe€nou a spolehlivou energii svym zakaznikim i spole¢nosti. Praktické naplfiovani
strategie Skupiny CEZ se odviji od tfech strategickych priorit, vyhlagenych v zafi 2014:

Patfit k nejlepSim v provozu tradi¢ni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti

Chceme provozovat energeticka aktiva maximalné efektivnim zplsobem z pohledu akcionar
i zakaznik.
Jiz dnes chceme proaktivné reagovat na budouci podobu energetiky s velkym podilem

decentralizované a bezemisni vyroby a na stirajici se rozdily mezi vyrobci a spotfebiteli. Iniciativy
v této oblasti jsou ¢lenény dle hlavnich skupin aktiv:

= Jaderné elektrarny — realizovat v lokalitich Dukovany a Temelin programy dlouhodobého
provozu, trvale usilovat o zvySovani vykonu a disponibility, rozvijet projekty novych bloki
v Temeliné a Dukovanech v souladu se statni energetickou koncepci a ve spolupraci s ¢eskym
statem;

= Uhelné elektrarny a doly — dokon¢it obnovu hnédouhelnych elektraren a optimalné vyuzit
Zivotnost elektraren i doll, které jim dodavaji uhli, vSechny bloky pfipravovat na budouci
pozadavky — flexibilitu, nizké emise, vysokou ucinnost;

= Teplérenstvi — efektivné provozovat a rozvijet perspektivni systémy centralniho zdsobovani
teplem, zaroven se pfipravovat na decentralizaci teplarenskych soustav;

= Distribuce — trvale zvySovat efektivitu provozu distribu¢ni sité, pfipravovat se na provoz
za podminek zvySujiciho se podilu decentralni vyroby.

Nabizet zakaznik(im Sirokou paletu produkti a sluzeb zamérenych na jejich energetické
potieby

Chceme zakaznik(m nabidnout partnerstvi, know-how, nastroje i financovani pfi feSeni jejich
energetickych potfeb — zdkaznici jsou mnohem aktivnéjsi v fizeni své spotfeby a vyuZivani
elektfiny a plynu obecné, jakoz i pfi vlastni vyrobé. K tomu chceme pfidat i dalSi produkty, které
maji synergii s prodejem elektfiny a plynu.

V ramci druhého pilife jsou vytyCeny diléi zaméry — dos&hnout v prodeji elektfiny a plynu Spickové
péce o zakazniky, rozSifovat nabidku o dalSi produkty, které maji synergie s energetickymi
komoditami nebo jsou zaméreny na uspokojeni energetickych potfeb zakaznikud, uvadét nové
business modely na trh — od dodavky zafizeni pfes vyrobu a dodavku elektfiny v misté spotieby
zakaznika az po financovani a souvisejici sluzby.

Posilit a konsolidovat pozici v regionu stiredni Evropy

Chceme si udrzet pozici mezi 10 nejvétsimi energetikami v Evropé. Velikost Skupiny CEZ
umoziuje vyuzit vyznamnych synergii v rdmci provozovani aktiv, pfi nabizeni novych produktd

a obsluze zakaznik(. Svou pozornost sméfujeme do zemi, které jsou CEZ i Ceské republice blizké
z pohledu energetickych trhd, hospodarstvi, politiky a kultury, kli€¢ovym ukazatelem vSak zUstava
jednoznacna ekonomicka vyhodnost. Zaroven probihaji iniciativy s cilem sniZit rizika
nepredvidatelného vyvoje v zemich, kde Skupina CEZ pusobi — optimalizace kapitalové

a vlastnické struktury, mozné divestice vybranych aktiv.
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Hospodareni Skupiny CEZ

Ugetni konsolidagni celek Skupina CEZ tvotilo k 30. 6. 2015 celkem 108 spole&nosti, z toho 91 bylo
konsolidovano plnou metodou a 17 spole€nych podnik( ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 30. 6. 2015

Spoleénosti t&etniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ se &leni do sedmi provoznich segment.

Vyroba a obchod Stredni Evropa

CEZ, a.s.

A.E. Wind sp. z o.0.

Areal Tfeboradice, a.s.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green IV sp. z 0.0.

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z o0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Finance Polska sp. z o.0.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Silesia B.V.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z o.0.
CEZ Trade Albania Sh.P.K.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o0.

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

CEZ Recyklace, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

Eco-Wind Construction S.A.

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Elektrarna Mélnik Ill, a. s.

Elektrarna PoCerady, a.s.

Elektrarna Tisova, a.s.

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.
Energetické centrum s.r.o.

Energocentrum Vitkovice, a. s.
Energotrans, a.s.

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z o.0.
MARTIA a.s.

Mega Energy sp. z o.0.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem S.r.o.
CM European Power International B. v.)
CM European Power Slovakia s.r.o. K

CEZ Energo, s.r.0.”

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.
JESS Invest, s. 1. 0.”

)

Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa

Bara Group OOD

CEZ Bulgarian Investments B.V.

Free Energy Project Oreshets EAD

M.W. Team Invest S.R.L.

Ovidiu Development S.R.L.

Taidana Limited

TEC Varna EAD

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.R.L.

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.”

Akeneriji Elektrlk Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.”

Akenerji Elektrik Uretim A. s.)

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. K

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve T|caret AS.”

AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.”

Egemer Elektrik Uretim A.S. )

Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. K
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Distribuce a prodej Stredni Evropa

CEZ Magyarorszag Kift.
CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Polska sp. z o.0.
CEZ Distribuce, a. s.

CEZ ESCO, as.

CEZ Prodej, s.r.o.

Tézba Stredni Evropa

CEZ International Finance B.V.
SeverocCeske doly a.s. .
LOMY MORINA spol. s r.0. ”

Ostatni Stifedni Evropa

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ International Finance Ireland Ltd.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ InZenyring, s.r.o.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
CEZ Nova energetika, a.s.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
EVC s.r.o.

PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejovéa doprava, a.s.
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.1.0.
Telco Pro Services, a. s.

UJV Rez, a. s.

*) spolecny podnik

Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Vanzare S.A.

Shared Services Albania Sh.A.

Akcez Enerji A.S. K

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. )
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.”

Ostatni Jihovychodni Evropa

CEZ Bulgaria EAD
CEZ ICT Bulgaria EAD
CEZ Romania S.A.
CEZ Ukraine LLC

Hospodareni Skupiny CEZ
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a odpisem trvale zastavenych investic (ukazatel EBITDA) meziro¢né poklesl o 4,4 mld. K&
na hodnotu 35,5 mld. K&. Cisty zisk meziro€né poklesl o 1,8 mid. K& na 15,4 mid. K&.

Mezi hlavni pfi€¢iny meziro&niho poklesu zisku po zdanéni patfil pokles realizaénich cen elektfiny

a ukonc&eni dlouhodobého kontraktu s CA-CIB v I. pololeti 2014. Pozitivné se v meziro&nim srovnani
projevily Uspory stalych provoznich nakladd a pInéni zavazkd Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty
(SZDC) z roku 2010.

Vyvoj vynosu, naklada a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mid. K&)

v |. pololeti 2014

0 20 40 60 80 100 120

v |. pololeti 2015

a 20 40 60 80 100 120
provozni naklady
® ostatni naklady a vwwnosy
rdani z pfijma
m zisk po zdanéni
B provozni vWnosy

Provozni vynosy meziro¢né vzrostly o 1,2 mld. K& vlivem narUstu trzeb z prodeje elektfiny

a souvisejicich sluzeb (+3,9 mld. K&) a vyssimi trzbami z prodeje plynu, tepla a ostatnimi vynosy
(+1,7 mld. K&) v&etné vynosii z plnéni zavazkt SZDC z roku 2010. Negativné plisobily na provozni
vynosy pfi meziro¢nim srovnani zejména nizsi realizaéni ceny vyrobené elektfiny véetné dopadu
zajistovacich obchodl a ukonéeni dlouhodobého kontraktu s CA-CIB v I. pololeti 2014.

Provozni naklady meziro¢né vzrostly o 4,0 mid. K& pfedevSim z divodu narlistu nakladd na nakup
elektfiny a souvisejicich sluzeb (-6,2 mld. K&). Odpisy meziro€né vzrostly (-0,5 mld. K&) vlivem investic
do dlouhodobého majetku. Meziroéné nizsi pfidél certifikat(, zejména v Rumunsku, provozni naklady
zvysil (-0,4 mld. K&). Pozitivné pfi meziroénim srovani naopak plsobila tvorba opravnych polozek

k dlouhodobému majetku v Rumunsku v I. pololeti 2014 (+2,1 mld. K&) a Gspory stalych provoznich
naklada (+1,3 mld. K¢&).

Ostatni naklady a vynosy, netto meziroéné zvysily zisk o 0,5 mid. K&. V roce 2014 byly vynalozeny
naklady na zpétny odkup dluhopist, coz v meziro¢nim srovnani zlepsuje ostatni naklady a vynosy
(+0,4 mld. K¢&). Dale pak jsou v roce 2015 zhodnoceny prostiedky ulozené do kratkodobych cennych
papird a do vazanych Gctd (+0,3 mid. K&). Naopak negativni vliv vyvoje kurzu TRY/USD snizuje
podil Skupiny CEZ na zisku spole€nych podnikl v Turecku (-0,8 mid. K&).

Dan z pfijm( klesla o 0,5 mld. K& nasledkem niz§iho zisku pfed zdanénim.
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Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (mld. K¢&)
I. pololeti _

I. pololeti
2015 _ -15,2

-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

@ finanéni €innost véetné vlivu kurzovych rozdild na vysi
penéznich prostredk
investi¢ni ¢innost

® provozni €innost

Penézni toky z provozni ¢innosti meziroéné klesly o 7,7 mld. K&. Zisk pfed zdanénim, po Upravach
0 nepenézni operace, mezirocné klesl (-3,4 mld. K&), zména pracovniho kapitalu meziro¢né plsobila
negativné (-4,5 mid. K¢&).

Hlavni pfi¢inou negativniho vyvoje pracovniho kapitalu byla meziroéni zména salda zavazkd

a pohledavek z obchodniho styku v€. pfijatych zaloh a ¢asového rozliseni (-4,2 mid. K&) a meziro¢ni
narast terminovanych vklad( se splatnosti nad 6 mésicl a likvidnich cennych papirt (-1,2 mid. K¢&).
Dale negativné plsobila meziro¢ni zména salda zavazk(l a pohledavek z derivatl vé. opci

(-0,7 mid. K&). Meziro¢ni zména stavu zasob materialu a fosilnich paliv (+0,8 mld. KE), meziro¢ni
zména stavu emisnich povolenek (+0,2 mid. K&) a ostatnich polozek pracovniho kapitalu

(+0,6 mld. K&) naopak penézni prostfedky z provozniho cash flow zvysily.

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost meziro¢né klesly o 0,5 mld. K& pfedev§im meziroéni
zmeénou zavazk( z pofizeni stalych aktiv (+0,7 mld. K&), meziro&né niz§imi investicemi

do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, tj. CAPEX (+0,5 mld. K¢&), a mezirocné vyssi
Uhradou pohledavky z titulu prodeje Elektrarny Chvaletice (+0,3 mld. K&). Naopak plsobily meziroéné
nizsi pfijmy z prodeje stalych aktiv (-0,7 mld. K&) a meziro¢né vyssi prirtstky dlouhodobého finanéniho
majetku (-0,4 mld. K&).

Prostfedky pouzité na finanéni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostfedku
meziro¢né vzrostly o 5,5 mld. K&. Hlavnim dlvodem bylo meziroéné vyssi saldo splaceni a ¢erpani
uvérd a pujéek (-5,2 mld. K&) a meziro€ni zména vlivu kurzovych rozdilll na penézni prostfedky
(-0,3 mld. K¢).
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Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ v I. pololeti 2015 klesla o0 13,8 mld. K&
na 614,1 mid. K¢.

Struktura aktiv Skupiny CEZ (mld. K¢)

11,0 Aktiva celkem
k 31. 12. 2014 858 |70 1304 6279
12,1
k 30. 6. 2015 910 729 1173 614,1
0 100 200 300 400 500 600 700

m dlouhodoby hmotny majetek, netto

® jaderné palivo, netto
nedokonéené hmotné investice

m ostatni stala aktiva

mobézna aktiva

Stala aktiva klesla 0 0,7 mld. K& na hodnotu 496,8 mid. K¢&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokonéenych hmotnych investic
klesla o0 2,7 mld. K&. Pokles dlouhodobého hmotného majetku, netto, o 8,9 mid. K& byl Easte¢né
kompenzovan naristem nedokon&enych hmotnych investic véetné poskytnutych zaloh o 5,2 mld. K&
a nartstem stavu jaderného paliva o 1,1 mld. K&.

Narlst ostatnich stalych aktiv o 2,0 mld. K& ovlivnil zejména narust dlouhodobych pohledavek

z derivatovych obchodt o 2,5 mid. K¢ a nar(st realizovatelnych cennych papiri o 2,1 mid. K&
predevsim pozitivnim pfecenénim akcii spole¢nosti MOL Nyrt. na realnou hodnotu. Negativné pUsobil
pokles hodnoty cennych papir(i v ekvivalenci ve vysi 1,8 mld. K&, zejména vlivem nizSich
hospodarskych vysledkl zplsobenych negativni zménou kurzu, a pokles dlouhodobého nehmotného
majetku 0 0,5 mld. K& zejména vlivem zauctovanych odpisu.

Obézna aktiva v I. pololeti 2015 klesla 0 13,1 mid. K& na 117,3 mld. K&. Poklesly kratkodobé
pohledavky z derivatovych obchodu vE. opci o 6,9 mld. K&, pohledavky netto (zejména pohledavky
z obchodnich vztaht) o 5,5 mid. K&. Dale doslo k poklesu stavu emisnich povolenek o 3,9 mid. K&
a stavu zasob fosilnich paliv a materialu o 0,7 mid. K&. Tento pokles byl ¢asteéné kompenzovan
nardstem pohledavky z titulu dané z pfijm{ o 2,2 mid. K& a narlstem likvidnich cennych papird

a kratkodobych terminovanych vkladd o 1,7 mid. K¢.

Struktura pasiv Skupiny CEZ (mld. K¢&)

206 Pasiva celkem

k 31. 12. 2014 2341 - 627,9
24,
k 30. 6. 2015 2296 614,1
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Vlastni kapital véetné nekontrolnich podill klesl o 2,3 mild. K& na hodnotu 263,5 mld. K&.
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Cisty zisk vytvoreny v I. pololeti 2015 zvysil vlastni kapital o 15,4 mld. K&, pfiznané dividendy (bez
dividendy pfipadajici na vilastni akcie) naopak vlastni kapital o 21,4 mld. K& snizily. Ostatni apliny
vysledek zvysil vlastni kapital o 3,5 mid. K&, a to zejména v oblasti zajisténi penéznich tokud

0 4,3 mld. K&, v oblasti realizovatelnych cennych papir o 1,1 mld. K& Naopak rozdily z kurzovych
prepoctll ve vysi 1,2 mid. K¢ a odlozena dan z pfijmu souvisejicich s ostatnim Uplnym vysledkem ve
vySi 0,7 mld. K& ostatni uplny vysledek snizily.

Dlouhodobé zavazky poklesly o 4,5 mid. K& na hodnotu 229,6 mld. K& zejména vlivem zmény stavu
emitovanych dluhopis(i 0 9,3 mid. K¢ a ostatnich dlouhodobych zavazkui o 0,8 mid. K&. Pokles
dlouhodobych zavazkl ¢astecné kompenzoval narlst dlouhodobych bankovnich avérd o 5,9 mid. K&.

Hodnota odloZzeného danového zavazku vzrostla o 4,0 mld. K& na 24,6 mld. K&.

Pokles kratkodobych zavazkd o 11,0 mid. K& na hodnotu 96,4 mid. K& byl zpisoben zejména
poklesem kratkodobé ¢asti dlouhodobého dluhu véetné kratkodobych uvérd o 10,4 mid. K&. Dale
poklesly zavazky z obchodniho styku véetné zaloh o 6,2 mld. K&, zavazky z derivatovych obchod véE.
opci 0 4,9 mld. K&, nevyfakturované dodavky o 4,6 mld. K¢, rezervy na emisni povolenky

0 4,3 mld. K&, ¢asové rozliseni nakladovych urokl o 1,3 mld. K& a zavazky z dané z pfijm{

0 0,8 mld. K&. Naproti tomu zavazky vuci akcionariim z titulu rozhodnuti o vyplaceni dividend o 21,3
mld. K& vzrostly.

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni meziro&né vzrostl 0 0,4 mld. K& na 19,0 mld. K&. Ostatni Uplny vysledek
mezirocné vzrostl 0 2,3 mld. K& a byl kompenzovan meziro¢né niz8im Cistym ziskem o 1,8 mld. K&.

Ostatni Uplny vysledek pozitivné ovlivnila pfedevsim oblast zajisténi penéznich tokl a realizovatelnych
cennych papirQ v I. pololeti 2015, ktera v meziro€nim srovnani navysila ostatni Uplny vysledek

0 4,4 mld. K&, naopak meziro€né ho snizily zejména rozdily z kurzovych pfepocta ve vlastnim kapitalu
(-1,9 mid. K¢&) a odloZzena dan souvisejici s ostatnim Gplnym vysledkem (-0,2 mid. K¢).

Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K&)

I. pololeti 2014 I. pololeti 2015

Dlouhodobé dluhy bez Easti splatné béhem 1 roku 159,0 157,4
Cast dlouhodobych dluht splatnd b&hem 1 roku 31,6 11,4
Kratkodobé uvéry 0,6 1,5
Finanéni dluh 191,3 170,3
Penézni prostfredky a penézni ekvivalenty -37,7 -20,0
Vysoce likvidni finan¢ni aktiva -17,7 -19,2
Cisty dluh 135,9 131,1
EBITDA (za pfedchozich 12 mésicl) 72,7 68,1
Cisty dluh / EBITDA 1,87 1,93
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle segmenti

Prehled prispévka jednotlivych segmenti do hospodaieni Skupiny CEZ

Trzby kromé Trzby mezi Vynosy EBITDA EBIT Dari z ptiimt  Cisty zisk CAPEX Pocet
trzeb mezi segmenty celkem zaméstnancl
segmenty k 30. 6.
(mil. K¢&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K¢&) (mil. K&) (mil. K¢&) (mil. K&) (osob)
Vyroba a obchod SE
I. pololeti 2014 30933 18 002 48 935 23 843 15 775 -2 211 25 402 8 365 7277
I. pololeti 2015 27 076 18 732 45 808 18 412 9729 -1 631 20 447 7724 7 476
Distribuce a prodej SE
1. pololeti 2014 50 260 2442 52 702 9 445 7 556 -1373 6 009 3134 1502
I. pololeti 2015 53 165 1693 54 858 10 920 8929 -1 680 7108 3 256 1517
Tézba SE
I. pololeti 2014 2101 2613 4714 1941 814 -161 1225 792 2 951
I. pololeti 2015 2086 2 461 4547 2 009 799 -143 1238 670 2 682
Ostatni SE
I. pololeti 2014 1079 12 539 13618 2377 1313 -291 1027 5883 9 229
I. pololeti 2015 1109 10 970 12 079 1869 928 -188 1582 4100 8988
Vyroba a obchod JVE
1. pololeti 2014 686 433 1119 641 -2 126 -55 -2 397 -29 360
I. pololeti 2015 784 252 1036 333 -167 51 -1 064 39 122
Distribuce a prodej JVE
I. pololeti 2014 16 638 276 16 914 1643 751 -165 745 1010 3916
I. pololeti 2015 18 662 157 18 819 1914 1012 -161 561 919 3923
Ostatni JVE
1. pololeti 2014 9 1064 1073 62 26 -5 21 383 1145
1. pololeti 2015 iE 898 911 66 69 -8 56 300 1044
Eliminace
1. pololeti 2014 N -37 369 -37 369 -11 -11 5 -14 791 -5 624
I. pololeti 2015 - -35 163 -35 163 1 1 - -14 514 -3 599
Konsolidace
I. pololeti 2014 101 706 - 101 706 39 941 24 098 -4 256 17 241 13914 26 380
I._ pololeti 2015 102 895 - 102 895 35524 21 300 -3 760 15 414 13 409 25752

SE = Stfedni Evropa
JVE = Jihowchodni Evropa

U nejvyznamnéj$iho segmentu Vyroba a obchod Stfedni Evropa dosSlo k meziro¢nimu poklesu
ukazatele EBITDA o 5,4 mld. K&. Hlavni pfiginou poklesu EBITDA v Ceské republice byly zejména
niz8i realizacni ceny vyrobené elektfiny véetné dopadu zajistovacich obchod(l (-3,9 mid. K&), dale vliv
ukoné&eni dlouhodobého obchodu s CA-CIB v roce 2014 (-1,6 mid. K¢&), vliv kurzu USD/EUR na
zajisténi oil-linked kontraktu (-0,4 mid. K&) a pokles trzeb za podpUrné sluzby (-0,3 mid. K&). Naopak
pozitivné pusobilo snizeni stalych provoznich nakladd vlivem pfijatych Uspornych opatfeni

(+1,1 mid. K&). Meziro¢né EBITDA v Polsku zlstal v porovnani s pfedchozim rokem prakticky
nezménén.

Na nardstu objemu vyroby v Ceské republice o 0,4 TWh (1,5 %) se podilelo pfedevsim zvySeni vyroby
ve vodnich elektrarnach o 0,3 TWh z divodu lepSich hydrologickych podminek a v uhelnych
elektrarnach o 0,2 TWh. Oproti tomu pUsobil pokles vyroby jadernych elektraren o 0,1 TWh z ddvodu
delSi odstavky v JE Temelin. V Polsku se zvySil objem vyroby o 2 %.

Externi prodej tepla mimo Skupinu CEZ v Ceské republice meziroéné vzrostl 0 0,7 tis. TJ (7 %)
z dlvodu vysSi primérné teploty v I. étvrtleti roku 2014. V Polsku vzrostl prodej tepla o 0,4 tis. TJ
(15 %).

Segment Distribuce a prodej Stfedni Evropa dosahl meziro¢niho nartstu EBITDA o 1,5 mid. K&.

V oblasti distribuce doslo meziroéné k poklesu o 0,2 mid. K&. Pokles byl zplisoben hlavné nizsi hrubou
marzi z energetické ¢innosti (-0,7 mld. K¢&) vlivem docerpavani korekénich faktord z obnovitelnych
zdroju energie v roce 2014 (ve vysi -1,0 mid. K&), ¢asteéna kompenzace nastala vySSim
distribuovanym objemem elektfiny v roce 2015 (+0,3 mld. K¢&). Pozitivné plsobily zejména nizsi stalé
provozni naklady (+0,4 mld. K&) a vyS$Si hruba marze z neenergetické Cinnosti (+0,1 mld. K&). Ukazatel
EBITDA segmentu v oblasti prodeje mezirocné vzrostl o 1,7 mld. K&. Hlavnim vlivem je plnéni zavazki
Spravy Zelezniéni dopravni cesty z roku 2010 vi&i CEZ Prodej na zakladé rozhodnuti soudu

(+1,1 mid. K¢), dale nizsi primérné nakupni ceny elektfiny (+0,3 mid. K&) a negativni saldo podpory
povinnych vykupl v Ceské republice v roce 2014 (+0,1 mid. K&). Objem prodané elektfiny koncovym
zakaznikim meziro&né vzrostl 0 1,1 TWh (9,5 %). Prodej plynu koncovym zékaznikim v Ceské
republice a na Slovensku se meziro¢né zvysil o 0,8 TWh (28 %) vlivem klimatickych podminek

a narustem poctu novych zakaznikd.
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Segment Tézba Stfedni Evropa dosahl meziro€niho nartstu EBITDA o 0,1 mid. K& diky nizSim

odbéry energetického uhli predevsim ze strany CEZ (-0,2 mid. K&) do$lo k poklesu trzeb.

EBITDA segmentu Ostatni Stfedni Evropa meziro¢né poklesl o 0,5 mld. K& vlivem snizeni trzeb
a marzi z vnitroskupinovych sluzeb zejména z divodu uspornych opatfeni na strané odbératell.
Predevsim se to tykalo spolec¢nosti CEZ Distribuéni sluzby, CEZ ICT Services a CEZ Korporatni
sluzby.

V segmentu Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa doSlo meziroéné k poklesu EBITDA o 0,3 mlid. K&
v dasledku nepfiznivého vyvoje regulatorniho prostfedi v Rumunsku (-0,4 mid. K&). Finanéni vysledky
rumunskych parkud vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac byly negativné ovlivnény pozastavenim
pfidélu zeleného certifikatu pro Cogealac (od 1. 10. 2014), nizSi trzni cenou zelenych certifikata a nizsi
priimérnou cenou silové elektfiny. EBITDA v Bulharsku meziroéné vzrostl o 0,1 mid. K& zejména diky
niz§im provoznim nakladim v souvislosti s pozastavenim provozu Elektrarny Varna k 1. 1. 2015

a vlivem zaporné vyrobni marze v roce 2014.

Segment Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa dosahl meziro¢niho zlepSeni EBITDA

0 0,3 mld. K¢&. V Bulharsku (+0,2 mid. K&) byla zvySena marze z distribuované elektfiny z divodu
cenového rozhodnuti z 1. 10. 2014 (+0,1 mld. K¢&) a také marze z prodeje elektfiny kvuli rostouci
prdmeérné prodejni cené (+0,1 mid. K&). EBITDA spoleénosti v Rumunsku se zvysil 0 0,1 mid. K& diky
vysSi marzi z distribuované elektfiny z divodu vy$si ceny (+0,2 mld. K&) a niz$ich stalych nakladu
(+0,1 mld. K¢). Proti tomu plsobil mimofadny zisk z Uhrady odepsanych pohledavek statni postou

a drahami v roce 2014 (-0,2 mid. K¢).

Objem prodané a distribuované elektfiny v Bulharsku meziro¢né narostl o 0,1 TWh (2,4 %), resp.
0,2 TWh (4,5 %). MnoZstvi prodané elektfiny v Rumunsku meziro¢né narostlo o 0,1 TWh (6,1 %),
objem distribuované elektfiny zlistal meziro¢né takika nezménén.
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Ocekavana hospodarska a finanéni situace

Ke dni 11. 8. 2015 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného provozniho zisku pred odpisy,
opravnymi polozkami v€éetné odpist goodwillu a prodeji dlouhodobého majetku (EBITDA) za rok 2015
ve vySi 68 mld. K&.

Ocekavané vysledky reflektuji zejména pokracujici trend klesajicich velkoobchodnich cen elektfiny,
vyvoj regulace energetiky v Evropé na jedné strané a oéekavané navyseni vyroby elektfiny v Ceské
republice, ambiciézni program vnitfnich Uspor a strategii zaméfenou na koncového zékaznika

a moderni decentralni vyrobu na strané druhé.

Pro pfiblizeni ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2015 jsou niZe uvedeny hlavni pfiginy
meziro¢ni zmény hospodarskych vysledkl. Na otekavané meziro¢ni snizeni ukazatele EBITDA

0 4,5 mld. K¢ (tj. 0 6,2 % oproti skute¢nému vysledku roku 2014) pusobi negativné zejména pokles
realizadnich cen elektfiny z vyroby v Ceské republice véetné vlivu vyvoje zajistovaciho ménového
kurzu (-6,1 mld. K&) a mimofadné vynosy v roce 2014 z titulu dohody o narovnani s Albanii

(-2,6 mid. K¢&) a pred¢asného ukonceni dlouhodobého obchodu na prodej elektfiny se spole¢nosti CA-
CIB (-1,6 mld. K&).

Mezi pozitivni faktory meziro&ni zmény predikce patii o&ekavany vyssi objem vyroby elekttiny v CR
(+2,5 mld. K&), tsporna opatfeni na strané stalych provoznich nakladd napfi¢ Skupinou CEZ

(+1,8 mid. K¢&), jakoz i mimoradny vynos roku 2015 z titulu rozhodnuti soudu ohledné pinéni zavazku
SZDC z roku 2010 (+1,1 mld. K&).

Hodnotu &istého zisku ogisténého osekava Skupina CEZ na drovni 27 mld. K& (tj. 0 8,3 % méné nez
v roce 2014). Cisty zisk ogi§tény za rok 2014 dosahl hodnoty 29,5 mld. K&, pficemz dosazeny
konsolidovany disty zisk ve vySi 22,4 mld. K& byl o¢istén pouze o vliv opravnych polozek

k dlouhodobému majetku a odpist goodwillu.

Uvedené predikce zisku pro rok 2015 jsou vystaveny fadé rizik, zejména riziku vyvoje regulatornich
a legislativnich podminek energetiky v jihovychodni Evropé.

Cisty zisk matefské spole¢nosti CEZ, a. s., je oéekavan v roce 2015 pfiblizné ve vysi 27 mld. K¢,
pfiCemz jeho pfevaznou ¢ast tvofi pfijaté dividendy od dcefinych spole¢nosti CEZ, a. s.

Investice do dlouhodobého majetku o&ekava Skupina CEZ v roce 2015 priblizné ve vysi 38 mid. K¢,
vétSina investic je planovana do vyrobnich a distribuénich aktiv v CR.

U celkové struktury aktiv, ze kterych bude generovan hospodarsky vysledek za rok 2015, se
nepredpoklada vyznamna zména. Z pohledu penéznich toki predpoklada Skupina CEZ pokryti
planovanych investi¢nich i finan¢nich vydaji véetné dividend z penéznich tok( generovanych
provozni ¢innosti, a tudiz v roce 2015 neni oekavana vyznamna zména celkoveho dluhu Skupiny
CEzZ.
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Investice Skupiny CEZ

Investi¢ni vydaje (mil. KE)

l. pololeti 2014 |. pololeti 2015

Nabyti stalych aktiv, v€. kapitalizovanych aroku 16 083 15 246
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 13 661 13 151

z toho: nabyti jaderného paliva 1525 2 007
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 253 258
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 44 401
Zména staw zavazkul z pofizeni stalych aktiv 2125 1436
Finanéni investice ¥ 0 0
Investi¢ni vydaje celkem 16 083 15 246

b PoFizeni dcefinych a spoleénych podnik(i, bez nakoupenych penéznich prostredku.

Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (CAPEX) podle druhu (mil. K¢)

Stredni Evropa Jihowchodni Evropa Celkem
I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Jaderné zdroje (V€. pofizeni paliva) 2791 3793 2791 3793
Uhelné a paroplynové zdroje 5665 3976 5 666 3976
ztoho: wstavba nowch kapacit 3245 1536 3246 1536
obnova a ostatni 2420 2440 2420 2440
Vodni zdroje kromé& obnovitelnych 44 29 44 29
Obnovitelné zdroje 13 56 17 46 30 102
Distribuce elektfiny 3131 3266 1033 869 4164 4135
Distribuce tepla 37 40 37 40
Tézba 702 682 702 682
Informacni systémy 227 271 7 153 234 424
Ostatni 233 177 16 51 248 228
Celkem 12 841 12 289 1073 1120 13914 13 409

Celkové investi¢ni vydaje do dlouhodobého majetku Skupiny CEZ na rok 2015 jsou oéekavany ve vysi

38 mld. K&.

Investice Skupiny CEZ
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Bilance Skupiny CEZ

Opatrena a dodana elektiina

Bilance elektiiny (GWh)

. pololeti 2014 |. pololeti 2015 Index 2015/2014

(%)

Dodéavka 28 608 28 844 100,8
Vyroba 31891 32 235 101,21
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné pfeCerpavani -3 283 -3 391 103,3
Prodej koncovym zakaznikiim -17 820 -19 197 107,7
Saldo velkoobchodu -8 263 -7 111 86,1
Prodej na velkoobchodnim trhu -86 712 -99 630 114,9
Nakupy na velkoobchodnim trhu 78 449 92 519 117,9
Ztraty v sitich -2 525 -2 536 100,4

30
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Teplo

Dodavka a prodej tepla (TJ)

Dodawka tepla pro Externi prodej tepla

teplarenské ucely (mimo Skupinu CEZ)
I. pololeti 2014 1. pololeti 2015 I. pololeti 2014 I. pololeti 2015
CEZ a.s. 6 293 6 674 390 317
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 35 28 31 33
CEZ Teplarenska, a.s. 118 303 3985 4 282
Elektrarna Détmarovice, a.s. 325 349 7 8
Elektrarna PocCerady, a.s. 98 107 8 9
Energetické centrum s.r.o. 63 65 56 62
Energotrans, a.s. 5083 5014 5017 5 452
Ceska republika celkem 12 015 12 540 9 494 10 162
CEZ Chorzéw S.A. 1166 1462 1138 1434
CEZ Skawina S.A. 1411 1482 1 386 1 458
Polské republika celkem 2577 2944 2525 2 893
Stiedni Evropa celkem 14 592 15 484 12 019 13 055
TEC Varna EAD 1 0 1 0
Bulharska republika celkem 1 0 1 0
Jihovychodni Evropa celkem 1 0 1 0
Skupina CEZ celkem 14 593 15 484 12 019 13 055

Zemni plyn

Bilance zemniho plynu (GWh)
I. pololeti 2014 I. pololeti 2015 Index 2015/2014

(%)

Nakup 32 561 51 675 158,7
vtom: externi dodavatelé 32 352 51 467 159,1
OTE 209 208 99,5
Vytézeno ze zasobniku 1439 2 485 172,7
Prodej -31 747 -52 461 165,2
v tom: trading -28 568 -48 438 169,6
velkoodbératelé -767 -1 278 166,6

stfedni odbératelé -252 -304 120,9
maloodbératelé -390 -474 121,5
domacnosti -1 589 -1 781 112,1

OTE -181 -186 102,6
Vtlaéeno do zasobniku -1 846 -1 141 61,8
Vlastni spotieba -407 -557 136,9
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Skupina CEZ v Ceské republice

Legislativni prostiedi v energetice

V I. pololeti roku 2015 byla schvélena a ve Sbirce zakonl zvefejnéna rozsahla novela zakonu

€. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich

a 0 zméné nekterych zakon( (dale jen ,energeticky zakon®) a €. 165/2012 Sb., o podporovanych
zdrojich energie (dale jen ,zakon POZE"). Dlvodem Upravy téchto zakonu je pfedevSim transpozice
relevantnich ustanoveni legislativy EU: smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU ze dne
25. fijna 2012 o energetické ucinnosti, nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1227/2011 ze
dne 25. Ffijna 2011 o integrité a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii a také nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 347/2013 ze dne 17. dubna 2013, kterym se stanovi hlavni
smeéry pro transevropské energetické sité.

V pfipadé novely energetického zakona a zakona POZE doSlo ke zménam zejména v téchto
oblastech:

- podnikani v energetickych odvétvich a problematika licenci (vyroba bez licence, zmény v licencich,
povinnosti drzitele licence, povinnost nad ramec licence a otazky souvisejici s dodavatelem
posledni instance),

- Energeticky regulaéni tfad (organizaéni usporadani ERU, kontrolni ginnost ERU, zmény
v sankcich a zmocriovacich ustanovenich),

- implementace nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1227/2011 o integrité
a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii (REMIT), kterd pfimo dopada na ucastniky
velkoobchodniho trhu s energiemi, véetné koncovych zakaznikd s ro¢ni spotfebou vysSSi nez
600 GWh,

- ochrana zdkaznika (moznost odstoupeni nebo vypovédi smlouvy bez sankce uzaviené distancnim
zplUsobem, nastavovani zaloh, povinnost informovat o terminu ukonéeni smlouvy),

- neopravnény odbér a distribuce v ndvaznosti na obdobi bez dodavatele pfi jeho zméné,
- bezpelnostni standard dodavky plynu,

- cenova regulace (poplatek na ginnost ERU, podminky pro novy tarifni systém, novy zptsob vybéru
penéz na podporu elektfiny z POZE),

- majetkopravni vztahy (vécna bfemena, ochranna pasma, evidence opravnéni k nemovitostem pro
energetiku),

- teplarenstvi (odbératel tepelné energie, pravo na nahradu Skody, pferozdéleni tepelné energie,
tepelna pfipojka, spotfebitelské smlouvy, neopravnény odbér a dodavka),

- podporované zdroje energie (provozni podpora tepla, méfeni, kompenzace za poplatek na
podporované zdroje energie v letech 2013 — 2015, archivace dokladd, zruSeni podpory decentralni
vyroby, spravni delikty).

Uvedené novely pfinaseji rovnéz vétsi svobodu malého spotiebitele elektfiny na hladiné nizkého
napéti pfi vybéru zplsobu jejiho zajisténi a vytvareji prostor pro nové nabidky obchodnikl pro
uvedené zakazniky. Reaguiji tak pfedevSim na moznosti novych technologii a vytvareji prostor pro
jejich rozvoj a praktické vyuziti. Jde o:

a) moznost vyroby elektfiny ve zdrojich s instalovanym vykonem do 10 kW bez nutnosti viastnit licenci
na vyrobu elektfiny vydavanou ERU,

b) moznost zakaznika s mensim odbérem (pod 80 A velikosti hlavniho jisti¢e) nechat si do odbérného
mista instalovat elektromér vyssiho typu (pro tzv. inteligentni méfeni).
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Podnikatelské prostiedi v energetice

Prvni pololeti roku 2015 pfineslo do energetiky v Ceské republice dulezity stabilizaCni prvek —
schvaleni nasledujicich statnich koncepénich dokumentt Viadou Ceské republiky:

- Statni energetické koncepce (SEK) v kvétnu,
- Narodniho akéniho planu jaderné energetiky (NAP JE) v €ervnu,
- Narodniho akéniho planu pro inteligentni (chytré) sité (NAP SG) v ¢ervnu.

Stéatni energeticka koncepce (SEK) je klicovym strategickym dokumentem v oblasti energetiky, ktery
dava zadani pro rozvoj Ceské energetiky do roku 2040. Poslanim SEK je zajistit spolehlivou,
bezpecnou a k Zivotnimu prostfedi Setrnou dodavku energie pro potfeby obyvatelstva a narodniho
hospodafstvi a rovnéz zajistit, e Ceska republika bude mit k dispozici stalé dodavky energie

i v pfipadnych krizovych situacich. SEK zohlednuije i cile klimaticko-energetické politiky Evropské unie.
Schvéleni aktualizace SEK je krokem k vytvorfeni stabilnéj$iho a pfedvidatelnéjSiho prostredi

v energetickém sektoru, nicméné az navazna opatfeni z ni vyplyvajici budou dale formovat sméfovani
Skupiny CEZ.

Z hlediska predpokladaného vyuzivani jednotlivych typu zdroju pfedstavuje pozitivni signal, ze
zejména dliraz na dekarbonizaci a oéekavané dozivani uhelnych zdroju v obdobi do roku 2040 je

v souladu s o&ekavanimi a predpoklady Skupiny CEZ. SEK dale ptedpoklada, Ze nejvétsi objem
elektfiny bude vyrabén v jadernych zdrojich, druhé misto pfipadne obnovitelnym zdrojim a treti
hnédému uhli. V pfipadé obnovitelnych zdroju ma nejvétsi roli hrat biomasa (stejné jako dnes, i kdyz
jeji podil by se mél snizit) nasledovana bioplynem a biopalivy.

V pFipadech, kdy je volny trh efektivni, pfedpoklada SEK jeho fungovéani a vyuziti trznich mechanismd.
Soucasné se v oblastech jako energeticka infrastruktura, véda a vyzkum ¢&i vychova energetickych
expertl stat nespoléha pouze na kratkodobé trzni signaly, ale vymezuje regulatorni role statu v téchto
oblastech. SEK navrhuje predevsim vétsi diverzifikaci zdroju a mé zdjem na udrzeni stavajici pIné
nezavislosti v oblasti dodavek tepla a elektfiny, ale bez vyznamného vyvozu vyrobené energie. SEK

i v této souvislosti zvaZuje dalsi rozvoj jaderné energetiky v CR; podrobné se touto otazkou zabyva
NAP JE.

JakoZto navazujici dokument na SEK popisuje NAP JE moZnosti a rizika dalSiho rozvoje jaderné
energetiky v Ceské republice a pfedpoklada potfebu novych jadernych blokl az kolem roku 2035.
Pocita s vystavbou novych jadernych bloku v lokalité Dukovany i Temelin, pocet blok( a pofadi lokalit
budou upfesnény pozdéji. Vlada si v NAP JE vytycila cil stanovit do konce roku 2016 investorsko-
obchodni model pro novou vystavbu jadernych zdrojl, jehoz Ukolem by mélo byt ur€eni, jaké feSeni
vystavby novych jadernych zdroju je pfijatelné pro stat, dodavatele i investora.

Jeden z nejdulezitéjSich podnétd pro vytvoreni NAP SG predstavovala potfeba zajisténi integrace
velkého objemu vyroby elektfiny z intermitentnich zdrojd do elektrizadni soustavy CR a o&ekavany
narlst vyroby také v malych zdrojich pfipojenych do distribuéni sité, coz nebude mozné zvladnout bez
zavedeni nového zpusobu fizeni soustavy a bez inteligentnich siti. NAP SG predpoklada postupné
zavedeni inteligentnich distribu¢nich siti a dalSich opatfeni v nékolika etapach. Investice do
inteligentnich siti jsou investicemi do infrastruktury a promitnou se do regulované slozky ceny za
elektfinu, a proto bude nezbytné pfizplsobit zplsob a rychlost zavedeni inteligentnich siti pfinosim
pro spotfebitele.
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Vyroba a obchod

Vyroba elektfiny

V |. pololeti 2015 dosahla vyroba elektfiny ve zdrojich Skupiny CEZ v Ceské republice celkové vyse
30 146 GWh, tj. 0 438 GWh (+1,5 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2014.

Vyroba elektiiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)
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Teplo

V prvnich Sesti mésicich roku 2015 bylo ze zdrojd Skupiny CEZ v Ceské republice prodano
odbératelim celkem 10 162 TJ tepla, coz pfedstavuje oproti roku 2014 narust o 668 TJ (0 7 %).
Investice

V Ceské republice investovala Skupina CEZ v oblasti vyroby elektfiny a tepla v&. distribuce tepla
v |. pololeti 2015 celkem 7,6 mid. K&.

Jaderné energetika

Jaderna elektrarna Dukovany

PokraCovala realizace akci souvisejicich se zvySovanim jaderné bezpecnosti jako je zodolnéni budov
reaktorovny a strojovny nebo instalace dalSich systému pohavarijniho monitorovani arovné radiace.
Zaroven probihaji dal3i investice za u€elem modernizace, stabilizace, zajisténi bezpecnosti a tu&innosti
vyroby ve vazbé& na planované prodlouZeni provozu za rok 2015.

Jaderna elektrarna Temelin

Ke svému zaveéru se pfibliZila realizace akci naplfiujicich pozadavky Narodniho akéniho planu
zvySovani bezpecnosti souvisejiciho se zatéZovymi testy jadernych elektraren, jako napfiklad akce
zodolnéni kontejnmentu za Ucelem likvidace pohavarijniho vodiku. Standardné pak probihaly
investi¢ni akce smérfujici k modernizaci a obnové zafizeni.

Byly obnoveny pfipravné prace na vystavbé viceucelové haly pro praci a manipulaci s obalovymi
soubory pro jaderné palivo, ktera zaroven, v souladu s legislativou, umozni i dlouhodobé ulozeni
specialnich manipulaénich prostfedkd.

Nové jaderné zdroje v lokalitdch Dukovany a Temelin

V navaznosti na aktualizovanou Statni energetickou koncepci CR vznikl v mezirezortnim viadnim
pracovnim tymu plan rozvoje v oblasti jaderné energetiky, ktery byl projednan a schvalen Vladou CR
dne 3. 6. 2015 v podobé Narodniho akéniho planu jaderné energetiky (NAP JE). Plan doporucuje
pFipravu projektli na vystavbu dvou blok( v lokalité Temelin a dvou blok( v lokalité Dukovany az do
okamziku ziskani stavebniho povoleni, coz je pfedpokladano v pfipadé obou lokalit v roce 2026. Do té
doby bude rozhodnuto o poc¢tu blok(l a pofadi, ve kterém budou realizovany. NAP JE pocita

i s alternativnimi zplUsoby investorského zajisténi a financovani jadernych blokd.

V lokalité Dukovany bylo v ramci pfipravy na proces EIA (posuzovani vlivli na zivotni prostredi)
dokonéeno zpracovani uceleného konceptu Oznameni zaméru EIA, které je nezbytné pro zahajeni

Skupina CEZ v Ceské republice 35



tohoto procesu v zafi 2015. Probiha pfiprava vyclenéni projektu do samostatné dcefiné spolecnosti
(SPV).

V lokalité Temelin pokracuji nezbytné pfipravné ¢innosti, pfedevs§im plnéni podminek z vydaného
stanoviska EIA a z vydaného povoleni k umisténi, dale pfiprava vy¢lenéni projektu do samostatné
dcefiné spole€nosti (SPV) a pfiprava souvisejicich a vyvolanych investic.

Klasicka energetika

Projekty sméfujici ke snizeni emisi NO, byly zcela nebo témé&f dokoné&eny. V pfipadé Elektrarny
Mélnik | byla zahajena obchodni jednani pro zajisténi dodavatele nizkoteplotniho odsifeni DeSOx,
jehoz produktem je energosédrovec. Ve vodnich elektrarnach pokracovaly standardni investice do
modernizace zafizeni a zvySovani u¢innosti vyroby na vodnich zdrojich, napf. modernizace systému
kontroly a Fizeni elektraren DaleSice a Mohelno.

Komplexni obnova Elektrarny Prunérov |l

Probihaly dokonCovaci prace na tfech blocich. Dokon&eni 1. bloku se o€ekava ve lll. tvrtleti 2015
a zbylych dvou blokl na pfelomu roku 2015 a 2016.

Novy zdroj 660 MW v Elektrarné Ledvice

Zahajeni zkuSebniho provozu se pfedpoklada ve lll. &tvrtleti 2015 a dokon&eni projektu na pifelomu
roku 2015 a 2016.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2015 Skupina CEZ v Ceské republice provozovala vyrobni zdroje se souhrnnym instalovanym
vykonem 13 358 MW. Celkovy instalovany vykon jadernych elektraren Dukovany a Temelin Cinil

4 290 MW. Uhelné elektrarny a teplarny disponovaly vykonem 6 974 MW, vodni a pfe€erpavaci
elektrarny 1 960 MW a ostatni elektrarny s obnovitelnymi zdroji 134 MW.

V meziro&nim srovnani nastaly pouze dvé zmény v instalovaném vykonu v Ceské republice, a to
zprovoznénim paroplynové elektrarny v Po¢eradech (+845 MW) a zménou licence v disledku zruseni
dvou turbogeneratord ve vyrobné Mélnik | (-112 MW).
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Bezpecnost provozovanych jadernych elektraren

B&hem prvni poloviny roku 2015 byly obé& jaderné elektrarny CEZ, a. s., provozovany v souladu

s pravnimi predpisy pro oblast vyuzivani jaderné energie a podminkami platnych povoleni. Provoz
jadernych elektraren ma zanedbatelny vliv na Zivotni prostfedi a obyvatelstvo. Polozky Narodniho
akéniho planu zvySovani bezpec&nosti jadernych zafizeni jsou plnény pod dohledem Statniho uradu
pro jadernou bezpec¢nost a v planovanych terminech.

V obou jadernych elektrarnach probéhla v I. poloviné roku 2015 (Dukovany — bfezen, Temelin —
duben) inspekce Ceského jaderného pojistovaciho poolu, ktery provétoval o$etteni rizik dilleZitych pro
stanoveni pojistnych podminek. Pfedmétem hodnoceni byly vSechny aspekty provozu jadernych
elektraren — samotné zafizeni, predpisy, pozarni ochrana, havarijni pfipravenost, radiaéni ochrana,
ochrana zivotniho prostfedi, kultura bezpecnosti i reakce na udalosti v japonské jaderné elektrarné
Fuku$ima. Pfistup CEZ, a. s., k rizikdim byl Ceskym jadernym pojistovacim poolem hodnocen
pozitivné.

V kvétnu se v CEZ, a. s., uskute¢nila mise Follow-up OSART Corporate, tj. provérka vyporadani
nalez( expertd MAAE z podzimu 2013. Mise OSART Corporate v fijnu 2013 formulovala 3 doporuceni
a 6 navrhu na zleps$eni fizeni bezpeénosti jadernych elektraren. Nasledna mise po roce a pul
shledala, Ze Sest z deviti nalezl je vyfesSeno a tfi vykazuji uspokojivy postup v feSeni — jedna se

o systém Fizeni, doCasné modifikace a fizeni konfigurace.

Na Jaderné elektrarné Dukovany bylo v prvni poloviné roku ukon¢eno Periodické hodnoceni
bezpecnosti po 30 letech provozu, vysledky byly zkompletovany a ZavéreCne zpravy oblasti
a Zavérecna souhrnna zprava Periodického hodnoceni bezpecnosti byly pfedany na SUJB.

V prubéhu prvni poloviny roku 2015 byly dopracovany bezpecnostni pozadavky k zadosti o povoleni
k provozu jaderného zafizeni — 1. bloku Jaderné elektrarny Dukovany po roce 2015.

K bezpecnosti Jaderné elektrarny Dukovany rovnéz pfispéla mise technické podpory (Technical
Support Mission) k Pre-Job-Briefingu udrzby jaderného zafizeni, ktera se konala v ¢ervnu 2015.

Jadernd elektrarna Temelin se od poc¢atku roku pfipravuje na velkou podzimni partnerskou provérku
WANO Peer Review, ktera bude poprvé v CR provedena podle novych pravidel WANO. V ramci této
pripravy se, kromé pre-visit WANO Peer Review, konaly mise technické podpory oblasti Configuration
management a benchmarking s INPO v oblasti Fizeni spolehlivosti.

Na konci ¢ervna doslo pfi najizdéni 2. bloku Jaderné elektrarny Temelin po odstavce pro vyménu
paliva k dvéma udalostem - netésnosti pfirub odbérového potrubi turbogeneratoru a meziokruhové
netésnosti parogeneratoru. Bylo rozhodnuto o pozastaveni najeti bloku a opravé netésnosti,

v dUsledku toho doslo i k soub&hu s odstavkou 1. bloku pro vyménu paliva. Meziokruhova netésnost
parogeneratoru 2. bloku je hodnocena stupném INES 1.
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Distribuce a prodej

Distribuce elektfiny

Distribuci ve Skupin& CEZ v Ceské republice zajistuje spolednost CEZ Distribuce, a. s., ktera

v |. pololeti 2015 zprostfedkovala dodavku elektfiny zakaznikiim v objemu 16,9 TWh. To pfedstavuje
oproti srovnatelnému obdobi lofiského roku nardst o 0,4 TWh. Dodavka vzrostla zejména na hladiné
vysokého napéti vlivem vétsi spotfeby firemnich zakazniku, ale i na hladiné nizkého napéti zejména
vlivem nizSich teplot v zimnich mésicich. Na hladiné velmi vysokého napéti doSlo k mirnému poklesu.

Distribuce elektfiny Skupinou CEZ koncovym zakaznikiim v Ceské republice (GWh)

l. pololeti 2014

l. pololeti 2015

0 5 000 10 000 15 000 20 000

Investi¢ni vystavba

Investice spoleénosti CEZ Distribuce dosahly za I. pololeti roku 2015 vy$e 3,3 mid. K&. Investice
smérovaly prevazneé do distribuénich siti na vSech napétovych hladinach a dale do rekonstrukci
transformoven. Do staveb vyvolanych pozadavky zakaznikd bylo alokovano cca 0,9 mid. K¢.

Prodej

V 1. pololeti roku 2015 Skupina CEZ nabizela koncovym zakaznikim v Ceské republice nasledujici
komodity a s nimi spojené sluzby:

- elektfinu (CEZ Prodej, s.r.o., CEZ, a. s., Elektrarna Po&erady, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s.,
Energotrans, a.s., a Energetické centrum s.r.0.);

- zemni plyn (CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.0.);

- teplo, resp. tepelnou energii (CEZ, a. s., CEZ Teplarenska, a. s., Energetické centrum s.r.o.,
CEZ Energetické sluzby, s.r.o., Energotrans, a.s., Elektrarna Pogerady, a.s., Elektrarna
Détmarovice, a.s.);

- distribuci elektfiny (CEZ Distribuce, a. s.).

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim

Maloobchodni trh s elektfinou (trh dodavek elektfiny koncovym zakaznikim) je v Ceské republice pIné
liberalizovan. Aktivni pFistup nékolika desitek obchodnikl s elektfinou vytvari velmi konkurenéni
prostfedi, srovnatelné s rozvinutymi evropskymi trhy.

Skupina CEZ zajistuje prodej elektfiny v Ceské republice zejména prostiednictvim spoleénosti CEZ
Prodej, s.r.o. (dale téz CEZ Prodej), jejiz prodej koncovym zékaznikim mimo Skupinu CEZ dosahl

v |. pololeti roku 2015 objemu 10,1 TWh (za celou Skupinu CEZ to bylo 10,2 TWh). Narast 0 0,2 TWh
(resp. 0,3 TWh za Skupinu), oproti stejnému obdobi roku 2014 byl zptisoben celkové niz§im odbérem
v teplotn& nadprimérném zadatku roku 2014. Podstatné ale je, Ze spole¢nost CEZ Prodej si stale drzi
vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych segmentech - velkoodbératelé, maloodbér
podnikatelé a doméacnosti. Trzni podil CEZ Prodej dosahuje 34,1 %.
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Prodej elektiiny dodané Skupinou CEZ koncovym zakaznikim v Ceské republice (GWh)
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Prodej zemniho plynu

Skupina CEZ od Gspé&sného vstupu na trh se zemnim plynem v roce 2010 trvale posiluje sv(ij trzni
podil. V ramci Skupiny CEZ zajistuje prodej plynu koncovym zakaznikdm v Ceské republice
predevsim spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., ktera nabizi véem zakaznikm (velkoodbér, stfedni odbér,
maloodbér a domacnosti) kompletni portfolio produkt’ pro komoditu zemni plyn. Za I. pololeti 2015
dokazala spole¢nost zvysit pocet odbérnych mist nejvice ze vSech dodavateld, a to o 20 tisic (tj. 39 %
netto pFirdstku celého trhu) na 367 tisic odbérnych mist. Tento narlst pfedstavuje v kontextu
vyznamného snizeni celkového po¢tu zmén dodavatele velmi dobry vysledek.

Uspéch Skupiny CEZ pfi prodeji plynu koncovym zakaznikdm je vedle kvalitnich sluzeb dan finanéni
vyhodnosti nabidky pro zakazniky. U zakaznik( v oblasti velkoodbéru jsou ceny dodavek zemniho
plynu Skupiny CEZ odvozeny od aktualné nejvyhodné&jsich cen/produktt na velkoobchodnim trhu.
Zakaznik(im z oblasti doméacnosti a malych firem, ktefi se spole¢nosti CEZ Prodej cht&ji uzavfit
smlouvu o sdruzenych dodavkach plynu, je k dispozici Siroka paleta cenové vyhodnych produktu.

V |. pololeti 2015 dodala spoleénost CEZ Prodej svym koncovym zékaznikm mimo Skupinu CEZ
zemni plyn v souhrnném objemu 2,7 TWh, coz znamenalo podil na dodavce koncovym zakaznikiim
ve vysi 6,6 %, z toho v segmentu domacnosti cca 11,0 %.

Prodej ostatnich produktii a sluzeb

CEZ Prodej je plnohodnotnym virtualnim operatorem s vlastni produktovou nabidkou mobilni telefonie,
nejedna se tedy o pouhy pfeprodej produktl stavajicich operatortl. Podle rozsahu zajistovanych
sluzeb se fadi do kategorie tzv. stfedniho virtualniho operatora. S vice nez 70 tisici aktivnimi SIM
kartami patii CEZ Prodej mezi nejvétsi virtualni mobilni operatory v CR. Nejvétsim lakadlem je
moznost volit bali¢ky pfesné podle individualnich potfeb uzivateld bez jakychkoliv zavazku, stejné jako
neomezené volani. Pro zékazniky odebirajici od CEZ Prodej elektfinu nebo zemni plyn jsou SMS

ve vlastni siti zdarma.

Zakaznici mohou obsluhovat svij zdkaznicky Gdet i prostfednictvim chytrého telefonu. Sluzba CEZ
ON-LINE, ktera byla plvodné dostupna jen na pocitaci, je nyni zdarma k dispozici i pro mobilni
zafizeni s operacnimi systémy Android (Google) a iOS (Apple).

Mobilni aplikace je jen jednim z mnoha opatteni, ktera Skupina CEZ zavedla v ramci zvySovani
zékaznické spokojenosti. Spolu s touto aplikaci byla naptiklad na webu CEZ zprovoznéna platebni
brana, ktera umoznuje zakaznikdm hradit své ucty platebnimi kartami. Pfipraven byl Energeticky
radce CEZ, diky némuz zakaznik snadno zjisti, jak s energiemi nakladat efektivngji. Dal$i novinkou
byla sluzba specialniho poradenstvi v oblasti energetické legislativy, ktera zakaznikim nabizi pomoc
pfi zméné dodavatele, pfi feSeni dédictvi nebo pomoc v pfipadé insolvence. Zakaznici mohou nové
vyuzit i sluzeb pojisténi — jak pojisténi neschopnosti splacet, tak sluzbu CEZ Asistent, ktera pokryva
opravy elektrickych a plynovych spotfebi¢l, odstranéni souvisejicich havarii v doméacnosti aj.
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Tézba
Tézba a prodej uhli

Té&Zbou hné&dého uhli se ve Skupiné CEZ zabyva spoleénost Severogeské doly. V 1. pololeti roku 2015
vyprodukovala 10 102 tis. tun uhli. V meziro€nim porovnani to ¢ini o 329 tis. tun uhli méné, a to jak

v dusledku poklesu dodavek &lenim Skupiny CEZ, tak i externim zakaznik(im. V ramci Skupiny CEZ
sehrala hlavni roli jina skladba odbytu uhli pro jednotlivé elektrarny, nez jaka byla v I. pololeti 2014.

Na odbérech tfidéného uhli pro externi zakazniky se vyznamné projevila tepla zima.

Prodej uhli podle odbératelt (tis. tun)
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Investi¢ni vystavba

V I. pololeti 2015 vynalozila spole¢nost SeveroCeské doly na investiéni vystavbu 686 mil. K&, jejiz
stéZejni slozku pfedstavovaly akce reagujici na postup té€Zzby v obou dolech. Zajistovany byly
dodavky, rekonstrukce a modernizace tézebni techniky, Upravarenskych i drtirenskych provoz,
vystavba stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél. Mezi nejvyznamnéjsi projekty v uvedeném
obdobi patfily Pfemisténi nakladky tfidéného uhli na Upravné uhli Ledvice, zahajeni Rekonstrukce,
modernizace a opravy rypadla KU 300.16/K83 na Dolech Bilina a dokonéeni stavby Ochranného valu
Bfezno na Dolech Nastup TuSimice.
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FutureMotion

Elektromobilita

Pokracoval rozvoj dobijeci infrastruktury, zejména rychlodobijecich stanic. Ke konci I. pololeti 2015
bylo v provozu 46 dobijecich stanic Skupiny CEZ, z toho 8 rychlodobijecich.

Probiha vybérové fizeni na dodavatele dobijecich stanic, u kterého byla ukoncena kvalifikacni faze
a je pfipravovana zadavaci dokumentace pro jednotlivé typy dobijecich stanic.

Pokracuji jednani s partnery, ktefi disponuji lokalitami vhodnymi pro vystavbu sité dobijecich stanic,
a to jak na strané soukromych spole¢nosti, tak i na strané municipalit. S rozSifujici se nabidkou
elektromobilti na eském trhu se rozsituje i spoluprace s dodavateli vozidel. CEZ intenzivné testuje
zafazeni elektromobil(l do standardniho uzivani v ramci svého autoparku a mj. zafadil dva
elektromobily do provozu interni autopdjéovny centraly CEZ v Praze.

Zvysuje se pocet zakaznikd vyuZivajicich sluzbu elektromobilita, jejiz sjednani je od zacatku roku
mozné na vybranych zakaznickych centrech Skupiny CEZ. RozSifuje se rovnéz nabidka sluzeb
poskytovanych elektromotoristiim, kupF. zprostfedkovani prodeje domacich dobijecich stanic.

Pokraduje spoluprace s vybranymi kraji, napfiklad Moravskoslezskym a Usteckym, a ministerstvy
zejména v souvislosti s pfipravovanym strategickym ramcem rozvoje Cisté mobility (pfipravovany
Narodni akéni plan gista mobilita).

Smart region

Projekt Smart region Vrchlabi (Gzemi pokryté inteligentni distribu¢ni siti) se v roce 2015 nachazi ve
finalni fazi realizace, kdy probiha testovani a ovéfovani. V letoSnim roce jiz probé&hlo ovéfovani
funk&nosti lokalniho Fidiciho systému pro Automatizaci vn a nn, poruchové zkousSky nezbytné pro
spravné nastaveni ochrannych funkci a prvni €ast ostrych funk&nich zkousek Ostrovniho provozu na
35 kV. Do konce roku budou provedeny i zbylé funk&ni zkousky Ostrovniho provozu. Vysledky
provedenych zkouSek jsou analyzovany a dale vyuZivany k optimalizaci funkcionalit Smart regionu.

Je pfipravovan prechod funkci lokalniho fidiciho systému pfimo do Jednotného dispecerského Fidiciho
systému. V souvislosti s blizicim se zavérem projektu probiha i fada prezentacnich aktivit. Pfimo ve
Vrchlabi je pfipravovano prezentacni prostfedi Smart regionu vytvorené z byvalé distribucni
trafostanice. S ohledem na zavazky mezinarodniho projektu Grid4EU jsou v roce 2015 prezentovany
vysledky také na mezinarodnich konferencich.
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Skupina CEZ v Polské republice

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice

Polsky energeticky trh je témérF pIné liberalizovan. Regulovana je pouze vyse tarifa elektfiny
pro domacnosti, tedy distribu¢ni a obchodni poplatek. V oblasti trhu s teplem jsou ceny zalozeny
na tarifnim systému a kazda zména ceny vyzaduje schvaleni Energetického regulaéniho ufadu.

V ramci pfipravy tfetiho aloka¢niho obdobi povolenek na emise sklenikovych plynl ziskalo Polsko
vyjimku a moznost alokovat v letech 2013 — 2020 bezplatné povolenky na vyrobu elektfiny proti
investicim do modernizaci stavajicich zdroji s cilem snizit emise sklenikovych plynl. Polsko dale
obdrzi bezplatné povolenky na vyrobu tepla pro stejné obdobi.

V Fijnu 2014 Rada EU dokongila stanoveni cilu v oblasti energie a klimatu do roku 2030. Vzhledem
k velké zavislosti na vyrobé elektfiny z uhli vetovalo Polsko navrh zpfisnéni cile na redukci emisi
Evropské unie po roce 2020 i dlouhodoby unijni plan snizovani emisi Roadmap 2050 a stavi se proti
reformé& EU ETS i pfed rokem 2020. V souvislosti se snizovanim emisni intenzity elektroenergetiky
usiluje Polsko o rozvoj jaderné energetiky. Po roce 2020 je planovana vystavba dvou jadernych
elektraren o celkovém vykonu 6 000 MW. V oblasti emisni politiky jsou vedena intenzivni jednani
pfedchazejici summitu EU planovanému na prosinec 2015, na kterém by méla byt vyfeSena dalSi
omezeni v souvislosti s emisemi CO, a systémem kompenzacénich mechanism( pro zemé s niZzSim
HDP, k nimz nalezi i Polsko.

Vyroba elektfiny a tepla v kogeneraci je v Polsku podporovana systémem cervenych, Zlutych

a fialovych certifikatt v zavislosti na vyrobé tepla z uhli nebo plynu. Po témér dvou letech pravni
nejistoty, kdy systém barevnych certifikata fadné nefungoval, byl tento stav od roku 2014 napraven
a platnost systému rozsifena az do roku 2018. Pro obdobi po roce 2018 nejsou o oblasti uvedené
podpory prozatim Zadné informace.

Vyroba energie z obnovitelnych zdroju je podporovana systémem zelenych certifikat(. V bfeznu 2015
byl schvalen zakon o obnovitelnych zdrojich, kterym dochazi k upfesnéni podpory spoluspalovani
biomasy, podpory vétrné energie a dalSich obnovitelnych zdroji. Zakon pfedstavuje novy
mechanismus podpory, tzv. aukéni systém (pfisluSna ustanoveni zakona jsou ucinna od 1. 1. 2016),
jehoz zamérem je snizit naklady na podporu vyroby z obnovitelnych zdroju energie. Podpora
spoluspalovani biomasy je omezena ve prospéch vétrné a solarni energie.

Navazné je planovano zavést do polského energetického zakona zmény za Ucelem jeho pfizplsobeni
pozadavkum vyplyvajicim z nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1227/2011 o integrité
a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii (REMIT).

Vyroba elektfiny

V uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ v Polské republice bylo v I. pololeti 2015 vyrobeno 1 354 GWh
elektfiny, tj. 0 20 GWh (0 1,5 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2014. Diivodem zvySeni vyroby byl
zejména vysSi podil spalovani biomasy v elektrarné Chorzéw pfi konstantnim mnozstvi spalovaného
uhli. Mala vodni elektrarna Borek Szlachecki s instalovanym vykonem 885 kW k 30. 6. 2015
vyprodukovala 3,3 GWh elektfiny, mala vodni elektrarna Skawinka pak 2,6 GWh elektfiny.

Vyroba elektriny v Polské republice, brutto (GWh)
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Vyroba tepla

V |. pololeti 2015 dodaly polské elektrarny Chorzéw a Skawina 2 893 TJ tepla, tedy o 368 TJ (0 15 %)
vice nez ve stejném obdobi roku 2014.

Investi¢ni vystavba

V Polsku vynaloZily spoleénosti Skupiny CEZ v I. pololeti 2015 na investice 340 mil. K&. Nejvétsi ¢ast
investi¢nich vydajd byla smérovana na generalni opravu a modernizaci turbogeneratoru ¢. 6

v elektrarné Skawina. Ve spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. pokracuje rozvoj optimalizovaného
portfolia projektd park( vétrnych elektraren.

Instalovany vykon

V Polské republice vlastnily spoleénosti Skupiny CEZ k 30. 6. 2015 elektrarny s celkovym
instalovanym vykonem 680,9 MW, ze kterého pfedstavuji Cernouhelné elektrarny 678,4 MW a vodni
elektrarny 2,5 MW.

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim

Prodejem elektfiny koncovym zakaznikim v Polsku se zabyva spole¢nost CEZ Trade
Polska sp. z 0.0., ktera za |. pololeti 2015 dodala svym zakaznikim 850 GWh.

Spole¢nost CEZ Trade Polska ziskala licenci na prodej zemniho plynu a pfipravuje zahajeni jeho
prodeje.
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Skupina CEZ v Bulharské republice

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice

Efektivni mira otevifeného trhu v Bulharsku je odhadovana na 45 — 50 % z konecné spotfeby.
Domaéacnosti a podnikatelé pfipojeni k siti nizkého napéti jsou zasobovani za regulované ceny
prostfednictvim systému kvot podle energetického zakona a rozhodnuti regulatora — Komise pro
energetickou a vodni regulaci (KEVR).

Vyrobci elektfiny zacali nabizet elektfinu pres elektronické tendry, které pomahaiji vytvofit kratkodoby
trh s elektfinou v zemi. Zahajeni provozu burzy BNEB (angl. IBEX - Independent Bulgarian Power
Exchange) je predpokladano ve IV. ¢tvrtleti 2015.

Od 6. 3. 2015 vstoupily v platnost zmény energetického zakona. Jednou z novinek je zplsob
jmenovani ¢lend regulaéniho Ufadu - nyni jsou jmenovani parlamentem, zatimco dfive je jmenovala
vldda. Cilem této zmény je zajisténi vétSi nezavislosti a profesionality ¢lend regulaéniho ufadu.

Novela energetického zakona zrusSila podporu pro projekty OZE s instalovanym vykonem nad 1,5 MW.
Zména podpory OZE dopada na projekt vystavby elektrarny na biomasu s instalovanym vykonem

2 MW spolecnosti Bara Group OOD. Vystavba byla zahajena v roce 2013, kdy byly zakonem zaru¢eny
preferenéni ceny na vykup elektfiny z OZE ve formé garantovanych vykupnich cen (feed-in tariff) ve
vySi okolo 200 EUR/MWh.

Dne 29. 6. 2015 vydal KEVR na zakladé u¢inného dodatku k energetickému zakonu rozhodnuti,
kterym posunul za¢atek dalSiho regulaéniho obdobi na 1. 8. 2015. Tarifni rozhodnuti platné od

1. 8. 2015 predstavuje pokles ceny pro koncové zakazniky o 1,99 %. V dUsledku cenového rozhodnuti
se lehce zvysi distribuéni marze o 0,21 % a klesne marze prodejni spole¢nosti o0 6,96 %.

DalS8i zmény v energetickém zékoné pfedpokladaji vytvofeni ,Energetického bezpecnostniho fondu®,
ktery ma pfispét ke snizeni deficitu statni energetické firmy NEK. Povinné do né&j budou pfispivat
vSichni vyrobci a dovozci elektfiny. Podle nazor(i analytik(l se jedna o nesystémové feSeni tizivé
situace bankrotujici statni spole€nosti. Pfesto bylo, spolu s dalSimi opatfenimi, ktera maji za cil snizit
vydaje spole€nosti NEK souvisejici s vykupem elektfiny z OZE, schvaleno v bulharském parlamentu.

Vyroba elektfiny
Vyroba elektfiny v Bulharské republice, brutto (GWh)
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Uhelna elektrarna Varna v roce 2015 nevyrobila zadnou elektfinu. Jeji provoz byl z ekonomickych
ddvodd k 1. 1. 2015 pozastaven. Situace v energetickém sektoru v Bulharsku a platny stav souvisejici
legislativy nyni neumoznuji navratnost investice do nutnych Gprav. V sou¢asné dobé probihaji jednani
se zajemci o pronajem Ci prodej elektrarny. V béhu je i jednani s Ministerstvem energetiky 0 moznosti
provozu elektrarny Varna v podminkach otevirani energetického trhu v Bulharsku.

Fotovoltaicka elektrarna v Oresci v |. pololeti 2015 vyrobila 3,2 GWh elektfiny, coz znamena 19%
narUst oproti stejnému obdobi v roce 2014.
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Investi¢ni vystavba

V I. pololeti 2015 dosahly investice do vyroby hodnoty 40 mil. KE. PokraCovala realizace projektu
na vystavbu kogeneraéni jednotky na zplyriovani biomasy (BCHP — biomass combined heat and
power plant) ve spole¢nosti Bara Group OOD s maximalnim instalovanym vykonem 2 MW.

Instalovany vykon

V Bulharsku Skupina CEZ disponuije instalovanym vykonem 1 265 MW, z toho 1 260 MW v nyni
neprovozované uhelné elektrarné Varna a 5 MW ve fotovoltaické elektrarné OreSec.

Distribuce elektfiny

Distribuovana elektfina koncovym zakaznikiim v Bulharské republice (GWh)
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Distribuci elektfiny se v Bulharsku zabyva spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, ktera
v |. pololeti 2015 distribuovala koncovym zakaznik(im elektfinu v celkovém objemu 4 805 GWh, tj.

meziro¢né o 205 GWh vice. Davodem narlstu byly klimatické podminky, a to nizsi teploty v pribéhu
zimy v roce 2015.

Investi¢ni vystavba

V Bulharsku bylo vynalozeno za I. pololeti 2015 na investi¢ni vystavbu v distribuci celkem 388 mil. K&.
Investi¢ni naklady smérovaly, stejné jako ve stejném obdobi roku 2014, pfevazné do zlepSovani
kvality distribu¢ni sité, zejména do stavby vn a nn siti, zahusténi sité novymi transformétory, novych
pFipojeni, vykupu energetickych objektld a do vymény a pfemisténi elektromér.

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim v Bulharské republice (GWh)
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Prodejni spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD prodala koncovym zakaznikum v I. pololeti 2015 celkem
3 653 GWh elektfiny, coz bylo v meziroénim srovnani o 205 GWh méné. Pokles byl disledkem
niz§iho prodeje firemnim zakaznikiim na hladiné vysokého a nizkého napéti, ktefi z€asti presli

na volném trhu k jinému obchodnikovi. CEZ Trade Bulgaria EAD prodal na volném trhu v I. pololeti
2015 koncovym zakaznikim 1 245 GWh elektfiny, tedy meziro¢né o 320 GWh vice. K nartstu doslo
diky uspésnému ziskavani novych zakaznik(, ktefi pfechazeji z regulovaného na volny trh.
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Skupina CEZ v Rumunsku

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice

Vét3ina vyrobnich aktiv je soustfedéna ve statem vlastnénych spoleénostech. Mezi nejvyznamné;jsi
vyrobce patii kromé statnich spole€nosti Hidroelectrica, Nuclearelectrica, Termoelectrica také nékolik
soukromych subjektd, z nichz nejvétsi jsou vétrné parky Fantanele a Cogealac ve vlastnictvi Skupiny
CEZ. N&které méstské nebo mistni teplarny jsou v obecnim vlastnictvi. Pfenosova sit je spravovana
spole¢nosti Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice "TRANSELECTRICA" S.A.
Segment distribuce je privatizovan nejvyraznéji. Pét distribuénich region(i obsluhuiji distribu¢ni
spole&nosti privatizované zahraniénim investortim véetné Skupiny CEZ.

Rumunsko podporuje vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroju prostfednictvim tzv. zelenych certifikatu.
V €ervenci 2013 novelizovala rumunska vliada schéma podpory obnovitelnych zdroja, coz vedlo

k odloZeni obchodovatelnosti ¢asti pfidélenych zelenych certifikatll. Vétrné elektrarny mohou do¢asné
obchodovat pouze jeden ze dvou pfidélenych certifikatd na vyrobenou MWh. Zadrzené certifikaty maji
byt obchodovany v pfipadé vétrnych elektraren od 1. 1. 2018 do konce roku 2020.

Skupina CEZ v Rumunsku

Regulace a kontrola

S Gcinnosti od 1. 1. 2015 regulator ANRE mezirocné zvysil distribuéni tarify pro vSechny napétové
hladiny. NavySeni na hladiné vvn pfedstavuje 4,6 %, na hladiné vn 4,5 % a pro zakazniky na nn
0,16 %. Pro CEZ Distributie S.A. to znamena priimérny narust tarifli o 1,59 %. Dale byla provedena
mimofadna zména tarifni vyhlasky, kterou reguldtor sniZil regulovanou navratnost distribu€nich aktiv
z plvodnich 8,52 % na 7,70 %.

K 1. €ervenci 2015 vydal regulator nové rozhodnuti o tarifech pro koncové zakazniky s regulovanou
cenou elektfiny.

Podle zakona ¢&. 220/2008 o podpore obnovitelnych zdrojl energie je pro obnovitelné zdroje

s instalovanym vykonem vySSim nez 125 MW k ziskani podpory foromou zelenych certifikatt nutné
samostatné schvaleni (individualni notifikace) v Evropské komisi. Tato povinnost se dotkla ¢asti parku
vétrnych elektraren Fantanele (Fantanele Vest — instalovany vykon 262,5 MW) a parku Cogealac
(instalovany vykon 252,5 MW). Do doby schvaleni individualni notifikace byla pro vétrné parky
Fantanele Vest a Cogealac vydana do¢asna dvouleta akreditace. Jeji platnost vSak jiz vyprSela

a elektrarny od listopadu 2013, resp. fijna 2014 nedostavaly podporu.

Stav, kdy parky nedostavaly podporu z diivodu zpozdéni v procesu schvalovani individualni notifikace
v Evropské komisi, vyfesila novela zakona 220/2008 o podpofe obnovitelnych zdroja energie, ktera
dne 3. 6. 2015 vstoupila v u¢innost a byla publikovana ve sbirce zakonu pod Eislem 122/2015.

Na zakladé této novely schvalil 1. 7. 2015 rumunsky regulator ANRE provadéci vyhlasku. Pfedpoklada
se, ze podle této vyhlasky ANRE schvali doCasné akreditace pro parky vétrnych elektraren Fantanele
Vest a Cogealac. Od data schvaleni budou parky dostavat 1 certifikat /MWh. Druhy certifikat zGstane
odlozen na obdobi 2018 - 2020.
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Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny v Rumunsku, brutto (GWh)

Celkem
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V I. pololeti 2015 vyrobily parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac elektfinu v objemu

696 GWh, coz predstavuje meziro¢né narust o 144 GWh. Vys$Si vyroby bylo dosazeno zejména vlivem
lepSich povétrnostnich podminek. Malé vodni elektrarny spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L.

v lokalité Resita vyrobily 30 GWh elektfiny.

Investi¢ni vystavba

Na investice do parkl vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac bylo v I. pololeti 2015 vynalozeno
8 mil. K&.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2015 vlastnily spoleénosti Skupiny CEZ v Rumunsku vyrobni zdroje s instalovanym
elektrickym vykonem 622 MW (vétrné elektrarny 600 MW, vodni elektrarny 22 MW).

Distribuce elektfiny

Distribuovana elektfina koncovym zakaznikiim v Rumunsku (GWh)
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Distribuci elektfiny v Rumunsku se ve Skupin& CEZ zabyva spoleénost CEZ Distributie S.A., ktera
v |. pololeti 2015 distribuovala elektfinu v celkovém objemu 3 198 GWh, coz znamenalo meziro¢ni
narust o 25 GWh.

Investi¢ni vystavba

Na investi¢ni vystavbu bylo v oblasti distribuce elektfiny vynalozeno 624 mil. K&, a to zejména na nové

elektroméry.

Ostatni investice ve vysi 61 mil. KE sméfovaly zejména do oblasti ICT a dopravy.

Skupina CEZ v Rumunsku
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Prodej elektriny

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim v Rumunsku (GWh)

|. pololeti 2014

|. pololeti 2015
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V I. pololeti 2015 prodala spole¢nost CEZ Vanzare S.A. koncovym zakaznikiim elektfinu v objemu
1 703 GWh, coz predstavovalo meziro€ni nariist o 99 GWh. Hlavnim ddvodem byla vy$Si spotfeba
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Skupina CEZ v Turecké republice

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice

Ménovy kurz turecké liry k americkému dolaru v |. pololeti 2015 oslabil pfiblizné o patnact procent.
Na oslabovani kurzu liry se podilela pfetrvavajici inflace a vysoky deficit bézného uctu platebni
bilance.

Ceny silové elektfiny v Turecku mezirocné poklesly z divodu vyssiho objemu srazek v zimnich

a jarnich mésicich a navaznou vysokou vyrobou v prato¢nych vodnich elektrarnach. Z této situace tézi
paroplynova elektrarna Egemer, ktera je schopna diky své flexibilité snizovani a navySovani vykonu
odpovidat na poZadavky operatora sité.

V oblasti distribuce a prodeje elektfiny probihala v I. pololeti 2015 jednani s regulaénim Ufadem
ohledné podminek nového regulaéniho obdobi zaginajiciho 1. 1. 2016 a fyzického unbundlingu
distribu¢nich a prodejnich spolecnosti, jehoz implementace je planovana rovnéz na leden 2016.

Vyroba elektfiny

Celkem bylo ve skupiné Akenerji (spoleéné vlastnéné spole¢nosti CEZ a jejim tureckym partnerem)

v |. pololeti 2015 vyrobeno 1 888 GWh elekifiny, z toho ve vodnich elektrarnach 989 GWh,

v plynovych elektrarnach 878 GWh a ve vétrnych elektrarnach 20 GWh. To pfedstavuje navyseni

0 1 067 GWh oproti I. pololeti roku 2014, kdy bylo vyrobeno 821 GWh. K meziro€nimu narlstu objemu
vyrobené elektfiny doslo z divodu pfiznivych hydrologickych podminek pro vodni elektrarny a také
diky vyrobé v nové paroplynové elektrarné Egemer.

Investi¢ni vystavba

V |. pololeti 2015 byly vynaloZeny posledni investi¢ni prostfedky na dokon&eni a doladéni elektrarny
Egemer. Ve vodnich elektrarnach byly provadény drobné udrzbové investice.

Instalovany vykon

Vyroba elektfiny je zajistovana spole¢nosti Akeneriji Elektrik Uretim A.S., ovladanou spoleénosti CEZ
a jejim tureckym partnerem AKKOK, a jejimi dcefinymi spole¢nostmi. Spole¢nost Akenerji viastni dvé
starSi a jednu novou paroplynovou, jednu vétrnou a dvé vodni elektrarny. Spole¢nosti Akkur Enerji
Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. (do svého zaniku 31. 7. 2015) a Mem Enerji Elektrik Uretim A.S.
provozovaly dalSich Sest vodnich elektraren. Instalovany vykon elektraren spoluvlastnénych Skupinou
CEZ v Turecku dosahl celkové 1 289 MW, z toho je 370 MW ve vodnich, 904 MW v paroplynovych

a 15 MW ve vétrnych elektrarnach. V prabéhu roku 2014 byly odstaveny méné efektivni plynové
elektrarny Bozilyilk a izmir-Kemalpasa o celkovém instalovaném vykonu 259 MW. Byl zahéjen proces
jejich prodeje.

Distribuce elektfiny

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajistovana regulovanymi regionalnimi distribucnimi
spole¢nostmi. Jednou z nich je Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), nepfimo ovladana spoleénosti
CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK (prostfednictvim spoleéného podniku Akcez Enerji A.S.).
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikim za I. pololeti 2015 ¢inil 4 152 GWh, coz
znamena narust 0 4 % oproti stejnému obdobi roku 2014.

Investiéni vystavba

Investice do distribu¢ni sité spole¢nosti SEDAS probihaly v souladu s investi¢nim planem schvalenym
regulatorem.

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim

Prodejni spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ovladana prostfednictvim
spole¢ného podniku Akcez Enerji A.S., prodava elektfinu koncovym zakaznikim zejména na
distribu¢nim tuzemi SEDAS. Mnozstvi prodané elektfiny za I. pololeti 2015 €inilo 3 831 GWh, coz
znamenalo 3% meziro€ni nardst.

Skupina CEZ v Turecké republice 49



Skupina CEZ ve Slovenské republice

Elektfina a teplo

Vyroba a prodej elektfiny a tepla

Vyrobu technologické pary a elektfiny v rafinérii Slovnaft zajistuje spole¢nost CM European Power
Slovakia, s. r. 0., jeZ je sougasti skupiny spole¢nych podnikti CEZ a MOL. Za I. pololeti 2015 dodala

2 410 TJ tepla a vyrobila 178 GWh elektfiny, za stejné obdobi roku 2014 to bylo 2 427 TJ
tepla a 162 GWh elektfiny.

Investiéni vystavba

V Unoru 2015 byla pfehodnocena realizace denitrifikace teplarny v arealu Slovnaft s tim, Ze spole¢nost
zaijistila denitrifikaci kotld €. 4 a 5 a zvaZuje zahrnout ¢ast produkéni kapacity, kotle 7 a 8, do studené
rezervy. Mohla by se tim dostat pod limit poZzadovany pro denitrifikaci (500 MW) a rozsah jiz
provedené denitrifikace by tak mohl byt dostacujici.

Spolecnost pozadala o vydani nového integrovaného povoleni emisi s limitem NO, pro nové zdroje
(kotle €. 4 a 5) na urovni 150 mg, na kotle €. 1, 2 a 3 na urovni 400 — 450 mg a kotle €. 7 a 8 jako
zalozni zdroje bez uvedeni limitu.

Projekt paroplynové elektrarny o vykonu 850 MW v lokalité Slovnaft byl do¢asné pozastaven
a konecné rozhodnuti o jeho pokracovani bude pfijato v budoucnu v zavislosti na cenach plynu, tepla
a elektfiny. Pfi sou¢asnych cenach by projekt nezajistil navratnost investice.

Novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

Mistni spole&nost patfici do Skupiny CEZ se aktivné Géastni tvorby izemné-planovaci dokumentace
v obci Jaslovské Bohunice, zejména pro potfeby dokon&eni vykupu pozemkd.

Dne 16. 6. 2015 byla pfedana Zprava o hodnoceni vlivu navrhované ¢innosti na Zivotni prostfedi
(ElA). Nebyly identifikovany zadné skute¢nosti, které by svédgily o pfekro¢eni zakonnych limitd.

V ramci procesu zpracovani ,Zadavaci dokumentace” probiha zpracovani rozsahu a hranic dodavky.
Byla zpracovana kvalifikaéni dokumentace pro vybér EPC dodavatele. Riziko z regulace, financovani
a navratnosti projektu trva.

Prodej elektfiny a zemniho plynu

V I. pololeti 2015 pokracovala spoleé¢nost CEZ Slovensko, s.r.o., v prodeji elektfiny a zemniho plynu
zakaznikiim v segmentu domacnosti a malych a stfednich firem, ale vzhledem k platné cenové
regulaci jen v omezeném rozsahu. Celkova dodavka za I. pololeti roku 2015 za vSechny segmenty
zékaznikd dosahla 900 GWh elektfiny pfedstavujici meziroéni zvySeni o 130 GWh (+16,9 %),

a1l 121 GWh zemniho plynu znamenajici narlist o 387 GWh (+52,7 %) oproti stejnému obdobi roku
2014.
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Skupina CEZ v Madarsku

V Madarsku prodala v I. pololeti 2015 spole¢nost CEZ Magyarorszag Kft. koncovym zakaznikdm
649 GWh elektfiny, coz znamenalo zvySeni oproti stejnému obdobi roku 2014 o 78 GWh (+13,7 %).

Skupina CEZ v Madarsku
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Zmény v majetkovych ugastech Skupiny CEZ

Ceska republika
> 1. 1. byl zmé&nén nazev spoleénosti Dalkia Ceska republika, a.s., na Veolia Energie CR, a.s.,

» 1. 4. zapisem do obchodniho rejstfiku vznikla spoleCnost Energocentrum Vitkovice, a. s., jako
100% dcefina spole¢nost CEZ, a. s.,

> 27. 4. spoleCnost CEZ ESCO, a.s., koupila 75% obchodni podil na spoleénosti EVC, s.r.0., od
spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,

> 1.7. zanikla spolecnosti SINIT,a.s., v ramci fuze sloucenim s nastupnickou spolecnosti Telco
Pro Services, a. s.; obé spolecnosti byly 100% vlastnény spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s.,

> 16. 7. bylo zapsano zvy$eni zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ ESCO, a.s., nepené&zitym
vkladem tvofenym 100% obchodnim podilem CEZ, a. s., na spole¢nosti CEZ Energetické
sluzby, s.r.o., 50,1% obchodnim podilem na spoleénosti CEZ Energo, s.r.0., a penézitym
vkladem v objemu 81 mil. K&. Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se tak stala jedinym spole¢nikem
spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Albanska republika

» 1. 1. vstoupila spole¢nost Shared Services Albania Sh.A. do likvidace.

Bulharska republika

» 29. 4. vznikla spole¢nost CEZ ICT Bulgaria EAD jako 100% dcefin& spoleénost CEZ
Razpredelenie Bulgaria AD.

Bosna a Hercegovina

» 5. 2. rozhodl soud o zruSeni spole¢nosti CEZ Bosna i Hercegovina d.o.0.

Polské& republika

» 8. 1. vznikla spole¢nost CEZ Finance Polska sp. z 0.0. jako 100% dcefina spole¢nost CEZ
Polska sp. z 0.0.,

> 30. 1. probéhla zména pravni formy spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
na akciovou spole€nost (oznaceni pravni formy: S.A.),

> 10. 2. byla provedena zména ve vlastnické struktufe polskych elektrarenskych spole€nosti
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO S.A. a Elektrownia Skawina S.A. v ramci Skupiny CEZ;
dne 27. 2. nasledovala zména vlastnické struktury u spole¢nosti CEZ Polska sp. z 0.0. a dne
31. 3. probéhla dalsi zména vlastnické struktury u spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO S.A.; v8echny tfi spole¢nosti jsou nadale 100% vlastnény spoleénostmi Skupiny CEZ,

» 7.4. byl zménén nazev spole¢nosti Elektrownia Skawina S.A. na CEZ Skawina S.A.,

» 15. 4. byla provedena zména vlastnické struktury spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A.,
kdyZ doslo k nabyti 25 % akcii od puvodnich vlastnik(; 100 % akcii spole€nosti Eco-Wind
Construction S.A. se nachazi v majetku spole¢nosti CEZ Poland Distribution B.V.,

» 8. 5. byl zmé&nén nazev spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO S.A. na CEZ Chorzow
SA,

» 28. 7. vznikla spole€nost Baltic Green Construction sp. z 0.0. s vlastniky CEZ Poland
Distribution B.V. (99 %) a CEZ Silesia B.V. (1 %).

Spolkova republika Némecko

> 21.7.nabyla spole¢nost CEZ Nové energetika, a.s., 14% obchodni podil na némecké
spole¢nosti PROSOL Invest Beteiligungs GmbH, ktera je jedinym spole¢nikem spole¢nosti
Sonnenbatterie GmbH vyrabéjici bateriové systémy skladovani energie za pouziti
akumulatord na bazi fosfore¢nanu zeleznato-lithného.
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Turecka republika
> 13. 2. byl zvySen podil spoleénosti Akeneriji Elektrik Uretim A.S. na spolegnosti Egemer

Elektrik Uretim A.S. na 100 %,
31. 7. zanikla spole¢nost Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. fuzi se spole¢nosti

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

>

Zmény v majetkovych ugastech Skupiny CEZ
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Valna hromada spoleé&nosti CEZ

Dne 12. 6. 2015 se konala 23. fadna valna hromada CEZ, a. s., ktera mimo jiné:

vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské €innosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku
za rok 2014, Souhrnnou vysvétlujici zpravu dle § 118 odst. 8 zdkona o podnikani na
kapitalovém trhu, Zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2014, Zpravu
dozoréi rady o vysledcich kontrolni &innosti a Zpravu vyboru pro audit o vysledcich &innosti,

schvalila ugetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou tgetni zavérku Skupiny CEZ za rok
2014,

schvalila rozdéleni zisku spoleénosti CEZ, a. s., za rok 2014 ve vysi 20 910 256 tis. K& a asti
nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 609 334 tis. K& takto:

> Podil na zisku pfiznany akcionartm (,dividenda®) 21519 590 tis. K&
Dividenda ¢ini 40 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je 18. 6. 2015. Pravo na ni maji osoby,
které byly k tomuto datu akcionafi spole¢nosti. Dividendy jsou splatné od 3. 8. 2015 do
1. 8. 2019.

Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené spole¢nosti k rozhodnému dni nebude
vyplacena. Castka odpovidajici dividendé pfipadajici na vlastni akcie v drzeni spoleénosti

k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu bude pfevedena na G¢et nerozdéleného
zisku minulych let.

urcila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., auditorem k provedeni povinného
auditu pro ucetni obdobi kalendainiho roku 2015,

schvalila finanéni prostfedky pro poskytovani dart v roce 2016 ve vySi 155 mil. K&,
odvolala z dozoréi rady CEZ, a. s., Lubomira Charvata,

zvolila do dozoréi rady CEZ, a. s., Petra Blazka a Jana Sixtu,

potvrdila Roberta Stastného jako &lena dozoréi rady CEZ, a. s.,

odvolala Alenu Kochovou z vyboru pro audit,

zvolila lvana Pilipa a Jana Vanécéka &leny vyboru pro audit CEZ, a. s.,

schvalila smlouvy o vykonu funkce &lent dozor&i rady, které byly uzavieny mezi CEZ, a. s.,
a Petrem Blazkem, Jifim Borovcem, Zdenkem Cernym, Vladimirem Hronkem, Lubomirem
Charvatem, Drahoslavem Simkem, Robertem Stastnym, Jifim Tycem, Vladimirem Vikem
a Lukasem Wagenknechtem,

schvalila smlouvy o vykonu funkce Clent vyboru pro audit, které byly uzavieny mezi
CEZ, a. s., a Andreou Karnovou a Lukasem Wagenknechtem,

udélila souhlas ke vkladu &asti obchodniho zavodu CEZ, a. s., pfedstavované organizaéni
jednotkou Teplarna Vitkovice do z&kladniho kapitalu spole¢nosti Energocentrum
Vitkovice, a. s.,

udélila souhlas ke vkladu &asti obchodniho zavodu CEZ, a. s., pfedstavované organizaéni
jednotkou Elektrarna Tisova do z&kladniho kapitalu spole€nosti Elektrarna Tisova, a.s.
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Zmény v organech spole&nosti CEZ
Dozor¢i rada

Clenové dozoréi rady, ktefi byli zvoleni valnou hromadou dne 12. 6. 2015

Petr Blazek mistopfedseda dozoréi rady od 26. 6. 2015
¢len dozor€i rady od 12. 6. 2015
Jan Sixta ¢len dozor€i rady od 12. 6. 2015

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo v I. pololeti 2015, respektive do uzavérky
pololetni zpravy

Jifi Borovec mistopfedseda a ¢len dozor¢i rady
od 27. 6. 2014 do 11. 6. 2015
Lubomir Charvéat ¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014 do 12. 6. 2015

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit, ktefi byli zvoleni valnou hromadou dne 12. 6. 2015
Ivan Pilip ¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015
Jan Vanécek ¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi zaniklo v I. pololeti 2015, respektive do uzavérky
pololetni zpravy

Jan Dzvonik predseda vyboru pro audit od 8. 3. 2012 do 1. 6. 2015

¢len vyboru pro audit od 1. 6. 2011 do 1. 6. 2015
Alena Kochové ¢lenka vyboru pro audit od 19. 6. 2013 do 12. 6. 2015
Predstavenstvo

Clenové predstavenstva, ktefi byli zvoleni na dalSi funkéni obdobi

Pavel Cyrani ¢len predstavenstva od 20. 10. 2011,
znovu zvolen s ucinnosti od 21. 10. 2015

Michaela Chaloupkova ¢lenka predstavenstva od 20. 10. 2011,
znovu zvolena s ucinnosti od 21. 10. 2015

Zmény v organech spolegnosti CEZ
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Soudni spory

Ceska republika

1.

2.

Spoleénost CEZ, a. s., eviduje Zaloby souvisejici s realizaci prava vykupu uéastnickych cennych
papirt od minoritnich akcionard (tzv. squeeze-out):
= Zaloba na pfezkoumani pfiméfenosti protiplnéni a pfiznani prava na jinou vysi protipinéni
Vv rAmci procesu tzv. squeeze-outu ve spoleénosti Severodeské doly a. s. Rizeni probiha
v prvni instanci. V pfipadé uspéchu zalobcll by celkovy doplatek mohl €init az cca
1 800 mil. K&. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.
= Zaloba proti spole¢nosti CEZ Teplarenska, a. s., na ptezkoumani pfimérenosti protipinéni
a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu ve spole¢nosti United Energy,
a. s. Rizeni probiha v prvni instanci, pfi¢emz v lednu 2015 bylo rozhodnuto o pokraéovani
v fizeni na zakladé ukon&eni sporu o vysloveni neplatnosti valné hromady. Mozny dopad
7aloby na spoleénost CEZ Teplarenska, a. s., resp. CEZ, a. s., nelze v této fazi fizeni urgit.
= Zaloba na vysloveni neplatnosti usneseni valné hromady spole¢nosti United Energy, a. s.,
(CEZ Teplarenska, a. s., je pravnim nastupcem) rozhodujici o squeeze-outu, byla pravomocné
zamitnuta.

V insolvenénim Fizeni vedeném vigi spoleénosti Lignit Hodonin, s.r.o., byla spoleé¢nosti CEZ, a. s.,
pfihlaSena pohledavka pfesahujici 115 mil. K& s tim, Ze 23 mil. K& je ztrata vznikla nezaplacenim
dodané elektriny. Zbyla ¢ast pfihlaSené pohledavky pfedstavuje sankéni naroky vyplyvajici

ze sjednanych smluv. PfihlaSena pohledavka byla zjisténa v pIné vysi. Konkurz byl zruSen v zafi
2013 kvuli zcela nepostacujicimu majetku dluznika pro uspokojeni véfitelt. Pfihlasena pohledavka
CEZ, a. s., tak nebyla uspokojena viibec. Insolvenéni spravce zaroven podal v srpnu 2010

na spoleénost CEZ, a. s., Zalobu na nahradu $kody ve vy3i 196,2 mil. K& z dGvodu Gdajného
zneuziti dominantniho postaveni CEZ, a. s., pfi stanoveni kupni ceny za dodavky hnédého uhli

a vyse maximalni slevy za vadné plnéni. Tento uplatnény narok CEZ, a. s., popira v pIné vysi.
Usnesenim Méstského soudu v Praze z kvétna 2012 vstoupil do Fizeni novy Zalobce, a to
spole¢nost UVR Mnigek pod Brdy a. s., ktera odkoupila podnik dluznika. Zalovana pohledavka
byla nasledné nékolikrat postoupena. V soucasné dobé je vlastnikem pohledavky spolecnost
FORMOSANA LIMITED, ktera vystupuje v soudnim Fizeni jako zalobce. Vysledek fizeni nelze
predjimat.

Proti spoleénosti CEZ, a. s., je dale vedeno 20 soudnich spord, které byly zahajeny tymz
7alobcem — Lesy Ceské republiky, s.p. V8echny spory maji stejnou podstatu, a to uplatiovany
narok na nahradu Skod zplsobenych provozni ¢innosti CEZ, a. s., v letech 1997, 1999-2012
na lesnich porostech. Nejstarsi Zaloba je z roku 1999 a nejnovéjsi z roku 2014. Celkovy soucet
Zalovanych ¢astek Cini 261,5 mil. K& plus pfisluSenstvi.

CEZ Prodej, s.r.o., vede od ledna 2013 soudni spor se Spravou Zelezniéni dopravni cesty, statni
organizaci (SZDC), o nahradu 3kody ve vy3i 857 mil. K&. Spor je veden u Méstského soudu

v Praze, kde je CEZ Prodej, s.r.0., Zalobcem. Podstatou sporu je poruseni smlouvy o dodavce
elektfiny ze strany SZDC, spoéivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2011
a z toho vzniklé Skody.

CEZ Prodej, s.r.o., vede od kvétna 2012 u Krajského soudu v Ostravé proti spole¢nosti
VITKOVICE, a. s., soudni spor o Ghradu 407 mil. K& z titulu nahrady $kody vzniklé porusenim
smlouvy o dodavce elektfiny v roce 2011 a o Ghradu 10 mil. K¢ za odebranou, avSak neuhrazenou
elektfinu v roce 2011. V soudnim sporu byl vydan platebni rozkaz, proti kterému podal Zalovany
odpor, ve sporu dosud nebylo rozhodnuto.

V insolvenénim fizeni vedeném vici spole¢nosti PLP a. s. byla spole¢nosti Teplarna Trmice, a. s.,
pfihlaSena nezajisténa pohledavka ve vysi 191 mil. K&, ktera predstavuje ztratu vzniklou
nezaplacenim dodané elektfiny, tepla a surové vody, a pohledavka ve vysi 59 mil. K¢ pfedstavujici
uplatnénou smluvni pokutu. V ramci pfezkumnych jednani prob&hlych v prvni poloviné roku 2011
byly obé tyto pohledavky zjistény. V bfeznu 2013 byla podepsana smlouva o prodeji podniku pfi
zpenézovani majetkové podstaty dluznika v insolvenénim fizeni. Podnik dluZznika PLP a. s. byl
zpenézen za ¢astku 10 mil. USD. Vytézek zpenézeni byl v ¢ervenci 2013 vydan zajiSténému
véfiteli. Uspokojeni spole€nosti Teplarna Trmice, a. s., v ramci pfedmétného insolvenéniho fizeni,
které nebylo zatim skonéeno, je dosud nulové.
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7. Mezi spoleénostmi CEZ, a. s., a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. s. (SU), existuje spor
0 mnoZstvi a cenu hnédého uhli dodavaného ze strany spole&nosti SU pro CEZ, a. s., na zakladé
dlouhodobé kupni smlouvy (s platnosti az do vy€erpani zasob uhli v dolech SU, resp. do konce
roku 2027). Spole¢nost SU zpochybnuje platnost uvedené dlouhodobé kupni smlouvy, resp.
platnost ujednani o kupni cené a dodavaném mnozstvi, a tvrdi, e spoleénost CEZ jedna
v souvislosti s uplatiiovanim dané smlouvy protipravné. V souvislosti s timto sporem bylo ze strany
CEZ, a. s., proti SU iniciovano nékolik soudnich fizeni. Jedno soudni Fizeni je vedeno u Krajského
soudu v Plzni a CEZ, a. s., v ném pozaduije v souvislosti s platbami za dodavky hnédého uhli
v obdobi leden az kvéten 2011 vydani bezdlvodného obohaceni (pfeplatku) na strané SU ve vysSi
cca 56 mil. K& s pfisluSenstvim. Druhé soudni fizeni je vedeno u Okresniho soudu v Sokolové
a CEZ, a. s., v ném pozaduje v souvislosti s platbami za dodavky hnédého uhli za obdobi erven
az prosinec 2011 vydani bezdivodného obohaceni (pfeplatku) na strané SU ve vySi cca 77 mil. K&
s pfisluSenstvim. Krajsky soud v Plzni ani Okresni soud v Sokolové dosud v soudnich sporech
vécné nerozhodly. Dale bylo spolegnosti CEZ, a. s., zahajeno u Okresniho soudu v Sokolové
soudni fizeni o zaplaceni ¢astky ve vySi cca 342 mil. K¢ s pfislusenstvim jakozto smluvni pokuty
na zakladé tzv. ship-or-pay zavazku ve vztahu k dodavkam hnédého uhli v roce 2011. Ani v tomto
fizeni nebylo dosud rozhodnuto. Spoleénost CEZ, a. s., dale podala v bfeznu 2015 k Okresnimu
soudu v Sokolové Zalobu proti SU na zaplaceni ¢astky cca 206 mil. K& s pFisluSenstvim z titulu
nahrady Skody vzniklé spoleénosti CEZ v souvislosti s vynucenym hrazenim naklad(i na dopravu
hnédého energetického uhli do Elektrarny Tisova v obdobi od ledna 2012 do prosince 2014, které
by podle Dlouhodobé kupni smlouvy na prodej hnédého energetického uhli méla nést spole¢nost
SU. Rizeni je vedeno u Okresniho soudu v Sokolové. V souvislosti s vy$e uvedenou
problematikou je téz vigi spoleénosti CEZ, a. s., vedeno fizeni u Ufadu pro ochranu hospodarské
soutéze a u Specializovaného finan¢niho uradu.

8. V Cervenci 2013 podal Vladimir Juha k Méstskému soudu v Praze zalobu proti spole€nosti
CEZ, a. s., kterou se domaha (po rozsiteni zaloby) zaplaceni &astky v celkové vysi 4 miliony EUR
spolu s pfisluenstvim. Zalované pohledavky mély vzniknout na zékladé smlouvy o poskytnuti
konzultaénich poradenskych sluzeb z roku 2009, uzaviené v souvislosti s rumunskym projektem
CET Galati mezi spoleénostmi CEZ, a. s., a Boston Capital Services Ltd. Pohledavky spole&nosti
Boston Capital Services vzniklé z uvedené smlouvy mély byt postoupeny na V. Juhu smlouvou
z roku 2010. Na zakladé oznameni V. Juhy o postoupeni pohledavky soud vydal usneseni, kterym
pripustil, aby na jeho misto do fizeni vstoupila slovenska spole¢nost M 8 Slovakia, spol. s r. 0.
V fizeni doposud nebylo rozhodnuto, nachazi se ve fazi rozhodovani soudu prvniho stupné.

9. Dne 3. kvétna 2013 byla spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., doruéena Zaloba spoleé¢nosti SPR a.s.,
0 zaplaceni ¢astky 10 mil. K& s pfisluSenstvim. DalSimi podanimi Zalobce byla Zalovana &astka
postupné navySena az na sumu cca 106 mil. K&, soud vSak dosud o rozsifeni Zaloby na tuto vyssi
gastku nerozhodl. Zalobce svdj narok povaZzuje za $kodu, kterd mu méla vzniknout z diivodu
udajného poruseni povinnosti ze strany spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., v souvislosti
s pfipojenim FVE Dubi k distribuéni soustavé.

Bulharska republika

10. Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro Bulgaria AD a TEC Varna EAD se
odvolaly proti rozhodnutim regulatora (dfive DKEVR, nyni KEVR — Komise energetické a vodni
regulace) stanovujicim ceny elektfiny, ceny za pfistup k distribu¢ni siti pro vyrobce elektfiny
z OZE vykupované za preferenéni ceny a kompenzacni povinnost vyrobctm elektfiny z OZE.
Probihaji soudni jednani.

11. V dusledku regulaéniho auditu zaméfeného na dodrzovani podminek distribu¢ni licence ze strany
KEVR (dfive DKEVR) bylo spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD v obdobi 9. 6. 2014 —
15. 9. 2014 doru€eno 981 spravnich rozhodnuti o porudeni povinnosti. Proti jednotlivym
rozhodnutim CEZ Razpredelenie Bulgaria AD predlozila pisemné namitky. Ke dni 19. 8. 2015
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD obdrzela 206 sankénich rozhodnuti vydanych Komisi, kazdé
s pokutou ve vysi 20 000 BGN (cca 283 tis. K&). Dalsi sankéni rozhodnuti jiz vydana nebudou.
Proti vSem sankénim rozhodnutim bylo podano odvolani. Dosud bylo vydano 16 prvoinstancnich
rozhodnuti, pfi€emz 8 rozhodnuti bylo zruSeno a 8 potvrzeno. CEZ Razpredelenie Bulgaria AD se
proti prvoinstanénim rozhodnutim odvolala, KEVR také. Jedno rozhodnuti je jiz konecné
v neprospéch CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.
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Kontakty

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ
Ladislav Kfiz

Barbora Pulpanova

Prehled oblastnich kontaktu
v Ceské republice

Vztahy s investory
Barbara Seidlova
Tereza Goeblova

Internetové stranky

Pavel Forst

Martin Schreier

Nadace CEZ

Zakaznicka linka v Ceské
republice

postou na adrese:

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Guldenerova 2577/19,

326 00 Plzen

Zakaznicka linka v Bulharsku

Zakaznicka linka v Mad’'arsku

Zakaznicka linka v Rumunsku

postou na adrese: CEZ
Romania S.A.,,

Str. Depozitelor 2, Targu Jiu,
judetul Gorj,

cod postal 210152

Zakaznicka linka
na Slovensku

Webova obchodni kancelar

Ombudsman Skupiny CEZ
v Ceské republice

Josef Sedlak

postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Hvézdova 1716/2b,

140 62 Praha 4
Ombudsman Skupiny CEZ
v Bulharsku

Radoslav Dimitrov

postou na adrese:

G. S. Rakovski 140, 1000 Sofie

ladislav.kriz@cez.cz
barbora.pulpanova@cez.cz

www.cez.cz/cs/kontakty/pro-
media.html

barbara.seidlova@cez.cz
tereza.goeblova@cez.cz

WWW.CeZz.CZ
pavel.forst@cez.cz
martin.schreier@cez.cz

www.nadacecez.cz
cez@cez.cz

zaklienta@cez.bg

sales@cez.hu

cez_crc@cez.ro

cez@cez.sk
info@ncenergie.sk

www.cez.cz/cs/sluzby/cez-
online.html

www.cez.cz/cs/odpovedna-
firma/ombudsman/jak-
kontaktovat-ombudsmana.html

+420 211 042 383
+420 211 042 603

+420 211 042 529
+420 211 042 391

+420 211 043 362
+420 211 042 612

+420 211 046 720

+420 840 840 840 (pfi volani
z CR)

fax: +420 371 102 008

+420 371 100 100 (pfi volani
ze zahranici)

0700 10 010 (pfi volani
z Bulharska)

+36 1 266 9324

fax: +36 1 266 9331

0251 929 (pfi volani
Z Rumunska)

fax: 0248 524 834

0850 888 444 (pfi volani
ze Slovenska)

0850 777 555 (pfi volani
ze Slovenska)

nelze kontaktovat telefonicky
fax: +420 371 101 383

+359 (0) 28 958 450
fax: +359 (0) 28 959 770
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http://www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/
http://www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/

Informace o Skupiné CEZ je mozné najit také na socialnich sitich:

www.facebook.com/CEZlidem
www.facebook.com/projadro
www.facebook.com/PracevCEZu
www.facebook.com/fandime.elektromobilum
instagram.com/cez_group/
twitter.com/SkupinaCEZ
www.youtube.com/SkupinaCEZ
www.linkedin.com/company/cez

Kontakty
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http://www.linkedin.com/company/cez

Zkratky

CA-CIB
derogace

ENTSO-E

EPC

ERU
HDP

intermitentni zdroj

Crédit Agricole Corporate & Investment Bank
bezplatné pfidéleni ¢asti emisnich povolenek

European Network of Transmission System Operators
Sdruzeni evropskych provozovatel( pfenosovych soustav

Engineering Procurement and Construction

Realizace projektu od navrhu zakladniho designu az po celkové
dokonc¢eni dila

Energeticky regulacni urad
hruby domaci produkt

zdroj s kolisavou vyrobou

kapacitni trhy obchodovani s kapacitou elektraren, které jsou udrzovany ve
stavu pohotovosti s moznosti je podle potfeby zapojit do sité
MSR Market stability reserve
trzni stabilizacni mechanismus s flexibilni rezervou
NAP JE Narodni akéni plan jaderné energetiky
NAP SG Narodni akéni plan pro chytré sité
OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries
Organizace zemi vyvaZzejicich ropu
OZE obnovitelné zdroje energie
REMIT Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU &. 1227/2011 o integrité
a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii
SEK Statni energeticka koncepce
SPV Obchodni spole€nost zaloZena pro naplnéni konkrétniho cile
SZDC Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
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Metodika vypoétu kli¢ovych ukazatelt Skupiny CEZ

Nazev ukazatele

Vypocet

Cisty dluh

Cisty zisk ogistény
(Zisk po zdanéni ocistény)

Dividenda na akcii (hrubd)

EBIT (Provozni zisk)

EBITDA (Provozni zisk pfed odpisy,
opravnymi polozkami a prodejem majetku)

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) Cista

Ugetni hodnota na akcii (BVPS)

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem 1 roku

+ Kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu + Kratkodobé
uvéry

- (Penize a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva)

Cisty zisk og&istény neobsahuje mimoradné vlivy, které
obecné nesouviseji s béZnym hospodafenim daného
roku (jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym
aktivim a odpisy goodwillu, zisky/ztraty z prodeje
majetku nebo dcefinych podniku ¢i jiné mimorfadné
vlivy).

V aktualnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim
na akcie v obéhu

(vyplacena v reportovaném roce ze zisku predchozich
obdobi)

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy +
Odpisy + Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku v€etné& goodwillu a véetné
odpisu trvale zastavenych investic

- Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku

Zisk po zdanéni pfipadajici na akcionafe matefského
podniku / Pramérny vlastni kapital

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim matefského
podniku celkem /

(Pocet vydanych akcii - PoCet vlastnich akcii)

Primérna hodnota = (Hodnota na konci obdobi v pfedchéazejicim roce + Hodnota na konci obdobi

v daném roce) / 2.

Celkové soucty a mezisoucty uvedené v této pololetni zpravé nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot

z dlivodu zaokrouhlovani.
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Mezitimni konsolidovana ugetni zavérka Skupina CEZ

SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI

K 30. 6. 2015
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
k 30. 6. 2015

V mil. Ké

Aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opréavky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Jaderné palivo, netto
Nedokonéené hmotné investice

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice
celkem

Ostatni stala aktiva:

Cenné papiry v ekvivalenci
Dlouhodoby finanéni majetek, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
OdloZena danova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stéala aktiva celkem
Obézna aktiva:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky, netto

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky

Ostatni finan¢ni aktiva, netto

Ostatni obézna aktiva

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych G€etnich vykazu je pfiloha.

K 30.6.2015 K 31.12.2014
703 575 701 316
-382 716 -371 515
320 859 329 801
12 066 10 953
90 955 85 788
423 880 426 542
10 438 12 277
40 973 36 348
20 092 20 611
1443 1738
72 946 70 974
496 826 497 516
20 021 20 095
45 406 50 864
3 860 1618

8 216 8 462
1059 1481
1227 5097
34 219 39 438
3272 3299
117 280 130 354
614 106 627 870
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
k 30. 6. 2015

pokracovani

K30.6.2015 K31.12. 2014

Pasiva
Vlastni kapital:

Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku:

Zé&kladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -4 246 -4 382
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 209 448 211 891
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafiim matefského
podniku celkem 259 001 261 308
Nekontrolni podily 4513 4 543
Vlastni kapital celkem 263514 265 851

Dlouhodobé zavazky:

Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné b&hem jednoho

roku (bod 7) 157 421 160 852
Jaderné rezervy 47 084 47 302
Ostatni dlouhodobé zavazky 25107 25917

Dlouhodobé zavazky celkem 229 612 234 071

OdlozZeny dariovy zavazek 24 620 20 609
Kratkodobé zavazky:
Kratkodobé uveéry (bod 8) 1477 7 608
Cast dlouhodobych dluhl splatna béhem jednoho

roku (bod 7) 11 369 15674
Obchodni a jiné zavazky 70 111 60 331
Zavazek z titulu dané z pfijmu 48 830
Ostatni pasiva 13 355 22 896

Kratkodobé zavazky celkem 96 360 107 339

Pasiva celkem 614 106 627 870

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Géetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 30. 6. 2015

V mil. Ké
1-6/2015  1-6/2014 4-6/2015 4-6/2014
Provozni vynosy:
Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb 90 458 86 538 44 220 42 790
Vynosy a néklady z derivatovych obchodu
s elektfinou, uhlim a plynem, netto -934 3 456 24 1291
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni
vynosy 13371 11712 5645 4 468
Vynosy celkem 102 895 101 706 49 889 48 549
Provozni naklady:
Palivo -6 364 -6 577 -2 665 -2924
Nakup energie a souvisejici sluzby -44 497 -38 342 -22 382 -18 631
Opravy a udrzba -1577 -1794 -900 -1 047
Odpisy -14 298 -13 774 -7 104 -6 911
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku véetné goodwillu -21 -2 098 -83 -2 086
Osobni naklady -8 643 -8 984 -4 399 -4 625
Material -1916 -2 229 -1 008 -1211
Emisni povolenky, netto 239 621 198 704
Ostatni provozni naklady -4 518 -4 431 -2273 -2 094
N&klady celkem -81 595 -77 608 -40 616 -38 825
Zisk pired zdanénim a ostatnimi naklady a
vynosy 21 300 24 098 9273 9724
Ostatni naklady a vynosy:
Nakladové uroky z dluhd -1 608 -2 029 -795 -975
Nakladové aroky z jadernych a ostatnich rezerv -843 -911 -421 -451
Vynosové Uroky 226 380 116 176
Kurzové zisky a ztraty, netto -562 229 -169 226
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto 1617 -192 1540 227
Zisk / ztrata z cennych papiru v ekvivalenci -956 -78 54 165
Ostatni naklady a vynosy celkem -2 126 -2 601 325 -632
Zisk pred zdanénim 19174 21 497 9598 9 092
Dan z pfijm -3 760 -4 256 -1747 -1 759
Zisk po zdanéni 15414 17 241 7 851 7 333
Zisk po zdanéni prifaditelny na:
Podily akcionari matefského podniku 15 375 17 272 7 860 7 360
Nekontrolni podily 39 -31 -9 -27
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily
akcionarui matefského podniku (K¢ na akcii)
Zakladni 28,8 32,3 14,7 13,8
Zredény 28,8 32,3 14,7 13,8
Primérny pocet vydanych akcii (v tis. ks)
Zakladni 534146 534115 534215 534115
Zredény 534253 534138 534340 534169
Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

k 30. 6. 2015

V mil. Ké

Zisk po zdanéni

Ostatni Uplny vysledek - polozky, které
mohou byt v budoucnu preucétovany do
vysledku hospodareni:

Zména realné hodnoty finan¢nich nastrojl
zajistujicich penézni toky uctovana do
vlastniho kapitalu

Oductovani zajisténi penéznich tok
z vlastniho kapitalu

Zména realné hodnoty realizovatelnych
cennych papirli u¢tovana do vlastniho
kapitalu

Oductovani realizovatelnych cennych papirt
z vlastniho kapitalu

Rozdily z kurzovych prepoctl

Oductovani rozdila z kurzovych prepoctl
z vlastniho kapitalu

Podil na zménach vlastniho kapitalu
spole¢nych podnik

Odlozena dan z pfijm{ souvisejici s ostatnim
Uplnym vysledkem (bod 9)

Celkovy ostatni Uplny vysledek po
zdanéni — polozky, které mohou byt
v budoucnu preuétovany do vysledku
hospodareni

Uplny vysledek po zdanéni celkem

Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:

Podily akcionari matefského podniku
Nekontrolni podily

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Géetnich vykazu je pfiloha.

1-6/2015 1-6/2014 4-6/2015 4-6/2014
15414 17 241 7851 7333
5914 2930 1297 258
-1611 -790 1529 -387
1149 -1 015 20 52

-16 -45 -16 -1
-1219 703 -1 635 694
1 - -
-17 -6 7 -4
-660 -497 -318 -52
3539 1280 884 560
18 953 18 521 8735 7 893
18 983 18 548 8788 7917
-30 -27 -53 -24
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SKUPINACEZ L )
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
k 30. 6. 2015

V mil. Ké

Provozni ¢innost:

Zisk pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace:
Odpisy
Amortizace jaderného paliva
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto
Kurzové zisky a ztraty, netto
Néakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy
Zména stavu jadernych rezerv
Opravné poloZzky k majetku, ostatni rezervy a ostatni
nepenézni naklady a vynosy
Zisk / ztrata z cennych papird v ekvivalenci

Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky
Zasoby materialu
Zasoby fosilnich paliv
Ostatni ob&Zn4 aktiva
Obchodni a jiné zavazky
Ostatni pasiva

Penézni prostfedky vytvofené provozni ¢innosti

Zaplacena dan z pfijmu

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urok
Prijaté aroky

Pfijaté dividendy

Cisty pené&zni tok z provozni ginnosti

Investi¢ni ¢innost:

Prodej a ztrata kontroly dcefinych a spole¢nych podnikd, bez
pozbytych penéznich prostredk

Nabyti stalych aktiv, v€. kapitalizovanych droku

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté pljcky

Splatky poskytnutych pujcek

Zména stavu finan&nich aktiv s omezenou disponibilitou

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost

1-6/2015 1-6/2014
19174 21 497
14 303 13777

1822 1717
-288 -31
562 -229
705 851
-356 -214
-4 762 -1972
956 78
5650 9352
252 -827
422 662
6 120 1048
-7 316 455
-3 949 -4 988
33 295 41176
-3 146 -3 425
-2 009 -2 345
232 301
337 742
28 709 36 449
310 27
-15 246 -16 083
267 941
-30 -6
60 139
-562 -703
-15 201 -15 685

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych G€etnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINACEZ L )
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
k 30. 6. 2015

pokracovani
1-6/2015 1-6/2014
Finanéni éinnost:
Cerpani uvérh a pajéek 45 507 17 166
Splatky avérl a pujcek -58 731 -25 162
Prirastky ostatnich dlouhodobych zavazku 32 58
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazku -102 -69
Dividendy zaplacené akcionafim spole¢nosti -44 -46
Zaplacené dividendy / Prijaté kapitalové vklady — nekontrolni
podily, netto -4 -5
Prodej vlastnich akcii 68 -
Cisty pené&zni tok z finanéni &innosti -13 274 -8 058
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedki -308 -28
Cisty prirastek / ibytek penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentt -74 12 678
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 20 095 25003
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 20 021 37681
Dodateéné informace k vykazu o penéznich tocich
Celkové zaplacené aroky 4482 4991
Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazi je pfiloha.
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Slv(!JPINACEZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
k 30. 6. 2015

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spoleénost") je eska akciova spoleénost, v niz k 30. 6. 2015
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zéakladniho
kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych a
fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleénost je matefskou spolegnosti Skupiny CEZ (déle rovnéz ,Skupina®). Hlavnim pfedmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej
v oblasti zemniho plynu a tézba uhli.

2.1. Ugetni zavérka

Mezitimni konsolidovand ucetni zavérka k 30. 6. 2015 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje vSechny informace poZadované v ro¢ni U€etni zavérce a méla by byt &tena v Gzké
ndvaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2014.

2.2. Zmény ucetnich metod

Mezitimni ucetni zavérka byla az na vyjimky sestavena za pouZziti stejnych ucetnich zasad, které byly
uplatnény v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2014. K 1. 1. 2015 Skupina pfijala nize uvedené
nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

- Roéni revize IFRS 2010 — 2012
- Roéni revize IFRS 2011 — 2013

Dopady na Ucetni zavérku nebo vysledky hospodafeni Skupiny spojené s pfijetim standardu a
interpretaci, resp. jejich revizi, jsou nasledujici:

Roéni revize IFRS 2010 — 2012

V prosinci 2013 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standard( IAS a IFRS. Cilem téchto
revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasledujicich
standardu:

IFRS 2 Uhrady vazané na akcie
IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 13 Ocenéni redlnou hodnotou
IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni
IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran
IAS 38 Nehmotna aktiva

Revize nemély vyznamny vliv na konsolidovanou uéetni zavérku.
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Roéni revize IFRS 2011 — 2013

V prosinci 2013 vydala IASB rovnéz revize dalSich ucetnich standard( se stejnym cilem, tj. odstranit
nekonzistentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Revize se tykaly nasledujicich standardu:

IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich standardu ucetniho vykaznictvi
IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 40 Investice do nemovitosti

Revize nemély vyznamny vliv na konsolidovanou ucetni zavérku.

3. Sezénnost

Sezénnost v ramci segment(l Vyroba a obchod a Distribuce a prodej se obvykle projevuje tak, ze
vynosy a provozni zisky téchto segmentl za |. a IV. &tvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vyssi nez
vynosy a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.

4. Zmény ve strukture skupiny

Akvizice nekontrolnich podilt v I. pololeti roku 2015

Dne 15. 4. 2015 Skupina navysila majetkovy podil z 75 % na 100 % ve spole€nosti Eco-Wind

Construction S.A. vyuzitim opce na nakup nekontrolniho podilu. NejdulezitéjSi udaje o této transakci
jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. KE):

Nakoupeny podil na Cistych aktivech oduétovany

z nekontrolnich podil( 145
PFfimy dopad do vlastniho kapitalu 147
Celkova pofizovaci cena 292

Mezitimni konsolidovana ugetni zavérka Skupina CEZ
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5. Investice do dcefinych a spoleénych podniki

Mezitimni konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuji finanéni tdaje spole¢nosti CEZ, a. s.,

a jejich dcefinych a spole¢nych podnikd, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
% vlastnickych prav
30.6.2015 31.12.2014

Dcefiné podniky

Sidlo

% hlasovacich prav
30.6.2015 31.12.2014

Areal Tfeboradice, a.s.
A.E. Wind sp. z 0.0.

Baltic Green | sp. z 0.0.
Baltic Green Il sp. z 0.0.
Baltic Green Il sp. z 0.0.
Baltic Green IV sp. z 0.0.
Baltic Green V sp. z 0.0.
Baltic Green VI sp. z o.0.
Baltic Green VIl sp. z o.0.
Baltic Green VIl sp. z o.0.
Bara Group OOD
Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEZ Bosna i Hercegovina d.0.0.1)

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ Finance Polska sp. z 0.0.2)

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ Chorzéw S.A. 3)

CEZ ICT Bulgaria EAD 2)

CEZ International Finance B.V.

CEZ International Finance Ireland Ltd.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Polska sp. z o.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska
Sp. 2 0.0.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Romania S.A.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Skawina S.A.%)

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski
Sp. Z 0.0.

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Trade Romania S.R.L.

Ceska republika
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Bulharsko
Ceska republika
Bosna a
Hercegovina
Bulharsko
Nizozemsko
Némecko
Rumunsko
Bulharsko
Irsko

Polsko
Madarsko
Nizozemsko
Polsko
Bulharsko
Nizozemsko
Irsko
Nizozemsko
Nizozemsko
Polsko

Polsko
Bulharsko
Rumunsko
Nizozemsko
Polsko
Slovensko
Srbsko

Polsko
Albanie
Bulharsko
Polsko
Rumunsko

95,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

52,46 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

95,00 %
75,00 %
75,00 %
75,00 %
75,00 %
75,00 %
75,00 %
75,00 %
75,00 %
75,00 %
100,00 %
52,46 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

1) Likvidace spole¢nosti CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. byla dokon&ena k 5. 2. 2015.
2) Spolecnost byla nové zaloZzena v roce 2015.

3) Nazev spolec¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO S.A. byl v kvétnu 2015 zménén na CEZ Chorzéw S.A.

95,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

4) Nazev spole¢nosti Elektrownia Skawina S.A. byl v dubnu 2015 zménén na CEZ Skawina S.A.

95,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
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% vlastnickych prav

% hlasovacich prav

Dcefiné podniky Sidlo 30.6.2015 31.12.2014 30.6.2015 31.12.2014
CEZ Ukraine LLC Ukrajina 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Bohunice a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Ceskarepublika  100,00%  100,00%  100,00% 100,00 %
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ESCO, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
CEZ Inzenyring, s.r.o. Ceskarepublika  100,00%  100,00%  100,00% 100,00 %
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Ceska republika  100,00% 100,00 %  100,00% 100,00 %
CEZ Nova energetika, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.  Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
CEZ Prodej, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
CEZ Recyklace, s.r.o. Ceska republika 99,00 % 99,00 % 99,00 % 99,00 %
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Eco-Wind Construction S.A. Polsko 100,00 % 75,00% 100,00 % 75,00 %
Elektrarna Détmarovice, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Mélnik Ill, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna PocCerady, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Tisova, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo

sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 75,00% 100,00 % 100,00 %
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
Energocentrum Vitkovice, a. s. 2) Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Energotrans, a.s. @eské republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
EVC s.r.o. Ceska republika 75,00 % 75,00 % 75,00 % 75,00 %
Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 75,00% 100,00 % 100,00 %
Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa

sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 75,00% 100,00 % 100,00 %
Free Energy Project Oreshets EAD Bulharsko 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
MARTIA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Mega Energy sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 75,00% 100,00 % 100,00 %
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PRODECO, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Revitrans, a.s. @eské republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
SD - Kolejova doprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
Severoceské doly a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
Shared Services Albania Sh.A. Albanie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
Taidana Limited Kypr 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TEC Varna EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Telco Pro Services, a. s. ) Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad ]

Labem s.r.o. Ceska republika 55,83 % 55,83 % 55,83 % 55,83 %
TMK Hydroenergy Power S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00% 100,00 % 100,00 %
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
UJV Rez, a. s. Ceska republika 52,46 % 52,46 % 52,46 % 52,46 %
Mezitimni konsolidovana tgetni zavérka Skupina CEZ 73



% vlastnickych prav

% hlasovacich prav

Spole¢né podniky Sidlo 30.6.2015 31.12.2014 30.6.2015 31.12.2014
Akcez Enerji A.S. Turecko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Dogal Gaz Ithalat lhracat ve

Toptan Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat

Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 37,36 % 37,36 %
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve

Sanayi A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve

Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power International

B.V. Nizozemsko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power Slovakia s.r.o.  Slovensko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CEZ Energo, s.r.0. Ceska republika 50,10 % 50,10 % 50,10 % 50,10 %
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Jadrova energeticka spolo¢nost’

Slovenska, a. s. Slovensko 49,00 % 49,00 % 50,00 % 50,00 %
JESS Invest, s.r. 0. Slovensko 49,00 % 49,00 % 50,00 % 50,00 %
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 51,05 % 51,05 % 51,05 % 51,05 %
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi

ve Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Turecko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Sakarya Elektrik Perakende Satis

A.S. Turecko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %

Vlastnické prava predstavuji efektivni vlastnicky podil Skupiny.

6. Vlastni kapital

Valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., konana 12. &ervna 2015 schvalila dividendu 40,0 K& na akcii.

Celkova vySe schvalenych dividend ¢ini 21 369 mil. K&.

Pohyby vlastnich akcii za I. pololeti roku 2015 (v ks):

1-6/2015
Pocet vlastnich akcii na pocatku obdobi 3875021
Prodej vlastnich akcii -120 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 3755021
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7. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhd k 30. 6. 2015 a k 31. 12. 2014 (v mil. K&):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)
5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038
(6 mil. EUR)
5,750% euroobligace splatné v roce 2015 (460 mil. EUR)
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR)
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR)
3M Euribor + 0,35% euroobligace splatné v roce 2017 (45 mil. EUR)
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR)
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY)
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K¢)
3,625% euroobligace splatné v roce 2016 (340 mil. EUR)
2,150%*IRp euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR)
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR)
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (700 mil. USD)
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (500 mil. EUR)
4,500% dluhopisy na jméno splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)
4,750% dluhopisy na jméno splatné v roce 2023 (40 mil. EUR)
4,700% dluhopisy na jméno splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)
4,270% dluhopisy na jméno splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)
3,550% dluhopisy na jméno splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)
Konvertibilni dluhopisy splatné v roce 2017 (470,2 mil. EUR) ¥

_ Dluhopisy celkem
Cast splatna béhem jednoho roku

Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

Dlouhodobé bankovni uvéry:
Dlouhodobé bankovni uvéry celkem
Cast splatna b&hem jednoho roku
Dlouhodobé bankovni uvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

_ Dlouhodobé dluhy celkem
Cast splatna béhem jednoho roku

Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné béhem jednoho roku

1)

K30.6.2015 K 31.12.2014
2378 2283
42 42
- 12 749
1586 1523
20 362 20715
1357 1380
1203 1219
20 347 20701
20 290 20 633
2 286 2195
1248 1248
9242 9397
2725 2773
1358 1382
16 907 15 847
7225 6 775
1335 1358
1335 1358
2180 2218
13 426 13 655
1068 1086
1078 1096
1083 1102
1634 1662
814 828
12 431 12 560
144 940 157 785
-9 242 -12 749
135 698 145 036
23 850 18 741
-2 127 -2 925
21723 15 816
168 790 176 526
-11 369 -15 674
157 421 160 852

Konvertibilni dluhopisy vyménitelné za akcie spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC. Dluhopisy

nenesou zadny urok a vysledkem oddéleni viozené konverzni opce byla efektivni urokova sazba 1,43 %.
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8. Kratkodobé uvéry

Pfehled kratkodobych uvérd k 30. 6. 2015 a 31. 12. 2014 (v mil. K&):

K 30.6.2015 K 31.12.2014

Kratkodobé bankovni uvéry 1142 7 466
Kontokorentni ucty 335 142
Celkem 1477 7 608

9. Dan z prijmu
Dariovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

1-6/2015 1-6/2014

Castka Castka Castka Castka
pred Danovy po pied Danovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim dopad  zdanéni

Zmeéna realné hodnoty financnich
nastrojl zajistujicich penézni toky

uctovana do vlastniho kapitalu 5914 -1124 4790 2930 -552 2378
Oductovani zajisténi penéznich
tokd z vlastniho kapitalu -1611 306 -1305 -790 150 -640

Zména realné hodnoty

realizovatelnych cennych papirt

uctovana do vlastniho kapitalu 1149 154 1303 -1 015 -106 -1121
Oductovani realizovatelnych

cennych papird z vlastniho

kapitalu -16 4 -12 -45 11 -34
Rozdily z kurzovych piepodtl -1 219 - -1 219 703 - 703
Oductovani rozdild z kurzovych

prepoctd z vlastniho kapitalu -1 - -1 - - -
Podil na zménéach vlastniho

kapitalu spoleénych podnik( -17 - -17 -6 - -6

Celkem 4199 -660 3539 1777 -497 1280
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10. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v €lenéni na provozni segmenty, které jsou vymezeny s ohledem na

zemeépisné umisténi aktiv a podobnost ekonomického prostfedi a ekonomickych rysa, napf. obdobné
hodnoty dlouhodobych priimérnych hrubych marzi, obdobny charakter vyrobkl a sluzeb a regulaéniho

prostfedi. Skupina na tomto zakladé identifikovala sedm povinné vykazovanych segmentu:

Vyroba a obchod / Stfedni Evropa
Distribuce a prodej / Stfedni Evropa
Tézba / Stfedni Evropa

Ostatni / Stfedni Evropa

Vyroba a obchod / Jihovychodni Evropa
Distribuce a prodej / Jihovychodni Evropa
Ostatni / Jihovychodni Evropa

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se

tfetimi stranami, j. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentt podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
ZpUsob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje

nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-6/2015 1-6/2014
Zisk pfed zdané&nim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 21 300 24 098
Odpisy 14 298 13774
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku v€etné goodwillu 21 2098
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku * -95 -29
EBITDA 35524 39941

* PoloZzka Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku je ve vykazu zisku a ztraty zahrnuta na fadku

Ostatni provozni naklady.
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|dentifikace akciové spoleénosti CEZ

CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zépis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. uétu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: WWW.CeZz.Cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Pololetni zpravy 2015: 19. 8. 2015
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