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VELKOOBCHODNI CENA ELEKTRINY V CR
PATRI K NEJNIZSIM V EVROPE

Velkoobchodni ceny elektfiny na
rok 2017 v Evropé (v EUR/MWh)
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VELKOOBCHODNI CENY ELEKTRINY
KLESLY ZA ROK O DALSICH TEMER 11 EUR/MWH

Rozklad faktorti poklesu velkoobchodni ceny elektfiny za uplynuly rok
EUR/MWHh, base load 2017

32,4 -4,7
Elektfina Pokles ] Pokles Pokles cen Rust Ostatni Elektfina
EEX leden cen uhli cen plynu emisnich vyroby vlivy EEX Gnor
2015 povolenek OZE 2016

3 OZE - obnovitelné zdroje energie; EEX — European Energy Exchange SKUPINA CEZ



URCUJICIi FAKTORY PRO VYVOJ EVROPSKE ENERGETIKY

= Celosvétové nizsi poptavka po komoditach

" Nasledny pokles cen komodit, zejména ropy a uhli, az na variabilni
naklady jejich produkce

Propad cen
komodit

= Stanoveni cili 2030 pro OZE a pro energetickou ucinnost

= Dalsi regulatorni zasahy, zejména pravidla velkoobchodniho trhu

Politicka
rozhodnuti EU

® Snizeni investi¢nich nakladl a zvySovani provoznich parametrd OZE

siti a spotieby
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® Nové formy komunikace se zakazniky

4 SKUPINA CEZ



HLAVNI TRENDY EVROPSKE ENERGETIKY

Tradi¢ni energetika stagnuje, avsak zGstava nepostradatelnou ¢asti energetiky
= Stagnujici Ci klesajici spotfeba
= Prebytek kapacit, OZE vytlacuji klasické zdroje
= Tlak na marze: regulatofi i novi hraci

OZE a decentralizovana energetika rostou
= OZE predstavuji nejvétsi investi¢ni prileZitost
= Hlavni OZE technologie jiz dosahuji efektivity, ktera umozni omezeni dotaci
* Rozvoj a konsolidace trhu technologickych firem (napf. Tesla Ci GE)
® Fragmentovany trh integratoru

Zakaznici se zaméruji na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie
* B2C: rostouci zajem o energii a aktivni fizeni spotfeby / vlastni vyroby
= B2B: outsourcing energetiky a facility managementu jako celku

5 OZE - obnovitelné zdroje energie SKUPINA CEZ



VYVOJ V ROCE 2015 PLNE POTVRDIL SPRAVYNOST
STRATEGIE CEZ AKTUALIZOVANE V ROCE 2014

0 Patrit k nejlepsSim
v provozu tradiéni energetiky
a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti

@ Nabizet zdkaznikim
Sirokou Skalu produktt

a sluzeb zamérenych na jejich
energetické potreby

O

Posilit
a konsolidovat
pozici v regionu
stfedni Evropy

= Zameéfit se na provozni efektivitu
jakozto zakladni podminku dalSi
existence v klasické i nové
energetice

= Zajisténi dlouhodobého provozu
Jaderné elektrarny Dukovany

= Dokoncit obnovu hnédouhelnych
elektraren a postupné utlumovat
starSi kondenzacni bloky

* Rozvijet projekty novych
jadernych zdroju
v Temeliné a v Dukovanech

= Trvalym zvySovanim efektivity
distribuéni sité umoznit realny
pokles distribu¢nich tarifu
a soucasné zajistit stabilni cash
flow

= Dosahnout Spickové urovné
v prodeji elektfiny, plynu a v péci
0 zakazniky

= Vyvinout dalSi produkty a vyuzit
synergie s energetickymi
komoditami

= Uvadét na trh noveé business
modely — od dodavky zafizeni,
pfes vyrobu, po dodavku elektfiny
v misté spotfeby zakaznika

= |nvestovat do prilezitosti
a technologii v raném stadiu tak,
aby CEZ vytvarel perspektivni
pozice v budouci energetice

* Pfipravovat distribu¢ni sité na
provoz za podminek zvySujiciho
se podilu decentralni vyroby

= V CR a v zemich se stabilnim
regulatornim prostfedim, usilovat
o nakup aktiv / spole¢nosti:
- OZE
- distribu€nich
- prodejnich, které dodavaji energii
a pfibuzné produkty koncovym
zakaznikim
- rozvijejicich nové produkty
a sluzby, které jsou perspektivni
z pohledu budouci energetiky
- klasické energetiky

= SniZovat rizikovy profil
- optimalizovat kapitalovou
a vlastnickou strukturu, vcetné
divestic vybranych aktiv

6 SKUPINA CEZ




CO SE JIZ PODARILO

o Patrit k nejlepsSim
v provozu tradiéni energetiky
a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti

@ Nabizet zdkaznikim
Sirokou Skalu produktt

a sluzeb zamérenych na jejich
energetické potreby

O

Posilit
a konsolidovat
pozici v regionu
stfedni Evropy

= Dividenda za rok 2014 pro
akcionare ve vysi 21,4 mld. KE

= USetfili jsme 2,9 mld. KC stalych
nakladd oproti roku 2014

= DosSlo k prolomeni limitl t&zby uhli
na Dole Bilina (moznost tézby
100 — 150 mil. tun uhli)

® Dokoncili jsme kontroly vSech
svarll na blocich 1,2 a 3
JE Dukovany a podali fadnou
Zadost o prodlouzeni licence na
provoz 1. bloku

= ZalozZili jsme SPV spole¢nosti pro
vyClenéni projektd novych zdroju
v Temeliné a v Dukovanech

= Stabilizovali jsme portfolio na
elektfing, rosteme v plynu
(+36,9 tis. odbérnych mist)

= Vzrostla zakaznicka spokojenost
(zejména s cenou a s nabidkou
produktl a sluzeb) — celkem
ze 77 na 84 %

®= Domacnostem jiz nabizime stfesni
fotovoltaiku od CEZ — jiZ vice jak
100 uzavienych smluy, tisice
v jednani

= Ziskali jsme majoritni podil (75%)
ve firmé ENESA a.s. zaméfené na
EPC projekty

= Pfipraveny 3 rozsahlé
technologicke projekty v oblasti
,smart grids® v Ceské republice

= Snizili jsme zahranicni financni
expozici CEZ, a. s., 0 9,3 mld. K&

= Zrealizovali jsme dvé investice
do némeckych inovativnich
spole¢nosti Sonnenbatterie
(baterie) a SunFire (palivovy
clanek)

= Byl obnoven pfidél zelenych
certifikatd pro Fantanele Vest
a Cogealac v Rumunsku

= Uzavfeli jsme ramcovou smlouvu
o spolupraci s némeckou skupinou
Aquila Capital, nabizejici investicni
prilezitosti do vétrnych farem
v Némecku (az 120 MW)

= Agentura Standard & Poor's
potvrdila dne 26. 2. 2016 rating
CEZ na Urovni A- se stabilnim
vyhledem

SPV - special purpose vehicle (samostatny podnik); EPC — Energy Performance Contracting

SKUPINA CEZ




CISTY ZISK OCISTENY DOSAHL 27,7 MLD. KC
A PREKONAL AMBICI CEZ O 0,7 MILIARDY KORUN

mld. Ké
100 EBITDA
80 70,0 64,0
60 Vybrané pozitivni vlivy:
40 = vyS§Si Uspory stalych provoznich nakladd
= vraceni ¢asti darovaci dané z emisnich
20 povolenek za roky 2011 a 2012
0 . = plnéni zavazka SZDC z roku 2010
2015E (3.3)) 2015 E (10.11.) Skutecnost 2015
Vybrané negativni vlivy:
d. K& = nizsi disponibilita JE Dukovany
me. e CISTY ZISK OCISTENY = nizsi disponibilita JE Temelin
40 " posun dokgnc“:enl’ modernizace uhelnych
% 27,0 27,0 zdroji v CR (Elektrarna Ledvice a Elektrarna
Prunérov)
20 = omezeni podpory vétrnych parkd v Rumunsku
10 ® niz8i narovnani objemu nevyfakturované
elektfiny
0« T

2015 E (3.3.) 2015E (10.11)  Skuteénost 2015

8 Hodnoty Eistého zisku ociSténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného roku (jedna se napf. o opravné
polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwillti, zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podnikt &i jiné mimoradné vlivy).

SKUPINA CEZ




AKTIVNIMI OPATRENIMI SE DARI DOPADY PROPADU
CEN ELEKTRINY NA EKONOMICKE VYSLEDKY A
FINANCNI STABILITU CEZ ZMIRNIT A ODDALIT

s EBITDA Skupiny CEZ (mld. K¢&) —\/yvoj cen elektfiny
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....COZ POTVRZUJE | VYVOJ HODNOTY AKCIi CEZ

%
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Srovnani vyvoje ceny akcii CEZ s konkurenty
a s vyvojem velkoobchodni ceny elektfiny
(index) od 3. 1. 2011 do 25. 2. 2016

(k 3.1.2011)

Cena elektfiny:

-59 %
-63 %
-79 %
-54 %

366 K&
(k 25. 2. 2016)

CEZ
Cena elektfiny
E.ON

RWE
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ROK 2015
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Strategické ambice tymu Provoz a Rozvoj

Daniel Benes, generalni feditel
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11  Finanéni hodnoty uvedené v celé prezentaci reflektuji pfepoéteni minulych obdobi v souladu s IFRS a aktualni definici ukazatele EBITDA. SKUPINA (o] 4




HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mld. K¢) 2014 2015 Rozdil %
Provozni vynosy 201,8 210,2 +8,4 +4%
EBITDA 72,5 65,1 74  -10%
EBIT 36,9 29,0 -8,0 -22%
Cisty zisk 224 20,5 19 -8%
Cisty zisk - ogistény * 29,5 27,7 1,8 6%
Provozni CF 70,7 72,6 +1,9 +3%
CAPEX 34,4 31,5 -2,9 -8%
Cisty dluh ** 147,2 1312 -16,0 -11%

2014 2015 Rozdil %
Instalovany vykon ** GW 16,0 15,9 -0,1 -1%
Vyroba elektfiny TWh 63,1 60,9 -2,2 -3%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikim TWh 48,1 49,0 +0,9 +2%
Prodej elektfiny konc. zakaznikim TWh 35,1 37,9 +2.8 +8%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 54 6,8 +14 +26%
Prodej tepla tis. TJ 21,3 22,3 +1,0 +5%
Fyzicky poCet zaméstnancu ** tis. osob 26,3 25,9 -0,4 -1%

* Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimofadné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym hospodarenim daného roku (jedna
se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwill(i €i o zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podniku)
** k poslednimu dni obdobi

12 Z divodu presného matematického zaokrouhlovani se souéet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.  SKUPINA CEZ
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MEZIROCNI ZMENA EBITDA

v o,V v

HLAVNI PRICINY V CLENENI DLE SEGMENTU

mid. Ké
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7,4 mld. K&
10%

EBITDA Vyroba a obchod | Distribuce a prodej Tézba SE Ostatni SE EBITDA
2014 SE SE 2015

Vyroba a obchod SE (-8,9 mid. K¢)

= nizsi realizaéni ceny vyrobené elektfiny v CR v&etné dopadu zajistovacich obchod( (-5,6 mid. K&)

® mimoradné zisky 2014: dohoda o narovnani s Albanii (-2,6 mid. K&), ukon&eni obchodu s CA-CIB (-1,6 mid. K¢&)
= vliv zmény objemu a struktury vyroby (-2,7 mid. K¢&)

= vliv rezerv a vynosu z prodeje emisnich povolenek (+0,9 mid. K¢&)

= niz&i stalé provozni naklady v CR vlivem Uspornych opatfeni (+2,4 mld. Kg&)

Distribuce a prodej SE (+2,8 mid. K¢)
= vy$8i narovnani objemu nevyfakturované elektfiny v CR (+1,4 mid. Kg&)
= plnéni zavazki SZDC z roku 2010 va&i CEZ Prodej v roce 2015 (+1,1 mld. K&)

Ostatni SE (-1,5 mid. K¢€) — pokles trzeb a marzi vnitroskupinovych sluzeb

13  SZDC - Sprava zelezni¢ni dopravni cesty; SE — Stfedni Evropa SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD STREDN{ EVROPA

mid. K& 2014 2015 Rozdil %
Ceska republika 38,4 29,0 94  -24%
Polsko 1,4 1,9 +0,5 +37%
EBITDA segmentu 39,8 30,9 -8,9 -22%

Ceska republika (-9,4 mid. K¢&)

= niz8i realizani ceny vyrobené elektfiny v€etné dopadu zajistovacich obchodu (-5,6 mid. K¢)
= vliv zmény objemu a struktury vyroby (-2,7 mld. K¢)

= dopad dohody o narovnani s Albanii v roce 2014 (-2,6 mld. K&)

= vliv ukonc€eni dlouhodobého obchodu s CA-CIB v roce 2014 (-1,6 mld. K&)

= pokles trzeb za podpurné sluzby (-0,7 mid. K&)

= niZSi stalé provozni naklady vlivem uspornych opatfeni (+2,4 mid. K¢&)

= vliv rezerv a vynosu z prodeje emisnich povolenek (+0,9 mid. K&)

= ostatni (+0,5 mid. K¢&)

Polsko (+0,5 mid. K¢)
= vyS&Si trzby z prodeje elektfiny a tepla - zejména vyS$si objem vyroby (+0,2 mid. KE)
® rozpus$téni rezerv v Elektrarné Skawina (+0,2 mld. K¢)

14  Hodnoty EBITDA za rok 2014 obsahuiji relevantni konsolidacni Upravy mezi segmenty ve vysi 0,3 mid. K¢. SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
VYROBA A OBCHOD JIHOVYCHODNI EVROPA

mld. K& 2014 2015 Rozdil %
Bulharsko -0,8 -0,1 +0,6 +83%
Rumunsko 1,4 0,8 -0,6 -45%
EBITDA segmentu 0,6 0,6 0,0 +4%

Bulharsko (+0,6 mld. K¢)

= niz8i provozni naklady v souvislosti s pozastavenim provozu Elektrarny Varna od 1. 1. 2015 (+0,2 mid. K¢&)
= zaporna vyrobni marze v roce 2014 (+0,2 mld. K¢)

= vliv tvorby rezervy v roce 2014 souvisejici s odstavenim Elektrarny Varna (+0,2 mlid. K¢)

Rumunsko (-0,6 mid. K¢)

= vliv pozastaveni pfidélu zeleného certifikatu pro vétrnou farmu Cogealac v obdobi od fijna 2014 do zafi
2015 (-0,4 mid. K¢&) a pozitivni vliv z pfidélu zeleného certifikatu pro vétrnou farmu Fantanele Vest od zafi
2015 (+0,1 mld. K¢)

= tvorba rezervy na potencialni dodanéni nemovitosti vétrnych farem (-0,3 mid. K¢)
= niz§i primérna cena velkoobchodni elektfiny a zelenych certifikatd (-0,1 mid. K&)
= vyS$38i objem vyrobené elektfiny (+0,1 mid. K&)

15 SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ STREDNi EVROPA

mlid. K& 2014 2015 Rozdil %
Distribuce 15,8 15,6 -0,2 -1%
Prodej 3,5 6,4 +3,0 +86%
EBITDA segmentu 19,3 22,1 +2,8 +14%

Distribuce CR (-0,2 mld. K¢&)

= vliv do€erpavani korekénich faktora z OZE v roce 2014 (-2,1 mid. K¢&)

= vyS3&i objem distribuované elektfiny v roce 2015 a ostatni pozitivni vlivy hrubé marze (+1,2 mid. K¢)
® nizsi stalé provozni naklady (+0,6 mld. K¢)

Prodej (+3,0 mld. K¢)

= vyS$8&i narovnani objemu nevyfakturované elektfiny (+1,2 mid. K&)

= plnéni zavazk( SZDC z roku 2010 v&i CEZ Prodej v roce 2015 na zakladé rozhodnuti soudu (+1,1 mid. K&)
= rust prodeje plynu vlivem vys8i dodavky novym zakaznikim a vlivem pocasi (+0,2 mid. K¢)

ostatni (+0,3 mld. K&), zejména vliv nizs§i primérné nakupni ceny elektfiny

OZE — obnovitelné zdroje energie; SZDC — Sprava Zelezniéni dopravni cesty SKUPINA CEZ




EBITDA SEGMENTU:
DISTRIBUCE A PRODEJ JIHOVYCHODNI EVROPA

mld. K& 2014 2015 Rozdil %
Bulharsko 1,5 1,4 -0,1 -T%
Rumunsko 2,3 2,5 +0,2 +6%
EBITDA segmentu 3,9 3,9 0,0 +1%

Bulharsko (-0,1 mld. K¢)

= pozitivni vliv zapoctu pohledavek se statni spole¢nosti NEK v roce 2014 (-0,5 mld. K&)

= vySSi tvorba rezerv v roce 2014 a uspory provoznich naklad( v roce 2015 (+0,2 mid. K¢&)

= vy8Si marze z distribuované elektfiny z divodu cenového rozhodnuti z 1. 10. 2014 (+0,1 mld. K&)
= vyS88i marze z prodeje elektfiny z divodu rostouci primérné prodejni ceny (+0,1 mid. K¢&)

Rumunsko (+0,2 mld. K¢)

= vy8Si marze z elektfiny (+0,3 mild. K&) z ddvodu vy33iho objemu i ceny distribuované elektfiny a nizSich nakladu
na ztraty v sitich

® mimoradny zisk v roce 2014 plynouci z dohody o splaceni pohledavek statni postou a drahami (-0,5 mid. K¢&)
= dopad rezerv a splaceni ostatnich pohledavek (+0,2 mid. K¢&)
= nizSi stalé provozni naklady (+0,2 mid. K&)

17 NEK — Natsionalna Elektricheska Kompania SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU: TEZBA STREDNI EVROPA,
OSTATNI STREDNIi EVROPA A
OSTATNI JIHOVYCHODNI EVROPA

EBITDA (mld. K¢) 2014 2015 Rozdil %
Tézba SE 4,2 4,3 +0,2 +4%
Ostatni SE 4,7 3,2 -1,5 -31%
Ostatni JVE 0,1 0,1 0,0 +49%

Tézba stiredni Evropa (+0,2 mid. K¢)
= uspory stalych provoznich nakladd (+0,5 mlid. K¢)

= snizeni trzeb (-0,5 mid. K¢) vlivem poklesu odbért energetického uhli (odbyt tfidéného uhli zaznamenal
navzdory teplé zimé stabilni vyvoj)

= ostatni (+0,2 mld. K&), zejména pfijaté pojistné pInéni a niZsi tvorby rezervy na sanace a rekultivace

Ostatni stfedni Evropa (-1,5 mid. K¢)

" snizeni trzeb a marzi z vnitroskupirvlovych sluZzeb zejména z gCIVOdU uspornych opatfeni na strané odbérateld,
pfedevsim se jedna o spolecnosti CEZ Distribucni sluzby a CEZ ICT Services (-1,0 mld. K¢)

18 Z divodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K&) 2014 2015 Rozdil %
EBITDA 72,5 65,1 74  -10%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -35,6 -36,1 -0,6 2%
Financ¢ni a ostatni naklady a vynosy -8,3 -2,1 +6,2 +75%
Urokové naklady a vynosy -3,0 2,5 +0,6 +19%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,8 -1,7 +0,2 +8%
Vynosy a naklady z majetkovych podilu -0,2 -0,3 -0,2 -100%
Ostatni naklady a vynosy -3,3 2,4 +5,6 -
Dan z prijmu -6,2 -6,3 -0,1 2%
Cisty zisk 22.4 20,5 19  -8%
Cisty zisk - ogistény 29,5 27,7 -1,8 -6%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-0,6 mid. K¢)
= narast odpisd (-0,9 mid. K&), zejména v CEZ, a. s.
= nizSi tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému majetku (+0,3 mid. K&)

Finanéni a ostatni naklady a vynosy (+6,2 mid. K¢)

vraceni darovaci dané z emisnich povolenek za roky 2011 a 2012 (+3,8 mid. K¢&)

negativni pfecenéni akcii MOL v roce 2014 (+1,8 mid. K¢)

kurzové zisky/ztraty a derivaty (+1,2 mid. K¢&)

vliv snizeni dluhu na urokové naklady (+0,8 mid. K¢&)

zhodnoceni prostfedkd uloZenych do vazanych Uctd a do kratkodobych cennych papirt (+0,3 mid. K¢)

celkovy vliv zpétnych odkup( dluhopist (-1,2 mid. K¢)

hospodareni v Turecku (-0,6 mid. K¢), negativni vliv kurzu USD/TRY na pfecenéni uvéru byl ¢astecné kompenzovan pozitivnim vyvojem EBITDA

Uprava éistého zisku
= Cisty zisk v 2014 ocistén o negativni vliv opravnych polozZek k dlouhodobému majetku (+7,0 mid. K¢)
= Cisty zisk v 2015 ocistén o negativni vliv opravnych polozZek k dlouhodobému majetku (+7,1 mid. K¢)

19 * Vetné odpist goodwillu, zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého majetku a odpisu trvale zastavenych investic SKUPINA CEZ



EVROPSKE ENERGETIKY JIZ MUSELY VYRAZNE
ODEPISOVAT SVA AKTIVA A VETSINE HROZIi DALSI
SNIZENI RATINGU (TJ. PRAVDEPODOBNOSTI SPLACEN{ SVYCH ZAVAZKU)

Kumulativni snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv vybranych firem od roku 2010 do 2015

k IV. étvrtleti 2015
mld. Ké % stalych aktiv

Vattenfall 360 35,6%
E.ON 626 31,5%
RWE 296 21,3%
Verbund 45 15,1%
Enel* 314 10,0%
CEZ 29 5,8%

V roce 2016 Ize o¢ekavat dalsi zasadni opravné polozky k dlouhodobym aktivim vzhledem

ke skokovému propadu velkoobchodnich cen elektfiny za posledni 3 mésice (o cca 30 %).
Ratingové agentury proto pristoupily k mimoradné hromadné revizi ratingti celého odvétvi.

* Ratingova agentura Standard & Poor's provedla 26. 2. 2016 (v souvislosti s propadem velkoobchodnich cen
elektfiny) hromadnou revizi ratingt evropskych energetik. V ramci této revize byly do rezimu tzv. ,creditwatch”
(mozné snizeni ratingu) zafazeny mimo jiné spole¢nosti EDF, RWE, EnBW, E.ON, Vattenfall, Verbund a Engie.

= Spoleénosti CEZ byl stavajici S&P rating potvrzen na tGrovni A- se stabilnim vyhledem.

20 Zdroj: jiz zvefejnéna data; *Hodnoty spolecnosti ENEL odpovidaji stavu k IlI. Etvrtleti 2015 SKUPINA CEZ



RELATIVNI{ STABILITA ZISKU CEZ JE V POROVNANI

S OBDOBNYMI EVROPSKYMI ENERGETIKAMI VYJIMECNA E

21

Cisty zisk vybranych energetickych spoleénosti v letech 2014 a 2015

(mld. EUR)

E.ON Vattenfall Fortum*

1,1

2014 w2015

-7,0

* Udaje za spoleénost Fortum uvedeny pouze za pokradujici aktivity spoleénosti

RWE

1,7

Skupina CEZ

08 08

N

SKUPINA CEZ




KE STABILITE ZISKU SKUPINY CEZ PRISPIVA

POLITIKA PRUBEZNEHO ZAJISTOVANI TRZEB VYROBY
VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* k 29. 2. 2016

100% (100 % odpovida 55 — 57 TWh) W zajistény objem od 31. 10. 2015 do 29. 2. 2016

I zajistény objem k 31. 10. 2015

* transakéni ménové zajisténi
75%

- pfirozené ménoveé zajisténi — dluhy v EUR,

investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR

~1 % ~19% ~0 % ~0 %
1% ~1 %

50%

25%

0%

~1 %
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkem zajiSténo _ g7 0, ~ 3579, ~ 15 % ~10 % ~29% ~1% ~1%
(z vyroby)
Za cenu
(EUR/MWh BL 31,5 31,5 34,5 38,5 36,5 40,5 40,5
ekvivalent)

22 Zdroj CEZ; CEZ, a. s., v€etné Energotrans a vyclenénych uhelnych elektraren

SKUPINA CEZ



ROK 2015
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky
Daniel Benes, generalni feditel

Vysledky hospodafeni Skupiny CEZ za rok 2015
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Strategické ambice tymu Provoz a Rozvoj
Daniel Benes, generalni reditel
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a Feditel divize nova energetika

Ambice Skupiny CEZ na rok 2016
Daniel Benes§, generalni reditel
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

23 Finan¢ni hodnoty uvedené v celé prezentaci reflektuji pfepoéteni minulych obdobi v souladu s IFRS a aktualni definici ukazatele EBITDA. SKUPINA 54




V ROCE 2015 DOSLO K AKCELERACI NAPLNOVANI
STRATEGIE A PRESKUPENI KAPACIT A ZDROJU, AKTIVITY
JSOU NOVE ZASTRESENY TYMY PROVOZ A ROZVOJ

I:adislav
Stépanek

Michaela
Chaloupkova

TYM PROVOZ GEN. REDITEL TYM ROZVOJ
GJ NN
2 O 3 > &
® = o TN
S e S © 5 2 |
— = GJ > > et
TYM PROVOZ TYM ROZVOJ 5
= maximalné efektivni vyuzivani nasich tradi¢nich aktiv = zajisténi budouciho rastu CEZ na bazi OZE, ESCO
= proaktivni pfizpusobeni nové podobé energetiky aktivit a decentralni energetiky se zamérenim
= tvorba dostateCného cash flow pro rozvoj novych na koncového zakaznika
¢innosti a vyplatu dividend akcionarum = akvizi¢ni i organicky rast ve stabilnich zemich

24 SKUPINA CEZ



...BYLO POSILENO SEGMENTOVE RIZENI NA UKOR
REGIONALNIHO. SPOLECNOSTI SKUPINY ROZDELENY
DO NOVE DEFINOVANYCH SEGMENTU PODNIKANI

VA .

Michaela
Chaloupkova

Ladislav
Stépanek

TYM PROVOZ

Zastresuje aktivity hlavnich segmenti podnikani:
= Vyroba - Tradi€ni energetika
= Tézba

Zastresuje aktivity hlavnich segmentil podnikani:
= Vyroba - Nova energetika

® Distribuce

A zastfesuje podplrné a centralni aktivity: " Prodej/ Obchod

" Finance a sprava / Cinnosti Centraly obecné

25 SKUPINA CEZ



TYM PROVOZ
VYBRANE UDALOSTI 2015

¢
|

Tézba

Vyroba — Tradi¢ni energetika

Finance a Sprava

26

Vlada CR rozhodla

0 upraveé ekologickych
limita tézby pro Doly Bilina
(moznost tézby 100 — 150
mil. tun uhli s hranici

500 m od zastavéného
uzemi obci)

Uzaviena smlouva

na dodavku nového
zakladace uhli

Stalé provozni naklady
pfizpUsobeny nizsi
poptavce (uspora pies
0,5 mid. K&)

Jaderné zdroje
= Opatfeni vyplyvajici ze stress testl realizovana dle

harmonogramu (napf. zodolnéni objektl proti
extrémnim vlivim, alternativni zdroje napajeni,
koncovy jimac tepla JE Dukovany, upgrade
simulatort JE)

Vykon obou blok JE Temelin byl zvySen
azna 1090 MW,

Pro JE Temelin vytvofeno dalSi pfipojeni pro
zalozni napajeni s vodni elektrarnou Hnévkovice

SUJB prodlouzil stavajici povoleni pro 1. blok JE
Dukovany do 31. 3. 2016; paralelné probiha
prezkum Zadosti o prodlouzeni licence na provoz

Uhelné zdroje
= V Elektrarné Pocerady a teplarné Energotrans byla

dokon&ena ekologizace zaméfena na snizeni
produkce oxidl dusiku na urover noveé platnych
limitd

Zahajen zkusebni provoz nového zdroje

v Ledvicich a obnovenych blocich Elektrarny
Prunéfrov

SUJB — Statni Gfad pro jadernou bezpeénost ; JE — Jaderna elektrarna

= Snizili jsme zahrani¢ni

finan¢ni expozici

CEZ, a.s., 09,3 mld. K&
(z toho 4,6 mld. K&

z Polska a 4,2 mld. K&

z Rumunska)

Aktualizovali jsme
dividendovou politiku CEZ
(vyplatni pomér 60 — 80 %
konsolidovaného Cistého
zisku ocCisténého

0 mimoradné vlivy)
Naplnili jsme ambiciozni
plan uspor z roku 2014.
Stalé provozni naklady
Skupiny CEZ klesly
meziro¢né o 2,9 mld. K¢

SKUPINA CEZ




Dodatecna*

TYM PROVOZ EBITDA 2020:
STRATEGICKE AMBICE 2020 +3 mld. Ké

Tézba Vyroba — Tradi¢ni energetika Finance a Sprava
= Zajistit spolehlivost Jaderné zdroje Finance
a pruznost dodavek = Trvale zvy$ovat jadernou bezpeénost a troveri  * Zajistit proaktivni financovani
pro vSechny péde o jaderna zafizeni rozvojovych aktivit a udrzet financni
odbératele stabilitu Skupiny (pomér Cisty dluh /

= Udrzet vysokou disponibilitu zdroj(l

. Zefe-ktivnit rozhrani a maximalné vyuzit potencial jadernych aktiv EBI_TDA. v intervall.J ’2’5 -
melz';tez,bou . - Ziskat opravnéni k dal3imu provozu blokd . Opf'mf"!zf("’at ‘;aplltta'o"ot‘{ .
a elektrarhami a zajistit dlouhodoby provoz JE Dukovany a vhas nic ,O: skrg uru stavajicic
= Dosahovat maximalni zahranicnich aktiv
nakladové efektivity Ostatni vyrobni zdroje . e e s
provozu = Trvale zvySovat efektivitu a flexibilitu provozu Podpurné a centralni aktivity

novych a komplexné& obnovenych zdroj = Ve vsech poskytovanych sluzbach
trvale zlepSovat efektivitu

a pfekonavat trh

= Optimalizovat
investice skrze = Optimalizovat provoz vSech uhelnych zdroju

"Design-to-Cost"

Teplarenstvi = Trvale a systematicky podporovat
" Maximaing efektivne = Posilit pozici na trhu s teplem v CR iniciativu a motivaci segmentu
VLA eile, 3 a maximalizovat efektivitu provozu a vyuZiti v zajmu rastu hodnoty celé firmy
I e el stavajicich aktiv k riistu a novym trzbam = Trvale zefektiviiovat procesy nakupu

hli o . ot
u a optimalizovat ostatni centralni

a podpurné procesy k podpofre rustu
a zvySovani nakladové efektivity

= Optimalizovat investice skrze "Design-to-Cost"

Akviziéné rust v teplarenstvi, zejména
v Polsku

27  * Dodatec¢na EBITDA 2020 — EBITDA nad ramec Podnikatelského planu; JE — Jaderna elektrarna SKUPINA CEZ




TYM PROVOZ

HLAVNI CILE NA ROK 2016

=

Tézba

Vyroba — Tradi¢ni energetika

Finance a Sprava

28

Maximalizovat tvorbu
provozniho cash flow
a udrzet optimalni
uroven tézby na obou
lomech

Efektivné fidit
investice a udrzet
pozadovanou vysi
dobyvatelnych zasob

Pozadat o povoleni
k hornické Cinnosti
pro hlubinny zpasob
dobyvani na dolech
Nastup

JE — Jaderna elektrarna

Zajistit optimalni disponibilitu vSech zdroju

Jaderné zdroje

Ziskat povoleni k provozu 1. bloku JE Dukovany
a nasledné povoleni k provozu 2. bloku po roce
2016

Naplriovat programy zvySovani bezpeénosti
provozu obou jadernych zdroju
Prostfednictvim systémovych opatfeni zvysit
kontrolu vykonu udrzby a oprav

Uhelné zdroje

Dokoncit zkuSebni provoz nového nadkritického
bloku v Ledvicich (660 MW) a komplexné
obnovenych blokl Elektrarny Prunéfov (3 x 250
MW)

PFizpUsobit investice a provoz portfolia uhelnych
aktiv vyvoji cen elektfiny a regulace

Teplarenstvi

Analyzovat trh a identifikovat rdstovy potencial
v CR a v Polsku

Identifikovat konkrétni akvizi¢ni cile a pfipravit
rozvojoveé projekty

Finance

Efektivné Fidit dluhovou
kapacitu Skupiny a zajistit
proaktivni financovani
rozvojovych aktivit

Optimalizovat kapitalovou
a vlastnickou strukturu
stavajicich zahrani¢nich aktiv

Podpurné a centralni aktivity

Zpracovat dokumentaci pro
vybérové fizeni na
dodavatele paliva pro JE
Temelin na obdobi po roce
2020

Realizovat ak¢ni plany

v oblasti nakupu a dalSich
centralnich a podpurnych
sluzeb s cilem podpory ristu
a zvySovani nakladove
efektivity

SKUPINA CEZ



TYM ROZVOJ

VYBRANE UDALOSTI 2015

Prodej &
Obchod

B

Nova
Energetika

=N
e

A

Distribuce

Prodej Retail
Plyn dodavan do 384 tis. odbérnych mist (narust
o téméf 37 tis. v roce 2015)

= Elektfina dodavana do 2,75 mil. odbérnych mist

= Spustén produkt Stresni fotovoltajka pro
domécnost’i a etablovan produkt CEZ BEZ
STAROSTI (pojisténi proti ztraté zaméstnani)

Prodej ESCO
Konsolidovana nabidka Sesti produkt. skupin pro
Sirokou $kalu zakaznika z fad firem i municipalit:
energetické poradenstvi, vystavba a provozovani
energetickych zafizeni, servis a udrzba,
osvétlovani, energetické uspory a smart city

= Sestaven obchodni i realiza¢ni tym z internich
zdrojh i akvizicemi EVC, ENESA a JUWI

Obchod

= Aktivni pfispévek tradingu ke zmirnéni dopadu
poklesu velkoobchodnich cen elektfiny
na evropskych trzich (pfes 800 mil. K&)

= Zahajeno rozSifovani tradingovych aktivit na nové
trhy (napf. Skandinavie) a posileni obchodnich
aktivit na trhu s plynem

Obnovitelné zdroje

2. 9. schvalena do¢asna akreditace
pro rumunské elektrarny Fantanele
Vest a Cogealac

Posun ucinnosti ¢asti zakona

o obnovitelnych zdrojich v Polsku
definujici novy aukéni systém
podpory (0 6 mésicl)

Vydano stavebni povoleni pro
polskou vétrnou farmu Krasin

(35 MW)

Uzaviena ramcova smlouva

o spolupraci s Aquila Capital
nabizejici investicni pfilezitosti
do vétrnych farem v SRN

(az 120 MW)

INVEN CAPITAL

Provéfeno 247 pfileZitosti

Realizovany investice
do némeckych spole¢nosti

Sonnenbaterie (skladovani energie)

a SunFire (palivové ¢lanky)

29 EVC - Energetika Vitkovice, a.s. ; JUWI (nyni CEZ Solarni); Sonnenbaterie (nyni Sonnen)

Ceska republika

Pfipraveny dodateéné investice pro
podporu decentralni energetiky
a chytrych siti (celkem 6 mld. K¢)

Zahranici

Snizeni distribu¢nich tarift
v Rumunsku od 1. 1. 2016 pro CEZ
Distributie 0 11 %

Bulharsky regulator vydal nové
cenové rozhodnuti od 1. 11. 2015

Skupina CEZ 19. 11. 2015 oficialné
uvédomila bulharskou viadu

0 svém umyslu vést mezinarodni
arbitraz z divodu neochranéni
investice

Usp&sné dokonéeni fyzického
unbundlingu prodejni a distribuéni
spole€nosti v Turecku (prvni
spole€nosti, které naplnily
legislativni podminky)

SKUPINA CEZ




v, Dodatecna*
TYM ROZVO) EBITDA 2020:

STRATEGICKE AMBICE 2020 +6 mld. K&

IL:l Prodej & == Nova @
Obchod Energetika Distribuce

Prodej - Retail = Stat se vyznamnym Ceska republika
= RozSifovat portfolio inovativnich evropskym hracem = Vybudovat vedouci pozici ve Smart
produktl a sluzeb podle potieb v obnovitelnych zdrojich technologiich
zakazniku (pfi vyrobé, vyuzivani v instalované kapacité = Nakladové efektivné integrovat
i usporach elektfiny i dalSich druhud a ziskovosti decentralni energetiku
gg:{%%ga vsech trzich, kde = Pridodrzeni pozadované = Optimalizovat investice i naklady
vynosnosti investovat do obnovy a rozvoje sité s cilem

Prodej - ESCO vétrnych a solarnich kapacit Zlepit kvalitu distribuéni sluzby

S es e i jak ve fazi rozvoje, tak jiz bez dopadu na koncové tari
Stat se jednitkou a pfirozenou provozovanych p fy

volbou pro podniky, obce a statni o B o = ZvySovat zakaznickou spokojenost
sektor v komplexnich energetickych = Efektivn€ vyuzivat optimaini

sluzbach v CR i na novych trzich mix vlastniho a externiho Zahranici
v Polsku a Némecku financovani akvizic = Maximalizovat CF a optimalizovat
. L. . kapitalovou a vlastnickou strukturu
Obchod Ambice akvizicniho rustu v&. divestic vybranych aktiv

zejména v Némecku

a v zemich se stabilnim Ambice akvizic distribuénich /
regulaénim prostredim prenosovych aktiv v zemich se
stabilnim regulaénim prostredim

= Rozvijet trading, aktivni dispecink
a velkoobchodni prodej komodit

Predpoklad dodateénych
investic 2016-2020:
50 - 60 mid. K¢é

30 * Dodate¢na EBITDA 2020 — EBITDA nad ramec Podnikatelského planu SKUPINA CEZ



TYM ROZVOJ
HLAVNI CILE NA ROK 2016

L:| Prodej & == Nova A

Obchod K Energetika Distribuce

Prodej - Retail Obnovitelné zdroje Ceska republika

= Zaveést nové nekomoditni produkty jak = Maximalizovat hodnotu = Optimalizovat vydaje na udrzbu
ve financni oblasti, tak i v technickych spolecnosti Ecowind a peci o distribucni sit
oblastech a uvest dalSi vyhodne = Zanalyzovat cilové trhy = Realizovat investice do pfipravy
produkty v komoditach elektfina a plyn (N&mecko, Francie, Velka siti na nastupujici decentralni

= ZlepSit dostupnost a design sité nasich Britanie a Polsko) a rozSifit energetiku a chytré sité
Zakaznickych center a zvysit kvalitu vztahy s lokalnimi u€astniky .

Nastavit nové komunikacni kanaly
pro zakazniky a udrzet rastovy
Prodej - ESCO = Ziskat dodatecné odborné trend jejich spokojenosti
= Dokon¢it transformaci skupiny ESCO kompetence pro ’offshc?re Zahraniéi
R projekty a aukéni systémy _ _ ] _
podpory OZE . Qchrana investic a prav Skupiny
CEZ v Bulharsku a Rumunsku

péce o zakazniky trhu s OZE

= Rozvijet koncept Smart City a produkt

Stregni fotovoltaika a zahajit instalace " Identifikovat akvizicni cile

a realizovat prvni akvizice = Realizovat projekt Konsolidace
= Rozvijet EPC projekty zaméfené na zahraniCi (zména struktury a dalSi
shizovani provoznich energetickych INVEN CAPITAL snizeni financni expozice)
nakladu zejména ve vefejné spravé = Proveéfit stovky investiCnich R . o T T
¥l aSitoati : ivni monitorovani prilezitosti
= Vstoupit na trh energetickych sluzeb prilezitosti a realizovat hodné akvizi P
v Polsku a Némecku 2 - 4 akvizice B e SE .
distribuénich / prenosovych aktiv
Obchod v zemich se stabilnim regula¢nim
= Rozvijet aktivity tradingu prostredim

31 OZE — Obnovitelné zdroje energie; EPC - Engineering, Procurement and Construction SKUPINA CEZ




ROK 2015
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky
Daniel Benes, generalni feditel

Vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2015
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Strategické ambice tymu Provoz a Rozvoj

Daniel Benes, generalni feditel

Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a feditel divize nova energetika

Ambice Skupiny CEZ na rok 2016
Daniel Benes, generalni reditel
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

32 Finanéni hodnoty uvedené v celé prezentaci reflektuji prepocteni minulych obdobi v souladu s IFRS a aktualni definici ukazatele EBITDA. SKUPINA CEZ




EBITDA 2016 OCEKAVAME VE VYSI 60 MLD. KC,
CISTY ZISK OCISTENY NA UROVNI 18 MLD. KC

mid. Ké
100 EBITDA
5 65,1 60,0
60
40
20
0 T
2015 2016 E
CISTY ZISK
mld. Ké OCISTENY
% 27,7
25 18,0
20
15
10
5
0 T
2015 2016 E

Ocisténi ¢istého zisku 2015

I Gisty zisk 2015

Vybrané meziro€ni negativni vlivy:
= trend klesajicich cen elektfiny
= plnéni zavazka SZDC z roku 2010

® niz8i narovnani objemu nevyfakturované
elektfiny v CR

Vybrané meziro€ni pozitivni vlivy:
= vySS8i objem vyroby elektfiny

= obnoveni pfidélu zelenych certifikatt
pro Fantanele Vest a Cogealac

Vybrana rizika predikce:
= disponibilita vyrobnich zdrojii v CR (zejména
novych a obnovenych uhelnych zdroja)

= vyvoj regulatornich a legislativnich podminek
energetiky v Evropé

33 Cisty zisk za rok 2015 (20,5 mld. K&) byl o&istén o vliv opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim ve vysi 7,1 mid. K&. SKUPINA CEZ




OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA

HLAVNI PRICINY

EBITDA 2015

Vliv trhu a
regulace

Objem vyroby a
ostatni vlivy

llllllllllllllllllllllllllllllllllllll -

Vyroba - nova
energetika

Distribuce

Prodej

EBITDA 2016 E

34 SZDC - Sprava zelezniéni dopravni cesty (v CR)

mlid. Ké

Vliv trhu a regulace (na tradi¢ni energetiku)

= pokles realizaCnich cen elektfiny (-5,7)

= niz8i pfidél emisnich povolenek (-0,9)

= pokles trzeb za podplirné sluzby v CR (-0,5)

" vynosy ze spalovani biomasy v Polsku ve 2015 (-0,3)

Objem vyroby a ostatni vlivy
= vy&Si objem vyroby (+4,6)
= ostatni vlivy (-0,4)

Vyroba — nova energetika

= pfidél zeleného certifikatu na Fantanele Vest
a Cogealac po cely rok 2016 (+1,0)

= vyS$8i objem vyroby

Distribuce
= vliv korekénich faktor(i (zejména v Rumunsku)

Prodej

= plnéni zavazku SZDC v roce 2015 (-1,1)

= niz8i narovnani objemu nevyfakturované elektfiny
v Ceské republice (-0,8)

= niz8i marze v zahranici (-0,3)

SKUPINA CEZ



TREND KLESAJICICH VELKOOBCHODNICH CEN
ELEKTRINY DETERMINUJE POKLES EBITDA VSECH
SROVNATELNYCH EVROPSKYCH ENERGETIK

35

0% -

-5% -

-10% -

-15% -

-20% -

-25% -

Ocekavany pokles EBITDA 2016 oproti roku 2015

RWE *

-24%

E.ON*

-17%

Fortum ° Skupina CEZ

9% 8%

Zdroj pouzitych dat:
° primérny odhad analytik( dle Bloomberg
* zvefejnény odhad uvedenych spolecnosti

i 0

SKUPINA CEZ



OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA CISTEHO ZISKU

HLAVNI PRICINY

Tt ]

5

Cisty zisk
ocistény 2015

L E R eh)
R

s
e

EBITDA

Vliv obnovy
zdroju na odpisy
a uroky

5,5

”

”

azové
vlivy

Vraceni dané z
emisnich
povolenek

Jednor

Finanéni naklady
2015

2,4

Ostatni 2,4

Cisty zisk
ogistény 2016 E 18,0

mid. Ké

36

Cisty zisk oéistény 2015 (27,7)
z toho: Cisty zisk (20,5), opravné polozky
k dlouhodobému majetku (7,1)

Vliv obnovy zdroji na odpisy a uroky

= narust odpist (-3,3) a pokles kapitalizovanych
uroku (-2,2) souvisejici se zafazenim nového
zdroje v Ledvicich a obnovené Elektrarny
Prunéfov do majetku CEZ

Vraceni dané z emisnich povolenek

® mimoradny vynos roku 2015 z vraceni ¢asti
darovaci dané z emisnich povolenek za roky
2011 a 2012

Finanéni naklady 2015
= zpétny odkup dluhopist v roce 2015 (-1,7)
= kurzoveé ztraty a precenéni financnich derivata

Ostatni
= zejména pokles dané z pfijmu

SKUPINA CEZ



VYCHOZi PREDPOKLAD FINANCNI AMBICE 2016: RUST
OBJEMU VYROBY V TRADICNI | NOVE ENERGETICE

Vyroba - TRADICNI energetika

59,2
2,8 Ostatni
60 3,3 -15%
20 +12% Sl
26,8
40 Jaderné
elektrarny
30
20
®m Uhelné
10 elektrarny
0

2015 2016 E

Z duvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dilé¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.

Vyroba - NOVA energetika

+5% — 1,8

= Ceska
republika

B Rumunsko

2015 2016 E
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HLAVNI CILE 2016 REFLEKTUJICI
STRATEGII SKUPINY CEZ

0 Patrit k nejlepsSim
v provozu tradiéni energetiky
a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti

@ Nabizet zadkaznikim
Sirokou Skalu produktt

a sluzeb zamérenych na jejich
energetické potreby

O

Posilit
a konsolidovat
pozici v regionu
stfedni Evropy

= Ziskat povoleni k provozu
1. bloku JE Dukovany
a ziskat povoleni k provozu
2. bloku po roce 2016

= Naplnovat programy
zvysSovani bezpecnosti
a urovneé pece o jaderna
zarizeni

= Dokoncit zkuSebni provoz
nadkritickeho bloku
v Ledvicich a obnovenych
blokd Elektrarny Prunéfov

= Realizovat investice do
distribu¢ni sité v CR cilené
na pripravu pro nastupujici
decentralni energetiku
a chytre sité

= Zavest nové nekomoditni
produkty jak ve finan¢ni
oblasti, tak i v technickych
oblastech a uvést dalSi
vyhodné produkty
v komoditach elektfina a plyn

= Dokoncit transformaci
skupiny ESCO v CR, rozvijet
produkt Stfesni fotovoltaika
a projekty zamérené na
shizovani energetickych
nakladld zakazniku

= Analyzovat akvizi¢ni
potencial prodejnich
spolecCnosti v regionu stredni
Evropy a zahajit akvizice

Identifikovat atraktivni
akvizi¢ni cile a investice
v oblasti OZE, distribuce,
teplarenstvi a INVEN
CAPITAL

Ochrana investic a prav
Skupiny CEZ v Bulharsku
a Rumunsku

Zajistit finanéni stabilitu

a proaktivni financovani
rozvojovych aktivit

Realizovat akéni plany

v oblasti nakupu a dalSich
centralnich a podpurnych
sluzeb s cilem podpory rustu
a zvySovani nakladove
efektivity

JE — Jaderné elektrarny; OZE — Obnovitelné zdroje energie
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PRILOHY

= EBITDA ve IV. &tvrtleti 2015 (dle segmentl platnych do roku 2015)
= Ostatni naklady a vynosy ve V. Ctvrtleti 2015

® Vybrané udalosti 2015

= Vyroba v roce 2015

= Cash flow 2015

® Investice do dlouhodobého majetku v roce 2015

= Uvérové ramce a dluhopisy - stav k 31. 12. 2015

= Prehled aktiv a pasiv k 31. 12. 2015

= Spotieba elektfiny v roce 2015

= Vyvoj na trzich v letech 2014 — 2015

= EBITDA 2014 a 2015 (dle segmentu platnych od 1. 1. 2016)

= Vyroba v roce 2016

= Tézba v roce 2015 a 2016

= Bilance elektfiny (dle zemi a segmentl v ¢lenéni do roku 2015 a od 1. 1. 2016)

Z dlvodu prfesného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoteé. SKUPINA CEZ




VYVOJ VE IV. CTVRTLETI 2015
EBITDA

mid. Ké

-1 mid. K¢
-6%
EBITDA Vyroba a Vyroba a Distribuce a Distribuce a Tézba SE Ostatni SE EBITDA
10-12/2014  obchod SE obchod JVE prodej SE prodej JVE 10 - 12/ 2015

EBITDA Skupina CEZ (-1,0 mid. K&):

= Vyroba a obchod SE (-2,3 mld. Ké&): CR - dohoda o narovnani s Albanii v roce 2014 (-2,6 mid. K&), niz§i objem a zména
struktury vyroby (-1,8 mid. K¢&), nizSi realizaCni ceny vyrobené elektfiny véetné dopadu zajistovacich obchodu (-0,3 mid. K&), vysSi
zisk z proprietary tradingu (+0,3 mid. K&), vliv rezerv a vynosu z prodeje emisnich povolenek (+0,5 mid. K&) a snizeni stalych
provoznich nakladl v dusledku Uspornych opatfeni (+1,1 mid. K&); Polsko (+0,3 mid. K&) zejména vliv rezerv Elektrarny Skawina

= Vyroba a obchod JVE (+0,3 mld. K¢&): vliv tvorby rezervy v roce 2014 na odstaveni elektrarny Varna

* Distribuce a prodej SE (+1,5 mld. K¢&): vy85i narovnani objemu nevyfakturované elektfiny +1,2 mid. K&

= Distribuce a prodej JVE (-0,2 mld. K¢): Bulharsko - dopad zapoctu pohledavek v roce 2014 se statni spole€nosti NEK
(-0,5 mld. K¢) ¢astecné kompenzovan vlivem povinného vykupu aktiv ve vlastnictvi zakaznikd (+0,2 mld. K&) a vlivem vyssi tvorby
rezerv v roce 2014 (+0,1 mld. K&)

® Tézba SE (+0,2 mld. K¢): zejména vliv uspornych opatfeni

Z dlivodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



VYVOJ VE IV. CTVRTLETI 2015:
OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K¢&) 10-12/2014 10-12/2015 Rozdil %
EBITDA 17,8 16,7 -1,0 -6%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -9,6 -12,4 2,7 -29%
FinancCni a ostatni naklady a vynosy -3,9 1,7 +5,5 -
Dan z pfijma -1,4 -2,1 -0,6 -45%
Cisty zisk 2,8 3,9 +1,1 +39%
Cisty zisk - ogistény 5,2 9,0 +3,9 +75%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-2,7 mid. K¢):

vySsi tvorba oprqvnych polozek k dlouhodobému majetku (-2,6 mid. K&)
narlst odpist v CEZ, a. s. (-0,2 mld. K¢&)

Financ¢ni a ostatni naklady a vynosy (+5,5 mid. K¢):

vraceni ¢asti darovaci dané z emisnich povolenek za roky 2011 a 2012 (+3,8 mld. K¢&)
negativni pfecenéni akcii MOL v roce 2014 (+1,8 mid. K¢)

pozitivni vliv vyvoje kurzu USD/TRY na vysledky hospodafeni spole¢nosti v Turecku (+0,9 mid. K¢)

kurzové zisky a ztraty a pfecenéni finan¢nich derivatd (+0,4 mid. K¢&)
vliv snizeni dluhu na Urokové naklady (+0,3 mid. K¢&)
vliv zpétnych odkupt dluhopist (-1,7 mid. K&)

Uprava éistého zisku
= Cisty zisk ve IV. Ctvrtleti 2014 ocistén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku (+2,3 mid. K¢)
= Cisty zisk ve IV. Ctvrtleti 2015 ocistén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku (+5,1 mid. K¢)

4

* VEetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

SKUPINA CEZ




VYBRANE UDALOSTI
(NAD RAMEC UDALOSTI ZMINENYCH VE VLASTNI PREZENTACI)

Ceska republika

= Jaderné elektrarny obhajily prestizni ekologicky certifikat (11/2015), ekologicky audit zaméreny
na vodohospodafstvi provedla mezinarodni auditorska spolecnost Det Norske Veritas

= Pokracuje testovaci provoz nové Elektrarny Ledvice (9. 12. 2015 poprvé dosazeno plného vykonu 660 MW,).
Probiha sefizovani regulaci blokl, pfedkomplexni vyzkouSeni a pfedcertifikace zdroje pro poskytovani sluzeb
v elektrizaCni soustave.

=V ramci obnovy Elektrarny Prunéfov byly dokon€eny montazni prace a probiha uvadéni do provozu (na bloku
23 a 24 probiha komplexni vyzkous$eni, na bloku 25 probéhlo 19. 12. 2015 prvni fazovani)

Zahranici
® Podepsana smlouva na prodej turecké vodni elektrarny Akocak (09/2015)

=  Bulharsky regulator vydal nové cenové rozhodnuti platné od 1. 11. 2015 (v navaznosti na tlak komercnich
zakaznikl na snizeni koncové ceny elektfiny). Tarifni rozhodnuti pfedstavuje pokles ceny pro komeréni zakazniky
0 2,43 %. Vysledkem rozhodnuti je mirné zvySeni distribuéni marze o0 0,21 % a pokles prodejni marze o 0,95 %.

= Qdeslan tzv. Notice of Dispute, kterym byl vladé Bulharské republiky oficialné oznamen umysl vést mezinarodni
investiéni arbitraz z davodil neochranéni investice CEZ. K tomuto kroku do$lo po Fadé zasahu bulharskych instituci
poskozujicich podnikani spoleénosti Skupiny CEZ v zemi a v disledku dlouhodobé se nezlep$uijici kritické situace
na tamnim energetickém trhu. (11/2015).

* Podana nezavazna nabidka na koupi némeckych aktiv spole€nosti Vattenfall (12/2015)

42 SKUPINA CEZ



VYROBA V ROCE 2015

V CR BYLO VYROBENO 56,6 TWH, V ZAHRANICIi 4,3 TWH

TWh 58,3 7 3% — 566
60 2:i >200% 05 = Zemni plyn
2% 1,4
50
Obnovitelné
zdroje
40 30,3 -11% 26,8
Jaderné
30 elektrarny
20 ® Precerpavaci
elektrarny
10 = Uhelné
elektrarny
0
2014 2015
VYROBA YV CR

Jaderné elektrarny (-11 %)
- prodlouzeni planovanych odstavek a vypadky JE Temelin
- neplanované odstavky z divodu kontroly svart v JE Dukovany

Uhelné elektrarny (+5 %)

+ navyseni vyroby Elektrarny Pocerady (smlouva o pfepracovani
se spolec¢nosti VUAS)

+ zahgjeni zkudebniho provozu Elektrarny Prunéfov 2 po komplexni
obnové

Obnovitelné zdroje (-2 %)
- niz§i pratoky ve vodnich elektrarnach vlivem hydrometeorologickych
podminek

43 JE — jaderna elektrarna; VUAS — VrSanska uhelna, a.s.

TWh 4.8
5 ’ 1 '1 1% —_—
4
13 +6% 13 u Bulharsko
3
Rumunsko
2 (obnovitelné
zdroje)
- ® Polsko
1
0
2014 2015
V ZAHRANICI
Bulharsko

- pozastaveni provozu uhelné elektrarny Varna od 1. 1. 2015

Rumunsko (+6 %)
+ vliv technickych optimalizaci a lep&i povétrnostni podminky
- niz8i vyroba ve vodnich elektrarnach v lokalité Resita (zejm. vliv sucha)

Polsko (+12 %)

+ vy33i objem spalovaného uhli v obou elektrarnach a navyseni u€innosti
v Elektrarné Skawina v dusledku modernizace turbiny (v provozu od
6/2015)

SKUPINA CEZ



CASH FLOW (PENEZNIi TOKY) 2015

mid. Ké provozni 10,7 investi¢ni AnanEn
90 -
61,9
80 [
70 A :
80 1 ! 31,5 0.1 ,
50 - : ' |
e |
30 - | J 26,1
fg | -6,6 mld. K¢ E 21,3 0,3
0 - . : : . - - et
Pené&z. prostredky Zisk po Upravach Zména pracovniho  Investice do  Finangni investice Cerpani/splatky Vyplaceni dividend Ostatni vé. viivu PenéZ. prostiedky
a penézni vé. dané z prijmu kapitalu dlouhodobého  a ostatni penéz. uvérd kurzovych rozdili a penézni
ekvivalenty majetku* toky z invest. ekvivalenty
k 31.12.2014 ginnosti** k 31.12.2015

Penézni toky z provozni €innosti (+72,6 mid. K¢)

= zisk po upravach (+61,9 mld. K¢): zisk pfed zdanénim (+26,9 mld. K&), odpisy a amortizace jaderného paliva (+32,0 mid. K&), opravné
polozky k dlouhodobému majetku (+7,7 mid. K&), ztrata z cennych papirl v ekvivalenci (+1,7 mild. K&), zaplacena dan z pfijma
(-4,6 mld. KE), rezervy (-2,4 mld. KE) — zejména na emisni povolenky, ostatni (+0,6 mld. K&)

= zména pracovniho kapitalu (+10,7 mid. K&): zména salda pohledavek a zavazku z derivatd (+5,8 mld. K&), pokles kratkodobych
cennych papirt a terminovanych vkladu (+4,7 mid. K&), pokles stavu emisnich povolenek (+1,6 mid. K&), zména salda pohledavek
a zavazkul v¢. zaloh a €asového rozliSeni (-3,1 mid. K¢), ostatni (+1,7 mid. K¢)

Penézni toky vynalozené na investice (-31,6 mid. K¢)

= investice do dlouhodobého majetku — CAPEX (-31,5 mld. K¢) — viz detail v pfiloze

= prirastky dlouhodobého finanéniho majetku (-0,6 mlid. K&) zejména pofizeni podilt ve spole¢nostech Sonnenbaterrie a SunFire

" pfijmy z prodeje stalych aktiv (+0,4 mid. K¢)

Penézni toky z finanéni ¢innosti (-47,6 mid. K¢)

= saldo splatek/Cerpani uvéru a pujcek (-26,1 mld. K&), vyplacené dividendy (-21,3 mld. K&), vliv kurzovych rozdil( na vysi penéznich
prostfedku (-0,2 mid. K¢&)

44 * CAPEX; ** vEetn& zmény zavazk(l z nabyti stalych aktiv, salda poskytnutych puijéek, divestic a zmény stavu na vazanych uétech SKUPINA CEZ




UVEROVE RAMCE A DLUHOPISY - STAV K 31. 12. 2015
SKUPINA CEZ SI UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek (k 31. 12. 2015)

0,2 mid. K¢ volné uvérové
L = Skupina CEZ ma pfistup k 30,5 mid. K&
komitovanych avérovych ramcu, které
k 31. 12. 2015 téméf nebyly Cerpany
necerpano , o ; _
komitované = Komitované ramce drzeny jako rezerva
na pokryti neoCekavanych potieb
30,5 mid. Ké
m Cerpano
nekomitované
Profil splatnosti dluhopist (k 31. 12. 2015) = V listopadu 2015 probéhl odkup a zrugeni
dluhopist v celkovém nominalnim objemu
mld. Ké 411 mil. USD splatnych v roce 2022
30
25 = Prdmérna splatnost finan¢nich dluhu
20 Skupiny CEZ i nadale prevysuje 8 let
:: = Ukazatel Cisty dluh/EBITDAk 31. 12. 2015
- ¢inil 2,0
5
L e e e e e B e e L L T = V lednu 2016 CEZ Distributie nacerpala
555598ssgs ¢ & & gg & ¢ od EBRD a komerc¢nich bank Gveér ve vysi
B czx MR S JPY USD 600 mil. RON (cca 3,6 mid. K¢)

45 EBRD - Evropska banka pro obnovu a rozvoj SKUPINA CEZ



INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU - 2015

Celkem 31,5 mld. K¢
(rok 2015)

Distribuce elektfiny:
= Ceska republika: 7,6 mid. K&
= Zahranici: 2,0 mid. K&

Klasické vyrobni zdroje CR:

= Vystavba nového nadkritického zdroje
v Ledvicich

= Komplexni obnova Elektrarny Prunéfov

= Ostatni investice

Tézba — projekty reagujici na postup tézby
na obou dolech (dodavky, rekonstrukce

a modernizace t&Zebni techniky,
Upravarenskych a drtirenskych provozu,
vystavba stabilizaCnich opatieni

Ostatni a vodohospodarskych dél)

2,2

Jaderné zdroje:

= Stavajici zdroje ETE, EDU — pokracovala realizace
akci naplnujicich pozadavky dle Narodniho akéniho
planu zvySovani jaderné bezpecnosti, ktery vznikl po
udalostech v japonskeé jaderné elektrarné FukuSima

= Nové zdroje ETE, EDU - dle schvaleného Narodniho
akéniho planu jaderné energetiky pokracuje pfiprava
projektl na vystavbu dvou blokU v lokalité Temelin i
Dukovany. Ziskani stavebniho povoleni pro obé
lokality pfedpokladame v roce 2026.

46  Z dlvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




PREHLED AKTIV A PASIVK 31.12.2015

Stala aktiva

= pokles dlouhodobého hmotného majetku -5,2 mid. vlivem odpisu
a opravnych polozek ¢aste¢né kompenzovany investicemi do obnovy
a vystavby zdroju a distribu€nich siti a nardstem stavu jaderného paliva

= narlst ostatnich stalych aktiv +0,7 mid.: zejména pfecenénim akcii MOL
+1,6 mld., narGstem dlouhodobych pohledavek z derivatovych obchodt
+1,5 mld. a narlistem finan¢nich aktiv z omezenou disponibilitou +0,6 mid.,
kompenzovany poklesem hodnoty cennych papirt v ekvivalenci -3,0 mid.

AKTIVA
(v mid. K¢)
700
627,9 6027
600 Obézna aktiva
130,4 109,6
500

400

= Ostatni stala
aktiva

300

200 = Dlouhodoby

hm. majetek,
jaderné palivo
a investice

100

0
k 31.12.2014 k 31.12.2015

ObéZna aktiva

= pokles penéz a penéznich ekvivalent( -6,6 mid.

" pokles pohledavek, netto -4,9 mid.

= pokles likvidnich cennych papirl a kratkodobych terminovanych vklad(
-4,7 mld., pokles pohledavek z derivat vé. opci -2,0 mid.

= pokles stavu emisnich povolenek -1,6 mld. a pokles pohledavky z titulu
dané z pfijm0 -1,2 mid.

Vlastni kapital a dlouhodobé zavazky

= narust vlastniho kapitalu +6,3 mid.: pfirlstek cistého zisku +20,5 mid., ostatni
uplny vysledek +7,0 mid., dividendy -21,3 mld., prodej vlastnich akcii +0,1 mid.

= pokles dlouhodobych zavazkl bez jadernych rezerv a odlozeného dafového
zavazku -19,6 mld.: zejména zménou stavu emitovanych dluhopist -19,5 mid.
a poklesem dlouhodobych derivatovych zavazka -3,9 mid., Castecné
kompenzovany nariistem dlouhodobych bankovnich avérd +4,2 mid.

PASIVA
(v mld. K¢) Kratkodobé zavazky
700
627,9 602,7
600 — ] 7
109,8 93.7 OdlozZeny darnovy

500 zavazek

400

Jaderné rezervy

300

u Dlouhodobé zavazky
bez jadernych rezerv
a odlozeného
danového zavazku

200

100
mViastni kapital

k 31.12.2014 k 31.12.2015

Kratkodobé zavazky

= pokles kratkodobé ¢asti dlouhodobého dluhu vé. kratkodobych bankovnich
uvérd -11,4 mld. a nevyfakturovanych dodavek zbozi a sluzeb -1,3 mid., pokles
rezervy na emisni povolenky -1,8 mid.

= pokles zavazku z obchodniho styku vetné zaloh -3,5 mid.,

= narlst zavazki z titulu dané z pfijmud +0,8 mld., narast kratkodobych zavazku
z derivatovych obchodt vE. opci +0,6 mid.

47  Z duvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SPOTREBA ELEKTRINY V ROCE 2015
NA DISTRIBUCNIM UZEMI SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE

Spotieba na distribuénim uzemi
spoleénosti CEZ Distribuce
(klimaticky a kalendainé prepoétena)”

Spotieba na di§tribuénim uzemi
spoleénosti CEZ Distribuce

Twh  33,52¢ 34,14 Twh 34,41 3477

Vyvoj spotieby (+1,9 %) dle jednotlivych
segmentu:*
" +2,3 % velkoodbératelé

" +1,6 % domacnosti
* +0,8 % podnikatelé (MOP)

2014 2015 2014 2015

" Analyza vychazi z internich dat Skupiny CEZ §
* Distribuéni uzemi Skupiny CEZ Cini cca 5/8 uzemi Ceske republiky, tudiz uvedena data jsou dobrym
indikatorem vyvoje spotieby v celé Ceské republice

48 * Dle dat CEZ Distribuce, a. s. (5/8 tzemi CR); ** data a prepo&et dle modelu CEZ Distribuce, a. s. S OLIN Yol F4




VYVOJ NA TRZICH V LETECH 2014 -2015

CzZK

Vyvoj kurzu akcii CEZ
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EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1.2016
SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA

EBITDA (mid. K&) 2014 2015 Rozdil %
Ceska republika 36,7 27,2 -9,5 -26%
Polsko 1,4 1,9 +0,5 +34%
Rumunsko 0,0 0,0 0,0 +131%
Bulharsko -0,8 -0,1 +0,6 +85%
Ostatni zemé 0,0 0,0 0,0 -
Vyroba - tradi¢ni energetika 37,4 29,0 -8,4 -22%
Spoleénosti segmentu:

CEZ, a.s. CEZ Chorzdw S.A. CEZ Srbija d.o.o.

CM European Power Slovakia s.r.o.*

Energotrans, a.s. CEZ Skawina S.A.

Elektrarna Pocerady, a.s.

CEZ Teplarenska, a.s.
Elektrarna Détmarovice, a.s.
Elektrarna Tisova, a.s.
Energetické centrum s.r.o.
Tepelné hospodafstvi mésta Usti n. Labem
Areal Treboradice, a.s.
Elektrarna Dukovany Il, a.s.
Elektrarna Temelin Il, a.s.
Energocentrum Vitkovice, a. s.
Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
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CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.

TEC Varna EAD

JESS Invest, s.r. 0. *

Akenerji Elektrik Uretim A.S. *

Egemer Elektrik Uretim A.S. *

Aken. El. Enerjisi Ithalat Ihracat ve TT *
Mem Enerji El. Ur. Sanayi ve Ticaret *
Akenerji Dogal Gaz Ithal. lhr.ve TT AS. *
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. *
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret *
CEZ Trade Albania Sh.P.K. **

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi **

* Spole¢né podniky konsolidované ekvivalen&ni metodou (tzn. mimo EBITDA); ** vyfazeno z konsolidagniho celku v prabéhu roku 2015 SKUPINA CEZ




EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1.2016
SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA

EBITDA (mld. K¢) 2014 2015 Rozdil %
Ceska republika 1,6 1,7 0,0 +1%
Polsko 0,0 -0,1 -0,1 -
Rumunsko 1,4 0,8 -0,6 -45%
Bulharsko 0,0 0,0 0,0 -
Vyroba - nova energetika 3,0 2,4 -0,6 -21%

Spole€énosti segmentu:

CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s. Eco-Wind Construction S.A. Tomis Team S.R.L.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Mega Energy sp. z 0.0. Ovidiu Development S.R.L.
CEZ Recyklace, s.r.0. Baltic Green IV sp. z 0.0. M.W. Team Invest S.R.L.

CEZ Energo, s.r.o. * Baltic Green | sp. z 0.0. TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. zo.  Free Energy Project Oreshets EAD
Baltic Green V sp. z 0.0. Bara Group EOOD
Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z o.

Baltic Green lll sp. z o0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

A.E. Wind sp. z 0.0.

51 * Spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA) SKUPINA CEZ




EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1.2016
SEGMENT: DISTRIBUCE

EBITDA (mid. K&) 2014 2015 Rozdil %
Ceska republika 17,0 16,5 -0,5 -3%
Rumunsko 1,8 2,4 +0,5 +28%
Bulharsko 1,1 1,2 +0,2 +14%
Distribuce 19,9 20,0 +0,2 +1%

Spoleénosti segmentu:

C:)EZ Distribuce, a. s.
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o.

CEZ Distributie S.A.
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. *

52 * Spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA) SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1.2016
SEGMENT: PRODEJ

EBITDA (mid. K&) 2014 2015 Rozdil %
Ceska republika 3,5 6,4 +2,9 +83%
Polsko 0,0 0,1 0,0 +148%
Rumunsko 0,5 0,1 -0,4 -75%
Bulharsko 0,5 0,2 -0,3 -54%
Ostatni zemé 0,1 0,1 0,0 -8%
Prodej 4,6 6,9 +2,3 +50%
Spole¢nosti segmentu:

CEZ Prodej, s.r.o. CEZ Trade Polska Sp. z 0.0. CEZ Hungary Ltd.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. CEZ Vanzare S.A. Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. *
EVC s.r.o.

CEZ ESCO, as. CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Trade Bulgaria EAD

53 * Spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA) SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1.2016
SEGMENT: TEZBA

EBITDA (mid. K¢) 2014 2015 Rozdil %
Ceska republika 4.2 4,3 +0,2 +4%
Tézba 4,2 4,3 +0,2 +4%

Spoleénosti segmentu:

Severoc":eslfé doly a.s.
LOMY MORINA spol. sr.0. *

54 * Spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA) SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2016

SEGMENT: OSTATNI

EBITDA (mld. K&) 2014 2015 Rozdil %
Ceska republika 3,4 2,3 -11 -32%
Polsko 0,0 0,0 0,0 +6%
Rumunsko 0,0 0,0 0,0 +27%
Bulharsko 0,0 0,1 0,0 +61%
Ostatni zemé -0,1 0,0 0,0 +58%
Ostatni 3,5 2,5 -1,0 -29%

Spole€nosti segmentu:

CEZ ICT Services, a. s.
'[elco Pro Services, a. s.
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

CEZ Polska Sp. z o0.0.

Revitrans, a.s. CEZ Romania S.A.

SD - [(olejové doprava, a.s.

UJV Rez, a. s. CEZ Bulgaria EAD
CEZ Energetické produkty, s.r.o. CEZ ICT Bulgaria EAD
PRODECO, a.s.

SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
MARTIA a.s.

EPG Invest

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Nova energetika, a.s.

55 * Spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA)

CEZ Produkty Energetyczne Polska

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Finance Ireland Ltd.

Taidana Limited

CEZ Deutschland GmbH

CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ Silesia B.V.

Shared Services Albania Sh.A.

CEZ MH B.V.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ International Finance B.V.

CEZ Bulgarian Investments B.V.
Jadrova energeticka spolo¢nost’ Slovenska *
CM European Power International B.V. *
Akcez Enerji A.S. *

SKUPINA CEZ




VYROBA V ROCE 2016
OCEKAVAME NARUST VYROBY CELKEM O 11 %

Vyroba - TRADICNI energetika

Vyroba - NOVA energetika

TWh TWh
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Jaderné elektrarny (+12 %) . i . .
+ standardni provoz JE Dukovany a JE Temelin Ceska republika (+9 %)
+ pramérné hydrometeorologické podminky
Uhelné elektrarny (+14 %)
+ provoz Elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj) po vystavbe

+ provoz Elektrarny Prunéfov 2 po komplexni obnové Rumunsko (+4 %)
+ vy$8i objem spalovaného uhli v polskych elektrarnach a navyseni G€innosti + vyroba ve vodnich elektrarnach v lokalité Resita zejména
v Elektrarné Skawina v dusledku modernizace turbiny v roce 2015 vlivem lepsich hydrometeorologickych podminek

+ technické optimalizace u vétrnych farem
Uvedena predikce vyroby v roce 2016 je vystavena zejména riziku
zpozdéni pIné disponibility nového zdroje v Ledvicich a obnovené
Elektrarny Prunérov a riziku disponibility jadernych zdroju.

56 Z divodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



TEZBA V ROCE 2016
OCEKAVAME NARUST TEZBY UHLI O 13 %

- . v . ] ostatni zakaznici
Severoceské doly - tézba uhli (v mil. tun)

m CEz*
25 23,6
o ¥ 4
21,6 — 39 » 210 — ‘1%
20 5,7
5.9 +2%
-4% 5.6 °
15
10
+17%
3%
5
0
2014 2015 2016 E

® Pokles odbéru uhli mezi rokem 2015 a 2014 o 9,6 mil. tun byl zpusoben poklesem poptévkx po energetickém uhli
jak ze strany elektraren a teplaren ze Skupiny CEZ, tak i ze strany teplaren mimo Skupinu CEZ

= V roce 2016 oCekavame narust produkce o 2,6 mil. tun, zejména u energetického uhli

Y4 * CEZ, a. s., v&. Elektrarny Pogerady a Energotrans

SKUPINA CEZ




Bilance elektfiny (GWh)

Index
2014 2015 2015/2014
Dodavka 56 754 54 300 -4%
Vyroba 63 124 60 917 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné preCerpavani -6 370 -6 617 +4%
Prodej koncovym zakaznikiim -35139 -37 933 +8%
Saldo velkoobchodu -16 744 -11 557 -31%
Prodej na velkoobchodnim trhu -184 612 -206 414 +12%
Nakup na velkoobchodnim trhu 167 869 194 857 +16%
Ztraty v sitich -4 872 -4 810 -1%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Index
2014 2015 2015/2014
Jadro 30 324 26 840 -11%
Uhli 28 534 29 090 +2%
Voda 2152 2214 +3%
Biomasa 646 791 +23%
Fotovoltaika 131 141 +8%
Vitr 1176 1295 +10%
Zemni plyn 160 542 >200%
Bioplyn 2 3 +29%
Celkem 63 124 60 917 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)
Index
2014 2015 2015/2014
Domacnosti -13 058 -13 153 +1%
Podnikatelsky maloodbér -5 941 -5 525 -7%
Velkoodbératelé -16 140 -19 255 +19%
Prodej koncovym zakaznikiim -35139 -37 933 +8%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim -48 094 -49 000 +2%



Bilance elektfiny (GWh)

SE - Vyroba a SE - Distrib. a JVE - Vyroba JVE - Distrib.
2015 obchod prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 52 972 -3% 0 - 1328 -37% 0 - 0 - 54 300 -4%
Vyroba 59 574 2% 0 - 1343 -39% 0 - 0 - 60 917 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné preCerpavani -6 602 +5% 0 - -15 -82% 0 - 0 - -6 617 +4%
Prodej koncovym zakaznikiim -250 >200% -24 528 +9% 0 - -13 155 +5% 0 - -37 933 +8%
Saldo velkoobchodu -52 722 -3% 27088 +8% -1 328 -37% 15404 +3% 0 +16% -11 557 -31%
Prodej na velkoobchodnim trhu -233 060 +11% 2730 -24% -2 118 -0% -614  -36% 32108 +2% -206 414  +12%
Nakup na velkoobchodnim trhu 180 338 +17% 29818 +4% 790 >200% 16019 +1% -32108 +2% 194 857  +16%
Ztraty v sitich 0 - 2560 +2% 0 - -2 249 -5% 0 - -4 810 -1%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
SE - Vyroba a SE - Distrib. a JVE - Vyroba JVE - Distrib.
2015 obchod prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 26 840 -11% 0 - 0 - 0 - 0 - 26840 -11%
Uhli 29 090 +5% 0 - 0 - 0 - 0 - 29 090 +2%
Voda 2164 +5% 0 - 50 -45% 0 - 0 - 2214 +3%
Biomasa 791 +23% 0 - 0 - 0 - 0 - 791 +23%
Fotovoltaika 135 +7% 0 - 6 +15% 0 - 0 - 141 +8%
Vitr 9 -6% 0 - 1286 +10% 0 - 0 - 1295 +10%
Zemni plyn 542  >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 542 >200%
Bioplyn 3 +29% 0 - 0 - 0 - 0 - 3 +29%
Celkem 59 574 -2% 0 - 1343 -39% 0 - 0 - 60 917 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
SE - Vyroba a SE - Distrib. a JVE - Vyroba JVE - Distrib.
2015 obchod prodej a obchod a prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - -7 223 +0% 0 - -5 930 +1% 0 -13 153 +1%
Podnikatelsky maloodbér -1 +8% -2 476 -5% 0 - -3 047 -8% 0 -5 525 -7%
Velkoodbératelé -248 >200% -14829 +17% 0 - -4 178 +24% 0 -19 255 +19%
Prodej koncovym zakaznikiim -250 >200% -24 528 +9% 0 - -13 155 +5% 0 -37 933 +8%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 0 - -33 310 +2% 0 - -15 690 +2% 0 -49 000 +2%



Bilance elektfiny (GWh)

Vyroba - tradi¢ni

Vyroba - nova

2015 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 52 640 -5% 1660 +4% 0 - 0 - 0 - 54 300 -4%
Vyroba 59 236 -4% 1681 +4% 0 - 0 - 0 - 60 917 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné pfecerpavani -6 595 +4% 22 +T% 0 - 0 - 0 - -6 617 +4%
Prodej koncovym zakaznikiim -250 >200% 0 - 0 - 39614  +7% 1931 +0% -37 933 +8%
Saldo velkoobchodu -52 390 -5% -1660 +4% 4810 1% 39614 +7% -1 931 +0% -11 557 -31%
Prodej na velkoobchodnim trhu -233 060 +11% -2450 +54% 0 - -3344 -27% 32439 +2% -206 414 +12%
Nakup na velkoobchodnim trhu 180 669 +17% 790 -200% 4810 -1% 42958  +3% -34 370 +2% 194 857  +16%
Ztraty v sitich 0 - 0 - -4 810 1% 0 - 0 - -4 810 1%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Vyroba - tradi¢ni Vyroba - nova
2015 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 26 840 -11% 0 - 0 - 0 - 0 - 26 840 -11%
Uhli 29 090 +2% 0 - 0 - 0 - 0 - 29 090 +2%
Voda 1971 +7% 243  -20% 0 - 0 - 0 - 2214 +3%
Biomasa 791 +23% 0 - 0 - 0 - 0 - 791 +23%
Fotovoltaika 0 +25% 141 +8% 0 - 0 - 0 - 141 +8%
Vitr 0 - 1295 +10% 0 - 0 - 0 - 1295 +10%
Zemni plyn 542  >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 542  >200%
Bioplyn 0 - 3 +29% 0 - 0 - 0 - 3  +29%
Celkem 59 236 -4% 1681 +4% 0 - 0 - 0 - 60 917 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)
Vyroba - tradi¢ni Vyroba - nova
2015 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 0 - -13 153 +1% 0 - -13 153 +1%
Podnikatelsky maloodbér -1 +8% 0 - 0 - -5 523 7% 0 - -5 525 7%
Velkoodbératelé -248 >200% 0 - 0 - -20 937 +16% 1931 +0% -19 255 +19%
Prodej koncovym zakaznikiim -250 >200% 0 - 0 - -39 614 +7% 1931 +0% -37 933 +8%

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 0 - 0 - -49 000 +2% 0 - 0 - -49 000 +2%



Bilance elektfiny (GWh)

2015 Ceska republika Polsko Rumunsko Bulharsko Ostatni Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 50 351 -4% 2621 +13% 1321 +6% 6 -99% 0 - 0 - 54 300 -4%
Vyroba 56 630 -3% 2944  +12% 1336 +6% 6 -99% 0 - 0 - 60 917 -3%
Vlastni a ostatni spotfeba v¢etné precerpavani -6 279 +5% -323 +5% 15 +10% 0 - 0 - 0 - -6 617 +4%
Prodej koncovym zakazniktim -19 833 +2% -1612 >200% -3470 +10% -9 685 +3% -3332 +24% 0 - -37 933 +8%
Saldo velkoobchodu -27 958 -8% -1 009 -47% 31711 +3% 10906 +12% 3332 +24% 0 - 11557  -31%
Prodej na velkoobchodnim trhu -209393  +13% 2957  +22% -1959 +28% -396 -38% -310 +5% 8601 +60% -206 414 +12%
Nakup na velkoobchodnim trhu 181436 +17% 1948 >200% 5130 +11% 11 302 +9% 3642 +22% -8601 +60% 194 857 +16%
Ztraty v sitich -2 560 +2% 0 - 1022 -11% -1227 +2% 0 - 0 - -4 810 1%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
2015 Ceska republika Polsko Rumunsko Bulharsko Ostatni Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 26840 -11% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 26840 -11%
Uhli 26 579 +5% 2511 +12% 0 - 0 - 0 - 0 - 29 090 +2%
Voda 2153 +5% 11 +6% 50 -45% 0 - 0 - 0 - 2214 +3%
Biomasa 369 +33% 422  +15% 0 - 0 - 0 - 0 - 791 +23%
Fotovoltaika 135 +7% 0 - 0 - 6 +15% 0 - 0 - 141 +8%
Vitr 9 -6% 0 - 1286 +10% 0 - 0 - 0 - 1295 +10%
Zemni plyn 542 >200% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 542 >200%
Bioplyn 3 +29% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 3 +29%
Celkem 56 630 -3% 2944 +12% 1336 +6% 6 -99% 0 - 0 - 60 917 -3%
Prodej elektfiny koncovym zakazniktim (GWh)
2015 Ceska republika Polsko Rumunsko Bulharsko Ostatni Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti -7 089 +0% 0 - -1 645 +5% -4 285 +0% -133 +1% 0 -13 153 +1%
Podnikatelsky maloodbér -2 384 -6% 0 - -885 -4% -2 162 -10% 93  +33% 0 -5 525 -7%
Velkoodbératelé -10 359 +5% -1612 >200% -940  +40% -3 238 +20% -3105  +25% 0 -19 255 +19%
Prodej koncovym zakaznikim -19 833 +2% -1 612 >200% 3470 +10% -9 685 +3% -3332  +24% 0 -37 933 +8%
Distribuce elektifiny koncovym zakaznikim -33 310 +2% 0 - -6 419 +2% -9 272 +2% 0 - 0 -49 000 +2%
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