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Véazené kolegyné, vazeni kolegoveé,
jisté jste zaznamenali nasi kampari ,CEZ
je levnéjsi“, se kterou se obracime k ¢es-
ké verejnosti. Jejim cilem je nejen informo-
vat naSe stavajici i potencialni zakazniky,
7e odebirat elekttinu od Skupiny CEZ se
vyplati, ale i fakt, ze zménit dodavatele neni
zadna véda. Neni to kampar samoucelna
ani zbyteéna: vétsina nasich produktd je
opravdu na trhu nejlevnéjsi, jejich nabidka
je nejsirsi a navic jsme na sobé hodné za-
pracovali i v Urovni zakaznického servisu.
Mame proto verejnosti co nabidnout. Mno-
zi to nevédi, protoze pres veskeré zmeny,
které jsme uz ucinili, nas bohuzel stale vni-
maji jako ten obrovsky monopol, ktery pre-
ce nemUze byt v nicem nejvyhodngjsi.
Tématem tohoto Cisla je projekt Trans-
formace ICT, jeden ze strategickych pro-
jektll programu Efektivita. Na nase in-
formacni a telekomunikaéni technologie
vynakladame pfili§ mnoho penéz, pritom
ne vzdy jsme s poskytovanymi sluzbami
spokojeni. Uréitou skromnost bude muset
v tomto sméru v budoucnu projevit kazdy
z nas. Mnohem pfisnéji nez dfiv bude totiz
posuzovan kazdy pozadavek na novy pro-
gram, monitor, mobil &i tiskarnu.
Zleviovani se dotkne nejen uzivateld.
Odtucnovaci kuru musi podstoupit i nas in-
terni poskytovatel ICT sluzeb. Nechceme
se ale vracet zpét, stale by mélo platit, ze
CEZ pracuje s modernimi technologiemi.

Transformace ICT neni jedinym ze
strategickych projektd programu Efekti-
vita, ktery se uz davno nezabyva jen de-
finovanim cilCi. | tym projektu Stihla firma
se pustil do realizace prvnich vycislitel-
nych pfinosl. Podle zanalyzovanych pfi-
lezitosti k Usporam se projekt zaméru-
je prfedevsim na oblasti sprava majetku,
nakup a logistika, finance a personalis-
tika. Optimalizace nakladd v8ak ovlivni
i dalSi procesy, prakticky se dotkne nas
v8ech. Navrhuji se efektivnéjsi zplsoby
poskytovani sluzeb uvnitf Skupiny, upra-
vuji se standardy pro uzivani sluzebnich
vozl, mobilnich komunikaci, kancelar-
skych prostor, rozvojovych aktivit apod.
Ve vybranych oblastech dojde i k opti-
malizaci poétu zaméstnanct. Napfiklad
se pracuje na navrhu organizacni zmény,
ktera ma zestihlit a zplostit organizaéni
strukturu CEZ, a.s. (netyka se organizag-
nich jednotek). Prvni vina organizaénich
zmén ma byt realizovana jiz k 1. erven-
ci tohoto roku.

S konkrétnimi, relevantnimi zména-
mi vas budou priibézné seznamovat vasi
manazeri. Veérim, Ze ti si odpovédnost za
proaktivni a jasnou komunikaci uvédo-
muji.

Daniel Benes
mistopredseda predstavenstva a vykonny
feditel CEZ, as.
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Naplno bézici komplexni obnova
Elektrarny TuSimice Il je nejrozpraco-
vanéjsSim projektem obnovy domacich
wyrobnich zdroj& Skupiny CEZ. Jejim
generalnim dodavatelem je spole¢nost
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Tato spo-
le€nost rovnéz fidi projekty komplexni
obnovy Elektrarny Prunérov Il a vystav-
by nového 660MW zdroje v Elektrarné
Ledvice. SKODA PRAHA Invest tvoi
se svoji matefskou spolednosti SKO-
DA PRAHA a.s., ktera je od roku 2005
stoprocentni ,,dcerou* CEZ, a.s., vy-
znamné Ceské energetické podnika-
telské uskupeni. Schopnost SKODA
PRAHA Invest dodavat a Fidit naroc¢-
né projekty obnovy vyrobnich zdro-

ji stoji mimo jiné na desetileti budova-

ném know-how materské spolecnosti
SKODA PRAHA. Ta za 55 let své exis-
tence vyprojektovala a dodala vice nez
stovku energetickych celkd s celkovym
vykonem 38 000 MW do 25 zemi své-
ta. Odborny tym SKODA PRAHA Invest
byl od letoSniho ledna posilen o pra-
covniky matetské spoleénosti SKO-
DA PRAHA v oblasti inzenyringu, reali-
zace, nakupu, jakosti a spousténi, aby
se tak maximalné zefektivnily prace

na obnové domacich vyrobnich zdrojd.
Obnova prvnich dvou blokl tugimické
elektrarny, ktera odstartovala odstav-
kou 2. 6. 2007, je jedinecna s ohle-
dem na zvoleny princip paralelniho vy-
robniho chodu dvou blokd elektrarny
a komplexni obnovy druhych dvou blo-

k(. Rekonstrukce blokl 3 a 4 se usku-
te€ni jesté letos a na zadatku pfistiho
roku pak bude zahéjena rekonstruk-
ce 1. a 2. bloku, které zakaznikovi, spo-
leénosti CEZ, pfeda SKODA PRAHA
Invest na podzim roku 2010. SKODA
PRAHA pUlsobi na jadernych elektrar-
nach Temelin a Dukovany v ramci pro-
jektl modernizace a zvySovani vykonu
téchto zdrojl. Rovnéz u téchto projektl
se predpoklada komplexni prevzeti je-
dinym dodavatelem SKODA PRAHA In-
vest. Strategii SKODA PRAHA ma pak
napristé byt zejména obchodni a de-
veloperska ¢innost vyuzivajici ve svéte
znamou znadku SKODA PRAHA pro vy-
hledavani a pfipravu realizace energe-
tickych projektu.
|
| | | 11
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o ¢em se mluvi

text: Jaroslav Bily

Jsme levnéjsi nez konkurence

Od poloviny ledna se v tisku i dalSich médiich mlzete setkavat s novou reklam-
ni kampani Skupiny CEZ. Pod heslem ,,CEZ je levnéj$i“ ma spotiebitelim elektfi-
ny vysvétlit cenové rozdily mezi jednotlivymi dodavateli a ukazat, ze ve srovnani
s nasimi nejvétsimi konkurenty je elektfina od Skupiny €EZ cenové vyhodnéjsi.
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Pro vypocet je tfeba uvést typ zdkaznika (domacnost nebo firma), stavajiciho dodavatele
elekttiny (CEZ Prodej, E.ON Energy nebo Prazska energetika), distributora (CEZ Distribuce,

E.ON Distribuce nebo PRE distribuce), distribu¢ni sazbu, hodnotu jisti¢e a ro¢ni spotfebu
elektfiny ve vysokém, pfipadné nizkém tarifu.

Konkurence, kterou pfinesla liberaliza-
ce trhu s elektfinou, nabizi informovanym
spotfebitellim vyhody. Skupina CEZ tyto
vyhody zprostfedkovava Sirokému okruhu
svych stavajicich i novych zakaznikd.

Okamzity vypocet uspory poskyt-
ne web nebo Zakaznicka linka
Spotrebitelé, ktefi jsou v soucasnosti zakaz-
niky nékterého z nasich konkurentl (napf.
PRE nebo E.ON) si mohou okamzité ové-
fit, kolik by usetfili na elektfing, kdyby jejich
dodavatelem byla Skupina CEZ. Pro tento
Ucel byl na stranky www.cez.cz/srovnani
umistén kalkulator, ktery po zadani nékte-
rych Udajl z posledni faktury za elektrinu
nabizi okamzity vypocet rocni Uspory. Stej-
nou moznost poskytuje zdjemcdm nase Z&-
kaznicka linka 840 840 840, kde operator

zékaznikovi po zaddani Udajd z faktury Uspo-
ru okamzité vypocte.

Moznost zmény dodavatele
Spotrebiteldm v rdmci kampané ale nabi-
zime vic nez jen vypocet hypotetické Uspo-
ry. Poskytujeme jim také moznost, jak tuto
Usporu prakticky ziskat. Na Zakaznickeé lin-
ce proto dostanou instrukce, jakym zpU-
sobem mohou zménit svého dodavatele
elekttiny, prejit ke Skuping CEZ a vypodte-
nou usporu promenit ve skute¢né finance.
Cely proces je pripraven tak, aby byl pro
zajemce co nejjednodussi — kromé uzavie-
ni nové smlouvy o dodavce elektfiny nam
spotrebitel poskytne svou plnou moc a my
u jeho stavajiciho dodavatele sami zaridi-
me zruSeni existujici smlouvy a dal$i nale-
Zitosti.

pohled zvenci

Zajimavé vyroky
(nejen o Skupingé)

CEZ ma velice profesionalni manage-
ment, MOL v tomto ohledu také nema
Spatnou poveést. Nikdo z nas by nepo-
depsal dohodu, ve které nevidi svdj
vlastni pfinos ¢i rdstovy potencial. Ale
meéfit krejéovskou mirou vyhodnost pfi
rozjezdu jakéhokoli spole¢ného pod-
niku, v némz kazdy z partnerl vlast-
ni 50 procent, je velice obtizné. Osob-
né vidim, pro¢ je to dobry byznys pro
MOL. A Martin Roman vi také velice
dobre, proé je dobry pro CEZ.

Zsolt Hernadi, generalni feditel MOL,

v rozhovoru pro ¢asopis EURO pfi
pfilezitosti podpisu alianéni spoluprace
mezi CEZ a MOL (EURO 2. 1. 2008)

Do Uher a pres Uhry uz tahl kdekdo.
CEZ nyni mistrovsky vyuzil obrany
MOL pred rakouskou OMV.

Vladan Gallistl, ¢asopis Tyden (31. 12. 2007)

,Zdrazovani se nelze divit, CEZ se
chova trzné a prodava za cenu urce-
nou poptavkou. Elektfina se konec-
né obchoduje na burze,” fika analytik
Jan Marek ze spolecnosti Patria, kte-
ry si mysli, ze by vyS8i ceny mohly zvy-
Sit investice do tradi¢nich i obnovitel-
nych zdroja.

Hospodarské noviny (3. 1. 2008)

,CEZ proSel zasadni restrukturaliza-

ci a z pavodni jakési projektové kance-
lafe se stal vyznamny evropsky hrag,“
hodnoti proménu Dean Brabec, $éf
sektoru Energy a Utilities poradenské
spole¢nosti Arthur D. Little.

Jana Klimova, Mlada fronta Dnes

(9. 1. 2008)

Rist akcii CEZ neptiel sam od sebe.
Elektfina za dobu Romanova ptsobeni
zdrazZila o vice nez polovinu, cena akcii
ale vzrostla o 795 procent. Pfitom Ces-
ky akciovy trh, méfeno PX indexem,
vzrostl jen o 105 procent.

Petr Siméinek, komenta¥ Hospodarskych
novin (8. 1. 2008)

Pripravil Ladislav K¥iz
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Uprostied srpna se v jednom zakaznickém centru Skupiny CEZ v srdci bulharské metropole Sofie tisni nebyvaly dav.
Pravé zde vrcholi prvni faze kampané Oranzové prazdniny, jejimz cilem bylo béhem letnich prazdnin pfimét co nejvice
zakaznika CEZ Electro, aby piesli na bezhotovostni formu tGhrady svych Gétl za elektfinu. Za pfitomnosti médii a mana-
zert z CEZ se losuji jména sta vyherci, ktefi za prechod na bezhotovostni platby dostavaji cenu.
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Akce Oranzové prazdniny a podzimni Dny
bezhotovostniho placeni odstartovaly ma-
sivni informaéni kamparn o vyhodach bez-
hotovostnich plateb. Podobné akce jsou
v Bulharsku vice nez nutné, protoze v Bul-
harech je hluboce zakorenénd nedlvéra

k platbam pres internet nebo kartou a dr-
tiva vétSina z nich preferuje platit vée v ho-
tovosti. Ze se nejen CEZ jako dodavatel
elektfiny potyka s timto problémem, dokla-
da i Casty jev z bulharskych supermarke-
10, kdy si lidé vybiraji penize z bankomatd

pred vchodem, aby vzapéti za svlj nakup
mohli hotové zaplatit u pokladny, ktera je
vybavena termindlem na karty.

Priibéh kampané

»,Na pocéatku minulého roku platilo za spo-
tfebovanou elektfinu hotoveé zhruba 92 %
zakaznik& CEZ Electro, a to hlavné na po-
kladnach CEZ, kde v Bulharsku platby pfi-
jimame,” fika Ludvik Baleka, obchodni fe-
ditel CEZ Bulgaria. ,Na&im zamérem je
pocet téchto pokladen postupné optima-
lizovat a bezhotovostnimi Uhradami faktur
povérit nase smluvni partnery. Nasi zakaz-
nici tak budou moci poskytované sluzby
Cerpat efektivnéji, bezpecnéji a hlavné kva-
litngji. Vychazime z vysledkd nejlepsi pra-
xe, kterou CEZ Uspé&sné uplatnil v Ceské
republice,” nastifiuje ambicidzni cile.

O jak obtizny ukol se jedna, potvrdila
reakce hned po uzavieni nékterych pokla-
den, kdy se CEZ musel potykat se zna&-
nym odporem obyvatelstva i Uradd. Pro-
to byl okamzité navysSen pocet platebnich
mist u nasich partnerd a zesilena masivni
informacni kampar o vyhodach bezhoto-
vostnich plateb.

Prvni vysledky

Statistiky z konce minulého roku potvrzu-
ji, 2& CEZ zvolil a nagasoval svou kampar
velmi uspésné. Jen béhem roku 2007 se
podafilo zvysit mnozstvi bezhotovostnich
plateb z 8% na 10 %, pfedevsim diky plat-
bam provadénym pres internet a bankovni-
mi prevody. Jestlize v roce 2005 neprobéh-
la jedina platba pres internet ¢i bankomat,
na konci minulého roku jiz timto zpdso-
bem zaplatilo svij Ucet za elektiinu pres
350 000 zékaznikd. ,V leto$nim roce jsme
si dali za cil zvySit podil bezhotovostnich
plateb na celkovych Uhradach za elektfinu
na 20 %,"“ dodava Jaroslav Berger, mana-
Yer péde o zékazniky z CEZ Bulgaria. Do-
sazeni tohoto cile by méla podpofit i plano-
vana novinka - platby pres telefon.
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pfipravil: Petr Holub

V aredlu aktualné probihaji
vykopové a demoli¢ni prace

Semxll

Stavba nejmodernéjsi ceské elektrarny

zacina

Vystavba nového, nejmodernéjsiho zdroje v CR o vykonu 660 MW v Elektrarné
Ledvice je rozdélena do ¢tyr etap. Ta prvni, demoli¢ni, pravé probiha.

PFipravné prace spojené s vystavbou nové
administrativni budovy jsou v ledvické elek-
trarné v plném proudu. Jedna se o preloz-
ku surové vody, coz v disledku znamena
zmenseni kapacity stavajici parkovaci plo-
chy pred elektrarnou, a to zhruba o tre-
tinu. ,Mame za sebou i prelozky médii,
ktera vedla na viaduktu mezi elektrarnou
a Upravnou uhli. Diky tomu se mimo jiné
zlepsi i prdjezdnost pod mostem, nebot se
zvySi jeho podjezdova vyska,” fika Franti-
Sek Strach, reditel Elektrarny Ledvice.

Demolice konci

V aredlu elektrarny se do své zavérecné
faze blizi demolice objektl dilen a gara-
Zi, na jejichz misté vznikne nova skladka
paliva. ,Ke konci ledna skoncila i demoli-

ce byvalého kotle 200 MW a zaroven byly
na stejném misté zahajeny vykopové prace
pro stavbu nové chemické upravny vody,*
dodava reditel Strach.

Provoz ohrozen nebude

V prvnim Gtvrtleti letoSniho roku bude jes-
té zahdjena vystavba obchvatu zauhlovani,
aby mohly byt i nadale provozovany sou-
Casné bloky elektrarny. Vystavba nového
bloku probéhne ve stavajicim arealu elek-
trarny a bude stat radové desitky miliard
korun. Béhem realizace nového zdroje bu-
dou vSechny tfi stavajici bloky v provozu,
poté budou bloky 2 a 3 odstaveny. Ctrty
bude provozovan sou¢asné s novym zdro-
jem az do konce své Zivotnosti.

Ota Schnepp

Upfesnili jsme
nabidku na vystavbu
bulharské jaderky

CEZ podal uptesnénou indikativni na-
bidku na zakladé pozadavku statni bul-
harské energetické spole¢nosti NEK,
kterd v lonském roce vypsala soutéz
na strategického partnera pro vystavbu
a provoz pripravované jaderné elektrar-
ny Belene v Bulharsku. CEZ se do sou-
téZe az 0 49% podil ve spole¢nosti Be-
lene Power Company pfihlasil v ¢ervnu
loriského roku. Indikativni nabidku po-
dal v fijnu 2007. Podrobnosti o obsahu
nabidky nebudou zverejnény. O dalSim
postupu rozhodne NEK na zakladé vy-
hodnoceni indikativnich nabidek. V fij-
nu 2006 spole¢nost NEK zvolila za hlav-
niho dodavatele pro dostavbu jaderné
elektrarny Belene rusky Atomstrojex-
port. Jedna se o projekt v hodnoté

4 miliard euro, zahrnuijici vystavbu dvou
1000 MW blokU s reaktory treti genera-
ce typu VVER (tlakovodni reaktor).

Eva Novakova

Budeme
modernizovat
rumunské Galati?

CEZ podal také nabidku na moderni-
zaci stavajici elektrarny a potencialné

i stavbu nové elektrarny v rumunském
Galati. Tendr na strategického partne-
ra pro spolec¢nost SC Electrocentra-
le Galati SA vypsala statni energeticka
spolecnost Termoelectrica, ktera v Ru-
munsku provozuije tepelné elektrarny.
Detaily nabidky nebudou zverejnény.
Instalovany vykon stavajici elektrar-

ny v lokalité spole¢nosti SC Electro-
centrale Galati SA dosahuje 535 MW
(3x 105 MW, 2x 60 MW, 1x 100 MW).
SC Electrocentrale Galati SA je 100%
vlastnéna spolecnosti Termoelectrica.
Eva Novakova
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Elektrarny TuSimice a Pruné-
fov budou po obnoveé srov-
natelné s nejlepSimi zdroji

v zapadni Evropé
-

Prunérov Il ceka na finalni podobu
koncepcniho projektu

Ve trech fazich se nyni nachazi priprava komplexni obnovy nasi elektrarny Pruné-
fov I, ktera probéhne v letech 2011 az 2013. Prvni obnasi zpracovani koncepéniho
projektu, druha se zabyva zpracovanim zadavacich dokumentaci a treti pripravou
smluvniho zajisténi obnovy. ProtozZe vSechny tii faze probihaji sou¢asné, tvori jeden
kompaktni celek, jimz se zabyva tym zku$enych odborniki v éele s Oldfichem Si-
manou, vedoucim projektového tymu komplexni obnovy elektrarny Prunérov Il.

Koncep¢ni projekt obnovy elektrarny Pruné-
fov Il podita s tim, Ze jeji vyrobni parametry
budou po modernizaci 3x 250 MW. Plvod-
né se ovsem meélo jednat o zrcadlovy pro-
jekt soucasné probihajici komplexni obnovy
elektrarny Tusimice Il (4x 200 MW).

»Studie, ktera vznikla v rdmci optimali-
zace vyuhleni lomu Libous ale ukazala, ze
pro Prunéfov bude nejvyhodnéjsi komplex-
ni obnova tfi blokd a zvySeni jejich vykonu
z 200 na 250 MW. Vychazeli jsme pfitom
z omezujicich podminek, coz znamena za-
chovani stavajicich ocelovych konstrukci
kotelny a kotle a zachovani rozmér( stro-
jovny,“ vysvétluje zménu Oldtich Sima-
na. ,Jako optimalni vySel jednotkovy vy-
kon bloku 250 MW s prltlacnym kotlem
a dvoutélesovou turbinou s nejmodernéj-
Simi moznymi parametry pro energeticka
zafizeni této koncepce.”

Jak pro projekéni, tak i realiza¢ni ¢ast
projektu si Skupina CEZ vybrala jako ge-
neréiniho dodavatele SKODU PRAHA In-
vest. Uzavieny jsou jiz smlouvy s doda-

vateli kotelny i strojovny, a to Vitkovicemi
a SKODOU POWER.

Elektrarny TuSimice a Prunéfov budou
po obnové srovnatelné s témi nejlepsimi
zdroji v zapadni Evropé. Nejmodernéjsi
technologie zlepsi celkovy provoz jak v ob-
lasti vyroby elektfiny, tak i Zivotniho prostre-
di. Proti sou¢asnému stavu pfinese nova
technologie snizeni emisi CO, 0 15 %, emi-
si SO, 0 70 %, emisi NO, 0 65 % a emisi
popilku 0 40 %.

Obnova Tusimic Il a Prunéfova Il je sva-
zana s programem postupu tézby na sou-
sednich dolech. Soucasné s elektrarnami
dozije i lokalita lomu Libou$§. SeveroCes-
ké doly proto pfedpokladaji, ze zasobova-
ni obou elektraren probéhne v ramci Uzem-
nich limit( a nebudou prolamovany. Pokud
by se nékdy zrusily, pro lokality TuSimice
a Prunérov by se nic nezménilo. Nenastane
tudiz situace, Ze bude uhli a nebude elekt-
rarna ¢i bude elektrarna a nebude uhli. Obé
zivotnosti se sladily na dobu 25-30 let.

Ota Schnepp

i

Fv’orozuménl' mezi
CEZ a U. S. Steel
KosSice

CEZ a U. S. Steel Kosice (USSK) pode-
psaly 10. ledna memorandum o poro-
zumeni, které vytvari ramec pro moz-
nou vystavbu elektrarny ve vyrobnim
arealu USSK ve vychodoslovenskych
Kosicich. O¢ekavany instalovany vy-
kon elektrarny by mohl dosahnout az
400 MW. Skutecny instalovany vykon
véetné typu paliva vyplyne z realizac-

ni studie projektu, ktera by méla byt pfi-
pravena do konce 1. pololeti letoSniho
roku. U. S. Steel KoSice, ¢len korporace
United States Steel, je jednim z pred-
nich vyrobct plochych valcovanych
produktd ve stfedni Evropé. Spole¢nost
nedavno otevrela linku pro zarové zin-
kovani plechd v nejvyssi kvalité pro au-
tomobilovy pramysl, jejichZz produkce
by méla smérovat k uspokojeni poptav-
ky zakaznikl v regionu.

Eva Novakova

Skupina CEZ ziskala
uver

Skupina CEZ uzaviela 15. 1. Gvéro-
vou smlouvu na ¢astku 600 mil. EUR
(cca 15,8 mid. K¢&) na vSeobecné fi-
nanéni potreby, véetné nakupu 7% po-
dilu ve spole¢nosti MOL v ramci uza-
viené strategické aliance mezi obéma
spolec¢nostmi. Dne 22. 1. doslo k na-
Gerpani Uvéru a o den pozdsji k vypora-
dani transakce mezi CEZ a MOL. Uvér
byl aranzovany klubem tfi bank ve slo-
zeni Ceskoslovenska obchodni ban-
ka a.s., ING Wholesale Banking a Inte-
sa Sanpaolo S.p.A. Ma splatnost 1 rok.
Roli agenta plni ING Bank N.V. Svym
objemem se pujcka fadi mezi pét nej-
vétSich Uvérovych transakci na Geském
trhu viibec.

Eva Novakova
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CEZnet vyjednal nizsi ceny
mobilnich sluzeb

V priibéhu ledna vstoupily v platnost nové ceny mobilnich sluzeb spoleénos-
ti CEZnet, a.s., které vyplyvaji z ramcové smlouvy podepsané 17. 12. 2007 mezi
spoleénostmi CEZnet, a.s., a Telefonica O, Czech Republic, a.s.

Novy katalog sluzeb
CEZD

V souladu s vyvojem potreb Skupiny
CEZ spoleénost CEZData priibézné
doplfiuje a upravuje své portfolio slu-
zeb a sou€asné sméruje k vyssi kvali-
té v jejich poskytovani. Detailni popis
jednotlivych sluzeb, garantované kvali-
ty a zplsobu jejiho méfeni je obsahem
Katalogu sluzeb, ktery spole¢nost pra-
Porovnani starych cen a novych cen mobilnich sluzeb CEZnet, a.s. videlné vydava a aktualizuje. Nejnovejsi
verzi, platnou od 1. ledna 2008, najdete
na Intranetu Skupiny CEZ (intranet.cez.
cz/cezdata/sluzby). Mezi novinky v lofi-

Hlasové tarify

Optimum Profi IN Optimum Profi Business 300

Cny olnejednotky Cny o\ne Jednoty Cny olne Jednoty ském roce CEZData zatadila pFl’jem
Stavajici Nové Stavajici Nové Stavajici Nové i T
Mésicni pausal 6300KE | 59,00KE | 113,75KE | 107,00KE | 348,25KE | 314,00 K& xoordinacl pozadavku na siuzby sp
le¢nosti CEZnet a CEZ Sprava majet-
Volné minuty 100 minut 100 minut 210 minut 240 minut 600 minut 650 minut Ki v P .
rostrednictvim ServiceDesk r
Volné SMS 40 SMS 40 SMS 100 SMS 100 SMS 100 SMS 150 SMS Utl? ZS ("?ISZ S . .bSe ce ZT uapro
Volani do mobilni 088KE | 083KE | 088KE | 083KE | 095KE | 089KE potreby IStribuice zavedia novou
sité O, sluzbu PTIS - D. Na kvalitu mélo vy-
Volani do ostatnich mo- | 1,75 K& 1,45 K& 1,75 K& 1,45 K& 1,40 K& 1,29 K& znamny Vliv zkraceni doby reseni u ¢as-
pilnich stiCR _ _ § § ; ; ti pozadavki z pivodnich deseti pra-
Volani do pevné sité 1,75 K& 1,45 K& 1,75 K& 1,45 K& 1,40 K& 1,29 K& ich dnii ied d il b &t
Volani ve VPN st 053KE | 000KE | 053KE | 000KE | 053KE | 0,00KE covnich dnu na jeden, dva, tri nebo pe
Cena SMS 1,50 K& 1,00 K& 1,50 K& 1,00 K& 2,50 K& 1,00 K& pracovnich dnu (napfiklad premiste-

Odchozi roaming ni pracovisté, instalace pro nové uziva-

Zéna Ceny voléni tele apod.). S podatkem letosniho roku
Nows do portfolia pfibyly nové sluzby ERP
EV 25,00 Ke 9,50 Ke na bazi SAP pro CEZ, a.s., CEZnet,
Zbytek Evropy 35,00 K& 35,00 K& . p . =
Ostatn 55.00 K& 55,00 K& Energetiku Vitkovice a spolecnost Tep-
Pfichozi roaming larenska, a.s., dale Podpora sitovych
Zébna Ceny volani tiskG a SAP uzivatel, pro potieby divi-
Stavajici Nové ze Vlyroba sluzba Podpora schvalova-
;‘;yr — 28'88 EC 23640%'72 ni. Kromé toho dochazi k dalsimu zkra-
ek Evropy , (e} , (o] 7 v . )
Ostatni 45,00 K& 45,00 K& el dpby feSent poruvch u vybrgnych
S e e
—— ERP atp.), a to ze dvou pracovnich dn
na jeden, s Wjimkou pfipadi vyZadui
Sluzba Data CDMA 699,00 KE 429,00 K& cich dalsi feSeni subdodavateli.
Sluzba Data Nonsto| 160,00 K& 150,00 K& 4 AL
GPRS / UMTS P Markéta Gubernatova

Ceny volani jsou uvedeny v K&/min, v8echny ceny jsou uvedeny bez DPH.
V siti VPN jsou integrovany veskeré hlasové sluzby TO,.

Ramcova smlouva je vysledkem ndrocnych Z hlediska portfolia sluzeb byla jednani
jednani, ktera byla vedena obchodnimi Utva-  orientovana predevsim na snizeni cen za
ry obou spole¢nosti s cilem nalézt optimali-  volani v ramci interni VPN, ve které je inte-
zované cenove feseni a zaroven zvySit uzi-  grovana vétsina hlasovych sluzeb, mezina-
vatelsky komfort v souladu s programovou  rodni a roamingova volani.

vizi Skupiny ,Operation Excellence”. Josef Levinsky
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Elektrarna nemusi stavét no-
vou chladici véz za desitky
milion0 korun

Diky levnéjsi vodé snizi Hodonin

vyrobni naklady

Skupiné CEZ se podafrilo vyjednat s Povodim Moravy, s.p., vwhodné ceny chladici
vody pro rok 2008. Spokojeni mohou byt nejen vyjednavaci obou stran, ale i vSichni

obyvatelé Hodoninska.

Dojednané ceny totiz Povodi Moravy pfi-
nesou Sestiprocentni nardst trzeb ve srov-
nani s rokem 2007 a Elektrarné Hodonin
umozni zmensit vykyvy ve vyrobé a stabili-
zovat provoz lépe, nez tomu bylo v posled-
nich letech.

Elektrarny Skupiny CEZ jsou do ener-
getickeé sité nasazovany podle vyse varia-
bilnich nékladl, které se u hodoninského
vyrobniho zdroje zminénou dohodou sni-
zi. Tento fakt znamena pro Elektrarnu Ho-
donin v letosnim roce predpoklad nardstu
odbéru lignitu i biomasy, které elektrarna

spaluje. To bude mit pochopitelné za na-
sledek i lepSi odbyt a obchodni pfilezitos-
ti jak pro zemédélce a producenty energe-
tické biomasy, tak i pro dul Lignit Hodonin,
ktery tézi lignit, komplementarni surovinu
pro spalovani v elektrarné. Tento dul za-
méstnava nezanedbatelné mnozZstvi oby-
vatel hodoninského regionu.

Elektrarna Hodonin tedy mdze dal chla-
dit za pfijatelnych nékladd a nemusi, ales-
pon zatim, stavét novou chladici véz za né-
kolik desitek miliond korun.

Petr Spilka

CEZ Obnovitelné
zdroje: uspéesny
rok 2007

Spoleénost CEZ Obnovitelné zdro-

je dosahla v uplynulém roce pozitiv-
nich vysledkd. Plan vyroby elektrické
energie i trzeb se podafrilo prekrodit.
~Pres pomérné suché letni mésice vy-
robily naSe elektrarny za rok 2007 cel-
kem 207 729 MWh elektrické ener-
gie. | vzhledem k mnozstvi odstavek
vnimam splnéni ro¢niho planu vyroby
na 100,5 % jako jednoznaény uspéch,“
fekl Josef Sedlak, generalni feditel CEZ
Obnovitelné zdroje. V roce 2007 usku-
tednila spoleénost CEZ Obnovitelné
zdroje kompletni vyménu jedné ze dvou
turbin malé vodni elektrarny (MVE) Ko-
min v&etné nového ovladani a fize-

ni. Stary stroj zUstava dale na vykonu
106 KW, novy si polepSil na 140 KW.
MVE Pracov, MVE Spélov, MVE Obfist-
vi a MVE Hracholusky prosly v pribéhu
roku 2007 také podstatnou moderniza-
ci. Spolednost CEZ Obnovitelné zdro-
je nové uvedla k 1. 1. 2007 do provozu
MVE Bukovec u Plzné. Poslanim spo-
leSnosti CEZ Obnovitelné zdroje je po-
dilet se na zvySovani vyroby elektfiny

z obnovitelnych zdrojii s ekonomickym
prinosem pro Skupinu CEZ.

Martin Pavlicek

Setkani zaméstnancu
divize Investice

Otevrenost, neformalnost, ale i ziva
diskuse - tak by se dala charakterizo-
vat atmosféra prvniho pracovniho se-
tkani zaméstnancl nové vzniklé divize
Investice, které se uskutecnilo v pro-
storach Top hotelu Praha 10. ledna.
Zhruba stovka energetiku si pozor-

né vyslechla informace vedeni divize
o poslani, vizich a cilech nové vznik-

|é divize, ale i konkrétnich Ukolech le-
toSniho roku. V zavérecné diskusi se
otevrel prostor pro dotazy a pfipomin-
ky z publika. Setkani pak pokracovalo
neformalni ¢asti, ve které méli zamést-
nanci moznost popovidat si s vedenim
divize tvari v tvar.

Renata Skupnikova




Cast expozice Sumavska
energie pfipomina les

Nase informacni centra pritahuji stale

vice lidi

Nejvétsi zajem o navstévu informaénich center Skupiny CEZ byva v Iété.
VSechna se totiz nachazeji u vody, a tak mohou lidem zpestrit jejich odpocinek.

Informaéni centrum JE Temelin navstivi-
lo loni rekordnich 26 875 lidi. Od pocat-
ku jeho provozu v roce 2001 to uz bylo
celkem 303 588 hostl, nejcastéji zaka
a studentd. Zdjem o IC Temelin maji i nasi
sousedé. Vice nez 26 % ze vSech zahra-
ni¢nich navstévnikd prijelo vloni z Ra-
kouska.

IC Dukovany vioni navstivilo 28 818 lidi.
V &ervnu 2007 slavnostné privitalo jiz své-
ho 350t tisiciho navstévnika od otevieni
v roce 1994.

Na informacni centra vodnich elektra-
ren se v loriském roce pfijelo podivat pres
padesat tisic lidi (IC Dlouhé Strané 17 862,
IC Dalesice - 13 121, IC Vydra na Sumavé
- 7000, IC Stéchovice ~ 4312, IC Lipno -
7820). Pokles navstévnosti na Dlouhych
Stranich byl zpUsoben jejich uzavienim
v letni sezoné, kdy tam probihala oprava
horni nadrze.

Ivana Vejvodova

Kontakty na IC Skupiny CEZ
m IC JE Temelin

E-mail: infocentrum.ete@cez.cz
Telefon: 381 102 639, fax: 381 104 900
Objednavky pres internet:
www.cez.cz/exkurze-ete

m IC JE Dukovany

E-mail: infocentrum.edu@cez.cz
Telefon: 561 105 519

m IC VE DaleSice

Telefon: 561 105 519

m |IC PVE Dlouhé Strané
Objednavky exkurzi: Eerpaci stanice
pohonnych hmot, 788 11

Louéna nad Desnou

m IC VE Stéchovice

Telefon: 602 107 453, 603 769 197,
608 308 759

m Expozice Sumavska energie, VE
Vydra a Cefikova pila, Srni na Sumavé
Telefon: 840 840 840

H IC VE Lipno

E-mail: infocentrum.eli@cez.cz
Telefon: 380 746 621, 606 445 798,
607 673 651

BW je datové BMW

Vytahneme to z bévécka... Tuto vétu
uz slySel skoro kazdy z nas. Ale co to
vlastné to bévécko je? Ti, kdo se ne-
stydi zeptat, védi, ze BW je zkratka an-
glického nazvu Business Information
Warehouse, €ili podnikovy datovy/ in-
formacni sklad. A umi neuvéfitelné
véci. Jak nazev sam napovida, pouzi-
va se tento nastroj k ukladani a pra-

ci s dokumenty, daty, Cisly a poskytuje
uzivatelim fadu moznosti, jak se ziska-
nymi informacemi pracovat. Jsou zde
shromaZd'ovana data z rGiznych zdro-
j& - velmi ¢asto piimo z ostatnich mo-
dulti SAP, ale také z externich systéma
a soubord. BW zahrnuje oblasti CIS,
FIS a nové TIS (zakaznicky, finanéni

a technicky informacni systém). Nékte-
fi uzivatelé si zvykli na praci se sesta-
vami z R4P. Zpracovani téchto sestav
probiha on-line, jsou tedy k dispozi-

ci aktualni data. Takové postupy vSak
zatézuji systém a i pfi moznosti viast-
niho nastaveni neumoznuji vzdy zob-
razit data ve vhodné strukture. Napro-
ti tomu BW nepracuje s daty on-line
(data jsou do néj nahravana s urcitou
periodicitou), ale umozfiuje podrobnéj-
8i analyzu i detailné&jsi pohled do histo-
rie. Mozna si feknete: A k ¢emu je mi
to dobré? Vyhod takovéto databaze je
samoziejmé cela rada. Chcete napfi-
klad védét, kolik zakaznik( za posled-
ni rok pozadalo o pfimotopnou sazbu?
Nasledné si mlZete nechat spoditat,
jak se promitne zména ceny u této saz-
by v regionu zapadnich Cech. BW fun-
guje i jako urcity ,hlida¢“. Denné jsou
vytvareny tzv. reporty SLA, kde je vi-
dét postup zpracovavani pozadavku
zékaznikd. Zda pracujeme v souladu
s dohodnutymi pravidly, zejména s vy-
hlasSkou 540, a vidime, kdo je za pfi-
padnou konkrétni chybu zodpovédny.
Tak uz vite, co je ,bévécko“?

Vladimira Rosendorfova
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Budova Skupiny CEZ v Hradci Kralové
stavbou roku

Nova fasada s chlazenim na budové Skupiny CEZ na Riegrové namésti ¢. 1493
v Hradci Kralové ziskala titul Stavba roku Kralovéhradeckého kraje 2007.

V objektu, jehoz majitelem je CEZ Spra-
va majetku, sidli spoleénosti Skupiny CEZ
pro oblast vychodnich Cech. Pivodné pa-
tfil Vychodoceské energetice, ktera jej ne-
chala zrekonstruovat a opatfit energetic-
kou provétravanou transparentni fasadou
s dochlazovanim a doplfiujicim zafizenim.

Principem tohoto feseni je oprava a za-
tepleni plvodni fasady pfi zachovani ar-
chitektonického vyrazu, s dopinénim mo-
derniho prvku ve formé prfedvésené
sklenéné stény upravené na celoro¢né ote-
vieny okruh umoznujici pfirozené vétrani
jadra budovy z vytvofeného meziprostoru,
zalozeném na proudéni vzduchu. Soucasti
principu je dochlazovani vnitfnich prostor
vodnim zdrojem, pomoci sélani z chladi-
cich sadrokartonovych stropl opatfenych

registrem s napojenim na rozvod a systém
chlazeni.

PocitaCovy systém Fizeni spolu s trans-
parentni fasadou zajistuje nejen energe-
tické uspory, ale také vyssi kvalitu vnitfni-
ho klimatu s pfiznivym dopadem na zdravi
pracovnikd a celkovou pracovni pohodu.

Rekonstrukce, v&etné vymeény hliniko-
vych oken, probihala za pIného provozu
celé budovy.

Riegrovo namésti v centru Hradce Kra-
lové postupné méni svou tvar, coz souvi-
si i se stavbou nového autobusového na-
drazi. | naSe nove zrekonstruovana budova
pomaha dotvofit jeho architektonickou
koncepci.

Stanislav Libficky

Na Slovensku mame
témér desetkrat vic
zakaznik(l

Narlst poétu koncovych zakazni-

kd z 5 na 48 a nasmlouvany objem
prodané elektriny ve vysi presahujici
0,5 terawatthodiny &ini z CEZ Sloven-
sko jedni¢ku mezi alternativnimi doda-
vateli elektrické energie na Slovensku.
Uspéch CEZ na Slovensku je vysled-
kem intenzivni prodejni kampang, kte-
ra probéhla v zavéru lonského roku.

Ve véech pripadech CEZ Slovensko

se svoji nabidkou uspél v tendrech vy-
psanych jednotlivymi podniky. Kromé

5 plvodnich zakaznikd, v jejichz pfipa-
dé& CEZ pozici dodavatele obhajil, uspél
i ve 43 dalSich pfipadech. ,,Dafi se ndm
i presto, ze pozice tradiénich dodavate-
I a obchodnik( je na Slovensku velmi
silna. Slovensti odbératelé jsou si totiz
védomi deficitu elektriny na Slovensku
a hledaji jistotu jeji dodavky v podobé
obchodnika, ktery ma za sebou vyrobni
aktiva. A to Skupina CEZ splfiuje,“ popi-
suje Ondfej Grohar, feditel prodeje CEZ
Slovensko. Skupina CEZ se na Sloven-
sku orientuje na vétsi a stfedni primys-
lové zékazniky. V tomto roce obdobné
jako v Cesku planuje nabizet i viceleté
produkty a zaroven oslovit i zakazniky,
ktefi maji své provozy ve vice zemich re-
gionu stfedni Evropy s nabidkou kom-
plexni dodavky elektfiny. Mezi zakaz-
niky Skupiny CEZ na Slovensku patii
spole¢nosti Kraft Foods, obchodni fe-
tézce Carrefour, Hornbach, vyrobce do-
macich spotrebi¢t Whirlpool nebo spo-
leGnost Quinn Plastics. Skupina CEZ
pUsobi na Slovensku od roku 2006, kdy
otevrela svoji obchodni a reprezentac-
ni kancelar v Bratislavé. Mezi posled-

ni rozvojové projekty na Slovensku pa-
tfi spole€ny podnik se skupinou MOL,
ktery v arealu rafinerii Slovnaft planu-

je postavit 800MW paroplynovy cyklus
a zmodernizovat a rozsifit sou¢asnou
elektrarnu na 160 MW. V leto$nim roce
CEZ rovnéz podepsal memorandum

0 zaméru provereni moznosti vystavby
az 400MW elektrarny v aredlu U. S. Ste-
el ve vychodoslovenskych Kosicich.

Eva Novakova
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Projekt Transformace ICT

Jednou ze sedmi
strategickych iniciativ
Skupiny CEZ v ramci
programu Efektivita je
projekt Transformace
ICT. Jeho ukolem je
podpofit zvySovani
efektivity spoleCnosti
poskytovanim

sluzeb informacnich
a telekomunikacnich
technologii v kvalité

a cenach, které
budou srovnatelné

s konkurenci

na ¢eském i svétovém
trhu.

Zvysujici se slozitost informacni podpo-
ry Skupiny CEZ vyzaduje jasnou koncep-
ci a strategii. Proto byl v srpnu minulého
roku odstartovan projekt Transformace
ICT. Ten je jednou ze sedmi kliCovych
celoskupinovych iniciativ programu Efek-
tivita, ktery ma Skupiné CEZ, v soudas-

udrzet se i v budoucnu mezi nejlepsimi
energetickymi spole¢nostmi. ,Projekt
Transformace ICT bude mit natolik vy-
znamné dopady, Ze jej vedeni firmy chce
mit pod pfisnym drobnohledem. Proto je
jednim z projekt, ktery je fizen central-
né projektovou kancelafi,” fika Martina
Matou$kova, feditelka sekce Projektova
kancelar.

Zvyseni kvality, snizeni nakladd

Vizi projektu Transformace ICT je po-
stupné& zavést do Skupiny CEZ takovy
ICT servisni model, ktery bude centralné
kontrolovat a fidit poptavku a dodavku in-
formacnich a telekomunikacnich sluzeb.
Podle vedouciho projektu Transformace
ICT Martina Rezade tak do konce roku
2009 dojde ke zvySeni kvality poskytova-
nych sluzeb pro interni potfebu spoleénos-
ti, k vétsi spokojenosti uzivateld a soucas-

né ke snizeni néklad na ICT ve Skupiné
CEZ, tolik potfebnému pro zddrnou reali-
zaci celého programu Efektivita.

Transformacni zmény

Novym vedenim projektu Transforma-
ce ICT, jmenovanym k 1. 11. 2007, byl
vytvoren presny transformacéni plan, za-

vazny pro jednotlivé projektové tymy.
V jeho ramci tak dojde ke zméné& modelu
¥izen( ICT ve Skupiné CEZ, v&etné kom-
petenci jednotlivych Gtvard ICT, k optimal-
néjsimu fizeni nakladové efektivity ICT
a zmeénam architektury a aktivit v ramci in-
frastruktury informacnich technologii a te-
lekomunikaci.

Postupné bude optimalizovano nasta-
veni mezi sluzbami, které poskytuji vnitfni
subjekty Skupiny CEZ a sluzbami, které
je mozné outsourcovat do subjektl ex-
ternich. ,Z téchto ddvodu je nutné urych-
lit restrukturalizaci sou¢asnych vnitfnich
dodavatel(l CEZnet a CEZData a slougit
je do nového subjektu, ktery bude scho-
pen nejpozdéji od 1. 1. 2009 zajistovat
pro Skupinu CEZ komplexni ICT sluzby,*
fika predseda fidiciho vyboru Transforma-
ce ICT a generalni teditel CEZnet Kamil
Cermak.






Iniciativy pro tymy projektu

Transformace ICT

Jednotlivé tymy se v ramci projektu Transformace ICT do konce bfezna soustiedi na vytvoreni tzv. Cilo-
vého konceptu. Ten bude zohledinovat cilovy stav jediného poskytovatele ICT sluzeb a bude slouzit jako
zakladni dokument pro zavadéni jednotlivych iniciativ, definovanych pro kazdy z tymu.

Sourcing

Tym se od pocatku letoSniho roku ve-
nuje tvorbé detailniho navrhu ICT port-
folia sourcingové strategie, pfiprave tzv.
studie pravidelnosti pro quick-wins (coz
jsou tzv. rychla, nebo také snadna reSe-
ni), zhodnoceni jejich finan¢nich dopa-
dd a vytvoreni zavadécich plant pro je-
jich realizaci.

Téz je odpovédny za pfipravu doku-
ment(, které urci rozsah sluzeb pro exter-
ni subjekty a také za pfipravu prostfedi pro
outsourcing vybranych oblasti.

Tym projektu Transforma-
ce ICT - 1. fada zleva: Jifi

Sedlak, Monika Matéjova,
Kamil Cermak, Ondfrej Jaros,
lvan Lapin, Michaela Hrob-
ska, 2. rada zleva: Martina
Matouskova, Martin Novak
3. fada zleva: Ondrej Med-
vecky, Milan Vali§, Martin
Rezag, Petr Voboil, Rado-
mir Kucera

Rizeni a organizace

Role tohoto tymu bude zasadni v definici
a ndvrhu kompetenci mezi centralou CEZ
a konsolidovanym poskytovatelem ICT slu-
zeb. Na konci bfezna doda jednotny ICT
procesni model, navrh zékladni organizac-
ni struktury a definované zodpovédnosti.
Poté bude pracovat na designu detailnich
a prioritnich procesU, véetné parametriza-
ce procesniho modelu a identifikace Kli-
Sovych ukazateld vykonnosti. Na zékladé
téchto ndvrhd pfipravi implementacni plan
pro realizaci.

Realizace fuze

Tym bude zodpovédny za postupné za-
vadéni vystupd jednotlivych tym0 v ram-
ci projektu Transformace ICT v celém
pribéhu sluéovani spoleénosti CEZData
a CEZnet. Bude koordinovat vytvoreni
a schvaleni dokumentu Cilovy koncept
a vykonavat podpUrné ¢innosti v oblasti
personalistiky, interni komunikace, legislati-
vy a dalsich. Pfipravi i smlouvu o fuzi, koor-
dinaci jejiho schvaleni a podepsani a Fize-
ni fuze ve smyslu plnéni ostatnich pravnich
i dalSich pozadavkd.

Ekonomika a sluzby

Tym vytvofi jednotny katalog sluzeb a mo-
tivaénich néstrojl, ur¢enych pro regulaci
poptavky. Do konce bfezna pfipravi navrh
metodiky motivace ke snizovani nakladu
a poptavky, navrh sjednoceného control-
lingu a odsouhlaseni reportingu sluc¢ova-
nych spole¢nosti. Souc¢asti bude i vytvore-
ni implementaéniho planu.

Architektura a infrastruktura

Tym vypracuje navrh jednotné ,business
orientované architektury* a jeji cilovy kon-
cept. Paralelné bude zajistovat realizaci
v soucasnosti bézicich projektl optimali-
zace infrastruktury. Na zakladé cilového
konceptu budou pfipraveny navrhy tech-
nologickych ¢asti architektury, pfipadné
provedena aktualizace strategie a vytvore-
ny plany pro realizaci identifikovanych ini-
ciativ véetné vycisleni dopadu jejich reali-
zace.

Non-core

Nové vytvofeny tym se soustfedi na ana-
lyzu a mozné zefektivnéni fungovani ICT
v neintegrovanych dcefinych spole¢nos-
tech a zahrani¢nich akvizicich. Do konce
bfezna tam provede analyzu v sou¢asnos-
ti bézicich projektl, ovéfi jejich business
case a podnikatelské plany. Na zakladé
této analyzy pfipravi optimalizacni opatre-
ni pro realizaci prinosu.



Do konce roku se slouci spolec¢nosti

CEZnet a CEZData

Fuze obou spolec¢nosti je zfejmé nejviditelnéjsi letoSni zménou celého transfor-
macéniho programu v oblasti ICT. Co toto spojeni pfinese Skupiné CEZ jako vniti-
nimu zakaznikovi tohoto nového poskytovatele ICT sluzeb?

O slougeni spole&nosti CEZnet a CEZ-
Data bylo rozhodnuto predstavenstvem
CEZ, a. s., v prosinci minulého roku. Nové
vznikla spole¢nost s novym ndzvem ma
zajistovat Skuping CEZ jednotné ICT sluz-
by nejpozdéji od 1. 1. 2009. Strategicky ji
naddale bude fidit Utvar strategie ICT divize
sprava.

Slouc¢eni obou spole¢nosti je jednou
z kli¢ovych iniciativ programu Efektivita,
ktery by mél za 5 let pFinést Skuping CEZ
témer 19 miliard korun. Slou¢eni ma zajis-
tit podle vedouciho tymu pro realizaci fuze,
generélniho feditele CEZnet Kamila Cer-
maka, nejen vyssi efektivitu, ale také vét-
8i zédkaznickou spokojenost zaméstnancl
Skupiny. Podstatnou mérou se totiz zrych-
I a zkvalitni Uroven poskytovanych sluzeb
a zjednodusi komunikace mezi uzivatelem
a poskytovatelem ICT.

Fuze jako nejlepsi reSeni

Vedeni CEZ upfednostnilo variantu slou-
¢eni CEZnet a CEZData a zachova-
ni ICT sluzeb uvnitf spoleénosti pred je-
jich ¢astec¢nym nebo dplnym vy&lenénim
mimo Skupinu. Podle generdlniho fedite-
le CEZData Ondfieje Jarode tim dalo jas-
né najevo svou dlvéru ve schopnosti
zaméstnancl obou slu¢ovanych spolec-
nosti. CEZnet jich ma v sou¢asnosti asi
250, CEZData 430. ,Je pfed nami rok pré-

ce, ve kterém musime udélat vSe pro na-
plnéni cild fuze, odsouhlasenych predsta-
venstvem CEZ, a. s. Rozhodnuti o slougeni
pomUze urychlit dosazeni vize spole¢nos-
ti CEZData a CEZnet stat se nejlep$m
poskytovatelem komplexnich ICT sluzeb
ve Skupingé CEZ,“ ¥ikd Ondrej Jaros.

Realiza¢ni tym fuze

Kamil Cermak - vedouci tymu
Ondrej Jaros - IT oblast

Jaroslav Opat - integrace

Milo$ Dyntar - provoz IT

Milan Dorko - oblast Telco

Jifi Sedlak - fizeni a procesy orga-
nizace

Monika Matéjova - finance

Véra Hroncova - personalistika
llona MelGova - personalistika
Tomas Fuks - pravni aspekty
Marek Slégl - pravni aspekty

Lucie Ehrlichova - interni komunikace
Jan Maly - interni ICT podpora
Milan Gajdtsek - metodika Ucetnic-
tvi centréla

Petr Pribyslavsky - strategie ICT
Milan Vali$ - ICT strategie (sourcing)
Jifi Hinner - interni audit

Petr Miklenda - CEZData

Pavel Prochazka - CEZnet

Kamil Cermak

Jaké vyhody prfinese Skupiné
CEZ slouéeni spoleénosti CEZnet
a CEZData?

Dostane ICT sluzby z jednoho mis-

ta. Dnesni konvergence technologii
umoznuji smazat hranice mezi tim,

co drive nabizeli pouze ,spojafi“ a co
uz ,informatici“. Novému jednotné-
mu poskytovateli to umozni odbourat
zbyteéna rozhrani a duplicity ve vSech
ginnostech a procesech. Tyto zmény
pak logicky pfinesou Uspory, zadané
programem Efektivita.

Co bude fize pod hlaviékou CEZnet
znamenat pro zaméstnance obou
spolecénosti?

Tym, ktery na fuzi pracuje, ma paritni
zastoupeni obou spole¢nosti. Ve spo-
lupraci s personalisty probiha vytipo-
vani ,,high potentials“ ze vSech urovni
fizeni, ktefi by se méli stat zakladem
budouciho jednotného managementu
noveé spole¢nosti. To, Ze jedna ze spo-
le€nosti musi byt tzv. nastupnickou
organizaci (CEZnet), je pouze prav-

ni a technickou nutnosti. Ale i fakt, ze
pro novou spoleénost hleddme i nové
jméno, jen ilustruje, Ze se jedna o sku-
te€nou integraci do nové spole¢nosti.

V souvislosti s transformaci ICT se
mluvi také o vyclenéni nékterych
¢éinnosti mimo Skupinu.
Samozrejmé existuji ¢innosti, které mo-
hou byt svéreny do rukou jinych spo-
le€nosti. Aby byl tento proces objek-
tivni a transparentni, funguje v ramci
Transformace ICT vybor pro sourcingo-
vé prilezitosti, jehoz vystupy podléhaji
Ridicimu vyboru projektu.



text: Magdalena Chvalinova
pro, o
foto: isifa

Vnimani nasi Skupiny pfi kontaktu a komunikaci se zakazniky nevytvari pouze ko-
legové ze spoleénosti CEZ Zakaznické sluzby, ale také stovky nasich lidi, ktefi
kazdodenné pracuiji pfimo v terénu. Patii k nim i pracovnici CEZ Distribuce. Také
oni zanechavaji nesmazatelny dojem o kvalité nasich sluZzeb i zaméstnanc.

Zakaznici ¢asto kontaktu-

ji nase pracovniky v terénu.
Proto musi byt i oni na tuto
komunikaci dobfe pfipraveni

Do kontaktu se zékazniky totiz pfichaze-
ji v okamziku jejich vysokého ocekavani,
nejGastéji kdyz potrebuji pripojit odbérné
misto, pfipadné provést néjakou zménu.
Bohuzel prizkumy spokojenosti zakazni-
kG potvrdily, Ze jejich o¢ekavani a realita
se vyrazné rozchazeji. Proto se tym Zakaz-
nické vztahy projektu Zakaznik letos za-
meéfi pfedevsim na zkvalitnéni sluzeb a za-
kaznické komunikace u spole&nosti CEZ
Distribuce.

L.Jednim z cild projektu je zlepseni
komunikace se zakaznikem. At uz jde
0 osobni pfistup, pochopeni nebo o vstfic-
né a profesionalni jednani nasich pracov-
nikd. V CEZ Distribuci chceme vytvorit
takové podminky a dat lidem takové do-
vednosti, aby zédkaznik nase sluzby v této
oblasti vnimal jako velmi kvalitni,” fika Iveta
FiSerova, vedouci tymu Zakaznické vztahy.

Jak na to?

Nejprve je nutné urcit tzv. ,slaba” mista,
ktera maji negativni dopad na kvalitu péce
o zaékaznika. Informace ziskava projekto-
vy tym pfimo z monitorovani prace v te-

rénu, z vyzkuma spokojenosti zakaznikd
i od samotnych zaméstnanc, ktefi sami
nejlépe vedi, které interni procesy a postu-
py jim komplikuji praci. Tyto analyzy se uz
rozbehly v uplynulych mésicich. Nasledné
se do prace zapoji pilotni tymy slozené ze
zaméstnanc( CEZ Distribuce, které budou
aktivné spolupracovat na odhalovani pfi-
¢in problémd a na ndvrzich a krocich, kte-
ré povedou k jejich odstranéni. Soubézné
probiha i fada zmén v oblasti zjednoduse-
ni a zpruznéni véech procest a postup,
které maji dopad na naSe zakazniky.

,V8echna opatfeni, ktera budeme spo-
leéné v CEZ Distribuci zavadét do pro-
vozu, budou samozfejmé v souladu
s jednotnymi standardy komunikace
a s metodikami, které jsme vloni zavedli
v CEZ Zékaznickych sluzbdch. Kolegtim
v CEZ Distribuci také hodldme pomoci
formou doplrikovych Skoleni profesniho
rozvoje. NaSim cilem totiz je, aby zadkaznik
na vSech mistech dostal stejnou a kvalitni
informaci a aby byl po vSech strankach
profesionalné obslouzen,” dodava lveta
FiSerova.

energetika

Polsko bude
privatizovat

Polsko bude pokracovat v pozastavené
privatizaci energetického sektoru. Letos
by mély nabidnout akcie na trhu dvé
energetické skupiny a v pristim roce
dalsi dvé. Poté by mél nasledovat pro-
dej Gasti statnich podill. Podle vyjadre-
ni nameéstka ministra statniho pokladu
Jana Bury nova vlada zatim neplanuje
privatizaci distribucni sité.

(Lidové noviny 4. 1. 2008)

Elektrotrans ziskaji
Francouzi

Francouzska skupina Vinci mize koupit
firmu Elektrotrans, ktera v Cesku pro-
jektuje sité velmi vysokého napéti. Urad
pro ochranu hospodarské soutéze po-
volil fuzi koncernu s matefskou spo-
le¢nosti Elektrotransu Diproton. Firmu
s predloriskym obratem pdl miliardy ko-
run dosud vlastnili &tyfi ¢esti podnika-
telé. Elektrotrans mél predloni obrat
skoro 550 miliontl korun, zisk presanhl
50 miliond. Spoleénost pracuje prede-
v&im pro statni podnik CEPS, dodava-
la ale i pro CEZ. Jeden z nejvétsich pri-
myslové-stavebnich koncernl svéta
kontroluje v CR témé&F 50 spole&nosti,
mj. Stavby silnic a Zeleznic ¢i Primstav.
(CTK 15. 1. 2008)

Bélorusko postavi
jadernou elektrarnu

Bélorusko rozhodlo, Ze postavi svou
prvni jadernou elektrarnu. Projekt

za zhruba ¢tyti miliardy dolar( posta-

vi rusky podnik Atomstrojexport. Sdélil
to Urad béloruského prezidenta Alexan-
dra LukaSenka. Bélorusko nema vlastni
energetické zdroje. Plan ziskat energii
z jadra je podle Lukasenka motivovan
nutnosti zajistit zemi energetickou bez-
pecnost pro pripad omezeni dodavek
plynu a ropy nebo jejich zdrazeni.

(CTK 15. 1. 2008)

pripravil: Petr Holub



oranzova spojeni

pfipravily Lucie Ehrlichova a V&ra MarusSiakova
foto: archiv

Zajimalo by me...

Zadatek roku se v CEZ nesl ve znameni SAP. Pro desitky kolegyii

a kolegti z tymu, které se podilely na p¥ipravach jeho spusténi, to
byla doslova zkouska ohném. Zahajeni produktivniho provozu SAP
v CEZ bylo historicky nejvétsi akci svého druhu nejen v Cechach -
néco takového nepamatuji v celé stredni Evropé. Od zacatku roku
tak mame novy systém, ktery umoznuje lépe Fidit aktivity centra-

ly a dcefinych spoleénosti. Sjednocuje totiz vétsinu aplikaci a infor-
macnich systémii dosud uzivanych uvniti Skupiny CEZ.

NejCastéjsi otazky souvisejici s implemen-
taci SAP v CEZ, a. s., se tykaji samotného
pfistupu do systému. Zajimate se 0 moz-
nost zmény pristupového hesla a ¢asto za-
date jeho zménu. Mnoho z vas rovnéz po-
zaduje zménu pfistupovych opravnéni.

Kazdy start nového IT systému v jakékoliv
vétsi spoleénosti s sebou vzdy prinasi vinu
pozadavkl na ziizovani ¢i zmény v plvod-
né nastavenych pfistupovych opravnénich
a fadu dalSich souvisejicich otazek. Mnoz-
stvi téchto dotaz(l vzdy zavisi na tom, jaka
byla uéast na Skolenich, kde uzivatelé méli
moznost ziskat potfebné informace, pfipad-
né jak ,poctivé” &tou uZivatelské pfirucky.
Hodné zaleZi i na tom, kolik ¢asu a trpélivos-
ti jsou koncovi uzivatelé schopni a ochot-
ni vénovat danému problému a samostat-
né hledat jeho reseni. Uzivatellm systému
SAP doporucujeme navstévu specialnich in-
tranetovych stranek www.intranet.cez/sap.
Najdete zde informace o Skolenich, podrob-
né navody na vyuzivani systému a odkazy
na elektronické kurzy a pfirucky.

Pokud se problém nedafi vyfesit viastni-
mi silami, kolegové ze spoleénosti CEZData
jsou pfipraveni podat vam pomocnou ruku.
Své pozadavky mUzete uplatnit na Service-
Desku formou zapisu do aplikace, pfipad-
né telefonicky na Cisle (961) 44444 nebo
841 842 843. Pro zadani pozadavku pouZzij-
te nasledujici kategorie:
Pro novy pristup do systému - kategorie
»,130 IT - Pozadavek na aplikaci nebo pfi-
stup. 03 SAP.novy*“.
Pro zménu opravnéni - kategorie ,,130
IT - Pozadavek na aplikaci nebo pfistup.
03 SAP.zména"“.

Pro zménu hesla, problém se spusté-
nim aplikace, neexistujici SAPlogon
- kategorie ,,120 IT - Potize (incident)
s aplikaci nebo pfistupem. 01 Potize s pfi-
hlasenim do kterékoliv aplikace*.

Potize s aplikaci nebo systémem - kate-
gorie ,122 IT - Potize (incident) s aplikaci
nebo systémem®*.

Kdo a na zakladé c¢eho urcu-

je, do jaké casti SAPu budu mit
pFistup?

Pristupova opravnéni jsou v tuto

chvili nastavovana jednotné pod-
le pracovniho mista. Zaméstnanclm je
pfidélen pfistup do systému vzdy na za-
kladé jejich pracovniho zafazeni. Ten-
to zplisob vychazi z potfeby obsahnout
prostfednictvim SAP urcitou ¢ast, pfipad-
ne cely firemni proces. Konkrétni stupen
opravnéni pro vstup do systému byl na-
vrZzen podle druhu &innosti typickych pro
jednotlivé skupiny zaméstnanct. O pridé-
leni ,licenci SAP" a zpfistupnéni systému
- at uz k zapisu dat nebo pouze pro je-
jich prohlizeni - rozhodovali feditelé jed-
notlivych divizi CEZ, a. s., nebo jimi urde-
ni zastupci. Je vSak mozné, Ze pfi definici
nékolika desitek roli a opravnéni pro vice
nez 4000 zaméstnanct doslo k nedopat-
feni a konkrétnimu uzivateli nebyl pfistup
do systému pridélen, pfipadné byl chyb-
né nastaven. V takovém pfipadé postupuj-
te standardni cestou: projednejte vznik-
lou situaci se svym liniovym nadfizenym
a po jeho schvaleni zadejte prostfednic-
tvim ServiceDesku svij pozadavek na pri-
stup do systému SAP.

Co je to PIPCI a jak mam v tomto

systému pracovat?

Zaméstnanci CEZ jsou b&Zné zvyk-

Ii pouzivat portél Intranet CEZ. PIPCI
(Portal interni produktivni centralni instan-
ce) je zkratka adresy interniho ,sapovské-
ho“ portalu, ktery zprostfedkuje pfistup
do systému SAP pro ¢ast uzivatell. Portal
PIPCI zabezpecduje zpUsob pfistupu k da-
tam, naptiklad do datového skladu (BW),
systému planovani, schvalovacich work-
flow (posloupnost pracovnich tkont), za-
davani pozadavku na objednavky nebo
k personalnim Udajam o zaméstnancich.
Vice informaci o PIPCI najdete na intra-
netovych strankach www.intranet.cez/sap
v odkazu ,UZivatelské pfirucky", umistée-
ném v Uvodni ¢asti stranky, zalozka ,Za-
klady uzivani systému SAP*, odkaz ZS02
- Z&klady systému SAP - Portal (PIPCI) -
elektronicky kurz.

Jak spravné pracovat s cestovni-

mi prikazy?

Nevite-li si rady se zpracovanim ces-

tovnich prikaz(, absolvujte intuitivni
e-learningovy kurz. Najdete jej na intrane-
tovych strankach vénovanych SAP, v odka-
zu ,UZivatelské pfirucky - Fl16a.

Své dotazy posilejte do
Oranzové schranky na Intranetu

Skupiny CEZ




text: Jaroslav Bily
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Stavajici produktové rady Basic, Comfort a Exclusive, které jsou k dispozici domacnostem a malym podnika-
teltim jiz rok, se rozsifily od 1. 1. 2008, v souvislosti se startem Energetické burzy Praha, o fady Kvartal a Mé-

sic. Zakaznici diky nim budou moci pruzné reagovat na aktualni vyvoj cen elektfiny.

Nabidka vice produktovych
fad se osvédcila jiz v roce
2007

Diky uplnému otevfeni trhu s elektfinou
v poslednich letech stdle roste konkurence
mezi obchodniky s touto komoditou. Moz-
nost odbératell zvolit si svého dodavatele
vede Skupinu CEZ k vytvareni produktd,
jez jsou $ité na miru zakaznikovym potre-
bam a poskytuji stale rychlejsi a kvalitngjsi
obsluhu. Jiz rok 2007 dokazal, Zze nabidka
tfi produktovych fad Basic, Comfort a Ex-
clusive je pro zakazniky zajimava. Zajem je
zejména o fadu Basic, ktera je vyuzivana
uz na 56 578 odbérnych mistech. Produk-
tovou fadu Exclusive, ktera za pfiplatek na-
bizi nadstandardni sluzby, si zvolilo nékolik
desitek klient(.

Cena podle vyvoje na trhu

Skupina CEZ moznost volby svych zakaz-
nikd rozsitila o dalsi dvé produktové rady
i v letoSnim roce. Po Cervencovém star-
tu Energetické burzy Praha tak nabizi dal-
8i moznosti uspofit véem tém, ktefi chtéji

aktivné ovlivhovat cenu, za kterou elektfi-
nu nakupuji. S novymi produktovymi fada-
mi Kvartal a Mésic seznamovala spole¢-
nost CEZ Prodej své zakazniky jiz od zak
minulého roku a informovala je s predsti-
hem o vSech vyhodéach i uskalich, které
mohou pfinést. Rada Kvartal umozni kli-
entovi 4x ro¢né reagovat na aktualni ce-
novy vyvoj na trhu s elektfinou, fada Mé-
sic dokonce 12x. Vzdy nejpozdéji 20. dne
mésice, predchazejiciho pfislusnému oce-
flovanému obdobi, bude stanovena cena
produktu. U obou novych produktovych
fad je Uroven poskytovanych sluzeb stejna
jako u produktové fady Comfort, ve které
je zahrnuta komunikace s obsluhou Zakaz-
nickych center a Zékaznické linky Skupiny
CEZ formou internetu nebo pisemné kore-
spondence zdarma. Platnost nové smlou-
vy na produktové fady Comfort a Mésic
je minimalné 12 mésict s automatickym
prodlouzenim.

Rozsifena nabidka, platna

od 1. 1. 2008

H Kvartal

- Cena se prizplsobuje vyvoji na
trhu a je stanovovana predem na na-
sledujici Gtvrtleti (méni se 4x ro¢ne).
- Uroveri poskytovanych sluzeb je
stejna jako u produktové rady Com-
fort.

M Mésic

- Cena se prizplsobuje vyvoji na
trhu a je stanovovana predem na na-
sledujici mésic (méni se 12x rocné)
- Uroveni poskytovanych sluzeb je
stejna jako u produktové rady Com-
fort.

Dosavadni nabidka, platna

od 1. 1. 2007

H Basic

- Uspora 120 K& ro¢né

- feSeni vybranych pozadavkl v Za-
kaznickych centrech a na Zakaznické
lince je zpoplatnéno dle ceniku (napf.
poradenské a informacni sluzby - z&-
kaznik plati, jen kdyz je vyuzije)

- zdarma lIze fesit veSkeré pozadav-
ky elektronickou komunikaci a kores-
pondencné

B Comfort

- nastaveno standardné pro vSech-
ny zakazniky

- do ceny je zahrnuta kompletni ko-
munikace se Zakaznickym centrem
a Zékaznickou linkou po internetu

a pisemné

H Exclusive

- zvySeni ceny o 180 K& roéné

- pro naro¢né zakazniky (nadstan-
dardni sluzby, jejichz troven se blizi
konceptu osobniho bankére)

- soucasti je rozsitené osobni po-
radenstvi v oblastech: optimaliza-

ce tarif(, elektrické vytapéni, tepelna
Cerpadla, ohrev vody, domaci spotre-
bice, zateplovani budov atd.




skupina v pohybu

text: Hana Salajkova
foto: LiSa

V Krusnych horach vladla
dobra nalada. Méli ji i repre-
zentanti spoleénosti CEZnet
(zleva Jifi Vokurka, Jitka Ku-
Cerova, Markéta Machacko-
va, Pavlina Kubinova, Marké-
ta Berkova)

Sportovni hry CEZ v pohybu

»Prudky dést a silny narazovy vitr zasahly pas Jizerskych hor a Krkonos. Zce-

la neocekavané se vyhnuly oblasti Krusnych hor.“ Tak znéla zprava hydrometeo-
rologické stanice Horské sluzby na Bozim Daru z 20. ledna 2008. A tak se kona-
ly zimni sportovni hry CEZ V POHYBU na Bozim Daru a na Klinovci v desti, vétru
a mize a pres &tyfi stovky ucéastnikd si mnuly ruce, jak vyslo pocasi...

Na druhych sportovnich hrach CEZ V PO-
HYBU se seslo na sjezdovych a béZzeckych
tratich pres Ctyfi sta Ucastnikd reprezentu-
jicich divize, elektrarny a procesni dcefi-
né spolednosti z Ceské republiky i nase
zahrani¢ni spole¢nosti. Tym 32 - Interna-
tional posililo Sest bulharskych kolegt. Ti
se dokonce vypravili, pro nepfizen pocasi
na letiti v Sofii, na hry mikrobusem.

Hry zahdjili Martin Novak, reditel divi-
ze finance, a Peter Bodnar, feditel divize
investice. Na startu soutézi bylo 99 Zen
a 301 muz, nejsilngjsi kategorie byla u sjez-
dového lyzovani, kdy do branek obfiho sla-
lomu odstartovalo 81 muzd, jen Ctyfi zeny
nad Ctyficet let pak vybéhly na bézecké
okruhy Jahodové louky.

Poradny vybér

Bézecky aredl ma velmi naro¢né traté,
vzdyt na nich vyrostl i na$ nejlepsi soucas-
ny lyzaf Lukas Bauer. Muzska desitka s fa-
dou prudkych stoupéni a ostrych sjezdd
i Zenska Sestikilometrova trat daly zavod-
nikdm v mokré a kluzké stopé pékné za-
brat.

Ski areal na Klinovci se svym Slaloma-
kem byl po ranu posety brankami. Do trati
se jako prvni zakousli snowboardisté, pak
se mezi tyCemi a kapkami desté spoustély
tfi stovky sjezdard.

Rafty, lopaty, pekace

Sobotni vecer byl pfipraven pro tymo-
vé zapoleni, zastupci vSech zaméstnan-
¢t Skupiny CEZ se setkali na zébavnych
sportovnich soutézich, ve kterych stfada-
li body pro svdj tym. Jezdilo se na maxily-
zich pro Ctyfi, raftu, lopatach a pekacich,
béhalo se na pruzném lané nebo se sjiz-
dél snéhovy tobogan. Za hustého desté
ziskal nejvic bod@ tym CEZ Zékaznické
sluzby.

BoZi Dar, nejvyse polozené méstecko
ve stfedni Evropé, si s nami zazilo své dva
dny slavy. Reditelé elektraren, divizi i pro-
cesnich dcerinych spole¢nosti predali vi-
tézlm ¢trndcti kategorii pohary, diplomy
a sportovni ceny. Pfi zavére¢ném veceru
nastal ¢as na zajimava setkani a potkava-
ni se napfi¢ utvary a hranicemi.

otazniky

Ovlivnila
Energeticka burza
ceny elektriny?

Michaela Hrobska

reditelka useku nakup

Jak ovlivni-
lo vysi cen
elektFiny ote-
vieni Ener-
getické bur-
zy Praha

Vv minulém
roce?

Stanislav Kostka
trader
Otevreni Ener-
| . getické burzy
Praha (PXE)
pfimo neovliv-
nilo hladinu
cen elektfiny
na velkoob-
" chodnim trhu,
A nybrz vel-
mi vyznamné prispélo k efektivni-
mu fungovani liberalizovaného trhu
s elektrickou energii v pravém slo-
va smyslu. Jednim z nejvétsich pfi-
nosu PXE je dokonala transparent-
nost tvorby trzni ceny zavisejici na
aktualnim stavu anonymni nabidky
a poptavky. Drive se obchodovalo
pouze na bilateralni bazi a parame-
try takovychto kontrakt( nebyly ve-
fejné. Kontinualni obchodovani az
na tfi roky dopredu, stejné podmin-
ky pro v§echny ucastniky trhu a po-
vinny market making (tvorba trhu)
jsou nastroje k zajisténi potrebné li-
kvidity trhu a podminek konkurenc¢-
niho prostredi.

Pristé se Stanislav Kostka zepta Mi-
lana ValiSe z odboru strategie ICT







text: Petr Holub

rozhovor foto: WWA

lvan Lapin

Je komunikativni,

pfi fizeni lidi

vyznava pratelsky

styl a tymovou
spolupraci. Ale nesnasi
podrazactvi. A ze

néco nejde? Tak s tim
na ného nechodte,
témto slovlim pry
nerozumi a ani nechce
rozumét. Boji se jezdit
ve vytahu, proto chodi
po schodech. Ivan
Lapin, reditel divize
sprava CEZ, a. s.

Jaké jsou kompetence divize sprava
po vzniku divize vykonného feditele?
Od pocatku letosniho roku zodpovidame
za dvé zakladni oblasti: nakupni ¢innosti
a oblast ICT.

Vase divize fidi i nékolik dcefinych
spoleénosti...

Je jich gest: CEZ Sprava majetku, CEZ Lo-
gistika, CEZData, CEZnet, CEZ Energetic-
ké sluzby a Lomy Mofina.

Jaké jsou vase letosni priority?

Urcité jsou to projekty Transformace ICT
a Stihla firma a jejich dopady na nasi divi-
Zi a na nami vécné fizené spolecnosti. V ob-
lasti nakupu chceme i pfi vSech zménach
na strané nasi i nasich dodavatell a cel-
kovém vyvoji trhu udrzet dosavadni dobré
vztahy a dosaZené synergie a v nékterych
pfipadech prejit na formu strategickych
partnerstvi.

Co si pod tim mame predstavit?

Je to jakysi nadstandardni vztah mezi od-
bératelem a dodavatelem. Nejde o exkluzi-
vitu dodavek, ale o poskytnuti oboustran-
nych jistot a zaruk.

Na ¢em jesté pracujete?

Ve spolupraci s kolegy z vyroby vytvafime
standardy, které nam umozni unifikovat ur-
Cité technické dily, a tim docilit Uspor pfi

nakupu vybranych skupin polozek. Spo-
le¢né jsme uz identifikovali asi 10 komodit,
na které se letos zaméfime. Podileli jsme
se na rozjezdu nového modelu tzv. adap-
tivni idrzby na elektrarnach, kdy se o vy-
tvorené logické celky, napfiklad kotelnu
¢i strojovnu, stara vybrany dodavatel. Vel-
mi vyznamna bude pro nas spoluprace
s nové vytvorenou divizi investice, napfi-
klad v oblasti vystavby a obnovy zdrojd,
a s Usekem rozvoj z divize obchod na no-
vych projektech v zahranidi.

Nakupujete pro vSech vice nez sto
élenskych spoleénosti Skupiny CEZ?
Nakupujeme pro CEZ, a. s., a na zékladé
SLA smluv i pro dalich cca 20 spole¢nos-
ti Skupiny. Letos nechceme toto portfolio
rozSifovat, hodlame spiSe pracovat sami
na sobé a hledat dalSi moznosti, jak zvysit
pfinos v nakupnich procesech.

Skupina vypisuje mnoho vybérovych
fizeni. Jsou opravdu vS§echna nutna?

Ro&né néakupni ttvary CEZu a CEZ Logis-
tiky realizuiji tisice vybérovych fizeni. Pro-
vadime je v souladu s platnou legislativou,
zejména zakonem o zadavani vefejnych za-
kazek. Takto realizovana fizeni jsou velice
naro¢na na zadavatele i na ucastniky, coz
s sebou nese i vy8§i ¢asovou narocnost
na pfipravu a pribeéh fizeni. Pokud nemusi-



me postupovat dle vySe uvedeného zékona,
snazime se hledat co nejoptimalnéjsi cestu.
Cilem neni kazdoro&né opakovat stejna vy-
bérova fizeni, ale docilit jejich prostfednic-
tvim co nejvétsi pfinos pro Skupinu — napfi-
klad sjednat viceletou smlouvu.

Nabizena cena pro nas neni jedinym kri-
tériem pfi vybéru dodavateld. Na pfipra-
vé poptavky spolupracuje nakup a Zada-
tel o nakup. Stanovuiji se podminky, které
musi v8ichni nabizejici splnovat. Pfi naku-
pu zafizeni to jsou tfeba technické para-
metry, pfi nakupu sluzeb napt. pozadavek
na slozeni projektového tymu, reference

apod. Az u téch uchazecu, ktefi zadana
kritéria splnili, pfichazi na fadu cena.

Hodné frekventovanou zkratkou je ted’
ve Skupiné ICT. Co nas ¢eka?

ICT musi slouzit k podpofe naseho hlav-
niho podnikani. A ro¢ni naklady na ICT
jsou vyznamnou finanéni polozkou Skupi-
ny. Chceme se v nejblizSich letech dostat
na uroven srovnatelnou s nejlepsSimi v na-
Sem oboru, a to jak v nakladovosti, tak
i v kvalité poskytovanych sluzeb.

Je pfipravovana fuze CEZData a CEZnet
hlavnim krokem k budoucim tsporam?
Nejen k usporam. Ukazalo se, Ze neni nut-
né mit dvé spole¢nosti. Jejich slouceni

umozni vytvofit jednoho konsolidovaného
poskytovatele ICT sluzeb ve Skuping a to
pfinese nemalé financni i nefinanéni efek-
ty. Zjednodusi se fidici struktury, odstrani
nadbyte¢na rozhrani a o¢ekavame i zlep-
Seni sluzeb.

Co nového se pripravuje v autodo-
pravé?

Chceme optimalizovat pocet autopUjco-
ven, protoze jejich dnedni hustota se na za-
kladé vyhodnoceni ukazuje jako ne vzdy
efektivni. Také probiha pilotni faze projek-
tu nasazeni GPS monitoringu sluzebnich
aut. Zkusenosti u jinych spolecnosti hovo-
fi 0 zajimavych uUsporach a prvni vysledky
U nas nam to potvrzuji.

Pod odpovédnost divize
sprava patfi i centralni nakup
a logistika pro celou Skupi-
nu CEZ

GPS v autech zni hrdé, ale nejde prosté
jen o sledovani pohybu zaméstnancti?
Ne. Je to o ekonomickych pfinosech pro
Skupinu i o snizeni pracnosti pro uziva-
tele vozidel. Odpadne to nepopularni vy-
pisovani zdznamU o pouzivani sluzeb-
niho vozidla, téch tzv. ,stasek”. Ja tuto
¢innost z duSe nemam rad a vim, ze ne-
jsem sam. Ono se to nezd4, ale nasled-
nym zpracovanim téchto papird je pfi po-
¢tu aut ve Skupiné zavalen na zacatku
kazdého mésice tym lidi. Ale nebojme se
takeé rict: ano, GPS zcela jisté zamezuje
tzv. Cernym jizdam. Vite, co se stalo, kdyz
se na nékolik aut v pdj¢ovnach namonto-
valo GPS? Lidé pfi objednavani preferuji
auta bez ného...

Podnikové byty:
jasno ma byt
do konce pololeti

Pro ¢ast zaméstnancii je znaéné pal-
éivym problémem zatim stale neu-
skute¢nény a zaméstnanci/najemni-
ky pozadovany prodej podnikovych
byt do jejich vlastnictvi, coz se uz
vleée pomérné dlouhou dobu...

Z celkového poétu zhruba 8000 byt
bylo uz cca 5000 prodano. Spolec-
nost CEZ v soudasnosti vlastni zhru-
ba 3000 byt(, z toho asi 800 v Praze.
Zbytek je hlavné v severoceskych més-
tech v blizkosti uhelnych elektraren.
Vétsina z nich je v panelovych a ob-
dobnych najemnich domech. Na Vlitav-
ské kaskadé je v majetku Skupiny CEZ
i nékolik rodinnych domkd. Pocet na-
jemnika, ktefi jsou zaméstnanci Skupi-
ny CEZ, se pohybuije v rozmezi od 5%
(Praha) po cca 25 % (sever).

Pro¢ se uz nevyresil i prodej ostat-
nich byta ?

V lokalité Praha probihaji soudni spo-
ry, b€hem nichz se neda majetek zci-
zovat. A jako témér ve vSem, i tady

jde (az) v prvni fadé o penize. Ne vzdy
jsou predstavy a moznosti najemnikd
a vlastnikd ve shodé. Logicky existu-
je rozpor mezi pozadavkem najemni-
ka a povinnosti vlastnika. CEZ nechce
s byty spekulovat, prodej musi byt

v souladu s platnou legislativou a musi
byt transparentni, aby nemohl byt

v budoucnu nikym zpochybnén. Pat-
fiéné organy CEZ se tim pravé v sou-
Casné dobé zabyvaji a jasno by mélo
byt jeSté do konce prvniho pololeti to-
hoto roku.



A jak to bude s nasimi nemovitostmi?
Budete i tady hledat aspory?

Chceme provést analyzu, zda jsou nase
objekty pIné vyuzity a obsazeny. Pokud ne,
budeme zvazovat moznost redislokace.
Uvolnéné objekty pak Ize dlouhodobé pro-
najmout nebo prodat. Vytvofime jednotny
standard kancelarskych prostor pro Sku-
pinu CEZ. Pogitdme s rozsitenim &innos-
ti CEZ Spréava majetku, naptiklad vy&lené-
nim nékterych ¢innosti z matky pfi sprave
netechnologického majetku. Pfemyslime,
jak zefektivnit ¢innost podatelen, jak nové
zajistit tiskové sluzby a co udélat s rekreac-
nimi zafizenimi.

Pripravujete pry prodej byvalé centra-
ly STE na Vinohradské tridé...

Vloni se proved! rozbor vyuziti nasich ob-
jektd v Praze, ktery potvrdil, Ze nejsou vy-
uzity optimalné. Vinohradska by se méla
prodat jesté letos. | pres jeji zajimavou po-
lohu v centru Prahy se ukazalo, Zze v ram-
ci Skupiny je to poloha malo atraktivni.
VSechny spole&nosti Skupiny preferuji lo-
kalitu Michle. Je to dano mj. omezeny-
mi moznostmi parkovani na Vinohradske,
a prestoze centrala v Michli je vzdalena jen
par kilometrd, nékdy se da prostat v zac-
pach relativné dlouha doba.

Pod divizi sprava patfi i nase jidelny.
Jak jste spokojen s tou na prazské
centrale?

Jsem ve slozité pozici, protoze jsem se
za CEZ Spravu majetku Géastnil vybéroveé-
ho fizeni. Ale pokud jsem na centréle, jim
tam skoro pokazdé a chutna mi. A uz se
sem nestydim pozvat obchodni partnery,
coZ je asi nejlepsi odpovéd na vasi otaz-
ku. Ale ani ja nejsem vzdy a se vSim spo-
kojen. Je v$ak dllezité, Ze to s nami doda-
vatel fesi. Na zakladé nasich pfipominek
naptiklad proved! uz nékolik personalnich
zmén. Mimochodem — neméli to zpocatku
vibec lehké, podminky pro vitéze tendru
byly nastaveny opravdu tvrdé.

Ridite se jako manazZer néjakym kré-
dem?
Nechci vypadat jako plagiator Toyoty, ale
opravdu se fidim heslem ,Nic neni nemoz-
né“. Ze ,néco nejde", to jsou pro mé cizi
slova.

Co vas na praci ve Skupiné CEZ
tési?

Vazim si toho, Ze mam ke svym znac-
nym odpovédnostem pridéleny také Si-
roké kompetence, protoze uz jsem zazil
i opak. Mohu si urgit, jak dojit k vytéenému
cili, sdm odpovidam za pfipadné dspéchy
i neuspechy. Také jsem se tu leccos nau-
Cil a myslim, ze i ja jsem mohl svymi zku-
genostmi CEZu pFispét. Te$i mé&, Ze mam
kolem sebe kvalitni pracovniky, ktefi jsou
ochotni tvrdé pracovat. A k praci ve Skupi-
né se hrdé hlasim.

Co se vam uz podarilo a ¢eho byste
chtél jesté dosahnout?

Kdyz jsem pfed necelymi ¢tyfmi lety délal
konkurz na feditele sekce integrovany na-
kup, uved| jsem, Ze bych chtél v podmin-
kach CEZu zavést nakup formou elektro-
nické aukce. A uz jejich prostfednictvim
nakupujeme, podle dostupnych informa-
ci nejvic v celé republice. Letos zamysli-
me nakoupit formou e-aukci dodavky nej-
méné za 500 miliond korun. A pokud se
nam podari splnit naro¢né cile letosni-
ho roku, zejména Uspésné transformovat
ICT, coz povazuji za svoji nejvyssi prioritu,
budu pro tento rok spokojeny.

Jesté jsem vas nevidél ve Spatné nala-
dé. Jak to délate?

| mné se nékdy nedafi. Nemusim to
ale pfena8et na okoli. Pro¢ bychom se
na sebe nemohli usmivat?! Ja kazdého
rad pozdravim, a klidné jako prvni, i kdyz
je dotyény mladsi nebo tfeba sluzebné niz.
Je zbyte¢né se bavit o firemni kultufe, kdyz
se zatim neumime ani porfadné pozdravit.

lvan Lapin

Vzdélani

Vysoka Skola banska - Technic-
ké& univerzita Ostrava, Hornicko-
geologicka fakulta, obor Technika
a technologie hlubinného vrtani

Kariéra

1992-2002 koncern OKD, a.s./
Karboninvest a.s., naposledy
jako feditel Banské obchodni spo-
le€nosti.

2002-2003 Severomoravska
energetika, a.s. - strategicky na-
kup elektfiny

2004 Energetika Vitkovice, a.s. -
zahajeni a rozvoj ¢innosti integro-
vanych energetickych sluzeb

od fijna 2004 CEZ, a. s. - feditel
sekce integrovany nakup

od ledna 2007 CEZ Sprava majet-
ku, s.r.o. - generalni feditel

od &ervence 2007 CEZ, a. s. - fe-
ditel divize sprava.

Rodina
manzelka Lenka, dvé déti - syn
Jifi (21), dcera Veronika (17)

Konicky
sport - rekrea¢né kolo, turistika,
obcas lenoseni




text: Pavel PoSusta
foto: archiv

Petra Ivanka a Jaromira Pec¢onku spojuje mnohé. Po trech letech stravenych

v rtiznych pozicich v Bulharsku jsou prvnimi ,éezovymi expaty“, ktefi po ukonée-
ni jednoho kontraktu okamzité nastupuiji do jiného zahraniéniho pisobisté CEZu,
a to oba shodné do Polska.

Petr lvanek

Petr Ivanek nastoupil do Sofie v fijnu 2004
jako jeden z prvnich prikopnikd zahranic-
nich akvizic CEZ. Po celou dobu zde za-
staval pozici ,druhého muze“ CEZu v Bul-
harsku, i kdyz oficialné nazev jeho funkce
znél projektovy manazer. Jaromir PeCon-
ka se v Bulharsku objevil o0 néco pozdéji,
v Unoru 2005, nejprve ve funkci finanéni-
ho Feditele jedné ze tfi distribu¢nich spo-
le¢nosti - Sofia Oblast, po jejich fuzi se
stal finan¢né administrativnim feditelem
celé distribuce.

A jak je tfilety pobyt v Bulharsku obo-
hatil? ,Byla to obrovska zkusenost a pro
mne v mnohém nova. Zejména tim, jak
jsme se v bulharskeé realité - s UpIné jinou
manazerskou, podnikatelskou i zakaznic-
kou kulturou - maximalné snazili zajistit
navratnost akvizice. Museli jsme se naudit
pohlizet na véci nejen podle momentalni
situace, ale i dlouhodobé - vzdyt do distri-
bucnich siti je nutné investovat z pohledu
dlouhodobé perspektivy. Je to zde hodné
0 uméni samostatné a rychle se rozhodo-
vat a o flexibilité vibec. Musite tady opus-

Jaromir Peconka

tit navyknuté vzorce z Ceska,” konstatuje
mimo jiné Petr Ivanek.

»Je tfeba tady mit opravdu tvrdé lokty,
jste zde hozeni do jiné kultury, kdy si oka-
mzité musite vybrat a vybudovat tym svych
klicovych lidi... V Bulharsku se toho za ty tfi
roky udélalo opravdu hodné, provedli jsme
unbundling, fuzovali tfi spolecnosti, vyCle-
nili obchodni a servisni organizaci. Moti-
vujici natéto praci je, kdyz mazete rychle
vidét vysledky zmeén.

Pro bulharské kolegy nejvétsim nara-
zem bylo to, Ze na rozdil od minulosti, kdy
za né ve vsem rozhodoval generalni fedi-
tel, tak najednou byli odpovédni za svUj
Usek prace. A najit na relativné malém bul-
harském trhu dobré manazery je hodné
tezké,” fika Jaromir PeConka.

A jejich rada tém, co se teprve na po-
dobnou drahu chystaji? ,Rozhodné je to
vynikajici, ale vydfena zkuSenost, za kterou
jsem velmi rad a vSem ji viele doporucuiji,”
dopliiuje Jaromir PeConka. Jeho kolega

da se to zvladnout. Nebojte se toho!*

Evropskou agendu fidi
Zuzana KrejcCirikova

Od 1. 2. 2008
byla do funkce
vedouci odboru
evropska agen-
da (divize ob-
chod) CEZ, a. s,
jmenovana Zu-
zana Krejcifiko-
va. V roce 2003
absolvovala
Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy
(PF UK) v oboru ¢eské pravo se zamé-
fenim na pravo Evropské unie a mezina-
rodni pravo, o rok pozdéji ziskala na PF
UK doktorat v oboru evropského pra-
va. Soucasné vystudovala francouzské
obchodni pravo na pafizské univerzi-
té a obor britského prava na Univerzité
Cambridge. V letech 2000-2003 praco-
vala jako pravni asistentka v Advokat-
ni kancelari Peterka and Partners, v le-
tech 2003-2006 jako pravnik a revizor
na Soudnim dvore Evropskych spole-
Genstvi v Lucemburku se zamérenim
na pravo hospodarské soutéze. Zuzana
Krejéifikova pracuje v CEZ, a. s., od lis-
topadu 2006, nejprve jako pravni analy-
tik, od roku 2007 jako pravnik - specia-
lista pro evropskou agendu.

Back office vede
Richard Hercik

Novym vedou-
cim odboru
Back office
v Useku Péce
o zakaznika se
stal Richard
Hercik. Do CEZ
Zakaznické
sluzby priSel
. z Ceské poijis-
tovny z funkce vedouciho reklamaci
a stiznosti. ,,Call centrum Skupiny CEZ
je na solidni Urovni, byl jsem prekva-
pen znalostmi operatord. Chtél bych
se zaméfit na zvySovani kvality posky-
tovanych sluzeb, zejména na vyreSeni
pozadavkl zakaznik( napoprvé,” fika
Richard Hercik.




.- text: Eva KruliSova
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Poskytovani zaméstnaneckych vyhod, tzv. benefit, je dnes béZnou praxi ve vét-
$iné spoleénosti. CEZ, a. s., i vechny integrované dcefiné spoleénosti Skupi-

ny nabizeji svym zaméstnanciim v porovnani se srovnatelnymi firmami nadstan-
dardni mnozstvi téchto vyhod.

V prosinci 2007 byly podepsany kolektiv-
ni smlouvy integrovanych procesnich spo-
le&nosti Skupiny CEZ na obdobi let 2008-
2010 a dodatek ¢. 2 ke Kolektivni smlouvé
CEZ, a. s., uzavfené na obdobi let 2007-
2010. Jejich soucasti je i socialni oblast,
ve které jsou zaméstnanecké vyhody po-
psany.

Zaméstnanecké vyhody jsou soucasti
odménovani kazdého zaméstnance a maji
podobu benefitd finanénich i nefinanénich.
V ro¢nim souhrnu jde o mnohatisicovou fi-
nancéni hodnotu.

Prestoze jsou na poskytovani benefi-
td ze strany zaméstnavatele vynakladany
znacné finanéni prostredky, jsou benefity
Casto zaméstnanci chapany jako narok Ci
pfirozena soucast pracovniho vztahu, niko-
li jako nadstandardni péce a ocenéni. Sna-
hou zaméstnavatele i zastupct odborl je
nabizet zaméstnancdm predevsim takové
benefity, které jsou pro né vyhodné, a to jak
z danového aspektu, tak moznostmi co nej-
SirSiho Cerpani. Novinkou od letosniho roku
proto je, ve vazbé na zmifiovany dodatek
ke Kolektivni smlouvé CEZ, a. s., rozsitena
moznost Cerpani osobniho Uctu prostred-

nictvim poukéazek Flexi Pass. Poukazky Ize
pouzit nejen na Uhradu rekreace, jak tomu
bylo dosud, ale i sportovnich aktivit, kultury,
zdravi i vzdélavani.

Podrobné informace o zaméstnanec-
kych vyhodach naleznete v kolektivnich
smlouvach, na intranetu ve sloZce Persona-
listika ¢i u svych personalistd.

Zakladni prehled benefit

ve Skupiné CEZ

M prispévek na stravovani

M prispévek na penzijni pfipojisténi
M prispévek na Zivotni pojisténi

H osobni Ucet

M prispévek na odbér elektrické
energie

M zdravotni péce

M socialni vypomoci

B odmény k zivotnim vyro¢im

B odmény pfi odchodu do dichodu
M prispévek v pribéhu prvnich tfi ka-
lendafnich dnd nemoci

M zvySené odstupné pfi rozvazani
pracovniho pomeéru z organiza¢nich
davodu

V Cele ucetnictvi
Radim Sladkovsky

Na pozici feditele Useku Ucetnictvi na-
stoupi 1. 3. Radim Sladkovsky. Pred
svym prichodem do Skupiny CEZ p(i-
sobil od ¢ervence 2002 ve spole¢nos-
ti ConocoPhillips/Lukoil jako finanéni
feditel pro stfedni a vychodni Evro-
pu. Vedl utvar 40 finanénich odbor-
nikd ve Gtyfech zemich, zodpovidal

za Ucetnictvi, finance, treasury plano-
vani a analyzy. Podilel se na pripravé
prodeje spole¢nosti firmé Lukoil. Pfed-
tim jako manazer pro planovani a ana-
lyzy koordinoval pfipravu obchodnich
strategii, dlouhodobych a operativ-
nich pland, finanénich a vykonovych
analyz, manazersky reporting a ana-
lyzy ziskovosti investi¢nich projektd.
Zodpovidal i za pfipravu ekonomic-
kych analyz a interni schvalovani akvi-
zic v oblasti ¢erpacich stanic a spolu-
pracoval na preméné Ceské rafinérské
na procesni spole¢nost. Na hlavni cen-
trale spole¢nosti v americkém Housto-
nu se Ucastnil mezinarodniho projek-
tu zavadéni novych aplikaci systému
SAP. Od unora 1999 do ¢ervna 2002
pracoval v GE Capital Ceska republi-
ka a Slovensko, nejprve jako manazer
mezinarodniho ucetnictvi a poté jako
manazer planovani a analyz. Radim
Sladkovsky je absolventem Vysoké
Skoly chemicko-technologické v Pra-
ze, obor Elektrochemické technologie
(Ing.), University of Pittsburgh, USA,
obor Finance a vSeobecny manage-
ment (MBA) a kurst Finan¢niho mana-
gementu ve Skolicim centru GE v ame-
rickém Crotonville.

Petr Holub







jeden z nas

text: lvana Zavozdova
foto: Michael Kratochvil

Petr Zavazal

,Hudba je pro mne
relaxaci a vypinacem
od vSednich starosti,
prace a skoly,“ rika
pétatricetilety Petr
Zavazal, specialista
smluvnich vztah(
akciové spoleCnosti
CEZ Distribuce

v Deéciné a houslista
Bendova komorniho
orchestru.

Hrat na housle zac¢al v deseti letech na Li-
dové kole uméni v rodném Usti nad La-
bem. O tom, Ze by se stal profesional-
nim muzikantem, uvazoval Petr Zavazal,
jen kdyz se rozhodoval, kam po zaklad-
ni Skole. Nakonec dal pfednost technic-
kému vzdélani. Pracoval jako strojvedou-
ci u Ceskych drah, pak v televiznim studiu
v Usti nad Labem a v roce 1996 nastou-
pil do SCE. Od roku 2005 je zamé&stnan
v CEZ Distribuce v D&&iné.

Na housle hrat neprestal
,Obrat v mé muzikantské kariére nastal,
kdyz mi bylo Sestnact. Tehdy jsem dostal na-

bidku hrat v opravdovém orchestru. Zacinal
jsem u druhych housli a nyni hraji u prvniho
pultu prvnich housli,“ bilancuje své dvaceti-
leté plsobeni v Bendoveé komornim orches-
tru, neprofesionalnim télese, které se zabyva
interpretaci historické hudby 17. az 19. sto-
leti. Orchestr ma padesatiletou tradici a me-
zinarodni renomé. Vystupuji s nim domaci
i zahrani&ni hudebnici a sdlisté, at uz z Ces-
ké filharmonie, Statni opery Praha, Narodni-
ho divadla, Bavorské statni opery &i Severo-
Ceského divadla opery a baletu. Petr Zavazal
zde ale nehraje prim jen jako houslista.

,Po odchodu nékolika zakladajicich Cle-
nd musel nékdo prevzit agendu orchest-
ru — organizaci, finance, propagaci. Nikdo
s tim nemél zadné zkusenosti, ale spolu
s nékolika nadS$enci jsme to zvladli. A tak
jsem se stal i manazerem orchestru,” po-
pisuje. Je také predsedou a spoluzaklada-
telem ob&anského sdruzeni pro podporu

a rozvoj ¢innosti hudebnich téles. ,Je to ne-
ziskova organizace, ktera porada koncertni
akce. Neni to jednoduché, jsme dobrovolni-
ci a vie délame ve volném Case.”

Tymovy hra¢

Co houslista Petr Zavazal povazuje za svUj
nejvétsi Uspéch? ,Nejde o mé Uspéchy, ale
o Uspéchy orchestru. Vzdyt hrani je tymo-
va prace,” zdlrazriuje. Za nejlepsi poklada
posledni dva roky. ,Podarilo se nam natodit
dvé nova CD. Usporadali jsme 38 vystou-
peni u nas i v zahrani¢i a zd¢astnili jsme se
nekolika prestiznich mezindarodnich festiva-
10. Zatim posledni velkou akci, kterou jsme

usporadali a kde jsme i vystupovali, byl pro-
jekt Stabat Mater 2007. Koncert v Drazda-
nech, ktery byl jeho soucasti, vysilala stani-
ce CR3 Vlitava," vyjmenovava Petr Zavazal.
AC houslista, nema daleko ani k rockové
hudbé. Je totiz Elenem orchestru, ktery do-
provazi Usteckou skupinu The Boom a spo-
le¢né hraji skladby Beatles. Je oviem téz-
ké skloubit narognou zélibu a praci. ,Casu
na hrani a samotné cviceni je stale méné.
Hudba je pro mne relaxaci a vypinacem
od vsednich starosti, prace a skoly," fika
houslista, ktery druhym rokem dalkové stu-
duje na Vysoké Skole ekonomickych studii.
Kdyz to jde, rad si zahraje volejbal &i squa-
sh nebo jde na prochazku se psem Benem.
A co na jeho hrani fikaji sousedé? ,Byd-
lim v domku. Sousedé to poznaji, jen kdyz
mame na zahradeé louceni orchestru se se-
zonou. To se u ohné hraje a zpiva nékdy az

[

do rana,” fika s usmévem Petr Zavazal.
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Prphlubujeme vztahy s univerzitou
v Usti nad Labem

text: Sofia Hendrychovéa

V ramci dohodnuté spoluprace nabizi vysoka Skola moznost zvySovani kvalifikace
zaméstnanct Skupiny CEZ a uéast na vyzkumnych projektech.

Spolesnost CEZ Distribuce a Univerzita
Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad La-
bem uzavrely koncem lonského roku do-
hodu o vzajemné spolupraci v oblastech
rozvoje vzdélavani, vyzkumu, vyvoje, ume-
ni a dal$ich tvardich ¢innosti, nevyjimaje
feSeni problematiky hospodarského roz-
voje, zameéstnanosti &i Zivotniho prostredi.

LZavazali jsme se zajistit konzultan-
ty pro pfipravované studijni programy,
rozvojové projekty a dalsi akce univerzi-
ty, poskytnout sva pracovisté k odborné
praxi studentl nebo zabezpedit prednas-
ky vyznamnych odbornik Skupiny CEZ

“« ¥

na specialni témata,” fika generalni reditel

Cinnost Ustecké univerzity
podporuje Skupina CEZ uz
fadu let

CEZ Distribuce Josef Holub. ,Navazuje-
me tak na tradice SeveroCeské energetiky,
ktera formou stipendii fadu let podporova-
la vyzkumné a vyvojové ¢innosti pracovni-
ki a student( Ustecké univerzity."

Univerzita se mimo jiné zavazala kon-
zultovat s CEZ vyvojové trendy v oblasti
vzdélavani a v oblasti pfipravy novych stu-
dijnich programa ¢i obord. ,Umoznime téz
zvy$ovani kvalifikace zaméstnanct CEZ
a dle nagich moznosti budeme s CEZ spo-
lupracovat i na vyzkumnych a vyvojovych
projektech v oblasti technickych a pfirodo-
védnych disciplin,” vysvétluje rektorka Iva
Ritschelova.

Vzdélavani je pro
nas prioritou

Oblast Skolstvi a vzdélavani se tési
znacné finanéni i jiné podpore ze stra-
ny Skupiny CEZ. Diky darim Nadace
CEZ mohla fada $kol vybudovat multi-
funkéni jazykové a pocitaGové ucebny,
laboratore i jina specializovana pra-
covisté. Skupina CEZ jiz tradiéné po-
rada také soutéze pro vysokeé Skoly.
Prvni z nich je Cena Nadace CEZ, kte-
ra je soutézi védeckych a technickych
projektd vysokoskolakl ve vybranych
energetickych a elektrotechnickych
oborech. Nejlepsi Ucastnici z kazdého
oboru jsou ocenéni vicedennim stu-
dijnim zajezdem na vybrana védecko-
technicka zahraniéni pracovisté. Sou-
téz se kona kazdoroéné od roku 2000
a findlovym kolem prochazi vice nez
30 velmi kvalitnich odbornych pra-

ci rodné&. Druhou soutézi je Cena CEZ
o nejlepsi diplomové a doktorandské
prace. Porada se od roku 1998 a kaz-
doro¢né se ji zucastriuje kolem 25 pra-
ci. Cilem je vyhledavat talentované,
Spickové studenty a nabidnout jim
uplatnéni v ramci Skupiny CEZ. Né&kte-
fi z nejlepsich ucéastnikl téchto sou-
tézi u nas jiz pracuji. V Eervenci 2007
odstartoval novy projekt Skupiny CEZ
nazvany Bakaldr, jehoz cilem je zis-
kat potencialni zaméstnance, absol-
venty bakalarského oboru se zamére-
nim na jadernou energetiku, ktefi by
po studiu nastoupili do naSich jader-
nych elektraren jako operatofi primar-
niho a sekundarniho okruhu. Kromé
podpory a spoluprace s vysokymi sko-
lami spolupracujeme také se studenty
zakladnich a strednich $kol, jimz je ur-
&en vzdélavaci program Skupiny CEZ.
Jeho cilem je informovat studenty

o principech vyroby elektfiny a vzbudit
u nich zajem o studium v této oblas-
ti. Hlavni ¢ast tohoto tématu je pfitom
vénovana jaderné energetice. Besed,
které zacaly v roce 2000, probéhlo

do zacatku skolniho roku 2007/2008
jiz témér 2500. Zucastnilo se jich zhru-
ba 100 000 studentd.



pomahame

pfipravil: Jaroslav Bily

Odpad jako zdroj energie

Castkou 400 000 K¢ z grantu Zelené energie jsme podpofili prispévkovou orga-
nizaci Stredisko volného ¢asu Klubko ze Starého Mésta u Uherského Hradisté.

To realizuje vyukové programy o obnovitelnych zdrojich energie, odpadech a je-
jich vyuziti pro vyrobu energie.

Vlacek vozi navstévniky po
vSech provozech odpadoveé-
ho centra Kovosteel

Od ¢ervna minulého roku jiz ziskaly stovky
74k0 zakladnich a strednich Skol Zlinské-
ho a Jihomoravského kraje ve Stredisku
volného ¢asu Klubko praktické i teoretic-
ké znalosti o energii a odpadové proble-
matice. Teoreticka ¢ast vyukovych progra-
mU s videoprojekci probihd v nové uc¢ebné
a informuje hravou formou o v8ech dru-
zich obnovitelnych zdroji energie, jak
energie souvisi s odpady a jaké se nabizi
zpracovani odpadi tak, aby z toho vznik-
la dal$i energie. Béhem praktické ¢as-
ti navstivi Zaci a studenti areal moderniho
odpadového centra spolecnosti Kovoste-
el, které se zpracovanim odpadd pfimo
na misté zabyva. Prohlidka je skute¢né in-
teraktivni, skupiny navstévnikd se vyhlidko-
vym vla¢kem dostanou do vSech provozd.
V aredlu v pfistich letech jesté vyroste ko-
telna na biomasu, vétrna elektrarna, rybnik
a vodni mlyn.

Ukazujeme, jak reSit ekologické
problémy

Vyukové programy a u¢ebni pomdcky na-
vrhlo Stfedisko volného ¢asu Klubko tak,
aby zaujaly veskeré smysly lidského vnima-
ni. ,Ukazujeme studentim, jaké ma lidstvo

potize s odpady a jak se daji fesit. Skoly si
nase programy oblibily a je o né obrovsky
zajem," fika vedouci ekologickych vyuko-
vych program(i Monika Supkova.

Celkova délka vyukového programu
je dvé a pul hodiny a po jeho absolvova-
ni dostane kazdy poslucha& hodnotny da-
rek, jehoz soucasti je CD a pamétni kar-
ta, které mu doma nebo ve Skole pozdéji
pfipomenou ziskané poznatky. Stfedisko
volného Casu Klubko véfi, ze hrava forma
jeho programa vyvold dalsi zdjem o ekolo-
gii a Ze prispéje ke schopnosti mladé ge-
nerace divat se na zivotni prostredi kom-
plexnim pohledem.

Fond Zelené energie vytvorila Skupi-
na CEZ na podporu rozvoje obnovi-
telnych zdrojd. Je financovan z pro-
deje produktu Zelena energie, ktery

si mohou objednat zédkaznici z celé
CR. Predstavujeme si paty ze &tr-
nacti projektd, které byly vybrany ze
102 uchaze¢l a mezi néz byla rozdé-
lena ¢astka 4,33 milionu korun.

PUl milionu pro ZOO

Nadace CEZ vénovala 500 000 korun
na projekt Zimovisté ptakd v zoologic-
ké zahradé Dvlr Kralové nad Labem.
Soucasti je také novy pavilon predsta-
vujici tfi velké prosklené expozice vod-
nich ptakd, z néhoz maji navstévnici
Z0O0O moznost nahlédnout prostred-
nictvim dvou velkoplo$nych obrazo-
vek do zazemi zimovisté. Vytvarné re-
Seni expozic imituje zivotni prostredi
jihoamerickych bazin i africkych a asij-
skych biotopu.

Jifi Kosina

Tatra pro hasice

Dobrovolni hasici ze stfedoceské Sole-
nice prevzali 15. 1. vécny dar od spo-
lednosti CEZ Sprava majetku - ha-
si¢sky vliz Tatra 815 v hodnoté cca
240 000 K&. Dvacet let stara cisterno-
va stfikacka je ur€ena na likvidaci po-
zar( i na nékteré typy technickych za-
sahd. ,Véfim, Ze zlepSeni technického
zabezpeceni mistnich hasi¢t napomd-
ze lepsi spolupraci pfi pfipadnych pro-
blémech v objektu nasi nedaleké vod-
ni elektrarny Orlik. A nemusi to byt
jenom pozar - vzpomernme si na po-
vodné 2002, kdy tato elektrarna patfila
k tém nejvice zasazenym a bez pomo-
ci hasic¢l by se neobesla,“ uvedl Zde-
nek Saturka, feditel Vodnich elektra-
ren CEZ, ktery spoleéné s vedoucim
odboru dopravni sluzby spole¢nosti
CEZ Sprava majetku Jifim Rambous-
kem viz hasi¢lm predal.

Simona Kariokova




text: Roman Peterka
foto: Michael Kratochuvil

Materialovi specialisté
z CEZ Distribuce

O to, aby se elektiina dostala z elektraren ke svym odbérateliim, se stara spoleénost CEZ Distribuce, ktera provozuje
distribuéni soustavu. Starosti deseti¢lenného tymu oddéleni technicka politika spoleénosti CEZ Distribuce je uréit, co
musi spliiovat materialy pouzivané pro budovani této soustavy. A oddélovat zrno od plev z nepreberné nabidky vyrob-

cu, ktefi chtéji jediné - prodat.

PUsobnost oddéleni spociva predevsim
ve tvorbé, poskytovani, odzkou$eni a zava-
déni podkladll standardizovanych materia-
I& venkovnich i kabelovych vedeni nizkého,
vysokého a velmi vysokého napéti, distri-
bucnich trafostanic, vykonovych transfor-
méatord a elektromérd. ,Uréujeme technic-
ké specifikace jednotlivych materidld pro
vybérova fizeni, hodnotime nabidky, vyfa-
zujeme uchazecCe, ktefi nesplnuji pozadav-
ky technického zadani, zavadime vysledky
wybérovych fizeni do systému CEZ Distribu-
ce a pfipravujeme podklady pro projekéni
a montazni firmy, které s vybranym materia-
lem nasledné pracuiji,” fika vedouci oddéle-
ni technicka politika Rostislav Pfihoda. ,Sle-
dujeme také aktualni vyvoj v oblasti téchto
materialé a pokud se objevi néco zajimavé-
ho, iniciujeme odzkouseni téchto novinek.
Uzce spolupracujeme s divizi distribuce
CEZ, a. s., mimo jiné i na standardech pou-
Zivanych v distribuénich sitich Skupiny CEZ,
tedy i v zahrani¢i." Oddéleni se také podili
na tvorbé vnitfnich metodik, predpist a no-
rem zamérenych na provoz distribuéni sou-
stavy v oblasti materidlové zakladny.

Prace pod tlakem

Pracovnici tymu oddéleni technicka poli-
tika jsou pod neustalym tlakem vyrobcu.
,Denné se nas snazi prfesvédcCit, Ze prave je-
jich produkty jsou pro naSe sité to nejlep-
&i. A my musime umét oddélit to, co mlze
byt skute¢né pfinosné, od toho, co zadnou
pfidanou hodnotu nepfinasi,” popisuje Pri-
hoda. Odolavat je ale nutné i tlaku ,zevnitr*.
,Kazdy ma svou predstavu o tom, jaké
vlastnosti by mél ktery material splfiovat,
a obcas jsou natolik rozdilné, Ze se zkratka
nemuzeme zavdédcit véem,” vysvétluje Ros-
tislav Pfihoda. Zodpovednost za stanoveni
téchto kritérii vSak lezi pIné na lidech z od-
déleni technicka politika. Jejich rozhodnuti
navic nejsou nikdy tak Uplné konec¢na. ,Vy-

Nakonec se nam cely tym
nevesel ani do ateliéru

voj jde neustdle dopfedu a my na néj musi-
me byt schopni reagovat — nelze spoléhat
na to, Ze technické specifikace, které jsme
nastavili dnes, budou platné i za rok," dopl-
fuje vedouci oddéleni.

Silné osobnosti

Tym oddéleni technicka politika sestava
z deviti specialistd roztrousenych po jed-
notlivych regionech v ramci CEZ Distribuce.
»~Jsou to vSechno odbornici na slovo vzati,
schopni pracovat z velké miry samostatné.
To je myslim nejvétsi deviza naseho tymu,”
fiké Rostislav Prihoda. Zaroven vsak maze
byt tato silna stranka do jisté miry i nejvét-
§i slabinou. ,VSichni specialisté jsou silné
osobnosti, které si stoji za svym nazorem -
a pokud se lisi od nézoru kolegU, vznikaji
pak hodné vasnivé diskuse nad technicky-
mi detaily, které je nékdy obtizné ukodiro-
vat,” uzavira Rostislav Pfihoda s iusmévem.

Tym oddéleni technicka politika

) Rostislav Prihoda
Vedouci oddéleni technicka politika

) Bretislav Novotny
Specialista elektromérd

&) Martin Persli
Specialista stanic vvn/vn

Slavomir Tylman
Specialista transformatort

Jifi Zavodny

Specialista RPU a PPN
Tomas Sedivy
Specialista linii vvn

Radko Purm
Specialista DTS a UO
Lubomir Vrubel
Specialista kabelovych vedeni
Kamil Cihak
Specialista linii VN/NN
Y Roman Nachtigal
Specialista podpory projektovani
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V Rumunsku jsme si ziskali respekt

CEZ je v Rumunsku vniman jako uspésny investor. V roce 2006 byl vyhlasen investorem roku, jako prvni tispésné
unbundloval a jako jediny kompletné ve vSech kategoriich predepsanych evropskou smérnici.

,Dokazali jsme integrovat do vedeni spo-
le€nosti kvalitni lokalni management, jako
zatim jedinému z pfitomnych investor( se
nam podafilo implementovat spole¢nost
sdilenych sluzeb,” Fika Jan Veskrna, coun-
try manager CEZ Romania. ,Pro rok 2007
jsme vyjednali nejlepsi regulatorni ramec ze
vSech distribu¢nich spole¢nosti, od ledna
2008 predsedame Asociaci energetickych
spole¢nosti v Rumunsku, dosahli jsme sil-
ného kreditu u lokalnich autorit. Jednou vé-
tou: CEZ si v Rumunsku ziskal respekt.”

Kdo je to ,,CEZ v Rumunsku“?

Bl Martin Pacovsky

Jeho profil pfi rozjezdu akvizice byl ryze fi-
nancéni, ale postupné prevzal fizeni slozité-
ho procesu reinzenyringu celého rumun-
ského holdingu. Ridil proces unbundling
a reinzenyring procesu.

Bl Ales Damm

Jeho pocatecni roli bylo fizeni obchodu
s elektfinou. Vloni byl odpovédny za nasta-
veni procesnich zmén v distribuci, letos je
jeho ukolem jejich implementace.

B Ondrej Safar

V akvizici zaCinal jako trader. Nyni metodic-
ky fidi obchodni spoleénost CEZ Vanzare
a je odpovédny za implementaci procesl
uvnitf této firmy. Jeho Ukolem pro rok 2008
je pomoci nové spolecnosti prosadit se na
trhu s elektfinou v Rumunsku a optimalizo-
vat péci o zakazniky i trzby z prodeje.

H Jan Moucha

Je odpovédny za oblast dispecerského Fi-
zeni soustavy a Udrzby siti. Jeho ukolem je
posunout distribu¢ni sit na dobry evropsky
standard. Je to dlouhodoby proces, ktery
zadal ihned po vstupu CEZ do Rumunska.
Bude se podilet na implementaci transfor-
macniho procesu distribucni spolecnosti.
B FrantiSek Refucha

Je odpovédny za sdilené sluzby. Nyni je
jeho hlavnim ukolem proces Fizeni lidskych
zdrojl a redukce stavu zaméstnanc.

H Radovan Prikryl

Na pocatku byl vedoucim controllingu,
nyni se vénuje nastaveni procesu logisti-
ka, zejména automatizaci nakupniho re-
tézce.

B Leon Vrska

Je odpovédny za finance, Ucetnictvi a con-
trolling. Jeho Ukolem je revidovat model fi-
nancovani, implementovat principy risk
managementu a fizeni SLA s unbundlova-
nymi spole¢nostmi.

B Pavel Duchon

Jeho Ukolem je nastavit funkéni Utvar facili-
ty managementu. Zejména fizeni dopravy,
spravu neenergetického majetku a archi-
vaci dokumentd.

B Marcela Soldatova

Je odpovédna za nastaveni procesU fize-
ni jakosti a za interni audit. Jejim letoSnim
ukolem bude i nadale podil na fizeni im-
plementace modul’ SAP.

B Simona Jilkova

V tymu pracuje od srpna 2007. Jejim uko-
lem je controlling outsourcovanych na-
kladl a prace na matici SLA. Je ¢lenkou
tymu Project Life.

Hlavni cile tymu CEZ Romania:

- zvySeni efektivity; transformace distri-
buéni spolecnosti

- stabilizace; uvedeni spole¢nosti do ope-
rativniho médu

- analyza synergii s CEZ Bulharsko

- vyhledavani talent uvnitf spole¢nosti
v Rumunsku

- expanze; soudinnost s CEZ pti snaze
o ziskani dalsich aktiv v Rumunsku

Tym CEZ Romania
1) Jan Veskrna
Country manager

Jan Moucha
Manazer distribuce

Ales Damm
Projektovy manazer - distribuce

Martin Pacovsky
Reditel integra¢ni kancelare

Leon Vrska
Finanéni manazer

FrantiSek Refucha
Spravni feditel

Ondrej Safar
Projektovy manazer - obchod

Radovan Prikryl
Manazer logistika

Pavel Duchon
Manazer Facility Management

Marcela Soldatova
Projektovy manazer - obsluha
zakaznikd

Simona Jilkova
Specialista controllingu
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Lenka Zamecnikova

Hlavnim ukolem Lenky
Zamecnikoveé z useku
trading je podilet

se na optimalizaci
vyrobniho portfolia
spole&nosti CEZ

a zaroven vytvaret
vlastni pozice

na némeckém
spotovém trhu. Pod
tim si Ize predstavit
obchody s fyzickou
dodavkou v kratkém
casovém obdobi
(maximalné do jednoho
meésice). Cilem je
samozrejmé elektfinu
co nejvyhodnéji prodat
Ci nakoupit, a tvorit tak
dodate¢nou obchodni
marzi.

Kazdé rano se proto nejprve pidi po rele-
vantnich informacich o déni na evropskych
energetickych trzich, které mohou mit vliv
na aktualni vyvoj cen elektfiny na némec-
kém trhu.

,Cenu elektfiny ovliviiuje celd fada fak-
tord a je jen na usudku kazdého obchod-
nika odhadnout, jak se podle néj bude
dal vyvijet,” odpovida Lenka Zamecniko-
va na otdzku, na jaké novinky z némeckeé-
ho trhu zaméfuje svou pozornost. ,Kazdé
rano sledujeme, jak se zménila predpovéd
pocasi a s tim i souvisejici spotfeba, zda
nenastaly néjaké neplanované vypadky vy-
robnich zdrojd, nebo naopak kdy najizdi
po dokoncéenych opravach a revizich, jak
se pohybuji ceny ostatnich komodit (po-
volenky COs,, ropa, uhli, plyn), sledujeme
zpravy na Reuters a Bloombergu a mnoho
dalSich véci,” vypoditava. Zatim ale nema-
ze zacit obchodovat. ,Abych mohla prodat
elektfinu do Némecka, musim si nejprve
nakoupit v aukcich prenosovou kapacitu,”
popisuje. ,Pfenést pak smim jen pfesné
takové mnozstvi elektfiny, pro které se mi
podafilo v dané hodiné pfenosovou kapa-
citu ziskat.“ A pak teprve mize zacit vlast-
ni obchodovani. Vétsina obchodd probi-
ha zprostfedkované pres brokery na trhu
s elektfinou nebo pres energetickou bur-
zu EEX v Lipsku.

Prace tradera vyzaduje predevsim dob-
rou znalost trhu, odhad a také schopnost
rychle se rozhodovat i pod velkym ¢asovym
tlakem - s obchodovanim se zacina kratce
pred osmou, v poledne se energeticka bur-
za pro obchody s dodavkou na pfisti den
zavira. ,Klidna prace to urcité neni, ale o to
vice je zajimava,” potvrzuje Lenka Zamecni-
kova. V tradingu pracuje uz ¢tvrty rok. ,Vy-
studovala jsem ekonomii se zamérenim na
logistiku a pak jsem pracovala jako mana-
zer logistiky,“ prozrazuje. Toho, Zze zménila
obor, ale nelituje. ,Clovék se pfi téhle préci
rozhodné nenudi, kazdy den je Upiné jiny,

kazdy pfinese néco nového," fika.

Do prace se snazi chodit na pdl osmou,
aby méla dost ¢asu zjistit si a zanalyzo-
vat vSechny relevantni aktualni informace
o déni na energetickych trzich.

Jesté nez se zacne obchodovat, je ¢as

na ranni poradu. ,Rekneme si, kolik elek-
tfiny je mozné prodat na dal$i den a podle
volnych prenosovych kapacit a o¢ekavané-
ho vyvoje cen na okolnich trzich si prodejni
mnozstvi rozdélime,“ vysvétluje Lenka Za-
mecdnikova.

Od deviti se snazila nakoupit prenoso-

vé kapacity, ted’ uz se Lenka Zamecniko-
va vénuje samotnému obchodu s elektfi-
nou. ,Dopoledne je tu pékny Srumec,” fika
s Usmévem.

Poté, co jsou obchody na nasledujici den
uzavieny a zavedeny do systému, je ¢as
na rychlou kavu v relativnim klidu ,odpo-
Cinkové zény“.

Odpoledni déni uz ma o néco malo volnéj-
i prlibéh, Lenka se vénuje obchodova-

ni vlastnich otevienych pozic a pfipravam
na dal$i obchodni den.

Z prace odchazi, jak sama fika, jak to vyjde
- vétSinou mezi patou a Sestou odpoled-
ni. ,Ve volném ¢ase se snazim sportovat,
abych néjak kompenzovala to celodenni
sezeni u pocitace,” fika.
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Technika versus zakon

NasSe putovani za
historii elektromobilt
nas v minulém dile
serialu zavedlo az za
more. Je vSak nacase,
abychom se vratili zpét
do Evropy, nebot ve
staré dobré Anglii se
déji velké véci.

Londynsky elektricky
- omnibus

V roce 1897 dala spole¢nost London
Electric Cab Co. do provozu padesat
elektromobill podle konstrukce Waltera
C. Berseye. Plukovnik britské armady se
elektrickymi vozy zabyval od utlého miadi.
Roku 1890 zkonstruoval elektricky omnibus
pro jiz zminéného dopravce Ratcliffa War-
da, ktery — jako prvni s Ufednim povolenim
pro najemnou dopravu - jezdil mezi Cha-
ring Cross a Victoria. O néco pozdéji dodal
elektricky nakladni vz londynské postov-
ni sprave. To vSechno v dobé platnosti tzv.
praporkového zakona, ktery nafizoval, ze
pred kazdym ,samohybnym® vozem musi
bézet muz s praporkem, aby varoval chod-
ce a koc¢i povozl. VSak také byl Bersey
za poruseni tohoto zékona stihan (pouhé tfi
mésice pred jeho zrusenim), nebot jeho viiz
prekroCil v ulicich Londyna rychlost 2 mile
v hodiné a ,praporecnika”“ nemél.

Roku 1894 postavil Bersey elektricky
faeton, ve kterém svou prvni automobilovou
vyjizdku podnikl princ Walesky a pozdéjsi
krél Eduard, ktery mél mimo jiné (spolu se
svou matkou kralovnou) patronat nad mezi-
narodni motorovou vystavou usporadanou
v Londyné od kvétna do srpna roku 1896.
| tady mél Bersey nékolik vozU, které vzbu-
dily pozornost kralovské rodiny. Ten nej-
luxusnéjsi dokazal ujet bez dobiti az 50 mil
rychlosti 12-15 mil v hodiné a byl vyuzit pfi
prvni automobilové svatbé v Anglii. Skutec-
nou popularitu ovSem ziskal konstruktér
svymi jiz zminénymi ,taxicabs* pro spolec¢-
nost London Electric Cab Co., brazdicimi
v hojném poctu londynské ulice.

Honba za rychlosti

Ve Francii konce 19. stoleti vliadl fenomén
rychlosti. Elektrické tandemy a triplety se
pouzivaji jako vodice v cyklistickych zavo-
dech na draze, nebot dosahuji rychlosti
az 60 km/h. Konstruktér Jeantaud posta-
vi nékolik elektromobilll pro hrabéte Chas-
seloup-Laubata a rozpoutd tim honbu
za rekordy. Roku 1898 urazi hrabé v par-
ku Archeres kilometr s letmym startem
za 57 sekund, coz znamena rychlost vys-
§i nez 60 km/h. Jeho Cas v8ak hned v led-

nu nasledujiciho roku prekona na elek-
trickém voze vlastni konstrukce belgicky
zavodnik Camille Jenatzy, ale hrabé kont-
ruje rychlosti 70 km/h. Béhem tydne posu-
ne Jenatzy rekord na 80 km/h a Jeantaud
stavi novy viz, na kterém Chasseloup-Lau-
bat doséhne primérné rychlosti 94 km/h.
Palmu vitézstvi si nakonec odnese Jenat-
zy, prezdivany Rudy dabel, kdyz v dubnu
1899 na specialnim voze doutnikového tva-
ru nazvaném Jamais contente neboli Nikdy
spokojena pokofi jako prvni stokilometro-
vou hranici rychlosti 105,8 km/h. Hned na-
sledujici rok vSak Jeantaud kontruje Uspé-
chem v soutézi ndjemnych vozd, kterou
usporadal francouzsky automobilovy klub.
Taxiky a malé dodavky svym charakterem
provozu elektromobilim nejlépe vyhovuji,
a tak neni divu, Ze z deviti pfihlaSenych au-
todrozek je Sest elektrickych a z péti doda-
vek pohani elektfina dvé. O ceny se ovdem
Jeantaud musi rozdélit s vaznym konkuren-
tem Kriégerem.

Prvni elektrickou drozku sestrojil Krié-
ger uz roku 1887 a do pocatku nového sto-
leti se jeho vozy propracovaly do ,elegant-
niho svéta“ - staly se soucasti vozového
parku mnoha krdlovskych dvor(. Vrcholem
jeho konstrukci bylo umisténi dvou elektro-
motorl na predni ndpravé, které pohanély
zvlast kazdé z prednich kol. Akumulatory
lezely na zadni ndpravé, a tak mél viiz dost
mista na karosérie véech moznych typd,
véetné zavienych, v té dobé jesté neprilis
obvyklych. Ovladani vozu — ménéni rych-
losti, brzdéni ¢i zpateéni chod - zajistoval
,kombinator” (v podstaté reostat). Kromé
elektrické brzdy byly jeho vozy vybaveny
i brzdou mechanickou.

V zari roku 1905 oslnil Kriéger vefejnost
jizdou Pariz-Trouville bez dobiti akumula-
toru. Vedle taxik( a dodavek, hojné uziva-
nych ve Francii a v dalSich zemich, stavél
i velmi cenéné omnibusy, u kterych uz vy-
uZzival také tzv. smiseny systém, tedy kom-
binaci spalovaciho motoru s dynamem.
Jeho tovarna v Colombes u Pafize rozkvé-
tala, nakonec vSak ani ona nevydrzela na-
stup automobilll se spalovacim motorem.
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Rozlusténi z lednového &isla CEZ NEWS zni: ,,(Elektfina) pohani riizné stroje, kdyz se ji dotkneme, tak i nas.“ Z t&ch, ktefi nam po-
slali spravné odpovédi, byli vylosovani: Pavel Zila (CEZ Mé&teni), Milan Ko&ek (Ostrava), Zdena Studena (D&gin), Vlastimil Najral
(EDU) a Helena MiSkovska (Kladno). Vylustite-li spravné dnesni tajenku, dozvite se, jak americky televizni komik Milton Berle
(1908-2002) pohlizel na svého krajana Edisona. ,Edisonovi vdé¢ime za mnohé, napfiklad bez ného bychom...(viz tajenka).“ Vylus-
téni zaSlete do 5. bfezna na ceznews@cez.cz nebo na adresu redakce.
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Martina

Jak byste strucné predstavila
projekt Stihla firma?
Je jednou ze sedmi klicovych iniciativ pro-
gramu Efektivita. Zaméfuje se na dvé za-
kladni oblasti — model fizeni a spravy Sku-
piny CEZ a optimalizaci reZijnich nakladq.

Co bylo prvotnim impulsem?

Predevsim finan¢ni ambice Skupiny
CEZ do roku 2012. A v nemalé mite také
shoda managementu na tom, Ze je tfeba
zacit se zabyvat efektivitou také na centra-
le CEZ.

Je tedy projekt zaméren pou-

ze na centralu?
Velka ¢ast projektu se odehrava na centra-
le CEZ, ale netykd se pouze ji. Do projektu
jsou zahrnuty i nékteré dcefiné spole¢nos-
ti, které poskytuji podplrné ¢innosti, napri-
klad CEZ Sprava majetku a CEZ Logistika.
A néktera opatfeni budou mit plosny dopad
na celou integrovanou &ast Skupiny CEZ.

Podobné iniciativy zaCinaji fir-

my, které jsou v Cervenych
Cislech. To neni pripad CEZu...
UpIng standardni situace to opravdu nen,
CEZu se dafi dobte, ale projekt je zde pro-
to, abychom tuto pozici nejen dlouhodobé
udrzeli, ale do budoucna ji vylepsili a pfede-
Sli pfipadnym krizim a ¢ervenym &isldim.

Cim jste zahajili?

Zacali jsme loni v 1ét&, kdy jsme spo-
le¢né analyzovali, kde jsou oblasti, v nichz
se mdzeme zlepsit nebo usetfit, a definova-
li kroky, které budeme v ramci projektu re-

alizovat.

6 Inspirovali jste se nékde?
Bylo by zavadéjici uvadét jedno ¢i

dvé jména. Pro nas je zpravidla méfitkem

Matouskova

10, jak své problémy fesi prvni Sestka &i os-
micka firem v evropské energetice. Tam
také nachdzime inspiraci.

Projekt vyvolava dojem ,vice

prace s méne lidmi“. Je to
skute¢né tak?
Urcité to neplati plosné. Ve Skupiné je ob-
rovské penzum &innosti a kazda z nich ma
jiny charakter. Zvlast analyzujeme ¢innosti,
které maji rutinni charakter a kde ma smy-
sl se divat na vnitini produktivitu a jiny pfi-
stup uplatfiujeme pro &innosti, které po-
souvaji firmu dopredu.

Napriklad?

Cinnosti v oblasti obnovy zdro-
j0 nebo zahrani¢ni expanze. Zde rozhod-
né neni klicem pocet transakci za urcity
Cas, ale to, aby prace lidi méla svoji kvali-
tu a pfispivala k budoucimu rdstu hodno-
ty Skupiny.

Myslite tedy dvé noveé divize,

které vznikly k 1. 1. 20087
Ano, je to i prvni vysledek projektu - orga-
nizac¢ni zména k 1. 1. 2008, v jejimz ram-
ci vznikla divize investice, ktera ma na sta-
rosti obnovu zdrojd, a divize international,
zabyvajici se zahrani¢nimi akvizicemi. Jsou
to oblasti, které jsou pro budoucnost Sku-

piny prioritni.
1 To ale zfejmé prineslo

i vice pracovnik(?
Tato organizaéni zména nebyla primar-
né o tom, jak uSetfit zaméstnance, ale jak
uzplisobit model fizeni CEZ pottebam roz-
vijejicich se oblasti. V souvislosti se vzni-
kem divize investice dokonce narostl
pocet pracovnich pozic, protoze je to rozvi-
jejici se oblast a potfebujeme zde kapacity
vzhledem k pfipravovanym projektdm.

1 1 S jakymi zménami pfijde
Stihla firma letos?

V nyngjsi etapé, ktera skonci 1. Cerven-

ce, chceme zestihlit a zplostit organizacni

strukturu CEZ, a. s., a v téch procesech,

které nam z analyz vysly jako ne zcela

efektivni, chceme realizovat néktera Uspor-

na opatreni v zaméstnanosti.
1 A co uspory v rezijnich
nakladech?

Pracujeme nyni na korporatnich standar-
dech, které jiz v letoSnim roce nastavi pra-
vidla hry pro vynakladani prostredkl na vy-
brané polozky nékladd (napf. zahrani¢ni
sluzebni cesty, poradenské sluzby, mobily
atd.), a tak pomohou uspofit Skupiné ne-

malé vydaje.
1 Maji se tedy lidé €eho
obavat ?
Myslim si, Ze neni tfeba se bat. Dopady
jisté budou, chceme to vSak udélat tak,
aby pro ty, na které ,to pfipadné padne®,
to bylo maximalné ohleduplné a citlivé.
A Uspory rezijnich nakladUl, které se do-
tknou nas vSech, patfi mezi zalezitosti, kte-
ré délaji vSechny rozumné firmy ve svété.
1 Co povazujete za klicové
pro realizaci projektu?
Dostat ,na palubu® veSkery management!

Bez podpory manazer bychom radu
opatfeni - leckdy ne pfijemnych -, nemoh-

li viibec prosadit.

1 Mdzete kvantifikovat cile
projektu?

Do roku 2010 usetfit jednu miliardu ko-

run.
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NEPREPLACEJTE UCTY.
CEZ JE LEVNEJSI!

Ano, CEZ je opravdu vyhodnéjsi.

A proto se i vy, zamé&stnanci, stafite zakazniky Skupiny CEZ a uSettite.
Cenova srovnani a vice informaci o moznosti zméeny dodavatele najdete
na adrese intranet.cez.cz/cez-je-levnejsi.

Prazska energetika, a. s., E.ON ElektfinaKlasik od spole¢nosti E.ON Energie, a. s., a D Standard
z produktové fady Comfort od spole¢nosti CEZ Prodej, s. r. 0., pfi roéni spotfebé zakaznika
v objemu 3 MWh s vyuzitim distribu¢ni sazby D02d pfislusného provozovatele distribu¢ni soustavy.

WWW.cez.cz SKUPINA CEZ




