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Jestlize chce svét stabilizovat emise CO,

na prijatelné urovni, pak jaderna energetika
je jednou z technologii, které je treba urychlit,
podporovat je a spolehnout se na né.

Mezinarodni energeticka agentura,
World Energy Outlook 2009
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Uvédomujeme si vyznam jadernych
elektraren pro ekonomické vysledky

CEZ, a. s., pro stabilitu trhu s elektrickou
energii, zaji$téni energetické bezpeénosti CR
a snizeni nasi zavislosti na d'zu klasicky
primarnich zdrojui energie pfi omezeny
domacich zasobach uhli.

uvodni slovo

VAZENI PRATELE,

v uplynulém roce naSe spole¢nost podnikla vel-
mi vyznamné kroky k dal§imu zvySovani vyuziti
blokd jadernych elektraren a pro dalsi rozvoj
jaderné energetiky. Uvédomujeme si vyznam
jadernych elektraren pro ekonomické vysledky
CEZ, a. s., pro stabilitu trhu s elektrickou energii,
zajisténi energetické bezpeénosti CR a snizeni
nasi zavislosti na dovozu klasickych primarnich
zdrojl energie pii omezenych domécich zaso-
bach uhli. Jaderné elektrarny jsou také jednim

z vyznamnych prostfedkd k plnéni zavazkd CR
pfi omezovani emisi CO,.

V roce 2009 pokracovala pfiprava novych jader-
nych zdrojt. V poloviné roku bylo zvefejnéno
oznameni o vefejné zakazce na dostavbu dvou
jadernych blok( v lokalité Jaderné elektrarny
Temelin, vybavenych tlakovodnimi reaktory,

s moznosti rozsifeni o dalsi tfi bloky v jinych
potencialnich lokalitadch v Evropé. Byl tak zaha-
jen vybér budouciho dodavatele podle zakona
o vefejnych zakazkach. Predpokladany termin
pro dokongeni 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny
Temelin je rok 2020.

Pro planovanou vystavbu novych blokl prefe-
rujeme kompletni dodavku projektu, vystavby

a uvedeni do provozu véetné dodavky jaderné-
ho paliva formou ,na kli¢“. Pozadujeme, aby do-
davatel disponoval veSkerymi pravy a duSevnim
vlastnictvim nabizeného projektu bloku. Vybér
dodavatele provadime transparentnim zptso-
bem podle zakona a tak, abychom méli jistotu,
Ze vybrana technologie a dodavatel spini nase

ocekavani pokud se tyCe termin(, ceny viastni
vystavby blokU a jejich budouciho bezpeéného
a konkurenceschopného provozu.

Aktivity CEZ v oblasti jaderné energetiky
probihaji také v zahraniéi. Byla podepsana
smlouva o vytvoreni spole¢ného podniku na
vystavbu jednoho az dvou novych jadernych
blok v Jaslovskych Bohunicich. V bfeznu
2009 také vznikla v Rumunsku spole¢nost
Energonuclear S. A., ve které vlastni CEZ, a. s.,
majetkovy podil. Tato spoleénost pfipravuje
projekt dostavby JE Cernavoda.

Prioritné jsou vSak v naSem zajmu obé Ceské ja-
derné elektrarny. Jejich dobré vysledky ovliviuji
zasadné i ekonomickeé vysledky celé Skupiny
CEZ. Na obou elektrarnach se v minulych letech
rozbéhly vyznamné programy a projekty, jejichz
cilem je dal$i zlepS$eni vyuZiti blok( a zvySovani
urovné bezpec€nosti provozu.

Jaderna elektrarna Dukovany prochazi moder-
nizaci a zlepSenimi, jejichz vyvrcholenim bylo
zvySeni vykonu 3. bloku na 500 MW v kvétnu
2009. V dal$ich tfech letech planujeme dokon-
&eni projektu i na zbyvajicich blocich. Kromé
zvy$eni vykonu elektrarny chceme dosahnout

i prodlouZzeni jejiho provozu za rok 2015. To pfi-
nese vyznamny ekonomicky efekt. Elektrarna si
udrzuje své velmi dobré postaveni v provoznich
a bezpecénostnich parametrech mezi jadernymi
bloky ve svété.

Program zlep$ovani urovné provozu na Ja-
derné elektrarné Temelin se prioritné zaméfil

na stabilizaci bezpe&ného provozu bloki

a optimalizaci odstavek pro vyménu paliva. Po
ovérfeni nového paliva, které zaéneme vyuzivat
v roce 2010, sméfujeme také k vyuZiti projekto-
vych rezerv stavajicich blokd, 1. zvySeni jejich
vykonu.

Rozbéhli jsme také programy, které jsou
zaméreny na zlepSovani prace personalu obou
provozovanych jadernych elektraren. Resime
aktudlni potfebu obmény pracovniki a zajisténi
kvalifikované nahrady téch, ktefi odchazeji do
dlchodu, a s tim spojeny program uchovani
duleZitych znalosti. Rovnéz pfiprava vystavby
novych jadernych zdrojl vyvolava potrebu
mnoha mladych, vysoce kvalifikovanych pra-
covnikd, kterym se otevira perspektiva dobrého
zameéstnani a kariérniho rlstu.

Obé jaderné elektrarny oslavi v roce 2010
vyznamna vyro¢i. Dukovany zavrsi 25 let od
uvedeni 1. bloku do provozu. V Temeliné
ubéhne jiz 10 let od okamziku, kdy bylo poprvé
dosazeno minimalniho vykonu na reaktoru

1. bloku. Tento rok bude také rokem plnym
aktivit a napliovani jiz zahajenych program.
Pevné véfim, Ze bude Uspésny.

Viadimir Hlavinka
feditel Divize vyroba B
a ¢len predstavenstva CEZ, a.s.




Obé ceské jaderné elektrarny jsou
nejvhodnéj$im mistem pro vystavbu novych
jadernych bloku. Jde o lokality s vhodnymi
‘prirodnimi podminkami, je zde nejvice
znalych odbornik, vyuzitelna infrastruktura
a nejsilnéjsi podpora verejnosti.

Petr Zavodsky,
reditel utvaru vystavby JE

priprava vystavby novych jadernych zdroju

CEZ vstupuje do nové etapy

VYSTAVBA NOVYCH ZDROJU,
TREND SNIZOVANI CO,

Renesance jaderné energetiky je na celém
svété povzbuzovana zvySovanim cen primar-
nich zdrojl energie a snahou 0 omezeni emisi
sklenikovych plynd, pfedevsim CO,. Staty

se také z divodu energetické bezpecénosti
snazi nespoléhat se na jediny zdroj (napf.

uhli nebo plyn) a tudiz na urcité dodavatele
téchto surovin, ale vhodné kombinovat riizné
zdroje v energetickém mixu. Obnovitelné
zdroje energie - pfedevsim slunce, vitr, voda
a biomasa - nemaji zatim schopnost pokryt
energetické potreby v dohledné budoucnosti.
Jaderné elektrarny, produkujici bez emisi velké
mnozstvi elektfiny, jsou soucasti stabilniho
zakladu energetickych soustav témér ve vSech
vyspélych zemich svéta. | pro Skupinu CEZ je
postupny prechod na nizkouhlikovou vyrobu
elektfiny jednou z hlavnich rozvojovych priorit,
a proto planujeme zasadni dostavbu a mo-
dernizaci svych jadernych elektraren a také

se snazime angazovat v jadernych projektech
v zahranici.

V roce 2009 vyrabélo ve svété elektfinu 435
jadernych reaktord. DalSich 53 reaktord je ve
vystavbé, nejvice v Cing, Indii, Rusku, a Jizni
Koreji, v Evropé se stavi ve Francii, Finsku a na
Slovensku. Dalich 136 reaktort je planovano
a pfipravovano, napft. ve Velké Britanii, USA,
Japonsku, Rumunsku a Bulharsku. Mnohé dal-

$i evropské zemé, napt. Svédsko, Holandsko,
Belgie a Némecko prodluzuji dobu provozu
svych jadernych elektraren a dalsi, napft. ltalie,
vazné uvazuji o navratu k jaderné energetice.

PRIPRAVA NOVYCH
JADERNYCH PROJEKTU,
MILNIKY

CEZ v roce 2009 pokradoval v pfipravé
dostavby dvou jadernych blokU v elektrarné
Temelin, 1. 4. 2009 vznikl novy Utvar Vystavba
jadernych elektraren, ktery koordinuje pfipravu
jadernych projektti nejen v CR (Temelin,
Dukovany), ale i v zahraniéni (Jaslovské Bohu-
nice - Slovensko).

Obé &eskeé jaderné elektrarny jsou nejvhod-
néjSim mistem pro vystavbu novych jadernych
blokd. Jde o lokality s vhodnymi pfirodnimi
podminkami, je zde nejvice znalych odbornikd,
vyuzitelnd infrastruktura a nejsilnéjsi podpora
vefejnosti. RozSifeni vyroby je ve srovnani s vy-
stavbou na zelené louce efektivnéjsi, pfinasi
mensi zasahy do krajiny a pfirody.

JE TEMELIN

V projektu dostavby elektrarny Temelin probiha
proces posuzovani vlivdl na Zivotni prostredi

(EIA - Environmental Impact Assessment),
jehoz ucelem je ziskat objektivni odborny
podklad pro vydani navazujicich povolujicich
rozhodnuti. V ramci procesu EIA se posu-
zuji vlivy na zdravi obyvatel a vlivy na Zivotni
prostiedi. V unoru 2009 skongilo prvni kolo
pfipominkového fizeni k oznameni zaméru
(tzv. zjistovaci fizeni). Ministerstvo Zivotniho
prostfedi obdrZelo pfipominky z CR a rovnéz
z Némecka a Rakouska, nebot proces EIA
probiha jako mezistatni. Béhem roku 2009
pokracovaly v lokalité prlizkumné prace a na
jejich zakladé byly zpracovavany podkladoveé
studie pro dokumentaci EIA, kterou CEZ pred-
loZi Ministerstvu zivotniho prostfedi.
Vyznamné pokrocila jednani s Jiho&eskym
krajem, se kterym CEZ v dubnu 2009 podepsal
rémcovou smlouvu o spolupraci. Na zakladé
této smlouvy se pfipravuji investice do in-
frastruktury, souvisejici s dostavbou Jaderné
elektrarny Temelin (ETE).

Dne 3. 8. 2009 vyhlasil CEZ vefejnou zakazku
na dodavku dvou kompletnich jadernych blokd
s koncepci tlakového lehkovodniho reaktoru
pro elektrarnu Temelin s moznosti opce na
vystavbu az tfi dalSich obdobnych jadernych
bloku v jinych potencialnich lokalitach

v Evropé.

30. 10. 2009 tfi zajemci predlozili své za-
dosti o u€ast v této verejné zakazce (fir-

my AREVA, Westinghouse a konsorcium
Skoda JS - Atomstrojexport - Gidropress).




Schématicky model pfipravovanych
novych blokt v JE Temelin

Vybér dodavatele probéhne podle zakona
o verejnych zakazkach v letech 2010-2011.

JE DUKOVANY

V navaznosti na temelinsky projekt byly i v Ja-
derné elektrarné Dukovany (EDU) zahajeny
predbézné analyzy proveditelnosti, které maji
za cil zmapovat moznosti rozsifeni instalova-
ného vykonu v lokalité. Zavéry ukazuiji, ze vy-
stavba jednoho nového bloku je v této lokalité
mozna, prdzkumné prace by mély vyvrcholit
v roce 2010.

INTERNETOVE ODKAZY

vyhled svétové jaderné energetiky:
www.world-nuclear.org/info/reactors.html

zjistovaci fizeni EIA pro dostavbu ETE:
tomcat.cenia.cz/eia/detail.jsp?view=eia_cr&id=MzZP230

verejna zakédzka na dodavku dvou kompletnich jadernych blokd:
WWW.isvzus.cz/usisvz/usisvz01009Prepare.do?znackaForm=6003460305001

vyhled svétové energetiky:
www.worldenergyoutlook.org




»Bezpecné tvorime hodnoty* je
prvnim z principu nasi fire
kultury. Bezpec¢nost chape
jako jeden z neoddélitelnyck
kvalitativnich ukazatelil

nase odpovédnost i

v Holan
el utvaru Be

bezpecnost

V elektrarnach CEZ, a.s., a zejména pak
v elektrarnach jadernych, provadime pravidelné
hodnoceni a vnitini dozor zajisténi maximalni
bezpecnosti vyrobniho zafizeni, ochrany za-
méstnancl, verejnosti a ochrany zivotniho
prostredi. Ke zvySovani Urovné bezpecnosti
ginnosti, kterymi jsme se zabyvali v minulém
roce, patfily nasledujici aktivity:
Rozsahly priizkum kultury bezpeénosti ve
firmé - ziskali jsme zajimavou zpétnou vazbu
od zaméstnancdl, jejich hodnoceni a postoje ve
vztahu k bezpec€nosti,
Aktualizace Politiky bezpecnosti - zavazky
spolecnosti a o¢ekavani vrcholového vedeni
v zajistovani bezpecnosti byly aktualné defino-
vany v novém fidicim dokumentu spolecnosti
nejvyssiho stupné,
Hodnoceni bezpecnosti (PSR - Periodic
Safety Review) - zacali jsme prakticky vyuzivat
nové nastaveny proces hodnoceni stavu zafize-
ni, dokumentace, projektd, Urovné fizeni, vlivu
lidského Cinitele, apod. ve srovnani s nejlepsi
svétovou praxi.
m PSR EDU (po 20 letech provozu) - je jiz ve
fazi odstranovani zjisténych nesoulad.
m PSR ETE (po 10 letech provozu) - je ukon-
¢ena etapa vlastniho hodnoceni elektrarny.
Aktualizace pravdépodobnostniho modelu
rizika - dopracovali jsme metodu pro hodno-
ceni rizik provozu jadernych elektraren.

Bezpecnost jadernych elektraren se zajistuje
v celé fadé standardnich oblasti z nichz déle
uvedeme nékolik piikladi:

JADERNA BEZPECNOST

V jadernych elektrarnach je disledné uplat-
fovan tzv. systém zpétné vazby. Zkusenosti

z vlastnich i zahrani¢nich provoznich udalosti
se analyzuji a vyuzivaji k dalSimu zlepSovani
provozu. RozSifeny systém provoznich, bezpec-
nostnich a personalnich indikatorl je zatazen
do hodnoceni stavu bezpec¢nosti prakticky ve
vSech oblastech.

Stejné jako i jinde ve svété je bezpeénostni
vyznamnost udalosti hodnocena podle me-
zinarodni stupnice INES, ktera ma 7 stupnd.
Stupné 0 a 1 predstavuji odchylku a velice
malou poruchu, ktera neohrozuje lidské zdravi
ani zivotni prostredi.

Jiz druhym rokem v jadernych elektrarnach
bézi program ZlepSovani kvality lidského vyko-
nu (QLV). Cilem je provoz jaderné elektrarny
bez zavaznych udalosti, vysoka profesionalita
zaméstnancl a prevence jakychkoliv negativ-
nich dopadu provozu na bezpecnost, Zivotni
prostfedi nebo zdravi lidi.

Ke sledovani u¢innosti programu byl zaveden
index QLV, kterym se méfi spolehlivost pracov-
nik( (zaméstnancl i dodavateld) p¥i vykonu
dilezitych ¢innosti.

1 Pocet udalosti hodnocenych stupném 1
dle stupnice INES
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TECHNICKA BEZPECNOST

V souladu s trvalym zvySovanim narokd na
bezpecnost zafizeni byl v Divizi vyroba posilen
utvar Technicka bezpeénost, jehoz Ulohou je
definovat pravidla a provadét nezavislou kontro-
lu technickych zafizeni. V rdmci toho byl zfizen
i vnitfni inspekéni organ (pod dozorem Statniho
Gradu pro jadernou bezpeé&nost - SUJB), ktery
provadi nezavisly dohled nad dodrzovanim
technické bezpecnosti. Vystupy tohoto Utvaru
jsou ur€eny i pro dokladovani technické bez-
pecnosti statnimu dozoru.

Jaderné elektrarny CEZ vyuZivaji pfi technic-
kych kontrolach moderni metody a poznatky




Obsluha blokové dozorny
zkousi na trenazéru ¢innosti
pfri cvi¢eni ,Black-out*

soucasné védy a techniky. Aktualnim pfikla-
dem je nasazeni pokrocilé ultrazvukové metody
(Phased Array) na kontrolu zamk{ lopatek
nizkotlakych dild turbiny 1000 MW, ktera miize
odhalit dostate¢né véas pfipadné materialové
defekty v kritickych oblastech.

RADIACNiI OCHRANA

Ochrana pred ionizujicim zafenim je v obou
Ceskych jadernych elektrarnach na velmi
vysoké urovni, coz Ize dokumentovat i nasimi
vysledky.

Jednim z hlavnich ukazatell efektivity technic-
ko-organiza¢nich opatfeni radiaéni ochrany je
kolektivni efektivni davka (KED), ktera predsta-
vuje soucet vnéjsiho i vnitiniho ozareni vSech
radiacnich pracovnikd vykonavajicich ¢innosti
v kontrolovaném pasmu.

Obé jaderné elektrarny CEZ, a. s., jsou z hledis-
ka nizkych hodnot KED dlouhodobé na svétové
Spi¢ce. EDU dosahla v roce 2009 hodnoty KED
0,143 Sv/blok a ETE 0,089 Sv/blok. Ponékud
zvy$ena hodnota KED EDU oproti minulym ro-
klim souvisi s rozsahlou rekonstrukci 3. bloku.
Dosazené hodnoty parametru KED svédéi o ak-
tivnim naplfovani strategie CEZ, a. s., vyrabét
elektrickou energii a teplo z jadernych zdrojl
ekonomicky a zaroven co nejbezpecnéji.

Z hlediska radioaktivnich vypusti do Zivotniho
prostredi jsou obé jaderné elektrarny zdroji,

2 Kolektivni efektivni davka (KED)
(Sievert/blok)
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které minimalné zatézuji okoli. Napfiklad aktivi-
ty plynnych vypusti se standardné pohybuiji ve
vySi desetin procenta hodnot autorizovaného
limitu, schvaleného SUJB. Tento trend byl
zachovan i v roce 2009. Nizké hodnoty vypusti

m EDU
m ETE
svét — pramér

v obou lokalitdch dokladaji minimalni vliv pro-
vozu jadernych elektraren na Zivotni prostredi
a okolni obyvatelstvo.

V naSich jadernych elektrarnach jsme zaved-

li elektronickou osobni dozimetrii, ktera je

Zachrana zranéné osoby
z kabelového kanalu v ramci cvi¢eni

pokrocilejsi technologii nez dosavadni pouziva-
ny zpUsob filmovych a termoluminiscencnich
(TLD) dozimetrl a zajistuje zvySeni Urovné radi-
acni ochrany.

HAVARIJNi PRIPRAVENOST JE

V roce 2009 byla v obou jadernych elekt-
rarnach potvrzena vysoka Uroven havarijni
pfipravenosti, coz vyplynulo i ze zavér( kontrol
a inspekci provadénych SUJB.

Béhem roku 2009 bylo v jadernych elektrar-
nach uspésné provedeno celkem 8 havarijnich
cvi€eni zaméfenych na provérku pfipadnych
mimoradnych udalosti a procviceni slozek
havarijni odezvy, v€etné havarijnich skupin pfi
prepravé jadernych materiald.

FYZICKA OCHRANA

Systémy fyzické ochrany obou jadernych
elektraren byly v rdmci 8. Mezinarodniho regio-
nalniho vycvikového kurzu v Jaderné elektrarné
Temelin v bfeznu 2009 prezentovany zastupci
Mezinarodni agentury pro atomovou energii
jako dobra praxe.

V roce 2009 nebyl na Zzadné z nasich JE feSen
pfipad zjisténi neopravnénych cinnosti s jader-
nymi materialy nebo jadernymi zafizenimi, ani
pokus o takové jednani.

POZARNiIi OCHRANA

V roce 2009 nebyl ani v jedné jaderné elek-
trarné evidovan a likvidovan pozar na tech-
nologickém zafizeni. PFi¢inou jediné drobné
udalosti v lokalité EDU byl zkrat ve svorkovnici
pfimotopu, ktery byl zlikvidovan pfitomnym
provoznim personalem. Nebylo ohroZzeno zdravi
ani zivoty provozniho persondlu a nedo$lo ani
ke snizeni Urovné bezpecného provozu jader-
ného zafizeni.

Jednotky hasi¢skych utvari obou JE byly v prd-
béhu roku 2009 aktivné zapojeny do Integrova-
ného zachranného systému Ceské republiky

a opakované se podilely na zasazich v bezpro-
stfednim okoli obou jadernych elektraren.

BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVI PRI PRACI

Obé jaderné elektrarny v CEZ, a. s., fadu let po
sobé uspésné obhajuiji titul Bezpecny podnik,
ktery udéluje Inspektorat bezpecnosti prace.
Vysledky periodickych bezpeénostnich auditl
ukazuji funkéni a efektivni systém, ktery vede

k neustalému zvySovani urovné bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci. V mezinarodnim
srovnani se v Urazové Cetnosti pohybujeme

v ramci 1. kvartilu a patfime mezi nejlepsi elekt-
rarny na svété.

3 Pracovni urazovost

zaméstancu a dodavatelQ

(pocet Urazll)
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vyroba elektFiny v CR

V roce 2009 bylo v Ceské republice vyrobeno
celkem 82,2 miliond MWh elektrické energie

a z toho 33 % vyrobily jaderné elektrarny Du-
kovany a Temelin. Jejich spolecny instalovany
vykon 3830 MW predstavuje 21 % z celkového
instalovaného vykonu v CR. Podil t&chto zdrojd
na celkové vyrobé je vysoky proto, Ze jsou
vyuzivany prednostné nebot jaderné zdroje

ve srovnani s ostatnimi energetickymi zdroji
pracuji s nejnizsimi proménnymi naklady.

VYVOJ VYROBY ELEKTRICKE
ENERGIE V CR (MIL. MWH)

Podil instalovaného vykonu jadernych elektra-
ren v portfoliu CEZ, a. s. bude v nasledujicich
letech postupné vzrlstat. V obou elektrarnach
se pocita se zvySenim vykonu i vyroby diky
modernizaci technologického zafizeni, optima-
lizaci provozu a odstavek.

4 Vyvoj vyroby elektrické energie v CR
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5 Podil instalovaného vykonu a vyroby elektiiny v CR v roce 2009
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Elektricka energie z Dukovan je relativné
levna, bezpecna a spolehliva; elektrarna

patri mezi 25 % nejlepsich na svéte.

Zdenék Linhart
reditel Jaderné elektrarny Dukovany
(do 31.12.2009)

Tomas Zak
feditel Jaderné elektrarny Dukovany
(od 1. 1.2010) §

#

1

jaderna elektrarna Dukovany

VYROBA

V roce 2009 dosahla vyroba Jaderné elektrarny
Dukovany (EDU) tfeti nejvyssi hodnoty v histo-
rii. Ctyfi vyrobni bloky dodaly 13 955 118 MWh
elektrické energie, coz pokrylo 17 % potreby
elektfiny v CR. K dosazeni tohoto vysledku

vedl spolehlivy provoz a zvySeni elektrického
vykonu elektrarny o 4 x16 MW, v dlsledku
modernizace zafizeni v letech 2005 az 2008.
Na 3. bloku umoznil dalsi modernizaéni krok
zvySeni vykonu bloku o dalSich 40 MW. Po
dokonc&eni modernizace na vSech blocich bude
vykon celé elektrarny 4 x 500 MW.

Za 25 let provozu bylo v EDU vyrobeno celkem
308 106 966 MWh elektrické energie.

Vyuziti blokl k provozu je v energetice hodno-
ceno ukazatelem zpUsobilosti bloku. V roce
2009 dosahl hodnoty 85,29 %, coz je 0 4,4 %
lepsi nez svétovy prdmér. Hlavni vliv na tento
parametr ma délka planovanych odstavek.

PECE O ZARIZENI

V roce 2009 probéhly odstavky pro vyménu
paliva a pro provedeni udrzby, kontrol a revizi
na vSech &tyfech blocich EDU. VeSkeré akce
vyplyvajici z programu udrzby byly spinény

a celkova planovana délka odstavek byla
195,1 dnd.

6 Vyroba elektrické energie v EDU
(mil. MWh)

2009
2008
2007 EEEEEEEEN
2006 pEEEEEEEN
2005 pEEEEEEEN
2004 pEEEEEEEN
2008 pEEEEEEEN
2002 pEEEEEEEN
2001 EEEEENEEN

EEEEEEEEE
0 3 6 9

7 Ukazatel zptsobilosti blokd
(v procentech)

2000 NENEEEEEEEEEEEE R
2008 A A
2007 A A
2006 R R A A D m—
2005 R R A A D m—
2004 R R A A D m—

2003 hllllhllllhllllhllllhllllhllll

0 10 20 30 40 50 60

e

llllhllllhlll

llllhllllhllll

llllhllllhlll

llllhllllhlll

llllhllllhllll

70 80

90

100

m EDU
m svét - pramer




Blokova dozorna 3. bloku
pfi dosazeni vykonu 500 MW

Nejslozitéjsi odstavka trvajici 85 dni byla na

3. bloku. Byly pfi ni mimo jiné realizovany tyto

projekty:

m obnova systému kontroly a fizeni - moduly
M3-M5,

B vyuZiti projektovych rezerv blokd,

m rekonstrukce elektrickych ochran,

m zavezeni nového typu jaderného paliva
Gd-2M.

Provedené modifikace umoznily zvysit vykon
reaktoru a dosahnout celkového vykonu turbo-
soustroji 500 MWe.

Mirou ucinnosti udrzby a spolehlivosti provozu
je ukazatel neplanovanych ztrat zpdsobilosti
bloku. Ten patfi v EDU s hodnotou 0,59 %

k nejniz8im na svété (viz obr. 8).

INVESTICE

V Jaderné elektrarné Dukovany probihaly i v ro-
ce 2009 modernizacni investi¢ni akce vedouci
ke zvySeni efektivity vyroby elektrické energie.
m Obnova systému kontroly a Fizeni (SKR)

je rozdélena do dvou celkti:

1. modul M1-M2,

2. modul M3-M5.

m Moduly M1 a M2 predstavuji modernizaci
bezpecnostnich a vypocetnich informacnich
systémU a realizaci nového systému poha-
varijniho monitorovani. Moduly M1 a M2 se

8 Neplanované ztraty zptisobilosti bloku
(v procentech)
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realizovaly postupné béhem planovanych
odstavek blokd v letech 2002 aZ 2009 a jsou
nejvétSimi investiCnimi projekty za provozu
EDU.

® Moduly M3, M4 a M5 modernizuji automa-
tiky a regulaci primarniho i sekundarniho
okruhu, v€etné nahrady olejové regulace
turbiny. Jsou dokonéenim celkové obnovy
SKR EDU. Realizace této faze byla zahajena
v roce 2009 na 3. bloku a bude dale probi-
hat béhem béZnych odstavek az do roku
2015.

B Vyuziti projektovych rezerv blokt (VPR)
zahrnuje fadu zmén zafizeni véetné vymény
dill turbin, generatoru, transformatoru, atd.
s cilem zvySeni efektivity vyroby bloku i vy-

| m EDU
m svét - primer

4 5

konu reaktoru z pdvodnich 440 MWe na cca
500 MWe.

B Rekonstrukce rozvodii technické vody
dulezité (TVD). Na vSech blocich probihaji
vymény potrubi TVD vétsich primérd. Vy-
mény jsou nutné pro projekt prodlouzeni
zivotnosti elektrarny.

NOVE PROGRAMY
A PROJEKTY EDU

Elektricka energie z Dukovan je relativné levna,
bezpecéna a spolehliva a elektrarna patfi mezi
25 % nejlepsich na svété. Spoleénost CEZ
hleda cesty dal§iho zvySeni jeji bezpecnosti

JE Dukovany v malebné
krajiné Vysociny

a efektivity, prodlouZeni Zivotnosti, zvySeni jejiho
vykonu a zkvalitnéni obsluhy a udrzby.

V minulych letech proto byly v Jaderné elekt-
rarné Dukovany zahajeny kroky, které smérfuiji

k témto cillim. Jedna se o nasledujici programy
a projekty:

Bezpecné 16 Tera EDU

Cilem tohoto kligového projektu Skupiny CEZ
je pfi zachovani bezpeénosti dosahnout do ro-
ku 2013 kazdoro¢ni vyroby 16 TWh elektrické
energie. Projekt vyuziva nutnosti obomény zafi-
zeni na konci jeho Zivotnosti ke zvySeni efekti-
vity a vykonu blokU a dobré znalosti elektrarny
pro zlepS$eni Udrzby a zkraceni odstavek.

Hlavni cile a oéekavané prinosy:

| po roce 2013 dosahovat ro¢ni vyroby 16 TWh,

m do roku 2012 postupnou modernizaci zafize-
ni zvysit vykon kaZzdého ze ¢tyf blokl na cca
500 MWe,

| zlepSit planovani a organizaci odstavek a do-
sahnout postupné v letech 2008 az 2013
celkového prdmérného roéniho zkraceni
odstavek o 35 dni proti roku 2007,

m kvalitni péc¢i o zafizeni a bezpe¢nym provo-
zem udrZet neplanované ztraty zpUlsobilosti
na urovni do 0,8 %,

B piesahnout 89 % zpUsobilosti blokl k pro-
vozu.

Nezbytnou podminkou projektu je udrzet

bezpecénost provozu elektrarny na pozadované

e
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9 Planovana vyroba a pracovni disponibilita JE Dukovany

16 500 94
16 135

92
15 500

90
14 500 88

86
13 500

84
12 500 82

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

urovni a podle ukazatell svétové organizace
WANO byt mezi 25 % nejlepSich jadernych
elektraren na svété.

Zlepsovani kvality lidského vykonu

Pfi provozu jadernych elektraren klademe
mimoradny diiraz na snizeni vlivu lidskych
chyb. V obou elektrarnach jsme zahdjili pro-

m pracovni disponibilita (v procentech)
m vyroba elektfiny (v GWh)

gramy na zlepSovani kvality lidského vykonu
(QLV) podle potieb obou provozl s ohledem
na rozdilna stadia zivotniho cyklu elektraren.
Cilem je zlepsit profesionalitu nasich zamést-
nanct i pracovnikd dodavatell se zaméfenim
na bezpeénost a odpovédnost tak, abychom
vSechny ¢innosti délali v planovaném Case

a s minimem chyb. Program kvality lidského




vykonu v elektrarné Dukovany je zaloZzen na

nasledujicich zasadach:

B sledovani a periodické hodnoceni lidského
Cinitele v provozu (LFP),

m pfijimani u¢innych opatrfeni na zakladé hod-
noceni LFP,

m disledné pouzivani ,Nastroju prevence
lidskych chyb“ na pracovistich (striktni
pouzivani provozni dokumentace, porady
pred zahajenim ¢innosti, sebekontrola, trvalé
uvédomovani si situace, technika komunika-
ce, nezavislé kontroly apod.),

B kontrola a pozorovani spravného pouzivani
téchto ,,Nastroji“ vedoucimi pracovniky,

m trvalé vzdélavani provadénim zakladnich
a periodickych Skoleni z oblasti ovliviiovani
lidskych chyb s vyuzivanim nejlepsi svétové
praxe i vlastnich zkuSenosti,

W vyuZzivani systémi ,JIT“ (Just-intime, pouziti
zpétné vazby pred zahajenim Cinnosti)

a ,,NearMiss“ (vznik podminek pro moznou
udalost),

m stalé zlepSovani provozni dokumentace se
zahrnutim ziskanych zku$enosti,

B spoluprace mezi Utvary.

Vymeéna statoru generatoru na 3. bloku
EDU - souc¢ast moderniza¢niho programu
a zajisténi dlouhodobého provozu

Pohled do strojovny
3. bloku EDU p¥i odstavce

10 Faze realizace programu Zajisténi dlouhodobého provozu EDU (LTO)

licence EDU + 10 let licence EDU + 20 let licence EDU dle licence pro
optimalizace vyfazovani
. . P ukongeni
licencovany provoz LTO + 10 let LTO + 20 let optimalizace LTO provozu
2008 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
. projekt LTO projekt LTO projekt 1. etapa
projekt LTO 2016-2025 optimalizace vyfazovani vyfazovani

Zajisténi dlouhodobého provozu EDU
Projekt ,,Zajisténi LTO EDU“ (Long-Term-Opera-
tion - dlouhodoby provoz) je jeden z nejrozsah-
lejsich projekt(i Skupiny CEZ. Sklada se z cca
230 dil¢ich akci s naklady vice nez 14 mid. K¢&.
Koordinace a zajisténi realizace téchto akci

v letech 2009 az 2015 je nejvétsi vyzvou pro-
jektu, protoze zasahuje do celého komplexu
¢innosti EDU.

Cilem projektu je pripravit EDU na provoz blo-
k(i za terminem projektové Zivotnosti, tedy po
roce 2015, ziskat licenci pro provozovani blokd
po roce 2015 a naplnit pfedpoklady pro provoz
elektrarny do roku 2035 az 2045.
Predstavenstvo CEZ, a.s., na svém jednani

19. 1. 2009 schvalilo ,,Strategii dlouhodobého
provozu EDU*. Spole¢né s tim byl odsouhlasen
i zameér projektu ,,Zajisténi licence a pfiprave-
nosti EDU pro provoz v obdobi 2015 az 2025".
Projekt se stal osmou kli¢ovou iniciativou
programu Efektivita.

Tento program zvazuje veSkeré bezpecénostni
aspekty LTO a stanovuje potiebné opatreni pro
splnéni véech pozadavk( Statniho ufadu pro ja-
dernou bezpeé&nost (SUJB) pro vydani povoleni

k provozu po roce 2015. Spravnost pfistupu
EDU k pfipravé LTO potvrdila mise Mezinarodni
agentury pro atomovou energii (MAAE).
Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti
provéfila technickou proveditelnost a prokazala
ekonomickou vyhodnost projektu. Prodlouzeni
provozu elektrarny v obdobi 2015 az 2025
pfinese vyznamny provozni zisk, ktery pfispéje
k napliovani strategickych cild Skupiny CEZ.
Soucasti LTO EDU je i dil&i projekt Obnova
personalu EDU, ktery ma elektrarné do
budoucna zajistit kvalifikovanou pracovni

silu s perspektivou do roku 2045, vychovat
personal pro nové bloky a udrzet pozadovanou
Uroven znalosti a zkusenosti zaméstnanct
elektrarny.




Nejvyznamnéjsim rozvojovym projektem Jaderné elektrarny Temelin je j a d e rn é ele kt ra’ rn a Tem el I’ n

projekt Bezpecéné 15 Tera. Je jednim z osmi klicovych projekta Skupiny
CEZ - programu Efektivita, jehoz cilem je zaradit Skupinu CEZ do roku
2012 mezi nejefektivnéjsi spolec¢nosti evropské energetiky.

Milos Stépanovsky
reditel Jaderné elektrarny Temelin

VYROBA 11 Vyroba elektrické energie v ETE
(mil. MWh)

V roce 2009 bylo dosazeno rekordni vyroby za

celou desetiletou historii provozu Jaderné elek- 5009 pummEEEEm

trarny Temelin (ETE). Vyrobou 13,25 mil. MWh 2008

elektrarna prekrocila o 0,56 mil. MWh dosud 2007

nejvyssi vyrobu z roku 2004 (12,69 mil. MWh 2006
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predchozi, rokem zvySovani kvality lidského
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Siho zvySeni spolehlivosti zafizeni a zvySovani

urovné bezpecnosti. Diky programu ZvySovani 12 Ukazatel zpUsobilosti bloku

kvality lidského vykonu se v porovnani s rokem (v procentech)

2008 podaifilo 4 x sniZit poruchy zplsobené

chybou ¢lovéka. Ve vyrobnich vysledcich se

m ETE
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nu paliva na 2. bloku.
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rarna soucasné zajistuje i spolehlivou dodavku
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dalsi odbératele tepla ve svém aredlu. Béhem

roku 2009 dodala svym zakaznikim 171 181 GJ

tepla. Pres tyto vysledky vyuziti elektrarny mdze
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Stavba skladu pouzitého paliva v arealu
JE Temelin byla zahajena v bfeznu 2009. Zahajeni
zkusebniho provozu je planovano na léto 2010

byt vy8Si. Potencial pro zvySeni provoznich
ukazateld spociva predevsim v dosazeni dosta-
te€né spolehlivosti vyrobniho zafizeni a zkraceni
planovanych odstavek pro vyménu paliva. V po-
slednim obdobi se postupné dafi stabilizovat
chod elektrarny, coz se pfiznivé projevuje na
kvalitativnich ukazatelich.

Jednim z nich je ukazatel zpUsobilosti bloku
(ukazatel WANO), ktery dosahl v roce 2009
hodnoty 75,58 % - prlimér obou blok(i ETE
(viz obr. 12).

PECE O ZARIZENi

V prabéhu roku probéhly na obou blocich
odstavky pro vyménu paliva. Béhem nich jsme
uskutecnili Fadu modernizaénich investi¢nich
akci. Byla provedena diagnostika a vyména
lopatek nékterych obéznych kol na péti ze
Sesti nizkotlakych rotorl turbin jako preventivni
opatreni po poruse lopatky v roce 2008. Dale
probéhla velmi naro¢na technologicka modifi-
kace na tlakové nadobé reaktoru 1. bloku.
Rozsah provadénych praci, spolehlivost zafi-
zeni, ale i nastaveni nového systému udrzby
zpUsobily, Ze nékteré prace trvaly déle, nez
jsme ocekavali. Museli jsme opakovat tlakové
zkou$ky na obou blocich a na prvnim bloku
jsme fesili problém na turbosoustroji. Celkova
délka odstavek v roce 2009 byla proto162,6
dne (viz obr. 13).

13 Délky planovanych oprav dvou blok ETE (2003-2009)
(dny celkem)

2007 SHER
2006 SEERRSREES
2005 SEEEREEEES
gy |
2003 SEEEREEEES

0 20 4

6!

80 100 120

Z hlediska poruchovosti zafizeni byl lofisky rok
uspésny. Poruchovost dosahla urovné 1,75 %,
coz ukazuje na zlepSuijici se trend od zahajeni
provozu elektrarny.

INVESTICE

V ramci dal§iho rozvoje elektrarny probéhla

v roce 2009 cela fada investi¢nich akci, jejichz

cilem bylo i nadale zvySovat uroveri jaderné

bezpecnosti a spolehlivosti zafizeni.

Mezi nejdilezitéjsi akce roku 2009 patfily:

B Modernizace pritoénych éasti nizkotla-
kych (NT) dil turbiny 1000 MW - akce

-

|- m plan

m skute¢nost

160 180 200

fesi zvySeni bezpecnosti a spolehlivosti NT
dild, zvy$eni termodynamické uc¢innosti

(tj. zvySeni svorkového vykonu turbosoustroji
o cca 22 MWe/stroj) a pfipravenost turbo-
soustroji pro uvazované zvy$eni nominalniho
tepelného vykonu reaktord. V pribéhu roku
probéhla pfiprava této akce a byly uzavieny
pfislusné dohody na realizaci v nasledujicich
letech.

Modernizace systémui zavazecich

strojii - byla provedena Uprava stavajicich
pracovnich ty¢i, kompletni vyména televizni
tyCe, vymeéna kabeldze a bloku pohon( pra-
covni ty¢e. Akce byla komplexné dokon&ena
na obou blocich.

Stav kvality vnitiniho povrchu
tlakové nadoby reaktoru
je pravidelné kontrolovano

B Rekonstrukce pohonii polarniho jefabu
SKET 320 t - byla provedena vymeéna fidi-

ciho systému polarniho jefabu, kterd umozni

synchronizace paralelniho chodu pohont
160t +2x70 t pro transport obalovych sou-
borC pro pouzité palivo.

B Zaména zableskovych ochran rozvoden
6 kV - byla provedena nahrada souboru
zkratovych (zableskovych) ochran rozvoden
6 kV systémem na bazi smycek optického
kabelu, citlivého po celé délce na svételny
zablesk pfi zkratu. Akce byla z pfevazné
Casti realizovana jiz v roce 2008 a v roce
2009 byla dokoné&ena.

B Zaména systému ochran vyvedeni
vykonu a pracovniho napajeni vlastni
spotieby 1. bloku.

m Sklad pouzitého jaderného paliva - v ro-
ce 2009 pokracovala pfiprava v souladu
s harmonogramem, ktery predpoklada
uvedeni skladu do provozu v roce 2010.
Byla zahéjena vystavba budovy skladu, do-
kon&ena vyroba prvnich obalovych soubord
a Uspésné probihal proces typového schva-
lovani obalovych souborid u Statniho Gfadu
pro jadernou bezpec¢nost.

PROJEKT BEZPECNE 15 TERA

NejvyznamnéjSim rozvojovym projektem
Jaderné elektrarny Temelin je projekt Bezpecné

15 Tera (B15T), ktery byl vyhlaSen jiz v roce
2007. Je jednim z 8 klicovych projektl programu
Efektivita Skupiny CEZ, jehoz cilem je zaradit
Skupinu CEZ do roku 2012 mezi nejefektivnéjsi
spolecnosti evropské energetiky.

Zamérem projektu B15T je zlepsit bezpeénostni

ukazatele, zvysit disponibilitu a snizit porucho-

vost zafizeni. Nedilnou soucésti projektu je také
zlepSeni komunikace dovnitf spoleénosti a zvy-

Seni informovanosti, véetné dotéenych Utvar(

mimo pUsobnost feditele elektrarny.

Bylo identifikovano pét oblasti s moznosti zlep-

Sovani, pro které byly definovany cile, zdroje,

feSitelé a rizika. Pro projekt B15T jako celek

byly stanoveny nasleduijici cile, které sméfuji do
oblasti bezpecnosti a zvySovani spolehlivosti

a efektivity vyroby:

1. Vybrané bezpeénostni ukazatele dosah-
nou do konce roku 2010 Grovné prvni
étvrtiny nejlepsich jadernych elektraren
na svété.

2. Vyroba elektfiny z ETE dosahne hodnoty
15 TWh v roce 2012 a bude moznost ji
takto udrzet minimalné nasledujicich
30 let (spolehlivostni ukazatele).

Projekt B15T se sklada z nasledujicich péti
podprojektl:

Zarizeni

Cilem tohoto podprojektu je dosazeni stavu

zafizeni elektrarny umoznujiciho jeho dlouho-

dobé bezpeény a spolehlivy provoz s vysokou
disponibilitou a dosazeni vyroby 15 TWh za
rok. Obsahuje celkem 8 oblasti:

m zvySeni spolehlivosti jaderného paliva (probiha
zameéna paliva od nového dodavatele TVEL),

m zdména vysokotlakych (VT) dild turbosou-
stroji (dokoné&eno),

B odstranéni vibraci privodnich potrubi pary
k turbiné (dokon&eno),

m zajisténi dlouhodobého spolehlivého pro-
vozu ochrannych obalek - kontejnmentd
(probiha v souladu se zadanim),

m optimalizace odstavek ETE: nova strategie
fazeni odstavek jadernych blokd, zvyseni
disponibility blokd, zména periody kontrol
hlavnich zafizeni a zkraceni délky odstavek
po roce 2010 (prlbézné plnéno),

B realizace investi¢nich akci (rekonstrukce za-
vazeciho stroje, Uprava polarniho mostového



Pohled do strojovny 1. bloku JE Temelin
pri odstavce, béhem které doslo i k vyméné
nizkotlakych rotort turbiny

Reaktorovy sal druhého bloku béhem
odstavky pro vyménu paliva. Odstavky jsou
vzdy prilezitosti pro provedeni fady kontrol

14 Ztrata vyroby zplUsobena lidskym faktorem
(tis. MWh)

jefabu a zaména ochran vyvedeni vykonu
a rozvoden 6 kV). Byl instalovan kontinualni
monitorovaci systém transformatord (dokon-
¢eno),

B zaména linearnich krokovych pohont
a ukazatelll polohy na regulacnich tycich
reaktoru (termin realizace akce je v letech
2011 a 2012),

m analyzy spolehlivosti zafizeni (probihaji).

Organizace a fizeni

V ramci tohoto podprojektu probiha optima-
lizace systému procesniho fizeni ETE, tvorba
SW prostiedkl pro podporu ¢innosti a organi-
zace fizeni odstavek. Vyznamnym Uspéchem
bylo nasazeni Komunikacniho systému
koordinace a automatizovaného dotazovaciho
systému, které vyrazné pfispivaji ke zvyseni
efektivity pFipravy a fizeni odstavek. Byla do-
koncena organiza¢ni zména zfizujici sménové
dispecery udrzby pro koordinaci ¢innosti pfi
odstavkach. Usili tymu se dale zamé&fuje na
tvorbu koncepéniho dlouhodobého systému
fizeni. Svoji ¢innost zahdjila koncepéni porada
vedeni, postupné se zpracovava systém

2009 mEHE

2008 NENEEEEE
2007 INEEEEEENEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEN
2006 pEEEEEEEE

hodnoceni efektivity procest a provoznich
ukazatell elektrarny.

Dodavatelé - projekt partnerstvi

Podprojekt se zabyva zapojenim dodavateld do

feSeni problémU elektrarny souvisejicich s rea-

lizaci praci, sdilenim pracovni kultury a hodnot

a jejich motivaci na bezpe€ném a spolehlivém

provozu JE. V souvislosti s tim probihaji:

W revize systému sdilené dokumentace,

m pravidelna $koleni dodavatel(,

B pracovni setkani zaméstnancd, vedeni elekt-
rarny a dodavatel(,

m postupné zavadéni systému zvySovani kvality
lidského vykonu u kli¢ovych dodavateld,

m hodnoceni vyznamnych udalosti v ramci
zpétné vazby z provoznich udalosti,

B zahajen proces fizeni znalosti v oblasti spo-
luprace s dodavateli,

B nastaveni systému zabezpec&eni nahradnich
dill pro provadéni oprav (novy dodavatelsky
systém).

Personal - budujeme tym profesionalt
Tento podprojekt je prioritné zaméren na zvy-
Seni kvality lidského vykonu. V minulém obdobi
byl pfednostné feSen stav zafizeni, ted pfichazi
obdobi investic do ,,spolehlivosti ¢lovéka“.
Jedna se 0 zménu pfistupu k chybé, kterou je
nutné vnimat jako pfilezitost k pouceni. | o tom
je program ZvySovani kvality lidského vykonu
(QLV). Program je logickym pokraovanim

50 100 150 200

cesty zvySovani spolehlivosti a bezpe¢nosti
provozu Jaderné elektrarny Temelin. Jeho ci-
lem je vyuzit technik a postupt, které pomohou
vyhnout se lidské chybé nebo ji véas odhalit.

V roce 2009 mély jednotlivé utvary za ukol mini-
malizovat pocty udalosti zplsobenych lidskym
faktorem vlastniho personéalu a dodavateld.
Tuto ¢innost koordinuje koordinaéni tym (tvo-
feny managementem elektrarny), ktery stanovil
pro rok 2009 i kritéria UspéSnosti programu
QLV - jednim z kritérii je pokles poctu udalosti
s kofenovou pfi¢inou ,pracovni praktiky perso-
nalu®, ve srovnani s rokem 2008.

Za ucelem podpory programu zvySovani kvality
lidského vykonu v ramci tohoto podprojektu
probéhly dalsi aktivity v oblastech vzdélavani
a knowledge managementu - fizeni znalosti.
Hlavnim smyslem knowledge managementu je
zabezpecit sdileni a uchovani vyznamnych zna-
losti a zkuSenosti mezi zaméstnanci elektrarny.

Komunikace

Tento podprojekt ma za cil predstavit ETE
Siroké verejnosti jako bezpec€nou a trvale se
zlepsujici elektrarnu. Podprojekt ve své druhé
¢asti analyzuje a optimalizuje nastroje vnitfni
komunikace s cilem zefektivnéni systému
komunikace mezi zaméstnanci.
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udrzba

novy dodavatelsky systém udrzby

Asset Management

V uplynulém roce byl uveden do praxe novy
dodavatelsky systém udrzby zafizeni na obou
jadernych elektrarnach, ktery posiluje odpovéd-
nost dodavatele za komplexni zajiSténi udrzby
logickych celkd a motivuje jej k dodrzeni hlav-
nich bezpecénostnich ukazateld a vybranych
technickych parametr udrzovaného zafizeni.
V souvislosti s tim doSlo i k jednotnému nasta-
veni rozhrani mezi CEZ a dodavateli udrzby
logickych celkl (LC), spocivajicim v pfevodu
¢innosti pfipravy udrzby na dodavatele udrzby
LC. V roce 2009 byl na zakladé vybérového
fizeni a uzavreni smluv o dilo (SOD) novy do-
davatelsky systém implementovan na prevazné
vétsSiné udrzovaného zafizeni na téchto péti
vyznamnych LC:

B REAKTOROVNA - Skoda JS, a.s.

m STROJOVNA - Skoda Power, a.s.

m VNEJSi OBJEKTY - CEZ Energoservis, s. . 0.
m ELEKTRO - | & C Energo, a.s.

®m SKR - 1 & C Energo, a.s.

V uzké spolupraci s témito dodavatelskymi fir-
mami byl vypracovan tzv. Koncepéni program
udrzby, ktery byl vychodiskem pro technicko-
-ekonomickou specifikaci jednotlivych akci
udrzby na rok 2010. Velka pozornost byla
vénovana projektu ZlepSovani kvality lidského
vykonu predevsim s cilem snizeni opako-
vanych zavad na kritickych komponentéach
zafizeni JE.

Pracovnici EGE s.r.o. (subdodavatel | & C Energo) pfi montaznich

pracich na zapouzdrenych vodicich vyvedeni vykonu




personal jadernych elektraren

Vzhledem k plandim obnovy stavajicich

a vystavby novych jadernych blok( byl v roce
2009 jednou z priorit personalni prace v obou
lokalitach nabor personalu. V lokalité Temelin
nastoupilo 25 zaméstnancd do Divize Investice,
ktera pfipravuje vystavbu nového jaderného
zdroje a 22 zaméstnanct do Divize Vyroba,
kde se budou pfipravovat obsluhy pro provoz
novych jadernych blokd. Pro vystavbu a na-
sledny provoz 3. a 4. bloku v lokalité Temelin
bude tfeba v letech 2010-2020 provést nabor
a vyskoleni velkého mnozZstvi technicky zameé-
fenych odbornikd (365).

Podobny nabor se planuje v souvislosti

s moznym rozsifenim elektrarny i pro lokalitu
Dukovany. Kromé toho v lokalité Dukovany
vznika okamzita potfeba technicky vzdélaného
personalu, ktera je vyvolana predevsim tzv.
generaéni obménou. Sougasny pramérny

vék zaméstnancl elektrarny je 48 let, pficemz
polovina zaméstnancl odejde mezi roky 2018
az 2028 do penze (viz obr. 15).

Vzhledem k dobé potfebné na vzdélavani,
odbornou pfipravu, praxi a zacvik na dosazeni
specifické odborné kvalifikace, zahajuji obé
elektrarny nabor jiz nyni. Byla navazana spolu-
prace s 24 stfednimi Skolami, z toho v regionu
Temelin je to s 11 a v regionu Dukovany 13
Skol. Dale Uzce spolupracujeme 11 fakultami
technicky zamérenych vysokych Skol v celé
Ceské republice. Ugastnime se veletrh pra-
covnich pfilezitosti a dnd firem na $kolach, coz

15 Narok na starobni diichod zaméstnanct CEZ, a. s., v lokalité EDU k 30.9.2009

(v poctech zaméstnancu)
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umoznuje setkani se studenty a vzajemnou ko-
munikaci. Pro zajemce z fad stfedo$kolskych
a vysokoSkolskych technicky zamérfenych
studentd organizujeme celodenni exkurze

a seminare. V roce 2009 se téchto exkurzi
zucastnilo vice nez tisic zajemct o budouci
uplatnéni v jaderné energetice.

Na jare probéhly v obou jadernych elektrarnach
tzv. Jaderné maturity. Jedna se o tfidenni
cyklus prednasek a stazi v provozech elekt-
raren pro vybrané studenty spolupracujicich
stfednich $kol. Studenti piSi na zaveér, stejné
jako pfi skute¢né maturité, znalostni test. Akce
byla velice pozitivné hodnocena jak samotnymi
studenty, tak i jejich pedagogy. V Jaderné
elektrarné Temelin se téchto akci U¢astnilo 80
student(l a pedagogl a v Dukovanech 45.
Obdobnou akci pro vysokoSkolaky jsou Letni
univerzity. Jsou organizovany v délce 14 dnl
a Ucastnici ziskavaiji Sirsi znalosti o provozu
jadernych elektraren i ostatnich souvisejicich
zafizeni. PFi prohlidce elektrarny maji moznost

vidét nejen provozované bloky, ale i zafizeni

v odstavce. Pro studenty technickych vysokych
$kol to je po odborné strance velice zajimava

a vitana forma poznani, ktera mudze ovlivnit
jejich rozhodovéani o budoucim povolani.

Pro studenty vysokych Skol se zajmem o pozici
Operator sekundarniho okruhu je zaveden
stipendijni program. Studenti si takovymto zpU-
sobem zajistuji po ukoncéeni studia zaméstnani
na konkrétni pozici operatora sekundarniho
okruhu.

Na Stfedni primyslové Skole v TrebiGi byl

od 1. zafi 2009 otevien novy maturitni obor
Energetika, ve kterém zacalo studovat 30 zakd.
Tento studijni obor je podporovan Skupinou
CEZ a krajem Vysog&ina. Obdobné v Sezimové
Usti na Vy$si odborné $kole (Stredni $kole

a Centru odborné pfipravy) je zfizeno a rozvi-
jeno studium prvniho ro€niku fakulty strojni

a elektrotechnické CVUT.
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jaderné palivo

Jaderné palivo je kliGovou komoditou pro
vyrobu elektfiny v jadernych elektrarnach

a rok 2009 byl v této oblasti velmi vyznamnym.
V souvislosti se zvySovanim elektrického
vykonu ze 440 na 500 MW byl na 3. bloku EDU
dokoné&en proces prechodu na pokrocilé pali-
vo, které bude v nasledujicich 3 letech pouzito
i na dalSich blocich.

EDU pouziva po celou dobu provozu palivo od
ruské firmy TVEL, které proslo zasadni vyvo-
jovou zménou. PAvodni palivo s obohacenim
3,6 % U235 bylo pouzivano v tfiletém cyklu,

pti prdmérném vyhoreni 30 MWd/kg U. Po-
stupnym zdokonalovanim se preslo na zénu

se snizenym unikem neutron(l a obohacenim
3,8 % U,V dalsi fazi bylo zvy$eno obohaceni
na 4,25 resp. 4,38 % U%% a v palivovych kaze-
tach se zacal pouzivat vyhofivajici absorbator.
ZvySeni hmotnosti uranu v kazetdch umoznilo
dosazeni plného pétiletého cyklu. V praxi

to znamen4, ze pfi kazdoro¢ni odstavce na
vymeénu paliva se dnes nahrazuje pouze 1/5
vyhorelého paliva z celkové vsazky, tj. 72 kazet.
Prlimérné vyhoreni dosahuje v pétiletém cyklu
az 51 MWd/kg U.

Dalsimi efekty pfi pétiletém cyklu je snizeni pro-
dukce pouzitého paliva a nizsi potfeba skladova-
cich kapacit. Uzivani vyhotivajicich absorbatord
se projevuje ve snizeni produkce tritia az o 20 %.
Délka kampani se zarover prodlouZila z 300 na
330 efektivnich dni a tak se zvysilo vyuziti instalo-
vaného vykonu a vyroba elektfiny.

Kontrola zafizeni na reaktorovém sale pfri odstavce v JE Temelin

Na ETE po ukonéeni kontraktu s americkou na zvyseni elektrického vykonu temelinskych
firmou Westinghouse a nasledném vybérovém blokd spojené s podobnym rozsahem praci
fizeni, ve kterém byla vybrana ruska firma jako v EDU. Palivo od nového dodavatele jiz
TVEL, probihaji pfipravy na zavezeni nového pozadavky na zvySeny vykon splfiuje.

typu paliva. Na obou blocich bude nahrazena
celd aktivni zona palivem od nového dodavate-
le, ato vroce 2010 na 1. bloku a v roce 2011 na
2. bloku. Zaroven se rozbihaji pfipravné prace




ochrana zivotniho prostredi

Jaderné elektrarny patfi z hlediska vlivu na
Zivotni prostfedi mezi velmi Setrné zdroje
elektrické energie. P¥i jejich provozu nevznikaji
sklenikové plyny a nespotfebovavaji se neob-

Radioaktivni odpady vznikajici pfi provozu ja-
dernych elektraren jsou, po Upravé bitumenaci
nebo lisovanim, priibézné ukladany do ulozisté
radioaktivnich odpad(i (JRAO) Dukovany. To

16 Emise CO, a spotieba uhli

(v milionech tun)

novitelné suroviny (uhli, ropa). Pokud by nebyly je uréeno pro ukladani radioaktivnich odpadi s NEENRENNNEERETT
soudasti portfolia vyrobnich zdrojti v Ceské z provozu JE a t&ch, které vzniknou v bu- bez JE [[INNENERERERRNRERRERRERRN ==
republice, byly by jak emise CO, z vyroby elek- doucnu pfi vyfazovani jadernych elektraren 0 10 20 30 40 50 60

trické energie, tak i spotfeba uhli pro jeji vyrobu
0 77 % vysSi, pfi uvazeni stejného objemu
vyroby a stejné skladby ostatnich vyrobnich
zdrojd, tj. pfi prdmérnych mérnych emisich

111 kg CO,/GJ (viz obr. 16).

Vyznamné snizeni emisi CO, pfinasi také rea-
lizace vyuziti projektovych rezerv v jadernych

z provozu po ukongeni jejich Zivotnosti. Ke
konci roku 2009 bylo zaplnéno 15 z celkového
poctu 112 skladovacich jimek (viz obr. 17).

m emise CO,
m spotfeba uh

elektrarnach. Certifikaty EMS 17 Stav zaplnéni jimek URAO
V roce 2001 v EDU a v roce 2004 v ETE byl (v poctu jimek)
zavedeny a certifikovany systém fizeni ochrany
zivotniho prostfedi - EMS (Environmental
- - o VLI
Mavrjagement System), jenz byl naposlfzdy . T e RV ““ .'.'
ovefen v roce 2007. V roce 2009 probéhly jeho S TN .0 %.
periodické audity s uspésnym vysledkem. — ——— .’ “
= o H -
NAKLADANI UL LR T R =‘ .E
S RADIOAKTIVNiMI ODPADY =4 B m = % s
—_— = —_— e % 4
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Materialy a odpady, u kterych bylo méfenim — = ".llll“‘

vylou¢eno prekroceni limitl pro znegisténi
radionuklidy, jsou fizenym zptsobem uvadény
do Zivotniho prostfedi nebo jsou v maximalni
mozné mife recyklovany.

m zaplnéno do

roku 2008 13

zapInéno v roce 2009 2

m nezaplnéno 97
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mezinarodni spoluprace

Ceské jaderné elektrarny se jiz tradiéné podili
na rozsahlé mezinarodni spolupraci. Spolupra-
cujeme rlznymi formami s rliznymi zahranic-
nimi subjekty. Zakladni formou je aktivni ucast
spolegnosti CEZ v nejvyznamnéjsich profesnich
jadernych organizacich jako jsou IAEA, WANO,
FORATOM, EURATOM, WNA, Eurelectric,
OECD NEA, kde se ucastnime v fadé mezina-
rodnich programU. Diky tomu maji obé jaderné
elektrarny pfistup k mnozstvi informaci, know-
how a mohou sledovat a drzet krok se svétovym
vyvojem tohoto odvétvi energetiky.
Informaéni celosvétové sité WANO umozriuji
ziskani informaci od stovek jejich ucastnikd.
Aktivni u¢ast v programech dava moznost
se dozvédét o nejlepSich svétovych praxich
v daném oboru nebo porovnat vykonnost elekt-
raren v bezpeénostnich ukazatelich s ostatnimi
jadernymi elektrarnami svéta. MGzeme si
pozvat odborniky z jinych zemi na technické
konzultace nebo si nechat provéfit vlastni pro-
voz nezavislym tymem odbornikd misi WANO
Peer Review, pfipadné misi OSART (kontrola
provozu mezinarodni atomovou agenturou
MAAE).
V pribéhu roku 2009 se konala v obou
lokalitach cela fada akci s mezinarodni Ucasti,
m mezinarodni regionalni vycvikovy kurz na
fyzickou ochranu v ETE,
m mezinarodni provérka WANO Peer Review
Follow-up, ktera provéfila provoz EDU

Ugastnici mezinarodni mise WANO Peer Review pfi kontrole strojovny EDU

v osmi zékladnich oblastech provozu

a poskytla elektrarné fadu cennych dopo-
ruceni,

seminafe WANO pro fidici pracovniky na
obou lokalitach EDU i ETE na téma: ,Sebe-
hodnoceni“ (lektor z British Energy) a efek-
tivni vyuziti systému ,,Napravnych opatfeni“
(lektofi z WANO-AC, USA),

odborny workshop v ETE: Kontrola pokryti
jaderného paliva (konzultace odborniki ze
sedmi zu¢astnénych zemi),

Skoleni MAAE v ETE: Knowledge Manage-
ment (fizeni znalosti).

Kromé toho obé jaderné elektrarny Temelin

i Dukovany spolupracuji s partnerskymi jader-
nymi elektrarnami v zahranici. Tato spoluprace
umoznuje pfimou vymeénu informaci pomoci
elektronické posty, technickych dotaz(l a porov-
nani provoznich zalezitosti (benchmarking) na
obdobnych zafizenich. Mame uzavieny dohody
o spolupraci s jadernymi elektrarnami na Slo-
vensku, Mad'arsku, Francii, USA, Rusku, Ukraji-
né a ve Finsku. Spole¢nost CEZ se orientuje ve
svych zahrani¢nich aktivitach i na dal$i zemé
jihovychodni a stfedni Evropy jako je Polsko,
Rumunsko, Bulharsko a balkanské zeme.




vztahy s verejnosti

pomahame tam, kde pusobime

Vztahy s verejnosti v okoli jadernych elektraren
jsou jiz dlouhodobé na vysoké urovni a jsou pro-
jevem dobrého sousedstvi. Vefejnost se stava
skute€nym partnerem jaderného zafizeni. Mezi
nejdulleZitéjsi prvky tohoto partnerstvi patii vedle
vytrvalé a oteviené komunikace i vyrazna pod-
pora Zivota ve méstech a obcich v okoli elektra-
ren. Tato snaha je uznavana a je také ocenovana
a odrazi se mimo jiné ve vétsinové podpore jak
dlouhodobému provozu obou elektraren, tak

i vystavbé novych vyrobnich bloku.

Velky vyznam pro osvétu v jaderné energetice
ma provoz informacnich center jadernych
elektraren, ktera pro jejich atraktivitu navsté-
vuje predevsSim mladsi ¢ast populace. V roce
2009 privitalo dukovanskeé infocentrum jiz

400 000. navstévnika od svého otevreni pred
patnacti lety.

Temelinské infocentrum loni pfivitalo 28 240
navstévnikd, z nichz 1 640 bylo ze zahranici

a 6 280 osob meélo moznost navstivit pfimo
aredl elektrarny. | nadale trval zajem verejnosti
o svatby v blizkosti Jaderné elektrarny Temelin,
a tak zamecek Vysoky Hradek (v némz je umis-
téno informacéni centrum) vloni hostil uz devaty
svatebni obrad. Od listopadu 2009 nabizi IC JE
Temelin pro zrakové postizené spoluob&any
specialni ,,prohlidku” se zvukovou nahravkou
vybranych zafizeni.

Infocentra obou elektraren pfipravuji v sou-
vislosti s vystavbou novych vyrobnich blok
rozsahlé modernizace svych expozic.

V roce 2010 si elektrarna Dukovany pfipomina 25 let bezpe¢ného provozu.
Zakladni milniky vystavby elektrarny a jejiho uvadéni do provozu:

30. 4.1970

1975

1982

31.12.1984
12.2.1985, 23:21h
3.5.1985

1986

1987

spusténi 2. bloku
spusténi 3. a 4. bloku

Obé jaderné elektrarny Dukovany i Temelin
zaznamenaly v roce 2009 dal$i rozvoj vztahd se
svymi regiony.

Zagatkem dubna umoznilo zastupitelstvo
Jiho&eského kraje svym pozitivnim postojem
vystavbu dalSich dvou elektrarenskych blokd
v lokalité Temelin a zaroven schvalilo Ramco-
vou smlouvu o spolupraci mezi Jiho¢eskym
krajem a spolegnosti CEZ. B&hem nasleduji-
cich deseti let tak spole¢nost CEZ vyznamné
podpofi rozvoj JihoCeského kraje. Podpora
je smérovana na opravy komunikaci, vznik
novych ubytovacich kapacit, ale také do fady
kulturnich a sportovnich akci.

rozhodnuti o stavbé dvou reaktord 2 x VVER 440, model 230

preprojektovani na ¢tyfi modernéjsi reaktory 4x VVER 440, model 213 - novy
reaktorova nadoba instalovana do $achty reaktoru 1. bloku

zahajeno zavazeni jaderného paliva do reaktoru 1. bloku - fyzikalni spousténi
dosazeni minimalniho kontrolovaného vykonu, prvni fizena fetézova reakce
vykon dosahl 100 %, zahajeni zkuSebniho provozu

Podobna Ramcova dohoda o dlouhodobé
spolupraci byla uzaviena nejen na urovni
kraje, ale i s nejbliz§imi mésty a obcemi obou
Ceskych jadernych elektraren. Mésta a obce
Tyn nad Vltavou, Dfiteni, VSemyslice a Ole$nik
v okoli JE Temelin a Dukovany, Rouchovany,
Mohelno, Slavétice, ReSice a Horni Dubriany
v okoli JE Dukovany tak mohou investovat

do v8ech oblasti vlastniho rozvoje, véetné
moznosti ziskat dalSi prostfedky s vyuzitim
evropskych dotaci.

Kraj Vysocina jiz tradi¢né a dlouhodobé
podporuje dalsi provoz i rozSifeni Jaderné elek-
trarny Dukovany. V zavéru roku 2009 zacala




Oranzova jizda - energetika podporuje okoli svych
elektraren i poradanim kulturné sportovnich akci

i zde jednani o dalsi spolupraci mezi krajem

a Skupinou CEZ.

V okoli Temelina pokracoval jiz &tvrtym rokem
projekt Oranzovy rok. Diky nému mohly obce
posilit svlj kulturni Zivot, sport, turistiku a dalsi
oblasti.

Vedle tradi¢nich projektl uved'me jeden novy:
v roce 2009 zacalo budovani cyklostezky

z Hluboké nad Vlitavou do Tyna nad Vitavou.
Letos by méla byt dokonéena hlubocka

Gast, na kterou navaze Usek do Tyna nad
Vitavou. V okoli elektrarny Dukovany se jedna
napfiklad o studii ,energetické cyklostezky*
Trebi¢ - PreCerpavaci elektrarna DaleSice - JE
Dukovany.

Obé elektrarny tak aktivné pfispivaji k rozvoji
svych turisticky atraktivnich region(.

NAZORY CESKE VEREJNOSTI
NA JADERNOU ENERGETIKU

Prizkumy vefejného minéni probihaji od roku
1994, posledni byl proveden v bfeznu 2009
mezi vice nez 1200 respondenty z CR star$imi
18 let.

Vybranymi tématickymi okruhy jsou: energe-
ticka koncepce CR, rozvoj jaderné energetiky

v CR, nazory na jadernou elektrarnu Temelin

a informovanost verejnosti o jaderné energetice.

18 Jste vy osobné pro rozvoj JE v CR?
(v procentech)
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Cesti olympionici a vyznamni
sportovci si v zafi béhem 5. Temelinské
atomiady prohlédli JE Temelin

19 Podpora verejnosti a nahraditelnost
jaderné energie
(v procentech)
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m pro jadernou energii, nelze ji nahradit 52

m pro jadernou energii, ale Ize ji nahradit 19
proti jaderné energii, ale nelze ji nahradit 6

m proti jaderné energii, Ize ji nahradit 23

Pramen: STEM, prtzkum 3/2009,
1276 respondentd starSich 18 let

Pro dal$i rozvoj jaderné energetiky v CR je
zhruba 70 % lidi a meziro¢né podpora narostla
04 %.

Hlavnimi argumenty pro zvy$ovani podilu jader-

né energetiky jsou:

m nevyhody tézby uhli - tento nazor zastava
84 % obcan,

m zavislost na dovozu ropy a plynu - zastava
88 % obcanl,

m produkce sklenikovych plynl z tepelnych
elektraren - zastava 79 % obcéand.

Polovina populace je pfesvédcena, Ze rozvoj
jaderné energetiky je nutny a jaderné zdroje
nelze nahradit.

SHRNUTI

1. Prioritou energetické koncepce CR ma byt
podle velké vétsiny ob¢anu energeticka
sobésta¢nost vyluCujici zavislost na cizich
energetickych zdrojich a moznost Ceska
rozhodovat o vlastni energetické politice.

2. Do roku 2030 by mély mit v CR na vyrobé
elektrické energie nejvétsi podil jaderné
elektrarny (51 % dotazanych) ¢i obnovitelné
zdroje (36 %).

3. Pro rozvoj jaderné energetiky je 70 % lidi.

4.

Vice nez tfi Ctvrtiny lidi povazuji elektrarnu
Temelin za bezpecnou a srovnatelnou s mo-
dernimi elektrarnami ve svété.

. V pfipadném referendu k vystavbé novych

jadernych blokd by vyslovilo souhlas 69 %
obcan(. Zajem o Ucast v referendu by ziej-
mé prekrocil 70 %.

. Vice nez polovina dotazanych uznava, ze

provozovatel ETE se vUci vefejnosti chova
oteviené. Stale vSak pfevazuje minéni, ze
informaci o provozu ETE neni dostatek.



TERITORIALNiIi PUSOBNOST SKUPINY CEZ

Amsterdam @

rlstanbul

Tirana

m energeticka aktiva = obchodni ¢innost zemé podminéného zajmu @ aktivni dcefiné spole¢nosti
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