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Prehled vybranych vysledku
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Hlavni udalosti I. pololeti 2005

Leden o otevfeni trhu s elektrickou energii pro vdechny koncové zakazniky kromé

domacnosti,

o konani mimofadné valné hromady,

o prevedeni akcii tfi bulharskych distribuénich spoleénosti na CEZ, a. s.,

o zvefejnéni nabidky odkupu akcii menginovym akcionafiim spoleénosti SKODA
PRAHA a.s.,

o vyhlageni CEZ, a. s., desatou nejvétsi firmou stfedni Evropy podle vy$e obratu
spole€nosti Central European Capital Ltd.

Unor s schvaleni prodeje distribu¢ni spolecnosti Electrica Oltenia S.A. akciové

spolecnosti CEZ rumunskou vladou,

= odkoupeni vétsiny zbyvajicich akcii Severomoravské energetiky, a. s., v ramci
povinného vykupu akciovou spole¢nosti CEZ; CEZ, a. s., vlastni 99,13 % akcii
této spolecnosti,

= odkoupenim podilu 28,7 % v inzenyrsko-dodavatelské spoleénosti SKODA
PRAHA a.s. od Fondu narodniho majetku Ceské republiky ziskal CEZ, a. s.,
celkovy podil v této spole¢nosti ve vysi 97,6 %.

Bfezen = rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodéafské soutéze, kterym byla nahrazena
podminka CEZ, a. s., prodat jeden z vétSinovych podild v regionalnich
energetickych spole¢nostech podminkou prodat formou aukce v letech 2006
a 2007 tfetim nezavislym subjektim elektfinu vyrobenou ve vlastnich zdrojich
o kapacité 400 MW.

Duben = podepsani smlouvy o prodeji podilu v distribu€ni spole¢nosti Electrica
Oltenia S.A. se zastupci rumunské statni spole€nosti Electrica S.A.,
o ziskani druhého mista v sout&zi 100 obdivovanych firem Ceské republiky
vyhlaSené sdruzenim CZECH TOP 100; mezirocni zlepSeni o jedno misto.

Kvéten = potvrzeni dlouhodobého ratingového hodnoceni akciové spoleénosti CEZ
ratingovou agenturou Standard & Poor’s na urovni BBB+ se sou¢asnou zménou
vyhledu ze stabilniho na pozitivni,

o uzavieni dodatku ke smlouvé o dodavce uhli se SeveroCeskymi doly a.s., m;.
prodluzujici dobu trvani smlouvy do roku 2052, a garantujici kvalitu a terminy
dodavek dle potfeb CEZ, a. s.

Cerven o ziskani prvniho mista podle zisku, pfidané hodnoty a riistu zisku, resp. druhého
mista podle vy3e trzeb v ZebFicku 100 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky
za rok 2004 pofadanych sdruzenim CZECH TOP 100,
o konani 13. Fadné valné hromady,
= zvySeni dlouhodobého ratingového hodnoceni spole¢nosti CEZ, a. s., ratingovou
agenturou Moody‘s z urovné Baa1 na uroven A3, stabilni vyhled zUstal
nezmeénén.

Vyznamné udalosti v ¢ervenci 2005 (do uzavérky Pololetni zpravy 2005)

Cervenec = v privatizaci hnédouhelné diilni spoleénosti Severogeské doly a.s. rozhodla Vlada
Ceské republiky o udéleni 90denni exklusivity pro jednani s akciovou spole&nosti
CEZ o predlozeni nabidky,
= podepsani dlouhodobé dohody se spole¢nosti Mostecka uhelna a.s. na dodavky
hnédého uhli, ktera mlze v zavislosti na pfipadném pfehodnoceni tzemnich
tézebnich limita platit az 50 let.



Organy spolec¢nosti a jeji management

Clenové predstavenstva spoleénosti

Martin Roman (*1969) pfedseda predstavenstva

Alan Svoboda (*1972) mistopfedseda predstavenstva
Petr Vobofil (*1950) mistopfedseda pfedstavenstva
Jifi Borovec (*1964) ¢len predstavenstva

Radomir Lasak (*1965) Clen predstavenstva

Vykonné vedeni spole¢nosti

K datu 1. 1. 2005 byla vyhlasena a provedena zména organizaéni struktury CEZ, a. s. Nova
organizaéni struktura je tvofena péti divizemi, v jejichz Cele jsou generalni feditel (pfedseda
prfedstavenstva) a feditelé divizi (Clenové predstavenstva), povéfeni vykonem Fidici
pusobnosti na dalSich stupnich organizacniho uspofadani divize.

Predstavenstvo akciové spoleénosti CEZ rozhodlo o zfizeni Fidiciho vyboru od 1. 1. 2005,
ktery nahradil poradu vedeni. Jeho €leny jsou feditelé divizi, Usekl a vybranych dcefinych
spolecnosti:

Martin Roman (*1969) generalni feditel

Petr Voboil (*1950) feditel divize finance

Radomir Lasak (*1965) feditel divize sprava

Alan Svoboda (*1972) feditel divize obchod

Jifi Borovec (*1964) feditel divize vyroba

Daniel Bene$ (*1970) feditel useku nakup

Jifi Feist (*1962) feditel useku rozvoj obchodu

Karel Kfizek (*1953) feditel useku technika

Tomas$ Pleskad (*1966) feditel useku integraéni kancelar

Vladimir Schmalz (*1966) feditel useku fuze a akvizice

Jaroslav Suk (*1954) feditel useku financovani

Lubos Tejkl (*1968) feditel useku personalistika od 1. 5. 2005

Vladimir ToSovsky (*1961) feditel useku trading

Jifi Vagner (*1956) feditel Useku sprava dlouhodobého majetku

Bohumil Mazacé (*1955) Feditel CEZ Prodej, s.r.o. od 1. 5. 2005

Josef Sedlak (*1959) feditel CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. od 1. 5. 2005, do
30. 4. 2005 feditel useku personalistika CEZ, a. s.

Igor Smucr (*1965) feditel CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Frantisek Stcha (*1949) feditel CEZData, s.r.o.

Dozorci rada

Jifi Havel (*1957) predseda dozorci rady od 20. 6. 2005

Zdenék Hruby (*1956) mistopfedseda dozor¢i rady

Vaclav Krejci (*1953) mistopfedseda dozor¢i rady

Ales Cincibus (*1956) Clen dozorci rady od 20. 6. 2005

Jan Demijanovi¢ (*1953) ¢len dozordi rady

Petr Kousal (*1954) Clen dozorci rady od 20. 6. 2005

Jifi Jedlicka (*1959) ¢len dozordi rady zvoleny zaméstnanci

Jan Juchelka (*1971) ¢len dozordi rady

Martin Pecina (*1968) ¢len dozordi rady

Pavel Suchy (*1954) ¢len dozordi rady

Jan Sevr (*1947) ¢len dozordi rady zvoleny zaméstnanci

Zdenék Zidlicky (*1947) Clen dozordi rady zvoleny zaméstnanci

Clenové dozoréi rady CEZ, a. s., ktefi ukongili svou éinnost v I. pololeti 2005



Organy spole¢nosti a jeji management

Stanislav Kazecky  (*1948) pfedseda dozorci rady do 20. 6. 2005
Pavel Safafik (*1953) Clen dozorci rady do 20. 6. 2005
Vaclav Srba (*1941) ¢len dozorci rady do 20. 6. 2005

Casové udaje jsou uvadény pouze v pripadé zmény funkce v priib&hu prvniho pololeti 2005.



Vysledky hospodareni

V této zpravé akciova spoleénost CEZ zverejiiuje své individualni vysledky podle
Mezinarodnich standardl pro finanéni vykaznictvi (IFRS).

Kapitalovy trh hodnotil pozitivné hospodarfeni CEZ, a. s., kdyz kurz akcii na prazské burze
posilil béhem 1. pololeti 2005 o 38 % ze 340,70 K& na 470,80 K& za akcii a meziro¢né
dokonce o 155 % z urovné 184,59 K¢ za akcii.

Vyvoj vynost, naklada a zisku

Provozni vynosy za . pololeti 2005 vzrostly meziro¢né na 33,8 mid. K¢, tedy o 2,7 mid. K&
(0 8,6 %).Tento vyvoj je dan predevsim narlistem trzeb za elektfinu 0 2,6 mid. K& (na

32,5 mld. K&, tj. 0 8,8 %), zejména trzeb za prodej elektfiny pro zakazniky v CR (bez prodeijti
uréenych pro export) o 2,5 mid. K& (na 23 mid. K¢, tj. 0 12,2 %). Trzby za elektfinu prodanou
v zahrani€i (véetné domacich prodeju uréenych pro export a elektfiny prodané mimo uzemi
CR) meziro&né poklesly o 0,4 mid. K& (na 6,6 mld. K&, tj. 0 5,3 %), vyhradné vlivem vyrazné
snizeného objemu elektfiny obchodované mimo tzemi CR (nakoupeno, resp. prodano

0 1 TWh méné nez v I. pololeti pfedchoziho roku), ktery ve finanénim vyjadfeni pfedstavuje
snizeni 0 0,8 mid. K& (na 0,1 mid. K¢&).

Trzby za podpurné sluzby vzrostly o 0,5 mid. K& (0 19,9 %), zejména vysSim uplatnénim na
domacim trhu, nové byly poskytnuty i podpurné sluzby ve vysi 115 mil. K¢ na Slovensku.

Provozni naklady poklesly o 1,3 mid. K& (0 5,5 %) na 22,8 mld. KE&. Snizily se zejména
zpétné odkupy od regionalnich energetickych spole¢nosti (o0 0,7 mid. K&), nakup elektfiny

v zahrani€i poklesl o0 0,9 mid. K& (o 88,4 %) a byl nahrazen nakupy od vyrobcl a obchodniku
v tuzemsku zvySenymi o 0,8 mld. K&. Naklady na palivo poklesly o 0,2 mid. K&, kdyZ nad
narustem ceny uhli pfevazilo vyS$si vyuziti nizkonakladovych jadernych a vodnich elektraren,
spolu s poklesem vyroby elektfiny. Naklady na opravy a udrzbu poklesly o 0,2 mid. K¢,
zejména ve vodnich elektrarnach, kde v roce 2004 jesté probihaly opravy po povodni. Mirné
poklesly také osobni naklady a odpisy.

Provozni zisk vzrostl o 4,0 mid. K& (o 57,8 %) na 10,9 mid. K&.

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né poklesly o 2,2 mld. K&, kdyz naklad ve vysi

0,4 mid. K& v I. pololeti roku 2004 se zménil ve vynos 1,9 mid. K& v I. pololeti 2005. Hlavnim
divodem této zmény byl objem dividend od regionalnich energetickych spolecnosti a od
Severoceskych dolu a.s. v souhrnné vysi 4,0 mid. KE (narust o 2,3 mid. K&). Kurzové ztraty
vy$Si o0 0,5 mid. K¢ jsou zplsobeny oslabenim kurzu koruny vi&i americkému dolaru béhem
I. pololeti 2005 (o 11 %).

Zisk pred zdanénim dosahl 12,8 mild. K&, coz pfedstavuje ve srovnani s I. pololetim roku
2004 narlst 0 6,2 mid. K¢ (0 94,5 %). Dan z prijma vzrostla na 1,9 mid. K&, kdyz v |. pololeti
roku 2004 ¢&inila 1,4 mid. K&. Zisk po zdanéni se oproti |. pololeti roku 2004 zvysil

0 5,7 mld. K& (0 110,7 %) a €inil 10,9 mid. K&.

Tvorba zisku (mlid. K¢)

Vynosy celkem

Celkem

l. pololeti 2004 24,2 - 311

-5,0 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Provozni naklady m Ostatni naklady a vynosy mDaii z pfijmi m Zisk po zdanéni



Vysledky hospodareni

Struktura majetku
Struktura aktiv (mld. K¢)

Aktiva celkem

k 30.6.2004 486 17,4 250,4
k 30.6.2005 174,6 68,3 22,9
o ms o7
T T T T T 1
0 50 100 150 200 250 300

m Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Celkova aktiva dosahla k 30. ¢ervnu 2005 hodnoty 265,7 mld. K¢, coz je 0 10,2 mid. K&
(0 4,0 %) vice nez v zavéru roku 2004.

Stala aktiva poklesla 0 2,2 mld. K& (0 0,9 %) na 242,9 mid. K&. Pokles netto hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku o 5,6 mid. K& (odpisy provozovaného majetku prevazily
nad uvadénim majetku do uzivani) byl jen z&asti vykompenzovan naristem dlouhodobého
finan&niho majetku o 3,4 mid. K&. Jednalo se zejména o nakup akcii Severomoravské
energetiky, a. s., (1,3 mld. K&) a pené&zni vklad do spoleénosti CEZnet (1,0 mid. Kg).

Obézna aktiva vzrostla oproti stavu ke konci roku 2004 o 12,5 mlid. K&, tedy vice nez

dvojnasobné, pfedevsim vlivem narlstu penéz a kratkodobych depozit, do nichz byla
pfevedena i hotovost souvisejici s odloZzenim Uplaty za akvizici distribuéni spoleénosti
Electrica Oltenia SA z ddvodd na rumunské strané.

Narust pohledavek o 1,9 mid. K¢ (o0 36,1 %) na 7,3 mid. K& souvisi zejména s pohledavkami
z pfiznanych dividend ve vysi 3,9 mld. KE. Naproti tomu byla splacena kratkodoba ¢ast
pohledavky za prodej CEPS, a.s., (1,4 mid. K&) a pohledavka za prodej byvalého sidla
spole¢nosti (0,9 mid. KE). Samostatné vykazovana pohledavka z titulu dané z pfijmua vzrostla
za |. pololeti z nulové urovné na 2,1 mid. K¢.



Vysledky hospodareni

Financovani spole¢nosti

Struktura pasiv (mld. K¢)

Pasiva
12.0 celkem
11,9
14,0
0 50 100 150 200 250 300
m Vlastni kapital Dlouhodobé zavazky bez casti splatné do 1 roku

mJaderné rezervy Odlozena dan
m Kratkodobé zavazky

Rust vlastniho kapitalu za |. pololeti 0 4,5 mid. K¢ je dan vytvofenym Cistym ziskem za toto
obdobi (10,9 mld. K¢), snizenym zejména o dividendy (5,3 mid. K&) a nakup vlastnich akcii
(témér 1 mid. K&).

Dlouhodobé zavazky bez €asti splatné do 1 roku poklesly o 0,1 mld. K&, kdyz pokles vyse
dlouhodobych bankovnich uvéra (o 0,5 mid. K¢&) pfevazil nad rastem hodnoty dluhopist (o
0,4 mld. K&).

Jaderné rezervy vzrostly 0 0,4 mid. KE. V narustu kratkodobych zavazkd o 3,3 mid. KE maji
nejvétsi vyznam zavazky z dividend pfiznanych akcionarim CEZ, a. s., za rok 2004 ve vysi
5,3 mid. K¢.



Vysledky hospodareni

Penézni toky (mid. K¢)

] Cisty prirastek/ubytek
l. pololeti 2004 -10,0 11,4 6,5 79
I. pololeti 2005 1,9 -38 14,0 83
-15 -10 -5 0 5 10 15 20
Provozni ¢innost Investiéni ¢innost Finanéni ¢innost

Prestoze zisk pfed zdanénim vzrostl o 6,2 mld. K&, Cisty penézni tok z provozni €innosti
vzrostl mirnéji (o 2,6 mid. K&, resp. na 14,0 mid. K¢&), protoze podstatna ¢ast narlstu zisku
byla tvofena dosud neuhrazenymi dividendami (narast o 2,3 mld. K¢), jejichz pfijem je
oCekavan ve Il. pololeti roku.

Penézni prostiedky pouzité na investicni ¢innost meziro¢né poklesly o 6,2 mid. K&, zejména
v souvislosti s poklesem investic do stalych aktiv 0 2,2 mld. K¢, s nizSimi vydaji na pofizeni
dcefinych podnikd o 1,9 mid. K& a Uhradou zavazku z prodeje dcefiného podniku CEPS, a.s.
(1,4 mid. K&).

Cisty penézni tok z finanéni &innosti -1,9 mid. K& tvofil nakup vlastnich akcii (1,0 mid. Kg&)
a splatky avéra (0,9 mid. Kg&).

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateld

k 30. 6. 2004 k 30. 6. 2005

Rentabilita investovaného kapitalu Cista % 2,9 4,6
Rentabilita vlastniho kapitalu (hruba) % 4,3 7,8
Rentabilita vlastniho kapitalu (Cista) % 3,4 6,6
Rentabilita aktiv Cista % 2,1 4.2
EBITDA marze % 44 1 52,3
Zadluzenost vlastniho kapitalu % 28,0 23,8
Celkova zadluzenost (bez rezerv) % 26,2 24,8
Dlouhodoba zadluzenost % 16,4 14,3
Celkova likvidita % 111 133
Pomér provozniho cash flow k cizim zdrojim % 21,9 25,5
Obrat aktiv 1 0,12 0,13
Mira kryti stalych aktiv % 100,8 102,4
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného

majetku % 40,4 44,3
Zisk na akcii K 8,7 18,5
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Vysledky hospodareni

VSechny ukazatele rentability vykazuji meziroéni zlepSeni v navaznosti na vy3si pololetni
zisk. Spole¢nost si za posledni rok nepotfebovala pljéovat dlouhodoby kapital, naopak diky
uskute€nénym splatkam mira zadluzeni poklesla. Likvidita vzrostla v disledku vySe
zminéného prebytku hotovosti. Pololetni Cisty penézni tok z provozni ¢innosti vzrostl

a pokryva nyni &tvrtinu dlouhodobych zavazku. Obrat aktiv se mirné zrychlil diky narustu
trzeb. Stala aktiva jsou dlouhodobé spolehlivé kryta dlouhodobymi zdroji. Odepsanost
dlouhodobého majetku vzrostla, protoZze tempo odpisu bylo rychlejSi nez uvadéni nového
dlouhodobého majetku do uzivani.
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Akcionari a valna hromada

Vyvoj struktury akcionart

Celkova vys$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsana v obchodnim rejstiku k 30. 6. 2005
¢inila 59 221 084 300 K¢.

Pocet akcionartt CEZ, a. s., zjistény ke dni konani 13. fadné valné hromady CEZ, a. s.,
dne 20. €ervna 2005 dosahl 123 085, coz pfedstavuje pokles oproti datu konani fadné valné
hromady v ervnu 2004 o 2 827 akcionara.

Struktura akcionarua (%)

k11.6.2004*) k31.12.2004 k 14. 6. 2005**)

Pravnické osoby celkem 94,66% 95,29% 95,25%
Fond nérodniho majetku Ceské 67 61% 67 61% 67.61%
republiky
Ostatni pravnické osoby 23,00% 24,45% 24,92%
z toho: tuzemské 7,03% 5,25% 5,41%
zahraniéni 15,97% 19,20% 19,51%
Spravci 4,05% 3,23% 2,72%
Fyzické osoby celkem 5,34% 4.71% 4,75%
z toho: tuzemské 5,16% 4.54% 4,59%
zahranicni 0,18% 0,17% 0,16%

*)  Zjisténo pro ucely fadné valné hromady, ktera se konala 17. 6. 2004
**) Zjisténo pro ucely radné valné hromady, ktera se konala 20. 6. 2005

Z vypisu akcionaru Stfediska cennych papirli k 14. ¢ervnu 2005 bylo zjisténo, Ze jedinym
akcionafem vlastnicim podil pfesahujici 3 % zakladniho kapitalu je Fond narodniho majetku
Ceskeé republiky.

Struktura akcionaii podle poctu viastnénych akcii

k 11. 6. 2004 k 31.12. 2004 k 14. 6. 2005

1 ks - 100 tis. ks 125 750 123 177 122 937
nad 100 tis. ks - 500 tis. ks 97 82 88
nad 500 tis. ks - 1 mil. ks 25 27 27
nad 1 mil. ks -10 mil. ks 34 34 30
vice nez 10 mil. ks 6 3 3
Celkem 125 912 123 323 123 085

Struktura akcionard podle podilu na zakladnim kapitalu

k 11. 6. 2004 k 31.12. 2004 k 14. 6. 2005

do1% 125 905 123 317 123 079
vicenez1%-do 5% 6 5 5
vicenez5 % -do 10 % 0 0 0
vice nez 10 % 1 1 1
Celkem 125 912 123 323 123 085

Dne 21. ledna 2005 se konala mimotadna valna hromada CEZ, a. s., ktera schvalila:
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Akcionari a valna hromada

o ovladaci smlouvy s dcefinymi spole¢nostmi CEZData, s.r.o., CEZ Zakaznické
sluzby, s.r.o., a CEZ Logistika, s.r.o.,

o zménu stanov spolecnosti,

o poskytnuti finan¢nich prostfedk( na sponzorské dary pro rok 2005 ve vysi 25,6 mil. K&, ze
kterého 25 mil. K¢ bude darovano Nadaci Duhova energie a 0,6 mil. KE bude poskytnuto
jako nevyuzity majetek hlavnimu méstu Praha formou nepenézniho daru,

o zménu opéniho programu spolecnosti,

o nabyti vlastnich akcii,

o nové znéni smluv o vykonu funkce ¢lena dozorci rady ze dne 22. 11. 2004, uzavienych
spoleénosti s panem Janem Sevrem a panem Jitim Jedli¢kou.

o Dne 20. Eervna 2005 se konala 13. fadna valna hromada, ktera projednala a pfijala
usneseni zejména v téchto zalezitostech:

o zprava o podnikatelské €innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku za rok 2004,

o zprava dozor€i rady o jeji Cinnosti za obdobi od minulé fadné valné hromady konané dne
17. 6. 2004,

o Ucetni zavérka CEZ, a. s., a konsolidovana uéetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2004
zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finan¢ni vykaznictvi a jeji ovéfeni
auditorem,

o rozdéleni zisku CEZ, a. s., véetné rozhodnuti o vyplaté dividend a tantiém. Schvalena
dividenda ve vy$i 9 K& na akcii je nejvy3si v historii akciové spole¢nosti CEZ,

o finanéni prostfedky pro poskytovani dart ve vysi 80 mil. K& pro rok 2006. Z téchto
prostfedkd bude 50 mil. K& darovano Nadaci Duhova energie a 30 mil. KE bude rozdéleno
pro ucely dari obcim v okruhu jadernych elektraren a dale v souvislosti s obnovou
uhelnych zdroju a pro jiné ucely,

o vklad &asti podniku spole¢nosti CEZ, a. s., zabyvaijici se prodejem elektfiny klitovym
zakaznikdm, tvofené usekem prodej, do spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., se sidlem
Vinohradska 325/8, Praha 2, pfi zvySeni zakladniho kapitalu spole€nosti
CEZ Prodej, s.r.o.,

o vklad &asti podniku — sekce informaénich technologii spoleénosti CEZ, a. s. - do
spoleénosti CEZData, s.r.0., se sidlem Guldenerova 2577/19, Plzen, pfi zvyseni
zakladniho kapitalu spoleénosti CEZData, s.r.o.,

o zmeény ve slozeni dozor¢i rady spole€nosti na navrh akcionare Fond narodniho majetku
Ceské republiky,

o zruSeni moznosti ¢lend dozorci rady vstupovat do smluvnich vztah(l zakladajicich pravo
ucasti v opénim programu spolecnosti.

Vlastni akcie

Né&kup a prodej vlastnich akcii CEZ, a. s., realizovany od roku 2001 je uréen k pokryti
motivacniho opéniho programu schvaleného fadnou valnou hromadou v roce 2001 a jeho
doplfiky schvalenymi mimofadnou a fadnou valnou hromadou konanymi v roce 2003, 2004
a 2005. Op¢ni smlouvy zakladaji ¢lenim predstavenstva, ¢lendm dozoréi rady spolecnosti

a vybranym vedoucim pracovnikm Skupiny CEZ pravo na nakup limitovaného mnozZstvi
kmenovych akcii spole¢nosti v daném obdobi za stanovenych cenovych podminek. MozZnost
¢lenu dozorci rady vstupovat do smluvnich vztah( zakladajici pravo uéasti v op&nim
programu v3ak byla zru$ena 13. fadnou valnou hromadou akcionafti CEZ, a. s.

Na konci roku 2004 bylo v majetku spole¢nosti 10 tis. kust vlastnich akcii. V prabéhu

I. pololeti nakoupila spole¢nost 3,1 mil. kust vlastnich akcii za celkovou cenu 1,246 mid. K&
(za primeérnou cenu akcie 401,96 K¢). V |. pololeti 2005 uplatnili pravo opce tfi beneficianti
v poctu 310 tis. kusl akcii. Ve smyslu uzavienych opénich smluv &inila primérna cena

v v

13



Akcionari a valna hromada

470 tis. kusl bylo prodano zpét obchodnikovi s cennymi papiry za cenu 440,- K&/akcii. Na
konci I. pololeti bylo v majetku spole€nosti 2 330 tis. kusu vlastnich akcii.

Vyvoj kurzu akcii CEZ, a. s., a burzovniho indexu PX 50 na Burze cennych papirQ
Praha za obdobi leden — €ervenec 2005
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Ratingové hodnoceni

Ratingova agentura Standard & Poor's potvrdila v kvétnu 2005 dlouhodobe ratingove
hodnoceni spole¢nosti CEZ, a. s., na urovni ,BBB+“, a sou¢asné zménila vyhled ze
stabilniho na pozitivni.

Ratingova agentura Moody's v ¢ervnu 2005 zménila dlouhodobé ratingové hodnoceni
spolec¢nosti CEZ, a. s., z puvodniho ,Baa1® na ,A3" stabilni vyhled zUstal nezménén.
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Obchod s elektrickou energii, podpurnymi sluzbami a teplem

Hlavnimi obchodnimi komoditami CEZ, a. s., jsou elektricka energie, podpurné sluzby
a teplo, dale pak vedlejsi energetické produkty a nové také emisni povolenky.

Celkem
2 460
l. pololeti 2004 27 444 30738
834

2960

l. pololeti 2005 29 572 33 360
828

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

trzby za elektfinu 1 trzby za podptirné sluzby i trzby za teplo

Trh s elektfinou

V souladu s energetickym zakonem (458/2000 Sb. ve znéni novely 670/2004 Sb., ktera
implementovala i smérnici 2004/8/ES) se od 1. ledna 2005 rozsifil okruh opravnénych
zakaznikl na vSechny odbératele elektfiny kromé domacnosti. VSichni licencovani
dodavatelé maji pravo regulovaného pfistupu k pfenosové soustavé a k regionalnim
distribu¢nim soustavam. Opravnéni zakaznici maji pravo volby dodavatele elektfiny.

Velkoobchodni trh s elektfinou v Ceské republice je zaloZen predevsim na dvoustrannych
smlouvach (ro¢nich, mésicnich, tydennich i kratSich). DalSi moznosti prodeje jsou obchody
organizované Operatorem trhu s elektfinou, tj. obchody na nasledujici den a obchody na
nové otevieném vnitrodennim trhu. Obchody je mozné realizovat i prostfednictvim komoditni
burzy pusobici na ¢eském trhu. Pro obchody s elektfinou uskute¢riované na trhu
organizovaném Operatorem trhu plati princip ,Take or Pay“, podle kterého jsou pfedmétem
zuctovani sjednané hodinové hodnoty dodavky a odbéru. Skute¢né naméfené hodnoty,
odlisné od hodnot sjednanych, jsou klasifikovany a zu¢tovany Operatorem trhu pfisluSnym
subjektum, které je zpUsobily, jako odchylky. Rovnovahu okamzitych hodnot dodavek

a odbér elektfiny v elektrizadni soustavé Ceské republiky zajistuje provozovatel pienosové
soustavy pomoci nakupu a aktivace podpulrnych sluzeb.

Regulovanymi cenami vyhlaSovanymi Energetickym regulaénim ufadem jsou ceny elektfiny
pro tak zvané chranéné zakazniky, ceny ,sitovych monopoll“, tj. ceny za pfenos elektfiny,
za distribuci elektfiny, ceny za systémoveé sluzby a také ceny nebo cenova zvyhodnéni pro
povinné vykupovanou elektfinu z kogeneracni vyroby a vyroby z obnovitelnych zdroj(.

Od roku 2004 byla implementovana fada konkrétnich opatfeni a krokd, které umoznily
volnou pfeshraniéni vyménu energie v zavislosti na vyvoji poptavky a nabidky v jednotlivych
stfedoevropskych zemich. Jedna se o zavedeni aukci kapacit pfeshranicnich pfenosovych
profild se v§emi sousednimi pfenosovymi soustavami, nastaveni flexibilniho ¢asového
rezimu prodeje pfenosovych kapacit a odstranéni administrativnich poplatkd a zruSeni
dovoznich licenci.

Obchod s elektrinou

V |. pololeti 2005 prodal CEZ, a. s., na doméacim a zahraniénim trhu celkem 30 013 GWh
elektrické energie za 29,6 mld. K&, coZz znamena meziroéni pokles o 1 229 GWh, kdyz
podstatnou ¢ast poklesu (o0 995 GWh) predstavuje snizeni prodeje elektfiny obchodované
v zahranicCi. Prodej elektfiny v tuzemsku v3ak vzrostl o0 2 002 GWh, resp. 0 171 GWh
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Obchod s elektrickou energii, podpurnymi sluzbami a teplem

(0 0,8 %), protoze meziro¢né o 1 831 GWh vice (celkem 3 781 GWh) bylo prodano
obchodniktim pro export. Naproti tomu vyvoz elektfiny CEZ, a. s., poklesl o 2 236 GWh
(pfimy vyvoj CEZ, a. s.), resp. 0 405 GWh (0 5,2 %) pfi zahrnuti tuzemského prodeje pro
export. Realné vySe prodeje v tuzemsku &inila 22 546 GWh a realny objem exportu

7 385 GWh.

Struktura trzeb prodané elektrické energie (mil. K¢)

Celkem
4630
I. pololeti 2004 21933 27 444
881

3365

I. pololeti 2005 26106 29 572
101

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

tuzemsko = export m obchod mimo €R

Udaje v grafu nezohledriuji ¢ast elektfiny prodané v tuzemsku za G&elem exportu.
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Obchod s elektrickou energii, podpurnymi sluzbami a teplem

Bilance elektrické energie opatiené a dodané CEZ, a. s.

I. pololeti I. pololeti

2004 2005 Index 05/04
GWh GWh %
Opatreno:

Dodavka z vlastnich zdroj 28 165 27 936 99,2

Nakup v tuzemsku vyjma OTE 2 462 2 467 100,2

Nakup od OTE * 4 76 >500,0

Dovoz . 37 10 27,0

Obchod mimo uzemi Ceskeé republiky (nakup) 1076 82 7,6

Celkem 31744 30 571 96,3
Dodano:

Prodej v tuzemsku 24 325 26 327" 108,2
Prodej regionalnim energetickym spole¢nostem 19 882 19 495 98,1
Prodej OTE * 88 102 115,9
Prodej opravnénym zakaznikim 1750 1723 98,5
Prodej obchodnikiim 2248 46632 207,4
Prodej CEPS na kryti ztrat 338 328 97,0
Ostatni prodej v tuzemsku 19 15 78,9

Vyvoz 5840 36043 61,7

Obchod mimo tuzemi Ceské republiky (prodej) 1076 82 7.6

Prodej celkem 31241 30013 96,1
Ostatni spotfeba CEZ, a. s. 503 558 110,9
Spotfeba na preCerpavani 340 388 114,1
Ostatni spotfeba vyroben 163 170 104,3
Celkem 31744 30 571 96,3

*/ regulacni energie kladna, zaporna, odchylky, organizovany kratkodoby obchod, vnitrodenni trh

1) Po odecteni tuzemskych prodejt urcenych k vyvozu prostrednictvim jinych obchodnich subjektt
(3 781 GWh, pfi meziroénim nartstu 1 831 GWh) Cinil prodej v tuzemsku 22 546 GWh a mezirocni
index 100,8 %.

2) Z toho za ucelem vyvozu 3 781 GWh.

3) Po zapocteni tuzemskych prodejut uréenych k vyvozu prostfednictvim jinych obchodnich subjekti
(3 781 GWh, pfi meziro¢nim nartstu 1 831 GWh) byl celkovy vyvoz 7 385 GWh a meziro¢ni index
94,8 %.

Obchod s podplrnymi sluzbami

Trzby za poskytovani podpurnych sluzeb v I. pololeti 2005 dosahly 2,9 mid. K& a jsou
meziro¢né vyssi o 0,5 mid. K& (19,9 %). Davodem je zejména vétsi uspésnost ve vybérovych
fizenich na dodavky podpulrnych sluzeb pro domaciho provozovatele pfenosoveé soustavy.
CEZ, a. s., zadal nové poskytovat havarijni vypomoc operatorovi pfenosové soustavy na
Slovensku.

Obchod s teplem

CEZ, a. s., dodava teplo ze vSech svych uhelnych a jadernych elektraren. Dodavky tepla
akciovou spoleénosti CEZ cizim odbérateltim se oproti stejnému obdobi roku 2004 snizily
0 4,3 %. Niz8i meziroCni prodej tepla byl zplsoben pokradujicim poklesem poptavky po
dodavkovém teple u obyvatelstva i v podnikatelské sfére, zEasti zplisobené i vyssi teplotou
(0 0,2°C). Trzby za prodej tepla meziro¢né poklesly 0 0,7 % a dosahly 828 mil. K¢.

17



Obchod s elektrickou energii, podpurnymi sluzbami a teplem

Bilance tepelné energie opatiené a dodané CEZ, a. s.

l. pololeti l. pololeti

2004 2005 Index 05/04
TJ TJ %

Opatieno:

Dodavka z vlastnich zdrojt 6 597 6 350 96,3

Nakup od jinych vyrobcu 0 0
Celkem 6 597 6 350 96,3
Dodano:

Teplarenskym spole¢nostem 1627 1611 99,0

Distribu€nim spole¢nostem 831 815 98,1

Ostatnim odbératelim 2235 2 065 92,4

Vyvoz 81 76 93,8
Prodej celkem 4774 4 567 95,7

Vlastni spotfeba teplarenského tepla 1142 1094 95,8
Uzitna dodavka CEZ, a.s. 5916 5 661 95,7

Ztraty v sitich CEZ, a. s. 681 689 101,2
Celkem 6 597 6 350 96,3
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Vyroba a dodavka elektrické energie

Instalovany vykon podle typti zdroji v CEZ, a. s. (MW)

Celkem
30.6.2004 6 524 54% 3760 31% - 12153
31.12.2004 6 524 54% 3760 31% - 12 153
30.6.2005 6 524 54% 3760  31% - 12153
0 2000 4000 6000 8000 10 000 12 000 14000
uhelné elektrarny m jaderné elektrarny mvodni, slune¢nia vétrné elektrarny
V hodnoceném obdobi se vySe instalovaného vykonu CEZ, a. s., nezménila.
Struktura vyroby ve zdrojich CEZ, a. s. (GWh)
1 Celkem
70 3%
30.6.2004 18 038 59% 11459 38% 30 467
1025 3%
30.6.2005 16 883 56% 12316  41% I 30 224
0 5000 10 000 15000 20 000 25000 30000 35000

uhelné elektrarny mjaderné elektrarny mvodni, sluneéni a vétrné elektrarny

Celkova vyroba elektfiny v elektrarnach CEZ, a. s., se v |. pololeti meziroéné snizila

0 243 GWh (0 0,8 %), kdyZ vyroba v uhelnych elektrarnach klesla o 1 155 GWh (0 6,4 %)

a vice byly vyuzZivany jaderné a vodni elektrarny s niZSimi proménnymi naklady. Vyroba

v jadernych elektrarnach vzrostla o 857 GWh (o 7,5 %). Jaderna elektrarna Temelin vyrobila
v |. pololeti 5 678 GWh elektfiny, coZz znamena meziro¢ni nartst o 15,7 %. Také vyroba
elektfiny v Jaderné elektrarné Dukovany mirné vzrostla, a to o 1,3 %. V Jaderné elektrarné
Temelin probéhla od dubna do Cervence planovana odstavka 2. bloku, béhem rozsifené
revize byly zjiStény zavady v lopatkovani vysokotlakého dilu rotoru turbiny. Po pfechodnou
dobu bude 2. blok vyrabét na snizené urovni vykonu 830 MW.

Vyroba ve vodnich elektrarnach stoupla meziroéné o 55 GWh (0 5,7 %), z toho 20 GWh ¢inil
narust vyroby v akumulagnich a prito€nych elektrarnach a 35 GWh nardst vyroby
v pfeCerpavacich elektrarnach.
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Vyroba a dodavka elektrické energie

Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju

Jiz dlouhodobé se iniciativa CEZ, a. s., zaméiuje také na moznosti vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojt, tedy vyuzivani vodni a vétrné energie, na fotovoltaickou pfeménu
slunecni energie a nové pak i na vyrobu elektfiny ze spoluspalovani biomasy s uhlim.

Systém podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju (ani jeji vySe) vSak neni ustalen.
Vyznamna legislativni nejistota je zejména v oblasti spoluspalovani biomasy. Vlivem sniZeni
cenové podpory spoluspalovani biomasy v roce 2005 byl CEZ, a. s., nucen snizit nakupni
cenu biomasy, coZ se projevilo vyraznym omezenim jejiho spoluspalovani (o 70,3 %).

SniZovani cenové podpory pro spoluspalovani biomasy, ¢i dokonce snaha o uplné vylouceni
této podpory, vyrazné limituje moznosti CEZ, a. s., podpofit touto formou pInéni zavazku
Ceské republiky dosahnout podilu vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji ve vysi 8 % do
roku 2010.

Vyroba a dodavka elektfiny z obnovitelnych zdroja (GWh)

Vyroba Index
05/04
l. pololeti 2004 I. pololeti 2005 %

Vodni elektrarny celkem (bez pfecerpavacich) 715,882 735,432 102,7%
Z toho: s instalovanym vykonem do 10 MW 33,193 31,064 93,6%
Vétrné elektrarny 0,160 0,227 141,9%
Slunedni elektrarna 0,004 0,005 125,0%
Spoluspalovani biomasy 95,153 28,219 29,7%
Obnovitelné zdroje celkem 811,199 763,883 94,2%

Z hlediska efektivnosti jednotlivych druh obnovitelnych zdroju Ize konstatovat, Zze vyroba
elektfiny ze sluneéni a vétrné energie je ztratova (CEZ, a. s., budoval sva zafizeni jako
experimentalni, v pfedstihu pfed jejich masivnéjSim rozsifenim) i pfes cenovym vymeérem
Energetického regula¢niho tufadu zvyhodnénou vykupni cenu elektfiny. Naproti tomu
zajistuje stavajici cenova podpora efektivitu malych vodnich elektraren a v urCitém rozsahu
i u spoluspalovani biomasy (pfi omezeni moznych nakupnich cen této suroviny). To mlze
limitovat trend spalovani rychle rostoucich dfevin péstovanych pro energeticke ucely.
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Cerpani investiénich prostfedkui (mil. K&)*

Jaderna energetika 1320 1297 98,3 %
Ekologie 15 37 246,7 %
Zpracovani odpadu 158 77 48,7 %
Uhelné elektrarny 65 105 161,5 %
Zasobovani teplem 6 7 116,7 %
Vodni elektrarny 12 12 100,0 %
Ostatni investice 249 179 71,9 %
Celkem 1825 1714 93,9 %

* = bez dlouhodobého finanéniho majetku

Hlavni pozornost v oblasti jaderné energetiky byla v I. pololeti 2005 vénovana modernizaci
Jaderné elektrarny Dukovany (obnoveé systému fizeni) a pracim pfi dostavbé Jaderné
elektrarny Temelin.

V Jaderné elektrarné Dukovany pokracovala realizace stavby ,Obnova systému kontroly

a fizeni“. Generalni oprava na 3. bloku probéhla od 19. unora do 30. dubna 2005. Od

14. kvétna do 13. ¢ervna probéhla odstavka 2. bloku spojena s vyménou paliva a revizi
zarizeni. U stavby ,Sklad vyhorelého paliva“ probihaji dokon€ovaci prace. V souladu

s harmonogramem byla v kvétnu 2005 ukon&ena realizace stavby Vyména pratoénych casti
nizkotlakych dilt turbogeneratoru 220 MW na 3. bloku Jaderné elektrarny Dukovany.

V Jaderné elektrarné Temelin probihaly prace spojené s dokon&enim vystavby

v technologickeé i stavebni ¢asti (natéry chladicich vézi). Od 8. dubna do 18. ervence
probéhla planovana odstavka 2. bloku, b&éhem rozsifené revize byly zjistény zavady

v lopatkovani vysokotlakého dilu rotoru turbiny. Po pfechodnou dobu bude 2. blok vyrabét na
sniZzené urovni vykonu 830 MW.

V oblasti klasické energetiky se investi¢ni innost dlouhodobé orientuje na zabezpedeni
provozuschopnosti stavajicich zdroju s cilem jejich optimalniho vyuziti. V I. pololeti 2005 byl
zahajen program komplexni obnovy elektrarny TuSimice I, dale pokraCovala vystavba
,Vyplnéni odkalisté koridoru Fucik® (Elektrarna Ledvice); ,Ukon&eni provozu a rekultivace
odkalisté Vysocany*, ,VyuZiti deponatu pro rekultivaci — zkapacitnéni“ a ,,Odbér strusky

z elektrarny TusSimice” (Elektrarny TusSimice); ,Slozisté stabilizatu Zbrod — jin“ (Elektrarna
Hodonin); ,Ulozisté Severni lom* (Elektrarny Prunéfov).

V roce 2005 probiha ve dvou etapach zpracovani projektu obnovy zdrojové zakladny

CEZ, a. s. V prvni etapé projektu, ktera skonéila v kvétnu, byl schvalen zamér pokradovat

v pripravé projektd obnovy hnédouhelnych elektraren. Zahrnuje komplexni obnovu elektraren
TuSimice Il a Prunéfov Il a €asti (tfi z celkovych péti) bloku elektrarny Pocerady, tj. celkem
cca 2 400 MW. Dale je navrhovana vystavba dvou novych blokl s nadkritickymi parametry
pary v elektrarné Ledvice a Po&erady, kazdy o vykonu 660 MW. Celkovy vykon obnovené
hnédouhelné vyrobni zakladny tak Cini cca 3 700 MW, predpokladané investi¢ni naklady cca
100 mld. K& a doba realizace mezi roky 2007 az 2020.

V pfipadé prekro&eni ekologickych limit(i t&Zby uhli na dole CSA by mohly byt uvazovany
jesté dva dalsi nové bloky 660 MW v lokalitach stavajicich elektraren (pravdépodobné
elektrarny PocCerady a namisto elektrarny Prunérfov |, jejiz ukon€eni provozu je planovano na
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Investi€ni vystavba

rok 2015/2016). V tom pfipadé by mohlo byt realizovano obnoveni celkem cca 5 000 MW
v hnédouhelnych zdrojich a celkova investi¢ni naro¢nost projektu by stoupla na cca

150 mld. K&.
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Lidské zdroje

Vyvoj poctu zaméstnanct
Fyzicky pocet zaméstnancu

k 30.6.2004

k 30.6.2005

4000 4300 4600 4900 5200 5500 5800 6100 6400 6700

V souvislosti s pfechodem nékterych &innosti z regionalnich energetickych spolecnosti do
CEZ, a. s., v rdmci zabezpedovani planu projektu VIZE 2008 se meziroéné zvysil podet
zaméstnancl o 60 osob (0 0,9 %). Oproti konci roku 2004 vzrostl po¢et zaméstnancl

0 55 osob (0 0,8 %).

Prameérny pfepocteny pocet zaméstnancu CEZ, a. s., k 30. &ervnu 2005 ¢&inil 6 690 osob, coz
predstavuje meziro€ni nartst o 44 osob (0 0,7 %).
Socialni politika

Celkovy objem finanénich prostfedku vliozenych do socialniho programu v |. pololeti roku 2005
¢inil v€etné Castek uvolnénych na poskytovani bezuro€nych pujcek 321 mil. K&.

Objem finanénich prostfedkl vynaloZzenych v I. pololeti roku 2005 na socialni program &inil
146 mil. K€ (o 7 mil. KE méné nez ve srovnatelném obdobi roku 2004).

Na poskytovani bezuroénych pljcek byla vy€lenéna ¢astka 175 mil. K&.

Primérné vydaje v ramci socialniho programu na jednoho zaméstnance v I. pololeti 2005
dosahly vyse 21 865 Kg, tj. primérné 3 644 K& mésicné.



Predpokladany vyvoj v energetice

V Ceské energetice probiha proces adaptace na poZadavky rozsahlé novely energetického
zakona pfijaté koncem lonského roku, harmonizujici Ceské pravo s aktualnimi energetickymi
smérnicemi Evropske unie. Zasadni zména vyplyva z nutnosti oddélit regulované

a neregulované cinnosti do samostatnych pravnickych osob. V oblasti distribuce elektfiny
tato zména jiz probé&hla u jednoho z konkurentti a je pfipravena ve Skupiné CEZ tak, aby
vSechny potfebné operace, zejména vklady majetku z nynéjSich regionalnich energetickych
spolecnosti do procesnich spole¢nosti, se uskute€nily do konce roku 2005.

Do konce roku 2005 by mél byt vefejné projednan a pfijat koncept uzemniho planu
Usteckého kraje. Vznikne tak duleZity podklad pro rozhodovani o pfipadném prehodnoceni
platnych uzemnich limita t€zby hnédého uhli, coz umozni upfesnit zaméry obnovy zdrojl

a navazujiciho investiéniho rozvoje CEZ, a. s., v pristich letech.

Podnikatelské prostfedi v Ceské republice bude vyznamné ovlivnéno i aplikaci dal$ich
novych norem, napfiklad zakona o podpofe obnovitelnych zdroji energie a zakona

0 obchodovani s povolenkami na emise oxidu uhli€itého. Provadéci pfedpisy, konkrétné
Narodni alokacni plan emisnich povolenek ani nové Cenové rozhodnuti Energetického
regulacniho ufadu, vSak dosud nejsou vydany a uc€inné, a proto neni mozné predvidat dalSi
vyvoj podrobnéji na zakladé praktické zkusenosti.

V dusledku intenzivni integrace energetického trhu Ceské republiky a trhi okolnich zemi
bude pokracovat trend mezinarodniho cenového sjednocovani, vychazejici ze zvySujiciho se

fyzické obchodni vymény vSak neni pravdépodobny.

Probiha pfiprava novych pfedpisu Evropské unie. Na rozdil od nedavného pfijeti
liberaliza&nich smérnic neni podpora aktualnich iniciativ Evropské komise napf.

k administrativnimu posilovani spolehlivosti dodavek, zesileni pozadavku na ochranu
ovzdusi nebo stanoveni zavaznych cilt snizovani energetické naro¢nosti ze strany
Evropského parlamentu a narodnich vlad jednoznacna. V souvislosti s revitalizaci zaméru
Lisabonské strategie zvysit konkurenceschopnost Evropské unie Ize také oCekavat, ze
zaméry novych opatfeni potencialné omezujicich vykonnost pramyslovych podnikd budou
z hlediska ekonomickych dopadd podrobovany peclivéjSimu hodnoceni nez v minulosti.
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Ocekavana hospodarska a financni situace CEZ,a. s., v roce 2005

CEZ, a. s., oekava i nadale trend zlepSovani hospodarskych vysledku. Pfi oéekavaném
poklesu vyroby elektfiny na cca 59 TWh pfedpoklada spolecnost, Ze trzby za elektfinu
pfesahnou 63 mid. K&. Provozni zisk (EBIT) by mél dosahnout az k hranici 20 mild. K&

a provozni vysledek neovlivnény odpisy (EBITDA) pak 33 mid. KE. Ostatni naklady (ve
finan&ni oblasti) budou pfiznivé ovlivnény pfijatymi dividendami (t¢méf 4 mid. K&).

Souhrnnym vysledkem pusobeni téchto vlivli bude meziro€ni narust zisku pred zdanénim
(o vice nez 6 mld. K&) na uroven 19 mld. K&, zisk po zdanéni je oCekavan na urovni
presahujici 15 mld. K& pfi mezironim narlstu cca 5 mld. K¢ (téméF o 50 %).

Celkové investice za rok 2005 (bez finan&nich investic) se o¢ekavaji ve vysi cca 6 mid. K¢,
z toho 1,2 mld. K¢ je ur€ena na obnovu systému kontroly a fizeni v Jaderné elektrarné
Dukovany, koncem roku ma byt zpracovan i zakladni projekt (basic design) na obnovu
elektrarny TuSimice II.

Financovani spole¢nosti v pribéhu roku 2005 je dosud zalozeno na tvorbé zdrojl z provozni
¢innosti. ZvySeni ucasti zapujcniho kapitalu pfichazi v ivahu v souvislosti s financovanim
novych akvizic, zejména v pfipadé privatizace SeveroCeskych doll a.s., ale i ve vazbé na
prevzeti plné vlastnické kontroly péti regionalnich energetickych spoleénosti v Ceské
republice. Na vyplatu dividend ve smyslu usneseni valné hromady, konané dne 20. ¢ervna
2005, vynaloZi akciova spole¢nost CEZ 5,3 mid. K&. V souvislosti s integraci a se zaloZenim
novych dcefinych spoleénosti vynaloZi v roce 2005 CEZ, a. s., 8astku 1,7 mid. K&. Dalsi
vydaje jsou o¢ekavany v souvislosti s financovanim podilu v rumunské distribuéni
spolecnosti Oltenia ve vysi cca 4,5 mid. K&.
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Skupina CEZ

K 30. ¢ervnu 2005 zahrnovala Skupina CEZ celkem 99 spole&nosti (v&. matefské spoleénosti
CEZ, a. s.), z toho bylo 16 zahranicnich. Konsolidacni celek zahrnoval ke stejnému datu
38 spolecnosti; matefskou spolecnost CEZ, a. s., 31 spole¢nosti konsolidovanych plnou

metodou a 6 pfidruzenych podniku.

Konsolidaéni celek Skupiny CEZ k 30. 6. 2005
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Legenda:

Tuzemska dcerina spolecnost
(plné konsolidovana)
Pridruzena spole¢nost
(konsolidovana ekvivalenéni
metodou)

Zahraniéni dcefina spole¢nost
(pIné konsolidovana)

il

5x20 %

CEZ Prodej

5x20 %

=

CEZ Distribuce

Dcerina spolecnost regionalni energetické spoleénosti

(plné konsolidovana)

Pridruzena spolecnost regionalni energetické spolecnosti
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Skupina CEZ

1. Skupina CEZ v Ceské republice

Zmény ve struktuie Skupiny CEZ

V roce 2005 dale pokraduje restrukturalizace Skupiny CEZ. Pozadavky na zménu struktury jsou
dany jednak zakonnym pozadavkem na oddéleni regulované €innosti distribuce elektrické
energie od ostatnich aktivit, a jednak snahou zefektivnit v nejvy§§i mozné mife chod Skupiny
definovanim jednotlivych procesu, nalezenim nejlepsi mozné praxe jejich zajisténi a jejich
zajistovanim prostifednictvim specializovanych spole¢nosti.

V priib&hu |. pololeti 2005 prosla struktura Skupiny CEZ t&mito zmé&nami:

A

pfibyly spole¢nosti

1) (:ZEZ Distribuce, a. s. - zalozena regionalnimi energetickymi spole¢nostmi ze Skupiny
CEZ v bfeznu.

2) CEZ Prodej, s.r.o. - zaloZena regionalnimi energetickymi spole&nostmi ze Skupiny CEZ
v bfeznu.

ubyly spolecnosti

1) ALIATEL a.s. - dokoncen prodej podild regionalnich energetickych spolecnosti ze
Skupiny CEZ (SeveroCeska energetika — 6,39 %, Severomoravska energetika —
12,53 %, Zapadoc&eska energetika — 11,66 %) v této spolecnosti.

2) EN-DATA a.s. - zru$eni spolegnosti pfi fuzi se spoleénosti CEZData, s.r.o. (dosud
nezapsano v obchodnim rejstfiku).

3) MojeEnergie.CZ, s.r.o. - 100% majetkova uc¢ast Vychodoceské energetiky prodana
v bfeznu.

4) Prvni energeticka a.s. — prodany podily regionalnich energetickych spolecnosti ze
Skupiny CEZ (SeveroCeska energetika — 27 %, StfedoCeska energeticka — 27 %,
Vychodoc&eska energetika — 27 %, ZapadocCeska energetika — 19 %) v unoru.

zmény ve spole¢nostech

1) CEZData, s.r.o. - zvy3eni zakladniho kapitalu vkladem 1 mld. K& (dosud nezapsano do
obchodniho rejstfiku).

2) CEZ Méfeni, s.r.o. - nakup akciovou spoleénosti CEZ 100% obchodniho podilu od
Vychodogeské energetiky a pfejmenovani spoleénosti VCE - méfici technika, s.r.o.
Zvyseni zakladniho kapitalu na 216 mil. K& penézitym vkladem ze strany CEZ, a. s. Od
1. ¢ervna 2005 zahajeni plného provozu.

3) CEZnet, a.s. - zvy$eni zakladniho kapitalu penézitym vkladem 1 mid. K&.

4) CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. - pfejmenovani spoleénosti VCE - elektrarny, s.r.o.
probéhlo v kvétnu.

5) PSOTOUC STRAMBERK, spol. s r. 0. - snizeni zakladniho kapitalu a obchodniho podilu
CEZ, a. s., ze 64,9 % na 25 % (dosud nezapsano v obchodnim rejstfiku).

6) Severoéeské doly a.s. — zvySeni podilu CEZ, a. s., nakupem 40 000 ks akcii od obce
Bfezno.

7) Severomoravska energetika, a. s. - povinnym vykupem zvysil CEZ, a. s., sv(j podil
v této spolecnosti z 89,38 % na 99,13 %.

8) éKODPt PRAHA a.s. - vykupem akcii ze strany CEZ, a. s., doslo ke zvyseni akciového
podilu CEZ, a. s., 2 68,9 % na 97,6 %.
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Skupina CEZ

Ucelové procesni spoleénosti

Ugelové procesni spoleénosti budou zakladnimi stavebnimi prvky Skupiny CEZ. Kazda z téchto
spoleénosti bude zajistovat jeden zakladni proces, tvofici predmét Cinnosti energetického
koncernu. Vyhodou takového usporadani je lepSi zvladnuti daného procesu z divodu vyuziti
Sir§iho spektra zkuSenosti a znalosti a také Uspora nakladud oproti pfedchazejicimu stavu,
protoze stejné Cinnosti budou na celém distribuénim uzemi vykonavany pouze jedenkrat.
Ugelové procesni spoleénosti budou mit sva sidla rozmisténa rovhomérné po celém
distribu€nim uzemi (vzdy 2 spole¢nosti na kazdém ze sou€asnych distribuénich uzemi) a budou
zfizovat své mistni poboCky pro zajisténi vysoké kvality obsluhy ve vSech regionech.

V roce 2006 predpokladame dosazeni hrubé Uspory ro€nich nakladu ve vysi cca 1,8 mid. K¢, od
roku 2007 pak vice nez 2,2 mld. KE. Projekt s sebou nese i naklady, zejména na pfipravu
jednotlivych procesnich spole€nosti a zavedeni jednotného informacniho systému, které &ast
téchto uspor po dobu implementace pohlti.

V souvislosti s uskute¢riovanim projektu VIZE 2008 se rovnéz snizi poCet zaméstnancu, a to
vyhledové do roku 2008 o cca 1 500 osob oproti roku 2004.

Stavajici spolecnosti

CEZData, s.r.o.
Poskytovani sluzeb vypocetni techniky a zpracovani dat.

CEZ Distribuce, a. s.
Provozovani licencované cinnosti provozovatele distribucni soustavy vcetné dispecinku na
stavajicim distribuénim Uuzemi regionalnich energetickych spole¢nosti ze Skupiny CEZ.

CEZ Logistika, s.r.o.
Spole¢ny nakup, skladovani a manipulace energetickym materialem pro provoz, udrzbu a
vystavbu distribu¢nich siti.

CEZ Méfeni, s.r.o.
Provadéni montazi, cejchovani a odectu elektromérl a ostatnich méficich pfistrojua.

CEZnet, a.s.
Poskytovani telekomunikaénich sluzeb.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Provozovani vyroben elektfiny z obnovitelnych zdrojl s vyjimkou spalovani biomasy spole¢né
s uhlim.

CEZ Prodej, s.r.o.
Prodej elektfiny vSem konecnym zakaznikim (malym i velkym) v ramci licence na obchod
s elektfinou. Bude dodavatelem elektfiny pro vSechny zakazniky Skupiny CEZ.

CEZ Sprava majetku, s.r.o. )
Sprava neenergetického majetku Skupiny CEZ.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Obsluha malych zakaznik(, provozuje obchodni kancelafe v€etné poskytnuti obsluhujiciho
personalu a zajistuje také sluzby jednotného telefonického centra Skupiny CEZ. Zabyva se
rovnéz fakturaci a spravou pohledavek.

Energetické opravny, a.s.

| & C Energo a.s.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

Servisni, opravarenské a montazni spole€nosti pro vyrobni zafizeni v€etné jejich udrzby. Jsou
specializovany na poskytovani sluzeb uhelnym, vodnim a jadernym elektrarnam.
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Skupina CEZ

DalSi oéekavané zmény

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
Bude provozovat podpurné ¢innosti pro licencovaného distributora elektfiny. Bude téz zajiStovat
havarijni sluzbu a pravidelnou udrzbu distribu¢nich siti.

Severoceské doly a.s.

V Ceské republice je z hlediska dlouhodobéj$iho zajmu CEZ, a. s., kli¢ovy vztah se
Severogeskymi doly, a.s. CEZ, a. s., vlastni 37,3 % akcii a usiluje o ochranéni svych zajmi na
dodavce uhli od tohoto dodavatele, zajistujiciho cca 60 % dodavek uhli pro CEZ, a. s.
Severodeské doly, a.s. naopak prodavaji cca 80 % své produkce spolecnosti CEZ.

V ramci privatizace dolli rozhodla dne 13. &ervence Vlada Ceské republiky o udéleni 90denni
exklusivity spoleénosti CEZ, a. s., pfi jednani a pfedloZeni nabidky na koupi statniho podilu.

Akciové podily CEZ, a. s., v regionalnich energetickych spoleénostech

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie a s tim spojenym chapanim
relevantniho trhu v kontextu trhu celé Evropské unie, a nikoliv pouze Ceské republiky, pozadal
CEZ, a. s., o prehodnoceni rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze z 18. brezna
2003, kterym se ukladal prodej jednoho z vétSinovych podilt v Eeskych regionalnich
energetickych spole¢nostech. Dne 11. bfezna obdrzel CEZ, a. s., rozhodnuti tohoto Uradu

o moznosti ponechani si véech vétsinovych podilt. CEZ, a. s., v8ak musi pro nezavislé subjekty
uskutecCnit v letech 2006 a 2007 aukce na prodej elektfiny vyrobené jeho (pomysinym) vyrobnim
zafizenim o vykonu 400 MW, v obdobi od &ervna do srpna pak o vykonu 240 MW. CEZ, a. s.,

v v

nakladd vyrobni kapacity elektrarny. Cena bude stanovena dopfedu na bazi skutecnych
nakladu, zvlast pro vyrobu v zakladnim zatizeni a pro vyrobu ve $pickovém zatizeni tak, aby
odpovidala skute¢nym variabilnim nakladiim na vyrobu elektfiny v pfislusnych typech elektraren
spoleénosti CEZ.

Spolec¢nost k 30.6.2004 K 31.12. 2004 k 30. 6. 2005

SeverocCeska energetika, a.s. 51,00 56,93 56,93
Severomoravska energetika, a. s. 59,10 89,38 99,13
StfedoCeska energeticka a.s. 97,72 97,72 97,72
VychodocCeska energetika, a.s. 98,83 98,83 98,83
ZapadocCeska energetika, a.s. 99,13 99,13 99,13
Prazska energetika, a.s. 34,00 0,00 0,00

2. Skupina CEZ v zahraniéi

CEZ, a. s., pokraduje v uskute&riovani své strategie stat se jedniékou na trzich s energii stfedni
a jihovychodni Evropy. V ramci této strategie byly pofizeny nasledujici akvizice, které
CEZ, a. s., v souCasnosti aktivné spravuje:

Bulharsko

19. listopadu 2004 byla podepsana smlouva o nakupu vétsSinovych podill ve tfech distribu€nich
spole¢nostech v zapadnim Bulharsku. Dne 18. 1. 2005, po uspé&3ném spinéni veskerych
zavazkd, se CEZ, a. s., stal vlastnikem 67% vétsinového podilu ve tfech distribuénich
spole¢nostech: Elektrorazpradelenie Stolicno EAD, Elektrorazpredelenie Pleven EAD

a Elektrorazpredelie Sofia Oblast EAD, za které zaplatil 281,5 mil. EUR. Ovladané spole¢nosti
obsluhuji v sou¢asné dobé 1,9 milionu klientl (z toho 1,7 mil. domacnosti) s celkovou pfibliznou
ro¢ni spotfebou 9 500 GWh. SpoleCnosti zaméstnavaji celkem 4 905 zaméstnancu. Distribucni
sit spole€nosti zahrnuje 55 602 km vedeni pfedevSim na vysokém a nizkém napéti. Trh
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s distribuci energie v Bulharsku vstoupil do faze unbundlingu a liberalizace. Od 1. ledna 2005
jsou vSechny distribu¢ni spole€nosti povinny zahgjit proces ucetniho unbundlingu. Uplny
unbundling je planovan na 1. ledna 2007.

CEZ, a. s., se zUgastnil privatizace 3 bulharskych elektraren podanim nabidky na 2 z nich —
Ruse a Varnu. V obou pfipadech se umistil druhy za ruskou spole¢nosti RAO, ovSem po
rozhodnuti bulharského protimonopolniho ufadu znemoziujicim prodej obou elektraren jedné
spolecnosti zUustava situace oteviena a nelze vylouc€it ani nabidnuti jedné z elektraren druhému
zajemci v poradi, tedy spoleénosti CEZ.

Rumunsko

Dne 5. dubna 2005 byla podepsana smlouva o nakupu podilu v distribuéni spolecnosti Electrica
Oltenia S.A., ktera umozni spoleénosti CEZ, a. s., ziskat vynaloZenim 151 mil. EUR vétSinovy
podil zakoupenim cca 25% podilu a navySenim zakladniho kapitalu na 51 %. V sou€asné dobé
probiha vyporadani veskerych zavazku vyplyvajicich z kupni smlouvy. V dusledku parlamentni
krize v Rumunsku je oCekavano vyporadani celé transakce ve IV. Ctvrtleti 2005, kdy se

CEZ, a. s., stane vlastnikem akcii spole&nosti Electrica Oltenia. Tato distribuéni spole¢nost je
nejvétsi z distribuénich spole€nosti v Rumunsku a ovlada 15 % rumunského trhu s energii,
ro¢né doda pfiblizné 5 500 GWh a obsluhuje 1,37 miliont koncovych zakaznikd. Spole€nost
zameéstnava pfiblizné 2 700 zaméstnancu.

Polsko
Akciova spoleénost CEZ sleduje a analyzuje akviziéni cile v Polsku pfedevsim v oblastech:

o vybranych uhelnych elektraren a dola v Polsku,
o distribuce.

V ramci této orientace se CEZ, a. s., uéastni v privatizacnich procesech elektrarenské
spole¢nosti Dolni Odra a Kozienice. Nadale pak vede jednani o moznosti vstupu do spoleénosti
PAK.

Projekt VIZE 2008

V poloviné roku 2004 do$lo k zintenzivnéni integraéniho usili Skupiny CEZ zaloZzenim projektu
VIZE 2008, ktery je jednim ze tfi nosnych pilifi napInéni vize Skupiny CEZ stat se jedni¢kou na
trzich s elektrickou energii stfedni a jihovychodni Evropy. Tento projekt je svym rozsahem
nejvétSim integracnim projektem v energetice ve stfedni Evropé.

Jiz béhem roku 2004 projekt pfinesl celou fadu vysledkl ve vymezeni nového organizacniho
usporadani Skupiny a zahajeni jeho realizace. Ve Skupiné CEZ byly zcentralizovany lidské
zdroje, probéhla centralizace informacénich technologii, které jsou nové zastfeSovany
spole¢nosti CEZData, s.r.o. a centralizace telekomunikaci, které nyni zajituje spoleénost
CEZnet, a.s.

B&hem roku 2005 realizace nejvétsich transformaénich a integraénich zmén Skupiny CEZ
vrcholi. Klicova ¢ast majetku, zaméstnancl a €innosti péti regionalnich energetickych
spolecnosti je postupné pfevadéna do nové zaloZenych, procesné orientovanych dcefinych
spolecnosti a dalSich centralizovanych utvard. VétSina z téchto zmén se uskutecni v obdobi zafi
— prosinec 2005.

Jiz v lednu 2005 byla pfesunuta obsluha 400 000 zakaznik(i Zapadodeské energetiky do CEZ
Zakaznické sluzby. Migrace dat a pfesuny obsluhy dalSich celkem tfi miliont zakaznikd ze
zbyvajicich &tyf energetik nasledovaly v tésném sledu. V dubnu probéhl pfesun obsluhy
zakaznikl VychodocCeské energetiky, a.s., v kvétnu zakaznik( StfedoCeské energetické a.s.,
v Cervnu zakaznikd Severomoravské energetiky, a. s., a v ¢ervenci migrace dat zakaznikd
Severodeské energetiky, a.s. Obsluha vSech hromadnych zékaznikd z jednoho mista v CEZ
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Zakaznické sluzby, s.r.o. by do budoucna méla pfinést zefektivnéni péce o zakazniky a zvySeni
jeji kvality, nastavené procesy se vSak budou jesté doladovat v druhé poloviné letosniho roku.

Na zacatku Cervna probéhlo vy&lenéni €innosti spojenych s odecitanim spotfeby zakaznik(i do
nové procesni spoleénosti CEZ Méfeni, s.r.o., se sidlem v Hradci Kralové. Do této spole&nosti
preslo z péti regionalnich energetickych spole¢nosti témér tisic zaméstnancu, preveden byl

i majetek. VétSina zaméstnancu zustane ve svych plvodnich regionech, jejich ¢innost vSak
bude metodicky zastfeSovana a fizena z jednoho mista pro celou Skupinu.

Od 1. gervence 2005 zahajila spoleénost CEZ Logistika, s.r.o., zaloZena v roce 2004,
poskytovani vybranych sluzeb nakupu pro Severomoravskou energetiku, a. s. Zarover budou
do této spolec€nosti pfesunuti pfislusni zaméstnanci z dcefiné spole€nosti ePRIM, a.s.,

v likvidaci. Béhem podzimu pifevezme CEZ Logistika, s.r.o. zajistovani nakupnich sluzeb i od
dalSich regionalnich energetickych spole¢nosti, do budoucna by mélo dojit k uplné centralizaci
nakupu ve Skupiné CEZ.

Beéhem prvni poloviny roku 2005 se rozbéhla priprava centralizace financnich a ucetnich sluzeb
ve Skupiné CEZ. Od 1. kvétna probéhla centralizace metodiky ucetnictvi, k pIné centralizaci
ucetnictvi dojde zacatkem roku 2006. Od 1. Eervence 2005 probéhla centralizace financovani.

Ve Il. pololeti bude provedena rozhodujici faze unbundlingu vkladem majetku a zaméstnancu
do nové zaloZenych procesnich spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o. a CEZ Distribuce, a. s. Timto
dojde k oddéleni licencovanych €innosti distribuce a prodeje a ke slouceni distribu€nich licenci
regionalnich energetickych spoleénosti do jedné licence ve spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
a ke slouc¢eni prodejnich licenci regionalnich energetickych spole€nosti do spoleCnosti

CEZ Prodej, s.r.o.

V prvni poloviné& roku 2005 byla zaloZena spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., ktera bude
v budoucnu zastfeSovat vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroju s vyjimkou spoluspalovani
biomasy v uhelnych elektrarnach.

Jednou z priorit projektu v roce 2005 je intenzivni a kontinudlni prace se zaméstnanci. Pracovni
pozice v novych spole¢nostech jsou béhem transformace pfednostné obsazovany pfimymi
vybéry zaméstnancu ze Skupiny, probihaji vnitini vybérova fizeni. Odborové organizace jsou
prubézné seznamovany s pribéhem transformace, pfiemz jsou strikiné dodrzovany platné
kolektivni smlouvy a zakonik prace.

Nemalym Ukolem je i pfiprava na dalsi etapu integrace, etapu zvySovani vykonnosti. BEhem
roku 2005 probéhne definice nejlepsi praxe ve vSech oblastech projektu a budou rozpracovany
dalsi racionaliza&ni kroky, které povedou ke zvySovani vykonnosti a efektivity ve Skupiné CEZ
v dalSich letech.
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ROZVAHA

v souladu s IFRS
k 30. éervnu 2005

é EZ (v mil. K&)
CEZ a.s.
Duhova 2/1444
Praha 4
IC: 452 74 649
Bé&zné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
AKTIVA CELKEM 265 728 255 496
Stala aktiva 242 875 245 108
Dlouhodoby hmotny majetek 173 353 178 935
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 279 998 280 092
Opréavky a opravné polozky 123 939 118 224
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 156 059 161 868
Jaderné palivo, netto 8 044 7 909
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zaloh 9 250 9158
Ostatni stala aktiva 69 522 66 173
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 68 317 64 883
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 1205 1290
Obé&zna aktiva 22 853 10 388
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 9471 1141
Pohledavky, netto 7 308 5368
Pohledavky z titulu dané z pfijma 2 096
Zasoby materialu, netto 2682 2538
Zasoby fosilnich paliv 585 705
Ostatni ob&zna aktiva 711 636
PASIVA CELKEM 265728 255 496
Vlastni kapital 166 986 162 477
Zakladni kapital 58 303 59 218
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 108 683 103 259
Dlouhodobé zavazky 67 649 67 351
Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné bé&hem jednoho roku 37 959 38 071
Egz;:;ge:);?i/\rlzzem jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého 29 690 29 280
Ostatni dlouhodobé zavazky
Odlozeny danovy zavazek 13 962 11 885
Kratkodobé zavazky 17 131 13 783
Kratkodobé avéry
Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem jednoho roku 1 858 1809
Obchodni a jing zavazky 12 229 8703
Zavazky z titulu dané z pFijmua 515
Ostatni pasiva 3044 2756
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v souladu s IFRS
k 30. €ervnu 2005
(v mil. K&)

CEZ, a.s.

Duhova 2/1444

Praha 4
IC: 452 74 649
Bé&zné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
duben - Cerven leden - ¢erven duben - Cerven leden - ¢erven
Provozni vynosy 16 074 33770 14 054 31 099
Trzby z prodeje elektrické energie 15616 32 522 13 603 29 904
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 458 1248 451 1195
Provozni naklady 12 087 22 839 12 308 24172
Palivo 3569 7048 3489 7199
Néakup energie a souvisejici sluzby 2 095 3663 2 247 4 565
Opravy a Udrzba 723 1120 809 1290
Odpisy 3 368 6732 3383 6 792
Osobni naklady 1058 1932 1107 2009
Material 420 789 458 839
Ostatni provozni naklady 854 1555 815 1478
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 3 987 10 931 1746 6 927
Ostatni naklady a vynosy -2 562 -1 854 -1 045 353
Néakladové aroky 324 764 305 715
Uroky z jadernych rezerv 513 1025 490 980
Vynosové troky -58 -71 -50 -61
Kurzové ztraty/zisky, netto 682 675 -440 159
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto -4 023 -4 247 -1 350 -1440
Zisk pfed zdanénim 6 549 12 785 2791 6 574
Daii z pfijmu 217 1 889 467 1403
Zisk po zdanéni 6 332 10 896 2 324 5171
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PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

v souladu s IFRS
za obdobi 1- 6 / 2005

(v mil. K&)

CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
Praha 4

IC: 45274 649

Bézné ucetni obdobi

Minulé Uc€etni obdobi

Provozni éinnost:

Zisk pred zdanénim 12785 6 574
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 6732 6 792
Amortizace jaderného paliva 1499 1471
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -6 26
Kurzové ztraty/zisky, netto 675 159
Nékladové a vynosové Groky, pijaté dividendy -3 271 -1 025
Zméj@ stayu rezgrvy nal vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni 308 373
pouzitého jaderného paliva
Opravné’ poloikyvk ’ma’jetku, rezerva na nahrady $kod zplsobenych exhalacemi 806 74
a ostatni nepenézni naklady
Zmeéna stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky -137 1243
Zasoby materialu -144 -41
Zasoby fosilnich paliv 121 348
Ostatni ob&zna aktiva -73 -120
Obchodni a jiné zavazky -1 005 -1 256
Ostatni pasiva 557 567
Penézni prostiedky vytvofené provozni éinnosti 17 235 15185
Zaplacena dafi z pfijma -2 423 -3 167
Placené droky s vyjimkou kapitalizovanych uroka -909 -728
Pfijaté Groky 72 62
Pfijaté dividendy 21 8
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 13 996 11 360
Investi€ni ¢innost:
Pofizeni dcefinych podniki, bez nakoupenych penéznich prostiedkd -3 191 -5105
PFijmy z prodeje dcefinych podniki, bez prodanych penéznich prostredk 1416
Nabyti stalych aktiv -3 283 -5 488
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 881 571
Zména stavu bankovnich G&tt s omezenou disponibilitou 414 7
Penézni prostredky pouzité na investiéni éinnost -3 763 -10 015
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Financni €innost:

Cerpani Gvérd a pajsek 13974

Splatky Gvérd a pljcek -969 -7 609

PFirtstky ostatnich dlouhodobych zavazku

Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki

Zaplacené/vracené dividendy 30 19

Nakup/prodej vlastnich akgcii -993 74
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -1 932 6 458

Vliv kurzovych rozdilti na vysi penéznich prostredku 29 119
Cisty prirastek/tbytek penéznich prostredkil a penéznich ekvivalenti 8 330 7 922
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na poéatku obdobi 1141 888
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 9471 8 810
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v souladu s IFRS
k 30. ¢ervnu 2005

(v mil. K&)

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444

Praha 4
IC: 452 74 649

Zakladni kapitél

Ocenovaci rozdily

Nerozdélené zisky

Vlastni kapitél celkem

Stav k 31.12.2003 59 152 -30 93 646 152 768
Zisk po zdanéni 5171 5171
Dividendy ze zisku r. 2003 4737 -4 737
Prodej vlastnich akcii 69 4 73
Zmeéna realné hodnoty realizovatelnych
cennych papird Gétovana do vlastniho 50 50
kapitalu

Stav k 30.6.2004 59 221 20 94 084 153 325

Stav k 31.12.2004 59 218 80 103 179 162 477
Zisk po zdanéni 10 896 10 896
Dividendy ze zisku r. 2004 -5 309 -5 309
Pofizeni vlastnich akcii -1 246 -1 246
Prodej vlastnich akcii 331 -78 253
erllléna. realné hodnoty derivatu 72 72
zajistujicich pénézni toky
ponéint toky = viasinb kapi 157 57

Stav k 30.6.2005 58 303 -5 108 688 166 986
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ZAKLADNi ORGANIZACNi SCHEMA AKCIOVE SPOLECNOSTI CEZ k 1.7.2005
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Vyklad pojmu a zkratek

Pojem Komentar

CEPS, a.s.

Duhova energie

Energeticky regulacni ufad

Elektrizaéni soustava

(ES CR)

Chranény zakaznik

IFRS

Liberalizace trhu s elektfinou

Obchodnik s elektfinou

Operator trhu s elektfinou, a.s.
(OTE)

Opravnény zakaznik

Podpurné sluzby

Vlastnik a provozovatel pfenosové soustavy Ceské
republiky v minulosti vliastnény CEZ, a. s.
Marketingova strategie, pomoci niz nabizi CEZ, a. s.,
a podniky Skupiny CEZ svym tuzemskym zakaznikdm
pasma dodavek elektfiny s konstantni hodnotou
hodinovych vykonu v danych €asovych obdobich.
Spravni ufad pro vykon regulace v energetice

se samostatnou kapitolou statniho rozpoétu Ceské
republiky. Sidlem Energetického regulaéniho ufadu

je Jihlava. V plsobnosti Energetického regulaéniho
Uradu je podpora hospodarské soutéZe a ochrana
zajmU spotfebitelt v t&ch oblastech energetickych
odvétvi, kde neni mozna konkurence, s cilem
uspokojeni vSech pfiméfenych pozadavkl na dodavku
energii.

Elektrizaéni soustava Ceské republiky je vzajemné
propojeny soubor zafizeni pro vyrobu, pfenos,
transformaci a distribuci elektfiny véetné elektrickych
pfipojek a pfimych vedeni, a systémy méfici,
ochranné, fidici, zabezpec€ovaci, informacéni

a telekomunikacni techniky.

Fyzicka €i pravnicka osoba, ktera ma pravo na
pfipojeni k distribuéni soustavé a na dodavku elektfiny
ve stanovené kvalité a za regulované ceny.
Mezinarodni standardy pro finan¢ni vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards).

Proces vytvofeni soutézniho trzniho prostredi.
Monopolem z pfirozenych divodu v soucasnosti

v elektroenergetice zUstava zejména pouziti
pfenosovych a distribu¢nich siti, véetné poskytovani
systémovych sluzeb, liberalizuji se vyroba elektfiny

a obchod s elektfinou a podparnymi sluzbami. V Ceské
republice je prozatim statnim monopolem organizace
kratkodobého trhu s elektfinou.

Fyzicka €i pravnicka osoba, ktera je drzitelem licence
na obchod s elektfinou a nakupuje elektfinu za ucelem
jejiho prodeje.

Statem zaloZzena akciova spolecnost, jejimz ukolem

je organizovat trh s elektfinou v Ceské republice,
zpracovavat bilance sjednanych a skute¢nych dodavek
a odbérl elektfiny ucastnikl trhu, zajiStovat zactovani
odchylek mezi sjednanymi a skute¢nymi hodnotami
dodavek a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.
Konec¢ny zakaznik majici pravo volit si dodavatele
elektfiny, kterym muaze byt drzitel licence na vyrobu
nebo obchod s elektfinou. Mlze si také opatfovat
elektfinu pfimo na trhu organizovaném operatorem
trhu.

Cinnosti fyzickych nebo pravnickych osob k zajisténi
systémovych sluzeb.
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Vyklad pojmu a zkratek

Pfenosova soustava Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 400 kV,
220 kV a vybranych vedeni a zafizeni 110 kV
soustavy, slouzici pro zajisténi pfenosu elektfiny pro
celé tzemi Ceské republiky a propojeni
s elektrizacnimi soustavami sousednich statu, véetné
systém( méfici, ochranné, fidici, zabezpecovaci,
informacni a telekomunikacni techniky; pfenosova
soustava je zfizovana a provozovana ve vefejném

zajmu.
PX 50 Oficialni index Burzy cennych papiri Praha.
Regionalni energeticka Regionalni energetické spoleCnosti, které provadéji
spole¢nost distribuci elektfiny kone¢nym spotfebitelim a mohou
(REAS) také samy obchodovat. AZ na vyjimky obhospodafuji
celé tzemi Ceské republiky.
VVER Typ tlakovodniho reaktoru.
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Vyklad pojmu a zkratek

Metodika vypoctu klicovych ukazatelt

Nazev ukazatele Vypocet

Rentabilita investovaného kapitalu

(Cista)

Rentabilita viastniho kapitalu
(hrubd)

Rentabilita vlastniho kapitalu
(Cista)

Rentabilita aktiv Cista

EBITDA marze

Zadluzenost vlastniho kapitalu
Celkova zadluZenost (bez rezerv)

Dlouhodoba zadluzenost

Celkova likvidita

Pomér provozniho cash-flow
k cizim zdrojum

Obrat aktiv

Mira kryti stalych aktiv

Stuper odepsanosti
dlouhodobého hmotného majetku
Zisk na akcii

Trzni cena / vynos (P/E)

Pridana hodnota na zaméstnance

(EBIT + Zména stavu rezerv a opravnych polozek) *
(1 — danova sazba) / primérny investovany kapital
Zisk pfed zdanénim / Prdmérny vlastni kapital

Zisk po zdanéni / Primérny vlastni kapital

Zisk po zdanéni / primérna aktiva

(EBIT + odpisy) / provozni vynosy

Dlouhodobé zavazky / Vlastni kapital
(Dlouhodobé zavazky + Kratkodobé zavazky +
Odlozeny danovy zavazek — Jaderné rezervy —
Ostatni pasiva) / Pasiva celkem

(Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné do 1 roku +
Ostatni dlouhodobé zavazky) / Pasiva celkem
Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Penézni prostiedky vytvofené penézni Cinnosti /
Dlouhodobé zavazky

Vynosy / Primérna aktiva

(Vlastni kapital + MensSinové podily + Dlouhodoby
cizi kapital) / Stala aktiva

Opravky a opravné polozky k majetku / Pofizovaci
cena dlouhodobého majetku

Zisk po zdanéni / Pocet akcii

Trzni cena akcie na BCPP * Pocet akcii / Zisk po
zdanéni za pfedchozich 12 mésicu

Pfidana hodnota / Pramérny prepocteny pocet
zaméstnancu / pocet mésicl za obdobi

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentar

GWh gigawatthodina; 1 GWh = 10° Wh = 10° kWh = 10®> MWh, Wh = 3 600 Ws
kV kilovolt; 1 kV = 10°V, V = jednotka elektrického potencialu (napéti)

mes. meésic

mil. milion

mid. miliarda

MW megawatt; 1 MW = 10° W = 10% kW, W = jednotka vykonu

t tuna; 1t=10’kg = 10%g, g = jednotka hmotnosti

tis. tisic

TJ terajoul; 1 TJ = 10"2J = 10° GJ = 10° MJ, J = Ws = jednotka prace (energie)
% p. a. % per annum, za rok
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Informace pro akcionare a investory

Kalendar akci

Souhrnna zprava o hospodareni Skupiny CEZ za |. pololeti 2005
v anglické verzi

= neauditované konsolidované vysledky Skupiny CEZ podle IFRS

Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni CEZ, a. s.,
podle IFRS za I. — Ill. &tvrtleti 2005

= Tiskova konference
@ Souhrnna zprava o hospodareni CEZ, a. s., v éeské verzi

Souhrnna zprava o hospodareni Skupiny CEZ za I. — IlI. &tvrtleti 2005
v anglické verzi

= neauditované konsolidované vysledky Skupiny CEZ podle IFRS

Vyplata dividendy
Rozhodny den pro vznik prava na dividendu

Vyplata zahgjena

31. 8. 2005

konec fijna 2005

30. 11. 2005

20. 6. 2005
1. 8. 2005

Kazdy akcionar obdrzel dopis s podrobnostmi zplsobu vyplaty. Podminky byly zvefejnény
dne 30. 6. 2005 v Hospodarskych novinach a jsou také umistény na internetovych

strankach spolec¢nosti.

Kontakty

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s.
Ladislav KFiz
krizxI1.hsp@mail.cez.cz

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. - Jaderna elektrarna Temelin
Milan Nebesar
nebesm1.ete@mail.cez.cz

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s. - Jaderna elektrarna Dukovany
Petr Spilka
spilkp1.edu@mail.cez.cz

Trading
Ludék Horn
hornxl1.hsp@mail.cez.cz

Investor Relations
Jan Brozik
investor.relations@mail.cez.cz

Web stranky

Michaela Sabolovi¢ova
sabolm1.hsp@mail.cez.cz
Nadace Duhova energie
Lucie Speratova
nadace1.hsp@mail.cez.cz
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271 132 383
(211 042 383)

385 782 415
(381 102 415)

568 815 400
(561 105 400)

271 132 381
(211 042 381)

271 132 305
(211 042 305)

271132 256
(211 042 256)

271 136 720
(211 046 720)



Odpovédnost za pololetni zpravu

Cestné prohlaseni:

Udaje uvedené v Pololetni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti, které
by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni akciové spole¢nosti CEZ, nebyly vynechany.

V Praze dne 29. &ervence 2005

Ing. Jifi Kobosil

reditel sekce planovani a controlling

Tato zprava nebyla ovéifena auditorem.
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Identifikace spole¢nosti

Spole&nost: CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4

Zapis v Obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spoleénost
IC:V 452 74 649

DIC: CZ45274649
Bankovni spojeni: KB Praha 1

¢.u. 71504 - 011/0100

Tel: 271131 111 (211 041 111)
Fax: 271 132 001 (211 042 001)
Internet: http://lwww.cez.cz
E-mail: info@mail.cez.cz

Tato zprava je pololetni zpravou emitenta kétovaného cenného papiru ve smyslu ustanoveni
§ 119, zakona ¢Cislo 256/2004 Sb.

Uzavérka obsahu Pololetni zpravy 29. ¢ervence 2005.
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