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EEZ, a. s., je elektroenergeticka spoleénost, zabyvajici se primarni vyrobou a&nbsppgenosem elektginy, sekundarni
vyrobou a&nbsprozvodem tepla a zpracovanim druhotnych produktu vznikajicich pai vyrobi elektginy a tepla. V rdmci
tercialni Grovni podnikatelské &innosti EEZ, a. s., rozviji celou gadu aktivit, které maji vjznamny vztah k primarmni a
sekundarni éinnosti (vyvojové a projekeni prace, obchod s energii, alternativni zdroje, poradenskéa a konzultaéni
ginnost, apod.).

Na trzbach EEZ, a. s., se rozhodujicim zptisobem podili dodavka elektginy (86,3 % celkovych vynosu), trzby za teplo
peedstavuiji cca 2,4 % celkovych vynosu.

V oblasti vyroby elektrické energie méa EEZ, a. s., dominantni postaveni na domécim trhu (75,1 % vyroby elektrické
energie), pgi&nbspjejim&nbsprozvodu prostgednictvim pgenosove soustavy ma monopolni postaveni (pgirozeny
monopol).

V roce 1996 se zvysil podil EEZ, a. s., na kryti celkové poptéavky po elektgini v ER (ze 76,9 % v roce 1995 na 80 %)
vlivem vySsi dodavky elektginy z jeho zdroju a pgevzetim éasti dovozu elektginy realizovanych pgenosovou
soustavou EEZ,&nbspa.&nbsps., které byly v roce 1995 zajigcovany jinymi podnikatelskymi subjekty.

Viyvoz elektrické energie (6,1 % z opatgeného mnozstvi elektrické energie) je zaloZzen na dvou dlouhodobych
kontraktech, doplninych kratkodobymi a spotovymi vyvozy. V mezinarodnim migitku nepatei akciova spoleénost EEZ
mezi vyznamné vyvozce.

Rozhodujici east dodavek elektginy smiguje do regionélnich distribuenich spoleénosti (témig 93 %), pgimi odbiratelé



jsou na drovni 1 %.
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Viyroeni zpravy 1996 nebudou jakymkoliv zpusobem upravovany ani&nbspmininy a (4) Zadna grafika z této Vyroéni
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Pgehled vybranych vysledku

’ Investiéni majetek v uzivani 1) ’ mil. Ke ’ 66 315 ’ 46 466 ’ 40514
’ Nedokonéené investice ’ mil. Ké ’ 72015 ’ 75 384 ’ 61 663
’ Zasoby celkem ’ mil. Ké ’ 8825 ’ 8 047 ’ 6 855
’ Pohledavky z obchodniho styku ’ mil. Ké ’ 5764 ’ 4178 ’ 3867
Pestacdlen | mlke I 1B14 11698
’ Vlastni jmini ’ mil. Ké ’ 98 137 ’ 90 294 ’ 81774
’ Zakladni jmini ’ mil. Ke ’ 59 156 ’ 59 131 ’ 58 973
’ Dlouhodobé zavazky a Gviry ’ mil. Ké ’ 28 548 ’ 22 605 ’ 19053
’ z toho: dlouhodobé Gviry ’ mil. Ke ’ 10 165 ’ 7287 ’ 8232
’ obligace ’ mil. Ke ’ 18 129 ’ 14 344 ’ 10 353
’ Bizné bankovni Gviry ’ mil. Ke ’ 11 166 ’ 9775 ’ 3122




1) Hmotny i nehmotny investiéni majetek v zustatkové ceni

’ rozvodné energetické akciové spoleenosti ’ 48 441 ’ 44 851 ’ 43 828 ’ 108,0
’ ’ 2917 ’ 2039 ’ 2090 ’ 143,1
’ ostatni elektgina ’ ’ ’ ’ 1244

’ palivo ’ 12 697 ’ 11993 ’ 11 523 ’ 105,9
’ material a pohonné hmoty ’ 1622 ’ 1326 ’ 1448 ’ 122,3
’ nakup energie ’ 7428 ’ 4985 ’ 4748 ’ 149,0
’ opravy a udrzovani ’ 3853 ’ 3291 ’ 2 407 ’ 117,1
ostatnivyrobni spotgeba ’ 2584 ’ 2191 ’ 2165 ’ 1179




Dao z pgijmu

4832 ]

6719’

7299 ’

’ Udaje z rozvahy

s rozhodujicim vlivem

B.I. Nehmotny investiéni majetek 368 159 66 230,8
B.Il Hmotny investiéni majetek 137 963 121 691 102 111 113,4
B.III. Finanéni investice 858 846 658 101,4
B.1IIl.1 Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 205 207 190 99,0

C.l. Z&soby 8 825 8047 6 855 109,7
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 141 142 149 99,3
C.III. Kratkodobé pohledavky 7758 4727 5215 164,1
C.IV. Finaneni majetek 2222 2431 1795 914




A.l. Zakladni jmini 59 156 59131 58973 100,0
A.ll. Kapitalové fondy 1300 1208 806 107,6
A.lll. Fondy ze zisku 7549 7136 6 557 105,8
A.IV. Hospodéagsky vysledek minulych let 22 285 14754 6 549 151,0
A.V. Hospodagasky vysledek bizného teetniho 7848 8 064 8889 974
obdobi
BCamoe | SA1 o5 0w 125

B.l. Rezervy 10 807 8 668 6522 124,7
B.Il. Dlouhodobé zavazky 18 384 15 318 10 821 120,0
B.III. Kratkodobé zavazky 6 710 4916 5323 136,4
B.IV. Bankovni Gviry a vypomoci 21 380 17 103 11354 125,0
B.IV.1 Bankovni Gviry dlouhodobé 10 165 7287 8 232 139,5

’Penlznltoky cash flow (mil. Ke)

Z toho napg. - Ueetni zisk z bizné einnosti pged zdaninim 12 686 14 813
- odpisy stalych aktiv 5677 4608
- zmina stavu rezerv 2139 2147
- zmina stavu pohledavek z provozni einnosti -1712 -90
- zmina stavu kratkodobych z&vazku z provozni einnosti 394 -529

- Zmina stavu zasob -172 -1182
Z toho napg. nabyti hmotného investiéniho majetku -22 170 -24 467
z toho napg. - zmina stavu dlouhodobych aviru 2877 -944
- zmina stavu dlouhodobych zavazku z emitovanych dluhopisu 3900 4000




- zmina stavu ostatnich dlouhodobych zavazku

828 ’ 603

Z toho napg. - Ueetni hospodaasky vysledek 8 889
- odpisy stalych aktiv 3981
- Zmina zustatku rezerv 1925
- zmina stavu pohledavek -2 167
- zmina stavu kratkodobych zavazku 1091
- Zmina stavu zasob -561
Bamesienidimost
Z toho napg. nabyti hmotného investiéniho majetku -21 761

Z toho napg. - zmina stavu dlouhodobych Gvirt -1109
- zvySeni zavazku z dluhopisu 4000
- zvySeni ostatnich dlouhodobych zavazku 4413

Zpit natitulni stranku




Hlavni udalosti roku 1996

Leden

Unor

Duben

Eerven

Eervenec

Srpen

Zagi

@ijen

Dosazeni historicky nejvy33iho zatizeni elektrizaéni soustavy Eeské republiky 10 814 MW.
Zahéjeni zkuSebniho provozu prvniho fluidniho kotle v Elektrarni Tisova I.

Podpis desetileté smlouvy na odbir elektginy se Stgedoéeskou energetickou, a. s.

Uzaveeni smlouvy na stavbu fluidniho kotle v Elektrarni Ledvice II.

Zahéjeni zkuSebniho provozu turbogeneratoru e. 2 v pgeeerpavaci vodni elektrarni Dlouhé Strani.
Zahajeni zkuSebniho provozu odsigovaciho zagizeni bloku é. 23 v Elektrarni Prunégov II.

Podpis desetileté smlouvy na odbir elektainy se Severoeeskou energetikou, a. s.

Zahajeni zkuSebniho provozu odsigovaciho zagizeni bloku é. 24 v Elektrarni Prunégov |I.

Podpis smlouvy na vystavbu druhého fluidniho kotle v Elektrarnach Pogiéi.

Zahdjeni zkuSebniho provozu turbogeneréatoru €. 1 v pgeéerpavaci vodni elektrarni Dlouhé Strani.
Tuzemske dluhopisy: Vydani etvrté a paté emise, pgedeasné splaceni prvni emise.

Zalozeni Ustgedniho elektroenergetického dispeeinku sedmi nezavislymi vyrobci spolu s akciovou spoleénosti
EEZ

ZvySeni ratingového ocenini agenturou Standard and Poor’s na stuped BBB+ s pozitivnim vyhledem.
Dokonéeni vystavby odsigeni Elektrarny Prunégov |.
Zahajeni zkuSebniho provozu odsigovaciho zagizeni bloku é. 25 v Elektrarni Prunégov |I.

Zahajeni zkuSebniho provozu automatizovaného finanéniho, manazerského a informaéniho systému (AFMIS)
v elektrarnach Chvaletice a Poéerady.

Podpis smlouvy o zaruce s konsorciem zahraniénich bank pro eerpani prvni éasti pujeky od Evropské
investiéni banky.

Zahéjeni zkuSebniho provozu odsigovaciho zagizeni bloku é. 22 v Elektrarni Prunégov I
Zahéjeni zkuSebniho provozu turbogeneréatoru €. 3 v Elektrarni Hodonin.

Zahéjeni zkuSebniho provozu odsigovaciho zagizeni bloku é. 4 v Elektrarni Poéerady.
Zahajeni zkuSebniho provozu odsigovaciho zagizeni bloku é. 21 v Elektrarni Prunégov II.
Zahajeni zkuSebniho provozu prvniho fluidniho kotle v Elektrarni Hodonin.

PIné synchronni propojeni mezi zemimi CENTREL a UCPTE.

Zahéjeni zkuSebniho provozu regulaéniho a zGétovaciho stgediska CENTREL ve VarSavi.

Pgedseda pgedstavenstva EEZ, a. s., Ing. Petr Karas, Csc. zvolen pgedsedou sdruzeni CENTREL; sekretariat
CENTREL pgemistin do Prahy.

Vydani vymiru Ministerstva financi Eeské republiky, ktery stanovi diferencované pgedaci ceny elektginy mezi
EEZ, a. s., a jednotlivymi rozvodnymi spoleénostmi.

Doéasné obnoveni do provozu bloku &. 3 v Elektrarni Tugimice | s povolenim Eeské inspekce Zivotniho
prostgedi.

Uvedeni do provozu rekonstruované pgeéerpavaci vodni elektrarny Stichovice I.

Zahéjeni zkuSebniho provozu odsigovaciho zagizeni bloku é. 3 v Elektrarni Poéerady.



Zahdjeni zkuSebniho provozu odsigovaciho zagizeni bloku é. 2 a 3 v Elektrarni Ledvice.
Listopad Ve spolupraci s Komereni bankou zaveden cash-pooling pro platby v Ké.

Prosinec  Podepsana (ivirova a garanéni smlouva mezi EEZ, a. s., vliadou Eeské republiky, Eximbank, Office Nationale
du Ducroire a konsorcii bank, vedenymi Citibank London a Generale Bank Brusel na dostavbu Jaderné
elektrarny Temelin.

Podpis staednidobych smluv s hlavnimi dodavateli - Severoeeské doly, a. s., Chomutov, Mostecka uhelna
spoleenost, a. s., Most, Sokolovska uhelna, a. s., Sokolov, OKD, a. s., Ostrava - na dodavky uhli.

Poslanecka snimovna schvalila viadni ndvrh zakona o mirovem vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zageni
(tzv. atomového zakona).

Zahéjeni zkuSebniho provozu odsigovaciho zagizeni bloku é. 2 v Elektrarni Poéerady.

Zpit natitulni stranku




Uvodni slovo pgedsedy pgedstavenstva
VéazZeni pgatele,

elektrarenska spoleénost EEZ, a. s., v letodnim roce oslavi paté vyroéi od svého zaloZeni. Po celou tuto dobu
dodavala svym zakaznikum elektrickou energii a zajiSeovala dalSi sluzby s tim spojené spolehlivi a hospodarni.
Rovniz své zavazky k vigitelum i dodavatelum plinila véas a pgesni. Vyznamni jsme tak pgispili nejen ke stabiliti
eeské elektroenergetiky, ale i ke stabilnimu vyvoji celého hospodagstvi Eeské republiky v dobi transformace.
Vzhledem k tomu, Ze naSe prodejni cena v tomto obdobi poklesla, a naproti tomu vSechny vstupy vyznamni
vzrostly, plnila nasSe spoleenost funkci tzv. "protiinflaéniho polStage”. Bihem uplynulého roku se poptavka po
elektgini v Eeské republice zvysila o 3,8 % oproti roku 1995 a dosahla hodnoty 54,1 TWh. Pgestoze éasteéni
pokleslo tempo rustu z pgedchoziho roku, bylo pgekonano dosavadni historickeé maximum z roku 1989. Rychly
rust poptavky po roce 1993, a to zejmena v sektoru domacnosti, vede k neustalému zvySovani naroku na
regulaéni schopnosti zdrojove éasti nasi spoleenosti a z dlouhodobeho hlediska i k moznému nedostatku zdroju
v Eeské republice. Proto jsme zahéjili psedprojektovou pgipravu novych zdroji nejen jako podnikatelskou
pailezitost, ale téz jako reakci na nejistoty ve vystavbi zdroju, které jsou signalizovany ostatnimi podnikatelskymi
subjekty. P@enosova east po cely rok plnohodnotni pracovala v synchronnim propojeni se zapadoevropskou
soustavou UCPTE. Toto propojeni prostgednictvim Nimecka bylo bihem uplynulého roku rozSigeno i pges uzemi
Rakouska. Pravni prostgedi éeské elektroenergetiky posilil obima komorami Parlamentu Eeské republiky
schvaleny tzv. "atomovy zakon". Tim je legislativni pokryta veSkera einnost spoleenosti v oblasti jaderné
energetiky. Vydani atomového zékona je nezbytnym pgedpokladem k dokoneeni vystavby Jaderné elektrarny
Temelin a ziskani licence k jejimu uvedeni do provozu.

Celkové naklady éinily 47,6 mid. Ke a oproti srovnatelnemu obdobi pgedchoziho roku vzrostly pgiblizni o 21 %.
Vliv na toto zvySeni ma pokraeujici rust cen vstupu, zvySené finaneni naklady, zejména platby uroku na zapujeni
kapital. Z hlediska disponibilnich finanénich zdroju je velice pgiznivé zvySeni odpisu. Pgestoze rust nakladu
odpovida vyvoji celé ekonomiky Eeské republiky, dagi se nam je snizovat oproti pgedpokladum, a to pgedevsim
v oblasti vyrobnich nékladu.

Tak jako v pgedeslych letech celkove vynosy sledovaly rust nakladu v daleko mensi mige a dosahly vyse

60,3 mid. Ke, cozZ je 0 11,4 % vice nez v roce pgedchazejicim. Vynosy nasi spoleenosti tedy nerostou takovym
tempem, jakym se zvySuji naklady.

To je dano regulovanymi cenami elektginy pro koneené uzivatele, kde zejména ceny pro domacnosti stale
nepokryvaji néklady celého getizce vyroby, paenosu a distribuce elektginy a jsou " dotovany " z trzeb od
prumyslové a komereni sféry. NegeSeni tohoto problemu eeskeé elektroenergetiky stale vice zatizuje
hospodageni jak EEZ, a. s., tak i distributort. PoZadavky nasich nejvyznamnijSich zakazniku, distribuénich
spoleenosti, jsme plinili naprosto spolehlivi pgesto, ze obtizna cenova a smluvni jednani probihala opitovni po
cely rok. Vyjimku peedstavovaly dvi distribuéni spoleenosti Steedoéeska energeticka, a. s., a Severoeeska
energetika, a. s., - se kterymi se podagilo uzavgit oboustranni vyhodné dlouhodobé smlouvy. Zasadni geSeni
tichto problémui pgines| az vymir Ministerstva financi Eeské republiky, jimz byly stanoveny individualni pgedaci
ceny distributorum. Tim doslo k pgevedeni tichto cen z kategorie cen tvogenych dohodou do kategorie cen vicni
usmiroovanych.

Celkovy stav spoleenosti i jeji finanéni zdravi jsou dosud dobreé. Zisk po zdanini dosahl vySe 7,85 mid. Ke, tedy o
2,7 procenta meni nez v roce 1995. Trend poklesu zisku je v souladu s dlouhodobymi pgedpoklady a pgimo
souvisi mj. s rostoucimi odpisy i finanénimi naklady. Pokud vSak nebude dostateéni rychle geSena otazka cen
elektginy pro doméacnosti, bude to mit nepgiznivy vliv na hospodageni vSech spoleenosti ze sektoru
elektroenergetiky.

Celkova zadluZenost (bez rezerv) ke konci roku 1996 einila 31,2 procenta, dlouhodoba zadluzenost pak 20,1



procenta. Financovani spoleenosti bylo v prubihu celého roku 1996 zabezpeéovano plynule. K tomu pgisplilo |
uspisné vydani, v pogadi jiz étvrté a paté, emise domécich obligaci. Obi emise jsou 0 objemu 3 mid. Ké s dobou
splatnosti pit a dvanact let. Pro uspisné dofinancovani vystavby Jaderné elektrarny Temelin ma podstatny
vyznam pujeka v celkovem objemu 372 mil. USD od konsorcia bank vedenych Citibank London a Generale Bank
Brusel s garancemi EXIM Bank Spojenych statu americkych, belgické Office National du Duecroire a vlady
Eeské republiky. Duviryhodnost nasi spoleénosti vyjadguiji obdrzena investiéni ohodnoceni bonity. Ratingova
agentura Standard and Poor's opitovni zlepSila v prubihu uplynulého roku nase hodnoceni o jeden stupeo na
hodnoceni "BBB+ s pozitivnim vyhledem". EEZ, a. s., je dale drZitelem hodnoceni "Baal" od agentury Moody's a
"A-" od japonské agentury JBRI.

investieni program.

Uspisny podnikatelsky rok mame za sebou v oblasti naploovani éasti svého podnikatelského poslani, jimz je
vyroba elektrické energie zpusobem Setrnym k zivotnimu prosteedi. V roce 1996 pokroeil n&s odsigovaci a
modernizaéni program tak daleko, Ze v severnich Eechach je iz vice nez dvi teetiny elektainy vyrabino &istym
zpusobem. Emise oxidu sigieitého klesly o 33 % oproti roku 1993. V tomto roce, tedy vice nez rok pged
terminem, ktery ndm uklada zékon o ochrani ovzdusi, budou odsigeny prakticky vSechny severoéeské
elektrarny, s jejichz provozem poéitdme i po roce 1998. Take v elektrarnach v jinych oblastech probiha uspisni
vystavba zagizeni slouzicich ke snizeni emisi. Do provozu jsme uvedli i dvi pgeeerpavaci vodni elektrarny -
Dlouhé Stréani a Stichovice II, &imZ byla znaéni posilena regulaéni schopnost na3i soustavy.

Pro Zivotni prostgedi v Eeské republice i modernizaci vyrobniho zagizeni ma zasadni vyznam vystavba Jaderné
elektrarny Temelin. V looském roce Gspisni probihly zkousky turbosoustroji jejiho prvniho bloku. Slo o prvni test,
ktery potvrdil symbiozu gidiciho systému firmy Westinghouse s eeskou technologii. Doslo vSak k dalSimu
prodlouzeni skluzu ve vystavbi elektrarny, zvlasti v projekci a realizaci kabelaze. Podle posledniho
harmonogramu schvaleného EEZ, a. s., i generalnim dodavatelem Skodou Praha, a. s., by do konce tohoto roku
mila byt elektrarna po stavebni strance dokonéena. O definitivnim datu spustini, kteremu bude pgedchazet gada
zkousek, se nadale jedné. Prvogadym cilem je bezpeenost a spolehlivost jejiho budouciho provozu.

Rust vykonnosti EEZ, a. s., se opira mj. i 0 vrcholovy program zajistini jakosti, ktery je zakladnim kamenem
celého systemu jakosti spoleénosti. Znaenou pozornost vinujeme zlepSovani vnitgniho kontrolniho systému.
Abychom Géinni spoleenost chranili proti rizikum nejruznijSiho typu, pgijali jsme "Koncepci gizeni rizik", ktera je
pro tuto oblast nasim zakladnim dokumentem.

VSechny tyto kroky vpeed by vsak nebyly mozne bez aktivni souéinnosti zamistnancu na vSech Urovnich gizeni.

Jim vSem patgi muj dik.

Petr Karas
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Pgedstavenstvo

Ing. Petr KARAS, CSc. - narozen 1941, pgedseda pgedstavenstva od 19. 10. 1992

Absolvent elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, oboru organizace, ekonomika a gizeni
energetiky a postgradualniho studia Metody operaeni analyzy a videcké aspirantury v oboru Vyroba a rozvod
elektrické energie.

Deset let pracoval v provozu, udrzbi a ekonomice provozu elektraren TuSimice a Poéerady, Sestnact let

v planovani a ekonomice tdrzby elektrarenské soustavy na generainim geditelstvi Eeskych energetickych
zavodu. Od roku 1990 byl generalnim geditelem Eeskych energetickych zavodu.

Je mistopgedsedou Eeského svazu zamistnavatell v energetice a viceprezidentem Svazu promyslu Eeské
republiky. Za rok 1994 byl zvolen "Manazerem roku".

K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 30 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 000 Ké. Od EEZ, a. s., mu je
poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni potgebu.

Gabriel EICHLER - narozen 1950, mistopgedseda pgedstavenstva od 24. 4. 1994

Absolvent Brandeis University, The University of Chicago, The University of Toronto v oborech Ekonomie a
Mezinarodni vztahy.

Patnéct let pracoval v Bank of America. Byl generalnim geditelem Bank of America v nikolika zemich a
regionech Evropy, viceprezidentem a hlavnim mezinarodnim ekonomem geditelstvi banky v San Francisku.
Jeden rok vykonaval funkci vykonného viceprezidenta Central European Development Corporation.

Je mistopgedsedou dozoréi rady Eeskoslovenské obchodni banky, a. s., dale zakladatelem a jednatelem
investiéni a konzultaéni firmy Benson Oak, s. r. 0.

K 31. 12. 1996 nebyl vlastnikem Zadnych akcii EEZ, a. s. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto sluzebni vozidlo pro
osobni potgebu.

Ing. Jan VACIK, MBA - narozen 1951, élen pgedstavenstva od 15. 6. 1994

Absolvent elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, oboru Silnoprouda elektrotechnika, a
postgraduélniho studia P@enos a rozvod elektrické energie. V roce 1995 absolvoval MBA program na Prague
International Business School.

Tai roky pracoval v technickém utvaru ElektromontaZnich zavodu Praha ve vyvoji prumyslovych automatik,
jedendct let v ruznych funkcich v projekci a technickém odboru firmy Energovod Praha, kde se v roce 1990 se
stal geditelem divize projekiu.

K 31. 12. 1996 nebyl viastnikem Zadnych akcii EEZ, a. s. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto sluzebni vozidlo pro
osobni poteebu.

Poznamka: Dne 20. ledna 1997 byl Ing. Vacik zvolen mistopgedsedou pgedstavenstva.

Ing. Vojtich KOTYZA - narozen 1941, élen pgedstavenstva od 15. 10. 1994

Absolvent strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a elektrotechnickeé, oboru Tepelni-energeticka zagizeni, a étyg
postgradudlnich studii se zamigenim na Sdileni tepla, Moderni strojirenske technologie, Systémové inZenyrstvi a
Jadernou energetiku.

Tai roky pracoval v mosteckych elektrarach (Komogany, Ervinice) jako technik strojovny, est let ve Skoda
Plzeo nejprve jako vypoetda a pozdiji jako projektant v zavodi Jaderné elektrarny, v letech 1972 - 1978 jako elen
tymu pro komplexni rozvoj koncernu na generalnim geditelstvi Skoda. Od roku 1978 do roku 1994 pusobil

v dne3ni Skoda Praha, a. s., z toho sedm let jako vedouci spoustini Jaderné elektrarny Dukovany, vedouci



technické pomoci a geditel vystavby Jaderne elekirarny Nord (byvala NDR) a geditel Jaderné divize (1991 -
1994).

K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 10 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 000 Ké. Od EEZ, a. s., mu je
poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni potgebu.

Ing. Jan KRENK - narozen 1951, druhy mistopgedseda pgedstavenstva od 1. 5. 1994 do 22. 2. 1996, jako
elen pgedstavenstva znovu zvolen 24. 7. 1996

Absolvent elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, oboru Jaderné reaktory, a
postgraduélniho studia Provoz klasickych elektraren.

Sest let pracoval v riznych provoznich funkcich v Elektrarni Chvaletice, osm let v Jaderné elektrarni Dukovany,
jejimz geditelem se stal v roce 1990. V letech 1993 az 1994 byl geditelem sekce Jaderne energetiky, pozdiji
geditelem Divize jadernych elektraren EEZ, a. s.

K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 6 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 K&. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto
sluzebni vozidlo pro osobni potaebu.

Ing. Ludmila PETRAOOVA - narozena 1946, élenka pgedstavenstva od 22. 2. 1996

Absolventka jaderné a fyzikalni inzenyrské fakulty Eeského vysokého uéeni technického.

Tainact let pracovala v Kancelagskych strojich jako programatorka, tai roky v dodavatelské organizaci pro
Staedoeeske energetické zavody a po jejich rozdileni jako vedouci odboru informatiky a organizace Prazskych
energetickych zavodl. Od roku 1993 do srpna 1994 pracovala v EEZ, a. s., jako geditelka sekce @izeni zmin, od
zawi 1994 do bgezna 1996 ve Spowitelni investieni spoleénosti jako geditelka sekce marketingu.

V roce 1994 pracovala jako élenka pgedstavenstva Sklo Union Teplice, a. s., v roce 1995 pgedsedkyni
pgedstavenstva. V&nbspletech 1994 - 1995 byla élenkou pgedstavenstva Transakta, a. s. Od eervna 1995 je
elenkou pgedstavenstva Energovod, a. s.

K 31. 12. 1996 vlastnila 23 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 Ké. Od EEZ, a. s., ji je poskytnuto
sluzebni vozidlo pro osobni potgebu.

Ing. Ale§ TOMEC - narozen 1957, elen pgedstavenstva od 22. 2. 1996

Absolvent elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, oboru Konstrukce elektrickych stroju.
Déle absolvoval jazykové kurzy Goethe Institut a Keyman Executive Course, manazerske kurzy Institutu
vzdilavani energetiky a dalSi odborné kurzy se zamigenim na energetiku a vypoéetni techniku.

Dva roky pracoval v podniku zahraniéniho obchodu Skodaexport jako samostatny obchodni referent. V roce
1983 zaéal pracovat na dispeeinku statniho podniku Eeské energetické zavody. Prodel viemi pracovisti od
paipravy siti a vyroby, pges ochrany a automatiky az po hodnoceni a analyzy. V roce 1990 byl povigen vedenim
oddileni pgipravy provozu a hodnoceni. Od roku 1991 pusobil na Eeskoslovenském energetickém dispe&inku,
nejprve jako vedouci oddileni pgipravy provozu a zahranieni spoluprace, od roku 1993 jako vedouci odboru
paipravy provozu. Od kvitna 1994 byl geditelem Ustgedniho dispeéinku, od dubna 1996 vykonava funkci
vykonného geditele Divize pgenosové soustavy.

Po dobu pusobeni v Eeskoslovenském energetickém dispeinku se z(iéastooval zasedani Rady a Hlavnich
dispeeeru statu sdruzenych do Centralni dispeeerské organizace propojenych energetickych systému. Je
elenem pracovnich skupin organizovanych v ramci CENTREL.

K 31. 12. 1996 vlastnil 500 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 Ké&. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto
sluzebni vozidlo pro osobni potgebu.

Ing. Dalibor MATIJU - narozen 1948, élen pgedstavenstva od 20. 9. 1993 do 22. 2. 1996
Absolvent elektrotechnické fakulty Vysokého ueeni technického v Brni a postgraduélniho studia v oboru



Vystavba a provoz jadernych central, podnikatelske Skoly Institutu gizeni a kurzu TQM (Total Quality
Management).

Od roku 1971 pracoval v Eeskych energetickych zavodech v riznych provoznich a technicko-hospodagskych
funkcich v&nbspTeplarni Brno, v Jaderné elektrarni Dukovany a na generalnim geditelstvi Eeskych
energetickych zavodl. Od roku 1987 pusobil na Hlavni spravi EEZ ve funkci vedouciho odboru, v roce 1993 byl
jmenovan geditelem sekce @izeni jakosti.

Je mistopgedsedou Statni zkuSebni komise pro vybrané funkce jadernych elektraren.

K 31. 12. 1996 vlastnil 15 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 Ké. Od EEZ, a. s., mu po dobu vykonu
funkce bylo poskytnuto sluZebni vozidlo pro osobni potaebu.

Ing. Zdenik PISTORA, CSc. - narozen 1959, élen pgedstavenstva od 20. 9. 1993 do 22. 2. 1996
Absolvent elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, oboru Vyroba a rozvod elektrické
energie. V roce 1990 ziskal titul kandidata technickych vid v oboru Pgenos a rozvod elektrické energie. V roce
1991 absolvoval Power Systems Concepts Course organizovany spoleenosti American Electric Power ve stati
Ohio, USA. Od roku 1994 studuje kurs MBA organizovany Sheffield Hallam University, po jehoZ prvnim roce
ziskal Certificate in management.

Od roku 1987 pracoval v Eeskych energetickych zavodech v oblasti rozvoje distribuénich siti, v letech 1989 -
1993 v oblasti planovani pgenosové soustavy.

Od roku 1990 zastupoval EEZ ve studijnim vyboru UNIPEDE. Od roku 1994 rovniz zastupoval EEZ, a. s., v Radi
CENTREL a Eeskou republiku v Radi Centralni dispeéerské organizace propojenych energetickych systémul.
K 31. 12. 1996 vlastnil 15 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 Ké. Od EEZ, a. s., mu po dobu vykonu
funkce bylo poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni potgebu.

Poznamky:
Zadny z élenl pgedstavenstva EEZ, a. s., nebyl v minulosti odsouzen pro trestni éin majetkové povahy.

Pokud neni uvedeno jinak, elenové pgedstavenstva v roce 1996 nevykonavali podnikatelské einnosti mimo
podnikani EEZ, a. s. Kromi pgijmu uvedenych v Pgiloze tvogici souéast Giéetni zavirky zadny z nich neobdrzel
jako osoba dalsi penizité paijmy a tantiémy od akciové spoleénosti EEZ nebo od spoleénosti, kde ma EEZ, a. s.,
majoritni podil, ani neuskuteénil s EEZ, a. s., obchody, Gviry, zaruky za Gviry nebo jiné penizité vztahy. S
vyjimkou panti Eichlera a Kotyzy byla ostatnim &lentim pgedstavenstva - stejni jako zamistnancum EEZ, a. s. -
poskytnuta ze strany rozvodnych energetickych akciovych spoleénosti sazba N za odbir elektrické energie pro
domécnost.

Akciova spoleénost EEZ provedla v roce 1996 na zakladi smluv, uzaveenych s pojigsovnami, Ghradu
kapitalového Zivotniho pojistini tich élenu pgedstavenstva, ktegi s timto pojistinim projevili souhlas.



Zpit natitulni stranku




Dozoreéi rada

JUDr. Ladislav PETRASEK - narozen 1943, pgedseda dozoréi rady od 20. 7. 1995, pgedtim
mistopgedseda dozoréi rady od 16. 6. 1994

Absolvent pravnicke fakulty University Karlovy.

Pit let pracoval jako vedouci projektant ve Stavebnich strojich Zliéin, tginact let jako vedouci vyroby Strojinvestav
Praha, jedenéct let jako podnikovy pravnik Stavebni stroje Brno, obchodni ndmistek a geditel odStipného
zavodu. Od 1. ledna 1992 pracoval ve Fondu narodniho majetku Eeskeé republiky jako vedouci sekce
majetkovych Geéasti, od 1. kvitna 1995 je zamistnan v Komereni bance, a. s., nejprve jako geditel odboru, nyni
jako vrchni geditel.

Je élenem pgedstavenstev Imperial Karlovy Vary, a. s., Prazske pivovary, a. s., Sanitas, a. s., a elenem dozoréi
rady Eeské pojigeovny, a. s.

K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 6 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 K&. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto
sluzebni vozidlo pro osobni potaebu.

Ing. Ivan NOVAK, CSc. - narozen 1958, mistopgedseda dozoréi rady od 17. 7. 1996, élen dozoreéi rady od
13. 6. 1996

Absolvent jaderné a fyzikalni inzenyrské fakulty Eeského vysokého uéeni technického, kde také dokonéil interni
videckou aspiranturu.

Dva roky pracoval jako samostatny projektant ve Skoda Plzed, pit let jako vedouci projektant v Energoprojekt
Praha. Od roku 1993 pracuje na Ministerstvu pramyslu a obchodu Eeské republiky, v souéasné dobi jako vrchni
geditel sekce jaderné energetiky.

Je elenem dozorei rady Zapadoéeska plynarenska, a. s.

K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 11 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 Ké.

JUDr. Petr HULA - narozen 1962, élen dozoréi rady od 16. 10. 1992

Absolvent pravnicke fakulty University Karlovy.

Etygi roky pracoval jako pravnik Statniho vyzkumného Ustavu ochrany materialu, od roku 1991 je zamistnan v
Investiéni a PoStovni bance, a. s., v soueasné dobi jako poradce mistopgedsedy pgedstavenstva.

Je élenem dozoréi rady AVAN, a. s., elenem pgedstavenstva S. I. B., a. s., élenem dozorei rady Vojenské
stavhy, a. s., a elenem pgedstavenstva Ferona, a. S.

K 31. 12. 1996 nevlastnil zadné akcie EEZ, a. s. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni
potgebu.

Ing. Livia KLAUSOVA, CSc. - narozena 1943, élenka dozoréi rady od 16. 6. 1994

Absolventka obchodni fakulty Vysoké Skoly ekonomické, oboru Zahraniéni obchod. Je kandidatkou
ekonomickych vid, oboru Svitova ekonomika.

Jeden rok pracovala v PZO Centrotex, dvacet Sest let v Ekonomickém Ustavu Eeskoslovenské akademie vid jako
odborna a pozdiji videcka pracovnice. Nyni je zamistnana jako vykonna tajemnice Eeské spoleénosti
ekonomicke.

Je élenkou dozoreich rad Eeské spogitelny, a. s., a ZVVZ, a. s., Milevsko.

K 31. 12. 1996 nevlastnila zadné akcie EEZ, a. s. Od EEZ, a. s., ji je poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni
potgebu.

Lubomir KLOSIK - narozen 1951, élen dozoréi rady zvoleny zamistnanci od 12. 6. 1995



Absolvent Stgedni prumyslové Skoly chemické.

Jeden rok pracoval jako dilnik v NHKG Ostrava. Od roku 1975 je zamistnan v Elektrarni Ditmarovice,

v souéasné dobi jako sminovy mistr.

Od roku 1990 zastéva funkci pgedsedy odboroveé organizace.

K 31. 12. 1996 vlastnil dvi akcie EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 000 K¢ a tgi akcie s nominalni hodnotou 1
100 Ké. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni potgebu.

Véclav KREJEI - narozen 1953, élen dozoréi rady zvoleny zamistnanci od 23. 2. 1993

Absolvent Staedni prumyslové Skoly chemické.

Sedm let pracoval jako technik v Chemickych zavodech Litvinov. Od roku 1981 je zamistnan v Jaderné elektrarni
Dukovany, v soueasné dobi jako vedouci referatu vnitgni komunikace.

K 31. 12. 1996 vlastnil 5 akcii EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 Ké. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto
sluzebni vozidlo pro osobni potaebu.

Ing. Vaclav KUPKA, CSc. - narozen 1944, elen dozoréi rady od 21. 5. 1993

Absolvent vyrobni fakulty Vysoké Skoly ekonomické a videcky aspirant Eeskoslovenské akademie vid.
Sedmnéct let pracoval jako videcky pracovnik Ekonomického Ustavu Eeskoslovenské akademie vid, 3est let jako
vedouci oddileni analyz Ugadu pgedsednictva viady a 3est let na ministerstvu hospodagstvi ve funkci namistka
ministra. Od roku 1996 je namistkem ministra prumyslu a obchodu Eeské republiky.

Je pgedsedou dozoréj rady Eeskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a. s., a élenem dozoréi rady SPT
Telecom, a. s.

K 31. 12. 1996 vlastnil Sest akci EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 100 Ké a dvi akcie s nominalni hodnotou 1
000 Ké. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni potgebu.

Ing. Vitizslav MANDA - narozen 1946, élen dozoréi rady od 20. 9. 1993

Absolvent vyrobni-ekonomické fakulty Vysoke Skoly ekonomickeé.

Osmnact let pracoval v ruznych funkcich na ministerstvu financi, od 1. ledna 1993 jako geditel odboru pro
financovani podnikatelske sféry.

Je élenem dozoréi rady EEPRO, a. s., élenem spravni rady Eeskych drah a élenem pgedstavenstva
Restitueniho investieniho fondu, a. s.

K 31. 12. 1996 nevlastnil zadné akcie EEZ, a. s. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni
potgebu.

Ing. Josef PET@IK - narozen 1952, élen dozoréi rady od 13. 7. 1995

Absolvent strojni fakulty Eeského vysokého uéeni technického.

Osm let pracoval jako technik v n. p. AVIA Praha, étygi roky jako vedouci oddileni technické pgipravy vyroby na
generalnim geditelstvi Eeskoslovenskych automobilovych zavodu, dva roky jako samostatny odborny referent
specialista Nejvyssiho kontrolniho Ugadu, etyai roky jako vedouci vyroby v AVIA Praha. Od roku 1994 je
zamistnan na Fondu narodniho majetku Eeské republiky, nyni jako geditel sekce majetkovych Géasti.

Je élenem dozoréi rady akciové spoleénosti KAOLIN Hlubany.

K 31. 12. 1996 nevlastnil Zadné akcie EEZ, a. s. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni
potgebu.

Ing. Zdenik SPITZER - narozen 1967, elen dozoréi rady od 20. 9. 1993
Absolvent fakulty strojniho inzenyrstvi Eeského vysokého ugeni technického, oboru Ekonomika gizeni.



Tai roky pracoval jako technicky pracovnik EEZ - Inzenyring, Orgrez, a. s., dva roky jako vedouci oddileni
energetiky na Ministerstvu prumyslu a obchodu Eeské republiky. Od roku 1995 je zamistnan v Eeskoslovenské
obchodni bance, a. s., jako bankovni specialista pro ohrozené Gviry a finaneni restrukturalizace.

Je jednatelem Alfa 45, s. r. 0., dceginné spoleénosti O. B. Consult, s. 1. 0.

K 31. 12. 1996 nevlastnil Zadné akcie EEZ, a. s. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni
potgebu.

Jan SEVR - narozen 1947, élen dozoréi rady zvoleny zamistnanci od 23. 2. 1993

Absolvent Stgedni prumyslové Skoly strojni.

Taicet let je zamistnan v Elektrarni Milnik, nyni jako vedouci bloku 500 MW.

K 31. 12. 1996 vlastnil 2 akcie EEZ, a. s., s nominalni hodnotou 1 000 K&. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto
sluzebni vozidlo pro osobni potaebu.

Jigi SVAMBERK - narozen 1944, élen dozoréi rady zvoleny zamistnanci od 23. 2. 1993
Absolvent Stgedni prumyslové Skoly strojni.
Pracuje teiataicet let v Elektrarni Tisova, nyni ve funkci vedouciho odboru personalistiky.

K 31. 12. 1996 nevlastnil zadné akcie EEZ, a. s. Od EEZ, a. s., mu je poskytnuto sluzebni vozidlo pro osobni
potgebu.

Ing Jigi MAREK - narozen 1946, élen dozoréi rady od 3. 5. 1993, od 21. 5. 1993 do 13. 7. 1995 pgedseda
dozoréi rady, od 30. 8. 1995 do 13. 6. 1996 vykonny mistopgedseda dozoréi rady, od 13. 6. 1996 neni
elenem dozorei rady

Absolvent jaderné a fyzikalni inzenyrské fakulty Eeského vysokého uéeni technického, kde déle absolvoval
postgradudini kurs. Absolvent kurzu Institute of Corporate Governance CMC Eelakovice.

Sest let byl pracovnikem Ustavu jaderného vyzkumu v @e7i, od roku 1974 pracoval v mnoha riiznych funkcich
v Eeskych energetickych zavodech. V roce 1992 ode3el na Ministerstvo primyslu a obchodu Eeské republiky,
kde pusobi ve funkci poradce ministra.

K 31. 12. 1996 byl vlastnikem 10 akcii EEZ, a. s., s nominaini hodnotou 1 100 Ké. Od EEZ, a. s., mu bylo
poskytnuto po dobu vykonu funkce sluZzebni vozidlo pro osobni potgebu.

Poznamky:

Z&dny z élent dozoréi rady EEZ, a. s., nebyl v minulosti odsouzen pro trestni &in majetkové povahy.

Pokud neni uvedeno jinak, elenové dozoréi rady v roce 1996 nevykonavali podnikatelske éinnosti. Kromi odmin
uvedenych v Pgiloze tvogici soueast Géetni zavirky Zadny z nich neobdrzZel dalsi penizité a tantiémy od
spolegénosti EEZ, a. s., nebo od spoleénosti, kde ma EEZ, a. s., majoritni podil, ani neuskuteénil s EEZ, a. s.,
obchody, aviry, zaruky za Gviry nebo jiné peniZité vztahy.

Pantm Klosikovi, Krejéimu, Sevrovi a Svamberkovi byla - stejni jako ostatnim zamistnancim EEZ, a. s., -
poskytnuta ze strany rozvodnych energetickych akciovych spoleénosti sazba N za odbir elektrické energie pro
domécnost.

Akciova spoleénost EEZ provedla v roce 1996 na zakladi smluv, uzaveenych s pojissovnami, thradu
kapitalového Zivotniho pojistini tich elent dozoréi rady, ktegi s timto pojistinim projevili souhlas.
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Vyvoj struktury akcionagu

Do roku 1996 vstoupil EEZ, a. s., se zakladnim jminim 59 131 mil K. Bihem roku pgedstavenstvo vyuZilo své
pravomoci delegované na nij valnou hromadou a zvySilo zakladni jmini spoleenosti o vklady, které vioZil Fond
narodniho majetku Eeské republiky v souladu se schvalenymi dodatky privatizaéniho projektu statniho podniku
Eeskych energetickych zavodu, a proto ukongil EEZ, a. s., rok 1996 se zékladnim jminim 59 156 mil. K&. Novi vydané
akcie v roce 1996 byly se jmenovitou hodnotou 1 000 Ke.

\rv/s

Fond narodniho majetku Eeské republiky 67,55 % 67,46 %
Restituéni investieni fond 1,69 % 1,10 %
Ostatni pravnické osoby 26,83 % 26,92 %
z toho: domaci 77,43 % 80,85 %
zahraniéni 18,65 % 14,63 %
z toho: domaci 3,74 % 4,30 %
zahraniéni 0,19 % 0,22 %

Poget akcionagl EEZ, a. s., k 31. 12. 1996 &inil 227 655, coZ peedstavovalo meziroéni snizeni o 55 508 osob.

Kromi Fondu narodniho majetku Eeské republiky a Restituéniho investiéniho fondu vlastni podil vy3si nez 1%
zékladniho jmini dalSich pit pravnickych osob, z toho etygi zahranieni. Podil z&dné z nich nepgesahuje étyai procenta.
Podil zahraniénich osob (pravnickych i fyzickych) na majetku EEZ, a. s., se zvySil a inil k 31. 12. 1996 témig 19 %.

Osobou, kterd ma vitSi nez 10 % podil na hlasovacich pravech valné hromady, byl k 31. 12. 1996 pouze Fond
narodniho majetku Eeské republiky.

V roce 1996 nebyly akcionaglim EEZ, a. s., vyplaceny Zadné dividendy.

Zpit natitulni stranku




Druhy a objem vydanych cennych papiru

CS 0008441952 1. emise zaknih. na | 56,9 mid. Ké 1)
akcif 1) 1992 majitele
CZ 0005104950 2. emise 8.8. X X zaknih.na | 2,2mld. Ke 2) X X X
akcii 2) 1994 majitele
CZ 0003500191 l.emise | 25.6. | 16,50 | 1998 3) listinné 2,1mld. K&¢  |Eeska 4) 4)
obligaci 3) | 1993 % spogitelna
CZ 0003500233 2.emise | 27.1. | 14,375 2001 listinné 4,0mld. K& |Eeska 27.1.1998 | 27.1.2000
obligaci 3) | 1994 % spogitelna
5) eurobondy 6) | 15. 12. | 8,875 1999 150 mil. USD  |B.Trust Inter X X
1994 %
Credit Suisse
CZ 0003500423 3. emise 6.6. | 11,30 2005 zaknih. na 4,0 mld. Ké ABN Amro 6.6.2000 | 6.6.2004
obligaci 3) | 1995 % majitele
CZ 0003500654 4.emise | 27.6. | 10,90 2001 zaknih. na 3,0 mld. Ké Komeréeni 27.6.1999 | 27.6.1999
obligaci 3) | 1996 % majitele banka, Eeska
spogitelna,
ING Baring
Capital
Markets
CZ 0003500662 5.emise | 27.6. (11,0625 2008 zaknih. na 3,0 mld. Ke Komereni bui nebo
obligaci 3) | 1996 % majitele banka, Eeska
spogitelna, 27.6.2003 | 27.6.2006
ING Baring
Capital
Markets

1) Jmenovita hodnota v dobi vydani 1 000 K&, rozhodnutim valné hromady z 20. 9. 1993 zvySena na 1 100 Ké
Poéet vydanych akcii: 51 731 161 kusu

2) Jmenovita hodnota 1 000 Ke
Poéet vydanych akeii: 2 251 410 kusu

3) Jmenovita hodnota 10 000 Ké
4) Pgedeasni splaceno 25. 6. 1996

5) Emitované prostgednictvim EEZ Finance B.V.

6) Jmenovita hodnota 10 000 USD

Nesplacena éastka za vydané akcie: 0
Spoleenost nevydala Zadné dluhopisy s pravem vyminy za akcie.

Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ruéeny.

V poslednich dvou sloupcich tabulky je uvedena moznost splaceni obligaci v opci diuznika - tj. EEZ, a. s. K timto terminim tedy muZe EEZ, a.
s., “odvolat” své obligace od jejich drZitelu (vigitelu). Pgedéasné splaceni v opci vigitele je stanoveno v kazdé smlouvi o tuzemskych obligacich,

pokud dluznik nebude schopen zajistit minimalni instalovany vykon 7 500 MW.
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Vyrobni zékladna

Zékladni éinnosti akciové spoleénosti EEZ je vyroba elektrické energie v jadernych, uhelnych a vodnich elektraréch a jeji dodavka odbiratelom
prostgednictvim pgenosove siti. Podil jednotlivych typu zdroju na celkovém instalovaném vykonu spoleénosti k 31. 12. 1995 a k 31. 12. 1996 vyplyva
z nize uvedeného grafického vyjadgeni.

V prubihu roku 1996 doslo k vyraznému omezeni podilu vykonu zatiZujiciho Zivotni prostgedi (z 63 % na 40 %), a to vyraznym postupem ekologizace
uhelnych elektraren a uvedenim do provozu pgeéerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Stréni.

@ uhelné elektrarny 1 Tisova l, Il 11 Hodonin 21 Stichovice I, Il
@ vodni elektrarny 2 Prunégov |, Il 12 Ditmarovice 22 Vrané
jaderné elektrarny 3 Tusimice I, Il 13 Dukovany 23 Mohelno

® vetrné elektrarny 4 Pogerady 14 Temelin 24 Dalesice

@ fotovoltaicka elektrarna | o) oqice | | 15 Lipno |, I 25 Stvanice
6 Milnik 11, 1l 16 Hnivkovice 26 Dlouhg Strani
7 Chvaletice 17 Kogensko 27 Zelina
8 Pogiei 18 Orlik 28 Dlouha Louka
9 Dvur Krélové * 19 Kamyk 29 Mraveneénik
10 Nachod * 20 Slapy 30 Mraveneénik
* Teplarny - patei do organizaéni jednotky
Elektrarny Pogiei

31. 12. 1995 31. 12. 1996

8% - B840 MW  Uhelné elekirarny odsifené 2700 - 2 032 MW
12094 - 1 217 MW Vodni elektriazny 17%0 - 1 872 MWW
17%0 - 1 760 MW Jaderne elekirarny 16%%0 - 1 760 MW
63%0 - 6 367 MW Uhelné elekivarny neodsivené  40% - 4 435 MW

10 184 ATW Instalovany vykon celkem 10 999 R

Tisova | (eést) hnidé uhli 1959 - 1960
Tisova Il hnidé uhli 1x 100 1961
TuSimice | hnidé uhli 3x110 1963 - 1964
TuSimice Il hnidé uhli 4x 200 1974 - 1975
Ledvice | hnidé uhli 1x 200 1967




Ledvice Il (east) hnidé uhli 1x110 1966 - 1969
Milnik II hnidé uhli 4x110 1971

Milnik 111 hnidé uhli 1x500 1981

Chvaletice hnidé uhli 4 x 200 1977 - 1978
Pogiéi (east) eerné uhli 110 1957 - 1958
Dvur Kralové * hnidé uhli 1x6,3; 1x12 1955, 1963
Nachod * hnidé uhli 1x5; 1x12 1950, 1969
Hodonin (ést) lignit 95 1954 - 1958
Ditmarovice éerné uhli 4 x 200 1975 - 1976

Celem x e x
*) Teplarny jsou souésti organizaéni jednotky Elektrary Pogiei

Tisova | (east) * hnidé uhli 107 ** 1996
Prunégov | hnidé uhli 4x110 1995
Prunégov Il hnidé uhli 5x210 1996
Poéerady hnidé uhli 5x200 1994 - 1996
Ledvice Il (ast) hnidé uhli 2x110 1996
Pogiéi (east) * eerné uhli 55 1996
Hodonin (éast) * lignit 60 ** 1996
celem x oz x
*) Realizovano vystavbou novych fluidnich kotlu.
**) Po dobu probihajici vystavby dalSiho fluidniho kotle vznika paechodny nedostatek parniho vykonu, proto je celkovy
vykon omezen na 95 MW (Tisova ), respektive na 40 MW (Hodonin)

Elektrarna

Instalovany vykon MW

Rok uvedeni do provozu

Dukovany

4 X 440

1985 - 1988

Elektrarna

Instalovany vykon MW

Rok uvedeni do provozu

Temelin

2x981

1. blok - 1999
2. blok - 2000




Lipno | 2x60 1959
Lipno Il 1x15 1957
Hnivkovice 2x4,8 1992
Kogensko 2x19 1992
Orlik 4x91 1961 - 1962
Kamyk 4x10 1961
Slapy 3x48 1954 - 1955
Stichovice | 2x11,25 1943 - 1944
Vrané 2x6,94 1936
Stvanice * 3% 1,89 1987
Mohelno 1x1.2 1977
Zelina 2x0,315 1994
Vodniamaévodnielekramyoekem 7 x
Stichovice Il ** 1x45 1947-1948
DaleSice 4x1125 1978
Dlouhé Stréni 2x325 1996

** Po rekonstrukci ukonéené v roce 1996

*EEZ, a. S., je pouze provozovatel, nikoli viastnik elektrarny

Dlouhd louka (Krusné hory)

0,315

1993

Mraveneénik (Jeseniky)

1,165

1997

Mraveneénik (Jeseniky)

0,010

1997
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Podnikatelské prostgedi

Koncepce podnikatelské einnosti

Valna hromada paijala v éervenci 1995 Koncepci podnikatelskeé éinnosti, ktera je zalozena na analyze vnijSiho a vniteniho
podnikatelského prosteedi a vymezuje pgedmit podnikani a strategické iniciativy, jejichZ realizace podmiouje udrzeni
legitimity (poslani) EEZ, a. s., a dosaZeni podnikatelské pgedstavy.

Koncepce vychazi z poznani, Ze EEZ, a. s., zajisti trvale udrZitelny rozvoj jen za nasledujicich pgedpokladu:

. Vveas aV pgedstihu se transformuje na konkurenceschopnou spoleénost, kterd bude orientovana na oeekavani
zakazniku;

. poesvidéi o svém zamiru obchodovat na principu rovnopravnosti partneru;
. zagadi se mezi UspiSné, eticky podnikajici elektroenergetické spoleénosti v Evropi;

. bude mit duviru akcionégau, vigitell, vegejnosti a zamistnancu spoleénosti.

Pgemina EEZ, a. s., na spoleénost schopnou efektivni podnikat a obstat i v prosteedi soutize na trhu vyroby elektginy, bude
naroény a gadu let trvajici proces. Proto pgijeti Koncepce podnikatelské einnosti, jeji postupnou a duslednou realizaci
povazuje pgedstavenstvo spoleenosti za nezastupitelny zaklad strategickych a taktickych aktivit. VV dubnu 1996 byl
peedstavenstvem pgijat aktualizovany Program zmin; z 14 geSenych projektt byly v roce 1996 dokoneeny 4, zahéjeny byly
4 nové projekty a 5 projektu je pgipraveno k zahajeni v roce 1997.

Dosazeni strategickych zamiru je zavislé nejen na konkurenceschopnych, spolehlivych a bezpeenych technologiich, ale
peedevsim na lidech, ktegi budou ochotni vzit na sebe rizika pgeminy spoleénosti a aktivni pgispivat k jejich minimalizaci.
Pgedstavenstvo spoleénosti vnima potgebu doladini, resp. dosazeni souladu systému gizeni spoleénosti s oeekavanim
zamistnancu, trhu a akcionagu jako svuj prvogady Ukol.

EEZ, a. s., vidom si odpovidnosti viigi akcionagtm, komerénim a finanénim partneriim i zamistnanciim, se rozhodl
prosazovat ochranu proti potenciélnim rizikim, spojenym s procesem transformace akciové spoleénosti, systematickym
naploovanim Koncepce gizeni rizik, kterou schvalilo pgedstavenstvo spoleénosti.

Strategie rozvoje EEZ, a. s., do roku 2000

Strategie vychazi ze zakladnich zamiru, které byly formulovany jiz v privatizaenim projektu v roce 1992, s cilem zajistit:

. spolehlivost dodavky elektginy z pgenosové soustavy a kryti poptavky zakazniku po elektgini (ve. podpurnych a
doplokovych sluZeb) za konkurenceschopné ceny zptisobem Setrnym k Zivotnimu prosteedi;

. podminky pro paralelni spolupréci elektrizaéni soustavy Eeské republiky se zapadoevropskou soustavou UCPTE
(Union pour la Coordination de la Production et du Transport de IElectricité);

« splnini podminek pro provozovani uhelnych elektraren po roce 1998, stanovenych zejména Zakonem o ovzdusi é.
309/91 Sh., ve znini pozdijSich pgedpisu;

. dlouhodobou konkurenceschopnost vyrobni technické zakladny a struktury zdroju (i po roce 2000), s cilem udrzeni
efektivniho podilu EEZ, a. s., na trhu elektginy:

. podminky pro ziskani ciziho kapitalu k financovani mimogadni naroéného rozvojového programu za co



nejvyhodnijSich podminek;

. udrZitelnost finaneniho zdravi spoleenosti.
Z tichto zamiru byly odvozeny rozhoduiici koly rozvoje EEZ, a. s., do roku 2000, ze kterych zbyva dokon@it:

. dostavba a uvedeni do provozu dvou blokt 981 MW v Jaderné elektrarni Temelin;
. pweiprava stavby centralniho meziskladu vyhogelého paliva;

. rehabilitace 6 452 MW v uhelnych elektrarnéch, ktera umozni jejich konkurence schopny provoz po roce 1998
v souladu se zakony na ochranu Zivotniho prosteed;

« 0tlum 2 030 MW v uhelnych elektrarnach v letech 1990 - 1998;

. aktivity spojené s dosaZzenim a trvalym udrZenim provozni technickych podminek pro synchronni provozovani
elektrizaeni soustavy Eeské republiky se zapadoevropskou propojenou soustavou UCPTE;

. pwizpusobeni konfigurace a dimenzovani pgenosové soustavy strukturélnim zminam ve vyrobni zakladni.

Strategie rozvoje do roku 2000 je postupni provigovana a potvrzena podnikatelskymi plany vypracovanymi v letech 1993 aZ
1996. V zaviru roku 1996 byly zahajeny analyzy konkurenéni pozice EEZ, a. s., pro vybrané typy soutizniho trhu s
elektginou, s cilem posoudit oéekavané zajmy relevantnich Géastniku trhu a stanovit akce EEZ, a. s., které v maximalnim
rozsahu vyuziji klieové zpusobilosti. Jedna se o reakci na Smirnici 96/92, tykajici se rozvoje vniteniho trhu s elektginou

v Evropské unii, schvalenou Evropskym parlamentem 9. 12. 1996. Smirnice si klade za cil podpogit rozvoj soutize ve vyrobi
elektainy a jejim prodeji koneénym zakaznikum, pgi zachovani principu subsidiarity (narodniho zachazeni), pai vybiru
specifickych prvku modelu trhu v élenskych zemich. Pgiprava smirnice, ktera trvala zhruba étygi roky, byla prubizni
monitorovana; terminem pro jeji aplikaci v zemich Evropské unie je leden 1999 (resp. pro Belgii a Irsko rok 2000 a @ecko rok
2001).

Systém jakosti

Jednim z vyznamnych prostegedku vedoucich k naploovani Koncepce podnikatelské einnosti je uplatoovani systému jakosti.

V prubihu roku 1995 bylo rozhodnuto budovat systém jakosti v ramci celé spoleénosti. Koncem roku 1995 pgijalo
pgedstavenstvo spoleénosti "Koncepci jakosti" a harmonogram tvorby systému.

Koncepce jakosti

o

. Vytvogeni podminek k naplinini spokojenosti zakazniku, akciondgu a zamistnancu.

2. Dopracovani a dokumentovani systému zajistini jakosti.

3. Zabezpeéeni jakosti v3ech éinnosti a procesu a vytvogeni podminek pro jejich zlepSovani.
4. Zajistini kvalifikovaného vybiru, kontroly a hodnoceni dodavatelu.

5. Zabezpeeeni vzajemné a einné spoluprace vSech organizaénich Utvart spoleenosti.

6. Dosazeni vysokeho standardu jakosti rustem odbornosti a motivace vSech zamistnancu v prostgedi odpovidajici
podnikové kultury.



Vrcholovy program zajisStini jakosti

Program vychazi z norem ESN EN 1SO gady 9000 a doporuéeni Mezinarodni agentury pro atomovou energii. Je zakladnim
stavebnim kamenem celého systému, ktery na trovni dokumentu vydaného vedenim spoleénosti stanovuje zakladni jakostni
pgistupy a poZzadavky na gizeni jednotlivych oblasti v ramci celé spoleenosti.

Systém jakosti EEZ, a. s., je vzhledem k Sirokému spektru potgeb spoleénosti smirovan do tgi zakladnich rovin:
1. Pro zakazniky - za Géelem naploovani jejich pozadavku a pgedstav.
2. Pro vnitgni potgebu spoleénosti - za Géelem poskytovani potgebnych nastroju pro gizeni spoleenosti.

3. Pro dodavatelskou sféru - za Giéelem vytvageni zakladny zpusobilych dodavatelu.

Orientace systému jakosti

V roce 1996 byly v EEZ, a. s., vytvogeny a zakotveny zéakladni pilige systému jakosti jako nedilné souéasti systému gizeni.

Budovani systému jakosti je naroény ukol, ktery si vyZada ureity eas. Koneenym cilem spoleénosti je jeho uplatnini jako
nastroje pro dalSi zlepSovani procesu a pro dosahovani cilu spoleenosti.

Yhitmi potreba spoleénost
program, pravidla a fidici
postupy Zajisténi jakost

WRIEFNT proverky

Politika EEZ, a. s., pgi gizeni finanénich trznich rizik

V souladu s pgijatou Koncepci gizeni rizik ve spoleénosti byla zagazena oblast gizeni rizik do strategickych cili EEZ, a. s.
Na tyto cile navazovalo zpracovani gidici dokumentace spoleénosti. @izeni finanénich rizik neni provadino za Géelem
dosahovani zisku, ale eliminace moznych negativnich dopadu na finaneni zdravi spoleénosti.

EEZ, a. s., prosazuje ochranu proti potencionalnim ztratdm v souladu s doporuéenimi mezinarodnich organizaci (UNIPEDE,
Group of Thirty). Cilem je ochrana finanénich aktiv, pasiv a finanenich operaci spoleenosti proti finanenim ztratam, kterée
vznikaji v dusledku pohybu minovych kurzu, drokovych sazeb, devalvaénich, resp. revalvaénich oéekavani a dalSich
negativnich dopadu dynamicky se minicich finanénich trhi. EEZ, a. s., se gidi pgi gizeni rizik principy zahrnujicimi:

. identifikaci a monitoring ohroZovaného dluhového portfolia veetni analyzy vlivi na hospodageni spoleénosti;
. stanovovani limitdl rizikové Grovni neohrozujici hospodageni EEZ, a. s.;
. rozhodovaci pravomoce a zodpovidnosti jednotlivych gidicich stupou;

. zajiS~ovani peed ztratou zpusobenou pohybem finaneniho trhu;



. informaéni povinnosti.

Trvale je sledovan aktualni stav a minova struktura vSech finanenich aktiv a pasiv spoleenosti, jakoz i vyvoj a pohyb na
finanénich trzich za uziti vhodnych technickych prosteedku (agenturni zpravodajstvi Reuters).

Rozvoj informatiky

V roce 1996 byl dokonéen automatizovany finaneni a manazersky informaéni systém (AFMIS). V rdmci projektu byla
zavedena aplikace, ktera vyuziva moderni infrastrukturu informaenich technologii zavedenou pgedchozimi projekty. Aplikace
umoZouje poskytnout na vySsi rovni ekonomické informace nutné pro gizeni spoleénosti.

V poslednim etvrtleti byla zahajena implementace kancelagského systému (KSYS96). Jedna se o vy3Si Groveo
kancelagského systému zavedeného v letech 1993 a 1994.

V roce 1996 bylo docileno pIného napojeni EEZ, a. s., na mezinarodni sie INTERNET. V jeho ramci byl vybudovan www
server, ktery slouzi k publikovani informaci (veetni této vyroeni zpravy) pomoci nejmodernijSich metod.

Vnitgni kontrolni systém

Pgedstavenstvo EEZ, a. s., si je vidomo odpovidnosti, kterou ma viei akcionagiim, za spravné zachazeni s majetkem
spoleénosti a dosahovani co nejlepsich hospodaaskych vysledku. Proto rozviji a prohlubuje vniteni kontrolni system
spoleenosti s cilem zlepSovat pééi o majetek spoleenosti a jeho ochranu pged znieenim, poSkozenim éi zcizenim a
zajiSeovat hospodarnost pgi vynakladani prosteedku spoleenosti. Vnitani kontrola je rozvijena ve vSech piti zakladnich
elementech, a to kontrolni prostagedi ve spoleenosti, hodnoceni rizik, informace a komunikace, kontrolni aktivity a postupy,
monitorovani Géinnosti kontroly a realizace napravnych opatgeni.

Na monitorovani Geinnosti vniteniho kontrolniho systému je zamigen Gtvar interniho auditu. Vysledky interniho auditu i
navrhovana napravna opatgeni k odstranini zjistinych nedostatku a slabych éi rizikovych mist jsou pravidelni projednavany
peedstavenstvem spoleénosti. Vysledky ovigovani existence a Géinnosti vnitgni kontroly ve spoleénosti, vychazejici ze
zaviru interniho auditu, zprav externiho auditora Arthur Andersen, s. sr. 0., a z vystupu dalSich odbornych Utvaru
spoleénosti, jsou rovniz naplni pravidelnych zasedani vyboru auditu dozoréi rady EEZ, a. s.
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Viyroba elektginy a tepla

\Vyvoj poptavky po elektgini v Eeské republice
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1990 14991 1992 1993 14994 19945 1996

B Foptivka po elekifing celkem @ Poplihvia po elekFing boz domdonos 4 Hruby domdci prockidct

Pokles hrubého domaciho produktu a poptavky po elektgini, zapoéaty v roce 1990, se zastavil v roce 1993. Od roku 1994 se trvale
zvySuje hruby doméci produkt i celkova poptavka po elektgini. Hlavni pgiéinou rustu celkové poptavky po elektgini neni viak rust
poptavky v sektorech tvogicich hruby domaci produkt, ale rust poptavky obyvatelstva. Energeticka naroénost ekonomiky poeinaje rokem
1994 trvale klesa. V roce 1996 éinil rust hrubého doméaciho produktu 4,4 % a byl tak podstatni vySSi nez rust poptavky po elektaini

v sektorech tvogicich hruby domaci produkt (1,6 %).

1990 3 037
1991 — 49 708

199,  |(eeeeee—— 48 148
R — 47 765
199 eeee—— 49 312
195 e 52 155
1996 || 54146

Fopfdvkow po eleldffing se rozumi hruba spoffeba v fuzemsiny mimes viashii spoffeba viech eleldrdrer, mims
shrdfy v elelfricieh sifich, mimus spoffeba elelfriché energie na derpevi v pPederpdvacich vodvich eleltfrdrndeh

Od roku 1994 dochézi v Eeské republice k nartistu poptavky po elektrické energii, ktery se vyrazni projevil pgedevsim v roce 1995.
Zatimco v roce 1995 éinil meziroeni rust poptavky po elektgini 5,8 % (2 843 GWh), v roce 1996 jiZ pouze 3,8 % (1&nbsp991&nbspGWh).
Narust poptavky byl v roce 1996 zpusoben pgedevsim pokraéujicim narustem maloodbiru o 7,8 % (o&nbspl&nbsp661&nbspGWh),
narust velkoodbiru éinil jen 0,4 % (104 GWh). V rustu poptavky byla zaznamenana vyznamna nerovnomirnost v prubihu roku. Zatimco

v prvnich tgech étvrtletich roku 1996 poptévka vyznamni rostla (0 5,5 %), v poslednim étvrtleti nastal pokles o 0,5 % oproti stejnému
obdobi pgedchazejiciho roku.

Kryti poptavky po elektgini

’Meziroéniindexpoptévkypoelektﬁin‘l (%) ] 96,9] 99,2] 103,2] 105,8’ 1038




Meziroeni index vyroby elektginy:

v Eeské republice celkem (%)

98,0

99,3 99,7

103,6

105,6

VEEZ a.s. (%)

92,4

97,4 97,7

102,2

104,1

Zatimco v roce 1995 se doméci zdroje podilely na kryti narustu poptavky pouze ze dvou teetin a zbyla tgetina byla kryta nartistem
dovozu, v roce 1996 byl cely narust poptavky kryt vyrobou domécich zdroju (saldo zahraniénich vymin Eeské republiky &inilo pouze - 3
GWh). V konkrétnim vyjadgeni byl rust poptavky v roce 1996 (véetni vyrovnani salda se zahraniéim) kryt zvySenim:

z toho: od EEZ, a. s.

01532 GWh

035%

od ostatnich vyrobcu

01487 GWh

010,9%

Podil EEZ, a. s., na celkové vyrobi elektraren Eeské republiky v roce 1996 &inil 75,1 %, pgiéem? ke sniZeni tohoto podilu oproti roku
1995, kdy éinil 76,2 %, doSlo zvySenim vyroby ostatnich tuzemskych vyrobcu, pgedevsim uvedenim do provozu nové paroplynové

elektrarny Vgesova.

Vyraznym poklesem salda viech zahraniénich vymin Eeské republiky v roce 1996 (pouze - 3 GWh) oproti roku 1995 (+418 GWh) se nase
republika opit zagadila mezi zemi nezavislé na dovozu elektrické energie, mezi které v minulosti (s vyjimkou roku 1995, kdy EEZ, a. s.,
nemil kontrolu nad dovozem) patgila.

Dovoz 1593 2539 3090 121,7 %
Vyvoz 4023 3007 2038 2121 3093 1458 %
Saldo -3 036 -2104 -445 +418 -3 X

pgedchozich let.

Poznamka: V roce 1996 doSlo ke zmini metodiky vykazovani dovozu a vyvozu, které byla zpitni promitnuta do

Vyvoj vyroby elektginy

Maximalni zatizeni 9288 9632 10 415 10 814 103,8 %

elektrizaéni soustavy ER

Den maximalniho zatizeni X 1.12. 19. 12. 6.12. 25. 1. X

Instalovany vykon MW 14 227 13 826 13793 14 937 108,3 %

v elektrizaéni soustavi ER k

31.12.

ztoho EEZ, a. s. MW 10 655 10 235 10 184 10 999 108,0 %
% 749 74,0 73,8 73,6 X

Vyroba elektginy v ER GWh 58 882 58 705 60 847 64 257 105,6 %

celkem




ztoho EEZ, a. s. GWh 46 445 45 377 46 361 48 266 104,1

% 78,9 77,3 76,2 75,1 X

V roce 1996 vzrostl instalovany vykon zdroju v EesKé republice 0 8,3 %. Vyroba elektginy stoupla v roce 1996 ve viech zdrojich Eeské
republiky o0 3 410 GWh ( tj. 0 5,6 %), z toho vyroba EEZ, a. s., 0 1 905 GWh (tj. 0 4,1 %) a vyroba ostatnich zdroju 0 1 505 GWh (tj. 0
10,4 %).

1993 58 882
1994 —:I 58 705
1995 —:I 60 847
1996 _ | 64 257
OCEZ,a.s. O Ostatni zdroje
1993 T | 46 345
1994 Y | 45 377
1995 T | 46 361
1996 T T 48 266
O Jaderné elektrarny @ Uhelné elektrarny [0 Yodni elektrarmy

1995 1996
4% 1673 GWh Vodni elekirirny 4 %o 1931 GWh
S50 2277 GWh  Uhelné elekbrizny odsifene 19 %o 9396 GWh
26 %0 12230 GWh Jaderné elektrarny 27 0% 12850 GWh

65 % 30181 GWh Uhelné elekbitny neodsifené 50% 24 089 GWh

100 &% 46 361 GWh Celkem viroha CEZ,a. s. 100 % 48 266 GWh

Vlivem vyrazného zvySeni poetu odsigenych bloku uhelnych elektraren spolu s uvedenim do provozu tei fluidnich kotll a dvou bloku
peeeerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strani se v roce 1996 vyrazni zvysil podil vyroby elektainy Setrné k Zivotnimu prosteedi. V roce
1996 byly oproti roku 1995 méni pgiznivé hydrologické podminky, vyroba elektginy v novi uvedenych blocich pgeéerpavacich vodnich
elektraren do provozu vSak pgispila k tomu, Ze podil vyrobené elektginy ve vodnich elektrarnach se i pai vyssi celkové vyrobi elektainy
meziroéni nezminil.




Jaderne elektrarny 26 27
Vodni elektrarny 4 4
Uhelné elektrarny odsigené 5 19
Celkem 35 50

PInych 50 % z celkového mnoZstvi elektrické energie vyrobené EEZ, a. s., bylo vyrobeno ve zdrojich, které splouji podminky Zakona o
ovzdusi eis. 309/91 Sb. ve znini pozdijSich pgedpisu jiz dva roky pged nabytim ueinnosti tohoto zakona (k 1. 1. 1999).

Vyvoj ndkladu na dodavku elektginy ze zdroju

| pges gadu opateeni (zamigenych zejména na sniZzovani mirné spoteeby energie v palivu, na sniZzovani poétu zamistnancu apod.) mil
vyvoj ndkladu na dodavku elektainy i tepla ze zdroju EEZ, a. s., v poslednich letech rostouci charakter, pgedevsim z&nbspduvodu:

. vSeobecného inflaéniho rustu cen zakladnich vstupu (zejména sluzeb) pro vyrobu elektginy a tepla;

. zahmuti nakladu na tvorbu rezervy pro budouci vygazovani jadernych elektraren z provozu a na likvidaci vyhogelého jaderného
paliva do nakladu jadernych elektraren od roku 1993;

. rustu hodnoty odpisu investieniho majetku ve vazhi na dokonéovani vyznamnych staveb;

. rustu finanenich nékladu souvisejicich s nezbytnym rustem zadluZenosti spoleénosti.

1992 492204381
1] 100 200 300 400 A0 G600 F00 KEMWH
O Jaderna elekirama Dukovany B Uhelns ekktrarmy B ooni elekirarmy
B Rererva ha fvidacs jadermych eleldraren, skiadovani whofeBho jaderného paiva a wiladani radioalitivnich odpac)

Vyvoj ukazatelu G€innosti a poruchovosti

Pozitivni trend ve sniZzovani mimé spoteeby energie v palivu na dodavku elektainy, ktery trval do roku 1995, pokraéoval v roce 1996
pouze v Jaderné elektrarni Dukovany. V uhelnych elektrarnach doslo v roce 1996 k mirnému narustu mirné spotgeby o0 0,2 %. Duvodem
je podle oeekavani vysSi energetickd naroenost novych ekologickych technologii (odsigeni spalin). Pgesto éini proti roku 1992 snizeni
mirné spoteeby v uhelnych elektrarnach cca 2,2 %, v Jaderné elektrarni Dukovany doSlo ve stejném obdobi ke sniZeni o 0,6 %.

Pokles mirmné spoteeby pgedstavuje vyznamny pginos jak z hlediska ekonomie provozu, tak z hlediska ekologickych téinku (méni
pevnych odpadu a emisi CO,, SO, a NO,). Uvedeny trend je vysledkem systematického provadini gady technickych tprav

provozovanych zagizeni, osvojeni novych technologii a systemu gizeni vyrobniho zagizeni. Zejména se jedné o:



. stabilizaci spalovacich procesu;

. sniZeni poruchovosti zagizeni;

. zmen8eni odchylek provoznich parametru (systém kontroly a gizeni);
. zUZeni rozptylu jakostnich znaku uhli.
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Pozitivni vyvoj poruchovosti byl dan zvySenou kvalitou oprav a dostupnosti opravagskych kapacit.

Obchod s elektginou

Nérust spotaeby elektginy v roce 1996 oproti roku 1995 se projevil pgedevsim v prvnim etvrtleti 1996 (v dusledku soubihu mimogédni
nizkych teplot a vysokého tempa rustu prumyslové vyroby) a v misicich zagi a @ijnu 1996 (pgi poklesu teplot zaeala topna sezéna dgive).
Hlavnim dtvodem vy3Siho narustu spoteeby v zimnich misicich je podstatny narust instalovaného vykonu pgimotopného elektrického
vytapini v domécnostech i v podnikatelské sfege (cca 2 200 MW od roku 1992 do roku 1995). Toto je ilustrovano v grafu vyvoje prubihu
tydennich maxim zatiZeni elektrizaéni soustavy Eeské republiky z let 1989, 1995 a 1996. Narist zatiZeni v r. 1996 oproti roku 1995 se
kromi nikolika tydnu (kdy byly teploty roku 1996 vyrazni vy3Si neZ pgedchozi rok) projevil prakticky v celém obdobi. Vyjimkou byl zavir
roku 1996, kdy zatiZeni elektrizaéni soustavy nepgesahovalo zatizeni v pgedchozim roce.

Maximalniho zatiZeni elektrizaéni soustavy Eeské republiky ve vy3i 10 814 MW bylo dosazeno 25. 1. 1996 v 15.00 hod. Oproti roku 1995
to pgedstavuje narust 0 399 MW (o 3,8 %). Pro tento den je dale uveden denni diagram zatiZeni.
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Opatgeno:
vlastni vyroba 47681 | 46445 | 45377 | 46361 48 266 104,1
nakup od nezavislych vyrobcu 1513 1689 2411 2 646 3945 149,1
nakup ze zavodnich elektraren 661 664 748 880 910 103,4
dovoz 2452 417,0
Dodano:
rozvodné energeticke akciové spoleénosti 41812 | 41936 | 42640 | 43413 46 796 107,8
paimi odbiratelé 165 96 136 433 518 119,6
Vyvoz 4023 3007 2034 2119 3091 145,9
ostatni spotgeba EEZ, a. s. %) 3812 | 3737| 3736 | 3707 4325 116,7
ztréty v sitich EEZ, a. s. 1030 105,0
X) Vlastni spotaeba na vyrobu elektginy, spotgeba na pgegerpani v pgegerpavacich vodnich elektrarnach, spotgeba na
ostatni ueely

V roce 1996 se zvysil podil EEZ, a. s., na kryti celkové poptavky po elektgini v Eeské republice (ze 76,9 % v roce 1995 na 80 %) viivem
vySSi dodavky elektginy ze zdroju EEZ, a. s., a peevzetim easti dovozu elektginy realizovanych pgenosovou soustavou EEZ, a. s., které
byly v roce 1995 zajiSeovany jinymi podnikatelskymi subjekty.
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Jak vyplyva z grafického vyjadgeni, pgevazna éast dovozu elektginy (cca 80 %) byla realizovana akciovou spoleénosti EEZ podle potaeb
elektrizaéni soustavy (tj. v zimnich misicich). MenSi east (cca 20 %) dovozu elektginy byla realizovana ostatnimi dovozci, pgieemz se
jednalo prakticky o pAsmovy dovoz po cely rok, bez ohledu na dostatek pohotového vykonu v tuzemskych zdrojich v letnich misicich.

Rozhoduijici &ast elektrické energie opatgené akciovou spoleénosti EEZ, a. s., v roce 1996 (92,9 %) byla prodana osmi rozvodnym
energetickym akciovym spoleénostem, které zabezpeéuiji dodavku elektrické energie koneénym spotgebitelim na celém Gzemi Eeské
republiky. Zbytek byl uréen pro vyvoz (6,1 %) a dodavky pgimym koneénym odbiratelum, které pgedstavovaly pouze 1,0 %. Ve viech
teech skupinéch bylo dosaZzeno vyznamného meziroeniho rustu, nejvysSiho pak ve vyvozu elektrické energie. Na tomto zvySeni se
podilely zejména dodavky v letnim obdobi uréené pro Maiarsko a dlouhodobé naturalni vyminy a dodavky pro bavorskou elektrarenskou
spoleénost BAG.

1995 1996

09%- 433 GWh Primi odbeératelé 1.0%- 518 GWh
4,6% - 2119 GWh Exzport 6,1% - 3091 GWh
04,5% - 43413 GWh Rozvodné energetické a.s.  92,9% - 46 796 GWh

100% - 45 965 GWh Celkem 100% - 50 405 GWh

Objem prodeje jednotlivym rozvodnym akciovym spoleénostem se vyrazni liSi. NejvitSi objem prodeje v roce 1996 Severomoravské
energetice, a. s., témig trojnasobni pgevySoval objem prodeje nejmensimu odbirateli, Jihoéeské energetice, a. s. Velikost objemu prodeje
elektginy jednotlivym rozvodnym akciovym spoleénostem souvisi s gadou faktoru, z nichZ nejduleZitijSimi jsou:

. podil energeticky naroénych, zejména prumyslovych, odbiratelu elektginy;
. poeet obyvatel;
. nékup elektginy od jinych dodavatelu (dovozy elektainy, nezavisli vyrobci elektginy).
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Cena, za kterou dosud prodavaji rozvodné akciové spoleenosti odbiratelim elektginu, je regulovana statem a nestaéi na kryti rozvojovych
potgeb distribuenich spoleenosti a jejich hlavniho dodavatele elektginy - akciove spoleénosti EEZ.

V roce 1996 byly proto jen obtizni sjednavany smiuvni podminky na odbir elektginy, zejména ceny odebrané elektginy mezi EEZ, a. s., a
rozvodnymi energetickymi akciovymi spoleénostmi. Dohody o ceni odebrané elektginy doséahl EEZ, a. s., pouze se dvima distribuénimi
spoleenostmi, a to se Severoéeskou energetikou, a. s., a Steedoéeskou energetickou, a. s., se kterymi byly poéatkem roku uzavgeny
dlouhodobé smlouvy o dodavce elektginy. S ostatnimi distribuenimi spoleenostmi se v prubihu roku dohody dosahnout nepodagilo.
Misieni uhrady za jimi odebranou elektginu zustavaly na Grovni Ghrad splatek a easti fakturovanych dodavek.

ProtoZe nebylo mozné stanovit pgedaci ceny elektginy mezi EEZ, a. s., a distributory cestou dohody ve dvoustrannych jednanich, byly
Ministerstvo prumyslu a obchodu ER a Ministerstvo financi ER pozadany o zasadni geseni vzniklé situace. K&nbsptomu doslo
pevedenim tichto cen z kategorie cen tvogenych dohodou do kategorie vicni usmirdovanych, jejichZ vy3i stanovi Ministerstvo financi ER
po dohodi s Ministerstvem pramyslu a obchodu ER a jsou pro obi strany zavazné. Pro rok 1996 byly stanoveny individuaini pgedaci ceny
vymirem Ministerstva financi ER €. 06/96 z 21. 10. 1996. Definitivni pgepoéet pgedacich cen (v tnoru 1997) zminil pouze diferenciaci cen
mezi jednotlivymi rozvodnymi akciovymi spoleénostmi a prumirna pgedaci cena EEZ, a. s., se nezminila.

Obchod s teplem

Vyrazny pokles dodéavek tepla ze zdroju akciové spoleénosti EEZ vyéleninim vyznamnych dodavatell tepla z této spoleénosti, resp.

z puvodniho statniho podniku Eeské energetické zavody, doznival v letech 1992 a 1993. V letech 1994 a 1995 se stav stabilizoval a

v roce 1996 je mozno zaznamenat mirny narust dodavek tepla. EEZ, a. s., zustava i nadale jednim z nejvitSich dodavatelu tepla v Eeské
republice.

19932 40 745
B 16867
oot [— 15 523
oo [— 16 447

V souéasné dobi dodava EEZ, a. s., teplo z dvanacti elektraren a dvou teplaren. Z elektraren Tisova, Milnik, Chvaletice, Pogiéi, Hodonin
a Ditmarovice a z teplaren Dvur Krélové a Nachod je teplo dodavéano odbiratelim prosteednictvim tepelnych siti provozovanych
EEZ, a. s. Z elektraren Prunégov, TuSimice, Ledvice a Temelin je teplo dodavano do tepelnych siti provozovanych jinymi podnikatelskymi



subjekty. Elektrarny Poéerady a Dukovany zajiSeuji dodavky tepla jen pro vlastni potgebu a pro odbiratele v aredlu elektrarny. Kromi
vyroby tepla ve vlastnich zdrojich EEZ, a. s., nakupuje teplo z elektrarny Milnik | (ktera je od roku 1993 soueasti spoleénosti Energotrans,
a. s.) pro zasobovani mista Milnika a jeho okoli.

Dodavky tepla akciovou spoleénosti EEZ v roce 1996 vzrostly o 4,8 % oproti roku 1995. Vzestupny trend prodeje tepla byl, pgi zhruba
konstantnim poetu odbiratelu, zpusoben niz8imi pramirnymi teplotami v topné sezoni 1995/96 o 1,65 &degC oproti pgedchazejici topné
sezoni. Narust dodavek tepla byl zejména u elektraren Pogiei, Ditmarovice, Prunégov a Ledvice. Z duvodu nérustu dodavek tepla, spolu
se zavedenim pgesnijSiho migeni dodaného tepla a vyuzivanim pronajatych cizich siti dolo k meziroénimu zvy3eni ztrat tepla v sitich
EEZ, a. s., které v roce 1996 dosahly 8,5 % z celkové dodavky.

Opatgeno

Vlastni vyroba 15764 16 447 104,3

Néakup od jinych vyrobcu

698 800

114,6

Dodano

Nebytové odbiry 10 705 10 969 102,5
Bytové odbiry 2188 2216 101,3
Vyvoz 189 186 98,3
Ostatni spotgeba EEZ, a. s. 2 207 2530 1146
UZiteena dodavka 15289 15901 104,0
Ztréty v sitich EEZ, a. s. 1173 1346 1148

Zpit natitulni stranku




Pgenosova soustava
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Vedeni - napiti Délka trasy - jednoduché Délka trasy - dvojité
400 kV 2363 km 512 km

220 kv 1055 km 498 km

110 kV 50 km 84 km

Pgevod napiti Poéet stanic Transformaeni vykon
400/(220)/110 kV 21 11550 MVA

220/110 kV 9 4600 MVA

Popis zagizeni pgenosové soustavy

Pgenosova soustava EEZ, a. s., je subsystémem elektrizaéni soustavy Eeské republiky a zahrnuje zagizeni pro
paenos elektrické energie na napisove drovni 400 a 220 kV a vybrané zagizeni 110 kV. Poskytuje sluzby jak
tuzemsku, tak v rdmci spolupréce se zahranienimi elektrizaenimi soustavami.

Svou konfiguraci a dimenzi sisovych prvku v porovnani s rozlohou zasobovaného Gzemi a vySi zatiZeni je
p@enosova soustava plni srovnatelnd s evropskym standardem. Do synchronniho provozu s propojenou
soustavou zapadoevropskych energetickych spoleenosti UCPTE se pgenosova soustava spolu s ostatnimi
zemimi uskupeni CENTREL (Slovensko, Maiarsko, Polsko) zapojila bez obtizi.

Provoz a UdrZba pgenosové soustavy




Provoz pgenosove soustavy byl v prubihu roku 1996 klidny a spolehlivy. Situace se zhorSila koncem roku vlivem
extrémnich klimatickych podminek. Silné namrazy na venkovnich vedenich pgenosové soustavy byly pgieinou
doslo vlivem namrazy a vitru k mechanickému poskozeni Sesti stozaru.

V roce 1996 byla provedena kompletni rekonstrukce transformaeni stanice 220 kV Tabor véetni transformatorové
skupiny 220/110 kV.

Rozvoj pgenosové soustavy

V oblasti rozvoje p@enosove soustavy se prace soustgedily zejména na posileni transformaenich vazeb mezi
p@enosovou soustavou a distribuenimi soustavami, dalSi pokraeovani severni easti pgiéné spojky 400 kV

v Eechéch, provoz rozvodny 400&nbspkV Hradec ve vazbi na vysokou troved zkratovych proudd a posileni éesko-
polskeho profilu.

V oblasti regulace napiti a jalovych vykonu (U/Q) byly dokonéeny sekundarni regulatory v pilotnich uzlech
Krasikov, Hradec a VySkov a dale pokraeuji prace na tichto lokalnich regulatorech v pilotnich uzlech Vitkov,

Tynec, Slavitice a Temelin. Ve spolupraci s Ustgednim dispeéinkem EEZ, a. s., se pgipravuje zprovoznini tercialni
regulace U/Q a zvySovani pgesnosti migeni tichto regulovanych veliein.

@izeni elektrizaeni soustavy

Ustgedni dispegink EEZ, a. s., zabezpeéoval na zakladi povigeni Ministerstva primyslu a obchodu Eeské
republiky téZ nikteré innosti Ustgedniho elektroenergetického dispeinku ve smyslu tzv. energetického zakona
(e.222/94 Sh.).

@izeni provozu elektrizaéni soustavy bylo v prubihu celého roku zabezpeéovano na potgebné technické urovni

s dodrZovanim vSech provoznich ukazatelu na pgedepsanych hodnotach. V tnoru vyhlasilo Ministerstvo prumyslu
a obchodu ER na zéakladi zakona &. 222/94 Sh., § 12, odst. 3. nouzovou regulaci z duvodu enormniho zatizeni
elektrizaeni soustavy mrazivym obdobim, pgedpokladanych inverznich stavu a pgipravy vyminy jaderného paliva
bloku &. 3 v Jaderné elektrarni Dukovany. V pribihu nouzové regulace Ustgedni dispeéink EEZ, a. s., zabezpegil
kryti poptavky po elektgini na zakladi kontrahovanych havarijnich vypomoci se zahranienimi partnery a
kratkodobymi dovozy elektrické energie na vykonovou bilanci tak, Ze nebyla uplatnina regulace na strani
spotaeby.

V prosinci byla zasazena oblast Eeskomoravské vrchoviny silnou namrazovou vinou, ktera zpusobila éetné
vypadky vedeni 220 kV a 400 kV v postizené oblasti. S vyuZitim technologie tepelného rozmrazovani ndmrazy na
vedeni 220 kV a dalSich provoznich opatgeni nedoslo ze strany pgenosové soustavy k omezeni spotgeby.

Zkusebni provoz s UCPTE

V prubihu roku 1996 probihal Gspisni zkuSebni provoz synchronniho propojeni se zapadoevropskou soustavou
UCPTE. Pgi tomto zkuSebnim provozu byly provadiny kontrolni testy a migeni s cilem provigit kvalitu provozu
uskupeni CENTREL pgedevsim v oblasti gizeni a regulace frekvence a pgedavanych vykonu.

Dne 1. gijna 1996 doSlo k uspiSnému synchronnimu propojeni na eesko-rakouské a maiarsko-rakouské hranici na
urovni 400 a 220 kV, eéimz bylo dokoneeno plné synchronni propojeni mezi CENTREL a UCPTE podél celé
spoleené hranice. TentyZ den bylo uvedeno do provozu regulaéni a zuetovaci stgedisko CENTREL ve VarSavi.
Uvedenim tohoto steediska do provozu se uskupeni CENTREL stalo samostatnym regulaenim a zuetovacim
blokem v rdmci UCPTE, eimZ byl spInin dalsi krok v integraci uskupeni CENTREL do propojené soustavy



zapadoevropskych energetickych spoleenosti UCPTE.

Technicky komitet UCPTE-CENTREL hodnoti dosavadni provozni vysledky jako velmi dobré a v ramci UCPTE je
paipojeni uskupeni CENTREL povaZovano za pginos ke zvySeni kvality a spolehlivosti provozu propojenych
soustav.

Pracovnici Divize pgenosové soustavy EEZ, a. s., v ramci mezinarodnich pracovnich skupin gesili problematiku
dalSiho rozSigovani synchronni oblasti UCPTE, zkvalitnini gizeni a regulace frekvence a dalSich provoznich
parametru. Zapojeni do této spoluprace bylo pozitivni hodnoceno na mezinarodni Urovni organizacemi evropské
elektroenergetiky.
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Z grafu vyplyva pokraeujici kvalitativni zlepSeni odchylek kmitoetu od nominalni drovni 50 Hz v porovnani
s peedchozimi roky. V roce 1996 naSe soustava integrovana do systému CENTREL pracovala nepgetrZiti
v synchronnim propojeni se systémem UCPTE (toto propojeni bylo realizovano 1. 10. 1995). Diky tomuto
propojeni je uvedeny kmitoéet identicky s kmitoétem ve vSech soustavach UCPTE a CENTREL.

Zpit natitulni stranku




Investiéni vystavba

Hlavni cile inovaéeni a investieni politiky

Hlavnim cilem investiéni a inovaéni politiky akciové spoleénosti EEZ je naploovat poslani vyrabit a dodavat elektrickou
energii a teplo zpusobem Setrnym k Zivotnimu prostgedi, v kvaliti pozadované nasimi zakazniky a za pgijatelné ceny.

V souéasneé dobi se spoleenost nachazi zhruba uprostged realizace vyhlaSeneho ekologickeho programu, ktery je
zalozen na:

. dostavbi Jaderné elektrarny Temelin;

. Utlumu nejstarSich zagizeni (k 31. 12. 1996 bylo utlumeno 1 115 MW);

. odsigeni tich bloku uhelnych elektraren, které budeme provozovat po 31. 12. 1998 (k 31.12.1996 bylo odsigeno
2 710 MW);

. vystavbi fluidnich kotlu (k 31. 12. 1996 byly uvedeny do provozu 3 fluidni kotle pgedstavujici celkovy elektricky
vykon 222 MW);

. rekonstrukcich a vyminach elektroodluéovaeu popilku;

. realizaci primarnich opatgeni u kotlu pro sniZzeni emisi oxidu dusiku;

. rekonstrukcich vodniho hospodagstvi elektraren ve vazbi na provoz odsigovacich zagizeni a na zavadini
suchych odbiru popele s cilem snizovat spotgebu surové vody i produkci odpadnich vod.

Souéasni jsou provadiny zminy u technologii ukladani popele (smis popilku a strusky). Jedné se o pgechod

z hydraulického plaveni na suche odbiry, které umozouji peepracovani tichto produktt na latky vhodnijSi pro ukladani,
které se navic daji vyuZivat i jako material pro rekultivaci skladek a vytizenych lomu, dale pak pro stavebni Geely
(nasypy, podsypy) a jako vhodné surovina pgi vyrobi cementu a nikterych stavebnich hmot (napg. cihly).
Energoséadrovec, vysledny produkt z odsigeni, ktery je ziskavan diky zvolené technologii, tj. mokré vapencové vypirce,
je vynikajici surovina pro vyrobu stavebnich materialu (lité podlahy, omitkové smisi, tvarnice, apod.) a sadrokartonovych
desek.

Inovaéni politika je zamigena na Upravy, které vedou ke zvySeni Géinnosti bloku a tim k eliminaci energetickych ztrat,
vyvolanych aplikaci odsigovacich procesu. Velmi vyznamnou oblasti inovaci je i Uprava zdroju, zejména uhelnych a
vodnich elektraren, pro posileni jejich dynamickych vlastnosti tak, aby vyhovovaly poZadavkum definovanym
synchronnim propojenim elektrizaéni soustavy Eeské republiky v ramci sdruzeni CENTREL se zapadoevropskou
elektrizaeni soustavou UCPTE.

Z hlediska dlouhodobého rozvoje provadi EEZ, a. s., analyzy zamigené na geSeni nahrady stavajicich bloku uhelnych
elektraren, které pracuji v pAsmu zékladniho zatiZeni, novymi kapacitami s vySSi Geinnosti pgeminy primarni energie
paliva na elektrickou energii. Rozhodnuti zavisi na vysledcich analyz zasob paliva, finanéni naroenosti geSeni a na
vyvoji legislativy Evropské unie a Eeské republiky.

Investiéni program

Akciova spoleénost EEZ v souéasné dobi provadi rozsahlou investiéni vystavbu, zamigenou na pgechod vyroby
elektginy a tepla na zpusoby Setrné k Zivotnimu prostgedi. Do této oblasti patai dva zakladni investiéni smiry, a to
dostavba Jaderné elektrarny Temelin a realizace investic zamigenych na ekologii (pgedevsim odsigeni a fluidnich
kotlu).



Jaderna energetika 55,3 30,7

Temelin 43,4 8,1 6,0 7,7 21,6
Ekologie 33,7 6,2 9,7 6,9 10,9

Odsigeni 21,4 4,7 6,9 4,2 5,6

Fluidni kotle 8,4 0,9 2,3 2,2 30
Hospodageni s odpady 9,5 1,8 1.8 2,1 3,8
Zdroje parni a paroplynové 14,3 2,0 3,5 2,3 6,5
Zasobovani teplem 0,5 0,1 0,1 0,1 0,2
Vodni elektrarny 3,0 1,1 0,9 0,3 0,7
Pgenosova soustava 10,8 14 15 11 6,8
Ostatni investice

—----_

* Ve stalych cenach roku 1997

Akciova spoleénost EEZ investovala v roce 1996 do svého rozvoje 22,3 mid. K. Podstatny dil z této ééstky (6,9 mid.
Ke, tj. 30,9 %) byl pouZit na investice k ochrani Zivotniho prosteedi (odsigeni, fluidni kotle apod.). Na stavbi Jaderné
elektrarny Temelin bylo v roce 1996 investovano 7,7 mid. Ké (34,5 % z celkového objemu investic v roce 1996).

Jaderna elektrarna Temelin

Podle smlouvy mezi generalnim dodavatelem Skoda Praha, a. s., a investorem EEZ, a. s., podepsané v éervnu 1995,
jsou rozhoduijici terminy vystavby nasledujici:

. ukonéeni kabelaze HVB 11/1996;

. zavaZeni paliva 09/1997;

« komplexni vyzkouSeni I. bloku 05/1998;
. komplexni vyzkouseni II. bloku 11/1999.

Poeatkem roku 1996 byl harmonogram vystavby paevazni pinin, s vyjimkou éasti kabelaze a budovy pomocnych
aktivnich provozu. V prubihu I. etvrtleti byl projektant a dodavatel kabeldZe EZ Praha, a. s., nucen zastavit projekt
trasovani z duvodu, které Ize rozdilit na pgiéiny dodavatelskeé a pgiéiny technické. Na dodavatelské strani byla vyznamni
podcenina kapacitni naroenost projektu véetni aplikovanych zmin. Naroenost zminy projektu, ktera byla vyvolana
potgebou zvysit celkovou Uroveo jaderné bezpeénosti budouciho dila, Ize charakterizovat v mnoZstvi zmin, které byly do
puvodniho projektu dodateéni vneseny a easovou naroénosti jejich zpracovani. Do dnesni doby bylo zpracovano cca
300 dodatku avodniho projektu a podano celkem 3 600 navrhu na projektove zminy. Vazny dopad na projekt kabelaze



milo nasledné zpracovani trasovacich projektu, pai nimz vyslo najevo, Ze respektovani americkych pgedpisu neumozni
umistit poteebné mnozstvi kabelu do vyhrazenych kabelovych prostoru. Na jage 1996 byly proto po dlouhych jednanich
za Uéasti projektanta, dodavatele a Statniho Ugadu pro jadernou bezpeénost zmirniny podminky pro prostorove
rozmistini kabelu za pgedpokladu, Ze bude pouzito vyhradni nehoglavych kabell a nasledni byl znovu zahajen projekt
trasovani. Dusledkem tohoto jediného dodatku Gvodniho projektu je, Ze pokladka kabelu v rozsahu hlavniho vyrobniho
bloku bude realizovana se zpozdinim 12 - 14 misicu. Dopady tohoto vyvoje na terminy zavazeni paliva a komplexniho
vyzkouSeni prvniho bloku pgedstavuji opozdini 13 - 18 misicu proti smluvnimu harmonogramu. Pgedpokladané
navyseni rozpoetu v dusledku projektovych zmin a éasového vyvoje zatim odhaduje investor na drovni do 10 %
rozpoétu stavhy.

Progndza dalSiho vyvoje

Z vySe uvedeneho vyplyva, Ze dominantni vliv na vyvoj vystavby ma ukoneeni kabelaze na prvnim bloku. V soueasné
dobi se pgedpoklada uvedeni prvniho bloku do provozu v roce 1999 a druhého bloku v roce 2000. U druhého bloku se
investor rozhodl urychlit projektovou pgipravu elektroeasti nasazenim modernich inzenyrskych prostgedku a pgipravu
nového harmonogramu smiguje ke zkraceni dosavadniho odstupu 18 misicu na 12 - 14 misicul.

Ostatni investice v jaderné energetice

Mezisklad vyhogelého paliva v Jaderné elektrarni Dukovany

V zaviru roku byl ukoneen zkuSebni provoz meziskladu vyhogelého jaderného paliva v Dukovanech. Byl dan souhlas
Statniho ugadu pro jadernou bezpeénost se zahajenim trvaleho provozu meziskladu. Ke konci roku 1996 bylo celkovi
dodano devatenact kontejneru Castor 440/84, z toho jedenact kontejnert v meziskladu bylo napinino vyhogelym
jadernym palivem (Sest z nich bylo naplnino vyhogelym palivem dovezenym zpit z slovenske jaderné elektrarny
Jaslovske Bohunice). Lze pegedpokladat, Ze v prubihu roku 1997 budou z této elektrarny pgevezeny do meziskladu
zbyvajici vyhogelé palivové kazety, které zde byly doeasni uskladniny.

Investice Jaderné elektrarny Dukovany

V prubihu planované generalni opravy druhého reaktorového bloku byla provedena rekonstrukce sekovych rozvadiéu
0,4 kV vlastni spotgeby. Komplexni rekonstrukci rozvadiéu bylo docileno zvySeni provozni spolehlivosti a jaderné
bezpeénosti tohoto bloku.

Ve smyslu zaviru Montrealského protokolu a zakona €. 86/95 Sh. o ochrani ozénove vrstvy Zemi byla provedena
celkova rekonstrukce stanice zdroje chladu, s cilem zminy technologii vyroby chladu s instalovanym vykonem 20 MW.
Puvodni turbokompresorove chladici jednotky pracujici s ekologicky nepgijatelnym freonem byly nahrazeny absorpenimi
chladicimi jednotkami, které nemaji negativni vliv na zZivotni prostgedi.

V zaviru roku 1996 byl uzavgen kontrakt na rekonstrukci chladici vize é. 5, veetni vyminy celého chladiciho systému
k zabezpeeeni potaebné provozuschopnosti a Geinnosti vize.

Centralni mezisklad vyhogelého jaderného paliva

Uéelem projektu je zajistit po roce 2005 skladovaci kapacity pro vyhogelé jaderné palivo z Jaderné elektrarny Dukovany
a v dalSim obdobi i pro vyhogelé jaderné palivo z provozu Jaderné elektrarny Temelin.

V roce 1996 pokraeovala teeti etapa pruzkumnych praci, zahrnujici pgedevsim detailni pruzkumy a studie slouZici



k proSetgeni moZnosti umistini tohoto meziskladu ve tgech lokalitach mimo oblast jadernych elektraren Dukovany a
Temelin a k jejich vzajemnému porovnani. Jedna lokalita umozouje podzemni i povrchove geSeni meziskladu, druhé
lokalita je vhodnd jen pro povrchové geSeni a teeti lokalita jen pro podzemni geSeni.

Zaroved byla pro Ministerstvo pramyslu a obchodu Eeské republiky zpracovana na zakladi Usneseni viady Eeské
republiky &. 597/95 “Studie proveditelnosti variant skladovani vyhogelého jaderného paliva z jadernych elektraren

v Eeské republice po roce 2005, jejimz tkolem bylo provést technické, ekonomické a bezpeénostni zhodnoceni
jednotlivych variant umistini meziskladu spolu s posouzenim jejich vlivu na Zivotni prostgedi. Studie potvrdila, ze
realizovat vystavbu a provoz meziskladu Ize v kterékoliv dosud sledované lokaliti, veetni lokalit jadernych elektraren.
Podle vysledného vicekriterialniho hodnoceni se umistila na prvnim misti varianta “Samostatné mezisklady v areélech
jadernych elektraren” a na druném misti varianta “Centralni mezisklad v lokaliti Skalka”. Nasledni byla tato studie
zvegejnina na dotéenych organech statni spravy a v pgisludnych obcich. Poté zpracoval EEZ, a. s., stanovisko

k obdrzenym pgipominkam obéanl a organizaci. Koncem roku 1996 vydalo Ministerstvo Zivotniho prosteedi Eeské

republiky k pgedmitné studii ve smyslu zakona €. 244/92 Sh., souhlasné stanovisko.

Ekologické investice

Cilem staveb odsigeni a fluidnich kotlu je do konce roku 1998 spinit emisni limity vypoustinych Skodlivych latek
stanovené zakonem 309/91 Sh. o ovzdusi ve znini pozdijSich pgedpisu. Posledni kontrakty byly podepsany v prubihu
roku 1996 na vystavbu fluidniho kotle v Elektrarni Ledvice Il a druhého fluidniho kotle v Elektrarnach Pogiéi.

Elektrarna Ledvice I
Fluidni kotel 350 t/h
Dodavatel ABB Prvni brninska strojirna

Elektrarny Pogiei

Druhy fluidni kotel 250 t/h
Dodavatel CNIM S. A., Foster Wheeler Energia OY, CdF
INGENIERIE

Zatimco na konci roku 1995 bylo odsigeno ve zdrojich EEZ, a. s., jen 840 MW (400 MW v Elektrarni Pogerady a 440
MW v Elektrarni Prunégov l), na konci roku 1996 jiz sploovalo podminky Zakona o ovzdusi celkem 2 932 MW.

Z celkového vykonu odsigenych bloku a fluidnich kotlu uvedenych do provozu v roce 1996 ve vysi 2 092 MW pgipadio 1
050 MW na Elektrarnu Prunégov Il, 600 MW na Elektrarnu Poéerady, 220 MW na Elektrarnu Ledvice Il, 107 MW

na Elektrarnu Tisova | (prvni fluidni kotel 350 t/h), 55 MW na Elektrarny Pogiei (prvni fluidni kotel 250 t/h) a 60 MW

na Elektrarnu Hodonin (prvni fluidni kotel 170 t/h). Oproti stavu na konci roku 1995, kdy bylo odsigeno jen 12 %
instalovaného vykonu v3ech uhelnych elektraren (19 % instalovaného vykonu v severozapadnich Eechéch), na konci
roku 1996 to jiz bylo 40 % instalovaného vykonu vSech v soueasné dobi provozovanych uhelnych elektraren (63 %

z instalovaného vykonu v severozapadnich Eechéch).

Elektrarna Prunégov |

Odsigovaci zagizeni vSech piti bloku o jednotkovém instalovaném vykonu 210 MW byla postupni v prubihu roku 1996
peevzata a uvedena do provozu v pgedstihu oproti smlouvi o 1 aZ 4 tydny.



Elektrarna Poéerady

Kromi jiZz provozovanych bloku (e. 5 a 6) byla postupni v prubihu roku 1996 ve smluvni sjednanych terminech pgevzata
a uvedena do zkuSebniho provozu odsigovaci zagizeni zbyvajicich tai bloku (. 2, 3 a 4) o jednotkovém instalovaném
vykonu 200 MW.

Elektrarna Ledvice Il

Odsigovaci zagizeni bloku é. 2 a 3, o jednotkovém vykonu 110 MW, jsou v trvalém provozu od prosince 1996. Stavba
byla uvedena do provozu se Sestimisiénim skluzem oproti smluvnimu terminu z duvodu vzniklych na strani dodavatele.

Elektrarna Tisova |

Prvni fluidni kotel v této elektrarni o instalovaném vykonu 350 t/h byl dokonéen v srpnu 1996 s osmimisiénim skluzem
oproti pgedpokladum z duvodu vzniklych na strani dodavatele.

Elektrarny Pogiei

Prvni fluidni kotel v této elektrarni o instalovaném vykonu 250 t/h byl uveden do zkuSebniho provozu v prosinci 1996, a
to se zpozdinim cca 11 tydnu.

Elektrarna Hodonin

Prvni fluidni kotel v této elektrarni o instalovaném vykonu 170 t/h byl uveden do zkuSebniho provozu v zagi 1996, stavba
vSak nebyla dokonéena ve smluvnim terminu.

Ostatni investice

Pgeeerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strani

Dva turbogeneratory, kazdy o instalovaném vykonu 325 MW, byly postupni v prubihu roku 1996 uvedeny do zkuSebniho
provozu - turbogenerator €. 2 v Unoru a turbogenerator €. 1 v éervnu. Tato elektrarna pgedstavuje vyznamny zdroj
Spiekového vykonu s celkovym regulaenim rozsahem 1 290 MW, z toho 650 MW pgi turbinovém provozu a 640 MW

v eerpadlovém provozu.

Pgeéerpavaci vodni elektrarna Stichovice I

Elektrarna byla uvedena do provozu v gijnu 1996 po celkove rekonstrukci, ktera pginesla zvyseni instalovaneho vykonu
ze 40 na 45 MW. Celkovy regulaeni rozsah zdroje eini 95 MW, z toho 45 MW pgi turbinovém provozu a 50 MW
v éerpadlovem provozu.

Telekomunikaéni systém

V roce 1996 pokraéovala realizace kombinovanych zemnicich lan s optickymi vlakny ve vedenich 220 a 400 kV. Koncem
roku 1996 byla dokoneena ucelena ééast optickych tras v celkové délce cca 1 000 km, coz umozni vyuzivat vykonnijsi a

\rvos



Elektrarna Hodonin - Rekonstrukce turbogeneratoru €. 3

Rekonstrukce turbogeneratoru é. 3, ukonéena v prosinci 1996, pginesla zvySeni instalovaného vykonu ze 40 na 50 MW.
Stavba byla ukonéena se sedmimisiénim skluzem.

Elektrarna Chvaletice - Doprava uhli po Zeleznici

Tato stavba dokonéena v kvitnu 1996 umoznila nahradit nakladnijsi kombinovanou dopravu uhli ze severozapadnich
Eech (Zeleznice - voda) dopravou pouze Zeleznieni.

Transformovna 400/110 kV Tabor

Stavba této transformovny byla uvedena do provozu v prosinci 1996.

Zpit natitulni stranku




Zivotni prostgedi

Strategie pgistupu EEZ, a. s., k Zivotnimu prostgedi

Zakladni strategie byla formulovéana v roce 1992 a nemini se. Spolu s cili v ochrani zivotniho prostgedi do roku 2000 byla
rozpracovana do dnedni podoby. EEZ, a. s., odvozuje svij paistup k Zivotnimu prosteedi ze zakladniho poslani spoleénosti,
jimZ je vyrabit a dodavat elektrickou energii a teplo zpusoby pro Zivotni prostgedi pgijatelnymi. Odpovidnost k Zivotnimu
prostgedi, zdokonalovani procesu jeho ochrany, komunikativnost s organy statni spravy, s Gzemnimi organy a s vegejnosti
se staly nedilnou sougasti strategickych iniciativ EEZ, a. s., pgijatych v podobi Koncepce podnikatelské &innosti v roce 1995.

Priméarni podnikatelské &innosti, tj. vyrobu a paenos elektrické energie a tepla, se EEZ, a. s., dagi uvadit v pozadovanych
terminech do souladu s ustanovenimi zakona o Zivotnim prostgedi, zakona o ovzdusi, zdkona o odpadech, vodniho zakona
a dalSich pravnich pgedpisu pro oblast zivotniho prostgedi. Dodavkami tepla z elektraren, vybavenych zagizenimi ke
snizovani emisi latek znegiSeujicich ovzdusi, pro obyvatelstvo a primyslové podniky, pgispiva EEZ, a. s., ke snizovani
negativnich vlivu mnoha mensich lokalnich zdroju tepla na Zivotni prostgedi.

Hlavnim cilem EEZ, a. s., v ochrani Zivotniho prostgedi do roku 2000 je dosahnout oproti roku 1993 snizeni emisi:
. tuhych latek zneéiSeujicich ovzdusi (popilku) cca 0 90 %;

. oxidu sigieitého cca 0 90 %;
. oxidu dusiku cca o 60 %.

Vyvoj emisi latek znegiSeujicich ovzdusi z uhelnych elektraren EEZ, a. s.

popilek oxid sigieity oxidy dusiku
1993 (tuny/rok) 55393 719 149 122 212
1996 (tuny/rok) 11 350 481 169 71019

Konkrétni vysledky v ochrani Zivotniho prostgedi

Ke svym cilim v ochrani Zivotniho prostgedi do roku 2000 se EEZ, a. s., v roce 1996 paibliZil tak, Ze se oproti roku 1993
sniZily emise:

. tuhych latek zneeiSeujicich ovzdusi (popilku) o 79,5 %;

. OXidu sigiéitého o 33,1 %;

. oxidu dusiku 0 41,9 %.

Snizovani emisi tuhych latek znegéiSeujicich ovzdusi (popilku)

Emise tuhych latek z uhelnych elektraren a teplaren EEZ, a. s., se od vzniku spoleénosti postupni snizuji zejména duslednou
realizaci programu rekonstrukce a oprav elektroodlueovaéu popilku.

V roce 1996 byla provedena vymina aktivnich éasti elektroodluéovaéu bloku é. 11 v Elektrarni Milnik 11l (vé. vyminy
kougovodu) a u bloku é. 3 v Elektrarni Chvaletice. U bloku €. 4 v Elektrarni Ditmarovice a u bloku €. 10 v Elektrarni Milnik Il
se uskuteenila vymina vnitanich vestaveb. Po celkové rekonstrukci realizované v roce 1996 je elektroodlueovaé bloku e. 24
v Elektrarni Prunégov .



Snizovani emisi oxidu sigieitého

V roce 1996 byla dokonéena vystavba odsigovacich zagizeni u 10 bloku uhelnych elektraren EEZ, a. s. Tim se celkovy
poeet odsigenych bloku v prubihu roku 1996 zvysil na 16.

Elektrarna Blok Viykon Zahajeni provozu Technologie
(MW) odsigeni odsigeni

Poeerady 56 2 x 200 1994 mokra vapencova

vypirka
2,3,4" 3x200 1996

Prunégov | 3,4,5,6 4x110 1995 mokra vapencova
vypirka

Ledvice 2,37 2x110 1996 polosucha

Prunégov |l 21,22 ,23, 24,25 5x210 1996 mokra vapencova
vypirka

Celkem 16 2710 X X

") Ve zkuSebnim provozu

Odsigovaci zagizeni pracuji s vysSi ueinnosti a spolehlivosti, neZ poZaduji vydané pravni pgedpisy pro oblast ochrany

ovzdusi.

Ke konci roku 1996 byly v elektrarnach EEZ, a. s., provozovany 3 novi vybudované fluidni kotle.

Elektrarna Parni vykon (t/h) Odpovidajici elektricky Zahéjeni provozu
vykon (MW)

Tisova | 350 107 1996

<>Hodonin 170 60 1996

Pogiei 250 55 1996

Celkem 770 222 X

") Ve zkuSebnim provozu

Vystavba odsigovacich zagizeni u dalSich 16 blokl uhelnych elektraren EEZ, a. s., a étyg fluidnich kotlu v roce 1996
pokraéovala podle programu.




Elektrarna Blok Vykon Dokoneeni Technologie
vystavby odsigeni
(MW)

Tisova I 6 1x 100 1997 mokra vapencova
vypirka

TuSimice I 21,22,23,24 4x 200 1997 mokra vapencova
vypirka

Ditmarovice 1,2,3,4 4 x 200 1997 mokré vapencova
vypirka

Chvaletice 3,4 2x200 1997 mokra vapencova
vypirka

1,2 2 x 200 1998

Milnik II 9,10 2x110 1998 mokra vapencova
vypirka

Milnik 111 11 1x 500 1998 mokra vapencova
vypirka

Celkem 16 3220 X X

Elektrarna Parni vykon (t/h) Odpovidajici elektricky Dokoneeni vystavby
vykon (MW)
Ledvice Il 350 110 1998
Hodonin 170 45 1997
Tisova | 350 65 1997
Pogiéi 250 55 1998
Celkem 1120 275 X

Kromi tichto opatgeni probihne do konce roku 1998 Uprava provozu teplaren Dvur Kralové a Nachod o celkovém
instalovaném elektrickém vykonu 35 MW zaminou dosud spalovaného hnidého uhli za zemni plyn.

K 31.12. 1996 Pgedpoklad Plnini k 31. 12. 1996
(MW) k 31. 12. 1998 (MW) (%)
Odsigeni 2710 5930 46
Fluidni kotle a ostatni 222 522 43
Celkem 2932 6452 45




Jak vyplyva z uvedené tabulky, bylo k 31. 12. 1996 uvedeno do souladu s podminkami zakona €. 309/91 Sh. o ovzdusi ve
znini pozdijSich peedpisu jiz 45 % instalovaného vykonu uhelnych elektraren, ktery bude provozovan po 1. 1. 1999.

Snizovani emisi oxidu dusiku

Emise oxidu dusiku z uhelnych elektraren a teplaren snizuje EEZ, a. s., primarnimi opatgenimi u stavajicich praskovych kotld
a vystavbou novych fluidnich kotlu.

V roce 1996 byla priméarni opatgeni ke snizeni emisi oxidu dusiku provedena u bloku e. 3 Elektrarny Prunégov |, u bloku e.
10 Elektrarny Milnik 11, u bloku €. 11 Elektrarny Milnik IIl, u bloku &. 4 a 5 Elektrarny Poéerady a u bloku €. 4 Elektrarny
Ditmarovice.

ZlepSeni jiz v minulosti dosazenych emisnich koncentraci oxidu dusiku bylo v roce 1996 docileno po rozSigené generalni
opravi bloku €. 3 v Elektrarni Chvaletice. Pgi roz8igené generalni opravi bloku e. 21 v Elektrarni TuSimice Il a bloku é. 24
v Elektrarni Prunégov Il byly v roce 1996 provedeny i opravy zagizeni zajiSeujici snizovani emisi oxidu dusiku v rdmci
primarnich opatgeni.

Korekce Utlumového programu uhelnych elektraren

Na vyrazny narust poptavky po elektrické energii v letech 1995 a 1996 oproti pgedpokladum z poeatku devadesatych let se
EEZ, a. s., rozhodl reagovat korekcemi svého programu Gtlumu uhelnych bloku. Ty byly vyvolany nutnosti zajistit spolehlivost
provozu celé elektrizaeni soustavy. Korekce provedené v letech 1995 a 1996 spoeivaji v rozhodnutich o odsigeni bloku €. 2
v Elektrarni Chvaletice, o znovuzprovoznini bloku e. 3 v Elektrarni TuSimice | a v prodlouzeni provozu bloku €. 4 a 5

v Elektrarni Tugimice |. Blok €. 1 v Elektrarni Ledvice | je v souladu s rozhodnutim organu Eeské inspekce Zivotniho
prostgedi od poloviny dubna 1997 odstaven. VE vazbi na zajistini spolehlivych dodavek tepla pro mista Teplice a Bilinu
probihaji jednani o prodlouZeni jeho provozu do doby zprovoznini fluidniho kotle v této elektrarni. V souladu s platnymi
pravnimi pgedpisy k ochrani Zivotniho prosteedi budou tyto neodsigené bloky provozovany nejdéle do konce roku 1998.
Negativni vliv provozu neodsigenych bloku je pgitom pini kompenzovan vySsi nez poZzadovanou Géinnosti a spolehlivosti jiz
provozovanych odsigovacich zagizeni.

Hospodageni s vedlejSimi produkty

VedlejSimi produkty pgi vyrobi elektrické energie jsou pgedevsim popel, produkt z odsigeni spalin polosuchou metodou a
energosadrovec, vznikly éistinim spalin mokrou vapencovou vypirkou. Tyto produkty tvogi nejvitSi podil v celkoveé produkci
odpadu a jsou easteeni vyuzivany jako druhotné suroviny.

Popel a produkt z odsigeni spalin polosuchou metodou z uhelnych elektraren jsou pgevazni ukladany na zabezpeeené
skladky vybudované ve smyslu zakona é. 238/91 Sh., o odpadech. Popel je easteeni vyuZivan jako surovina pgi vyrobi
cementu nebo jako aktivni i neaktivni slozka betonovych smisi a jako materiél pro zabezpeéovaci a rekultivaeni prace pgi
zahlazovani nasledku hlubinné i povrchové tizby uhli.

Vyuziti vedlejSich produktt EEZ, a. s., v roce 1996 (tisice tun/rok)

VedlejSi produkty Celkem Ukladané Vyuzité jako
jako odpady druhotné suroviny
Popel a produkt z odsigeni 6 692 5356 1336

spalin polosuchou metodou

Energosadrovec 700 526 174




Energosadrovec byl vyuZit pgedevsim jako vysoce kvalitni surovina pro vyrobu sadrokartonovych stavebnich dilct. Eést
vyrobeného energosadrovce byla vyuZita pgi vyrobi cementu jako pinohodnotna néhrada pgirodniho sadrovce a v omezené
mige byl energosadrovec ukladan jako odpad. Jiné odpady vznikajici v elektrarnach (pouZzité mazaci a specialni oleje,
Zelezny Srot apod.) byly pgevazni pgedany k recyklaci.

Do budoucna se pgedpoklada Sirsi vyuziti popele, zejména pgi zahlazovani terénu postizeného tizbou uhli a pro rekultivaci
krajiny. Popel bude vice pouzivan do nasypu pozemnich komunikaci, jako soueast nebo nahrada cementu a pro niktera dalsi
specialni vyuZiti. V paipadi produkce energosadrovce se pgedpoklada stale SirSi vyuZiti této hodnotné suroviny ve stavebni
vyrobi a ve vyrobi stavebnich hmot a dilcu.

Podpora obnovitelnych zdroju

Aktivity EEZ, a. s., v této oblasti se v poslednich letech zamigily zejména na vyuZiti vitmé energie, fotovoltaické pgeminy
solarni energie a na zkoumani vyuziti spalovani biomasy. Studijni jsou déle sledovany nové technologie palivovych élanku,
akumulace a pgeminy energie.

Prvni vitrna elektrarna EEZ, a. s., 0 vykonu 315 kW byla uvedena do zkuebniho provozu v listopadu 1993 v Krunych
horach (lokalita Dlouh& Louka u Oseka). Na této demonstraéni elektrarni probihaly i v roce 1996 zkousky a migeni, napg.
vlivu turbulence vzduchu na vykon, vlivu namrazy a atmosférické elektginy na provoz elektrarny, ekologickych vlivu
elektrarny na okoli, optimalizace provozu apod.

V roce 1996 pokracovala vystavba farmy vitrnych elektraren (lokalita Mraveneenik u Dlouhych Strani), ktera se sklada ze tai
elektraren o vykonech 220 kW, 315 kW a 630 kW. Soueasti komplexu je i fotovoltaicka elektrarna o vykonu 10 kW.

Aktivity v Usporach elektrické energie

Ustavenim Odborné skupiny pro uZiti elektginy (leden 1996) byla navazana konkrétni spoluprace EEZ, a. s., s rozvodnymi
energetickymi akciovymi spoleénostmi, Ministerstvem primyslu a obchodu Eeské republiky a vyrobci spotgebiét v oblasti
bilanci elektginy, gizeni diagramu zatiZeni, tarifu pro koneéné odbiratele, energetické legislativy a elektrickych spotgebiéu.
Odborna skupina slouZi jako poradni organ pro vedouci pracovniky uvedenych organizaci. V roce 1996 byla jeji einnost
zamigena zejména na oblast elektrického vytapini.

V navaznosti na pgipravovany zakon o hospodageni s energii a v souladu s praxi v zemich Evropske unie pokraéovaly
zkousky energetické naroénosti elektrickych spotgebieu. Byly ukonéeny zkousky myeéek nadobi a elektrickych sporaku
(rozdily ve spotgebi elektainy u tichto spotgebiéu dosahuji vyse az 50 %). Po vyhodnoceni vysledku provedenych zkouSek
byly navrzeny energetické Stitky a byl zpracovan navrh pgedpisu pro zavedeni povinného energetického Stitkovani.

Jiz t@etim rokem probihaly v Informaénim a poradenském steedisku EEZ, a. s., bezplatné konzultace se zamirem
dlouhodobé vychovy uzivatelu k dspornému chovéani ve spotgebi tepla a elektginy. Za tuto dobu byly pgedany informace jiz
témig 13 000 zajemcum, z toho v lodském roce 3 500. V roce 1996 byl opakovani uspogadan Kurz energetickych poradcu a
manazeru, ureeny pracovnikum poradenskych steedisek, prumyslovym energetikum a pracovnikim obecnich a okresnich
Ugadu pro podporu realizace jejich energetické politiky.

V souladu s uzavgenou smlouvou o spolupraci mezi EEZ, a. s., a Eeskou energetickou agenturou byly pgipraveny odborné
kursy pro energetické auditory v oblasti prumyslu a vegejnych a obéanskych budov. Kursy jsou uréeny pro vybrané
odborniky z prumyslu, poradenskych pracoviSe, vegejné spravy, energetickych firem apod.

Zpit natitulni stranku







Personalni politika

Vyvoj poetu a skladby zamistnancu

. 1992
31.12. 1892 — 16 263
31.12. 1983 — 13723
31.12. 1934 — 12143
31.12. 1985 — 11 664
31.12. 1996 — 11 260

Od vzniku akciové spoleénosti EEZ probihé nepgetrziti proces, jehoZ zamirem je vytvogit moderni organizaci srovnatelnou

postupného sjednocovani organizaéniho uspogadani a cilenych zmin skladby zamistnancu. V roce 1996 organizaeni jednotky
pokraeovaly ve vyeledovani éinnosti, které je mozné zajistit dodavatelskym zpusobem. Déle byly racionalizovany einnosti, které zustavaji i
nadale pgedmitem aktivit spoleenosti.

K 31. 12. 1996 mila akciova spoleénost EEZ celkem 11 280 zamistnanctl, coZ pgedstavuje meziroéni snizeni o 384 pracovnich mist, j. o
3,3 %. Celkové sniZeni poétu zamistnancu od vzniku akciové spoleénosti €ini 5 127 pracovnich mist, tedy snizeni o&nbsp31,3 %.

Cilem tohoto programu je dosahnout v roce 2000 Grovni 9 000 zamistnancul.

V prubihu let 1992 - 1996 se i v dusledku vyéledovani vybranych einnosti a racionalizaci pracovnich mist minila kvalifikaéni skladba
akciové spoleénosti ve prospich zamistnancu se steedoskolskym a vysokoskolskym vzdilanim. Pokles| podil zamistnancu ve vikovych
skupinéach do 40 let a nad 60 let. Vzrostl podil skupiny nad 40 let.

1992 1996
12% - 2 000 osoh Vysokoskolske 19% - 2091 osob
29% - 4 651 osob Upliné stiedni 40% - 4 549 osob
46% - 7 546 osob Stredni 35% - 3949 osob

13% - 2 066 osoh Hiz&i nez stredni 6% - 691 osoh

100% - 16 263 Celkem 100% - 11 280 osob




1992 1996

3% - 488 osoh do 20 let 1% . 74 osoh

19 % -3 090 osoh do 30 let 18 % - 2 054 osoh

30 % -4 879 osob do 40 let 26 % - 2 955 osob

32 % -5 204 osob do 50 let 34 % -3 862 osob

14 % -2 277 osob do 60 let 20 % -2 213 osoh

2%- 325 osob nad 60 let 1% - 122 osob

100%- 16 263 osob Celkem 100 %-11 280 osob

Pgiprava a vzdilavani zamistnancu

Mimo standardni profesni pgipravu byla hlavni pozornost vinovéna oblasti vrcholového managementu spoleenosti, paipravi specialistu
pro investiéni vystavbu, paipravi zamistnancu k zavadini systému jakosti a zdokonalovani komunikaenich dovednosti.

V oblasti vypoeetni techniky probihalo Skoleni zamistnancu na postupni zavadiny kancelagsky systém (KSYS96) a dalSi nové nebo
inovované softwarové produkty. NejrozsahlejSim projektem v této oblasti je Automatizovany finaneni a manazersky informaéni systém
(AFMIS), ktery byl poeinaje lednem 1997 uveden do trvalého provozu v celé akciové spoleénosti.

Jazykova pgiprava zamistnancu byla zajiSsovana ve spolupraci s tuzemskymi i zahranienimi partnery formou skupinové, pgipadni
individuaini vyuky, veetni pobytu v zahraniénich jazykovych Skolach.

Socialni politika

Socialni program akciové spoleénosti byl realizovan v rozsahu dohodnutém v kolektivni smlouvi. Do sociélniho fondu vyélenila akciova
spoleénost EEZ @astku 120 mil. Ké. Pro vSechny zamistnance bylo zabezpeéeno zavodni stravovani. Vyznamnou east socialniho
programu pgedstavoval pgispivek ze socialniho fondu na penzijni pgipojitini zamistnancu. K 31. 12. 1996 bylo 75 % zamistnancu
akciové spoleénosti penzijni pgipojistino u Penzijniho fondu Energie, a. s. Finaneni prosteedky socialniho fondu byly pouzivany i na dalSi
ueely dohodnuté v kolektivni smlouvi, napg. rekreaéni pobyty, zdravotni pééi, dopravu do zamistnani apod. Zamistnancum byly
poskytnuty bezlroéné pujeky na pogizeni éi vybaveni bytu v souhrnné vysi 25 mil. Ke. Podle svych moZnosti geSila akciova spoleénost
EEZ bydleni a ubytovani zamistnancl v ramci viastniho bytového fondu. V souladu s pgislu$nymi pravnimi pgedpisy byla zajistina
zavodni preventivni péee, pgipadni dalSi zdravotni péée o zamistnance.

Zpit natitulni stranku



Paedpokladany vyvoj v energetice

Vyvoj leqgislativniho ramce energetiky

V zéviru roku 1996 byl schvalen Poslaneckou snimovnou Parlamentu Eeské republiky zakon o mirovém
vyuZzivani jaderné energie a ionizujiciho zageni, tzv. atomovy zakon. Tento zakon byl zaeatkem roku 1997
schvélen Senatem Parlamentu Eeské republiky a v inoru 1997 vyhla3en ve Shirce zakonu Eeské republiky pod
e. 18/97 Sh. Novi vydany zakon:

. upravuje podminky vyuzivani jaderné energie;

. upravuje nakladani s radioaktivnimi odpady;

. upravuje obéanskopravni odpovidnost za jaderné Skody tak, Ze se pouZiji ustanoveni Videoské umluvy
0 obeanskopravni odpovidnosti za jaderné Skody a Spoleeného protokolu tykajiciho se aplikace
Videoské a Pagizské umluvy, vyhlaSené pod éislem 133/94 Sh.;

. stanovi povinnost uzavgit pojitini odpovidnosti za jadernou Skodu;

. vymezuje pusobnost Statniho Ugadu pro jadernou bezpeénost a Spravy ulozise radioaktivnich odpadu;

. stanovi vySi statni zaruky nad rdmec povinného pojistini provozovatelu.

Vydani atomového zakona je nezbytnym pgedpokladem k dokoneeni vystavby Jaderné elektrarny Temelin a
ziskani licence k jejimu uvedeni do provozu.

V prubihu roku 1996 byly ve Shirce zakonu vyhlaSeny dalSi provadici vyhladky k energetickému zékonu (zakon
&. 222/94 Sh.). Z vydanych provédicich pgedpist ovlivouji podnikani EEZ, a. s., nasledujici pgedpisy:

. upravujici zpusob vypoetu podilu odbiratele tepla na Géelni vynalozenych nékladech dodavatele
spojenych s jeho pgipojenim a zajistinim dodavek; vyhlaSka ureuje, ze novy odbiratel nebo stavajici
odbiratel tepla, ktery pozaduje zvySeni dodavaného vykonu, je povinen se podilet na kryti maximalini az
33 % Ueelni vynaloZenych nakladu dodavatele tepla;

. upravujici zpusob vypoetu Skody vzniklé drziteli autorizace neopravninym odbirem tepla;

. geSeni stavu nouze v teplarenstvi, kdy se postupuje podle havarijniho planu a stanovuji se regulaéni
stupni dodavky pro kazdé odbirné misto; pgitom se bere v Gvahu naléhavost dodavek tepla, zejména
z hlediska potgeb zdravotnictvi, potravinagstvi, mobilizace, Skolstvi apod.;

. postup pgi vykonu statni regulace v energetickych odvitvich; vyhlaSka uréuje pro vyznamnijsi drZitele
autorizace (na vyrobu elektginy, vyrobu plynu, kombinovanou vyrobu elektginy a tepla a na rozvod
elektginy a plynu) povinnost pgedavat stanovenou formou v pravidelnych intervalech tdaje o nakladech,
vynosech, zisku a novych investicich k posouzeni Ministerstvu pramyslu a obchodu Eeské republiky;

. geSeni stavu nouze v elektroenergetice, kdy se postupuje podle regulaénich stupou 1 aZ 7; stupeo 1 je
pouze upozorninim dodrZovani sjednanych odbirovych diagramu, stupni 2 az 7 umozouji ruznou miru
snizeni odebiraného vykonu v zavislosti na mige technologickych moznosti omezeni vyrobniho procesu;
tyto regulaeni stupni se vSak nevztahuji na odbiratele ve vybranych odvitvich (zdravotnictvi, spoje,
vodohospodégstvi, ochrana pged pozary, obrana statu, potravinagstvi, hlubinné doly, civilni letecka
doprava, Zeleznice, mistska hromadnéa doprava, objekty ministerstva vnitra, Policie apod.).

Dulezitym cenovym pgedpisem, vydanym v gijnu 1996, je Vymir Ministerstva financi Eeské republiky . 06/96,



ktery stanovi zplisob vypoétu pgedacich cen elektainy za rok 1996 mezi EEZ, a. s., a rozvodnymi energetickymi
akciovymi spoleénostmi. Pged vydanim tohoto cenového vymiru byly tyto ceny tvogeny dohodou smluvnich
stran, coz v praxi einilo obtize.

Struéna progndza vyvoje elektroenergetiky z pohledu EEZ, a. s.

Eeska ekonomika je dosud v transformaci, pgestoze zakladni systémova pgemina jiz byla dokonéena.
Restrukturalizace (zejména prumyslu) je dosud na poeéatku, vazne proces "doprivatizace", o tempu odstradcovani
kaiZovych dotaci ve prospich zakaznickeho segmentu "domacnosti” se na politické urovni stale vedou diskuse.
Virohodne pgedvidani vyvoje poptavky po elektgini je proto ovlivnino gadou nejistot.

Po poklesu v letech 1990 - 1993 se poptavka v roce 1994 mirni zvysila. V roce 1995 byl rust vyznamny a v roce
1996 jiz poptavka pgesahla Uroveo historického maxima z roku 1989. Puvodni predikce, které oéekavaly, Ze
urovni roku 1989 bude dosazeno v roce 2000, byly iz pgekonany. Pnuti mezi poptavkou a nabidkou se zvySuje |
oeekavanym zpozdinim uvedeni do provozu bloku Jaderné elektrarny Temelin.

Dusledkem rychlého rustu poptavky po roce 1993, a to zejmena v sektoru domacnosti, je nejen zvySeni naroku
na zdroje zakladniho zatizeni, ale i zvySeni denni, tydenni a sezoénni nerovnomirnosti odbiru, tj. naroku na zdroje
ke kryti Spiekoveho zatizeni. Poptavka je téz velmi citliva na klimaticke vlivy - odchylky od teplotniho "normalu”.
EEZ, a. s., proto analyzuje scénage poptavky po elektgini, které se li§i tempem rozvoje ekonomickych aktivit,
snizovanim elektroenergetické naroenosti a reakci obyvatelstva na postupné odstraoovani stavajicich cenovych
deformaci veetni skrytych kgizovych dotaci.

Z provedenych analyz vyplyva potgeba zajistini novych zdroju Spiekového vykonu nejpozdiji v roce 2001, ato v
rozsahu 200 MW az 300 MW. Potgeba novych zdroju ke kryti zakladniho zatizeni je vyrazni zavisla na aktivitach
ostatnich podnikatelskych subjektu v eeske elektroenergetice; rozdily mezi jejich zamiry a konkrétnimi
(zah&jenymi) akcemi byly a jsou vyznamné. Proto byla v roce 1996 zahajena pgedprojektova paiprava nového
z&kladniho uhelneho zdroje a Spiekového zdroje, a to nejen jako podnikatelska pgilezitost, ale pgedevsim jako
reakce na nejistoty v rozsahu a provoznich vlastnostech novych zdroju, jejichZ vystavba je "signalizovana”
ostatnimi podnikatelskymi subjekty.

Z pravidelni roeni aktualizovanych zprav UNIPEDE - EURPROG vyplyva postupné "vstgebavani" stavajicich
paebytku vykonu v zemich tzv. "EUR 21" (soustav UCPTE, NORDEL a CENTREL) po roce 2000. Vystavha
novych zdroju a siti (stejni jako v Eeské republice) je ovlivnina nejen postoji vegejnosti, ale i komplikovanymi a
dlouhotrvajicimi schvalovacimi procesy. Na vliv postupného "otevirani vnitgniho trhu s elektginou” (v souladu s
Direktivou Evropské unie) neni jesti v této dobi v gadi zemi jednotny nézor, pgestoze se stanou soueasti tohoto
trhu jiz v roce 1999. Mira elektroenergetické "sobistaenosti ei zavislosti” po roce 2000 proto nezavisi jen na
rozhodnuti podnikatelskych subjektt a paisludnych organu statni spravy Eeské republiky. Provadiné analyzy
peedjimaji pro Eeskou republiku riznou miru této zavislosti pgi zachovani pgimigeného "prostoru’”

v mezistatnich propojovacich vedenich pro realizaci jejich primarniho téelu, tj. vzajemni vyhodného zajistini
spolehlivosti a bezpeenosti paralelni spolupracujicich elektrizaénich soustav.

Oéekavana hospodagska a finanéni situace EEZ, a. s.

V roce 1997 oéekava rozpoet EEZ, a. s., pokles zisku po zdanini o cca 25 % na Giroved 6,1 mid. K. Pokles



eistého zisku je v souladu s dlouhodobymi pgedpoklady rustu, pgedevsim:

. odpisu, které se tak (v souvislosti s uvadinim velkych investienich akci do provozu) zaénou pgiblizovat
urovni korespondujici s redlnou hodnotou investiéniho majetku,
. finanénich nakladu ve vazbi na rostouci Geast ciziho kapitalu.

Rozpoeet zpracovany v poslednich misicich roku 1996 vychazi z pgedpokladaného rustu poptavky po elektgini
oproti roku 1996. Ze skuteeného vyvoje poptavky v zaviru roku 1996 a v prvnich misicich roku 1997,
signalizujiciho pokles vykonnosti celé ekonomiky, vSak vyplyva, Ze rozpoétem stanovené vyse eistého zisku
nebude v roce 1997 dosazeno.

V oblasti investic se pgedpoklada v roce 1997 éerpani celkem 21,2 mid. K&, z toho 6,7 mid. Ke na stavbi
Jaderné elektrarny Temelin.

Financovani spoleenosti je zaloZeno na tvorbi zdroju z provozni einnosti (necelych 16 mid. Ké) a zvySeni Ueasti
dlouhodobého ciziho kapitalu (necelych 15 mid. Ke) pgi sniZeni Grovni kratkodobého ciziho kapitalu (o cca 6 mid.
Ké).

Zpit natitulni stranku




Vztahy s vegejnosti

Komunikaeni strategie

EEZ, a. s., se snazi chovat tak, aby byl vniman vegejnosti jako silna, pgimigeni velka, moderni a dynamicka
spoleénost na evropské drovni, jako spoleenost, ktera je vegejnosti dobge znama, je duviryhodné a Setrna vuei
Zivotnimu prostgedi. Proto je nezbytne, aby o sobi podaval spravné a pravdivé informace a choval se partnersky
vuei svému okoli. Image spoleenosti se v prubihu poslednich let postupni zlepSuje. Pgestoze napgiklad
novinagska obec v Eeské republice ocenila v looském roce EEZ, a. s., jako nejlépe o sobi informujici spoleénost,
je easti obyvatelstva stale chapan jako spoleénost, ktera pgi prosazovani svych zajmu bere malé ohledy na
zajmy vegejnosti a nedostateéni informuje o svych zamirech.

V ramci pruzkumu vegejného minini, ktery uskuteenila agentura AISA v roce 1996, odpovidali respondenti na
nasledujici otazky s timito vysledky:

et
Elektrarenska spoleénost EEZ: mira souhlasu

je moderni, dynamicka, na evropské drovni 55 %

je duviryhodna 45 %

mé dobre ekologicke programy 44 %

bere ohledy na zajmy vegejnost 32%

dobge informuje o svych planech 26 %

Vztahy se sdilovacimi prostgedky

EEZ, a. s., systematicky a dlouhodobi spolupracuje s médii s cilem poskytovat jim co nejvice informaci. Od
poeatku roku 1995 jsou vydavany v eeské a anglicke verzi etvrtletni zpravy o jeho souhrnnych vysledcich
hospodageni, které jsou uréeny nejen pro banky, ratingove agentury a investory, ale jsou poskytovany i
novindgum na pravidelnych tiskovych konferencich.

Nazory sdilovacich prostgedkii na EEZ, a. s., se v souéasné dobi vice méni ustalily. Obéasné negativni vykyvy
jsou odrazem aktivit pgirozeni vyvolavajicich celospoleeenskou diskusi (napgiklad vystavba ei pgiprava novych
energetickych zagizeni, zvlasti jadernych) a jsou vitSinou éasem kompenzovany pozitivnimi zpravami (napgiklad
0 pokraeovani ekologického programu).

Nazory vegejnosti na Jadernou elektrarnu Temelin

Dostavba Jaderné elektrarny Temelin mé podle vysledku pruzkumu vegejného minini dlouhodobi stabilni
podporu vitsiny obyvatel Eeské republiky.
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Sponzorsky program

Sponzorsky program ma dvi roviny. Prvni je realizovana centralni za celou akciovou spoleenost a tyka se
paedevsim podpory zdravotnictvi, Skolstvi a humanitarnich projektu. Druh& east sponzorského programu se
uskuteeéouje z trovni jednotlivych elektraren a je zamigena pgedevsim na rozvoj obci a na podporu zajmu

obyvatel zijicich v okoli tichto elektraren. Celkovi byla v roce 1996 na sponzorskou éinnost uvolnina ééstka 225
mil. Ke.

Vyznamnym centrélnim projektem byla opit spolupréce s Vyborem dobreé vule - Nadaci Olgy Havlove.

V roce 1996 bylo uréeno 30 mil. K& na ozdravné pobyty diti ze severozapadnich Eech. Od zaéatku této
spoluprace absolvovalo ozdravny pobyt jiz pges 15 000 diti.

Mezi nejvitSi regionalni sponzorské aktivity patgily napaiklad modernizace vegejného osvitleni a zatepleni
objektu v KI&Sterci nad Ohgi, nakup paistrojové techniky pro Nemocnici s poliklinikou v Kadani a pgispivek na
rekonstrukci Barokniho Spitalu v Lounech. V rdmci sponzorskeho programu lokalit pro mezisklad vyhogelého
jaderného paliva jde napgiklad o pgispivky na vystavbu vodovodu a kanalizace v obcich Stgitez, Sejeek a
VizZna.

‘Rozdlenf sponzorskjch dard EEZ,a.5, v roce 1986 0 cellove wsi 227 mil.ke
Ekologie a rozvoj obci 50 %
Zdravotnictvi 19 %
Kultura a sport 14 %
Skolstvi 11 %
Ostatni 6 %

Vzdilavani a informaéni einnost




Jiz pit let se EEZ, a. s., aktivni vinuje podpoge technického vzdilavani diti, mladeZe a vegejnosti prostgednictvim
vlastniho vzdilavaciho programu "Energie pro kazdého". V roce 1996 uspogadal 25 seminagu pro pedagogy

z celé Eeské republiky na témata Energie, Energetika a vyroba, Vyuziti elektginy, Pouziti vzdilavacich materiall
EEZ, a. s., ve vjuce a Vztah energetiky a Zivotniho prosteedi. Vzdilavaci videofilm "Stopy budoucnosti" ziskal
prvni cenu na festivalu Techfilm 1996.

EEZ, a. s., se zGéastnil velkych vystav jako jsou Schola Nova, CEPEX, Envibrno, Vidma, Czechotherm,
Aquatherm, Power Gen, aj. Jeho vystavni expozice na vystavi Envibrno 96 ziskala teeti misto v soutiZi o
nejlepsi expozici.

Zpit natitulni stranku




Vysledky hospodageni

Vyvoj vynosu, ndkladu a zisku

NejduleZitij5i ekonomicke vysledky dosaZené spoleenosti v roce 1996 a jejich srovnani s vysledky dosazenymi v roce
1995, resp. 1994, jsou dale uvedeny v grafickem vyjadgeni.

Tvorba zisku
Vynosy
1995 39.3 6,7 8.1 541
1] 10 20 30 40 50 60 70 mld. K&
B Naklady O Dah z prijmi O Zisk po zdanéni

V roce 1996 dosahl EEZ, a. s., celkovych vynost 60,3 mid. K& pei nakladech ve vysi 47,6 mid. Ke. Zisk pged zdaninim
poklesl v souvislosti s pomalejSim rustem vynosu oproti nakladum na 12,7 mid. Ke, meziroéni o 2,1 mid. Keé (0 14,2 %). Za
rok 1996 dosahla akciova spoleénost EEZ istého zisku témig ve vy3i 7,85 mid. K&, coZ je 0 0,2 mid. K& (0 2,7 %) méni
nez v&nbsppgedchazejicim roce. Eisty zisk na jednu akcii (s nominalni hodnotou 1 100 Ké) za rok 1996 dosahl hodnoty
145,9 Ke, coz je ve srovnani s rokem 1995 (150 Ké) sniZeni 0 2,7 %.

Celkové vynosy v roce 1996 byly 0 6,2 mid. Ké (o0 11,4 %) vy3Si neZ v roce 1995. Jejich zvySeni bylo dosaZeno zejména
vySSimi trzbami za elektginu (52 mid. Ke) pgi zvySeni oproti roku 1995 o0 4,6 mld. Ké (0 9,7 %), vySSim éerpanim rezerv
0&nbsp0,8&nbspmid.&nbspKe (o 38,4 %) a vysSimi trzbami z ostatnich éinnosti (3,8 mid. Ké) pgi zvySeni 0 0,5 mid. Ké (o
16,3 %).

. TrZby za elektginu dodavanou tuzemskym odbiratelim ve vySi 49,1 mid. Ke se zvysSily oproti pgedchazejicimu
roku o&nbsp3,7 mid. Ke (0 8,2 %). Objem prodané elektginy v tuzemsku se zvysil ze 43,9 TWh v roce 1995 na
47,3 TWh v roce 1996 (0 7,9 %), ale prumirn& cena se zvysila pouze o 0,2 %, zejména ve vazbi na Vymir
Ministerstva financi ER z gijna 1996, kterym byly pgedaci ceny elektginy mezi EEZ, a. s., a rozvodnymi
energetickymi akciovymi spoleénostmi zagazeny mezi ceny regulované.

. Trzby za vyvoz elektginy (2,9 mid. K&) vyrazni narostly oproti roku 1995 (0 0,9 mld. Ke, tj. 0 43,1 %), coz souvisi
zejmena s narustem exportovaného mnozstvi elektginy (o 45,9 %).

. Trzby za teplo byly oproti roku 1996 vy33i 0 16,8 % (0 0,2 mld. Ke). Objem prodaného tepla vzrostl 0 2,2 % pagi
rustu prumirné ceny tepla o 14,3 %.

Celkove néklady stouply na 47,6 mid. K&, coZ je 0 8,3 mld. Ké (o 21 %) vice nezZ v pgedchazejicim roce. Jejich zvySeni
bylo zpusobeno zejména rustem nékladu vykonové spotgeby o 4,4 mid. Ké (o0 18,5 %), odpisu investiéniho majetku 0 1,1
mid. Ké (0&nbsp23,3 %), finanénich nakladu o 0,8 mld. Ké (0 32,5 %), tvorby rezerv 0 0,8 mld. Ke (0 18,8 %), jinych
provoznich nékladu o 0,8 mld. Ke (o vice niz 100 %) a osobnich nékladt o 0,4 mid. Ke (0 17,2 %).



. Naklady na palivo, které éastkou 12,7 mld. Keé tvogi 26,7 % celkovych nékladu, vzrostly meziroéni o 0,7 mid. Ke
(0&nbsp5,9 %), pgieem? dodavka elektginy ze zdrojil EEZ, a. s., stoupla 0 3,5 %. Ke zmirnini vlivu meziroéniho
zvySeni cen fosilnich paliv a zminy struktury dodavky elektginy ve prospich palivovi drazsich uhelnych elektraren
na ukor uspornijSich jadernych bloku pgispila zejména zvySena dodavka elektginy z vodnich elektraren a snizeni
mirné spotgeby energie v palivu na dodavku elektainy v Jaderné elektrarni Dukovany.

. Naklady na material a pohonné hmoty ve vysi 1,6 mld. Ke (3,4 % celkovych nakladu) meziroéni stouply 0 0,3
mld. Ké (tj. 0 22,3 %).

. Né&klady na nékup energie ve vysi 7,4 mld. Ke (15,6 % celkovych nékladu) vzrostly o0 2,4 mld. Ké (o 49 %)
zejména v dusledku uskuteénini dovozi elektginy pgenosovou soustavou EEZ, a. s., které byly v roce 1995
realizovany jinymi podnikatelskymi subjekty.

. Né&klady na opravy a udrZzovani, které tvogi 8,1% celkovych nékladu, se v roce 1996 zvySily na 3,9 mld. Ke,
oproti pgedchazejicimu roku 0 0,6 mid. Ké (o0 17 %) zejména vlivem vitSiho vicného rozsahu oprav v oblasti Gdrzby
spoleénych zagizeni a generalnich oprav bloku. Cilem dlouhodobi planovanych a zajiSeovanych generélnich oprav
je zvySeni spolehlivosti provozu, dosazZeni Setrného pgistupu k Zivotnimu prosteedi a sniZeni energeticke
naroénosti vyroby elektginy a tepla.

. Personalni naklady ve vysi 2,8 mld. Ke, které pgedstavuji 5,9 % celkovych nékladu, se meziroéni se zvySily 0 0,4
mld. Ke (0 17,2 %) v souladu s rozpoetem, ktery zohlednil zvySeni mzdovych tarifu k 1. 1. 1996 0 15 %. Nérust
mezd ve spoleénosti se gidil postupem dohodnutym v kolektivni smlouvi. Pgitom poéet zamistnancu spoleénosti
poklesl na 11&nbsp280 osob (meziroéni o 3,3 %).

. Dani a poplatky hrazené z nékladu (ve vysi 0,8 mld. Ke) se zvySily o 42 mil. Ké (0 5,9 %).

. Jiné provozni naklady (1,5 mid. K&) se meziroeni zvysily 0 0,8 mld. Ké (o vice nez 100 %) ve vazbi na vyrazni
vy$Si zustatkové ceny prodaneho majetku (0 0,4 mid. Ke) a prodaného materialu (0 0,3 mid. Ke).

. Odpisy investieniho majetku stouply (po uvedeni do uzivani investieniho majetku v roce 1996 v objemu 25 mld.
Ke) na Groveo 5,7 mld. Ke, tedy 0 23,3 %. Do uzivani byly uvedeny napg. stavby odsigeni elektraren Prunégov | a
Prunégov I, prvni fluidni kotel v Elektrarni Tisova I, mezisklad vyhogelého paliva v Jaderné elektrarni Dukovany,
pgeeerpavaci vodni elektrarny Dlouhé Strani a Stichovice I1. Tato polozka, ktera tvogi souasni i jeden ze zdroji
pro financovani rozvojového programu spoleenosti, je i pges meziroeni rust z 11,7 % na 11,9 % celkovych nakladu,
stale nizka, v&nbspdusledku historicky nizké ueetni hodnoty investieniho majetku v pomiru k jeho reprodukeni
hodnoti.

. Tvorba rezerv, jak zakonnych (na generalni opravy hlavniho vyrobniho zagizeni), tak i ostatnich - zejména na
budouci likvidaci jadernych bloku a skladovani a ukladani vyhogelého jaderného paliva a radioaktivnich odpadu -
byla v roce 1996 na Grovni 5,0 mid. Ké. To peedstavuje 10,6 % celkovych nakladu. Meziroéni zvyseni
00,8 mld. Ke (0 18,8 %) vyplyva zejména z vySsi tvorby rezervy na generalni opravy hlavnich vyrobnich zagizeni.

. Finanéni naklady vyrazni vzrostly (0 32,5 %) zejména Uhradou vySSich droku ve vazbi na zvySujici se Ueast
dlouhodobého zapujeniho kapitalu (dlouhodobych Gviru a obligaci), ktery meziroeni stoupl celkem o 6,7 mid. Ké
v&nbspsouladu s cili finanéni politiky akciové spoleénosti. Uroved finanénich nakladu ve vysi 3,4 mid. Ké znamena,
Ze jejich podil na celkovych nakladech se zvysil z 6,6 % na 7,2 %.

. Ostatni néklady, vySe neuvedené, pgedstavuji éastkou 0,2 mid. Ké méni neZ 1 % z celkovych nakladu.
Struktura majetku

Vyvoj struktury majetku akciové spoleénosti EEZ v roce 1996 Ize charakterizovat zminou struktury aktiv a pasiv.



Struktura aktiv inetto) k 31. 12. daného roku

Altiva celkem (netta)
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O ObéZna a ostatni aktiva

Celkova eistéa aktiva spoleenosti (tj. snizené o opravky a opravné polozky), dosahla ke konci roku 1996 hodnoty 158,3
mid. K&, coz je 0 14,6 % vice, nez na konci roku 1995.

Stala aktiva v hodnoti 139,2 mid. Ké jsou tvogena hmotnym i nehmotnym investienim majetkem (veetni nedokonéenych
investic a zaloh na investiéni majetek) a finanénimi investicemi. Stala aktiva se podileji se na celkovych aktivech 87,9 % a
oproti minulému roku se zvysila 0 13,4 %.

Nedokonéené investice a zalohy na investieni majetek poklesly meziroeni 0 4,5 % na 72 mid. Ke a jejich podil
z celkovych aktiv klesl z hodnoty 54,5 %, dosaZené na konci roku 1995, na 45,5 % ke konci roku 1996. SniZeni podilu
rozestavinych staveb z celkove hodnoty aktiv souvisi s uvedenim gady vyznamnych staveb do provozu.

ObizZna aktiva, skladajici se ze zasob, pohledavek a finanéniho majetku, dosahla v netto stavu ke konci roku 1996 vySe
18,9&nbspmld.&nbspKe, coz je 0 23,4 % vice nez na konci roku 1995. Jednotlivé polozky obiznych aktiv se vyvijely takto:

. Z&soby paliva a materiélu ve vysi 8,8 mld. Ké tvogi 46,6 % obiznych aktiv spoleenosti. V prubihu roku 1996 se
zasoby zvySily 0 9,7 % pgedevsim v souvislosti s platbami zaloh na vyrobu palivovych elanku pro Jadernou
elektrarnu Temelin.

. Na konci roku 1996 doSlo k rustu pohledavek v netto stavu o0 62,2 % oproti stavu na konci roku 1995 na troveo 7,9
mld. Ke, coz pgedstavuje asi 41,7 % obiznych aktiv spoleenosti. Soueasni doslo k vyznamnému rustu pohledavek
po Ihuti splatnosti (v brutto stavu), které vzrostly meziroéni z 0,4 mid. Ké na 1,8 mld. Ké ke konci roku 1996.
Hlavnim duvodem rustu pohledavek po Ihuti splatnosti byly nedoplatky faktur za elektginu odebranou nikterymi
rozvodnymi akciovymi spoleénostmi.

. Ke konci roku 1996 doslo k poklesu finaneniho majetku spoleénosti na Groveo 2,2 mid. Ke, pgieemz st tichto
prosteedku, ktera nebyla nezbytna pro financovani okamzitych poteeb spoleénosti (1,1 mld. Ke) byla uloZzena na
kratkodobych terminovanych vkladech. Na obiZnych aktivech spoleenosti se finanéni majetek podilel pouze
11,7 %.



Struktura pasiv k 31. 12. daného roku

FPasiva celkerm
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Vlastni jmini, které je vedle z&kladniho jmini tvogeno zakonnym rezervnim fondem, kapitalovymi fondy, socialnim fondem,
fondem odmin a nerozdilenym ziskem, dosahlo na konci roku 1996 vySe 98,1 mid. Keé, cozZ pgedstavuje 62 % hodnoty
pasiv spoleenosti. Vlastni jmini meziroéni vzrostlo o 7,8 mld. Ke (0 8,7 %) rustem peevazné easti viech dileich poloZek (z

-----

hiZzného obdobi, ktery meziroéni poklesl 0 0,2 mid. Ke (0 2,7 %).

Zakladni jmini spoleenosti k 31.12.1996 éinilo 59,2 mid. Ke, oproti poééteénimu stavu bylo v prubihu roku zvySeno o 25
mil. Ke v souvislosti s vklady privatizovaného majetku statniho podniku Eeské energetické zavody Fondem nérodniho
majetku Eeské republiky do aktiv akciové spoleénosti EEZ.

Celkova vySe cizich zdroju veetni ostatnich pasiv dosahla vySe 60,1 mid. Ke a oproti konci pgedchoziho roku se zvysila
0&nbsp12,3&nbspmid.&nbspKe (o 25,6 %). Rozhodujici polozky cizich zdroju se zminily takto:

. Ke zvy3eni stavu rezerv 0 2,1 mid. Ké (0 24,7 %) peispila zejména tvorba rezerv na likvidaci jadernych elektraren
a&nbspskladovani a ukladani vyhogelého jaderného paliva a radioaktivnich odpadu.

. Zapujeni kapital, ktery dosahl ke konci roku 1996 vySe 39,5 mld. K&, se v prubihu roku zvysil 0 8,1 mld. Ke (o
25,6 %).

Financovani spoleénosti

V prubihu roku 1996 poklesl stav peniznich prostgedku o 0,2 mid. Ke. Provozni einnosti bylo ziskano 13,8 mid. Ke,
finanéni éinnosti pak 7,3 mld. Ke. Tyto zdroje byly v souhrnu pouZity ke kryti poZadavku investiéni éinnosti dosahujici cca
21,3 mld. Ke.

Celkovy objem vynaloZenych investienich prostgedku spojenych s nabytim investiéniho majetku v roce 1996 éinil 22,3
mid. Ké a byl tak 0 1 mld. Ke vySSi nez pozadavky na tvorbu finanénich zdroju. To bylo umoznino zejména vynosem
z prodeje stalych aktiv (0,4 mld. Ke) a zvySenim stavu zavazku z investieni éinnosti (0,5 mld. Ke).



Tvorba a uziti finanénich zdrojl
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Rozhodujici objemy investiénich prostgedku byly vynaloZeny:

. na stavhi Jaderné elektrarny Temelin 7,7 mid. Ke (34,5 %);

. na ekologickych stavbach 6,9 mid. Ke (30,9 %);
Z toho: - odsigovaci jednotky 4,2 mid. Ké;

- fluidni kotle 2,2 mlid. Ke.

NizSi mira eerpani planovaného objemu investiénich zdroju souvisi s posunem terminu dokonéeni stavby Jaderné
elektrarny Temelin.

SniZené eerpani investiénich prosteedku u ostatnich staveb bylo zpusobeno pomalejSim trendem rozbihu vystavby novych
staveb odsigeni, opoZdinim na nikterych stavbach, ale nikde i dosaZenim Uspor bez dopadu na koneené terminy a vicnou
naplo staveb. Zatimco u staveb odsigovacich jednotek jsou dosahované terminy uvadini do provozu - az na vyjimku u
odsigeni Elektrarny Ledvice -&nbspv dobrém souladu s pgedpoklady, uvadini do provozu staveb fluidnich kotll se
opoZiuje o nikolik misicu.

Financovani potgeb spoleénosti bylo zabezpeéovano jak z vlastnich, tak z vnijSich zdroju. Pgitom na ziskani finanenich
prostgedku z provozni éinnosti ve vySi 13,8 mid. Ké se podilely celkovou vysi 13,4 mid. Ke tyto poloZky:

. Ueéetni hospodagsky vysledek (zisk pged zdaninim) 12,7 mld. Ke;
. zaplacena dao z pgijmu -5,4 mid. Ké;
. 0dpisy stalych aktiv 5,7 mld. Ké;
. zmina stavu rezerv 2,1 mid. Ke;

. zmina stavu pohledavek z provozni einnosti -1,7 mid. Ke.

Na ziskani prostgedku z finanéni einnosti v souhrnné vysi 7,3 mid. Ke se podilely zejména tyto polozky:

. zmina stavu dlouhodobych Gvirt 2,9 mld. Ké;
. zmina stavu kratkodobych Gvirt 1,4 mid. Ké;



. zmina stavu obligaci 3,9 mid. Ké;
. zmina stavu ostatnich dlouhodobych zavazku -0,8 mid. Ke.

Pro poteeby zajistini likvidity byl v inoru podepsan soubor smluvnich dokumentu, jimz byl zaloZzen ramcovy emisni
program kratkodobych cennych papird (vlastnich sminek) s dvojici nezavislych manazerd a souéasni dealert - Eeskou
spogitelnou,&nbspa.&nbsps., a ING Baring Capital Markets. Tento program byl uzavgen na dobu tgi let s moznosti dalSiho
prodlouzeni. Objem emitovanych sminek muze €init 3 mid. Ke, se splatnosti 1 tydne do 1 roku. Program byl v prubihu roku
vyuZivan velmi intenzivni, jeho flexibilita se pini osvideila.

Pro zajistini potgebnych finanénich zdroju podepsal v éervnu EEZ, a. s., s hlavnimi manazery ING Baring Capital Markets,
Komeréni bankou, a. s., a Eeskou spogitelnou, a. s., smlouvy na vydani etvrté a paté tuzemské emise obligaci:

. etvrtd, pitileta tuzemska emise ve vysi 3 mld. Ke s drokovou mirou 10,90 % a s moznosti pgedeasneho splaceni po
3 letech;

. péta, dvanactileta tuzemskéa emise ve vysi 3 mid. Ke s drokovou mirou 11,0625 % a s moznosti pgedeasného
splaceni po 7 nebo 10ti letech.

E4st peniznich prostgedku z tichto emisi byla pouzita k pgedéasnému splaceni prvni emise tuzemskych obligaci z roku
1993 ve vySi 2,1 mid. Ke (s kuponem 16,5 %) s cilem uspory cca 200 mil. Ke nakladovych troku, které by bylo nutné jinak
vynaloZit v prubihu 2 roku.

V éervenci podepsal EEZ, a. s., smlouvu 0 zaruce s konsorciem dvanécti zahraniénich bank pro éerpani prvni éasti pojeky
Evropské investiéni banky (EIB) v objemu 100 mil. ECU. Zaruka na prvni éast pujeky je platna na 7 let. Eerpani ve vysi cca
1 mid. Ke bylo uskuteénino v zaviru misice prosince. Jednani o zaruce pro druhou polovinu pujeky EIB bude zahajeno na
poeatku druhého pololeti roku 1997.

Poeatkem gijna byl podepsan dodatek k puvodni smlouvi z eervna 1995 o syndikovaném multiminovém revolvingovém
uviru. Dodatek, ktery odsouhlasili vSichni élenové bankovniho syndikatu pod vedenim The Sumitomo Bank, Ltd., umoZouje
zvySeni éerpaného objemu aZz do Urovni 200 mil. USD a prodlouZeni platnosti Gviru na 5 let od podpisu dodatku. Puvodni
revolvingovy Gvir podepsany v eervnu 1995 byl otevgen na 3 roky a umozooval eerpani do urovni 100 mil. USD.

Z duvodu zvySujiciho se propadu pgijmu za prodej elektricke energie rozvodnym energetickym akciovym spoleénostem
(cca 3 mid. Ké) a pro udrZeni likvidity spoleenosti byla v z&gi podepséna smlouva o jednoletém Gviru v objemu 999 mil. Ke
(s Urokovou sazbou 11,9 %) s prazskou poboekou Commerzbank AG.

V listopadu 1996 byl v akciové spoleenosti zaveden (v korunové oblasti) systém cash pooling, kdy po pitimisienich
p@ipravach byla zajistina centralizace platebniho styku v celém EEZ, a. s. To znamené, Ze organizaéni jednotky nadéle
nedisponuji s doéasni volnymi prostaedky a své platby provadiji ze svych Gétu do vySe Hlavni spravou povoleného debetu.
Tento systém zajiSeuje, Ze jednotlivé Géty nebudou zatiZzovany debetnim Urokem a pgi noénim zpracovani budou
vyrovnany s hlavnim tetem na nulu. Obdobny systém je pgipravovan pro realizaci plateb v zahraniénich minach.

V prosinci byly po témig taileté pgipravi podepsany smlouvy o financovani dostavby Jaderné elektrarny Temelin

s konsorcii bank vedenych Citibank London a Generale Bank Brusel. Pujeky jsou garantovany americkou Export-Import
Bank, belgickou Office National du Ducroire a viadou Eeské republiky. Americka éast pujéky, uréena na financovani
kontrolniho a gidiciho systému a prvni vsazky jaderného paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin, v celkovém objemu 317
mil. USD, ma splatnost 7 let v pgipadi financovani paliva a 11 let v pgipadi financovani kontrolniho a gidiciho systemu.
Belgicka @4st v objemu 55 mil. USD ma splatnost 13 let. Eerpani Gviru bude zahajeno po spinini pgedbiznych podminek v
|. pololeti 1997.



Pro sniZeni rizikové expozice a sniZeni vlivu mozné devalvace éeské koruny byla v prosinci provedena zajiSsovaci
(swapova) operace z USD a DEM do Ké v celkovém objemu 4,5 mid. Ké. Transakce byla provedena ve dvou kolech,
vyhodnoceny byly nabidky piti poptanych instituci a ve druhém kole byl swap proveden s Credit Suisse Capital Product a
Bankers Trust.

Akciové spoleénost EEZ vyuZiva poradenskych sluZeb spoleénosti Benson Oak, s. r. 0. Tato spoluprace zahrnuje Sirokou
Skalu poradenskych éinnosti ve finanéni oblasti, napg. pgipravu a realizaci:

. dlouhodobého financovani (eerpani Gvirt, emise obligaci);
. hedgingové strategie.

Pojistini

V prubihu roku byly uskuteéniny ve spolupraci se spoleénosti Marsh & McLennan rizikové inspekce uhelnych, vodnich
elektraren a éasti pgenosoveé soustavy. Vysledkem inspekci jsou rizikové zpravy, které budou zakladem pro sestaveni
pojistného programu spoleénosti.

V zaviru roku se uskuteenila téZ inspekce expertli mezinarodniho jaderného poolu v Jaderné elektrarni Dukovany, ktera
pozitivni hodnotila technickou Uroveo a zabezpeeeni elektrarny ve srovnani se svitovym standardem bizni pojiSeovanych
jadernych elektraren. Na z&kladi zpravy expertu bude sjednano povinné smluvni pojistini odpovidnosti za jaderné Skody
pro tuto elektrarnu.

Akciova spoleénost EEZ provedla v roce 1996 na zakladi smluv, uzavgenych s pojissovnami, Ghradu pojistini odpovidnosti
za Skody zpusobené eleny pgedstavenstva, dozoréi rady a vykonného managementu.

Investiéni rating

Jednim z duleZitych prvku strategie spoleénosti je zajistini vyhodnych finanénich zdroju. Nespornym Gspichem je ziskani,
udrzeni a pgipadni i zlepSeni investieniho ratingu spoleenosti.

V eervnu zvegejnila americka ratingova spoleenost Standard and Poor’s v rdmci pravidelné roéni revize zlepSeni
ratingového ocenini EEZ, a. s., ze stupni “BBB s pozitivnim vyhledem” na “BBB+ s pozitivnim vyhledem”. Americka
ratingova agentura Moody" s po provirce nezminila svuj indikativni credit rating na trovni “Baal” udileny akciove
spoleénosti EEZ v roce 1995. Ke zmini nedo3lo ani v ocenini od japonské ratingové agentury Japan Bond Research
Institute (JBRI), ktera v roce 1995 pgidilila EEZ, a. s., ocenini “A-".

Bank Austria Aktiengesellschatft 30. 9. 2005

Commerzbank Aktiengesellschaft 16. 11. 1998 CzZK 999 999
Credit Lyonnais Bank Praha 31.2.1998 CZK 240 221
Credit Lyonnais Bank Praha 31.12. 2001 DEM 10 142




Eeska spogitelna 18.12.1998 | CZK 260 260
Eeskoslovenské obchodni banka 25.11. 2002 usD 4 83
Eeskoslovenska obchodni banka 30. 9. 2002 DEM 23 297
Eeskoslovenska obchodni banka 25. 4. 2003 DEM 24 324
Eeskoslovenské obchodni banka 30. 12. 2002 DEM 15 195
Eeskoslovenska obchodni banka 30. 6. 2004 DEM 44 688
Eeskoslovenska obchodni banka 30. 4. 2000 DEM 2 24
Eeskoslovenska obchodni banka 30. 12. 1999 DEM 0,2 1
Die Erste Osterreichische Spar-Casse-Bank Aktiengesellschatft 31. 3. 2004 ATS 4 11
Die Erste Osterreichische Spar-Casse-Bank Aktiengesellschaft 31. 3. 2004 ATS 31 78
Die Erste Osterreichische Spar-Casse-Bank Aktiengesellschaft 31.3.1998 ATS 8 19
European Investment Bank 15.9. 2013 usD 55 1503
European Investment Bank 15.9.2013 DEM 30 527
GiroCredit Bank Aktiengesellschaft der Sparkassen 30. 11. 2006 ATS 22 49
GiroCredit Bank Aktiengesellschaft der Sparkassen 30. 11. 2006 ATS 200 444
GiroCredit Bank Aktiengesellschaft der Sparkassen 30. 11. 2006 ATS 12 26
International Bank for Reconstruction and Development 15. 2. 2007 usD 246 3605
Internationale Nederlenden Bank N.V. 29. 5. 2005 NLG 59 867
Investiéni a PoStovni banka 31.12. 2001 CzK 55 23
Komeréeni banka 23.12. 2003 CzZK 31 18
Komeréni banka 23.12. 2003 CzZK 83 50
Komeréni banka 23.12. 2002 CzK 11 5
Komeréeni banka 23.3.2001 CzZK 19 7
Komeréni banka 22.12.2000 CzZK 3 1
Komeréni banka 22.12. 2000 CzK 13 4
Komeréni banka 22.12.2000 CzZK 29 10
Komeréni banka 22.9.2000 CzZK 13 4
Komeréni banka 23.3.1999 CzK 14 3
Komereni banka 23.9.1998 CzZK 10 1
Komeréni banka 23.12. 2002 CzZK 20 10
Komeréni banka 23.9. 2001 CzZK 13 5
Komereni banka 23.9.1999 CzZK 13 3
Komeréni banka 25.9. 2001 CzZK 63 14




Komeréni banka 25. 3. 2000 CZK 32

Z toho é4st splatné do konce roku 1997 X X 1012

H
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Dlouhodobé Gviry v rozvaze X X 10 165

BNP Dresdner Bank 31.1.1997 CzK 500 500
Eeskoslovenska obchodni banka 31.1.1997 CZK 1600 400
31.1.1997 CZK 500
Eeska spogitelna 1) 17. 1. 1997 CZK 3000 495
31. 1. 1997 CzZK 989
Commerz Bank 17.10. 1997 CzZK 999 999
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Investiéni a PoStovni banka 23. 3. 2002 CzK 4245 3195
Investiéni a PoStovni banka 23.3.2004 CzK 884 709
The Sumitomo Bank 2) 9. 10. 2001 usD 200 1624

18. 6. 1997 DEM 375

’ Ministerstvo financi Eeské republiky

15. 12. 1998
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’ Ministerstvo financi Eeské republiky

15.12. 1998 ’

65’

1)V rAmci Gvirového ramce éerpany dvi samostatné pujeky

2) Uvirovy ramec 200 mil. USD je spoleény pro pljeky v USD i DEM

U Zadného uviru ani finaneni vypomoci nedoslo k prodleni se splatkou.

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelu

Vyvoj ekonomickych ukazatell je moZné charakterizovat srovnanim jejich vySe dosaZené ke konci roku 1996 s vysi
dosazenou ke konci roku 1995 a s jejich doporuéovanou vysi z hlediska stability spoleénosti.

Ukl s e
Stupeo odepsanosti hmotného a nehmotného 44 4% 51,0 % 52,3 %
investieniho majetku v uzivani 1)

Celkova likvidita 108,6 % 122,2 % 1471 %
Mira kryti investieniho majetku 101,1 % 102,3 % 104,4 %
Celkové zadluZenost (bez rezerv) 31,2 % 28,4 % 24,5 %
Dlouhodoba zadluZenost 20,1 % 19,2 % 16,3 %
Podil stalych aktiv 87,9 % 88,8 % 87,9 %
Kryti stlych aktiv 70,5 % 73,6 % 79,5 %
Rentabilita vlastniho jmini (hruba) 12,9 % 16,4 % 19,8 %
Rentabilita vlastniho jmini (€ista) 8,0 % 8,9 % 10,9 %
Provozni nakladovost 58 % 54 % 53 %
Kryti obsluhy dluhu viastnimi finanénimi zdroji 4,3 6,1 5,6
Podil vlastnich zdroju na financovani 58,1 % 48,3 % 68,9 %
pairustku stalych aktiv

1) Hmotny i nehmotny investiéni majetek v zustatkové ceni

Pgiznivé je snizeni ukazatele "Stupeo odepsanosti investiéniho majetku v uzivani" (Opravky/Vstupni cena), ktery
poklesl v&nbspprubihu roku 1996 na 44,4 % v dusledku uvedeni nikterych novi vybudovanych staveb do provozu.

SniZeni ukazatele "Celkova likvidita" (Obizny majetek/Kratkodoby cizi kapital), bylo zpusobeno mensim narustem
obiZzného majetku (3,5 mld. K&) oproti nérustu kratkodobého ciziho kapitalu (cca 5 mid. Keé). | tak je vSak vy3e likvidity

(p@esahujici 100% hranici) dostateena.



Vyvoj ukazatele "Mira kryti investiéniho majetku" ((Vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapitél)/Stala aktiva (netto)), je
paiznivy, jeho hodnota (101,1 %) je udrZovana trvale nad doporueovanou hodnotou 100 %.

Ukazatel "Celkova zadluzenost (bez rezerv)" ve vySi 31,2 % ((Cizi zdroje - Rezervy + Ostatni pasiva)/Pasiva celkem) se
stale pohybuje v hodnotach pgiznivych pro dalsi nezbytny rust zadluZeni spoleénosti v nasledujicich letech. Podobni
paiznivy je ukazatel "Dlouhodoba zadluzenost” ((Dlouhodobé zavazky + Bankovni Gviry dlouhodobeé)/Pasiva celkem),
ktery stoupl z 19,2 % na 20,1 %, zejména ve vazbi na etvrtou a patou emisi tuzemskych obligaci.

Ukazatel "Podil stalych aktiv" (Stala aktiva (netto)/Aktiva celkem (netto)) si udrZuje stabilni vySi kolem 88 %, coz
odpovida struktuge majetku.

Ukazatel "Kryti stalych aktiv" (Vlastni jmini/Stala aktiva (netto)), poklesl ze 73,6 % na 70,5 % vlivem vysSiho narustu
zadluzenosti.

Ukazatel "Rentabilita vlastniho jmini (hruba)" (Zisk pged zdaninim/Vlastni jmini), trvale klesa (meziroéni o cca 3,5 %) ve
vazbi na sniZzovani vytvogeného zisku pged zdaninim pgi souéasném narustu viastniho jmini.

"Rentabilita vlastniho jmini (eista)" (Zisk po zdanini/Vlastni jmini), vykazuje rovniZ trvaly pokles v roce 1996 na 8,0 %
(z 8,9 %), coz odpovida jak mirnému snizeni éistého zisku spoleenosti (0 2,7 %), tak zejména zvySeni vlastniho jmini
spoleenosti.

Ve smlouvi 0 pujéce Svitové banky jsou definovany mj. ukazatele:

. "Provozni nékladovost" (Working ratio), ktery vyjadguje poZadavek zabezpeéit, aby pomir celkovych provoznich
vydaju k celkovym provoznim pgijmum nepgekroeil 60 %.

« "Kryti obsluhy dluhu vlastnimi finanénimi zdroji" (Debt service ratio), ktery vyjadguje poZadavek vytvogit v roce
1996 eisté paijmy ve vySi minimalni 2,2 nasobku dluhové sluzby.

. "Podil vlastnich zdroju na financovani pgirustku stalych aktiv" (Cash generation ratio), ktery vyjadguje
pozadavek vytvogit prostaedky z vnitgnich zdroju vitSi nez 40 % prumirnych roénich investiénich vydaju (za
minuly, bizny a&nbspnasledujici rok).

Akciova spoleénost EEZ splnila v roce 1996 pgedepsané limitni hodnoty u v3ech tai ukazateli.

Zpit natitulni stranku
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