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Akciovéa spoleénost EEZ vznikla 6. kvitna 1992. )
Jejim majoritnim akciondgem je Fond néarodniho majetku Eeské republiky.

Hlavnim pgedmitem &nnosti EEZ, a. s., je:
vyroba, prodej, dovoz avyvoz elektainy, vyroba, rozvod a prode tepla, podnikani v oblasti nakladéni s odpady.

EEZ, a s, je nejvitsim vyrobcem elektginy v Eeské republice. Jeho hlavnimi odbirateli je osm regionénich
distribuénich spolegnosti. V srpnu 1999 zahgjila éinnost EEPS, a. s., provozovatel pgenosové soustavy, jehoz
jedinym vlastnikem je akciova spoleénost EEZ.

V gijnu 1999 zahdjila einnost dcegind spoleenost CEZTel, a s., jejimZ cilem je zgjiSsovat telekomunikaeni sluzby
pro zakladatele (EEZ, a. s.), jeho deceginou spoleénost EEPS, a. s., azbyvajici kapacitu uplatnit na dynamicky se
rozvijejicim telekomunikaenim trhu.
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CEZ a. 5.
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POPTAVKA PO ELEKTRINE PODIL CEZ, a. 5.. NA KRYTI
V CESKE REPUBLICE {TWh] POPTAVKY V CESKE REPUBLICE (%) ZISK PO ZDANENI (mid. K&
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vi. zaloh 43543  B1BB3  FH3840 FROVSy GEdEF J3E33 79584 1087
Finanénl investice 522 558 846 858 T 3rs 51871 8490 1639
Zasoby celkem & 308 & 855 g047 & 825 g 686 8823 10296 104.8
FPohledivky z obchodniho styku 2 521 3 857 4178 5 164 3 159 J 485 Frqr 1075
Pasiva celkem SF232 16828 138174 158284 IFIBI0 180278 196 510 109,00
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LEDEN
o MimogédnavanahromadaEEZ, a. s.
o Pgedeasné splaceni 2. emise tuzemskych dliuhopisu (4 mid. Ké)
e Vydani 6. emise (4,5 mld. Ké) a7. emise (2,5 mld. Ké) tuzemskych dluhopisu

o Uzaveeni smlouvy s EEPS, a. s., 0 spolupréci pai zajis~ovani spolehlivého provozu Elektrizaéni soustavy
Eeskeé republiky, o pgenosu, tranzitu a dodavce elektginy v letech 1999 — 2003

UNOR

« Slougeni dvou emisi akcii EEZ, a s. (1 100 a1 000 Ké) ajejich roz&tipeni na akcie s jednotnou nominalni
hodnotou 100 Ké

o Rozhodnuti pgedstavenstva EEZ, a. s., 0 pozastaveni probihajiciho retrofitu elektrarny TuSimicel a
nabidnuti elektrarny k odprodeji
BOEZEN

o Schvéeni nové strategické vize EEZ, a. s., pgedstavenstvem spol eénosti

o Uzavgeni nového smineéného programu s Eeskou spogitelnou, a. s., Citibank, a. s, ESOB, a. s., aING
Barings
DUBEN

 Rozhodnuti pgedstavenstva EEZ, a. s., 0 nékupu akcii a akcionagskych prav k akciim regiondnich
distribuenich spoleénosti
KVITEN

o Rozhodnuti vlady Eeské republiky o dostavbi Jaderné elektrarny Temelin

e Zasedani Rady CENTREL v Praze

EERVEN
e Jmenovéani nového geditele Divize vystavba Jaderné elektrarny Temelin
o @édnavanahromadaEEZ, a s.
 Schvéeni nové Koncepce podnikatelské éinnosti do roku 2005 valnou hromadou EEZ, a. s.
o Pgedéasné splaceni 4. emise tuzemskych dluhopist (3 mid. Ké)
e Vydani 8. emise tuzemskych dluhopist (3 mid. Ke)
e Podepsani dodatku ke kupnim smlouvam na uhli, zlevoujici éast dodavek pro navySeni vyvozu elektginy

EERVENEC
e Pgechod bloku é. 11 v Elektrarni Milnik 111 na spalovani vyhgevnijsiho uhli

SRPEN

o Zahdjeni éinnosti dceginé spolegnosti EEPS, a. s.

o Rozhodnuti pgedstavenstva EEZ, a. s., 0 ukonéeni retrofitu a odstoupeni od zamiru prodeje elektrarny
Tusimicel
ZAgi

o Potvrzeni ratingového ohodnoceni BBB+ se stabilnim vyhledem ratingovou agenturou Standard & Poor*s

@1 JEN
o Potvrzeni ratingového ohodnoceni Baal ratingovou agenturou Moody* s



Vydani 3. emise zahranienich dluhopisu (200 mil. EUR)

Oteveeni reprezentaéni kancelége EEZ, a. s., v Bruselu — centru Evropské unie

Zahgjeni spravniho gizeni Ugadem pro ochranu hospodégské soutiZe ve vici mozného porudeni § 9, odst. 3
»Zakona o ochrani hospodaaské soutize" pai odbiru uhli v roce 1999 od Mostecke uhelné spoleénosti, a. s.
PROSINEC

Splaceni 1. emise euroobligaci (150 mil. USD)

Uzavgeni dlouhodobé smlouvy se stétni organizaci Eeské dréhy o peepravi zékladnich komodit (uhlf,
vépenec, popeloviny) pro EEZ, a. s.

Uzavgeny kupni smlouvy na dodavky uhli pro rok 2000 se Severoéeskymi doly, a. s., Sokolovskou
uhelnou, a s, aOKD, a s.

Ukoneeni smluvniho vztahu na vykup elektginy z Elektraren Opatovice, a. s.

Uzavgeni pojistné smlouvy na pojistini odpovidnostnich rizik z provozu Jaderné elektrarny Temelin
Podepsani pgedbizné akcionaaské dohody se spo- leenosti Vivendi-Dalkia, a. s., 0 spoleeném podniku
JVCD, a s

Prodgj dlozisti radioaktivniho odpadu v Jaderné elektrarni Dukovany statu (splnini podminek ,, Atomoveého
zékona")



VAZENI AKCIONAGI,

rok 1999 nebyl pro nasi spoleenost jednoduchy a snadny. Chci Vas poZadat, abyste
eida, tabulky a grafy, jeZ jsou obsahem této zpravy, studovali s vidomim, Ze jsme
podnikali ve zhorSujicich se ekonomickych podminkach, podstupovali tvrdé staety
snasSimi konkurenty i nikterymi obchodnimi partnery, vyrovnavali se s
personalnimi zminami na mnoha Urovnich gizeni spoleénosti, éelili nejednomu
nevybiravému Utoku na naSe dobré jméno. Mozna jsme si nikdy ani neuvidomovali,
Ze prozivame a geSime situace, v nichZ se rozhoduje nejen o prosperiti, ale o
samotné existenci nasi spoleénosti.

Nezdurazouiji to proto, abych vytvagel omluvu pro vyrazny pokles zisku, ktery jsme
zaznamenali a jehoz pgieiny jsou zeejme z faktu uvedenych na dalSich strankach
této zpravy, ale proto, abychom si uvidomili jakou cenu naopak maji Uspichy, jichz
jsme doséhli a z nichz nikteré pokladam pro budoucnost nasi spoleénosti za
klieove.

Poéitam mez ni pgedevsim to, Ze jsme ueinili nikolik vyraznych kroku na cesti k nasemu dlouhodobému
strategickému cili, jimz je pgemina naSi spoleénosti z pouhého vyrobce energie na evropsky vyznamného
obchodnika a podnikatele s elektaginou a teplem.

Na prvni pohled jsou to moZzna kroky zcela odlisné, a pgece vSechny smiguji ke stejnému, pravi zmininému cili.

Mam na mysli meziroeni zdvojnasobeni exportu el ektainy, operativni zal oZzeni spoleeného podniku se zahranieni
firmou, kter& ohroZovala nase tuzemske podnikani na severu Moravy, otevgeni reprezentaéni kancel age nasi
spoleénosti v Bruselu a kompromisni geSeni naSich vztahu s doméacimi uhelnymi a distribuénimi spoleénostmi.
Skuteenost, Ze se ndm podawilo analyzovat a pgedevsim pojmenovat pgiéiny neuspokojivého prubihu dostavby
Jaderné elektrarny Temelin, povazuji z hlediska budoucnosti nasi spoleénosti za pginejmensim stejni dulezitou
jako to, Ze jsme dokazali dat stavbi novy impuls a dynamiku, které slibuji, Ze soueasné éasové i finaneni terminy
dostavby budou skuteéni dodr Zeny.

Tyto udalosti, jez viastni faktograficka éast vyroeni zpravy za |00sky rok ani nezaznamenava, dokladaji dle mého
soudu tvrzeni, Ze jsme v looském roce skuteeni zaeali realizovat novou filozofii naSeho podnikani. Tato filozofie
vychézi z vidomi, Ze nemame Zadnou Sanci vyhnout se problémum, s nimiZ se musely potykat vsechny podniky
pwechazejici z monopolniho nebo dominantniho prosteedi do prostegedi trzniho; v souvislosti s deregulaci cen
elektginy a vstupem nasi zemi do Evropské unie nas éeka gada nepgijemnych, nepopul arnich a konfliktnich
rozhodnuti stejni jako tvrdych boju s domacimi i zahranienimi konkurenty i odpurci.

Vigim, vaZeni akcionaai, Ze po posouzeni éisel vyroeni zpravy za rok 1999 z tohoto Uhlu pohledu ziskate stejny
pocit mirného optimismu, ktery pocisuji lidé, jimz jste svigili vedeni spoleenosti. Jsem rovniz pgesvideen, Ze s Vasi
trvajici podporou dokézeme tento pocit prominit v dalSi rust prosperity nasi spoleénosti.

Theodor Dvaldk
PREDSEDA PRECSTAVENSTVA



THEODOR DVO@AK

Narozen 1951,

pgedseda pgedstavenstva od 10. 12. 1999, od 5. 1. 1999 do 9. 12. 1999 zastaval funkci 1. mistopgedsedy pgedstavenstva, od
1. 9. 1999 vykonny geditel pro spravu majetku a nakup.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Vysokého uéeni technického v Brni a postgradua niho studia Provoz jadernych
elektraren na Strojni fakulti Vysokého uéeni technického v Brni. Od roku 1976 byl zamistnan v Elektrovodu Bratislava na
stavbéch rozvoden Eebin, Brno — Bohunice, Brno — Komarov ateplarny Otrokovice. Od roku 1980 pracoval ve SKODA
PRAHA navystavhi elektraren Dukovany, Vojany, Khulna (Bangladés) aUmm Al Nar West (Abu Dhabi, Spojené arabské
emiraty) v oddileni najizdini elektraren. Po navratu ze zahraniéi zastaval funkci zastupce vedouciho oddileni marketingu ve
SKODA PRAHA, a s.

STANISLAV SVOBODA

Narozen 1949,

€len pegedstavenstva od 5. 1. 1999, 2. mistopgedseda pgedstavenstva od 15. 2. 2000 do 26. 4. 2000, od 13. 12. 1999 do 26. 4.
2000 generalni geditel EEZ, a. s.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, specializace ekonomika, organizace a gizeni
energetiky a studia programu MBA na Sheffield Hallam University. Deset let pracoval v provozu a Gdrzbi elektraren
TuSimice Il aChvaletice, dalSich deset let pusobil v Utvaru spoustini elektraren ve SKODA PRAHA, a. s., zefménana
elektrarnach Jaslovske Bohunice, Umm Al Nar West (Abu Dhabi, Spojené arabske emiraty), Dukovany a Zrenjanin
(Jugoslavie). Od roku 1993 zastaval funkce geditele divizi MontéZe a posléze Klasicka energetikave SKODA PRAHA, a. s.
V této akciové spoleenosti pracoval od roku 1995 do 10. 12. 1999 ve funkci generdniho geditele, od roku 1996 byl éenem
peedstavenstva a od roku 1998 do 12. 12. 1999 byl pgedsedou pgedstavenstva. Dale je €élenem pgedstavenstva
SKODA-EXPORT, a. s.

FRANTISEK HEZOUEKY

Narozen 1942,

1. mistopgedseda pgedstavenstva od 10. 12. 1999, od 5. 1. 1999 do 9. 12. 1999 2. mistopgedseda pgedstavenstva, od 10. 6.
1999 vykonny geditel Divize vystavba Jaderné elektrarny Temelin.

Absolvent Strojni fakulty Eeského vysokého uéeni technického, katedry tepelni energetickych zagizeni a oboru Jaderna
technika pai Slovenské vysoké skole technické a Eeském vysokém uéeni technickém. V letech 1965 — 1978 zastaval v
Jaderné elektrarni Jaslovské Bohunice funkce operétora, vedouciho bloku, sminového inzenyra, vedouciho oddileni
technického rozvoje a provoznich rezimu a vedouciho testt energetického spoustini. V letech 1979 — 1987 pracoval v
Jaderné elektrérni Dukovany, ve funkcich hlavniho inZenyra pro provozni techniku atechnologii, hlavniho inZenyra
spoustini pgi uvadini do provozu vSech étyg bloku. V obdobi 1987 — 1992 byl namistkem geditele v Jaderné el ektrarni
Temelin. V letech 1993 — 1997 pracoval jako technicky poradce u firmy Westinghouse. V obdobi 1997 az leden 1999
pusobil jako hlavni inZenyr ve Svycarské firmi COLENCO. Od Unora do eervna 1999 byl poradcem generaniho geditele EEZ, a. s., pro Jadernou elektrarnu Temelin.

ZDENIK VORLIEEK

Narozen 1941,

elen pgedstavenstva od 15. 2. 2000, 2. mistopgedseda pgedstavenstva od 10. 12. 1999 do 14. 2. 2000, od 5. 1. 1999 do 9. 12.
1999 élen pgedstavenstva.

Absolvent Strojni fakulty Eeského vysokého uéeni technického, specializace obrabici a tvageci stroje, kde také dokonéil
aspiranturu a habilitoval se jako docent. Pracoval jako konstruktér, dale jako vysokoskolsky ugitel Strojni fakulty Eeského
vysokého uéeni technického. V letech 1992 — 1996 byl poslancem Parlamentu Eeské republiky, kde pusobil v
hospodagském vyboru Poslanecké snimovny. Od srpna 1998 pracuje na Ministerstvu prumyslu a obchodu ve funkci
némistka ministra pro hospodagskou politiku. Je & enem Grantové agentury Akademie vid, stlym hostem Rady vlady pro
vyzkum avyvoj, zéstupce Ministerstva prumyslu a obchodu v Akademickém snimu Akademie vid, € enem pracovniho tymu
pro hospodaaskou politiku Rady hospodaaské a sociélni dohody.

MILAN EERNY
Narozen 1948, X
élen pgedstavenstva od 11. 12. 1999 do 15. 2. 2000, od 5. 1. 1999 do 10. 12. 1999 pgedseda pgedstavenstva a generdlni geditel EEZ, a. s.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického a aspirantského studia Eeskos ovenské akademie vid v oboru Silnoproudé elektrotechnika,
specializace vyroba arozvod elektrické energie. Absolvoval manazersky kurz University of Cranfield ve Velké Britanii. Byl zamistnan v podniku Vystavba
energetickych zagizeni Praha na vystavbi elektrarny Poeerady, ve Vyzkumném Ustavu energetickém Praha, v Energovodu Praha jako vyvojovy pracovnik, dale
zastaval funkci geditele v Eeskoslovenské akademii vid. V letech 1993 — 1996 pracoval na Ministerstvu prumyslu a obchodu jako ndmistek ministra pro energetiku.
Po odchodu z ministerstva se stal geditelem divize pro strategii a projekty v CHEMAPOL GROUP. Poté pusobil jako poradce v energetice. Bihem své profesni
kariéry byl elenem v dozoréich radach akciovych spoleenosti EEZ, Mostecka uhelna spoleenost, Severogeska energetika, Vodni stavby Bohemia, Spolana, Golf and
Country club. Déle zastaval funkci pgedsedy nebo mistopgedsedy pgedstavenstva spoleénosti Melantrich, a. s., C. H. C,, a. s, Omnipol,a. s, C.H.M.,a s, a
Gas-Invest, a s.

ELENOVE PZEDSTAVENSTVA DO 5. 1. 1999

GABRIEL EICHLER
Narozen 1950,
mistopgedseda pgedstavenstva od 24. 4. 1994 do 5. 1. 1999.

PETR FISER
Narozen 1964,
€len pgedstavenstva od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.



PETR KARAS
Narozen 1941, X
pgedseda pgedstavenstva od 19. 10. 1992 do 5. 1. 1999, od 1. 5. 1997 do 29. 1. 1998 generalni geditel EEZ, a. s.

VLADIMIR MENSIK
Narozen 1955,
€len pgedstavenstva od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

OND@EJ SCHNEIDER
Narozen 1964,
elen pegedstavenstva od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

VIT STIPANEK
Narozen 1961,
elen pgedstavenstva od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

JAN VACIK
Narozen 1951, X
€len pgedstavenstva od 15. 6. 1994 do 5. 1. 1999, od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999 generdlni geditel EEZ, a. s.



STANISLAV SVOBODA

Narozen 1949,

élen peedstavenstva od 5. 1. 1999, 2. mistopgedseda pgedstavenstva od 15. 2. 2000 do 26. 4. 2000, od 13. 12.
1999 do 26. 4. 2000 generdlni geditel EEZ, a. s.

Osobni udaje jsou uvedeny u jeho funkce élena pgedstavenstva.

THEODOR DVO@AK

Narozen 1951,

pwedseda pgedstavenstva od 10. 12. 1999, od 5. 1. 1999 do 9. 12. 1999 zastaval funkci 1. mistopgedsedy
pgedstavenstva, od 1. 9. 1999 vykonny geditel pro spravu majetku a nakup.

Osobni udaje jsou uvedeny u jeho funkce pgedsedy pgedstavenstva.

FRANTISEK HEZOUEKY

Narozen 1942,

1. mistopgedseda pgedstavenstva od 10. 12. 1999, od 5. 1. 1999 do 9. 12. 1999 2. mistopgedseda pgedstavenstva,
od 10. 6. 1999 vykonny geditel Divize vystavba Jaderné elektrarny Temelin.

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce 1. mistopgedsedy pgedstavenstva.

JAN KRENK

Narozen 1951, ‘

od 1. 5. 1997 vwykonny geditel EEZ, a. s., pro vyrobu, dne 11. 1. 1999 jmenovan 1. zastupcem generalniho geditele,
od 1. 5. 1994 do 22. 2. 1996 2. mistopgedseda pgedstavenstva, jako elen pgedstavenstva znovu zvolen 24. 7. 1996,
kde pusobil do 29. 1. 1998.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, obor Silnoprouda elek-trotechnika a
postgradudl niho studia Provoz parnich elektraren na Vysokém ueeni technickém v Plzni. V letech 1976 — 1982
zastaval ruzné provozni funkce v Elektrarni Chvaletice, v letech 1982 — 1992 pracoval v Jaderné elektrarni
Dukovany, jejim geditelem se stal v roce 1990. V letech 1993 az 1994 byl geditelem sekce jaderné energetiky,
pozdiji geditelem Divize jadernych elektraren EI‘EZV, a. s. Je éenem peedstavenstva Ustavu jaderného vyzkumu v
@ezi, elenem dozorei rady spoleénosti KOTOUE STRAMBERK, s.1. 0., al & C Energo aod 15. 1. 1999 elenem
dozorei rady EEPS, a. s.

PETR VOBOYI L

Narozen 1950,

vykonny geditel EEZ, a. s., pro ekonomiku od 1. 5. 1997, dne 11. 1. 1999 jmenovan 2. zastupcem generalniho
geditele a od 27. 4. 2000 povigen gizenim akciové spoleénosti EEZ.

Absolvent Strojni fakulty Eeského vysokého uéeni technického v oboru Technika prostgedi a post-graduélniho
studia Rozvoj zasobovani teplem. V roce 1997 absolvoval kurz manazerskych dovednosti evropského standardu
InterManager. Od roku 1980 zamistnanec Eeskych energetickych zavodu, kde pracoval deset let v oblasti gizeni
provozu arozvoje tepléarenstvi, po roce 1990 pusobil v ekonomickych Usecich v ruznych funkcich, od 1. 1. 1995
zastéval funkci geditele sekce pldnovéani aanalyzy.

VAN BA*KA
Narozen 1966,
vykonny geditel EEZ, a. s., pro obchod od 1. 3. 1999.

Absolvent Fakulty ekonomiky zahraniéniho obchodu Vysoké Skoly ekonomické. Dvaroky pracoval v podniku
zahranieniho obchodu Ligna jako obchodni referent. V letech 1990 — 1991 byl zamistnan v éesko-americke firmi
CONEX, a. s, jako geditel sekce redit a zaroveo zodpovida za vstup zahranienich investoru do Eeske republiky.
Od roku 1992 do svého néstupu do EEZ, a. s., byl soukromym podnikatelem, pgedsedou pgedstavenstva a
generdnim geditelem firmy Praha 2000, a. s., pgedsedou pgedstavenstvafirmy Alivo, a s., a zadstupcem v
organech gady dalSich spoleenosti. Je pgedsedou pgedstavenstvafirem Chemin, a. s., aLIN, a. s., je rovniz



jednatelem spoleenosti Londa, s. r. 0., spoleenosti s pgedmitem podnikani rozdilnym od EEZ, a. s.

IVAN CELIZNA
Narozen 1952,
vykonny geditel EEZ, a. s., pro personalistiku od 1. 5. 1997.

Absolvent stgedni prumyslové skoly strojni. Od roku 1971 pracoval ve statnim podniku Technoplast Chropyni
jako samostatny konstruktér. Od roku 1976 zamistnan v Elektrarni Chvaletice, ngjprve patnact let v ruznych
funkcich v nepgetrzitém provozu, od roku 1991 ve funkci pgedsedy odborové organizace. V obdobi 1992 — 1993
byl z&roved élenem dozoréi rady EEZ, a. s., zvolenym zamistnanci spoleénosti. V roce 1993 se stal vedoucim
personalniho Gtvaru Elektrarny Chvaletice. V roce 1996 byl jmenovan geditelem personalni sekce hlavni spravy
EEZ, a. s. Od roku 1996 je pgedsedou dozorei rady Vycvikového stgediska energetiky, s. r. o.

JIZI RICHTER
Narozen 1947, ‘
vykonny geditel EEZ, a. s., pro rozvoj od 1. 3. 1998.

Absolvent Jaderné a fyzikani inzenyrské fakulty Eeského vysokého uéeni technického, oboru Fyzika a technika
jadernych reaktoru, a postgradudniho studia na téze fakulti, oboru Experimentani neutronovafyzika. Deset let
zastaval investorské funkce Energoinvest, Praha, investorsko-inZenyrské organizaci Eeskych energetickych
zavodu, zejména na pgipravi staveb jadernych elektraren Dukovany a Temelin. Od roku 1983 az do vzniku EEZ,
a s., v roce 1992, pusobil na generalnim geditelstvi Eeskych energetickych zavodu. Podilel se zejména na
poipravi Jaderné elektrarny Temelin, dostavbi Jaderné elektrarny Dukovany a meziskladu vyhogel ého jaderného
paliva, déle pracoval nastabilizaci investiéni vystavby a pgipravi programu snizovani emisi skodlivin z uhelnych
elektraren. Od roku 1992 byl geditelem sekce investic odpovidnym za pgipravu a koordinaci investieniho
programu spoleenosti v oblasti klasické energetiky.

BYVALI ELENOVE VYKONNEHO VEDENI

MILAN EERNY

Narozen 1948,

élen pgedstavenstva od 11. 12. 1999 do 15. 2. 2000, od 5. 1. 1999 do 10. 12. 1999 pgedseda pgedstavenstva a
generalni geditel EEZ, a. s.

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce élena pgedstavenstva.

LUDMILA PETRAOOVA

Narozena 1946, ‘

elenka pgedstavenstva od 22. 2. 1996 do 29. 1. 1998, od 1. 5. 1997 do 28. 2. 1999 vykonna geditelka EEZ, a. s,
pro obchod, od 1. 3. 1999 geditelka sekce Ekonomika a finance EEPS a. s.

Absolventka Jaderné a fyzikani inzenyrské fakulty Eeského vysokého uéeni technického. Tainact let pracovalav
Kanceldaskych strojich jako programétorka, tai roky v dodavatel ské organizaci pro Stgedoéeské energetické
zavody apo jejich rozdileni jako vedouci odboru informatiky a organizace Prazskych energetickych zavodu. Od
roku 1993 do srpna 1994 pusobilav EEZ, a. s., jako geditelka sekce gizeni zmin, od zagi 1994 do bgezna 1996 ve
Spogitelni investieni spoleénosti jako geditelka sekce marketingu. V roce 1994 zastavala funkci elenky
pgedstavenstva a pozdiji, v roce 1995, pgedsedkyni pgedstavenstva Sklo Union Teplice, a. s. V letech 1994 —
1995 byla elenkou pgedstavenstva Transakta, a. s. Od prosince 1997 pusobila nejprve jako élenka pegedstavenstva
apozdiji élenka dozoréi rady Energovod, a. s. Od ledna 1998 je elenkou dozorei rady KOTOUE STRAMBERK,
S. 1. 0. Od bgezna 1998 do Unora 1999 byla élenkou pgedstavenstva Severoeeské doly, a. s.

LADISLAV RAFAJ

Narozen 1943, ‘

od 1. 4. 1998 do 10. 6. 1999 zastaval funkci vykonného geditele EEZ, a. s., Divize vystavba Jaderné el ektrarny
Temelin.

Absolvent Strojni fakulty Slovenské vysoke Skoly technické v Bratislavi, obor Energetika. V roce 1974 dokonéil
postgradud ni studium na Eeském vysokém uéeni technickém v oboru Jaderna energetika. Po absolvovani
Slovenskeé vysokeé skoly technické pracoval tai roky v Elektrarni Vojany, od roku 1979 do roku 1981 v Jaderné



elektrarni Jaslovske Bohunice. V letech 1981 — 1990 pusobil ve Vyzkumném uUstavu jaderné energetiky v Trnavi a
ve SKODA PRAHA, a. s., navystavbi Jaderné el ektrarny Mochovce. V této elektrarni zastaval od roku 1990 po
etyai roky funkci geditele. V roce 1994 pgeSel na misto geditele Jaderné elektrarny Jaslovské Bohunice. Ve
stejném roce se stal élenem pgedstavenstva Slovenskych elektraren, a. s., kde soueasni do konce roku 1995

pusobil i ve funkci vrchniho geditele pro Udrzbu a provoz. Od roku 1996 do 1. 4. 1998 byl zastupcem namistka
pro zvySovani jaderné bezpeenosti v Jaderné elektrarni Jaslovské Bohunice.

ALES TOMEC

Narozen 1957, ‘

élen pgedstavenstva od 22. 2. 1996 do 29. 1. 1998, od 1. 5. 1997 do 10. 3. 1999 wykonny geditel EEZ, a. s., Divize
penosova soustava, od 11. 3. 1999 do 31. 12. 1999 geditel Divize pgenosova soustava a soueasni od 11. 3. 1999
pgedseda pgedstavenstva a generalni geditel EEPS a. s.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Eeského vysokeho ueeni technického, obor Konstrukce elektrickych stroju.
Dvaroky pusobil v podniku zahraniéniho obchodu SKODAEXPORT. V roce 1983 zaeal pracovat na dispeeinku
statniho podniku Eeskych energetickych zavodu, kde postupni proSel gadou pracovnich zagazeni. Od roku 1991
zastéval vedouci funkce na Eeskoslovenskem stétnim energetickém dispeeinku. Od kvitna 1994 byl geditelem
Ust@edniho dispeéinku. Od tnora 1996 do ledna 1998 pusobil jako élen pgedstavenstva EEZ, a. s. V dubnu 1996
byl jmenovan do funkce geditel e Divize pgenosova soustava. Je vedoucim @idiciho vyboru a élenem Rady
CENTREL. Od gijna 1999 je mistopgedsedou pgedstavenstva CEZTdl, a. s., av obdobi 1997 — 1999 byl
prezidentem CDO.



FRANTISEK BROZIK

Narozen 1955,

élen dozoréi rady od 5. 1. 1999, od 22. 1. 1999 zastava funkci pgedsedy dozoreéi rady.

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické — Fakulty vyrobni ekonomické. Je mistopgedsedou Poslanecké snimovny,
pgedtim pracoval v ekonomickych funkcich ve vyrobnich podnicich. Je mistopgedsedou prezidia Fondu narodniho
majetku, ktery také v dozoréi radi zastupuje.

VACLAV KREJEI

Narozen 1953,

elen dozoréi rady zvoleny zamistnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998 a od 6. 4. 1998 znovu zvolen do této funkce,
od 22. 1. 1999 zastava funkci mistopgedsedy dozorei rady.

Absolvent stgedni prumyslové skoly chemické. Sedm let pracoval jako technik v Chemickych zavodech Litvinov.
Od roku 1982 je zamistnan v Jaderné elektrarni Dukovany, v souéasné dobi jako vedouci referdtu vniteni
komunikace.

VLADIMIR LASTUVKA
Narozen 1943,
elen dozoréi rady, od 5. 1. 1999.

Absolvent Fakulty technické ajaderné fyziky Eeského vysokého uéeni technického, obor Jaderna fyzika. Pracoval
v Jaderné elektrarni Jaslovské Bohunice. Je poslancem Poslanecké snimovny, élenem jejiho zahraniéniho vyboru
amistopgedsedou Vyboru pro evropskou integraci. V dozoreéi radi zastupuje Fond narodniho maj etku.

MICHAL PROCHAZKA
Narozen 1967,
elen dozoréi rady od 22. 6. 1999.

Absolvent Vysoké skoly ekonomické Praha - Fakulty vyrobni ekonomické. Absolvoval zkousky spravce
konkurzni podstaty a ziskal osvidéeni Geastnika finanenich a kapitdl ovych trhu (Burza cennych papiru Praha) a
spréavce poeitagovych datovych siti Nowel. Po ukonéeni studia pracoval jako obchodni referent v PZO Keramika a
poté do roku 1998 proSel gadou gidicich funkci v investienich spoleénostech. V souéasné dobi zastava funkci
poradce ndmistka ministra financi pro oblast metodiky a regulace cen, pojissovnictvi, finanéniho trhu a
bankovnictvi. Je mistopgedsedou dozoreéi rady Strojimport, a. s., aélenem dozoreich rad NovaHue, a. s., a
Hotelinvest, a. s. V dozoréi radi zastupuje Fond narodniho majetku.

JAN SEVR
Narozen 1947,
elen dozoréi rady zvoleny zamistnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998 a 24. 6. 1999 opit zvolen do této funkce.

Absolvent stgedni prumyslové skoly strojni. Od roku 1966 pracuje v Elektrarni Milnik, nyni ve funkci vedouciho
oddileni gizeni sminového provozu.

KAREL SPAEEK
Narozen 1930,
elen dozoréi rady od 5. 1. 1999.

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické Praha, obory Finance a Statistika. V roce 1997 byl jmenovan docentem
Vysoké skoly ekonomickeé Praha pro obor Finance. Do roku 1990 pracoval na Ministerstvu financi v oblasti
rozpoetu. V letech 1990 — 1992 zastaval funkci ministra financi. V nésledujicim obdobi pusobil v gadi vysokych
funkci véetni bohaté pedagogické einnosti. V soueasné dobi je ndmistkem ministra prumyslu a obchodu pro oblast
rozpoetu rezortu a podpory malého a stegedniho podnikéni. V dozoréi radi zastupuje Fond ndrodniho majetku.

JI@l SVAMBERK
Narozen 1944,
elen dozoréi rady zvoleny zamistnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998 a 6. 4. 1998 opit zvolen do této funkce.



Absolvent stgedni prumyslové Skoly strojni. Od roku 1962 pracuje v Elektrarni Tisova, nyni ve funkci vedouciho
odboru personalistiky.

JI@l TOESOAK
Narozen 1938,
elen dozoréi rady od 5. 1. 1999.

Absolvent stgedni prumyslové Skoly chemické. Od roku 1960 pracoval v Elektrarni Milnik, v roce 1974 nastoupil
do podniku Vystavba elektraren, kde pusobil na gadi elektraren u nasi v zahraniéi. Od roku 1990 je opit
zamistnancem EEZ, a. s. — Elektrarna Milnik, kde je é enem projektového tymu ,, Odsigeni elektréren Milnik 1,
[11“. V dozorei radi zastupuje Fond narodniho majetku.

LUBOS ZIKA
Narozen 1954,
elen dozoréi rady od 22. 6. 1999.

Absolvent Vysoké skoly ekonomické Praha, absolvoval kratkodobé kvalifikaeni kurzy a slozil makléaské
zkousky. Po ukoneeni studia v roce 1989 pracoval v podniku Vystavba kamenouhelnych dolu v Kladni jako
vedouci metodik informaéni soustavy. V dalSich letech pusobil jako ndmistek geditele pro hospodagskou a
technickou sluzbu v OUNZ Kladno, jako geditel sekce Xerox, jako geditel sekce cennych papird spoleénosti
Raxer — élena Burzy cennych papiru a autorizovaného prodejce Rank Xerox ajako geditel spoleénosti Z-Broker,
obchodnik s cennymi papiry. Od bgezna 1999 zastédva funkci poradce 1. mistopgedsedy Fondu nérodniho

maj etku.

Informace o &lenech dozoréi rady EEZ, a. s. , ktegi byli odvolani na mimogadné valné hromadi, konané dne 5. 1.
1999 a nebyli zvoleni do noveé dozoreéi rady EEZ, a. s., jsou uvedeny ve vyroeni zpravi EEZ, a. s., zarok 1998.
Jedn& se o tyto eleny dozorei rady:

VAN NOVAK, LADISLAV PETRASEK, JOSEF PET@IK, JI@i VOJTA.



AKCIONA@I SPOLEENOSTI

Celkovéa vyZe zékladniho jmini EEZ, a. s., ke konci roku 1999 é&inila 59 209 mil. K&, z toho 59 195 mil. Ké
pgedstavuje zakladni jmini zapsané v obchodnim rejstaiku.

Poéet akcionaell EEZ, a. s., k 19. 1. 2000 éinil 154 439, coz peedstavuje meziroéni snizeni o 13 070.

STRUKTURA AKCIONARU
k 30.12. 1998 * k 16. 6. 1999 * k 19. 1. 2000 *
Fond narodniho majetk 6757 % 67,60 % B7.80 %
Dstatni pravnické osoby 29,44 % 29,67 % 29,86 %0
Pravnické osoby celkem 97.01 % 97,22 % 97.46 %%
z toho: domaci 13,26 % f0.b6b % B4, 50 %
zahranicni 23,15 % 2b.5b % Z1.bb %o
Fyzicke osoby celkem 2,99 % 2,78 % 2,54 %%
7 toho: domaci 283 % 2,62 % 239 %
rahranitn 0.16 % 0,16 % 0.15 %
&N 1y kniani falng, res 113% 11
STRUKTURA AKCIONABU K 19. 1. 2000 Kromi Fondu nérodniho majetku vlastnilo podil

vySSi nez 1 % zé&kladniho jmini dalSich 6
pravnickych osob, vSechny zahranieni. Podil
zahranienich osob (pravnickych i fyzickych) na

| | majetku EEZ, a. s, éinil k 19. 1. 2000 témig 28
ond ndesdnibo majetka %. Z vypisu akcionagu Stgediska cennych
67.60 % papiru nebyla zjistina, kromi Fondu narodniho

majetku, Z&dna dal§i osoba s podilem na
hlasovacich pravech valné hromady vitsSim nez
10 %.

I

(Istatni pravaickd osoby

YRICRE 050Dy CElkEm

254 %

« V roce 1999 nebyly akciondgum
vyplaceny Zadné dividendy.

« V roce 1999 se uskuteénila jedna gaddna
valna hromada a jedna mimogédna valna
hromada.

Mimogédna valna hromada, konana dne
5. 1. 1999, byla svolana pgedstavenstvem
spoleenosti na Zzadost majoritniho
akcionage, Fondu nérodniho majetku.
Odvolala éeny pgedstavenstva a eleny
dozoréi rady volené valnou hromadou.
Nasledni sniZila poeet élenu
pgedstavenstva ze 7 na5 a zvolilanové
eleny pgedstavenstva a dozoréi rady.



STRUKTURA AKCIONARU PODLE POCTU

@adna valna hromada, konana dne

22. 6. 1999, schvdlila kromi Geetni VLASTNENYCH AKCII K 19. 1. 2000

zavirky arozdileni zisku zarok 1998 takeé

Postup poedsiavensiva pa gpé%*§°"an' Poiet akcii Pocet akcionafi

po U pro préci nezavisiého tymu pro — :

posouzeni dostavby Jaderné elektrarny 1ks ”m tis. ks . 154 351

Temelin, odmidovani éenu organ nad 100 tis. ks — 500 tis. ks 49

spoleenosti, Koncepci podnikatel ské nad 500 tis. ks — 1 mil. ks 14

einnosti do roku 2005, moznost prodeje i _ :

elektrarny TuSimice |, ndkup uranového n?d I rmll. XS .I1i wil. ks 20

koncentrétu a odsouhlasila zvygeny poget  ICE ned 10 mil. ks D

élenu dozoréi rady. Celkem 154 439
« Zalobou jednoho z akcionaeu byla STRUKTURA AKCIONARU PODLE PODILU NA

zpochybnina platnost mimogadne valné
hromady (5. 1. 1999), atim i platnost ZAKLADNIM JMENI K 19. 1. 2000

gadné valné hromady (22. 6. 1999). Z

duvodu zjednani pravni jistoty Podil na zakladnim jméni Pocet akcionari
spoleénosti, jegich akcionagu i teetich

1 "
osob, svolai (v souladu s ,,Obchodnim - 1 = - 104 422
zékonikem") dva éenové dozoréi rady lHh-<=2% 3
mimogadnou valnou hromadu, ktera se =2 % -<=3% i
konala dne 25. 1. 2000. Natéto valne 3% —e=4 % 0
hromadi byla potvrzena usneseni obou 1% — <=5 % 0
valnych hromad, konanych v roce 1999. = =N R

Novi byla projednana problematika >5% -<=10% 1
nakupu uhli stim, Ze je nutné pro dalSi =10 % 1
obdobi jednoznaeni uplatoovat Celkem 154 439

ekonomické kritéria vybiru dodavatel u.
Vanahromadarovniz schvdlila navrh
poedstavenstva tykajici se sponzorskych
daru v roce 2000.

V¥VOJ KURZU AKCI CEZ, a. 5., ZA ROK 1399 V POROVNANI § INDEXEM BURZY PX 50
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DRUHY A OBJEM VYDANYCH CENNYCH PAPIRU
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1) Jmenovita hodnota v dobi vydani 1 000 Ké&, rozhodnutim valné hromady z 20. 9. 1993 zvySenana 1 100 Ke. Poeet vydanych akcii: 51 731 161 kusu.
2) Poéet vydanych akcii: 2 290 665 kusl, resp. po registraci dodatkut privatizaeniho projektu 2 304 569 kusu.

3) Emitované prosteednictvim CEZ Finance B.V.

4) Zpitny odkup emitentem ve vysi 22 mil. USD.

5) Vynos je ureen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 Ké&) a nomindlni (4,5 mid. K&) hodnotou dluhopisu.

6) Od roku 2006 budou dluhopisy Urogeny pohyblivou sazbou ve vysi CPI + 4,2 %.

7) K 15. 2. 1999 byly akcie prvni i druhé emise slouéeny a nasledni rozstipeny na akcie s jmenovitou hodnotou 100 Ke. Poeet vydanych akcii: 591 949
421 ks, resp. po zvySeni zékladniho jmini 592 088 461 ks.

Nesplacena eastka za vydané akcie: 0.
Spoleénost nevydala Zadné dluhopisy s pravem vyminy za akcie.
Podle emisnich podminek nejsou dliuhopisy ruéeny ani stétem, ani Zadnou bankou.

V poslednim sloupci tabulky je uvedena moZznost splaceni diuhopist v opci diuznika—tj. EEZ, a s. K timto terminum tedy mize EEZ, a. s., pgedéasni
splatit své dluhopisy. Pgedéasné splaceni v opci vigitele je stanoveno v kazdé smlouvi o tuzemskych dluhopisech mimo poslednich tei, pokud dluznik
nebude schopen zgjistit minimani instalovany vykon 7 500 MW

RATINGOVE HODNOCENI

Ratingova agentura Standard & Poor’s potvrdi lakoncem zagi ratingovy stupeo ,,BBB+* se stabilnim vyhledem,
agentura Moody’ s ponechala zaeatkem gijna ratingove hodnoceni spoleenosti EEZ, a s., nastupni ,,Baal®. Tato
hodnoceni odré&zi postaveni EEZ, a. s., v Eeské republice a jeho stabilni provoznl vysledky ZOh|ed0UJeI dabé
stranky, mezi které pat@i netransparentnost regulaéniho prostegedi, pomalgjSi naprava cen elektainy nez se
oéekévalo, utlum eeské ekonomiky a prodluzovani vystavby Jaderné elektrarny Temelin.



,AKCIOVOU SPOLEENOST EEZ VIDIM JAKO MODERNI
ELEKTRARENSKOU SPOLEENOST, MODERNI VE SMYSLU
SCHOPNOU PROSADIT NA TRHU SVUJ PRODUKT .

(STANISLAV SVOBODA, GENERALNI @EDITEL EEZ, a. s., OD 13. 12.
1999 do 26. 4. 2000)

KONCEPCE PODNIKATELSKE EINNOSTI

K oncepce podnikatel ské éinnosti spoleénosti EEZ, a. s., z roku 1995
umoznila usmirnit podnikani spoleenosti, poskytla vedeni spoleenosti i
zamistnancum pgedstavu o z&kladni orientaci spoleenosti v minicim se
podnikatelském prostgedi a vytvogila podminky pro dlouhodoby rozvoj
spoleenosti.

Byla zamigena na zvySeni diviryhodnosti spoleéenosti, jejiho vnimani jako
eticky podnikajiciho, finanéni zdravého a spolehlivého partnera, radikalni
sniZujiciho nepgiznivy dopad svého podnikani na Zivotni prosteedi.

Ve druhé polovini 90. let doSlo ke dvima podstathnym zminam:
o zapoeala recese eéeské ekonomiky, doprovézena poklesem poptavky po elektaini,

o bylaschvédena, av Unoru 1999 nabyla Géinnosti, , Smirnice é&. 96 Evropského parlamentu”, tykajici se
spoleénych pravidel pro vniteni trh s el ektginou, kter& postupni zavadi soutiz na trhu vyroby a dodavky
elektainy.

Nadchézejici obdobi vyZzaduje zésadni transformaci EEZ, a. s., ktera bude znamenat pgeminu na spoleénost
schopnou obstét v hospodagské soutiZi, ato nejen nanarodnim trhu s el ektginou ateplem, alei v neustdle
agresivnijSim prostgedi soutize natrhu s elektginou v rdmci Evropské unie.

K oncepce podnikatel ské éinnosti, schvdena valnou hromadou EEZ, a. s., 22. éervna 1999, formuluje
poedpoklady, cilei rozvojove zamiry takovéto zminy.

STRATEGI CKE ZAMIRY ROZVOJE DO ROKU 2005

Z&kladni podnikatelskou énnosti EEZ, a. s., je vyroba, nékup a prodej elektainy. Vyplyvato z dosavadni
orientace spoleenosti a ze skuteenosti, Ze si vytvogila pgedpoklady pro dlouhodobi udrZitelnou konkureneni
vyhodu v porovnani s existujici i potencidlni konkurenci. Uéetni a manaZzerské oddileni vyroby elektainy od
ostatnich podnikatel skych aktivit umozni efektivni a pruhledné podnikéni natrhu s elektginou.

Podnikani EEZ, a. s., zahrnuje i sekundarni podnikatel ské &nnosti podporujici zakladni énnosti s cilem zvysit
teinnost vyuZziti primarni energie a snizit naklady na vyrobu elektginy atepla:

« dodavkami teplavyrébiného v elektrarnach EEZ, a. s., v kombinovaném cyklu s elektaginou; EEZ, a. s.,
bude i nadale pokragovat v zasobovani teplem v lokalitach, ve kterych jiz dodava, neboe tato dodavka ma
charakter konkureneni vyhody arovniz ma zajem uplatnit sei v dalSich lokalitach, kde analyzatrhu
prokaze potencid poptavky po dalkovém teple a kde se potvrdi vyhodnost nasi podnikatel ské
angazovanosti,



« podnikénim svedliejSimi produkty z vyroby elektginy ateplas ohledem najejich ekonomicky efektivni
VyUZiti.
K oncepce podnikatelské éinnosti EEZ, a. s., stanovilarovniz zamiry v oblasti terciarni podnikatel ské énnosti,
které maji byt jednim z nastroju omezeni rizik a prostgedkem vyssiho vyuziti a zhodnocovani materidniho a
dusSevniho potencidlu spoleénosti a jeich zamistnancu. ‘
Pgi naploovani Koncepce podnikatelské einnosti do roku 2005 se EEZ, a. s., soustgedi na tyto strategické zamiry:

1. dostavit auveést do bezpeeného a spolehlivého provozu Jadernou elektrarnu Temelin a vytvogit podminky
pro modernizaci Jaderné elektrarny Dukovany s cilem prodlouZit jgji Zivotnost o cca 10 let, ato pai
dodrzeni eeskych pravnich norem a mezinarodnich bezpeénostnich doporuéeni pgi jejim provozovani,

2. optimalizovat strukturu vykonu uhelnych elektréren, ato jak vyhodnym nakupem nebo pogizenim, tak i
prodejem easti nebo celych energetickych dil,

3. pruzni aveas se adaptovat na soutiZ o ekonomicky vyhodné pgileZitosti ve vystavbi novych
elektrarenskych ateplarenskych zdroju, ato samostatni i v souéinnosti s jinymi podnikatel skymi subjekty,

4. zvySovat Uéinnost energetickych pgemin v elektrérnach,
5. urychlit pgipravu na podnikéni v novi se formujicim soutiznim prostgedi doméaciho i evropského trhu s
elektainou,
6. uplatnit systémy gizeni bezpeénosti a ochrany zivotniho prosteedi,
7. uspogadat podnikatel ské procesy ve spoleenosti ve prospich centralizace rozhodovani, Giéelné koncentrace
einnosti a vyrazného zvySeni marketingoveé orientace spol eenosti,
8. zvysit efektivnost gizeni provoznich i investiénich ndkladu,
9. dosahnout zpusobilosti zamistnancu nezbytné pro podnikéani v soutiznim prostgedi Géinnymi prostgedky
personalniho gizeni,
10. podporovat naploovani Koncepce Géinnou vhitani komunikaci.
Strategické zamiry rozvoje spoleénosti jsou podporovany Programem zmin, ktery je zamigen k pgipravi
spoleenosti na zasadni zminy vnijSiho prostegedi, jez s sebou pginese postupna liberalizace trhu s elektginou.

SYSTEM JAKOSTI

Jednou z priorit vedeni spoleénosti je bezpeeny a spolehlivy provoz vyrobnich zagizeni s minimalnimi
negativnimi vlivy naZivotni prostgedi. Proto byla, v souvislosti s pgipravovanym pgechodem spoleénosti na
systém integrovaného gizeni jakosti, ochrany Zivotniho prostgedi a bezpeénosti, aktualizovana Politika jakosti a
souéasni také vyhléSena Politika bezpeenosti a Politika k ochrani Zivotniho prosteedi.

Naploovani vyhlasenych politik je postupna pgiprava elektraren EEZ, a s, k certifikaci dle pozadavkd normy
ESN EN ISO 14 001 (Systémy environmenta niho managementu) stim, Ze prvni skupina elektraren bude
certifikovéna iz bihem roku 2000.

Postupni uplatdovany procesni orientovany model gizeni vyuZiva doporuéeni souboru norem ESN EN SO gady 9
000 a gady 14 000, v jaderné oblasti respektuje doporuéeni mezinarodni agentury pro atomovou energii a pravni
pgedpisy, zejména ,, Atomovy zékon".

VNIT@NI KONTROLNI SYSTEM

,,,,,

monitorovani Géinnosti systému gizeni akontroly a ve vytvageni Zédouciho kontrolniho prostgedi v celé Sigi
kontrolnich énnosti a postup.



Na monitorovani Geinnosti vniteniho kontrolniho systému je zamigen interni audit spoleenosti. Vysedky prace a
navrhovana napravna opatgeni k odstranini zjistinych nedostatku a slabych éi rizikovych mist, a soubizni i
komplexni ovigovaci éinnost externiho auditora, firmy Arthur Andersen Eeskarepublika, k. s., jsou pravidelni
projednavény ve Vyboru auditu pgedstavenstva.

To umoZouje statutéarnimu organu a vykonnému vedeni spoleenosti orientovat zamigeni vniteniho kontrolniho
systému na ocenini rizik, plynoucich z vnijsiho prostgedi i z vlastnich aktivit spoleenosti. Prioritni je smirovano
na ochranu vSech aktiv spoleénosti na trovni odpovidajici mezinarodni uznavanym standardum.

POLITIKA @IZENi FINANENICH RIZIK

EEZ, a s., pravidelni analyzuje rizikovou expozici svého dluhového portfolia a peijmu avydaju v cizich minéch
vzhledem k pohybum minovych kurzt a trokovych sazeb. Aktivnim zajiS~ovanim potenciadnich finanénich rizik
udrzuje celkovou rizikovou expozici svych cizominovych zavazku v rémci pgijatych limitu.

S cilem zvySit bezpeénost provadinych operaci byly veskeré platby v cizich minach pgevedeny z organizaénich
jednotek na Gtvar hlavni spravy. Tato moznost je zvazovanai v oblasti korunovych plateb.

Celkové zadluZeni EEZ, a. s., bez rezerv, v korunach a zahraniénich minach vzrostlo oproti roku 1998 z 32,8 %
na 36,2 %. Podil dlouhodobého zapujeniho kapitdlu v cizich minach k celkovému objemu dlouhodobého
zapujeniho kapitdlu dosahl, v dusledku aktivniho zajiSsovani v prubihu roku, k 31. 12. 1999 hodnoty 29 % oproti
hodnoti 63 % pged zgjistinim, zatimco k 31. 12. 1998 byl tento pomir 40 % oproti hodnoti 57 % pged zajistinim.
V roce 1999 byly realizovany dlouhodobé minoveé zajissovaci operace v objemu 20,7 mld. Ké a dlouhodobé
urokové swapy a opce v objemu 9,5 mid. Ke.

V oblasti krédtkodobého zgjissovani cizominovych vydaju a pgijmu spoleénost, kromi forwardovych operaci,
zacalavyuZivat i openi strategie.

POJISTINI

Poji&tini majetkovych a odpovidnostnich rizik EEZ, a. s., pokryva véechna vyznamnarizika a je nastaveno
zeiména proti katastrofickym Skodam.

Pojistnymi smlouvami jsou kryta pgedevSim nejvyznamnijsi majetkovarizika v Jaderné elektrarni Dukovany av
uhelnych a vodnich elektrarnach. OSetgeno jei stavebni-montézni pojistini Jaderné elektrarny Temelin.

Pojistnymi smlouvami jsou rovniz pokryty odpovidnosti taetim stranam ve vazbi na,, Atomovy zakon“, zejména:

» za,jaderné’ Skody v souvislosti s pgepravou éerstvého jaderného paliva do jadernych elektréaren
Dukovany a Temelin a se skladovanim jaderného materidlu v aredlu Jaderné elektrarny Temelin,

« za,jaderné* Skody z provozu Jaderné elektrarny Dukovany.

V souvislosti s pgipravovanym zahajenim zkusebniho provozu v Jaderné elektrarni Temelin probihlas
tuzemskym pojistitelem (Kancelagi Eeského jaderného poolu) i se zastupci zahranienich zgjistitel i jednani o
paipravi rizikovych inspekci i pojistnych smluv na pojistini majetku i odpovidnosti za ,,jaderné Skody v této
elektrarni. Prozatimni pojistna smlouva na pojistini odpovidnostnich rizik z provozu Jaderné elektrarny Temelin
byla, v souladu s pozadavky ,, Atomoveho zakona", podepsana v prosinci 1999 a nabude Geinnosti dnem, kdy
bude zahajeno zavézeni paliva do reaktoru. Koneené znini pojistné smlouvy bude dojedndno mezi EEZ, a. s.,
Westinghouse a pojistitelem pged terminem zavazky jaderného paliva do prvniho bloku.

ROZVOJ INFORMATIKY



Pgechod do roku 2000 zvl&dla akciova spolegnost EEZ bez problémil a zgjistila vyrobu a dodavku elektainy a
tepla odbiratel um bez vypadki. Na geSeni problému roku 2000 byla vynal 0zena éastka cca 90 mil. K¢, z toho
témig 70 % na gidici a pomocné systémy elektréren. K provedeni nezbytnych Uprav atestt byly vyuzivéany
plénované odstavky vyrobniho zagizeni a nedoSlo tak k ovlivnini dodavek elektaginy ateplav prubihu roku.

V oblasti ekonomiky byla nasazena vysSi verze Geetniho systému CODA, umozoujici centralizované zpracovani
dat. Pokragovaly préce na projektu | SE (informaéni systém elektraren) nasazenim prvnich tgi modulu na dvou
pilotnich elektrarnach. Soubizni pokraeuji prace na siednoceni eiselniku materidlu (dokonéeno u témig 80 %
polozek), podmioujiciho nasazeni dalSich modulti I SE. Pozornost byla rovniz vinovana informaénim vazbam v
oblasti platebniho styku (centralizace zpracovani zahraniénich plateb na novém SW produktu) a el ektronické
vymini dat s bankami (EDIFACT formét). Byl zprovoznin novy systém pro obchodni migeni a zpracovani
podkladu pro fakturaci velkoodbiru elektainy (centrdla C2000).

V rozvoji jednotné infrastruktury informaeni techniky byl uéinin vyznamny krok ke zvySeni zabezpegenosti
provozu systému. Jednotny systém zalohovani byl v roce 1999 implementovan na osmi organizaenich jednotkach,
zbylé implementace probihly zagdtkem roku 2000.

ROZVOJ TELEKOMUNIKAENI INFRASTRUKTURY

V roce 1999 EEZ, a. s., dokonéi| podstatnou éast staveb telekomunikaéni infrastruktury, zbyvajici ést bude
dokonéeena v roce 2000.

Byl dokonéen a zprovoznin pgenosovy systém Synchronni digitélni hierarchie (SDH) av optickeé siti pgibylo pges
250 km optickych tras. V souéasné dobi je provozovano cca 2 400 km optickych tras (z cilového stavu 2 500 km).

V souladu se strategickym zamirem a transformaénimi cili EEZ, a. s., bylav gijnu 1999 zalozena dcegina
telekomunikaeni spoleenost CEZTel, a. s., se stoprocentni Geasti EEZ, a. s. Novi zal oZena spoleénost bude
pgedevsim zgjiStovat telekomunikaeni sluzby pro zakladatele, tj. EEZ, a. s., jeho dceginou spolegnost EEPS, a. s.,
a zbyvajici kapacitu bude uplatoovat na telekomunikaenim trhu.

KOMUNIKAENI STRATEGIE

Elektrérenska spoleénost EEZ v roce 1999 ve své dlouhodobé komunikaéni strategii usilovala o to, aby byla
vegejnosti vnimana jako silnd moderni, dynamicka a konkurenceschopna eeské spoleenost na evropské drovni,
jako firma duviryhodnd, usilujici o Setrny vztah k pgirodi a Zivotnimu prosteedi.

Akciova spoleénost EEZ ziskala prvni cenu v soutiZi , Paegas Signum Temporis 1999 - Cena za informagni
otevgenost”. Toto ocenini ziskava spoleénost, ktera se tisi nejvysSi celkové duvige odborné vegejnosti, poskytuje
0 sobi kvalitni a veasné informace a se stejnou odpovidnosti se prezentuje v médiich. Informaéni oteveenost
dokl&dai druhé misto v celkovém hodnoceni ,, NejlepSi vyroéni zpravaroku 1998, pgiéemz v kategoriich

,» Obsahové zpracovani“ a,, Obor energetika* ziskala prvni misto. Souéasti této strategie jei publikovani &tvrtletich
informaci o hospodageni. DalSim oceninim spoleenosti je umistini v soutizich vyhlaSovanych sdruzenim CZECH
TOP 100. V kategorii ,, 100 obdivovanych firem Eeské republiky zarok 1999" se EEZ, a. s., umistil na 3. misti av
kategorii ,, 100 nejvyznamnijSich firem Eeské republiky zarok 1998* se spoleenost umistila na 2. misti.



Ke zkvalitnini vniteni komunikace Hﬂ?ﬂﬂ ENI SFHNEEHSKFEH Dﬂﬂﬂ

ve spoleenosti pgispilai zmina
obsahu a podoby misiéni
vydavaného Zpravodaje EEZ, a. s.
Kampao , Netajime nic, pgesvidéte
se* milaza cil seznamit vegejnost s
einnosti piti informaénich center,
jegjichz navstivnost se meziroeni -
zvysilacca o 50 %. Putovni Ekologie 17.3 mil. K& {28 %)
vystava, organizovanav ramci této

kampani, zavitala do 23 éeskych -

':.. v
b (10 %)

mist s cilem seznamit diti a mladez
s oborem jaderné energetiky,
poukazat na jeho pgednosti a
zapory. Prizkum agentury STEM
doklad4 kladny postoj éeské - D
vegejnosti k dostavbi a spudtini Kultura a sport 16,1 mil. KE (26 %)
Jaderné elektrérny Temelin. :

I

SOUHLAS VEREJNOSTI § DOSTAVBOU JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN (%)

ni, vida

3 494 11484 395 11/95 306 11/96 i 11/97 398 11/98 !
Bezplatné poradenskeé sluzby Energetického poradenského stgediska EEZ, a. s., patai k vyhledavanym. Kampao
»NaSe rada neni draha, nauéi vas poéitat" napomohla zvysit navstivnost steediska o 20 %. Celkem 5 800 z§emcu
zde ziskalo rady o moZnostech Uspor elektrické energie.

EEZ, a. s., sejako jedina prumyslova firmav Eeské republice aktivni vinuje podpoge vzdilavani avidy v
technickych oborech. V roce 1999 bylo pgedano vice nez 350 tis. informaénich a vzdilavacich materialu do cca 4
000 skol.

SPONZORSKY PROGRAM

Na sponzorsky program pro rok 1999 byly vyéleniny prostgedky ve vysi 100 mil. Ke. Vzhledem ke zmini stanov
spoleénosti, pgijaté na valné hromadi akcionéau spoleenosti v éervnu 1999, kterd pgevedla pravomoc ke
sponzorskému programu do pusobnosti valné hromady, bylo z této eéstky eerpano 62,8 mil. Ke.

Na centrélni gizené sponzorské aktivity (napgiklad podporu Vyboru dobré vile Olgy Havlové, Eeské spolegnosti
pro vitrnou energii, Fakultni nemocnice Motol, Oéni kliniky v Praze a gady dalSich organizaci a spolku) bylo



vynalozeno 17,8 mil. Ke.

Prioritou sponzorského programu EEZ, a. s., jsou zejména drobnij$i aktivity podporuijici regiony, ve kterych jsou
provozovany vyrobni zdroje spoleénosti, na které bylo vynalozZzeno 45 mil. Ké. Tato éast programu rozviji
zdravotni a socidni pééi, vzdilavaci programy, programy pro zékladni, steedni a vysoké skoly, projekty Uspor a
aternativnich zdroju energie a mnoho dalSich aktivit.



, POUZE NiZKE NAKLADY NA VYROBU VEDOU K DLOUHODOBE
KONKURENCESCHOPNOSTI SPOLEENOSTI.*
(JAN KRENK, VYKONNY @EDITEL EEZ, a. s, PRO VYROBU)

VYROBNI ZAKLADNA

Primarni énnosti akciové spoleénosti EEZ je vyroba elektrické energie v
uhelnych, jadernych a vodnich elektrarnach. Rozmistini zdroju a podil
jednotlivych typu zdroju na celkovém instalovaném vykonu spoleenosti k
31. 12. 1998 a k 31. 12. 1999 vyplyva z dale uvedenych grafickych
vyjédeeni.

T VETRHA ELEXTRARNA WODM] ELEKTRARNA



PODIL INSTALOVANEHO VYKONY PODLE

TYPU ZDROJU V CEZ, a. 5.

31. 12 1998

J1. 12. 1999

UHELNE ELEKTRARNY K 31. 12. 1999

PODIL INSTALOVANEHD VYKONU PODLE

TYPU ZDROJU V CEZ, a. ., K 31. 12, (MW}
1998 1593
Uhelné elekirdray odsifend G517 6 517
helné elekirrmy odsiTend B0 % Lk quu ﬂlfkt.rarn',' negdsirens | {
Vodnl glekirarmy 18752 1873
Jadernd elektrarna 1 760 1 760
Uheldné elekardmmy neodsifend 7 % Slunedni a vétrné elektrarny ] 1
Instalovany vykon celkem 10 900 10 151

1

Vodnl elektranmy 17 %

Jadema elektrama 16 %

* Iprln _needsidemy™ wiloa byl v sewlacy 5 podadavly
Likpaa o mrdkd™, & 1. 1. 1833 odstaven.

Uhedné elekirdmy odsifend 64 %

|

Wodni elektranmy 19 %

Jadernd elektrdma 17 %

Elektrarna Druh paliva  Instalovang vykon (MW Rok uvedeni do provezu  Odsifeno od
MElnik Il iblok £.3.10) finEdé uhli dx 110 1901 1594
MElnik 1 {blok &.11} hnédé uhli 1 % 500 1981 19598
Tisovd | hnédé uhli 7 x5 1x580:1x%12 1958 - 1960 1596 - 1997
lisow mméEdé phili 1% 100 15951 1997
Pofbl 11 cerme uhli Jx 55 1957 - 1958 19%5, 1993
hnédé vhli

MNachod * hniédé vhli Txfh 1x12 14950, 1955 1444
Dvilr Krdlowé * hnédé uhli 1x63:1x12 1955, 1963 1597
Détmarovice ferng uhli 4 x 200 1975 = 1976 1998
Chvaletice himché whilk 4 x 200 1977 = 1978 19497 1993
Ledvice Il hnéclé whili 2 x 110 1966 1996
Ledvice I hniédé vhli 1x110 15958 1998
Tugimice |l tinédé uhli 4 x J00 1974 - 1975 1497
Poerady hnédé uhli & x 200 1970 - 1971, 1977 1994, 1996
Hedanin liggnit 1 x50 1 x55% 1954 = 1958 1996 — 1997
Frunéiow | hnécla whli 4 x 110 1967 - 1968 1994
Frunéfioe |l mmidé phili Hx 210 1981 = 1987 1996
Celkem 6517

*) Teplérny jsou souéasti organizaéni jednotky Elektrérny Pogiéi a dodrzeni emisnich limitd je geSeno spalovanim nizkosirného paliva a éésteéni

zemniho plynu.



JADERNE ELEKTRARNY K 31. 12. 1993

Jaderna Instalovany Rok uvedeni
elektrarna v provozu  wykon (MW) do provozu
Dukovany 4 x 440 1985 - 1987
Celkem jaderna
elektrarna 1 760
Jaderna elektrarna Instalovany Rok uvedeni
ve vystavbé vykon (MW) do provozu
Temelin Z2x1000 1. blok = 2001
Z. blok = 2002
VODNI ELEKTRARNY K 31. 12. 1999
Akumulacni, Instalovany Rok uvedeni
pritoéné a malé vykon (MW) do provozu
vodni elektrarny
Lipno | 2 x 60 1959
Lipno | 1x15 1957
Hnévkovice 2x48 1997
Kofensko Z2x19 1992
Orlik 4 x9N 1961 — 1962
Kamyk 4x10 1961
Slapy 3 x 48 1954 — 1955
Stéchovice | 2x11,25 1943 — 1944
Vrané Z % 6,94 1936
Stvanice * 3x1,89 1987
Mohelno 1x1.2;1x0.56 1977. 1999
Zelina 2 % 0,315 1994
Celkem 128
Preterpavaci
vodni elektrarny
Stéchavice |1 1x45 1947 - 1948
Dalesice 4x 1125 1978
Dlouhé Strané 2 % 325 1996
Celkem 1145
Celkem vodni
elektrarny 1873

ZABEZPEEENI PALIVOVE
ZAKLADNY PRO UHELNE
ELEKTRARNY EEZ, a. s

Dodavky paliv pro uhelné elektrarny EEZ, a. s.,
probihaly pgevazni na zékladi stgednidobych
ramcovych kupnich smluv s rozhodujicimi
dodavateli (Severoéeské doly, a. s., Mostecka
uhelné spoleénost, a. s., Sokolovska uhelng, a.
S.,, OKD, a. s.). Konkrétni podminky dodavek
byly upgesoovény v ramci roénich kupnich
smluv. To umozoovalo vytvaget pgedpoklady
pro diouhodoby partnersky vztah s uhelnymi
spoleenostmi a zaroveo reagovat navlivy
vyplyvajici z vyvoje eeského hospodagstvi. Se
Severoeeskymi doly, a. s.,, maEEZ, a. s., navic
uzaveenu dlouhodobou rémcovou smlouvu na
dodéavky uhli do roku 2015.

V roce 1999 doslo v dusledku hospodaaské
stagnace a narustu vyroby nezavislych vyrobcu
k zaostavani vyroby elektrické energie ze zdroju
EEZ, a. s., oproti planu i oproti skuteenosti
minulych let. V dusledku toho bylo jiZ v prvnim
etvrtleti roku zaejmeé, Ze nebude mozno odebrat
plny kontrahovany objem uhli od vech
dodavatelu. EEZ, a. s., natuto situaci reagoval
zvySenim vyvozu elektginy do zahraniei ve
spolupréci s nikterymi uhelnymi spoleenostmi.
V polovini roku byly podepsany dodatky s
OKD, a s., Severoéeskymi doly, a. s., a
Sokolovskou uhelnou, a. s., se kterymi byly pro
east kontrahovaného objemu uhli dohodnuty
pwiznivijSi ceny, umozoujici zvysit vyvoz
elektainy do zahraniéi.



VETRNE ELEKTRARNY K 31. 12, 1999

Instalovany Hok uvedeni

wwkon (MW do provozu
Mravenetnik 1 x 0,220 19498
Jeseniky] 1 x 0,315

1 x 0,630
Celkem vétrmé 1,165

elektrarny

SLUNECNI ELEKTRARNA K 31. 12. 1999

Instalovany Hok uvedeni
vykan (MW] do provozu
Mravenetnik 1 x 0,01 1998
(Jeseniky]
Celkem slunetni 0,01
elektrarna

Jediny vyznamny dodavatel uhli, se kterym se
nepodawilo podobnou dohodu uzaveit, byla

M ostecka uhelna spoleénogt, a. s. Uplatdovana
kritéria ekonomické efektivnosti vedlak nizSimu
vyuzivani dodavek od tohoto dodavatele.

V gijnu zahgjil Ugad pro ochranu hospodagské
soutiZe spravni gizeni ve vici mozného poruseni
»Zakona o ochrani hospodaaské soutize*, ato
snizenim odbiru uhli od M ostecké uhelné
spoleénosti, a. s., v roce 1999. Rozhod-nutim
tohoto organu byla v lednu 2000 ulozena
akciove spoleenosti EEZ pokuta ve vys 10 mil.
Kepodle 8§ 9, odst. 3 vySe uvedeného zékona za
zneuziti dominantniho postaveni na relevantnim
trhu hnideho uhli pro vyrobu elektricke energie.
Proti tomuto rozhodnuti podal EEZ, a. s., v
Unoru 2000 k Ugadu pro ochranu hospodagskée
soutize rozklad av pgipadi netispichu se obrati
na p@islusné soudy, aby zékonnost tohoto
rozhodnuti pgezkoumaly.

V pgipadi, Ze by ztrédta domaciho trhu nebyla
nahrazena zvySenym vyvozem elektginy, byla
by vyrobav uhelnych elektrarnach EEZ, a. s.,
nizsi 0 3,9 TWh.

S ohledem na nepgiznivy vyvoj vedouci k omezovani tizby hnidého energetického uhli v Eeské republice byla
vedena gada jednani s dodavateli s cilem zabezpegit jak jejich ekonomickou stabilitu, tak i efektivni cenu paliva
pro EEZ, a. s, v roce 2000 a v dalSich letech. Po slozitych jednanich bylo dosazeno kompromisniho geSeni av
roce 1999 byly podepsany kupni smlouvy narok 2000 se spolee-nostmi Severoeeské doly, a. s., a Sokolovska
uhelng, a. s., aOKD, a. s. Smlouva s Mosteckou uhelnou spoleenosti, a. s., byla podepsana v inoru 2000.

Kromi jiZ zmininych spoleenosti byly uzavegeny kupni smlouvy na dodavky paliv v roce 2000 takeé se
spoleénostmi Lignit Hodonin, s. r. 0., aGemec, S.T. 0.



SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE V CESKE REPUBLICE

POROVNANI V¥VOJE TVORBY HRUBEHO DOMACIHO PRODUKTU
A SPOTREBY ELEKTRICKE ENERGIE V CESKE REPUBLICE (%)

1941 1952 1956 1947

Hruby domac produkt Spotfeba elekifiny (% wiimkou domicnos)

Celkova spotfeba elekthiny I Domdcnost

Graf obsahuje novi zvegejniné vysledky Eeskym statistickym Ggadem (v bgeznu 2000) o vyvoji hrubého doméciho produktu, které jsou vlivem zminy
metodiky vyrazni odlisné od tdaju publikovanych v minulych letech.




V roce 1999 pokragoval a transformace eeské
ekonomiky. Soueasni pgetrvavaly problémy

VYVOJ SPOTREBY ELEKTRICKE ENERGIE

spojené s nedokonéenou restrukturalizaci a V CESKE REPUBLICE (GWh)
privatizaci. Pokles tvorby hrubého doméaciho
produktu v prvnim étvrtleti minulého roku einil
meziroéni 4,5 %. Od druhého &vrtleti byl 60000 re. o 2 v o w @ 9 8 o
evidovan mirny ekonomicky rust zpusobeny = - - - 8 - - - o =2
pgedevsim vyvozem zboZi asluzeb a W ¥ F S T B e B B 3
doprovazeny rustem vegejne i soukromé 55 000
spotgeby. Paesto za cely rok éinil pokles
hrubého doméciho produktu 0,2 %.
20 000
Pokles vykonnosti ekonomiky, pokraeujici
zminy v jgi struktuge a reakce obyvatelstvana
zvyeni cen elektginy v roce 1998 zapgieinily 45 000
dalSi pokles spotgeby elektainy, kterd setak v
roce 1999 vrétila pged Uroveo roku 1995.
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V¥VOJ SPOTREBY A VYROBY ELEKTRICKE ENERGIE (%)
199 1934 19495 1596 1937 1998 1333
Mezirotni index 99 2 103,2 105.8 1038 48,2 98,2 97.4
poptavky po elektfing
Podil CEZ, a_ 5., na kryti 4.3 a7 /6.9 80,0 78 76,4 ¥ 8
poptavky po elektfing
v Ceské republice
Mezirotni index wiroby elektfiny
— v Ceské republice 99,3 99,7 103.6 105,6 1005 100.8 98.8
- v LEZ, a.s. 97 4 91,7 102.2 104.1 99.5 99.8 95.5




Vliv poklesu poptavky po elektgini byl éasteeni utlumen aktivnim saldem zahranieniho obchodu. Celkovy dovoz
do Eeskeé republiky se meziroeni zvysil 0 17,5 % (dovoz EEZ, a s., pouze o 7,6 %), zatimco celkovy vyvoz se
zvysil 0 26,0 % (vyvoz EEZ, a. s., 0 28,2 %). Vyroba elektginy v Eeské republice (poprveé od roku 1994)
meziroéni kleslao 1,2 %.

CESKA REPUBLIKA - VYVOZ A DOVOZ ELEKTRICKE ENERGIE (GWh)

19493 1994 1955 19496 1997 1958 1999 Index
99/98
Dovoz 903 1593 £ 539 3 090 7 565 Z 064 #4317 1175%
Wiz 3 007 Z 038 2121 3093 3753 4 530 5707 1260 %
Saldo -7 104 -445 418 -3 -1 188 -2 461 -3 27h 133.1 %
Tranzit 2 096 3 396 242 4 238 2 9495 Z 604 1 968 7196 %
VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE
VYVOJ INSTALOVANEHO VYKONU ZDROJU A VYROBY ELEKTRICKE ENERGIE
V CESKE REPUBLICE A V CEZ a. 5.
Jednotka 1953 1994 19495 1996 1997 19498 19439 Index
99/98
Maximalni zatiZeni MW 9 788 9632 w045 10814 10814 10149 9926 978%
Elektrizacni soustavy
Caské republiky
" dawm 112, 19.12. 6. 12. 251, 7.1, 10.12. 1.2, X
Maximalni zatifeni MW gmnz 9547 10144 10438 10368 9774 9877 1M.0%
Elektrizadni soustavy
Ceské republiky
po prepoétu na
teplotni normal
a 50 Hz - - - - - -
datum 112, 19. 14, 6. 12. 25.1. i P 1 % 4 7. X
Instalovany wykon MW 14227 13876 13 743 14937 15073 15243 15267 998 °%
v Elektrizaéni soustavé
Coské republiky
k31 12, ‘IfiEI‘EJ - L _ - _ __ : -
z toho: CEZ, a. 5. MW 1065 10235 10184 10933 108933 10800 10151 931 %
% 19 74.0 738 136 130 7.3 B6.5 X
Wyroba elekifiny Gwh 58882 58705 60847 64257 G459 65112 64308 988%
vCeské republice celkem
z tl:lhl:l:fEI. a. s GWh 46 445 !5 3?]‘____§E EE'I__ 48 766 44 [II]§ 47 E_EE _4_5_?22 955 %
% 78.9 11.3 6.2 /9, 74,3 136 /.1 X

V roce 1999 kled instalovany vykon zdroju v Eeské republice 00,2 % oproti roku 1998. Vyroba elektainy ve
zdrojich Eeské republiky klesao 804 GWh (0 1,2 %). VyrobaEEZ, a. s., vSak klesao 2 170 GWh (0 4,5 %),
zatimco vyroba ostatnich zdroju naopak stoupla o 1 366 GWh (o 3,8 %), takZe podil EEZ, a. s., na celkové vyrobi
elektginy v Eeské republice se snizil ze 73,6 % na 71,1 %.



VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE

V CESKE REPUBLICE (GWh)
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STRUKTURA VYROBY VE ZDROJICH CEZ, a. s.
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{GWh]

Uhelné elektrarny odsireng 25 949 30 B8/
Uhelng elektrarny neodsifeng 7 396 )
Vodni elektrarny 369 1 478
Jaderna elektrarna 13178 13 357
Celkem vyroba CEZ, a. s. 47 892 45 722

V roce 1999 vyrabil EEZ, a. s., elektginu pouze ve zdrojich Setrnych k Zivotnimu prostgedi. Dokoneenim
ekol ogického programu vyrobnich zdroju (odsigeni, fluidni kotle) EEZ, a. s., spInil v terminu podminky ,, Zakona
0 ovzdusi”.

VysSi vyroba elektricke energie v Jaderné elektrarni Dukovany byla umoznina zkrécenim planovanych oprav a
minimani poruchovosti. V roce 1999 bylo dosazeno rekordni roéni vyroby elektainy ve vys 13,4 TWh.

NAKLADY NA DODAVKU ELEKT@INY A TEPLA

| pges @adu opateeni (zamigenych zejmeéna na sniZzovani mirné spotgeby energie v paivu, na snizovani poetu
zamistnancu apod.) mil vyvoj nakladu na dodavku elektainy i tepla ze zdroju EEZ, a. s., v poslednich letech
pgevézni rostouci charakter, pgedevsim z duvodu:

« Vv3eobecného inflaeniho rustu cen zakladnich vstupu (zejména sluzeb),

« zahrnuti n&kladu natvorbu rezervy pro budouci likvidaci jadernych elektréren (od roku 1993, resp. od
roku 1997 rezervy navygazovani jaderného zagizeni z provozu),

« rustu hodnoty odpist investiéniho majetku ve vazbi na dokoneovéni vyznamnych staveb,

« postupného uvadini novych technologii do provozu, zamigenych na ochranu Zivotniho prostgedi
(napgiklad odsigeni spalin a zavedeni suchého odbiru popele a produktu z odsigeni spalin v uhelnych
elektrérnach),

« rustu finanénich ndkladu souvisgjicich s rustem zadluzenosti spoleenosti. K tomu paispil i nepgiznivy vliv
vyrazni vysSich rezerv na nerealizované kurzoveé ztraty.

UKAZATELE UEINNOSTI A PORUCHOVOSTI

Mirna spotgeba energie v palivu na dodavku elektginy v uhelnych elektrarnach klesla na dosud nejnizsi Uroveo, a
to pges narust vlastni spoteeby elektginy dodateeni instalovanou technologii na eistini spalin a zpracovani
odpadnich produktu. NejniZsi mirna spoteeba energie v uhelnych elektréarnach byla dosazena postupnou
modernizaci diléich technologii, zvySenim tisnosti vzducho-spalinového traktu a armatur. Pgiznivy vliv milai
VitSi vyroba elektginy ve zdrojich s vysokou Uéinnosti (elektrarny Milnik 111 a Ditmarovice) ve druhém pololeti
vlivem zvySeni vyvozu elektainy.

Mirna spotgeba energie v palivu v Jaderné elektrarni Dukovany vykazuje stabilni hodnoty. Dosazena mirna
spoteeba je nginiZsi v historii této elektrarny. Pozitivni vysledek byl dosaZzen zejména rekonstrukci kondenzaeni
eésti na prvnim bloku.



V¥voJ HE.‘FH_E SFETHE_'E'I" ENERGIE V PALIVU NA DODAVKU ELEKTRINY V UHELNYCH ELEKTRARNACH
A V JADERNE ELEKTRARNE DUKOVANY (GJ/MWh)

1584 54 1998

Uhalné elaktramy Jadernd elekirdrna Dukovany

V uhelnych elektrarnéch byla dosazena nejniZi dispegerska poruchovost v historii EEZ, a. s., pgedevdm ristem
kvality oprav a tdrzby, mj. i spolehlivym provozem bloku 500 MW v elektrarni Milnik 111, kde bylav ramci bizné
opravy provedena oprava svaru vyparniku. Dispeeerské poruchovost u vodnich elektraren nepgekroeila 1 %
dosazitelného vykonu. Poruchovost vyrobniho zagizeni v Jaderné elektrarni Dukovany se dlouhodobi pohybuje
pod 1 % dosazitelného vykonu. Tim se tato el ektrérna gadi mezi nejspolehlivijsi jaderné elektrarny

v celosvitovém migitku.

VYVOJ DISPECERSKE PORUCHOVOSTI UHELNYCH A VODNICH ELEKTRAREN A JADERNE ELEKTRARNY
DUKOVANY (v % DOSAZITELNEHO VYKONU)
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POROVNAN/I POCTU NEPLANOVANYCH RYCHLYCH
AUTOMATICKYCH ODSTAVENI REAKTORU
JADERNE ELEKTRARNY DUKOVANY SE SVETOVYM
PRUMEREM
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V roce 1999, poprve od zahgjeni provozu
Jaderné elektrarny Dukovany nedoslo k
rychlému neplénovanému automatickému
odstaveni reaktoru na Zadném bloku.
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OPRAVY A UDRZOVANI
JADERNA ELEKTRARNA DUKOVANY

V prubihu roku 1999 byly natgech blocich realizovany odstavky pro vyminu paliva a provedeni kontrol arevizi s
intervalem jeden rok. Nabloku e. 1 se uskuteénila rozSigena odstéavka pro vyminu paliva, bihem niz byly
provedeny kontroly arevize majici étyglety interval.

UHELNE ELEKTRARNY

Vicny rozsah oprav arekonstrukci elektrarenskych bloku byl niZsi nez v pgedchézejicich letech, tomu odpovidalo
i vyrazné sniZzeni celkové délky prostoju. Byly ukoneeny étyai generdni opravy (Poéerady —blok é. 6, Ledvice —
blok é. 3, Ditmarovice — blok é. 2 a Prunégov — blok €. 21). Dale byly realizovany nadstandardni bizné opravy
(TuSimicell —blok e. 24 aMilnik 111 —blok &. 11). U zdroju ve sbirnicovém uspogadani byly realizovany étyei
generani opravy, nejdulezitijSi z nich byla prvni generdni opravafluidniho kotle é. 11 v Elektrarni Tisova.

VODNI ELEKTRARNY



Byla provedena generdlni oprava turbogeneratoru €. 3 v elektrarni DaleSice pai zkraceni odstavky oproti planu o
29 dni a modernizace gidicich systému v elektrarni Orlik. Dale byly ukoneeny veskeré zkousky , black startu” pro
vybrané zdroje Elektrizaéni soustavy Eeské republiky.



,AKCIOVA SPOLEENOST EEZ CHCE BYT OBCHODNI-VYROBNI
SPOLEENOSTI P@l ZACHOVANI VYROBNICH KAPACIT.
BUDEME UPLATOOVAT PRUZNIJSI OBCHODNI POLITIKU VUEI
DISTRIBUTORUM. CHTILI BYCHOM PODIL VLASTNI
PRODUKCE NA TRHU ZVYSIT AZ NA 70 %. VITSINA ZDROJU
ELEKTRARENSKE SPOLEENOSTI EEZ JE ) ‘
KONKURENCESCHOPNA | V LIBERALIZOVANE EVROPI .

(IVAN BA*KA, VYKONNY @EDITEL EEZ, a. s., PRO OBCHOD)

OBCHOD SELEKTRICKOU ENERGI|

Poptavka po elektgini se v roce 1999 snizila oproti roku 1998 o 1 359
GWh (2,6 %) adosahla urovni 50 837 GWh. Tento pokles zpusobila
kombinace nasledujicich faktoru:

« pokles poptavky obyvatelstva o 2,7 % vyvolany Gspornym
chovanim doméacnosti, napg. mirnym odklonem od elektrického
vytapini,

« spotgeba prumyslu poklesla o 4,6 %, zatimco spotgeba podnikatel
ského maloodbiru vzrostla o 3,7 %. Pokles spotgeby elektainy v
roce 1999 ukazuje i graf vyvoje prabihu tydennich maxim zatizeni
Elektrizaeni soustavy Eeské republiky z let 1989, 1998 a 1999, kde
je zachycen narust zatiZzeni v roce 1999 oproti roku 1998 v 17
tydnech, ve zbylych 36 tydnech roku bylo zatiZzeni niZsi.

13 15 ¥ OI I O 443 45 4T 4 5 53

Maximalni zatizeni Elektrizaéni soustavy Eeské republiky ve vyd 9 926 MW bylo dosazeno 1. 2. 1999 ve 13.00
hodin a oproti roku 1998 pokleslo 0 223 MW. Pro tento den je uveden denni diagram zatiZeni ve srovnani se
zatizenim ve dnech roeniho maximav letech 1989 a 1998.



PRUBEH ZATIZENI VE DNI ROCNIHO MAXIMA (MW)
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BILANCE ELEKTRICKE ENERGIE OPATRENE A DODANE AKCIOVOU SPOLECNOSTI CEZ

1958 1999 Index 33/98
(GWh) (GWhi (%)
Opatieno:
Viastni wiroba 47 892 45 7122 95.5
Nakup od nezavisiych vyrobed 3 963 4 034 101.8
Makup re zavodnich elektraren B41 881 104.8
Nakup od regiondlnich distribuénich spoleénosti 7 52 67,5
Dovoz T 1031 107.6
Celkem 53 11 51 720 96,3
Dodéno:
Regiondlnim distributnim spoleénostem 43 591 40 488 92.9
Primym konecnym odbératelim 146 &8 60,3
GEPS, a. 5., pro knyti ztrat
v prenosové soustaveé (od 1. 8. 1998) 0 298
Vyvoz 4 447 b 645 124.2
Prodej celkem 48179 46 569 96,7
Ostatni spotfeba CEZ, a. 5. 4727 4 664 98,7
z loho: vlastni spotfeba na virobu elektfiny 3 787 3 642 96.2
spotieba na piecerpavani v pfederpavacich
vodnich elektrarach 654 e 1095
ostatni spotfeba viroben 286 J06 107.0
Ttraty v sitich CEZ, a. 5. (do 1. 8. 1999} 8725 487 59.0
Celkem 53N 51 120 96,3

Podil EEZ, a. s., nakryti celkové poptavky po elektgini v Eeské republice pokles ze 76,4 % v roce 1998 na 72,9
% v roce 1999. Hlavnim duvodem je meziroeni narust podilu opatgeného mnozstvi regiondnimi distribuénimi
spoleenostmi od ostatnich tuzemskych zdroju a z dovozu z 11,4 % na 15,7 %. Dovozy elektainy, realizované
ostatnimi dovozci (cca 58 % celkovych dovozu elektginy do Eeské republiky), probihaly prakticky celoroéni ve
stejné vysi, bez ohledu na dostatek pohotového vykonu v tuzemskych zdrojich.



STRUKTURA PRODEJE ELEKTRICKE ENERGIE CEZ, a. s.
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Rozhodujici &ast elektrické energie, opat@ené akciovou spoleénosti EEZ v roce 1999 (87,5 %), byla prodana osmi
regionalnim distribuenim spoleenostem, které zabezpeeuji dodavku el ektricke energie koneenym spotgebitel im
na celém Uzemi Eeské republiky. Zbytek byl uréen pro vyvoz (12,3 %) a dodavky pgimym koneenym odbiratel um
(0,2 %). Vyrazného meziroeniho rustu bylo dosazeno ve vyvozu el ektrické energie, ktery ale jen éasteeni
kompenzova pokles prodeje elektainy regiondnim distribuénim spoleénostem.

PRODEJ ELEKTRICKE ENERGIE REGIONALNIM DISTRIBUENIM SPOLEENOSTEM
V ROCE 1999

Objem prodeje jednotlivym regiond nim distribuenim spoleenostem se vyrazni liSi v souvisosti s gadou faktoru, z
nichz nejdul eZitijSimi jsou:

« podil energeticky naroenych, zefména prumyslovych, odbiratelu elektainy,

« poeet obyvatel,

« né&kup elektainy od jinych dodavatelu (dovozy elektainy, nezavidli vyrobci elektainy).
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Jihomoravska energetika, a. s.

Sjednani smluvnich vztahu na dodavky elektainy
pro rok 1999 s regiondnimi distribuénimi
spoleenostmi bylo komplikovano tim, Ze ceny
elektainy platné pro tyto dodavky (pateici do
kategorie cen regulovanych stétem od roku
1995), byly stanoveny vymirem Ministerstva
financi e. 02/99 az koncem prosince 1998 (s
teinnosti od 15. ledna 1999). V prubihu roku
1999 nedodlo k dal§i zmini ceny, neboe
uvaZzované zvy3eni cen elektaginy pro doméacnosti
v polovini roku (dalSi krok v odstradovani
cenovych deformaci) bylo posunuto az k 1. 1.
2000.

Ceny, zakteré EEZ, a. s., prodava elektginu
regiondlnim distribuenim spoleenostem, byly
pgevedeny v roce 1995 do kategorie
regulovanych cen. V letech 1995 — 1996 byly
stanoveny jako prumirné ceny za dodavku
elektaginy (Ke/MWh), v roce 1997 se podagilo
jednoduchou ,,komoditni* cenu éenit alespod na
plat za elektricky vykon a za elektrickou energii s
easovym rozliSenim. V roce 1998 byly ve
struktuge pgedaci ceny jako samostatné polozky
stanoveny: plat za pgenos, za sluzby dispeginku a
za systémoveé sluzby. Pro rok 1999, v zZ§mu
dosaZeni stejnych cen elektainy pro vSechny
regionalni distribuéni spoleenosti, byly
siednoceny ceny za elektricky vykon a stanovena
tzv. tarifni korekce, pomoci které jsou mezi
regiondnimi distribuénimi spoleenostmi
vyrovnavany rozdily v prumirné prodeni ceni
koneenym odbiratel um.



(EZ a. 5., doddva teplo ze viech uhelnych a jadernych zdroji, 2 tohe:

Tepelnymi sitémi provozovanymi CEZ, a. s Elektrarny: Tisovad, Mélnik, Chvaletice,

Pofiti, Hodonin, Détmaravice

Teplarny: Dvir Kralove, Nachod

Tepelnymi sitémi provozovanymi jinymi Elektrdrmy: Prunéfov, TuSimice, Ledvice, Temelin
podnikatelskymi subjekty

Pfimo (pro vlastni spotfebu a pro cizi odbératele Elektrarmy: Poterady, Dukovany

v aredlu elektrdrmy)

Za Ueelem dalSiho prodeje nakupuje EEZ, a s., teplo od spoleénosti Energotrans, a. s., (z elektrarny Milnik 1), ve
které maEEZ, a. s., majetkovy podil.

Dodéavky tepla akciovou spoleénosti EEZ cizim odbiratel im se oproti roku 1998 snizily 0 6,6 %. NiZz&i prodeje
teplabyly, pai prakticky stejném poétu odbiratelu, zpusobeny pokrageujicim poklesem poptévky po dodavkovém
teple u obyvatelstvai v podnikatelské sfége, zefménav prumyslu. V nikterych lokalitach se zéasti projevilai
meziroeni vySSi prumirna teplota v topném obdobi (0 0,2° C).

BILANCE TEPELNE ENERGIE OPATRENE A DODANE AKCIOVOU SPOLECNOSTI CEZ

15498 1989 Index 99/98
(TJ) (TJ) (%)
Dpatieno:
Vlastni wyroba 14 297 13174 9772
Nakup od jinych wrobei 679 669 38,6
Celkem 1491 13 843 92.5
Dodano:
Teplarenskym spoleénostem 4 061 3530 B6.9
Distribuénim spoletnostem 2 105 2127 101.,1
Ostatnim odbératelim 4 947 4723 945.5
Vivoz 160 150 93.9
Prodej celkem 11273 10 530 3.4
Vlasini spotfeba CEZ, a. s 2217 1941 87.6
Ufitnd dodavka 13 490 12 472 92.5
Ztraty v sitich CEZ, a. 5. 1 481 1372 92 6

Celkem 14 9 13 843 92.5




DODAVKY TEPLA Z ORGANIZACNICH JEDNOTEK

CEZ, a. s., V ROCE 1999 (TJ)

Mewvjrobni spotfeba CEZ, a. s

+ gtraty pfi doprawd tapla
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Témig veskera dodavka tepla (95 %) je zal ozena na kombinované DODAVKY TEPLA ZE ZDROJU
vyrobi elektginy atepla, podil elektginy vyrobené v kombinovaném CEZ a. s (TJ)

cyklu (1 377 GWh) einil pouze 4,5 % z celkoveé vyroby elektginy v

uhelnych elektrarnéch.

PN , o 0o . , zuuuu_hmahﬂmq
Podil EEZ, a. s., na celkovych dodavkach tepla z kategorie elektraren BN LT = @ =
ateplaren (veetni zavodnich) v Eeske republice pegedstavuje asi 11 %, = T I
eimz se spoleénost gadi mezi tai nejvitsi vyrobce v Eeské republice.
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Akciova spoleenost ‘EEPS, kteravzniklav gijnu roku 1998, zahgjilasvoji éinnost 1. srpna 1999 jako stoprocentni
dcegina spoleénost EEZ, a. s. Vyéeninim této spoleenosti z majetku akciové spoleénosti EEZ zaroveo zanikla
organizaeni jednotka Divize pgenosova soustava.

EEPS, a. s., nyni zaji Seuje pgenos elektainy, provoz, Udrzbu arozvoj pgenosove soustavy, dispeeerske gizeni
Elektrizaeni soustavy Eeské republiky v redlném ease, plany obrany a obnovy a pgipravuje provoz e ektrizaéni
soustavy ve stanovenych easovych horizontech. Technicky gidi systémové sluzby, jako je regulace vykonu a
kmitoétu, regulace napiti ajalového vykonu, gidi potaebné vykonové rezervy.

PFREMOSOVA SIT 400 A 220 kV
CESKE REPUBLIKY 1. 1. 2000

B LptiG 1 SK
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400 kV 220 kV v provozu [ve vystavbé
Jednoduché Uhelné a jaderné . F7
vadeni ele kirarmy
D'.'U||I:l-.:*. Vodni [ J
vadeni elektrinmy
Dvojita, -

! E I Roxvodny L L)

Pwudnvan 1 potahl

POPIS ZA@I ZENI PGENOSOVE SOUSTAVY

Pgenosova soustava EEPS, a. s., pgedstavuje subsystém Elektrizaéni soustavy Eeské republiky, ktery propojuje
v&echny vyznamné subjekty pusobici v soustavi a zgjiSuje rozhodujici podil zahranieni spoluprace. Pgenosovou
soustavu EEPS, a. s., tvogi veskera zagizeni 400 kV a 220 kV, tj. 37 rozvodnych zagizeni v 30 transformovnach,
dale 2 909 km vedeni 400 kV a1 440 km vedeni 220 kV. Do pgenosove soustavy patei i dvi rozvodny 110 kV

a 134 km vedeni 110 kV, kterymi jsou vyvadiny vykony elektraren EEZ, a. s.



Vedeni Jednoducha Dvaojité Vicenasobné Celkem

¥ provozu delka tragy (km|

400 kY 2393 514 Z Z 909
220 kV 960 480 1440
110 kV 50 B4 134
Translormatory Pocet (ks Vikon [MVA) Rozvodny Pocet (ks
400220 kV 4 2 030 400 kv 3
400/110 kV 40 10 720 220KV 14
2201110 kV 21 4 200 110 kV 2

PROVOZ A UDRZBA P@ENOSOVE SOUSTAVY

V porovnani s rokem 1998 doslo ke sniZeni celkového poétu vypadku o 7,7 %. V roce 1999 bylo zaznamenano
120 vypadku (77 vypadkt vedeni, 39 vypadku transformatoru a 4 vypadky pole rozvodny), zpusobenych ve 45
peipadech udalostmi na zagizeni cizich vlastniku av 75 pgipadech poruchami zagizeni ve vlastnictvi EEPS, a. s.
Nejzavaznijsi poruchou bylo rozsahlé poskozeni terciarniho vyvodu transformatoru 400/110 kV v transformovni
Krasikov (5. 10. 1999), zpusobené cizim vlivem. Dale bylo zaznamenano 54 zéavad, které nevedly k
bezprosteednim vypadkum.

V roce 1999 se vyskytl novy jev, ktery nepgiznivi ovlivouje spolehlivost provozu pgenosové soustavy: narustgjici
mnozstvi krédezi zemnicich lan, pgedevSim navedenich v pusobnosti provozni sprévy pgenosové soustavy Sever.
Zarok 1999 bylo zcizeno zemnici lano v celkové délce pgiblizni 15 km.

@I ZENI ELEKTRIZAENI SOUSTAVY

V prubihu roku byly udrzovany kvalitativni ukazatele dodavky elektainy z pgenosové soustavy v pgedepsanych
mezich a nebyla zaznamenana Zadna porucha, které by ovlivnila spolehlivost a zabezpeeenost dodavky elektrické
energie.

@idici systemy a metodické postupy byly pgipraveny na pgechod do roku 2000 (Y 2K), ktery nevyvola v gizeni
soustavy Zadné problémy.

SYNCHRONNI SPOLUPRACE SUCTE

Synchronni spolupréce s UCTE probihala v souladu s provoznimi doporueenimi. EEZ, a s., pgedal zastupovani v
organech UCTE a CENTREL akciové spoleenosti EEPS, ktera postupni zaeina vykonévat einnosti Systémoveho
operédtora v souladu s procesem liberalizace trhu s elektginou v Evropi.

EEPS, a. s., projednala a stanovila se sousednimi energetickymi partnery volné pgenosové kapacity na
mezinarodnich profilech, coz vyrazni paispilo ke zvySenym moznostem realizace obchodu s el ektainou.

V souwvislogti se zavadinim ,, Smirnice e. 96 Evropského parlamentu”, upravujici podminky natrhu s elektrickou
energii, se EEPS, a. s., zapojila do énnosti mezinarodnich skupin koordinujicich zavadini novych pravidel pro
gizeni provozu nadgazené pgenosové soustavy v ramci mezinarodniho propojeni, ato pgedevsim gizeni vymin
el ektrické energie na mezinarodnich profilech.
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Kmitoeet je celosystémovy parametr propojenych soustav UCTE. Na hodnotu kmitoétu proto maji nejvitsi vliv
velké elektrizaeni soustavy (Francie, Nimecko atd.). Elektrizaeni soustava Eeské republiky i pai sprévné regulaci
neni schopna kmitoéet zasadni ovlivnit.



, PRO BUDOUCNOST TEMELINA HOVO@I KROMI JINEHO |
ZAVIRY 15 KONTROLNIiCH MEZINARODNICH MI S|
ZAMIGENYCH NA BEZPEENOST PROVOZU, KTERE SE V
ELEKTRARNI USKUTEENILY OD ROKU 1990, VEETNI AUDITU Z
LET 1991 A 1992 PROVEDENEHO FIRMOU HALLIBURTON NUS.
DOKONCE | RAKOUSKA KONZULTAENI FIRMA ENCONET,
KTERA POSUZOVALA OTAZKY KOMPATIBILITY VYCHODNICH
A ZAPADNICH TECHNOLOGI I, V ROCE 1998 P@IZNALA, ZE
IMPLEMENTACI VSECH POZADOVANYCH MODIFIKACI
PROJEKTU BUDE TATO ELEKRARNA MNOHEM BEZPEENIJSI
NEZ SOUEASNI PROVOZOVANE JADERNE ELEKTRARNY, A ZE
PROCES MODIFIKACI BYL PROVEDEN ZPUSOBEM NAPROSTO
OBVYKLYM V ZAPADNICH ZEMICH . :

(FRANTISEK HEZOUEKY, VYKONNY @EDITEL EEZ, a. s., DIVIZE
VYSTAVBA JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN)

HLAVNI CILE INVESTIENI, MODERNIZAENI A
ROZVOJOVE POLITIKY

Hlavni aktivity rozvojoveho programu jsou v soueasné dobi zamigeny na

jaderné elektrarny EEZ, a. s. Prioritou je dostavba Jaderné el ektrarny

Temelin, kde pokrok dosaZeny v roce 1999 je pgislibem pro dodrZeni
vyteenych cilu v roce 2000. V kvitnu 1999 rozhodla viadda Eeskeé republiky o dostavbi Jaderné elektrarny Temelin
stim, Ze paivo do prvniho bloku bude zavezeno v zagi 2000, do druhého bloku o 15 misicu pozdiji a néklady
nepgesahnou eastku 98,6 mld. Ke. K dodrZeni tichto podminek byla pgijata gada opatgeni, véetni persondl nich.

Pozornost je vinovana rovniz Jaderné elektrarni Dukovany, ktera je spolehlivym a ekonomicky vyhodnym
zdrojem. Program harmonizace elektrarny s obvyklou praxi provozovani jadernych elektraren v ramci Evropské
unie v oblasti jaderné bezpeenosti vytvéai peedpoklady pro jeji dlouhodoby, bezpeeny a ekonomicky vyhodny
provoz.

V uhelnych elektrarnach probihalo v roce 1999 stabilizaeni obdobi zamigené na dogeSeni zbyvajicich problému
odsigovacich zagizeni afluidnich kotlu.

Inovaeni politika je zamigena zejména na Upravy technologii s cilem zvysit energetickou Uénnost vyroby a
spolehlivost provozu el ektrérenskych bloku. Patgi mezi ni také sniZzovani vlastni spotaeby elektrické energie a
posilovani dynamickych vlastnosti elektrarenskych blokd v rozsahu a drovni, které jsou nutné pro synchronni
provoz Elektrizaeni soustavy Eeskeé republiky se zapadoevropskou el ektrizaeni soustavou UCTE.

V roce 1999 pokraeoval o zavadini inovaenich technologii v odpadovém hospodégstvi, zejména zminy
technologie pro uklédani popel e pgechodem z hydraulického plaveni na suché odbiry umoZzouijici pgepracovéani
odpadovych produktt na materialy vhodnijSi pro uklédani.

Byly obnoveny préace na optimalizaci portfolia vyrobnich zdroju EEZ, a. s., po spudtini Jaderné elektrarny
Temelin ana pgipravi pro soutiz na otevgenem trhu s el ektrickou energii s cilem ngjit model postupné nahrady
stévajicich vyrobnich kapacit modernimi technologiemi.

Pgedstavenstvo spoleénosti svym rozhodnutim ze dne 18. 2. 1999 zastavilo retrofit elektrarny Tusimicel. V
hospodaaském vysledku spoleenosti zarok 1999 se to promitlo celkovymi naklady 946 mil. Ké.

V prubihu roku 1999 probihala jednéani mezi EEZ, a. s., a spoleénosti Vivendi - Dalkia, ktera vyvrcholilav
prosinci 1999 podpisem pgedbizné akciondaske dohody o spoleeném podniku JVCD, a. s., jehoz smyslem je
optimal ni zhodnoceni podnikatel skych aktivit obou subjektu v regionu Severni Moravy v oblasti dodavek teplaa
elektaginy. To pgedpoklada vybudovat novy horkovod z Elektrarny Ditmarovice do siti Teplarny Karvinda



provést teplarenskou rekonstrukci Elektrarny Ditmarovice.

v mid. KE Realizovano Program Rozpocet
Investi€ni smér 1993 1934 1995 1996 1937 1933 1999 1993 -19%9 2000
Jaderna energetika 9.5 89 6,6 8.6 7.0 10,1 11,3 62,0 125
z toho: Temelin 8.4 8,1 5.5 1.1 f,1 93 10,3 55,4 9,7
Ekologie 4.2 6.2 9.7 6.4 b.4 3.0 0.8 a7 07
z toho: (Mdsifeni 3.3 4.8 6.4 4.2 3.9 1,1 03 24.5 0,2

Fluidni kotle 0.4 0.8 23 .4 1.8 0.8 0,1 8.4 0.0
Zpracovani odpadi [.B 1.7 1.8 2.1 1.4 0.6 0.4 BB 05
LUhelné elektrarmy 0.9 20 3.5 2.3 1,7 1.8 1,1 13,3 0.6
Zasohovani teplem 0.4 0,1 0.1 0.1 0,1 0.0 0,1 0.9 0,1
Vodni elektramy 1.7 1.0 04 0.3 0,1 0,1 0,1 4.2 0.2
Plenosova soustava 1.1 1.4 15 1.1 1.1 13 0.6 8.1 0.2
Ostatni investice 0,B 0.5 0.5 0.3 1.1 1.2 1.4 b2 1.2
Celkem 15,2 21.8 24,6 22,3 18.9 18.1 15.8 140,7 16.0

1) Jen do 31. 7. 1999, od 1. 8. 1999, v souvislosti se vznikem EEPS, a. s., neni sledovano.

JADERNA ELEKTRARNA TEMELIN

V prubihu roku 1999 byl vytvogen redlny pgedpoklad k dodrZeni smluvnich terminu pro prvni blok, tj. pro
zavezeni jaderného palivav zagi 2000 a k uvedeni bloku do komeréniho provozu v kvitnu 2001. Do konce roku
1999 bylo vynaoZeno celkem 80 mid. K¢, z toho na

— prvnim bloku 31 mid. Ke,

— druhém bloku 28 mid. Ke,

— spoleenych zagizenich 21 mid. Ke.

Z celkového rozpoétu stavby 98,6 mid. Ke zbyva do konce vystavby vynalozit 18,6 mid. Ké.

« PRVNI BLOK
Po provedeni zkouSek integrity kontejnmentu, provedenych na pgelomu let 1998 a 1999, pgevazovaly na
stavbi spoustici éinnosti nad énnostmi montéznimi. V souladu s harmonogramem spoustini byla
provedena gada zkousek, napg. technol ogického zagizeni z blokové dozorny, systému kontroly gizeni,
elektrickych systému a vzaemné provazanosti jednotlivych systému. Po zkouskach hlavnich cirkulaenich
eerpadel nasledovaly tlakové, pevnostni atisnostni zkousky primarniho a sekundarniho okruhu.

« DRUHY BLOK
Kromi probihajici montéze priméarniho okruhu, kontrolni montéze reaktoru, zahajeni kabel&ze gj. probihla
i wada pgipravnych praci pro montéz technologickych zagizeni. RovniZ byla dokonéena montéz rozvoden
6 kV a0,4kV.

« TRENAZER
V zé&ai, etygi misice pged planovanym terminem, byl pgemistin trenazér z ORGREZ SC, a. s., do aredlu
Jaderné elektrarny Temelin, nésledni byly ozZiveny jeho jednotlivé éasti. V gijnu bylo zahgjeno testovani
systému simulétoru. Po pgedchozim povoleni Stétniho Ugadu pro jadernou bezpeénost byl v prosinci
zahgen vycvik operatoru.

JADERNA ELEKTRARNA DUKOVANY

Mezi rozhodujici projekty modernizace elektrarny, v souéasné dobi pgipravované nebo realizované, patei dale
uvedené stavby:

« ZAJISTINI NAPAJENI BEZPEENOSTNICH SYSTEMU
Jedna se o kompletni rekonstrukci systému zgjiSsujiciho napajeni elektrickou energii tich systemu, které je
nutné zasobovat bez pgeruseni s cilem zvySeni bezpeenosti a snizeni nakladu udrzby.

« OBNOVA SYSTEMU KONTROLY A @i ZENI



V zaviru roku byl ukoneen prvni stuped soutiZze na vybir zhotovitele dila zahrnujiciho obnovu systému
slouzicich k zgjistini jaderné bezpeenosti, systému gizeni vykonu reaktoru a informaenich systému. Druhy
stupeo je pgipraven narok 2000. Zahgjeni redlizace stavby je planovano natgetim bloku elektrarny v roce
2002.

« REKONSTRUKCE KONDENZATORU
Uéelem rekonstrukce je odstranit slitiny midi ze sekundarniho okruhu (zamina mosaznych trubkovych
svazku kondenzatoru za moduly s titanovymi trubkami), umoznit sniZzeni kyselosti sekundarniho okruhu, a
tim prodlouZzit Zivotnost dotéenych zagizeni, zejména parogeneratoru. Souedsti rekonstrukce je i vymina
vodnich komor kondenzétoru, kontinudniho éstini kondenzatorovych trubek a systému odbiru vzorku
kondenzatu. V roce 1999 byla provedena montéz kondenzétoru obou turbin prvniho bloku.

DALSI SKLADOVANI VYHOZELEHO JADERNEHO PALIVA

V prubihu roku 1999 Ministerstvo Zivotniho prostgedi posoudilo podle ,, Z&kona o posuzovéani vlivu na Zivotni
prostgedi* studii vlivu skladu vyhogel ého jaderného paliva na Zivotni prostegedi pro dvi varianty umistini a geSeni
skladu:

1. V aredlu Jaderné elektrarny Dukovany pro vyhogel é jaderné palivo z této elektrarny. V zaviru roku 1999
vydalo Ministerstvo zivotniho prostgedi souhlasné stanovisko, Statni Ugad pro jadernou bezpeenost vydal
povoleni k umistini skladu dle § 9 ,, Atomového zakona'.

2. V lokaliti Skalka pro vyhogel é jaderné palivo z Jaderné elektrarny Dukovany a Jaderné elektrarny
Temelin. Ministerstvo Zivotniho prosteedi vydalo koncem roku 1999 nesouhlasné stanovisko, Statni gad
pro jadernou bezpeenost v lednu 2000 vydal povoleni k umistini tohoto skladu die 8 9 ,, Atomového
zékona'. EEZ, a. s., pozédal Ministerstvo Zivotniho prostgedi o zminu stanoviska, Ministerstvo Zivotniho
prostgedi v unoru 2000 negativni stanovisko potvrdilo.

V roce 1999 EEZ, a. s., zahgjil druhy stuped soutize na vybir zhotovitele skladovacich kontejnerti pro vyhogelé
palivo z Jaderné elektrarny Dukovany pouzivanych ve skladu vyhogel ého jaderného paliva, jehoz uvedeni do
provozu je planovano narok 2005.

Pgiprava skladu v Jaderné elektrérni Temelin pro vyhogel € palivo z této elektrarny bude zah§jena po uvedeni
druhého bloku elektrérny do provozu.

EKOLOGICKE INVESTICE

V roce 1999 byl dokoneen rozsahly odsigovaci program a vystavba fluidnich kotlu. Pokragoval pgechod na
suchou dopravu popilku na tlozi&ti nebo pro eventudlni dalSi vyuziti.

« ELEKTRARNY TUSIMICE
V prosinci bylo uvedeno do zaruéniho provozu zagizeni na odsigeni kougovych plynu z elektrarny
TuSimice Il (od roku 1997 az do prosince 1999 bylo zagizeni provozovano dodavatelem).

« ELEKTRARNA TISOVA
Po odstranini reklamovanych vad nafluidnim kotli &. 2 avyrobni stabilizétu byl dokonéen komplexni
pwechod na suchou dopravu popilku.

o ELEKTRARNA CHVALETICE
Odsigovaci zagizeni bylo v zaruenim provozu, bihem kterého byly odstradovany reklamované vady. Na
stavbi ,, Ukladani popelovin“ vznikly komplikace zpusobené pgedevsim konkurzem hlavniho dodavatele
stavby (Transporta Chrudim). Spravce konkurzni podstaty smlouvu o dilo vypovidil. Zasahem investora
doslo k veasnému pgevedeni bankovni zaruky nateet EEZ, a. s., az tichto prostgedku bude stavba v roce
2000 dokonéena bez vicenakladu. V roce 1999 byla pgedana do uzivani stavba ,, Eistini odpadnich vod”.

« ELEKTRARNA DITMAROVICE
Odsigovaci zagizeni je v zaruénim provozu od srpna 1998, finanéni vztahy s dodavateli viak nebyly dosud
uzaveeny. Zbyvajici finaneni prosteedky budou uvolniny po odstranini reklamovanych vad.

o« ELEKTRARNA MILNIK



Na odsigovacim zagizeni probiha stabilizace provozu ajsou odstradovany reklamované vady. Byla
zprovoznina rozhodujici east stavby ,, Odbir popilku z Elektrarny Milnik veetni distribuce”. V prosinci
1999 byla zkolaudovana stavba ,, Pasovy dopravnik*.

« ELEKTRARNA LEDVICE
Byla dokoneena optimalizace provozovaného fluidniho kotle é. 4 av listopadu 1999 probihlo zaruéeni
migeni. Stavba ,, V nitani odpopilkovani“ byla zkolaudovana. Na stavbi ,,VnijSi odpopel 6ovani* byly
provedeny zbyvajici garaneni zkousky a byly @eSeny reklamace vzniklé v zaruéni dobi.

« ELEKTRARNY PO@IEI
V bgeznu byla zkolaudovana stavba ,, Fluidni kotel €. 8*. Realizovana byla potgebna opatgeni ke snizeni
pradnosti pei manipulaci s palivem v teplarni Dvur Kralove, kterd se nachazi v intravilénu mista

OSTATNI INVESTICE

« VYMINA SYSTEMU @i ZENI VYROBNICH ELEKTRARENSKYCH BLOKU
Byla dokoneena vymina systému gizeni vyrobnich bloku v elektrarnach Prunégov (blok e. 21) a
Ditmarovice (blok &. 2). Uspisni probihla modernizace éasti gidici techniky na elektrarni Orlik a obdobna
modernizace byla zahgena na el ektrarni Slapy.

o TELEKOMUNIKAENI| SYSTEM
V roce 1999 byl dokonéen a zprovoznin pgenosovy systém technologie SDH a v optické siti pgibylo pges
250 km optickych tras. V souéasné dobi je v provozu cca 2 400 km optickych tras. Cilovy stav, kterého
bude dosazeno v roce 2000, je provozovat telekomunikaeni systém s optickou siti, jejiz délka pgesdhne 2
500 km.

« TRANSFORMOVNY .
K nejvyznamnijSim dokoneenym stavbam (do zah§eni éinnosti EEPS, a. s, tj. do 1. 8. 1999) patei
transformator v rozvodni 400/110 kV Chodov, gidici systém v rozvodni Koéin (vyznamné pro vyvedeni
vykonu dokoneovaneé Jaderné elektrarny Temelin) arekonstrukce v transformovni NoSovice.



,V OBLASTI VYROBY ELEKT@INY Z ALTERNATIVNICH ZDROJU JE
CILEM AKCIOVE SPOLEENOSTI EEZ PROVI@I T NOVE MOZNOSTI
VYROBY A ZI SKANE ZKUSENOSTI A INFORMACE VYUZIT VE
PROSPICH VE@EJNOSTI TAK, ABY MOHLA EKOLOGICKE ZDROJE ViCE
VYUZIVAT. NEJDE O PODNIKATELSKOU EINNOST ZA UEELEM ZISKU,
PROTOZE VYROBA ELEKT@INY V TICHTO ZDROJICH JE ZATIM
VYSOCE ZTRATOVA “

(JI@I RICHTER, VYKONNY @EDITEL EEZ, a. s., PRO ROZVOJ)
STRATEGIE P@ISTUPU K ZIVOTNIMU PROST@EDI
Strategii paistupu k Zivotnimu prostgedi vyjadgil EEZ, a. s., v roce 1999
vyhlaSenim své politiky v ochrani Zivotniho prosteedi. Své Setrné chovani k

Zivotnimu prosteedi prokazuje zcela konkrétnimi vysledky v nésledujicich
oblastech:

OCHRANA OVZDUSI

Technicke parametry zagizeni na sniZzovani emisi latek znegiSujicich ovzdusi umozouji EEZ, a s., dodrZovat emisni limity
stanovene ,, Zakonem o ovzdusi“. V porovnani s rokem 1993 EEZ, a. s., vyrazni sniZil emise hlavnich latek zneeiSujicich
ovzdusi, atim pgispil ke zlepSeni kvality ovzdusi, zejména v Eeské republice.

SNIZENI EMISI LATEK ZNECISTUJICICH OVZDUSI V ROCE 1999 V POROVNANI S ROKEM 1993

Emise latek znecisfujicich

owzdusi

Jednotka Tuhé znegisfujici  Oxid sificity Oxidy dusiku Oxid uhelnaty

liatky
Hok 1993 1 ah 393 719 149 122 212 17 099
Rok 1999 t £ bl 63 460 82 17 4 017
Snifeni v roce 1999 oproti roky 1993 ) 0954 091,72 0 57.0) 0765

EMISE ZNECISTUJICICH LATEK ZE ZDROJU
CEZ, a. 5., V LETECH 1933 AZ 1393 (v %)
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
PREHLED ODSIROVACICH ZARIZENI V PROVOZU K 31. 12, 1999
Elektrirna Blok &. Vykon Zahajeni Technolegie odsifeni
provozu
MW odsireni

Polerady 5. 6 2x 200 1994 mokra vapencova vypirka

2,314 Jx 200 1996 mokra vapencova vypirka
Prunafov | 3456 dx 110 1945 mokra vapencova vypirka
Ledvice Il 2,3 2x 110 19496 polosechad metoda
Prunéfov || 21,22, 23,24, 1% Bx 210 1936 mokra vapencova vypirka
Tufimice |l 2,22, 23. 24 dx 00 19497 mokrd vapencova vypirka
Tisova |l b 1x 100 1EI'E-]E mokra vapencova vpirka
Chwvaletice 3,4 23 200 19497 mokrd vapencova vypirka

1,2 2 200 1948 mokrd vapencaova vypirka

Détmarovice 1,.2.3.4 dx Z00 1998 mokra vapencova vypirka
Mélnik 1 9 10 2110 1998 mokra vapencova vypirka
Malnik Il i T1x 500 1998 mokra vapencova vypirka
Celkem 32 bloka 5930
PREHLED PROVOZOVANYCH FLUIDNICH KOTLU K 31. 12. 1999
Elektrarna Parni wykon (1/hod ) Odpovidajici elektricky vykon (MW) Zahajeni provozu
Tisova | 22 350 172 1996, 1997
Hodonin Zx 170 105 1996, 1997
Pofidi 2x 250 110 1996, 19498
Ladvica lII 1x 350 110 1998
Celkem 1890 447

UTLUMOVY PROGRAM UHELNYCH ELEKTRAREN

Od roku 1990 do konce roku 1998 byly v ramci Utlumového programu postupni vygazeny z provozu bloky a kotel ni
jednotky o celkovém instalovaném vykonu 1 215 MW. DalSich 750 MW bylo k 1. 1. 1999 odstaveno v elektrarnach
Tusi-micel (330 MW), Milnik 11 (220 MW) a Ledvice (200 MW). Celkem bylo od roku 1990 odstaveno 1 965 MW.

OCHRANA VOD A NAKLADANI SVODAMI

Pgi ochrani vod ajejich vyuzivani postupuje EEZ, a. s., podle pgisludnych zakonu, vyhlasek a rozhodnuti
vodo-hospodaeskych organt. Odbir vody a vypoustini odpadnich vod se provadi podle podminek stanovenych
rozhodnutimi vodohospodagaskych organu, podle kterych vyuziva EEZ, a. s., i sva vodohospodaaska dila.

HOSPODAZENI SVEDLEJSIMI ENERGETICKYMI PRODUKTY



EEZ, a. s., vyprodukoval v roce 1999 pgi vyrobi elektrické
energie atepla 7,7 mil. tun vedlgjSich energetickych produktu,
kterymi jsou popel, produkt z odsigeni spalin polosuchou
metodou a energosadrovec z eistini spalin mokrou vapencovou
vypirkou. Z tohoto mnoZzstvi vedlgjSich energetickych
produktu bylo vyuzito 3,8 mil. tun jako druhotna surovina, coz
bylo vyznamni ovlivnino zavedenim technologii umozoujicich
jejich suchy odbir a dopravu. Popel a produkt z odsigeni spalin
polosuchou metodou se pouzivaji pai rekultivaci krajiny po
tizbi uhli nebo pai rekultivaci odkalise. Nikteré slozky popela
Se pouZzivaji pai vyrobi cementu, betonovych smisi,
asfaltovych izolaenich materidlu a zdicich materidlu. Speciani
upraveny popel slouzi jako konstrukeéni atisnici materidl
skladek a nahrazuje pgirodni suroviny.

PRODUKCE VEDLEJSICH ENERGETICKYCH
PRODUKTU V ROCE 1999 A JEJICH VYUZITI

Jednotka Celkem %o
Vedle|5i energeticke mil. tun 7,655 100,00
produkty celkem
Z toho: vyudite |ako mil. tun 3,769 49,22
druhotné suroviny
ukladane jako mil. tun 3,880 a0, 78
odpady

Energosadrovec se pouziva pgi vyrobi sadrokartonovych desek ve vyrobnach firem Knauf a Rigips apgi vyrobi cementu

jako nahrada pgirodniho sadrovce.

Nevyuzité vedleji energetické produkty v mnozstvi 3,9 mil. tun byly zneSkodniny uloZzenim naskladky EEZ, a. s., v

souladu se ,,Zakonem o odpadech”.

NAKLADANI S VEDLEJSIMI ENERGETICKYMI
PRODUKTY V LETECH 1996 — 1999 (tis. t/rok)
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PODPORA OBNOVITELNYCH ZDROJU

Aktivity EEZ, a. s., v této oblasti se dlouhodobi zamigily
zeiména na vyuZziti vitrné energie a fotovoltaické pgeminy
solérni energie.

Prvni vitrna elektrarna EEZ, a. s., 0 vykonu 315 kW byla
uvedena do zkuSebniho provozu v listopadu 1993

v Krusnych horach (lokalita Dlouha Louka u Oseka). Na
této elektrérni probiha dlouhodobi gada zkousek a migeni,
soustgedinych zejména na optimalizaci provozu a zvyseni
mnozstvi vyrobené elektainy. Od zahajeni provozu v roce
1993 do konce roku 1999 vyrobila elektrarna jiz

1039 MWh elektginy. Provozovatelem elektrarny je v
souéasnosti Ustav fyziky atmosféry Akademie vid Eeské
republiky.

EEZ, a s., provozuje farmu vitrnych elektraren v lokaliti
Mraveneénik u Dlouhych Strani, ktera se sklada ze tai
elektréren o celkovém vykonu 1 165 kW (220 kW, 315 kW
a 630 kW). Soueasti komplexu jei fotovoltaicka elektrarna
o vykonu 10 kW. Od poeétku provozu (listopad 1998) do
konce roku 1999 vyrobila tato soustava elektraren

267 MWh elektainy.

Studijni jsou déle sledovany nové technologie palivovych
elanku, akumulace a pgeminy energie veetni vyuZiti
spalovani biomasy.






,AKCIOVA SPOLEENOST EEZ SI MUSI VAZIT ODBORNIKU
SCHOPNYCH | V DOBI RYCHLYCH ZMIN P@IJIMAT NOVA A
NESTANDARDNI @ESEN .“

(IVAN CELIZNA, VYKONNY @EDITEL EEZ, a. a., PRO
PERSONALISTIKU)

VYVOJ POETU A SKLADBY ZAMI STNANCU

Proces gizeného ,, zedtihlovani* akciové spoleénosti EEZ pokragoval v
roce 1999 dalSim sniZzenim poétu zamistnancu o 1 048, z toho do dceginé
spoleénosti EEPS, a. s., odeSlo 473 zamistnancu. Nejvyrazniji se projevil
na hlavni spravi snizenim o 82 zamistnancu.

V¥VOJ POCTU ZAMESTNANCU CEZ, a. 5. (k 31. 12) 'V prubihu
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poslednich let dochazi k postupnému stérnuti zamistnancu, pramirny vik zamistnancu stoupl od roku 1992 o vice

nez tai roky, ato na42 let. Naopak kvalifikaeni struktura zamistnancu se v souvislosti se zavadinim novych
technologii vyrazni zlep3duje.



FEEH._ VEKOVYCH SKUPIN NA POCTU  SKLADBA ZAMESTNANCU PODLE VZDELANI
ZAMESTNANCU CEZ, a. s.

31. 12. 1992 31. 12. 1992

Al let 3
' Vysokoskalses 12 %
230 8t 19 %
Uplné stfedotkolskd 29 %
37-40 len 30 %
Vyuteni 46 %
41-50 let 32 %
LZikladni 12 %
5160 let 14 %
Nedokonfeng 1 %
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31. 12. 1999

a0 et 15 %
Wysokoskolske 20 %
3140 let 27 %
Uplné stfedofkolske 45 %
41-50 lat 33 %
Wyutend 31 %
51-60 lat

Jikladni 4 %
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SOCIALNI POLITIKA

Objem finanenich prostgedku, vyeleninych narealizaci jednotlivych socidnich programu, énil témig 500 mil.
Ke. Do socidniho fondu byla ze zisku roku 1998 pgidilena éastka 100 mil. K&, z niho byly éerpany prost@edky
zeména na:

« rekreaci aléeebné pobyty,

« Stravovani pgevazni ve vlastnich stravovacich zagizenich,

« penzijni pgipojistini pro témig 90 % penzijni paipojistinych zamistnancuy,

« zdravotni pééi (nehrazenou v ramci zakonného zdravotniho pojistini),

« €edsteénou Uhradu ndkladu na pgechodné ubytovani,

« socidni vypomoci,

« éinnost klubu duchodcu.
Stejni jako v pgedchozich letech byl zamistnancum a duchodcum vyplécen paispivek na odbir elektrické energie.
Zamistnanci mili moznost ziskat beziroénou pujéku na bytove teely nebo k pegeklenuti tizive finaneni situace. Pro

podporu zahgjeného prodeje bytového fondu EEZ, a. s., byly zamistnanctim spoleénosti vyéeniny finanéni
prostgedky ve vy 150 mil. Ké.



V souladu s préavnimi pgedpisy byla zgjistina zavodni zdravotni preventivni péee, pgipadni dalSi zdravotni péée o
zamistnance.

SPOLEENOST A ODBORY

Odborovou zékladnu spoleénosti EEZ, a. s., s5 076 éeny (55 % z celkového poétu zamistnancul),
organizovanymi v 26 samostatnych odborovych organizacich, sdruzuji dva odborové svazy: Odborovy svaz
energetiku (16 odborovych organizaci), Eesky odborovy svaz severozapadnich energetiku (9 odborovych
organizaci), jedna odborova organizace pusobilajako nezavida

Vyjednavani o kolektivni smlouvi na obdobi 2000 — 2001 potvrdilo, Ze vztahy se socianimi partnery jsou na
dobré Urovni. Uzaveena cel opodnikova kol ektivni smlouva deklaruje v jednotlivych ustanovenich vzgemné
porozumini zamistnavatele a odboru. Podepsanim kolektivni smlouvy na konci roku 1999 bylo umoZznino
zavedeni nového mzdového systému od ledna 2000.



,PRIVATIZACE A LIBERALIZACE EESKE ENERGETIKY
PROVI@I SCHOPNOST AKCIOVE SPOLEENOSTI EEZ ZAPOJIT
SE DO EVROPSKYCH ENERGETICKYCH STRUKTUR.*

(PETR VOBO@IL, VYKONNY @EDITEL EEZ, a. s., PRO EKONOMIKU)

VYVOJ LEGISLATIVNIHO RAMCE ENERGETIKY

V prubihu roku 1999 pokraeovaly préce na zminach a na pgipravi novych
energetickych zakonu, ato zédkona o podminkéach podnikéni a o vykonu
statni spravy v energetickych odvitvich (,, Energeticky zakon"), zékona o
hospodageni s energii a o zmini zakona o Statnim fondu Zivotniho
prostgedi Eeské republiky (,, Zakon o hospodageni s energii“) a zakona o
Stétni energeticke inspekci.

L ze oeekavat, Ze podminky podnikéni v energetice budou dale vyznamni
ovlivniny dvima zakony, jejichz pegiprava bylav roce 1999 zavrsena.
Prvnim z nich je zakon o posuzovani vlivu na Zivotni prostgedi, ktery méa
upravit zejména zpusob a postup posuzovani vlivu podnikatelskych

‘ zamiru a koncepci na zivotni prosteedi a zrusit dosavadni pravni Upravu
danou zakonem Eeské néarodni rady €. 244/1992 Sh. Druhym je zakon, kterym se mini zakon €. 199/1994 Sh., o
zadavani vegejnych zakazek, ve znini pozdijSich pgedpisu, podle nijz maji postupovat ve stanovenych pgipadech
abyt zadavateli vegejnych zakézek mimo jinéi vyrobci a distributogi elektrické energie.

V oblasti podzakonné legidlativy nabyly mj. v roce 1999 Géinnosti tyto pravni pgedpisy:

« nagizeni vl&dy é. 11/1999 Sb., 0 z6ni havarijniho planovéni, vydané k provedeni ,, Atomového zakona"“ a
upravujici zefmeéna obsahoveé na eZitosti navrhu na stanoveni zony havarijniho planovani a vybrané
einnosti drzitelt povoleni k umistini, vystavbi nebo provozu jaderného zagizeni nebo pracovisti s velmi
vyznamnym zdrojem ionizujiciho zégeni,

« vyhlaska Ministerstva prumyslu a obchodu €. 34/1999 Sh., kterou se mini vyhlaska Ministerstva prumysiu
aobchodu e. 95/1998 Sb., jiz se stanovi dispeeersky @éad Elektrizaeni soustavy Eeské republiky. Tato
vyhl&Ska mini mimo jiné, v souvislosti s vyeleninim pgenosove soustavy z EEZ, a. s., nazev jednoho ze
subjektu dispeéerského gizeni elektrizaeni soustavy a doplouje stavajici pravni Upravu o pgilohy
upravujici postup zpracovani roeni pgipravy provozu elektrizaéni soustavy a zpusob gazeni zdroju,

« vyhlaska Statniho Ugadu pro jadernou bezpeenost €. 195/1999 Sb., o poZadavcich najaderna zagizeni k
zajistini jaderné bezpeénosti, radiaeni ochrany a havarijni pgipravenosti,

« VvyhléSka Statniho Ggadu pro jadernou bezpeénost €. 196/1999 Sh., 0 vygazovani jadernych zagizeni nebo
pracovise s vyznamnymi nebo velmi vyznamnymi zdroji ionizujiciho zégeni z provozu, stanovujici
zefména podrobnosti ke zpusobu a rozsahu zgji&tini radiaéni ochrany tichto zagizeni a pracoviss p@i jeich
vy@azovani z provozu, zpusob tohoto vygazovani arozsah a zpusob provedeni dokumentace,

« vyhl&Ska Statniho Ugadu pro jadernou bezpeenost é. 324/1999 Sh., kterou se stanovi limity koncentrace a
mnozstvi jaderného materidlu, na ktery se nevztahuje ustanoveni o jadernych Skodach. Jedné se o jaderny
material, ktery je p@i pgepravi nebo pouziti vni jaderného zagizeni vyoat z kryti odpovidnosti za jadernou
Skodu podle zékona.

Rovniz je tgeba zminit sdileni Ministerstva zahranienich vici, publikovana ve Sbirce zakonu, ato sdileni e.
154/1999 Sb., o sjednani Dodatku k Dohodi mezi viadou Eeské republiky a viadou Ruské federace o spolupréci v
oblasti jaderné energetiky, sdileni €. 372/1999 Sh., o gednani Dohody k energetické charti a sdileni €. 373/1999
Sh., o gednéni Protokolu o energetickych Usporach a souvisgjicich ekologickych hlediscich.

STRUENA PROGNOZA VYVOJE ELEKTROENERGETIKY Z POHLEDU EEZ, a. s.

Rok 1999 znamenal pro podminky podnikani v elektroenergetice zasadni pgelom. Od tnora vstoupilav Géinnost
»Smirnice 96 Evropského parlamentu”, tykajici se spoleenych pravidel pro vniteni trh s elektaginou. Elenské zemi



Evropske unie upravily svoji legislativu tak, aby byly naplniny principy Smirnice a zahgjily realizaci jednotného
trhu s elekt@inou. Pro paistupujici zemi, veetni Eeské republiky, z toho pgi harmonizaci legislativy vyplyva
nutnost respektovat nejen principy jednotného trhu s elektaginou, ale téZ redlny vyvoj, ktery v gadi zemi pgedbihl
puvodni zamiry.

Pokles vykonnosti ekonomiky, pokragujici zminy v jgi struktuge a reakce obyvatel stva na razantni zvySeni cen
elektginy v roce 1998 (veetni zvyseni sazby DPH z 5 % na 22 %) zapgieinily dalSi pokles spotgeby €lektainy,
ktera se tak vratila pged Groveo roku 1995. Predikce poptévky, zpracovana v minulém roce na pudi Ustgedniho
el ektroenergetického dispedinku Eeské republiky ve spolupraci s ostatnimi jeho éleny, tak byla naplnina ve svém
nizkém scénaai.

DalSi vyvoj poptavky po elektaini bude zaviset pgedevsim na mige a struktuge oziveni ekonomiky. Dale pak
muZe byt vyrazniji ovlivnin chovanim zakazniku, vyuZzivajicich elektroteplo, ato podie dalSich kroku
odstraoujicich cenové deformace pro nadchézejici teileté obdobi, ozndmené vliadou Eeské republiky.

Z navrhu Energetického zékona vyplyva, Ze Eeska republika pro trh s elektginou voli model uplatniny prakticky
ve vSech elenskych zemich Evropské unie - regulovany pgistup teetich stran k sitim. K jeho plynulému a
efektivnimu fungovani je zapoteebi nejen dopracovani a paijeti potaebne legislativy, ale také institucionalni a
infrastrukturalni podpora. Akciova spoleenost EEZ se na pgipravi trhu intenzivni podili a snazi seji urychlit,
neboe i vitajako moznost k rozSigeni svych podnikatel skych pgilezitosti.

V roce 1999 byla zpracovana av lednu 2000 vladou Eeské republiky schvéena Energeticka politika.

Z pohledu EEZ, a. s., vyplyvaji z Energetické politiky tyto vyznamné skutegnosti:

« kladni je hodnoceno synchronni pgipojeni a spolehlivy provoz Elektrizaéni soustavy Eeské republiky k
systému UCPTE (od eervence 1999 UCTE) a veasné splnini limitu emisi uhelnych elektraren dle ,, Zakona
0 ovzdusi“,

« preference teelného a ekonomicky vyhodného vyuzivani domacich zdroju energie (hnidé a éerné uhli
spalované v uhelnych elektrarnach) beze zminy tzv. Gzemnich limitu tizby hnidého unhli,

« pwedpoklad spolehlivého zasobovani elektrickou energii za ceny na co nejniZsi mozné drovni pai pokryti
nakladu na vyrobu, pgenos a distribuci, pgiéemz v pgechodném obdobi by se regulace trhu mila
orientovat:

— na prukazné zgjistini dodavky elektginy ze zdroju s vykonem 50 MW avyssim, na bazi minimalnich
prominnych nékladu,

—narealizaci dovozu elektainy pouze v pgipadi indikované nerovnovahy vykonové bilance Elektrizaeni
soustavy Eeské republiky.

V&echny tyto zamiry acile jsou v EEZ, a. s., standardni naploovany a v nikterych oblastech jsou i pgedmitem
projektu Programu zmin.

Z dlouhodobého hlediskaje v Energetické politice Eeské republiky vyjadgen dalSi rozvoj jaderné energetiky jako
jeden z moznych zpusobu kryti poteeb elektainy v obdobi po roce 2015. S timito zamiry jsou v souladu jak
uvedeni do provozu Jaderné elektrarny Temelin, tak i prodlouzeni Zivotnosti Jaderné elektrarny Dukovany, jegjichz
provoz pginasi vyznamny paispivek ke snizeni emisi CO2.

Privatizace EEZ, a. s., ma probihnout v roce 2002 po konsolidaci odvitvi a adaptaci €lektroenergetiky na
podminky nové legidlativy.

Trh s elektginou bude regulovan v rdmci pgijatého modelu nezévislym regulaenim Ugadem pouze v tzv. pgirozeni
monopol nich oblastech, tj. v pgenosu, distribuci, systémovych sluzbach av dodavkéach chraningym zékaznikum.

Trh vyroby elektginy bude vystaven soutizi, coz EEZ, a. s., vnima jako pgileZitost k uplatnini svych
konkurenenich vyhod.

OEEKAVANA HOSPODA@SKA A FINANENI SITUACE EEZ, a. s.

V roce 2000 pgedpokladad EEZ, a. s., uréité zlepdeni hospodagského vysledku oproti roku 1999, éisty zisk je
oeekavan na trovni 3,4 mid. Ke.

Paedpokladany pokles vynosu v oblasti trzeb za elekt@inu souvisi pgedevsim s ukonéenim spolupréce s akciovou



spoleénosti Elektrarny Opatovice, obdobni ovlivoujici i naklady na nékup elektainy. Oeekavani dalSiho snizeni
doméci poptavky po elektaini je v trzbach eliminovano posilenim exportu elektainy.

Na strani nékladu je pgedpokladano snizeni nakladu vykonové spotgeby i v souvidosti s UspornijSim rezimem
oprav a udrzovani, sluzeb a materidlovych nakladu, east tichto vydaju se viak pgesouva do nékladu na pgenos
elektainy (v roce 2000 poprvé hrazeny celoroéni). DalSi nakladové polozky (osobni naklady, dani a poplatky,
odpisy, finanéni naklady a dalSi) pgedpoklada spoleenost udrzet nanejvyse na Urovni pgedchézejiciho roku,
hospodéasky vysledek tak nejvyrazniji ovlivni provozni rezervy (tvorbarezerv vyrazni pgevysuje zuétovani).

V oblasti investic pgedpokléda EEZ, a. s., éerpani cca 17 mid. K&, z toho cca 10 mid. Ké na stavbu Jaderné
elektrarny Temelin a1 mid. Ke narestrukturalizaci portfolia finanénich investic.

Financovani spoleenosti je zalozeno pgedevSim na vyuziti zdroju, vytvogenych provozni eéinnosti (cca 13 mid.
Ke) a éerpani prostgedku z jiz smluvni dohodnutych dlouhodobych Gviru, pgevysujicich jejich splaceni (o ccab
mld. Ké&). Financovani spoleenosti nepgedpokléda v roce 2000 vydéani novych obligaci. Emise dluhopist viak
pgipada v Uvahu v souvislosti s pgedéasnym splacenim tgeti emise tuzemskych dluhopisu.

Pro gizeni likvidity budou vyuZzivany prostgedky z kratkodobych Gvirt a sminkového programu.



VYVOJ VYNOSU, NAKLADU A ZISKU

NejdulezitijSi ekonomické vysledky dosazené spoleenosti v roce 1999 ajgjich srovnani s vysledky dosazenymi v
roce 1998, resp. 1997, jsou uvedeny v grafickém vyjadeeni.

TVORBA ZISKU (mid. K&) V roce 1999 doséhl EEZ, a. s., celkovych vynosti 59,6
mid. Ké pgi nékladech ve vysi 56,7 mld. Ké. Zisk pged
zdaninim poklesl na2,9 mid. Ke, meziroeni o 5,8 mid.
10 - . : Ke (0 66,9 %), jako dusledek poklesu vynosu o 2,1
600 61,7 596 mid. K& doprovézeného narlistem nakladd o 3,6 mid.
i Ké. Zarok 1999 dosahla akciova spoleénost EEZ
éisteho zisku vevys 2,2 mld. Ké, coz je 0 4,2 mld. Ke
(0 66,1 %) meni nez v pgedchazejicim roce. Eisty zisk
2,2 najednu akcii (s nomindni hodnotou 100 K¢&) za rok
0.7 1999 dosahl hodnoty 3,6 Ke, cozZ je ve srovnani s
rokem 1998 (10,7 Ke) sniZeni 0 66 %.
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Pgi meziroenim porovnéni vytvogeného zisku je nutno

vzit v tvahu, Ze v roce 1999 kromi poklesu poptavky

po elektaini v Eeské republice, ktery EEZ, a. s.,

easteeni eliminoval zvySenym vyvozem elektainy,

56 7 pusobily nepgiznivi dalsi dvavlivy — zcelarozdilny

' vyvoj kurzu koruny k cizim minam (meziroeni sniZzeni
zisku 0 2,9 mld. K&, kdy posileni kurzu koruny na
konci roku 1998 zvysilo zisk 0 1,6 mld. K¢, jeho
zhorSeni v roce 1999 naopak snizilo zisk 0 1,3 mid.
Keé), ajednordzove naklady spojené se zastavenim
stavby retrofitu elektrarny TuSimicel (0,9 mid. Ké).
Pgai vylouéeni tichto nesystémovych vlivu by eisty zisk
v roce 1998 éinil pouze 4,8 mld. Ké a naopak eisty zisk
v roce 1999 by dosédhl 4,4 mid. Ke. V tom pgipadi by

B &isty zisk meziroéni poklesl pouze 0 0,4 mid. K&, tj.

Zizk po 2danéni 0 8,3 %.
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Celkové vynosy v roce 1999 byly 0 2,1 mld. Ké (0 3,4 %) niZSi nez v roce 1998. Toto sniZeni vyplyva zefména z
nasledujicich duvodu:

o ZU€étovani rezerv na kurzoveé ztraty pokleslo meziroeni o 1,6 mid. Ke.

« Trzby zaelektginu dodévanou tuzemskym odbiratelum ve vysi 46,7 mid. Ke poklesly oproti
pgedchézejicimu roku 0 1,5 mid. Ke (o 3 %). Objem prodané elektainy v tuzemsku se sniZil ze 43,7 TWh
v roce 1998 na 40,9 TWh v roce 1999 (0 6,5 %), prumirna cena se zvysilao 3,8 %, ato v dusledku



celoroeniho pusobeni zvySené pgedaci ceny elektginy mezi EEZ, a. s., aregionalnimi distribuenimi
spoleenostmi (od eervence 1998).

« Trzby zavyvoz elektginy (4,3 mid. Ké) vzrostly oproti roku 1998 0 10,7 % (o 0,4 mld. Ké), coz souvisi
zeiména s narustem exportovaného mnozstvi elektainy (0 28,2 %).

o TrZzby zateplo vzrostly oproti roku 1998 pouze 0 1,5 % (0 25 mil. K€). Objem prodaného tepla pokles o
6,6 % p@i rustu prumirné ceny tepla o 8,7 %.

Celkove néklady vzrostly oproti roku 1998 0 6,9 % (3,7 mid. Ke) adosahly vySe 56,7 mld. Ké. Z nakladovych
poloZek vzrostla zejménatvorba rezervy na kurzové ztraty, ato o 1,3 mid. Ke, mimogéadné néklady o 0,7 mid. Ke,
nakladové uroky o 0,4 mld. Ke, nakup elektainy pro dalSi prodej 0 0,4 mid. Ke, odpisy 0 0,3 mld. Ke, naopak
poklesly naklady napalivo 0 0,4 mld. Ke anaklady na opravy audrzovani o 0,3 mld. Ke. Meziroeni srovnani
struktury ndkladu je vSak vyznamni ovlivnino vyeleninim dceginé spoleenosti EEPS, a. s., k 1. 8. 1999. Zatimco v
roce 1998 a do vyélenini EEPS, a. s., v roce 1999 byly néklady na provoz pgenosové soustavy zahrnuty v
pwislusnych nékladovych polozkach, nyni jsou naklady na pgenos elektainy pouze soueésti ndkupu sluzeb.

« Naklady napalivo, které éastkou 12,8 mld. Ke tvogi 22,6 % celkovych nakladu, poklesly oproti roku 1998
00,4 mid. Ké (2,8 %), pgieemz dodavka el ektginy ze zdroju EEZ, a. s., se sniZilao 4,6 %.

« Né&klady namateridl a pohonné hmoty ve vys 2 mld. Ké (3,5 % celkovych nékladu) meziroeni klesly o 0,2
mid. Ké (tj. 0 7,2 %).

« Né&klady nandkup elektainy pro dalSi prodg ve vys 6,7 mid. Ke (11,8 % celkovych nédkladu) stouply o 6
% (0 0,4 mld. Ke), coz bylo zpusobeno pgedevsim zvySenim ndkupu od tuzemskych vyrobcu o 0,3 mid.
Keé (05,2 %).

« Naklady naopravy audrzovani, které tvogi 6,9 % celkovych nékladu, se v roce 1999 snizily na 3,9 mid.
Ke, oproti pgedchézejicimu roku o 0,3 mid. Ke (o 7,8 %).

o Ostatni sluzby zahrnuji novi nékup sluzeb od EEPS, a. s., za pgenos elektginy, za obdobi srpen az prosinec
1999 ve vys 1,4 mid. Ke. Po odeéteni tohoto vlivu zbyvajici vyse 2,9 mid. Ke, pgedstavujici 5,1 %
celkovych nékladu, v roce 1999 pokleslao 0,1 mid. Ke (0 1,9 %).

« Osobni néklady ve vys 3,5 mid. Ké, které pgedstavuiji 6,1 % celkovych nékladu, se meziroeni zvySily o
0,1 mld. Ké (0 2,6 %), ato zefména vlivem zvySeni mzdovych tarifu o 7,5 % od 1. ledna 1999. Pgitom
pramirny poeet zamistnancu spoleenosti poklesl o 711 osob (meziroeni o 6,7 %) na 9 889 osob. Pai
vylouéeni vlivu pgechodu zamistnancu do EEPS, a. s., meziroeni poklesl poéet zamistnancu o 528 osob.

« Dani apoplatky hrazené z ndkladu (ve vys 1 mid. Ké) poklesly 0 0,15 mid. Ke (o0 12,8 %), zefména
sniZenim poplatku za zneé Scovani ovzdusi z duvodu jiZ plni ekologizované vyroby elektainy v uhelnych
elektrérnach.

« Jiné provozni naklady (1,8 mid. Ke) se meziroéni zvysily o 17 % zejmeéna vlivem nérustu zustatkove ceny
prodaného majetku, napg. pgi prodei UloZisti radioaktivniho odpadu v aredlu Jaderné elektrarny
Dukovany statu — plnini podminek , Atomového zakona", pgi prodeji agloporitového zavodu v Elektrarni
Ditmarovice g. Naproti tomu poklesly néklady na prodany materidl, jakoz i ndhrady Skod zpusobenych
exhalacemi.

« Odpisy investieniho majetku stouply na troved 8,3 mld. Ké (o 3,6 %), ato vlivem uvedeni investiéniho
majetku do uZivani. V porovnani s nartstem odpist v minulych letech je tento narust relativni maly, atoi
z duvodu vkladu majetku do dcegine spoleenosti EEPS, a. s. Pai vyloueeni vlivu odepisovani majetku
EEPS, a. s., by narust odpisu énil 0,6 mid. Ke (zvy3eni 0 7,6 %).

« Tvorba provoznich rezerv meziroeni pokleslao 0,4 mld. Ke (o0 11,2 %) na 3,2 mid. Ke a pgedstavuje 5,6
% celkovych nakladu. Hlavnim duvodem tohoto poklesu je snizeni planovaného objemu generalnich
oprav v budoucich letech.

« Finanéni naklady meziroeni stouply o 2,1 mid. Ke (o 38,4 %) zejména vyraznym nérustem tvorby rezervy
na nerealizované kurzové ztraty, ato o 1,3 mld. Ke (o 239 %), pgedevsim vlivem meziroeniho zhorseni
kurzu tuzemské miny vuei cizim mindm, jakoz i zmin ve struktuge devizovych Uviru a pujéek. Doslo
rovniZ k narustu nakladovych uroku o 0,4 mid. Ke (o 10,6 %) vlivem meziroeniho zvy3eni objemu
zépujéniho kapitdlu. Z porovnani jeho vyse ke konci let 1998 a 1999 vyplyvé, Ze z celkového zvySeni 9,7
mid. Ke pgipada na dlouhodobé bankovni tviry 3 mld. Ké anadluhopisy 6,7 mld. Ké. Dosazena Uroveo
finanenich nékladu ve vys 7,4 mid. Ke znamend, Ze jgjich podil na celkovych nakladech se zvysil z 10,1
% na 13,1 %.

STRUKTURA MAJETKU
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Celkova eista aktiva spoleenosti (tj. snizena o opravky a opravné polozky), dosahla ke konci roku 1999 hodnoty
196,5 mld. Ke, coz je 0 9 % (0 16,2 mid. Ké) vice nez na konci roku 1998. Doslo k tomu pgedevsim v dusledku
narustu obiZznych aktiv, kterd vzrostla o 9,3 mld. Ke a ostatnich aktiv, kterdse zvysilao 4,1 mild. Ké.

Stéla aktiva v hodnoti 167,5 mid. Ke jsou tvogena hmotnym i nehmotnym investienim majetkem (veetni
nedokonéenych investic a zdoh nainvestieni majetek) a finanenimi investicemi. Stal4 aktiva se podileji na
celkovych aktivech 85,2 % a oproti minulému roku se zvysilao 1,7 % (0 2,8 mld. Ké&). Nizsi narust stalych aktiv
nez v minulych letech byl zpusoben vloZenim investieniho maetku Divize pgenosova soustava do majetku novi
zalozené dceginé spoleénosti EEPS, a. s. Celkovy majetkovy vklad EEZ, a. s., ve vys 2,1 mid. Ké (vySe finaneni
investice EEZ, a s., uvedenav rozvaze k 31. 12. 1999) vznikl jako soueet nepenizniho vkladu ve vys Ueetniho
ocenini (6 mid. Ké) a penizniho vkladu 0,3 mld. K&, snizeného o podil EEPS, a. s., navzniklych dluhovych
zévazcich EEZ, a s., ve vy 4,2 mid. Ké. Nedokonéené investice a zélohy nainvestiéni majetek vzrostly
meziroeni o0 8,7 % na 79,6 mld. K&, jejich podil z celkovych aktiv nepatrni poklesl, ato z hodnoty 40,6 %,

dosazené na konci roku 1998, na 40,5 % ke konci roku 1999.

Obizné& aktiva, skladgjici se ze zasob, pohledavek afinaneniho majetku, dosahla v netto stavu ke konci roku 1999
vySe 24,2 mld. K&, coZ je 0 62,5 % vice nez nakonci roku 1998. Jednotlivé polozky obiznych aktiv se vyvijely

takto:

» Zasoby palivaamateridlu ve vys 10,3 mid. Ké tvogi 42,5 % obiznych aktiv spoleénosti. V rubihu roku
1999 se zasoby zvysily 0 0,5 mid. Ke (0 4,8 %), ato kombinaci gady vlivu — vzrustem zésob jaderného
palivao 0,7 mid. Ke v souvidosti s chystanym uvedenim Jaderné elektrarny Temelin do provozu,
poklesem zasob uhli 0 0,5 mld. Ke avznikem zasob ndhradnich dilu ze zastaveného retrofitu el ektrarny
Tudimicel vevys 0,2 mid. Ké.

« V prubihu roku 1999 dodlo k vyznamnému nérustu pohledavek v netto stavu z 4,1 mid. Ké na9,9 mid. Ke
(0 143 %), které tak pgedstavuiji 40,8 % obiznych aktiv spoleénosti. Celkovy rust pohledavek o 5,8 mid.



Keé je spojen zejména se vznikem dceginé spoleenosti EEPS, a. s., (celkové pohledavky vuei této
spoleenosti einily ke konci roku 1999 5,2 mid. Ké), dale pak vysSim pgeplatkem na zalohach na dao z
peijmu vue stétu o 0,5 mid. Ké. Soueasti vkladu majetku do EEPS, a. s, jei jgi podil nadluhovém
z&vazku EEZ, a. s., ve vyS 4,2 mld. Ke (ke konci roku 1999 je soueésti dlouhodobych pohledavek ve vysi
3,4 mld. Ké a krétkodobych pohledavek ve vys 0,8 mid. Ké), jakoz i dalSi pohledavka 0,8 mid. Ké ve vysi
Ueetniho ocenini aktiv nad ramec puvodniho nepeniziteho vkladu, ktera bude nasled-ni kapitalizovana v
ramci zvySovani zakladniho jmini EEPS, a. s.

« V roce 1999 dodlo k vyznamnému néarustu finanéniho majetku spoleénosti na troveo 4 mid. K¢é, ato
zeiména vydanim 3. emise zahraniénich dluhopisu v misici gijnu. Pgevazna east tichto doéasni volnych
zdroju (3,5 mld. Ke), uréenych na financovani potaeb spoleénosti, bylak 31. 12. 1999 uloZena ve formi
krétkodobych cennych papiru (sminek).

Vlastni jmini, které je vedle zakladniho jmini tvogeno zakonnym rezervnim fondem, kapitélovymi fondy,
socianim fondem, fondem odmin a nerozdilenym ziskem, dosahlo na konci roku 1999 vySe 110 mid. K&, coz
pgedstavuje 56 % hodnoty pasiv spoleenosti. Vlastni jmini meziroeni vzrostio o 2 mid. Ké (0 1,9 %), ato rustem
vSech diléich polozek s vyjimkou hospodagského vysledku bizného obdobi, ktery meziroéni poklesl 0 4,2 mid. Ke
a zakladniho jmini, jehoz vy3e 59,2 mid. Ké se v prubihu roku nezminila.

Celkova vySe cizich zdroju veetni ostatnich pasiv dosahla 86,5 mid. Ke aoproti konci pgedchoziho roku vzrostla
0 14,2 mld. Ké (0 19,6 %). Rozhodujici polozky cizich zdroju se zminily takto:

« KezvySeni stavu rezerv 0 2,2 mid. Ké (0 16,9 %) pwaispila zeména vySSi tvorba rezervy na kurzové ztraty
0 1,3 mld. K¢, tvorba rezervy navygazovani jaderného zagizeni z provozu 0,65 mid. Ke a zvySeni rezervy
na skladovani vyhogel ého jaderného paliva0,3 mid. Ke.

o Zapujeni kapital sev prubihu roku 1999 zvysil ze 47,6 mld. Ké na57,4 mld. Ké (0 20,5 %). Vyse
pgijatych bankovnich Gviru (26,8 mld. Ke ke konci roku 1999) vzrostla meziroeni o 3,1 mid. Ké
(peedevsim v oblasti dlouhodobych avirt) a objem vydanych obligaci (30,6 mid. Ké ke konci roku 1999)
meziroeni stoupl 0 6,8 mid. Ke. V Geetnich vykazech jsou v zahraniei emitované dluhopisy
(prostgednictvim EEZ Finance B. V.) vedeny k 31. 12. 1999 jako zévazky k podnikum s rozhodujicim
vlivem, zatimco éast tichto obligaci, splatna do jednoho roku, byla (v souladu s Geetnimi pravidly)
pwevedena ke konci roku 1998 do kratkodobych zavazku k podnikum s rozhodujicim vlivem (4,1 mid. Ké
prvni emise Eurobondu, splacenych v prosinci 1999). Stav tuzemskych dluhopisu je k 31. 12. 1999 veden
Vv rozvaze v rubrice , Emitované dluhopisy”, zatimco k 31. 12. 1998 bylajgjich east, u které bylo v éase
zpracovani Ueetni zavirky znamo, Ze bude vyuZita moznost pgedeasného splaceni (4 mid. Ke druhé emise
tuzemskych dluhopist, splacenych v lednu 1999), vedena v Geetnich vykazech v poloZce kratkodobych
finanénich vypomoci.

FINANCOVANI SPOLEENOSTI



V prubihu roku 1999 se zvysil stav penizZnich y
prostgedku o 3 mld. Ké. Provozni einnosti bylo TVORBA A UZITI FINANCNICH ZDROJU

ziskano 12,3 mld. K@, finanéni éinnosti 8,1 mid.  (mld. K&)
Ke. Tyto zdroje slouZily k pokryti investienich
poZadavku v celkové vys 17,4 mid. Ké (z toho

1,6 mid. K& na finanéni investice). o 2
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: - . . -40 L Spléceni dipuhodobéhp
Financovani potaeb spoleénosti bylo zapdjEniha kapitdl.
zabezpeeovano jak z vlastnich, tak z vnijsich 1997 1998 1999

zdroju. Natvorbi peniznich prostgedku z provozni einnosti ve vys 12,3 mid. Ke se podilely zeiménatyto
rozhodujici polozky:

— UBetni zisk z b&iné innosti pred zdanénim 3,5 mid. Kg

— faplacena dan z priymi 0,7 mld. K&t
— Odpisy stalych aktiv 8.3 mid. K&
— Zména zdstatkd piechodnych

uttd aktiv a pasiv -1.9 mid. KE
- /ména stavu rezery 2.2 mld. Ki
- /meéna potreby pracovniho kapitalu 1.0 mld. KE

EEZ, a s., svolal asplatil k 27. lednu 1999 2. emisi tuzemskych dluhopist v objemu 4 mld. Ké. Tato emise byla
nahrazena 6. a 7. emisi dluhopist denominovanych v Ke v celkove jmenovité hodnoti 7 mld. Ke. Aranzérem obou
emisi bylaING Baring Capital Markets. Sestéa emise je desetileta v objemu 4,5 mid. Ké. Jde o obligace s nulovym
kuponem, kde vynos je uréen rozdilem mezi jmenovitou hodnotou (4,5 mid. Ké) a nizSim emisnim kurzem
dluhopisut (1,9 mid. Ke). Sedma emise je patnactileta v objemu 2,5 mld. Ké. Prvnich sedm let bude vyplacen roeni
kupon ve vys 9,22 %. Od poedtku osmého roku se pgejde na troéeni pohyblivou sazbou CPI + 4,20 %.

V tnoru byly slouéeny dvi emise akcii EEZ, a s., s nomindlni hodnotou 1 100 Ké a1 000 Ké aroz&tipeny na
akcie s jednotnou nominani hodnotou 100 Ke. Dne 3. bgezna 1999 byl uzavgen novy smineeny program. EEZ, a.
S., podepsal s Eeskou spogitelnou, a. s, Citibank, a. s., ESOB, a. s., alNG Barings smlouvu o emisi vlastnich
sminek do celkove vyse 5 mld. Ké na 3 roky s moznosti jejiho prodlouzeni.

Ve druhém étvrtleti pgedstavenstvo spoleenosti rozhodlo o ndkupu akcii a pgedkupnich préav k akciim



regional nich distribuénich spoleenosti (s vyjimkou spoleenosti Prazska energetika, a. s., a Stgedoeeska
energetickd, a. s.). K jeho zgjistini byl gednan kratkodoby Gvir s roeni Ihutou splatnosti ve vys 1 mid. Ke u
Commerzbank AG za vyhodnych podminek.

Dne 7. eervna 1999 byla vydana osma emise tuzemskych dluhopisti v objemu 3 mld. Ke se splatnosti pit let a
kuponem ve vysi 8,75 %, jgimz manazerem byla Eeska spogitelna, a. s. Z vytizku emise byla pgedéasni splacena
4. emise tuzemskych dluhopist s kuponem 10,9 %.

Dne 20. gijna 1999 byla prostgednictvim EEZ Finance B. V. vydana 3. emise zahraniénich dluhopist (2. emise
Euro-bondu) v celkové nomina ni hodnoti 200 mil. EUR, jejimZz manaZerem byla banka CS First Boston. Emise je
sedmi-letd, splatna v roce 2006. Jde o vegejni obchodovatelné dluhopisy s roenim kuponem 7,25 %. Vynos byl
pouzit ke splaceni 1. emise euroobligaci EEZ, a s., ve vyS 150 mil. USD ak financovani potaeb spoleénosti.

FI NANQOVANi DODAVEK WESTINGHOUSE PRO JADERNOU ELEKTRARNU
TEMELIN

V prubihu roku pokraéovala jednéni smigujici k prodlouzeni [hut pro doéerpani Gviru poskytnutého syndikatem
bank vedenym londynskou Citibank s garanci americké Eximbank (z eeské strany byla rovniz poskytnuta statni
garance). Uspich tichto jednani jak svigiteli, tak i srueiteli naobou stranéch, jakoz i navazné splnini tzv.
odkl&dacich podminek v listopadu, umoznilo doeerpat v prosinci prosteedky na nakup jaderného paliva pro prvni
blok, jakozZ i pokragovat v (re)financovani plateb firmi Westinghouse bihem roku 2000 (gidici a kontrolni systém
prvniho bloku), resp. do konce roku 2001 (gidici a kontrolni systém ajaderné palivo pro druhy blok). Po
doéerpani této transe ve vyéi cca 7 mil. USD zbyvéak doéerpani cca 153 mil. USD. U belgické éasti kontraktu
byla moznost eerpani Gviru (na gidici a kontrolni systém pro oba bl oky) poskytnuteho syndl katem bank vedenym
brusel skou Generale Bank a pojistinym belgickou OND, prodlouzena jiZz v prvni polovini roku 1998, v roce 1999
probihalo plynulé financovani dodavek. K doéerpani tohoto Uviru zbyva cca 17 mil. USD.

P@IJATE BANKOVNI UVIRY A JEJICH SPLATNOST



DLOUHODOBE UVERY

VEfitel Ména Maximalni vyie Zadluzeni Datum
Uvéru v méné k 31.12. 1539 splatnosti
{mil.] (mil. KE)
Bank Austria Al ATS 2n 461 2005
Citibank International Us0 N7 4 465 2001 = 2008
Generale Eank UsD 25 1204 2008 - 2009
Credit Lyonnais Bank DEM 10 68 2001
LSOB Us0 4 54 2002
LSOB DEM 108 870 1999 = 2004
Die Erste Bank AG ATS 277 498 2004 = 2006
European Investment Bank U0 25 1879 2013
European Investment Bank DEM 30 574 2013
Eurppean Investment Bank EUR 29 1105 2013
European Investment Bank CAK 383 383 2012
ING Bank MLG 59 623 2005
International Bank for
Reconstruction and Development USD 246 4 963 2007
IPB CEK 55 9 2001
Nord Investment Bank Us0 50 1794 2007
KemerEni banka CZK 68 61 1998 — 2003
The Sumitomo Bank DEM 102 1 867 2003
The Sumitomo Bank LLK 3115 3115 2003
Diouhodohé dvéry celkem 23 %98
z toho: éast splatna do konce roku 2000 2187
Dlouhodobé avéry v rozvaze 21 8N
KRATKODOBE UVERY A FINANCNI V¥YPOMOCI
Véfitel Ména Maximalni vyie Zadluzeni
uvéry v ménd k 31.12. 1939
imil.) (mil. K&
Kratkodobé fdvéry
Commerzbank - . CZK - 00 o0l
Commerzbank > CZK ~ 500 500
Kratkodobe uvéry celkem 1 000
Revolvingové dvéry
IPB CZK 2 504 1 B4
Revolvingové avéry celkem 1804
Cast dlouhedobych dvérd
splatna do jednoho roku 2197
Biéiné bankovni aviry v rozvaze 50

U Zadného Uviru nedoslo k prodieni se spléatkou.

VYVOJ HLAVNICH EKONOMICKYCH UKAZATELU

Vyvoj ekonomickych ukazatelu je mozné charakterizovat srovnanim jejich vySe dosazené ke konci roku 1999

« svySi dosahovanou v pgedchozich letech,

« sjgich doporuéovanou vysi z hlediska stability spoleénosti.



Ukazatel 1954 1995 1996 1957 1998 1999
Stupen odepsanosti hmotného 52,3 % 51.0 % 4.4 % 42,1 % 43.5 % 46,2 %
a nehmotného investiéniho

majatku v uzivani

Celkova likvidita 1471 % 122,2 % 108.6 % 143.1 & 107.3 % 176.6 %o
Mira kryti investiéniho majetku 104.4 % 102.3 % 101.1 % 104,7 % 100.7 % 107.5 %
Celkova zadluZenost (bez rezerv) 24,5 % 284 % 3.2 % 3.0 % 328 % 46,2 %
Dipuhodoba zadluienost 16,3 % 19,2 % 201 % 246 % 24.7 % 278 %
Podil stalych aktiv 87,9 % 88,8 % 879 % 879 % 91,3 % 85.2 %
Kryti stalych aktiv 79.5 % 736 % 70,5 % 67.2 % 65,6 % 65,7 %
Rentabilita viastniho jméni (hruba) 209 % 17,2 % 14.5 % 5.8 % B3 % 26 %
Rentabilita vlastniho jméni (Eista) 11,5 % 9.4 % 8.3 % 3.4 % 6.1 % 2.0 %
Provozni nakladovost 53.0 % 54.0 % 58.0 % 58.2 % 59.1 % 61.8 %
Kryti absluhy dlubu viastnimi 56 6,1 4.3 3.4 2.3 228

financnimi zdroji (1.48)

Podil vlastnich zdroji na financovani 68,9 % 48,3 % 28,1 % 716 & /4% 10985 %
piirdstku stalych aktiv (84,88 %)

Souhrnni |ze konstatovat, Ze dosazené hodnoty ekonomickych ukazatel i akciové spoleénosti EEZ v porovnani s
obdobnymi zahraniénimi elektrarenskymi spoleenostmi se jevi s vyjimkou ukazatelu rentability pozitivni.

Ukazatel ,, Stuped odepsanosti investiéniho majetku v uzivani* (Opravky/V stupni cenad), ktery do roku 1997
vlivem velkého objemu novi uvadinych investic do provozu vykazoval trvaly pokles, poéinaje rokem 1998
stoupd, v roce 1999 vzrostl ze 43,5 % na 46,2 %.

Narust ukazatele , Celkova likvidita® (Obizny majetek/Kratkodoby cizi kapital) byl zpusoben vyrazni vySSim
narustem obizného majetku v souvislosti se zaloZenim EEPS, a. s. (0 85,8 %) oproti narustu kratkodobého ciziho
kapitalu (0 12,9 %).

Hodnota ukazatele ,, Mira kryti investieniho majetku“ [(Vlastni jmini + dlouhodoby cizi kapitdl)/Stéla aktiva
netto] vzrostla ze 100,7 % na 107,5 %, pgedevSim narustem dlouhodobého ciziho kapitdu (dluhopist a
bankovnich Gvirt) o 21,3 %.

Ukazatel ,, Celkova zadluZenost (bez rezerv)” ve vys 36,2 % [(Cizi zdroje - Rezervy + Ostatni pasiva)/Pasiva
celkem], vzrostl o 3,4 % a stale se pohybuje v pgiznivych hodnotéch, stejni tak jako ukazatel , Dlouhodoba
zadluZenost” [(Dlouhodobé zavazky + Bankovni Uviry dlouhodobé)/Pasiva celkem], ktery stoupl na 27,8 %.

Ukazatel , Podil stalych aktiv* [Stala aktiva (netto)/Aktiva celkem (netto)] v roce 1999 zaznamenal pokles proti
roku 1998 z 91,3 % na 85,2 %, zejména vlivem novi zaloZené spoleénosti EEPS, a. s. Na jedné strani do3lo k
peevodu stalych aktiv do této deceginé spoleenosti a soueasni doslo k nartstu obiznych aktiv (vznikem
pohledavky, vyjadaujici jgji podil na dluhovém zavazku EEZ, a. s.).

Ukazatel , Kryti stalych aktiv* [Vlastni jmini/Stadla aktiva (netto)] zustal na trovni roku 1998 vlivem stejného
narustu vlastniho jmini i stalych aktiv.

Vyrazneé sniZzeni ukazatele ,, Rentabilita vlastniho jmini (hrubd)“ (Zisk pged zdaninim/Prumirna vyse vlastniho
jmini) z 8,3 % na 2,6 % souvisi s poklesem vytvogeného zisku pged zdaninim (0 66,9 %) pai soueasném mirném
zvySeni vlastniho jmini spoleénosti.

Obdobni vyrazny pokles ukazatele ,, Rentabilita vlastniho jmini (éistd)“ (Zisk po zdanini/ Prumirna vyse viastniho
jmini) v roce 1999, ato z 6,1 % na 2,0 % odpovida sniZeni éistého zisku spoleenosti (0 66,1 %) p@i souéasném
mirném zvySeni vlastniho jmini spoleenosti.

Ve smlouvi o0 pujéce Svitové banky jsou definovany mimo jiné ukazatele:

A. S,Provozni n&kladovost* (Working ratlo) ktery vy jadauj e pozadavek nepaekroeit 60 % pomlru celkovych
provoznich vydaju k celkovym provoznim pgijmum. U tohoto ukazatele doSlo v roce 1999 k mirnému
peekroeeni dohodnutého limitu. Pai pravidelnych kontrolnich misich Svitové banky poZadala akciova
spoleenost EEZ o moznost prominuti nedodrzeni limitu tohoto ukazatele v letech 1999 a 2000. Duvodem



je zejmena pomal €/ Si naprava cen elekteiny pro koneené spoteebitele (s pgimym vlivem navyvo
pwedacich cen elektainy mezi EEZ, a s., aregiondnimi distribuenimi spoleenostmi), nedosazeni
peepokl &daného rustu poptavky po elektgini v Eeské republice, jakoz i posunuti terminu uvedeni do
provozu Jaderné elektrarny Temelin oproti pgedpokladum pgi podpisu Gvirove smlouvy v roce 1992.
Svitova banka této Zadosti vyhovila dopisem z 23. listopadu 1999.

. »Kryti obsluhy dluhu vlastnimi finanénimi zdroji“ (Debt service ratio), ktery vyjadeuje poZzadavek
vytvogit v roce 1999 ésté pgijmy ve vyS minimalni 2,2 nasobku dluhoveé sluzby. Dosazena vyse v roce
1999 je odvisla od zpusobu hodnoceni mimogadného programu v oblasti dluhopisu v roce 1999, kdy doslo
ke splaceni tai emisi dluhopisu v celkové vys 11,1 mld. Keé (z toho u dvou emisi se jednalo o pgedéasné
splaceni v celkové vysi 7 mid. Ke) a souéasni byly vydany etygi nové emise dluhopisu v celkové vys 17,4
mid. Ké. JestliZe neni zahrnuta celkova vySe splétek dluhopist do vypoetu, eini vysledna hodnota 2,28, tj.
jeli vySe je dostateena. V pgipadi, Ze v souvidosti s refinancovanim dluhu, jehoZz cilem bylo snizit
prumirnou urokovou miru zapujeniho kapitdlu, budou zahrnuty jen gadné splatky diuhopist (bez
peedeasnych splatek diuhopisl), je vysledna hodnota ukazatele 1,48, tj. pod limitem. V zajmu peedejit
moznym nedorozuminim akciova spoleenost EEZ pozadala Svitovou banku o prominuti nedodrzZeni
limitni vySe tohoto ukazatele v letech 1999 a 2000 a Svitova banka vySe zmininym dopisem této Zadosti
vyhovila

. »Padil vlastnich zdroju na financovani pgirustku stalych aktiv* (Cash generation ratio), ktery vyjadauje
poZadavek vytvogit prostgedky z vnitgnich zdroju vitsi nez 40 % pramirnych roénich investienich vydaju
(zaminuly, bizny anasledujici rok). Uvadiné dvi vysledné hodnoty ukazatele souvisi (obdobni jako u
pwedchoziho ukazatele) se zpusobem hodnoceni programu v oblasti dluhopisu v roce 1999, bez ohledu na
zvoleny zpusob hodnoceni je limitni podminka u tohoto ukazatele i nadale plnina.



Akcion&gum akciové spolegnosti EEZ:

Ovigili jsme Géetni zavirku spoleénosti EEZ, a. s., k 31. prosinci 1999 v souladu se zakonem ENR é&. 524/1992
Sb., o auditorech a Komoge auditort Eeské republiky, a s auditorskymi smirnicemi vydanymi Komorou auditoru.
Nas audit zahrnoval ovigeni informaci prokazujicich udaje Geetni zavirky a teetnich postupu a odhadu pouzitych
vedenim pgi jgjim sestaveni. NaSe auditorské postupy byly provedeny vybirovym zpusobem s ohledem na
vyznamnost vykazovanych skuteenosti.

Vedeni spoleénosti je odpovidné za sestaveni Uéetni zavirky a za vedeni Ueetnictvi tak, aby bylo UpIné, prukazné a
spravné. Nasi odpovidnosti je vyjadeit nazor na Uéetni zavirku jako celek na zakladi ovigeni provedeného v
souladu s timto zakonem a s auditorskymi smirnicemi.

Pgi ovigovani Ueetni zavirky jsme nezjistili zadné skuteénosti, které by naznagovaly, Ze Uéetni zaznamy, na
zakladi kterych byla Uéetni zavirka sestavena, nebyly Uplné, prukazné a spravné ve vsech vyznamnych
souvislostech.

Podle naseho nazoru Ueetni zavirka ve vsech vyznamnych souvislostech virni zobrazuje majetek, zavazky, vlastni
jmini afinaneni situaci spoleenosti EEZ, a s., k 31. prosinci 1999 a vysledky jegjiho hospodageni zarok 1999 v
souladu se zékonem e. 563/1991 Sb., o Geetnictvi, a s pgislusnymi pgedpisy.

Ovigili jsme také konsolidovanou Geetni zavirku spolegnosti EEZ, as., k 31. prosinci 1999 a nade stanovisko k ni
jsme vyjadgili ve vyroku bez vyhrad ze dne 15. bgezna 2000.

Déle jsme ovigili Getni zavirku a konsolidovanou Géetni zavirku spoleénosti EEZ, a. s., k 31. prosinci 1998 a
nase zpravy z 26. bgezna 1999 obsahovaly vyrok bez vyhrad.

Vyroeni zpréava zarok 1999 obsahuje Udaje o duleZitych skuteenostech, které se vztahuji k Geetni zavirce a
konsolidované Ueetni zavirce spoleenosti, a vyklad o uplynulém a pgedpokladaném vyvoji hospodageni a o
finanéni situaci spoleenosti. Uéetni informace obsazené ve vyroeni zpravi jsme sesouhlasili s informacemi
uvedenymi v Uéetni zavirce a konsolidované Ueetni zavirce zarok 1999. Jiné nez Uéetni informace ziskané z
Geetni zavirky, konsolidované Uéetni zavirky a uéetnich knih spoleénosti jsme vSak neovigovali.

other Roslrpi wémy -

Arthur Andersen Ceskd republika, k. s. Ladlslau Langr
licence €. 334 dekret &. 257

15. bgezna 2000
Praha, Eeskarepublika
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1. POPIS SPOLEENOSTI

EEZ, a. s. (Spoleénost) je éeska pravnicka osoba, akciovéa spoleénost, vznikla zapisem do obchodniho rejsteiku
dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 1, Jungmannova 29. Rozhodujicim pgedmitem einnosti spoleenosti je vyroba,
pgenos, prodegy, tranzit, dovoz a vyvoz elektrické energie a vyroba, rozvod a prodej tepla.

Organizaeni struktura je tvogena Hlavni spréavou v sidle spoleénosti atginacti organizaenimi jednotkami. Jedné se
o deset uhelnych elektraren (Milnik, Tisov4, Pogiéi, Ditmarovice, Chvaletice, Ledvice, TuSimice, Poeerady,
Hodonin, Prunégov), jednu organizaéni jednotku, provozujici akumulaéni a pgeéerpévaci vodni elektrarny, jednu
jadernou elektrarnu v provozu (Dukovany) ajednu jadernou elektrarnu ve vystavbi (Temelin). Divize pgenosové
soustavy, kterabylak 31. 12. 1998 organizaeni jednotkou spoleenosti, se v prubihu roku 1999 transformovala do
samostatného pravniho subjektu, dceginé spoleenosti EEPS, a. s.

V roce 1998 provedla spoleenost zminu v zapisu do obchodniho rejstgiku v souvisosti se zvySenim zakladniho
jmini o hodnotu dodateeni privatizovanych pozemku, které byly Fondem narodniho majetku ER viozZeny do
spoleenosti ve vy 50 913 tis. Ke. V roce 1999 ke zmini z&kladniho jmini, zapsaného v obchodnim rejstaiku,
nedoslo.

Jedinym subjektem, podilejicim se dvaceti a vice procenty na zakladnim jmini spoleenosti, je Fond narodniho
majetku Eeské republiky. Jeho podil k 31. 12. 1999 pgedstavuje 67,6 % zékladniho jmini spoleenosti.

Elenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 1999:

Predstavenstvo Dozoréi rada
Predseda Ing. Theodor Dvorak Predseda Ing. Franti$ek Brofik
Mistopfedseda Ing. FrantiSek Hezoudky Mistopfedseda Vaclav Krejéi
Mistopredseda Doc. Ing. Zdenék Vorlicek, CSc. Clen Doc. Ing. Karel Spatek
Clen Ing. Stanislav Svoboda Clen Ing. Vladimir Lagtivka
Clen Ing. Milan Cerny, CSc. Clen Jifi Tregndk

Clen Jifi Svamberk

Clen Ing. Michal Prochédzka

Clen Jan Sevr

Clen Ing. Lubo$ Zika

2. ZAKLADNI VYCHODI SKA PRO VYPRACOVANI UEETNI ZAVIRKY

Pail oZzena nekonsolidovana Ueetni zavirka byla pgipravena podle zdkona o Geetnictvi a podle postupu Uétovani
pro podnikatele. Pro Géetni obdobi 1999 spoleenost rozhodla o vytvogeni konsolidaeniho celku, ktery je
pgedstavovan mategskou spoleenosti (EEZ, a. s.), dceginym podnikem EEPS, a. s., jehoz veskeré akcie jsou ve
vlastnictvi spoleenosti a pgidruzenym podnikem Severoéeské doly, a. s., ve kterém spoleénost viastni podil na
jeho z&kladnim jmini ve vys 37,9 %.

3. ZPUSOBY OCEOOVANI A ODPISOVANI

Bihem roku 1999 nedod o ke zmini zpusobu ocedovani a Uéetniho odpisovani.
Spoleénost pouZivala pgi sestaveni Uéetni zavirky zarok 1999, resp. 1998, nasledujici zpusoby ocedovéni:

a) Nehmotny investiéni maj etek

Nehmotny investieni majetek se oceouje pogizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pogizeni a ndklady s pogizenim
souvisgjici. Pogizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prév je tetovana jako pogizeni nehmotného

investieniho majetku s naslednym pgevodem na pgislusné téty nehmotného investiéniho majetku a odpisovéana
rovnomirni bihem etya (software), resp. osmi let (ocenitelné prava).

Drobny nehmotny majetek (do 60 tis. Ké) je tetovan pgimo do nakladu jako ostatni sluzby.



b) Hmotny investieni maj etek
Oceodovani

Hmotny investiéni majetek je ocedovan pogizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pogizeni, naklady na dopravu,
clo adalSi naklady s pogizenim souvisgjici. Hmotny investieni majetek, pogizeny vlastni éinnosti, je ocecovan
vlastnimi naklady, které obsahuji podil spravni rezie. Uroky z Gviru na konkrétni investice a dalsi finaneni vydaje
vynalozZené v prubihu vystavby, tj. v obdobi pged uvedenim hmotného investieniho majetku do uzivani, jsou
souedsti pogizovaci ceny. Vydaje na technické zhodnoceni hmotného investieniho majetku, které v téetnim
obdobi pgevysuji éastku 40 tis. K, zvy3uji jeho pogizovaci cenu. Opravy audrZzovani se Getuji do nékladu.
Drobny hmotny majetek (do 20 tis. Ké&) se pogizuje jako zésoba a pgi vydeji do uzivani se Uétuje do nékladu jako
spotgeba materidl u.

Odpisovani

Drobny hmotny investieni majetek (nad 20 tis. K&, do 40 tis. Ké) je odpisovan do nakladu ve vysi 100 %
pogizovaci ceny pgi uvedeni do uzivani. Odpisy ostatniho hmotného investiéniho majetku jsou vypoeéteny dlie
odpisového planu na zakladi pogizovaci ceny a pgedpoklédané doby Zivotnosti pgislusného majetku.

Peedpokl &dana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od = do)

Budovy, haly a stavby 25 - 50
Stroje, piistroje, zafizeni a dopravni prostiedky 4320
Inventar 8

c) Finaneni investice
Akcie apenizni i nepenizni vklady do obchodnich spoleénosti jsou oceniny cenou pogizeni, resp. Ueetni hodnotou
majetku, za ktery byly tyto finanéni investice pogizeny.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou oceniny skuteénymi pogizovacimi cenami s pouZitim metody véZzeného aritmetického
prumiru. Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny néklady spojené s jgjich pogizenim véetni nakladu na
pgepravu.

Vlastni nedokonéena vyroba se oceouje skuteenymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pgimé
materidl ové a osobni ndklady.

€) Pohledavky
Pohledavky se Getuji v nominalni hodnoti, resp. v ceni pogizeni v pgipadi pohledavek, nabytych postoupenim.
Hodnota pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych polozek, Uetovanych na vrub ndkladu.

f) Paijaté aviry
Krétkodobé a dlouhodobé Uviry jsou zaldetovany v nominani hodnoti. Za krétkodoby Uvir se povaZzujei eést
dlouhodobych Gviru, kterd je splatna do jednoho roku od data Uéetni zavirky.

g) Finaneni ngjem
Spoleénost Uetuje o ngjatém majetku tak, Ze zahrnuje éasovi rozlisené leasingove splétky do nakladu a aktivuje
pwisluSnou hodnotu najatého majetku v dobi, kdy smlouva o ngimu konéi a uplatouje se moznost nakupu.

h) Devizove operace

Finaneni majetek, pohledavky a zavazky v cizi mini jsou pgepoeitavany na eeskou minu v pevném kurzu, platném
K prvnimu dni pgislusného misice, vyhlaseném k tomuto datu Eeskou néarodni bankou. V' ramci roeni Ueetni
zavirky jsou tato aktiva a pasiva pgepoétena kurzem, platnym k 31. 12., vyhlaSenym Eeskou narodni bankou.
Realizované kurzové zisky a ztréty se Getuji do vynost a ndkladu bizného roku, pgipadni jsou kapitalizovany,
pokud vznikaji v souvislosti s pogizenim investieniho majetku. Nerealizované kurzoveé ztréty, resp. zisky, jsou
vykazany v aktivech, resp. pasivech, rozvahy. Ve vys nerealizované kurzové ztréaty (do roku 1998), resp. ve vySi
rozdilu mezi nerealizovanou kurzovou ztratou a nerealizovanym kurzovym ziskem (od roku 1999), je vytvagena
rezerva na kurzoveé ztraty na vrub nakladu. Vypoeet tvorby této rezervy je dae ovlivnin pgipadnymi zajiSovacimi
obchody, které stanovuji kurzove podminky pei budoucich platbéch existujicich zavazku.



i) Uetovani nakladu a vynosu

Vynosy anaklady se Getuji easovi rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vicni i éasovi souvisgji. V souladu s principem
opatrnosti spoleenost Uétuje na vrub ndkladu tvorbu rezerv a opravnych polozek nakryti rizik, ztrét a

znehodnoceni, kterd jsou ke dni sestaveni Geetni zavirky znama.

4. INVESTIENI MAJETEK

a) Nehmotny investieni maj etek

Druh NIM Tistatek Pliristky Obythy Zlstatek Prirdstky Ubythy Tlistatek
k1,1.98 1998 1938 k3112 93 1999 1939 k311293
Software
Pofizovaci cona 470 %08 94 202 2223 567 547 132 243 274z 6H2 393
Opravicy 1113 117 984 2221 e 124 837 2742 430 950
Metto stav 287 795 264013 21 44
Ccenitelna prava
Polzavaci cena 9147 4917 14124 7814 1384 20078
Opravky 169 1 3649 338 3843 1834 557
Meln stav 1478 1} 436 14 451
Celkem pofizovaci cena  4ED (55 99179 2223 577 011 120 0BG 4 626 24N
Celkem opravky 184 132 1149 453 s and 517 128 B0 4 626 43 Ba6
Celkem netio stav 295 113 274 499 2B5 975

Odpisy nehmotného investieniho majetku, zaliétované do nakladu v roce 1999, resp. 1998, einily 127 545 tis. K&,
resp. 119 348 tis. Ke. Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku, vedeného v operativni evidenci, eini k 31.
12. 1999, resp. 1998, v pogizovacich cenach 132 097 tis. K&, resp. 126 485 tis. Ké.

b) Hmotny investieni maj etek

Druh HIM Jistatak Prind=sthy bty Zistatak Prirdstky (Mbyytkey Zistatak
k1 188 158 1588 31 1% 98 1540 154 k3112 0
Buwdawy, haly a stavhy
Pofirovacd cena 50 656 5571 2731338 LR ET 53324 140 2 FaT 496 4 31843 51 797 513
Opurideekey 20407 1) 1 746 531 R bT 23 078 03 4455 &d 4 T84 843 21 753 ey
Dgwraremidl pofiokicg 93 B2 23 164 116 741 111 5495 1713
Metto st 30165 6 A1 129 244 29538 M2
Siroje, pfistroje & safizeni
Polinmvact cena 24539 ™1 409 341 573 401 91 325641 3 836 107 1742 285 a7 419453
Oiprdeckey 35 Teh TS LTIR 2472 57314 &0 970 A5 377 974 7 Ta} 18 b B0 159
Cguransmdy pobalioy LT 157 E00 23 059 a7 43 430 25 27H 172 255
Matio st 46591 T L0 g i3? 41641 (MY
Doprawni prosiiedky
Poltzovacs Cena 5 B35 155 343 180 61 154 E&17 777 B48 4596 195 4656 1120807
(hprdekey FE0E3 49112 &1 158 & b Ta? #2158 155 466 & 935 46l
Metlo sk J 394 54 3 974 610 4 185 347
Inwentéd
Prfipnacs Ging 160 M5 518 353 162 470 11 247 b 56D 167 T2
Doy &0 400 15813 3351 73 E5 21 382 § 566 88 Ba7
Mifho gt 20615 28 B2 70 85
Deabiny hmeotng investicni majaiek
Polfinmvace cena 1633 16333 19 1 1845 3199
Dipridoey 16 333 16 533 19 1545 3415
Miilo Ste
Pozemky GG 132 e 15423 G 356 43131 53 51% 639 2
Umitlecha dila 12 05 T 13 12 743 Rl 48 1364
Calkam pofizovaci cana 139 59 3017 13 131 365 731 607 152 109 060 7357 594 12 7345487 136 97 31
Calkam aprdvky SHEM &Y Fls TR T3 159 B5 T7R 119 14 371 (A7 12 731 004 G 418172
Cafkam opraveé polodky b o5 1710 564 23 [ 373 83 4390 197 273 177 44
Calkem natio siaw B0 909 2 #5957 104 10 097 150

Odpisy hmotného investiéniho majetku byly v roce 1999, resp. 1998, zaliétovany do nakladu ve vys 8 211 850

tis. Ke, resp. 7 932 706 tis. Ke.

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku, neuvedeného v rozvaze, vedeného k 31. 12. 1999, resp. 1998, v



operativni evidenci, éni v pogizovacich cenach 734 004 tis. Ke, resp. 756 806 tis. Ke.

Spoleénost upravuje ocenini hmotného investiéniho majetku v souvislosti se sniZzenim jeho hodnoty, vyplyvajicim
z pldnovaného prodeje nebo likvidace neprovozovaného zagizeni. V roce 1999, resp. 1998, einily tyto Gpravy 490
tis. K&, resp. 170 967 tis. K&, abyly zalétovany jako opravna polozka do nakladu. V roce 1999, resp. 1998, byly
nikteré opravneé polozky, vytvogené v minulych obdobich, zdetovany do vynosu ve vys 197 273 tis. Ke, resp.

23 089 tis. Ke, na zakladi realizovaného prodeje, likvidace, pgip. v dusledku nového propoétu.

Spoleenost vytvéei zakonnou rezervu na opravy hmotného investienino majetku. Tato rezerva vychézi z planu
nakladu na generdni opravy hlavniho vyrobniho zagizeni. Tvorba rezervy na opravy v roce 1999, resp. 1998,
éinilal944 062 tis. Ke, resp. 2 416 826 tis. Ké a je zalletovana v nékladech.

Majetek spoleénosti neni k 31.12.1999 zatiZen zéstavnim préavem.

Na nejvyznamnijSi investieni akci spoleenosti, jadernou elektrarnu Temelin, bylo od zah§eni stavby do

31. 12. 1999, resp. 1998, vynaloZzeno 80 mid. Ke, resp. 70 mid. Ké. Spoleenost pgedpoklada, Ze na dokoneeni
vystavby obou bloku vynalozi 19 mid. K¢, z toho 10 mld. Ké v roce 2000. Zavazka paliva do reaktoru 1. bloku se
poedpoklada v druhé polovini roku 2000, ukoneeni komplexniho vyzkouseni je planovano na druhé etvrtleti roku
2001. ZavéZzeni paliva, resp. ukoneeni komplexniho vyzkouseni 2. bloku, je planovano s odstupem patnacti misicu
od terminu pro 1. blok.

c) Finaneni investice

Rozhodujici a podstatné podily spoleenosti k 31. 12. 1999 a 31. 12. 1998 jsou uvedeny v pgehledu na strani 89.
Finaneni informace o tichto spoleénostech byly ziskany pgevézni z neovigenych Ueetnich zavirek roku 1999 a
ovigenych Uéetnich zavirek roku 1998 pgislusnych spoleenosti. Ve vysi ceny pogizeni vkladu do spoleénosti
GAPROM, sr.0., tj. 6 000 tis. K&, bylav roce 1999 vytvogena opravna polozka, zaletovana do nékladu, z duvodu
probihgjici likvidace této spoleénosti.

Ostatni cenné papiry ajiné finaneni investice spoleénosti k 31. 12. 1999, resp. 1998:

1599 1938
SpoleEnost Podil Padil Pocet akeiif Finanéni Podil Padil Potet akciif Fnanfnl
¥ lis. KE ¥ % MNomindlni zizk ¥ lis, KE v % Momiindlni zizk
hadnata tis, KE hodnala tis, K&
Skioda- LR a 2 B30 11 15041 000 B0 11 1504 000
TS0 00D 10750 000
Wintenhur, peneipnl fond, 3.8, Akcip prodany « sipnu 1999 10 560 b BG 20106
Jikamaravaka enameika, as 208 413 1.41 B4 0701 000 ranirs
Sevpromoravskd energetika, a5 151 B0G 167 56 4651 000 A53
Zipadoafeskd enargelita, a.5. 1 434 041 6 GG 000 257
Senirnfeska energatika, a5 2T 83 i i 200,1 00d 1074
Vighodaiaskd anamoetika, as. 11 594 045 i1 551 U0l 11|
Jilwofeskd energenka, 5.5, 51k 041 18371 000
Celkem B11 558 475 11 20

Majetkoveé Ueasti v regionanich distribuenich spoleenostech zahrnuji akcie ve vlastnictvi spoleénosti, poskytnuté
za8ohy ve vysi 100 % budouci kupni ceny akcii a hodnotu samostatni pgevoditelnych prav.

Zbyvajici east jinych finanenich investic pgedstavuji zejména dlouhodobé pujeky obchodnim spoleenostem,
vyéleningm z EEZ, a s., v rdmci privatizace a mistskym Ugadum v |okalitach organizaenich jednotek spoleenosti.
Zustatek tichto finanenich investic k 31. 12. 1999, resp. 1998, je vykazan v rozvaze ve vyS 58 880 tis. Ke, resp.
81 730tis. Ke. V pgipadi roku 1999 se jedna o netto éastku po snizeni o opravnou polozku ve vys 12 900 tis. Ke,
ktera byla zaletovana do nékladu z duvodu dlouhodobi neuhrazené poskytnuté pujeky.

Rozhodujici a podstatné podily spoleenosti k 31. 12. 199 a 31. 12. 1998
(kliknuti = vitSi obrézek)
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5. ZASOBY

Stav zésob, vykézany ve sloupci netto rozvahy k 31. 12. 1999, resp. 1998, obsahuje zasoby jaderného paliva
vevys 7 367 707 tis. K&, resp. 6 646 953 tis. Ké a zasoby fosilniho energetického palivave vys 796 786 tis. Ke,
resp. 1 284 204 tis. Ké. Ostatni zasoby ve vysi 2 131 663 tis. K&, resp. 1 897 950 tis. K&, jsou zejména nahradni
dily k hmotnému investienimu majetku a zasoby hmot na Gpravu spalin.

Ocenini nepotgebnych a nepouZzitel nych zasob se sniZuje na prodejni cenu prostgednictvim Uétu opravnych
polozek, ktery se v rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravnd polozZka je stanovena odbornym odhadem jako
rozdil mezi Geetnim oceninim a moZnou prodejni hodnotou. Tvorba této opravné polozky byla zaletovana do
nakladu ve vys 128 989 tis. Ke v roce 1999, resp. 3 694 tis. Ké v roce 1998. V dusledku uskuteeniného prodeje
nebo likvidace z&sob se pgislusna éast opravné polozky Uétuje do vynosu. Z tohoto duvodu byly v roce 1999,
resp. 1998, zUetovany do vynost opravné polozky ve vys 28 934 tis. Ke, resp. 10 405 tis. Ke.

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné z duvodu uplynuti zakonem stanovené doby od
gednaného data splatnosti nebo z duvodu prohlaSeni konkurzu na diuznika, byly v roce 1999, resp. 1998,
vytvogeny opravne polozky navrub nakladu ve vys 57 954 tis. Ke, resp. 42 468 tis. Ké. Tvorba opravnych
polozek byla stanovena na zékladi ustanoveni zakona o rezervach pro zjistini zékladu dani z pgijmu a analyzy
stagi pohledavek po Ihuti splatnosti. Opravné polozky, u kterych pominul duvod pro ponechani v Uéetnictvi, napa.
v dusledku splaceni nebo odpisu pohledavky, byly v roce 1999, resp. 1998, ve vys 73 832 tis. Ké, resp.

43 174 tis. K¢, protetovany do vynosu. Opravné polozky jsou uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.

Pohledavky po Ihuti splatnosti énily k 31. 12. 1999, resp. 1998, celkem 367 415 tis. Ke, resp. 365 455 tis. Ke.

Rozpis pohledavek po Ihuti splatnosti k 31. 12. 1999, resp. 1998, podle poétu dnu po Ihuti splatnosti (v tis. Ke):

nad - do k 31. 12, 1999 k 31.12. 1998
30 dni 57 122 32 910
30-60 dni 17 990 43 843
60-90 dnil 14 156 5 79
90 - 180 dni) 26 340 11 450
180 dnd 251 807 271 573

K 31. 12. 1999 mila spoleénost pohledavky vuei jedné pravnicke ajedné fyzické osobi, v celkové vys 1 763



tis. Ke, kryté zastavnim pravem. Jedné se o pohledavky za dodavku tepla a zastavou jsou nemovitosti ve

vlastnictvi tichto osob.

Pohledavky spoleénosti vuél podnikum s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 1999, resp. 1998, einily

celkem 5 303 609 tis. Ke, resp. 132 368 tis. Ke.

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadeuji pgechodné sniZzeni hodnoty aktiv, uvedenych v bodech 4, 5 a 6.

Zminy na Uétech opravnych polozek za obdobi od 1. 1. 1998 do 31. 12. 1999 (v tis. Ke):

Opravné polodky Zhistangk Tworba Zatiavani Zhstatek Twarha Zittovani Tostatek

k1 188 1888 1998 k 31. 12, 98 1504 19949 k311295
k investiénimi majetk 205 954 170967 23089 J73 832 441 187 773 177 049
¥ mandm mwstssim 2213z 2213 18 Qi 13 0
% rd=zabdm 38 181 J 694 10 205 at 4n 125989 2503 131 525
k pohiedavkam — zakonnd UGS H44 38 037 2 061 141 800 o474 10 E15 1E1 454
k poldedavicm — ostami 127 251 443 41083 30 589 1 4E0) G3Mm? 35 062
Celkem 519 362 27124 58 80D 637 £91 206 333 300039 543 485

8. FINANENI MAJETEK

Stav peniZnich prostgedku v cizich minach, ulozenych na bankovnich Getech spoleenosti av krétkodobych
cennych papirech (depozitnich sminkéach), pgepoéteny kurzem Eeské narodni banky, platnym k 31. 12. 1999,

resp. 1998, énil 2 884 847 tis. K&, resp. 207 197 tis. Ké.

9. OSTATNI AKTIVA

Naklady pgistich obdobi zahrnuji pgedevSim éasovi rozliSeny arok z 6. emise tuzemskych obligaci (nulovy
kupon) a déle éasovi rozliSené kurzoveé ztréty, realizované v souvislosti se zajissovacimi operacemi.

10. VLASTNI JMINI

Z&kladni jmini spoleenosti k 31. 12. 1999 eini 59 208 846 tis. Ke. Z toho 59 194 942 tis. Ke je zapsano v
obchodnim rejstaiku a skldda se z 591 949 421 ks akcii 0 nominalni hodnoti 100 Ke. VeSkeré akcie jsou plni
splaceny ajsou zaknihovany namagjitele. Rozdil, tj. 13 904 tis. Ké, pegedstavuje zvyseni zakladniho jmini o
dodateeni privatizovany majetek, vliozeny do spoleénosti Fondem narodniho majetku ER, které dosud nebylo
zapsano do obchodniho rejstaiku. Pgislusné akcie nebyly k 31. 12. 1999 emitovany.
Kapitalové fondy obsahuji pgedevsim pgidily ze zisku a pgijaté dary, resp. granty. Spoleénost v roce 1998
obdrzela pgispivek od Ministerstva Zivotniho prostgedi Spolkové republiky Nimecko a od Osterreichische
Kommunalkredit AG na stavbu odsigovaciho zagizeni a fluidnich kotlu v elektrarnach Milnik, Tisovd aHodonin
v celkove vyS 346 546 tis. Ké. Pgispivek na stavbu odsigovaciho zagizeni v elektrarni Milnik byl v roce 1999
dodateéni zvySen 0 8 271 tis. Ké. Tyto peispivky zvysily vlastni jmini spoleénosti v roce 1998 a 1999.

V roce 1998 byl zalietovan nepenizni kapitalovy vklad do zakladniho jmini spoleenosti ve vySi 13 904 tis. Ke.
Jeho ocenini bylo stanoveno Fondem n&rodniho majetku ER pgi vkladani dodateéni privatizovaného investiéniho
majetku do spoleénosti. V roce 1999 k Zadnému navyseni zakladniho jmini nedodlo.

V roce 1999, resp. 1998, doslo k nasledujicim zminam na tétech vlastniho jmini (v tis. Ké):

Zikladni jméni

Kapitdlové fondy

Jistatek k1. 1. 1938 59 194 942 1300 Z35
Dopseni rakladniho jméni 1998 13 904

Ostatni zvyEeni 1998 350 377
Jirstatek k 31,12, 1998 50 208 946 1 Gb06B12
Ostatni zvigani 1994 10 S32
Zhstatek k 31, 12. 1999 59 A8 836 1661 554




Na zakladi stanov spoleénost vytvagi nasledujici fondy ze zisku (v tis. Ké):

Rezervni fond Socialni fond Fond cdmén
Fistatek fondu k1. 1. 1933 7 488 250 248 428 200 D
Tvorba ze zisku roku V997 168 361 45000
Poadeti 1998 120 351
Justatek fondu k 31, 121993 ¥ 656 611 203077 200 030
Tvorba 2e rigky roka 1998 318 207 100 000
PouZit 1999 118 4960 17 84
Zastatak fondu k 31,12 1999 7974 818 184 117 182 175

Do rezervniho fondu je paidilovano minimalni 5 % ze zisku po zdanini az do doby, kdy bude dosazeno vyse 20 %
z&kladniho jmini ve smyslu pgislusného ustanoveni obchodniho zékoniku.

Ve smyslu rozhodnuti gadné valné hromady spoleenosti, konané dne 22. 6. 1999, byl zisk roku 1998 rozdilen
nasledujicim zpusobem (v tis. Ké):

Jigk po pdanéni k 31,12, 1568 B 364 144
PiTdEl do rezervnilio fonde [5 %) g 207
Pridél da sociatniho fondu 100 000
Pievod do nerozdélendého zisky 5 045 942
Mearozdaleny zisk k 31,12, 1996 327 G4
Dydeni 1999 5 045 942

Merondélany zisk k 31. 12, 1399 32677 589

Valna hromada spoleenosti rozhodla nevyplacet dividendy ze zisku roku 1998.

11. REZERVY

Zminy na Uétech rezerv za obdobi od 1. 1. 1998 do 31. 12. 1999 (v tis. Ké):

fustatek Twarha Tudiavani Lhstatak Twarha LoEtowani Zustatek
Zakonné rezeny k1.1.98 1938 13928 k3112 838 1399 1939 k311289
Rezarva ra apravy HIkA £ 162 B 2 416 876 7 043 602 3130240 1944 052 1 977 605 3 146 B37
Rozarva na wfazovinl
jadpariéhn 2afizani ¥ providy 34 56 B50004 4B 000 G50 000 1 B25 000
Rorarvs ma rekylivace
a asanaci sklidak 120502 120507 9 554 215070
Qiaini rezervy
Fozarva na bursavi 2irity 2110 8a2 LRETE 2110842 BRR AT 1 BET OBT BRR BT i BT 07
Rararva na ndhrady Sood
iptisobenich exhalacami T00 005 19948 162 363 557 a00 5 453 53 358 529 700
Rozorvd ma skladodni
witiaialého adantdla paliva 4 040 140 e 66 274 4 AR R8T a7 244 TH 1249 4 B25 042
Bezarva na likwidaci
jadeerich elekirdeen 3695 800 1494 5 3501 370 194 520 3 306 850
Rozarvia na abchodni spor 41 600 41 600
Celkam 13673 B9 4105718 4 583 19 13 136416 5 040 058 2 B0 429 15 427 DAE

Z&konné rezervy setvogi za leelem ave vyS, kteraje v souladu se z&konem o rezervach pro zjigtini zakladu dani
z peijmu. Z&konnarezervabylav letech 1999 a 1998 vytvagena na provadiné generani opravy hlavnich
vyrobnich zagizeni, na budouci n&klady, spojené s vygazovanim jadernych zagizeni z provozu v souladu s
pwislusnym ustanovenim ,, Atomoveého zakona' a narekultivaci, zgjistini péee o skladky a asanaci po ukoneeni
jeglich provozu ve smyslu zékona o odpadech.

Rezerva nakurzoveé ztréty vznika na zakladi pgepoetu pgislusnych aktiv a pasiv, vyjadgenych v cizich minach, na
eeské koruny ke konci Geetniho obdobi.

Ostatni rezervy jsou vytvageny a éerpany v souladu s rozhodnutim spoleénosti. Rezerva na obchodni spor byla
vytvogena v roce 1999 na naklady, souvisgjici s neodebranim energetického uhli od Mostecké uhelné spoleenosti,
as.



12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Splatnost Urok 1999 1998
Zavarek mésicirok % p.a. tis. K& tis. K&
3. emise tuzemskych abligaci 06,2005 11.3 4 000 000 4000 000
4, emise tuzemskych obligaci 06,200 0.9 3 000000
5. emise tuzemskych obligaci 06,2008 11,0625 3 000 000 3 000 Qoo
B. emise tuzemskych obligaci 01/2009 : 4 500 000
T emige tuzemskych obligac 01/2014 922 2 500 000
. emise tuzemskych ablinac (6,004 8,75 3 000 000
Dluhopisy celkem 17 000 000 10 000 000
Phjtka od CEZ FINANCE BV ve vt nomindlni
hodnoty amise U.S. obligaci, tj. 178 mil. USD 07 /2007 8,54 G 199617 b 707 402
Pojtka od CEZ FINANCE BV ve wdi nomindlni
hodnoty 2. emise euroobligaci, t). 200 mil. EUR 103006 6,47 7354 250
Dlouhodaba phijata 2alcha 1124 491
Dlouhodobé zévarky celkem 31 578 358 15 707 402

1) Urokovy vynos 6. emise obligaci v celkové vya 2 637 095 tis. Ké byl stanoven jako rozdil mezi nominélni hodnotou emise a niZ&im emisnim
kurzem.
2) Soueasti emisnich podminek 7. emise obligaci je pgechod na pohyblivou trokovou sazbu (CPI+4,20 %) od roku 2006.

Druhé& emise tuzemskych obligaci (4 mld. Ke) bylav souladu s emisnimi podminkami pgedeasni splacenav lednu
1999. Z toho duvodu bylajeji hodnota vykézana v pasivech rozvahy jako kratkodoba finanéni vypomoc jiz v
Ueetni zavirce zarok 1998.

Etvrta emise tuzemskych obligaci (3 mid. K€) byla v souladu s emisnimi podminkami pgedéasni splacenav
eervnu 1999. Dne 17. 7. 1997, tj. k datu emise dluhopisu na americkém kapitalovém trhu, byl uskuteenin swap
celé nominalni hodnoty dlouhodobé pujeky (200 mil. USD) na nimeckou marku (359 060 tis. DEM). V prubihu
roku 1998 byl realizovan easteény zpitny odkup tichto dluhopist v nomindni hodnoti 22 000 tis. USD a zustatek
pujeky k 31. 12. 1998 se snizil na 319 563 tis. DEM, tj. 5 707 402 tis. Ke. V prubihu roku 1999 byl postupni
realizovan swap, kterym byla cela zbyvagjici jistina pgevedena na éeskou minu. Hodnota této dlouhodobé pujeky k
31. 12. 1999 éini 6 199 617 tis. Ké. ‘

Dne 20. 10. 1999, tj. k datu 2. emise euroobligaci prostgednictvim spoleenosti EEZ FINANCE B.V ., uzavegela
spoleénost s touto deeginou spoleenosti smlouvu o diouhodobé pujéce ve vys nomindni hodnoty 2. emise
euroobligaci, tj. 200 mil. EUR. Do konce roku 1999 bylo realizovano nikolik swapu, kterymi byla east jistiny v
objemu 175 mil. EUR pgevedena na éeskou minu. K 31. 12. 1999 éini celkova hodnota této dlouhodobé pujéky
7354 250 tis. Ke.

V prosinci 1999 byla splacena pujéka ve vy& nomindni hodnoty 1. emise euroobligaci, j€jiZ Geetni ocenini po
swapu v roce 1996 pgedstavovalo 4 136 996 tis. Ké. Vzhledem k dobi splatnosti kratSi nez jeden rok bylatato
pujéka vykazanajiz v zavirce zarok 1998 jako kratkodoby zévazek k podniku s rozhodujicim vlivem.

Naklady na troky, vztahujici se k obligacim, emitovanym spoleenosti nebo prostgednictvim dceginé spoleenosti
EEZ FINANCE B.V., einily v roce 1999, resp. 1998, celkem 2 576 777 tis. K¢, resp. 2 333 405 tis. Ké.

K 31. 12. 1999, resp. 1998, nemila spoleenost Zadné dlouhodobé zavazky po Ihuti splatnosti.

Dlouhodobé zavazky spoleénosti vuéi podnikum s rozhodujicim a podstatnym viivem k 31. 12. 1999, resp. 1998,
éini celkem 13 553 867 tis. K&, resp. 5 707 402 tis. Ke.

13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 1999, resp. 1998, nemila spoleenost kratkodobé zavazky po Ihuti splatnosti ani zavazky kryté podle
zéstavniho prava

Kratkodobé zavazky spoleenosti vuei podnikum s rozhodujicim a podstatnym vlivem éini k 31. 12. 1999, resp.
1998, celkem 1 385 092 tis. K&, resp. 4 606 000 tis. Ké.

14. BANKOVNI UVIRY A VYPOMOCI



k31.12. 1999 k3112 1998

Cizi ména Tuzemska meéna Cizi ména Tuzremska ména
Dlouhodobé ovéry 1is. tis. KE lis. tis. K¢
ki 3 860 188 T he6 285
LISD 31 452 11 565 H07 261 468 T B06G 140
DEM 63 450 1172109 160 223 2 BB1 591
MLG 37 961 622 710 44 887 11735
ATS 364 8RS 958 189 445 902 1 081 366
EUR, resp. XEU 22 677 819 308 29 4180 1 032 407
Splatky v roce 2000, resp. 19849 2 196 701 -2 1586 145
Calkem Z1 801 310 18 853 3719
Kratkodobé avEry a vwpomoci
kE 2803947 2 703 947
Splatky dlouhodobych b 2196 7 2196 145
2. emise obligaci, splacend 1,499 4 100 000
Celkem 5 000 648 8900 092

Naklady na uroky, vztahujici se k bankovnim Gvirum, einily 2 033 338 tis. Ke zarok 1999, resp. 1 835 663 tis. Ke
zarok 1998, z toho bylo do pogizovaci ceny investic zahrnuto 281 433 tis. K&, resp. 254 972 tis. Ké.

Souhrnna splatnost dlouhodobych bankovnich Gviru k 31. 12. 1999 (v tis. Ké):

2001 3490 454
2002 4145933
2003 396 441
2004 1812675
2005 1 883 733
2006 & dale 6551 93
Celkem 21 801 310

15. OSTATNI PASIVA

Vydaje pgistich obdobi zahrnuji pgedevsim alikvotni éast uroku z emitovanych dluhopisu splatnych v
nasledujicim obdobi a protetovanych do easovi rozlisenych nakladu bizného roku. Vynosy pgistich obdobi
poedstavuji pgedevsim easovi rozlisené kurzove zisky, realizované v souvisosti se zgjiS~ovacimi operacemi.
Dohadné Gety pasivni zahrnuji zefména nevyfakturované dodavky investieni, materidlové a provozni povahy.

16. DAO Z P@iIMU

Splatna dao z peijmu se vypoeitava za pomoci platné dadové sazby ze zisku pged zdaninim, zjistiného v
Geetnictvi a zvySeného nebo sniZzeného o trvale nebo doéasni dadovi neuznatelné néklady a nezdanitelné vynosy
(nap@. tvorba a zGetovéani ostatnich rezerv a opravnych polozek, néklady nareprezentaci atd.) a dalSi korekce ve
smyslu zakona o danich z pgijmu (napg. rozdil mezi Geetnimi a dadovymi odpisy). Spoleenosti nevznikla splatn&
dadova povinnost na zakladi pgiznéni k dani z pgijmu pravnickych osob zarok 1999. Splatna dad, vykazanav
Geetni zavirce k 31. 12. 1999, pgedstavuje dopady dodateenych pgiznani k dani z pgijmu za pgedchozi obdobi.
Odlozena dao z peijmu je vypoetena jako nasobek sazby dani, platné pro rok 2000 (31 %) arozdilu mezi dacovou
a Ueetni zustatkovou cenou odpisovaného hmotného a nehmotného investieniho majetku k 31. 12. 1999. OdloZena
dao, zaletovana do nakladu roku 1999, je vypoetena jako rozdil mezi takto stanovenym celkovym zavazkem a
odloZenym dadovym zévazkem, vykazanym v pasivech rozvahy k 31. 12. 1998. Rozdil mezi dadovou a Uéetni
zustatkovou cenou investieniho majetku k 31. 12. 1999 éinil 16 225 030 tis. Ke, odloZeny dadovy zévazek k 31.
12. 1998 byl vykazan v pasivech rozvahy ve vys 4 483 860 tis. Ke, néklad na odlozenou dad z pgijmu roku 1999
byl zaliétovan ve vys 545 899 tis. Ke. Spoleenost neni povinna Uetovat o rozdilech, vznikgjicich v dusledku
zaletovani dalSich poloZek (ostatni opravné polozky, ostatni rezervy apod.) do rozdilného obdobi pro Ueely
Geetnictvi v porovnani s dadovymi Uéely.



17. LEASING

Spoleénost uziva hmotny investieni majetek nagjaty formou finanéniho leasingu, o kterém se netiétuje na
rozvahovych Uetech. Jedna se pgedevsim o dopravni prost@edky.

Udaje o majetku, najatém formou finanéniho leasingu k 31. 12. 1999, resp. 1998 (v tis. K&):

1999 1098
soudet splatek najemného od uzavieni smluv do ukandéeni pfedpokladangho prondjmu 6152 790
Skuteiné uhrazené splatky najemného od vzavieni smiuy do 31. 12. 1999, resp. 1998 5 336 h 543
Budauci plathy 2 titulu finanéniho pronajmu
—splatné do 31. 12, 2000, resp, 1939 816 1 452
- splatné v nasledujicich obdobich 906

18. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost mak 31. 12. 1999, resp. 1998, majetek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativni evidenci) v celkové
hodnoti 2 237 401 tis. K¢, resp. 2 216 347 tis. Ké. Jedna se o drobny hmotny majetek ve vys 734 004 tis. Ke,
resp. 756 806 tis. Ke, drobny nehmotny majetek ve vys 132 097 tis. K&, resp. 126 485 tis. Ke a neuhrazené
pohledavky z titulu smluvnich pokut a iroku z prodleni v eéstce 1 371 300 tis. Ké, resp. 1 333 056 tis. Ke.

19. VYNOSY Z BIZNE EINNOSTI

1099 1958
¥ i W 1661
Druh winosu 2 béEné Einaostt (= tis KE| Calkeim Tuzamako Zachranibi Calkem Tuzamskos Zahiranit
Tribwy 72 elekizickou energii B 955 T ah T39 080 4 756 467 S 041 111 45 1596 4T 38316
Fritry 2 fapalnou enangii I 676 725 1 652 184 51 1652 057 | BZG 6T 25 378
Corpdni ey 8R4 2 B 479 4 583 151 4 523191
ki wincdy 4 10E 112 AHT T 435 THY 3437 35l 3 L0 S 27 A0
Calkem 59 =4 B4 54 iR DG i T5h 147 61 13 pil b7 a4b BES A 260 Gak

Pgevazna east vynosu spoleenosti je soustgedina na 8 hlavnich odbiratel U, tj. regiondni distribueni spoleénosti.

20. OSOBNI NAKLADY

1999 08

Cellogm Ridie[ pracovaiel Celkem Ridiel pracovaicl
Piedstavenstyo Fiedstavanstve
Celkem B vykonné Celkem & wykoang
vedenl spol. veden spal.
Frisndimn pofet zamésmanci Q89 56 L] 1k B i i4
tis, Kt nis, Kt s, Ki 5. K 5 Kt tis, Kt
bl naklady X417 au BT 464 15 Ba? 2420881 B 0100 13 385
Dby Clesnen cagand Spodidnnst b HiIF A GlE 4 GG & 121 50 hdr
Dstatni caobnd mdklady ST Gag 6 Tad B &L o956 0153 24 783 f 756
Ozobni ndklady calkem J 482 141 38 B53 FalFul ) A 343 055 33 &30 25173

@idici pracovnici spoleenosti jsou € enove pgedstavenstva, vykonni geditel é, geditelé a prokuristé organizaénich
jednotek a geditelé sekci Hlavni spravy.
21. INFORMACE O SP@iZNINYCH OSOBACH

V letech 1998 a 1999 neobdrZeli élenoveé pgedstavenstva a dozoréi rady Zadna dalSi plnini nad rémec osobnich
nakladu, s vyjimkou moznosti pouZziti osobnich automobilt pro sluzebni i soukromé Geely.

Peehled pohledavek a zavazku vuél podnikum ve skupini k 31. 12. 1999, resp. 1998 (v tis. Ke):



Podnik ve skuping Pohledavky Zavazky
k31.1299 k31.12. 98 k3L1299 k31.12.98
Hotel Diouhé Strané, s.ro. 20 an3 e 3
Loy Mohina, 5.r.0. 11 G24 14 624 22123 19113
| & C Energo, s.ro. 3637 B35 51 230 a7 269
CEZ Energoservis, $.1.0. 0501 2 870 16 253 8 601
SIGMA = ENERGD, 5.r.o. 290 270 g 481 4 662
CEZ FINANCE B.Y 13 560 248 9 852 038
KOTOUC STRAMBERK, s.r.o. 1727 B 416 13 084 4 313
Energetické opraviny, a.s. 1633 hd1 & 480 6 305
ORGHEZ SC, a.s. I 20 497 3 636
CEPS, as. 5210 786 415 480
CEfTel, a5 &1 1452
KMaUF POCERADY, s.ro. 6273 3 167 Z 1
Energotrans, a.s. 31 321 7570 1132 24 760
Ustav jaderného wizkwmu Rel, as. ag 5 052 39 794 21072
Wycvikové stiedisko energeliky, 5.r0. &4 h 13 a0
ESE, s.ro. 636 629 1917 9 033
Vitavotinzks wpldrenskd, as. H 349 g 758 2974 Z BZ0
Severoceske doly, as. 14 066 & 405 562 374 304 869
SKODA PRAHA, 2.5, 14 938 169677
TERRAFIX CR, s.ro. 977
GAPROM, sro. 101 73 16 8
Celkem 5 303 609 122 368 14 938 959 10 313 402

Celkovy obrat pohledavek a zavazku (prodeju a ndkupu veetni dani z pgidané hodnoty) vuél podnikum ve skupini

zarok 1999, resp. 1998 (v tis. Ké):

Podnik ve skuping Pohledavky Zavazky

1999 1998 1999 1998
Hotel Dlouhé Strdné, s.r.o. 1007 7 BBG 1853
Lamy BMofing, s.ro. 311 425 289 015
| & C Energo. s.r.o. 1410 2 976 386 071 322 16
CE? Energoseris, £.0.0. 851 1123 140 930 94 156
SIGMA — ENERGD, 5.1r.0. 299 394 55 680 53 452
CEZ FINANCE BV 7 651 B 437
HYDROCEZ, 4 5. 16 3148
KOTOUC STRAMBERK, s.r.0. 1762 2 269 139 559 129 604
Energetické opravny, a.s. 4 583 1209 136 360 28959
ORGREZ SC, as. 15 10 b 975 37 476
CEPS, as. 634 692 1742 942
CELTel, as. 212 1452
KMAUF POCERADY, s.r.0. 53 535 43 478 2z 5
Energotrans, a.s. 1159 277 1612 539 2 154 328 3257 409
Ustav jaderného wzkumu ReZ, as. 413 74 128 507 104 226
Wecvikové stiedisko energetiky, s.ro. 368 a7 341 5335
ESE, sro. 581 748 129 650 135 480
Vitavotmska teplarenska, a.s. 26 543 11 979 5100 9272
Severoteské doly, a.s. 24 676 22 564 7136 115 G G0 702
SKDDA PRAHA, a3, 14 267 211 740 A 270938 B 745 633
TERRAFIX CR, s.ro. 1829
GAPROM, s.ro. 424
Celkem 1823 484 1920 766 2 812 282 17 904 908



22. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UEETNI ZAVIRKY

Dne 25. 1. 2000 probihla mimogédna valna hromada spoleenosti, na které byly opitovni schvdeny vSechny body
programu, projednané a schvalené na mimogadné valné hromadi dne 5. 1. 1999 a gadné valné hromadi dne 22. 6.
1999. Hlavnim duvodem konani této valné hromady byla Zaloba minoritniho akcionage, zpochyboujici platnost
usneseni valnych hromad, konanych v roce 1999 a rozhodnuti Krajského obchodniho soudu v Praze, proti
kterému se spoleenost odvolala k vrchnimu soudu.

23. POGEHLED O PENIZNIiCH TOCICH (tis. K&)

Paehled o peniznich tocich byl zpracovan nepgimou metodou.

1999 1958 1397

P. Stev pendfnich prostfedich a pendinich ekvivalentd na zalitky étetnfhe obdobl 1007 232 4 (96 904 IZ1mMm

Pgnéinl toky z proveznd Einmosti
z [Mni zisk 2 béing fannosti pled rdanénim 3547 B 610 GER [
Al Lipravy o nepanéfnl opnracs 12 BST [&Y 13 EI09H 1 ESE 11
A1 Odpisy statjch akiiv a pohipdavek B 361 7E3 B 104 142 E974 TI6
A0, Qdpis stalfch aktiv B3 AT B 057 T 6550 022
A117 (Odpis pohledivek 22315 4B 438 G714
A12  Fmina stavu opravijch polofek, resary a plechodmich GEtl 157 875 | 742 500 129 THG
A1.21. Imina stavy opeavnpch polnfek 55 707 110330 134 824
ALZE Imina slavu redary 22X B0 LT 2 866 836
A1E3. Zmitna adstatkd prechodmch GEW0 aktv o paste A 538 M7 2100 G43 ZET AR
A3 JisEfnedta rprodeps siakych akive 100133 22 2 13 Tag
A4 Wdlionnd nakdadou a vimosoed onoky 2097 75 3 806G H56 565 308
A141  Wionsd nddadodd Gy 4 378 B2 1914 086 3724 507
A147 Wydlionind wvinosn ook 231 436 =107F B0 155119
A Cisty ponikEni ink @ provomni Einnosti pfed rdaninim,

ImEnami pracovniho kapitila a mimofadagmi poloEkami 16 164 334 Z0ER 17 505 348
A Jmitna ooy pracouni®a kagnii 100 431 =haE AT 1 928 o2
AN Sming st peslndEak T provaind Sinnesti A6 B35 196 164 £ oEL AT
37 Imibna s kignkodoteh dvarki 2 peovoend Sinrss) 1550 153 =25 Gl 297 T50
A3 Imbna st 2dsmh BoF BT -146 731 R [
Acxr  Clsty pengnd 1ok z provozni Elnnost] pfed zdandnim a mimofidngmi poledkemi 17193775 22 087 an2 19433 100
A3 Wpdage 2 plateb srodl 5 vymkou epdalizesanych diokh -4 35 BT -3 908 959 3351 715
A Plijaté droky 169 &4 106 987 155048
hG  Faplacend daf 7 piljmd vt doméral dand 22 minuld ohdobi J00 F14 b3 a7 A ga3011
AB  Piijmy a vidaje spojant s mimedadnimi O&eanimi plipady AT AT -27 543 A7 197
A***  Cisty peniEnd ok z provozni Einnosti 12 278 961 17 693 740 14 376 825

Penéini loky z imvestiEnl Einnost _ .
B1.  Yydaje spojend s poiizenim sialych akiy A7 65 B 227 310 520 EEFIER T
211 Mabyti hmotného imestitniho majatka A5 6T 3R <17 053 220 18 200 714
B2 Mabytl nahmolndho imeslicriha majetky -160 207 117 168 340
813 Imina st fmantnfch amasic 1 56l 135 1 TG0 T5E A3 143
B4 Zmina s sivnid 2 imvestital Cinnosti B L A1 147 133 97%
BUE Tmina aistatkd bopmepch moedilb & einsekim v ciel mind

I liluby padinenl mmeesticnifed majitoo 36 471 A0 5 SHY
gz Fiijimy 2 piode|i £1a0h kv B BlE 107 3 221 195
BZ1.  Winosy @ paodep notndhd imeesticno majpetio hiE B2 fik BBA Pl P
BEZ  Vindsy 2 prodeje nehmainha investenine mapto
BZ3 WSy 2 plodepe lirancnich inagstic 1557 3385 27 al
BF4 Fmbna sta pohleddek F prodee stilpch akiy 57 B3 4 BE3 #1860
B.***  Cisty ponktnd tok vitahajict se K imvestitni &innosti 17 359 378 22 212577 =18 994 973

Panéinl taky 2 linantnl Einngsti
Cl mina stav diouhodatyeh 2avarkd 3 kratiodohych Getel B #5258 b 202 9Er & B30 BA1
G Pména stav dicuhodatych deii 28T 4 298373 A 450 302
Cr2  Imina st kidtkodotych (paind 3 fonantnich wpomoe B a0 B 330 167 1 S PR
G132 Zména stevu diouhodotych zivarkd 2 emitovanjch dishopisi 4 362 005 A D000
CUA Smibna stawa pstatrich dlouhodohich 2avarkl B 555 -5 366 B2 & B30 336
2 Daopady zmén viasmiho jméni na pendini prosifodiy 128 501 236 738 137 520
.21, Penini dany adodace dovlastniho jmenl B IE J4E HRS Kl

C.22  Fiimé platty na swub fondi 136 TED 1200351 <135 1RG

L Er ] emilcmmed Kildeeds m el e e die e =iadoae nAarr



Lifd. WYFHEOENE IVINENDY RE0D POmpy fd JEKw £ Gl
(P d ﬁln:j- pané¥ni tnk vrtahujici sa k finankni Sinnosti B 116 851 1429 165 64931 311
E Cistd sviEenifsniEeni pandZnich prosthadii 3035 434 -3 089 672 1875193
R Stav pandEnich prostiedka a peniInich akvivalentd na konci abdobi 4§ (43 bES 1007 232 1 096 504



k31 12 1999 1998
AKTIVA CELKEM 197 303 444 181 450 358
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni
B. Stila aktiva 173 64 496 165 £17 BES
Bl Mehmotny investitni majetek 395 781 358 849
B Hmotny investiéni majetek 165 421 859 159 105 785
BN Finanéni investice 2515 506 1454 570
B.IV. Aktoni konsalidaéni rozdil
BV Cenné papiry a vklady v ekvivalenci 5351 350 4 893 281
C. Ob&ina aktiva 19 425 415 14 906 711
C.l. Zasoby 10364 727 9829107
C.IL. Dlowhodobé pohledavky 14 860 139 598
c.n Kratkodobé pobledavky 4 628 872 3930 474
C.IV. Finanéni majetek 4 356 955 1007 232
D. Ostatni aktiva - pfechodné G&ty aktiv 4 693 533 725 762
PASIVA CELKEM 197 803 444 181 450 358
A Viastni jméni 110 683 425 109 187 b43
Al Zakladni jmini b9 208 846 H9 208 846
Al Kapitdlovée fondy 1 661 594 1 650 612
21l Fondy 2e zigku 8341 110 g 054 bdg
AV Hospodarsky vsledek minulych let 38 677 560 32 731 647
AN Hospodaisky vwsledek za dfetni obdobi bez menSinowich podil i 1623815 7 536 750
AMI.  Hospodarsky vysledek b&zného aZetniho obdobi 1238 580 7205 167
AVZ  Podil na hospodarskem visledko v ekvivalenci 485 255 331 583
AN Pasivii konsolidadni rozdil
AN Kansaldatnl rezerwi fond 1170 480
B. Cizi zdroje 85001274 69 437 796
B.I Hezemny 15427 186 13 146 416
B.IL. Dlouhodobé zavazky 31 678 358 15707 402
B Kratkodobe zavazky 11093 772 12 780 507
B.IW. Bankowni (véry a wipomoc 26 801 958 27 153 4N
C. Dstatni pasiva - pfechodné d&ty pasiv 2118 745 2825019
D. Mensinové viasini jméni
0.l Mensinove zakladni jméni
DIl Menginove kapitalove fondy
0.1l MenSinowd ziskové fordy vEetné nergzdélendho 2isky minulych let
0.V, Menginowy hospodarsky vysledek béincho déetniho obdobi






k 31 12 1999 19498
Triby za prode) zhoii 5 02 3866
Maklady wnalofené na prodang zhodi 3861 2 961
Obchodni marke 1731 425
Viykony 53 B52 617 55317708
Wkondovd spolfeba 29691 931 £9 737158
Fidand hodnota 24 162 367 25 581 475
Osobni naklady 3 666 143 3 393 055
Udpisy nehmatného a hmotnehg investiénihg majetku £ b 443 8052 054
LUEtondni razeny, opravnych polodek a Gasovéhn rozlifeni provoznich wnos( 2 b5 651 2849017
Tworha rezery, opravaych polofek a Easového rozlideni provoznich nakladi 3340 422 3767 049
Dalgi provomni vnosy 1402147 1194 332
Dalgi provoeni naklady 2896129 2126 068
Honsolidavany provozni hospodarsky visledek 9771 988 11 386 598
Firantni winosy I 023 605 204G 17
Firrantani naklzdy B988 T3 1651 272
Kansolidavany hospodaisky visledek z linanénich aperaci -7 963 114 -5 104 550
Konsolidovany hospodarsky viyzledek za b&fnou dinnast 1 B08 &4 6 282 048
himoradné wywnosy a6 675 30747
Wimofadne naklady 708 282 5l BO2
Zutovani pasivmiho konsolidaénmho rozdilu a7 413 942 964
Lugtovdni aktivniho konsolidaéniho rozdily
Konsolidovany mimofadny hospodafsky visledek 570 254 923119
Konsolidovany hospodafsky visledek za aéeini ohdobi bez podilu ekvivalence 1238 580 7205167
7toho:  Hospodaisky wisledak bémcho Oéemniho obdobi bez mengingwych podill 1238 580 7205167
Menginowy hospodaisky wsledek béiného ddetniho obdobi
Padil na hospodarském wsledbu v ekviva lenci 385 255 331 583
Konsolidavany hospodaisky visledek za dieini abdahi 1623 835 7536 750

Poznamka:

V roce 1999 byl poprvé uplatnin vypoeet odloZzeného dadového zavazku z rozdilu mezi Géetnim oceninim akcii
paidruzeného podniku v mategské spoleenosti a oceninim pro Geely konsolidace ve vy podilu na vlastnim jmini
pgi druzeného podniku. Tato odloZzena dad v celkové vysi 464 444 tis. Ke byla zahrnuta do nakladu roku 1999. V
pgipadi, Ze by tato metoda byla pouzitajiz v roce 1998, byl by podstatnou éasti tohoto odlozeného dadcového
nakladu (410 410 tis. Ké) ovlivnin konsolidovany zisk roku 1998, ktery by pak byl vykazan ve vys 7 126 340 tis.
K&, zatimco konsolidovany zisk roku 1999 by byl uveden v eastce 2 034 245 tis. Ké.



(Pgiloha k této konsolidované Geetni zavirce neobsahuje nikteré Udaje, které jsou shodné s Udaji samostatné teetni

zévirky EEZ, a. s., ajsou uvedeny v pgiloze, kterd je soueésti samostatné tgetni zavirky EEZ, a. s.)

1. VYMEZENI KONSOLIDAENIHO CELKU

Spoleenost EEZ,‘a. S., je mategskym podnikem konsolidaéniho celku ,, Skupina EEZ*, do které jsou dédle zahrnuty
dceginy podnik EEPS, a. s. (déle jen dceginy podnik) a pgidruZzeny podnik Severoeeskeé doly, a. s. (ddlejen
paidruzeny podnik). Hlavnim pgedmitem einnosti dceginého podniku je rozvod elektainy, vyroba, instalace a
opravy elektronickych zagizeni a montéz, opravy, Udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zagizeni. VeSkere
akcie, emitované dceginym podnikem, jsou ve vlastnictvi mateaské spoleénosti. Hlavnim pgedmitem & nnosti
pwidruzeného podniku je vyhledavani, tizba, Gprava a odbyt hnidého uhli a doprovodnych surovin. K 31. 12. 1999
vlastnila mategskéa spoleénost podil na zékladnim jmini pgidruzeného podniku ve vy 37,9 %. Uéetni zavirky
ostatnich dceginych a pgidruzenych podniku k 31. 12. 1999, resp. 1998, nejsou pgedmitem konsolidace, protoze
jegjich podil na konsolidaenim celku je nevyznamny.

Infermace o deefiném podniku, 2ahrnutém do konsolidaéniho celku:

Obchodni ndzev:  CEPS, a. s.
Sidlo: Praha 7

1999
Vlastni jméni k 31. 12. 1999 tis. KE 11 761 384
Zakladni jméni k 31. 12. 1999 tis. K& 12 626 744
Hospodaisky wsledek po zdanéni roku 1999 tis. KE -865 33
Padil CEZ, a. 5., na zékladnim jméni k 31. 12, 1999 % 100
Mominalni hodnota 1 akeie KE 100
Pocet akcii ve viastnictvi CEZ, a. s., k31, 12. 1999 ks 126 267 440
Hodnota akeii v ceng pofizeni tig. KE 2121 282

Infarmace o pridruzeném podniky, zahroutem do konsofidacnihio celku;

Obchodni nazev: Severofeské doly, a. s.

Sidlo: Chamutay

1539 1998
Vlastni jméni k 3112, ns. K 14 119 658 13 524 823
Zakladni jméni k 3112, tg. KE H 834 248 B 834 248
Hospodarsky wsledek po zdanéni tis. KE 1045 468 1178 7151
Podil CEZ, a. 5., na zakladnim jméni k 31. 12, % 37.90 36,18
MomindIni hodnota 1 akcie Ké 1000 1000
Fodet akcii ve viasictvi CEZ, 2. 5., k 31,12, ks 3 347 950 3196 410
Hodnota akeil v cené pofizeni tis. KE 3853 143 3 720680
Hodnotla akeii v ekvivalenci tis. Ko 5 351 360 4 303 281
Podil na hospoddfském visledky v ekvivalenci ti. KE 385 255 331 583
Dividendy piijaté materskou spoletnosti tis. KE 112 456 101 9496

Pgaidruzeny podnik je od data svého vzniku odpovidny za naklady na uzavgeni a rekultivaci tizebnich Gzemi, ktera
bylav provozu od 50. let jako povrchové doly. VySe rezervy na ndklady spojené se sanacemi arekultivaci k 1.
lednu 1994 einila 878 081 tis. Ke. Pokud by préavni pgedchudce spoleenosti (Severoéeské hnidouhelné doly, s. p.)
postupoval podle Geetnich zésad, platnych v souéasnosti, vySe této rezervy k 1. lednu 1994 by einila’5 978 800 tis.



Ke. Po dobu zbyvajici zivotnosti dolu, jegichz uzavgeni se planuje narok 2030, se v ramci této rezervy postupni
vytvogi zdroje ve vysi 5 100 mil. Ké na pokryti uvedeného rozdilu.

2. ZAKLADNI VYCHODI SKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UEETNI ZAVIRKY

Ueetni zavirky mategské spoleénosti, dceginého podniku a pgidruzeného podniku, zpracované k 31. 12. 1999
podle z&kona o Uéetnictvi a podle postupu Getovani pro podnikatele, byly ovigeny auditorem Arthur Andersen
Eeskarepublika, k. s., s vyrokem bez vyhrad. .

PgiloZena konsolidovana Geetni zavirka,, Skupiny EEZ* byla zpracovana v souladu s opatgenim Ministerstva
financi ER, kterym se stanovi postupy pro provedeni konsolidace Ueetni zavirky, ato pgimym zpusobem, plnou
metodou konsolidace v pgipadi dceginého podniku a ekvivalenéni metodou v pgipadi pgidruzeného podniku.
Upravy Ueetni zavirky dceginého podniku byly provedeny u polozek, jejichz ocedovaci principy se odlisuji od
principu, stanovenych konsolidaénimi pravidly. Odpisovy plén dceginého podniku a z niho vyplyvajici odpisy
hmotného a nehmotného investieniho majetku byly pro potgeby sestaveni konsolidované Geetni zavirky upraveny.
Zustatky Uétu zasob dceginého podniku nebyly z duvodu nevyznamnosti pgepoéteny dle principu, stanovenych
konsolidaénimi pravidly.

3. ZPUSOBY OCEOOVANI A ODPISOVANI

Finanéni investice

Akcie a penizni i nepenizni vklady do obchodnich spoleénosti, které nejsou zahrnuty do konsolidaeniho celku,
jsou oceniny cenou pogizeni, resp. Uéetni hodnotou majetku, za ktery byly tyto finaneni investice pogizeny.
Hodnota akcii dceginého podniku je vylouéenav ramci plné metody konsolidace. Akcie pgidruzeného podniku
jsou oceniny metodou ekvivalence ve vyS podilu mategskeé spoleenosti na vlastnim jmini pgidruzeného podniku.
Tyto cenné papiry jsou vykazany na samostatném gédku konsolidované rozvahy.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou oceniny skuteénymi pogizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
pramiru (mateaska spoleenost), resp. FIFO (dceginy podnik). Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji vsechny
naklady spojené sjejich pogizenim veetni nakladu na pgepravu. Uprava ocenini nakupovanych zasob dceginého
podniku nebyla provedena z duvodu nevyznamnosti. Vlastni nedokonéend vyroba se oceouje skuteenymi
vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pgimé materiélové a osobni néklady.

Pohledavky a zavazky

Pohledavky a zavazky se Uétuji v nominalni hodnoti, resp. v ceni pogizeni v pgipadi pohledavek, nabytych
postoupenim. Hodnota pochybnych pohledavek se sniZuje pomaoci opravnych poloZek, tetovanych na vrub
nakladu. Pohledavky a zdvazky mezi mategskou spoleenosti a dceginym podnikem se vzgemni vyluéuji.

Vlastni jmini
Zakladni jmini skupiny se vykazuje ve vys zakladniho jmini mategskeé spoleenosti. Kapitdlové fondy obsahuji
poedevsim peidily ze zisku a pgijaté dary, resp. granty.

Dao z pgijmu

Splatna dad z peijmu se vypoeitava za jednotliveé spoleenosti skupiny za pomoci platné dadove sazby ze zisku
poed zdaninim, zjistiného v Géetnictvi a zvySeného nebo sniZzeného o trvale nebo doéasni dadovi neuznatelné
naklady a nezdanitelné vynosy (napg. tvorba a zlétovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na
reprezentaci atd.) adalSi korekce ve smyslu zakona o danich z pgijmu (napg. rozdil mezi Géetnimi a dadovymi
odpisy).

Odlozena dao z peijmu je vypoetena jako nadsobek sazby dani, platné pro rok 2000 (31 %) arozdilu mezi dadovou
a Uéetni zustatkovou cenou odpisovaného hmotného a nehmotného investienino majetku a mezi cenou pogizeni a
vykazanou hodnotou cennych papiru v ekvivalenci, k 31. 12. 1999. OdloZena dad, zalétovana do nékladu roku
1999, je vypoetena jako rozdil mezi takto stanovenym celkovym zavazkem a odlozenym dadovym zavazkem,
vykézanym v pasivech rozvahy k 31. 12. 1998. Skupina neni povinna Uetovat o rozdilech, vznikgjicich v dusledku
zaletovani dalSich poloZek (ostatni opravné polozky, ostatni rezervy apod.) do rozdilného obdobi pro Geely
Geetnictvi v porovnani s dadovymi Uéely.

K onsolidaéni rozdil
Konsolidaeni rozdil v prvnim roce zahrnuti do konsolidaeniho celku vznikéa jako rozdil mezi cenou pogizeni



podilovych cennych papiru a vkladu dceginé nebo pgidruzené spoleénosti ajejich oceninim podle podilové Ueasti
mategské spoleénosti na skuteené vy vlastniho jmini bez hospodaaského vysledku bizného roku dceginého nebo
pgidruzeného podniku. Souéésti konsolidaéniho rozdilu roku 1998 jsou rovniz dividendy, vyplacené v prubihu
roku 1998 pgidruzenym podnikem mategskeé spoleénosti ze zisku, realizovaného v roce 1997, tj. v obdobi pged
zahrnutim pgidruZeného podniku do konsolidaeniho celku. Pasivni konsolidaeni rozdil byl v roce 1998
jednorézovi odepsan do vynosu. V roce 1999 vznikl pasivni konsolidaeni rozdil v souvislosti s ndkupem dalSich
akcii paidruzeného podniku v prubihu roku 1999. Tento konsolidaéni rozdil byl v roce 1999 jednorazovi odepsan
do vynosu.

K onsolidaeni rezervni fond

Konsolidaéni rezervni fond pgedstavuje akumulovany podil na hospodaaském vysledku v ekvivalenci a odpis
pasivniho konsolidaeniho rozdilu od okamziku zahrnuti pgidruzeného podniku do konsolidaeniho celku.
Podil na hospodaaském vysledku v ekvivalenci

Podil na hospodéaském vysledku v ekvivalenci byl vypoeten vazenym prumirem podilové Uéasti mategské
spoleénosti na z&kladnim jmini pgidruzeného podniku na jeho hospodaaském vysledku za Geetni obdobi.

4. NEHMOTNY A HMOTNY INVESTIENI MAJETEK

Nemotny investieni majetek

Diruh NIM Zistatek PTirisiky Ubytky Zistatek Piiristioy bty Ziistatek
k1.1.98 1998 1908 k31,1208 1999 1999 k31.12.99
Software
Pofizovaci cena 470908 54 202 2273 RG7 857 137 248 7697 B97 438
Opednky 183 113 117 884 2853 290 474 124 803 7 647 420 580
Warla st 2B7 75 264 013 271 458
Deenitalng priva
Padizavaci cena g 147 4977 14124 & 03 1 72 161
Opriey 1649 1964 1638 2543 1 G 580
Natta staw 7478 10 485 15 541
Celkem pofizovacl cena 4B 055 179 2373 577 011 1400 755 gl 714 539
Celkam opriviy 164 702 119 953 1 302 512 127 145 2 9B 427 560
Calkam netlo stav 295 713 T4 49 287 (39

Odpisy nehmotného investieniho majetku, zalietované do nakladu v roce 1999, resp. 1998, einily 127 745 tis. K&,
resp. 119 348tis. Ke.

Souhrnné vySe drobného nehmotného majetku, vedeného v operativni evidenci, eini k 31. 12. 1999, resp. 1998, v
pogizovacich cenach 139 071 tis. Ke, resp. 126 485 tis. Ke.

Hmotny investieni majetek



Druh HIM Zistatek Plirastky [IIJIrIi:III ZiEstalek Plirlsthy I:Itqlllt!,r Zistatek
k1 1.98 1538 1998 k31,12 58 1954 1989 k31.12. 99
Budowy, haly a siawby
Pofizovaci cong 50 6EG 554 27E 3 75157 53 324 740 7R 230 595 798 55576 172
Opedndy 20 407 329 1 746 531 157 2207803 Z 3B 998 595 19k Z3 791 803
Opranné polodiy 43 G 43168 116 78 171 %5 4 T4
Hatho stav 0 1ES B9 31 123 243 31779 475
Stroje, piistroje a zafizeni
Fofizavaci cena B 4E8 T J409 30 Hr3am 325 641 4 055 D41 ard il B3 446 441
Ope iy 3 7RG 715 T s nr14m A0 G 4EG G 327 754 B d6 474 024
Opeané polofy 132 332 147 BOO 23089 257 043 440 85 TR 172 735
Watlo st 46 551 744 a0 D94 132 47 00 20
Dopravni prostfedky
Pofizovaci cona 5 6ED Tah 943 140 61 158 BE1F 1T T 156 151 626 7 167 307
Olprdndoy 2200813 409112 G1 158 2638 767 477 360 151 626 2 94 50
Hatho stav 3 3% 947 3979 i 4 202 206
Inwentaf
Fofizavaci cena 160 015 5818 3363 162 470 13 340 4 g 169 813
ey £ 400 16813 3363 733850 20661 4 Gag BI513
Watto s1av MRS 38 620 #0254
Drobny hmotng investi&ni majalek
Pofizovaci cong 16333 163353 15 1 B45 195
Ope iy 16 333 16 333 18711 1 B45 419
Mata sl
Pozemky 645 132 72 AT 13 473 43 355 43972 15138 G73 130
Umitlecks dila 12 030 bt 15 12 743 480 4 13 714
Calkem pofizovaci cana 134 65E 302 13 181 365 131 60T 152 106 050 T 670430 1 G43 610 154 135 40
Celkem oprévky 5R 524 2457 7987 01 3164 65 IR 114 9154 489 1 E28 A6E 1330 140
Celkem apravng polofky 275 953 171 958 23089 aryas 45 197 #73 177 (45
Calkem netlo stav B0 508 92 85957 104 B4 654 B9

Odpisy hmotného investiéniho majetku byly v roce 1999, resp. 1998, zaletovany do nakladu ve vysi 8 465 738

tis. K&, resp. 7 932 706 tis. Ké.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku, neuvedeného v rozvaze, vedeného k 31. 12. 1999, resp. 1998, v
operativni evidenci, éni v pogizovacich cenach 790 573 tis. K&, resp. 756 806 tis. Ké. Majetek skupiny neni k 31.

12. 1999 zatiZzen zastavnim pravem.

5. VLASTNI JMINI

V obdobi od 1. 1. 1998 do 31. 12. 1999 dos o k nasledujicim zmindm v konsolidovaném vlastnim jmini (v tis.

Ké):



Zakladni Kapitalové Fandy Hospodarsky Kansolidatni Wiastni jméni
jméni fandy z8 Fizku visledek rezerni fond calkam
Zistatek k1. 1, 1098 50 134 042 1300 235 7936678 32 975 {8 101 406 863
Svylani Akladndio jmini 1995 13904 13 G4
Twarba 7o zisky roku 1997 243 381 243 351
Ostatai pviioni 1996 380 3T 380 337
Pausii Tandii 1998 11 381 120 551
Konsolidovany risk 1923 7536 TS0 ¥ 536 150
Zustatek k 31. 12 1998 £9 8 846 1 650 612 #1059 688 40 268 397 104 187 543
Tvarba ze zisky roky 1933 413 207 418 207
Ostatni ppioni 1998 10962 10 82
Pogisd fandi 1595 -136 745 -136 745
Konsolidavary zisk 1939 1623835 1623 635
Zirdta minukych lat - CEPS Bt 19
Wytvnfeni kansolidaéndio
rezaraino fondu k31 12, 1939 1 172 601 1170 440 2121
Iistatek k 31. 12. 1999 59 208 Bab 1 661 554 #3471 110 4 31 395 1 170 480 110 683 425
6. VYNOSY Z BIZNE EINNOSTI
1934 1958
Drub vinosy ¥ lom v tom
Z baind Einnost v us. ki) Calkam Tuzemsho Zahraniti Calkem Tuzamsho Zahraniti
Teiby ra elekitickou anangii 0 GEYE 432 40 471 955 i 356 467 5F 41 111 48 155 947 3844 164
Tribry ra tepelnou erargi 1676 126 1 652 104 2151 | 652 057 1 626 69 308
(erpani rezary 28049 129 AA0E 239 1533191 1583 19
(sEaini vymasy 3 B22 &G0 337 171 475 780 3437 251 3 0389 845 387 46
Lalkam hE ST 54b 54 23 T49 4 756 197 61 713 610 57 445 B62 4 266 S48
7. OSOBNI NAKLADY
1938
Celkem Ridicl pracovnici Colken Ridicl pracovnlci
Piedstavenstve Piedstavenstvo
Calkem & vykonaé Celkem 8 vykonng
vedeni spal, vedeni spol.
Primeéry poce! ramesinanc 10 (87 B1 13 10 &L 64 14
w tig, ¥ v lis, EE v lis. Kff v lis, Kif v lis. KE w Eis, ki
hardinad nidkady 2515 56 o114 16 395 £ 420 881 B4 00 13 356
(drresny Elenim ongand spol. PRECY L) b 337 £ 121 5 037 5 037
Dstaini gzabni ndklady 1023143 2T T3 66 153 24 VES B ThE
Ozobini ndklady calkedm 3 566 143 103 121 M ars 3300 065 3 830 X1

V letech 1998 a 1999 neobdrzZeli elenové statutérnich a dozoreich organu Zadna dalSi plnini nad rdmec osobnich
nakladu, s vyjimkou moznosti pouziti osobnich automobilu pro sluzebni i soukromé Ueely.

8. VYKAZY SPOLEENOSTI KONSOLIDAENIHO CELKU

Ueetni zavirky mategské spoleénosti a dceginého a paidruzeného podniku za rok 1999, ve struktuge uréené ke

zvegejnini, jsou uvedeny v pgiloze.

1. PGILOHA



Obchodni jméno: EEZ,a s.
Sidlo:

|EO: 45274649

Praha 1, Jungmannova 29

Zvegejouje podle § 20, zak. &. 563/1991 Sh. hlavni Udaje z Geetni zavirky zarok 1999, ovigene auditorem Arthur
Andersen Eeskarepublika, k.s., licence €. 334, dne 15. 3. 2000.

Auditosky vyrok: bez vyhrad
ROZVAHA (v tis.K&)
1959 15458 1949 1958
ARkiiva calkam 196 500060 180 27T I5T Pasiva calkam 196 509 960 1840 277 757
A, Pohl. 72 wpsané viastnl jmdnl A Yiastni jmini LLULE 3 108 (4 942
B. Stala akfiva 167457030  1GAEG 224 Al Zatladni jmini B9 204 545 B9 208 846
Bl Mehmodny investni mapelek Ja1 299 258 849 z tofo; 53 jménd zapsans v OR 59194 942 59194 942
Bl Hratrg investitni magabe ISE5MSA00 15900678 Al Eapitakove Tondy 1661 594 16504612
Bl Finanéni mvestice 8459991 LIB0DESA AL Fondy tvalens ze zishd 234t 110 8 059 GAE
BT tohg: poddil. cene paphy a sklady Al Hosp wisledek minubych le JEEN 56 32 13 eay
o pecnicach & rorhisdugeim vlivern 3051 GO3 2 3Er AN Hiasp wisledik oleniho obdobi 215589 B 364 149
L. Obéing aktiva o | 1R 14 906 711 B. Cazi adraja B 344 D0 bed 437 T96
] Lsnky 10 2596 156 SERIOF B Hizrvy 15 427 045 13 186G 414
c Douhidiched: prtdadiviy 3 Bl5 5l 1398 2 Dlauhodibd rivarky Il 678 358 15 767 402
C Krdtkodobé pahlediviy 6 367 325 J04T4 B Eratkodeba rdvaky 10436 630 12 TR0 50T
L Finanni majeiek 4 43 666 1 007 F32 B Bankovwnl Gvéiry 4 wpomoci 26 A 58 PR
0. Detainl aktiva 4 B30 M 125 162 B, 2 fob: dlouhodobd barbowni deéry 20 800 310 13 853 370
C. Deiaial pasive 2 116 964 2 R25014
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (vtis.Ke)
15 1998 1999 1998
14l Wikoery 3 peoddeg dholi B4 205 495 i Fravomni bospodafsky visledeh D532 261 11 385 598
BT, 2 tohoe tedlyy o proda) sdastnich Xl Xl JHEavdni rozacy o oprasaych
wirabbl, slufeh a rbali b3 958 994 54 BGT BV padofak do inaninich wnos HEE 217 2132974
2. Zména s1avu vnitr. 2s. vl wioby 253 LM Tuarha rozesy a aprawmych
3. Altivace 330502 354 340 pofadek na finantni ndklady I 905 9A7 EEE
Aql Wikonted spotizha a naklsdy WLk 4%
1A i 2Bk A 54 161 HMong BRI i Finandni wynosy N H15 Y4
* Pridand hadnats 21640 335 Z5EE147 il
[ (sl iy Ty 338E0sE D4R Jingt Finanéni rklaghy B 208 G4 T 95 455
E Ddpisy nahme. i hen. i, majati B335 395 a0sr0WM Hozp. visledek z fin, oparaci
MY i ovank vezare, opravmich palobak wt. dand z pfijmi z bEE. Ein. -6 167 165 -5 (2 604
a tazowvého rozl. provoenbch wmosd T 553 65 2649y - Hozp. vjsledek za bEE Ein, 2 825 086 5383 334
G:H Twmba rezery, opravmich polofek | Mimeladngé wnosy 44130 EIERE
& Lasiradho rozl. provoenich ndklacdd 3 3400422 3 RF (A% 5T Mimridong natlady T[4 375 oy 502
LI Jind picrandni wymossy 1 394 134 1 1% 337 - Mimofiday hosp. wisledek G55 245 -1% 845
DrsFelad Jind prceismi naklady 7 H3 95 P Hosp, vyiledek za ucet. obdobi 2159851 B354 140
Dcefiné podniky ndzev a sidlo): Misto uloZeni vyroéni zpravy:
Hotel Dlouhé Strand, s. r. 0., Loutnd CEZ, a. s.
CEZ Energoservis, 5. r. 0., Trehid sekce komunikace
CEZ Finance B.V., Amsterdam Jungmannova 29
HYDROCEZ, a. 5., Praha 1 Fraha 1
| & C Energo, 5. r. o, Tiehid
Lomy Mafina, 5. r. 0., Mofina Osoby s vice ne? 20 % podilu na 2
Sigma-Energo, 5. r. 0., Trebit Fond ndrodniho majetku CR - 67,6 %
Energetické opravny, a. 5., Kadai
CEPS, a. 5., Praha 7
KOTOUC STRAMBERK, s. r. 0., Stramberk
ORGREZ 5C, a. 5., Brno
CEZTel, a. 5., Praha 1
**Penéini tok z provozni Cinnosti: 12 278 961 Pohleddviky nad 180 dnd po Ihiité splatnost: 251 BO7
**Penéini tok z investifni Einnosti: -17 359 378 Zivazrky nad 180 dnd po Ihité splatnosti: =
**Penéini tok z finanéni Einnosti: 8 116 B51 HIM zatifeny zdstav. privem nebo vic. bfememy:



2. POILOHA

Obchodni jméno:

delo:
IEO:

EEPS, a. s.

Praha 7, Argentinska 38
25702556
Zvegejouje podle § 20, zak. &. 563/1991 Sh. hlavni Udaje z Geetni zavirky zarok 1999, ovigene auditorem Arthur
Andersen Eeskarepublika, k.s., licence . 334, dne 8. 3. 2000.

Auditosky vyrok: bez vyhrad
ROZVAHA (v tis. KE}
1909 19938 1900 1968
Aktiva celkam 17720087 999 Pasiva celkam 17720087 999
A Pohl. za upsané vlasinl jrmsni A, Viastni jménl 11761384 9N
B. Liala aktiva 16 865 253 Al Lakladni jmani 1262674 1000
Bl Mehmeing investitni majelak b (120 # 1oho: 2kl jméni 2apsand v OR 12626744 1000
B, Hmping investiinl majetak 16 360 2713 Al Eapitalové fondy
B Finandni investice A0 Fandy tvofend ze risku
B, rioha pedil. cen. papiry a vklady i 1, Hosp, wisledek minulych let 23
v padnigich & rarhadugicim vl ivem AN Hosp. wysledak téatnin abdobi -H65 331 -29
C. Obi&¥na aktiva 82808 8 B Cizi zdroje 5 819 096 -
Gl Zasaby BE 51 B Hararey 140
CIL Diouhadabi pohladiviy 7B BLIL. Dlouhodobd zdvazky 3 448 5&0
C. Kratkodobé pohlediviy 430 754 BN, Erdtkodobd rdvarky 2370 3595 28
CIv Finandéni majatek 13X 94 B Bankowni dviry 8 wWpomos
D. Dslaini aktiva 25 B4 B.IV1. I toha: dloshodebé bankownl el
C. Ostatni pasiva 133 607
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K&
1999 1998 1939 1988
41 Wykary a prodey zbaki 1433323 * Provozni hospodarsky vysledek 286 305 -30
[+, 7 ioho ir¥by 7a prode) viastnich b e[ Zhétowani rezend & oprasaych
wyrabki, Slueh a rlaii I 43008583 polodek da finandnich wmosh
2. Zmding stavu voitr. 235, vl wioby LsMd Tvorba rezery a oprasnych
9 Aktivace 2 4410 poloiek na finandni naklady 141
Aap Wikamdava spotreba a ndklady {87 ke
na prodané zbofi NE517 28 XX Jiné finandni wymosy d 147 1
+ Pridana hodnoia 513 B0E CrL T 1
[ Dzobnl ndkiady B4 002 5 MR Jiné financni naklady b 5B
E Cuipisy nefirm. @ hrn. my. majetk B * Hosp. vysledek z lin. operaci
PR Foctowdni rorosy, opravisch polodek v, dani z pfigmi = bEE, &in. 581 564 1
a CasoveEha razl. provoznich wnosi b Hosp. vysledek za béZ. Zin. BE7869 -9
G4H Twoaba razary, oprav. poloiak i Pimofadng vynosy 2545
a CasoveEno ozl prosozmich ndklsdd SaT Mimafadne naklady 7
VLI Jine prisami waasy £ 449 * Mimafadny hosp. visledak 2518
D4Fsled  Jimé provomi néklady 12 Bo4 hEE Hosp. vysledek za kel obdobi  -B85 331 o
Misto uloZeni vyroéni zprévy: Osoby s vice neZ 20 % podilu na Z.J:
CEPS, a. 5. CEZ, a.5.- 100 %
Argentinska 38
Praha 7
**Panéini tok z provozni Einnost: 1 085 477 Pohledaviy nad 180 dni po Ihaté splatnost: -
**Panéini tok z investiéni éinnosti: -253 803 Zavazky nad 180 dnd po Ihité splatnosti: -
**Penéini tok z finanéni Cinnosti; -459 384 HIM zatiZeny zastav. pravem nebo véc. bfemeny: =



3. PGILOHA

Obchodni jméno:
Sidlo:
IEO:

Severoéeské daly, a. s.
Chomutov. Bozeny Nimcové 5359
49901982

Zvegejouje podle § 20, zak. &. 563/1991 Sb. hlavni Udaje z Geetni zavirky zarok 1999, ovigene auditorem Arthur
Andersen Eeskarepublika, k.s., licence é. 334, dne 18. 2. 2000.

Auditosky vyrok: bez vyhrad
ROZVARA [w 1is. KE)
1959 1548 1589 1958
Akliva calkem 19446 219 18 335 042 Pasiva calkem 19446 219 1B 326 042
A Pohl. za upsand vlastal jmEni A, Viastni jméni 14119658 13524823
B. Stala akiiva 1299 391 12365652 AL Zakladni jméni RA34 248 B E34 2B
Bl Mehmaotny investini majelek Oz 140 G 463 z tohen: 2kl jméni zapsandg w OR BI3TERD B 73T &GO
B ity irstini magitik G524 M9 BRER4ZE AL Kagitdbovd Tondy
B, Finanéni svestice A375002  3BEOTEE AN Forly toodend 2 2isku 1909963 2187467
BAILY,  zeoho; podl. cen. papiey a sklady AN Hosp. wsdadek minelgch lat T2 BTY 124 3%
v podnicich s roghodujicim vivem 550 BOG SR04  AM Hasp. wyslalek idelniho ohdobi 1045488 1173751
c. Obdins aktiva 5132341 462002 B Cizi zdraje 5202653 4718983
[ Lasnby PRI 104 &2l Rerervy 1447002 3061 216
L. Dlouhodobé pohdadiviy 2735 B Dlouhodobe ravazky
CAIL Eratkodobsa pohbaddky 12194933 112800 8 Eratkmbobe m@vaiky 972 304 bET 200
C.v. Finaneni majeek JEIMS  IATERY B Bankavni (nbry @ wipamocs TE3 207 L 037 &ay
0. Ostainf aktiva 1327487 1440407 M1 ¢ tohg: digghodobe bankownl deiiry W48 323 BO6 633
C. Oztaini pasiva 123 308 g2 216
VFKAZ ZISKU A ZTRAT v vis, K&}
1980 1948 154 1998
I Vikarey & prodej zhodl q47TEG3 B1ST Ot Provozni hospadéfsky vysledek 955 129 555 600
BllT. ool tediy s pocdieg viaginich XX ZOELOwIN resory 3 opeanrich
wyrabkl, siudeh & e 846115  § 106487 palofek do finaninich vinosd 41 B5Y 803
.z Jiména slanv smite. rdsob vl waoby 4% ¥ 21029 L+M Tworha rezedv a opravigch
I3 Aklivace 59 B 43 150 palofak na hinandni nakiady 15 59E 3145
Al Vikono spotiiba 3 ndklady NI L4
na prodand 2bod 3883096 31576536 XUILXIVEXY Jiné finantni wnosy LILE I BT Le2
+ Plidand hodnota 4594 467 4619255 E:MN«+
C Dsabni ndklady 1517625 1440367  4P4R Juné Finandni nailady LIMOM  BI44148
E Cilpasy nehime 3 han, sy, majelky 1224783 11043 ¢ Hosp. wysledek 2 lin, operaci
) ZiEoovani rerery, opdanmych polofek vi. dand z plijmu z bEE Ein. 53513 131 D67
a tasowsho rozl. peovaenich wimasd 392 614 Ewm M Hosp. wysledek za b&E. Ein. 1043702 1126 667
+H Twarbin rizeny, apravispch polobak 4] Airrsaladi syeosy 13 B2E 52 T8
a Casowiho el prowoenich ndkladi 1 5REERY 1306381 54T Miimeadfadnd niklzdy 17 5 B
NNV Jiné peosioznd winosy 135 401 L Mimafaday hosp. vysledak -4 53 1]
D+F+led  Jind paowozni ndklady 357 021 453 CRR Tt Hoszp. wysledek za GEet obdobi 1045488 1178 751



Dcefiné podniky (nézev a sidlo):

Sklddka TuZimice, akciovd spoleénost, Kadai
Severofeské doly - VTP, a. 5., Bilina

S0 - Autodoprava, a. 5., Bilina

Misto uloeni vyroni zprévy:
severofeské doly

akciova spoleénost

Bofeny Némcoveé 5359

430 01 Chomutov

Osoby s vice nez 20 % podilu na 2.J:
Fond nérodnihe majetku CR - 54 %
CEZ, a.s. - 38 %

**PandZni ok 2 provozni Cinnost: 307 020
"*Pendini tok 2 investiéni Einnosti: =1 937 BO3
**Pendini tok z finanténi Cinnosti: 612 255

Pohleddvky nad 180 dnd po Ihitd splatnosti: 161 802
Zavazky nad 180 dnd po Ihoté splatnost: =
HIM zatizeny zéstav. pravem nebo vac. bfemeny: =



KONSOL I DOVANA ROZVAHA PODLE MEZINARODNICH UEETNICH STANDARDU K

31. 12. 1999, K 31. 12. 1998 A K 31. 12. 1997
(Uvedené Gdgje jsou v mil. K&)

AKTIVA

Hmaotny investiéni majetek (brutto)

Dpravky a opravné polokky k HIM

Hmotny investiéni majetek (netto)

Jaderné palivo (netto)

Medokonéeng hmotng investice véetné poskytnutych zalah

Hmaotny investiGni majetek, jaderné palivo a investice celkem
Lenné papiry v ekvivalenci

Ostatni stala aktiva (nettol

Obéing aktiva:

Penéini prostiedky
Pohledavky (nettao)

Zasoby materidlu (netto)
fasoby fosilnich paliv

Falohy a Easové rozlideni aktiv
ObéEnd aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

PASIVA

Viasimi jmeémni:

Zakladni jméni
Merordélens nsky
Vlastni jméni celkem

Dlouhodobé ravazky:
Dipuhodobé diuhy bez Easti splatné béhem jednoho rok

Rezerva na likvidaci jadernych elektraren a vyhofelého jaderného paliva

Udloiend daf 1 pfijmi

Dlouhodobé zévazky celkem

Kratkodobe zavazky

Kratkodobe dvéry

(ast dlouhodobych dluhd splatnd b&hem jednoho roku
Lavarky

[statni pasiva

Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

1999 1998 1997
163 973 156 5492 143 207
13 983 BE 175 58 121
24 9490 90 417 B4 486
4914 4 519 4 509
41 4&0 g1 337 J4 2RO
186 364 176 273 163 965
5 351 4 893
Z 911 1 819 1737
4 357 1007 4 097
4 4497 3 653 4 495
2172 1 796 1 631
a7 1 784 12247
G115 747 570
12 433 8 487 12 020
207 059 191 472 177 722
54 209 58 209 50 195
B4 735 449 &0 39 250
113 944 108 809 98 445
1 (84 34 5[ 29 &89
16 272 15 974 15 664
9134 L 6 20
76 490 59 209 61 633
7 804 Z 704 3 204
Z bkh 10 333 4 502
4 552 4 MB 4 796
b G4 TETN G142
16 625 23 454 17 644
207 059 191 472 177 122




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT PODLE MEZINARODNICH UEETNICH

STANDARDU ZA ROK 1999, 1998 A 1997
(Pokud neni uvedeno jinak, jsou uvadiné udaje v mil. Ké.)

1999 1998 1997
Vynosy:
Tribwy 2 prodeje elektrickd energie h0 678 hZ (41 51 254
Triby z prodeje tepla a ostatnl vynosy Z A64 4 2 3 137
Vynosy celkem 53 542 55 242 54 991
Naklady:
Palivo 12 856 13 220 13 228
Makup energie 7444 7095 7419
Opravy a ddriba 4 233 4 634 3 869
Odpisy B 740 B 162 b 443
Oszobni naklady 3 564 3 407 3250
Tvorba rezervy na likvidaci jadernych elektraren a vwyhofelého jademého paliva 1014 1 008 1 768
Materidl 2 087 2135 1962
Dstatni provozni naklady 4 188 3 B3 3711
Niklady celkem 44 146 43 484 42 150
Zisk pred zdanénim, ostatnimi naklady a vynosy 9 396 11 758 12 841
Dstatni naklady a vynosy:
Makladowé troky 967 B35 176
Vynosove aroky -15J7 -108 -15%
Kurzové ztraty/zisky Z 609 -2 M0 2182
Dstatni finantni naklady a winosy 103 485 563
Wnosy 2 cennych papird v ekvivalenci 476 -1 275
Zisk pfed zdanénim 5 750 13 831 9 475
Dai z pfijmi 615 348 4219
Zisk po zdanéni 1 10 2
Primérny pofet vydanych akeii 100 KE (tis. ks) 502 088 502 019 501 753
Cisty zisk na akcii (K&/ks) a7 115 89

KONSOLIDOVANY VYKAZ VLASTNIHO JMINi PODLE MEZINARODNICH UEETNICH

STANDARDU ZA ROK 1999, 1998 A 1997



Pocet akcii 5 nomindlni hodnotou  Zakladni jméni  MNerczdélené zisky Viastni jméni celkem
1100 K& 1000 K& 100 K
ki ks his. ks mil. Ei mil. K mil. KE
atav k 31. 12, 1996 a1 731 161 2 251 410 59 156 33 994 a3 150
Dgieni rakladniho jméni 38 255 39 39
fisk po zdaniai 5 256 5 256
stavk 31, 12, 19497 o1 731 161 2 280 BES 59185 34 I50 &R 445
Ivyieni rakladniho jméni 128904 14 14
Zisk po rdandni 10 350 10 350
Stav k 3112, 1938 51 731 151 2 304 564 53 200 43 G00 108 BOE
RorEtépeni akeii 51 737161 -2 304 569 5492 (88
Zisk po rdanéni 2135 o 135
Stav k 3112, 1999 592 (188 53 209 o4 7135 113 944

KONSOLIDOVANY P@EHLED O PENIZNICH TOCICH PODLE MEZINARODNICH

UEETNICH STANDARDU ZA ROK 1999, 1998 A 1997
(Uvedené tdaje jsou v mil. Ke.)

Provozni Einnost:
Zisk po zdanéni

Upravy o nepeniéini operace:

Ddpisy

Amortizace jadenného paliva

Zisk/rirdta z prodeje investibniho majetky

Iména stave rezervy na likvidaci jadernych elekirdren a whofelého jaderného paliva

Opravné poloiky k majetku, rezerva na nahrady Skod zpdsobenych exhalacami
a ostatni nependini naklady

Wnosy z cennych papird v ekvivalenci bez pfijatych dividend

Iména stavu obéinych aktiv a pasiv;
Pohledévicy

Zasoby materialu

Zizoby fosilnich paliv

Zalohy a Eazové rozhieni aki
Krdtkodobé rivarky 5 wiimkou dafovych
Dafové rdvarky

Ostatni pasiva

Cisty pen&ini tok z provozni Einnosti

Investifni Einnost:

Makyti investiéniho majetku

Vimosy z prodeje investiéniho majetku

PenéZni prostiedky poufité na investiéni Einnost
Fimantni Einnost:

Cerpani dvird a pljtek
splitky Ovird a pdjtek

1333 1998 1987
5135 10 350 5 256
9947 B4 7108
1 467 1453 1353
a7 26 18
299 30 1509
120 - -213
-32% 1173
674 Bad 2 261
476 -169 -25d
A57 of -303
116 A7 140
434 -750 501
513 2 368 2158
206 39 -1039
16 M6 21 620 1300
-2 843 25 973 -23 b5
533 60 232
-22 310 -25 913 -23 353
42 994 16 239 19730
-34 280 -15 036 =13 503




Penéini prostfedky ziskané z finanéni Einnosti

Cisty pfiristekfibytek penéinich prostfedki
Penini prostfedky k pofitky GEetniho obdobi
PendZni prostfedky ke konci aéetniho obdobi

Dodateéné informace k piehledu o penéinich tocich
Penéini prostiedicy poudité béhem obdobi na:

(roky

Dadi ¢ pfijmd

Ffijaté Groky

814 1203 B 227
3350 -3 090 1875
1007 4097 2
4 357 1007 4097
4 6638 4 164 4 64

N i) 1 643

153 107 155



(kliknuti = velky obrazek, 143 KB)
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HLAVNI SPRAVA

EEZ, a s.
Jungmannova 29
111 48 Praha 1

Tel.: 02/ 2408 1111
Fax: 02 / 2408 2440

JADERNA ELEKTRARNA DUKOVANY
Ales John, geditel pro techniku
Josef Sedldk, geditel pro finance a spravu

EEZ, a s
Jaderné el ektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

Tel.: 0618/81 1111
Fax: 0618 / 86 6360

JADERNA ELEKTRARNA TEMELIN

Energetické poradenskeé stgedisko
Vladimir Zeleny

EEZ, a s.
Jungmannova 29
111 48 Praha 1

Tel.: 02/ 2408 2778
Fax: 02 / 2408 2422

Oteviraci doba: pondili az etvrtek od 10,00 do
17,00 hod. s vyjimkou statnich svétku

I nformaéeni centrum
Rudolf Vyhbiral

EEZ, a s.

Jaderna elektrarna Dukovany
Informaeni centrum

675 50 Dukovany

Tel.: 0618/ 81 5519
Fax: 0618 / 86 6390

Oteviraci doba: denni od 9,00 do 16,00 hod.,
veéetni soboty anedile s vyjimkou stétnich svatku. Kazdé
prvni pondili v misici zav@eno.

I nformaéeni centrum

FrantiSek Hezoueky, vykonny geditel Divize vystavhaMilan Malik

Jaderné elektrarny Temelin

EEZ, a. s.
Jaderna elektrarna Temelin
373 05 Temelin — elektrarna

Tel.: 0334/78 1111
Fax: 0334/78 2708

EEZ, a s.

Jaderna elektrarna Temelin
Informaéeni centrum

373 05 Temelin — elektrarna

Tel.: 0334/ 78 2639
Fax: 0334 / 78 4900

Oteviraci doba: do 30. 6. 2000 pouze natelefonickou
objednavku, od 1. 7. 2000 denni od 9,00 do 16,00 hod.,
véetni soboty a nedile s vyjimkou statnich svéatku



VODNI ELEKTRARNY
Jigl Eerny, geditel

EEZ, a. s.
Vodni elektrarny
252 07 Stichovice

Tel.: 02/994 1088 — 90
Fax: 02/ 994 1308

Informaeni centra

Prutoena a pgeeer pavaci vodni
elektrarna Stichovice

EEZ, as.

Vodni elektrarny
Informaeni centrum
252 07 Stichovice

Tel.: 0603/ 769 197 — objednavky Jan Frouz

Pgeeer pavaci vodni elektrarna Dlouhé Strani

Pruvodcovské sluzby zajisuje:
Energotis, s. 1. 0.

Rejhotice 75

788 12 Louena nad Desnou

Tel.: 0649 / 23 5091 — objednavky Veleslav Trneeka
Fax: 0649 / 23 5094

Pgeeer pavaci vodni elektrarna DaleSice

Pruvodcovské sluzby zajisuje:
Energotis, s. 1. 0.

Rejhotice 75

788 12 Louena nad Desnou

Tel.: 0509 / 652 221 — objednavky Blanka MaSinova
Fax: 0509 / 65 2224

Oteviraci doba: od 1. kvitnado 31. srpna:

patek od 14,00 do 16,00 hod.,

sobota, nedile od 10,00 do 15,30 hod.

Ostatni dny a mimo sezonu pouze na objednavku
(o stétnich svétcich zaveeno).

Oteviraci doba: od 1. dubnado 31. srpna:
pondili aZ patek od 8,00 do 15,00 hod.,
sobota, nedile od 8,00 do 12,00 hod.
(pouze na objednavku).

Mimo sezonu pouze na objednavku

(o stétnich svétcich zaveeno).

Oteviraci doba: od 1. kvitna do 30. zaai:
pondili aZ patek od 9,00 do 16,00 hod.
Mimo sezonu pouze na objednavku

(o stétnich svétcich zaveeno).



ELEKTRARNA MILNIK
Karel Sk, geditel

EEZ, a. s.
Elektrarna Milnik
277 03 Horni Poeaply

Tel.: 0206/ 61 1111
Fax: 0206 / 62 6840

ELEKTRARNA TISOVA
Vladimir Sykora, geditel

EEZ, a. s.

Elektrarna Tisova
poStovni pgihrédka 98
356 69 Sokolov 1

Tel.: 0168/ 65 1111
Fax: 0168 / 62 4035

ELEKTRARNY PO@I Ei
Jigi Pgihoda, geditel

EEZ, a. s.
Elektrérny Pogiei
541 37 Trutnov

Tel.: 0439/ 806 111
Fax: 0439/ 806 199

ELEKTRARNA DI TMAROVICE
Jan Mikulka, geditel

EEZ, a. s.
Elektrarna Ditmarovice
735 71 Ditmarovice

Tel.: 069/ 658 2111
Fax: 069 / 655 0326

ELEKTRARNA CHVALETICE
Bedgich Jezek, geditel

EEZ, a. s.
Elektrarna Chvaletice
533 12 Chvaletice

Tel.: 040/ 683 1111
Fax: 040/ 683 3600 (3604)

ELEKTRARNA LEDVICE
Ladislav Poupa, geditel

EEZ, a s.
Elektrarna Ledvice
418 48 Bilina

Tel.: 0417/80 1111
Fax: 0417/ 80 1501

ELEKTRARNY TUSIMICE
FrantiSek Tengler, geditel

EEZ, a s
Elektrarny TuSimice
432 01 Kadao

Tel.: 0398/ 32 1111
Fax: 0398 / 32 3880

ELEKTRARNA POEERADY
Josef K adparu, geditel

EEZ, a s.
Elektréarna Poeerady
439 44 Poéerady

Tel.: 0397 /75 1111
Fax: 0397 / 79 2040

ELEKTRARNA HODONIN
Ludvik Travnik, geditel

EEZ, a s.
Elektrarna Hodonin
U elektrarny 1

695 23 Hodonin

Tel.: 0628 / 300 111
Fax: 0628 / 23 814

ELEKTRARNY PRUNE@OV
Pavel Klika, geditel

EEZ, a s.
Elektrarny Prunégov
432 01 Kadao

Tel.: 0398/ 30 1111
Fax: 0398 / 33 2697



P@EHLED POUZIVANYCH POJMU V ENERGETICE

Pojem Komentar

Alternativai zdroje Elektrarny vyulivajici obnovitelné zdroje (napf. sluneéni energii, vétr-
nou energii apod.).

Black start Schopnost najeti bloku elektrarny bez vnéjgiho napéti sité.

CENTREL Ohlastni skupina elektroenergetickych spoleénosti Ceské republiky,
Slovenska, Madarska a Polska.

CcPI Consumer Price Index, index inflace {spotfebitelskych cen).

Cesky jaderny pool

Narodni pojisfovaci pool pro jaderné zdroje.

Dodévka elektrické energie — elektfiny

Celkova vyroba elektfiny po odecteni vlastni spotfeby a rtrat, spoje-
nych s technologii jeji vyroby.

Emisni limity

Nejvyse pfipustné koncentrace vypoudténych skodlivin do ovedusi.

Elektrizacni soustava Ceské republiky

Soubor veskerych zafizeni, potfebnych pro vyrobu a pfenos elektfiny
(ES CR.

EURELECTRIC

Do prosince 1939 Evropské uskupeni dodavateld elektfiny, v prosinci
1999 dozlo ke slouéeni s asociaci UNIPEDE a vytvoreni nové asociace
ge stajnym ndzvem EURELECTRIC (Union of the Electricity Industry),
kterd kombinuje aktivity obou plvodnich asociaci.

Fluidni kotel

Kotel na spalovédni uhli ve vznosu. Ddsifovani spalin je u fluidniho kotle
provadéno pfidédvanim mletého vdpence pfimo do paliva. Tim odpadé
instalace odsifovaciho zafizeni, ktera je nutna u b&iné)i provozova-
nych pragkovych kotli.

Instalovany vykon

Souéet jmenovitych vywkoni ganeritord.

Koneény spotfebitel Odbératel, ktery pouiivd dodanou energii pouze pro svoji spotfebu,
nikoliv pro dalsi proday.

Maximalni zatiZfeni Naméfené maximum odbéru elektfiny v daném obdobi.

NORDEL Propojena soustava severoavropskych energetickych spolaénosti.

Opravnény zakaznik Koneény zdkaznik majici pravo wvolit si dodavatele elektfiny,
ktery miZe byt driitelem licence na vyrobu nabo obchod s elektfinou
nebo si miZe opatfovat elektfinu pfimo na trhu organizovaném opera-
torem trhu.

Poptdvka po elekifing Poptivkou po elektfing se rozumi vyroba elektfiny v tuzemskych zdro-
jich minus viastni spotfeba viach elektraren, minus ztraty v elektric-
kych sitich, minus spotfeba elektfiny na cerpani v pfeéerpavacich
vodnich elektrarnach, plus saldo zahraniénich vymén.

Prenosova sousfava Cast ES CR, tvofena vedkerymi pfenosovymi zafizenimi v napéfové hla-

dind 400 kV, 220 kV a vedeni 110 kV, kterymi jsou vyvadény wykony
elektrdren CEZ, a. 5.

Regiondlni distribuéni spoleénost

REAS, v CR 8 regiondlnich distribunich spoleénosti, které zajistuji
dodavku elektiiny konetnym spotfebitelam.

Regulovany pristup tretich stran k sitim

Koneéni zdkaznici jsou dosud absluhovani majitelem a provozovate-
lem siti, ke kterym jsou pfipojeni. Nemohou vzavirat primé smlouwvy
o dodévkéch elektfiny s vyrobei nebo obchodniky a stoji tak vné
vztahu vyrobce-provozovatel sité, jako tzv. tfeti strana”. Model regu-
lovaného pfistupu tfetich stran k sitim roz8ifuje pfimé déastniky trhu
o tzv. .opravnéngho zdkaznika®, kdy vyrobel, opravnéni zékaznici
a obchodnici, maji pfistup k pfenosové soustavé i k distribuénim sou-
stavam a mohou svobodné uzavirat kontrakty pfimo mez sebou. Tento



pfistup je realizovdn na zdkladé zvefenénych cen, kteréd jsou uréo-
vany regulagnim dfadem. Provozovatel sité miie odmitnout pfistup
k soustavé, t). zajisténi pfepravy elektfiny, pouze v pfipadé prokazatel-
ného nedostatku kapacity.

Pajem Komentar

SOH Pienosovy systém synchronni digitdlni hierarchie.

Retrofit Rekonstrukce spojend s modernizaci, v pfipadé ETU | véetné odsifeni,

Smérnice &. 96 Evropského parlamentu”™ Smérnice &. 96/92 Evropského parlamentu a Rady Evropské unie.

Tranzit elektFiny Pfenos elektfiny mezi stéty mimo CR prostfednictvim ES CR.

UCPTE Do 30. 6. 1999 — Propojena soustava zapadoevropskych energetic-
kych spoleénosti tvofend vyrobnimi 8 pfenosovymi spolaénostmi.

UCTE Od 1. 7. 1999 - Propojend soustava zdpadoevropskych energetic-
kych spoleénosti tvofend pfenosovymi spoleénostmi.

UNIPEDE Do prosince 1999 Mezindrodni svaz vyrobed a distributord elektfiny,
v prosinci 1999 doslo ke slouéeni s EURELECTRIC (dale viz EUR-
ELECTRIC).

Velkoodbératel elekifiny Odbératel odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi vysokého

napéti.

Vyroba elektrické energie — elekifiny

Celkovd vyroba elektfing, naméfend na svorkdch generdtori.

P@EHLED POUZIVANYCH JEDNOTEK

Jednotka Kamentar
kV kV = 10"V, V = jednotka elektrického potencidlu (napéti]
MW MW =100 W = 10° kW, W = jednotka vykonu
GWh GWh = 10° Wh = 10° MWh = 10° kWh, Wh = 3 600 Ws,
TJ TJ=10%J = 10° GJ = 10 MJ, J = Ws = jednotka prace (energie)
Hz jednotka kmitoétu (frekvenca),
jmenovitd frekvence v ES CR je 50 Hz
S0, Oxid sififity
NOy Oxidy dusiku
CO Oxid whelnaty
Co, Oxid uhligity

ODVOLAVKY NA ZAKONY, NAGIZENI A USNESENI VLADY

A VYHLASKY



MNazev piedpisu ¥ textu zprivy uveden jako

ziikon &, 43/1364 Sh. obéansky zékonik, -Obéansky zdkonik™
va znéni pordéjkich pfedpisi

zdkon & 110/1964 8b. o telakomunikacich, ~Telekomunika€ni zdkon”™
ve Inéni pord@jgich pfedpish

rikon ¢ 651065 5h. zikanik préice, ~Lakonik prace”
ve zndnl pozddjéich pfedpisi

ziikon €. 50/1376 Sb. ¢ (zemnim planovéani ~Stavabni zékon”

a stavebnim fadu,

ve méni pozdéjdich pfedpish
{ipiné znéni vyhldgeno

pod &. 137/1938 3b.}

zikon £, 631997 5b. o ochrand hospodafské soutéie, ~Lakon 0 ochrand hospodafsks soutdde”
ve inéni pord@jsich predpish

zikon € 3091991 8b. o ochrandé ovzdudi pfed mnebiffujicimi  _Zakon o ovzdudi®
létkami {Z4akon o ovzdu&il, ve znénl
pozdédjiich pfedpisn
{iplné znéni vwhldfano

pod & 211/1994 Sb.}

ziékon ¢ 5131991 8b.  obchodni zakonik, Obchodni zékonik™
ve zn¥&nl pozdajdich pfedpisi

rdkon & 563/1991 §b. o Gdetnictvi, Zakon o GEetmictvi”

ve znéni pozdéjdich piedpisa

Zidkon €, 244/1992 8h  Ceské ndrodni rady 0 posuzovéni vivdh  _Zdkaon o posuzovani vivvll na Fivotni prostfadi™
na Jivotnl prostfedi

rdkon €. 586/1982 §b. o danich 2 piijm0, LLakon o danich 2 pfijmd”
ve znéni pordéjich predpisi

rikon €. 593/1992 §8b. o rezervach pro zjisténi zdkladu dang Lakon o rezervach®
z plijmd, ve znéni pozd#jdich pfedpisi

24kon . 1599/198%4 §5b. o zadavanl vefejnych zakdzek, LLAakon o 2adavéni velejnyeh zakdzak™

ve znéni pozdéidich pfedpish
rdkon ¢. 18/1997 5b. o mirovém vyuivani jaderné energie Atomovy zakon”
a ignizujiciha zérani a o zméné
a dopindnl ndkterych zd kond,
ve méni 2akona &, 83/1998 Sh.

Zékon &, 125/1997 8b. o adpadach, ~Zéakon o odpadech®
ve znini pozddjéich pfedpisi
zékon &, 148/1998 $b. o ochrang utajovanych skutenosti ~2akon o utajovanych skutaénostech”

a o zméné ndkterych zékond,
ve néni zdkona & 16471999 Sh.

nafizeni & 11/1993 8b. viady Ceské republiky ~MNafizeni viddy o zoni havarijniho pldnovéni®
0 26né havarijniho planovani
usnesoni & 334/1993  vlady Ceské republiky k ndvrhu «0 sponzoringu”

na schydleni aéeld, na které

Ize poskytovat sponzorské dary
statnimi podniky a obchodnimi
spolenostmi & vEtSinovou majetkovou
uiasti stétu na prislufny rok



Mazay pradpisn

vyhldska & 34/1999 Sb.

kterou se méni vyhlaka
Ministerstva primyslu a obchodu
¢. 95/1998 Sh., kterou se stanovi
dispetersky fad Elektrizacni
soustavy Ceské republiky

V texto zpravy uvedan jako

LDispedersky fad”

vyhldska ¢. 195/1999 Sb.

Statniho Gfadu pro jadernou bezpeénost
o pofadavecich na jaderna zafizeni
k zajidténi jaderné bezpetnosti,

radiatni ochrany a havarijni pfipravenosti

vyhldska é. 196/1999 Sb.

Vyhlagka o poZadavcich na jadernd zafizeni®

Statniho afadu pro jadernou bezpeénost
o vyfazovani jadernych zafizeni nebo
pracoviit s wznamnymi nebo

velmi vyznamnymi Zdroji ionizujiciho
zafeni z provozu

Myhlagka o vyfazovani jadernych zafizeni®

vyhlska é. 324/1999 Sb.

Statniho Gfadu pro jadernou bezpeénost,
kterou se stanavi limity koncentrace

a mnoZstvi jaderného materidly,

na kteéry se nevztahuje ustanoveni

0 jadernych Skodéach

POUZIVANE NAZVY STATNICH ORGANU

PouZity nazev

Akademie véd

Fond narodniho majetku

Ministerstvo financi

Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ministerstvo Zivotniho prostredi
Poslanecka snémovna

Plny nazev

Vyhlatka o limitech jaderného materialu®

Akademie véd Ceské republiky

Fond nérodniho majetku Ceské republiky

Ministerstvo financi Ceské republiky

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky
Poslaneckd sné@movna Parlamentu Ceské republiky
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