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PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w 2008 r.
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

" Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, Dyrektor Odcinka Tradingu



WYNIKOW W 2009 r.

E GLOWNE WYNIKI W 2008 r. | OCZEKIWANIA DOTYCZACE
[

= Zysk operacyjny przed amortyzacjq (EBITDA) wzrost w stosunku do
ubiegtego roku o0 16 % (o0 11,9 mld CZK), osiagajgc 87,2 miliarda CZK.

= Zysk operacyjny (EBIT) wzrdst w stosunku ubiegtego roku o 22 %
(0 12,0 mld CZK) do 65,2 miliarda CZK.

= Zysk netto wzrdst w stosunku do ubiegtego roku o 11 % (o0 4,6 mld CZK),
osiagajac 47,4 miliarda CZK.

= Rentownos¢ kapitatu wtasnego wzrosta w stosunku do ubiegtego roku z
22,7 % do 27,0 %.

= Cena akcji na BCPP oraz GPW na dzieh 27.2.2009 r. wynosita
670,80 CZK.

= W 2009 r. oczekuje sie EBITDA w wysokosci 90,3 miliarda CZK (wzrost
0 8 % w poréwnaniu z 2008 r.), oczekiwany zysk netto wynosi 50,2
miliarda CZK (wzrost 0 6 % w poréwnaniu z 2008 r.).



POMIMO KRYZYSU FINANSOWEGO UDALO NAM SIE

WYPRACOWAC ZYSK NETTO ZGODNY Z OCZEKIWANIAMI

mid CZK

+16 % Pozytywne dziatania...
133 - optymalizacja konserwacji oraz
80 oszczedno$ci w zakresie innych
70 kosztéw operacyjnych
EBITDA 60 / - pozytywny wptyw celnej strategii
ig 87,0 sprzedazy energii elektrycznej oraz
30 obrotu towarami (tradingu), ktory zostat
20 wyeliminowany przez spadek cen
10 hurtowych pod koniec roku
0 ' ' . nieduzy wzrost produkcji w
2007 E2008 2008 elektrowniach jadrowych Grupy CEZ
7o +23 % ...kompensuja negatywne oddzialywania
na poziomie zysku operacyjnego...
:g - awaria w | bloku elektrowni jadrowe;j
0 " Temelin w IV kwartale
EBIT 30 65,0 o negatyyvny wph_/w zwigzany z .
20 umachnianiem sie kursu korony czeskiej
10 w 2008 r. (ktory jednak udato sie w
0 . . wiekszej czesci wyeliminowaé dzieki
dobrej strategii zabezpieczen)
2007 E2008 2008 ...jednak na zysk netto rzutuje
o - zastosowanie nowych zasad MSSF
60 +11 % (jednorazowa amortyzacja przy
50 rekultywaciji)
ZYSK 40 - konserwatywna wycena zakupu akgcji i
NETTO 30 — naleznosci wobec spotki MOL
20 48,6 o zwiekszenie zysku netto za 2007 r. o
10 ok. 3 miliardy CZK w wyniku
0 : : oddziatywan nadzwyczajnych w postaci
zmiany stawki stosowanej w
2007 E2008 2008 obliczeniach podatku

odroczonego




ZYSK NETTO GRUPY CEZ KSZTALTUJE SIE
ODPOWIEDNIO DO INWESTYCJI WNIESIONYCH PRZEZ

SKARB PANSTWA REPUBLIKI CZESKIEJ |
AKCJONARIUSZY

Zysk netto jako % aktywow (2007 r.)
T-Mobile CR

Skoda Auto

OKD

Grupa CEZ 2008
Sokolovska uhelna

Philip Morris CR

Telefonica 02 CR
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Zrédto: CEZ, raporty roczne poszczegdlnych spotek




FILAR STRATEGICZNY — PROGRAM PT. "EFEKTYWNOSC*,
ZORIENTOWANY NA PODNOSZENIE NASZEJ EFEKTYWNOSCI

WEWNETRZNEJ, PRZYNOSI PIERWSZE REZULTATY

Obszary docelowe programu pt. ,,Efektywnos¢“:

" Rezultaty osiagniete w 2008 r.: = wieksza efektywno$é dziatalnosci
" szczupfa struktura organizacyjna centrali operacyjnej i inwestycyjnej
= Obniienie kOSZtéW Ogélnego Zarza_du W Centrali [ | koncentracja na Czynnoéciach
= nowy dostawca ustug ICT (fuzja CEZnet i zasadniczych (core)
CEZData) " lepsze parametry produkcji
= wprowadzenie odczytow licznikow co 3 miesigce
w BUigarii Korzysci wynikajgce z programu pt. "Efektywnos¢*:

= centrum ustug wspotdzielonych w Polsce

" wieksza moc i skrécenie odstawienia elektrowni
Dukovany

Wzrost EBITDA

240 256

—_——

[mid
CZK]

Udziat programu w EBITDA w 2008 r.
3,7 mld CZK

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Za punkt wyj$cia przyjeto 2006 r.




E AKCJE CEZ, A. S. W DNIU 27.2.2009 r. ZAMKNELY SIE NA
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W 2008 r. GRUPA CEZ POCZYNILA DOTYCHCZAS
NAJWIEKSZE POSTEPY W ZAKRESIE EKSPANSJI

ZAGRANICZNEJ

N [ ]
Najwazniejsze zagraniczne projekty Grupy CEZ zapoczatkowane w 2008 Aktywa energetyczne

r.

= Budowa nowej elektrowni jadrowej w miejscowosci Jaslovské Bohunice na
Stowaciji.

= Budowa najwiekszego parku elektrowni wiatrowych w Europie — Fantanele i
Cogealac w Rumunii (600 MW).

= Wejscie na rynek turecki — zrealizowano akwizycje tureckiego
przedsiebiorstwa dystrybucyjnego SEDAS i nawigzano partnerstwo z
tureckg Grupag Akkok (przystapienie do spotki Akenerii).

= Zgodnie z planem kontynuowane sg projekty wspolnego przedsiebiorstwa z
Grupg MOL.

= Projekt budowy elektrowni gazowej w Galati w Rumunii.

Inne projekty (np. trwaja negocjacje dotyczace kontynuacji budowy

blokéw nr 1l i IV elektrowni jagdrowej Cernavoda, udziaty mniejszosciowe w
Skawinie lub dystrybucja w Albanii).

W 2009 r. bedziemy konsolidowa¢ swoje pozycje, skoncentrujemy sie
(ale nie tylko) na rozwoju dziatalnosci w krajach, w ktérych posiadamy
juz aktywa : '

Dziatalno$é handlowa

Kraje, ktérymi interesujemy sie warunkowo
o Aktywne jednostki zalezne

= W dalszym ciggu bedziemy starannie wybierali sposrdd projektow te, ktdre
wigzg sie z przyrostem warto$ci dla naszych inwestorow.

= Skoncentrujemy sie na regionie Europy Srodkowej i Potudniowo-
Wschodniej, szczegdlnie na krajach, w ktorych dziatamy juz obecnie.

= Odchodzimy od monitoringu regionéw zwigzanych z naszym obszarem
docelowym, w ktorych nie mieliSmy ambicji osiaggniecia pozycji znaczacego
gracza na rynku (Rosja, Ukraina).




W 2008 r. GRUPA CEZ POCZYNILA DOTYCHCZAS
NAJWIEKSZE POSTEPY W ZAKRESIE EKSPANSJI

ZAGRANICZNEJ

N [ ]
Najwazniejsze zagraniczne projekty Grupy CEZ zapoczatkowane w 2008 Aktywa energetyczne

r.

= Budowa nowej elektrowni jadrowej w miejscowosci Jaslovské Bohunice na
Stowaciji.

= Budowa najwiekszego parku elektrowni wiatrowych w Europie — Fantanele i
Cogealac w Rumunii (600 MW).

= Wejscie na rynek turecki — zrealizowano akwizycje tureckiego
przedsiebiorstwa dystrybucyjnego SEDAS i nawigzano partnerstwo z
tureckg Grupag Akkok (przystapienie do spotki Akenerii).

= Zgodnie z planem kontynuowane sg projekty wspolnego przedsiebiorstwa z
Grupg MOL.

= Projekt budowy elektrowni gazowej w Galati w Rumunii.

Inne projekty (np. trwaja negocjacje dotyczace kontynuacji budowy

blokéw nr 1l i IV elektrowni jagdrowej Cernavoda, udziaty mniejszosciowe w
Skawinie lub dystrybucja w Albanii).

Dziatalno$é handlowa

Kraje, ktérymi interesujemy sie warunkowo
o Aktywne jednostki zalezne

W 2009 r. bedziemy konsolidowa¢ swoje pozycje, skoncentrujemy sie

(ale nie tylko) na rozwoju dziatalnosci w krajach, w ktérych posiadamy

juz aktywa

= W dalszym ciggu bedziemy starannie wybierali sposrdd projektow te, ktdre
wigzg sie z przyrostem warto$ci dla naszych inwestorow.

= Skoncentrujemy sie na regionie Europy Srodkowej i Potudniowo-
Wschodniej, szczegdlnie na krajach, w ktorych dziatamy juz obecnie.

= Odchodzimy od monitoringu regionéw zwigzanych z naszym obszarem
docelowym, w ktorych nie mieliSmy ambicji osiaggniecia pozycji znaczacego
gracza na rynku (Rosja, Ukraina).




W 2008 r. GRUPA CEZ POCZYNILA DOTYCHCZAS
NAJWIEKSZE POSTEPY W ZAKRESIE EKSPANSJI

ZAGRANICZNEJ

L Aktywa energetyczne

Najwazniejsze zagraniczne projekty Grupy CEZ zapoczatkowane w 2008 Dziatalnos¢ handlowa
r. Kraje, ktérymi interesujemy sie warunkowo
= Budowa nowej elektrowni jadrowej w miejscowosci Jaslovské Bohunice na ©  Aktywne jednostki zalezne

Stowaciji.

= Budowa najwiekszego parku elektrowni wiatrowych w Europie — Fantanele i
Cogealac w Rumunii (600 MW).

= Wejscie na rynek turecki — zrealizowano akwizycje tureckiego
przedsiebiorstwa dystrybucyjnego SEDAS i nawigzano partnerstwo z
turecka Grupg Akkok (przystapienie do spotki Akenerii).

= Zgodnie z planem kontynuowane sg projekty wspolnego przedsiebiorstwa z
Grupg MOL.

= Projekt budowy elektrowni gazowej w Galati w Rumunii.

Inne projekty (np. trwajg negocjacje dotyczace kontynuacji budowy

blokéw nr l11'i 1V elektrowni jadrowej Cernavoda, udzialy mniejszosciowe w
Skawinie lub dystrybucja w Albanii).

W 2009 r. bedziemy konsolidowa¢ swoje pozycje, skoncentrujemy sie

(ale nie tylko) na rozwoju dziatalnosci w krajach, w ktérych posiadamy

juz aktywa

= W dalszym ciggu bedziemy starannie wybierali spos$réd projektow te, ktére
wigzg sie z przyrostem wartosci dla naszych inwestorow.

= Skoncentrujemy sie na regionie Europy Srodkowej i Potudniowo-
Wschodniej, szczegdlnie na krajach, w ktorych dziatamy juz obecnie.

= Odchodzimy od monitoringu regionéw zwigzanych z naszym obszarem
docelowym, w ktérych nie mieli$my ambicji osiggniecia pozycji znaczgcego
gracza na rynku (Rosja, Ukraina).




AKTUALNIE SFINALIZOWANO PRZEJECIE

PRZEDSIEBIORSTWA DYSTRYBUCYJNEGO W TURCJI

= Grupa CEZ na dzien 11.2.2009 r. sfinalizowata przejecie tureckiego
przedsiebiorstwa dystrybucyjnego SEDAS.

= Wspdlnie z tureckim partnerem — Grupg Akkdk — CEZ dostarczaé
bedzie energie elektryczng dla 1,3 miliona klientow.

= Spotka Sedas dystrybuuje energie elektryczng w regionie, do ktérego
nalezg miasta Sakarya, Bolu, Dizce i Kocaeli lezace w
przemystowym sercu Turcji.

= Przelano juz potowe catkowitej kwoty transakcji, ktora wynosi 600
milionéw USD (czyli 300 min USD).

= Reszta zgodnie z warunkami przetargu zostanie zaptacona w ciggu
najblizszych 2 lat w dwoch réwnych ratach.

= Konsorcjum AkCez, ktére zwyciezyto w przetargu dotyczelcym
przedsiebiorstwa SEDAS, w 50 % jest wiasnoscig spotki CEZ, a. s., . .. :
natomiast druga potowa udziatéw nalezy do spdtek Akkdk i Akenerii (STFWES az energil elekirycznej
(odpowiednio 5 % i 45 %).

) . . ox L Liczba klientéw (min) 1,3
= Zawarcie transakcji przystgpienia CEZ, a. s. do tureckiej spoétki : —
Akeneriji (wspdlne przedsiebiorstwo z Grupa Akkok) powinno odbyé Udziat odbiorcéw przemystowych
sie w najblizszych tygodniach. (%) 50

Zrédio: CEZ, a. s.




DZIEKI NAJNOWSZEJ AKWIZYCJI ZNACZACO POSZERZA

SIE ZAKRES NASZEJ DZIAt ALNOSCI NA RYNKU

NIEMIECKIM

Grupa CEZ w ramach konsorcjum z Grupg J&T
zwyciezyta w przetargu dotyczacym 100 %
udziatéw w niemieckim przedsiebiorstwie MIBRAG
prowadzgcym wydobycie wegla brunatnego. Dnia
25.2.2009 r. podpisano umowe dotyczacg nabycia
100 % udziatébw od amerykanskich spétek URS
Corporation oraz NRG Energy Inc.

Spotka MIBRAG bedzie nalezata do wspdlnego
przedsiebiorstwa, w ktorym spétki SeveroCeské
doly Chomutov i Grupa J&T bedg posiadaty rowny
udziat.

Przewiduje sie, iz rozliczenie transakcji nastapi po
jej zatwierdzeniu przez Komisje Europejska w
drugim kwartale 2009 r.

MIBRAG posiada i eksploatuje 2 kopalnie wegla
brunatnego (Profen i Vereinigtes Schleenhain).
Wydobycie roczne wynosi 19 milionéw ton.
Spoétka ponadto posiada i eksploatuje 3
elektrocieptownie zasilane weglem (85 MW, 86
MW a 37 MW).

Prowadzi tez zaktad przetwarzania pytu
weglowego.

Rezerwy przedsiebiorstwa MIBRAG odpowiadajg
ponad potowie obecnych zasobow na terenie
Republiki Czeskiej, przy czym istnieje mozliwos¢
ich dalszego poszerzenia.

Zrédto: CEZ, MIBRAG

-

lokalizacja istniejacych

zakladow

miejsca planowanego wydobycia,
juz zatwierdzone

obszary po rekultywacji

oo

mieszanie wegla i sktadowisko

d zaktad przetwarzania pytu weglowego
cieptownie MIBRAG

‘f elektrownie odbiorcow

Podstawowe dane - MIBRAG

Roczna produkcja energii elektrycznej (TWh) 1,4
Dostawa ciepta (TJ) 2 000
Roczne wydobycie wegla (min ton) 19
Rezerwy wegla (min ton) 530



E INFORMACJE DOTYCZACE ODKUPU AKCJI | ICH

POZNIEJSZEGO UMORZENIA

= 4/07 — 5/08 Spoétka CEZ, a. s. zakupita na praskiej i warszawskiej gietdzie 58,13 miliona
sztuk akcji wtasnych czyli 9,816 % ich catkowitej liczby.

= 5/08 — Walne zgromadzenie CEZ, a. s uchwalito obnizenie kapitatu wtasnego poprzez
umorzenie 9,16 % akcji wtasnych.

" 12/2/2009 — Sad rejestrowy w Pradze zapisat w rejestrze handlowym obnizenie kapitatu
zaktadowego poprzez umorzenie 54,22 miliona sztuk akcji CEZ, a. s. o catkowitej
wartosci nominalnej 5,422 miliarda koron czeskich.

= 13/2/2009 — Kapitat zaktadowy spétki CEZ wynosi niespetna 53,8 miliarda koron
czeskich.

= Aktualny stan — Udziat skarbu panstwa w spotce CEZ zwiekszyt sie z 63,01 % do 69,78
% wtacznie z akcjami bedgcymi w posiadaniu Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.
Dnia 27.2.2009 r. umorzono 9,16 % akcji wlasnych w osrodku papierow wartosciowych.

= Perspektywa — Spotka CEZ, a. s. jest gotowa do kontynuaciji odkupu akcji w mys$l decyzji
walnego zgromadzenia w momencie, kiedy brak bedzie interesujgcych okazji do
inwestycji. Okres recesji ekonomicznej stwarza takie okazje, dlatego na razie
wstrzymujemy kontynuacje odkupu.



PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ w 2008 r.
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

" Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, Dyrektor Odcinka Tradingu



W 2008 r. GRUPA CEZ PONOWNIE WNIOStA ZNACZACY

WKtAD DO BUDZETU PANSTWOWEGO REPUBLIKI
CZESKIEJ

Przychody panstwa czeskiego z Grupy CEZ

\

B Podatki ogotem

Dywidend
34 30,0 Y y
Ubezpieczeniai
52,2 podatki od
pracownikow
B Zakonczona sprzedaz
 5 1 13,0 akcji CEZ *
Fikt”_ry Przychody
wystawione -
gospodarstwom pa_nstwav
domowym i czeskiego z CEZ
tacznie ze sprzedaza
drobnym gy
4,6% akcji CEZ
przedsigbiorstwom axen
przez dane w miliardach CZK

CEZ Prodej, s.r.o.

* zrodto: CTK 14



ZYSK NETTO WZROSt. W STOSUNKU DO UBIEGLEGO
ROKU O 4,6 MILIARDA CZK

—-011%

Gltéwne czynniki

w mlid CZK = celna strategia sprzedazy
60 0.4 produkowanej energii
’ 0,7 0,1 elektrycznej oraz sukcesy w
0.0 zakresie obrotu towarami
50 0.6 ’ 2,4 (trading), czemu

towarzyszyt wzrost cen
hurtowych w poréwnaniu z
ubiegtym rokiem

= awaria w | bloku elektrowni
jadrowej Temelin w IV
kwartale

= oszczednosci kosztéw
paliwa w wyniku
wprowadzenia putapow
emisyjnych

= optymalizacja w zakresie
konserwacji oraz
oszczednosci innych
kosztéw operacyjnych

5,0
40

30
20

+4,6 mid CZK
+11 %

10

ZYSKNETIO  Przychody ze Pozwolenia  Paliwo (tylko Marzabruttoz .. Odpisy Pozostale koszty  Podatek ZYSK NETTO
2007 szr:::i:iiiy prsz;/;t:;:);;e emisyjne poza Grupa CEZ) p:;:‘::;:f': :::irsa:vylj :(:n(::.z) amortyzacyjne i przychody dochodowy 2008 n Strata W WyI"IIkU

elektrycznej produktow sprzedazy i i ol

L Spraedaty | przeszacowania wartosci

instrumentéw  (w tym ciepta i i

pochodnych z wegla). elei?rey::gzlrllej Ople na aije Sp0+k| MOL

energii el.) netto . . y .
ciepla i wegla (w = wyzszy wykazany zysk
uproszczenlu) netto za 2007 r. w wyniku
oddziatywan

nadzwyczajnych w postaci
zmiany stawki stosowanej w
obliczeniach podatku
odroczonego



MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ WZROStA W

STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU O 11 % DO 124,3
MILIARDA CZK

Roznica Indeks

(w min CZK) 2007 2008 08-07 08/07
Przychody operacyjne razem 174 563 181 638 7 075 104%
Zmienne koszty operacyjne -62 153 -57 339 4814 92%
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 160 046 165 317
Instrumenty pochodne z energii elektrycznej, netto 2690 4 095 11 334 110%
Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych -46 328 -41 670
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 11 827 12 226 399 103%
Paliwo -16 883 -16 176 707 96%
Zezwolenia emisyjne 1 058 507 -551 48%
Marza brutto (w uproszczeniu) 112 410 124 299 11 889 111%

Gloéwne obszary zmian

= Celna strategia sprzedazy energii elektrycznej oraz wzrost cen hurtowych energii elektrycznej znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie
marzy z obrotu energig elektryczna.

= Zwiekszenie ilosci energii elektrycznej dystrybuowanej do klientéw koricowych o 0,8 TWh (+2 %), podwyzszenie taryf dystrybucyjnych.
= Zmniejszenie kosztéw paliwa dla elektrowni zasilanych weglem w wyniku wprowadzenia putapow emisyjnych.

= Spadek przychodéw ze sprzedazy uprawnieh emisyjnych w poréwnaniu z ubiegtym rokiem wynika z rozpoczecia nowego okresu
rozdziatu uprawnien i z bardziej intensywnego obrotu uprawnieniami za posrednictwem gietd towarowych, ktéry rzutuje na czes¢
finansowag rachunku zyskow i strat i dla ktérego wykazano wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o ok. 1,5 miliarda CZK.

1

|



OPERACYJNE

E W GRUPIE CEZ UDAJE SIE KONTROLOWAC KOSZTY
[

Réznica Indeks
(w min CZK) 2008 08-07 08/07
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -37 089 -5 100%
Koszty osobowe -16 900 -16 956 -56 100%
Pozostale zmienne koszty operacyjne -20 184 -20 133 51 100%
Naprawy i konserwacja -4 881 -5 897 -716 115%
Materiat -6 066 -4 589 1477 76%
Pozostate -9 237 -9 947 -710 108%
EBITDA 75 326 87 209 11 883 116%
Odpisy amortyzacyjne -22 123 -22 047 76 100%

= Uzyskano oszczednos$ci w zakresie kosztéw eksploatacyjnych — szacowana inflacja 3—5 %. Zmiany w zakresie pozycji
,Naprawy i konserwacja", , Materiaty" i ,Pozostate" sg wynikiem zmiany systemu zakupdw ustug i materiatu z
indywidualnego na ogdlnogrupowy.

* Pod wzgledem amortyzacji dwa przeciwstawne oddziatywania: obnizenie z powodu przedtuzenia zywotnosci instalacji
energetycznych od 1.1.2008 r. wedtug obowigzujacego rozporzadzenia Urzedu Regulacji Energetyki w spétce CEZ
Distribuce, a. s., z drugiej strony jednorazowy odpis ksiegowy rekultywacii technicznej w CEZ, a. s., zwiazany z
zastosowaniem nowych zasad MSSF.



I : POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY WZROSLY W

STOSUNKU DO UBIEGLEGO ROKU O 2,4 MILIARDA CZK

Réznica Indeks
(w min CZK) 2008 08-07 08/07
Pozostate koszty i przychody -2 052 -4 447 -2 395 217%
Odsetki zaptacone -1 954 -3 103 -1 149 159%
Odsetki otrzymane 1163 1842 679 158%
Zyskil/straty kursowe oraz finansowe instrumenty pochodne 570 1462 2032 x
pozostate
Finansowe instrumenty MOL 0 -5 458 -5 458 X
Instrumenty pochodne z zezwolen emisyjnych 7 1491 1484 > 500%
Zysk/strata ze sprzedazy spotek zaleznych i stowarzyszonych 129 333 204 258%
Udziat w zyslfaph (stratach) netto jednostek konsol. metoda 40 12 28 30%
praw wtasnosciowych
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -1 937 -2 056 -119 106%
Pozostate 1070 1030 -40 96%
Zysk przed opodatkowaniem 51 151 60 716 9 565 119%
Podatek dochodowy -8 387 -13 365 -4 978 159%
Zysk po opodatkowaniu 42 764 47 351 4 587 111%

=  Wozrosty odsetki zaptacone w zwigzku z wyzszym ogdlnym zadtuzeniem, co wynika gtéwnie z wiekszych inwestycji finansowych w
Grupie CEZ oraz z optymalizaciji struktury kapitatowej (gtéwnie poprzez odkup akcji).

=  Trafny dobor zabezpieczen walutowych wptynat na wzrost salda pozycji "Zyski/straty z przeliczeh kursowych oraz finansowe
instrumenty pochodne" w stosunku do ubiegtego roku o 2,0 miliarda CZK. Przeciwstawny wptyw na te pozycje miat spadek wartosci
akcji wegierskiej spotki MOL o 5,5 miliarda CZK.

=  Wozrost przychodow z instrumentéw pochodnych uprawnien emisyjnych odzwierciedla celng strategie tradingu oraz wykorzystanie
programu JI/CDM — programu ochrony srodowiska bazujacego na protokole z Kioto, majacego na celu obnizanie emisji.

= Zwiekszenie w zakresie pozycji "Zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych” wynika ze sprzedazy spétki zaleznej | & C Energo a.s.

= Na pozycje "Pozostate" wptywajg czedciowo zabezpieczenia walutowe realizowane poprzez zakup i sprzedaz papieréw
wartosciowych.



I — ROZWOJ SYTUACJI W IV KWARTALE 2008 R.

Roéznica Indeks
(w min CZK) 10-12/2007 10-12/2008 e T
Przychody operacyjne razem 51 067 49 817 -1 250 98%
Zmienne koszty operacyjne -17 131 -18 817 -1 686 110%
Marza brutto (w uproszczeniu) 33 936 31 000 -2 936 91%
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -13 746 -12 609 1138 92%
Koszty osobowe -5 958 -5 451 507 91%
Pozostate zmienne koszty operacyjne -7 789 -7 158 632 92%
Naprawy i konserwacja -1 756 -2 557 -801 146%
Materiat -1 614 -1 253 361 78%
Pozostate -4 419 -3 347 1072 76%

EBITDA 20 190 18 391 -1 798 91%
Odpisy amortyzacyjne -5 925 -6 429 -504 108%
Pozostate koszty i przychody -1 658 -3 800 -2 142 229%
Zysk przed opodatkowaniem 12 606 8163 -4 443 65%

Podatek dochodowy 473 -2 279 -2 752 X
Zysk po opodatkowaniu 13 079 5 884 -7 195 45%

® Marza brutto (w uproszczeniu) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku zmalata sie o 2,9 miliarda CZK. Gtéwng przyczyng jest
odstawienie elektrowni jadrowej Temelin w IV kwartale 2008 r. oraz uwzglednienie nadzwyczajnej zmiany w wycenie oraz oszacowania ilosci
niezafakturowanej energii elektrycznej w IV kwartale 2007 r.

= Koszty personalne w Grupie CEZ w IV kwartale byly w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku nizsze o 507 milionéw CZK gtéwnie w
wyniku sprzedazy | & C Energo, s.r.o. oraz kontynuacji programu pt. Efektywnos¢.

= Uzyskano oszczednosci w zakresie kosztdw operacyjnych. Zmiany w zakresie pozycji "Naprawy i konserwacja", "Materiaty" i ,Pozostate" sg wynikiem
zmiany systemu zakupow ustug i materiatéw z indywidualnego na ogélnogrupowy. Przyczyng zmniejszenia pozycji "Pozostate" jest gtéwnie sprzedaz |
& C Energo, s.r.o.

= Zmniejszenie salda pozycji "Pozostate koszty i przychody” w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wynika ze spadku wartosci akciji
wegierskiej spotki MOL o 5,5 miliarda CZK.

9
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UDZIAL. POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

Udziat w EBITDA za 2008 r.

mld CZK 100
90 0,0 3,0 0,1
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Produkcja i Dystrybucjai  Wydobycie ES* Pozostate ES* Produkcja i Dystrybucjai Pozostate EPW* Grupa
handel ES* sprzedaz ES* handel EPW*  sprzedaz EPW* CEZ
Indeks 2008 / 2007 r. 124 % 102 % 101 % 116 % 3% 75 % N/A 116 %
Indeks IVQO08r./IVQOT7r. 100 % 72 % 126 % 160 % . 45 % N/A 91 %

=Produkcja i Handel ES*: Wzrost EBITDA w poréwnaniu z ubieglym rokiem o 23,9 % wynika gléwnie ze wzrostu cen hurtowych w Republice Czeskiej, dobrej strategii sprzedazy produkowanej energii
elektrycznej i korzystniejszego uktadu portfela produkcyjnego. Catkowity wolumen produkcji w SE zmniejszyt sie do 64,0 TWh (-8,7 %).

=Dystrybucja i Sprzedaz ES*: Wskaznik EBITDA w Segmencie Dystrybucji | Sprzedazy wzrést o 1,5 % w wyniku wzrostu ilosci energii elekirycznej dystrybuowanej do klientéw koricowych 0 0,9 TWh (+2,5
%), jak réwniez wzrostu sprzedazy klientom koricowym poza Grupa CEZ 0,3 TWh (+1,1 %). Na wyniki w poréwnaniu z IV kwartatem 2007 negatywnie wptyneta zmiana w metodyce szacowania ilosci i w wycenie
niezafakturowanej energii elektrycznej w IV kwartale 2007 r. o 0,5 miliarda CZK, zaksiggowanie nieplanowanych odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci wobec firm w upadtosci w wysokosci 304 milionéw
CZK oraz spadek wolumenu handlu hurtowego z powodu zwolnienia wzrostu gospodarczego.

=Wydobycie ES*: Wskaznik EBITDA w spotce Severoceské doly a.s. zwigkszyt sie¢ w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 1 %, co wynika gtéwnie ze wzrostu przychodéw ze sprzedazy klientom zewnetrznym.

=Pozostate ES*: Wskaznik EBITDA w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wzrést o 16,2 % (+ 0,7 miliard CZK), $rodrocznie nawet o 60,3 % (+ 0,3 miliarda CZK). Wzrost wynikat przede wszystkim z oszczgdno$ci w
zakresie kosztéw operacyjnych w spétkach prowadzacych dziatalno$é o charakterze wspomagajacym (CEZ ICT Services, a.s.) oraz ze zwiekszenia iloéci ustug inzynieryjnych w dziedzinie modernizaciji zrédet
(Skoda Praha Invest, s.r.o.)

=Produkcja i Handel EPW**: Elektrownia Varna wyprodukowata 3,6 TWh (w stosunku do ubiegtego roku -3,3 %). Na wyniki w poréwnaniu z rokiem ubieglym negatywnie wptywa wzrost ceny wegla, ktory nie
znajduje odpowiedniego odzwierciedlenia w cenach energii elektrycznej ze wzgledu na specyficzny charakter regulacji na rynku w Butgarii. Kolejnym czynnikiem wptywajacym negatywnie na wyniki jest
ograniczenie eksportu zagranicznego.

=Dystrybucja i Sprzedaz EPW**: Odnotowano spadek wskaznika EBITDA o 25,1 %, w tym prawie potowe — 0,5 miliarda CZK — stanowi strata wynikajaca z umocnienia sig korony czeskiej wobec walut
zagranicznych w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Przedsigbiorstwa w Butgarii i Rumunii dystrybuowaty klientom koricowym ogétem 17,0 TWh energii elektrycznej, co stanowi spadek o0 0,1 TWh (-0,2 %) w
stosunku do ubiegtego roku. Wolumen sprzedazy klientom koricowym wynosit 12,1 TWh (w tym 11,8 TWh poza Grupg CEZ), co stanowi wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 0,1 TWh (+1 %). Na sytuacje w
Rumunii negatywnie wptyneto zaksiggowanie rezerw i odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 126 milionéw RON (ok. 700 min CZK), ktére dotycza przede wszystkim naleznosci wobec rumunskich kolei
panstwowych, oraz zaksiggowanie odpisu aktualizujagcego zwigzanego ze zmniejszeniem majatku. Na wyniki butgarskich spotek w 1V kwartale w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku negatywnie
wplywa mniejszy wolumen dystrybuowanej energii — 0 5 %.

* ES = segment Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Wegry, Holandia, Niemcy)

** EPW = Segment Europy Potudniowo-Wschodniej (Turcja, Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina




ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

Kapitat operacyjny

= Zwiekszenie wartosci aktywéw obrotowych (+70,2 mld CZK) i zobowigzan krétkoterminowych

(+91,6 mld CZK) wynika gtownie ze wzrostu w zakresie transakcji instrumentami pochodnymi
oraz operacji repo na bazie uprawnien emisyjnych, ktére sg ksiggowane zaréwno po stronie

aktywow, jak i pasywow.

= Kolejnym czynnikiem wptywajacym na pasywa jest korzystanie z kredytéw krétkoterminowych w
AKTYWA zwigzku z finansowaniem transakcji akcjami MOL, natomiast po stronie aktywéw wzrost PASYWA
mI d CZK naleznosci z tytutu zakupu krétkoterminowych papieréw wartosciowych z powodu ulokowania m|d CZK
czesci srodkéw do czasu rozliczenia akwizycji spotki Sedas na poczatku 2009 r.
Zobowiazania
500 473,2 500 473,2 krétkoterminowe
450 450
B Aktywa obrotowe
400 400 Odroczone
350 350 zobowigzania
300 W Pozostate aktywa 300 podatkowe
trwate
250 v 250 B Rezerwy na likwidacje
200 200 instalacji jad royvych i
B Rzeczowe aktywa magazynow anie
150 trwale, paliwo 150 paliwa jadrowego
100 100 N Zobow iqza_nia
diugoterminowe bez
50 50 rezerw
0 0 .
na dzien na dzien na dzien na dzien W Kapitat wiasny
31.12.2007 r. 31.12.2008 r. 31.12.2007 r. 31.12.2008 r.
Aktywa trwate
" Zobowiazania diugoterminowe i kapitat wtasny

Zwigkszenie pozostatych aktywow trwatych (+18,5 mid
CZK) wynika gtéwnie z inwestycji finansowych w MOL.

= Zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych (13,7
mld CZK) jest zwigzane z modernizacjg zrédet i
poszerzaniem sieci dystrybucyjnej.

Wozrost kapitatu wlasnego (+ 1,2 mld CZK) pod wptywem zysku za okres biezacy byt kompensowany przez odkup
akgji, réznice z wyceny i réznice kursowe.

= Zobowigzania dtugoterminowe bez rezerw (+ 15,9 mld CZK) rosng przede wszystkim z powodu emisji obligacji.

Rezerwy jadrowe zmniejszyty sie (-3,6 mld CZK) z powodu zmiany oszacowania kosztéw likwidacji instalac;ji
elektrowni jadrowej Dukovany i zrealizowanych wptat na konto rezerw jadrowych.



E CEZ UTRZYMUJE MOCNA POZYCJE POD WZGLEDEM
[

PLYNNOSCI, ISTOTNA CZESC LINII WIAZANYCH
TRAKTOWANA JEST JAKO REZERWA

m umowa kredytowa dotyczaca ,MOL"
przedtuzona na nastepny rok

m niewykorzystane linie wigzane w
wysokosci 20 miliardéw

m 17 miliardow CZK gotowki i innych
aktywow pienieznych

m korzysta sie przede wszystkim z linii
niewigzanych

m w zwigzku z kryzysem finansowym czesc¢
niewigzana programu wekslowego
wykorzystywana jest przez korporacje
jako alternatywa depozytow bankowych

m CEZ, a. s. nie ma problemu z
korzystaniem z linii niewigzanych

m linie wigzane traktowane sg jako rezerwa
na wypadek powstania nieoczekiwanych
potrzeb finansowych

*) bez kredytu ,MOL*

Profil terminéw zapadalnosci obligacji (mld CZK)

20 -

sptacono
w styczniu

2009 2010 2011 2012 2013 2014 - 2038

B czk B ER N =%
Korzystanie z linii kredytowych
(31 grudnia 2008 r., w mld CZK)

40 Niewigzane

35 _L{M’,Q%m\

Linie niewigzane,

30 — Niewiazane swapy EUA,
transakcje repo

25 > Program dotyczace
20 wekslowy obligaciji
15
10

5 Wiazane linie

bankowe
0

linie wykorzystanie linii
krotkoterminowe*) krétkoterminowych*)

22



=

PRZEPLYWY PIENIEZNE — WYBRANE CZESCI

mid CZK

70

60
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40
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10

37,0

59,2

2007

60,2
70,6

2008

Przeptywy pieniezne
wykorzystane na
inwestycije

m Srodki pieniezne
pozostajgce do
dyspozycji po
sfinansowaniu
inwestyciji

Przeptywy pieniezne =
netto z dziatalnosci
operacyjnej

W 2008 r. przeptywy pieniezne netto z
dziatalno$ci operacyjnej zwiekszyly sie o
11,4 miliarda CZK, co wynika gtéwnie ze
wzrostu zysku przed opodatkowaniem w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym (o0 9,5 mid
CZK) oraz z pozyskania dodatkowych
Srodkow do celdw finansowania
dziatalnosci operacyjnej w postaci
pozyczek repo na bazie uprawnien
emisyjnych; z drugiej strony w 2008 r.
wzrosty zaptacone podatki (o -4,4 mid
CZK).

Dyspozycyjne srodki pieniezne
pomniejszyly sie o zrealizowane
inwestycje, ktére wzrosty w stosunku do
ubiegtego roku o 23,1 miliarda CZK,
gtébwnie w wyniku inwestycji finansowych
w MOL (15,3 mid CZK) i wzrostu inwestycji
w rzeczowe aktywa trwate (o 12,1 mid
CZK).
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EBITDA

EBIT

ZYSK
NETTO

OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYNIKOW

GOSPODARCZYCH W 2009 .

mid CZK

100

2008

80
70
60
50
40
30
20
10

2008

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2008

+4%
4
90,3
E2009
+3%
4
67,1
E2009
+6%
>
50,2
E2009

Gléwne oddzialywania pozytywne:

wzrost produkcji w elektrowniach
jadrowych zgodnie z celami
projektow pt. "Bezpiecznie 15 TERA
ETE" oraz "Bezpiecznie 16 TERA
EDU*

wyzsza produkcja w elektrowniach
zasilanych weglem ze wzgledu na
niskie ceny uprawnien do emisiji
Co,

korzystniejsze warunki pod
wzgledem regulacji i lepsze wyniki
gospodarcze za granicag,

Gtéwne czynniki ryzyka

spadek cen hurtowych energii
elektrycznej (rzutuje tylko na reszte
otwartych pozyciji)

zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej w zwigzku ze
zwolnieniem wzrostu
gospodarczego

gorsza dyscyplinavp’ratnicza
odbiorcow Grupy CEZ
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PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za 2008 r.
Martin Roman, Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Martin Novak, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, Dyrektor Odcinka Tradingu



NA ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE CZESKIEJ
JUZ POD KONIEC ROKU ZNACZACO WPLYWALA RECESJA

EKONOMICZNA, WOBEC CZEGO WZROST ZUZYCIA W
POROWNANIU Z ROKIEM UBIEGLYM ZMALAL. DO 1,2 %

Zuzycie w
Republice Czeskiej

TWh 59,8 60,5

+1,2%

2007 r. 2008r.

Zuzycie w Republice Czeskiej
(po uwzglednieniu odchylen

temperatur od normy)
TWh 60,5 60,9

2007 r. 2008r.

Indeksy zuzycia, absolutne i skumulowane, w

= Zuzycie energii elektrycznej w ostatnim kwartale 2008 r.
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku

zmniejszyto sie 0 4 %, natomiast w grudniu prawie 0 6 %. 8%

6%

= Ksztattowanie sie zuzycia w poszczegdlnych 4%
segmentach: 3;

= +0,2 % duzi odbiorcy 2%

= +2,7 % gospodarstwa domowe ‘;j

= +2,7 % firmy (mali odbiorcy) o

poréwnaniu z rokiem ubiegtym w Republice
Czeskiej w poszczegdlnych miesigcach

indeks absolutny
" indeks skumulowany

| Il m v v vi v v X X Xl Xl

Zrédto: CEZ, Urzad Regulacji Energetyki — przeliczenie z uwzglednieniem odchylen temperatur od normy wg modelu CEZ




PRODUKCJA WE WEASNYCH ELEKTROWNIACH CEZ, A. S.

ZMNIEJSZYLA SIE W STOSUNKU DO ROKU UBIEGLEGO,
W 2009 R. OCZEKUJEMY 6% WZROSTU

Produkcja we wtasnych elektrowniach CEZ, a. s.

(brutto)
64,8 —— -68%—> 60,4 +5,9% —> 64,0
T®h
60 08 T 411% | 47% — 7 08— Elektrownie wodne
50 262 ———+1,4%—>  —+32%—> 274
Elektrownie jadrowe
40
30
3% — 5 +8,3%

20 Elektrownie zasilane weglem
10

0

2007 r. 2008 . 2009 plan

" Oczekiwania zwigzane ze wzrostem produkcji w elektrowniach jadrowych i zasilanych weglem w 2009 r. sg uzasadnione ze
wzgledu na niskie ceny uprawnien emisyjnych i maksymalny stopien wykorzystania putapéw emisyjnych.
" Produkcja w 2008 r. w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyta sie o 4,4 TWh (6,8 %).

" Zmniejszenie produkcji w elektrowniach zasilanych weglem w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 13 % byto wynikiem
optymalizacji produkcji w zwigzku z ceng uprawnien do emisji CO, i wprowadzeniem putapéw emisyjnych.

" Elektrownie jadrowe kompensowaty ten spadek tylko w niewielkim stopniu ze wzgledu na przedituzenie odstawienia elektrowni
jadrowej Temelin w IV kwartale 2008 r.
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E SALDO TRANSGRANICZNYCH PRZEPLYWOW

HANDLOWYCH Z REPUBLIKI CZESKIEJ MALEJE

Ksztaltowanie sie salda przeptywow
Saldo transgranicznych transakcji za 2008 r. transgranicznych

oraz zmiany w poréwnaniu z rokiem ubieglym
TWh

(zmiana w stosunku do ubiegtego roku w %, 16
saldo w TWh) NDE AU

12 8K

-60 %

/ -0,8
0
’ 2008 2007 2008
[l a7

L2

-27 %
8,1

Y o amanam
3,4
1,0 DE, AU 14,3 12,2 9,1
SK 1,6 6,5 3.4
PL 2.7 2.1 -0,8

Zrédto: CEPS 28



SPOLKA CEZ, A. S. POD KONIEC ROKU W WYRAZNY
I - SPOSOB PRZYSPIESZYLA SPRZEDAZ POZYCJI TYPU

FORWARD ZE WZGLEDU NA SPADEK CEN

Udziat produkcji w elektrowniach CEZ, a. s. z
zapewnionym zbytem

100 %

= CEZ, a. s. stosuje standardowg
strategie zabezpieczania
otwartych pozycji pochodzacych
z portfela produkcyjnego przed
ryzykiem zmian cen.

= W ramach tej strategii CEZ, a. s.

a0 sprzedaje energie elektryczng i
— walute w formie transakgc;ji
forward na lata Y+1 do Y+3.

* } = Sprzedaz na 2009 r. (pod

wzgledem energii elektrycznej i
2009 2010 2011 2012 sytuacji walutowej) w zasadzie
jest w petni zapewniona.

~ 40-45 TWh

~15TWh

zapewniony zbyt energii od 31.10.2008 r. do
W 15.2.2009r. * Zabezpieczenia walutowe rynkowe
[ zapewniony zbyt energii na dzien 31.10.2008 r. rachunkowos¢ zabezpieczen

wolumen dostarczony za posrednictwem spétki CEZ

Prodej klientom nalezacym do kategorii matych odbiorcow

Zabezpieczenia walutowe naturalne — koszty, naktady
* inwestycyjne, diugi EUR (rachunkowos$¢ zabezpieczen)

Zrédto:CEZ 29



E PRZEBIEG PROCESU ZABEZPIECZANIA POZYCJI NA

TRZY LATA Z GORY

Zrealizowane wolumeny i ksztaltowanie sie cen
TWh rynkowych €/MWh

20 100
H2009 2010 =2011 m2012

20

15
—_

.J\___,-_J—""—”f“‘ N,
10

40
)
- H = I l I B .

1-Q 2008 1-Q 2008 -G 2008 IV Q2008 1 Q2008
(na dzien 10.2.2009 . )

Zrédto: PXE, CEZ 20



ELEKTRYCZNEJ KLIENTOM KONCOWYM NA SKALE

E EKSPANSJA W ZAKRESIE SPRZEDAZY ENERGI|
]
MIEDZYNARODOWA,

Wyniki kampanii dla PL, SK, HU

2500 +
2000 +

1500 +
1000 +

Liczba klientow

Wolumen GWh

500

2007 2008 2009

mm Wolumen GWh === Liczba klientéw

= Rozwijamy sie na nowych rynkach. Kampania 2008 Kampania 2009
= Jestesmy ukierunkowani na duze, -

$rednie i mate przedsiebiorstwa. liczba liczba wolumen
klientow klientow (GWh)
45 471 986

= Zapewniamy dostawy dla klientéw

dziatajgcych w kilku krajach. Stowacja 114
Polska 0 0 5 587
Wegry 0 0 19 746
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