


Dulezité pro budoucnost je zachovani rovnovahy, kli¢ova je harmonizace vztahu mezi
naplnovanim potreb a zachovanim kvality prostredi, v némz zijeme, pracujeme

a vyrabime. Ochrané prirody vénuje Skupina CEZ trvalou pozornost. Je si védoma
toho, ze kdyz z prirody Cerpa, musi ji na oplatku také vracet a pomahat.



O svlj uspéch se délime s témi, ktefi nam k nému dopomohli. Prijimame a naplhujeme
svou odpovednost k prostredi, lidem a budoucnosti. Investujeme do modernizace

a budovani novych ekologickych energetickych zdrojl. Vracime lidem krajinu, ktera jim
byla docasné znepfistupnéna kvili dobyvani paliva pro elektrarny. Jsme tvlrci a propagatory
projektl smérujicich k energetickym Usporam, k nimz vedeme i své zakazniky.



Skupina CEZ patfi do evropské desitky nejvétsich energetickych koncerni

z hlediska instalovaného vykonu i poc¢tu zakaznik(. Prostfednictvim akvizic zejména
do distribuce a vyroby elektrické energie a jejich nasledné integrace do Skupiny CEZ
posiluje svou pozici v ramci celé Evropy.



Skupina CEZ pdsobi ve stfedni a jihovychodni Evropé v oboru vyroby, distribuce a prodeje
elektrické energie, tézby uhli a souvisejicich Cinnosti. Na celém tomto Uzemi uplatnuje
svou politiku spolecenské odpovednosti a dodrzovani prisnych etickych pravidel.



Skupina CEZ

Skupina CEZ je dynamickym integrovanym energetickym
koncernem pusobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni
Evropy s Ustfedim v Ceské republice. Hlavni predmét podnikani
koncernu tvori vyroba, obchod a distribuce v oblasti elektrické

i tepelné energie a tézba uhli. Akcie materské spolecnosti

CEZ, a. s., se obchoduiji na prazské a var$avské burze cennych
papird, kde jsou i vyznamnou soucasti burzovnich indexu.
Nejvyznamnejsim akcionarem spolecnosti ke dni 31. 12. 2008
zstava Ceské republika s podilem 63 %.

Rozhodujici soudasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat
navratnost viozenych prostredkU a zajistit dlouhodoby rdist
hodnoty pro své akcionare. Skupina CEZ proto sméfuje své
usili k naplnéni vize stat se jednickou na trhu s elektrickou
energii ve stredni a jihovychodni Evropé. Soucasné se vsak
Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje,
podporuje energetickou Uspornost, soustavné snizuje zatizeni
zivotniho prostredi svym podnikanim a podporuje rozvoj
vzdélavani, péci o déti a zdravi.

Dosazeni vize Skupiny CEZ je zaloZeno na tfech strategickych
pilitich. Prvni z nich predstavuje rlst efektivity, v jehoz ramci byl
v bfeznu 2007 vyhlaSen novy program zvySovani efektivity
navazujici na probihajici integraci. Cilem programu je zvysit
vykonnost, zlepsit nakladovou efektivitu klicovych procesu,

a zaradit tak Skupinu CEZ do roku 2012 mezi nejefektivn&jsi
koncerny v evropské energetice.
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Druhym strategickym pilifem je rozvoj aktivit ve vybranych
cilovych zemich mimo tzemi Ceské republiky. Skupina CEZ se
zameéfuje zejména na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropée, kde
muze uplatnit své jedine¢né zkusenosti s fizenim energetického
koncernu v obdobi prechodu na liberalizovany trh s elektrickou
energii a zvySovanim efektivity.

V soudasné dobé sidli aktivni spoleénosti Skupiny CEZ mimo
Ceskou republiku - v Polsku, Bulharsku, Rumunsku,
Nizozemsku, Némecku, Madarsku, Srbsku, Turecku, Kosovu,
Bosné a Hercegoviné a na Slovensku. V Ceské republice
spolesnosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuiji elektrickou
energii a teplo, zabyvaji se obchodem s elektfinou a tézbou
uhli. V Bulharsku zajituje Skupina CEZ distribuci a prodej
elektfiny v zapadni ¢asti zemeé a vyrobu ve vlastni uhelné
elektrarné nedaleko ¢ernomorského pfistavu Varna.

V Rumunsku ptsobi spolec¢nosti zajistujici distribuci a prodej
elektfiny. V oblasti vyroby zahajila Skupina CEZ v Rumunsku
vystavbu nejvétsino evropského parku vetrnych elektraren

v pfimofrskych lokalitach Fantanele a Cogealac a podili se na
vystavbé dvou novych blokd Jaderné elektrarny Cernavoda.
V Polsku patfi do Skupiny CEZ dvé dernouhelné elektrarny
pobliz statni hranice s Ceskou republikou. V Turecku se
Skupina CEZ po Uspéchu v tendru spolu se svym mistnim
partnerem pfipravuje na provozovani distribu¢ni spolecnosti
Sedas. V ostatnich zemich se jedna o spole¢nosti zprostredkuijici
vlastnictvi nebo finan¢ni ¢innost (Nizozemsko); nejcastéji jsou
to spole¢nosti obchodni a spolecnosti sledujici vyvoj

v prislusné zemi za ucelem vyuziti nabizejicich se vyhodnych
akvizi¢nich pfilezitosti.



K zajisténi kontinuity Uspésného plisobeni Skupiny CEZ je
smeérovan treti pilit — obnova vyrobniho portfolia. Skupina
vyznamneé investuje a nadale bude investovat do modernizace
starsich ¢eskych hnédouhelnych elektraren i vystavby novych
efektivnich zdrojtl, a to i obnovitelnych, v Ceské republice.
Modernizace stavajicich elektraren a vystavbu novych zdrojt
planuje Skupina CEZ také v Madarsku, Rumunsku, Bulharsku,
Polsku a na Slovensku.

Teritorialni piisobnost Skupiny CEZ

B energeticka aktiva
m  obchodni ¢innost

zemé podminéného zajmu
O aktivni dcefiné spole¢nosti

Nutnou podminkou pro spinéni stanovenych cill je funguijici
organizace. Skupina CEZ proto stanovila a prosazuje 7 principti
predstavujicich zakladni hodnoty pro vSechny zaméstnance:

1. bezpecné tvorime hodnoty,

2. zodpovidame za vysledky,

3. jsme jeden tym,

4. pracujeme na sobg,

5. rosteme za hranice,

6. hledame nova reseni,

7. jedname fér.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ fidi ptisnymi etickymi
standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke spole¢nosti

a zivotnimu prosttedi. Skupina CEZ vyznamné podporuje fadu
neziskovych organizaci i verejné prospésnych projektd.
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Vice nez
do obnovy zdroju

vvvvvv

mid. K¢

charakteru Skupiny CEZ je uskute¢néni komplexniho planu
obnovy zdroju v hodnoté vice nez 100 mid. K&. Realizace tohoto
programu prinese dalSi snizeni objemu emisi SO, a NO, 0 vice
nez 50 % a vyznamneé snizeni emisi CO, na jednotku produkce.



Snizovani emisi 2
Skupina CEZ v souladu se svym ak&nim

planem podnika kroky k zavedeni nejmoderngjsich
technologii snizujicich emise CO, do atmosféry.
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Udaje o osobach
odpovédnych za vyroc¢ni zpravu
Skupiny CEZ

Odpovédnost za vyrocni zpravu
Cestné prohlaseni

Pri vynalozeni veskeré primérené péce jsou podle naseho nejlepsiho védomi Udaje obsazené ve vyro¢ni zprave spravné a nebyly
v ni zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam vyroéni zpravy.

V Praze dne 7. dubna 2009

wd Uy

Pavel Cyrani
feditel Utvaru planovani
a controlling CEZ, a. s.

Odpovédnost za principy odménovani, informace o penéznich a naturalnich pfijmech a o cennych papirech ¢lenl organ
a 0sob s fidici pravomoci.

V Praze dne 7. dubna 2009

e Y

Martin Novak
feditel divize finance
&len predstavenstva CEZ, a. s.

Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny CEZ | Skupina CEZ 9



Rozhovor s predsedou predstavenstva

Pane predsedo, rok 2008 byl z hlediska svétové ekonomiky
turbulentni a pro mnohé firmy i pfelomovy, at jiz v dobrém ¢i
zlém. Jak v ném obstal CEZ z hlediska hospodarskych vysledk(?
Prestoze v zavéru roku byla Ceska republika zasazena
hospodarskou krizi, podafilo se nam i za rok 2008 docilit
vyborného hospodarského vysledku: v Cistém zisku jsme
dosahli rekordnich 47,4 miliardy K&, coz predstavuje meziro¢ni
narlst o 11 procent. Na narlstu se podilel rlst velkoobchodnich
cen, vyssi podil vyroby elektfiny z jadernych zdrojd, Uspora
provoznich nakladd i vysledky aktivit Skupiny CEZ v zahranii.
Ceny elektfiny nemzeme nijak ovlivnit, vyznamné se tedy
soustfedujeme na nakladovou stranku, abychom nadale
prinaseli prospéch svym akcionarim.

CEZ se tedy soustfeduje na dalsi zvy$ovani efektivity
jednotlivych procesu v celé Skupiné?

Stale vice se ukazuje, ze v sou¢asném i budoucim ekonomickém
prostredi preziji jen ti nejefektivnéjsi. Program Efektivita je pro
nas jednim ze zékladnich kamend, jehoz vyznam navic stéle
nabira na intenzité. Jiz v roce 2008 pfinesl tento strategicky pilif
zaméfeny na zlepSeni nasi vnitini vykonnosti prvni vysledky

a k provoznimu zisku pred odpisy pfispél 3,7 miliardami K¢,

v roce 2013 oCekavame prispévek k zminénému ukazateli vyssi
nez 25 miliard K¢&. | nadale se budeme zamérovat na efektivnéjsi
provoz a investice i lepsi parametry v oblasti vyroby.

To zni dobfre. Ale jak s tim jde dohromady Va$ novy program
,CEZ proti krizi“, ktery jste pfedstavili v unoru 2009?

Jasné si uvédomujeme, ze mizeme prosperovat pouze

v prosperujici zemi. V dobé, kdy celé Ceské republice hrozi
hospodarska krize, nemdze nejvétsi doméci firma zUstat stat
stranou. T¥i pilife iniciativy pomohou firmam najit nové
zakézky a vytvorit pracovni mista, uvolni penize Zivnostnikdm
a pomohou s platbami elektfiny lidem, ktefi pfijdou o praci.
Zalezi nam na naSich zékaznicich i fungujici ekonomice, proto
jsme prisli s iniciativou, kterd napomtze z¢asti krizi zmirnit.
Socialni zodpovédnost se firmam a nasledné i jejich
akcionardm dlouhodobé vyplaci. Jsem si jist, Ze tomu tak bude
i v naSem pfipadé.

Jednim bodem z programu Vasi protikrizové iniciativy je

i navy$eni investic v roce 2009 a 2010 o 5 miliard K¢, jak ale
probihé jiz zahajena obnova uhelnych zdrojd Skupiny CEZ?
V roce 2008 se naplno rozjel projekt obnovy domacich zdrojd,
ktery predursi Uspésnost Skupiny CEZ na dalsi desetileti
doptedu a do néhoz jiz CEZ vlozil celkem 23,2 miliardy Kg&.

V roce 2009 jiz jisté dokoncime prvni etapu komplexni obnovy
zdroju a presuneme se k jeji druhé fazi. Vyznamné jsme
pokrocili také ve stavbé nového nadkritického bloku

v severoCeskych Ledvicich.
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CEZ je mezinarodni spole&nost, co pro Vas znamenal rok
2008 ve Vasich zahrani¢nich akvizicich a jaké mate plany na
nasleduijici roky?

V roce 2008 jsme zatim nejvyznamnéji pokrocili v nasi
zahrani¢ni expanzi. Mezi nejpodstatnéjsi nové aktivity pocitame
zapojeni CEZ do budouci vystavby nové jaderné elektrarmy

v Jaslovskych Bohunicich na Slovensku, vystavby nejvétsino
evropského vétrného parku Fantanele a Cogealac v Rumunsku
s vykonem 600 MW a ziskani turecké distribucni spolec¢nosti
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. v partnerstvi s tureckou skupinou
Akkdk. Podle planu pokracovaly i projekty spole¢ného podniku
se skupinou MOL a dalsi. PokraCovalo také vyjednavani o dostavbé
blokd 3 a 4 v rumunské jaderné elektrarné Cernavoda. V roce
2009 se zaméfime na dokondéovani zahéjenych projektd.

| nadale budeme peclivé vybirat jen ty, které pfinaseji nejvyssi
hodnotu nasim investoriim. Soustfedime se na oblast, kde jiz
plsobime, tedy na stfedni a jihovychodni Evropu, prestavame
sledovat oblasti souvisejici s nasim cilovym teritoriem, tedy
Rusko a Ukrajinu, ve kterych jsme neméli ambici plsobit jako
vyznamny hra¢ na trhu.

Vratfme se do Ceské republiky. V &ervenci 2008 jste pozadali
ministerstvo zivotniho prostredi o posouzeni vlivu pfipadné
dostavby Jaderné elektrarny Temelin na Zivotni prostredi.
Znamena to tedy, Ze o jedné z nejvétsich investic v Ceské
republice je rozhodnuto?

Zatim jsme stale v rezimu zvazovani a vysledky EIA budou
jednim z podkladd pro konec¢né rozhodovani. Navic v pfipadé
staveb jadernych elektraren je vSude na svété dudlezité, aby pro
tento smér existovala politicka vile. Dlouhodobé progndzy
vyvoje spotieby elekttiny v Ceské republice v&ak varuiji pred
nedostatkem zdrojl jiz v nasledujicim desetileti. Vétime, ze pfi
dodrzeni mezinarodnich standardd bezpecnosti a za pouziti
nejmodernéjsich dostupnych technologii jsou bezemisni jaderné
elektrarny nejlepSim moznym feSenim z hlediska hospodarnosti
provozu i ochrany zivotniho prostfedi a klimatu.

Je néco, co v loriském roce potésilo Vas osobné?

Ano. V prosinci 2008 CEZ jako prvni firma ze sttedni Evropy
ziskal titul ,Power Company of the Year” v mezinarodni soutézi
Platts Global Energy Awards, coz je velmi prestizni ocenéni.
Mozna jesté vétsi radost jsem ale mél z vysledkd prizkumu
mezi Seskymi vysokoskolaky, kde se CEZ umistil na prvnich
prickach jako preferovany zaméstnavatel. Té€Si mé, ze mladi
talentovani lidé maiji o praci v CEZ zajem.






Prehled vybranych vysledku

Skupiny CEZ

P¥ehled hlavnich konsolidovanych ukazatelti Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jednotka 2004 2005 2006 2007 2008 Index 2008/2007 (%)
Vyroba elektrické energie (brutto) GWh 62 126 60 016 65 532 73793 67 595 91,6
Instalovany vykon MW 12 297 12 298 14 392 14 292 14 288 100,0
Prodej elektrické energie GWh 63 102 70072 74 102 80 745 74 547 92,3
Prodej tepla TJ 10 008 9790 1274 15 540 14 016 90,2
Provozni vynosy mil. K& 102 670 125 083 149 134 174 563 181 638 104,1
z toho: trzby z prodeje elektfiny mil. K& 92 183 115 949 138 157 160 046 165 317 103,3
Provozni néklady (bez odpist) mil. K& -63 043 -74 957 -84 790 -99 237 -94 428 95,2
EBITDA mil. K& 39 627 50 126 64 344 75326 87 210 115,8
EBIT mil. K& 19785 29 4083 40 064 53 203 65 163 122,5
Zisk po zdanéni mil. K& 14 268 22282 28 756 42 764 47 351 110,7
z toho: zisk po zdanéni priraditelny
na podily akcionart matefského podniku mil. K& 13213 21438 27 697 41 555 46 510 11,9
Dividenda na akcii (hruba)? K&/akcie 8,0 9,0 15,0 20,0 40,0 200,0
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 5,9 8,4 11,0 13,7 17,1 124,8
Rentabilita vlastniho kapitéalu (ROE) Cista % 7.9 12,3 14,9 22,7 27,0 19,0
Rentabilita aktiv (ROA) Cista % 4,8 71 8,3 1,6 1,2 96,6
Vlastni kapital (véetné mensinovych podild) mil. K& 178 447 191 289 207 653 184 226 185 410 100,6
EBIT marze % 19,3 23,4 26,9 30,5 35,9 17,7
EBITDA marze % 38,6 39,8 43,1 43,2 48,0 1111
Celkova likvidita % 121,0 133,0 142,4 93,3 83,3 89,3
Cisty dluh/EBITDA 1 0,83 0,44 0,27 0,81 0,87 107,4
Celkovy dluh/Celkovy kapital % 19,5 18,0 19,9 29,9 38,0 127,0
Investi¢ni vydaje (CAPEX) mil. K& 16 925 16 851 22 545 30 666 46 271 150,9
Financni investice véetné poskytnutych pujcek 3 mil. K& -18 166 -12 258 -21 870 -2 287 -15 118 > 500
Cisty penézni tok z provozni innosti mil. K& 36 641 43 895 62 908 59 219 70 583 19,2
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. 12. osob 22 768 29 905 31 161 30 094 27 232 90,5

) Prodej kone¢nym zékaznik(m + prodej na ztraty v sitich + saldo velkoobchodu.

2) Schvalena v daném roce.

3) Akvizice dcefinych, pfidruzenych a spolec¢nych podnikl bez nakoupenych penéznich prostiedkl (v

Prehled hlavnich ukazatel podle Gzemnich segmentt

ramci téchto akvizic) a saldo poskytnutych pajcek.

Jednotka
Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K&
Trzby mezi segmenty mil. K&
Vynosy celkem mil. K&
EBITDA mil. K&
EBIT mil. K&
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. osob
Prehled hlavnich ukazatel podle oborovych segmenti
Jednotka Vyroba a obchod Distribuce a prodej
2007 2008 2007 2008
Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K& 71 969 71529 95 665 101 911
Trzby mezi segmenty mil. K& 40 234 48 307 2773 3799
Vynosy celkem mil. K& 112 203 119 836 98 438 105 710
EBITDA mil. K& 51 359 63 290 14 937 14 092
EBIT mil. K& 37 357 48 954 9774 9594
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 9483 8 681 6 866 6 095
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Vysledky hospodaieni Skupiny GEZ (mid. Ké&)

0 50 100 150 celkem
2007 174,6
75,3
| 428
2008 181,6
87,2
I 47,4
vynosy
EBITDA

W zisk po zdanéni

Stredni Evropa Jihovychodni Evropa Soucet za segmenty Eliminace Konsolidovano
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
145 408 153 380 29 155 28 258 174 563 181 638 174 563 181 638
534 465 190 220 724 685 -724 -685
145942 153 845 29 345 28 478 175 287 182 323 =724 -685 174 563 181 638
70 991 84 091 4 334 3117 75325 87 208 1 2 75326 87 210
51215 64 103 1987 1058 53 202 65 161 1 2 53 2083 65 163
21971 20 438 8123 6794 30 094 27 232 30 094 27 232
Tézba Ostatni Soucet za segmenty Eliminace Konsolidovano
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
3524 3993 3405 4205 174 563 181 638 174 563 181 638
6 507 6 285 23 743 31128 73 257 89 519 -73 257 -89 519
10 031 10 278 27 148 35333 247 820 271 157 -73 257 -89 519 174 563 181 638
4765 4819 4 265 5013 75326 87 214 -4 75326 87 210
3670 3593 2402 3026 53 203 65 167 -4 53 2083 65 163
3517 3517 10 228 8939 30 094 27 232 30 094 27 232

Prehled vybranych vysledkt Skupiny CEZ |  Skupina CEZ
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Hlavni udalosti roku 2008

a 2009 do uzavérky vyrocni zpravy

Hlavni udalosti roku 2008

Leden

m podepsani Protokolu o spolupréaci mezi CEZ, a. s., a Slenem
United States Steel Corporation, vytvarejiciho ramec pro
vystavbu elektrarny v arealu jeho ocelarny v Kosicich ve
Slovenskeé republice s instalovanym vykonem elektrarny
az 400 MW;

m podani nabidky na modernizaci stavajici elektrarny
a potencialné i vystavbu nové elektrarny v rumunském Galati;

® podani nabidky na strategického partnera pro vystavbu nové
elektrarny v Borzesti v Rumunsku;

®m uzavieni Uvérové smlouvy na ¢astku 600 mil. EUR
(cca 15,8 mld. K¢&) na vSeobecné finan¢ni potreby véetné
nakupu 7% podilu ve spole¢nosti MOL v ramci uzavieného
strategického spojenectvi mezi CEZ, a. s., a MOL Nyrt.;

m uskutec¢néni reklamni kampané poukazujici na vyhodnost
cenové nabidky Skupiny CEZ na &eském trhu oproti
hlavnim konkurentdm.

Unor

m opétovné zvoleni Martina Romana ¢lenem a predsedou
predstavenstva a jeho potvrzeni ve funkci generalniho feditele
CEZ a.s.

Brezen

m obnoveni dodavky béhem jednoho dne pro 96 % zakaznik
z celkového poctu 925 tis. odbérateld s vypadkem dodéavky
elektfiny v disledku vichfice Emma;

m ziskani kladného uzemniho rozhodnuti ke stavbé malé vodni
elektrarny Mélnik.

14  SkupinaCEZ |

Kvéten

= konani valné hromady CEZ, a. s., ktera schvalila
mj. dividendu ve vySi 40 K&/akcie, snizeni zakladniho
kapitalu, dalsi odkup akcii spole¢nosti a zménu op&niho
programu pro vedouci zaméstnance;

= otevieni nového, ve Skupiné CEZ jiz osmého, informaéniho
centra v prostorach malé vodni elektrarny v Hradci Kralové,
které je vénovano obnovitelnym zdrojim;

m dodani nejnovéjsiho typu jaderného paliva od ruské
spole¢nosti TVEL do Jaderné elektrarny Dukovany, které
umozni hospodarnéjsi provoz véech &tyt blokd.

Cerven

= dokondeni informa&né-vzdélavaci kampané ,Settit se da
kazdy den“ ve 36 méstech Ceské republiky;

m prodej spole¢nosti | & C Energo a.s. madarské petrochemické
skupiné MOL;

= splaceni 9. emise tuzemskych dluhopisti CEZ, a. s.

Cervenec

m vydani nové emise eurodluhopist v ramci programu EMTN;

m vitézstvi v aukci na tureckou distribu¢ni spole¢nost Sakarya
Elektrik Dagitim A.S., které umozni CEZ, a. s., v konsorciu
s mistnim partnerem prevzit jeji spravu a provoz na
nasledujicich 30 let;

m podani zadosti o posouzeni vlivu pfipadné dostavby Jaderné
elektrarny Temelin (bloky 3 a 4) na zivotni prostfedi
Ministerstvu Zivotniho prostredi CR.

Srpen

m privitani 100 000. zakaznika internetové obchodni kancelare
Skupiny CEZ;

m obhajeni titulu Bezpecny podnik Jadernou elektrarnou Temelin;

m zakoupeni projektu farem vétrnych elektraren Fantanele
a Cogealac v zupé Constanta v Rumunsku s pfedpokladanym
celkovym instalovanym vykonem 600 MW.

Hlavni udalosti roku 2008 a 2009 do uzaverky vyrocni zpravy



Zari

m vstup CEZ, a. s., na velkoobchodni trh se zemnim plynem na
britském virtualnim obchodnim misté se zemnim plynem
National Balancing Point;

m zavedeni moznosti elektronické fakturace elektrické energie
pro zakazniky v Ceské republice;

m odkoupeni statniho podilu ve vysi 25,0 % v polské
elektrarenské spole¢nosti Elektrownia Skawina S.A.

Rijen

m uzavieni dohody o strategické spolupraci v tureckém
energetickém sektoru; Skupina CEZ koupi od skupiny Akkdk
37,4% podil v Akenerji Elektrik Uretim A. S., za ktery zaplati
302,6 milionu dolar (téméf 5,5 mid. K¢).

Listopad

m podepsani Protokolu o spolupraci s rumunskou spolec¢nosti
S.C. Termoelectrica S.A. a jeji 100% dcefinou spolec¢nosti
S.C. Electrocentrale Galati S.A., popisujiciho kroky
k vytvoreni spole¢ného podniku na modernizaci stavajici
elektrarny a vystavbu nového zdroje v Galati v Rumunsku;

® navazani spoluprace mezi spoleénosti CEZ Energetické
sluzby, s.r.0., a jihoafrickym potravinarskym koncernem
SABMiller pro jeho zavody v Plzni a Velkych Popovicich.

Prosinec

= podepsani memoranda o spolupréaci energetickych sektort
Ceskeé republiky a Slovenské republiky. Memorandum
obsahuje podporu jednani mezi CEZ, a. s., a slovenskou
firmou Jadrové a vyradovacia spolo¢nost, a.s., o zalozeni
spolec¢ného podniku.

Hlavni udalosti roku 2008 a 2009 do uzaverky vyroéni zpravy |

Hlavni udalosti roku 2009 do uzavérky vyrocni zpravy

Leden

= prodlouzeni splatnosti Uvérové smlouvy uzaviené v lednu

2008 o jeden rok. Céstka Uvéru byla zaroven snizena
z 600 mil. EUR na 550 mil. EUR (cca 15,1 mld. K¢);

= dorudeni pozadavku CEZ, a. s., na uplatnéni prodejni (put)

opce na 51% podil v podniku NERS d.o.0. spole¢nosti
Elektroprivreda Republike Srpske, partnerovi v projektu
Gacko. Zajem CEZ, a. s., o Gdast ve spoleénosti NERS d.o.o0.
skoncil, zajem o uskute¢néni projektu samotného vsak trva.

Unor

m schvaleni strategie dlouhodobého provozu Jaderné elektrarny

Dukovany a odsouhlaseni zaméru projektu Zajisténi licence
a pripravenosti Jaderné elektrarny Dukovany pro provoz
v obdobi 2015 az 2025;

® snizeni zakladniho kapitalu CEZ, a. s., v navaznosti na zpétny

odkup akcif;

m zahajeni iniciativy CEZ proti krizi, kter4 ma pomoci

Seské ekonomice a zakazniktim CEZ zmirnit dopady
hospodarskeé krize;

m dokonceni prevzeti turecké distribu¢ni spole¢nosti Sakarya

Elektrik Dagitim A.S. (Sedas) skupinami CEZ a Akkok;

m podepsani dohody Severoceskymi doly a.s. a skupinou d & T

s majiteli némecké hnédouhelné diini spole¢nosti
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH o koupi 100%
podilu v této spole¢nosti.

Brezen

m podepsani smlouvy o koupi 76% podilu v jediné albanské

distribucni spolec¢nosti Operatori i Sistemit te Shperndarjes sh. a.
s albanskou vladou.

Duben

m zruSeni usneseni zastupitelstva JihoCeského kraje z roku

2004, ve kterém byla dostavba dalSich dvou blok’ Jaderné
elektrarny Temelin krajem odmitnuta. Stavajici zastupitelstvo
s dostavbou souhlasi a zaroven schvalilo ramcovou smlouvu
o spolupréci mezi JihoSeskym krajem a spole&nosti CEZ.
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\\ Skupina CEZ je provozovatelem réiznych typ( elektraren: jadernych, uhelnych,
vodnich i slunec¢nich. Zajemci z fad vefejnosti maji moznost je navstivit

. a dozvédét se zajimavé informace o fungovani jednotlivych zdrojl i v§ech

opatrenich pfijatych k ochrané Zivotniho prostredi.

67 5935..

elektrické energie

Elektrarny Skupiny CEZ vyrobily v roce 2008
celkem 67 595 GWh elektrické energie.

Svym zakaznikdm tim Skupina CEZ umoznila
uzivat si vymozenosti moderni civilizace,

které funguiji na elektrinu. Informacni kampani
je ale zaroven seznamila s alternativami
nabizejicimi tentyz uzitek pfi mensi

spotrebé elektriny.






Organy spoleénosti CEZ, a. s.,
a jeji management

Spole¢nost CEZ, a. s., vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku Dozordéi rada
dne 6. 5. 1992. Pfedmétem podnikani je vyroba, distribuce
a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepelné energie a s nimi
spojené ¢innosti.
Nejvyssim organem akciové spolecnosti je valna hromada,
které voli a odvolava ¢leny dozor¢i rady s vyjimkou ¢lent m kontrola dodrzovani pravnich predpisd, stanov a pokyn(
volenych a odvolavanych zameéstnanci. Dozorc&i rada kontroluje valné hromady;
¢innost predstavenstva, které je statutarnim organem m kontrola, jak pfedstavenstvo vykonava vlastnicka prava
spolec¢nosti. Plsobnost jednotlivych organd je podrobné v pravnickych osobach, ve kterych ma spolecnost
vymezena ve Stanovach CEZ, a. s., jejichZ nejnovéjsi znéni bylo majetkovou Ucast;
schvaleno valnou hromadou dne 21. 5. 2008. m prezkoumani fadné, mimoradné, konsolidované, popf.
i mezitimni ucetni zavérky véetné navrhu na rozdéleni zisku,
stanoveni vySe a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém;
Valna hromada m projednani ¢tvrtletnich vysledkd hospodareni, pololetni
zpravy podle zakona o podnikani na kapitalovém trhu
Valna hromada je nejvy$sim organem spolednosti. Radné valna a vyro¢ni zpravy podle zakona o Ucetnictvi;
hromada se kona nejméné jednou za rok, nejpozdéji do Sesti = volba a odvolavani ¢lent predstavenstva;
mésict od posledniho dne Ucetniho obdobi. Do pdsobnosti m schvalovani smlouvy o vykonu funkce ¢lent predstavenstva
valné hromady nalezi zejména: a pravidla pro poskytovani nenarokovych plnéni ¢lentim

Kontrolnim organem spolec¢nosti je dozorci rada, ktera dohlizi na
vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskute¢rnovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti. Dozorci radé prislusi zejména:
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rozhodnuti 0 zméné stanov;

rozhodnuti o zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu

a o vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopis;

volba a odvolani ¢lenl dozorci rady s vyjimkou ¢lend
volenych a odvolavanych zaméstnanci, schvaleni smluv

o vykonu funkce ¢lent dozorci rady a pravidel pro poskytovani
nenarokovych pinéni ¢lentim dozoréi rady spolecnosti;
schvaleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky

a konsolidované ucetni zaverky a v zakonem stanovenych
pripadech i mezitimni ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni
zisku nebo o Uhradé ztraty, stanoveni tantiém a dividend

a pridéld ze zisku do jednotlivych fond(;

rozhodnuti o odménovani ¢lent predstavenstva a dozorci
rady a rozhodnuti o vyplaté a o pravidlech pro rozdéleni
tantiém mezi jednotlivé Cleny dozorci rady a predstavenstva;
rozhodnuti o objemu finan¢nich prostredkd, které maze
spole¢nost pouZzit pro poskytnuti sponzorskych dard ve
stanoveném obdobi;

rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméné prav
spojenych s urcitym druhem akci;

rozhodnuti o koncepci podnikatelské ¢innosti spolecnosti

a o jejich zménach.

CEZ, a.s. | Organy spolednosti CEZ, a. s., a jeji management

predstavenstva v souladu s ustanovenim § 194 odst. 1
obchodniho zakoniku.

Dozorci rada mé dvanact ¢lend. Dveé tretiny ¢len voli

a odvolavéa valna hromada, jedna tfetina ¢lend je volena

a odvolavana zaméstnanci spole¢nosti. Funkéni obdobi
jednotlivého ¢lena dozorci rady je Ctyfleté, jeho opétovna volba
je mozna. Dozor¢i rada voli a odvolava svého predsedu a dva
mistopredsedy. Schazi se alespon jednou mésic¢né. V roce
2008 se uskutecnilo 18 zasedani, z toho 11 fadnych

a 7 mimoradnych.

Pracovni adresa ¢len(l dozordi rady je v sidle spole¢nosti
Duhovéa 2/1444, 140 53 Praha 4.



Clenové dozoréi rady CEZ, a. s.

Martin Kocourek (* 1966)

prfedseda dozor¢i rady od 14. 12. 20086,

¢len dozoréi rady od 22. 9. 2006

Absolvent Ceského vysokého udeni technického v Praze,
oboru ekonomika a fizeni. V roce 1994 vykonaval staz
investi¢niho bankovnictvi v Londyné&, v roce 1997 staze ve
finanénim sektoru USA.

Od cervence 2006 plsobi jako ekonomicky, finanéni

a organizac¢ni konzultant, od unora 2007 je externim
ekonomickym konzultantem predsedy viady Ceské republiky.
0Od 22. 12. 1999 je ¢lenem dozorci rady Nadacni fond Vaclava
Klause; od 22. 10. 2004 je ¢lenem dozorci rady Nadac¢ni fond
klasické hudby; od 22. 11. 2004 je pfedsedou dozorci rady
Nadace KOSE PROTI DROGAM; od 17. 6. 2008 je ¢lenem
dozor¢i rady BORS Breclav a.s.

Od roku 1998 do roku 2006 byl mistopredsedou Rozpoctového
vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky;
od dubna 1999 do ledna 2006 (s prestavkou od 9. 10. do
22.10. 2002) byl ¢lenem dozor¢i rady Fondu narodniho
majetku Ceské republiky; od dubna 2002 do prosince 2005 byl
&lenem prezidia Pozemkového fondu Ceské republiky.

Tomas Hiner (* 1959)

mistopredseda a ¢len dozoréi rady od 22. 9. 2006

Absolvent Vysokého uceni technického v Brng, oboru tepelné
energetické a jaderné stroje a zafizeni.

Od 14. 9. 2006 je naméstkem ministra primyslu a obchodu
Ceské republiky.

Od 19. 12. 2006 je lenem dozorsi rady CEPS, a.s.,

od 20. 12. 2006 jejim predsedou; od 21. 3. 2001 je ¢lenem

a mistopredsedou dozorci rady Union Group, a.s. (usnesenim
Krajského soudu v Ostraveé byl prohlasen konkurz na majetek
spolec¢nosti, ustaven konkurzni spravce, ucinky konkurzu
nastaly dne 10. 9. 2004); od 22. 4. 1999 je mistopredsedou
spravni rady Nadac¢ni fond Ostravsky détsky sbor.

Od 11. 10. 2006 byl ¢lenem a mistopfedsedou predstavenstva
OSINEK, a.s., od 1. 2. 2008 jeho predsedou, k 28. 11. 2008 byl
odvolan z predstavenstva OSINEK, a.s. (rozhodnuti ministra
financi ke dni 5. 11. o zruSeni spole¢nosti OSINEK, a.s.

LV likvidaci); od 13. 9. 2004 do 13. 9. 2006 byl country
managerem CEZ, a. s., v Bulharsku; od 25. 4. 2005 do

28. 9. 2006 byl pfedsedou predstavenstva CEZ Bulgaria EAD;
od 25. 4. 2005 do 28. 9. 2006 byl pfredsedou predstavenstva
CEZ Elektrorazpredelenie Stolichno AD; od 11. 6. 2003 do

2. 3. 2006 byl ¢lenem spravni rady Mezinarodni hudebni
festival Janacklv maj, o.p.s.

Zdené&k Zidlicky (* 1947)

mistopredseda dozor¢i rady od 29. 8. 2006,

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002,

znovu zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006

Absolvent Stredni priimyslové skoly strojni v Praze.

Od roku 1993 je uvolnénym predsedou Zakladni odborové
organizace v Elektrarnach Prunérov; zastupuje Cesky odborovy
svaz severozapadnich energetikl ve sdruzeni Severoceskych
odborovych organizaci a v Mezinarodni odborové radg; je
zastupcem odborové centraly pro otazky energetiky v Radé
hospodarské a socialni dohody, kde je ¢lenem pracovniho tymu
pro hospodarskou politiku.

Jan Demjanovi¢ (* 1953)

¢len dozor¢i rady od 24. 2. 2003,

znovu kooptovan 18. 5. 2007

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci.
Od 17. 10. 2001 do 17. 1. 2005 byl ¢lenem predstavenstva
Coal Energy, a.s., v obdobi od 31. 10. 2001 do 17. 1. 2005
mistopredsedou predstavenstva, od 30. 11. 2005 je opét
¢lenem predstavenstva této spolec¢nosti a od 7. 12. 2005 jejim
mistopredsedou; do 30. 6. 2006 byl obchodnim feditelem
Severoceskych dold a.s., od 25. 6. 1999 je ¢lenem
predstavenstva této spolec¢nosti s opétovnou volbou od
27.6.2003 a 21. 8. 2007 (FO do 20. 8. 2011), od 30. 6. 2006
je predsedou predstavenstva a generalnim feditelem

této spole¢nosti.

Od 19. 8. 1997 do 4. 8. 2007 byl spolecnikem COAL SEVEN s.r.o.
v likvidaci; od 7. 11. 2001 do 20. 7. 2006 byl ¢lenem dozorci
rady SD - Kolejova doprava, a.s., v obdobi od 7. 11. 2001

do 26. 9. 2002 a od 25. 11. 2002 do 20. 7. 2006 byl jejim
mistopredsedou; od 27. 3. 2002 do 7. 5. 2004 byl ¢lenem
predstavenstva Teplarna Usti nad Labem, a.s.; od 23. 4. 2003
do 6. 1. 2004 byl ¢lenem a pfedsedou dozorc&i rady
ENETECH ass.
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Ivan Fuksa (* 1963)

¢len dozoréi rady od 23. 4. 2007

Absolvent Vlysoké gkoly dopravy a spojd v Ziliné

(Slovenska republika).

Od 29. 1. 2007 je 1. ndméstkem ministra financi Ceské republiky.
Od 28. 2. 2008 je predsedou dozor¢i rady Exportni garancéni
a pojistovaci spole¢nosti, a.s.; od 29. 2. 2008 je prfedsedou
dozordi rady Ceské exportni banky, a.s.; od 13. 11. 2008 je
¢lenem dozor¢i rady Letisté Praha, a.s.

Od 3. 8. 1999 do 19. 10. 2006 byl ¢lenem dozor¢i rady
Nadacni fond na Svatohorské schody a zvelebeni okoli a od
19. 10. 2006 do 18. 5. 2007 byl ¢lenem spravni rady tohoto
fondu; od 1. 9. 2003 do 27. 3. 2007 byl ¢lenem dozorci rady
Oblastni nemocnice Pfibram, a.s.

Petr Gross (* 1953)

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stredni priimyslové Skoly elektrotechnické v Kutné Hore.
Od roku 1993 pusobi jako predseda odborového svazu

v CEZ, a. s. - Elektrarna Chvaletice.

Zdenék Hruby (* 1956)

¢len dozoréi rady od 22. 2. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého

uceni technického v Praze, oboru kybernetika, kandidat véd

v oboru ekonomie.

Od roku 1996 je vysokoskolskym pedagogem a védeckym
pracovnikem Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich
ved Univerzity Karlovy.

Od 12. 5. 2003 je ¢lenem spravni rady SEVEN, Stfedisko pro
efektivni vyuzivani energie, o.p.s.; od 1. 5. 2004 je ¢lenem
spravni rady European Investment Bank; od 29. 5. 2008 je
¢lenem dozor¢i rady Elektrownia Skawina S.A., od 30. 9. 2008
je jejim predsedou (FO do 28. 5. 2011).

Od 20. 2. 2001 do 29. 6. 2004 byl ¢lenem predstavenstva
Sokolovska uhelna, a. s.; od roku 2002 do 15. 4. 2005 byl
naméstkem ministra financi Ceské republiky; od fijna 2002 do
30. 6. 2005 byl mistopfedsedou prezidia Fondu narodniho
majetku Ceské republiky; od 20. 12. 2002 do 13. 6. 2003 byl
¢lenem predstavenstva Telefonica O2 Czech Repubilic, a.s.,
(CESKY TELECOM, a.s.), od 5. 10. 2000 do 15. 6. 2001 byl
¢lenem dozorci rady této spolecnosti, kam byl znovu zvolen
13. 6. 2008, od 26. 11. 2003 do 20. 5. 2004 byl jejim

2. mistopredsedou a od 20. 5. 2004 do 23. 6. 2005 potom

1. mistopredsedou; od 24. 2. 2003 do 13. 12. 2006 byl ¢lenem
dozorsi rady CEZ, a. s., v obdobi od 26. 1. 2006 do 13. 12. 2006
jejim predsedou; od 9. 4. 2003 do 26. 5. 2004 byl ¢lenem
dozordi rady Ceské aerolinie a.s.; od 8. 4. 2004 do 23. 6. 2005
¢lenem dozor¢i rady Eurotel Praha, spol. s r.o.; od 13. 9. 2005
do 3. 12. 2007 ¢lenem predstavenstva GARNET MINING a.s.
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Josef Janecek (* 1952)

¢len dozor¢i rady od 23. 4. 2007

Absolvent Lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.
V letech 1992 az 2006 pusobil jako poslanec Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky; v roce 2007 péisobil
jako poradce v Uradu vlady Ceské republiky; od konce dubna
2007 je externim konzultantem.

Od 5. 9. 2006 je predsedou Obcanského sdruzeni Rodice
proti lhostejnosti.

Od 20. 4. 2005 do 13. 11. 2007 byl ¢lenem spravni rady
Olivova nadace.

Petr Kalas (* 1940)

¢len dozor¢i rady od 23. 4. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udeni
technického v Praze, oboru ekonomie energetiky.

Od zafi 2006 do ledna 2007 pasobil jako ministr Zivotniho
prostredi Ceské republiky; od tinora 2007 je externim
konzultantem predsedy viady Ceské republiky a ministra
Zivotniho prostiedi Ceské republiky.

Od 1. 6. 2007 je ¢lenem Rady Vyzkumného Ustavu Silva
Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi; od 1. 1. 2008

je ¢lenem spravni rady Narodniho vzdélavaciho fondu;

od 17. 7. 2008 je ¢lenem dozor¢i rady cementarské spolecnosti
Holcim Cesko a.s.

Lubomir Klosik (* 1951)
¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stfedni priimyslové skoly chemické v Ostrave.

Drahoslav Simek (* 1953)

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006
Absolvent Stredniho odborného ucilisté v Domazlicich, oboru
elektromechanik, a Stredniho odborného ucilisté v Chomutové,
oboru provozni zamecnik.

Od roku 1995 zastava funkci mistopfedsedy Odborové
organizace sménovych pracovnikt Jaderné elektrarny Dukovany;
od roku 2000 je ¢lenem predsednictva Odborového svazu
zameéstnanc( jaderné energetiky se sidlem v Dukovanech.



Zdenék Trojan (* 1936)

¢len dozoréi rady od 26. 1. 2006

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého ugeni
technického v Praze, kandidaturu obhajil v roce 1974,
habilitoval se v roce 1991.

V letech 2004-2005 byl poradcem ministra pro mistni rozvoj,
od 1. 5. 2005 do 30. 6. 2006 poradcem predsedy vlady
Ceské republiky. Pfednasi na Fakulté strojni Ceského
vysokého uéeni technického v Praze, v Ustavu procesni

a zpracovatelské techniky.

Od 20. 1. 1995 je prezidentem Ceského narodniho vyboru
Evropské federace narodnich inzenyrskych asociaci (FEANI);

od 17. 12. 2001 je ¢lenem spravni rady Univerzity Hradec Kraloveé.

0Od 19. 5. 2000 do 16. 4. 2007 byl ¢lenem dozorc¢i rady Stredni
primyslové skoly dopravni, a.s., v obdobi od 17. 12. 2001
do 16. 4. 2007 jejim mistopredsedou.

Clenové dozoréi rady CEZ, a. s.,
kteri ukongcili svou ¢innost v roce 2008,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy

Jiti Jedlicka (* 1959)
¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci
od 10. 11. 2004 do 21. 1. 2009

Jan Sevr (* 1947)
¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000,
znovu zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004 do 21. 1. 2009

Vybory dozorci rady
V ramci svych kompetenci zfizuje dozorci rada vybory, do
kterych voli a z nichZ odvolava &leny. Clenem vyboru miize byt
pouze ¢len dozorci rady a jeho funkéni obdobi ve vyboru je
shodné s funkénim obdobim v dozorci radé. V roce 2008
pracovaly tfi vybory:
= vybor dozoré&i rady pro audit CEZ, a. s., ktery je poradnim
a kontrolnim organem dozor¢i rady pro komunikaci
s internimi a externimi auditory, monitoring jejich cinnosti
a hodnoceni pfimérenosti a Ucinnosti systému vnitfni kontroly
ve spolecnosti;

Martin Kocourek
Ivan Fuksa
Zdenék Hruby
Lubomir Klosik
Drahoslav Simek

predseda:
Clenove:

V roce 2008 byli ¢leny vyboru: Martin Kocourek, Jifi Jedlicka,
lvan Fuksa, Zdenék Hruby a Zdenék Zidlicky.

= vybor dozoré&i rady pro strategické planovani CEZ, a. s.,
ktery se zabyva zejména posuzovanim navrh vyznamnych
podnikatelskych aktivit v oblastech investic¢nich a akvizi¢nich
projektd, navrhl na zakladani nebo ruseni dcefinych
spolesnosti CEZ, a. s., budovani novych vyrobnich zdrojti
a dale utlumem, prodejem nebo obnovou vyrobnich kapacit;

Tomas Huner
Jan Demjanovi¢
Petr Kalas
Zdenék Zidlicky

predseda:
Clenove:

V roce 2008 byli leny vyboru: Toméas Hiiner, Jan Sevr,
Jan Demjanovi¢ a Petr Kala$.

= personalni vybor dozor&i rady CEZ, a. s., ktery v ramci
své ¢innosti navrhuje dozorc¢i radé personalni politiku dozorci
rady vUc¢i predstavenstvu, navrhuje metody a postupy vybor,
volby a odvolavani ¢lenll predstavenstva, je odpovédny za
predloZzeni nominaci kandidatd na ¢leny predstavenstva
ke schvaleni dozor¢i radé a dava doporuceni dozorci radé
k vydani stanoviska ve véci jmenovani a zptsobu
odménovani generalniho feditele a ¢lend predstavenstva,
ktefi jsou v pracovnépravnim vztahu ke spole¢nosti.

predseda: Tomas Huner
mistopredseda: Zdenék Trojan
Clenove: Josef Janecek

Zdenék Zidlicky

Organy spoleénosti CEZ, a. s., a jeji management | CEZ, a.s. 21



Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fridi ¢innost
spole¢nosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech
zélezitostech, které nejsou zakonem nebo stanovami
spolecnosti vyhrazeny do plsobnosti valné hromady nebo
dozor¢i rady. Predstavenstvu pfislusi zejména:

m zabezpecovat obchodni vedeni véetné radného vedeni
ucetnictvi;

m svolavat valnou hromadu a organizacné ji zabezpecovat.
Valné hromadé predklada:

- navrh koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a navrhy jejich zmeén,

- navrh zmeén stanoy,

- navrh na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu
a na vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopist,

- fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popf. mezitimni
ucetni zaverku,

- navrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse, zplsobu
vyplaceni a splatnosti dividend, vySe tantiém a pfidélt do
fond{ nebo na zplsob kryti ztrat spolec¢nosti,

- ro¢ni zpravu o podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti a o stavu
jejiho majetku,

- souhrnnou vysvétlujici zpravu podle § 118 odst. 8 zakona
o podnikani na kapitalovém trhu;

® vykonava usneseni valné hromady;

= voli a odvolava vedouci zaméstnance spolecnosti podle
§ 73 zakoniku prace;

m rozhoduije o piijeti dlouhodobé puijcky na obdobi delsi nez 1 rok;
m rozhoduje o rozdéleni odmén stanovenych valnou hromadou
mezi dozor¢i radu a predstavenstvo a mezi jednotlivé Cleny

predstavenstva, pokud tak neucini valna hromada;

m rozhoduje o uzavieni smluv o zalozeni obchodni spole¢nosti
nebo zajmového sdruzeni pravnickych osob anebo ziskani
majetkové Ucasti spolecnosti na jiné pravnické osobé, jakoz
i 0 zruSeni obchodni spole¢nosti nebo zajmového sdruzeni
pravnickych osob anebo prodeji majetkové Ucasti
spolecnosti na jiné pravnické osobé.
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Predstavenstvo spole¢nosti ma 6 ¢len(, které voli a odvolava
dozor¢i rada. Funkéni obdobi jednotlivého Clena je Ctyfleté
s tim, ze opétovna volba je mozna. Predstavenstvo voli

a odvolava svého predsedu a 1. a 2. mistopredsedu.
Predstavenstvo se schazi alespor jednou mésicné. V roce
2008 se uskutecnilo 48 zasedani, z toho 38 fadnych

a 10 mimoradnych.

Pracovni adresa ¢len(l predstavenstva je v sidle spolec¢nosti,
tj. Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zpusob rozhodovani predstavenstva

K realizaci nékterych rozhodnuti je pfedstavenstvo povinno si
vyzadat predchozi souhlas, k vybranym zalezitostem
spole¢nosti stanovisko, dozor¢i rady. Predstavenstvo na svych
zasedanich rozhoduje tak, ze pro pfijeti usneseni je zapotrebi
prosté vétsiny hlasd pfitomnych ¢lend, nejméné tiech. Kazdy
¢len predstavenstva ma jeden hlas. Pfi rovnosti hlasu je
rozhoduijici hlas pfedsedajiciho. V nutnych pfipadech mtze byt
rozhodnuti pfijato i mimo zasedani formou per rollam. Takto
prijaté rozhodnuti musi byt uvedeno v zapisu z nejblizs§iho
zasedani predstavenstva. Podrobnosti o zplsobu rozhodovéani
predstavenstva upravuje jeho jednaci fad.



Clenové predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Roman (* 1969)

predseda predstavenstva od 23. 2. 2004,

znovu zvolen s uéinnosti od 20. 2. 2008,

¢len predstavenstva od 19. 2. 2004,

znovu zvolen s ucinnosti od 20. 2. 2008

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, ro¢niho
stipendia na Ekonomické fakulté Univerzity v St. Gallen (Svycarsko)
a ro¢niho studijniho pobytu na Karl-Ruprechtsuniversitat
Heidelberg (SRN).

Od 29. 4. 2004 je viceprezidentem Svazu priimyslu a dopravy
CR, znovu byl zvolen 25. 4. 2007 (FO do 24. 4. 2011); od

9. 6. 2005 je ¢lenem dozorci rady Burzy cennych papir(, a. s.
(FO do 8. 6.2010); od 1. 7. 2006 je ¢lenem védeckeé rady
Fakulty narodohospodarské Vysoké Skoly ekonomické v Praze
(FO do 30. 6. 2010); od 20. 4. 2007 je ¢lenem dozorci rady
Ceské drahy, a. s. (FO na neurgito); od 8. 10. 2007 je predsedou
spravni rady PORG - Gymnazium a zékladni §kola, 0.p.s.

(FO do 7. 10. 2010); od 24. 7. 2008 je ziizovatelem Nadace
Martina a Lenky Romanovych pro PORG; od 1. 10. 2008

je ¢lenem spravni rady Akademie vytvarnych umeéni

(FO do 30. 9. 2012).

Od 25. 3. 2003 do 19. 2. 2004 byl pfedsedou predstavenstva
SKODA Holding a.s.

Daniel Benes (* 1970)

1. mistopredseda predstavenstva od 21. 5. 2008,
mistopredseda predstavenstva od 10. 5. 20086,

¢len predstavenstva od 15. 12. 2005

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly banské Ostrava a Brno,
International Business School - Nottingham Trent University
(studium MBA).

Od 21. 2. 2006 je ¢lenem dozorci rady Severoceské doly a.s.,
od 14. 3. 2006 jejim predsedou (FO do 20. 2. 2010); od

11. 4. 2006 je ¢lenem dozorci rady Coal Energy, a.s., od

26. 4. 2006 jejim predsedou (FO do 10. 4. 2010); od 26. 3. 2007
je &lenem spravni rady Nadace CEZ, od 31. 5. 2007 jejim
predsedou; od 10. 2. 2009 je predsedou dozor¢i rady

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

0Od 25. 9. 2003 do 28. 5. 2004 byl ¢lenem predstavenstva
CKD VAGONKA, a.s., od 26. 9. 2003 do 28. 5. 2004
mistopredsedou predstavenstva; od 25. 6. 2004 do 21. 2. 2006
byl ¢lenem predstavenstva Severoceské doly a.s.; od 2. 8. 2004
do 15. 6. 2006 byl Slenem dozordi rady CEZ Logistika, s.r.0.,
od 13. 9. 2004 do 15. 6. 2006 jejim pfedsedou; od 3. 12. 2004
do 22. 6. 2005 byl glenem dozordi rady SKODA PRAHA a.s.;
od 1. 7. 2005 do 3. 3. 2006 byl mistopfedsedou dozorci rady
CEZ Sprava majetku, s.r.o.; od 10. 1. 2006 do 18. 12. 2007

byl Slenem dozor&i rady SKODA PRAHA a.s., od 17. 1. 2006 do
18. 12. 2007 mistopredsedou této dozordi rady; od 30. 3. 2006
do 7. 11. 2008 byl pfedsedou dozorci rady PRODECO, a.s.;

od 11. 7. 2008 do 18. 12. 2008 byl ¢lenem dozorci rady
SKODA PRAHA Invest s.r.0., od 12. 7. 2005 do 5. 2. 2008

jejim predsedou.
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Tomas Pleskac (* 1966)

2. mistopredseda predstavenstva od 21. 5. 2008,
mistopredseda predstavenstva od 11. 2. 2008,

¢len predstavenstva od 26. 1. 2006

Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké skoly
zemeédeélskeé v Brné, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

Od 30. 6. 2006 je ¢lenem dozor¢i rady CEZ Bulgaria EAD, od
15.9. 2006 jejim predsedou (FO do 29. 6. 2011); od 16. 6. 2006
je ¢lenem dozorci rady CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

(FO do 15. 12. 2012); od 17. 5. 2007 je ¢lenem a predsedou
dozoréi rady NERS d.o.o. (FO do 16. 5. 2012); od 17. 7. 2008 je
¢lenem predstavenstva CM European Power International B.V.,
od 5. 9. 2008 jeho mistopredsedou.

Od 10. 8. 2000 do 28. 6. 2004 byl ¢lenem predstavenstva
JVCD, a.s.; od 6. 5. 2003 do 16. 6. 2004 byl ¢lenem

a mistopfedsedou predstavenstva Severomoravské
energetiky, a. s., od 17. 6. 2004 do 1. 10. 2007 ¢lenem dozord&i
rady této spolecnosti a od 13. 3. 2007 do 1. 10. 2007 jejim
mistopredsedou; od 19. 5. 2003 do 30. 6. 2004 byl ¢lenem
dozor¢i rady CORRAL a.s. (Union Leasing, a.s.), v obdobi od
20. 6. 2003 do 30. 6. 2004 jejim predsedou; od 19. 5. 2003 do
30. 6. 2004 byl ¢lenem predstavenstva ePRIM, a.s., v likvidaci,
v obdobi od 27. 8. 2003 do 30. 6. 2004 jeho predsedou;

od 20. 5. 2003 do 22. 9. 2006 byl ¢lenem dozor¢i rady
Elektrovod Holding, a. s.; od 7. 4. 2004 do 30. 6. 2004 byl
¢lenem a predsedou dozorc¢i rady ENPRO, a.s.; od 31. 3. 2005
do 22. 5. 2008 byl &lenem dozoréi rady CEZ Distribuce, a. s.,
v obdobi od 31. 3. 2005 do 11. 5. 2006 a od 19. 5. 2006

do 22. 5. 2008 jejim predsedou; od 17. 5. 2004 do 10. 4. 2007
byl &lenem a mistopredsedou dozorsi rady CEZData, s.r.o.
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Vladimir Hlavinka (* 1966)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2008

Absolvent Vysokého uceni technického v Brng, oboru tepelné
a jaderné stroje a zarizeni, a Pravnické fakulty Masarykovy
univerzity v Brné.

Od 14. 12. 2007 je ¢lenem dozoréi rady v Ustavu jaderného
vyzkumu Re? a.s., od 11. 4. 2008 jejim predsedou

(FO do 13. 12. 2012); od 1. 12. 2008 je ¢lenem dozorci rady
CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Od 27. 7. 2005 do 31. 8. 2006 byl ¢lenem a mistopredsedou
dozorgi rady SLEVARNA KURIM, A.S.; od 26. 7. 2005

do 31. 8. 2006 byl ¢lenem a mistopredsedou dozor¢i rady
TOS KURIM - 0S, a.s.; od 26. 7. 2005 do 16. 6. 2006 byl
&lenem a mistopredsedou dozoréi rady KULICKOVE SROUBY
KURIM, a.s.; od 26. 9. 2005 do 17. 7. 2006 byl ¢lenem
predstavenstva ALTA, akciova spolec¢nost; od 14. 10. 2005

do 4. 9. 2007 ¢lenem dozorci rady RIPSL a.s. ,v likvidaci®;

od 20. 12. 2005 do 1. 8. 2006 jednatelem TOS REALITY s.r.o.;
od 1. 3. 2008 do 12. 1. 2009 byl ¢lenem dozorci rady

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.



Martin Novéak (* 1971)

¢len predstavenstva od 21. 5. 2008

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké Skoly
ekonomickeé v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni
pravo. V roce 2007 absolvoval Executive MBA program na
University of Pittsburgh se zaméfenim na energetiku.

Od roku 1996 je ¢lenem Komory danovych poradct.

Od 1. 5. 2007 je &lenem dozoréi rady CEZnet, a.s., 1. 10. 2008
doslo ke zméné jména na CEZ ICT Services, a. s.,

(FO do 7. 7.2012); od 1. 5. 2007 je ¢lenem dozorCi rady

CEZ Sprava majetku, s.r.o. (FO do 3. 7. 2012).

Od 18. 3. 2003 do 23 1. 2006 byl jednatelem ConocoPhillips
Czech Republic s.r.0.; od 1. 7. 2003 do 28. 2. 2006 byl ¢lenem
dozor¢i rady ConocoPhillips Hungary Kft; od 1. 7. 2003 do

28. 2. 2006 byl jednatelem ConocoPhillips Poland sp. z o.0.

a od 10. 3. 2006 do 28. 2. 2007 byl ¢lenem dozor¢i rady
SeverocCeska energetika, a.s.

Zdenék Pasak (* 1966)

¢len predstavenstva od 22. 4. 2006

Absolvent Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
katedry psychologie.

Od 9. 8. 2007 je &lenem dozordi rady CEZ Distribuce, a. s.
(FO do 15. 1. 2013), od 6. 12. 2007 je Clenem predstavenstva
Ceského svazu zaméstnavatel(l v energetice.

Od 15. 10. 1997 do 28. 2. 2006 byl pfedsedou predstavenstva
MADSEN & TAYLOR Consulting a.s. a do 22. 2. 2006 jedinym
akcionarem této spolecnosti.
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Principy odménovani

¢éleni predstavenstva a dozoréi rady

Podminky odménovani a poskytovani benefitd ¢lenim

pfedstavenstva upravuje ,Smlouva o vykonu funkce ¢lena

pfedstavenstva“, uzaviena mezi spole¢nosti a clenem
pfedstavenstva, kterou schvaluje dozorci rada.

Podminky odménovani a poskytovani benefitti ¢lenim dozorci

rady upravuje ,Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady”,

kterou schvaluje valna hromada. V souladu s uvedenymi
smlouvami jsou ¢lendm organt spolecnosti poskytovana

tato plnéni:

®m pevna odména ¢lena predstavenstva a dozor¢i rady -
vyplaci se pravidelné po uplynuti kalendarniho meésice.

V pfipadé nemoci ¢lena predstavenstva je po dobu prvnich
30 dnd pevna mésicni odména zachovana v pIné vysi; trva-li
tato pracovni neschopnost neprerusené po dobu delsi nez
30 dnd, rozhodne o vys$i mési¢ni odmény za dobu od 31. dne
trvani pracovni neschopnosti az do jejiho ukonceni
predstavenstvo s tim, ze tato vySe mésicni odmeény nesmi
¢init méné nez 50 % stanovené mésicni odmeény. V pfipadé
doc¢asné nemoznosti vykonu funkce v disledku onemocnéni
nebo dlouhodobé nepfitomnosti lenu dozorci rady za dané
obdobi nalezi odména, preda-li pfedsedovi dozorci rady
nejpozdéji do okamziku projednavani pisemné stanovisko

k projednavanym bod{m, nerozhodne-li dozorci rada jinak.
O pfiznani odmeény v pfipadé doc¢asné nemoznosti vykonu
funkce rozhodne dozorci rada;

m cilova odména - za splnéni konkrétnich Ukold stanovenych
valnou hromadou maze byt ¢lenu predstavenstva vyplacena
cilova odmeéna az do vyse Sestinasobku mésicni odmeény.
Podrobnosti véetné vyse a splatnosti cilové odmény stanovi
predstavenstvo po projednani s dozorc¢i radou v ramci
principl stanovenych valnou hromadou;

m tantiéma - vyplaci se ¢lendm predstavenstva a dozorci rady
na zakladé rozhodnuti valné hromady. Vyse tantiémy
jednotlivym ¢lendim predstavenstva je ur¢ena na zakladé
pravidel schvalenych valnou hromadou;

= opcéni pravo - ¢lenové predstavenstva maji narok na ziskani
op¢nich prav ke kmenovym akciim spolecnosti za podminek
uvedenych v opcni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani
op¢nich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008,
jsou ¢lenu predstavenstva po dobu vykonu funkce kazdy rok
pridélovany opce na urcity pocet akcii spolecnosti. Kupni cena
akcie je stanovena jako vazeny primér z cen, za které byly
uskute¢nény obchody s akciemi spole¢nosti na regulovaném
trhu v Ceské republice v dobé jednoho mésice pred dnem
daného ro&niho pridélu. Clen predstavenstva je opravnén
vyzvat spolec¢nost k prevedeni akcii nejvyse v poctu kust
odpovidajicim danému pfidélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou
letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridélu
opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii
spole¢nosti mUze Ginit maximalné 100 % oproti kupni cené
a Clen predstavenstva je povinen drzet na svém majetkovém
Uctu takovy pocet kusl akcii nabytych na zékladé vyzvy
k pfevodu, ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného
v den vyzvy, a to az do ukonceni op¢niho programu.
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Clenové predstavenstva, na které se nova pravidla op&niho
programu vztahuji a ktefi maji pfiznan opcéni program podle
zasad platnych pred kvétnem 2008, budou do upraveného
programu poskytovani op¢nich prav zapojeni za predpokladu
splnéni kritérii pro Uc¢ast v opcnim programu a podminek
schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008. Pro ¢leny
dozorc¢i rady spole¢nosti byla moznost uzavieni op¢ni
smlouvy zruSena valnou hromadou v ¢ervnu 2005;
pojisténi — na naklady spolecnosti je sjednano ve prospéch
¢lena predstavenstva a mdze byt sjednano ve prospéch ¢lena
dozor¢i rady:
- pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené spolecnosti
nebo tretim osobam pfi vykonu funkce,
- zivotni kapitalové pojisténi, které se pfi skon¢eni vykonu
funkce nebo odstoupeni spole¢nosti od smlouvy
o kapitalovém zivotnim pojisténi bezuplatné prevadi na
¢lena organu. Pojistné uhrazené spole¢nosti na kapitalové
zivotni pojisténi se povazuje za prijem ze zavislé ¢innosti,
ze kterého je odvadéna dan z pfijma;
osobni automobil - ¢len predstavenstva a prfedseda dozorci
rady maji narok na poskytnuti osobniho automobilu pro
sluzebni a soukromé pouziti, podminky jsou upraveny ve
zvlastni smlouveé. Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni
pouziti podléha zdanéni, spotfeba pohonnych hmot pro
soukromé vyuziti je hrazena formou srazky z piijma. Clenu
dozoréi rady mize byt poskytnut osobni automobil pouze
k vykonu funkce, nikoliv pro soukromé ucely. V pfipadg, ze
¢len organu spole¢nosti k vykonu funkce pouziva vlastni
automobil, jsou naklady spojené s jeho pouzitim pro sluzebni
ucely hrazeny spolecnosti v souladu s pravnimi predpisy;
odstupné - smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva
se uzavira na dobu urcitou. V pfipadé ukonceni této smlouvy
pred sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit ¢lenu
pfedstavenstva odstupné. Odstupné se poskytuje ve vysi
souhrnu meésicnich odmeén, které by jinak byly ¢lenu
predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do
sjednané doby. Odstupné nenalezi osobé, ktera
Z predstavenstva spole¢nosti odstoupila. Podminky vyplaty
odstupného jsou upraveny ve vySe uvedené smlouve;
cestovni nahrady - Clenu predstavenstva a dozorci rady je pfi
pracovni cesté poskytovano zvysené stravné a kapesné
oproti sazbam stanovenym pravnim predpisem, ostatni
vydaje v dolozené vysi a pojistné;
¢lenm dozor¢i rady, ktefi byli vyslani do dozorci rady
organem statni spravy a jsou jeho zaméstnanci, se v souladu
se zakonikem prace odmeéna neposkytuje. Uvedenym
¢lentim dozorc¢i rady spolec¢nost neposkytuje ani dalsi
pozitky, které pravni fad poskytnout nedovoluje.



Vrcholové vedeni CEZ, a. s.

Generalni feditel pfimo fidi spolecnost. Vykonava rozhodnuti
predstavenstva, jedna jménem spolecnosti, Cini pravni Ukony
a podepisuje za CEZ, a. s. Cast svych pravomoci delegoval

generalni feditel na vykonného feditele, ktery fidi vnitini chod

CEZ, a. s., a innost fediteld divizi s vyjimkou feditele divize finance.

Nejvyssi Fidici aroven
Pracovni adresa je Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Martin Roman (* 1969)

generalni feditel od 1. 4. 2004

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy
predstavenstva.

Daniel Benes (* 1970)

vykonny feditel od 1. 6. 2007

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce 1. mistopredsedy
predstavenstva.

Reditelé divizi
Pracovni adresa feditell divizi je Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4.

Peter Bodnar (*1960)

feditel divize investice od 1. 1. 2008

Absolvent Strojni fakulty Slovenské technické univerzity

v Bratislavé ve Slovenské republice se specializaci na tepelné

a jaderné energetické stroje a zafizeni.

Od 1. 7. 2007 je mistopredsedou dozorsi rady SKODA PRAHA
Invest s.r.o.; od 31. 10. 2007 je mistopfedsedou dozor&i rady
SKODA PRAHA a.s.; od 7. 12. 2007 je &lenem dozoréi rady
NERS d.o.o.

Od 25. 9. 2002 do 29. 12. 2005 byl jednatelem ALSTOM
Power Slovakia, s.r.o.; od 1. 5. 2003 do 30. 11. 2005 byl
jednatelem spole¢nosti ALSTOM Power, s.r.0., ALSTOM Group;
od 30. 6. 2006 do 21. 6. 2007 byl &lenem dozordi rady Ustavu
jaderného vyzkumu ReZ a.s.; od 13. 7. 2006 do 18. 8. 2007 byl
predsedou dozor¢i rady Chladiace veze Bohunice, spol. s r.0.;
od 27. 7. 2006 do 28. 6. 2007 byl ¢lenem dozorc¢i rady DECOM
Slovakia, spol. s r.0.; od 10. 5. 2008 do 18. 12. 2008 byl ¢lenem
dozor¢i rady TPP Varna.

Vladimir Hlavinka (* 1966)
feditel divize vyroba od 1. 1. 2008

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce Clena predstavenstva.

Jifi Kudrnag (* 1965)

feditel divize distribuce od 1. 1. 2008

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udeni
technického v Praze, oboru elektrické stroje a pfistroje.

Od 22. 5. 2008 je &lenem dozordi rady CEZ Distribuce, a. s.,

a od 17. 6. 2008 jejim predsedou (FO 21. 5. 2013).

Od 31. 3. 2005 do 14. 12. 2007 byl ¢lenem a predsedou
predstavenstva CEZ Distribuce, a. s.; od 16. 8. 2004 do 31. 1. 2008
byl ¢lenem dozoré&i rady CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o.

Ivan Lapin (* 1965)

feditel divize sprava od 1. 7. 2007

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké Skoly banskeé -
Technické univerzity Ostrava, oboru technika a technologie
hlubinného vrtani.

Od 1. 7. 2007 je predsedou dozord( rady CEZ Energetické
sluzby, s.r.o.; od 1. 1. 2008 je &lenem dozoréi rady CEZ ICT
Services, a. s. (dfive CEZnet, a.s.), od 12. 2. 2008 jejim
mistopredsedou (FO do 31. 12. 2012).

Od 15. 9. 2004 do 30. 6. 2007 byl ¢lenem dozorci rady

CEZ Logistika, s.r.o., vdobé& od 1. 2. 2005 do 15. 7. 2006 jejim
mistopredsedou a od 16. 7. 2006 do 30. 6. 2007 predsedou;
od 4. 3. 2006 do 30. 6. 2006 byl ¢lenem dozorci rady

CEZ Spréva majetku, s.r.o., v obdobi od 6. 3. 2006 do 30. 6. 2006
jejim mistopredsedou a od 20. 12. 2006 do 1. 7. 2007
jednatelem a generalnim feditelem této spolecnosti; od

1. 6. 2005 do 1. 10. 2008 byl ¢lenem dozorci rady Energetika
Vitkovice, a.s., v obdobi od 8. 9. 2006 do 5. 4. 2007 jejim
mistopredsedou a od 6. 4. 2007 do 1. 10. 2008 predsedou
dozorc¢i rady této spolecnosti; od 1. 1. 2008 do 1. 10. 2008 byl
&lenem dozordi rady CEZData, s.r.o., v obdobi od 14. 2. 2008
do 1. 10. 2008 jejim mistopredsedou (spoleénost CEZData, s.r.0.,
zanikla slougenim se spoleénosti CEZnet, a.s., jako nastupnickou
spole&nosti); od 1. 1. 2008 byl &lenem dozordi rady CEZnet, a.s.,
od 12. 2. 2008 jejim mistopredsedou (spolesnost CEZnet, a.s.,
byla ptejmenovana na CEZ ICT Services, a. s.).

Martin Novak (* 1971)
feditel divize finance od 1. 1. 2008
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

Zdenék Pasak (* 1966)
feditel divize personalistika od 15. 3. 2006
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

Tomas Pleskac (* 1966)

feditel divize international od 1. 1. 2008

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce 2. mistopredsedy
predstavenstva.
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Alan Svoboda (* 1972)

feditel divize obchod od 1. 1. 2005

Absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informacni

a finanéni management, absolvent MBA oboru finance a MA
oboru ekonomie na University of Missouri v Kansas City (USA).
Od 21. 3. 2005 je mistopredsedou dozordi rady CEZ Zakaznické
sluzby, s.r.o. (FO do 20. 3. 2010, opétovna volba je mozna); od
31. 3. 2005 je mistopredsedou dozoréi rady CEZ Prodej, s.r.o
(FO do 30. 3. 2010, opétovna volba je mozna); od 1. 12. 2005 je
jednim z feditel& Mezinarodni asociace Eurelectric v Bruselu;
od 1. 12. 2005 je ¢lenem General Assembly a Executive Commitee
mezinarodni asociace Foratom v Bruselu a od 20. 11. 2007
¢lenem predstavenstva Mezinarodni asociace obchodnikd

s elektfinou EFET v Amsterdamu.

Od 27. 4. 2004 do 21. 4. 2006 byl mistopredsedou predstavenstva
CEZ, a. s.; od 18. 6. 2004 do 1. 10. 2007 byl &lenem dozordi
rady Zapadoceské energetiky, a.s., v obdobi od 15. 2. 2007

do 1. 10. 2007 byl mistopredsedou dozorci rady této
spole¢nosti; od 29. 6. 2004 do 10. 4. 2007 byl ¢lenem dozorci
rady CEZData, s.r.o., v obdobi od 29. 6. 2004 do 30. 8. 2004
byl jejim predsedou a od 31. 8. 2004 do 10. 4. 2007

jejim mistopredsedou.

Vybory generalniho reditele

m porada diviznich feditell, ktera plsobi ve spole¢nosti od
roku 2007 jako poradni organ generalniho feditele pro
vrcholové fizeni zejména k projednani problematiky, ktera
presahuje ramec jednotlivych divizi;

m vybor pro rozvoj, do jehoz plsobnosti spadéa problematika
fizeni rozvoje spolecnosti v hlavnich oblastech podnikani
Skupiny CEZ;

u rizikovy vybor, ktery plsobi ve spole¢nosti od roku 2003 jako
vybor generélniho feditele pro oblast fizeni rizik Skupiny CEZ,
spravuje a alokuje rizikovy kapital a provadi dohled nad
vlastnim fizenim rizik;

m fidici vybor, poradni organ, jehoz ¢innost byla k 30. 9. 2008
ukoncena.
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Vybory vykonného reditele

m vybor pro lidské zdroje, ktery posuzuje strategii klicovych
projektd a klicovych nastrojd v oblasti lidskych zdroj;

m vybor pro ICT, ktery posuzuje priority projektd ICT,;

= vybor pro zahranic¢ni Ucasti, do jehoz plsobnosti spada
zejména problematika integrace zahrani¢nich ucasti do
Skupiny CEZ;

m vybor pro bezpeénost zafizeni CEZ, a. s., do jehoz
plsobnosti spada zejména hodnoceni Urovné a stavu
bezped&nosti zatizeni CEZ, a. s., s dlirazem na jaderna
zafizeni, posuzovani urovné firemni kultury z pohledu kvality
a bezpecnosti a systémové hodnoceni nedostatk(l v oblasti
fizeni bezpecnosti a kvality;

= vybor pro environmentalni investice, do jehoZ plsobnosti
v ramci Skupiny CEZ pro v&echny oblasti, kterymi se vybor
zabyva, spada posouzeni investi¢ni strategie, posouzeni
konkrétni investicni prilezitosti a monitorovani stavu
a finan¢nich pfinosu realizovanych investic;

m environmentalni vybor, jehoz ¢innost byla k 31. 1. 2009
ukoncena.

Dalsi osoby s Fidici pravomoci
Pokud neni uvedeno jinak, je pracovni adresa osob s fidici
pravomoci Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Karel Béhm (* 1958)

feditel utvaru management bezpecnosti a kvality od 1. 8. 2007
Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udeni
technického, oboru jaderné reaktory a programu MBA

ESMA Barcelona.

Jan Brozik (* 1972)

feditel utvaru financovani od 14. 2. 2007

Absolvent Fakulty finance Vysoké skoly ekonomické v Praze.
Od 14. 2. 2007 zastava pozici director v CEZ Finance B.V.,
od 14. 12. 2007 je managing directorem ve spolecnosti

CEZ MH B.V.

Od 23. 5. 2001 do 12. 5. 2005 byl ¢lenem predstavenstva
Patria Direct, a.s.; od 16. 9. 2002 do 13. 7. 2005 ¢lenem
predstavenstva Patria Finance CF, a.s.



Pavel Cyrani (* 1976)

feditel utvaru planovani a controlling od 1. 5. 2006

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru mezinarodni
obchod, absolvent MBA oboru finance na Kellogg School

of Management v Evanstonu (USA).

Jifi Feist (* 1962)

feditel utvaru rozvoj od 1. 1. 2005

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udenti
technického v Praze, oboru elektroenergetika.

Od 17. 7. 2008 je ¢lenem predstavenstva CM European Power
International B.V.

Od 29. 5. 2006 do 29. 5. 2008 byl ¢lenem dozorci rady
Elektrownia Skawina S.A.

Miroslav Holan (* 1950)
feditel utvaru bezpec¢nost od 1. 4. 2005

Pracovni adresa: Jaderna elektrarna Temelin, 373 05 Temelin 2.

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého ugeni technického
v Praze, oboru energetické stroje a zarizeni, Vysokého uceni
technického v Brné, oboru provoz jadernych elektraren,

a Sheffield Hallam University (School of Business and Finance)
- MBA studium.

Od roku 2000 do 24. 6. 2004 byl ¢lenem predstavenstva Ustavu
jaderného vyzkumu Re? a.s.

Michaela Hrobska (* 1975)

feditelka utvaru nakup od 1. 1. 2008

Absolventka Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni,
absolventka Executive Master of Business Administration
Program (MBA) na KATZ School of Business, University

of Pittsburgh.

Od 1. 10. 2008 je &lenkou dozorsi rady CEZ ICT Services, a. s.
(FO do 22. 3. 2011), od 1. 7. 2007 je ¢lenkou a predsedkyni
dozordi rady CEZ Logistika, s.r.0. (FO do 30. 6. 2012), od

19. 12. 2008 je &lenkou dozordi rady SKODA PRAHA Invest s.r.o.
(FO neni stanoveno).

Od 22. 3. 2006 do 30. 9. 2008 byla ¢lenkou dozorci rady
CEZnet, a.s.; od 11. 4. 2007 do 30. 9. 2008 byla ¢lenkou
dozordi rady CEZData, s.r.o., a od 23. 6. 2006 do 28. 2. 2007
byla ¢lenkou dozorci rady SeveroCeska energetika, a.s.

Karel Kohout (* 1953)

feditel Utvaru metodicka podpora distribuce od 1. 1. 2008
Absolvent Fakulty elektrotechnické Vysoké Skoly strojni

a elektrotechnickeé v Plzni, oboru silnoprouda elektrotechnika,
specializace vyroba a rozvod elektrické energie.

Od 1. 7. 2008 je ¢lenem dozordi rady CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
(FO do 30. 6. 2013).

Od 1. 1. 2006 do 13. 6. 2007 byl ¢lenem dozor¢i rady

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Hana Krbcova (* 1954)

feditelka Utvaru lidské zdroje Skupiny CEZ od 1. 1. 2007
Absolventka Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze, oboru
ekonomika pramyslu, Fakulty pravnické Univerzity Karlovy

v Praze, oboru pracovni pravo (dvouleté specializacni studium)
a International studies in strategic management (dvoulety
studijni program).

Od 18. 2. 2003 je ¢lenkou predstavenstva Ceské spolednosti
pro rozvoj a fizeni lidskych zdrojd, znovu zvolené od 19. 2. 2007
(FO do 18. 2. 2011).

Od 21. 3. 2003 do 1. 5. 2006 byla ¢lenkou dozor¢i rady
Energetika Vitkovice, a.s., v obdobi od 29. 10. 2003 do

1. 5. 2006 potom jeji mistopredsedkyni; od 16. 10. 2002

do 7. 4. 2005 byla ¢lenkou dozor¢i rady ELV-Servis, s.r.o.
(Slovenska republika).

Ladislav KFiz (* 1969)

feditel utvaru medialniho od 1. 7. 2008

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udeni
technického v Praze, oboru ekonomika a fizeni energetiky.
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Karel Kfizek (* 1953)

feditel utvaru centralni inzenyring od 1. 7. 2007

Pracovni adresa: CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Temelin,

373 05 Temelin.

Absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru
technicka kybernetika, absolvent MBA na Sheffield Hallam
University (Velka Britanie).

Od 11. 4. 2008 je mistoptedsedou predstavenstva Ustavu
jaderného vyzkumu Rez a.s. (FO do 10. 4. 2013).

Od 22. 8. 2002 do 20. 1. 2008 byl mistopredsedou vyboru
Spolecenstvi viastnik( bytovych jednotek Dr. Burese 13,
Ceské Budgjovice; od 27. 6. 2003 do 24. 6. 2004 byl Slenem
predstavenstva Ustavu jaderného vyzkumu Re? a.s.,

od 25. 6. 2004 do 11. 4. 2008 byl ¢lenem dozorci rady této
spole¢nosti a v obdobi od 6. 9. 2007 do 11. 4. 2008 jejim
pfedsedou; od 24. 6. 2003 do 21. 6. 2006 byl ¢lenem
predstavenstva ORGREZ SC, a.s.

Josef Lejcek (* 1975)

feditel utvaru lidské zdroje odménovani od 1. 6. 2006
Absolvent Fakulty podnikohospodarské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, Deutsche Telecom A.G. MBA programu
na University of St. Gallen, Svycarsko.

Vit Martinovsky (* 1966)

feditel utvaru dané od 1. 7. 2008

Absolvent Fakulty pravnické Univerzity Karlovy v Praze. Danovy
poradce zapsany v Komofe danovych poradct od roku 1993.

Martina Matouskova (* 1970)

feditelka Utvaru projektova kancelar od 1. 7. 2007
Absolventka Fakulty financi Vysoké Skoly ekonomické v Praze.
Od 17. 3. 2008 je ¢lenkou dozorc¢i rady CEZ Bulgaria EAD

(FO do 16. 3. 2013); od 3. 2. 2006 je jednatelkou Providence
Consulting s.r.o.

Jifi Pacovsky (* 1959)

feditel utvaru planovani vyroby a disponibility od 1. 7. 2008
Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udeni
technického v Praze, oboru ekonomika a fizeni energetiky.
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Daniel Rous (* 1968)

feditel utvaru bezpecnost a ochrana od 1. 1. 2008

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického v Brné,
oboru tepelné a jaderné stroje a zarizeni.

Od 21. 12. 2006 do 31. 7. 2007 byl ¢lenem predstavenstva
CEZnet, as.

Vladimir Schmalz (* 1966)

feditel utvaru fuze a akvizice od 1. 1. 2005

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru zahrani¢ni obchod.

Od 29. 12. 2004 je ¢lenem dozor¢i rady CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD, dfive Elektrorazpredelenie Stolichno AD,

(FO do 5. 12. 2012); od 27. 4. 2005 je ¢lenem dozorci rady
CEZ Bulgaria EAD (FO do 26. 4. 2013); od 10. 5. 2008 je ¢lenem
dozor¢i rady TEC Varna EAD (do 9. 5. 2011); od roku 2006 je
generalnim feditelem ZAO TransEnergo; od roku 2008
generalnim feditelem CEZ RUS OOO; od 1. 1. 2008 je ¢lenem
dozordi rady SKO-ENERGO, s.r.o.; od 1. 1. 2008 je &lenem
dozorgi rady SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

Od 24. 11, 1993 do 9. 10. 2004 byl spole¢nikem MM CHANNEL s.r.0.;
od 4. 8. 1994 do 10. 11. 2006 byl spolecnikem Schmalz & Co., s.r.o.
v likvidaci, od 5. 6. 2004 do 10. 11. 2006 likvidatorem této
spolecnosti; od 7. 5. 2003 do 26. 5. 2004 byl ¢lenem
predstavenstva SAWBAC Ceska republika a.s., v likvidaci,

v obdobi od 12. 5. 2003 do 26. 5. 2004 predsedou
predstavenstva této spolecnosti; od 8. 3. 2004 do 29. 4. 2004
byl spole¢nikem S.C.T. s.r.0.; od 25. 6. 2004 do 10. 6. 2005

byl ¢lenem dozor&i rady SeveroCeska energetika, a. s.;

od 2. 5. 2005 do 22. 6. 2005 byl ¢lenem dozorci rady

SKODA PRAHA as.

Michal Skalka (* 1975)

feditel utvaru trading od 1. 9. 2005

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru
informacni technologie.



Radim Sladkovsky (* 1967)

feditel utvaru ucetnictvi od 1. 3. 2008

Absolvent Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze
a University of Pittsburgh (MBA).

Od 1. 4. 2006 do 31. 5. 2007 byl ¢lenem dozor¢i rady
ConocoPhillips Hungary Kft, od 19. 4. 2006 do 1. 6. 2007
jednatelem ConocoPhillips Czech Republic s.r.o.

Juraj Szabd (* 1969)

feditel pravniho utvaru od 1. 1. 2008

Absolvent Fakulty pravnické Univerzity Karlovy v Praze,
postgradualni doktorské studium (Ph. D.) tamtéz, absolvent
ro¢niho postgradualniho studia se zaméfenim na penézni
ekonomii a bankovnictvi na Vysoké skole ekonomické v Praze.
Od 27. 6. 2007 do 19. 12. 2008 byl ¢lenem dozor¢&i rady
spole¢nosti GE Money, a.s., a GE Money Brokers, a.s., Bratislava.

Peter Szenasy (* 1975)

feditel Utvaru pfiprava investic od 2. 1. 2008

Absolvent Lewis & Clark College, Portland, Oregon, USA
(studium B.A.) a US Business School in Prague (studium MBA).
Od 10. 12. 2008 je ¢lenem dozor¢i rady CEZ Elektroproizvodstvo
Bulgaria AD (FO do 9. 12. 2011).

Od 22. 6. 2005 do 13. 12. 2005 byl ¢lenem dozorci rady
SKODA PRAHA azs.

Ladislav Stépanek (* 1957)

feditel utvaru palivovy cyklus od 1. 9. 2004

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého ugeni
technického v Praze.

Od 10. 5. 2008 je ¢lenem dozorc¢i rady TEC Varna EAD
(FO do 9. 5. 2011).

Dag Wiesner (* 1972)

feditel utvaru realizace investic od 1. 1. 2008
Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Od 25. 4. 2005 je jednatelem HOBBY SPORT, s.r.o.

Petr Zlamal (* 1966)

feditel utvaru fizeni realizace udrzby od 1. 1. 2009

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického v Brné,
oboru automatizacni technika.

Martin Zmelik (* 1975)

feditel Utvaru fizeni zahrani¢nich majetkovych ucasti

od 1. 1. 2005

Absolvent Fakulty podnikohospodarské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze a U.S. Business School v Praze (titul MBA).
Od 27. 4. 2005 je ¢lenem dozorci rady CEZ Bulgaria EAD, jejim
mistopredsedou od 22. 9. 2005 (FO do 26. 4. 2013).

Od 11. 9. 2003 do 3. 10. 2005 byl ¢lenem a mistopredsedou
predstavenstva GAFFIN CZ a.s.; od 17. 10. 2005 do 22. 8. 2006
byl ¢lenem dozorci rady StfedoCeska energeticka a.s.;

od 29. 12. 2004 do 12. 11. 2008 byl ¢lenem dozor&i rady

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (dfive Elektrorazpredelenie
Stolichno AD), od 17. 3. 2005 do 12. 11. 2008 jejim predsedou;
od 29. 12. 2004 do 2. 11. 2007 ") byl ¢lenem dozorci rady
Elektrorazpredelenie Pleven AD, v obdobi od 17. 3. 2005

do 2. 11. 2007 jejim predsedou; od 29. 12. 2004 do 2. 11. 2007 ")
byl ¢lenem dozorci rady Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD,
v dobé od 17. 3. 2005 do 2. 11. 2007 jejim predsedou.

1 Ke dni 2. 11. 2007 bez likvidace zanikly spole¢nosti Elektrorazpredelenie Pleven AD
a Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD a doslo k pfechodu veskerého jejich jmeéni na
pravniho néstupce, jimz je Elektrorazpredelenie Stolichno AD. Nésledné pak doslo
ke zméné néazvu spolec¢nosti na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (ke dni 29. 1. 2008).

Tomas Zak (* 1962)

feditel utvaru fizeni technologie od 1. 7. 2007
Absolvent Fakulty elektrotechnické Vysokého uceni
technického v Brné.

Dalsi osoby s ridici pravomoci,
které ukongcily svou ¢innost v roce 2008,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy

Tomas Dzik (* 1967)
feditel utvaru majetkové ucasti od 1. 5. 2006 do 28. 2. 2009

Jan Krenk (* 1951)
feditel useku Asset Management od 1. 7. 2007 do 30. 6. 2008

Lubomir St&pan (* 1955)
feditel Useku strategie ICT od 1. 12. 2005 do 29. 2. 2008
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Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Podminky odmeénovani osob s fidici pravomoci spole¢nosti jsou

upraveny v manazerské smlouvé, uzaviené mezi spolecnosti

(pfedstavenstvem) a prislusnym vedoucim zaméstnancem na

dobu vykonu funkce nebo ve smlouvé o individualnich

podminkach odmeénovani, uzaviené mezi spole¢nosti

a prislusnym vedoucim zaméstnancem na dobu vykonu funkce.

ZpUtsob odménovani vedoucich zaméstnancd, ktefi jsou zaroven

Cleny predstavenstva, je predstavenstvo povinno predlozit

k projednani dozor¢i radé a vyzadat si k této veci jeji stanovisko.

V téchto smlouvach jsou upraveny podminky pro poskytovani

téchto plnéni:

m zakladni mési¢ni mzda - vyplacena pravidelné za kazdy
kalendarni mésic. Zakladni mési¢ni mzda je poskytovana za
odpracovanou dobu;

= ro¢ni odmeéna - prislusi vedoucimu zaméstnanci vedle
zékladni mésicni mzdy, je zavisla na plnéni pfedem
stanovenych kritérii. Podil roéni odmény na celkové mzdé
(soucet rocni odmeény a zakladnich mésic¢nich mezd v daném
kalendarnim roce) maze Cinit az:

- 77,8 % v pfipadé generalniho feditele,
- 60,0 % v pripadé vykonného feditele,
- 60,0 % (zpravidla) v pfipadé feditelll divizi,
- 20,0 % (zpravidla) v pripadé ostatnich
vedoucich zaméstnancd.
Zakladnim kritériem podmifiujicim moznost vyplaty
a konec¢nou vysi rocni odmeény vedoucimu zaméstnanci je
plnéni rozpoctovaného provozniho zisku (EBITDA)
spole¢nosti, upraveného o nékteré neovlivnitelné polozky
(napt. opravné polozky) v rozmezi zpravidla 90 % plnéni
EBITDA (zadna ro¢ni odména neni vyplacena) az 110 %
plnéni EBITDA (vyplaceno 110 % ro¢ni odmeény pfi vysledku
na této hranici a nad ni). Kritéria pro pfiznani individualni
ro¢ni odmény vedouciho zaméstnance spolecnosti vychazeji
ze strategickych priorit a hlavnich cilé spolec¢nosti, které
kazdorocné vyhlaSuje generalni feditel svym pfikazem po
projednéani v poradé diviznich feditell. Pro rok 2008 byla
kritéria stanovena ve skladbé:
- 10 % pro ekonomicky ukazatel Skupiny CEZ (ROIC),
- 20 % pro ekonomicky ukazatel (zpravidla OCSN) s vazbou
na naklady a vynosy fizeného Utvaru,
- 70 % pro jmenovité stanovené a terminované Ukoly.
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Jednotlivym vedoucim zaméstnanctim pak kritéria stanovi

a zavislost vySe rocni odmeény na jejich plnéni vyhodnocuje
pfimy nadfizeny zaméstnanec (pfedstavenstvo v pfipadé
generalniho feditele) nebo nadfizeny zaméstnanec uvedeny
v manazerské smlouve. Pfi stanoveni kone¢né vyse ro¢ni
odmeény vedoucimu zaméstnanci pfihlédne hodnotitel k jeho
celkovému pracovnimu vykonu a pristupu k plnéni tkold.
Ekonomické ukazatele vyplyvaji z rozpocCtu schvaleného
predstavenstvem a projednaného dozorci radou spole¢nosti,
jejich pInéni vyhodnocuje controllingovy uUtvar na zakladé
Udetni zavérky spole&nosti/Skupiny CEZ nebo splnéni jinych
mefitelnych kritérii.

U dvou vedoucich zaméstnanct je vzhledem k odliSnému
charakteru jimi fizeného Utvaru uplatnén pouze systém
cilovych odmeén, vazanych na splnéni konkrétnich
strategickych Ukold;

cilové odmény - u tfech vedoucich zaméstnancl je
uplathovan systém cilovych odmeén, vazany na spinéni
konkrétnich dlouhodobych Ukoll v oblasti vystavby a obnovy
zdroju a akvizi¢ni ¢innosti. Vyplata odmén je vazana na pinéni
predem definovanych kritérii, jako jsou dodrzeni ¢asového
harmonogramu, rozpoc¢tu a technickych parametrd
jednotlivych projektd, uskuteénéni vyznamnych akvizic;
op¢ni pravo - na zékladé rozhodnuti predstavenstva
spole¢nosti a souhlasu dozor¢i rady ma vybrany okruh
vedoucich zaméstnanct narok na ziskani opénich prav ke
kmenovym akciim spole¢nosti za podminek uvedenych

v opcni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani op¢nich
prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou
vedoucimu zaméstnanci po dobu vykonu funkce kazdy rok
pridélovany opce na urcity pocet akcii spolecnosti. Kupni
cena akcie je stanovena jako vazeny prlimér z cen, za které
byly uskute¢nény obchody s akciemi spole¢nosti na
regulovaném trhu v Ceské republice v dobé jednoho mésice
pred dnem daného ro¢niho pridélu. Vedouci zaméstnanec je
opravnén vyzvat spolecnost k prevedeni akcii nejvyse v poctu
kusl odpovidajicim danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive
po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od
kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze
zhodnoceni akcii spole¢nosti mlze Cinit maximalné 100 %
oproti kupni cené, a vedouci zaméstnanec je povinen drzet
na svém majetkovém Uctu takovy pocet kust akcii nabytych
na zaklade vyzvy k pfevodu, ktery odpovida hodnoté 20%
zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonceni opéniho
programu. Vedouci zaméstnanci, na které se nova pravidla
opc¢niho programu vztahuji a ktefi maji pfiznan opcni
program podle zasad platnych pred kvétnem 2008, budou
do upraveného programu poskytovani opcnich prav zapojeni
za predpokladu splnéni kritérii pro Ucast v opcnim programu
a podminek schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008;



m osobni automobil - ve vazbé na vyznam funkce ma vedouci

zameéstnanec pravo na poskytnuti osobniho automobilu pro
sluzebni i soukromé pouziti, podminky jsou upraveny ve
zvlastni smlouveé. Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni
pouziti podléha zdanéni, spotfeba pohonnych hmot pro
soukromé vyuziti je hrazena srazkou z ptijmu. V pfipadé, ze
vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouziva vlastni
automobil, jsou naklady spojené s jeho pouzitim hrazeny
spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy;

pojisténi — na zékladé rozhodnuti predstavenstva spole¢nosti
je vybranému okruhu vedoucich zaméstnanct na naklady
spole¢nosti sjednano ve prospéch vedouciho zameéstnance
zivotni kapitalové pojisténi, které se pfi skonceni vykonu
funkce nebo odstoupeni spolecnosti od smlouvy

o kapitalovém zivotnim pojisténi bezuplatné prevadi na
vedouciho zaméstnance. Pojistné uhrazené spole¢nosti na
kapitalové zivotni pojisténi se povazuje za pfijem ze zavislé
¢innosti, ktery je vedoucim zaméstnancem zdanovan;
cestovni ndhrady - vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni
cesté poskytovano stravné a kapesné v souladu s obecné
zavaznym pravnim predpisem, ostatni vydaje v dolozené vysi
a pojistné. Uzkému okruhu vedoucich zaméstnancti je
poskytovano zvysené stravné a kapesné oproti obecné
zavaznym sazbam;

odstupné - je poskytovano v souladu se zakonikem prace

a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouve;

m penézni vyrovnani pfi ukonceni pracovniho pomeéru -

s pfihlédnutim k vyznamu vykonavané funkce se
zameéstnavatel zavazuje poskytnout vybranému okruhu
vedoucich zaméstnanct po skoncéeni pracovniho poméru
penézité vyrovnani po dobu zpravidla Sesti mésica pri pinéni
podminek uvedenych v ,Dohodé o zakazu konkurence*.
Penézité vyrovnani je splatné pozadu za mésicni obdobi;

m podpora mobility - zaméstnavatel hradi vedoucim
zameéstnancim zafazenym do Programu mobility ¢ast
nékladl na prechodné ubytovani a poskytuje jim prispévek
na cestu za rodinou;

m zaméstnanecké vyhody - vybranému okruhu vedoucich
zaméstnancl je poskytovana nadstandardni zdravotni péce.
VS8em vedoucim zaméstnanclm jsou pak poskytovany
vyhody v souladu s platnou kolektivni smlouvou, tj. pfispévek
na penzijni pfipojisténi, pfispévek na stravovani, prispévek
na regeneraci, obnovu sil a zdravi nebo pfispévek na
zivotni pojisténi.

Pokud vedouci zaméstnanec vykonava zaroven funkci ¢lena
predstavenstva spole¢nosti, pak nedochéazi k soubéhu narokl
na poskytovani op&niho prava, osobniho automobilu, pojisténi
a cestovnich nahrad.
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Informace o penéznich a naturalnich pfijmech (hrubé ¢astky) a o cennych papirech

Jednotka Dozor¢i rada Predstavenstvo Osoby
s fidici pravomoci
Informace o penézitych a naturalnich pfijmech
Z&akladni mzda tis. K& 1995 124 178
Odmeéna v zavislosti na vykonnosti spole¢nosti ") tis. K& 185 112 460
Odmény ¢lendm organt spole¢nosti tis. K& 7 308 4878
Tantiéma za rok 2007 vyplacena ¢lendim organt ? tis. K& 14 180 6 136
Odstupné a penézni vyrovnani tis. K& 5413 3070
Ostatni penézni pfijmy " tis. K& 143 150 1209
z toho: pfispévky na penzijni pfipojisténi 1 tis. K& 45 438
¢erpani z osobniho U¢tu zameéstnance tis. K& 91 687
Uhrada tuzemské sluzebni cesty nad limit tis. K& 14 21
Uhrada zahrani¢ni sluzebni cesty nad limit tis. K& 7 136 63
Ostatni nepenézni pfijmy 1 tis. K& 7 011 2 867 9 580
z toho: kapitalové Zivotni pojisteni tis. K& 6285 1283 4520
sluzebni automobil pro soukromé potreby " tis. K& 719 1584 4 006
mobilni telefon pro soukromé potreby 1 tis. K& 7 125
program mobilita tis. K& 929
Prijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 14 403 12750
z toho: odmény ¢lend organl ovladanych spoleénosti tis. K& 14 034 12 750
kapitalové zivotni pojisténi tis. K& 180
sluzebni automobil pro soukromé potreby " tis. K& 189
Informace o cennych papirech
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2007 a opci vzniklych v roce 2008 3 ks 450 000 2 765 000 1075 000
primérna cena opce Ké 139,07 727,55 668,29
Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks 300 000 1140 000 495 000
primeérna cena opce Ke 101,92 276,05 445,50
z toho plynouci zdanény nepenézni prijem mil. K& 325 1154 438
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2008 ks 150 000 1625 000 580 000
primeérna cena opce Ke 213,36 1044,30 858,42
Pocet akcii spole¢nosti k 31. 12. 2008
v drzeni ¢lenti organt a vedoucich osob 4 ks 170 194 437 123 131 857
v drzeni osob blizkych 4 ks 165 930

) Penézni a nepenézni piijmy ¢lend dozordi rady v téchto polozkach plynou rovnéz z jejich soucasného ¢i predchazejicino zaméstnaneckého poméru ke spole¢nosti.

3)V pfipadé pfidéld opénich prav u osob s fidici pravomoci doslo po jejich zvoleni ¢leny piedstavenstva k pfesunu téchto opénich smiuv v tabulce do kolonky Predstavenstvo.

)
2) Uvedeny pouze tantiémy vyplacené ¢lentim organ( zastavajicim funkci v organu alespon ¢ast roku, bez tantiém pro byvalé ¢leny organa.
)
)

4 Uveden Udaj za osoby, které byly ¢leny organd spole¢nosti ¢i vedoucimi osobami spole¢nosti k 31. 12. 2008.
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Udaje o osobach s Fidici pravomoci

Odsouzeni za podvodné trestné Ciny za predeslych 5 let:
Zadny z &lenli dozordi rady, predstavenstva ani osob s fidici
pravomoci nebyl souzen za podvodné trestné Ciny.

Konkurzni fizeni, spravy nebo likvidace za prede$lych 5 let:
Tomas Huner - od 21. 3. 2001 je ¢lenem a mistopredsedou
dozor¢i rady Union Group, a.s. (usnesenim Krajského soudu

v Ostravé byl prohlasen konkurz na majetek spolecnosti, ustaven
konkurzni spravce, Uc¢inky konkurzu nastaly dne 10. 9. 2004);
od 11. 10. 2006 byl ¢lenem a mistopredsedou predstavenstva
OSINEK, a.s., od 1. 2. 2008 jeho predsedou, k 28. 11. 2008 byl
odvolan z predstavenstva OSINEK, a.s. (rozhodnuti ministra
financi ke dni 5. 11. o zruSeni spole¢nosti OSINEK, a.s.

LV likvidaci®);

Vladimir Hlavinka - od 14. 10. 2005 do 4. 9. 2007 byl ¢lenem
dozor¢i rady RIPSL a.s. v likvidaci*;

Tomas Pleska¢ - od 19. 5. 2003 do 30. 6. 2004 byl ¢lenem
predstavenstva ePRIM, a.s., v likvidaci, v obdobi od 27. 8. 2003
do 30. 6. 2004 jeho predsedou;

Vladimir Schmalz - od 4. 8. 1994 do 10. 11. 2006 byl jednatelem
Schmalz & Co, s.r.o. v likvidaci; od 7. 5. 2003 do 26. 5. 2004
byl &lenem predstavenstva SAWBAC Ceska republika a.s.,

v likvidaci.

Utedni vefejné obvin&ni nebo sankce ze strany statutarnich
nebo regulatornich organt (véetné uréenych profesnich
organt) a eventudlni soudni zbaveni zpUsobilosti k vykonu
funkce ¢lena spréavnich fidicich nebo dozorcich organt:

Proti Zdenku Hrubému bylo dne 14. 12. 2006 usnesenim Policie
Ceské republiky - Spravy HMP zahajeno trestni stihani pro
trestny ¢in poruSovani povinnosti pfi spravé ciziho majetku.

Dne 14. 2. 2007 bylo toto trestni stihani usnesenim Méstského
statniho zastupitelstvi v Praze zruseno.

Martinu Romanovi byla Rozhodnutim Ceské narodni banky ze
dne 15. 5. 2008 ulozena penézita pokuta ve vysi 50 tis. KE za
poruseni povinnosti podle § 125 odst. 5 zakona o podnikani na
kapitalovém trhu.

Alan Svoboda byl obvinén ze zneuziti informaci v obchodnim
styku podle § 128 odst. 1 a odst. 3 trestniho zakona.
Rozhodnutim Méstského soudu v Praze ze dne 18. 3. 2009 byl
Alan Svoboda zprostén obvinéni ze spachani trestného ¢inu

a véc byla postoupena Ceské narodni bance k dokon&eni
Setfeni 0 mozném prestupku. Usneseni neni ke dni vypracovani
vyro€ni zpravy pravomocneé.

Mozné stiety zajmU:
U zadného ¢lena dozorci rady, predstavenstva ani osob s Fidici
pravomoci nedochazi ke stfetu zajmda.

Dohody s hlavnimi akcionafi ¢i jinymi subjekty o vybéru na
soucasnou pracovni pozici:

U zadného ¢lena dozorci rady, predstavenstva ani osob s Fidici
pravomoci neni dohoda s hlavnimi akcionafi i jinymi subjekty
0 vybéru na soucasnou pracovni pozici.

Dohoda s CEZ, a. s., 0 omezenich disponovani s cennymi
papiry CEZ, a. s.:

Beneficienti, ktefi uzavreli opcni smlouvu s emitentem po valné
hromadeé v roce 2006, jsou povinni drzet ¢ast 10 % z akcii
nabytych na zakladé opcni smlouvy na svém majetkovém Uctu
v centralni evidenci cennych papirl az do skonceni vykonu
funkce, se kterou bylo op&ni pravo spojeno.

Beneficienti, ktefi uzavreli opcni smlouvu po valné hromadé

v roce 2008, jsou povinni drzet na svém majetkovém Uctu

v centralni evidenci cennych papiri takovy pocet kusl akcii
nabytych na zakladé kazdého uplatnéni op&niho naroku, ktery
odpovida hodnoté 20% zisku dosazeného beneficientem v den
uplatnéni naroku, a to az do ukonc¢eni op¢niho programu.
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Monitorovani stavu Zivotniho prostredi v souvislosti
s provozem Jaderné elektrarny Dukovany zajistuje
Laboratof radia¢ni kontroly okoli. Jeji zaméstnanci
soustavné odebiraji a analyzuji vzorky ovzdusi,
pudy, vody, vegetace a zemédélskych produkt.
Laboratof je drzitelem akreditace dokladajici
vysokou technickou urovern méreni. Ro¢ni Urovné
aktivit vypusti, uvolfiovanych do ovzdusi a vodoteci,
predstavuji po celou dobu provozu Jaderné
elektrarny Dukovany pouze nepatrné zlomky
povolenych hodnot. Srovnani tohoto ukazatele
s jinymi jadernymi elektrarnami zarazuje
dukovanskou elektrarnu mezi svétovou Spicku.




Vyuzitelny objem tisic m3

Nejvétsi a nejmoderngjsi Ulozisté radioaktivnich odpadd v CR

se nachazi v dukovanské elektrarne. Svym vyuzitelnym objemem
je schopno pojmout vice nez 180 000 sudud s radioaktivnimi
odpady, a to jak z provozu obou Ceskych jadernych elektraren,
tak z odpadi vzniklych pfi jejich budouci likvidaci.




Zprava o podnikatelské cinnosti

Majetkové ucasti

Skupina €EZ v roce 2008

K 31. 12. 2008 zahrnovala Skupina CEZ celkem

84 podnikatelskych subjektl, véetné materské spolecnosti
CEZ, a. s. Z nich mélo 61 sidlo v zemich stfedni a zapadni Evropy,
ztoho 45 v Ceské republice a 23 v zemich jihovychodni

a vychodni Evropy. Meziro¢ni zvySeni o 4 spole¢nosti je
dusledkem pfipravovaného rozvoje aktivit na cilovém trhu

v jihovychodni Evropé a Uspéchu pfi akvizicich.

Ke konci roku 2008 ¢inila U¢etni hodnota majetkovych Ucasti
CEZ, a.s., 104,1 mld. K&.
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Majetkové uéasti v Ceské republice —

prehled nejdulezitéjSich zmén

m 12. 2. 2008 ziskal ¢len Skupiny CEZ, spole&nost
CEZ Teplarenska, a.s., 100% podil ve spole&nosti
ALLEWIA leasing s.r.0. zabyvajici se vyrobou a rozvodem
tepla na severni Morave;

® 4.3.2008 prodal CEZ, a. s., 100% akciovy podil ve spolednosti
Energetické opravny, a.s.;

m 7. 3.2008 byla do obchodniho rejstfiku zapsana spolec¢nost
CEZ Energetické produkty, s.r.o., jejimz jedinym vlastnikem
je CEZ, a. s. Spolednost prevzala innosti spojené
s vedlejSimi energetickymi produkty ze vSech elektraren
CEZ, a. s., a innosti spojené se zadnim palivovym cyklem
uhelnych elektraren;

m 1.4.2008 se CEZ, a. s., stal majitelem 100% podilu ve
spolednosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. koupf od své dcefiné
spoleénosti SKODA PRAHA a.s.;

m 4. 6. 2008 bylo zapsano do obchodniho rejstfiku slouceni
spolec¢nosti ENPRO, a.s., a ENPROSPOL, s.r.0., s nastupnickou
spole¢nosti | & C Energo a.s. Spolec¢nost | & C Energo a.s.
byla nasledné dne 30. 6. 2008 prodana madarské
petrochemické skupiné MOL,;

= 1. 10. 2008 se CEZData, s.r.0., slougila se spole&nosti
CEZ ICT Services, a. s., ktera vznikla prejmenovanim
spoleénosti CEZnet, a.s., o den dfive;

m 1. 10. 2008 zanikla spolecnost Energetika Vitkovice, a.s.,
fuzis CEZ, a. s;

= 15. 12. 2008 ziskal Ustav jaderného vyzkumu Rez? a.s.

(podil CEZ, a. s.: 52,46 %) 66% podil v projekéni spoleénosti
EGP INVEST, spol. s r.o.



Majetkové ucasti v zahranici —

Bosna a Hercegovina

m 21. 3. 2008 byla zapsana spole¢nost CEZ Bosna
i Hercegovina, d.o.o. Podil CEZ, a. s., v této spolednosti &inf
100 %. Jedna se o podplrnou a manazerskou spolec¢nost.

Bulharska republika

m 29. 1. 2008 byla zapsana zména nazvu spolecnosti
Elektrorazpredelenie Stolichno AD na CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD;

m 10. 12. 2008 byla zapsana nova spolec¢nost
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD.

Madarska republika

m 23. 1. 2008 byla nizozemskou dcefinou spole¢nosti
CEZ MH B.V. realizovana finan¢ni investice ve vysi 7 %
zakladniho kapitalu ve spole¢nosti MOL Nyrt;

m 31. 3. 2009 se majitelem spole¢nosti Dunai Gézfejlesztd Kit.

stala spole¢nost CM European Power International B.V.

Nizozemskeé kralovstvi

= 10. 4. 2008 byl snizen 100% podil CEZ, a. s., ve spolednosti
Transenergo International N.V. prodejem 33 % akcii
ruskému partnerovi;

m 17. 7. 2008 byl zaloZen spole&ny podnik spolenosti CEZ
a MOL s nazvem CM European Power International B.V.,
ktery se bude zabyvat vystavbou plynovych elektraren
v Madarsku, Slovinsku, Chorvatsku a na Slovensku.

Rumunsko

m 29. 8. 2008 byly v souvislosti s nakupem projektu na vystavbu
vetrnych elektraren pofizeny spolec¢nosti Tomis Team S.R.L.,
Ovidiu Development S.R.L. a M.W. Team Invest S.R.L.

Ruska federace

m 6. 2. 2008 byla zapsana spolec¢nost CEZ RUS OOO. Podil
CEZ, a. s., v této spolednosti &ini 100 %. Jedna se o podpdirnou
a manazerskou spolecnost.

Republika Turecko

= 21. 11. 2008 byl zapsan do obchodniho rejstfiku Obchodni
komory v istanbulu spoleény podnik CEZ, a. s., a turecké
skupiny Akkdk s ndzvem Akcez Enerji A.S. Podil CEZ, a. s.,
na zakladnim kapitalu této spole¢nosti ¢inil 50 %.

Slovenska republika

m 5. 12. 2008 byla zapsana do obchodniho rejstfiku
spolec¢nost CM European Power International s.r.o., ktera je
ze 100 % vlastnéna nizozemskou CM European Power
International B.V.

Polsko

m 19. 1. 2009 byla zapsana do obchodniho rejstfiku spole¢nost
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0., ktera je ze
100 % vlastnéna CEZ, a. s.
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Hospodareni Skupiny CEZ

Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Cisty zisk Skupiny CEZ meziro&né vzrostl o 4,6 mld. K& (o 10,7 %) na 47,4 mid. K&. Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) vzrostl

0 11,9 mid. K& (0 15,8 %) na 87,2 mld. K¢. Zisk pred zdanénim dosahl 60,7 mld. K& pfi nardstu o 9,6 mlid. K& (o 18,7 %). Dan

z pfijm0 vzrostla 0 5,0 mid. K& (0 59,4 %) na 13,4 mld. K&.

Nardst na Urovni EBITDA o0 12,2 mid. K& (0 23,9 %) vykézala oblast vyroby a obchodu ve stfedni Evropé z dtvodu vyssich
velkoobchodnich cen v CR a vyhodné&j§im mixem vyrobniho portfolia, kdy? pokles vyroby v uhelnych elektrarnach byl z&asti
nahrazen vys$$im vyuzitim jadernych zdrojd. S tim souvisi i meziro¢ni Uspora palivovych naklad( o 0,7 mld. K&. Celkova vyroba ve
stfedni Evropé klesla o 6,1 TWh (0 8,7 %) na 64,0 TWh. Nakup elektfiny meziro¢né poklesl o 4,7 mid. K& z davodu vétsiho podilu
kontraktd klasifikovanych jako derivatové, které se vykazuji v saldu s vynosy.

EBITDA oblasti vyroby a obchodu v jihovychodni Evropé mezirocné poklesl o 0,3 mld. K¢. Elektrarna Varna vyrobila 3,6 TWh, coz je
meziroéné o 3,3 % méné. Meziro¢né negativné plsobi narlst ceny uhli, ktery nebyl z ddvodu specifik regulatorniho prostiedi

v Bulharsku adekvatné promitnut do regulované vykupni ceny elektfiny. Neni jasné, jaka budou pravidla pfidélovani povolenek
(dosud neschvaleny NAP), a vysledky negativné ovliviiuje i omezeni pro export do zahranici.

EBITDA oblasti distribuce a prodeje ve stiedni Evropé vzrostl meziro¢né o 0,2 mld. K& (o 1,5 %) z dlvodu néartstu distribuovaného
objemu elektiny koncovym zakaznikéim o 0,9 TWh (0 2,5 %) a nardstu prodeje koncovym zakaznikfim mimo Skupinu CEZ 0 0,3 TWh
(0 1,1 %). Narovnani objemu a aktualizace ocenéni nevyfakturované elektfiny meély meziro¢né o 0,5 mid. K& nizsi dopad do EBITDA.
EBITDA oblasti distribuce a prodeje v jihovychodni Evropé vykazuje pokles o 1,0 mid. K¢ (0 25,1 %), z néhoz je 0,5 mld. K&
zpUsobeno posilenim ¢eské koruny vici zahraniénim ménam, zejména bulharské a rumunské. Spolec¢nosti v Bulharsku

a Rumunsku distribuovaly celkem 17,0 TWh elektrické energie koncovym zakaznikdm, mezirocné méné o 0,2 %. Prodej koncovym
zakazniktim ¢&inil 12,1 TWh (z toho 11,8 TWh mimo Skupinu CEZ), tj. meziro&né o 0,1 TWh vice (0 1,2 %). Rumunské spole&nosti
negativné ovlivnila tvorba rezerv a opravnych polozek (0,7 mld. K&), pfedevsim k pohledavkam za rumunskymi statnimi drahami,

a zauctovani opravné polozky k precenéni distribu¢niho majetku. IV. Ctvrtleti je u Bulharska meziro€né negativné ovlivnéno nizsim
objemem distribuované energie 0 5 %.

EBITDA oblasti tézby je meziroéné o 0,1 mid. K& (o 1 %) vy$si nez v roce 2007, coz je dano predevsim nardstem trzeb od

externich zakaznik(.

Ostatni oblasti zaznamenaly narlst EBITDA o0 0,8 mid. K& (o 17,7 %) pfedevsim diky nardstu vnitroskupinovych trzeb, zejména za
komplexni obnovu elektraren a za informacni a telekomunikacni sluzby.

NapFi¢ Skupinou CEZ se provozni néklady dafilo drzet pod kontrolou. Osobni néklady meziro&né vzrostly o 0,1 mld. K& (0 0,3 %).
Néaklady na opravy a udrzbu, material a ostatni provozni naklady celkem klesly o 0,1 mld. K& (o 0,3 %). Odpisy klesaji 0 0,1 mid. K&
(0 0,3 %), a to predevsim vlivem prodlouzeni zivotnosti u energetického zafizeni od 1. 1. 2008 dle platné vyhlasky Energetického
regulaéniho Gfadu u CEZ Distribuce, a. s. Zisk z emisnich povolenek byl oproti predchozimu roku poloviéni a dosahl 0,5 mlid. K&.
Meziro¢ni pokles zisku z emisnich povolenek o 0,6 mid. K& je dan pfechodem na dalsi alokacni obdobi, niz§im pridélem v novém
alokacnim obdobi a zu¢tovanim rezervy v roce 2007.
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Ostatni naklady se meziro&né zvysily o 2,4 mid. K& (0 117 %). Usp&$né ménové zajisténi se projevilo vyznamnym rlistem zisku

z finan¢nich derivatl (o 3,4 mld. K&) pti nartstu kurzovych ztrat jen o 1,3 mld. K&. Proti tomu pUsobil pokles hodnoty derivatu
spojeného s financéni investici do spolec¢nosti MOL o 5,5 mld. K¢. Zisk z povolenkovych derivatt (meziro¢né o 1,5 mid. K& vyssi)
odrézi ispésnou tradingovou strategii véetné efektll z JI/CDM programu, coz je environmentalni program vychézejici z Kjétského
protokolu, jehoz cilem je snizeni emisi CO,. Néakladové Uroky stouply o 1,1 mld. K& z dGvodu vy$siho celkového zadluzeni, coz je
zpUsobeno predevsim vy$simi pozadavky na finanéni investice a optimalizaci kapitalové struktury (zejména zpétnym odkupem
akcii). Meziroc¢ni rast zisku z prodeje dcetinych podnik( je zplsoben prodejem dcefiné spolecnosti | & C Energo a.s.

Dan z ptijmU je meziroéné vyssi o 5,0 mid. K&. V roce 2007 byla vySe dané z ptijmU ovlivnéna prepoctem odlozené dané na
snizenou budouci sazbu dané z p¥ijmd pravnickych osob v Ceské republice.

Tvorba zisku (mld. K¢)

0 50 100 150 vynosy celkem
2007 ]
121,3 2,1 8,4 42,8
2008 I N A
116,4 4,4 13,4 47,4

W provozni naklady
m ostatni néklady a vynosy
W dan z prijmd

zisk po zdanéni

Pracovni kapital

Narlst obéznych aktiv (o 70,1 mld. K&) a kratkodobych zavazkd (o 91,6 mld. K¢&) je zejména dlsledkem narlstu derivatovych
obchodl s povolenkami.

V pasivech dale plsobi i cerpani kratkodobych Uvérd v souvislosti s financovanim transakce s akciemi MOL, v aktivech pak rlst
pohledavek z titulu nakupu kratkodobych cennych papirti z d@vodu uloZeni ¢asti prostfedkd do doby vyporadani akvizice
spolec¢nosti Sedas na zacatku roku 2009.

Stala aktiva

Rust ostatnich stalych aktiv (o 18,5 mid. K&) je zptsoben predevsim financéni investici do spole¢nosti MOL. Rust dlouhodobého
hmotného majetku (o 13,7 mid. K¢&) je spojen zejména s pofizenim projektu na vystavbu vétrnych elektraren v Rumunsku, obnovou
zdroja a posilovanim distribu¢nich siti.
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Vlastni kapital a dlouhodobé zavazky

Narast vliastnino kapitalu o 1,2 mld. K¢ je dan ziskem bézného obdobi, ktery byl snizen zejména vyplacenymi dividendami, zpétnym
odkupem akcii, ocefiovacimi a kurzovymi rozdily.

Dlouhodobé zavazky bez rezerv vzrostly o 15,7 mld. K& pfedevsim z divodu emise dluhopist. Jaderné rezervy klesly o 3,6 mid. K&

z ddvodu zmény odhadu rezerv na likvidaci zatizeni Jaderné elektrarny Dukovany a na trvalé uloZeni jaderného paliva a dale z dGvodu
¢erpani rezerv na ulozeni jaderného paliva.

Struktura aktiv k 31. 12. (mld. K¢)

0 100 200 300 400 aktiva celkem
2007 I R N
244,8 7,0 254 35,9 57,8
2008 [
236,6 6,3 47,9 54,4 128,0

m dlouhodoby hmotny majetek netto
jaderné palivo netto

m nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zaloh
ostatni stalé aktiva
obézna aktiva

Struktura pasiv k 31. 12, (mld. K¢)

-100 0 100 200 300 400 500 pasiva celkem
2007 EEE 4 HEas .
-56,0 59,2 181,0 107,5 17,2 62,0
2008 I I
-66,9 59,2 193,1 119,7 14,4 153,7

vlastni akcie

zakladni kapitél

nerozdélené zisky, kapitélové fondy a mensinové podily
dlouhodobé zavazky

odlozeny danovy zavazek

kréatkodobé zavazky
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Penézni toky

V roce 2008 dochézi k nardstu Cistych penéznich tokl z provozni ¢innosti o 11,4 mld. K&, coz je zplsobeno zejména mezirocnim
rstem zisku pred zdanénim (o0 9,6 mld. K&) snizenym zménou stavu aktiv a pasiv (0 5,1 mld. K&); naopak v roce 2008 dochazi

k nardstu zaplacenych dani (o 4,4 mid. K¢&).

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost se meziroéné zvysily o 23,1 mld. K¢ predevsim z ddvodu finanéni investice do
spolec¢nosti MOL (15,5 mid. K¢&) a vyssich investic do dlouhodobého majetku (o 12,1 mid. K¢&). Tvorba finan¢nich aktivs omezenym
disponovanim tvorena zejména v souvislosti s provozem jadernych elektraren byla ve srovnani s predchozim rokem nizsi (o 2,1 mid. K¢&).
Ostatni financni investice jsou v meziro¢nim srovnani nizsi (o 2,0 mid. K¢&).

Penézni toky z finanéni ¢innosti vykazuji meziroéné narlst o 34,2 mid. K&. Hlavnim ddvodem je meziro¢ni snizeni salda nakupu

a prodeje vlastnich akcii 0 41,9 mld. K& (zejména vlivem zpétného odkupu akcii). Saldo ¢erpani a splatek Gvérl se zvysilo o 1,4 mid. K¢,
naproti tomu se v roce 2008 zvysily vyplacené dividendy o 9,5 mid. K¢.

Penézni toky (mld. K¢)

-100 -50 0 50
2007 [ I
-40,7 37,0 59,2
2008 m [ I
5,5 60,2 70,6

m finanéni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredk
investi¢ni ¢innost
W provozni ¢innost
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Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2009

Jako v8echna odvétvi bude i sektor energetiky v roce 2009 poznamenén hospodéaiskou a finanéni krizi. Skupina CEZ v roce 2009
presto ocekava dalsi rdst hospodarského vysledku, i kdyz bude pomalejsi nez v prfedchazejicich letech. Konsolidovany Gisty zisk je
ocekavan na urovni 50,2 mld. K& (tj. 0 6 % vySSi nez v roce 2008), provozni vysledek hospodareni ocCistény o odpisy (EBITDA) je
ocekéavan ve vysi 90,3 mid. K& (rlst o 4 %) a EBIT ve vysi 67,1 mid. K& (rlst o 3 %).

Zlep$eni hospodafskych vysledk( u matefské spoleénosti CEZ, a. s., o8ekavame v ukazateli EBITDA 0 9,2 % na Uroven vice neZ
66,0 mid. K&.

Na vysledku hospodareni se budou podilet 4 hlavni vlivy:
= UspésSny prodej véetsSiny elektfiny na rok 2009 jesté pred strmym propadem cen,
m pokracovani programu Efektivita,

® vyjednani priznivéjsich regulatornich podminek v zahranici,
m nové akvizi¢ni a vystavboveé projekty.

Skupina CEZ prodava elektiinu kontinualng na 3 roky dopredu, a tak se zajistuje proti mimoradnym vykyvam. S touto strategii bude
samoziejmé pokradovat i v roce 2009. Skupina CEZ navic aktivné rozviji aktivni obchodovani s elektfinou i dalsimi komoditami -
povolenkami CO,, kredity CER, uhlim, zemnim plynem, jehoz vysledky ¢aste¢né vyrovnavaji ztraty zplisobené poklesem
velkoobchodnich cen elektrické energie.

Program Efektivita bude pokracovat ve vSech hlavnich Gspornych opatienich. Velké vyhody ale poplynou i z projektd zamérenych na
zvy$ovani vyroby z jadernych zdrojd a na rozvoj teplarenstvi. Celkové ocekavame pfinosy vice nez 7 mid. K¢ proti srovnatelné zakladné.
V zahrani¢i bude klicové Uspésné vyjednavani distribuc¢ni tarifd na obdobi 2009-2010, optimalizace provozu elektrarny Varna

v Bulharsku i prode;j elektfiny a tepla z elektraren ELCHO a Skawina v Polsku. Velkou vyzvu pfedstavuje zaclenéni novych akvizic
neobsahuji vliv téchto novych akvizic.

V poloviné roku 2009 se predpoklada uvedeni do provozu prvnich obnovenych blokd elektrarny Tusimice, které jiz prispéji

k hospodarskému vysledku roku 2009. Nasledné budou rekonstruovany i zbylé dva bloky. Budou pokraCovat prace na vystavbé
nového zdroje Ledvice (660 MW) a na pfipravé komplexni obnovy zdroje Prunérov.

Rok 2009 bude pro Skupinu CEZ vyznamny i iniciativou ,CEZ proti krizi“, ktera si klade za cil ochranu zakaznik( i podporu celého
narodniho hospodaistvi Ceské republiky.
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Hospodareni CEZ, a. s.

Akciova spoleénost CEZ vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581,
dne 6. 5. 1992 na dobu neurgitou. Hlavnim akcionarem je Ceské republika, pro kterou vykonava spravu jejiho akciového podilu

Ministerstvo financi Ceské republiky.

K nejvyznamnéjsim predmétiim podnikani patfi vyroba, distribuce a obchod s elektfinou a vyroba a rozvod tepelné energie.
Podrobny popis predmétu podnikani je uveden ve stanovach spole¢nosti a v obchodnim rejstriku.

Hospodaiské a finanéni Gdaje mateiské spoleénosti CEZ, a. s.

Piehled hlavnich ukazatelti GEZ, a. s. (podle IFRS)

Jednotka 2007 2008 Index 2008/2007 (%)
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 65 442 60 921 93,1
Instalovany vykon MW 12 152 12 231 100,6
Saldo prodeje a nakupu elektiiny ! GWh 30983 55 400 178,8
Prodej tepla N 6 969 8 901 127,7
Provozni vynosy mil. K& 103 746 109 528 1056,6
Provozni néklady (bez odpist) mil. K& 54 622 49 129 89,9
EBITDA mil. K& 49 124 60 399 123,0
EBIT mil. K& 36 696 47 364 129,1
Zisk po zdanéni mil. K& 31425 47 118 149,9
Dividenda na akcii (hruba)? K¢&/akcie 20,0 40,0 200,0
Aktiva celkem mil. K& 313 894 392 593 125,1
Vlastni kapital mil. K& 149 882 154 927 103,4
Finan¢ni dluh mil. K& 66 896 84 289 126,0
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto % 18,4 30,9 167,9
Rentabilita aktiv (ROA) netto % 10,1 13,3 131,7
Cisty dluh/EBITDA 1 1,32 1,05 79,8
Celkova likvidita % 53,0 791 149,2
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12, osob 6 146 6 196 100,8
) Prodej koncovym zakaznikiim véetné prodeje na ztraty v sitich + saldo velkoobchodu.
2 Schvalena v daném roce.
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Komentar k vysledkiim hospodaieni CEZ, a. s.

Vyvoj vynosi, nakladi a zisku

Vyvoj zisku CEZ, a. s., odréazi piiznivy vyvoj jak v provozni, tak ve finanéni oblasti hospodareni.

Cisty zisk CEZ, a. s., vzrostl 0 15,7 mld. K& (0 49,9 %) na 47,1 mld. K&. Provozni zisk byl meziro&né vy$si o 10,7 mid. K& (0 29,1 %),
provozni zisk pred odpisy (EBITDA) vzrostl o 11,3 mid. K¢ (o0 23,0 %) na 60,4 mid. K&.

V roce 2008 meziro¢né vzrostlo saldo prodeje elektfiny, derivatovych obchod( a nakupu elektfiny véetné souvisejicich sluzeb

0 10,4 mld. K¢ (0 13,0 %) predevsim z dlvodu Uspésné strategie prodeje elektiiny a nartstu velkoobchodnich cen elektrické
energie. Naopak trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy meziro¢né klesly o 0,9 mld. K& (o 20,8 %) v dasledku teplé zimy 2007/2008.
Vyroba elektfiny v uhelnych elektrarnach poklesla meziroéné o 4,8 TWh (o 12,7 %) vlivem ddsledné optimalizace vyroby, ktera
vychézela z existence emisnich strop(. Z téze priciny poklesly v roce 2008 néklady na palivo o 1,4 mld. K& (o0 7,7 %). Snizenou
vyrobu v uhelnych elektrarnach ¢aste¢né eliminovala vyS$Si vyroba v jadernych zdrojich, prestoze vyrobni moznosti omezila
prodlouzena odstavka Jaderné elektrarny Temelin ve Ctvrtém Ctvrtleti.

Néaklady na opravy a udrzbu mirné vzrostly o 0,1 mld. K& (o 4,0 %) pfedevsim vlivem inflace. Osobni naklady meziro¢né poklesly

0 0,4 mld. K& (0 6,8 %). Odpisy byly 0 0,6 mid. K& (0 4,9 %) vyssi nez v roce 2007. Zisk z emisnich povolenek nedosahl urovné roku
2007, ktery byl pozitivné ovlivnén poklesem trznich cen v zavéru alokacniho obdobi NAP I. Ostatni provozni naklady klesly

00,7 mid. K& (0 9,9 %).

Finanéni vysledek je mezirodné o 9,1 mld. K& vysi. Zvysily se zejména piijaté dividendy o 5,0 mid. K&. Uspésné obchodovani

s emisnimi povolenkami prispélo ke zvy$eni finanéniho vysledku o 1,5 mld. K&. Rast zisku z finanénich derivatd zvysil finanéni
vysledek o 3,6 mid. K&. Meziro¢ni rlst zisku z prodeje dcefinych podnikd o 0,4 mid. K& byl zplsoben prodejem dcefiné spole¢nosti
| & C Energo a.s. Saldo urokovych nakladd a vynost meziroéné kleslo o 0,7 mid. K& z ddvodu vyssiho zadluzeni béhem roku 2008.
Dan z prijmU byla meziroc¢né vyssi o 4,1 mld. K&. Splatna dan se meziro¢né zvysila o 2,7 mlid. K& z dlvodu vyssiho zisku. Pozitivni
vliv odlozené dané byl meziro¢né nizsi o 1,5 mld. K&, coz bylo ovlivnéno zejména prepoctem odlozené dané v roce 2007 na snizené
budouci sazby dané z pfijma pravnickych osob.

Struktura majetku a kapitalu

Celkova vySe aktiv (bilancni suma) se mezirocné zvysila o 78,7 mid. K& (o 25,1 %) na 392,6 mld. K&. Netto hodnota dlouhodobého
hmotného majetku meziroc¢né poklesla o 10,8 mld. K&, kdyz tempo odpist bylo rychlej$i nez uvadéni nového majetku do uzivani.
Hodnota nedokon¢eného dlouhodobého majetku véetné poskytnutych zaloh se zvysila o 12,2 mid. K&. Dlouhodoby finanéni
majetek netto meziroc¢né vzrostl o 10,5 mlid. K¢ (0 9,7 %), coz je vysledkem novych akvizic.

Obézné aktiva vzrostla o 67,6 mld. K¢, tedy trojndsobné. Nejvétsi vliv na nardst obéznych aktiv v polozce ostatni financéni aktiva

0 45,9 mld. K& mél nardst pohledavek z derivatd o 32,3 mld. K¢, které byly kompenzovany narlistem zavazkd z derivatt. V polozce
kratkodobych cennych papird doslo k nartstu o 13,6 mld. K&. Obchodni pohledavky vzrostly o 18,0 mlid. K&. Penize a penézni
ekvivalenty meziro¢né vzrostly o 5,0 mid. K¢.

Nardst viastnino kapitalu o 5,0 mld. K& (o 3,4 %) je dan ziskem bézného obdobi, ktery byl kompenzovan zejména vyplacenymi
dividendami a zpétnym odkupem akcii.

Dlouhodobé zavazky meziro¢né vzrostly o 11,3 mld. K&, predevsim vliivem vydani novych dliuhopist. Naopak jaderné rezervy byly
z dGivodu nové studie o vyfazovani jaderného zafizeni z provozu prekalkulovany a meziroc¢né se snizily o 3,6 mld. K¢. Odlozeny
danovy zavazek klesl o 3,0 mlid. K¢.

Kratkodobé zavazky se meziroéné zvysily o 65,4 mld. K& predevsim v dUsledku vyssich zavazk( z derivatt o 36,1 mld. K¢ a vyssiho
objemu kratkodobych obchodnich zavazk( o 26,6 mid. K&, z toho zavazky k dodavatellim se zvysily o 19,9 mld. K& a zavazky

Z pofizeni stalych aktiv o 6,6 mld. K¢.

46 CEZ a.s. | Hospodareni CEZ, a.s.



Penézni toky

Cisty penézni tok z provozni &innosti meziro&né vzrostl o 6,0 mid. K& na 53,4 mld. K& zejména vlivem nar(istu zisku pied zdanénim
0 19,8 mld. K& (0 53,3 %). Naopak zména stavu pracovniho kapitalu meziroéné poklesla o 10,4 mld. K&. Zaplacena dan z pfijmU se

mezirocné zvysila o 2,4 mid. K&.

Penézni prostfedky pouzité na investicni ¢innost se mirmné snizily o 1,5 mid. K& (0 5,7 %) na 24,6 mld. K¢, z toho vydaje na akvizice
se mezirocné zvysily o 4,1 mld. K¢ a pofizeni stalych aktiv meziroéné vzrostio o 0,8 mld. K&. Poskytnuté pljcky byly mezirocné
nizsi o 2,5 mld. K¢, jejich splatky naopak o 1,6 mld. K& vyssi. Finan¢ni aktiva s omezenou disponibilitou si vyzadala mezirocné

0 2,8 mld. K& mensi vydaj.

Cisty penézni tok z finan&ni ginnosti meziroéné& poklesl o 10,4 mld. K& (0 29,9 %) na -24,5 mid. K&. Saldo nakupu a prodeje
vlastnich akcii pokleslo 0 41,9 mld. K&, zejména vlivem meziro¢né nizsiho zpétného odkupu akcii. Splaceni vérl a pljcek véetné
vnitroskupinovych prevazilo nad jejich ¢erpanim o 22,1 mid. K¢&.

Financovani spoleénosti CEZ

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost
a) Dlouhodobé uvéry

Véritel Ména Maximalni Ocenéni dluhu Datum splatnosti ZpUsob zajisténi

vySe Uvéru k 31. 12. 2008
v pfislusné méné

(mil.) (mil.)

Evropska investi¢ni banka CzK 3058 1176 16.9. 2013 nezajistén
Dlouhodobé uvéry celkem 1176
z toho: ¢ést splatna do konce roku 2009 235
Dlouhodobé uvéry bez ¢asti splatné do 1 roku 941

b) Kratkodobé uvéry

Zadluzeni k 31. 12. 2008 (mil. K&)

Kratkodobé bankovni Gvéry 9523
Kontokorentni tvéry 391
Cast dlouhodobych Gvérd splatna do konce roku 2009 235
Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 3107
Kratkodobé bankovni Uvéry celkem 13 256
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Voda - darkyné Zivota. Ve Skupiné CEZ se pouziva
zejména pro chladici uc€ely a pro napajeni elektrarenskych
a teplarenskych kotld.

Pres %

veskeré ,,ekologické elektriny“

pochazi z vodnich elektraren

Vodni elektrarny a s nimi spojena vodni dila
vytvareji vyrazne dominanty v krajine. Vodni plochy
lidé vyuzivaji k aktivnimu i pasivnimu odpocinku,
nezridka slouzi i jako dopravni cesta pro lodé.

A nekde na konci prehrady vykonné turbiny
vyrabeji energii v dobe energetickych sSpicek,

W4

tedy v okamziku, kdy ji lidé nejvice potrebuiji.







Dopliujici Gdaje o élenech Skupiny CEZ

Individualni vysledky spoleénosti Skupiny CEZ (podle IFRS)
Spole¢nost Provozni vynosy Provozni naklady EBITDA
2008 Index 2008/2007 2008 Index 2008/2007 2008 Index 2008/2007
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%)
CEZ, a. s., a eské spolednosti
CEZ, a.s. 109 527,7 105,6 -62 163,7 92,7 60 399,4 123,0
ALLEWIA leasing s.r.o. 33,9 -28,4 7,3
CEZ Distribuce, a. s. 337515 107,7 -29 2193 102,0 8816,8 108,6
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 4169,1 103,7 -3748,1 111,9 894,1 81,1
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 113,7 -102,1 12,0
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1384,4 -1422,4 > 500 -7,6 137,9
CEZ ICT Services, a. s. 4 683,9 104,2 -3195,0 83,4 2780,7 137,2
CEZ Logistika, s.r.o. 4 596,1 113,8 -3999,9 112,9 600,2 120,2
CEZ Méteni, s.r.0. 1695,6 104,2 -1408,8 110,8 297,8 81,1
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 455,6 118,5 -334,0 102,2 274,7 121,4
CEZ Prodej, s.r.0. 78 147,0 111,6 -76 300,5 12,7 22256 80,7
CEZ Sprava majetku, s.r.0. 1876,8 110,7 -1641,4 122,9 600,1 89,0
CEZ Teplarenska, a.s. 961,7 108,1 -941,4 107,6 160,8 93,5
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 13259 104,4 -954,8 103,8 371,4 105,8
PPC Uzin, a.s. 1,1 110,0 -1,1 147,0
PRODECO, as. 502,9 -458,6 50,7
SD - 1.strojirenska, a.s. 858,7 106,6 -836,7 106,4 39,2 17,4
SD - Autodoprava, a.s. 467,5 108,1 -438,6 109,5 139,7 114,6
SD - Kolejova doprava, a.s. 341,3 103,3 -324,0 102,8 55,8 113,3
SD - KOMES, as. 797,7 -790,1 14,2
SD - Rekultivace, a.s. 270,5 -230,2 47,5
Severoceské doly a.s. 10 278,0 102,5 -6 684,6 105,1 4819,4 101,1
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci 6,5 74,7 8,5 > 500 15,1 139,4
SKODA PRAHA as. 555,8 30,4 -675,9 30,2 -115,6 29,1
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 11 081,4 261,1 -10 957,2 263,9 127,3 138,0
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1163,0 85,7 -1087,2 87,6 185,0 86,2
Polské republika
CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. -0,1 70,8 -0,1 70,8
CEZ Polska sp. z 0.0. 57,8 > 500 -73,4 > 500 -11,4 102,7
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 1359,5 > 500 -1361,8 > 500 -1,8 67,6
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 2 606,7 106,3 -1320,3 99,1 1528,5 11,7
Elektrownia Skawina S.A. 2162,7 74,2 -2 049,3 74,7 394,4 98,5
Bulharska republika
CEZ Bulgaria EAD 1327,6 79,2 -1306,5 78,6 64,0 110,2
CEZ Elektro Bulgaria AD 13 679,2 106,2 -13 550,6 106,7 128,7 69,3
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD 14,2 78,7 -14,0 83,7 0,7 46,0
CEZ Trade Bulgaria EAD 1478,6 > 500 -1472,8 > 500 5,8 196,8
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 48141 100,9 -4 068,7 103,2 1556,7 90,6
TEC Varna EAD 40483 108,3 -4 368,8 119,0 38,3 8,2
Rumunsko
CEZ Distributie S.A. 4993,2 65,6 -4 2141 66,3 1497,8 70,6
CEZ Romania S.R.L. 628,0 147,3 -623,9 150,1 9,9 55,6
CEZ Servicii S.A. 508,6 171,9 -487,5 150,8 34,6
CEZ Trade Romania S.R.L. 516,2 236,3 -477,5 182,0 38,7
CEZ Vanzare S.A. 8770,0 105,7 -8 689,6 103,9 80,4
M.W. Team Invest S.R.L. -1,0 -1,0
Ovidiu Development S.R.L. 0,7 0,7
Tomis Team S.R.L. -35,7 -35,7
Spolkova republika Néemecko
CEZ Deutschland GmbH 163,6 12,2 -167,3 12,4 -3,6 100,1
Nizozemské kralovstvi
CEZ Finance B.V. -1,6 -1,6
CEZ Chorzow B.V. -1,5 110,6 -1,5 110,6
CEZ MH B.V. -3,9 > 500 -3,9 > 500
CEZ Poland Distribution B.V. -1,6 212,7 -1,6 212,7
CEZ Silesia B.V. -1,2 115,8 -1,2 115,8
Transenergo International N.V. -1,4 3421 -1,4 3421
Slovenska republika
CEZ Slovensko, s.r.o. 4 433,1 -4 067,8 > 500 365,4
Mad'arska republika
CEZ Hungary Ltd. 23712 94,7 -2 192,3 97,7 179,2 68,7
Ruska federace
CEZ RUS OO0 1,4 -14,9 -13,1
ZAO TransEnergo -6,2 41,6 -6,0 41,5
Srbsko
CEZ Srbija d.o.o. 357,2 239,7 -360,4 238,7 -2,6 225,3
Kosovo
New Kosovo Energy L.L.C. -8,9 103,0 -8,7 103,6
Bosna a Hercegovina
NERS d.o.o. -25,1 81,3 -25,0 81,0
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. -1,0 -1,0
Ukrajina
CEZ Ukraine CJSC -5,3 96,7 -5,1 97,8
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Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital Fyzicky pocet
zaméstnanci
2008 Index 2008/2007 2008 Index 2008/2007 2008 Index 2008/2007 2008 Index 2008/2007 2008 Index 2008/2007
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (osob) (%)
-13 035,3 104,9 47 17,7 149,9 392 593,4 1251 154 927,0 103,4 6 196 100,8
-1,8 4,3 59,7 22,3 12
-4 284,6 78,8 3781,6 1021 81 821,7 103,9 55 318,4 103,4 1183 102,6
-473,0 109,8 361,9 45,6 7 386,4 91,2 5798,6 92,1 221 103,9
-0,4 9,1 83,1 141 17
-30,3 > 500 -30,8 > 500 553,2 124,4 3983,9 89,4 383
-1291,8 94,9 1156,7 210,9 7 366,0 97,7 5298,8 116,7 599 84,5
-4,0 210,7 481,2 125,3 1081,9 109,5 716,9 115,7 200 92,6
-11,0 96,4 233,4 85,2 780,5 104,8 509,5 98,3 962 99,4
-153,0 90,9 100,5 90,8 24815 104,8 2 116,4 105,0 97 102,1
-379,1 99,5 1190,2 58,4 20 368,6 101,0 6 847,9 87,2 230 103,1
-364,7 116,1 214,5 65,7 4 406,1 971 4126,0 105,5 285 81,9
-140,5 89,6 19,7 24,8 2204,8 105,6 17754 108,7 138 106,2
-0,2 100,0 2949 109,0 505,3 77,5 329,4 80,8 858 105,0
0,6 160,4 147,2 159,2 146,6 1 100,0
-6,4 44,6 16814 128,1 69
-17,2 122,0 17,4 106,6 502,4 140,9 138,8 114,3 623 101,0
-110,8 122,9 23,5 74,7 553,2 103,4 4731 105,2 374 101,4
-38,5 113,1 14,8 60,5 498,8 1071 379,8 104,0 232 1221
-6,6 5,4 394,4 260,2 53
-7,2 32,2 1563,1 83,4 55
-12259 111,9 3 146,1 107,6 32 633,1 103,8 18 569,3 108,3 3517 100,0
-0,2 12,4 14,4 171,8 4,5 27,2 3,3
-4,5 66,1 363,8 1064,3 59,1 5442 301,7 38 11,3
-3,0 > 500 31,3 44,4 10 623,7 149,9 32,0 45,0 451 > 500
-109,2 111,56 15,8 17,3 1802,4 87,3 9141 101,8 1040 105,5
-0,1 33,5 0,1 367,6 0,1
-4,2 -18,9 166,4 63,8 255,5 17,8 46 > 500
-0,6 > 500 -8,1 302,0 268,8 > 500 13,7 120,5 8
-237,1 971 652,8 M7 8 056,9 87,1 3224,6 106,8 132 86,3
-281,0 122,2 45,9 38,2 52942 96,5 2992,7 88,9 403 80,8
-43,0 941 2,5 89,3 622,4 75,0 8,2 151,8 791 90,7
185,7 183,3 90,8 3109,8 120,2 1423,0 117,5 68 971
9,6 9,6
-0,5 193,0 0,1 11,3 12,2 105,7 1,7 108,1 36 100,0
4,8 194,7 243,0 345,6 12,6 170,9 4 100,0
-811,3 91,3 721,6 94,2 9477,5 107,5 7 8083,4 112,6 2695 86,8
-358,8 89,6 -177,3 7 324,6 103,7 6 348,8 98,2 613 78,1
-718,7 83,2 866,7 73,0 16 709,6 99,1 13 198,0 97,3 1864 82,3
-5,8 83,1 2,1 26,3 242,5 83,2 9,5 79,4 218 63,6
-13,6 339,8 20,2 143,3 81,3 47,5 184,8 438 74,5
34,5 112,8 95,0 17,4 3 150,0
14,0 19231 61,0 200,8 80,0 55 107,8
-68,8 521,5 517,7
0,5 2,4 0,5
-309,0 3177,2 2818,9
-0,1 41,3 -2,8 114,5 44,0 241 42,7 94,5
6,3 11 624,8 76,8
-34,2 11011 103,1 258,7 88,5
-5542,5 > 500 17 8721 > 500 -5983,4
-0,2 22,4 2507,5 216,7 2 358,8 204,0
68,3 11444 106,6 1143,8 106,5
0,2 20,4 > 500 1,0 128,9
-0,1 > 500 303,3 2007,3 > 500 239,4 9 128,6
-0,4 172,9 159,4 76,1 1261,6 243,3 2242 4351 5 166,7
-0,4 -11,1 58,3 58,0 7
-0,2 441 -8,7 57,9 32,0 > 500 16,6 3 75,0
-0,6 75,4 -7,6 209,4 126,0 317,4 14,8 131,0 4 100,0
-0,2 86,2 -8,8 102,3 6,4 127,7 6,1 128,2 2 100,0
-0,1 -31,0 98,2 67,2 58,1 -52,9 2731 3 100,0
-0,6 20,0 20,0
-0,2 72,9 -5,9 116,0 9,9 194,0 9,8 193,9 1
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0Odmény spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny GEZ uhrazené externim auditoriim v roce 2008 (mil. K&)

Auditorské Dariové Ekonomické Ostatni Celkem

sluzby poradenstvi a organizacni

poradenstvi
CEZ, a.s. 19,7 16,6 2,0 1,0 39,3
PIné konsolidované spoleénosti Skupiny CEZ 44,9 4,6 12,0 6,6 68,1
Skupina CEZ celkem 64,6 21,2 14,0 7,6 107,4

Externi auditorské spoleénosti Skupiny CEZ

Spole&nost Skupiny CEZ

Nazev auditorské spole¢nosti

CEZ, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

"EFRevizor" d.o.o.
Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Deutschland GmbH

Ernst & Young AG, Minchen

CEZ Distributie S.A.

Ernst & Young SRL

KPMG ROMANIA SRL

PRICE WATERHOUSE COOPERS
DELOITTE CONSULTANTA SRL

CEZ Elektro Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Hungary Ltd.

Ernst & Young Kénywvizsgald Kft.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ MH B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Poland Distribution B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Romania S.R.L.

Ernst & Young SRL

CEZ Srbija d.o.o.

Ernst & Young Beograd d.o.o.

CEZ Servicii S.A. Ernst & Young SRL
KPMG ROMANIA SRL
CEZ Silesia B.V. Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Trade Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Trade Romania S.R.L.

Ernst & Young SRL

CEZ Ukraine CJSC

Ernst & Young Audit Services LLC

CEZ Vanzare S.A.

Ernst & Young SRL
GDV AUDIT CONSULT SRL
KPMG ROMANIA SRL

CEZ Distribuce, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Deloitte Advisory s.r.o.
Ernst & Young Audit, s.r.0.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.0.
CSA, spol.sr. 0.

CEZ Méteni, s.r.0.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.0.

CEZ Prodej, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.0.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0.

Elektrownia Skawina S.A.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0.

M.W. Team Invest S.R.L.

ELF Expert SRL
Ernst & Young SRL

New Kosovo Energy L.L.C.

Ernst & Young Audit & Advisory s.r.o. élen koncernu

NERS d.o.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ovidiu Development S.R.L.

ELF Expert SRL
Ernst & Young SRL

PPC Uzin, a.s.

KEPS, s.r.o.

PRODECO, as.

NEXIA Prague a.s.
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Spole&nost Skupiny CEZ Nazev auditorské spoleénosti

SD - 1.strojirenska, a.s. NEXIA Prague a.s.
Bureau Veritas Certification Czech republic, s.r.o.
SVV Praha s.r.o.
DOM-ZO 13, s.r.0.

SD - Autodoprava, a.s. NEXIA Prague a.s.
SD - KOMES, a.s. AUDICO s.r.o0.
SD - Kolejova doprava, a.s. NEXIA Prague a.s.
SD - Rekultivace, a.s. AUDIT PLUS s.r.o. (NEXIA PRAGUE A.S.)
Severoceské doly a.s. Ernst & Young Audit, s.r.o.
SKODA PRAHA ass. Ernst & Young Audit, s.r.o.
Euro-Trend, s.r.o.
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ernst & Young Audit, s.r.o.
Euro-Trend, s.r.o.
TEC Varna EAD Ernst & Young Audit OOD
Tomis Team S.R.L. Ernst & Young SRL
ELF Expert SRL
Transenergo International N.V. Emst & Young Accountants LLP
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. AUDIT PLUS s.r.o.

TUV NORD Czech, s.r.o.
PKM Audit & Tax s.r.o.
ZAO TransEnergo Limited Liability Company 'Radde'

Konsolidaéni celek Skupina GEZ k 31. 12. 2008

CEZ, a.s.
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B matefska spolecnost

M dcefina spole¢nost v segmentu Stredni Evropa

" dcefina spolecnost v segmentu Jihovychodni Evropa
M pfidruzena spole¢nost

% znézorfuji podil ovladajici osoby na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
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Clenéni spoleénosti Skupiny CEZ podle segmentii k 31. 12. 2008

Spole¢nosti konsolidadniho celku Skupiny CEZ se déli podle umisténi svych aktiv do dvou tUzemnich segment:
m segment Stfedni Evropa,

m segment Jihovychodni Evropa.

Podle charakteru hlavni ¢innosti déle spole¢nosti ¢lenime do oborovych segmentd Vyroba a obchod, Distribuce a prodej, TéZba a Ostatni.

Segment Stiedni Evropa Segment Jihovychodni Evropa
Vyroba a obchod Vyroba a obchod
CEZ, a.s. CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

ALLEWIA leasing s.r.o.

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.
CEZ Deutschland GmbH
CEZ Finance B.V.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Teplarenska, a.s.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.

Elektrownia Skawina S.A.
PPC Uzin, a.s.
Coal Energy, a.s.”)

CM European Power International B.V. ")
CM European Power International s.r.o. *)

NERS d.o.o.

TEC Varna EAD

Transenergo International N.V.
ZAO TransEnergo

Ovidiu Development S.R.L.
M.W. Team Invest S.R.L.
Tomis Team S.R.L.

Distribuce a prodej

Distribuce a prode;j

CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Prodej, s.r.o.

Tézba

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Vanzare S.A.

Akcez Enerji AS. )

Severoceské doly a.s.
LOMY MORINA spol. s r.0. ")

Ostatni

Ostatni

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Mé&feni, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
PRODECO, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - KOMES, a.s.

SD - Kolejovéa doprava, a.s.
SD - Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o. v likvidaci

SKODA PRAHA a.s.
SKODA PRAHA Invest s.r.0.
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
CEZ Romania S.R.L.

CEZ RUS OO0

CEZ Servicii S.A.

CEZ Ukraine CJSC

New Kosovo Energy L.L.C.

) Pridruzena spole¢nost.
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Rizeni rizik ve Skupiné CEZ

Ve Skupiné CEZ pokraduje rozvoj integrovaného systému fizeni
rizik s cilem zvy$ovat hodnotu Skupiny CEZ pii podstupovani
akceptovatelného rizika.

V roce 2008 doslo ke standardizaci fizeni rizik ve stfrednédobém
horizontu, resp. byl vytvofen EBITDA at Risk model na bazi
MonteCarlo simulace, ktery umoznuje:

m meéfit financni dopad hlavnich trznich rizik v horizontu
nasleduijicich 3 let,

m rozhodovat o akvizicich a investicich v kontextu celkového
sklonu Skupiny CEZ k riziku a v kontextu realné dluhové
kapacity véetné objektivni rezervy na potencialni vypadek
provoznich penéznich tokd,

m aktivné fidit miru fixace budoucich penéznich tokd,

a minimalizovat tak riziko ohrozeni fundamentalni hodnoty
CEZ a riziko schopnosti dostat externim zavazkdm,

m metodicky propojit koncept rizikového kapitalu

s podnikatelskym planem Skupiny CEZ.

Soudasné s rozpoctem Skupiny CEZ je schvalovan souhrnny
rizikovy limit rozpo&tu Skupiny CEZ (Profit at Risk), ktery spolu
s hodnotou rozpoétu vyjadiuje sklon Skupiny CEZ k riziku

v daném roce. Rizikovy vybor pribézné alokuje tento limit na
dil&i aktivity Skupiny CEZ.

Ve Skupiné CEZ je uplatiiovana jednotna kategorizace rizik,
ktera se zamérfuje na primarni pficiny neoCekavaného vyvoje
v ¢lenéni na Ctyri zakladni kategorie:

1. Trzni rizika

V oblasti obchodu jsou centralné fizena a jednotné
kvantifikovana komoditni rizika obchodu s elektfinou, emisnimi
povolenkami a od roku 2008 i s plynem a ¢ernym uhlim.

V roce 2008 byla standardizovana strategie klouzavého prodeje
elektfiny v horizontu nasleduijicich 3 let a také stanovena
strategie Fizeni celkové CO, pozice Skupiny CEZ v kontextu
alokacniho obdobi NAP Il s cilem Fidit cenova rizika EUA.

V oblasti financi byla ménova a Urokova rizika zajistovana
interné prostrednictvim fizené rovnovahy cizoménovych
provoznich, investi¢nich a finan¢nich tokl a prostfednictvim
standardnich financnich instrumentd v souladu s rizikovymi
limity Skupiny CEZ. V roce 2008 byla standardizovana
strategie postupného zajistovani ménovych rizik ve
strednédobém horizontu.

V roce 2008 byla mezi pravidelné evidovana rizika zafazena
akciova rizika. Vysoce negativni vyvoj na akciovych trzich

a uspesna strategie fizeni ménovych a komoditnich rizik vedly
k tomu, Ze trzni rizikové faktory plsobily na hospodareni
Skupiny CEZ v roce 2008 celkové neutralné.

2. Kreditni rizika

Kreditni rizika obchodnich a finan¢nich partnerd jsou fizena
individualnimi limity, pficemz v kontextu finan¢ni krize byla

v druhé poloviné roku pfijata fada operativnich opatreni.

V roce 2008 nedoslo k realizaci zadné ztraty z titulu kreditniho
rizika partnerd tradingu a treasury. V oblasti kreditnich rizik
koncovych zakaznikd, ktera jsou fizena prostrednictvim
platebnich podminek nastavenych dle interni bonity zakaznika,
doslo v roce 2008 k mirné nadprdmérnym ztratam, které vsak
nevedly k prekroc¢eni limitl alokovanych na tato rizika ze
souhrnného rizikového limitu Skupiny CEZ.
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3. Operacni rizika

Z provoznich rizik je jednotné mésicné kvantifikovano riziko
odchylek vyroby jadernych a ¢eskych uhelnych elektraren od
aktualniho planu nasazeni zdrojd v¢. kvantifikace jejich podilu
na souhrnném rizikovém limitu Skupiny CEZ. Dalimi
vyznamnymi operac¢nimi riziky jsou integrace zahranic¢nich
majetkovych Ucasti do Skupiny CEZ a realizace obnovy
energetickych zdroj, tj. zejména modernizace uhelnych zdroj(
v Ceské republice.

4. Podnikatelska rizika

Z podnikatelskych rizik jsou i nadale nejvyznamnéjsi rizika
spojena s akvizicni expanzi v zahranici a s vystavbou novych
zdroju. V souvislosti s prohloubenim krize finan¢nich

a kapitalovych trhd ve svété doslo k negativnimu dopadu na
hodnotu firem, a tim k rdstu akvizi¢nich pfilezitosti a souc¢asné
k omezeni obecné dostupnosti financovani. V oblasti
regulatornich a legislativnich rizik doslo k dalsi zméné pravidel
pro regulaci emisnich povolenek v obdobi NAP Il v Evropé

a pro regulaci ostatnich emisf na tzemi Ceské republiky.

Pojisténi ve Skupiné CEZ

CEZ, a. s., rozviji pojistny program, ktery je postupné zavadén

pojisténi patfi:

m pojisténi odpovédnosti za jadernou Skodu pro Jadernou
elektrarnu Dukovany i pro Jadernou elektrarnu Temelin, které
reflektuje podminky dané atomovym zakonem. Obé smlouvy
jsou uzavieny na zakonem stanoveny limit 1,5 mid. K¢&.
Pojisténa je rovnéz odpovédnost za jaderné Skody pfi
prepravé Cerstvého jaderného paliva do obou jadernych
elektraren, a to na limit 200 mil. K&. Pojistitelem je Ceskéa
pojistovna a.s. zastupujici Cesky jaderny poijistovaci pool;
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m majetkova pojisténi jadernych elektraren, ktera kryji Skody
vzniklé nasledkem zivelnich a strojnich rizik véetné Skod
vzniklych nasledkem jaderné havarie. Tato pojisténi byla
v pribéhu let 2007-2008 renegociovana a podafilo se oproti
minulym obdobim dosahnout vyhodnéjSich cenovych
podminek za soucasného zlepSeni Urovneé kryti. Pojistiteli jsou
Ceska pojistovna a.s., zastupujici Cesky jaderny pojistovaci
pool, a European Mutual Association for Nuclear Insurance;

m majetkové pojisténi uhelnych a vodnich elektraren, které
poskytuje pojistnou ochranu proti Zivelnim a strojnim rizikam;

= pro projekty obnov portfolia uhelnych elektraren CEZ, a. s.,
se aplikuji principy komplexnich stavebné-montaznich
pojisténi véetné pojisténi uslého zisku v ddsledku
zpozdéni vystavby;

m pojisteni majetkovych rizik vybranych dcefinych spolecnosti
CEZ a.s;

= pojisténi majetkovych rizik majetku CEZ Distribuce, a. s.,
vcetné pojisténi distribucnich vedenti;

m pojisténi obecné odpovédnosti, které kryje spolecnosti
Skupiny CEZ proti finanénim ztratam, jez mohou vzniknout
néasledkem skod zpUsobenych tretim osobam provozni
Sinnosti spolec¢nosti a v disledku vadného vyrobku;

= pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou ¢leny
statutarnich a dozorcich organd spolec¢nosti, které se
vztahuje i na ¢leny statutarnich a dozorcich organd vybranych
dcefinych spole¢nosti.

V Bulharské republice sjednavaji dcefiné spolecnosti pojisténi
majetku, pojisténi obecné odpovednosti a pojisténi pro pfipad
pracovniho Urazu a nemoci z povolani, ¢imz naplnuji jednotliva
ustanoveni udélenych licenci pro vyrobu a distribuci elektfiny.
V Rumunsku bylo v souvislosti s projektem vystavby vétrné
elektrarny Fantanele sjednano stavebné-montazni pojisténi véetné
pojisténi uslého zisku investora v dtsledku zpozdéni vystavby.
V Polsku bylo znovu vyjednano pojisténi elektrarny Chorzéw,
pricemz bylo dosazeno vyhodnéjsich smluvnich podminek

v porovnani s predeslou pojistnou smlouvou.

Pro ostatni spole¢nosti, regiony a rizika se postupné

aplikuji standardy Skupiny CEZ v nédvaznosti na rozvoj
pojistného programu Skupiny CEZ a platnou legislativu.



Rizeni bezpeénosti a kvality
ve Skupiné CEZ

Systém fizeni bezpecnosti a kvality je nedilnou soucasti fizeni
Skupiny CEZ a je zavadén, udrzovan a hodnocen jako
integrovany systém fizeni z Urovné nejvyssiho vedeni. Zejména
v oblasti jadernych aktivit je systému managementu kvality

a bezpecnosti vénovana prvorada pozornost.

Systém fizeni je harmonizovan jak se vSeobecné uznavanymi
kriterialnimi normami ISO (ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001),
tak se specifickymi doporu¢enimi Mezinarodni agentury pro
atomovou energii. Systém Fizeni kvality a bezpecnosti je pod
dohledem Stéatniho Ufadu pro jadernou bezpecnost a v oblasti
jadernych aktivit je ve shodé s pozadavky zakona ¢. 18/1997 Sb.
a jeho provadécich predpist.

Predstavenstvo CEZ, a. s., pro stanoveni prvoradych cilt v oblasti
kvality a bezpecnosti vyhlasuje Politiku bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostredi a Politiku jakosti, na kterou navazuji konkrétni
cile pro zabezpeceni spinéni téchto politik. V této politice se
predstavenstvo zavazuje vytvorit a rozvijet podminky a dostate¢né
lidské a financni zdroje, Ucinné fidici struktury a kontrolni
mechanismy pro naplnéni odpoveédnosti za zajisténi:

m bezpecnosti svych vyrobnich zdrojd,

= ochrany jednotlivel spole¢nosti a vefejnosti,

m ochrany zivotniho prostredi,

m kvality.

Jednim ze zavazkd uvedené politiky je i trvalé zvySovani kultury
bezpecnosti. Za tim Ucelem je periodicky provadén prizkum
jeji urovné s vyuzitim metodik IAEA, WANO a INPO. Posledni
prizkum konany koncem roku 2008 za aktivniho pfispéni vice
nez 2 000 zaméstnanct CEZ, a. s., prokazal jeji pretrvavajici
vysokou Uroven dosazenim Urovné indexu spokojenosti 4,6 na
stupnici od 1 do 6 (nejlepsi). Spokojenost panovala v oblasti
strategie, cilll, jasnych odpovédnosti i znalosti bezpecnostnich
rizik. Byly vSak nalezeny i nékteré dilCi oblasti, které bude

CEZ, a. s., déle zlepSovat.

Dalsim konkrétnim opatfenim k naplnéni zavazku
predstavenstva je mimo jiné prijeti externiho nezavislého
hodnoceni jak formou udrzovani platné certifikace systému
fizeni ochrany zivotniho prostredi dle ISO 14001, tak ucasti na
programu Bezpecny podnik, ktery svym obsahem odpovida
pozadavkam normy OHSAS 18001. Jaderné elektrarny
Dukovany a Temelin a uhelné a vodni elektrarny jsou drziteli
certifikatl shody s pozadavky normy ISO 14001 a osvédceni

0 zavedeni systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci v souladu s pozadavky ILO-OSH a OHSAS 18001.

Dal§im opatfenim je pokraCovani v realizaci strategického
projektu ,Integrovany systém fizeni®, ktery obsahuje i cil upravit
systém fizeni CEZ, a. s., tak, aby byl ve shodé s ISO 9001. Dil&im
vystupem z tohoto projektu je sebehodnotici analyticka zprava
o stavu integrovaného systému Fizeni v oblasti jadernych aktivit
a implementacni plan, ktery obsahuje opatfeni ke zlepSovani.

V prosinci 2008 byl v Elektrarné Varna dokoncen audit pro
recertifikaci integrovaného systému sledovani kvality, ochrany
zivotniho prostfedi a zdravi a pracovnich podminek v souladu

s normami ISO 900001:2001, 140014:2004 a OHSAS 1801:1999
(1:2002). Certifikat je prodlouzen o 3 roky.

Nékteré spolednosti Skupiny CEZ jsou rovnéz drziteli certifikatc
shody s pozadavky norem ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001.
Cilem je plna harmonizace systému fizeni Skupiny CEZ s témito
normami tam, kde je to vhodné.
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14001:2004

K zajisténi ochrany zivotniho prostredi je v CEZ, a. s,
zaveden systém EMS (environmental management system)
v souladu s mezinarodni normou ISO 14001:2004,
zalozeny na principu prevence a trvalého zlepsovani

v oblasti ochrany zivotniho prostredi.




ovédny pfistup k Zivotnimu
incipd fizeni v ramci Skupiny CEZ.
oj a hledame v jeho vysledcich



Vnitini kontrola CEZ, a. s.

Interni audit

Utvar interniho auditu CEZ, a. s., je nezavisly na vykonném
vedeni spole¢nosti. Je podfizen pfimo predstavenstvu
spole¢nosti, vysledky auditni ¢innosti reportuje rovnéz vyboru
dozordi rady CEZ, a. s., pro audit, v ramci Skupiny CEZ pak
statutarnim organtm pfislusnych dcefinych spole¢nosti.

Reditel Utvaru interniho auditu CEZ, a. s., méa p¥imy pfistup

k jednani predstavenstva, jehoz se zUcastnuje, dale je jako host
Ucasten jednani vyboru pro bezpecnost, rizikového vyboru

a vyboru pro rozvoj. Nezavislost Utvaru byla ovéfena externim
hodnocenim kvality interniho auditu, uskute¢nénym ve smyslu
Standard( pro profesionalni praxi v internim auditu v roce 20086,
a v zaveru roku 2008 potvrzena vlastnim internim hodnocenim
dle stejné metodiky.

Plan ¢innosti interniho auditu je sestaven na zakladé posouzeni
rizikovosti jednotlivych procest s vyuZitim namétd vedoucich
zaméstnancd Skupiny CEZ a zadlen&nim tzv. ndslednych auditc.
V roce 2008 bylo uskutec¢néno celkem 49 Setieni, z toho 21

v CEZ, a. s., a 28 v dcefinych spoleénostech v&etné zahraniénich.
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Audity v dcefinych spole¢nostech jsou provadény Utvarem
interniho auditu CEZ, a. s., na zaklad& smiuvniho vztahu.
Nékteré ze spolednosti Skupiny CEZ maji vlastni auditni Gtvary
(CEZ Distribuce, a. s., Severogeské doly a.s., samostatné
auditni Utvary jsou rovnéz v Bulharsku a Rumunsku), se kterymi
je ¢innost postupné koordinovana.

Auditni Setfeni probihaji ve tfech fazich: pripravné, zjistovaci

a zavérecné, v délce 5-8 tydn(.

Jejich vystupem jsou zavérecné zpravy, ve kterych jsou uvedena
vSechna objektivni zjisténi (vCetné jejich zadokumentovani)

a v pripadech zjisténych nedostatkd formulovana doporuceni.
ZavereCneé zpravy, resp. vysledky Setfeni jsou projednany

s vedenim pfislusnych auditovanych subjekt, které nasledné
zajisti vypracovani napravnych opatreni.

Regeni zjisténych nedostatkdl pomoci népravnych opatieni Gtvar
interniho auditu ovéfuje formou naslednych auditd.

V pripadé zavaznych nedostatk( ¢i nedostatkd, jejichz feseni
presahuje kompetence pfislusného Utvaru ¢i dcefiné
spolednosti, je informovano predstavenstvo CEZ, a. s.,

které podle potfeby pfijima usneseni k napravé. Souhrnné je
predstavenstvo a vybor dozordi rady CEZ, a. s., pro audit
Ctvrtletné informovano o vysledcich auditni ¢innosti, véetné
pripadnych Uprav planu prace.



PFipominkové Fizeni k diileZitym dokumentim
schvalovanym predstavenstvem CEZ, a. s.

Materialy projednavané predstavenstvem prochazeji vécnym
pfipominkovym fizenim (pokud se tykaji vice Utvard ¢i divizi
nebo jim navrhuji Ukoly) a nasledné jsou obecné posuzovany
pravnim Utvarem a internim auditem (z hlediska obecnych
pravnich rizik, souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami

a podpisovym fadem CEZ, a. s., dodrzeni nastavenych
vnitrofiremnich procest a souladu s vnitinimi dokumenty
spolecnosti). Vécné pripominky jsou obvykle zapracovany jiz do
predkladanych materiéld ¢i navrhovanych usneseni, obecné
pripominky jsou pfedstavenstvu k dispozici v predstihu pred
jednanim a nasledné zohlednény na zasedani predstavenstva.
Utvary pravni a interniho auditu zpracovavaji pred zasedanim
predstavenstva sva stanoviska, ktera predavaji jednotlivym
Slentm predstavenstva. V pribéhu zasedani je zajisténa pravni
pomoc, a to pfitomnosti manazera pravniho Utvaru spolecnosti
na zasedani predstavenstva.

Kontrola vynakladani velkych finanénich prostiedku

na akvizice a investice

Pred uskutecnénim kazdeé velké investice Ci akvizice prochazi
zamer nejméné Ctyfmi Urovnémi posuzovani a kontroly.
Pripravy velkych investi¢nich ¢i akvizi¢nich projektd se Ucastni -
pfimo nebo v pfipominkovém fizeni - vSechny relevantni Utvary
spole¢nosti. Postup je zaloZzen na jednotné metodice hodnoceni

projektu (podle jednotné sady predpoklad() a vyhodnoceni rizik.

Pred projednanim v pfedstavenstvu je projekt obvykle posouzen
vyborem pro rozvoj ¢i jinym poradnim organem a rovnéz
prochazi standardnim pfipominkovym fizenim pro materialy
schvalované predstavenstvem.

Ve smyslu Stanov CEZ, a. s., &l. 19 odst. 9, podléhaji investice
v hodnoté nad 500 mil. K& rovnéz souhlasu dozor¢i rady
spole¢nosti. Pfed projednanim v tomto organu je podrobnéji
zkouma vybor dozor¢i rady pro strategické planovani, ktery &ini
dozor¢i radé doporuceni.

Pro oblast vystavby a komplexni obnovy elektraren, ktera
zahrnuje projekty v hodnoté desitek miliard korun, byl schvalen
procesni model fizeni téchto projektd. Model definuje
odpovédnosti, pravomoci a povinnosti Utvart Skupiny CEZ
podilejicich se na jednotlivych projektech v pribéhu celého
jejich trvani. Je vypracovan jak pro projekty probihajici v Ceské
republice, tak v zahranic¢i ve variantnim feSeni pfipadu, kdy
investorem je CEZ, a. s., 100% dcetina spole&nost nebo
spolecny podnik.

Zasadnim aspektem schvaleného procesniho modelu je
definovani rozhodujicich a kontrolnich milnikd ukoncujicich
kazdou jednotlivou fazi procesu vystavby nebo komplexni
obnovy elektrarny a definujicich vychozi podminky faze
nasledujici. Kazdy milnik ma jednoznacné definovany
podminky schvaleni pfechodu projektu do dalsi faze a rovnéz
jednoznacné je definovan schvalovatel (vykonny feditel,
generalni feditel, predstavenstvo, dozor¢i rada). To umozhuje
precizni fizeni projektd s vysokou mirou flexibility ve vztahu

k vnéjsim i vnitfnim vlivdim, které maji dopad na pribéh

a hodnotu kazdého z projektd.

Soucasti procesniho modelu je také vystup do projektového
controllingu, kdy v kazdém milniku probiha vyhodnoceni
okamzitych ekonomickych parametr(i projektu a definuje se
zavazny rozpodet do faze nasledujici. Udaje jsou v agregované
podobé pravidelné predkladany predstavenstvu a dozorci
radé CEZ, a. s.

Vnitini kontrola CEZ, a.s. | CEZ a.s. 61



Investice Skupiny CEZ

Investice Skupiny CEZ

V roce 2008 vynalozily spoleénosti Skupiny CEZ na investiéni vystavbu celkem 46 271 mil. K&.

Investi¢ni vydaje podle oblasti (mil. K¢)

Oblast Stiedni Evropa Jihovychodni Evropa Celkem
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Jaderna energetika 4941 4023 4 941 4023
Zdroje uhelné a paroplynové 8965 14 074 45 21 9010 14 095
v tom: rekonstrukce 6 439 8278 45 6 484 8278
vystavba novych kapacit 2373 4 809 2373 4 809
ostatni 153 987 21 153 1008
Obnovitelné zdroje 292 293 10 568 292 10 861
Distribuce elektrické energie 6 899 8 483 2743 1292 9 642 9775
Vyroba a distribuce tepla 176 50 176 50
Tézba surovin 1300 3250 1300 3250
Ekologie 677 414 677 1414
Informacni systémy 2 351 1398 120 97 2471 1495
Nakladani s odpady 205 84 205 84
Ostatni 1597 1658 355 566 1952 2224
Celkem 27 403 33727 3263 12 544 30 666 46 271

V investicni vystavbé se mezirocné promita nakup projektu vystavby vétrnych elektraren v Rumunsku, posilovani distribu¢nich siti

a rekonstrukce vyroben v zahranici.

Nabyti stalych aktiv (mil. K¢)

2007 2008

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 28 810 45136
z toho: nabyti jaderného paliva 2034 2519
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1856 1135
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 3048 2610
Zména stavu zavazkd z titulu stalych aktiv 352 -2 695
Celkem 34 066 46 186

Meziroéni zménu stavu zavazkUl z titulu stalych aktiv zpUsobily zavazky z potizeni projektu parku vétrnych elektraren v Rumunsku

(2,4 mid. K8).

Rekordy Skupiny CEZ

V elektrarné Ledvice v severnich Cechach vzniké nejvyssi budova v Ceské republice. Bude v ni 143,5 m vysoka kotelna.
Elektrarna TuSimice ma nejdelSi pasovy dopravnik pro prepravu uhli na svété. Byl uveden do provozu pfi modernizaci elektrarny.

Svymi vice nez 600 m délky pfesahuje podobné zafizeni v namornim pfistavu v Singapuru o plnych 100 m.
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Bilance opatrené a dodané
elektrické energie Skupiny CEZ

Celkova bilance opatiené a dodané elektrické energie Skupinou CEZ (GWh)

2007 2008 Index 2008/2007 (%)
Opatiena elektfina
Vyroba elektfiny (brutto) 73793 67 595 91,6
Vlastni spotieba véetné precerpani -6 762 -6 182 91,4
Dodavka elektriny 67 031 61413 91,6
Nakup pro distribuci a prodej 19478 18 996 97,5
Celkem opatfena elektfina 86 509 80 409 92,9
Uzita elektfina
Prodej koncovym zékazniktim 41 217 41 230 100,0
z toho: prodej koncovym zakaznikim ve Skupiné CEZ v&etné prodeje na ztraty 2 593 2533 97,7
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 39 528 33439 84,6
Prodej mimo Skupinu CEZ 76 031 94 001 123,6
Nakup mimo Skupinu CEZ -36 503 -60 562 165,9
Ztraty v sitich 5764 5739 99,6
Celkem uzita elektfina 86 509 80 409 92,9
Bilance opatiené a dodané elektrické energie Skupinou CEZ v oblasti stfedni Evropy (GWh)
2007 2008 Index 2008/2007 (%)
Opatfena elektfina
Vyroba elektfiny (brutto) 70 058 63 985 91,3
Vlastni spotieba véetné precerpani -6 449 -5 867 91,0
Dodavka elektfiny 63 609 58 118 91,4
Nékup pro distribuci a prodej 4174 3547 85,0
Celkem opatiena elektfina 67 783 61 665 91,0
Uzita elektfina
Prodej koncovym zakazniklim 29 301 29174 99,6
z toho: prodej koncovym zakaznik(im ve Skupiné CEZ véetné prodeje na ztraty 2578 2285 88,6
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 35 446 29 515 83,3
Prodej mimo oblast stfedni Evropy 71530 89 014 124,4
Nakup mimo oblast stfedni Evropy -36 085 -59 499 164,9
Ztraty v sitich 3037 2976 98,0
Celkem uzita elektfina 67 784 61665 91,0
Bilance opatiené a dodané elektrické energie Skupinou GEZ v oblasti jihovychodni Evropy (GWh)
2007 2008 Index 2008/2007 (%)
Opatfena elektfina
Vyroba elektfiny (brutto) 3735 3610 96,7
Vlastni spotieba véetné precerpani -313 -315 100,6
Dodavka elektfiny 3421 3295 96,3
Nakup pro distribuci a prodej 15 304 15 449 100,9
Celkem opatrena elektfina 18 725 18 744 100,1
Uzita elektfina
Prodej koncovym zékazniklim 11 916 12 056 101,2
z toho: prodej koncovym zakazniktim ve Skuping CEZ v&etné prodeje na ztraty 15 248 > 500
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 4082 3924 96,1
Prodej mimo oblast jihovychodni Evropy 4082 3925 96,1
Nakup mimo oblast jihovychodni Evropy -1
Ztraty v sitich 2727 2764 101,4
Celkem uzita elekttina 18725 18 744 100,1

Bilance opatiené a dodané elektrické energie Skupiny CEZ
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Strategické zameéry
Skupiny CEZ

Vizi Skupiny CEZ ziistava byt jedni¢kou na trhu s elektrickou

energii stfedni a jihovychodni Evropy. Pro naplnéni svych

strategickych zamér(i zahajila Skupina CEZ v roce 2004

aktivity s cilem:

1. obnovit portfolio vyrobnich zdroja,

2. vybudovat silnou pozici na trzich stfedni a jihovychodni
Evropy akvizicemi a vystavbou novych zdrojd,

3. udrzet silnou pozici na cilovych trzich a maximalizovat
provozni efektivnost nebo optimalizovat vykonnost.

Obnova vyrobnich zdroji a zahraniéni expanze

Zahrani¢ni expanze a obnova vyrobnich zdrojd je dotéena

ekologickymi balicky Evropské unie pfijatymi v roce 2008, které

jsou zaméreny na snizovani emisi CO,. Skupina CEZ si v tomto

kontextu klade za cil snizit emisni faktor CO, o vice nez 40 %

prostfednictvim:

m vystavby paroplynovych elektraren,

m rozvoje jaderné energetiky aktivni participaci na tendrech
vystavby jadernych elektraren v zahranici,

® investice do uhelnych elektraren pouze s vyznamnou
nakladovou vyhodou a s nejnovéjsimi technologiemi,

m snizovani emisi CO, a investic do JI/CDM,

m investic do zdrojl obnovitelné energie.

V Ceské republice pokraduje Skupina CEZ v programu obnovy
hnédouhelnych elektraren (projekty v Tusimicich, Prunéfove
a Ledvicich). V souladu se strategii diverzifikace zdroj
pokraduje v ptipravé projektu paroplynovych zdrojd v Uzing
a v Pogeradech. Optimalizace portfolia CEZ, a. s., tak reaguje
na snizovani intenzity t&zby hnédého uhli v Ceské republice.
Preruseni zasobovani evropskych zemi zemnim plynem pres
uzemi Ukrajiny od 7. 1. 2009 do 20. 1. 2009 neméni zajem
Skupiny CEZ o vystavbu plynovych elektraren. Ta stéle vidi
prostor pro jejich vystavbu. Jiz nyni CEZ zvaZzuje diverzifikaéni
strategii dodavek. Nebude se tudiz spoléhat jen na jeden
pfijmovy zdroj, ktery by se mohl v budoucnu ukazat jako
problematicky.

V oblasti vystavby paroplynovych elektraren si Skupina CEZ
posilila svoji pozici v zahrani¢i Uspésnym pokracovanim
pfipravy vystavby paroplynovych elektraren ve spole¢ném
podniku s MOL, zahajenim pfipravnych praci na projektech
paroplynovych elektraren v Polsku (Skawina) a v Bulharsku
(Varna). CEZ, a. s., zvitézil v tendru na vystavbu nové
paroplynové elektrarny v Galati (Rumunsko).

V segmentu jaderné energetiky byl CEZ, a. s., vybran
strategickym partnerem pro vystavbu jaderné elektrarny

v Jaslovskych Bohunicich na Slovensku, dale byl vybran jako
jeden z investord v tendru na vystavbu Jaderné elektrarny
Cernavoda v Rumunsku.
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V oblasti distribuce CEZ, a. s., uspél v tendru na distribugni
spolecnosti v Albanii a Turecku. V Turecku ve spolupraci se
svym partnerem, spolecnosti Akenerji, rozviji projekty vystavby
paroplynovych a uhelnych elektraren. Spolecnost Akenerji

v soucasné dobé stavi také vodni elektrarny.

V oblasti obnovitelnych zdroj&i Skupina CEZ realizuje

v Rumunsku projekt vystavby vétrného parku o velikosti

600 MW. Projekt sestavajici z vétrnych farem Fantanele

a Cogealac reprezentuje nejvetsi vetrny park v Evropé stavény
na pevning, a CEZ, a. s., tak ziska 30% podil na trhu
obnovitelnych zdrojd v Rumunsku.

Program Efektivita

V roce 2007 byl zahajen program Efektivita, ktery ma za Ukol
zvySit vykonnost, zlepsit nakladovou efektivitu klicovych
procest, a zaradit tak Skupinu CEZ do roku 2012 mezi
nejefektivnéjsi koncerny v evropské energetice. Program
Efektivita je tvofen predevsim osmi kliCovymi projekty, které
maji vyznamné ptispét ke zlepseni fungovani Skupiny CEZ:
Transformace ICT

Stihla firma

Zakaznik

Nejlepsi praxe v distribuci

Integrace zahrani¢nich majetkovych ucasti

Bezpecné 15 TERA ETE

Bezpecne 16 TERA EDU

Prodlouzeni zivotnosti EDU (od ledna 2009).

VSechny projekty a rozvojové aktivity postupuji podle pfijatych
harmonogram. V roce 2008 se zacaly vyrazné projevovat prvni
kladné efekty jednotlivych projektd programu Efektivita.
Podstatné pfinosy byly realizovany predevsim v oblastech
zefektivnéni organizace a fungovani centraly, poskytovani ICT
sluzeb zakaznik(m, optimalizace funkce distribuce, pfistupu

k zédkaznikam, postupné integrace zahrani¢nich majetkovych
UCasti a optimalizace bezpecnosti a vykonu jadernych
elektraren. Byla provedena kvantifikace pfinost programu
Efektivita do ukazatele EBITDA a jejich zapracovani do
dlouhodobého podnikatelského planu ve vysi 88,2 mid. K& do
roku 2013. Za rok 2008 dosahl prispévek programu Efektivita
do EBITDA 3,7 mid. K&.

Cilem projektu Transformace ICT je zavést nakladove efektivni
model fizeni a poskytovani informacnich a telekomunikacnich
sluzeb ve Skupiné CEZ. K 1. 10. 2008 vznikl jeden poskytovatel
informac&nich a telekomunikadnich sluzeb pro Skupinu CEZ -
CEZ ICT Services, a. s. V rdamci projektu Transformace ICT byl
zaveden novy model fizeni ICT ve Skupiné CEZ, nastaven
proces fizeni pfilezitosti a pfipravena sourcingova strategie ICT
pro potencialni outsourcing vybranych ICT komponent.



Projekt Stihl4 firma se zamétuje na dvé zakladni oblasti: na
optimalizaci modelu fizeni Skupiny CEZ a Usporu rezijnich
nékladl. K nejvyznamnéjsim prarezovym zménam iniciovanym
projektem v roce 2008 patfila organizacni zména, ktera
zredukovala pocet Urovni fizeni a vyznamné snizila celkovy
podet Utvard na centréle CEZ. Rozpéti fizeni v CEZ, a. s., se tak
dostalo na Uroven dobré praxe a odpovida parametréim
srovnatelnych mezinarodnich spolec¢nosti. Mimo organizacni
zmény doprovazené optimalizaci poctu zaméstnanc( v oblasti
podptirnych a sdilenych sluzeb byly v rdmci projektu Stihla
firma zavedeny nové politiky a standardy. Tyto mechanismy by
meély dlouhodobé umoznit efektivni kontrolu a Fizeni
vynakladani prostfedkd na vybrané polozky rezijnich nakladd ve
Skuping CEZ.

Projekt Zakaznik, jehoZ cilem je zatadit Skupinu CEZ mezi
nejlepsi spolecnosti v oblasti poskytovani zakaznickych sluzeb,
potvrzuje vyznam zakaznické orientace pro celou Skupinu CEZ.
Gilem je zefektivnéni a optimalizace vnitfnich postupt

a procesU, zavedeni nejlepsi praxe obsluhy zékaznikd,
nastaveni vysokych standardd chovani a komunikace.
Prlizkumy zakaznické spokojenosti provadéné externimi
agenturami prokazaly v roce 2008 zlepSeni kvality obsluhy
zakaznik( v segmentu maloobchodu mimo jiné i jako dasledek
implementovanych opatfeni v ramci projektu Zakaznik.

Projekt Nejlepsi praxe v distribuci splnil v roce 2008 své
hospodarskeé cile. Bylo optimalizovano rozhodovani o realizaci
investi¢nich akci s ohledem na jejich efektivnost, dopracovany
technické politiky pro jednotlivé oblasti distribu¢ni soustavy

a zlepsen systém standardizace prvkd a materialt pro
distribu¢ni soustavu. Je pripravena a postupné realizovana
optimalizace v provozu a udrzovani distribu¢ni soustavy

a v méereni elektfiny.

V projektu Integrace zahrani¢nich majetkovych ucasti je
hlavnim Ukolem plIné zaclenéni zahrani¢nich majetkovych
Udasti do standardnich struktur Skupiny CEZ a optimalizace
procest. Samotna integrace se v soucasnosti tyké majetkovych
Ucasti v Bulharsku, Rumunsku a Polsku. V prabéhu roku 2008
se podarilo implementovat geograficky model fizeni
zahrani¢nich majetkovych Ucasti. Byla provedena fada
optimaliza¢nich opatfeni vedoucich ke zvySeni vnitini efektivity
a optimalizaci procest v oblasti distribuce, zakaznickych
procest, prodeje a podplrnych procesu.

Projekt Bezpecné 15 TERA - Jaderna elektrarna Temelin
sméruje k technické a organizacni stabilizaci Jaderné elektrarny
Temelin s cilem zlepsit jeji vybrané bezpecnostni ukazatele na
uroven prvni Ctvrtiny svétovych jadernych elektraren a v roce
2012 vyrabét 15 TWh elektrické energie s pfedpokladem pro
zachovani nebo zvyseni této hodnoty v dalsich letech. Mezi
vyznamné akce realizované v roce 2008 patfi feseni
problematiky ochrannych obalek a provedeni analyzy
spolehlivosti zafizeni. Dale v ramci akce prodlouzeni period
,dlouhych* odstavek ze 4 na 6 let byla realizovana fada
investicnich akci — mezi hlavni patfily: zaména havarijnich
zableskovych ochran rozvoden 6 kV, rezervniho napajeni vliastni
spotieby nebo zahajeni modernizace zavazecich strojd prvniho
bloku Jaderné elektrarny Temelin. V oblastech zamérenych
mimo technické projekty byl definovan program zvySovani
kvality lidského vykonu, zpracovan projekt managementu
znalosti a zahajena jeho implementace. Vyznamnym projektem
je pfiprava zmény dodavatele jaderného paliva v roce 2010/2011.
Projekt Bezpecné 16 TERA - Jaderna elektrarna Dukovany ma
za cil zvySit ro¢ni objem vyroby elektfiny v elektrarné od roku
2013 na 16 TWh/rok pfi zachovani urovné bezpecnosti. Svého
efektu dosahuje zkracenim odstavek na vyménu paliva

a zvySenim vykonu blokd. ZvySeni vykonu je dosahovano
Upravami hlavniho vyrobniho zafizeni s vyuzitim jeho
projektovych rezerv. V Jaderné elektrarné Dukovany byla
dokonc¢ena modernizace nizkotlakych dild turbin (jako posledni
prosel rekonstrukci druhy blok), a tim bylo dosazeno zvyseni
vykonu v8ech blok( na souc¢asnych 456 MW. Navic se podafilo
realizovat planované odstavky v kratsim Case.

Projekt Prodlouzeni zivotnosti EDU se zabyva moznosti provozu
Jaderné elektrarny Dukovany po roce 2015. Variantné se
uvazuje o jeho prodlouzeni v délce 10, 20 nebo 30 let.

V roce 2009 bude program Efektivita pokracovat v realizaci
planovanych opatfeni v ramci jednotlivych projektd, jejichz
efekty se budou projevovat prispévkem do EBITDA ve vySi az
7,3 mld. K¢&. Podstatné pozitivni pfinosy budou realizovany
predevsim pokracujici optimalizaci podpCrnych a sdilenych
sluzeb, standardizaci internich procest a sluzeb, zkvalitnénim
poskytovani ICT sluzeb zékaznikdm, optimalizaci funkce
distribuce, pokracuijici integraci zahrani¢nich majetkovych ucasti
a optimalizaci bezpecnosti a vykonu jadernych elektraren.
Program Efektivita je nejen dlouhodoby strategicky smér,
kterym se chce Skupina CEZ ubirat, a néstroj k fizeni
optimalizacnich aktivit, ale rovnéz pfistup ke kontinualnimu
zvySeni efektivity prostfednictvim hledani potencialu.
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Sluneéni energie ve srovnani s jinymi zdroji neni pfili§ vyuzivana;
Skupina CEZ byla prvni, kdo s jejim vyuZivanim k vyrobé elekttiny
v Ceské republice zadal.

kWh
elektrické energie za rok

z jednoho metru ¢tverecniho

V soucCasne dobe Ize ziskat z jednoho
metru CtvereCniho aktivni plochy
fotovoltaickych ¢lankd 110 kWh elektrické
energie za rok.
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Pisobeni Skupiny CEZ
v Ceské republice

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Cesky trh s elektfinou je plné liberalizovan. Pristup k siti je
realizovan prostfednictvim regulovaného pfristupu k pfenosové
a distribu¢ni soustavé. Pro realizaci unbundlingu (oddéleni
regulované cinnosti distribuce elektrické energie od ostatnich
¢innosti) byl legislativné stanoven termin 1. 1. 2007, ktery
vSechny dotcené subjekty v predstihu splnily.

Velkoobchodni trh v Ceské republice je soudasti sttedoevropského
trhu, a to predevsim diky rozsahlym prenosovym kapacitam
pfeshrani¢nich vedeni. Pro tento trh je primarné cenotvornym
némecky trh a jeho burza v Lipsku. Ceny na velkoobchodnim
trhu jsou tvofeny na zékladé nabidky a poptavky s tim, ze
prevazujici objem obchodU je uskute¢nén na Energetické burze
Praha, vzniklé v roce 2007, a dale pak prostfednictvim
bilateralnich kontraktd. Obchodovat elektfinu v Ceské republice
na burze je mozné v rozsahu od ro¢nich kontraktd az po denni.
Anonymni obchody na denni bazi je mozné provadét také na
organizovanych trzich spolec¢nosti Operator trhu s elektfinou, a.s.
Na téchto trzich je mozné kromé dennich obchod( realizovat

i obchody uvnitf dne. Na velkoobchodnim trhu aktivné operuje
pres 25 obchodnikl a 4 broketi.

V oblasti dodavky elektrické energie kone¢nym zakaznikiim
aktivné operuje vice nez 20 obchodnikl. Pocet zakaznikd, ktefi
meéni dodavatele, kazdoro¢né stoupa. Pro rok 2008 bylo typickeé,
ze svého dodavatele jiz vyraznéji ménili i zakaznici z fad
domécnosti. Diky moznostem ostatnich vyrobct mimo

Skupinu CEZ a prenosovym schopnostem preshraniénich
vedeni mize byt vice nez polovina spotieby elektrické energie

v Ceské republice dodéna jinymi dodavateli, nez je Skupina
CEZ. Dasledkem rozvoje a fungovani maloobchodniho trhu je
skutednost, ze podil Skupiny CEZ na tomto trhu je cca 45 %,
kdyZ podil novych dodavatel mimo t¥i tradic¢ni, vzniklé

z byvalych regionalnich distribu¢nich spolecnosti, dosahuije jiz
cca 23 %. Pro rok 2008 bylo v oblasti dodavek pro netarifni,
individualné obsluhované, zakazniky typické uzavirani viceletych
smluv, nejcastéji na dva roky, v nékterych pripadech i na tfi roky.
V oblasti dodavek pro tarifni (maloobchodni) zakazniky pfinesl
rok 2008 vyraznéjsi rozsireni nabidek obchodnikd oproti
standardnim jednoro¢nim vyhlasovanym cenikim.
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PodpUrné sluzby jsou nakupovany provozovateli prenosovych
soustav prostrednictvim aukci pro Sirokou Skéalu produktt

a rlzné Casové Useky. Tento segment patii k nejvice soutéznim
v Evropé, kde nezavisli vyrobci mimo Skupinu CEZ nabizeji vice
nez 30 % potiebné kapacity podpUrnych sluzeb. Trzni podil
CEZ, a. s., na Seském trhu v roce 2008 &inil 56,5 %.

Kapacita preshrani¢nich profill je nabizena spole¢nymi aukcemi
provozovatelll pfenosovych soustav na obou stranéach prislusné
statni hranice. V téchto aukcich jsou nabizeny prenosové
diagramy pro Siroky rozsah kontraktd - od jednoletych az po
denni obchody. Vyjimkou je ¢esko-rakousky profil — na kterém
jsou samostatné aukce provozovatell prenosovych soustay,
rakouskeho VERBUND-Austrian Power Grid AG a ¢eského
CEPS, a.s. - a polsky profil, obhospodarovany PSE S.A.

V oblasti distribuce stale rostou pozadavky na pripojeni novych
odbérnych mist nebo navyseni prikonu na stavajicich
odbérnych mistech. V roce 2008 bylo pfipojeno 22 201 novych
odbérnych mist (265 odbérnych mist na hladinach vn a vvn

a 21 936 odbérnych mist na hladiné nn). V navaznosti na
pozadavky zakaznik( vzrostl ve srovnani s minulymi roky velmi
prudce podil takto vyvolanych investic na celkové investované
Castce, ktera byla v roce 2008 v pfipadé distribu¢niho Uzemi
Skupiny CEZ v Ceské republice zhruba 8,3 mid. K&. Vzhledem
k vyvoji podpory (povinny vykup a bonusy) vyroby elektfiny

z obnovitelnych zdrojd v roce 2008 vzrostl oproti predchozim
letdm pocet nové pfipojovanych obnovitelnych zdrojl elektiny
na 909 se souhrnnym instalovanym vykonem 81,4 MW, z toho
836 tvorily nové slunecni elektrarny s celkovym instalovanym
vykonem 20,2 MW.



Struéna prognoza vyvoje elektroenergetiky

z pohledu Skupiny CEZ

Evropsky energeticky sektor zaziva po vice nez Ctyrech letech
konjunktury tazené rlstem cen i spotfeby elektrické energie
korekci trendu. Ceny elektrické energie obchodované na rok
2009 a 2010 poklesly o vice nez 40 % oproti nejvyssim cenam
roku 2008. Hlavni pfic¢inou poklesu je propad cen ropy

a dalSich komodit, jako napfiklad plynu, uhli a povolenek CO.,,
které jsou rozhodujicimi determinanty cen elektrické energie.
Budouci vyvoj cen elektfiny v kratkém obdobi bude zasadné
ovlivnén hloubkou a délkou finanéni a hospodarskeé krize.

Po jejim ukondéeni mizeme ocekéavat navrat cen komodit

k fundamentalnim hodnotam a opétovny rlst cen elektrické
energie ve sttednédobém obdobi.

Regionalni nedostatek vyrobnich kapacit ve stfedni a jihovychodni
Evropé se bude i pres ocekavané zpomaleni rlistu spotreby
nadale zvySovat. Zpomaleni vystavbového programu v regionu
z davodu drazsiho kapitalu a mensi ochoty bank pdjcovat na
noveé projekty vytvori podminky pro dalsi konvergenci ceny
elektfiny mezi zapadni, stfedni i jihovychodni Evropou a dalsi rlst
cen ve strednédlouhém obdobi. Némecka, respektive Ceska
energeticka burza bude i nadale hlavnim mistem, které bude
uréovat cenu elektiiny v Ceské republice a v jejim okolf.

Rust cen elektrické energie ve sttednédobém horizontu

a narGst deficitu vyrobnich kapacit ve stfedni a jihovychodni
Evropé povede k viné dodatecné vystavby novych elektraren
v tomto regionu. Vybér technologie elektrarny pro novou
vystavbu bude vyznamné determinovan:

a) vyvojem regulace Evropské unie pro obdobi NAP I,

b) citlivosti portfoliového mixu na pohyb ceny ropy a plynu.

Pouze nejefektivnéjsi elektrarny, které budou nanejvys Setrné
k zivotnimu prostredi, ziskaji konkurencéni vyhodu.

Tézba uhli v Ceské republice

Severoceskeé doly a.s.

TéZbou uhli se ve Skuping CEZ zabyva hnédouhelna téZebni
spolecnost SeveroCeské doly a.s., ktera drzi nejvétsi podil na trhu
s hnédym uhlim - 46,9 % (meziro¢ni pokles o 1 procentni bod).
V roce 2008 probihala tézba v Dolech Bilina a Dolech

Nastup Tusimice.

V Dolech Bilina v teplicko-bilinské oblasti se tézi uhli s vysokou
vyhtevnosti a nizkym obsahem skodlivin. V roce 2008 bylo
vytézeno 9,7 mil. tun uhli. Doly disponuji 196 mil. tun bilancnich
zasob. Povoleni k hornické ¢innosti plati do roku 2010,
pfipadné do dosazeni hranic povolené hornické ¢innosti.

V soucCasné dobeg je zpracovavana dokumentace potfebna

k zadosti o povoleni hornické ¢innosti na roky 2010-2030.
Doly Nastup TuSimice tézi v nejzapadnéjsi ¢asti severoceskeé
hn&douhelné panve. Nejvétsim odbératelem je CEZ, a. s.,

se svymi elektrarnami v Tusimicich a Prunérové. V roce 2008
bylo vytézeno 12,7 mil. tun uhli. Objem vyuzitelnych zasob

k 31. 12. 2008 predstavuje 273 miliont tun. Povoleni k hornické
¢innosti plati do roku 2015.
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Prodej uhli

V roce 2008 prodala akciova spole¢nost Severoceské doly celkem 22,3 mil. tun uhli, coz znaci mirny meziroéni pokles o 1,3 mil. tun.

Do vyroben CEZ, a. s., bylo dodano 16,7 mil. tun uhli.

Prodej uhli podle odbératelt (%)
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Investice

Na investi¢ni vystavbu vynalozila spole¢nost Severoceské doly a.s. 3,0 mld. K&. K nejvétSim investi¢nim akcim realizovanym

v roce 2008 patfily:
m Poftizeni rypadla a zakladace v ramci obnovy velkostrojd fady TC2

Dodavka rypadla KK 1300 a zaklada¢e ZPDH 6300.1-CZ. U zakladace byla v podstatném rozsahu zajisténa vyroba strojnich dild
a zahajena montaz ocelové konstrukce spodni stavby. Stavba zakladace bude ukonéena v prosinci 2009, dokonceni rypadla je

planovano na cerven 2011;
m Rekonstrukce montazniho mista Jana

Provedeni vystavby ploch pro montaz zakladace a rypadla véetné zazemi;
m Stavba Lom Libous

Realizace rozhodujicich provoznich souborl a stavebnich objektd pro zajisténi banskych postupt Doll Nastup Tusimice.

Ocekavany vyvoj

Spole¢nost Severoceské doly a.s. predpoklada v roce 2009 objem tézby i prodej suroviny o 1,9 mil. tun vys$si nez v roce 2008.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice

Vyvoj vybranych ukazatelt Ceské republiky

Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice (GWh)
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Poptéavka po elektrické energii v Ceské republice se meziroéné zvysila o 726 GWh (o 1,2 %). Naproti tomu celkové vyroba elektfiny
v Ceské republice klesla o0 4 680 GWh, tj. 0 5,3 %, pfiéemz vyroba ve zdrojich CEZ, a. s., se snizila 0 4 521 GWh, tj. 0 6,9 %,

a vyroba v ostatnich zdrojich o 159 GWh, tj. 0 0,7 %. Vyvozni saldo Ceské republiky kleslo o 4 684 GWh, tj. 0 29,0 %.

Spotieba velkoodbératell (véetné Gcelové spotieby) vzrostla o 57 GWh, tj. 0 0,2 %, spotfeba maloodbératell vzrostla o 609 GWh,
tj. 0 2,7 %, z toho spotieba podnikatelského maloodbéru byla vyssi o 552 GWh, tj. o 7,0 %, a spotieba obyvatelstva o 57 GWh,

tj. 0 0,4 %. Celkovy narlst poptavky po elektfing byl zapfi¢inén predevsim narlstem podnikatelskych malooodbérateld.

Na meteorologickych podminkéach je v podstaté zavisla pouze spotieba obyvatelstva a ta vzrostla minimalné. Vzhledem

k charakteru teplych zimnich mésict v roce 2008 i 2007 (v prvnim Ctvrtleti 2008 byla préimérna teplota 3,1 °C nad teplotnim
normalem, v prvnim Ctvrtleti 2007 byla pramérmna teplota 4,6 °C nad teplotnim normalem) neby! velmi maly narst spotieby
obyvatelstva ziejmé zapri¢inén spotrebou elektfiny na vytapéni.

Porovnani vyvoje hrubého domaciho produktu a poptavky po elektrické energii v Ceské republice (index 100 % = rok 1999)
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Vyroba elektrické energie v Ceské republice brutto (GWh)
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Vyroba elektrické energie Skupinou GEZ v Ceské republice
V roce 2008 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice celkem 61 136 GWh elektrické energie, tj. oproti roku 2007
0 4 856 GWh (0 7,4 %) méné.

Vyroba elektrické energie Skupinou GEZ v Ceské republice brutto (GWh)
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Instalovany vykon k 31. 12. 2008

V Ceské republice vlastnily spoleénosti Skupiny CEZ k 31. 12. 2008 vyrobni zdroje s instalovanym vykonem 12 298 MW

(z toho: jaderné elektrarny 3 760 MW, uhelné elektrarny 6 603 MW, vodni elektrarny 1 933 MW, vétrné elektrarny 2 MW a slunecni
elektrary 0,01 MW). Ke snizeni instalovaného vykonu o 4 MW doslo z ddvodu ukonceni najmu plynové elektrarny Mohelnice,
Upravy instalovaného vykonu malé vodni elektrarny Les Kralovstvi a zvySeni instalovaného vykonu malé vodni elektrarny Brno -
Komin po rekonstrukci.

Elektrarenské a teplarenské spolec¢nosti

V Ceské republice pisobily spoleénosti:

CEZ, a. s. - nejvétsi Seska elektrarenska spolednost, k 31. 12. 2008 disponovala instalovanym vykonem 12 231 MW. Provozovala
obé Ceskeé jaderné elektrarny a siroké portfolio uhelnych a vodnich elektraren.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. — provozuje malé vodni elektrarny a velkou vodni elektrarnu v Gdoli feky Labe pod hradem Strekov,
jejiz zdymadlo je technickou pamatkou. Vodni dilo navic plni dtlezité funkce v zajisténi pottebnych hloubek a vyhovujicich
podminek pro lodni dopravu a od roku 2002 je modernim rybim pfechodem umoznén prdchod pro vSechny druhy ryb. K 31. 12. 2008
¢inil instalovany vykon zdroj spole¢nosti 67 MW.

Energetika Vitkovice, a.s. - zanikla bez likvidace v d@sledku fuze sloudenim s CEZ, a. s., s rozhodnym dnem 1. 1. 2008 a pravni
ucinnosti 1. 10. 2008. V roce 2008 vyrabela Energetika Vitkovice, a.s., elektfinu a teplo a v oblasti tepla zabezpecovala i jeho rozvod
a prodej. Tyto &innosti presly po fuzi do CEZ, a. s., divize vyroba. Ostatni Sinnosti - provozovani distribuéni soustavy elektrické
energie, provoz a Udrzba siti - presly do pisludnych procesnich spole¢nosti Skupiny CEZ jiz k 1. 1. 2008.

ALLEWIA leasing s.r.o. - vlastni rozvody tepla v Bohuminé na severni Moravé.

CEZ Teplarenska, a.s. - provozuje rozvody tepla v severnich Cechéch a rovnéZ vyrabi malé mnoZstvi tepla ve vlastni vyrobné.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice
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Piehled elektraren Skupiny CEZ v Ceské republice

Jaderné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2008 do provozu
Dukovany CEZ, a.s. 4x440 1985-1987
Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 3760
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsiteno od
k 31. 12. 2008 do provozu
Mélnik Il CEZ a.s. hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Meélnik 111 CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Tisova | CEZ, a.s. hnédé uhli 3x57;1x12,8 1959-1960 1996-1997
Tisova ll CEZ a.s. hnédé uhli 1x 112 1961 1997
Pofici Il CEZ, a.s. Cerné uhli 3x55 1957-1958 1996, 1998
hnédé uhli
Dvar Kralové nad Labem CEZ a.s. hnédé uhli 1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice CEZ, a.s. ¢erné uhli 4 x200 1975-1976 1998
hnédé uhli
Chvaletice CEZ a.s. hnédé uhli 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Ledvice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 2x 110 1966 1996
Ledvice llI CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Tusimice Il CEZ a.s. hnédé uhli 4 x 200 1974-1975 1997
Pocerady CEZ a.s. hnédé uhli 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Hodonin CEZ, a.s. lignit 1x50;1x55 1954-1958 1996-1997
Prunérov | CEZ a.s. hnédé uhli 4 x 110 1967-1968 1995
Prunérov II CEZ, a.s. hnédé uhli 5x210 1981-1982 1996
Ostrava - Vitkovice CEZ, a.s. ¢erné uhli 2x16;1x25;1x22 1983-1995
Celkem uhelné elektrarny 6 603
Vodni elektrarny
1. Akumulaéni a priitoéné vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2008 do provozu
Lipno | CEZ, a.s. 2 x60 1959
Orlik CEZ, a.s. 4 x91 1961-1962
Kamyk CEZ, a.s. 4x10 1961
Slapy CEZ, a.s. 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ, a.s. 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ, a.s. 2% 6,94 1936
Strekov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x6,5 1936
Celkem akumulaéni a prato¢né vodni elektrarny 724
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2. Malé vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2008 do provozu
Lipno Il CEZ a.s 1x1,5 1957
Hnévkovice CEZ a.s 2x4,8 1992
Kofensko | CEZ a.s 2x19 1992
Korensko Il CEZ a.s 1x0,94 2000
Mohelno CEZ a.s 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Dlouhé Strané Il CEZ a.s 1x0,16 2000
Zelina CEZ a.s. 2x0,315 1994
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x0,68;2x0,49 1927, rekonstrukce 2005
Spélov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1,2 1926, rekonstrukce 1999
Hradec Kréalové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 3x0,25 1926
Pracov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x9,75 1958, rekonstrukce 2001
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3 1938, rekonstrukce 2003
Obfistvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x 1,679 1995
Les Krélovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x 1,105 19283, rekonstrukce 2005
Predmeérice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,1 1953
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x1,96 1978
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x13 1951
Brno - Kninicky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Brno - Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x0,106; 1 x 0,140 1923, rekonstrukce 2008
Veseli nad Moravou CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x0,12; 1 x 0,15 1914, 1927
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x3,2 1939
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x2,55 1964
Ceiikova Pila CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1 x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 19830, 2004, 2005
Plzen - Bukovec CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x0,315 2007
Celkem malé vodni elektrarny 64
3. Precerpavaci vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2008 do provozu
Stéchovice I CEZ a.s. 1x45 1947-1949,
rekonstrukce 1996
Dalesice CEZ a.s. 4x112,5 1978
Dlouhé Strané | CEZ a.s. 2x325 1996
Celkem precerpavaci vodni elektrarny 1145
Celkem vodni elektrarny 1933
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2008 do provozu
Novy Hradek " CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 4x0,4 2002
Celkem vétrné elektrarny 1,6
" Neni v provozu, pfipravuje se renovace zarizeni.
Slunecni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2008 do provozu
Dukovany CEZ, a.s. 0,01 1998, 2003
Celkem slune¢ni elektrarny 0,01
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Palivo

Jaderné palivo

Palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je zajistovano na zékladé dlouhodobé smlouvy s ruskou spole¢nosti OAO TVEL, ktera
komplexné zajistuje nejen vyrobu vlastniho paliva (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb a z&asti i vychozi
uranovou surovinu. V roce 2008 pokracovaly dodavky zdokonalené verze paliva druhé generace s optimalizovanym profilovanim
obohaceni, které se postupné zavazi na jednotlivych blocich. Zaroven bylo dodano prvni modifikované pokrocilé palivo druhé
generace, umoznujici provoz blokd Jaderné elektrarny Dukovany na zvySeném vykonu pfi zachovani optimalniho palivového cyklu.
S ruskou stranou a soub&zné s Seskymi organizacemi Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. a SKODA JS a.s. pokradovaly vyvojové
prace na licenéni dokumentaci pro zavedeni tohoto paliva a koncem roku 2008 byla tato licence ziskana pro provoz na vSech
blocich. Prvni zavezeni se pfedpoklada v roce 2009 do reaktoru tretiho bloku.

V Jademné elektrarné Temelin pokracuji dodavky modifikovanych palivovych soubor od firmy Westinghouse Electric Company LLC (USA).
V roce 2008 se déle potvrzovaly dobré provozni zkusenosti z nasazeni palivovych soubord se zvySenou tuhosti vyuzivajicich
moderni slitinu ZIRLO™ a opét doslo ke zlepSeni chovani palivovych soubor( v aktivni zéné. Posledni dodavky paliva od firmy
Westinghouse Electric Company LLC pro prvni blok jsou planovany v roce 2009 a pro druhy blok v roce 2010. V dalSich letech
bude palivo dodavano ruskou spole&nosti OAO TVEL, se kterou ma CEZ, a. s., uzavien kontrakt na dodévky paliva od roku 2010.
V souladu s kontraktem realizovala firma OAO TVEL v roce 2008 vyvojovy program, ktery bude pokracovat i v roce 2009. Jeho
soucasti je vyvoj konstrukce palivového souboru a navazujici bezpecnostni analyzy.

Uran a jeho zpracovani (konverzni a obohacovaci sluzby) jsou zajistovany na zakladé dlouhodobych smluv uzavienych prevazné
pred rokem 2004, tj. pfed vyraznym cenovym rlstem na trhu. V roce 2008 byla s doméacim producentem uranu Diamo s.p.
podepsana kupni smlouva na obdobi 2008-2010 s opci do roku 2012. V roce 2008 predstavoval objem uranu nakupovany v ramci
této kupni smlouvy zhruba tretinu celkovych ro&nich potteb CEZ, a. s. Daléi uran je zajistovan od zahraniénich dodavatel

a v pfipadé Jaderné elektrarny Dukovany rovnéz jiz ve formé vyrobeného paliva od spolec¢nosti OAO TVEL. Udrzovana je tak
radouci diverzifikace zdrojl. CEZ, a. s., zarovef udrzuje strategickou zasobu uranu v réizném stadiu zpracovani pro snizeni rizika
preruseni dodavek.

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Nejvétsi podil na dodavkéch paliva pro uhelné elektrarny CEZ, a. s., predstavovaly v roce 2008 dodavky hnédého uhli, a to v celkovém
mnozstvi 27,4 mil. tun (94,5 %). Objem dodaného ¢erného uhli inil 1,25 mil. tun (4,3 %) a dodavky biomasy Cinily 343 tis. tun (1,2 %).
Nejvét§imi dodavateli hnédého energetického uhli pro spole¢nost CEZ, a. s., jsou Severodeské doly a.s., Czech Coal a.s.

a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Rozhodujici ¢ast derného energetického uhli pro elektrarny CEZ, a. s., dodava spoleénost OKD, a.s., ktera dodala 878 tis. tun
(70,3 %). Zbytek potfeby ¢erného uhli byl zajistén dovozem z Polska, ktery Cinil 372 tis. tun (29,7 %).

Celkova dodéavka sorbentd pro potfeby odsifeni uhelnych elektraren ¢inila 1 216 tis. tun. Po zeleznici bylo v roce 2008 prepraveno
celkem 6 811 tis. tun energetického uhli do téch uhelnych elektraren, které se nenachazeji v bezprostredni blizkosti uhelnych dold.
Dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli jsou uzavieny se spole¢nostmi Severoceské doly a.s. (na obdobi do roku 2052 - smlouva

o budoucich kupnich smlouvach) a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (na obdobi do roku 2027 - kupni smlouva).

Se spolecnosti Mostecka uhelna a.s. je uzaviena dohoda o spolupraci, na jejimz zakladé méla byt projednana a uzaviena
dlouhodoba kupni smlouva na dodavky uhli. Tato jednani jsou v dobé uzavérky vyrocni zpravy prerusena a plnéni dohody ze
strany akciové spoleénosti Mostecka uhelna, tj. uzavieni dlouhodobé kupni smlouvy mezi CEZ, a. s., a Mostecka uhelna a.s., je
vymahano pravni cestou.

Stfednédobé kupni smlouvy jsou uzavieny se spolecnostmi SeveroCeské doly a.s. (na roky 2006-2010), Czech Coal a.s.

(na roky 2006-2012), Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (na roky 2005-2009), a se spole¢nosti Lignit Hodonin, s.r.o.

(na roky 2005-2010).

Roc¢ni kupni smlouvy jsou uzavirany s OKD, a. s., a dale s dodavateli polského uhli, maly podil potfeby ¢erného uhli byl zkusebné
zajistén uhlim z produkce ruskych dold.

Spalovani biomasy

V rdmci portfolia obnovitelnych zdrojd energie Skupiny CEZ zaujima biomasa druhé misto za vyuZitim energie vody. Vyroba
elekttiny z biomasy v Ceské republice vzrostla v porovnani s rokem 2007 o 31,2 % a dosahla Grovné témér 327 GWh, co? je
ekvivalentni spotiebé elekttiny u 93 tis. domacnosti. Spotieba biomasy v ramci CEZ, a. s., vzrostla mezi roky 2007 a 2008

z hlediska spaleného objemu o 43,8 %. Hlavni podil na spalované biomase ma dfevni stépka a pfipadné dalsi typy odpadni
biomasy. Podil cilené péstovanych energetickych plodin je zatim stale nizky.

V Ceské republice se spaluje biomasa ve stavajicich uhelnych elektrarnach Hodonin, Pori&i, Tisova a Dvir Kralové nad Labem.
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Investice
Jaderna energetika

Jaderna elektrarna Dukovany

V Jaderné elektrarné Dukovany i v roce 2008 pokracovaly projekty, jejichz cilem je modernizace a zvySeni uc¢innosti vyroby
elektrické energie. Na druhém bloku elektrarny byla dokonc¢ena vyména prdatocnych ¢asti nizkotlakych dild turbiny za nové, ¢imz byl
navySen dosazitelny vykon kazdého z reaktorovych blok( na 456 MW.

Pokracoval projekt obnovy systému kontroly fizeni bezpecnostnich systémd, ktery vyznamnym zplsobem prispiva ke zvyseni
bezpecnosti a efektivity provozu.

Jaderna elektrarna Temelin

V Jaderné elektrarné Temelin pokracovaly pfipravné prace na stavbé skladu vyhorelého paliva. Dalsi vyznamné investi¢ni
prostredky smérovaly do projektl na zvySeni irovné jaderné bezpecnosti a zvyseni spolehlivosti vyroby v zastfesujicim projektu
,Bezpecné 15 TERA".

CEZ, a. s., podal 11. 7. 2008 na Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky Zadost o posouzeni vlivu ptipadné dostavby
Jaderné elektrarny Temelin na Zivotni prostredi (tzv. EIA).

Klasicka energetika
V roce 2008 byla vénovana opét velka pozornost obnové vyrobni zakladny uhelnych elektraren. Nezanedbatelna ¢ast investic byla
uréena ke zvyseni podilu spalované biomasy a k lepSimu nakladani s produkty po spalovani a odpady, popfipadé k jejich likvidaci.

Komplexni obnova Elektrarny TuSimice Il

V roce 2008 byla dokonc¢ena technologicka montéz prvni etapy véetné spole¢nych objektl a technologickych souborl. Bylo
zahajeno prfedkomplexni vyzkouseni na zauhlovani a odsun popilku. U ¢éasti stavebnich objektd byla provedena prejimka.

Byly provedeny tlakové zkousky na potrubi a zahajeny Cistici operace.

Komplexni obnova Elektrarny Prunérov Il

V roce 2008 probihala predevsim pfiprava realizace projektu. V kvétnu 2008 byl zpracovan a schvalen koncepcni projekt — jako
prvni stuperi projektové dokumentace stavby. Dne 6. 6. 2008 byla na Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR podéna dokumentace
oznameni EIA. Na zékladé probéhlého zjistovaciho fizeni byla dokumentace dopracovana a podéana znovu dne 12. 12. 2008.
Probihalo zpracovani zadavacich dokumentaci pro vyhlaseni vybérovych fizeni na dodavatele dalSich provoznich souborl s cilem
uzaviit podstatnou ¢ast smluv béhem roku 2009.

Vystavba paroplynového cyklu v Elektrarné PoCerady

Byl vypracovan zameér projektu a studie proveditelnosti, uzaviena smlouva o smlouveé budouci k pfipojeni do pfenosové soustavy.
Generalnim dodavatelem stavby byla vybrana SKODA PRAHA Invest s.r.o. Byla vydana poptavkova dokumentace na zhotovitele
hlavnich komponent paroplynového cyklu.

Dne 19. 12. 2008 byla na Ministerstvo Zivotniho prosttedi Ceské republiky podéna dokumentace oznémeni EIA, bylo zahéjeno
jednani s RWE o pfipojeni k prepravni soustavé plynu.

Novy zdroj v Elektrarné Ledvice 1 x 660 MW

V ramci vySSi efektivnosti a vétsi spolehlivosti dopravni obsluznosti pfi vystavbé nového zdroje i pfi viastnim provozu Elektrarny
Ledvice byla vybudovana a zkolaudovana zelezni¢ni viecka véetné nakladové vratnice s napojenim na celostatni zelezniéni sit.
Ve 3. etapé stavby - budovani nahradnich technologickych provoz( a objektl za ty, které museji ustoupit vystavbé hlavniho
vyrobniho bloku nového zdroje - bylo zrealizovano hospodarstvi topného plynu s redukéni stanici véetné potrubnich tras, nova
chemicka Upravna vody s moderni technologii Cifeni mikropiskem. Byla dokon¢ena rekonstrukce ¢asti stavajici administrativni
budovy a dokoncéena hruba stavba nové Sestipodlazni administrativni budovy.

V Cervenci 2008 nabylo pravni moci stavebni povoleni a v lednu 2009 byly zahajeny stavebni prace na hlavnim vyrobnim bloku.
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Predpokladana situace ve vyrobé elektrické energie

V roce 2009 probéhnou od dubna do fijna planované odstavky spojené s vyménou paliva na obou blocich Jaderné elektrarny
Temelin. Zacatkem a koncem roku ze stejného dtvodu byly a budou odstaveny bloky 3 a 4 Jaderné elektrarny Dukovany. Celkové je
o¢ekavan meziro¢ni narlst vyroby v jadernych elektrarnach o 1 TWh.

Ve tretim Gtvrtleti bude dokoncena komplexni obnova blokd B23 a B24 (2 x 200 MW) v severoceské hnédouhelné Elektrarné
Tusimice. Ve ¢tvrtém Ctvrtleti pak budou zahajeny stejné prace na blocich B21 a B22. Dalsi rozsahlé opravy jsou v roce 2009
planovany v Elektrarné Chvaletice (bloky B1 a B2, 2 x 200 MW). V ¢ernouhelné Elektrarné Détmarovice zlstanou odstaveny 2 bloky
(2 x 200 MW) v prvnim a druhém ctvrtleti pro poruchu absorbéru, jehoZ oprava je naplanovana na treti Ctvrtleti. Meziro¢ni nardst
vyroby na uhelnych blocich je uvazovan ve vysi 2,5 TWh.

Teplo
Prodej tepelné energie (TJ)

2007 2008 Index 2008/2007 (%)
Skupina CEZ v Ceské republice 10 595 9001 85,0

K 1. 10. 2008 doslo k fuzi Energetiky Vitkovice s CEZ, a. s., s rozhodnym dnem 1. 1. 2008. Energetika Vitkovice je nadéle vedena
jako jedna z vyroben CEZ, a. s., pod nazvem Teplarna Vitkovice.

Dodéavky tepla v roce 2008 byly realizovany ve vy$i 9 001 TJ, to znamena meziroéni snizeni o 1 594 TJ (15 %). Ze zdroji CEZ, a. s.,
véetné Teplarny Vitkovice bylo meziroéné dodéano o 2 768 TJ tepla méné. U prodejl prostiednictvim dcefiné spolecnosti

CEZ Teplarenska, a.s., se v roce 2008 zvysila dodavka o 1 174 TJ proti roku 2007 (bez souvislosti s poklesem CEZ, a. s.).
Nejvyznamnéjsi ast poklesu v CEZ, a. s., byla zplisobena nizsimi préimyslovymi odbéry z Teplarny Vitkovice, z Elektrarny Pofic

a Teplarny Dvlr Kralové. Z Teplarny Vitkovice byl meziroéné nizsi prodej kvali niz§im dodavkam pro EVRAZ, Vitkovice a Dalkii.

V Elektrarné Potici a Teplarné Dvir Kralové byla negativné ovlivnéna dodavka tepla propadem odbérli ze strany textilnino pramysilu.
Dalsi vliv predstavuji dlouhodoby trend zateplovani a klimatické podminky.

Distribuce a prodej elektrické energie v Ceské republice a obchodovani s ni
Distribuce a prodej elektrické energie v Geské republice

Majetkové Udasti v oblasti distribuce a prodeje elektrické energie v Ceské republice
Distribuci elektrické energie zajistuje spoleénost CEZ Distribuce, a. s.
Prodej elektrické energie pro koneénou spotiebu je realizovan prosttednictvim spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0.

Distribuce elektrické energie

CEZ Distribuce, a. s., zprostfedkovala koncovym zakaznikiim v roce 2008 dodéavku 33 960 GWh elektrické energie. Meziro&ni
zvySeni o0 820 GWh bylo zplsobeno zejména navysenim distribuovaného mnozstvi elektrické energie na hladiné vysokého napéti
0 590 GWh, nizkého napéti o 425 GWh a zaroven poklesem distribuovaného mnozstvi elektrické energie na hladiné velmi
vysokého napéti o 195 GWh.

Ceska republika - distribuce elektrické energie koncovym zakaznikiim (GWh)

30 000 31 000 32 000 33 000 34 000 celkem
2007 I N S 33 40
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Pocet odbérnych mist se meziro¢né zvysil o 22 tisic na celkovych 3 517 tisic.
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Investice

V roce 2008 byly realizovany zejména investice v oblasti distribuce vyvolané zakaznikem, investice do kabelovych a vrchnich siti
a investice do rozvoden, transformoven a transformatord.
Mezi nejvyznamnéjsi patfily:

m Vedeni 110 kV Mirovka - Hlinsko

m Transformovna 110/22 kV préimyslova zéna Mo$nov
Ostrava Rudna, transformovna 110/22 kV

Pofici, transformovna 110/35 KV, rekonstrukce 110 kV
Béla nad Radbuzou, vystavba nové transformovny 110 kV
Rozvodna 110 kV Tynec

Rozvodna Pribor 110 kV - dokonceni rekonstrukce.

Prodej elektrické energie

CEZ Prodej, s.r.o., prodal za rok 2008 celkem 28 386 GWh (z toho subjektim ve Skupiné CEZ 2 285 GWh). Meziro&né to
znamenalo snizeni prodejd na kone¢nou spotiebu 0 20 GWh (0 0,1 %). Snizeni prodejd velkoodbératelim o 197 GWh bylo
kompenzovano zvy$enim prodeje maloodbératellim o 214 GWh.

Ceska republika - prodej elektrické energie koncovym zakaznikiim (GWh)
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W prodej elektrické energie ve Skuping CEZ
prodej elektrické energie mimo Skupinu CEZ

Prodej elektrické energie na rok 2009

CEZ Prodej, s.r.o., odekava prodej silové elektiiny koncovym zakaznikdim ve vyéi 27 463 GWh. Snizeni 0 923 GWh (0 3,3 %) je
predpokladéano predevsim u velkoodbératelll na hladinach velmi vysokého a vysokého napéti vzhledem k hospodarské situaci ve
sveté (hospodarska krize).

Prodej elektrické energie v zemich, kde neptisobi distribuéni spoleénost Skupiny CEZ

Skupina CEZ Uspé&sné rozviji prodej elektrické energie koncovym zékaznik&im i v dal$ich zemich sttedni Evropy. V kampani
na rok 2009 se podaril pranik do Polska a Madarska, kde bylo ziskano 5, resp. 19 zakaznikU, kterym bude dodano 587 GWh,
resp. 746 GWh. Na Slovensku se pocet zakaznik( v kampani 2009 oproti kampani 2008 zvysil o 69 subjektd.

Obchodovani s elektrickou energii

Obchodovani na velkoobchodnim trhu s elektrickou energii a dalsimi energetickymi komoditami

Obchodovani na velkoobchodnich trzich s elektfinou a dalsimi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich, kde
plisobi Skupina CEZ, je centralné zajistovano ptislu§nym Utvarem spolesnosti CEZ. Jedna se o nasledujici obchodni Sinnosti:

= prodej elektfiny na velkoobchodnich trzich vyrobené ve vilastnich zdrojich,

m prodej podptimych sluzeb, poskytovanych zdroji Skupiny CEZ,

m obstaravani elektfiny na velkoobchodnim trhu za Gcelem prodeje koncovym zakaznik(m,

m obchodovani s elektrickou energii, povolenkami EUA, CER, zemnim plynem a ¢ernym uhlim na velkoobchodnim trhu.
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Pti pisobeni na trzich jednotlivych statli museji spole¢nosti Skupiny CEZ respektovat konkrétni situaci, které vychazi z platné mistni
energetické legislativy, stavu liberalizace trhu s elektfinou, rovnovahy nabidky a poptavky, moznosti pfeshrani¢nich dodavek apod.
V zemich, kde neni licence na obchodovani s elektfinou vyzadovana nebo jeji udéleni neni omezeno na subjekty zalozené podle
mistniho préva, obchoduje CEZ, a. s., ptimo (Rakousko, Némecko, Polsko, Kosovo). V ostatnich zemich obchodoval v roce 2008
CEZ, a. s., prostrednictvim dcefinych spole&nosti — drziteld prislusnych mistnich opravnéni (Madarsko, Slovensko, Rumunsko,
Bulharsko, Srbsko). Spole&nosti Skupiny CEZ zabyvajici se vyrobou nebo dodavkou koncovym zékaznikéim jsou vzdy subjekty
mistniho préava. Na trzich s ostatnimi komoditami (emisni povolenky EUA, CER, &erné uhli, zemni plyn) p&isobi piimo CEZ, a. s.
Ceska republika

Ristem doméci spotieby elektiiny a poklesem disponibilni kapacity v Ceské republice pti zachovani celkové preshraniéni kapacity
se v roce 2008 podle o¢ekavani vyrovnala poptavka s nabidkou, nasledkem ¢ehoz se vyrovnaly i cenové hladiny na velkoobchodnich
trzich Ceské republiky a Spolkové republiky Némecko. Tomu odpovidal i pokles vyvozniho salda Ceské republiky v roce 2008 na
hodnotu 11,5 TWh na Urovni pfenosové soustavy. Vysledky spoleénosti CEZ jiZ proto nejsou zavislé na prodejich do zahraniéi.
Produkce z ¢eskych zdrojl je prodavana témér vyhradné na ceském trhu s elekttinou, a to velkoobchodné prostrednictvim
Energetické burzy Praha nebo elektronickych brokerskych platforem trhu, popfipadé prostfednictvim dcefiné spolec¢nosti

CEZ Prodej, s.r.o., formou dodavky koncovym odbérateltim.

V roce 2008 standardizoval CEZ, a. s., prodej elektfiny ve viceletém ¢asovém horizontu, konkrétné na 3 roky dopredu, s cilem
vyuzit zajmu trhu o tyto produkty k ¢astec¢nému zajisténi prodejl vici moznym cenovym vykyvim.

Elektrarny umisténé na tzemi Ceské republiky poskytovaly podptirné sluzby provozovatel&im prenosovych soustav v Ceské
republice a ve Slovenské republice, v mensi mite téZ provozovatel&im distribu¢nich soustav v Ceské republice.

Polsko

Produkce obou elektraren byla uplatnéna na polském velkoobchodnim trhu s elektfinou, u elektrarny ELCHO od 1. 4. 2008

s vyuzitim zakonem definovaného kompenzacniho schématu pro elektrarny, které dobrovolné predcasné ukoncily dlouhodobé
kontrakty na prode;j elektfiny.

Elektrarna Skawina a v mensi mite i elektrarna ELCHO dodévaly provozovateli prenosové soustavy podptirné sluzby.

Bulharsko

Elektrarna Varna dodavala elektfinu zejména na regulovany trh a v ramci legislativné omezovanych moznosti i na volny trh.
Elektrarna dodavala provozovateli prenosové soustavy podptrnou sluzbu. Dodavky opravnénym zakaznikdm na volném trhu
zajistovala spolednost CEZ Trade Bulgaria EAD, které si elektiinu pofizovala na mistnim volném trhu ve spolupraci s CEZ, a. s.
Dodéavky koncovym zakaznik(m regulovaného segmentu trhu zajistovala spolec¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD, ktera si elektiinu
opatfovala na mistnim regulovaném trhu.

Rumunsko

Dodéavky koncovym zakaznik(m na volném i regulovaném trhu zajistovala spole¢nost CEZ Vanzare S.A., ktera elektfinu pro
regulované zakazniky pofizovala na mistnim regulovaném trhu samostatné.

Slovensko

V roce 2008 zahdjila dodavky koncovym zakazniklim nové zaloZenéa spole¢nost CEZ Slovensko, s.r.o., jez dodala zakaznikiim
celkem 0,5 TWh elektrické energie.

Obchodovani na vlastni ucet

Nad ramec prodeje elektiiny z vlastnich zdroj& nebo obstarani elektiiny pro koncové zakazniky zobchodovala Skupina CEZ celkem
67 TWh elektfiny na dodavkovy rok 2008. Pro srovnani — na dodavkovy rok 2007 to bylo 24 TWh a na dodavkovy rok 2009 tento
objem k 1. 3. 2009 ¢ini jiz 124 TWh. Tyto obchody slouzily z¢asti jako zajistovaci obchody pro budouci prodej elektfiny z vlastni
vyroby nebo jako zajistovaci obchody pro budouci obstarani elektriny pro koncové odbératele, zEasti k dokoupeni elektriny

v pfipadé vypadku vlastnich zdrojd, ale zejména k vytvoreni dodate¢ného zisku vyuzivanim arbitraznich pfileZitosti nebo jinymi
formami spekulativniho obchodovani na velkoobchodnich trzich. Pfedmétem obchodovani na viastni Ucet jsou zejména pro
CEZ, a. s., tradiéni komodity, jako je elektfina nebo emisni povolenky EUA. Nové v priibéhu roku 2008 CEZ, a. s., rovnéz zahdjil
obchodovani s ¢ernym uhlim na burze ICE Londyn s produkty typu futures, na OTC trhu s komoditnimi swap produkty

a zobchodoval celkem 3,9 mil. tun. Zaroven zahajil obchodovani se zemnim plynem na burze ICE Londyn s futures produkty

a zobchodoval 15,8 mil. thermU. Vedlejsim efektem obchodovani s témito komoditami je piiprava na provozovani novych zdrojd,
jejichz palivem bude &erné uhli nebo zemni plyn. V roce 2008 CEZ, a. s., zobchodoval 191 mil. tun emisnich povolenek EUA

a kreditd CER. Obchodovani na vliastni Ucet se fidi standardnimi pravidly fizeni rizik.
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% vyrobené elektriny

z obnovitelnych zdrojt Skupiny CEZ

Podil Skupiny CEZ na vyrobé elektrické energie

z obnovitelnych zdrojd v Ceské republice &ini 52 %.
Prvenstvi v pomeérném zastoupeni na vyrobe energie

z obnovitelnych zdrojd patii vodnim elektrarnam - 73 %,
druhé misto nalezi spalovani biomasy - 27 %.
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Pasobeni Skupiny CEZ
v zahranici

Polska republika

Podnikatelské prostiedi

Polsky trh je liberalizovan, vSichni opravnéni zakaznici maji moznost volby dodavatele elektriny. Velkoobchodni cena elektfiny

v Polsku se v soudasnosti nachézi pod trovni cen elekttiny v Némecku a Ceské republice, i kdyZ se béhem roku 2008 vyrazné
priblizila k hodnotam némeckého trhu. V néasledujicich letech se ocekéavé jeji plna konvergence. V roce 2008 doslo ke zruseni
dlouhodobych kontraktl na dodéavky elektrické energie, coz prispélo ke zvyseni likvidity trhu. Postupné jsou uvoliovany regulované
ceny pro koncové zakazniky.

Polsko je vazano implementaci smérnic Evropské unie, které se tykaji zejména liberalizace trhu a snizeni emisi CO,. V roce 2008
probéhla prvni privatizace mensinového podilu v jedné z velkych statnich energetickych spole¢nosti a ocekava se pokracovani
tohoto procesu i v nasledujicich letech.

Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojl a tepla je podporovana systémem certifikéatl pro vyrobce elekttiny (zelenych pro obnovitelné
zdroje, ¢ervenych a zlutych pro kogeneraci tepla z ¢erného uhli, resp. z plynu). Na druhé strané maji prodejci elektfiny povinnost
dodavat ¢ast elektfiny z obnovitelnych zdrojd. V roce 2008 to bylo 7 %. Rozvijeni vétrnych projektd, zatim vétsinou ve fazi zadosti

o licenci, pokrac¢uje vysokym tempem zejména na severu zeme.

S ohledem na ekologickou politiku Evropské unie zvazuje Skupina CEZ v budoucnu vybudovat v Polsku jiné neZ Sernouhelné

Vyroba elektrické energie

V roce 2008 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Polské republice 2 849 GWh elektrické energie, tj. oproti roku 2007 méné
01217 GWh (o0 30 %), z dGvodu optimalizace vynost z povolenek, kompenzace za zruseni dlouhodobych smluv s PSE SA
a zelenych i Cervenych certifikéata.

Vyroba elektrické energie v Polsku brutto (GWh)
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W uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
W vodni, slune¢ni a vétrné elektrarny

Instalovany vykon k 31. 12. 2008
Instalovany vykon vyrobnich zdrojt Skupiny CEZ v Polské republice predstavoval 730 MW (z toho uhelné elektrarmy 728 MW
a vodni elektrarny 2 MW).
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Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Polsku

—
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Piehled elektraren Skupiny CEZ v Polsku

Uhelné elektrarny

ELCHO Elektrocieptownia Chorzéow Serné uhli 2x119,2 2003 1
ELCHO sp. z 0.0.

Skawina Elektrownia Skawina S.A. Serné uhli 4 x110; 1 x 50 1957 Gastecne 2008
Celkem uhelné elektrarny 728,4

) ELCHO splniuje limity SOx od okamziku uvedeni do provozu.

Malé vodni elektrarny
Skawina/Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x16 1961
Celkem malé vodni elektrarny 1,6

) Od kvétna 2008 je elektrarna mimo provoz a ¢eka na generalni opravu.
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Pevna fosilni paliva a sorbenty

Hlavnim dodavatelem ¢erného uhli pro polskou elektrarnu ELCHO je na zakladé dlouhodobé smlouvy spole¢nost Kompania
Weglowa S.A. z Katovic (cca 800 tis. tun/rok). Elektrarnu Skawina zasobuiji tfi zakladni dodavatelé energetického uhli: dvé obchodni
spole¢nosti, Kompania Weglowa S.A., Katowicki Holding Weglowy S.A., a Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. Elektrarna Skawina
postupné omezuje vyuzivani ménéhodnotnych paliv. Dodavky se uskutec¢nuji na bazi jednoroc¢nich kontraktl a objednavek.

V obou polskych elektrarnach Skupiny CEZ se stéle vice uplatiiuje spalovani biomasy. V roce 2008 vyrobila elektrarna Skawina
84,9 GWh elektfiny z biomasy (cca 10 % produkce). O dalsich 41,5 GWh elektfiny se pficinila elektrarna ELCHO, kde se spalovani
tohoto paliva v roce 2008 teprve rozebihalo, takze pro rok 2009 ocekavame zvySeni této produkce pfiblizné o 40 %.

Predpokladana situace ve vyrobé elektrické energie

Elektrarna ELCHO pfedpoklada v roce 2009 snizit mezirocné vyrobu o cca 15 % vlivem vyvoje cen na trhu a provedené
optimalizace vyroby elektrické energie a tepla. Ocekavana vyroba elektrické energie v elektrarné Skawina je na Urovni roku 2008
s vyuzitim 70% ro¢ni alokace povolenek CO,. Vyznamnou akci ve Skawiné bude generéalni oprava turbiny ¢. 5 a cca pulroéni
preruseni dodavek tepla do Krakova kvUli planované vymeéné casti patefniho privadéce, jenz neni v majetku elektrary Skawina.

Teplo

V roce 2008 dodaly polské elektrarny 5 009 TJ tepla, tj. 0 1 % vice nez v roce 2007. Elektrarna ELCHO dodala 2 377 TJ tepla do
Katovic, Chorzowa, Siemianowic Slaskich a Swietochtowic. Oproti roku 2007 doslo k mirnému navy$eni dodévek tepla, protoze byl
Uspésné plnén program podpory nizkoemisnich zdrojd tepla, tj. pripojeni koncovych odbérateld spalujicich uhli k centralnimu
vytapéni. Elektrarna Skawina dodala 2 632 TJ do mést Krakov a Skawina.

Majetkové ucasti

Elektrownia Skawina S.A. a Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.

Do Skupiny CEZ patff od kvétna 2006 dvé elektrarenské spoleénosti — Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. a Elektrownia
Skawina S.A. Elektrarna ELCHO vyrabi kombinované elekttinu a teplo ve dvou modernich blocich. Obé elektrarny vlastni CEZ, a. s.,
prostfednictvim spole¢nosti registrovanych v Nizozemském kralovstvi, v pfipadé elektrarny ELCHO prostfednictvim spolecnosti
CEZ Silesia B.V. a CEZ Chorzow B.V. (75,2% podil) a v pfipadé elektrarny Skawina pres spole¢nost CEZ Poland Distribution B.V.

V roce 2008 byl odkoupen polsky statni podil v elektrarné Skawina, &imz podil Skupiny CEZ vzrostl na 99,91 % akcii. V zavéru
roku 2008 byl v elektrarenské spolec¢nosti zahajen proces vytésnéni (squeeze-out) mensinovych akcionarl, po jehoz dokonceni

v bfeznu 2009 se CEZ Poland Distribution B.V. stal 100% majitelem spole¢nosti.

CEZ Polska sp. z o.0.

Jedna se o servisni spole¢nost se sidlem ve VarSavé. V roce 2008 byl navySen zakladni kapital na 6 900 tis. zlotych. Primarnim
cilem spolednosti je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skupiné CEZ na tGizemi Polska. Soudasné komplexné reprezentuje
Skupinu CEZ na tomto Uzemi a slouZi jako podpora akviziéniho tymu pro pfipadné dal$i akvizice.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Hlavnim ukolem spole¢nosti je obchodovani s elektrickou energii na Uzemi Polska. Pro tuto ¢innost viastni licenci. V roce 2008 byl
jeji zakladni kapital navysen na 3 620 tis. zlotych.

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.

Spole¢nost vznikla v roce 2007 a je vyuzivana jako servisni spolecnost pro projekty na Uzemi Polska. Jeji zakladni kapital byl

v roce 2008 zvySen na 88 tis. zlotych.
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Bulharska republika

Podnikatelské prostredi

Na bulharském trhu s elektfinou, podle energetického zakona oficialné uvolnéném 1. 7. 2007, pretrvava systém kvét urcujicich
dodavky elektfiny za statem regulované ceny. Za regulované ceny je dodéavano 83 % objemu elektiiny. Navzdory nardstu o 17-30 %
se regulované ceny pohybuiji na cca 50 % trzni Grovné okolnich statd. To brani skute¢né liberalizaci trhu s elektfinou a snizuje vyrobni
kapacitu vyuzitelnou pro volné obchodovéani. Druhym vyznamnym statnim zasahem do trhu je omezeni vyvozu na 25 % dodavky
koncovym bulharskym zakaznikdm. Evropska unie zahéjila v prvni poloviné roku 2008 pravni proces sméfujici ke zruseni omezeni
vyvozll a k jasnému a priihlednému pridéleni kvét na regulovanou dodavku elekttiny, coz by mélo pozici Skupiny CEZ zlepéit.

V roce 2008 si Bulharsko udrzelo postaveni vyvozce elektriny i pres probihajici retrofit hnédouhelné elektrarny Marica Iztok |l

a odstaveni jednoho hnédouhelného bloku v elektrarné Bobov Dol. Z planovanych novych zdrojd je pro Bulharsko zasadni vystavba
Jaderné elektrarny Belene (2 x 1 000 MW). Rychle rostouci oblasti jsou obnovitelné zdroje, do roku 2010 ma byt v provozu témeér

1 000 MW ve vétrnych farmach, planovény jsou rovnéz tfi vodni elektrarny o celkovém instalovaném vykonu 775 MW.

Vyroba elektrické energie

V Bulharsku vyrabi Skupina CEZ elektrickou energii v Elektrarné Varna, ktera v roce 2008 vyrobila 3 610 GWh, to je o 125 GWh
(0 3 %) méné nez v roce 2007.

Vyroba elektrické energie v Bulharsku brutto (GWh)
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Instalovany vykon
V oblasti jihovychodni Evropy vlastni a provozuje Skupina CEZ jedinou uhelnou elektrarnu s instalovanym vykonem 1 260 MW
v bulharské Varné.

Umisténi vyrobniho zdroje Skupiny GEZ v Bulharské republice
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharsku

Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2008 do provozu
Varna TEC Varna EAD ¢erné uhli 6x210 1968-1969,
1977-1979
Celkem uhelné elektrarny 1260

Pevna fosilni paliva a sorbenty
Pro bulharskou elektrarnu Varna bylo v roce 2008 ¢erné uhli v potfebné vysi 1,7 mil. tun zajisténo z dovozu, z toho 1,4 mil. tun
(81 %) z Ruské federace a Ukrajiny a 0,3 mil. tun z Vietnamu.

Predpokladana situace ve vyrobé elektrické energie
Pro rok 2009 planuje TEC Varna EAD vyrobit vy$si objem elektrické energie nez v roce 2008. Odhadovany nardst ¢ini az 36,9 %.
Dlvodem je vy$si ocekavany prodej na regulovany a volny trh.

Teplo
TEC Varna EAD vyrébi a prodavé teplo pouze ve velmi malém mnozstvi, a to do mist ve svém bezprostifednim okoli. Trzby jsou
pouze okrajové - ve vysi 1 mil. K¢.

Distribuce elektrické energie

Distribu¢ni spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD pokryva asi 40 % koncovych zakaznik( v Bulharsku. Objem distribuované
elektrické energie koncovym zékaznikiim dosahl v roce 2008 vyse 8 747 GWh a oproti roku 2007 se zvysil o 376 GWh (0 4 %).

Distribuovana elektricka energie koncovym zakaznikiim v Bulharsku (GWh)
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Prodej elektrické energie

V Bulharsku se prodejem elektrické energie zabyva spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD, ktera prodala v roce 2008 celkem

8 617 GWh koncovym zékaznikiim a 4 GWh zobchodovala na velkoobchodnim trhu. Meziro¢né to znamenalo zvySeni prodejd pro
konec¢nou spotiebu 0 335 GWh (0 4 %). Elektrickou energii mlze prodavat i zakaznikdm na volném trhu.

CEZ Elektro Bulgaria AD dodéava elektrickou energii jak zakaznikim na volném trhu, tak i, a to pfevazné, zakaznikdm na
regulovaném trhu.

Prodej elektrické energie v Bulharsku (GWh)
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B prodej elektrické energie koncovym zakaznikim mimo Skupinu CEZ
W prodej elektrické energie koncovym zakaznikiim ve Skupingé CEZ

Pocet odbérnych mist se meziro¢né zvysil o 40 tis. na celkovych 2 007 tis. odbérnych mist.

Prodej elektrické energie na rok 2009
V roce 2009 by mél dosahnout prodej elektrické energie urovné roku 2008.

86  Skupina CEZ | Plisobeni Skupiny CEZ v zahrani&i



Majetkové ucasti

CEZ Bulgaria EAD

Primarnim cilem spole&nosti je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skupiné CEZ na Gzemi Bulharska. Soudasné komplexné
reprezentuje Skupinu CEZ na tomto Uzemi a slouZi jako podpora akviziéniho tymu pro piipadné dalsf akvizice.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Spole¢nost se zabyva primarné distribuci elektrické energie v oblasti Plevna, hlavniho mésta Sofie a okoli. Cil& dosahuje predevsim
prostfednictvim kvalitni udrzby a rozvoje technického stavu elektrické distribucni sité, nezbytné udrzby zafizeni a vybaveni a rozvoje
distribu¢ni sité v souladu s progndzou ekonomického rozvoje statu a predpokladem zmeén ve spotrebé elektfiny v regionu.
Investi¢ni program je zaméren na zlepSeni kvality zasobovani elektrickou energii, snizeni technickych a obchodnich ztrat a na
zkraceni doby oprav.

CEZ Elektro Bulgaria AD

Spole¢nost se zabyva prodejem elektrické energie koncovym zékaznikiim. Vznikla jako ddsledek pozadavku bulharské legislativy
na oddéleni distribu¢ni ¢innosti energetickych koncernd od jejich ostatnich ¢innosti.

TEC Varna EAD

Jedinym vlastnikem Elektrarny Varna je od fijna 2006 CEZ, a. s. Elektrarna Varna le#i v severovychodnim Bulharsku, v blizkosti
stejnojmenného ¢ernomorského pristavu.

CEZ Trade Bulgaria EAD

Spolecnost je od roku 2005 drzitelem licence na obchodovani s elektrickou energii na dobu 10 let.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Spole¢nost byla zalozena z dlvodu spinéni legislativni podminky oddéleni ¢innosti spojenych s ovéfovanim elektromérd od
distribuce a nakupu elektromérd. Toto oddéleni je soucasti procesu unbundlingu v Bulharsku. V breznu 2008 ziskala licenci od
Statni agentury pro metrologicky a technicky dozor na provadéni pocatecni a periodické kontroly elektromér(. Udéleni licence
predchazel proces ziskani certifikace ISO.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

Tato 100% dcefina spolecnost zalozena ve formé akciové spolecnosti (se zakladnim kapitalem 700 tis. BGN a se sidlem ve Varng)
vznikla v roce 2008. Jeji vznik je spojen s pripravou projektu vystavby paroplynového zdroje ve Varné s planovanym instalovanym
vykonem 880 MW. Tento projekt je dilleZity z hlediska optimalizace vyrobniho portfolia a posili také pozici Skupiny CEZ na
bulharskéem trhu.

Rumunsko

Podnikatelské prostredi

Energeticky sektor je v transformacnim obdobi a rychle se priblizuje modelu béznému v jinych statech Evropské unie. Jednotlivé
¢innosti jsou pravné oddéleny (unbundling) a ¢astecné privatizovany. Vétsina vyrobnich aktiv je soustfedéna ve tfech statem
vlastnénych spole¢nostech rozliSenych podle druhu elektrarny. Nékteré méstské nebo mistni teplarny jsou v obecnim vlastnictvi.
Vyrobni sektor se otevird zahrani¢nim investicim, obvykle formou spoleé¢nych podnikd s mistnim partnerem. Pfenosova sit je
spravovana spolec¢nosti Transelectrica. Segment distribuce je jednoznacné nejotevienégjsi — 3 regiony obsluhuje statem vlastnéna
Electrica, dalSich 5 jiz bylo privatizovano zahrani¢nim investorim. Regulacni ¢innosti vykonava ANRE.

Trh s elektfinou je v pfechodném obdobi a rychle sméfuje k liberalizaci. Priblizné 40 % zakaznikl ma status opravnénych zakaznik(
a zbylych 60 % podléha regulaci. Vyznamna Cast vyroby se obchoduje na nové vzniklych obchodnich platformach formou rocnich
kontrakt nebo dennich dodavek. Organizatorem trhu s elektrickou energii je spole¢nost OPCOM. Rumunsko podporuje vyrobu
elektfiny z obnovitelnych zdroji prostfednictvim tzv. feed-in tarifu a zelenych certifikéatd. V roce 2008 byl schvalen novy zakon na
podporu vyroby z obnovitelnych zdrojd, ktery zlepsil podminky pro jejich budovani. Se vstupem do Evropské unie se Rumunsko stalo
¢lenem systému obchodovani s emisemi CO, (EU ETS) a odsouhlasilo plan pinéni LCPD (regulace emisi SOy, NO, a pevnych ¢&astic).
Dne 26. 8. 2008 zakoupila Skupina CEZ projekt farem vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac v Zzup& Constanta v Rumunsku.
Dokonceni obou farem s celkovym instalovanym vykonem 600 MW se predpoklada postupné v letech 2009-2010. Prvni faze
projektu je ve vystavbé, u druhé faze probiha povolovaci fizeni. V neposledni fadé rozviji Skupina CEZ nékolik pfileZitosti v oblasti
spalovani biomasy.
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Distribuce elektrické energie
Distribuci elektrické energie se v Rumunsku zabyva spole¢nost CEZ Distributie S.A. Objem distribuované elektrické energie
koncovym zakaznik(m doséahl v roce 2008 vySe 8 281 GWh a oproti roku 2007 se snizil 0 417 GWh (0 5 %).

Distribuovana elektricka energie koncovym zakaznikiim v Rumunsku (GWh)
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Pocet odbérnych mist se meziroéné zvysil o 31 tisic na celkovych 1 400 tisic odbérnych mist.

Prodej elektrické energie

Prodejem elektrické energie se v Rumunsku zabyvéa spole¢nost CEZ Vanzare S.A., které v roce 2008 prodala celkem 3 439 GWh
koncovym zékaznik@im (z toho ve Skupiné CEZ 248 GWh) a 625 GWh zobchodovala na velkoobchodnim trhu. Meziroéné to
znamenalo pokles prodejl na kone¢nou spotiebu o 195 GWh (0 5 %).

Prodej elektrické energie v Rumunsku (GWh)
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Prodej elektrické energie na rok 2009
| pres postupuijici liberalizaci trhu a nevyhodné trzni podminky pfi pofizovani elektrické energie pro opravnéné zakazniky planuje
spole¢nost CEZ Vanzare S.A. prodat v roce 2009 koncovym zékaznikiim 3 279 GWh.

Majetkové ucasti

CEZ Distributie S.A.

Spole¢nost se zabyva vyhradné distribuci elektrické energie.

CEZ Romania S.R.L.

Primarnim cilem spole&nosti je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skupiné CEZ na Gzemi Rumunska. Sougasné komplexné
reprezentuje Skupinu CEZ v tomto teritoriu a sloui jako podpora akvizi¢niho tymu pro dalsf akvizice.

CEZ Vanzare S.A.

Spole¢nost vznikla v roce 2007 odstépenim z tehdejsi spolecnosti Electrica Oltenia S.A. Zabyva se prodejem elektrické energie
koncovym zakaznik(m a sidli v Craiové.

CEZ Servicii S.A.

Spole¢nost CEZ Servicii S.A. vznikla za Ugelem poskytovani sdilenych sluzeb pro spole¢nosti Skupiny CEZ v Rumunsku.

CEZ Trade Romania S.R.L.

Spole¢nost byla zaloZzena za Uc¢elem obchodovani s elektrickou energii a pro tento Ucel obdrzela i licenci.
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Akvizicni prilezitosti

Jaderna elektrarna Cernavoda

Dne 22. 12. 2008 podepsal CEZ, a. s., investi¢ni smlouvu o vytvoreni projektové spole¢nosti ,S.C. EnergoNuclear S.A.“, jejimz cilem
bude vystavba, spusténi a provozovani blokd 3 a 4 v rumunské Jaderné elektrarné Cernavoda. Projektovany vykon téchto novych
blokl je 2 x 720 MW. Smlouvu podepsala spole¢nost Societatea Nationala Nuclearelectrica S.A. (51 %) a Sest investord véetné
CEZ, a. s., jehoz podil dosahuje 9,15 %.

Paroplynova elektrarna Galati

Dne 20. 11. 2008 podepsal CEZ, a. s., protokol o spolupraci s rumunskymi energetickymi spoleénostmi Termoelectrica

a Electrocentrale Galati SA.

Podepsany protokol definuje véechny nezbytné kroky k zaloZeni spoledného podniku mezi spoleénostmi CEZ, a. s.,

a Electrocentrale Galati SA, ve kterém se CEZ, a. s., stane vétsinovym vlastnikem. Cilem spole&ného podniku je modernizace
existujiciho plynového zdroje a vystavba nového bloku. Pfedpokladany instalovany vykon nového plynového bloku ¢ini 400 MW.
O konecné podobé nového bloku bude rozhodnuto na zakladé studie proveditelnosti.

Republika Turecko

Podnikatelské prostredi

Spotieba elektfiny v Turecku roste rychlym tempem v disledku dynamicky se rozvijejicino narodniho hospodéfstvi a Zivotniho stylu
priblizujiciho se zemim zapadni Evropy. Tento trend bude v nasledujicim desetileti pokracovat a na zabezpeceni rostouci spotieby
bude potfeba vystavby novych zdrojd. Turecky stat hledi zejména na soukromé investory jako na zdroj investi¢nich prostredk( do
téchto zdrojl a snazi se jim v soucasné dobé vytvorit pfihodné podminky, zejména liberalizaci trhu a zavedenim pokrodilého
obchodovani s elektrickou energii.

Skupina CEZ monitoruje déni na tureckém trhu a identifikuje vhodné investiéni pfileZitosti. V roce 2008 probéhla privatizace prvnich
ti z priblizné dvaceti tureckych distribuénich spoleénosti formou vetejné soutéze, jiz se Udastnil CEZ, a. s., a uspél v nabidce na
koupi spole¢nosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

CEZ, a. s., vstoupil na turecky trh akvizici distribuéni spoleénosti Sedas v partnerstvi s tureckou holdingovou spole&nosti Akkok.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Dne 8. 10. 2008 byla uzaviena smlouva o koupi 37,5 % akcii spoleénosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. PoFizovana spoleénost bude
slouzit jako spole¢ny podnik s lokélnim tureckym partnerem pro oblast energetiky v Turecku. CEZ, a. s., ziska podil v uvedené
spolecnosti po splnéni vsech odkladacich podminek transakce.

Akcez Enerji A.S.

V listopadu 2008 byla v Turecku zapséana spoleénost Akcez Enerji A.S. se sidlem v istanbulu a se zakladnim kapitalem ve vysi
250 000 tis. TRY. Jedna se o spoleény podnik s 50% podilem pro oba strategické partnery - CEZ, a. s., a tureckou stranu, kterou
tvoli ze 45 % Akenerji Elektrik Uretim A.S. a 5 % Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A. S, Omer Dinckdk a Ali Raif Dingkok.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Dne 11. 2. 2009 nabyla spole¢nost Akcez Enerji A.S. 100% majetkovy podil ve spolecnosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S., ktera ma
pravo 30 let provozovat distribuci elektfiny na distribu¢nim Uzemi Sakarya.
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Ostatni zemé
Bosna a Hercegovina

NERS d.o.o.

Spolecnost sidli v Gacku. Od roku 2007 byla po podpisu Implementacni dohody zahajena pfiprava realizace projektu Gacko spocivajici
Vv provozovani stavajiciho energetického zdroje Gacko |, vystavbé nové elektrarny a zajisténi otvirky nového dolu v lokalité Gacko.
Bosenskosrbsti partnefi nesplinili své povinnosti z Implementacni smlouvy a nevlozili majetek stavajici elektrarny a dolu do
spoledného podniku. Dne 27. 1. 2009 byla proto spole¢nosti CEZ uplatnéna smluvni pojistka v projektu Gacko - tzv. put-opce.
Put-opci je v souladu s Implementadni smlouvou realizovan mechanismus vystoupeni spoleénosti CEZ ze spole¢ného podniku

a spociva v nabidce na prevzeti podilu spoleénosti CEZ ve vy$i 51 % ve spoleéném podniku NERS ze strany lokalniho partnera.
Lhita pro prijeti put-opce ze strany MH ERS uplynula marné dne 18. 2. 2009. Doslo tak k dal$imu poruseni Implementac¢ni smlouvy
ze strany MH ERS.

V névaznosti na vyvoj situace probéhne zpracovani pravni risk-analyzy arbitraznich ¢&i jinych pravnich krokd (mj. postup dle smlouvy
o ochrané investic mezi Ceskou republikou a Bosnou a Hercegovinou) s navrhem dal$ich konkrétnich kroké k ochrané zajm(i
spolesnosti CEZ v souvislosti s projektem Gacko. Predpokladany termin pro zahajeni pravnich krokd je druhé &tvrtleti 2009.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

Spole¢nost vznikla v breznu 2008 a sidli v Sarajevu. Byla zalozena za Ucelem obchodovani s elektrickou energii, podpory akvizi¢ni
&innosti na tzemi Bosny a Hercegoviny a jako servisni spoleénost pro podporu veskerych aktivit Skupiny CEZ v zemi.

Republika Srbsko

CEZ Srbija d.o.o.

Dlvodem pro zalozeni spolec¢nosti byl pfedevsim rozvoj akvizi¢ni ¢innosti, vytvofeni predpokladd a zazemi pro obchodovani
s elektrickou energii a pfiprava struktury pro podporu novych akvizic a projektd. V roce 2008 byl navysen zéakladni kapital
spole¢nosti na 1,2 mil. EUR.

Republika Kosovo

New Kosovo Energy L.L.C.

Spolecnost byla zalozena s cilem podpofit rozvojové aktivity v této oblasti jihovychodni Evropy. Ke dni 30. 10. 2006 obdrzela
spolesnost CEZ, a. s., licenci na obchodovani s elektrickou energii na Gzemi Kosova. V roce 2008 byl zakladni kapital spole¢nosti
New Kosovo Energy L.L.C. navysen na 1 mil. EUR.

Nizozemské kralovstvi

Skupina CEZ je v Nizozemsku v né&jaké podobé piitomna od roku 1994, kdy byla zaloZena spoleénost CEZ Finance B.V. Jejim
prostrednictvim CEZ, a. s., pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie emitoval své zahraniéni dliuhopisy. Dal$i spole&nosti -
CEZ Silesia B.V., CEZ Chorzow B.V. a CEZ Poland Distribution B.V. - nabyl CEZ, a. s., v souvislosti s pofizenim podilt v polskych
elektrarenskych spole¢nostech Elektrocieplownia ELCHO sp. z 0.0. a Elektrownia Skawina S.A. Model vlastnictvi polskych
elektraren CEZ, a. s., prevzal od prodavajiciho.

V prosinci 2007 byly v Nizozemsku zalozeny dve dalsi spolecnosti — Transenergo International N.V. se zakladnim kapitalem

45 tis. EUR a CEZ MH B.V. se zakladnim kapitalem 50 tis. EUR. Obé spole¢nosti sidli v Rotterdamu. Prostfednictvim spolecnosti
Transenergo International N.V. vlastni CEZ, a. s., podil v ruské spole&nosti ZAO TransEnergo. Prostrednictvim CEZ MH B.V. je
vlastnén 7% podil ve spole¢nosti MOL Nyrt. (MOL Magyar Olaj — és Gazipari Nyilvanosan MUkudé Részvénytarsasag), ktery byl
pofizen v souvislosti s vytvorenim spole¢ného podniku se spole¢nosti MOL. V &ervenci 2008 vznikl spole¢ny podnik CEZ a MOL,
kde oba partnefi vliastni stejny podil ve vySi 50 %, spolecnost CM European Power International B.V. Zakladni kapitéal této
spole¢nosti dosahuje 8,3 mil. EUR, spole¢nost sidli v Rotterdamu.

CEZ, a. s., v Nizozemsku nevykonava vlastni obchodni ginnost v oblasti energetiky, vy$e uvedené spolednosti jsou holdingovymi
spolec¢nostmi.

Spolkova republika Némecko

CEZ Deutschland GmbH

Skupina CEZ plisobi v Némecku od roku 2001. Hlavnim cilem spolednosti CEZ Deutschland GmbH bylo obchodovani s elektrickou
energii na Uzemi Némecka. Vzhledem k liberalizaci trhu a zjednoduseni licenénich podminek v Némecku doslo v pribéhu roku

k Utlumu a ukonceni obchodovani s elektfinou prostfednictvim CEZ Deutschland GmbH a prevzeti i zbyvajici ¢asti obchodni
ginnosti spolednosti CEZ, a. s. Cinnost CEZ Deutschland GmbH byla minimalizovana a predpokladé se pouziti spolenosti pro
podporu piipadnych dalsich aktivit nebo akvizic Skupiny CEZ v Némecku.
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Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH

Dne 25. 2. 2009 podepsaly Severogeské doly a.s., Slen Skupiny CEZ, a skupina J & T smlouvu s majiteli hnédouhelné ddini
spole¢nosti Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH pdsobici v Némecku o koupi 100% podilu ve spoleénosti. Vyporadani
transakce je ocekavano nejdfive v prabéhu druhého Gtvrtleti roku 2009, po jejim schvéleni Evropskou komisi. Spole¢nost tézi hnédé
uhli ve sttedonémeckém uhelném reviru pobliz Lipska. Vlastni a provozuje dva oteviené uhelné doly a jeji soucasti jsou rovnéz tfi
kogeneracni energeticke zdroje s celkovym instalovanym vykonem 208 MW.,.

Mad'arska republika

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

Hlavnim cilem spole¢nosti je obchodovani s elektrickou energii. Na tuto ¢innost spole¢nost viastni licenci.
Dunai Gézfejlesztd Kft.

Od 31. 3. 2009 je spolecnost vlastnéna spolecnosti CM European Power International B.V.

Slovenska republika

CEZ Slovensko, s.r.o.

Hlavnim cilem spole¢nosti je obchodovani s elektrickou energii.

CM European Power International s.r.o.

V prosinci 2008 byla na Slovensku zaregistrovana spole¢nost CM European Power International s.r.o. se sidlem v Bratislavé

a zakladnim kapitalem 7,5 mil. EUR. Jejim 100% vlastnikem je spole&nost CM European Power International B.V., ve které CEZ, a. s.,
vlastni podil 50 %. Nové vznikla spole¢nost slouZi pro Gcely podpory a rozvoje projektd vzniklych ve spolupraci s madarskou
skupinou MOL.

Jaderna elektrarna Jaslovské Bohunice

Dne 17. 12. 2008 bylo v Bratislavé ve Slovenské republice za ptitomnosti Slend viad Ceské republiky a Slovenské republiky
podepsano memorandum o spolupréaci energetickych sektordi obou zemi. Memorandum obsahuje podporu realizace spoleé¢nych
opatfeni. Jednim z nich je i zalozeni spole¢ného podniku za Ucelem vystavby novych jadernych zdrojd v lokalité Jaderné elektrarny
Jaslovské Bohunice.

Ruska federace

ZAO TransEnergo

CEZ, a. s., vlastni od roku 2006 v Ruské federaci 100% podil ve spoleénosti ZAO TransEnergo se sidlem v Moskvé. V roce 2008 byl
preveden podil ve spolednosti ZAO TransEnergo na dcefinou spole¢nost TransEnergo International B.V., ve které CEZ, a. s., vlastni
podil ve vysi 67 %. Zbyly podil, tj. 33 %, vlastni v této spolecnosti ZAO Infoterm se sidlem v Moskve v Ruské federaci.

CEZ RUS 000

Tato 100% dcefina spolecnost vznikla v unoru 2008 a sidli v Moskve. Byla zaloZzena za u¢elem podpory akvizi¢nich aktivit na uzemi
Ruskeé federace a jako servisni spoleénost pro podporu veskerych aktivit Skupiny CEZ na tomto Uzemi. Zakladni kapital spole¢nosti
¢ini 105 mil. RUB.

Ukrajina

CEZ Ukraine CJSC

Spolecnost byla zalozena s cilem zajistit dalsi rozvoj akvizicni ¢innosti na Uzemi Ukrajiny a poskytnout zde zazemi pro planované
projekty. V prosinci 2008 byl navysen jeji zakladni kapital na 7,075 mil. UAH.

Zemé mimo ucetni segmenty

Albanie

Operatori i Sistemit te Shperndarjes sh. a. (OSSh)

V Fijnu 2008 byl CEZ, a. s., vyhlaSen vitézem vybérového fizeni na privatizaci 76% podilu v jediné albanské distribuéni spoleénosti
OSSh. V breznu 2009 podepsal s albanskou viadou smlouvu o koupi tohoto podilu.
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vice

Téemer dvojnasobné ucinnosti vyroby
elektrické energie pri dosazeni minimalni
ekologické zatéze dosahuji paroplynove
elektrarny ve srovnani s typickou

uhelnou elektrarnou.



Paroplynovy cyklus je jednou z variant kombinovanych obéhd,
ve kterych dochazi k vicenasobnému vyuziti vstupniho tepla.
Vyhodou kombinovanych obéhd je lepsi vyuziti viozené energie
a niz8i emise spalin vztazené na vyrobenou MWh.




Finance

Akcie, akcionari a cenné papiry

Vyvoj struktury akcionari

K 31. 12. 2008 &inila celkova vy$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsaného v obchodnim rejsttiku 59 221 084 300 K&.

Dne 12. 2. 2009 nabylo pravni moci usneseni soudu o zapisu snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti. Zakladni kapital spolecnosti
se snizil o Castku 5 422 108 400 K& na ¢astku 53 798 975 900 K¢. Zakladni kapital spole¢nosti je od tohoto dne rozvrzen na

537 989 759 ks akcii 0 jmenovité hodnoté 100 K&. Dne 27. 2. 2009 bylo v evidenci zaknihovanych akcii — Stredisku cennych papird
- zru$eno 9,16 % akcii.

Struktura akcionara (%)

Podil Podil Podil Podil
na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech

k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2008
Pravnické osoby celkem 95,86 95,47 95,45 94,95
Ceska republika 65,99 72,13 63,39 70,43
Ostatni pravnické osoby 19,04 11,51 12,97 3,31
v tom: tuzemské 10,24 1,90 11,59 1,77
vtom: CEZ, a.s. 8,51 0,00 9,99 0,00
treti osoby 1,73 1,90 1,60 1,77
zahraniéni 8,80 9,61 1,38 1,54
Spréavci 10,83 11,83 19,09 21,21
Fyzické osoby celkem 414 4,53 4,55 5,05
z toho: tuzemské 4,04 4,42 4,43 4,92
zahrani¢ni 0,10 0,11 0,12 0,13

K 31. 12. 2008 evidoval CEZ, a. s., 4 subjekty s podilem nad 3 % zakladniho kapitalu.

Prvnim z nich byla Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky a Ministerstvem prace a sociélnich véci
Ceskeé republiky. Podil Ceské republiky se v préibéhu roku 2008 snizil na 63,39 % z diivodu prodeje nékterych akcii CEZ, a. s.,

z majetku statu. Podil Ceské republiky na hlasovacich pravech naopak vzrostl na 70,43 %, vzhledem k tomu, Ze podet vlastnich akcif
CEZ, a. s., se zwysil vice, neZ se snizil podet akcii v drzeni Ceské republiky.

Majetkovy podil Ceské republiky umoziuje piimé ovladani spole¢nosti CEZ b&znymi formami, zejména hlasovanim na valnych
hromadéch. Informovani ostatnich akcionart o ptipadném negativnim vlivu ovladajici osoby na spolec¢nost je zajisténo
prostfednictvim Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera je podle ¢eského pravniho radu verejné pfistupna a je soucasti
vyro&ni zpravy. Pribézné je CEZ, a. s., jako emitent akcif pfijatych k obchodovani na prazské a var§avské burze povinen informovat
o dulezitych udalostech v ¢eském, anglickém a polském jazyce jmenované burzy a véechny zpravy jsou zaroven verejné dostupné
na jeho internetovych strankach.

Druhym subjektem s podilem nad 3 % zékladniho kapitalu CEZ, a. s., byla samotna spoleénost s podilem 9,99 % na zakladnim
kapitalu; v souladu s ¢eskym pravnim fadem ovsem bez hlasovacich prav.

Tretim takovym akcionarem byl spravce UNI CREDIT BANK CZECH REPUBLIC, ktery mél ve spravé Ucty 37 drzitell akcii, s podilem
8,07 % na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., a s 8,97% podilem na hlasovacich pravech CEZ, a. s. Ctvrtym akcionafem s podilem nad
3 % zékladniho kapitalu byl spravce Citibank EUROPE, ktery spravoval Uéty 107 drziteld akcii, s podilem 6,75 % na zakladnim
kapitalu CEZ, a. s., a se 7,50% podilem na hlasovacich pravech spole¢nosti CEZ.
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Dal$imi spravci v seznamu akcionard k 31. 12. 2008 byly Ceskoslovenska obchodni banka, ktera spravovala cenné papiry

20 akcionaf o celkové nominélni hodnoté 583,4 mil. K&, CSOB a déle zvlastni Uty spravujici cenné papiry 176 akcionaf

o celkové nominalni hodnoté 1,028 mld. K&, ING BANK NV, ktera spravovala cenné papiry 91 akcionar o celkové nominalni
hodnoté 911,7 mil. K&, a Komercéni banka, ktera méla ve spravé cenné papiry 1 akcionare o celkové nominalni hodnoté 1,3 mil. K&.
Podil zahraniénich osob (pravnickych i fyzickych) na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., &inil 1,5 % ke konci roku 2008 a proti zavéru roku
2007 klesl o 7,39 procentniho bodu. Vzhledem k soubéznému nardstu podilu akcionard, jejichz Uty jsou spravovany jednotlivymi
spravci, 0 8,26 % je pravdépodobné, ze velka ¢ast poklesu podilu zahrani¢nich akcionai je disledkem presunu téchto Uctl do spravy.
Detaily o jednotlivych akcionafich (v&etn& informaci o jejich domicilu), jejichZ Udty jsou ve spravé, nema CEZ, a. s., moznost identifikovat.

Akcie

Cenny papir ISIN Datum emise Objem Podoba Forma Jmenovita Trh Obchodovan
hodnota od
Akcie registrovana " CZ0005112300 15. 2. 1999 59,2 mid. K& zaknihovana na majitele 100 K& BCPP 22.6.1993
(do 12. 2. 2009) BCPP hlavni trh 25. 1. 1994
RM-Systém 23.2.1999
GPW 25.10. 2006

(zména od 12. 2. 2009) 53,8 mid. K&

‘) Pocet vydanych akcii do 12. 2. 2009: 592 210 843 kusu.
Pocet vydanych akcii od 12. 2. 2009: 537 989 759 kusU.
Nesplacena ¢astka za vydané akcie: 0.

Akcie CEZ, a. s., rovnéz obchoduiji treti osoby (anglicky unsponsored listing) ve Spolkové republice Némecko na trhu XETRA,
provozovaném Deutsche Borse Gruppe, a na burzach v Mnichove, Frankfurtu nad Mohanem, Berling a Stuttgartu.
Zadny &len Skupiny CEZ s vyjimkou CEZ, a. s., nevlastnil k 31. 12. 2008 akcie vydané spole¢nosti CEZ.

Vyvoj kurzu akcii GEZ, a. s., v roce 2008 (%)
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Ukazatele na akcii

Jednotka 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Index
2008/2007
(%)
Cisty zisk na akcii - zakladni Ké/akcie 16,2 22,3 36,3 47,0 72,9 87,0 119,3
Cisty zisk na akcii — zfedény K¢&/akcie 16,2 22,3 36,2 46,8 72,7 86,9 19,5
Dividenda na akcii (hruba) K& 4,5 8,0 9,0 15,0 20,0 40,0 200,0
Priznané dividendy mld. K¢ 2,7 4,7 5,3 8,9 1,8 21,3 180,7
Podil dividend na konsolidovaném zisku
predchoziho roku % 16 31 49 40 41 50 121,7
Ro¢ni maximum K& 146 341 748 1010 1423 1395 98,0
Ro¢ni minimum K& 88 146 347 566 828 581 70,2
Na konci roku K& 146 341 736 960 1363 785 57,6
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12. daného roku) tis. 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 100,0
Pocet vlastnich akcii (k 31. 12. daného roku) tis. 745 10 2 440 3455 50 370 59 171 117,5
Pocet akcii v obéhu (k 31. 12. daného roku) tis. 591 466 592 201 589 771 588 756 541 841 533 040 98,4
Trzni kapitalizace (k 31. 12. daného roku) mid. K& 86 202 434 565 738 465 63,0
Ugetni hodnota na akii Ke 274 291 300 331 316 325 102,8
Podil trzni a Ucetni hodnoty (P/BV) % 53 17 246 290 431 241 55,9
Pomeér trzni ceny a vynosu (P/E) 1 9 15 20 20 18 9 50,6
Celkovy vynos akcionafl (TSR) % 62,4 139,3 118,8 32,4 441 -39,5
Objem obchodd s akciemi CEZ na BCPP mld. K& 44 108 299 348 403 386 95,9
Podil akcii CEZ na objemu obchod( na BCPP % 17,2 22,5 28,7 41,9 39,8 45,4 114,0

) Vyplacena za predchozi rok.

Dividendy

Od roku 2001 vyplaci CEZ, a. s., svym akcionarim pravidelné dividendy. Viyplata probiha jedenkrat roéné. Pro vyplatu dividend
podinaje hospodaiskym rokem 2007 uplatiiuje CEZ, a. s., dividendovou politiku spo&ivajici ve vyplaté 50-60 % z dosazeného
konsolidovaného zisku. O navrhu predstavenstva na konkrétni vysi dividendy rozhoduje a skute¢nou vysi dividendy schvaluje

valna hromada.

Ratingové hodnoceni

Ve sledovaném obdobi zlistal rating spolecnosti CEZ nezménén. Dne 19. 11. 2008 potvrdila ratingova agentura Moody's stupef A2

se stabilnim vyhledem a dne 11. 12, 2008 potvrdila ratingova agentura Standard & Poor's stupen A- se stabilnim vyhledem.

Vlastni akcie

Vlastni akcie Celkem Z toho
Hlavni ucet Obchodnici

Stav k 1. 1. 2008 50 370 144 2950010 47 420 134
Nékup do 2. 5. 2008 10 456 633 10 456 633
Vyporadané obchody z roku 2007 255 588 255 588
Prodej do 2. 5. 2008 1871260 1871 260

z toho: beneficientdim 1871260 1871 260
Nakup od 3. 5. 2008 20 000 20 000
Prodej od 3. 5. 2008 60 000 60 000

z toho: beneficientdim 60 000 60 000
Stav k 31. 12. 2008 59 171 105 1018 750 58 152 355
Nakup do 27. 2. 2009
Prodej do 27. 2. 2009
Vymaz akcii 54 221 084 54 221 084
Stav k 27. 2. 2009 4 950 021 1018 750 3931 271
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Cena (K¢&) Den Trh
Nejvyssi cena 1288,33 14.2.2008 GPW
Nejnizsi cena 1123,72 21.1. 2008 BCPP

akcii beneficienttim ¢inila 564 205 tis. K& véetné Uroku.

Program zpétného odkupu akeii CEZ, a. s., realizovany od 30. 4. 2007 byl ukon&en dne 2. 5. 2008. Pod&et nakoupenych akcii od
pod&atku roku 2008 do ukond&eni odkupu akeii (71 obchodnich dnt) &inil 10 456 633 ks. Odkup akcii CEZ, a. s., splfioval podminky
stanovené v Nafizeni komise ES &. 2273/20083 pro udéleni vyjimky podle &lanku 8 smérnice 2003/6/ES. Udaje vznikajici plnénim
informa&ni povinnosti podle ¢lanku 4 odst. 3 Nafizeni jsou zajemctm k dispozici na internetovych strankach Skupiny CEZ v sekci
Informacni povinnost emitenta.

Prémérna nakupni cena v ramci celého procesu (tj. od 30. 4. 2007 do 2. 5. 2008) ¢inila 1 158,24 K&/akcii. Celkovéa pouzita ¢astka
na nakup akcii v obou letech &inila 67 330,1 mil. K¢.

V z&¥ 2008 nakoupil CEZ, a. s., dal$ich 20 tis. ks vlastnich akcii v ramci limitu zbyvajiciho do limitniho objemu drzeni maximalné
10 % vlastnich akcii.

Na konci roku 2008 se na majetkovém uctu CEZ, a. s., ve Stiedisku cennych papirti nachazelo 59 171 105 ks vlastnich akcif.

Primérna cena akcii v roce 2008 (Ké&)

Mésic roku Nakupni Trzni pramér
Leden 1190,83 1259,78
Unor 1241,24 1230,50
Brezen 1215,66 1 208,20
Duben 1220,89 1 207,75
Kvéten 1 215,00 1282,57
Celkem 1216,72 1287,76

Valna hromada

16. fadna valnd hromada

Dne 21. 5. 2008 se konala 16. fadna valna hromada spole¢nosti CEZ, a. s., kterd mj.:

schvdlila ugetni zavérku CEZ, a. s., za rok 2007 a konsolidovanou Udetni zavérku Skupiny CEZ za rok 2007;
schvalila rozdéleni zisku roku 2007;

rozhodla o snizeni zékladniho kapitalu CEZ, a. s.;

rozhodla o nabyti vlastnich akcii spole¢nosti;

schvélila finanéni prostiedky pro poskytovani dart pro rok 2009;

rozhodla o zméné opcéniho programu;

rozhodla o0 zméné kapitalového Zivotniho pojisténi pro ¢leny organt spolecnosti.
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Nesplacené dluhopisy Skupiny CEZ k 31. 12. 2008

Cenny papir Emitent ISIN Datum emise Objem Urok Splatnost Podoba
6. emise dluhopist CEZ a.s. CZ0003501066 26. 1. 1999 4,5 mld. K¢ nulovy kupon " 2009 zaknihovana
na majitele
7. emise dluhopist CEZ, a.s. CZ0003501058 26. 1. 1999 2,5 mid. K& 9,22 % 2 2014 zaknihovana
na majitele
10. emise dluhopisl CEZ a.s. CZ0003501520 27.8.2007 7 mld. K& 43 % 2010 zaknihovana
na majitele
3. emise euroobligaci CEZ Finance B.V. XS0193834156 8. 6.2004 400 mil. EUR 4,625 % 2011 zaknihovana
na majitele
4. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0271020850 17.10. 2006 500 mil. EUR 4,125 % 2013 zaknihovana
na majitele
5. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0324693968 12.10. 2007 500 mil. EUR 5125 % 2012 zaknihovana
na majitele
6. emise euroobligaci CEZ a.s. XS0376701206 18.7.2008 600 mil. EUR 6,00 % 2014 zaknihovana
na majitele
7. emise dluhopist v JPY CEZ, a.s. XS0384970652 17.9. 2008 12 000 mil. JPY @ 3,005 % 2038 zaknihovana
na majitele
8. emise euroobligaci CEZ a.s. XS0387052706 22.9.2008 6 mil. EUR nulovy kupon 4 2038 zaknihovana
na majitele

1 Vynos je urcen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 K¢) a nominélni (4 500 000 000 K¢) hodnotou dluhopisu.
21 Od roku 2006 dluhopisy Uroceny pohyblivou sazbou ve vysi CPI + 4,2 %.

3 Vytézek emise v japonskych jenech byl swapovan do eura prostfednictvim credit linked swapu.

“1Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 071 696 EUR) a nominalni (6 000 000 EUR) hodnotou dluhopisu.

Spole&nost Severodeské doly viastni k 31. 12, 2008 &ast 10. emise (150 mil. K&) v nominalni hodnot& 330 mil. K&, takZe dlouhodoby dluh vykazovany Skupinou CEZ je o tuto &astku nizi.

Spoleénost CEZ nevydala zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie, podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ruéeny ani statem, ani zadnou bankou.
Zadna spoleénost Skupiny CEZ vyjma CEZ, a. s., nevydala dluhopisy, které by k 31. 12. 2008 nesplatila.
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Jmenovita hodnota Manazer Administrator Trh  Obchodovan od

1000 000 K& ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficialni volny trh 26. 1. 1999
RM-Systém 7.12. 2001
1000 000 K& ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficialni volny trh 26. 1. 1999
RM-Systém 5.12. 2001
10 000 K& Ceska sporitelna, a.s. Komeréni banka, a.s. BCPP hlavni trh 27.8.2007
Komeréni banka, a.s.
1000 EUR BNP Paribas The Bank of New York Bourse de Luxembourg 8.6.2004
10 000 EUR Merill Lynch
100 000 EUR
50 000 EUR Société Générale Corporate & Investment Banking Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17.10. 2006
50 000 EUR BNP Paribas, Citi Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 12. 10. 2007
50 000 EUR BNP Paribas Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 18. 7. 2008
Deutsche Bank AG
ING Bank N.V.
Erste Bank
1000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17.9. 2008
100 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 22.9.2008

Platebni schopnost v roce 2008

Platebni schopnost Skupiny CEZ v roce 2008 z{istala nadéle vyborna. Spoleénosti Skupiny CEZ v priibéhu roku 2008 nevykazovaly
nedostatky pfi placeni svych zavazka.

Viyrazny vliv na vyvoj likvidni pozice Skupiny CEZ mélo dokondeni zpétného odkupu akeii v kvétnu, sloZeni zaloh z titulu obchodovani
na energetickych burzach, akvizice vétrného parku v Rumunsku (projekty Fantanele a Cogealac) a akvizice distribu¢ni spole¢nosti
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. v Turecku, jejiz vyporadani se uskutec¢nilo az v unoru 2009.

V priibéhu roku 2008 doslo k vyrazné obnové sméneéného programu CEZ, a. s., razantnim navy$enim jeho objemu z 9 mid. K& na
25 mld. K¢ a rozsifeni poctu zucastnénych bank. Vice nez polovina objemu byla kryta komitovanymi Uvérovymi ramci.

Do podzimu 2008 byly v ramci programu aktivni zejména banky samotné, ve ¢tvrtém Ctvrtleti byl v souvislosti s prohlubujici se
nedlveérou v bankovni sektor zaznamenan enormni nardst nebankovnich subjektl, které se na celkovém objemu emitovanych smének
ke konci roku 2008 podilely z 80 %.

V 8ervenci CEZ, a. s., v rdmci programu vydavani kratkodobych dluhopisti (EMTN - Euro Medium Term Notes) vydal emisi v nominalni
hodnoté 600 mil. EUR se splatnosti v roce 2014.

Na zadatku zafi, tésné pred startem likviditni krize, CEZ, a. s., emitoval dluhopisy denominované v japonskych jenech se splatnosti
v roce 2038 v objemu 12 mid. JPY (cca 1,9 mld. K&). Jedna se o dluhopis s nejdel$i splatnosti, jaky CEZ, a. s., dosud emitoval, co?
pln& odpovida Zivotnosti aktiv provozovanych ve Skuping CEZ.

Navzdory zhorSujici se situaci na kapitalovych trzich byly vSechny emise investory velmi dobfe pfijaty.

V poslednim Ctvrtleti roku 2008 byla situace na svétovych finan¢nich trzich silné ovlivnéna likviditni krizi, ktera se pomérné rychle
transformovala v globalni ekonomické zpomaleni. Finanéni pozice Skupiny CEZ i v tomto naroéném obdobf zlistala neohrozena,
zejména diky konzervativnimu pfistupu ke strukture financovani spole¢nosti.

Na konci roku 2008 CEZ, a. s., Serpal pouze 13 % komitovanych Gvérovych ramcd.

V lednu 2009 CEZ MH B.V,, ¢len Skupiny CEZ, Uspé&s$né obnovil tvér 550 mil. EUR financujici mj. akvizici 7% podilu v MOL.
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Personalistika

Lidské zdroje Skupiny CEZ

Vyvoj poétu a skladby zaméstnanci

Fyzicky pocet zaméstnancl piné konsolidovanych spole¢nosti
Skupiny CEZ dosahl k 31. 12. 2008 pod&tu 27 232 osob,

coz znamena meziro¢ni snizeni o 2 862 osob (9,5 %).

Fyzicky poéet zaméstnancti (osob) k 31. 12.

0 10 000 20 000 30 000 celkem
2007 [ 30054
21971 8123
T I E | 27292
20438 6794

W stfedni Evropa
jihovychodni Evropa

Bezpecnost prace

Pro provoz slozitych technologickych zafizeni, z nichz vétsina
spada do oblasti tzv. vyhrazenych technickych zafizeni nebo

i vybranych jadernych zafizeni, pro kteréa plati speciélni
provozni rezimy, nastavila Skupina CEZ systém fizeni, ktery
umoznuje dostat odpovédnosti za bezpecény a spolehlivy
provoz, a tim zajistit pro vlastni zaméstnance a smluvni partnery
bezpecnou praci.

U zaméstnancti CEZ, a. s., bylo zaznamenano celkem

12 pracovnich Urazt s pracovni neschopnosti del$i nez

3 kalendéaini dny. Zadny z pracovnich Urazd nebyl se zavinénim
na strané zaméstnavatele a nedoslo ke smrtelnému
pracovnimu Urazu.
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Motivace zaméstnanct

Ve Skupiné CEZ jsou zaméstnanclim poskytovany mzdy ve vysi,
ktera odpovida dlouhodobym ekonomickym vysledkim.

Mzdy jsou diferencovany podle individuélni vykonnosti
zameéstnanct ve vazbé na hodnoceni pracovniho chovani podle
7 firemnich principt.

Socialni politika Skupiny CEZ predstavuje Siroky okruh aktivit

a vyhod poskytovanych zaméstnanctim formou penéznich

i nepenéznich plnéni. Ve spole¢nostech Skupiny CEZ je
stanovena zkracené pracovni doba na 37,5 hodiny tydné,
dovolend je prodlouzena o jeden tyden navic nad ramec
zakonného naroku a zaméstnancim je poskytovano pracovni
volno s ndhradou mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy.
Déle spole&nosti Skupiny CEZ poskytuji zaméstnanctim
nadstandardni rozsah zaméstnaneckych vyhod, jako jsou
osobni Uty uréené zejména pro rekreaci, zdravotni péci,
prispévky na penzijni pripojisténi, zivotni pojisténi, zavodni
stravovani, pfispévky po dobu prvnich 3 dni nemoci, prispévky
pfi narozeni ditéte, odmény k zivotnimu vyroci a pfi odchodu do
dlchodu a v mimoradnych pfipadech jednorazové socialni
vypomoci. Samostatnou oblasti je péce o byvalé zaméstnance
(dlchodce) prostrednictvim nadac¢niho fondu.



Mzdové ohodnoceni spolu se systémem zaméstnaneckych
vyhod ma vyrazny motivacni efekt, ktery podporuje a stimuluje
zameéstnance k vysokému pracovnimu vykonu, ochoté

a loajalité, napomaha k ziskavani co nejkvalitnéjsich
zameéstnancu, zvySeni jejich stabilizace a snizeni fluktuace.
Zaroven vede k prosazovani optimalniho rozdéleni
zameéstnaneckych vyhod podle motivaénich potieb
zaméstnancd, ke zlep$ovani image Skupiny CEZ a zvy$ovani jeji
atraktivnosti a konkurenceschopnosti v prostredi trhu prace.
Zakladni principy odménovani a socilni politiky Skupiny CEZ
pro zahrani¢ni akvizice vychazeji z kolektivnich smiuv,
dlouhodobych dohod a specifickych podminek mistnich trhd.

Rovné zachazeni se zaméstnanci

Skupina CEZ klade v souladu s pravnimi predpisy

v pracovnépravnich vztazich ddraz na rovné zachazeni se
zameéstnanci a zakaz jakékoli diskriminace.

Rozvoj zaméstnancu

Specificka rozvojova péce je vénovana zaméstnancim
jadernych elektraren. V roce 2008 probihala pfiprava personalu
jadernych elektraren v Dukovanech a Temeliné s cilem dalSiho
prohloubeni a upevnéni znalosti jak vlastnich zaméstnancd, tak
dodavatelt. O celkové vysoké Urovni odborné zpdsobilosti
svedci udéleni Povoleni k odborné pfipravé vybranych
pracovnikl jadernych zafizeni a vybranych pracovnikd se zdroji
ionizujicich zafeni. V obou pfipadech byly licence Statnim
Uradem pro jadernou bezpecnost udéleny na 10 let.

DalSi oblast Skoleni ma pfimou vazbu na kvalifikaci, kterou
zameéstnanci potrebuji pro vykon svéfenych ¢innosti.

V integrovanych dcefinych spole¢nostech se pro vybrané
zamestnance realizovaly vzdélavaci aktivity v ramci projektu
Zakaznik, které byly zamérené na zefektivnéni komunikace

se zakazniky.

Ve vazbé na strategii rozvoje lidskych zdrojl a v souladu

s pravidelnym hodnocenim zaméstnancd v CEZ, a. s.,

a v procesnich dcefinych spolecnostech je zabezpecovan
komplexni rozvoj mékkych dovednosti, jehoz cilem je budovani
a posilovani manazerského a expertniho potencialu
zaméstnancu, vytvareni podminek pro kontinualni rdst a pfiprava
zameéstnancl k vy$si pracovni efektivité v soucasnych

i budoucich ¢innostech. V roce 2008 byly rozvojové aktivity
zaméstnancl provazany se 7 firemnimi principy.

Spoluprace se Skolami

V roce 2008 spolupracoval CEZ, a. s., s 23 stfednimi &kolami
a 9 fakultami na 6 univerzitach. V ramci této spoluprace
Skupina CEZ podpofila fadu odbornych &innosti a poskytla
stipendia vybranym studenttim. Dale pro studenty uskutecnila
programy Jaderna maturita a Letni univerzita v Temeliné.

Napliovani firemnich principa

V roce 2008 bylo ve Skuping CEZ zavedeno nékolik inovaci
smérujicich k naplnovani firemnich principl a k podpofe firemni
kultury orientované na vykon. Sedm firemnich principl bylo
rozpracovano a stalo se nedilnou soucasti hodnoceni
zaméstnanct v CEZ, a. s., a v pIné integrovanych dcefinych
spole¢nostech.

Loajalita zaméstnanc( je podporovana organizaci neformalnich
motivacnich akci. V roce 2008 probéhly zimni sportovni hry
Skupina CEZ v pohybu, letni akce Rodinné putovani a vano&ni
akce Svatky sveétla pro zaméstnance a jejich partnery. Dalsi

z akci pro zaméstnance Skupiny CEZ méla dobroginny
charakter - v ramci predvanocni akce Plnime prani predali
zaméstnanci Skupiny CEZ téméF 1 300 darkd klienttim
détskych domovd a domovl socialni péce. Mezi oblibené akce
patfi i dny otevienych dvefi v jednotlivych elektrarnach.

Silny motivacni efekt ma verejné uznani a ocenéni nejlepsich
zaméstnancu. V roce 2008 byly predany jiz tradi¢né ceny
generalniho feditele, tzv. CEO AWARDS, pro nejlepsi
jednotlivce i tymy, které vyrazné prispély k ristu Skupiny CEZ.
U dal$iho ocenéni nejlepsich zaméstnanct jednotlivych Utvard
a spole¢nosti Skupiny CEZ s nazvem CEZAR byla v préibéhu
roku 2008 vitézlm priznana nova, atraktivnéjsi odména s cilem
zvySit prestiz tohoto ocenéni.
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Informace o déni ve Skupiné CEZ

Pro zajisténi informovanosti zaméstnancd Skupiny CEZ v Ceské
republice slouzi mésiéni magazin CEZ NEWS, ktery ziskal

v dubnu 2008 od ¢eského PR klubu cenu Nejlepsi interni
Casopis v soutézi Zlaty stfednik 2007.

Dtlezita oznameni vedeni Skupiny CEZ jsou zaméstnanctim
komunikovana formou elektronickych newsletter(. Na intranetu
je také umisténa tzv. oranzova schranka, do které mohou
vSichni zaméstnanci zasilat své dotazy, nazory a postrehy.
Krome tisténych a online néastrojl se stéle vice prosazuiji

i nastroje osobni komunikace manazer( a nastroje pro
ziskavani zpétné vazby zaméstnancl. Mezi takové nastroje patfi
Business Report - Ctvrtletni prezentace manazer( o plnéni
hospodarskych a bezpecnostnich cill a strategickych priorit
Skupiny CEZ. Déle jsou organizovany série pravidelnych
pracovnich setkani zaméstnanc( s manazery. Tato setkani
umoznuji managementu spole¢nosti dostatecné vysvétlit firemni
vizi, strategii i roli zaméstnancd pfi jejich naplhovani. Sou¢asné
pomahaji udrzet trvaly a oboustranné uzite¢ny dialog.

Vztahy s odbory

Ve spolesnosti CEZ, a. s., plisobi celkem 31 samostatnych
odborovych organizaci, ve kterych bylo v roce 2008
organizovano cca 2 400 zaméstnancd, tj. 38 % z celkového
poctu zaméstnancd spole¢nosti.

V pIné& integrovanych dcefinych spole¢nostech Skupiny CEZ
pusobi celkem 48 zékladnich odborovych organizaci, ve
kterych bylo organizovano cca 3 600 zaméstnancd, tj. 54 %
z celkového poctu. 35 zakladnich odborovych organizaci

je sdruzeno v péti Sdruzenich ZO, jez maji regionalni
plsobnost, v dcefinych spole¢nostech déle samostatné
pasobi 13 zakladnich organizaci.

Odborové organizace jsou sdruzeny do tfi odborovych svazd,
a to do Odborového svazu ECHO, Ceského odborového svazu
energetikd a Odborového svazu zaméstnanct jadernych
elektraren.
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Socialni vyhody zaméstnanct jsou upraveny v kolektivnich
smlouvach. V CEZ, a. s., je kolektivni smlouva uzaviena na
obdobi let 2007-2010, s ucinnosti od 1. 1. 2009 byl uzavien
Dodatek €. 5. Kolektivni smlouvy plné integrovanych dcefinych
spole¢nosti jsou uzavieny na roky 2008-2010, dne 1. 1. 2009
vstoupily v U¢innost Dodatky ¢&. 2.

Ve Skupiné CEZ je zfizena Evropské rada zaméstnancti
Skupiny CEZ jako platforma pro projednévani hlavnich
strategickych otazek Skupiny CEZ, které maji dopad na zajmy
zaméstnancl nejméné ve dvou ¢lenskych statech Evropské
unie. Z 23 &lent Evropské rady zaméstnancti Skupiny CEZ

je 14 z Ceské republiky, 4 z Bulharska, 3 z Rumunska

a 2 z Polska. V roce 2008 se uskuteCnila dvé zasedani
Evropské rady zaméstnancti Skupiny CEZ, a to v kvétnu

a v prosinci. Nadnarodni informace a projednani se tykaly
predevsim politiky a strategie Skupiny CEZ véetné
strategickych fuzi a akvizic, ekonomické a finan¢ni situace
Skupiny CEZ a stavu a vyvoje zaméstnanosti.

PInéni kodexu Fizeni a spravy
spoleénosti Skupiny CEZ

Rizeni a spréava spolednosti vychézi z doporugeni Kodexu pro
spravu a fizeni spolec¢nosti (Corporate Governance Codex), na
jehoz tvorbé v Ceské republice se CEZ, a. s., podilel a jehoz
ustanoveni ve vSech podstatnych ohledech napliuje.

Dulezité Gdaje o statutarnich organech spolecnosti, popis
zpUsobu jejich ustaveni, jejich aktualni sloZeni, popis
odménovani jejich ¢lent a prehled vyborl dozordi rady
naleznete na stranach 18-35 této vyro&ni zpravy. CEZ, a. s.,
dba vSech ustanoveni obchodniho zakoniku ohledné ochrany
prav akcionard, svolava své valné hromady a zajistuje rovné
zachazeni se vSemi akcionari.



CEZ, a. s., piijal politiku obchodovani s vlastnimi akciemi pro
predstavenstvo a vybrané vedouci zaméstnance disponuijici
vnittnimi informacemi. Utvar financovani vede seznam &lend
organt spolecnosti a zaméstnancd, které Ize povazovat za
zasveécené osoby dle zakona o podnikani na kapitalovém trhu.
CEZ, a. s., se fidi smérnicemi Ceské narodni banky, Burzy
cennych papir( Praha a varSavské burzy o zvefejnovani véech
podstatnych informaci, ¢imz umoznuje véem akcionartim

a potencialnim akcionardm znat financéni situaci, vykonnost,
vlastnictvi a spravu spolecnosti tak, aby jejich investi¢ni
rozhodnuti mohla byt informovana. Veskeré podstatné
informace jsou zvefejnovany v ¢esting, anglicting a polstiné.
Spole¢nost pribézné pini vSechny své zakonné povinnosti

k zainteresovanym stranam véetné zaméstnanca, véritell

a dodavateld. Kromé toho ma spole¢nost na zfeteli své Sirsi
povinnosti vic¢i samospravnym organtm v mistech své
plsobnosti, a proto konzultuje a diskutuje své investi¢ni zaméry
i na této urovni.

CEZ, a. s., jako emitent cenného papiru kétovaného na GPW
zverejnil v ramci pfiprav pfi vstupu akcii na tento trh prohlaseni
0 shodé s Kodexem vyhlasenym GPW. Oproti zvefejnénym
Gdajliim se do doby uzavérky vyro¢ni zpravy 2008 nic nezménilo.
Podrobnéjsi prehled naplnovani Kodexu pro spravu a fizeni
spole¢nosti naleznete na webovych strankach spole¢nosti
www.cez.cz v sekci pro investory. Prohlaseni o shodé

s Kodexem vyhlasenym GPW je k dispozici na jejich Ucelovych
strankach www.corp-gov.gpw.pl.

Vztahy GEZ, a. s., s akcionafi a investory

CEZ, a. s., jedna v souladu s ustanovenimi obchodniho
zakoniku ohledné ochrany prav akcionard a napliuje princip
rovného pfistupu ke véem akcionarlim. Akcionari spolec¢nosti
maji vCas k dispozici a v pfedem naplanovanych a oznamenych
terminech Ctvrtletni informace o hospodarském a obchodnim
vyvoji Skupiny CEZ. Vztahy k akcion&ftim a investortim, stejné
jako sprava spole¢nosti, vychazeji z doporuceni Kodexu pro
spravu a fizeni spolec¢nosti.

Nad ramec zakonnych povinnosti je zamérem spolecnosti vést
se vSemi UCastniky kapitalového trhu intenzivni a otevieny
dialog tak, aby kazdy mohl nezavisle ohodnotit vykony Skupiny
CEZ i jeji strategii. Vrcholovy management spole&nosti se

s investory seSel na dvanacti vyjezdnich setkanich (roadshows),
sedmi investorskych konferencich a pfi nespoctu individualnich
setkani na ptidé CEZ, a. s.

Spolecnost také zorganizovala Den kapitalovych trhi, kterého
se zUcCastnilo témér padesat analytik( a zastupcl investord.
Béhem setkani probéhly tematické prezentace vysvétlujici
klicové zéalezitosti a manazefi odpovidali na polozené dotazy.
Kromé pribéznych hospodarskych vysledkl se béhem diskusi
nejCasteji objevovala témata souvisejici s vyvojem cen elektrické
energie v Ceské republice a v celém regionu, strategie
mezinarodni expanze Skupiny CEZ a jejich investi¢nich zaméra.
Vyznamnou oblasti byl také tzv. energeticko-klimaticky balicek
¢ili soubor novych direktiv Evropské unie, upravujici zejména
obchodovani s CO, povolenkami a podporu obnovitelnych
zdrojii po roce 2013. Zamérem CEZ, a. s., je udrzet vzajemny
dialog na podobné bazi i v budoucnu.
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Vyvoj legislativhiho ramce energetiky
v Ceské republice

Zaklad legislativniho ramce v oblasti energetiky tvofi nasledujici

pravni predpisy:

m zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu

P¥imy vliv na podnikani Skupiny CEZ maji i pravni predpisy
z oblasti ochrany zivotniho prostredi, a to pfedevsim:
m zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovéani vlivd na zivotni

statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakonU (energeticky zakon);

zékon &. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie
a ionizujiciho zareni a o0 zméné a doplnéni nékterych zakon(
(atomovy zakon);

zékon ¢&. 406/2000 Sb., o hospodareni energif;

zékon ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektfiny

z obnovitelnych zdrojl a o zméné nékterych zakonl (zakon
o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojd).

V pribéhu roku 2008 doslo k diléi novelizaci témér kazdého

z téchto predpisd, pficemz zmény ve vétsiné pripadl reflektuji

prostfedi a o zméné nékterych souvisejicich zakon(;

zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych
zékonU;

zakon €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych
zakonU (vodni zakon);

zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné
nékterych dalsich zakonl (zéakon o ochrané ovzdusi);
zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani
znecisténi, o integrovaném registru znecistovani a o zméné
nékterych zakond (zédkon o integrované prevenci);

zakon ¢. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani

s povolenkami na emise sklenikovych plynt a o zméné

novelizace jinych, souvisejicich pravnich predpist.
Ve sledovaném obdobi byly dale vydany predpisy nizsi pravni
sily, které vySe uvedené zakony provadéji, resp. provadéci

pfedpisy novelizuiji:

= vyhlaska ¢. 110/2008 Sb., kterou se méni vyhlaska

nékterych zakond;

= vyhlaska ¢. 696/2004 Sb., kterou se stanovi postup zjistovani,
vykazovani a ovéfovani mnozstvi emisi sklenikovych plyn(;

m zékon ¢. 25/2008 Sb., o integrovaném registru znecistovani
zivotniho prostredi a integrovaném systému plnéni
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¢. 439/2005 Sb., kterou se stanovi podrobnosti zptsobu
urceni mnozstvi elektfiny z kombinované vyroby elektfiny

a tepla a ur¢eni mnozstvi elektfiny z druhotnych
energetickych zdroju;

vyhlagka ¢. 365/2007 Sb., kterou se meni vyhlaska

¢. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, zasadach
tvorby cen za ¢innosti operatora trhu s elektfinou a provedeni
nékterych dalSich ustanoveni energetického zakona.
VyhlaSka je Uc¢inna od 1. 1. 2008, néktera jeji ustanoveni az
od 1. 2. nebo 1. 7. 2008;

vyhlaska ¢. 454/2008 Sb., kterou se méni vyhlaska

¢. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, zasadach
tvorby cen za ¢innosti operatora trhu s elektfinou a provedeni
nékterych dalSich ustanoveni energetického zakona;

nova vyhlaska ¢. 132/2008 Sb., o systému jakosti pfi
provadéni a zajistovani ¢innosti souvisejicich s vyuzivanim
jaderné energie a radiacnich ¢innosti a o zabezpecCovani
jakosti vybranych zafizeni s ohledem na jejich zafazeni do
bezpecnostnich tfid, kterou se zrusuje vyhlaska ¢. 214/1997 Sb.;
vyhlagka ¢. 453/2008 Sb., kterou se méni vyhlaska

¢. 482/2005 Sb., o stanoveni druhd, zptsobl vyuziti

a parametr( biomasy pfi podpore vyroby elektfiny z biomasy;
narizeni vlady ¢. 80/2008 Sb., o Narodnim alokac¢nim planu
pro obchodovaci obdobi rok 2008-2012.
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ohlasovacich povinnosti v oblasti zivotniho prostredi

a 0 zméné nékterych zakond;

zakon ¢. 167/2008 Sb., o pfedchazeni ekologické ujmé
a o jeji ndpravé a o zméneé nékterych zakon.



K novelizaci nékterych z vySe uvedenych predpisd doslo

v souvislosti se schvalenim zakona ¢. 296/2007 Sb., kterym se
méni zakon ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech jeho
feSeni (insolvencni zakon), a zakona ¢. 124/2008 Sb., kterym
se méni zakon ¢. 269/1994 Sb., o Rejstfiku trestd. Dale byl
zékon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, novelizovan zakonem

6. 34/2008 Sb. a zékon ¢. 254/2001 Sb., o vodach, byl
novelizovan zékonem ¢. 181/2008 Sb.

K provedeni zakona ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi, bylo
vydano nafizeni vliady ¢. 372/2007 Sb., o narodnim programu
snizovani emisi ze stavajicich zvlasté velkych spalovacich zdroj.
Zakladni soubor norem regulujicich ekonomické a obchodni
aspekty podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ obsahuje zékon
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Jeho text doznal v prabéhu
roku 2008 zmén hlavné v souvislosti s novelizacemi, resp.
prijetim jinych pravnich norem. Jedna se zejména o zakon

6. 296/2007 Sb., kterym se méni zékon ¢. 182/2006 Sb.,

o Upadku a zplsobech jeho feseni; zakon ¢. 36/2008 Sb.
(novelizace ustanoveni o srovnavaci reklamé); zakon

¢. 344/2007 Sb., kterym se méni obchodni zakonik; zakon

¢. 104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti; zakon &. 126/2008 Sb.,
kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona

0 pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev; zakon

6. 130/2008 Sb., kterym se méni zakon ¢. 455/1991 Sb.,

o zivnostenském podnikani; zakon ¢. 230/2008 Sb., kterym se
meéni zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.
Z oblasti danové legislativy je tfeba zminit zakon ¢. 261/2007 Sb.,
o stabilizaci vefejnych rozpodtd, jenz mimo jiné upravuje
problematiku dané ze zemniho plynu a nékterych dalSich plynd,
dané z pevnych paliv a dané z elektfiny.

Problematiku hospodarské soutéze upravuje zakon

¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a 0 zméné
nékterych zakont (zdkon o ochrané hospodarské soutéze),
ktery byl novelizovan zakonem ¢&. 296/2007 Sb., kterym se méni
zakon ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zpUsobech jeho feseni
(insolvencni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisli a nékteré
zékony v souvislosti s jeho pfijetim.

Oblast verejnych zakazek reguluje zakon ¢. 137/2006 Sb.,

o vefejnych zakazkach, novelizovany zakonem ¢&. 296/2007 Sb.,

kterym se méni zakon ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech

jeho feseni (insolvenéni zakon), zakonem ¢&. 76/2008 Sb., kterym
se méni zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, ve znéni
zékona ¢. 110/2007 Sb., a zakonem ¢&. 124/2008 Sb., kterym se
méni zakon ¢. 269/1994 Sb., o Rejstfiku trestl, ve znéni
pozdéjsich predpist a nékteré dalsi zakony. Nejvyznamnéjsi
provadéci predpisy v oblasti vefejnych zakazek jsou:

® nafizeni vliady ¢. 77/2008 Sb., o stanoveni finan¢nich limitd
pro ucely zakona o vefejnych zakazkach, o vymezeni zbozi
potizovaného Ceskou republikou — Ministerstvem obrany, pro
které plati zvlastni financni limit, a o pfepoctech ¢astek
stanovenych v zakoné o verejnych zakazkach v eurech na
¢eskou ménu;

m vyhlaska ¢. 328/2006 Sb., kterou se stanovi pausalni ¢astka
nékladl fizeni o pfezkoumani Ukond zadavatele pro Ucely
zékona o vefejnych zakazkach;

= vyhlaska ¢. 329/2006 Sb., kterou se stanovi blizsi pozadavky
na elektronické prostfedky, elektronické nastroje
a elektronické ukony pfi zadavani verejnych zakazek;

m vyhlaska ¢. 330/2006 Sb., o uverejnovani vyhlaseni pro Ucely
zékona o vefejnych zakazkach.

Vyvoj legislativnino ramce energetiky v Ceské republice | Skupina CEZ 105



Jaderna bezpec¢nost

Bezpecny provoz dvou jadernych elektraren — Jaderné elektrarny Dukovany a Jaderné elektrarny Temelin — a celkové zvysSovani
bezpednosti jsou nejvyssi priority CEZ, a. s. Pravidelné hodnoceni bezpe&nosti provadi CEZ, a. s., za Gelem ochrany jednotlivcd,
spole¢nosti a zivotniho prostredi. Ke zvySovani Urovné bezpecénosti pfi provozovani jadernych zafizeni vyznamné prispiva praktické
uplathovani novych technologii, vysledkd védy a vyzkumu, aktivni vyuzivani deterministickych i pravdépodobnostnich metod
hodnoceni rizika i vyuziti provoznich zkusenosti ostatnich provozovatelt. V obou jadernych elektrarnach je zaveden Program
zlepSovani kvality lidského vykonu (QLV program).

Udalosti

Jednim z dllezitych ukazatelll hodnoceni bezpec¢nosti jadernych elektraren je pocet udalosti vzniklych pfi provozu jaderného
zafizeni. Podle dohody se Statnim Uradem pro jadernou bezpecnost jsou vybrang, tzv. hlasené udalosti s nim komunikovany, véetné
toho, jak se z nich provozovatel poucil a jaka pfijal opatfeni proti tomu, aby se jiz nezopakovaly. VSechny udalosti se zaroven podle
odchylky — udalosti bez bezpecnostniho vyznamu. Stupen 1 se pouziva k popisu anomalie od schvéleného provozniho rezimu, pfi
které nedochazi k uniku radioaktivity v ramci jaderné elektrarny ani do jejiho okoli.

VétSina udalosti jadernych elektraren Dukovany a Temelin v roce 2008 byla klasifikovana stupném INES 0. V roce 2008 doslo

v obou jadernych elektrarnach k dalSimu poklesu udalosti klasifikovanych jako odchylka, v kazdé elektrarné doslo k jedné udalosti
klasifikované jako anomalie.

Pocty udalosti INES stupné 0 a 1

Rok/INES 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
INES 0 - EDU 12 13 12 19 14 19 13
INES O - ETE 26 34 42 42 31 24 18
INES 1 - EDU 2 1 0 0 0 1 1
INES 1 - ETE 1 2 1 3 1 2 1
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Radiacni ochrana

Radiacni ochranou se rozumi systém technickych a organiza¢nich opatreni k zajisténi ochrany zdravi a zivotniho prostfedi pred
nepfriznivymi ucinky ionizujiciho zareni.

Ochrana pred ionizujicim zafenim je u obou jadernych elektraren na velmi vysoké uUrovni, jak vyplyva z hodnoty ukazatele Kolektivni
efektivni davka. Ukazatel vyjadfuje soucet vnéjsiho a vnitiniho ozareni personélu jadernych elektraren, zaméstnanct
dodavatelskych firem a navstév.

Nizké dosazené hodnoty

m Jaderna elektrarna Temelin - 267,50 mSy, coz predstavuje Cerpani 3,41 % z optimalizacni meze pro instalovany vykon elektrarny
(stanoveno podle § 17 odst. 5 vyhl. 307/2002 Sb.)

m Jaderna elektrarna Dukovany - 419,74 mSy, coz predstavuje Cerpani 5,96 % z optimalizacni meze pro instalovany vykon elektrarny
(stanoveno podle § 17 odst. 5 vyhl. 307/2002 Sb.)

potvrzuji vysokou Uroven radiaéni ochrany u Jaderné elektrarny Dukovany i Jaderné elektrarny Temelin, coz fadi CEZ, a. s., mezi

svetovou Spicku.

Z hlediska radioaktivnich vypusti do zivotniho prostredi jsou obé jaderné elektrarny zdroji, které minimalné zatézuji okoli. Napfiklad

hodnoty plynnych vypusti se standardné pohybuji ve vysi desetin procenta hodnot dovoleného limitu. Tento trend byl zachovan

i vroce 2008. Nizké hodnoty tohoto parametru v obou lokalitach dokladaji minimalni vliv provozu jadernych elektraren na zivotni

prostfedi a okolni obyvatelstvo.

Havarijni pripravenost

B&hem roku 2008 zorganizoval CEZ, a. s., celkem 9 havarijnich cviSeni zamétenych na procvieni rliznych situaci a véech slozek
organizace havarijni ochrany véetné procvic¢eni havarijnich skupin pro pfepravu jadernych materiald. VSechna cviceni byla
uskute¢néna v pozadovaném rozsahu a vsechny cile cvi¢eni byly spinény.

Ve dnech 26.-28. 11. 2008 se uskutecnilo za Udasti viech sloZek havarijniho a krizového fizeni Ceské republiky zatim nejvétsi
soucinnostni cviceni v historii ,Zona 2008, pfi kterém byla poprvé procvi¢ena i nasledna ochranna opatfeni pro obyvatelstvo.
Tématem byla mimoradna udalost v Jaderné elektrarné Dukovany. Cviceni potvrdilo pfipravenost vSech vnéjsich slozek i elektrarny
na feSeni mimoradné situace s pravdépodobnosti vzniku 1:10 miliontm.
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Pod nézvem biomasa se rozumi hmota organického plivodu, z niz se pfi vysokych
teplotach uvolfiuji hoflavé plynné slozky. Jeji spalovani probiha ve fluidnich kotlich
uhelnych elektraren, které dokazi zuzitkovat i méné kvalitni a vihéi biomasu.

GWh

energie z biomasy

V ramci portfolia obnovitelnych zdrojd energie
Skupiny CEZ zaujima biomasa druhé misto

za vyuzitim energie vody. Vyroba elektriny

z biomasy v Ceské republice vzrostla v porovnani
s rokem 2007 o 31,2 % a dosahla urovnée temer
327 GWh, coz je ekvivalentni spotrebé elektriny

u 93 tisicl domacnosti.







Ochrana zivotniho prostredi

Vyroba elektfiny a aktivity s ni pfimo souvisejici patfi mezi ¢innosti s vyraznym dopadem na Zivotni prostredi a klima, a proto je otazka
udritelného rozvoje a odpovédného piistupu jednim z hlavnich princip(i fizeni v ramei Skupiny CEZ. V budoucich letech bude rozhodujicim
faktorem zejména regulace emisi sklenikovych plyn, ktera bude mit piimy dopad do ekonomickych parametrt Skupiny CEZ.

Z tohoto pohledu je pro Skupinu CEZ dtileZité sledovat vyvoj uhlikovych trhi, pfipravu a tvorbu regulatorniho rdmce a v neposledni
fadé i vyvoj novych modernich technologii a jejich zavadéni do praxe. Vzhledem k tomu, ze zejména regulace emisi sklenikovych
plynd mé globalni rozmér, je dlleZitym prvkem i aktivni zapojeni do mezinarodni spolupréace.

CEZ, a. s., je od po&atku roku 2007 &lenem iniciativy Combat Climate Change (3C), je aktivni v fadé oborovych &i zajmovych
sdruzeni (Eurelectric, Centrum pro evropské politické studie — CEPS, Mezinarodni asociace emisniho obchodovani - IETA) &i pfimo
v rdmci narodnich nebo i mezinarodnich dialogd k dané problematice. Skupina CEZ velmi intenzivné sleduje vyvoj legislativy na
Urovni Evropské unie, zejména v oblasti obchodovani s povolenkami na emise CO,, obnovitelnych zdrojd energie, podpory
modernich technologii a dalSich souvisejicich oblasti.

K zajisténi ochrany Zivotniho prostredi je v CEZ, a. s., zaveden systém EMS (Environmental Management System) v souladu

s mezinarodni normou ISO 14001:2004, zalozeny na principu prevence a trvalého zlepsovani v oblasti ochrany zivotniho prostredi.

Vyroba elektrické energie Skupiny CEZ z obnovitelnych zdrojti

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroja (GWh)

0 500 1000 1500 celkem

2007 1 S 7 I
1029 (64,7 %) 209 (13,2 %) 351 (22,1 %)

EiE I | R
1012 (61,4 %) 184 (11,1 %) 453 (27,5 %)

W vodnf elektrarny nad 10 MW
m vodni elektrarny do 10 MW
W spalovani biomasy
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Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji (MWh)

2007 2008 Index 2008/2007 (%)

Skupina CEZ celkem 1588 543 1648 714 1083,8
Stredni Evropa 1588 543 1648 714 103,8
CEZ, a.s. 1255285 1308 250 104,2
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Ceské republice 223130 213 900 95,9
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Polské republice 110 128 126 564 14,9
Vodni elektrarny celkem (bez precerpéavacich) 1237 616 1195 397 96,6
Stredni Evropa 1237 616 1195 397 96,6
CEZ a.s. 1006 038 981 332 97,5
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Ceské republice 223130 213 900 95,9
Skawinka (Polska republika) 8 448 165 2,0

z toho: elektrarny s instalovanym vykonem do 10 MW 209 311 183 495 87,7
Stredni Evropa 209 311 183 495 87,7
CEZ a.s. 51 950 50 030 96,3
Ostatni élenové Skupiny CEZ v Ceské republice 148 913 133 300 89,5
Skawinka (Polské republika) 8 448 165 2,0
Sluneéni elektrarny celkem 8 8 100,0
Stredni Evropa 8 8 100,0
CEZ a.s. 8 8 100,0
Spalovani biomasy celkem 350 919 453 310 129,2
Stredni Evropa 350 919 453 310 129,2
CEZ, a.s. 249 239 326 910 131,2
Polska republika 101 680 126 400 124,3

Vyuziti vedlejSich energetickych produktt

VedlejSimi energetickymi produkty jsou predevsim popel, produkty z odsifeni spalin polosuchou metodou a energosadrovec
z ¢isténi spalin mokrou vapencovou vypirkou. Pouzivaji se napf. pfi rekultivaci krajiny po tézbé uhli nebo rekultivaci odkalist.
Nékteré slozky popela se pouzivaji pfi vyrobé cementu, betonovych smési, asfaltovych izolaénich material( atd. Specialné upraveny

popel slouzi jako konstrukéni a tésnici material.

CEZ, a. s., vyprodukoval v roce 2008 pti vyrobé elektrické energie a tepla celkem 8 798 tis. tun vedlejsich energetickych produktd.
Z tohoto mnozstvi bylo vice nez 99 % vyuzito jako certifikované vyrobky, z toho cca 68 % pro rekultivace a krajinotvorbu a cca 31 %
bylo prodano cizim firmam. Zbyvajici mnozstvi vedlejsich energetickych produktd bylo ulozeno jako odpad v souladu se zakonem

0 odpadech.
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Elektrarna Skawina dodala popilek pro dalsi zpracovani, mj. na vyrobu stavebnich material(l, a ¢ast pouZzila na zvétseni naspt své
skladky popilku. Od ¢ervna 2008 elektrarna vytvéari produkty z odsifeni spalin polosuchou metodou jako vysledek provozu nového
odsifovaciho zafizeni. Produkty dodava uhelné dlini spole¢nosti, které je vyuZziva pii pozarni prevenci. Odbér popilku méla rovnéz
zajistén elektrarna ELCHO.

Od roku 2009 se predpoklada, Ze veskeré nakladani s vedlejsSimi energetickymi produkty v Polsku bude zajistovat spole¢nost
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Elektrarna Varna prodala pfiblizné 250 tis. t suseného popilku spole¢nosti Devnja Ciment pro vyrobu stavebnich materiald.

Nakladani s vedlej$imi energetickymi produkty ve Skupiné CEZ (tis. tun)

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 celkem
2007 I . s
10 270 (96,9 %) 326 (3,1 %)
2008 I N A A
9 078 (99,0 %) 92 (1,0 %)

B vyuzité jako certifikované vyrobky
m ukladané jako odpady

Meziroéni pokles tvorby vedlejsich energetickych produktl je zplsoben snizenim vyroby v uhelnych elektrarnach.

Spotreba, odpad a emise

CEZ, a.s. Jednotka 2007 2008
Elektrickéa energie celkem GWh 5981 5576
Celkova spotfeba vody tis. m® 397 220 385 876
v tom: povrchova voda tis. m? 396 961 385 716
podzemni voda tis. m3 259 159
Spotfeba vody na chlazeni tis. m® 143 150 140 150
Mnozstvi nebezpe¢ného odpadu tis. tun 1,3 1,6
z toho: radioaktivni odpad tis. tun 0,3 0,4
Mnozstvi bézného odpadu tis. tun 326,0 416,3
Nebezpecny odpad/podil odpadu k recyklaci % 0,7 0,1
Bézny odpad/podil odpadu k recyklaci % 1.1 7,8
Odpadni vody tis. m® 72 631 69 286
Odpadni voda z pritoc¢ného chlazeni tis. m? 206 045 208 164
Mérné emise latek znedistujicich ovzdusi
Tuhé latky tun 2954 2059
Tuhé latky kg/GJd 7 0,0086 0,0068
Oxid sificity tun 65 615 54 525
Oxid sificity kg/GJ " 0,1913 0,1795
Oxidy dusiku tun 66 066 56 975
Oxidy dusiku kg/Gd " 0,1927 0,1876
Oxid uhelnaty tun 4152 3 701
Oxid uhelnaty kg/GJd 7 0,0121 0,0122
Oxid uhligity tun 38 828 007 33 767 687
Oxid uhligity kg/GJ " 113,2 11,2

‘) Stanoveno na zakladé priméru.
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Ochrana ovzdusi

Ceska republika

Skupina CEZ se v uplynulych letech vyrazné podilela na snizeni emisi hlavnich zned&istujicich latek vypousténych do ovzdusi ze
spalovacich zafizeni. Vyrovnala se i s novymi zakonnymi pozadavky platnymi od roku 2002, které vychézeji z pfedpist Evropské
unie. Skupina CEZ vyznamné ptispéla k celkovému zlepseni kvality ovzdusi v Ceské republice i k plnéni mezinarodnich zavazkd

v ochrané ovzdusi.

Produkce emisi vypousténych do ovzdusi z uhelnych elektraren CEZ, a. s., a plynové kotelny v Jaderné elektrarné Temelin je trvale
sledovana a o zned&isténi ovzdusi v okoli je vefejnost nepfretrzité informovana na internetovych strankach Skupiny CEZ v sekci
Elektrarny a zivotni prostiedi, kde jsou uvedeny vysledky méfeni emisi, imisi a vypocCteny podily uhelnych elektraren na znecisténi
ovzdusi v jejich okoli.

Od zagatku roku 2008 bylo ve v&ech uhelnych elektrarach CEZ, a. s., s vyjimkou teplarny Dv(r Kralové nad Labem a vytopny
Temelin zahajeno kontinualni méreni koncentraci CO,. Pro stanoveni emisi CO, je nutné méfit koncentraci CO, ve spalinach

a mnozstvi spalin. Koncentrace CO, se vzdy méfi tzv. extrakéni metodou, pro niz je typicky kontinualni odbér vzorku v urc¢itém bodu
koutovodu. Udaje z kontinuélniho méteni jsou dostupné prakticky okamzité.

Soubézné s kontinualnim mérenim se mnozstvi emisi CO, stale vypocitava bilanénim vypoctem, zalozenym na stanoveni emisnich
a oxidacnich faktor(l z odebiranych vzork( spalovaného paliva. Pro kazdé obdobi vykazovani se tak potvrdi shoda namérenych
hodnot s hodnotami zjisténymi potvrzovacim vypoctem.

V Dolech Nastup Tusimice spole¢nosti SeveroCeské doly bylo v roce 2008 zprovoznéno zafizeni k odpraseni budovy drtirny uhli
UDUT I, které vyznamnym zplisobem prispélo ke zlepseni kvality pracovniho prostiedi v objektu drtirny. Mé&feni emisi tuhych
znecdistujicich latek, které bylo provedeno po uvedeni zafizeni do provozu, potvrdilo vysokou Uc¢innost tohoto zafizeni. Emise
tuhych znecistujicich latek do okoli jsou minimalni.

Dalsi zemé

Elektrarna Skawina v roce 2008 podstatné snizila emise oxidu sifi¢itého v dlsledku Upiného zprovoznéni odsifovaciho zafizeni. Elektrarna
ELCHO snizila emise oxidu sifi¢itého pridanim vapence ve spalovacim procesu, oxid{ dusiku snizenim teploty pfi spalovani

a pevnych ¢astic pouzitim vykonného odlu¢ovace.

V Elektrarné Varna je instalovano kontinualni méreni koncentraci skodlivin, z kterého vyplyva, ze elektrarna neprekrocila mésicni
limity pro zadnou znecistujici latku. VSechny vysledky méreni jsou schvaleny RIOSV Varna. V bfeznu 2008 byla Uspésné provedena
verifikace emisi CO,. V nedaleké obci Ezerovo prokazala méreni neprekroceni limitu znecistujicich latek SO, a NO,,.

Ochrana a podpora fauny

Ochrana ptactva pfed urazem elektrickym proudem je stézejnim tématem v oblasti ochrany pfirody distribu¢ni spolecnosti

CEZ Distribuce, a. s., ktera se v roce 2007 zavézala k investicim nad rdmec povinnosti stanovenych zékonem. V roce 2008 byl tento
zavazek plnén ve spolupraci s ornitology, kdyz byla vybrana vedeni vysokého napéti v délce 290 km osazena ochranami proti Urazu
ptactva. Aktivni pfistup k ochrané fauny prokazuje CEZ, a. s., i organizaci pravidelného nendsilného odchytu zajicti v arealu Jaderné
elektrarny Dukovany. Zvifata jsou vracena do volné pfirody.

Ochrana pudy

Spolec¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD provedla vymeénu vice nez 1 500 transformatort naplnénych olejem, coz vyrazné
snizilo riziko kontaminace puUdy.

V roce 2008 byla rovnéz dokoncena kontrola olgjovych napini na pfitomnost polychlorovanych bifenyl(l. Laboratorni testy prokéazaly,
ze olejové naplné v zafizenich CEZ Razpredelenie Bulgaria AD neobsahuji latky, které by mohly kontaminovat p&idu nebo vodu.

Sanace a rekultivace

V roce 2008 pokradovaly ve Skupiné CEZ v souladu se schvalenymi projekty rekultivace krajiny v okoli tuzemskych uhelnych
elektraren CEZ, a. s. (skladky, odkalisté, slozisté atd.), na néz se v roce 2008 vyuzilo vice nez 6 mil. tun vedlejsich energetickych
produktl certifikovanych pro tyto Udely.

V roce 2008 dokoncila elektrarna Skawina rekultivaci slozisté popilku nepouzivaného od roku 1975.

V zahlazovani nasledkd duini ¢innosti pokracovaly Severoceské doly a.s. Do 31. 12. 2008 dokoncily rekultivace celkem 3 860 ha
plochy a k tomuto dni byly rozpracovany na dalSich 2 854 ha plochy. Vétsinou se jednéa o navraceni Uzemi lesnimu ptdnimu fondu
po ukondéeni tézebni innosti.
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Povolenky na emise CO,

Povolenky na emise sklenikovych plynt

a rozvoj environmentalnich trha

Rokem 2008 vstoupil evropsky systém obchodovani

s povolenkami do druhého obchodovaciho obdobi.

V porovnani s prvnim obdobim (2005-2007) doslo k fadé

zmeén; mezi nejvyznamngjsi patfily:

= obchodovaci obdobi je pétileté (2008-2012) a konci ve
stejném roce jako kontrolni obdobi Kjotského protokolu;

® nevyuzité povolenky z druhého obchodovaciho obdobi je
mozné prevadét do obdobi nasledujiciho;

m provozovatelé zafizeni mohou pro pokryti ¢asti svych emisi
pouzit i kredity z projektovych mechanismd Jl a CDM (za
podminky, ze tyto kredity splni urcita kvalitativni kritéria dana
legislativou);

m v pfipadé poruseni legislativy budou uplatiovany vyssi
sankce nez v prvnim obdobi.

Odlisnosti v nékterych parametrech systému se projevily i ve
strategii, kterou Skupina CEZ pfi pInéni pozadavkd tohoto
systému zaujala. Nejvyznamnéjsi reakci na tento vyvoj byl
aktivni piistup Skupiny CEZ k akvizici kreditd z projektovych
mechanismU JI (Joint Implementation) a CDM (Clean
Development Mechanism) tak, aby Skupina CEZ pIné vyuZila
potencial kreditll v objemu daném legislativou ve vysi 10 %
pridélenych emisnich povolenek.
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Z hlediska fizeni emisi pokradovala Skupina CEZ i v roce 2008
v optimalizaci provozu zdrojl tak, aby zohlednily naklady
spojené s emisemi oxidu uhli¢itého. Emise Skupiny CEZ
doséhly v Ceské republice v roce 2008 hodnoty

33 768 688 tun CO,, v Polsku 2 892 120 tun CO, a v Bulharsku
3 714 732 tun CO,. Ve vSech pfipadech, a to i v zahranici, byla
vySe emisi nezavisle ovérena v souladu s pozadavky legislativy
spolecnosti Det Norske Veritas CZ s.r.0. Povolenky pro pokryti
téchto emisi budou vyfazeny v souladu s platnou legislativou

v ramci narodnich rejstfikl jednotlivych zemi.

Zartizenim Skupiny CEZ v Ceské republice bylo pro roky
2008-2012 pfidéleno celkem 34 731 209 tun povolenek,
elektrarnam Skupiny CEZ v Polsku 3 628 509 povolenek.
Fyzicky pridél povolenek na &ty v rejstiiku probéhl v Ceské
republice sice s urcitym zpozdénim danym pfipojovanim
systému rejstiiku na systém Kjotského protokolu, v pripadé
Polska se zpozdénim danym schvalovaci procedurou kone¢né
verze alokace, nicméné v obou pfipadech bez problému.
Komplikovana situace vSak stale panuje v pfipadé Bulharska,
jehoz alokacni plan neni dosud finalizovan.

Skupina CEZ pokracovala i v roce 2008 v souladu s pfijatou
verejnou deklaraci v plnéni Akéniho planu snizovani emisi CO,
zvySovanim podilu obnovitelnych zdrojl energie a snizovanim
emisniho faktoru vyroby jako jednoho z hlavnich kritérii rozvoje
vyrobniho portfolia.



Zpfisnéni regulace emisi v dlouhodobém pohledu predstavuje
pro energetické spolec¢nosti na jedné strané vyznamné riziko,
ale na druhé strané s sebou nese i nové pfilezitosti.

Z tohoto pohledu bude podstatné nastaveni ramce regulace
emisi CO, a obecné sklenikovych plynt po roce 2012,

kdy konc¢i jak obchodovaci obdobi v ramci evropského
systému obchodovani s povolenkami, tak kontrolni obdobi
Kjotského protokolu.

Systém obchodovani s povolenkami

v Evropské unii

V ramci evropského systému bylo klicovym krokem schvaleni
tzv. klimaticko-energetického balicku, jehoz soucasti je i revize
smeérnice o obchodovani s povolenkami, ktera ovlivni systém po
roce 2012. Kromé vy$si miry harmonizace a jasné definice
redukénich cill emisi pro vSechny ¢lenské staty Evropské unie
dozna mechanismus obchodovani fady zmén. Z pohledu
energetiky bude nejvyznamnéjsi postupné zavadéni aukce jako
nastroje pro rozdélovani povolenek s tim, ze ¢lenské staty
mohou pfi spinéni urcitych podminek zadat o vyjimku zmirfiujici
nabéh aukce (Ceska republika tato kritéria pIni). Obchodovaci
obdobi bude prodlouzeno v souladu se stfednédobymi cili
Evropské unie pfi snizovani emisi sklenikovych plynt do roku
2020. Transpozice schvalenych predpist do narodni legislativy
bude zahajena jiz v roce 2009.

Rozvoj dalSich projektti na snizovani emisi

V roce 2008 podepsal CEZ, a. s., smlouvy na nakup vice nez

3 milionl negarantovanych emisnich kreditd. Vétsina z tohoto
mnozstvi pochézi z projektti v Ciné. Nakupni aktivity byly

v zavéru roku utlumeny v souvislosti s financni krizi a ji
provazenym propadem cen vSech komodit, emisni povolenky

a kredity nevyjimaje.

Skupina CEZ pokraduje v hodnoceni moznosti vystavby

a provozu demonstracni jednotky separace CO, a jeho ukladani
do geologické formace (CCS - Carbon Capture and Storage).
Cilem demonstracni jednotky je ovéreni fungovani vsech
soucasti vcelku, tj. od separace CO, v misté energetické
vyrobny a jeho komprese pres dopravu potrubnim systémem az
k ulozeni CO, ve vhodném geologickém podlozi. Skupina CEZ
analyzuje moZnosti demonstradnich jednotek v Ceské republice
u Elektrarny Hodonin nebo u moderniho, vysoce ucinného
bloku v severnich Cechach - vzdy s vyuZitim téch
nejpokrocilejsich separaénich postupt, které jsou dnes

k dispozici. Soubézné se separaci CO, jsou hodnoceny
moznosti pro jeho ukladani. Skupina CEZ se podili na ptipravé
této technologie rovnéz v ramci mezinarodnich aktivit, jako je
napf. Evropska technologicka platforma pro nizkoemisni
technologie (ETP-ZEP).
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Vyzkum a vyvoj

Spole¢nosti Skupiny CEZ vynaloZily na projekty vyzkumu a vyvoje v roce 2008 celkem 284,2 mil. K&.

Naklady spoleénosti Skupiny CEZ na vyzkum a vyvoj (mil. K&)

Spolec¢nost

CEZ a.s. 67,1
CEZ Distribuce, a. s. 0,4
Severoceské doly a.s. 38,7
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 167,6
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 10,4
Celkem 284,2
CEZ, a. s.

CEZ, a. s., zadava vyzkumné projekty externim zpracovateldm. K tomu vyhotovuje technickd zadani a oponentury, kontroluje plnénf
a pfipadné téz zajistuje dokumentaci, technické informace, data, vysledky méreni atp.
V oblasti jaderné energetiky se jednalo zejména o svédecny program a aplikovany vyzkum v oblasti zivotnosti zafizeni jadernych elektraren.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. (UJV Re?) je technicko-inZzenyrskou a vyzkumnou organizaci. Klisovym poslanim UJV Re? je
vyzkum a vyvoj, projekéni a inZzenyrské sluzby, technicky inZzenyring, vyroba speciélnich produktl a zafizeni a expertni ¢innost
v oblastech energetiky, préimyslu a zdravotnictvi.

UJV Re? je vyznamnou soudasti Evropského vyzkumného prostoru prispivajici k rozvoji dlouhodobé udrzitelné energetiky jak v oblasti
Evropské unie, tak zejména v ramci Ceské republiky. T&Zisté svych aktivit soustteduje predevsim do vyzkumnych, vyvojovych

a projekenich sluzeb pro provozovatele a dodavatele energetickych zafizeni. Paralelné s tim je vyznamna rovnéz jeho angazovanost ve
vyzkumu a vyvoji v mezinarodnim meéritku, zejména v oblastech strategickych zajmu Evropské unie, zamérena mimo jiné na:
dlouhodoby, ekonomicky, bezpecny a spolehlivy provoz jadernéenergetickych zafizeni (6. a 7. ramcovy program Evropské unie),
vyvoj a vyzkum novych typl jadernych elektraren v ramci mezinarodni spoluprace (EURATOM, GIF 1V),

vyuzivani jadernych technologii ve zdravotnictvi, zejména ve vyzkumu, vyvoji a vyrobé klasickych a novych radiofarmak,

Ucast v evropskeé platformeé pro udrzitelnou jadernou energetiku (SNETP),

Cisté technologie spalovani uhli,

vodikové technologie,

jaderny palivovy cyklus a zachazeni s radioaktivnimi odpady,

jadernou fuzi (projekt ITER),

materialovy vyzkumny jaderny reaktor JHR,

vysokoteplotni reaktor pro vyrobu elektfiny, tepla a vodiku.
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Dlouhodoba spoluprace Ustavu jaderného vyzkumu Re? a.s. s Mezinarodni agenturou pro atomovou energii (MAAE) se
uskutec¢novala v roce 2008 predevsim prostiednictvim regionalnich projektd technické spoluprace a koordinovanych vyzkumnych
projekttl. Uzkou vazbu na svétové vyzkumné sméry v jaderné oblasti udrzuje UJV Re? a.s. prostiednictvim aktivni G&asti na
mezinarodnich projektech OECD Nuclear Energy Agency.

Za Udelem vétsi koncentrace a efektivnéjsiho fizeni vyvoje a vyzkumu jsou v ptisobnosti UJV Re? a.s. specializované dcefiné
spolednosti - SKODA VYZKUM s.r.0. v oblasti vyzkumu a testovani zafizeni v energetice a transportnich systémech, Centrum vyzkumu
ReZ s.r.o. pro védecké a vyzkumné &innosti spojené s vyuzivanim vyzkumnych reaktord LR-0 a LVR-15 a Ustav aplikované mechaniky
Brno, s.r.o., jenz ma dlouholetou tradici ve vyzkumu a poskytovani sluzeb v oblasti strojniho inzenyrstvi a navrhu konstrukci.

V souhrnu tvofil vyzkum a vyvoj v roce 2008 cca 41 % aktivit Ustavu jaderného vyzkumu Re? a.s. Tyto ginnosti jsou financovany
zejména Ucelovymi podporami ze statniho rozpodtu formou dotaci na projekty a pomoci grantd (263,5 mil. K&) a téz vlastnimi zdroji
(167,6 mil. K&). Z mensi ¢asti se podileji také vyzkumné kontrakty od externich subjektd.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. je koordinatorem projektu vyvoje, realizace a provozu prvniho vodikového autobusu a vodikové
Cerpaci stanice v novych ¢lenskych statech Evropské unie. Vodikovy autobus je koncipovan jako trojité hybridni, s palivovymi ¢lanky
typu PEM, ultrakapacitory a akumuléatory. Vodik uskladnény na stfeSe autobusu postaci pro dojezd cca 300 km. Autobus bude
provozovan v ramci méstské hromadné dopravy v Neratovicich ve Stredodeském kraji. Na projektu se spolupodileji spole¢nosti Skoda
Electric a.s., némecky Proton Motor plc a norsky IFE Halden. Projekt je spolufinancovan z Evropského regionalniho rozvojového fondu
a z prostiedki Ministerstva dopravy Ceské republiky. Zahajeni provozu autobusu a Serpaci stanice je planovano na léto roku 2009.

Mezi nejvyznamnéjsi fesené tkoly zadané institucemi Ceské republiky patti:

Ministerstvo priimyslu a obchodu

m novy jaderny zdroj pro energetiku;

vyzkum a vyvoj novych material(l a technologii pro Upravu radioaktivnich a nebezpecnych odpadd;

vyzkum bariér Ulozist radioaktivnich odpadd;

jaderny transmutacéni systém SPHINX s kapalnym jadernym palivem na bazi roztavenych fluoridd;

vyvoj koncepce technologického feseni nového jaderného bloku splnujiciho pozadavky Generace Il na bazi reaktoru VVER 1000;

bezpednostni a legislativni aspekty vystavby a spouéténi jaderné elektrarny nové generace pro energetiku Ceské republiky;

bezpecnostni aspekty pokrocilych jadernych reaktord aj.

Statni urad pro jadernou bezpecnost

= vyzkum a vyvoj moznosti snizovan( rizik a nasledk( t&ézkych havarii jadernych elektraren v Ceské republice na zakladé
pokrocilych experimentalnich a analytickych metod.

Grantova agentura

m extrakéni metody izolace $tépnych produktd z jadernych odpad( s pouZzitim novych ekologickych rozpoustédel;

m vertikélni a horizontalni migrace transurant a dlouhozijicich §tépnych produktd v padach a sedimentech z okoli Glozist
radiac¢nich odpadu.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

m Ucast na vyzkumné-vyvojovych pracich pro materialovy vyzkumny reaktor JHR (horké komory) v ramci spoluprace EURATOM
vyzkumnych projektt (FP6 a FP7);

m Ucast v projektech Nuclear Energy Agency OECD (napf. Halden Reactor Project, FIRE, ROSA, SCIP, OECD SETH II, THAI, MCCI,
LTD, TENORM aj.);

m zajisténi Ucasti a vyuZiti vysledkd v programu EDFA (jaderna fuze);

m centrum cilenych terapeutik aj.
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Severoceskeé doly a.s.

Vyzkum a vyvoj v této spolecnosti fesi Ukoly hmotného i nehmotného charakteru, které se zabyvaji problematikou technickych
inovaci, vyzkumem a hodnocenim dobyvacich podminek nadlozi uhelné sloje, problematikou snizovani nepfiznivych ekologickych
Zatézi. Redeni Ukolll je zamérené na zvyéeni spolehlivosti ve vyrobé, dopady na Zivotni prostiedi a hygienu préce. V prevazné
vétsiné nejde o tzv. prvotni prlizkum, ale o Ukoly, jejichz vystupy jsou na dolech v takovém provedeni poprvé pouzivany a které jsou
na potfebné technické Urovni.

Spolecnost se v roce 2008 stala jednim z fesiteld projektu ,Vyzkum vicestuprové vibroizolace fidic¢e v kabinach kolesovych rypadel
a pracovnich stroji“ v programu TANDEM, vyhlageném Ministerstvem préimyslu a obchodu Ceské republiky. Finanéni zdroje na
feSeni projektu v letech 2008 az 2010 jsou planovany ve vysi 14,8 mil. K&.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
Polska elektrarna Elektrocieptownia Chorzow ELCHO sp. z 0.0. vénovala v oblasti vyzkumu a vyvoje pozornost vyrobé a distribuci

tepelné energie, a to novym Useklm teplovodu, tepelnému vymeéniku a novému systému méfeni pro prodej tepla.

Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek CEZ, a. s. (tis. K&)

Poplatky patentovym zéstupctiim 162,0
Mezinarodnimu Gfadu v Zenevé za prihlageni ochrannych znamek 67,9
Uradu pramyslového viastnictvi Praha za prihlageni a obnovu ochrannych znamek 47,6
Celkem 267,5
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Darcovstvi a partnersky
reklamni program Skupiny CEZ

Darcovstvi

Skupina CEZ se i v roce 2008 angazovala v oblasti filantropie, kterou poklada za nedilnou sou&ast firemniho spoleensky

odpovédného chovani. V roce 2008 prevzala Skupina CEZ jiz paté prvenstvi v zebri¢ku TOP Firemni Filantrop v kategorii podle

objemu finan&nich prostredk(. Skupina CEZ tak obhdjila pozici nejvyznamnéjsiho firemniho filantropa v Ceské republice.
V roce 2008 poskytly spolednosti Skupiny CEZ finanéni prostfedky ve vysi 331,2 mil. K&, z toho piimymi dary ve vy&i 210,6 mil. K&

a pfispévky do Nadace CEZ ve vy&i 120,6 mil. K&.

P¥imé dary spoleénosti Skupiny CEZ (mil. K&)

Spolec¢nost Celkova hodnota
Ceska republika

CEZ a.s. 80,6
CEZ Distribuce, a. s. 20,0
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 1,5
CEZ ICT Services, a. s. 0,2
CEZ Logistika, s.r.o. 0,2
CEZ Méteni, s.r.o. 0,8
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,3
CEZ Prodej, s.r.o. 59
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 0,9
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 0,8
SD - Kolejova doprava, a.s. 0,1
SD - Rekultivace, a.s. 01
SeveroCeské doly a.s. 89,3
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s. 7.9
Bulharsko

CEZ Bulgaria EAD 0,3
CEZ Elektro Bulgaria AD 0,2
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 0.3
TEC Varna EAD 0,3
Polsko

CEZ Polska sp. z 0.0. 0,1
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 0,3
Elektrownia Skawina S.A. 0,4
Rumunsko

CEZ Romania S.R.L. 0,1
Celkem 210,6

Primé financni dary v roce 2008 opét sméfovaly predevsSim do projektd regionalniho vyznamu v blizkosti elektraren ¢i dcefinych

spolesnosti Skupiny CEZ, k obnové obecni infrastruktury a regionalnimu rozvoji. Podle Gdelu je mozné dary rozdélit podle oblasti.

Rozdéleni pfimych dart spoleénosti Skupiny CEZ podle oblasti

mil. K& %

W infrastruktura obci a rozvoj region( 108,9 49
kultura a Zivotni prostredi 36,4 17
Skolstvi, véda a péce o mladez 25,4 12

M zdravotnictvi 19,2 9
W sport 14,4 7
B potrebni a postizeni 6,0 3
B Nadagéni fond Seniofi Skupiny CEZ 3,8 2
ostatni 1,5 1
Celkem 210,6 100
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Prispévky spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K&)

Spolec¢nost Prispévek
CEZ a.s. 20,0
CEZ Distribuce, a. s. 60,0
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4,0
CEZ Logistika, s.r.o. 10,6
CEZ Méteni, s.r.o. 3,0
CEZ Prodej, s.r.o. 20,0
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3,0
Celkem 120,6
Nadace CEZ

Nadace CEZ pfispiva od roku 2002 na verejné prospésné aktivity v Ceské republice. V roce 2008 podporila Nadace CEZ 301 projektd

v celkové hodnoté& 126,7 mil. K&, co? ji fadi mezi nejstédrejsi nadace v Ceské republice.

V roce 2008 realizovala Nadace CEZ tyto projekty:
Projekt Podpora regiont je zaméren na rozvoj zdravotnictvi, kultury, sportu, vzdélavani, zivotniho prostiedi, spolec¢enského Zivota

a infrastruktury v mistech, kde méa Skupina CEZ zastoupeni.

Projekt Oranzové hristé pokracuje ve snaze podpofit mésta a obce pfi vystavbé bezpecnych détskych a sportovnich ,oranzovych

hiigt“ dle evropskych méfitek. V roce 2008 se slavnostné otevielo jubilejni 100. ,oranzové hiisté" v Ceském Krumlové.

Projekt Oranzové kolo si klade za cil pomoci prfevazné socidlné zamérenym neziskovym organizacim a zaroven soutézivou
formou zapojit Sirokou verejnost. Zajemci Slapou na rotopedu ve prospéch potrebnych. V pribéhu roku 2008 nadace podpofila

v ramci Oranzového kola 18 organizaci.

Nad CEZ - rozdéleni dari podle uéelu
mil. K& %
B Oranzové hristé 32,7 25,8
Oranzové kolo 2,0 1,6
m Podpora regiond 92,0 72,6
Celkem 126,7 100
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Partnersky reklamni program Skupiny CEZ

Skupina CEZ podpofila formou reklamy prospésné spoledenské akce a jako vyznamny podnikatelsky subjekt také fadu velkych
projektd z riznych oblasti.

V oblasti ¥ivotniho prostredi a rozvoje turistického ruchu to byly napfiklad: cyklostezky v Kadani a v jiznich Cechach, tdrzba
b&zeckych stop Jizerské lyzaiské magistraly, Oranzové stopy srdcem Sumavy, Blanskym lesem a Ceskou Kanadou, podpora
zoologickych a botanickych zahrad Dvlr Kralové nad Labem, Plzen, Hluboka nad Vitavou, Olomouc a Ostrava, pfispéni na ¢innosti
Ceského svazu ochrancti prirody v Podébradech a Novém Jiging, zaloZeni lesoparku Ing. lvana Dejmala v oblasti Lom - Maridnské
Radgice, podpora stavby pomniku archeolog@im bratréim Skorpilovym v Bulharsku.

V oblasti kultury a vzdélavani to byly napfiklad: Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, Dny lidi dobré vile VELEHRAD 2008,
hudebni festival Colours of Ostrava, festival MEZI PLOTY, operni festival Smetanova Litomysl, filmovy festival FINALE PLZEN,
mezinarodni rozhlasovéa soutéz mladych hudebnik( Concertino Praga 2008, Filmova akademie Miroslava Ondficka v Pisku,
mezinarodni festival kreslenych filmd Anifest v Tfeboni, Divadelni 1éto pod plzenskym nebem a Olomoucké a Losinské kulturni 1éto,
Dny védy a techniky v Plzni a Brné, filmovy festival EKOFILM 2008, prispévek na slavnostni vecefi pro drzitele stipendia na
American University of Kosovo, vydani knihy Houby Kosova, festival dokumentarniho filmu Rinia né fokus v Mitrovici, veletrh
pracovnich pfilezitosti v Craiové, pfispévek nadaci Fundatia lleana.

V oblasti sportu to byly napfiklad: Cesky olympijsky vybor, Cesky paralympijsky tym 2008, Cesky atleticky svaz, Extraliga ledniho
hokeje, ¢eské reprezentace muzd a zen v kodikové, Cesky paralympijsky vybor, atleticky oddil Hvézda SKP Pardubice; atleticky
mitink Zlata tretra v Ostravé-Vitkovicich, TALENT 2008 Kutnohorska latka, abilympiada - Mistrovstvi CR zdravotné postizenych

v pracovnich disciplinach, vicebojarsky zavod TNT Fortuna Meeting v Kladné, Mistrovstvi svéta v orientacnim béhu, Evropsky pohar
mladeZe v modernim trojboji v Plzni, Mezindrodni Zakovsky zavod ve sjezdovém lyzovani — Skiinterkritérium 2008 v Rigkach

v Orlickych horach, Klub ledniho hokeje Chomutov, HC Energie Karlovy Vary, klub kopané FK Teplice.

V oblasti zdravotnictvi to byly napfiklad: Vodni zachranna sluzba CCK nebo Zdravotnické zachranna sluzba Jihogeského kraje.
Skupina CEZ byla v Polsku jednim z hlavnich partnert pro prestizni Ekonomické férum (Forum ekonomiczne), organizované

v Krynici nadaci Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich.
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. misto v Evropé

Skupina CEZ ziskala kompletni projekt

vystavby farem vétrnych elektraren Fantanele

a Cogealac v zupé Constanta v Rumunsku

s predpokladanym celkovym instalovanym
vykonem 600 MW. Tento park vétrnych elektraren
bude po svem dokonceni nejvetsSim podobnym
zafizenim na evropskem kontinentu.






Soudni spory
spoleénosti Skupiny CEZ

V soudnich sporech probihajicich u rakouskych soud® na
zakladé zalob podanych rakouskymi osobami (zaloby

o zdrzeni se Udajnych imisi ionizujiciho zafeni z Jaderné
elektrarny Temelin) byla ve sledovaném obdobi feSena
zejména otéazka prislusnosti rakouskych soudd k vedeni
sporu. V této otazce se Nejvyssi soud ve Vidni obratil na
Evropsky soudni dvdr v Lucemburku (dale jen ,ESD)

s zadosti o vyklad Bruselské umluvy o uznavani a vykonu
soudnich rozhodnuti v ob¢anskych a obchodnich vécech
(dale jen ,Bruselska umluva“). ESD v ramci tzv. fizeni

0 predbézné otazce rozhodl, ze pfislusné ustanoveni

Bruselské umluvy prislugnost rakouskych soudl nezaklada.

Pres toto rozhodnuti ESD vydal NejvysSi soud ve Vidni
rozhodnuti, ze mistni pfislusnost je dana podle rakouského
vnitrostatniho prava. Na zakladé tohoto rozhodnuti se véc
vratila k Zemskému soudu v Linci jako soudu
prvoinstanénimu. Tento soud dne 20. 12. 2007 vydal
usneseni, jimz oznamil, ze na zakladé posudku profesor(
Schroedera a Webera z univerzity v Innsbrucku, ktery si
nechal zpracovat CEZ, a. s., zahajuje fizeni o predbézné
otazce pred Evropskym soudnim dvorem, nebot méa
pochybnosti o aplikovatelnosti § 364 a) rakouského
obcanského zakoniku. V ramci probihajiciho fizeni

u Evropského soudniho dvora v Lucemburku byla
predlozena stanoviska Rakouské republiky, Ceské
republiky, Polské republiky a Evropské komise. Verejné
slySeni by mélo byt nafizeno v pribéhu roku 2009.

Spole¢nost CEZ eviduje Zaloby uvedené nize, souvisejici

s realizaci nabidky prevzeti Ucastnickych cennych papird,

resp. prava vykupu Ucastnickych cennych papirt

(tzv. squeeze-out) v byvalych regionalnich distribu¢nich

spole¢nostech:

- Zaloba na prezkoumani protiplnéni a pfiznani préva na
jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu
Severomoravské energetiky, a.s. Zalobce Roman Minarik
a spole¢nost KOR BUSINESS LTD pozaduji doplaceni
nad ramec doposud hrazeného protiplnéni na 1 akcii
v Gastce 20 tis. K& (pfi Uspéchu Zalobct v takovém
piipadé by CEZ, a. s., mohl doplatit az 620 mil. K& plus
prislusenstvi). Dle posudku zpracovaného na zadani
soudu se v této fazi fizeni prozatim jevi jako mozna vyse
doplatku v rozsahu do cca 100 mil. K&, vysledek vSak
nelze predjimat. K této zalobé byla pfipojena zaloba na
pfezkoumani pfimérenosti protiplnéni podana zalobcem
Ochranné Sdruzeni Drobnych Akcionard, ktery navrhuje
soudu stanovit cenu jedné akcie na 7 700 K¢.
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- Zaloba o doplaceni rozdilu z u¢inéné nabidky prevzeti
Ucastnickych cennych papird Severomoravské
energetiky, a. s., konané v roce 2005, podana zalobci:
spolec¢nosti ALTERNATIVA CZ s.r.0., BD FINOS, a.s.,
Ing. Rudolfem PadySakem a Milanem Jermanem.

V jejim ramci je po CEZ, a. s., pozadovano celkem
doplaceni az 400 mil. K& plus pfislusenstvi. Vysledek
fizeni nelze predvidat.

- Zaloba na prezkoumani protiplnéni a pfiznani prava na
jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu v Zapadoceské
energetice, a. s. Zalobce Roman Minarik, spole¢nost
KOR BUSINESS LTD a Jakub Sedla¢ek pozaduiji
doplaceni nad ramec doposud hrazeného protiplnéni na
1 akcii 30 tis. K&, coz by v piipadé Uspéchu Zalobct
vzhledem k celkovému mnozstvi prevzatych akcii
predstavovalo pro CEZ, a. s., platbu cca 420 mil. K& plus
prislusenstvi. Vysledek fizeni nelze predjimat.

- Zaloba na prezkoumani protiplnéni a p¥iznani prava na
jinou vysi protipInéni v ramci squeeze-outu ve
Vlychodod&eské energetice, a. s. Zalobci Roman Minarik
a spole¢nost KOR BUSINESS LTD pozaduji doplaceni
nad ramec doposud hrazeného protiplnéni, avsak
pozadovanou vysi protipinéni neuvadéji. V pribéhu
dalsiho fizeni Ize predpokladat obdobné pozadavky jako
u jinych uvedenych Zalob. Rizeni je nyni ve fazi
ustanoveni znalce pro vypracovani nového znaleckého
posudku ohledné ceny akcie ke dni jejiho pfechodu na
CEZ, a. s., ptehodnoceni plivodniho znaleckého
posudku a podani nékterych dalSich stanovisek.
Vysledek fizeni nelze predjimat.

- Zaloba na prezkoumani protiplnéni a p¥iznani prava na

jinou vysSi protiplnéni v ramci squeeze-outu v SeveroCeské
energetice, a. s. Zalobce Ing. Zbynék Drbohlav pozaduje
zaplaceni za 1 akcii 8 tis. K&, coz by v pfipadé uspéchu
zalobce vzhledem k celkovému mnozstvi prevzatych akcii
predstavovalo pro CEZ, a. s., doplatek cca 550 mil. K&
plus pfislusenstvi.



- Ctyfi zaloby na prezkoumani protipInéni a pfiznani prava
na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu

v StfredoCeské energetické a.s.:

a) zalobce Roman Minarik, spole¢nost KOR BUSINESS LTD,
Pavel Suda, Karel Hendrych a Ing. Pavel Hofansky -
pozadovana vyse protiplnéni neni prozatim
upfesnéna, ve veci soud ustanovil znalce pro
zpracovani nového znaleckého posudku ohledné
ceny akcie ke dni jejiho prechodu na CEZ, a. s.;
zalobce sdruzeni OSDA - CR - Stfedoceska
energeticka pozaduje urcit vysi protiplnéni ¢astkou
6 900 K¢ za jednu akcii;
zalobce Ing. Vaclav Charbusky pozaduje poskytnuti
protiplnéni ve vysi 6 888 K¢ za jednu akcii, zalobu vzal
zpét, soud mu vyhoveél vydanim usneseni, avSak
v ramci odvolani do tohoto usneseni uplatiuje
nahradu Skody 10 miliard K&, soud zatim nekona;
zalobce Ing. Jaroslav Licehamr - pozadovana vyse
protiplnéni neni prozatim upfesnéna.

S

o

2

Ve vSech pfipadech valnych hromad byvalych regionalnich
distribu¢nich spole¢nosti rozhodujicich o squeeze-outu jsou
podany zaloby na neplatnost jejich rozhodnuti, pricemz

u tfech z nich byly jiz zaloby na neplatnost usneseni valnych
hromad REAS pravomocné zastaveny z divodu nemoznosti
pokradovat v fizeni se spolecnosti CEZ, a. s., jako nastupcem
ve smyslu ustanoveni § 107 odst. 5 ob¢anského soudniho
fadu, a proti témto pravomocnym rozhodnutim nebylo
podano dovolani. V ostatnich pfipadech nebyly tyto spory
pravomocné rozhodnuty.

V souvislosti s restrukturalizaci Skupiny CEZ byly podany
jesté nasledujici zaloby, a to Zaloby o neplatnost vkladd
¢asti podnikl byvalych regionéalnich energetickych
spolednosti do nékterych dcefinych spolesnosti CEZ, a. s.,
jakoz i zaloby o neplatnost usneseni, kterymi byly tyto
vklady ¢asti podnik( schvéaleny:

- Zaloba na neplatnost usnesenf valné hromady
spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s., konané
dne 17. 10. 2005, a na prohlaSeni neplatnosti smluv
o vkladu &asti podniku. Zalobci Roman Minarik
a KOR BUSINESS LTD se proti zalovanym, spolec¢nostem
Stredoseska energeticka a.s., CEZ Distribuce, a. s.,

a CEZ Prodej, s.r.0., domahaji vysloveni neplatnosti
usneseni uvedené valné hromady a neplatnosti smluv
o vkladu ¢asti podniku spole¢nosti Stfedoceska
energeticka a.s. Méstsky soud v Praze usnesenim
rozhodl o tom, ze je mozné v tomto sporu pokracovat
namisto Stredoceské energetické s CEZ, a. s. Toto
rozhodnuti potvrdil i Vrchni soud v Praze, proti
pfedmétnym rozhodnutim bude podano dovolani.
Soudni fizeni o vlastni véci nebylo dosud pravomocné
skonc¢eno a vysledek soudniho fizeni nelze predjimat;

- Zaloba na neplatnost usnesenf valné hromady
spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s., konané dne
21. 6. 2006, a na prohlaseni neplatnosti smluv o vkladu
&asti podniku. Zalobce Roman Minarik se proti
zalovanym, spolec¢nostem StfedocCeska energeticka a.s.,
CEZ Sprava majetku, s.r.o., CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.,
domaha vysloveni neplatnosti usneseni uvedené valné
hromady a neplatnosti smluv o vkladu ¢asti podniku
spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s. Soudni fizeni
nebylo dosud pravomocné skonceno a vysledek
soudniho Fizeni nelze predjimat.

5. Dosud nebyl ukoncen soudni spor ve véci zaloby Milana

Grondzika o nahradu udajné Skody na zdravi ve vysi

1 miliardy K¢ zpUsobené nedodéavkou elektfiny (pdvodné
proti VychodoCeské energetice, a.s.). Spolecnost povazuje
zalovanou ¢astku i zalobu jako celek za neopodstatnéné.
Dne 19. 4. 2008 rozhodl Vrchni soud v Praze o tom, ze

k projednani véci je prislusny Okresni soud v Hradci Kralové.
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Spolecenska odpovédnost
Skupiny CEZ

Jako moderni korporace s pevnym ekonomickym zékladem povazuje Skupina CEZ spoleSenskou odpovédnost za jeden z pilifd
etiky podnikani. Veskeré své Cinnosti posuzuje z hlediska vSeobecné prospésnosti a predjima dopady na své zakazniky, akcionare
a zaméstnance. V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi dopadaji kroky Skupiny CEZ na véechny obyvatele pfislu§ného tzemi.
Nakup osobnich ochrannych pracovnich prostiedké ve Skupiné CEZ je v poslednich letech zajigtovan rovnéz asi z 60 % z tzv.
chranénych dilen, tedy z provozd zaméstnavajicich vice nez z poloviny osoby se zdravotnim postizenim.

Informace o ptistupu Skupiny CEZ ke spole¢enské odpovédnosti jsou prehledné shrnuty ve Zpravé o spoledenské odpovédnosti
Skupiny CEZ, jejiz aktualni verze byla publikovana v fijnu 2008. Zpréva je k dispozici v podobé interaktivniho DVD-ROM v Seském
a anglickém jazyce a také na internetovych strankach Skupiny CEZ, kde je navic i verze v polském jazyce. Interaktivni podoba
Zpravy umoznuje vyuziti bohatého doprovodného materialu v podobé schémat, obrazk( ¢i dokumentd, a Iépe tak ilustruje aktivity,
které v této oblasti Skupina CEZ vykondava. Zprava je vydavana kazdé dva roky s moznosti priibézné aktualizace v mezidobi.
Spole¢enska odpovédnost se tyka i zahraniéi. Skupina CEZ uplatfiuje pti svém podnikani v zahranisi identicky pristup

ke spoledenské odpovédnosti jako v Ceské republice. Veskeré Sinnosti jsou zvazovany i z hlediska véeobecné prospésnosti

a predjiméani dopad( na zékazniky, zaméstnance a spoluvlastniky.

CEZ proti krizi
Skupina CEZ predstavila dne 17. 2. 2009 iniciativu ,CEZ proti krizi“, kter& predstavuje jeji prispévek k ochrané zékaznikd a celého
narodniho hospodaistvi Ceské republiky v dobé hospodarské krize. Iniciativa sestava ze 3 &asti:

1. Vice prace zaméstnavatellim

V letech 2009-2010 Skupina CEZ navysi planované investice do vyroby a distribuce elektiiny o vice nez 5 mid. K& Na modernizaci
a ekologizaci svych elektraren vynaloZi v tomto obdobi CEZ, a. s., 0 4 mid. K& vice, neZ plivodné pléanoval. Obnova a posilent
distribuénich sitf ziskajf ve stejném obdobi o 1,1 mid. K& vice. CEZ, a. s., tak umozni nové vytvorit &i zachréanit 5 600 pracovnich mist
u stavajicich i novych dodavatelt.

2. Uvolnéni penéz malym podnikatelim

CEZ Prodej, s.r.0., nabidl véem malym podnikatel(im moznost posunout si splatnost zaloh za elektiinu o 30 dni. Misto 12 mésiénich
plateb by tak v roce 2009 zaplatili pouze 11 a dorovnani by provedli az s rocnim vyuctovanim v roce 2010. Okamzité by se tak ¢eskym
zivnostnikdm mohlo uvolnit az 800 mil. K&, coz by umoznilo sniZit zatizeni Gvéry zejména podnikateldm v energeticky naroénych oborech.

3. Pojisténi plateb za elektfinu pro pfipad ztraty zaméstnani

CEZ Prodej, s.r.0., zaplati véem doméacnostem v Ceské republice, které jsou jeho zakazniky, pojiténi plateb za elektinu pro pfipad
ztraty zaméstnani. Kazdy, kdo pfijde o praci a prihlasi se na pracovni Ufad po 1. 3. 2009, nebude muset platit tfi mési¢ni zalohy na
elektfinu, ale zaplati je za néj pojistovna. Zékladni podminkou je pfedchozi délka zaméstnani alespon pal roku a véasné placeni
Uctl za elektfinu v poslednim roce.
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Vyrok nezavislého auditora

Akcionaifam spoleénosti CEZ, a. s.:

Oveéfili jsme konsolidovanou tgetni zavérku Skupiny CEZ k 31. prosinci 2008 uvedenou na stranach 130-174, ke které jsme

24. Unora 2009 vydali vyrok ve znéni uvedeném na strané 129. Ovérili jsme také nekonsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti
CEZ, a. s. (ddle jen ,spolecnost®), k 31. prosinci 2008 uvedenou na stranach 176-212, ke které jsme 24. inora 2009 vydali vyrok
ve znéni uvedeném na strané 175 (dale jen ,Ucetni zaverky").

Ovéfili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédné vedeni
spole¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s U¢etnimi zavérkami.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéfeni tak, aby ziskal pfiméFenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych souvislostech v souladu s piislusnymi Géetnimi zavérkami. Udetni informace obsazené ve vyroéni zpravé na stranach
1-127 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v UCetnich zavérkach k 31. prosinci 2008. Jiné nez Ucetni informace ziskané

z UCetnich zavérek a z Ucetnich knih spolecnosti jsme neoverovali. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny
podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse
uvedenymi Ucetnimi zavérkami.
Provétili jsme déle vécnou spravnost Uidajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti CEZ, a. s.,

k 31. prosinci 2008 uvedené ve vyrocni zpravé na stranach 230-232. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovédné vedeni
spole¢nosti CEZ, a. s. Na$im Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Proverku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory
auditor( Ceské repubiliky. Tyto standardy vyzaduiji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, ze
zpréva o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikd spole¢nosti a na
analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti Uidajl. Proto provérka poskytuje nizsi stupen
jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti dajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2008.

W&%Mgg ]'W

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
osvedceni €. 401 auditor, osvedceni €. 1963
zastoupeny partnerem

7. dubna 2009
Praha, Ceska republika
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Vyrok nezavislého auditora

ke konsolidované Géetni zavérce Skupiny CEZ

Pfedstavenstvu a dozoréi radé akciové spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovétili jsme prilozenou Udetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. prosinci 2008 za obdobi od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008,
tj. konsolidovanou rozvahu, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu, konsolidovany
prehled o penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych Gcetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za vérné
zobrazeni skutednosti v ni odpovida predstavenstvo spole&nosti CEZ, a. s. Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini
kontroly nad sestavovanim ucetni zavérky a veérnym zobrazenim skutecnosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Uc¢etni metody a provadét Ucetni odhady, které jsou s ohledem na
danou situaci pfimérené.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o0 auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych

v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfinlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutec¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich metod, pfimérenosti Gcetnich odhadl provedenych vedenim spolec¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané ddkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zaverka ve vSech vyznamnych souvislostech verné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva
a finanéni situaci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2008 a vysledky jejiho hospodateni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2008 do
31. prosince 2008 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Exvat o frugp YZA@@

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
osvedceni ¢. 401 auditor, osvedceni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

24. Unora 2009
Praha, Ceska republika
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Skupina CEZ
Konsolidovana rozvaha
v souladu s IFRS k 31. 12. 2008

(v mil. Ké)
AKTIVA 2008 2007
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 488 956 479 091
Opréavky a opravné polozky 252 330 234 297
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 236 626 244 794
Jaderné palivo, netto 6 287 6983
Nedokoncené hmotné investice véetné poskytnutych zéloh (bod 3) 47 913 25388
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 290 826 277 165
Ostatni stala aktiva
Cenné papiry v ekvivalenci 1907 248
Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 33582 16 126
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 18 074 19 060
Odlozena danova pohledavka (bod 27) 816 482
Ostatni stala aktiva celkem 54 379 35916
Stala aktiva celkem 345 205 313 081
Obézna aktiva
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (bod 8) 17 303 12 429
Pohledavky, netto (bod 9) 41729 23 880
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 140 79
Zasoby materialu, netto 4914 4 484
Zasoby fosilnich paliv 2959 857
Emisni povolenky (bod 10) 15623 355
Ostatni finan¢ni aktiva, netto (bod 11) 57 269 10 685
Ostatni obézna aktiva (bod 12) 2133 5192
Obézn4 aktiva celkem 127 970 57 861
AKTIVA CELKEM 473 175 370 942
PASIVA 2008 2007
Vlastni kapital
Vlastni kapital pfiraditelny akcionailim matetského podniku
Zakladni kapital 59 221 59 221
Vlastni akcie -66 910 -565 972
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 180 941 168 103
Vlastni kapital pfiraditelny akcionaiim matefského podniku celkem (bod 13) 173 252 171 352
Mensinoveé podily 12 168 12 874
Vlastni kapital celkem 185 410 184 226
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku (bod 14) 66 526 51 984
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva (bod 17) 35 631 39 191
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 18) 17 545 16 369
Dlouhodobé zavazky celkem 119 702 107 544
Odlozeny danovy zavazek (bod 27) 14 421 17 153
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé Uvéry (bod 19) 35 001 18 048
Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem jednoho roku (bod 14) 4 874 3226
Obchodni a jiné zavazky (bod 20) 95 732 25738
Zavazek z titulu dané z pfijmad 3910 5969
Ostatni pasiva (bod 21) 14125 9038
Kratkodobé zavazky celkem 163 642 62 019
PASIVA CELKEM 473 175 370942

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

v souladu s IFRS k 31. 12. 2008

(v mil. Ké)

2008 2007
Provozni vynosy
Trzby z prodeje elektrické energie 165 317 160 046
Vynosy a néklady z derivatovych obchodd s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto 4095 2690
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 12 226 11827
Vynosy celkem (bod 22) 181 638 174 563
Provozni naklady
Palivo -16 176 -16 883
Nakup energie a souvisejici sluzby -41 670 -46 328
Opravy a udrzba -5 597 -4 881
Odpisy -22 047 -22 123
Osobni naklady (bod 23) -16 956 -16 900
Material -4 589 -6 066
Emisni povolenky, netto (bod 10) 507 1058
Ostatni provozni néklady (bod 24) -9 947 -9 237
Néklady celkem -116 475 -121 360
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 65 163 53 203
Ostatni naklady a vynosy
Nakladové Uroky (bod 2.8) -3103 -1 954
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (body 2.24, 17 a 18) -2 056 -1 937
Vynosové uroky (bod 25) 1842 1163
Kurzové zisky a ztraty, netto -1311 22
Zisk z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikd 333 129
Odpis zaporného goodwillu a snizeni hodnoty goodwillu, netto 14 -
Ostatni financ¢ni néklady a vynosy, netto (bod 26) -178 485
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci (bod 2.2) 12 40
Ostatni naklady a vynosy celkem -4 447 -2 052
Zisk pred zdanénim 60 716 51 151
Dan z pfijmt (bod 27) -13 365 -8 387
Zisk po zdanéni 47 351 42 764
Zisk po zdanéni pfiraditelny na
Podily akcionard matefského podniku 46 510 41 555
Mensinové podily 841 1209
Cisty zisk na akcii prifaditelny na podily akcionatt matetského podniku (K&/ks) (bod 30)
Zakladni 87,0 72,9
Ziedény 86,9 72,7
Primeérny pocet vydanych akcii (v tis. ks) (body 13 a 30)
Zakladni 534 594 569 981
Zredény 535 341 571 914

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazd je pfiloha.
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Skupina CEZ

Konsolidovany prehled o zménach viastniho kapitalu
v souladu s IFRS k 31. 12. 2008

(v mil. K¢)

Podil pfifaditelny akcionafim matefského podniku

Zakladni Vlastni Rozdily Ocenovaci Neroz- Celkem MenSinové Viastni
kapital akcie z kurzovych rozdily délené podily kapital
prepoct a ostatni zisky celkem
rezervy
Stav k 31. 12. 2006 59 221 -1 943 -1 301 1381 137 579 194 937 12716 207 653
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu - - - -78 - -78 - -78
Realizovatelné cenné papiry oductované z vlastniho kapitalu - - - -354 - -354 - -354
Zména reélné hodnoty finan¢nich nastroji
zajistujicich penézni toky Gctovana do vlastniho kapitélu - - - 2802 - 2802 - 2802
Oductovani derivatd zajistujicich penézni toky
z vlastniho kapitalu - - - 44 - 44 - 44
Odlozena dan z pfijmu Uctovana do vlastniho kapitalu - - - -5625 - -5625 - -5625
Rozdily z kurzovych prepoctd - - -995 - - -995 -759 -1754
Podil na zméndch vlastniho kapitalu pfidruzenych podnik( - - - - -21 -21 - -21
Ostatni pohyby - - - - -5 -5 -3 -8
Zisky a ztraty uctované ptimo do vlastniho kapitalu - - -995 1889 -26 868 -762 106
Zisk po zdanéni - - - - 41 555 41 555 1209 42 764
Zisky a ztraty za ucetni obdobi celkem - - -995 1889 41529 42 423 447 42 870
Pofizeni vlastnich akcif - -54 397 - - - -54 397 - -54 397
Prodej vlastnich akcii - 368 - - -244 124 - 124
Dividendy - - - - -11 780 -11 780 -3 -11 783
Op¢ni prava na nakup akcii - - - 45 - 45 - 45
Prevod uplatnénych a zaniklych opénich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - -90 90 - - -
Zména mensinovych podill v souvislosti s akvizicemi - - - - - - -286 -286
Stav k 31. 12. 2007 59 221 -55 972 -2 296 3225 167 174 171 352 12 874 184 226
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papirCi
Uctovana do vlastniho kapitalu - - - 372 - 372 - 372
Realizovatelné cenné papiry oducétované z vlastniho kapitélu - - - 2 - 2 - 2
Zména redlné hodnoty financnich nastrojl
zajistujicich penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu - - - -7 564 - -7 564 - -7 564
Oductovani derivatli zajistujicich penézni toky
z vlastniho kapitéalu - - - -3 196 - -3 196 - -3 196
Odlozena dan z pfijm{ Uctovana do vlastniho kapitéalu - - - 2 110 3 2113 1 2 114
Rozdily z kurzovych prepodtl - - -2729 - - -2729 -728 -3 457
Podil na zménach vlastniho kapitalu pfidruzenych podnik( - - - - 12 112 - 12
Ostatni pohyby - - - 4 8 12 9 21
Zisky a ztraty uctované pfimo do vlastniho kapitalu - - -2729 -8 272 128 -10 878 -718 -11 596
Zisk po zdanéni - - - - 46 510 46 510 841 47 351
Zisky a ztraty za ucetni obdobi celkem - - -2729 -8 272 46 633 35632 123 35755
Pofizeni vlastnich akcii - -13 098 - - - -13 098 - -13 098
Prodej vlastnich akcif - 2160 - - -1 596 564 - 564
Dividendy - - - - -21 321 -21 321 -2 -21 323
Op¢ni prava na nakup akcii - - - 123 - 123 - 123
Prevod uplatnénych a zaniklych opénich prav
v rdmci vlastniho kapitélu - - - -204 204 - - -
Zména mensinovych podil( v souvislosti s akvizicemi - - - - - - -837 -837
Stav k 31. 12. 2008 59 221 -66 910 -5 025 -5 128 191 094 173 252 12 158 185 410

Nedilnou soucésti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazl je pril
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Skupina CEZ

Konsolidovany prehled o penéznich tocich

v souladu s IFRS k 31. 12. 2008

(v mil. Ké)

2008 2007
PROVOZNIi CINNOST
Zisk pred zdanénim 60 716 51 151
Upravy o nepenézni operace
Odpisy 22 090 22 166
Amortizace jaderného paliva 2654 2936
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, netto -563 -637
Kurzové zisky a ztraty, netto 1311 -22
Nékladové a vynosové Uroky, prijaté dividendy 1210 697
Zmeéna stavu rezervy na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva 309 695
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni naklady a vynosy 214 -193
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci -12 -40
Zména stavu aktiv a pasiv
Pohledavky -18 470 -8 724
Zasoby materialu -43 -612
Zasoby fosilnich paliv -2 031 345
Ostatni obézna aktiva -42 233 -2934
Obchodni a jiné zavazky 58 148 5111
Ostatni pasiva 4372 1457
Penézni prostfedky vytvorené provozni ¢innosti 87 244 71396
Zaplacena dan z pfijmU -16 285 -11 920
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Groku -1 586 -1 552
Pijaté Groky 1142 1186
Prijaté dividendy 68 109
Cisty penézni tok z provozni ginnosti 70583 59 219
INVESTICNI CINNOST
Potizeni dcefinych, pfidruzenych a spolec¢nych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredk (bod 6) -490 -2 462
Prijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikl, bez prodanych penéznich prostiedkd 1501 1416
Nabyti stalych aktiv (bod 2.9) -46 186 -34 066
Poskytnuté pljcky -15 491 -2
Prijmy z prodeje stélych aktiv 833 1216
Zména stavu financnich aktiv s omezenou disponibilitou -1 200 -3 312
Splatky poskytnutych pajcek 863 177
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -60 170 -37 033
FINANCNI CINNOST
Cerpani vérd a pljéek 349 972 83 051
Splatky Gvérd a pajéek -322 365 -56 803
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazk{ 526 289
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki 293 542
Dividendy zaplacené akcionafim spole¢nosti -21 218 -11 694
Zaplacené dividendy / Prijaté kapitalové vklady — mensinové podily, netto -4 22
Nakup a prodej vlastnich akcii -12 5635 -54 443
Cisty penézni tok z finanéni innosti -5 917 -40 120
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredk 378 -569
Cisty pirGstek/ubytek penéznich prostfedk(i a penéznich ekvivalentd 4874 -18 503
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na poc¢atku obdobi 12 429 30932
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 17 303 12 429
Dodate¢né informace k pfehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené Uroky 2 851 2284

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazd je pfiloha.
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Skupina CEZ
Priloha konsolidované ucetni zaverky
k 31. 12. 2008

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ* nebo ,spolednost”) je deska akciova spolednost, v niz k 31. 12. 2008 vlastnila Ceska republika
zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 63,4 % zakladniho kapitalu (70,4% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie
jsou ve vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob. Spole¢nost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole&nost je matei'skou spoleénosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina®), kterd ma jako zakladni pfedmét &innosti vyrobu, distribuci
a prodej elektrické energie (viz body 2.2 a 7). CEZ je energeticka spoleénost, ktera v roce 2008 vyrobila pfiblizng 73 % elektrické
energie vyprodukované v Ceské republice a uréité mnozstvi tepelné energie. V Ceské republice spoleénost provozuije jedenact
elektraren na fosilni palivo, Sestnact vodnich elektraren a dvé jaderné elektrarny. Dale spole¢nost prostrednictvim svych dcefinych
spole&nosti provozuje nékolik vodnich elektraren v Ceské republice, dvé elektrarny na fosilni palivo v Polsku a jednu v Bulharsku.
Skupina také ovlada nékteré distribuéni spole¢nosti v Ceské republice, Bulharsku a Rumunsku. V roce 2008, resp. 2007, &inil
pramérny pocet zameéstnancl spolecnosti a jejich dcefinych spolec¢nosti zahrutych do konsolidace 28 330, resp. 30 565.

Vykon verejné spravy v energetickém sektoru mé v pravomoci Ministerstvo prdmyslu a obchodu, Energeticky regulaéni rad
a Statni energeticka inspekce.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, jakoZto Ustfedni organ statni spravy v odvétvi energetiky, vydava statni souhlas s vystavbou
novych energetickych zdrojl podle podminek uvedenych ve zvlastnim predpisu, zpracovava statni energetickou koncepci

a zajistuje pInéni zavazkd vyplyvajicich z mezinarodnich smiuy, jimiz je Ceska republika vazana, &i zavazk( vyplyvajicich z lenstvi
v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulaéniho Gradu je zajistovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat hospodarskou
soutéz a chranit zajmy odbératelll v téch oblastech, kde neni mozné konkurence. Energeticky regulacni Urad vydava licence,
uklada povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potfeby za Uhradu energeticka
zarizeni jinému drziteli licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle zvlastnich pravnich
predpist. Statni energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi.

V roce 2002 byla zahajena postupna liberalizace elektroenergetickeého odveétvi. Pocinaje rokem 2006 maji vSichni odbératelé
moznost nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli distributora, opravnéného vyrobce ¢i obchodnika.

2.1. Uéetni zavérka

Prilozena konsolidovana tgetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi
(,IFRS") ve znéni pfijatém Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, které Skupina aplikuje, se

v soucasnosti nelisi od standardd IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB) s vyjimkou interpretace
IFRIC 12, ktera nebyla doposud schvalena Evropskou unii (viz bod 2.3).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zésady Gétovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou piipad(, kdy IFRS vyzaduje
jiny zptsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Gcetnich metod.

Udaje za rok 2007, resp. k 31. 12. 2007, jsou v konsolidované tdetni zavérce prezentovany ve struktufe odpovidajici obsahovému
vymezeni konsolidované Ucetni zavérky uplatnénému pro rok 2008.
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2.2. Zpusob konsolidace

a. Struktura Skupiny
Konsolidovana G&etni zavérka Skupiny CEZ obsahuje Udaje za CEZ, a. s., a jeho dcefing, pfidruZené a spole&né podniky zahrnuté
do konsolida¢niho celku (viz bod 7).

b. Dcefiné podniky
Dcefiné podniky zatazené do konsolidace jsou takové spolednosti, v nichz mé Skupina CEZ podil vétsi nez 50 % hlasovacich prav
nebo je na zakladé jinych skute¢nosti schopna Fidit finan¢ni a provozni politiku téchto spole¢nosti.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu pozbyla.

Pro dcefiné spole¢nosti pofizené od nespfiznénych osob je pouZita U¢etni metoda koupé. Akvizice je zachycena v pofizovaci cené,
coz je zaplacena ¢astka penéznich prostfedkl nebo redlna hodnota jinych aktiv postoupenych nabyvatelem vymeénou za ovladani
¢istych aktiv jiného podniku, aktualni k datu smény, véetné véech ostatnich nékladd pfimo pfiraditelnych k akvizici. Kladny rozdil
mezi pofizovaci cenou a podilem na realné hodnoté Gistych aktiv dcefiného podniku je vykazan jako goodwill. Pokud je tento rozdil
zéaporny, tedy pokud podil Skupiny na realné hodnoté nakupovanych cistych aktiv dcefiného podniku prevysi jeho pofizovaci cenu,
jedna se o zaporny goodwill. Skupina v takovém pripadé nejdfive znovu identifikuje a oceni vsechna pofizované aktiva, pasiva,
podminéné zavazky a cenu akvizice. Pripadny zaporny goodwill, vy&isleny popsanym zplsobem, je ihned odepsan do vykazu zisku
a ztraty. V pripadé dodatedného nakupu mensinovych podill v deefinych podnicich, které uz Skupina CEZ kontrolovala, je goodwill
vypocten jako rozdil pofizovaci ceny a Ucetni hodnoty nakoupeného mensinového podilu v dcefiném podniku.

Vnitroskupinové transakce a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované ztraty jsou
eliminovany s vyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pripadé potreby byly Uc¢etni metody
dcefinych spole&nosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

c. Pridruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spole¢nosti, ve kterych ma Skupina podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spolecnosti, kde Skupina uplatiuje podstatny vliv bez ohledu na vysi podilu hlasovacich prav. Investice v pfidruzenych podnicich
jsou v konsolidovanych Gc¢etnich vykazech zahrnuty ekvivalencni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni
zahrnuty podily Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikl po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech
vlastniho kapitélu pridruzenych podnikd jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitélu proti hodnoté cennych papird v ekvivalenci.
Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a pfidruzenymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto
pridruzenych podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty
prevadéného aktiva. Castka vykazana na rozvaze jako cenné papiry v ekvivalenci obsahuje i z(istatkovou hodnotu goodwillu
vyplyvajiciho z akvizic pfidruzenych podnik(. Je-li podil Skupiny na ztratach pridruzeného podniku roven Ucetni hodnoté investice
nebo ji pfevysuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je vykazovana v nulové
hodnoté. Dodate¢né ztraty jsou brany v Gvahu v rozsahu, ve kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty nebo se zarucila za zavazky
pfidruzeného podniku.

d. Spole¢né podniky

Spole&né podniky jsou spole&nosti, na jejichz kontrole se Skupina CEZ podili se spoleénikem, se kterym je uzavfena dohoda
o spole¢né kontrole nad spole¢nosti. Investice ve spole¢nych podnicich jsou v konsolidovanych Ucetnich vykazech zahrnuty
ekvivalenéni metodou (bod 2.2 c).

Financ¢ni vykazy spole¢nych podnikl a matefské spolecnosti jsou sestaveny ke stejnému datu. Pfipadné Upravy jsou provedeny tak,
aby Ucetni politiky spoleéného podniku byly v souladu s U&etnimi politikami matefského podniku. Nerealizované zisky a ztraty

z transakci mezi Skupinou a spole¢nymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto spole¢nych podnicich. Ztraty

z transakci jsou vykazany v okamziku, kdy ztraty pfedstavuji snizeni Sisté realizovatelné hodnoty obéznych aktiv nebo snizeni
hodnoty aktiva.
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e. Transakce zahrnujici podniky pod spole¢nou kontrolou
Akvizice dcefinych podnikd pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podill
(,pooling of interests method*).

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spoleénosti jsou od po&atku vykazana v Udetni zavérce Skupiny v Géetni hodnoté. Udetni zavérka
Skupiny zobrazuje vysledky hospodareni za uvedené obdobi, ve kterém se transakce odehrala, takovym zplisobem, jako by doslo
k presunu Cistych aktiv ziskanych akvizici jiz na pocatku sledovaného obdobi. Vysledky hospodareni za toto obdobi tedy obsahuji
vysledky spolecnych aktivit probihajicich od doby dokonéeni akvizice dcefiného podniku az do konce sledovaného obdobi

i vysledky nabyté dcefiné spolecnosti od pocatku obdobi k datu dokoncéeni akvizice. Finanéni vykazy a ostatni informace
zvefejnéné v minulych obdobich jsou upraveny tak, aby umoznovaly srovnani s aktualnim obdobim na stejném zakladé. Naklady
akvizice dcefiného podniku pod spolec¢nou kontrolou jsou zobrazeny pfimo ve vliastnim kapitalu.

Cisty zisk z prodeje dcefiného, pridruzeného nebo spoleéného podniku spolednosti kontrolované majoritnim viastnikem Skupiny je
zauctovan pfimo do vlastniho kapitalu.

2.3. Zmény ucetnich metod

a. Aplikace novych Ucetnich standard( IFRS
V prabéhu roku 2008 Skupina aplikovala nasledujici novou, pro Skupinu relevantni, interpretaci IFRIC:

IFRIC 11 Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi

Uginnost interpretace IFRIC 11 se vztahuje na Gdetni obdobi zadinajici po 1. bfeznu 2007. V souladu s obsazenymi pozadavky maiji
byt transakce, kdy je zaméstnanci poskytnuto pravo na nastroje vlastniho kapitalu spole¢nosti, Uctovany jako vyporadané
kapitédlem, a to i tehdy, pokud jednotka nakoupi néstroje viastniho kapitélu od treti strany, nebo potrebné nastroje poskytnou
akcionari spolecnosti. Skupina pfizplsobila své Ucetni zasady uvedenym pozadavkdam.

Prijeti nové interpretace nemélo zadny dopad na vysi vlastniho kapitélu prifaditelného akcionardm materského podniku
k 1. lednu 2008, resp. 2007.

b. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nevstoupily v platnost, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a upravenych znéni standard( a interpretaci, které vstoupi

v platnost, resp. budou schvéleny EU k 1. lednu 2009 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvetsi vyznam
nasledujici standardy a interpretace: IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani Ucetni zaverky (novelizovany), IFRS 3 Podnikové kombinace
(novelizovany), IFRS 8 Provozni segmenty (novelizovany), IAS 23 VypUj¢ni naklady (novelizovany), IAS 27 Konsolidovana

a nekonsolidovana ucetni zavérka (novelizovany) a IFRIC 12 Dohody o poskytovani licenénich sluzeb.

Novelizovany IAS 1 - Sestavovani a zvefejfovani ucetni zavérky

Na zékladé zmény tohoto standardu dochazi k oddéleni zmén vlastniho kapitélu vyplyvajicich z transakci s vlastniky od zmén

z jinych transakci a udalosti. V pfehledu o zménach vlastniho kapitalu budou podrobné zahrnuty pouze transakce s vlastniky,
pfi¢emz zmény z jinych transakci a udalosti se uvedou na jednom fadku. Standard dale zavadi vykaz o Uplném vysledku, ve kterém
Skupina zvefejiiuje polozky realizovanych i nerealizovanych ziskl a ztrat vykdzané v daném obdobi, a to bud ve formé jednoho
vykazu nebo dvou provazanych vykaz(.

Novelizovany IAS 23 VypUjc¢ni naklady

Zména tohoto standardu pocité s aktivaci vypajénich nakladl, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k pofrizeni, vystavbé nebo vyrobé
zpUsobilého aktiva, jako soucasti naklad( daného aktiva. Ostatni vypajéni naklady maji byt zahrnuty do pfislusnych néakladd. Tato
zména nema na Ucetnictvi Skupiny vliv, jelikoZz Skupina v souladu s vlastnimi G¢etnimi zasadami vypUjcni naklady do nakladd
daného aktiva zahrnuije.

IFRS 3 Podnikové kombinace a IAS 27 Konsolidovana a ucetni zavérka (novelizovany)

Novelizované znéni standardd bylo vydano v lednu 2008 a vztahuje se na Udéetni obdobi zacinajici po 1. cervenci 2009.
Novelizovany standard IFRS 3 zavadi celou fadu zmén tykajicich se uctovani podnikovych kombinaci a bude mit vliv na zménu
vypoctu goodwillu, vysi vykazanych vysledkl za obdobi, v némz doslo k akvizici podniku, jakoZ i na dal$i budouci vykazované
vysledky. V souladu s pozadavky IAS 27 se zmény ve vysi kontrolniho podilu (aniz by do$lo ke ztraté kontroly) fesi jako operace ve
vlastnim kapitélu. V dtsledku uvedenych zmén tedy jiz goodwill nevznika, stejné tak jako nedochéazi k dopadu na vysledek
hospodareni. Na zakladé zmény standardu se dale méni Uctovani ztrat vzniklych ovliadané spole¢nosti a Uctovani ztraty kontroly
ovladané spolec¢nosti. Dlsledky zmén IFRS 3 a IAS 27 budou mit dopad na budouci akvizice podnikd, ztraty kontroly a transakce
s mensinovymi podily.
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IFRS 8 Provozni segmenty

Pozadavky tohoto standardu se tykaji zvefejfiovani informaci o provoznich segmentech a nahrazuji plvodni pozadavky na
vykazovani informaci o oborovych a geografickych segmentech. Dle analyzy provedené Skupinou jsou provozni segmenty shodné
s dfive identifikovanymi segmenty v souladu s IAS 14 Vykazovani podle segmentd. Dodate¢né informace vyplyvajici ze znéni
standardu budou zahrnuty do pfilohy k Ucetni zavérce.

IFRIC 12 Dohody o poskytovani licenénich sluzeb

Interpretace IFRIC 12 byla vydana v listopadu 2006 a plati pro Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2008 nebo po tomto datu. Jeji
znéni doposud nebylo schvéleno EU. Tato interpretace se tyka provozovatell licence k poskytovani sluzeb a popisuje zplsoby
Uctovani zavazkl a prav vyplyvajicich z dohod o poskytovani licenénich sluzeb. Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje potencialni
dopady dané interpretace na Udaje zverejiiované v pfiloze k Ucetni zaverce.

Déle Skupina vyhodnocuje potencialni dopady nasledujicich Uprav standardd, které vstoupi v platnost, resp. budou schvéleny EU
k 1. lednu 2009 nebo po tomto datu: IFRS 2 Uhrady vazané na akcie - Rozhodné podminky a zruseni Udasti na akciovém planu,
IAS 39 Financ¢ni nastroje: Uc¢tovani a ocenovani — Polozky zpUsobilé k zajisténi, IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zavérky
(vykazovani polozek majetku a zavazk( uréenych k obchodovani v kratkodobych a dlouhodobych aktivech v rozvaze), IAS 23
Vypuijéni néklady (revidovana definice slozek vypUjcénich naklad() a IAS 36 SniZzeni hodnoty aktiv (zvefejhovani odhadd pouZitych
ke stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty). Skupina nepredpoklada, ze by aktualizované standardy mely mit vyznamny dopad na
vysledky hospodareni Skupiny a jeji finanéni situaci, avSak v nékterych oblastech mlZe dojit ke zméné zpUlsobu vykazovani
nékterych Udajl zverejhovanych v Gcetni zavérce.

2.4. Odhady

Pro pfipravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo odhady
a urcilo predpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych
aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynosa a nakladd vykazanych za Ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto
odhadu ligit. Popis vyznamnych odhaddt je uveden v pfislusnych odstavcich pfilohy.

2.5. Trzby
Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pfipadné odchylky
mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skutecnymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, Ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé uréit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny na kupujiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za prikon a prelozky koncovych uzivatell jsou ¢asoveé rozliSovany po o¢ekavanou dobu
vztahu k témto zékazniklm, ktera je v souc¢asnosti odhadovéana na 20 let.

2.6. Nevyfakturované dodavky elektriny

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny je stanovovana mésic¢né na zakladé odhadu. Odhad mesi¢ni zmény nevyfakturované
elektriny je zalozen na pfedpokladech a vychazi z dodavek elektfiny v daném meésici po odecteni skutecné fakturace a odhadu
ztrat distribucni sité. Celkova vysSe odhadu je ovérovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotieby na zakladé historické spotieby
pro jednotliva odbérna mista. Koneény zlstatek nevyfakturované elektfiny je vykazan netto v rozvaze po odecteni zaloh pfijatych

od zékaznikl a je zahrnut bud na fadku Pohledavky, netto nebo Obchodni a jiné zavazky.

2.7. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladt. Naklady na palivo zahrnuiji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva Uctované
do nékladl v roce 2008, resp. 2007, ¢inily 2 654 mil. K&, resp. 2 936 mil. KE. Odpisy jaderného paliva zahrnuji tvorbu rezervy na
skladovani pouzitého jaderného paliva (viz bod 17). V roce 2008, resp. 2007, tyto naklady ¢inily 248 mil. K&, resp. 317 mil. KE.
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2.8. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investicni ¢innosti, které by ji
nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i porizovani
probiha po delsi casovy Usek. V roce 2008, resp. 2007, byly kapitalizovany uUroky ve vysi 1 265 mil. K&, resp. 732 mil. K&, coz
odpovida kapitalizacni Urokové sazbé 5,0 %, resp. 5,0 %, v roce 2008, resp. 2007.

2.9. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a naklady na uvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déale téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim Uc¢etnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.
Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nékladd na opravy a udrzbu v obdobi, kdy jsou
tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. Pfi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho
Casti jsou pofizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy. VesSkeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni
dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovéruje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota
zUstatkova. Ptipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zalctovano do vysledku hospodareni a vykazano na
fadku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Zze snizeni aktiv, které bylo zauc¢tovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina zjisti zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého
majetku. Drive zauctované snizeni hodnoty je zUc¢tovano ve prospéch nakladl pouze pokud doslo ke zméné predpokladu, na
zakladeé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého
majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné ziskatelnou
hodnotu. Nova zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi nez by byla souc¢asna ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné
snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauc¢tovano. Zruseni dfive zalc¢tovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je
vykézano na radku Ostatni provozni naklady.

Odpisy

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po
predpokladanou dobu zivotnosti pfislusného majetku. Kazda vyznamné ¢ast dlouhodobého hmotného majetku je evidovana
a odpisovana samostatné. Predpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Zivotnost
Budovy a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdorocné revidovany a v pfipadé potfeby upraveny.
V roce 2008, resp. 2007, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 20 839 mil. K&, resp. 20 675 mil. K&, coz odpovida

primeérné odpisové sazbé ve vysi 4,3 %, resp. 4,4 %.

2.10. Jaderné palivo
Jaderné palivo je zauc¢tovano v porizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy jaderného
paliva jsou stanoveny na zakladé mnozstvi vyrobené energie.

Jaderné palivo zahrnuje také kapitalizované néklady prislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.24). K 31. 12. 2008, resp. 2007,
¢inila zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych néklad 329 mil. K&, resp. 455 mil. K&.
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2.11. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocernuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovhomérné po predpokladanou dobu Zivotnosti, ktera ¢ini 3 az 15 let. Doby
odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potreby upraveny.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni zlstatkové hodnoty nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoro¢né bez ohledu na
to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pripadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je
zaUuctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zauc¢tovano
v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina zjisti zpétné ziskatelnou
hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zalc¢tované snizeni hodnoty je zictovano ve prospéch nakladd pouze pokud doslo ke
zméné predpokladt, na zakladé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zUstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na
novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Novéa zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi nez by byla sou¢asna Gcetni hodnota majetku po
odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauc¢tovano. ZruSeni dfive zalctovaného snizeni hodnoty se
Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

2.12. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (déle ,emisni povolenka“) predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendainim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Nékterym
spolec¢nostem Skupiny bylo v letech 2008 a 2007 jako provozovatelim takovych zafizeni na zakladé Narodniho alokacéniho planu
pridéleno pro dané obdobi urcité mnozstvi povolenek. Tyto spole¢nosti jsou povinny zjiStovat a vykazovat mnozstvi emisi
sklenikovych plynd ze zafizeni za kazdy kalendarni rok, a toto mnozstvi musi nechat ovérit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna néasledujiciho kalendarniho roku jsou spolecnosti povinny vyradit z obchodovani takové mnozstvi
povolenek, které odpovida vykédzanému a ovérenému mnozstvi emisi sklenikovych plynd v pfedchozim kalendarnim roce. Pokud do
uvedeného terminu nebude vyfazeno z obchodovani mnozstvi povolenek odpovidajici mnozZstvi vykazanych a ovérenych emisi
sklenikovych plynd v pfedchozim kalendainim roce, bude pfislusné spole¢nosti ulozena pokuta ve vysi 100 EUR/ekvivalent tuny
CO, (40 EUR/ekvivalent tuny CO, v roce 2007).

V U&etnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovéany pofizovaci cenou. Emisni povolenky pofizené v ramci akvizice dcerinych podnik( jsou ocenény v trznich cenach ke dni
akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. V pfipadé nedostatku pridélenych emisnich povolenek
vytvari spole¢nost rezervu, které je stanovena ve vysi pofizovaci ceny nakoupenych povolenek a kreditl, a nad rémec nakoupenych
povolenek a kreditll ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za U¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani je
k datu ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz zmény realné hodnoty jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky
alokovany, neni nizsi, nez jejich zUstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zatc¢tovano do vysledku
hospodareni a vykazano na radku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pujcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéfeného snizeni emisi (CER nebo emisni kredity) se UCtuje od data uzavieni
transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje realnou hodnotou a jakékoliv zmény realné hodnoty se Uctuji do
vykazu zisku a ztraty. Penézni prostiedky obdrzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako kompenzace
zaUuctované realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na strané jedné,

a Ucetni hodnotou vydanych jednotek EUA a realnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé, se v okamziku vyporadani swapu
EUA a CER vykazuje jako zisk nebo ztrata.
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2.13. Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a hodnotou nabyvaného podilu identifikovatelnych &istych aktiv

v dcefiném, pfidruzeném nebo spole¢ném podniku k datu akvizice (viz bod 2.2). Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikl
je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pfidruzenym a spole¢nym podnikdm je vykazovan v rozvaze jako soucéast
cennych papirl v ekvivalenci. Po prvotnim zauctovani se goodwill uvadi v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou ro¢né nebo Castéji,
pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se ocekava, ze budou mit uzitek ze synergii plynoucich
z akvizice. SniZzeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek, ke kterym byl
goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji ucetni hodnota, je zauctovano snizeni
ocenéni alokovaného goodwillu. V pfipade, ze dochazi k ¢aste€nému prodeji ekonomickeé jednotky, ke které byl alokovan goodwill,
je zUstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vyse takto oductovaného
goodwillu je stanovena na zakladé poméru hodnoty prodavané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty ¢asti, ktera zUstava ve
vlastnictvi Skupiny.

2.14. Financéni investice

Finan¢ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, ur¢ené k obchodovani

a realizovatelna finan¢ni aktiva. Finanéni investice drzené do splatnosti predstavuji financni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami

a pevnou splatnosti, jez Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérd a jinych
pohledavek vytvorenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo uritelnymi
platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Finanéni investice pofizené predevsim za ucelem tvorby zisku z kratkodobych
pohybd cen jsou klasifikovany jako uréené k obchodovani. VSechny ostatni financni investice (kromé poskytnutych Gvérd a jinych
pohledavek vytvorenych Skupinou) jsou zafazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.

Financ¢ni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucésti stalych aktiv, kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Finanéni investice ur¢ené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna
financéni aktiva jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodla prodat béhem 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finanéni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou, ktera je zvysena o pfimo prifaditelné transakéni néklady v pripadé
finan¢nich aktiv neocenovanych realnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice uréené k obchodovani Skupina precenuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena
na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry zafazené jako realizovatelna finanéni aktiva nebo
finanéni investice uréené k obchodovani, které nemaji cenu kotovanou na aktivnim trhu, se ocefuiji pofizovaci cenou. Uéetni
hodnota téchto investic se vzdy k rozvahovému dni pfezkoumava z hlediska pfipadného snizeni hodnoty.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv na realnou hodnotu se vykazuji jako samostatna slozka vlastniho
kapitalu, dokud nedojde k prodeji prislusného financniho aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem nebo k trvalému snizeni jeho
hodnoty. Potom se kumulovany zisk nebo ztrata, plvodné zalc¢tované do vliastniho kapitalu, pfevedou do vysledku hospodareni
bézného obdobi.

Zmeény realné hodnoty finan¢nich investic uréenych k obchodovani se vykazuiji jako Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuiji zlstatkovou hodnotou s pouZzitim metody efektivni
urokové sazby.

2.15. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
neprekracuijici tfi mésice. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

2.16. Financ¢ni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky a jina financéni aktiva, jez jsou v ramci dlouhodobych finan¢nich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenym
disponovanim (viz bod 4), jsou uréeny na rekultivaci Uzemi zasazenych dulni ¢innosti a skladek odpadu, na financovani vyrazovani
jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam swapovych transakci. Jako dlouhodoba
aktiva jsou tyto prostiedky zarfazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.
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2.17. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni
Pohledavky se prvotné ocefuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky.

Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji predpokladanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

2.18. Material a ostatni zasoby

Material a ostatni zasoby zahrnuji pfedevsim material a nahradni dily pro opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku.
Tyto zasoby jsou ocenény skute¢nymi porizovacimi cenami stanovenymi metodou vazeného aritmetického priiméru. Nakup
materialu je zalctovan do zasob, pfi spotfebé je zauctovan do nakladd nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku.
V pripadé identifikace nepotfebnych zasob Skupina tvofi opravnou polozku na vrub néakladd. K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inily
opravné polozky k zasobam 216 mil. K¢, resp. 343 mil. K¢&.

2.19. Zasoby fosilnich paliv
Zéasoby fosilnich paliv jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zakladé vazeného aritmetického priiméru.

2.20. Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem urokovych
sazeb a ménovych kurzl. Derivéaty jsou vykazany v redlné hodnoté. ZpUsob, kterym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z precenéni
derivatl na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi redlné hodnoty v pfipadech, kdy je zajisténo
riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v ptipadech, kdy je
spole¢nost zajisténa proti riziku zmén penéznich tokl vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pripravuje dokumentaci, ktera vymezuije zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj a rovnéz
dokumentuije cile a strategii fizeni rizik pro rlzné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na pocatku a déle v pribéhu zajistént,
zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami reélnych hodnot nebo penéznich tokl ze
zajisténych polozek.

a. Derivaty zajistujici redlnou hodnotu

Zmeény reélnych hodnot derivatt zajistujicich realnou hodnotu se Gctuji do nakladd, resp. vynosd, spolu s pfisluSnou zménou reélné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Uc¢etni hodnoty zajisténé polozky
provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti
takového finan¢niho nastroje.

b. Derivaty zajiStujici penézni toky

Zmény redlnych hodnot derivatl zajistujicich oGekavané penézni toky se prvotné Uctuji do vliastniho kapitélu. Zisk nebo ztrata
pfipadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo jestlize byl derivat prodan a nebo jiz dale nesplnuje kritéria
pro zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata existujici ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az do
doby, nez je oCekavana transakce ukoncena a vykazana ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, Ze jiz neni dale pravdépodobné, ze
ocCekavana transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plvodné vykézané ve vlastnim kapitélu prevedeny do
vykazu zisku a ztraty.

c. Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nesplniuiji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména reélné hodnoty takovychto derivatl je zatctovana pfimo do
vysledku hospodareni.
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2.21. Komoditni derivaty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financ¢ni instrumenty a Uctovany v souladu s timto standardem.
Vétsina nakupl a prodeji komodit realizovanych Skupinou predpoklada fyzické dodani komodity v mnoZstvich uréenych ke
spotfebe nebo prodeji v ramci béznych &innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béZnych ¢innosti Skupiny. Toto plati, pokud jsou splnény nasledujici podminky:

- v ramci kontraktu se uskute¢ni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky Skupiny,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na prodej
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejim nebo mohou byt povazovany za
prodej vyrobni kapacity.

Skupina proto povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objem( nakupl a prodejd elektfiny za souc¢ast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou pfecenovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty uctovanymi do
vysledku hospodareni. Skupina vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi komoditami v polozce vykazu zisku
a ztraty VVynosy a néklady z derivatovych obchodd s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto.

2.22. Dan z pFijma

Vy$e dané z pijm( se stanovi v souladu s dafiovymi zékony statdl, ve kterych maiji sidlo spoleénosti Skupiny CEZ, a vychazi

z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného podle narodnich Ucetnich predpisli a upraveného o trvale nebo do¢asné darnové
neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dan z pfijmU je stanovena pro kazdou spolec¢nost ve Skupiné samostatné, protoze
podle ¢eskych danovych zakonl neni mozné predkladat priznani k dani z pfijm{ pravnickych osob za konsolidacéni celek.

V piipadé spolednosti se sidlem v Ceské republice byla splatna dan z pfijm0 k 31. 12. 2008, resp. 2007, vypoctena z Uéetniho zisku
podle ¢eskych Ucetnich predpist pred zdanénim upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp.
nezdanitelné, za pouziti sazby 21 %, resp. 24 %. V roce 2009, resp. 2010, bude sazba této dané ¢init 20 %, resp. 19 %.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Odlozena dan je vypoctena

z prfechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z pfijm0. Odlozena dan
je stanovena za pouziti sazeb a zakon(, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichZ se predpokladd, ze budou aplikovany

v dobé, kdy dojde k realizaci odlozené dafové pohledavky nebo k uhradé odloZzeného danového zavazku.

Odlozenéa danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude prechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

Odlozenéa danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odloZzené danové pohledavce se Uctuje v pfipade, kdy je

pravdépodobné, Ze spolec¢nost v budoucnu vytvofi dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZzenou danovou

pohledavku uplatnit. O odlozeném danovém zavazku se Uctuje u vSech prechodnych rozdilll, které jsou predmétem dané, kromé

pripadd, kdy:

- odlozeny danovy zavazek vzniké z goodwillu nebo prvotniho zalctovani aktiv nebo zavazkd v transakcei, kterd neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani Ucetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

- zdanitelné prfechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matefsky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdild a je pravdépodobné, ze pfechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

U&etni hodnota odlozené dahové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pfipadé potfeby je Gdetni hodnota odloZené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Zze bude dosazen dostate¢ny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V konsolidovanych Gcetnich vykazech se vzajemné nezapocitavaji odlozené darnové pohledavky a zavazky, které vznikly u rliznych
spole¢nosti konsolidaéniho celku.

V pripadé, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uc¢tuji pfimo na vrub nebo
ve prospéch vlastniho kapitalu, Uc¢tuje se tato dan rovnéz pfimo do viastniho kapitalu.

Zmény odlozené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Ucétovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se v daném
nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, u kterych se tato zména Uctuje rovnéz do
vlastniho kapitalu.
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2.23. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuiji ve vysi prijm0 z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nasledné se vedou v zlstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu
se po dobu trvani Gvéru Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmény poradc, zprostredkovateld a maklért a poplatky regulaénim organtim a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazkd upravovano
0 zmény reélné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazk{ jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v polozce Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto.

2.24. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva

a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou zasazenych
Gésti reaktorl (viz bod 17).

Vytvorena rezerva odpovida nejleps$imu odhadu naklad( na vyrovnani souc¢asného zavazku k aktualnimu rozvahovému dni. Tento
odhad vyjadieny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé reélné urokové miry
ve wsi 2,5 % rocné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zZivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdoro¢né
zvy$ovana o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucést
Urokovych nékladu. Vliv inflace je k 31. 12. 2008, resp. 2007, odhadovan na 2,5 %, resp. 2,0 %.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpokladl pokracovat jesté priblizné 50 let v pfipadé jaderné elektrarny
Temelin a 60 let v pfipadé jaderné elektrarny Dukovany poté, co v nich bude vyroba elektrické energie ukonéena. Pfedpoklada se,
Ze provoz trvalého Ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva
bude pokracovat dalSich deset let, tj. do roku 2075. Pfestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vySe jadernych rezerv, potencialni
zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych pozadavkd a zmény doby realizace téchto aktivit mohou zpUsobit, ze
skute¢né néklady se budou od sou¢asnych odhadd Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadd u jadernych rezerv, ke kterym dojde v dlsledku novych odhadd objemu nebo nacasovani penéznich tokd nutnych
pro vyrovnani téchto zavazk( nebo v disledku zmény diskontni sazby, jsou pripocitavany k ¢astce, resp. odecitany od ¢astky,
zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva v8ak nemUze byt zapornd, tj. ¢astky prevysujici hodnotu aktiva se uctuji
pfimo do vysledku hospodareni.

2.25. Rezervy na sanace, rekultivace a Skody

Skupina vytvotila rezervu na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych daini tézbou (viz bod 18). Castka vykazana
jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k datu Ucetni zavérky. Tento odhad,
vyjadieny v dnesnich cendch, je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokove miry ve vysi 2,5 % ro¢né tak, aby
se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocateéni diskontované néklady jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého hmotného
majetku a poté jsou odpisovany po dobu Zivotnosti dolu. Rezerva je kazdoro¢né upravovana o odhadovanou inflaci a realnou
Urokovou miru. Tyto néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucast Urokovych néakladd. Vliv inflace je k 31. 12. 2008,
resp. 2007, odhadovan na 2,5 %, resp. 2,0 %.

Zmény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené dUini tézbou, k nimz dojde v dtsledku novych odhad( objemu
penéznich tokd nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v ddsledku zmény diskontni sazby, se pripocitavaji k ¢astce (resp.
odecitaji od ¢astky) zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva vSak nemUze byt zaporna, tj. Castky prevysuijici
hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

2.26. Vyhledavani a ocefiovani mineralnich zdroji
Dojde-li k vydajdm na vyhledavani a ocenovani minerélnich zdrojd, jsou tyto vydaje Uctovany jako néklady.
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2.27. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje

posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva prevadi pravo

uzivat toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede pouze pokud dojde ke splnéni nekteré

z nasledujicich podminek:

- dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni ¢i prodlouzeni smlouvy,

- dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
o obnoveni nebo prodlouzeni nebylo jiz plvodné obsazeno v leasingovych podminkéach,

- dojde ke zméné toho, zda je spInéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,

- dojde k podstatné zmengé aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek, Uctovani o leasingu zac¢ina ¢i konc¢i k datu, kdy tato zména nastala.

Smlouvy o finan&nim pronajmu, které prenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na poc¢atku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finanéni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se dosahlo
konstantni Grokové miry u zbyvajici ¢asti zavazkU. Finanéni naklady z leasingu jsou Uctovany pfimo do vysledku hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z finan¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize neni dostatecna jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum by mélo byt plné odepsano behem doby najmu nebo doby Zivotnosti,
ato po tu dobu, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany jako néklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.

2.28. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici viastni kapital. Pofizeni viastnich akcii se vykazuje v pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky
ani ztraty. Prijaté platby se v Ucetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvyseni viastniho kapitalu.

2.29. Opce na akcie
Clenové predstavenstva a vybrani manaZefi (a v minulosti lenové dozordi rady) ziskali opce na nadkup kmenovych akcii spolednosti.
VysSe nakladt souvisejicich s opénim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy a vychézi z realné hodnoty pridélenych opci.

V pfipadé, Ze pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalsich podminek, je néklad zauctovan do vysledku hospodareni
daného Ucetniho obdobi ve vysi rediné hodnoty pfidélenych opci proti Uctu viastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad
stanoveny k datu podpisu op&ni smlouvy ¢asové rozlisovan po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro
spolecnost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfidelenych opci.

Takto zauctovany naklad zohlednuje ocekavany pocet opci, u kterych budou splnény pfislusné podminky a beneficienti ziskaji
pravo tyto opce uplatnit. V roce 2008, resp. 2007, Cinily osobni naklady zalc¢tované v souvislosti s opénim programem 123 mil. K¢,
resp. 45 mil. K&.

2.30. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana Ucetni zaverka je prezentovana v Ceskych korunach (K¢&), které jsou funkéni meénou spolecnosti. Kazda spolecnost
Skupiny stanovuje svoji vlastni funkéni ménu a jednotlivé polozky finanénich vykazd konsolidovanych spole¢nosti jsou stanoveny
a vykazany za pouziti téchto funkénich mén.

Transakce v cizich ménach jsou prepodteny do pfislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé
z vyporadani takovychto transakci a v dlsledku prepodtl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménach jsou zalctovany do
vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni
zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.
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Kurzové rozdily z dluhovych cennych papir(l a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na realnou hodnotu
jsou Uctovany jako kurzoveé zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry ur¢ené

k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirl klasifikovanych jako
realizovatelna finan¢ni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou prfepoctena kurzem platnym ke dni Ucetni zavérky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcerinych spole¢nosti jsou prepocteny primeérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctl
jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu. Pfi prodeji zahraniéniho podniku jsou kumulované kurzoveé rozdily pfevedeny z vliastniho
kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spolecnosti jsou Uc¢tovany jako aktiva nebo pasiva nakoupené
spole¢nosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.

3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢é)

Budovy a stavby Stroje, pfistroje Pozemky a ostatni Celkem 2008 Celkem 2007
a zarizeni

Pofizovaci cena - zlistatek k 1. 1. 179 176 295 536 4379 479 091 464 776
PrirGstky 7824 12 200 296 20 320 18 227
Vyrazeni -812 -2 455 -73 -3 340 -5 282
Akvizice dcefinych podnikd 238 27 30 295 1792
Prodej dcefinych podnikd -115 -287 -1 -403 -565
Zména kapitalizované ¢asti rezerv - -4 139 -190 -4 329 1659
Reklasifikace a ostatni 193 -99 -34 60 15
Kurzové rozdily -1 461 -1261 -16 -2 738 -1 531
Pofizovaci cena - zlistatek k 31. 12. 185 043 299 522 4391 488 956 479 091
Opréavky a opravné polozky - zUstatek k 1. 1. -73 287 -160 177 -833 -234 297 -219 073
Odpisy -5 326 -15 490 -23 -20 839 -20 675
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -619 -175 -5 -799 -517
Vyrazeni 812 2455 18 3285 5255
Prodej dcefinych podnikd 37 324 1 362 279
Reklasifikace a ostatni -110 96 4 -10 7
Tvorba opravnych polozek -260 -132 -1 -403 -491
Rozpusténi opravnych polozek 145 54 32 231 632
Kurzové rozdily 81 56 3 140 286
Opravky a opravné polozky - zlstatek k 31. 12. -78 527 -172 989 -814 -252 330 -234 297
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 106 516 126 533 3577 236 626 244 794

K 31. 12. 2008 a 2007 polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasleduijici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2008 2007
Potizovaci cena 17 828 21967
Opravky -5 319 -4 802
Zistatkova hodnota 12 509 17 165

K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inila zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku potizovaného formou financéniho leasingu
6 mil. K&, resp. 39 mil. K¢.

K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inila zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazkd 51 mil. K¢,
resp. 76 mil. K&.

V srpnu 2008 Skupina investovala do projektu vystavby a provozu vétrnych farem v Rumunsku. Celkova investovana ¢astka je
300 584 tis. EUR (7 372 mil. K&). Hodnota nedokon¢eného dlouhodobého hmotného majetku, ktery se vztahuje k tomuto projektu,
je 10 005 mil. K& k 31. 12. 2008.

Déle je nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek tvofen zejména nedokon&enymi investicemi v elektrarnach TuSimice, Ledvice,
Prunétov a Dukovany a v dcefiné spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.
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4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12, 2008 a 2007 (v mil. K¢)

2008 2007
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 7756 3233
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou 25 996
Bankovni U¢ty s omezenou disponibilitou 1791 4160
Celkem vazany finanéni majetek 9572 8 389
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto 230 241
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 453 765
Realizovatelné dluhové cenné papiry 6 020 4810
RealizovateIné majetkové cenné papiry 522 525
Investice v MOL 16 543 -
Ostatni dlouhodobé pohledavky, netto 242 1396
Celkem 33582 16 126

Nedokonc¢eny dlouhodoby finanéni majetek predstavuje platby vynalozené v souvislosti s pfipravovanymi akvizicemi.

V lednu 2008 Skupina pofidila 7% podil ve spole¢nosti MOL. Sou¢asné Skupina poskytla spole¢nosti MOL nakupni opci (,call
option“), na zékladé které mdze spolec¢nost MOL zpétné nakoupit akcie v nasledujicich 3 letech za cenu 20 000 HUF za akcii.
Castka zaplacena spolegnosti MOL po odecéteni pfijaté op&ni prémie éinila 560 mil. EUR. Transakce byla zatiétovana jako
pohledavka spolecné s upsanou prodejni opci (,written put option®). Nakup akcii byl financovan za pomoci nového Gvéru v celkové
vyi 600 mil. EUR. V rdmci této transakce spoleénosti CEZ, a. s., a MOL zalozily spole¢ny podnik s cilem rozvoje obchodnich aktivit

ve vyrobé elektfiny v plynovych elektrarnach ve statech stredni a jihovychodni Evropy. Upsana prodejni opce je vykazana

v obchodnich a jinych zavazcich (viz bod 20).

Pohyby opravnych polozek (v mil. K¢)

2008 2007

Nedokonéeny Realizovatelné Dlouhodobé Nedokonéeny Realizovatelné Dlouhodobé
dlouhodoby cenné papiry pohledavky dlouhodoby cenné papiry pohledavky

finanéni majetek a podily finanéni majetek a podily
Zlstatek k 1. 1. - 130 - - 202 13
Tvorba - - 27 - - -
Zuctovani - -562 - - -72 -13
Zlstatek k 31. 12. - 78 27 - 130 -

Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2008 (v mil. K¢)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem

pohledavky  drZzené do splatnosti dluhové cenné papiry
1-2 roky 74 342 1382 1798
2-3 roky 16 672 - 594 17 266
3-4 roky 7 - 1044 1051
4-5 let 3 - 411 414
vice nez 5 let 29 M 2589 2729
Celkem 16 785 453 6 020 23 258

Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2007 (v mil. K¢)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem

pohledavky  drzené do splatnosti dluhové cenné papiry
1-2 roky 1334 318 1457 3109
2-3 roky 23 334 1372 1729
3-4 roky 7 - 181 188
4-5 let 5 - 860 865
vice nez 5 let 27 13 940 1080
Celkem 1396 765 4810 6 971
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Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2008 (v mil. K¢)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
pohledavky  drzené do splatnosti dluhové cenné papiry
méné nez 2,0 % 242 - - 242
od 2,0 % do 3,0 % - 178 789 967
od 3,0 % do 4,0 % - - 833 833
od 4,0 % do 5,0 % 16 543 111 3 805 20 459
vice nez 5,0 % - 164 593 757
Celkem 16 785 453 6 020 23 258
Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2007 (v mil. K¢é)
Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
pohledavky  drzené do splatnosti dluhové cenné papiry
méné nez 2,0 % 1371 - 1 1372
od 2,0 % do 3,0 % 10 340 1249 1599
od 3,0 % do 4,0 % - 105 2 091 2196
od 4,0 % do 5,0 % 15 113 1425 1553
vice nez 5,0 % - 207 44 251
Celkem 1396 765 4810 6971
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2008 podle mény (v mil. Ké)
CZK EUR Celkem
Dlouhodobé pohledavky 173 16 612 16 785
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 453 - 453
Realizovatelné dluhové cenné papiry 6 020 - 6 020
Celkem 6 646 16 612 23 258
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2007 podle mény (v mil. K¢)
CZK EUR Celkem
Dlouhodobé pohledavky 1382 14 1396
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 765 - 765
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4810 - 4810
Celkem 6 957 14 6971
5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)
Software Ocenitelna Goodwill Celkem 2008 Celkem 2007
prava a ostatni
Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 6 389 5353 11 662 23 404 21685
PrirGstky 1484 99 - 1583 1100
Vyrazeni -208 - -162 -370 -244
Akvizice dcefinych podnikt 14 125 46 185 884
Prodej dcefinych podnikd -35 - - -35 -136
Reklasifikace a ostatni 12 -10 - 2 -5
Kurzové rozdily -9 -396 -663 -1068 120
Potizovaci cena - zUstatek k 31. 12. 7 647 5171 10 883 23701 23 404
Opravky a opravné polozky - zUstatek k 1. 1. -4 757 -1 395 - -6 152 -4 908
Odpisy -765 -443 - -1208 -1 448
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -22 -71 - -93 -20
Vyrazeni 208 - - 208 244
Prodej dcefinych podnikd 116 - - 116 7
Reklasifikace a ostatni -9 8 - -1 5
Tvorba opravnych polozek - - - - -35
Kurzové rozdily 5 127 - 132 3
Opravky a opravné polozky - zUstatek k 31. 12. -5 224 1774 - -6 998 -6 152
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 2423 3397 10 883 16 703 17 252

K 31. 12. 2008, resp. 2007, dlouhodoby nehmotny majetek vykazany v rozvaze zahrnoval nedokonéeny dlouhodoby nehmotny

majetek v hodnoté 1 371 mil. K&, resp. 1 808 mil. K&.

Hodnota goodwillu byla k 31. 12. 2008 pfifazena odpovidajicim oborovym a geografickym segmentdm v zavislosti na klasifikaci

pfislusnych dcefinych spolecnosti (viz bod 29).
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Testovani na snizeni hodnoty goodwillu
K 31. 12. 2008 a 2007 byl goodwill alokovan nasledujicim ekonomickym jednotkam (v mil. K&):

2008 2007
Bulharska distribuce 1076 1063
TEC Varna 1970 1947
Polské elektrarny (ELCHO, Skawina) 4829 5689
Ceska distribuce a prodej 2182 2182
CEZ Teplarenska 643 643
Ostatni 183 138
Celkova Gcetni hodnota k 31. 12. 10 883 11 662

V roce 2007 a 2008 nebyla na zékladé testu na snizeni hodnoty goodwillu identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty. V roce 2008
doslo ke snizeni hodnoty goodwillu alokovaného polské elektrarné Skawina o 166 mil. K¢ z dlvodu pofizeni mensinového podilu
(viz bod 6). V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, ktera odpovida
hodnoté z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd pripadajicich na
ekonomickou jednotku a je interné posouzena vedenim spolecnosti. Hodnota z uzivani se tedy odviji od stfednedobych penéznich
tokd planovanych na obdobi 5 let. Hodnoty téchto budoucich penéznich tok( jsou zaloZzeny na vyvoji v minulych letech, pricemz je
bran v tvahu i budouci vyvoj trhu.

Na zakladé obecnych finan¢nich a makroekonomickych ukazatelll je vypracovan stfednédoby plan, ktery predevsim zohledruje
predpokladany vyvoj hrubého domaciho produktu, cenové hladiny, mezd a Urokovych sazeb.

Zpétneé ziskatelna hodnota bulharské distribuce a TEC Varna je uréena pomoci hodnoty z uzivani, jejiz vypocet v roce 2008 a 2007
byl proveden na zakladé projekce budoucich penéznich tokl pro obdobi péti let a diskontni Grokové sazby 6,0 % u distribu¢nich
spole¢nosti a obdobi osmi let a diskontni Urokove sazby 7,6 % u spole¢nosti TEC Varna. Penezni toky pro nasledujici obdobi,

tj. pro Sesty rok a dale, byly odvozeny na zékladé predpokladu rovnomérného 5% rlstu u distribuénich spole¢nosti, zatimco

v pfipadé TEC Varna vypocet nepfedpoklada zadné dalsi penézni toky po roce 2016. Vedeni spolecnosti se domniva, ze ucetni
hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné o¢ekavatelnych zmén predpokladd, na jejichz zakladé
byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Zpétné ziskatelna hodnota polskych elektraren byla stanovena rovnéz pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce penéznich
tokU byla provedena na zékladé pétiletého planu schvaleného vedenim spolec¢nosti. Budouci penézni toky byly diskontovany
Urokovou mirou 7,6 %. Penézni toky po patém roce byly odvozeny z predpokladu nulového ristu. Tempo rdstu bylo stanoveno na
zéakladé predpokladaného dlouhodobého primeérného vyvoje penéznich tokl vychazejiciho ze stavajicich kapacit a ostatnich
znamych skute¢nosti. Vedeni spole¢nosti se domniva, ze Ucetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pripadé
rozumneé oc¢ekéavatelnych zmén predpokladd, na jejichz zékladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypodcitana.

Hodnota z uzivani byla pouzita také pro urceni zpétné ziskatelné hodnoty ekonomickych jednotek ¢eska distribuce a prodej

a CEZ Teplarenska. Penézni toky byly, stejné jako v predchozich pripadech, projektovany na zékladé pétiletého schvaleného planu.
Pro diskontovani byla pouzita v roce 2008 a 2007 Urokova mira 5,7 % pro ekonomickou jednotku ¢eska distribuce a prodej a 7,4 %
pro CEZ Teplarenska. Penézni toky po patém roce byly odvozeny za predpokladu stabilniho rdistu 5,0 %. Tempo ristu predstavuje
primérny dlouhodoby rdst penéznich tokd vychazejici ze stavajicich podminek. Vedeni spole¢nosti se domniva, ze Gcetni hodnota
by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladd, na jejichz zakladé byla
zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Vypocet hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je ovlivnén zejména néasledujicimi predpoklady:

Hruba marze - hrubd marze je vypocitana jako prlimérné hodnota za tfi roky predchézejici obdobi, pro které jsou penézni toky
projektovany. Priimérna hruba marze je déle zvySovéana na zékladé predpokladaného zlepsovani efektivity v budoucich letech.

Cenové inflace zékladnich surovin - pfedpoklady se ziskavaji z vefejnych indext dané zemé, ze které jsou suroviny ziskavany, stejné
jako udaje ke konkrétnim komoditam. Pfedpokladané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou pouzity historické
skute¢né ceny surovin jako index pro budouci cenovy vyvoj.

Diskontni sazba - vyse diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
spole¢nosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené Urokové naklady kapitalu.

Predpokladané tempo rlstu - tempo rlstu je odvozeno od budouciho vyvoje trhu, v jehoz prostiedi dané spolecnosti plsobi.
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6. Nakup dcefinych spole¢nosti

Akvizice dcefinych podnikd v roce 2008

V lednu 2008 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti ALLEWIA leasing, s.r.o. (,ALLEWIA®), v srpnu 2008 46,32% podil ve
spolec¢nosti SD - KOMES, a.s. (,KOMES*) a v zafi 2008 49,50% podil ve spole¢nosti PRODECO, a.s. (,PRODECQO"). Pred nabytim
majority hlasovacich prav Skupina vlastnila 46,33% podil (46,33 % hlasovacich prav) ve spolec¢nosti KOMES a 50,50% podil

(50,00 % hlasovacich prav) ve spolec¢nosti PRODECO.

Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazkd nabytych v roce 2008 byla k datu akvizic nasledujici (v mil. K&):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Podil nakoupeny v roce 2008 46,32 % 49,50 % 100,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 231 29 35
Ostatnf stala aktiva 3 68 -
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty - 591 6
Pohledavky, netto 110 89 31
Pohledavky z titulu dané z pfijmu - 10 -
Zasoby materialu, netto 55 278 -
Ostatni ob&zna aktiva 1 302 2
Dlouhodobé zavazky -1 - -
Odlozeny danovy zavazek -8 - -4
Kratkodobé uvéry -22 - -
Obchodni a jiné zavazky -101 -1218 -33
Ostatni pasiva - -45 -3
Celkem ¢ista aktiva 268 104 34
Mensinové podily -144 -52 -
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 124 52 34
Goodwill/zaporny goodwill -4 -10 46
Celkova potizovaci cena podilu 120 42 80
Minus
Nepenézni Uhrada -120 - -
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku - -591 -6
Penézni vydej/pfijem (-) z akvizice - -549 74

Celkova potizovaci cena podild nabytych v roce 2008 (v mil. K&):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Kupni cena podilt 120 42 80
Néklady pfimo souvisejici s pofizenim podill - - -
Celkova pofizovaci cena podilt 120 42 80

U&etni hodnota aktiv a zavazk( dcefinych podnikd nakoupenych v roce 2008 byla v dobé pied akvizicemi nasledujici (v mil. K&):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Dlouhodoby hmotny majetek 231 29 16
Ostatni stala aktiva 3 68 -
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty - 591 6
Pohledavky, netto 110 89 31
Pohledavky z titulu dané z pfijmu - 10 -
Zasoby materialu, netto 55 278 -
Ostatni obézna aktiva 1 302 2
Dlouhodobé zavazky -1 - -
Odlozeny danovy zavazek -8 - -
Kratkodobé Gvéry -22 - -
Obchodni a jiné zavazky -101 -1218 -33
Ostatni pasiva - -45 -3
Celkova ucetni hodnota Cistych aktiv 268 104 19
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Od data akvizici pfispély dcefiné podniky nakoupené v roce 2008 do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2008
nasledovné (v mil. K¢&):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Provozni vynosy 22 83 34
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -7 33 5
Zisk po zdanéni 2 44

Kdyby k t&mto akvizicim doslo na zadatku roku, zisk Skupiny CEZ by &inil 47 355 mil. K& a vynosy z pokradujicich operaci by byly
182 444 mil. K&. Goodwill uznany jako vysledek akvizice se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.

Akvizice mensinovych podilli v roce 2008
V zari 2008 Skupina nabyla dalsi mensinovy akciovy podil ve spole¢nosti Elektrownia Skawina S.A. (,Skawina“). Nejdulezitéjsi udaje
o této akvizici jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K¢&):

Skawina
Podil nakoupeny v roce 2008 od nespfiznénych stran 25,09 %
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 874
Negativni goodwill -166
Celkova pofizovaci cena 708
Nasledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky vydané na akvizice béhem roku 2008 (v mil. K&):
Penézni prostiedky pouZité na nakup dcefinych podniku -475
Penézity vklad do spole¢ného podniku 97
Penézni prostredky pouzité na nakup mensinového podilu 708
Zména zéavazku z akvizic 160
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice v roce 2008 490

Akvizice dcefinych podnikd v roce 2007
Dne 5. dubna 2007 nabyla spole¢nost 100% podil ve spolecnosti Teplarenskd, a.s. (,Teplarenska®).

Realna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazkd byla k datu akvizice nasledujici (v mil. K&):

Teplarenska

Podil nakoupeny v roce 2007 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 1792
Ostatni stald aktiva 232
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 144
Ostatni obézna aktiva 153
Dlouhodobé zavazky -
Odlozeny danovy zavazek -362
Kratkodobé zavazky -186
Celkem ¢ista aktiva 1773

Mensinové podily -

Podil nakoupenych ¢istych aktiv 1773
Goodwill 643
Celkova pofizovaci cena podilu 2 416
Minus

Penézni prostredky pouzité v minulych letech na ndkup nedokoné&eného finanéniho majetku -7
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -144
Penézni prostiedky pouzité na nakup dcefiného podniku 2265
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Celkova pofizovaci cena podilu v roce 2007 se sklada z nasledujicich ¢astek (v mil. K&):

Teplarenska

Kupni cena podilu 2 307
Néaklady pfimo souvisejici s pofizenim podilu 109
Celkova potizovaci cena podilu 2416

Ugetni hodnota aktiv a zavazk(i dcefiného podniku nakoupeného v roce 2007 byla v dobé pred akvizici nasleduijici (v mil. K&):

Teplarenska

Dlouhodoby hmotny majetek 1913
Ostatni stala aktiva 2
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 144
Ostatni obézna aktiva 163
Dlouhodobé zavazky -
Odlozeny danovy zavazek -335
Kratkodobé zavazky -186
Celkova ucetni hodnota Cistych aktiv 1691

Od data akvizice pfispél dcefiny podnik nakoupeny v roce 2007 do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2007
nasledovné (v mil. K&):

Teplarenska

Provozni vynosy 551
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 15
Zisk po zdanéni 79

Kdyby k této akvizici doslo na za&atku roku, zisk Skupiny CEZ by &inil 42 800 mil. K& a vynosy z pokradujicich operaci by byly
174 913 mil. K&. Goodwill uznany jako vysledek akvizice se sklada z redlné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizice.

Akvizice mensinovych podill v roce 2007
V pribéhu roku 2007 nakoupila Skupina dalsi mensinové akciové podily ve spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s. (,STE").
Nésledujici tabulka obsahuje zékladni informace o akvizici mensinovych podild v roce 2007 (v mil. K&):

Skupina STE
Podily nakoupené v roce 2007 od nespfiznénych stran 21 %
Podil nakoupenych &istych aktiv 176
Goodwill 9
Celkova potizovaci cena 185
Nasleduijici tabulka zobrazuje celkové penézni toky vydané na akvizice béhem roku 2007 (v mil. K¢&):
Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podnikl 2265
Penézni prostredky pouzité na nakup mensinovych podild 185
Zména zavazky z akvizic 12
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice v roce 2007 2462
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7. Investice do dcefinych, pFidruZzenych a spoleénych podniku

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuji finanéni Gidaje spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych, pridruzenych
a spole¢nych podnik(, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Dcefiné podniky Sidlo % vlastnickych prav ? % hlasovacich prav % vlastnickych prav " % hlasovacich prav

2008 2008 2007 2007
ALLEWIA leasing s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % - -
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. Bosna a Hercegovina 100,00 % 100,00 % - -
CEZ Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ciepto Polska sp. z o.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Deutschland GmbH Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 51,01 % 51,01 % 51,01 % 51,01 %
CEZ Elektro Bulgaria AD Bulharsko 67,00 % 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD Bulharsko 100,00 % 100,00 % - -
CEZ FINANCE B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Chorzow B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ MH B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 67,00 % 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Romania S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ RUS OO0 Rusko 100,00 % 100,00 % - -
CEZ Servicii S.A. Rumunsko 51,00 % 51,00 % 51,00 % 51,00 %
CEZ Silesia B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Romania S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ukraine CJSC Ukrajina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 51,01 % 51,01 % 51,01 % 51,01 %
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % - -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
GEZ Méfen, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Prodej, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Teplarenska, a.s Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZData, s.r.0.2) Ceska republika - - 100,00 % 100,00 %
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. Polsko 88,82 % 75,20 % 88,82 % 75,20 %
Elektrownia Skawina S.A. Polsko 99,91 % 99,91 % 74,82 % 74,82 %
Energetické opravny, a.s. Ceska republika - - 100,00 % 100,00 %
| & C Energo a.s. Ceska republika - - 100,00 % 100,00 %
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % - -
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 51,00 % 51,00 % 51,00 % 51,00 %
New Kosovo Energy L.L.C. Kosovo 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % - -
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PRODECO, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % - -
SD - 1.strojirenska, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Autodoprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Kolejové doprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - KOMES, a.s. Ceska republika 92,65 % 92,65 % - -
SD - Rekultivace, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % - -
SeverocGeské doly a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA ass. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TEC Varna EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % - -
Transenergo International N.V. Nizozemi 67,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Ceska republika 52,46 % 52,46 % 52,46 % 52,46 %
ZAO TransEnergo Rusko 67,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %

152 SkupinaCEZ | Priloha konsolidované tcetni zavérky k 31. 12. 2008



Pridruzené a spolec¢né podniky Sidlo % vlastnickych prav" % hlasovacich prav % vlastnickych prav?" % hlasovacich prav

2008 2008 2007 2007
Akcez Enerji A.S. 3 Turecko 50,00 % 50,00 % - -
CM European Power International B.V. Nizozemi 50,00 % 50,00 % - -
CM European Power International s.r.o. Slovensko 50,00 % 50,00 % - -
Coal Energy, a.s. Ceska republika 40,00 % 40,00 % 40,00 % 40,00 %
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 51,05 % 50,00 % 51,05 % 50,00 %

) Vlastnicka prava predstavuiji efektivni viastnicky podil Skupiny.

21, 1. 2008 doslo k fuzi spolednosti CEZnet, a.s., a CEZData, s.r.0., pfi¢emz nastupnicka spole¢nost CEZnet, a.s., byla k 30. 9. 2008 ptejmenovana na CEZ ICT Services, a. s.
3 Ke konci roku 2008 Skupina spole¢né s Akkdk Group a Akenerji zaloZila spoleény podnik Akcez Enerji A. S. se zamérem pofidit tureckou distribuc¢ni spolec¢nost SEDAS

(viz bod 32).

Podniky, v nichz Skupina uplatiuje podstatny vliv, nejsou kotovany na vefejnych trzich s cennymi papiry. Nasledujici tabulka uvadi
informace o finan¢ni pozici téchto spole¢nosti k 31. 12. 2008 (v mil. K&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy Cisty zisk/ztrata
Coal Energy, a.s. 641 547 94 5670 -8
LOMY MORINA spol. s r.o. 41 48 363 219 -2
Akcez Enerji A.S. 3 143 - 3 143 - -
CM European Power International B.V. 226 2 224 3 1
CM European Power International s.r.o. 317 17 200 - -2
Celkem 4738 714 4024 5892 -1
Nasleduijici tabulka uvadi informace o finanéni pozici pfidruzenych spole¢nosti k 31. 12, 2007 (v mil. K&):
Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy Cisty zisk
Coal Energy, a.s. 1004 855 149 10 988 39
LOMY MORINA spol. s r.o. 418 56 362 222 9
Celkem 1422 911 511 11 210 48
8. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Piehled penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. Ké)
2008 2007
Penize v pokladné a na béznych bankovnich Gétech 5125 4655
Kratkodobé cenné papiry 591 1586
Terminované vklady 11 587 6188
Celkem 17 303 12 429

K 31. 12. 2008, resp. 2007, penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménach ve vysi 14 471 mil. K¢,

resp. 8 081 mil. K&.

K 31. 12. 2008, resp. 2007, Cinily vaZzené pramérné Urokové sazby u terminovanych vkladd a kratkodobych cennych papirt 7,9 %,

resp. 5,0 %. Za roky 2008, resp. 2007, ¢inil vazeny primeér Urokovych sazeb 6,1 %, resp. 3,7 %.

9. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)

2008 2007
Nevyfakturované dodéavky maloodbératelim elektiny 14 208 -
Prijaté zalohy od maloodbératelt elekttiny -12 746 -
Nevyfakturované dodavky maloodbérateltim elektfiny, netto 1462 -
Pohledavky z obchodniho styku 41 129 22 453
Dané a poplatky, mimo dané z piijm 1022 802
Ostatni pohledavky 1840 3239
Opravna polozka k pohledavkam -3 724 -2 614
Celkem 41729 23 880
Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 28.
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Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)

2008 2007
Do splatnosti 39 164 20 871
Po splatnosti "
méné nez 3 mesice 2 156 2589
3-6 mésicl 244 203
6-12 mésicl 161 196
vice nez 12 mésicl 4 21
Celkem 41729 23 880

) Pohledavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvorila opravné polozky zptsobem shodnym pro véechny obdobné pohledavky, které nejsou

jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢)

2008 2007
Zustatek k 1. 1. 2614 2 452
Tvorba 1906 1596
Zuctovani -726 -1323
Nékup dcefinych podnikd 27 -
Prodej dcefinych podnik -2 -3
Kurzové rozdily -95 -108
Zustatek k 31. 12. 3724 2614

10. Emisni povolenky

Od roku 2005 byl v ramci Evropské unie zaveden systém pfidélovani emisnich povolenek a obchodovani s nimi. Nasleduijici tabulka
uvadi pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a Géetnich hodnot emisnich povolenek a kreditl drzenych Skupinou (v mil. K&) v letech 2008

a 2007:
2008 2007
tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky a kredity pfidélené a nakoupené pro spotiebu
Stav pridélenych a nakoupenych povolenek k 1. 1. 43 224 231 37 109 2207
Pridéleni povolenek 42 022 - 42143 -
Vyporadani povolenek s registrem (ve vysi skutecnych emisi predchoziho roku) -43 103 -221 -39 118 -2 036
Povolenky nabyté v rdmci akvizice - - 200 7
Vyrazeni zbylych emisnich povolenek prvniho obchodovaciho obdobi -134 - - -
Prodej emisnich povolenek -3 215 - -930 -
Nakup emisnich povolenek 447 251 3820 202
Nakup emisnich kreditl 2510 1023 - -
Precenéni na redlnou hodnotu - -1 - -200
Kurzové rozdily - -9 - 51
Stav povolenek pfidélenych a povolenek a kreditli nakoupenych
pro spotrebu k 31. 12. 41 751 1274 43 224 231
Emisni povolenky k obchodovani
Stav povolenek k obchodovani k 1. 1. 12 - M 7
Nakup emisnich povolenek 24 623 14 117 4937 288
Prodej emisnich povolenek -24 347 -14 084 -4 966 -308
Vyrazeni zbylych emisnich povolenek prvniho obchodovaciho obdobi -288 - - -
Precenéni na redlnou hodnotu - -33 - 13
Stav povolenek k obchodovani k 31. 12. - - 12 -

Skupina v letech 2008 a 2007 vypustila do ovzdusi celkem 40 421 tis. tun CO, a 43 103 tis. tun CO, (z toho 32 tis. tun CO, ve
spolecnosti Teplarenska, a.s., pfed datem akvizice). K 31. 12. 2008, resp. 2007, Skupina vykazala rezervu na emisni povolenky

v €astce 1 033 mil. K&, resp. 231 mil. K& (viz bod 2.12).

ZUstatek emisnich povolenek prezentovanych v rozvaze k 31. 12. 2008, resp. 2007, zahrnuje i zelené a obdobné certifikaty

v celkové hodnoté 249 mil. K&, resp. 124 mil. K¢.
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V nasleduijici tabulce je uveden dopad transakci s emisnimi povolenkami, zelenymi a obdobnymi certifikaty na vykaz zisku a ztraty

v letech 2008 a 2007 (v mil. K&):

2008 2007
Zisk z prodeje pridélenych emisnich povolenek 1809 281
Zisk/ztrata z prodeje emisnich povolenek k obchodovani -538 568
Zisk z prodeje zelenych a obdobnych certifikéatd 292 175
Tvorba rezervy na emisni povolenky -1023 -227
Zuctovan(i rezervy na emisni povolenky 222 2486
Vyporadani emisnich povolenek s registrem -221 -2 038
Precenéni emisnich povolenek na redlnou hodnotu -34 -187
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami a zelenymi a obdobnymi certifikaty 507 1058
11. Ostatni financni aktiva, netto
Prehled ostatnich financnich aktiv, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)
2008 2007
Dluhové cenné papiry k obchodovani - 14
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 327 1057
Realizovatelné dluhové cenné papiry 1459 1345
Majetkové cenné papiry k obchodovani - 9
Realizovatelné majetkové cenné papiry 13 580 63
Derivaty 41903 8 097
Celkem 57 269 10 585
Hodnota derivatl se sklada predevsim z kladné redlné hodnoty derivatovych kontraktd na nakup a prodej elektrické energie
a derivatl na nédkup a prodej emisnich povolenek.
Realizovatelné majetkové cenné papiry k 31. 12. 2008 predstavuji predevsim investice do podilového fondu.
Struktura kratkodobych dluhovych cennych papirti podle efektivnich Grokovych sazeb k 31. 12. 2008 (v mil. K¢)
Dluhové cenné papiry Realizovatelné Dluhové cenné Celkem
drzené do splatnosti dluhové cenné papiry papiry k obchodovani
od 2,0 % do 3,0 % 172 481 - 653
od 3,0 % do 4,0 % 103 618 - 721
od 4,0 % do 5,0 % - 317 - 317
vice nez 5,0 % 52 43 - 95
Celkem 327 1459 - 1786
Struktura kratkodobych dluhovych cennych papiri podle efektivnich turokovych sazeb k 31. 12. 2007 (v mil. Ké)
Dluhové cenné papiry Realizovatelné Dluhové cenné Celkem
drzené do splatnosti  dluhové cenné papiry papiry k obchodovani
od 2,0 % do 3,0 % 366 101 - 467
od 3,0 % do 4,0 % 691 1212 - 1903
od 4,0 % do 5,0 % - 32 - 32
vice nez 5,0 % - - 14 14
Celkem 1057 1345 14 2416
Vsechny polozky dluhovych cennych papirli jsou denominovany v K¢.
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12. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)

2008 2007
Predplacena marze z nederivatovych obchodl na PXE - 2992
Poskytnuté zalohy 1209 1485
Prijmy a naklady pfistich obdobi 924 715
Celkem 2133 5192

Predplacena marze z nederivatovych obchodd na PXE predstavuje Gistou marzi zaplacenou Energetické burze Praha, pfip.
Energetickou burzou Praha, z titulu budoucich nakupt a prodejt elektrické energie s fyzickym dodanim po rozvahovém dni. V roce
2008 je tato predplacena marze zaporna, tudiz je vykazana jako soucast Ostatnich pasiv (viz bod 21).

13. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2008 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 59 221 084 300 K¢&. Sklada se z 592 210 843 ks
akcii o nominalni hodnoté 100 K&. VeSkeré akcie jsou plné splaceny, maji zaknihovanou podobu, zné&ji na majitele a jsou
registrovany.

Valna hromada spole¢nosti konana 23. 4. 2007 schvalila zpétny odkup vlastnich akcii (Share-Buy-Back Program) do maximalni vyse
2 000 K¢ za akcii. Nakoupené vlastni akcie budou pouZity ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti a do vyse 5 mil. kusl ke
splnéni povinnosti vyplyvajicich z opéniho programu (viz bod 2.29). Hlavnim dlvodem pro realizaci zpétného odkupu akcii bylo
zefektivnéni poméru vlastniho kapitalu a dluhu spole¢nosti.

Valna hromada konana 21. 5. 2008 schvalila snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s., z astky 59 221 084 300 K& na
Castku 53 798 975 900 K¢, tedy 0 5 422 108 400 K&. Snizeni zékladniho kapitalu bude provedeno zrusenim 54 221 084 ks
vlastnich akcii o jmenovité hodnoté 100 K¢ na 1 ks, 1j. jejich vymazem z evidence zaknihovanych cennych papirt. K 31. 12. 2008
ma spolecnost v drzeni 59 171 105 ks vlastnich akcii, coz pfedstavuje 9,99 % zakladniho kapitalu spolec¢nosti.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2008 a 2007 (v ks)

2008 2007
Pocet vlastnich akcii na pocatku obdobi 50 370 144 3455010
Nakup vlastnich akcii 10 732 221 47 570 134
Prodej vlastnich akcif -1 931 260 -655 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 59 171 105 50 370 144

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.

V roce 2008, resp. 2007, vyplatila spole¢nost dividendu 40,0 K¢, resp. 20,0 K&, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2008 budou
schvéaleny na valné hromadé spolecnosti, ktera se uskutecni v prvnim pololeti 2009.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat vysoky rating a zdravy pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery
bude podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare. Skupina sleduje kapitalovou strukturu a provadi jeji
zmeény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Skupina primarné sleduje kapitélovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. Cilem Skupiny je drzet uvedeny ukazatel
maximalné v rozmezi 2,0-2,5. Déle Skupina sleduje kapitélovou strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapitél. Cilem
Skupiny je drzet uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvySeny o odpisy. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy
v&etné &asti splatné do jednoho roku a kratkodobé Gvéry. Cisty diuh predstavuje celkovy diuh snizeny o penize a penézni ekvivalenty
a o vysoce likvidni kratkodoba finanéni aktiva. Celkovy kapitél je viastni kapitél pfifaditelny akcionardm materského podniku
zvySeny o celkovy dluh.
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Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych udajd (v mil. K&):

2008 2007
Dlouhodobé dluhy 71 400 55210
Kratkodobé uvéry 35 001 18 048
Celkovy dluh 106 401 73 258
Penize a penézni ekvivalenty -17 303 -12 429
Vysoce likvidni kratkodoba financni aktiva -13 580 -
Cisty dluh 75518 60 829
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 65 163 53203
Odpisy 22 047 22123
EBITDA 87 210 75 326
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim matefského podniku 173 252 171 352
Celkovy dluh 106 401 73258
Celkovy kapital 279 653 244 610
Cisty dluh / EBITDA 0,87 0,81
Celkovy dluh / celkovy kapital 38,0 % 29,9 %
14. Dlouhodobé dluhy

Piehled dlouhodobych dluhii k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)

2008 2007
4,625% euroobligace splatné v roce 2011 (400 mil. EUR) 10 742 10 606
4,125% euroobligace splatné v roce 2013 (500 mil. EUR) 13 362 13179
5,125% euroobligace splatné v roce 2012 (500 mil. EUR) 13 419 13 250
6,000% euroobligace splatné v roce 2014 (600 mil. EUR) 16 020 -
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2 559 -
5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR) 29 -
7,88% dluhopisy s nulovym kuponem splatné v roce 2009 (4 500 mil. K¢&) 4 475 4147
9,22% dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&) " 2 497 2 496
3,35% dluhopisy splatné v roce 2008 (3 000 mil. K¢&) - 2820
4,30% dluhopisy splatné v roce 2010 (7 000 mil. K¢) 6 841 6 834
Dluhopisy celkem 69 944 53 332
Cast splatna béhem jednoho roku -4 475 -2 820
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 65 469 50 512
Dlouhodobé bankovni Uvéry s urokovou sazbou p. a.
od 3,00 % do 3,99 % 1176 19
od 4,00 % do 4,99 % 96 1856
od 6,00 % do 6,99 % 184 3
Dlouhodobé bankovni Gvéry celkem 1456 1878
Cést splatna béhem jednoho roku -399 -406
Dlouhodobé bankovni Uvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 1057 1472
Dlouhodobé dluhy celkem 71 400 55210
Cést splatna béhem jednoho roku -4 874 -3 226
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 66 526 51984

1 Od roku 2006 je Urokova sazba stanovena jako index spottebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inila 9,60 %, resp. 5,90 %.

U aveérl s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Gvér s pohyblivou Urokovou
sazbou se jedné o aktudlni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych Urokd maé vliv zajisténi Urokovych rizik, které Skupina provadi.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zauctovany v plivodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.20.
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Pfehled splatnosti dlouhodobych dluhii (v mil. K&)

2008 2007
Splatky behem jednoho roku 4 874 3226
Splatky od 1 do 2 let 7098 4 551
Splatky od 2 do 3 let 11 022 7118
Splatky od 3 do 4 let 13 685 10 886
Splatky od 4 do 5 let 13 617 13 519
V dal$ich letech 21104 15910
Dlouhodobé dluhy celkem 71 400 55210
Rozpis dlouhodobych dluhii k 31. 12. 2008 a 2007 podle mény (v mil.)
2008 2007
Cizi ména K& Cizi ména Ké
EUR 1989 53 572 1400 37 035
JPY 11 987 2559 - -
PLN 28 184 37 276
Ke - 15085 - 17 899
Dlouhodobé dluhy celkem 71 400 55 210

V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici
tabulce je uveden prehled dlouhodobych zavazk( s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2008 a 2007 roz¢lenény do skupin podle
terminu fixingu Urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. K&):

2008 2007
Dlouhodobé dluhy uroéené pohyblivou urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic 22 272
stanovenou na 1 az 3 mésice 1176 1415
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 2679 2587
Dlouhodobé zavazky urocené pohyblivou Urokovou sazbou celkem 3877 4274
Dlouhodobé zavazky urocené pevnou Urokovou sazbou 67 523 50 936
Dlouhodobé zavazky celkem 71 400 55210

Dlouhodobé zavazky urocené pevnou Urokovou sazbou vystavuji Skupinu riziku zmén jejich realné hodnoty. Dalsi informace
o realné hodnoté finanénich nastrojd a fizeni finanénich rizik jsou obsazeny v bodech 15 a 16.

Skupina uzavfela Uvérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na pinéni finan¢nich ukazatell souvisejicich s krytim stalych aktiv,
celkovou zadluzenosti a celkovou likviditou. V roce 2008 a 2007 Skupina plnila veskeré ukazatele stanovené ve smlouvach.

15. Realna hodnota finanénich nastroji

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pfi€emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna
hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténa na zékladé modell diskontovanych penéznich tokd nebo modell
pro ocenovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin financ¢nich néastroj& Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
U penéznich prostiedkl a ostatnich obéznych finan¢nich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Gcetni hodnota, a to z divodu
jejich relativné kratké doby splatnosti.

Finan¢ni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kotované trzni cené.

U téch financnich investic, pro které neni kotovana trzni cena k dispozici, Skupina posuzovala pouziti ocenovaciho modelu.

Z dlvodu velkého rozpéti realnych hodnot a mnozstvi pouzitych odhadd, bylo rozhodnuto, Ze u nekotovanych financnich investic
bude pouzito jejich ucetni ocenéni jako realna hodnota.
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Pohledavky a zavazky

U pohledavek a zavazkl se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z ddvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry

Reélna hodnota téchto finan¢nich nastrojl odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhd se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych diuhd nebo je ocenéni zalozeno
na souc¢asnych Urokovych sazbach dluhd se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluht s pohyblivou Grokovou sazbou
se za realnou hodnotu povazuje jejich ucetni hodnota.

Derivaty

Reélna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.

Piehled Géetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)

2008 2007

Kategorie Ugetni hodnota Realna hodnota Ugetni hodnota Redlna hodnota
AKTIVA
Finanéni investice 33582 33 965 16 126 16 039
Realizovatelné dluhové cenné papiry
s omezenou disponibilitou AFS 7 756 7 756 3233 3233
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
s omezenou disponibilitou HTM 25 25 996 996
Penize a penézni ekvivalenty s omezenou disponibilitou LaR 1791 1791 4160 4160
Nedokonéena finanéni aktiva, netto LaR 230 230 241 241
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 453 462 765 754
Realizovatelné dluhové cenné papiry, netto AFS 6 020 6 020 4810 4810
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 522 522 525 525
Dlouhodobé pohledavky, netto LaR 16 785 17 159 1396 1320
Pohledavky LaR 41729 41 729 23 880 23 880
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty LaR 17 303 17 303 12 429 12 429
Ostatni finan¢ni aktiva 15 366 15 366 2488 2488
Dluhové cenné papiry k obchodovani HFT - - 14 14
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 327 327 1057 1057
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 1459 1459 1345 1345
Majetkové cenné papiry k obchodovani HFT - - 9 9
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 13580 13580 63 63
Ostatni obézna aktiva LaR 2133 2133 5192 5192
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy AC -71 400 -70 817 -55 210 -54 766
Kratkodobé uvéry AC -35 001 -35 001 -18 048 -18 048
Kratkodobé zavazky AC -44 154 -44 154 -18 864 -18 864
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Pohledavky HFT 109 109 1009 1009
Zavazky HFT -4 753 -4 753 - -
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -4 644 -4 644 1009 1009
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem
Pohledavky HFT 38079 38079 5385 5385
Zéavazky HFT -37 519 -37 519 -5 250 -5 250
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 560 560 135 135
Ostatni derivaty
Pohledavky HFT 3715 3715 1703 1703
Zéavazky HFT -9 306 -9 306 -1624 -1624
Celkem ostatni derivaty -5 591 -5 591 79 79

LaR  Uvéry a jiné pohledavky

AFS  Realizovatelné cenné papiry

HTM  Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT  Financni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC Finan¢ni zavazky ocenované s pouzitim efektivni Urokové miry
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16. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skuping je Uspésné rozvijen integrovany systém fizeni rizik s cilem zvySovat fundamentalni hodnotu Skupiny pfi podstupovani
rizika, které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skuteéného vyvoje od vyvoje
ocekavaného (planovaného) a je méreno pomoci vyse takové odchylky v KE a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplathovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil&i rizikové limity
a zejména jednotnou kvantifikaci riznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku a trzeb
Skupiny (,Top-down“ metoda). Schvélena hodnota v K& vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95% hladiné spolehlivosti
Skupina ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.

Metodou ,Bottom-up* jsou stanovovany a pribézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové rdmce obsahuji vymezeni rizika a Utvard
¢i spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené nastroje a metody Fizeni
rizika a konkrétni rizikové limity v&. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném rocnim limitu Skupiny.

Organizace fizeni rizik

Nejvys$i autoritou v oblasti fizeni rizik Skupiny je Rizikovy vybor (vybor generalniho feditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou schvalovani
rizikového kapitlu, resp. souhrnného rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.) rozhoduije o rozvoji
integrovaného systému fizeni rizik, spravuje rizikovy kapitél, tj. rozhoduje o celkoveé alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika
a organizaéni jednotky, schvaluje zavazné pravidla, odpoveédnost a strukturu limitd pro fizeni dil¢ich rizik a prlibézné monitoruje

celkovy dopad rizik na Skupinu vé. stavu Cerpani rizikového kapitalu.

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, kteréa reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spoleénosti
a zamérfuje se na primarni pficiny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do ¢tyf nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finan¢ni 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé zakladni skupiny:

- Aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limit(, stanovenych Rizikovym vyborem a soucasné v souladu s fidici dokumentaci pfislusnych subjektl/procest Skupiny,

- Aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpoveédnymi viastniky
danych procesU na kvalitativni bazi v souladu s interni fidici dokumentaci pfislusnych subjektl/procest Skupiny.

Pro veSkera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dil¢i rizikovy limit, jehoz pribézné Cerpani je vyhodnocovano minimalne

1x mési¢éné a je zpravidla definovano jako soucet aktualni ocekavané odchylky ocekavaného rocniho hospodarského vysledku od

planu a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuiji jednotné kvantifikovat nasledujici rizika:

- Trznirizika: finanéni (ménova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenové (elektfina, emisni povolenky, uhli, plyn), objemove
(distribuce elektfiny a objem prodeje tepla),

- Kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zékaznikd elektfiny,

- Operaéni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd v CR.

Vyvoj vySe uvedenych kvantifikovanych rizik Skupiny je mésicné reportovan Rizikovému vyboru a obsahuje aktualni podil
jednotlivych rizik na souhrnném ro¢nim rizikovém limitu, tj. na jednotné 95% hladiné.
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16.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Vyvoj cen elektfiny a cen emisnich povolenek je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém fizeni komoditnich
rizik je zaméfen na marzi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby Skupiny

a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR a VaR) a dale na marzi z vlastniho
tradingu elektfiny a emisnich povolenek v celé Skupiné (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finan¢ni rizika (ménova, Urokova a akciova rizika)

Vyvoj ménovych kurzl, Urokovych sazeb a cen akcii je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém fizeni
finan&nich rizik je zamérfen na budouci penézni toky a dale na vlastni finanéni obchody, které jsou uzavirany za ucelem fizeni
celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity (potencialni riziko fizeno na béazi VaR a doplnkovych pozi¢nich limitl). Vlastni
finan&ni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu celkovych
kontrahovanych i o¢ekavanych penéznich tokd Skupiny (v€. provoznich a investi¢nich cizoménovych tokd).

Kreditni rizika

Pro centralné fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych finanénich partner( a velkoobchodnich partnert fizeny
v souladu s individualnimi kreditnimi limity. Individuélni limity jsou stanoveny a pribézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle
mezinarodniho ratingu a dle interniho hodnoceni finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elektfiny koncovym zakaznikim v Ceské republice je u kazdého obchodniho partnera prib&zné sledovana
aktualni bonita odvozena z historické platebni moralky (u vybranych partnerd je navic zohlednéna financni situace). Tato bonita
urcuje platebni podminky partnerd (tj. neptimo vysi povolené kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci oCekavané a potencialni
ztraty. V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatinovanou v bankovnictvi dle Basel II, je mésicné kvantifikovana ocekavana

a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil vsech vyse uvedenych kreditnich rizik na
souhrnném ro¢nim rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost
efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tok( ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani
(riziko fizeno na kvalitativni bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém
fizeni rizik jako celek. Budouci odchylky ocekdvanych penéznich tokl Skupiny jsou v daném horizontu fizeny v souladu se
souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny.

16.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12.)

byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpoklad(:

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE a PointCarbon,

- jako indikator rizika spojeného s finanénimi nastroji je zvolen mési¢ni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadfuje
potencialni zménu realné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (ve Skupiné se jedna o tyto
komodity: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, plyn UK BNP, uhli API2 a API4),

- pro vypocet volatility a v pfipadé elektfiny i vnitfnich korelaci (mezi body ¢asovych fad) je pouzita metoda SMA (Simple Moving
Average) na 60 dennich ¢asovych fadach, pficemz pro VaR u komodity CER/ERU se vyuZivaji volatility zjisténé pro EUA, protoze
je Skupina jako EUA primarné vyuziva.

Potencialni dopad piisobeni uvedenych rizikovych faktori k 31. 12. (v mil. Ké)
2008 2007
Mésicni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny elektriny 478 206
Mési¢ni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny emisnich povolenek 152 169
Mésiéni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny plynu 16 -
Mésicni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny uhli 0 -
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Ménova rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl stanoven

na zékladé nize uvedenych predpokladi:

- zdrojem trznich mé&novych kurzil a Grokovych kfivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,

- jako indikator ménového rizika je zvolen meésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitfni korelace jednotlivych mén je pouzita metoda JP Morgan (metoda parametrickeho VaR)
na 90 dennich historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménova pozice je definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokd plynoucich ze vSech kontrahovanych
a vysoce pravdépodobnych finanénich i nefinanénich obchodt (v&. operaci zajisténi o¢ekavanych penéznich tokd budoucich let
v souladu s IFRS),

- za vysoce pravdépodobné nefinancni obchody jsou povazovany veskeré cizomenové provozni a investicni pfijmy a vydaje
oCekavané v roce 2009 a dale vybrané cizoménové pfijmy z prodeje elektfiny v budoucnu,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky subjekttl Skupiny ve sledovaném kosi cizich mén.

Potencialni dopad ptisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2008 2007

Mési¢ni meénovy VaR (95% spolehlivost) 557 150

Urokova rizika
Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni Urokového rizika k 31. 12.) byl stanoven
na zékladé nize uvedenych predpokladd:
- zdrojem trznich Urokovych sazeb a trokovych kiivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,
- jako indikator urokového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),
- pro vypocet volatility a vnitfni korelace Urokovych kfivek je pouzita metoda JP Morgan (metoda parametrického VaR)
na 90 dennich historickych ¢asovych fadach,
- relevantni Urokova pozice je definovana jako diskontovana hodnota Urokové citlivych tokl plynoucich ze v8ech kontrahovanych
a vysoce pravdépodobnych obchodl (tj. v&. fixné Grocenych finanénich instrumentd),
- relevantni Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokové citlivé toky subjektd Skupiny.

Potencialni dopad pusobeni urokového rizika k 31. 12. (v mil. Ké)

2008 2007

Meésic¢ni Urokovy VaR (95% spolehlivost) * 1054 501

* Uvedené hodnoty VaR indikuiji potencialni zménu trzni hodnoty finan¢nich instrumentd (v¢. fixné urocenych dluht) na dané hladiné spolehlivosti (tj. hodnoty nelze
interpretovat jako potencialni navyseni trokovych nakladd z dluht Skupiny).

Akciova rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencidlni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni akciového rizika k 31. 12.) byl stanoven na
zékladé nize uvedenych predpoklad:

- zdrojem trznich dat je IS Bloomberg a data CNB,

- jako indikéator akciového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- relevantni implikovana volatilita a smérodatna odchylka je prevzata z rizikového modulu IS Bloomberg,

- relevantni akciova pozice je definovana jako trzni hodnota akcii/akciovych opci k 31. 12. 2008,

- relevantni akciové pozice reflektuji veskeré vyznamné akciové citlivé obchody subjektd Skupiny.

Potencialni dopad plisobeni akciového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2008 2007

Mésicni akciovy VaR (95% spolehlivost) 3829 N/A *

* Obchody s akciovymi instrumenty byly zahajeny az v roce 2008.
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Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finanénich zavazkua k 31. 12. 2008 (v mil. K&)

Uvéry Vydané dluhopisy Zavazky Derivaty *

z obchodniho styku

a ostatni zavazky
Splatky behem jednoho roku 35732 7 811 44 446 200 269
Splatky od 1 do 2 let 297 10 178 466 56 015
Splatky od 2 do 3 let 306 13 540 137 17 410
Splatky od 3 do 4 let 282 15 954 37 3835
Splatky od 4 do 5 let 260 15208 24 -
V dalsich letech - 24 241 149 -
Celkem 36 877 86 932 45 259 277 529

* Smiluvni splatnosti u derivatd predstavuji platby uskute¢néné Skupinou. Skupina u téchto transakci soucasné ziska protinodnotu. Realné hodnoty derivatl jsou uvedeny

v bodu 15.

Smluvni splatnosti finanénich zavazku k 31. 12. 2007 (v mil. K&)

Uvéry Vydané dluhopisy Zavazky Derivaty *

z obchodniho styku

a ostatni zavazky
Splatky béhem jednoho roku 18 534 5419 19 151 95 157
Splatky od 1 do 2 let 456 6 347 340 18 648
Splatky od 2 do 3 let 322 9012 84 8 531
Splatky od 3 do 4 let 306 12 486 13 1831
Splatky od 4 do 5 let 284 14 551 - 367
V dalsich letech 240 16 524 - -
Celkem 20 142 64 339 19 588 124 534

* Smluvni splatnosti u derivatl predstavuji platby uskute¢néné Skupinou. Skupina u téchto transakci souc¢asné ziska protihodnotu. Realné hodnoty derivatd jsou uvedeny

v bodu 15.

16.3. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina uzaviela celou fadu derivatovych transakci, pfevazné ménovych a Urokovych swapd, jejichz cilem bylo zajistit jeji
dlouhodobé zavazky proti ménovému a Urokovému riziku. Tyto swapy byly klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty nebo zajisténi

penéznich tokd a byly splaceny v roce 2007.

Precenéni polozek zajisténych proti zméné reélné hodnoty vykazané ve vysledku hospodareni ¢inilo v roce 2008, resp. 2007,
0 mil. K&, resp. -14 mil. K&. Zisky/ztraty, netto, vykazané ve vysledku hospodareni z titulu nastrojl zajistujicich redlnou hodnotu Einily

v roce 2008, resp. 2007, 0 mil. K&, resp. -31 mil. K&.

V roce 2008 a 2007 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl pretctované z vliastniho kapitalu vykazany ve vysledku hospodareni
v polozce TrZby z prodeje elektrické energie a Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto. V roce 2008, resp. 2007, bylo z titulu
neefektivnosti zajisténi penéznich tokl zauctovano do vysledku hospodareni -3 mil. K&, resp. 0 mil. K&.

Skupina dale pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich vynosl v EUR. Zajisténé penézni toky jsou
ocekavany v letech 2009 az 2012. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2008 jsou v tomto pfipadé zavazky z titulu emisi euroobligaci

v celkové vysi 2 000 mil. EUR a ménové forwardy.
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17. Rezerva na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spolecnost provozuje jadernou elektrarnu Dukovany, které se sklada ze ¢tyt 440MW blokd, uvedenych do provozu v letech 1985 az
1987, a jadernou elektrarnu Temelin, jejiz dva 1 000MW bloky byly uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Parlament Ceské
republiky pfijal zakon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon*), ktery stanovi urcité povinnosti pro
dekontaminaci a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivnino odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym
zakonem musi byt vSechny jaderné Casti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni jeji provozni zivotnosti zlikvidovany. Podle
soucasnych predpokladd bude provoz jaderné elektrarny Dukovany ukoncéen v roce 2027, provoz jaderné elektrarny Temelin pak
pfiblizné v roce 2042. Aktualizovana studie pro elektrarnu Dukovany z roku 2008 a studie pro Temelin z roku 2004 predpoklada, ze
naklady na vyrazeni téchto jadernych elektraren z provozu dosahnou ¢astek 17,3 mid. K& a 13,7 mld. K&. Prostfedky rezervy vytvarené
podle atomového zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich Uctech. Tyto penézni prostfedky je mozno v souladu s legislativou
pouzivat na nakup statnich dluhopisU, pfipadné je ukladat na terminovanych bankovnich Uctech. VSechna tato financ¢ni aktiva

s omezenou disponibilitou jsou vykazana v rozvaze jako soucast dlouhodobého finanéniho majetku (viz bod 4).

Ustfednim orgadnem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro koneéné ukladani radioaktivnino odpadu a pouzitého
jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpadt (SURAQ) zfizena Ministerstvem primyslu a obchodu CR. Tento orgdn
centrélné organizuje veskera Ulozisté radioaktivniho odpadu a pouZzitého paliva, dohliZi na tato Ulozisté a nese za né odpovédnost.
Cinnost SURAO je financovana z ,jaderného Uétu“, na ktery piispivaji producenti radioaktivniho odpadu. ViySe prispévku je nafizenim
vlady stanovena na 50 K¢ za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2008, resp. 2007, ¢inila vyse tohoto prispévku
1328 mil. K&, resp. 1 307 mil. K&. Veskeré naklady spojené s do¢asnym skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného
paliva hradi pfimo jeho producent. Skute¢né vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Skupina tvofi rezervy na odhadované budouci naklady z titulu vyfazeni jadernych elektraren z provozu a skladovani a ukladani
pouzitého jaderného paliva v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.24. V nasledujici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv
k 31.12. 2008 a 2007 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni Ulozeni jaderného paliva Celkem
jaderného zafizeni Docasné Trvalé

Zustatek k 31. 12. 2006 10 156 4902 21625 36 683
Pohyby v roce 2007
Vliv realné Urokové miry 257 122 541 920
Vliv inflace 205 98 433 736
Tvorba rezervy - 394 - 394
Dopad zmény odhadu Uctovany do nakladl (bod 2.24) - 438 - 438
Dopad zmény odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) -4 32 1467 1495
Cerpani za bézny rok - -168 -1307 -1475
Zlstatek k 31. 12. 2007 10 614 5818 22759 39 191
Pohyby v roce 2008
Vliv redIné urokové miry 269 146 569 984
Vliv inflace 215 116 455 786
Tvorba rezervy - 346 - 346
Dopad zmény odhadu Uctovany do nékladl (bod 2.24) - 203 - 203
Dopad zmény odhadu zvysuijici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) -2 866 23 -1273 -4 116
Cerpani za bézny rok - -435 -1328 -1763
Zistatek k 31. 12. 2008 8 232 6 217 21182 35 631
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Cerpani rezervy na trvalé ulozeni pouZitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny
Ucet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejner( pro tyto ucely.

V roce 2007 spole¢nost provedla zménu odhadu rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva z dGivodu Upravy oc¢ekavané vyroby
jadernych elektraren.

V roce 2008 spolecnost provedla zménu odhadu rezervy na vyfazeni jaderného zarizeni z provozu na zékladé aktualizované studie
pro elektrarnu Dukovany a zménu odhadu rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva v ddsledku zmény diskontni sazby.

Skute¢né naklady na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych
odhadt vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, naristu osobnich nakladd, naklad na material a zafizeni, a také
diky jinému ¢asovému prabéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zarizeni a ulozenim pouzitého
jaderného paliva.

18. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2008 a 2007 jsou nasledujici (v mil. K¢)

2008 2007
Rezerva na sanace, rekultivace a daini $kody 6 363 6608
Ostatni dlouhodobé rezervy 1 -
Casové rozlisované poplatky za prikon, ptipojeni a prelozky koncovych uzivatel( 8927 7983
Ostatni 2254 1778
Celkem 17 545 16 369

Rezerva na sanace, rekultivace a dlini skody je tvofena SeveroCeskymi doly a.s., dcefinou spole¢nosti zabyvajici se povrchovou
tézbou hnédého uhli. Z titulu své ¢innosti je uvedena spolec¢nost zodpoveédna za sanaci a rekultivaci zasazenych ploch, stejné jako
za Skody vzniklé dUIni ¢innosti. Tyto rezervy predstavuji souc¢asny nejlepsi odhad budoucich naklad( nutnych k pokryti zavazku
vzniklého k rozvahovému dni. Soucasny odhad nakladd rezervy na sanace a rekultivace byl diskontovan s pouzitim reélné Grokové
miry ve vysi 2,5 %.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vySe zminéné rezervy k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢&):

DdlIni sanace a rekultivace Dulni $kody Celkem
Zustatek k 31. 12. 2006 6 055 1120 7175
Pohyby v roce 2007
Vliv reainé urokové miry 148 - 148
Vliv inflace 119 - 119
Tvorba rezervy 4 - 41
Dopad zmén odhadu zvySujici dlouhodoby hmotny majetek 197 - 197
Cerpani za bézny rok -142 930 -1072
Zlstatek k 31. 12. 2007 6418 190 6 608
Pohyby v roce 2008
Vliv reédlné urokové miry 155 - 155
Vliv inflace 125 - 125
Tvorba rezervy 46 - 46
Dopad zmén odhadu Ucétovany do vynost -50 - -50
Dopad zmén odhadu snizujici dlouhodoby hmotny majetek -190 - -190
Cerpani za bézny rok -176 -155 -331
Zustatek k 31. 12. 2008 6328 35 6 363

Cerpéani rezervy predstavuje platby za sanace a rekultivace dolti a Ghrady dilnich §kod. Dopad zmén odhad(i predstavuje zmény
rezervy v disledku aktualizace odhadd budoucich nakladd na rekultivace, zejména diky zménam cen rekultivacnich praci.
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19. Kratkodobé uvéry

PFehled kratkodobych tvéra k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)

2008 2007

Kratkodobé bankovni Gvéry 31394 10 571
Kontokorentni Ucty 500 7477
Ostatni kratkodobé pujcky 3107 -
35 001 18 048

Celkem

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny variabilnimi Urokovymi sazbami. Vazena prlimérna Urokova sazba k 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inila

3,3 %, resp. 4,1 %. Za rok 2008, resp. 2007, ¢inila vazena priimérna Urokova sazba 4,0 %, resp. 3,5 %.

Kratkodobé bankovni Uvéry k 31. 12. 2008 obsahuji ptjcku v hodnoté 16 158 mil. K&, ktera byla pouzita pro financovani investice ve

spolec¢nosti MOL (viz bod 4).

20. Obchodni a jiné zavazky

Piehled zavazkt z obchodniho styku a ostatnich zavazki k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢&)

2008 2007
Prijaté zélohy od maloodbératelt elektfiny 7 359 18 240
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny -6 490 -17 886
Prijaté zalohy od maloodbérateld elektfiny, netto 869 354
Zavazky z obchodniho styku 41 065 15993
Redlna hodnota opce (viz bod 4) 7 534 -
Zéavazky z derivatd 44 044 6 874
Ostatni 2220 2517
Celkem 95 732 25738
Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 28.
21. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)
2008 2007
Rezerva na emisni povolenky 1033 231
Rezerva na rekultivace a asanace skladek 406 453
Ostatni rezervy 1426 1432
Casové rozliseni trokl 1387 891
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmd 1134 1005
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 4324 3764
Podminéné zavazky z akvizic 524 604
Predplacena marze z nederivatovych obchod( na PXE (viz bod 12) 2 561 -
Vynosy pristich obdobi 1252 575
Ostatni 78 83
Celkem 14125 9038
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22. Provozni vynosy

Piehled provoznich vynosti k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. Ké)

2008 2007
Prodej elektrické energie
Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikdm 59 679 53 945
Prodej prostifednictvim energetické burzy 22 810 55
Prodej distribu¢nim a rozvodnym spole¢nostem 1258 15 509
Vyvoz elektrické energie 6 452 12 923
Ostatni prodej elektrické energie 24 496 31740
Vliv zajisténi (viz bod 16.3) 3245 -
Prodej podptrnych, systémovych, distribuénich a ostatnich sluzeb 47 377 45 874
Trzby z prodeje elektrické energie celkem 165 317 160 046
Obchodovani s elektrickou energii, uhlim a plynem
Prodej 85 246 39 800
Nakup -82 605 -37 372
Zména realnych hodnot komoditnich derivatl 1454 262
Vynosy a naklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto, celkem 4 095 2690
Prodej tepla 3295 2935
Prodej uhli 3701 3444
Ostatni 5230 5448
Celkem 181 638 174 563

V Fijnu 2007 rozhodla valna hromada spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. (ELCHO) o ukonceni dlouhodobého
kontraktu na prodej elektrické energie, ktery byl uzavien se spole¢nosti Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) s plvodni
platnosti do roku 2023. V navaznosti na polsky zakon o ukonéeni dlouhodobych smluv na ndkup a prodej elektrické energie obdrzi
ELCHO penézni kompenzace od subjektu zalozeného polskym statem, pri¢emz cilem kompenzaci je nahradit uslé vynosy

z ukonceného kontraktu. Vyplacené kompenzace budou vychazet z rozdilu mezi plvodné dohodnutou smluvni cenou a trzni cenou
elektfiny s celkovym limitem kompenzaci ve vysi 889 mil. PLN. Od dubna 2008 ELCHO prodéavé veskerou elektrickou energii na
volném trhu. V roce 2008 spolec¢nost ELCHO vykazala ve vynosech kompenzaci z vyse uvedeného titulu v hodnoté 719 mil. K&.

23. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)

2008 2007
Celkem Organy spole¢nosti Celkem Organy spole¢nosti
a vrcholové vedeni " a vrcholové vedeni 2
Mzdové naklady -11 467 -239 -11 293 -275
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti véetné tantiém -106 -35 -87 -34
Op¢éni smlouvy -123 -123 -45 -45
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -3 735 -15 -4 001 -82
Ostatni osobni naklady -1525 -22 -1474 -14
Celkem -16 956 -434 -16 900 -450

1 Clenové dozoréi rady a predstavenstva matefské spolednosti, generalni feditel, feditelé divizi a vybrani Feditelé Gtvar&i matefské spolednosti s celoskupinovou plisobnosti.

V nakladech jsou obsazeny i odmény byvalym ¢lentim organt spole¢nosti.

2 Vzhledem k vyznamnym organizaénim zménam, které probéhly v roce 2008, nejsou osobni naklady vrcholového vedeni v roce 2007 pIné srovnatelné s naklady roku 2008.

K 31. 12. 2008, resp. 2007, byla ¢lendim predstavenstva a dozor¢i rady a vybranym manazerlim priznana opéni prava na nakup

2 355 tis. ks, resp. 3 175 tis. ks akcii spole¢nosti.

Pro ¢leny dozorci rady byla moznost uzavieni op&nich smluv na nakup akcii spole¢nosti zruSena rozhodnutim valné hromady

akcionard v ¢ervnu 2005.

Priloha konsolidované ucetni zaverky k 31. 12. 2008

Skupina CEZ 167



Clenové predstavenstva a vybrani manaZefi maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim spole&nosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani opénich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lentm
predstavenstva a vybranym manazerim po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni
cena akcie je stanovena jako vazeny priimér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi spole¢nosti na regulovaném trhu

v Ceské republice v dobé jednoho mésice pred dnem daného roéniho pidélu. Beneficient je opravnén vyzvat spoleénost k prevedeni
akcii nejvyse v poctu kusl odpovidajicich danému pfidélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého
roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spole¢nosti mize ¢init maximalné 100 % oproti
kupni cené a beneficient je povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy pocet kusl akcii, nabytych na zakladé vyzvy k prevodu,
ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukon&eni opcniho programu.

V roce 2008, resp. 2007, zalctovala spole¢nost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 123 mil. K&, resp. 45 mil. K¢.
VeSkeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zau¢tovany pfimo do
vlastniho kapitalu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2008 a 2007 a vazené prameéry
opc¢nich cen akcif:

Pocet opci

Dozorci rada Predstavenstvo Vybrani manazefi Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks tis. ks (K¢ za akcii)

Pocet opci k 31. 12. 2006 450 2240 765 3455 338,35
Pfiznané opce - - 375 375 995,65
Uplatnéné opce " - -600 -55 -655 189,50
Pocet opci k 31. 12. 2007 2 450 1640 1085 3175 446,70
Pfiznané opce - 975 140 1115 1232,65
Presuny v kategoriich - 150 -150 - -
Uplatnéné opce " -300 -1140 -495 -1 935 292,40
Pocet opci k 31. 12. 20082 150 1625 580 2 355 945,60

'V roce 2008, resp. 2007, ¢inila primérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 1 290,78 K¢&, resp. 957,10 K¢ za akcii.
2K 31. 12. 2008, resp. 2007, byly spInény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 865 tis. ks, resp. 2 490 tis. ks. K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inila primérna
cena opci, které bylo mozno uplatnit, 551,23 K¢ za akcii, resp. 304,91 K¢ za akcii.

Realna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zakladé binomického ocenovaciho modelu. Jelikoz opce pfiznané v ramci
motivacniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v pfedpokladech pouzitych
pro vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamneé
lisit od hodnot stanovenych na zékladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych predpokladu.

K datu pfidéleni opci byly pouzity nasleduijici zakladni pfedpoklady, z kterych vyplynula realna hodnota opce:

2008 2007
Vazeny primér predpokladid
Dividendovy vynos 2,9 % 2,8%
Ocekavana volatilita 31,2 % 28,5 %
Stfednédoba bezrizikova Urokova mira 3,9 % 2,8 %
Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 2,0 2,0
Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K& na akcii) 1169,0 1027,3
Prlimérna realna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci) 173,0 177,7

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skute¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. Ocekavana volatilita je zaloZzena na pfedpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné
skute¢na volatilita se od volatility v historii maze lisit.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢lenéné dle rozmezi
opc¢nich cen:

2008 2007
100-500 K¢ za akcii 265 1750
500-900 K& za akcii 700 1125
900-1 400 K¢ za akcii 1390 300
Celkem 2355 3175

K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,8 roku, resp. 1,5 roku.
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24, Ostatni provozni naklady

Piehled ostatnich provoznich nakladi k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)

2008 2007
Sluzby -9 891 -10 955
Cestovné -285 -278
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 68 153
Zisk z prodeje materialu 121 138
Aktivace nakladd do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1721 2979
Placené/prijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto 731 330
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 618 1745
Dané a poplatky -2 477 -2 865
Odpis pohledavek a trvale zastavenych investic -234 -540
Poskytnuté dary -336 -352
Ostatni, netto 17 408
Celkem -9 947 -9 237

Soucasti Fadku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 17). Ve vysi tohoto odvodu je Eerpéna rezerva
pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soudasti Fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

25. Vynosové uroky

Vynosové uroky k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)

na trvalé ulozeni

2008 2007
Uvéry a pohledavky 694 196
Cenné papiry drzené do splatnosti 68 160
Realizovatelné cenné papiry 263 -
Finan¢ni aktiva k obchodovani 10 4
Bankovni Ucty 807 803
Celkem 1842 1163
26. Ostatni financni naklady a vynosy, netto
Piehled ostatnich finanénich naklada a vynosii, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)
2008 2007
Zisk/ztrata z derivatt, netto -1194 -585
Zisk z prodeje realizovatelnych finan¢nich aktiv 968 772
Zisk z prodeje finanénich aktiv k obchodovani 1 1
Zména opravnych polozek ve finanéni oblasti 37 79
Ostatni, netto 10 218
Celkem -178 485

27. Dan z pFijma

V pFipadé spolednosti se sidlem v Ceské republice byla dari z pFijmé pravnickych osob za rok 2008, resp. 2007, v souladu se
zakonem o danich z pfijmU stanovena za pouziti sazby 21 %, resp. 24 %. V roce 2009, resp. 2010, bude sazba této dané &init 20 %,
resp. 19 %. Vedeni se domniva, ze danovy naklad byl v Ucetni zavérce vykazan v nalezité vysi. Nelze vsak vyloucit, ze by pfislusny
spravce dané mohl v otazkach umoznujicich rliznou interpretaci zakona zastavat odliSny néazor, coz by mohlo mit dopad do

vysledku hospodareni.
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Slozky dané z pFijma (v mil. K&)

2008 2007
Splatna dan z ptijmu -14 271 11776
Dan z pfijmi vztahujici se k pfedchozim obdobim 78 -115
OdloZzena dan z pfijmu 828 3504
Celkem -13 365 -8 387
Nésledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z pfijmU a U¢etnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou
danovou sazbou (v mil. K¢&):
2008 2007
Udetni zisk pred zdanénim 60 716 51 151
Zakonna sazba dané z pfijma v CR 21 % 24 %
,Pfedpokladany“ naklad na dar z pfijmu -12 750 -12 276
Upravy
Zmeény sazeb dané 150 3212
Danové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto 68 -84
Danové neuznatelna ztrata z derivatd -1146 -
Danové neuznatelné naklady souvisejici s drzbou podill -194 -144
Ostatni nezdanitelné a danové neuznatelné polozky, netto -72 530
Vynosy jiz zdanéné nebo osvobozené od dané 286 226
Slevy na dani 4 5
Dan z pfijmi vztahujici se k pfedchozim obdobim 78 -115
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich 135 294
Zmeéna nezauctované odlozené danové pohledavky 76 -35
Dan z pfijma -13 365 -8 387
Efektivni darova sazba 22% 16 %
Odlozena dan
Prehled odlozené dané z pFijmi k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)
2008 2007
Rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 5625 6 363
Rozdil mezi daiovymi a Uc¢etnimi zUstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 142 3
Precenéni finanénich instrument 1367 56
Opravné polozky 383 495
Ostatni rezervy 903 1086
Zavazky z titulu penale 3 i
Neuplatnéna danova ztrata 199 230
Ostatni pfechodné rozdily 113 77
Odlozena danova pohledavka celkem 8735 8 321
Rozdil mezi danovymi a Uc¢etnimi zlistatkovymi cenami dlouhodobého majetku 21 109 23089
Precenéni finanénich instrument 141 825
Ostatni rezervy 539 973
Pohledavky z titulu penéle 20 19
Podil v pfidruzenych spole¢nostech - i
Ostatni pfechodné rozdily 531 75
Odlozeny darovy zavazek celkem 22 340 24 992
Odlozeny darovy zavazek celkem, netto 13 605 16 671
Pohyby odloZzené dané z pfijmi k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)
2008 2007
Zustatek k 1. 1. 16 671 19 318
Odlozené dan uctovana do vysledku hospodareni -828 -3 504
Odlozend dan uctovana piimo do vlastniho kapitalu -2 114 525
Nékup dcefinych podnikl -1 363
Prodej dcefinych podnikd -21 -20
Kurzové rozdily -102 -1
Zlstatek k 31. 12. 13 605 16 671

K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inila souhrnnéa ¢astka prechodnych rozdill tykajicich se investic do dcefinych podnik(, u kterych

nebyly vykazany odlozené danove zavazky, 16 885 mil. K¢, resp. 20 737 mil. K&.
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28. Spriznéné osoby

Skupina nakupuje vyrobky, zbozi a sluzby od spfiznénych osob jako béznou soucast své obchodni ¢innosti.

Prehled pohledavek a zavazku viéi spFiznénym osobam k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. Ké)

Pohledavky Zavazky

2008 2007 2008 2007
Dcefiné, pfidruzené a spole¢né podniky
Akcez Enerji A.S. - - 1571 -
CM European Power International s.r.o. 63 - - -
Coal Energy, a.s. 262 175 35 29
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 9 1 48 36
LOMY MORINA spol. s r.o. - - 14 4
OSC, ass. - - 20 17
SINIT, a.s. - - 18 19
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. - - 14 10
Ostatni 10 15 28 25
Dcefiné, pfidruzené a spole¢né podniky celkem 344 191 1748 140
Subjekty pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti
CEPS, as. 614 201 116 191
Ceska posta s.p. 1 3 61 56
Ceské drahy, a.s. - 480 - 66
CD Cargo, as. - - 247 -
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace 511 - - -
Ministerstvo financi Ceské republiky 1270 2012 - -
Ostatni - - 2 2
Subjekty pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti celkem 2396 2 696 426 315
Celkem 2740 2887 2174 455

Celkové prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spFiznénych osob za rok 2008 a 2007 (v mil. Ké)

Prodeje spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

2008 2007 2008 2007
Dcefiné, pfidruzené a spole¢né podniky
AFRAS Energo s.r.o." - 2 17 26
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 4 37 12 8
CM European Power International s.r.o. 63 - - -
Coal Energy, a.s. 2541 1873 383 391
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 6 i 135 249
ENERGOPROJEKT SLOVAKIA, a. s. - 6 25
ENPRO, a.s.? 1 5 12 45
ENPROSPOL, s.r.0.2 1 4 18 40
LOMY MORINA spol. s r.o. 14 17 120 130
OSC, ass. - 8 90 175
SD-Vrtné a trhaci préace, a.s. 6 7 23 20
SINIT, a.s. 3 4 68 98
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 2 2 15 15
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 2 2 22 18
AZ Elektrostay, a.s.® - 8 - 52
Energeticka montazni spole¢nost Ceska Lipa, s.r.0.% - 7 - 61
KNAUF POCERADY, spol. s r.0.% - 59 - 9
SEG s.r.0.® - 8 - 32
SIGMA - ENERGO s.r.0.® - 4 - 65
Ostatni 23 46 25 39
Dcefiné, pfidruzené a spole¢né podniky celkem 2703 2104 946 1498
Subjekty pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti
CEPS, as. 6 450 6292 8318 8429
Ceska posta s.p. 106 108 123 101
Ceské drahy, a.s. 64 2 446 5 1525
CD Cargo, a.s. - - 1643 -
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace 2284 - - -
Ostatni 2 10 - -
Subjekty pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti celkem 8906 8 856 10 089 10 055
Celkem 11 609 10 960 11 035 11 553

" Soudasti Skupiny CEZ do 6/2008
2 Soudasti Skupiny CEZ do 5/2008
3 Spole¢nosti prodany v roce 2007

Informace o odménach ¢lent organli spolecnosti a vrcholového vedeni jsou obsazeny v bodu 23.
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29. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na oborové a geografické segmenty.

Segment Vyroba a obchod zahrnuje vyrobu elektfiny a tepla a jejich nédkup a prodej. Segment Distribuce a prodej prodava elektiinu
koncovym zakaznik(m prostiednictvim distribuc¢ni sité. Segment Tézba produkuje uhli a vapenec spotiebovavané v segmentu
Vyroba a obchod a prodavané tretim stranam.

Skupinové geografické segmenty jsou zalozeny zejména na umisténi skupinovych aktiv. Segment Stfedni Evropa obsahuje Ceskou
republiku, Nizozemi, Polsko, Néemecko, Madarsko a Slovensko. Segment Jihovychodni Evropa tvofi podniky v Bulharsku,
Rumunsku, Rusku, Srbsku, Kosovu, Bosné a Hercegoving, Turecku a na Ukrajing, s vyjimkou tradingovych operaci, které jsou
provadény v centrale Skupiny, a tudiZ jsou vykazany v segmentu Stfedni Evropa.

Zéasady Uctovani o segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty,
jako by se jednalo o vynosy a transakce se tietimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenéach, pokud se jedna o regulovanou
oblast. Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segment( podle provozniho vysledku hospodareni.

Nasledujici tabulky shrnuji informace o oborovych segmentech k 31. 12. 2008, resp. 2007 (v mil. K&):

Rok 2008 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Soucet Eliminace  Konsolidované
a obchod a prodej za segmenty udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 71529 101 911 3993 4 205 181 638 - 181 638
Trzby mezi segmenty 48 307 3799 6 285 31128 89 519 -89 519 -
Vynosy celkem 119 836 105 710 10 278 35333 271157 -89 519 181 638
Provozni vysledek hospodareni 48 954 9594 3593 3026 65 167 -4 65 163
Identifikovatelng aktiva 198 683 71 653 13 331 15770 299 437 -8 611 290 826
Goodwill 7 550 3258 60 15 10 883 - 10 883
Cenné papiry v ekvivalenci 149 1571 187 - 1907 - 1907
Nealokovana aktiva 169 559
Aktiva celkem 473 175
Identifikovatelné zavazky 253 444 21507 13653 18 361 306 965 -33 621 273 344
Nealokované zavazky 14 421
Zavazky celkem 287 765
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci -4 - -1 17 12 - 12
Odpisy -14 336 -4 498 -1226 -1987 -22 047 - -22 047
Zména rezerv a opravnych polozek 448 -1 428 345 201 -434 - -434
QOdpis zaporného goodwillu
a snizeni hodnoty goodwillu, netto - - - 14 14 - 14
Pofizeni stalych aktiv 31260 8 396 3100 6 057 48 813 -2 542 46 271
Rok 2007 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Soucet Eliminace  Konsolidované
a obchod a prodej za segmenty udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 71969 95 665 3524 3405 174 563 - 174 563
Trzby mezi segmenty 40 234 2773 6 507 23 743 73 257 -73 257 -
Vynosy celkem 112 203 98 438 10 031 27 148 247 820 -73 257 174 563
Provozni vysledek hospodareni 37 357 9774 3670 2402 53203 - 53203
Identifikovateln& aktiva 190 070 68 019 11 615 13 692 283 396 -6 231 277 165
Goodwill 8342 3245 60 15 11 662 - 11 662
Cenné papiry v ekvivalenci 60 - 188 - 248 - 248
Nealokovana aktiva 81867
Aktiva celkem 370 942
Identifikovatelné zavazky 152 528 20 182 14 027 16 305 203 042 -33 479 169 563
Nealokované zavazky 17 1568
Zavazky celkem 186 716
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci 16 - 4 20 40 - 40
Odpisy -14 002 -5 163 -1 095 -1863 -22128 - -22123
Zména rezerv a opravnych polozek 2887 -46 1105 -259 3687 - 3687
Porizeni stalych aktiv 14 639 11193 1695 7 099 34 626 -3 960 30 666

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulacnim uradem (viz bod 1).
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Nasleduijici tabulky shrnuji informace o geografickych segmentech k 31. 12. 2008, resp. 2007 (v mil. K&):

Rok 2008 Stredni Evropa  Jihovychodni Evropa  Soucet za segmenty Eliminace Konsolidované udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 153 380 28 258 181 638 - 181 638
Trzby mezi segmenty 465 220 685 -685 -
Vynosy celkem 153 845 28 478 182 323 -685 181 638
Provozni vysledek hospodareni 64 103 1058 65 161 2 65 163
Identifikovateln& aktiva 254 798 36 028 290 826 - 290 826
Goodwill 7 834 3049 10 883 - 10 883
Cenné papiry v ekvivalenci 336 1571 1907 - 1907
Nealokovana aktiva 169 559
Aktiva celkem 473 175
Identifikovatelné zavazky 267 205 8552 275757 -2413 273 344
Nealokované zavazky 14 421
Zavazky celkem 287 765
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci 12 - 12 - 12
Odpisy -19 988 -2 059 -22 047 - -22 047
Zména rezerv a opravnych polozek 925 -1 359 -434 - -434
Odpis zaporného goodwillu a snizeni hodnoty
goodwillu, netto 14 - 14 - 14
Pofizeni stalych aktiv 33727 12 544 46 271 - 46 271
Rok 2007 Stredni Evropa  Jihovychodni Evropa  Soucet za segmenty Eliminace Konsolidované tudaje
Trzby krome trzeb mezi segmenty 145 408 29 155 174 563 - 174 563
Trzby mezi segmenty 534 190 724 -724 -
Vynosy celkem 145 942 29 345 175 287 -724 174 563
Provozni vysledek hospodareni 51215 1987 53 202 1 53203
Identifikovatelna aktiva 249 797 27 368 277 165 - 277 165
Goodwill 8 649 3013 11 662 - 11 662
Cenné papiry v ekvivalenci 248 - 248 - 248
Nealokovana aktiva 81867
Aktiva celkem 370 942
Identifikovatelné zavazky 164 437 7 533 171 970 -2 407 169 563
Nealokované zavazky 17 153
Zavazky celkem 186 716
Vynosy z cennych papirdl v ekvivalenci 40 - 40 - 40
Odpisy -19 776 -2 347 -22 123 - -22 123
Zmeéna rezerv a opravnych polozek 4154 -467 3687 - 3687
Pofizeni stalych aktiv 27 408 3263 30 666 - 30 666
30. Cisty zisk na akcii
2008 2007
Citatel (v mil. K&)
Zakladni a zfedény
Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily akcionaf materského podniku 46 510 41 555
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Z&kladni
Priimérny pocet kmenovych akcii v obéhu 534 594 569 981
Redici efekt opénich smluv 747 1933
Zredény
Upraveny primérny pocet akcii 535 341 571914
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Z&akladni 87,0 72,9
Zredény 86,9 72,7
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31. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Skupina realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Néaklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2008
odhaduji celkem na 277,9 mld. K¢&, a to na 52,8 mld. K¢ v roce 2009, 59,0 mid. K& v roce 2010, 59,2 mid. K& v roce 2011,

62,2 mld. K& v roce 2012 a 44,7 mld. K& v roce 2013. VysSe uvedené Udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych a pfidruzenych

podnikU. Prosttedky vynaloZzené na financ¢ni investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve kterych bude Skupina schopna
uspéet s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skutec¢né naklady na ni se vSak mohou od vyse uvedenych odhad lisit.

K 31. 12, 2008 méla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investi¢ni vystavby.

Pojisténi

Na zakladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zafizeni zodpoveédny za
zplsobené skody v pfipadé jaderné udalosti do vyse max. 6 mid. K¢ za kazdou jednotlivou jadernou udélost, v pfipadé ostatnich
jadernych zafizeni a pfepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 1,5 mid. K&. Ze zakona dale vyplyva
povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavfit pojisténi odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi
limitu pInéni 1,5 mld. K&, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napf. pfeprava) 200 mil. KE. Spole¢nost ma uzaviena vSechna tato
povinna pojisténi s Ceskym jadernym poolem.

Skupina ma dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren a pojisténi
odpovédnostnich rizik.

32. Udalosti po datu ucetni zavérky

Spole&ny podnik Skupiny CEZ a turecké skupiny Akkék (Akcez Enerji A.S.), viastnény z 50 % CEZ, a. s., a z daléich 50 %
spole¢nostmi Akkok (5 %) a Akenerji (45 %), v Unoru 2009 prevzal 100% podil v turecké distribuéni spoleénosti Sedas. Konsorcium
Akkdk - Akenerji - CEZ zvitézilo v tendru s nabidkou 600 mil. USD. Uhrazeno bylo 300 mil. USD a zbyvajici ¢ast bude uhrazena

v néasledujicich dvou letech rovnomérnymi splatkami s Urokovou mirou LIBOR+2,5 %.

V Uinoru 2009 bylo do obchodniho rejsttiku zapsano snizeni zékladniho kapitalu spoleénosti CEZ, a. s., na &astku 53 799 mil. K&,
tedy 0 5 422 mil. K¢.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvélena k vydani dne 24. Gnora 2009.
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Vyrok nezavislého auditora
k ucetni zaverce CEZ, a. s.

Pfedstavenstvu a dozoréi radé akciové spoleénosti GEZ, a. s.:

Oveétili jsme prilozenou Udetni zavérku spoleénosti CEZ, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2008 za obdobi od 1. ledna 2008 do

31. prosince 2008, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu, prehled o penéznich tocich a pfilohu, véetné
popisu pouzivanych vyznamnych téetnich metod. Udaje o spoleénosti CEZ, a. s., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Udetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za verné
zobrazeni skuteénosti v ni odpovida predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s. Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini
kontroly nad sestavovanim ucetni zavérky a vernym zobrazenim skutecnosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Ucetni metody a provadét Ucetni odhady, které jsou s ohledem na
danou situaci primérené.

Odpovédnost auditora

Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditordi Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych

v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prinlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky a vérné zobrazeni skutec¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich metod, primérenosti Gcetnich odhad provedenych vedenim spolec¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou primérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctiveé zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni
situaci spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2008 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2008 do
31. prosince 2008 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Cusat st A

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
osvedceni €. 401 auditor, osvedceni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

24. Unora 2009
Praha, Ceska republika
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CEZ, a. s.
Rozvaha v souladu s IFRS
k 31. 12. 2008

(v mil. Ké)
Bod pfilohy 2008 2007 *
AKTIVA CELKEM 392 593 313 894
Stala aktiva 292 613 281 555
Dlouhodoby hmotny majetek 173 032 172 252
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 296 094 295 255
Opréavky a opravné polozky 162 220 150 603
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 4. 133 874 144 652
Jaderné palivo, netto 6 266 6 955
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zaloh 4. 32 892 20 645
Ostatni stala aktiva 119 581 109 303
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 3, 118 799 108 294
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 6. 782 1 009
Obézna aktiva 99 980 32 339
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 7 011 1988
Pohledavky, netto 33 409 15 368
Pohledavky z titulu dané z prijmu 2 -
Zasoby materialu, netto 2832 2731
Zasoby fosilnich paliv 1069 592
Emisni povolenky 9. 1274 2
Ostatni finanéni aktiva, netto 10. 53 864 7999
Ostatni obézna aktiva 11. 519 3659
PASIVA CELKEM 392 593 313 894
Vlastni kapital 12. 154 927 149 882
Zéakladni kapital 59 221 59 221
Vlastni akcie -66 910 551972
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 162 616 146 633
Dlouhodobé zavazky 102 620 91 341
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné beéhem jednoho roku 13. 66 559 51 839
Rezerva na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 16. 35422 38 997
Ostatni dlouhodobé zavazky 639 505
Odlozeny danovy zévazek 24. 8613 11 618
Kratkodobé zavazky 126 433 61053
Kratkodobé Gvéry 13 020 11 822
Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem jednoho roku 4 710 S 25
Obchodni a jiné zavazky 17. 97 856 39 061
Zéavazky z titulu dané z prijma 3 381 3 696
Ostatni pasiva 18. 7 466 3239

* Udaje za rok 2007 byly upraveny v souvislosti s fizi CEZ, a. s., s Energetikou Vitkovice, a.s. (viz bod 3 pfilohy).
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CEZ, a. s.

Vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS

k 31. 12. 2008

(v mil. Ké)
Bod pfilohy 2008 2007 *
Provozni vynosy 19. 109 528 103 746
Trzby z prodeje elektrické energie 102 505 96 657
Vynosy a naklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto 3455 2 583
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 3568 4 506
Provozni naklady -62 164 -67 050
Palivo -16 790 -18 194
Nakup energie a souvisejici sluzby -15 474 -19 172
Opravy a udrzba -3 683 -3 444
Odpisy -13 035 -12 428
Osobni naklady 20. -5 904 -6 335
Material -1765 -1758
Emisni povolenky, netto 9. 294 838
Ostatni provozni naklady 21. -5 907 -6 557
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 47 364 36 696
Ostatni naklady a vynosy 9603 460
Nékladové uroky -2 934 -1 969
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv 16. -1 755 -1 643
Vynosové uroky 22. 983 759
Kurzové zisky a ztraty, netto -909 -466
Zisk/ztrata z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnik 679 266
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto 23. 13 539 3 513
Zisk pred zdanénim 56 967 37 156
Dafi z piijmd 24, 9849 -5 731
Zisk po zdanéni 47 118 31425
* Udaje za rok 2007 byly upraveny v souvislosti s fuzi CEZ, a. s., s Energetikou Vitkovice, a.s. (viz bod 3 pfilohy).
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CEZ, a. s.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu v souladu s IFRS

k 31. 12. 2008

(v mil. Ké)
Zakladni kapital Vlastni akcie Ocenovaci rozdily Nerozdélené Vlastni kapital
a ostatni rezervy zisky celkem
Stav k 31. 12. 2006, ptvodné zvefejnény 59 221 -1943 1390 123 568 182 236
Vliv fuze (viz bod 3) = = = 282 282
Upraveny stav k 1. 1. 2007 59 221 -1943 1390 123 850 182 518
Zména reélné hodnoty finan¢nich nastrojl zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu - - 2802 - 2802
Oductovani zajisténi penéznich tokd z viastniho kapitalu - - 44 - 44
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu - - -70 - -70
Realizovatelné cenné papiry oducétované z vlastniho kapitalu - - -355 - -355
OdloZzena dan z pfijm0 Uctovana do vlastniho kapitalu - - -474 - -474
Zisky a ztraty uctované pfimo do vlastniho kapitalu - - 1947 - 1947
Zisk po zdanéni - - - 31425 31425
Zisky a ztraty celkem - - 1947 31425 33 372
Dividendy = = = -11 780 -11 780
Porizeni vlastnich akcii - -564 397 - - -564 397
Prodej vlastnich akcif - 368 - -244 124
Prevod uplatnénych a zaniklych opci v ramci vlastniho kapitalu - - -90 90 =
Opéni prava na nakup akcif - - 45 - 45
Stav k 31. 12. 2007 * 59 221 -55 972 3292 143 341 149 882
Zména realné hodnoty finanénich nastroj zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu - - -7 564 - -7 564
Oductovani zajisténi penéznich tokud z vlastniho kapitalu - - -3 198 - -3 198
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu - - 260 - 260
OdloZzena dan z pfijm0 Uctovana do vlastniho kapitalu - - 2137 - 2137
Ostatni pohyby - - - 24 24
Zisky a ztraty uctované pfimo do vlastniho kapitalu = = -8 365 24 -8 341
Zisk po zdanéni - - - 47 118 47 118
Zisky a ztraty celkem - - -8 365 47 142 38777
Dividendy = = - -21 321 -21 321
Pofizeni vlastnich akcif - -13 098 - - -13 098
Prodej vlastnich akcif - 2160 - -1 596 564
Prevod uplatnénych a zaniklych opci
v rdmci vlastniho kapitalu - - -204 204 -
Opéni prava na nakup akgii = = 123 = 123
Stav k 31. 12. 2008 59 221 -66 910 -5 154 167 770 154 927

* Udaje za rok 2007 byly upraveny v souvislosti s fuzi CEZ, a. s., s Energetikou Vitkovice, a.s. (viz bod 3 pfilohy).
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CEZ, a. s.

Prehled o penéznich tocich v souladu s IFRS

k 31. 12. 2008

(v mil. Ké)
2008 2007 *
PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim 56 967 37 156
Upravy o nepenézni operace
Odpisy 13 052 12 465
Amortizace jaderného paliva 2 647 2930
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, netto =711 -584
Kurzové zisky a ztraty, netto 909 466
Néakladové a vynosové Uroky, vynosové dividendy -6 317 -2 102
Zmeéna stavu rezervy na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 293 683
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni néklady a vynosy -2 027 -253
Zmeéna stavu aktiv a pasiv
Pohledavky -16 527 -5 853
Zasoby materialu -103 -125
Zasoby fosilnich paliv -477 329
Ostatni ob&zna aktiva -43 400 -5 174
Obchodni a jiné zavazky 50 091 13 825
Ostatni pasiva 2 856 -204
Penézni prostredky vytvofené provozni ¢innosti 57 253 53 559
Zaplacena dan z prijmU -11 035 -8 665
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -2 091 -1497
Pfijaté troky 1031 728
Prijaté dividendy 8268 3322
Cisty penézni tok z provozni ginnosti 53 426 47 447
INVESTICNI CINNOST
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spolec¢nych podnikl -6 703 -2 650
Prijmy z prodeje dcefinych a pridruzenych podnik{ 1607 1600
Nabyti stalych aktiv 17 746 -16 978
Poskytnuté pljcky -4 134 -6 631
Prijmy z prodeje stalych aktiv 323 931
Splatky poskytnutych pajcek 2 551 960
Zména stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -464 -3 291
Penézni prostfedky pouzité na investiéni ¢innost -24 566 -26 059
FINANCNI CINNOST
Cerpani Gvérll a pljcek 241 563 59 479
Splatky Gvérd a pljcek -227 934 -33 490
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki = 96
Zména stavu zavazku/pohledavek ze skupinového cashpoolingu -4 371 5325
Zaplacené/vracené dividendy -21 218 -11 694
Nakup a prodej vlastnich akgif -12 535 -54 443
Cisty penézni tok z finan&ni ginnosti -24 495 -34 919
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredk 658 -97
Cisty pfirGistek/Ubytek penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd 5023 -13 628
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na poc¢atku obdobi 1988 15 616
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 7011 1988
Dodate¢né informace k prehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené Uroky 3 346 2220

* Udaje za rok 2007 byly upraveny v souvislosti s fuzi CEZ, a. s., s Energetikou Vitkovice, a.s. (viz bod 3 pfilohy).
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CEZ, a. s.
Priloha ucetni zaverky
k 31. 12. 2008

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (spole¢nost), IC 45274649, je Seska akciova spolednost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze (oddil B, viozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhova 2/1444.

Rozhodujicim predmétem cinnosti spolec¢nosti je vyroba elektrické energie, prodej souvisejicich podptrnych sluzeb a obchod
s elektrickou energii, déle pak vyroba, rozvod a prodej tepla.

V roce 2008, resp. 2007, ¢inil pramérny prepocteny pocet zaméstnanct spolecnosti 6 218, resp. 7 126 osob.

Majoritnim vlastnikem spoleénosti je Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky. K 31. 12. 2008 viastnila
Ceska republika podil 63,4 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti. Podil majoritniho viastnika na hlasovacich pravech k tomuto datu
predstavoval 70,4 %.

Clenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 2008

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda Martin Roman Predseda Martin Kocourek

1. mistopredseda
2. mistopredseda
Clen

Daniel Benes
Tomas Pleskac
Vladimir Hlavinka

Mistopredseda
Mistopredseda
Clen

Tomas Hiiner
Zden&k Zidlicky
Jan Demjanovi¢

Clen Martin Novak Clen Ivan Fuksa

Clen Zdeng&k Pasak Clen Zden&k Hruby
Clen Josef Janec¢ek
Clen Jiff Jedlicka
Clen Petr Kalag
Clen Jan Sevr
Clen Drahoslav Simek
Clen Zden&k Trojan

2.1. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucéetni zavérky

Prilozena nekonsolidovana ucetni zaveérka byla v souladu se zakonem o Ucetnictvi pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, které spolecnost
aplikuje, se v soucasnosti nelisi od standard( IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB) s vyjimkou
interpretace IFRIC 12, ktera nebyla doposud schvalena Evropskou unii (viz bod 2.26).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zésady Uétovani v historickych cenach s vyjimkou, kdy IFRS vyzaduje jiny zptisob Gétovani,
jak je nize uvedeno v popisu pouzitych ucetnich metod.

Udaje za rok 2007, resp. k 31. 12. 2007, jsou v U&etni zavérce prezentovany ve struktufe odpovidajici obsahovému vymezeni Gcetni
zaverky uplatnénému pro rok 2008.

Spole&nost rovnéz zpracovala konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny CEZ v souladu s IFRS sestavenou za stejné Gcetni obdobi.
Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 24. 2. 2009.

2.2. Ména pouzita pro prezentaci ucetni zavérky
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spole¢nost plsobi, byly jako ména vykazovani pouzity ceské
koruny (K¢).
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2.3. Uétovani trzeb a vynost
Spolecnost Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pripadné
odchylky mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skutecnymi dodavkami se vyporadavaji prostrednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny na kupujiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.

Dividendovy vynos se Uctuje v okamziku, kdy je spolecnosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

2.4. Odhady

Pro pripravu zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spole¢nosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které ovliviuji
vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zverejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi
vynost a nakladd za ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit. Popis vyznamnych odhad( je uveden

v pfisluSnych odstavcich pfilohy.

2.5. Naklady na palivo

Palivo je pri spotrebé Uctovano do nakladt. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva Uctované
do nékladl v roce 2008, resp. 2007, ¢inily 2 647 mil. K&, resp. 2 930 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuiji tvorbu rezervy na
skladovani pouzitého jaderného paliva (viz bod 16). V roce 2008, resp. 2007, tyto naklady Cinily 248 mil. K&, resp. 317 mil. K&.

2.6. Uroky

Do pofizovacich cen dlouhodobého majetku jsou kapitalizovany veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by nevznikly,
pokud by spole¢nost Zzadnou investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i
pofizovani probiha po delsi ¢asovy Usek. V roce 2008, resp. 2007, byly kapitalizovany Uroky ve vysi 1 255 mil. K&, resp. 723 mil. K&,
coz v obou letech odpovida kapitalizacni Urokové sazbé 5,0 %.

2.7. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenovan porizovacimi cenami snizenymi o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materiadlové a mzdové naklady a naklady na Uvérové financovani
pouzité pfi vystavbe. Pofizovaci cena zahrnuje dale téZz odhadované néklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to

v rozsahu stanoveném mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni dotace
na investice ekologického charakteru snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je oceriovan vlastnimi naklady. Naklady na dokoncené technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku zvysuiji jeho pofizovaci cenu. Pfi prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého majetku jsou pofizovaci
cena a prislusné opravky oductovany z rozvahy a veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého
majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory existuiji,
spolec¢nost ovéruje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku neni nizsi, nez jeho hodnota zlstatkova. Pripadné snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na radku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda existuji indikatory, Zze snizeni aktiv, které bylo zauctovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by melo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spole¢nost zjisti zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Drive zalctované snizeni hodnoty je zUc¢tovano ve prospéch nakladl pouze pokud doslo ke zméné
predpokladl, na zékladé kterych byla pri poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvysena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi nez by byla sou¢asna Ucetni hodnota majetku po odecteni opravek,
kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauc¢tovano. Zruseni drive zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na radku Ostatni provozni naklady.
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Odpisy dlouhodobého majetku jsou vypocteny dle odpisového planu na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti
prislusného majetku. Predpokladana zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostiredky 4-20
Inventar 8-15

Primeérna doba odpisovani podle predpokladané Zivotnosti je stanovena takto:

Primérna Zivotnost

Vodni elektrarny

Budovy a stavby 48
Stroje, pristroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 33
Stroje, pfristroje a zafizeni i[5
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 36
Stroje, pfristroje a zafizeni 17

V roce 2008, resp. 2007, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 12 848 mil. K&, resp. 12 254 mil. K&, coz odpovida
primeérné odpisové sazbé 4,4 %, resp. 4,5 %. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany
a v pripadé potreby upraveny.

2.8. Jaderné palivo

Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy
(amortizace) jaderneho paliva jsou stanoveny na zaklade skutec¢né vyroby tepla v reaktoru (v GJ) a koeficientu spotreby (v K&/GJ)
vyplyvajiciho z idajl o pofizovaci cené jednotlivych palivovych soubord umisténych v reaktoru, jejich planované doby pobytu

Vv reaktoru a planované vyroby tepla.

Do ocenéni jaderného paliva jsou také zahrnovany kapitalizované naklady prislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.21).
K 31. 12. 2008, resp. 2007, cinila zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych nakladd 329 mil. K¢, resp. 455 mil. K¢.

2.9. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje porizovaci cenou, ktera obsahuje cenu porizeni a naklady souvisejici s porizenim.
Pofizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je odpisovana rovnomérne po dobu predpokladané vyuzitelnosti,

tj. 3 az 10 let. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potreby upraveny.
Néaklady na dokoncéené technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.

K rozvahovému dni spolecnost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni hodnoty nedokon¢eného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoro¢né bez ohledu na to, zda
existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zauctovano do
vysledku hospodareni a vykazano na radku Ostatni provozni naklady. K rozvahovému dni spolecnost posuzuje, zda existuji
indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zalctovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by melo byt snizeno. Pokud takové
indikatory existuji, spolec¢nost zjisti zpétne ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Drive zauctované snizeni hodnoty je
zUctovano ve prospéch nakladd pouze pokud doslo ke zméné predpokladt, na zakladé kterych byla pri poslednim zaluctovani
snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zlstatkova hodnota
majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi nez
by byla souCasna ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zatuc¢tovano.
ZruSeni dfive zalctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.
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2.10. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (déle emisni povolenka) predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvari
emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Spole¢nosti bylo v letech
2008 a 2007 jako provozovateli takovych zafizeni na zaklade Narodniho alokacniho planu pfidéleno urcité mnozstvi emisnich povolenek.

Spolecnost je povinna zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plynt ze zarizeni za kazdy kalendarni rok, a toto mnozstvi musi
nechat oveéfit autorizovanou osobou. Nejpozdeéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku je spole¢nost povinna vyradit z obchodovani
takové mnozstvi povolenek, které odpovida vykéazanému a ovérenému mnozstvi emisi sklenikovych plynl v predchozim kalendarnim roce.
Pokud spolec¢nost do uvedeného terminu nevyradi z obchodovani mnozstvi povolenek odpovidajici mnozstvi vykazanych a ovérenych emisi
sklenikovych plynl v pfedchozim kalendainim roce, bude ji ulozena pokuta ve vysi 100 EUR/ekvivalent tuny CO,.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany porizovaci cenou. V pripadé nedostatku pridélenych emisnich povolenek vytvari spole¢nost rezervu, ktera je stanovena
ve vySi pofizovaci ceny nakoupenych povolenek a nad ramec nakoupenych povolenek ve vySi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

Spole¢nost dale nakupuje emisni povolenky za Gcelem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovéani
je k datu Ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pricemz rozdily z precenéni jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, spole¢nost ovefuje, zda zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky
alokovany, neni nizsi nez jejich zUstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zaucétovano do vysledku
hospodareni a vykazano na fadku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pUjcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéreného snizeni emisi (CER nebo emisni kredity) se Uctuje od data uzavieni
transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje realnou hodnotou a jakékoliv zmény realné hodnoty se Uctuji do
vykazu zisku a ztraty. Penézni prostiedky obdrzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako kompenzace
zaUctovaneé realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na strané jedné,

a Ucetni hodnotou vydanych jednotek EUA a realnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé, se v okamziku vyporadani swapu
EUA a CER vykazuje jako zisk nebo ztrata.

2.11. Financ¢ni investice

Financni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvery a jiné pohledavky, urcené k obchodovani

a realizovatelna financni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti predstavuji aktiva s fixnimi ¢i urcenymi platbami a pevnou
splatnosti, jez spole¢nost zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych pujcek a jinych pohledavek
vytvorenych spoleénosti). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami,
ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Financni investice porizené za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohybt cen jsou klasifikovany jako k obchodovani. Vsechny
ostatni financni investice (kromé poskytnutych pUjcek a jinych pohledavek vytvorenych vlastni ¢innosti) jsou klasifikovany jako
realizovatelna financ¢ni aktiva.

Financ¢ni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv, kromé pripadd, kdy jejich splatnost
vyprsi béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Financéni investice uéené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv, stejné jako
realizovatelna financéni aktiva, pokud je spolec¢nost zamysli prodat béhem nésledujicich 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Financni investice se prvotné ocenuji redlnou hodnotou. U finanénich aktiv nezarazenych do kategorie financ¢nich aktiv a zavazku
ocenovanych realnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni je tato realna hodnota zvySena o pfimo pfifaditelné
transakéni naklady.

Realizovatelna financ¢ni aktiva a financni investice uréené k obchodovani spolec¢nost precenuje na redlnou hodnotu, ktera je
stanovena na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu zafazené
jako realizovatelna finanéni aktiva se oceniuji pofizovaci cenou. Ugetni hodnota t&chto investic se vzdy k rozvahovému dni
pfezkoumava z hlediska pfipadného snizeni hodnoty.
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Zmény reélné hodnoty realizovatelnych cennych papirl se Uctuji do vlastniho kapitalu. Zisky nebo ztraty z precenéni
realizovatelnych cennych papirl se vykazuji jako samostatna polozka ve vlastnim kapitélu, dokud nedojde k prodeji pfislusného
realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, &i k trvalému snizeni hodnoty aktiva. Potom se kumulovany zisk nebo

ztrata, plvodné zauctované do vlastnino kapitalu, pfevedou do vysledku hospodareni bézného obdobi.
Zmeény realnych hodnot finanénich investic uréenych k obchodovani se vykazuji v polozce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuiji zlstatkovou hodnotou s pouZitim metody efektivni
urokové sazby.

Investice do dcefinych, pridruzenych a spolec¢nych podnikl jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu porizeni a néklady
s pofizenim souvisejici. Pfipadné snizeni hodnoty téchto investic je zohlednéno pomoci opravnych polozek nebo piimym odpisem investice.

Fuze se spole¢nostmi pod spolec¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild (,pooling
of interests method*).

Aktiva a pasiva fuzované dcefiné spolednosti jsou od pogatku vykazany v Ugetni zavérce spolednosti ve své Gcetni hodnoté. Ugetni
zavérka spolecnosti zobrazuje vysledky hospodareni za obdobi, ve kterém se transakce odehrala, takovym zplisobem, jako by
doslo k presunu cistych aktiv ziskanych pfreménou jiz na pocatku sledovaného obdobi. Vysledky hospodareni za toto obdobi tedy
obsahuji vysledky aktivit probihajicich od data nabyti G¢innosti fuze az do konce sledovaného obdobi i vysledky fuzované
spolecnosti od pocatku obdobi k datu nabyti U¢innosti fuze. Finan¢ni vykazy a ostatni informace zverejnéné v minulych obdobich
jsou upraveny tak, aby umoznovaly srovnani s aktualnim obdobim na stejném zakladé. Rozdil mezi pofizovaci cenou a Cistymi aktivy
fuzovaného dcefiného podniku pod spolecnou kontrolou jsou zobrazeny pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.12. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuiji hotovost, bézné Gcty u bank a kratkodoba financni depozita se splatnosti nepresahuijict
3 mésice. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym k rozvahovému dni.

2.13. Financ¢ni aktiva s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky a jina finanéni aktiva, ktera jsou v ramci ostatnich dlouhodobych financnich aktiv vykazana jako prostredky

s omezenou disponibilitou (viz bod 5.2), jsou ur€ena na rekultivaci a asanaci skladek odpadu, na financovani vyfazovani jadernych
zarizeni z provozu nebo se jedna o finanéni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostredky zarazeny
vzhledem k dobg, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potreby spolecnosti. K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inila vySe vazanych
finanénich aktiv 6 864 mil. K&, resp. 6 409 mil. K¢.

2.14. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se Uctuji v nominalni hodnoté, resp. v pofizovaci cené v pfipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek Gctovanych na vrub néakladt. K 31. 12. 2008, resp. 2007, Cinily
opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam 397 mil. K&, resp. 404 mil. KE.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni kratkodobé zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pristich obdobi se ocenuiji
predpokladanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

2.15. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skuteénymi porizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického primeéru. Naklady
na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich pofizenim véetné nakladl na prepravu. Pri spotfebé jsou
zaucétovany do nakladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Viastni nedokonéena vyroba se ocenuje skute¢nymi viastnimi
naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pfimé materialové a osobni naklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se snizuje pomoci
opravnych polozek Uctovanych na vrub nakladd.

2.16. Zasoby fosilnich paliv
Zéasoby fosilnich paliv jsou ocenovany skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zakladé vazeného aritmetického prdmeéru.
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2.17. Derivaty

Spolecnost pouziva finanéni derivaty, jako napriklad Urokové swapy a ménoveé kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
urokovych sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou. V pfilozené rozvaze jsou vykazany jako soucéast
radku Ostatni financéni aktiva, netto, resp. Obchodni a jiné zavazky.

ZpUsob, jakym jsou zalctovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatli na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen
jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajiStovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi redlné hodnoty v pripadech, kdy je zajisténo
riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v ptipadech, kdy je
spole¢nost zajisténa proti riziku zmén penéznich tokl vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci.

Na pocatku zajisténi spolecnost pripravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj, a rovnéz
dokumentuije cile a strategie fizeni rizik pro rlizné zajistovaci transakce. Spole¢nost dokumentuje na poc¢atku a déle v pribéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich tokl ze
zajisténych polozek.

Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmény reélnych hodnot derivatt zajistujicich realnou hodnotu se UGctuji do nakladd, resp. vynosd, spolu s prisluSnou zménou realné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajisténé polozky
provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti
takového finan¢niho nastroje.

Derivaty zajistujici penézni toky

Zmény redlnych hodnot derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Gdtuji do viastniho kapitélu a v rozvaze se vykazuiji
na fadku Nerozdélené zisky a kapitalové fondy. Zisk nebo ztrata pfipadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
v polozce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni ve stejném obdobi, kdy jsou zaluctovany naklady
nebo vynosy spojené se zajisStovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan nebo jiz déle nesplnuje kritéria pro zajistovaci
Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az do doby ukoncéeni
oCekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadég, Ze jiz neni dale pravdépodobné, ze ocekavana transakce
bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plvodné vykazané ve vlastnim kapitalu prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nespliuiji pozadavky na zajistovaci Gcetnictvi. Zména reélné hodnoty takovychto derivatl je zatctovana primo do
vysledku hospodareni.

2.18. Komoditni derivaty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty a uc¢tovany v souladu s timto standardem.
Vétsina nakupt a prodejl komodit realizovanych spole¢nosti predpoklada fyzické dodani komodity v mnozstvich uréenych ke
spotfebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti spolecnosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béznych ¢innosti spolecnosti. Toto plati, pokud jsou splnény nasledujici podminky:

- v ramci kontraktu se uskute¢ni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduije s provoznimi pozadavky spolec¢nosti,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pfipadé kontraktd na prode;j
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejdm nebo mohou byt povazovany za
prodej vyrobni kapacity.

Spolecnost proto povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemd nakupt a prodejl elektriny za soucast béznych

Sinnosti integrované energetické skupiny a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou pfecenovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty uctovanymi do
vysledku hospodareni. Od roku 2007 spolec¢nost zacala vykazovat vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a od roku 2008
vynosy a naklady z obchodovani s uhlim a plynem v poloZce vykazu zisku a ztraty Vynosy a naklady z derivatovych obchodd

s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto.
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2.19. Dan z pFijmu

Vyse dané z piijmU se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného podle
Seskych Ucetnich predpisti a upraveného o trvale nebo docasné darioveé neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. rozdil mezi
danovymi a Uc¢etnimi odpisy dlouhodobého majetku). Splatna dari z prijmd byla k 31. 12. 2008, resp. 2007, vypoctena z Ucetniho zisku
podle ¢eskych Ucetnich predpist pred zdanénim upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp.
nezdanitelné, za pouziti sazby 21 %, resp. 24 %. V roce 2009, resp. 2010, bude sazba této dane Cinit 20 %, resp. 19 %.

Vypocet odlozené dane je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového principu. Odlozena dan je vypoctena

z prechodnych rozdill mezi ocenénim z hlediska Gcetnictvi a ocenenim pro Ucely stanoveni zéakladu dané z prijmu jako soucin
téchto prechodnych rozdill a sazby dané platné v obdobi, kdy se predpoklada uplatnéni odlozené danové pohledavky nebo
odlozeného danového zavazku.

Odlozena danova pohledavka anebo zavazek se nediskontuji. O odlozené danové pohledavce se Uctuje v pripade, Ze je
pravdépodobné, Ze spolecnost vytvori v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou dafovou
pohledavku uplatnit.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni. V ptipadé potfeby je Géetni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazen dostate¢ny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V pripadé, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo
ve prospech vlastniho kapitalu, Gcétuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeny odloZzené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Ucétovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se v daném
nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, u kterych se tato zména Uctuje rovnéz do
vlastniho kapitalu.

2.20. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi prijmu z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné se vedou v zUstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokoveé sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvnim ocenénim dluhu se po dobu
trvani dluhu Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy urok.

Transakéni naklady zahrnuji odmeény poradct, zprostredkovateld a maklérl a poplatky regulaénim organtim a burzam cennych papirdi.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazk( upravovano
o0 zmény realné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazkl jsou Uc¢tovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce Ostatni finandni naklady a vynosy, netto. Uprava zlistatkové hodnoty zajiténého dlouhodobého dluhu pfi
zajisténi realné hodnoty je nasledné Uctovana do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Urokové sazby.

2.21. Jaderné rezervy

Spolecnost tvori rezervu na vyrazeni jadernych zarizeni z provozu, rezervu na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva

a ostatniho radioaktivnino odpadu a rezervu na financovani trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou zasazenych
Gésti reaktord.

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu nakladd na vyrovnani soucasného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadreny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu, je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné Urokové miry ve vysi
2,5 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucast dlouhodobého
hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdoro¢né zvysovana

o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty vyjadfeny jako soucast Urokovych
nakladl. Vliv inflace je odhadovan k 31. 12. 2008, resp. 2007, na 2,5 %, resp. 2 % ro¢né, vliv redlné Grokové miry na 2,5 %. Poté,
co bude vyroba elektrické energie v jadernych elektrarnach ukoncéena, bude podle odhadl pokracovat proces jejich vyrazovani

z provozu dalSich 50 let pro jadernou elektrarnu Temelin a 60 let pro jadernou elektrarnu Dukovany. Pfedpoklada se, ze provoz
trvalého ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva ze stavajicich
jadernych elektraren bude pokracovat minimalné dalsich deset let, tj. do roku 2075.

Prestoze spolec¢nost provedla nejlepsi odhad vyse jadernych rezerv, mohou potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich
a ekologickych pozadavkl a zmény doby realizace téchto aktivit zplsobit, ze skute¢né néklady se budou od soucasnych odhadt
spolec¢nosti vyrazne lisit.

Zmény odhadl u jadernych rezerv, ke kterym dojde v dlsledku novych odhadd objemu nebo nacasovani penéznich tokd nutnych
pro vyrovnani téchto zavazkd nebo v ddsledku zmény diskontni sazby, jsou pripocitavany k ¢astce, resp. odecitany od ¢astky,
zaUuctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva vSak nemuze byt zaporna, tj. ¢astky prevysujici hodnotu aktiva se Uctuji
pfimo do vysledku hospodareni.
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2,22, Vlastni akcie
Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii je vykazano v pfehledu o zménach
vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. Pri prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky

ani ztraty. Prijaté platby se v Uc¢etnich vykazech vykazuiji jako pfimé zvyseni vlastniho kapitalu.

2.23. Opce na akcie
Clenové predstavenstva a vybrani manazefi (a v minulosti &lenové dozordi rady) ziskali opce na nékup kmenovych akcii spolednosti.
Vyse nakladd souvisejicich s opénim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy a vychéazi z reélné hodnoty pridélenych opci.

V pripadé, ze pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni
daného Ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pridélenych opci proti Uctu vliastniho kapitalu. V ostatnich pripadech je naklad
stanoveny k datu podpisu op¢ni smlouvy ¢asove rozliSovan po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro
spolecnost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych opci.

Takto zauctovany naklad zohlednuje ocekavany pocet opci, u kterych budou spinény prislusné podminky a beneficienti ziskaji
pravo tyto opce uplatnit. V roce 2008, resp. 2007, ¢Cinily osobni naklady zalc¢tované v souvislosti s opénim programem 123 mil. K&,
resp. 45 mil. K&.

2.24. Transakce v cizich ménach

Majetek a zavazky v cizi méneé jsou prepocitavany na ceskou ménu v kurzu platném ke dni uskute¢néni prislusné ucetni operace,
vyhlageném k tomuto datu Ceskou narodni bankou. V rdmci roéni Gdetni zavérky jsou tato aktiva a pasiva prepodétena kurzem
platnym k 31. 12. Kurzové rozdily vzniklé vyporadanim takovych transakci a v dtsledku prepoctu aktiv a pasiv penézniho charakteru
v cizich ménéch jsou zalctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadu, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se
zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papirl a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na reélnou hodnotu
jsou Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené

k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papird klasifikovanych jako
realizovatelna finanéni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Pro pfepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2008 a 2007 pouzila spole¢nost nasledujici sménné kurzy:

2008 2007
K& za 1 EUR 26,930 26,620
K& za 1 USD 19,346 18,078
K& za 1 PLN 6,485 7,412
K& za 100 SKK 89,335 79,179
K& za 1 BGN 13,770 13,610
K& za 1 RON 6,695 7,443

2.25. Aplikace novych ucéetnich standardi IFRS v roce 2008
V roce 2008 spolecnost aplikovala nasledujici novou interpretaci IFRIC, ktera je pro spolecnost relevantni:

IFRIC 11 Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi

Uginnost interpretace IFRIC 11 se vztahuje na Udetni obdobf zadinajici po 1. breznu 2007. V souladu s obsazenymi pozadavky majf
byt transakce, kdy je zaméstnanci poskytnuto pravo na nastroje vlastniho kapitalu spolecnosti, Uctovany jako vyporadané
kapitalem, a to i tehdy, pokud jednotka nakoupi nastroje vlastniho kapitalu od treti strany, nebo potfebné nastroje poskytnou
akcionari spolec¢nosti. Spolec¢nost prizplsobila své Ucetni zasady uvedenym pozadavkdm.

Prijeti nové interpretace nemélo zadny dopad na pocatec¢ni zlstatek vliastniho kapitélu spolec¢nosti k 1. lednu 2008, resp. 2007.
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2.26. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nevstoupily v platnost, resp. nebyly schvaleny EU
Spole¢nost v souc¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a upravenych znéni standardd a interpretaci, které vstoupi
v platnost, resp. budou schvaleny EU k 1. lednu 2009 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti spolec¢nosti maji nejvétsi vyznam
nasledujici standardy a interpretace: IAS 1 Sestavovani a zverejfiovani Ucetni zavérky (novelizovany), IFRS 3 Podnikové kombinace
(novelizovany), IFRS 8 Provozni segmenty (novelizovany), IAS 23 Vypuijéni naklady (novelizovany), IAS 27 Konsolidovana

a nekonsolidovana Ucetni zaverka (novelizovany) a IFRIC 12 Dohody o poskytovani licenénich sluzeb.

Novelizovany IAS 1 - Sestavovani a zverejfovani ucetni zaverky

Na zakladé zmény tohoto standardu dochazi k oddéleni zmeén viastniho kapitalu vyplyvajicich z transakci s vlastniky od zmén

z jinych transakci a udalosti. V prehledu o zménach vlastniho kapitalu budou podrobné zahrnuty pouze transakce s vlastniky,
pricemz zmeény z jinych transakci a udalosti se uvedou na jednom fadku. Standard dale zavadi vykaz o Uplném vysledku, ve kterem
spolec¢nost zverejriuje polozky realizovanych i nerealizovanych zisk( a ztrat vykézané v daném obdobi, a to bud ve formé jednoho
vykazu nebo dvou provazanych vykazu.

Novelizovany IAS 23 Vypujcni naklady

Zmeéna tohoto standardu pocita s aktivaci vypuajcnich nakladd, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé
zpUsobilého aktiva, jako soucasti nakladd daného aktiva. Ostatni vypUjéni naklady maji byt zahrnuty do pfislusnych néakladd. Tato
zména nema na Ucetnictvi spolec¢nosti vliv, jelikoz spolec¢nost v souladu s viastnimi Gcetnimi zasadami vypajcni naklady do nakladd
daného aktiva zahrnuije.

IFRS 3 Podnikové kombinace a IAS 27 Konsolidovana a ucetni zavérka (novelizovany)

Novelizované znéni standardd bylo vydano v lednu 2008 a vztahuje se na Uc¢etni obdobi zacinajici po 1. cervenci 2009.
Novelizovany standard IFRS 3 zavadi celou fadu zmeén tykajicich se Uctovani podnikovych kombinaci a bude mit vliv na zménu
vypoctu goodwillu, vysi vykézanych vysledkd za obdobi, v némz doslo k akvizici podniku, jakoz i na dalsi budouci vykazované
vysledky. V souladu s pozadavky IAS 27 se zmény ve vysi kontrolniho podilu (aniz by doslo ke ztraté kontroly) fesi jako operace ve
vlastnim kapitalu. V disledku uvedenych zmén tedy jiz goodwill nevznikd, stejné tak jako nedochézi k dopadu na vysledek
hospodareni. Na zakladé zmény standardu se dale méni uctovani ztrat vzniklych ovliddané spolecnosti a Uctovani ztraty kontroly
ovladané spolec¢nosti. Disledky zmén IFRS 3 a IAS 27 budou mit dopad na budouci akvizice podnikd, ztraty kontroly a transakce
s mensinovymi podily. Spole¢nost nepredpoklada dopad na nekonsolidovanou Ucetni zaverku.

IFRS 8 Provozni segmenty

Pozadavky tohoto standardu se tykaji zverejriovani informaci o provoznich segmentech a nahrazuji pdvodni pozadavky na
vykazovani informaci o oborovych a geografickych segmentech. Dle analyzy provedené spole¢nosti jsou provozni segmenty
shodné s drive identifikovanymi segmenty v souladu s IAS 14 Vykazovani podle segmentt. Spole¢nost nepredpoklada dopad na
nekonsolidovanou Ucetni zavérku.

IFRIC 12 Dohody o poskytovani licen¢nich sluzeb

Interpretace IFRIC 12 byla vydana v listopadu 2006 a plati pro ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2008 nebo po tomto datu. Jeji
znéni doposud nebylo schvaleno EU. Tato interpretace se tyka provozovatelll licence k poskytovani sluzeb a popisuje zplsoby
Uctovani zavazkUd a prav vyplyvajicich z dohod o poskytovani licenénich sluzeb. Spole¢nost v souc¢asné dobé vyhodnocuje
potencialni dopady dané interpretace na Udaje zverejnhované v priloze k Ucetni zavérce.

Déle spole¢nost vyhodnocuije potencialni dopady nésledujicich Uprav standardd, které vstoupi v platnost, resp. budou schvaleny EU
k 1. lednu 2009 nebo po tomto datu: IFRS 2 Uhrady vazané na akcie - Rozhodné podminky a zruseni Gasti na akciovém planu,
IAS 39 Financ¢ni nastroje: Uctovani a ocenovani - Polozky zplsobilé k zajisténi, IAS 1 Sestavovani a zverejnovani Ucetni zavérky
(vykazovani polozek majetku a zavazkd uréenych k obchodovani v kratkodobych a dlouhodobych aktivech v rozvaze), IAS 23
Vypujéni néklady (revidovana definice slozek vypljénich nakladd) a IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv (zverejriovani odhadt pouzitych
ke stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty). Spolecnost nepredpoklada, ze by aktualizované standardy mely mit vyznamny dopad na
vysledky hospodareni spole¢nosti a jeji financni situaci, avSak v nékterych oblastech méze dojit ke zméné zplsobu vykazovani
nékterych Udajll zverejrovanych v Ucetni zavérce.
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3. Fuze CEZ, a. s., s Energetikou Vitkovice, a.s.

K rozhodnému dni fuze, tj. k 1. 1. 2008, doslo ke spojeni CEZ, a. s., se spolednosti Energetika Vitkovice, a.s. (dale jen ,EVi“).
Nastupnickou spolesnosti je CEZ, a. s.

V okamziku fuze byla spole¢nost majoritnim vlastnikem EVi. Fuze se spole¢nosti pod spolecnou kontrolou jsou zaznamenany
s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podill (,pooling of interests method®). Financ¢ni vykazy a ostatni informace zverejnéné
v minulych obdobich jsou upraveny tak, aby umozfovaly srovnani s aktualnim obdobim na stejném zakladé (viz bod 2.11).

Nasledujici tabulka ukazuje dopad retrospektivni Upravy vykazu zisku a ztraty CEZ, a. s., k 31. prosinci 2007 s pouzitim uvedené
metody sdruzeni podild (v mil. K&):

Vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2007 Stav ptvodné zverejnény Vysledek EVi Eliminace Upraveny stav
Provozni vynosy 101 155 2 591 - 103 746
Provozni naklady

Palivo -17 829 -365 - -18 194
Nakup energie a souvisejici sluzby -17 700 -1472 - -19 172
Opravy a Udrzba -3 375 -69 - -3444
Odpisy -12 339 -90 1 -12 428
Osobni naklady -6 007 -328 - -6 335
Materiél -1 704 -54 - -1 758
Emisni povolenky, netto 794 44 = 838
Ostatni provozni naklady -6 487 -70 - -6 557
Celkové provozni naklady -64 647 -2 404 1 -67 050
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 36 508 187 1 36 696
Ostatni naklady a vynosy, netto 479 - -19 460
Zisk pred zdanénim 36 987 187 -18 37 156
Dan z pfijmd 5715 -16 = -5 731
Zisk po zdanéni 31272 171 -18 31425

Nasleduijici tabulka ukazuje dopad retrospektivni Upravy rozvahy CEZ, a. s., k 31. prosinci 2007 s pouzitim uvedené metody
sdruzeni podill (v mil. K&):

Rozvaha k 31. prosinci 2007 Stav ptvodné zverejnény EVi Eliminace Upraveny stav
Stala aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek 171 494 805 -47 172 252
Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto 108 169 532 -407 108 294
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 1004 5 = 1009
Stala aktiva celkem 280 667 1342 -454 281 555
Obézna aktiva

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1844 144 = 1988
Pohledavky, netto 15 222 225 -79 15 368
Jind obé&zna aktiva, netto 14 870 113 - 14 983
Obézna aktiva celkem 31936 482 -79 32 339
Aktiva celkem 312 603 1824 -533 313 894
Vlastni kapital

Zakladni kapital 59 221 434 -434 59 221
Vlastni akcie -55 972 - - -65 972
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 146 199 443 -9 146 633
Vlastni kapital celkem 149 448 877 -443 149 882
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 51 839 - - 51 839
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu

a ulozeni pouzitého jaderného paliva 38 997 - - 38 997
Ostatni dlouhodobé zavazky 483 22 - 505
Dlouhodobé zavazky celkem 91 319 22 - 91 341
Odlozeny darovy zavazek 11 557 70 -9 11 618
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé Uvéry 11 822 - - 11 822
Cast dlouhodobych dluht splatna béhem jednoho roku 81285 - - B)285;
Obchodni a jiné zavazky 38 397 745 -81 39 061
Zavazky z titulu dané z pfijmu 3682 14 = 3 696
Ostatni pasiva 3143 96 - 3239
Kratkodobé zavazky celkem 60 279 855 -81 61 053
Pasiva celkem 312 603 1824 -533 313 894

Priloha Ugetni zavérky k 31. 12.2008 | CEZ a.s. 189



4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)

Budovy a stavby Stroje, Pozemky a ostatni Celkem 2008 Celkem 2007
pristroje a zafizeni

Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 81043 213 243 969 295 255 293 238
Vliv fuze (viz bod 3) = = = = 1172
PrirGstky 1422 5468 3il 6921 5712
Vyrazeni -180 -856 -37 -1073 -3 579
Zména kapitalizované ¢ésti rezerv - -4 139 - -4 139 -
Vklady a ostatni pohyby -448 -363 -59 -870 -1 288
Pofizovaci cena - zlstatek k 31. 12. 81837 213 353 904 296 094 295 255
Opréavky a opravné polozky — zlstatek k 1. 1. -36 524 -114 079 - -150 603 -142 016
Vliv fuze (viz bod 3) - - - - -480
Odpisy -2 551 -10 297 - -12 848 -12 254
Zustatkova hodnota pfi vyrazeni -251 -70 - -321 -236
Vklady a ostatni pohyby 188 242 - 430 601
Vyrazeni 180 856 - 1036 3 561
Tvorba opravnych polozek - - - - -325
Rozpusténi opravnych polozek 59 27 - 86 546
Opravky a opravné polozky - zlstatek k 31. 12. -38 899 -123 321 - -162 220 -150 603
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 42 938 90 032 904 133 874 144 652

K 31. 12. 2008, resp. 2007, polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2008 2007
Pofizovaci cena 17 828 21 967
Opréavky -5 319 -4 802
Zustatkova hodnota 12 509 17 165
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje zejména hmotné investice v elektrarnach Tusimice, Ledvice, Prunérov
a Dukovany.
5. Dlouhodoby finan¢éni majetek, netto
Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12, 2008 a 2007 (v mil. K¢)
2008 2007
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 6 547 3233
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou 25 996
Penize a penézni ekvivalenty s omezenou disponibilitou 292 2180
Vazana finanéni aktiva s omezenou disponibilitou celkem 6 864 6 409
Majetkové cenné papiry a podily, netto 104 143 93 230
Poskytnuté puljcky 4 347 6 561
Ostatni dlouhodobé pohledavky vcéetné zéloh 74 1319
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek ISl 775
Celkem 118 799 108 294
Hodnotu pofizovaného dlouhodobého finanéniho majetku tvofi dosud vynalozené néklady na neékteré budouci akvizice
a k 31. 12. 2008 nezapsané navysSeni zakladniho kapitélu dcefinych spolec¢nosti.
Pohyby opravnych polozek (v mil. K¢)
2008 2007
Majetkové Nedokonc¢eny Poskytnuté Majetkové Nedokonéeny Poskytnuté
cenné papiry dlouhodoby pljcky cenné papiry dlouhodoby puljcky
a podily finanéni majetek a podily finanéni majetek
Zustatek k 1. 1. 2244 - - 2 346 - 13
Tvorba - - - - - -
Zuctovani -3 - - -102 - -13
Zustatek k 31. 12. 2241 - - 2244 - -

190 CEZ a.s.

Priloha Ucetni zavérky k 31.

12. 2008



V roce 2006 spolednost vytvotila opravnou polozku k podilu ve spole¢nosti CEZ Sprava majetku, s.r.o., ve vysi rozdilu mezi
pofizovaci cenou podilu a ocenénim vyplyvajicim ze znaleckého posudku pfi vkladu ¢asti podniku. VysSe této opravné polozky
k 31. 12. 2008 a 2007 ¢inila 1 473 mil. K&.

V roce 2006 vytvorila spoleénost opravnou polozku k podilu ve spoleénosti CEZData, s.r.o. (nyni CEZ ICT Services, a. s.) ve vysi
rozdilu mezi porizovaci cenou podilu a ocenénim vyplyvajicim ze znaleckého posudku pfi vkladu ¢asti podniku. K 31. 12. 2008
a 2007 dinila vySe této opravné polozky 155 mil. K&.

Spole&nost vytvarela v minulych letech opravnou polozku na akcie SKODA PRAHA a.s. Jeji vy&e byla dana rozdilem mezi ocenénim
akcii trznim kurzem na BCPP a ocenénim v Ucetnictvi spolecnosti. K 31. 12. 2008 a 2007 cinila vySe této opravné polozky 566 mil. K¢.

Smluvni splatnost poskytnutych pujéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)

2008 2007

Poskytnuté Ostatni dlouhodobé Poskytnuté Ostatni dlouhodobé

puijcky pohledavky pujcky pohledavky

1-2 roky 640 66 439 1303
2-3 roky 555 @ 508 12
3-4 roky 370 5 1385 -
4-5 et 389 - 401 -
vice nez 5 let 2 393 - 3828 4
Celkem 4347 74 6 561 1319

Struktura poskytnutych pujéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)

2008 2007

Poskytnuté  Ostatni dlouhodobé Poskytnuté  Ostatni dlouhodobé

pujcky pohledavky pujcky pohledavky

méné nez 2,0 % = 74 = 1310
0d 2,0 % do 3,0 % = = = 9
0d 3,0 % do 4,0 % 144 - 850 -
od 4,0 % do 5,0 % 47 = 165 =
vice nez 5,0 % 4 156 = 5 546 =
Celkem 4 347 74 6 561 1319

5.1. Investice do dcefinych, pFidruzenych a spoleénych podnikt
Na zacatku roku 2008 doslo k prodeji 100% dcefiné spolecnosti Energetické opravny, a.s.

V pribéhu roku 2008 bylo zaloZzeno nékolik dcerinych a spolec¢nych podniki: CEZ RUS OOO (100 %) se sidlem v Moskve,
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. (100 %) se sidlem v Sarajevu, CM European Power International B.V. (50 %) se sidlem
v Rotterdamu, Akcez Enerji A.S. (50 %) se sidlem v Istanbulu a CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD (100 %) se sidlem ve Varné.

V dubnu 2008 byl od spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. odkoupen 100% podil ve spoleénosti SKODA PRAHA Invest, s.r.0.

V pribéhu roku 2008 doslo k navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti New Kosovo Energy L.L.C., CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.,
CEZ Polska sp. z 0.0., CEZ Srbija d.0.0., CEZ Trade Polska sp. z 0.0. a CEZ Teplarenska, a.s.

V ¢ervnu 2008 nabyla ucinnosti fuze spolecnosti Enpro, a.s., a Enprospol, s.r.o., do nastupnické spolecnosti | & C Energo a.s.
V témze mésici se uskutednil prevod 100% podilu CEZ, a. s., ve spoleénosti | & C Energo a.s. na spoleénost MOL.

V srpnu 2008 se uskutecnil prodej ZAO TransEnergo (100 %) spolecnosti Transenergo International N.V. a zanikla spole¢nost
Energokoy, s.r.o.

Dale byly nakoupeny majoritni podily v rumunskych spolec¢nostech Tomis Team S.R.L. (95 %) a Ovidiu Development S.R.L. (95 %)
zabyvajicich se realizaci projektl vétrnych parkd. Zbyvajici 5% podily vlastni dcerina spole¢nost CEZ Poland Distribution B.V.,
u ktere zaroven doslo v roce 2008 ke zvyseni zakladniho kapitalu.

V Fijnu 2008 doslo k navyseni podilu ve spolednosti VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. z 32 % na 42,22 %.

K rozhodnému dni 1. 1. 2008 probéhla flize spoleénosti CEZnet, a.s., a CEZData, s.r.0., formou sloudeni, pfi¢emz nastupnicka
spolednost CEZnet, a.s., byla k 30. 9. 2008 ptejmenovana na CEZ ICT Services, a. s.

Vlivem flze Energetiky Vitkovice, a.s., s nastupnickou spoleénosti CEZ, a. s. (viz bod 3) doslo ke zvy$eni podilu na zakladnim
kapitalu spole¢nosti CEZ Sprava majetku, s.r.o., a CEZ Distribuce, a. s., v obou pfipadech na vyslednych 100 % vlastnickych prav.
Fuzi se spole¢nosti Energetika Vitkovice, a.s., nabyl CEZ, a. s., dcefinou spoleénost CEZ Energetické sluzby, s.r.0. (100 %).
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Dcefiné, pridruzené a spolecné podniky a ostatni majetkove podily k 31. 12. 2008, resp. 2007, jsou uvedeny v nasledujicim prehledu.

K 31. 12. 2008

Spolec¢nost Sidlo Podil Podil Dividendy
mil. K& % mil. K&
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 30 987 100,00 1927
Severoceské doly a.s. Ceska republika 14 112 100,00 1816
TEC Varna EAD Bulharsko 8 804 100,00 =
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 8 689 67,00 -
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 6 240 100,00 -
CEZ Silesia B.V. Nizozemi 5774 100,00 =
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ceska republika 4 960 100,00 =
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 4784 51,01 -
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 4 533 95,00 =
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4391 100,00 400
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 2548 95,00 -
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 2 459 100,00 =
Akcez Enerji A.S. Turecko 1550 50,00 -
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 1100 100,00 2197
SKODA PRAHA a.s. Ceska republika 987 100,00 =
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ceska republika 792 100,00 =
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 728 100,00 862
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 422 100,00 =
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Ceska republika 389 100,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 284 51,01 -
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 220 100,00 -
CEZ Méteni, s.r.o. Ceska republika 217 100,00 242
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 200 100,00 384
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Ceska republika 185 52,46 =
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 169 51,05 =
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 110 51,00 -
CM European Power International B.V. Nizozemi 97 50,00 =
CEZ RUS OO0 Rusko 73 100,00 -
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Ceska republika 55 42,22 -
CEZ FINANCE B.V. Nizozemi 53 100,00 =
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 50 100,00 -
CEZ Deutschland GmbH Némecko 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Ceska republika 47 100,00 =
CITELUM, a.s. Ceska republika 43 48,00 8
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 35 100,00 -
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 32 100,00 =
New Kosovo Energy L.L.C. Kosovo 27 100,00 -
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko 27 100,00 -
CEZ Servicii S.A. Rumunsko 27 51,00 -
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ceska republika 20 100,00 372
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. Bosna a Hercegovina 20 100,00 -
Ostatni 97 - 35
Celkem 106 384
Opravna polozka -2 241
Celkem, netto 104 143
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K 31. 12. 2007

Spoleénost Sidlo Podil Podil Dividendy
mil. K& % mil. K&
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 30 872 100,00 -
Severoceské doly a.s. Ceska republika 14 112 100,00 1544
TEC Varna EAD Bulharsko 8 804 100,00 -
Elektrorazpredelenie Stolichno AD ") Bulharsko 8 689 67,00 -
CEZ Silesia B.V. Nizozemi 5774 100,00 -
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 5156 100,00 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ceska republika 4934 100,00 -
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 4784 51,01 -
Teplarenska, a.s. Ceska republika 2 416 100,00 -
CEZnet, a.s. 2 Ceska republika 2288 100,00 320
CEZData, s.r.0. 2 Ceska republika 2103 100,00 =
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 1100 100,00 677
SKODA PRAHA a.s. Ceska republika 987 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Ceska republika 792 100,00 =
CEZ Distribusni sluzby, s.r.o. Ceska republika 728 100,00 =
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 284 51,01 -
CEZ Méteni, s.r.o. Ceska republika 217 100,00 161
CEZ Logistika, s.r.0. Ceska republika 200 100,00 294
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Ceska republika 185 52,46 -
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 170 100,00 =
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 169 51,05 6
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 102 51,00 -
Energetické opravny, a.s. Ceska republika 75 100,00 -
| & C Energo a.s. Ceska republika 56 100,00 15
CEZ FINANCE B.V. Nizozemi 58 100,00 -
CEZ Deutschland GmbH Némecko 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Ceska republika 47 100,00 =
CITELUM, a.s. Ceska republika 43 48,00 7
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Ceska republika 42 32,00 -
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 35 100,00 -
CEZ Servicii S.A. Rumunsko 27 51,00 -
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ceska republika 20 100,00 135
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 20 100,00 -
Ostatni 143 - 15
Celkem 95 474
Opravna polozka -2 244
Celkem, netto 93 230

) Spole¢nost Elektrorazpredelenie Stolichno AD byla v lednu 2008 prejmenovana na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

2K 1. 1. 2008 doslo k fuzi spolednosti CEZnet, a.s., a CEZData, s.r.0.

5.2. Financni aktiva s omezenou disponibilitou

K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inil stav finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou 6 864 mil. K&, resp. 6 409 mil. KE. Jedna se
0 vazané prostredky v souvislosti s rezervou na rekultivace, asanace a zajisténi péce o skladky po ukonceni jejich provozu, vklady
na bankovnich Gctech, které dle smiuv s prislusnymi bankami garantuii likviditu spole¢nosti v pfipadé vyznamnych vykyve
finan¢nich trh( s viivem na trzni hodnotu sjednanych zajistovacich operaci, a vazané penézni prostredky rezervy na vyrazovani
jaderného zarizeni z provozu ve smyslu atomového zakona, které jsou od roku 2007 v souladu s legislativou ulozeny kromé

vézanych vkladovych Uctl i na terminovanych Gcétech a ve stéatnich dluhopisech.

K 31. 12. 2008, resp. 2007, Cinila financni aktiva ur¢ena na kryti rezerv na rekultivaci a asanaci skladky 445 mil. K&, resp. 465 mil. K¢.
Vyse finan¢nich aktiv uréenych k financovani vyfazeni jadernych zafizeni z provozu Cinila 6 255 mil. K&, resp. 5 522 mil. K¢,

k 31. 12. 2008, resp. 2007.

5.3. Poskytnuté pujéky

Poskytnuté pajéky k 31. 12. 2008, resp. 2007 (v mil. K&)

2008 2007
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 3958 5392
Elektrownia Skawina S.A. 305 267
CEZ ICT Services, a. s. 150 1000
Tomis Team S.R.L. 144 -
NERS d.o.o. 108 107
Ostatni 106 43
Cast splatna béhem jednoho roku -424 -248
Celkem dlouhodoba ¢ast 4347 6 561

Cast poskytnutych ptijéek splatna bé&hem jednoho roku je vykazana jako soucast kratkodobych pohledavek.
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6. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)

Software Ocenitelna prava Celkem 2008 Celkem 2007
a ostatni

Pofizovaci cena k 1. 1. 905 919 1824 1649
Vliv fuze (viz bod 3) - - - 16
PrirGstky 103 28 131 163
Vyrazeni -8 - -8 -4
Vklady -9 - £ =
Pofizovaci cena k 31. 12. 991 947 1938 1824
Opravky k 1. 1. -816 -251 -1 067 -885
Vliv fuze (viz bod 3) - - - -12
Odpisy -73 -114 -187 -174
Vyrazeni 8 - 8 4
Vklady 6 - 6 =
Opravky k 31. 12. -875 -365 -1 240 -1 067
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 116 582 698 757

K 31. 12. 2008, resp. 2007, nehmotny majetek uvedeny v rozvaze zahrnoval nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

v hodnoté 84 mil. K&, resp. 252 mil. K¢.

7. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentd k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. Ké)

2008 2007
Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 3994 814
Terminové vklady 3017 1174
Celkem 7011 1988

K 31. 12. 2008, resp. 2007, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménach ve vysi 6 971 mil. K&,

resp. 1 341 mil. K&.

K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inily primérné Grokové sazby u terminovanych vkladt 2,94 %, resp. 4,53 %. Vazeny primér Grokovych

sazeb ¢inil 3,29 % za rok 2008, resp. 3,40 % za rok 2007.

8. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)

2008 2007
Pohledavky z obchodniho styku 31 751 12 211
Dané a poplatky, mimo dané z prjmd g€} -
Kratkodobé pujcky 759 633
Ostatni pohledavky 1263 2928
Opravné polozky k pohledavkam -397 -404
Celkem 33409 15 368

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 25.
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Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)

2008 2007
Do splatnosti 32 634 14 818
Po splatnosti "
méné nez 3 méesice 744 489
3-6 mésicl 23 24
6-12 mésicl 8 24
vice nez 12 mésicl - 13
Celkem 33 409 15 368

) Pohledavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym spole¢nost vytvorila opravné polozky zptsobem shodnym pro vSechny obdobné pohledavky, kieré nejsou
jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢)

2008 2007
Zustatek k 1. 1. 404 360
Tvorba 506 223
Zuctovani -513 -179
Zustatek k 31. 12. 397 404

9. Emisni povolenky

V nasledujici tabulce jsou uvedeny prirdstky, Ubytky a stavy emisnich povolenek a kreditli za roky 2008 a 2007, resp. k 31. 12. 2008
a 2007, v jednotkach mnozstvi (tis. tun) a ocenéni téchto pohybU a stavi:

2008 2007

tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky a kredity pridélené a nakoupené pro spotiebu
Stav povolenek pridélenych a nakoupenych pro spotiebu k 1. 1. 38 905 2 31 951
Vliv fuze (viz bod 3) = = 535 =
Pridéleni emisnich povolenek 34 711 - 37 522 -
Vyporadani povolenek s registrem (ve vysi skuteénych emisi predchoziho roku) -38 812 -1 -84 777
Vyrazeni zbylych emisnich povolenek prvniho obchodovaciho obdobi -93 = = =
Nakup emisnich povolenek 447 251 3854 202
Nékup emisnich kreditl 2510 1023 -
Prodej emisnich povolenek -3 215 - -180 -
Precenéni na redlnou hodnotu - -1 - -200
Stav povolenek pfidélenych a povolenek a kreditli nakoupenych
pro spotrebu k 31. 12. 34 453 1274 38 905 2
Emisni povolenky k obchodovani
Stav povolenek k obchodovani k 1. 1. 12 - 41 7
Nékup emisnich povolenek 24723 14 175 5937 539
Prodej emisnich povolenek -24 447 -14 142 -5 966 -559
Vyrazeni zbylych emisnich povolenek prvniho obchodovaciho obdobi -288 - -
Pfecenéni na redlnou hodnotu = -33 = 13
Stav povolenek k obchodovani k 31. 12. - - 12 -

Spolec¢nost v roce 2008, resp. 2007, vypustila do ovzdusi celkem 33 768 tis. tun CO,, resp. 38 812 tis. tun CO,. Mnozstvi emisi CO,
za rok 2008, resp. 2007, prevysilo stav disponibilnich pridélenych povolenek k 31. 12. 2008, resp. 2007. Z tohoto divodu
spole¢nost v roce 2008, resp. 2007, vytvorila na vrub nakladd rezervu na emisni povolenky ve vysi 925 mil. K&, resp. 2 mil. K¢.

Nasledujici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami na vysledek hospodareni za rok 2008 a 2007 (v mil. K&):

2008 2007
Zisk z prodeje pridélenych povolenek 1809 44
Zisk/ztrata z prodeje povolenek k obchodovani -657 568
Vyporadani nakoupenych emisnich povolenek s registrem -1
Precenéni emisnich povolenek na realnou hodnotu -34 -187
Tvorba rezervy na emisni povolenky -925 2
Zuctovani rezervy na emisni povolenky 2 415
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami 294 838

Priloha U&etni zavérky k 31. 12.2008 | CEZ a.s. 195



10. Ostatni financni aktiva, netto

Prehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 31. 12. 2008, resp. 2007 (v mil. K¢)

2008 2007
Derivaty 40 269 7975
Realizovatelné cenné papiry 13 580 1
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 15 -
Cenné papiry k obchodovani - 23
Celkem 53 864 7 999

Derivaty zahrnuji kladnou realnou hodnotu derivatd, zejména z obchodovani s elektfinou a emisnimi povolenkami. Realizovatelné
cenné papiry k 31. 12. 2008 predstavuiji predevsim investice do podilového fondu.

11. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2008, resp. 2007 (v mil. K¢)

2008 2007
Predplacena marze z nederivatovych obchodl na PXE - 2992
Prijmy a naklady pristich obdobi 321 442
Poskytnuté zalohy 198 225
Celkem 519 3659

Predplacena marze z nederivatovych obchodd na PXE predstavuje Gistou marzi zaplacenou Energetické burze Praha, pfip.
Energetickou burzou Praha, z titulu budoucich nakupt a prodejt elektrické energie s fyzickym dodanim po rozvahovém dni.
V roce 2008 je tato predplacena marze zaporna, tudiz je vykazana jako soucast Ostatnich pasiv (viz bod 18).

12. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti k 31. 12. 2008 zapsany v obchodnim rejstiiku ¢ini 59 221 084 300 K¢&. Sklada se z 592 210 843 ks akcii
o nominalni hodnoté 100 K&. Veskeré akcie jsou plné splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou registrovany.

Valna hromada spole¢nosti konana 23. 4. 2007 schvalila zpetny odkup vlastnich akcii (Share-Buy-Back Program) do maximalni vyse

2 000 K¢ za akcii. Nakoupené vlastni akcie budou pouZity ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti a do vyse 5 mil. kusl ke
splnéni povinnosti vyplyvajicich z opéniho programu (viz bod 2.23). Hlavnim divodem pro realizaci zpétného odkupu akcii bylo
zefektivnéni pomeéru vlastniho kapitalu a dluhu spole¢nosti.

Valna hromada konana 21. 5. 2008 schvalila snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s., z astky 59 221 084 300 K& na
Castku 53 798 975 900 K¢, tedy 0 5 422 108 400 K&. Snizeni zékladniho kapitalu bude provedeno zrusenim 54 221 084 ks
vlastnich akcii o jmenovité hodnoté 100 K¢ na 1 ks, tj. jejich vymazem z evidence zaknihovanych cennych papirt. K 31. 12. 2008
ma spolecnost v drzeni 59 171 105 ks vlastnich akcii, coz predstavuje 9,99 % zakladniho kapitalu spolec¢nosti.
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Pohyby vlastnich akcii v roce 2008 a 2007 (v ks)

2008 2007
Pocet vlastnich akcii na pocatku obdobi 50 370 144 3 455 010
Nékup vlastnich akgii 10 732 221 47 570 134
Prode;j vlastnich akcif -1 931 260 -655 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 59 171 105 50 370 144

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.

Akciové spolecnosti jsou v souladu s Geskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych ztrat. Pfispévek do tohoto
fondu ¢ini v roce, kdy spolecnost poprvé dosahne zisk, 20 % Cistého zisku a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 %
zékladniho kapitalu. Tento fond Ize pouZit pouze k Uhradé pfipadné ztraty. K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inil zlstatek tohoto fondu
78 756 mil. K&, resp. 67 817 mil. K&, a je vykazan jako soucast nerozdélenych ziskd a kapitalovych fondd. Soucasti zUstatku
rezervniho fondu je rovnéz pofizovaci cena vlastnich akcii (66 910 mil. K& k 31. 12. 2008, resp. 55 972 mil. K& k 31. 12. 2007)
zauctovana po dobu drzeni vlastnich akcii proti nerozdélenému zisku z minulych let.

V roce 2008, resp. 2007, vyplatila spolecnost dividendu 40 K¢, resp. 20 K¢&, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2008 budou
schvaleny na valné hromadé spolecnosti, ktera se uskutecni v prvnim pololeti 2009.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem spolecnosti pri fizeni kapitalové struktury je udrzovat vysoky rating a zdravy pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem,
ktery bude podporovat podnikani spolec¢nosti a maximalizovat hodnotu pro akcionare. Spolec¢nost sleduje kapitalovou strukturu

a provadi jeji zmeény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Spolec¢nost primarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. Cilem spolecnosti je drzet uvedeny
ukazatel maximalné v rozmezi 2,0-2,5. Déale spolecnost sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy
kapital. Cilem spole¢nosti je drzet tento ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvySeny o odpisy. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy
véetné Sasti splatné do jednoho roku a kratkodobé Gvéry. Cisty dluh predstavuje celkovy dluh snizeny o penize a penézni
ekvivalenty a o vysoce likvidni kratkodoba finanéni aktiva. Celkovy kapitél je viastni kapital priraditelny akcionarim materského
podniku zvyseny o celkovy dluh.

Spolecnost sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zédkladé konsolidovanych udaji (v mil. K¢):

2008 2007
Dlouhodobé dluhy 71 400 55210
Kratkodobé véry 35 001 18 048
Celkovy dluh 106 401 73 258
Penize a penézni ekvivalenty -17 303 -12 429
Vysoce likvidni kratkodoba finanéni aktiva -13 580 -
Cisty dluh 75518 60 829
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 65 163 53 203
Odpisy 22 047 22 123
EBITDA 87 210 75 326
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim matefského podniku 173 252 171 352
Celkovy dluh 106 401 73 258
Celkovy kapital 279 653 244 610
Cisty dluh / EBITDA 0,87 0,81
Celkovy dluh / celkovy kapital 38,0 % 29,9 %
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13. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhii k 31. 12, 2008 a 2007 (v mil. K&)

2008 2007
4,625% euroobligace splatné v roce 2011 (400 mil. EUR) » 10 742 10 606
4,125% euroobligace splatné v roce 2013 (500 mil. EUR) 13 362 13 179
5,125% euroobligace splatné v roce 2012 (500 mil. EUR) 13 419 13 250
6,0% euroobligace splatné v roce 2014 (600 mil. EUR) 16 020 -
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2 559 -
5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR) 29 -
7,88% dluhopisy s nulovym kuponem splatné v roce 2009 (4 500 mil. K&) 4 475 4147
9,22% dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K¢&) 2 2 497 2 496
3,35% dluhopisy splatné v roce 2008 (3 000 mil. K¢&) - 3 000
4,30% dluhopisy splatné v roce 2010 (7 000 mil. K&) 6 990 6 984
Dluhopisy celkem 70 093 53 662
Cast splatna béhem jednoho roku -4 475 -3 000
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 65 618 50 662
Dlouhodobé bankovni Uvéry s Urokovou sazbou p. a.
3,00 % az 3,99 % 1176 -
4,00 % az 4,99 % - 1412
Dlouhodobé bankovni uvéry celkem 1176 1412
Cast splatna béhem jednoho roku 235 235
Dlouhodobé bankovni Uvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 941 1177
Dlouhodobé dluhy celkem 71 269 55 074
Cast splatna béhem jednoho roku -4 710 -3235
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 66 559 51 839

" Tyto euroobligace byly emitovany prostfednictvim dcefiné spolecnosti CEZ FINANCE B.V., ktera spole&nosti CEZ poskytla plj¢ku ve vyéi nominalni hodnoty obligaci.

2 Od roku 2006 je Urokova sazba stanovena jako index spotiebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2008, resp. 2007, &inila 9,6 %, resp. 5,9 %.

U Gvéra s pevnou Urokovou sazbou jsou vysSe uvedené Grokové sazby sazbami historickymi, u Gvérd s pohyblivou Grokovou sazbou
se jedna o aktualni trzni sazby. Na skutec¢nou Urokovou sazbu ma vliv zajisteni Urokovych rizik, které spole¢nost provadi. Podrobnéjsi
informace o realnych hodnotach zajistujicich nastrojd jsou uvedeny v bodu 14.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zauctovany v plvodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.17.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluhii (v mil. K&)

2008 2007
Splatky béhem jednoho roku 4710 3235
Splatky od 1 do 2 let 7225 4 382
Splatky od 2 do 3 let 10 977 7219
Spléatky od 3 do 4 let 13 654 10 841
Splatky od 4 do 5 let 13 597 13 485
V dalSich letech 21 106 15912
Dlouhodobé dluhy celkem 71 269 55 074
Rozpis dlouhodobych dluhii podle mén (v mil.)
2008 2007
Cizi ména K& Cizi ména Ké
EUR 1989 53 572 1400 37 035
JPY 11 987 2 559 - -
Ké - 15138 - 18 039
Dlouhodobé dluhy celkem 71 269 55 074
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Spolecnost je v souvislosti s dlouhodobymi zavazky vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici tabulce je uveden prehled
dlouhodobych zavazkd s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2008 a 2007 rozé¢lenénych do skupin podle terminu fixingu
urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. K¢):

2008 2007
Dlouhodobé dluhy uroéené pohyblivou Urokovou sazbou
stanovenou na 1 az 3 mésice 1176 1412
stanovenou na 3 meésice az 1 rok 2 497 2 496
Dlouhodobé dluhy urocené pohyblivou Urokovou sazbou celkem 3673 3908
Dlouhodobé dluhy uro€ené pevnou urokovou sazbou 67 596 51 166
Dlouhodobé dluhy celkem 71 269 55 074

Dlouhodobé dluhy Gro¢ené pevnou Urokovou sazbou vystavuji spole¢nost riziku zmény reélné hodnoty téchto finanénich nastroj.
Realné hodnoty finanénich nastrojd a popis fizeni financ¢nich rizik jsou uvedeny v bodech 14 a 15.

Spolecnost uzavrela Uvérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na plnéni finanénich ukazatelt souvisejicich s krytim stalych aktiv,
celkovou zadluzenosti a celkovou likviditou. V roce 2008 a 2007 spolec¢nost plnila veskeré ukazatele stanovené ve smlouvach.

14. Redalna hodnota finanénich nastroju

Redlna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobre informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna
hodnota je stanovena jako kotované trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd nebo modeld
pro ocenovani opci.

Pro stanoveni redalné hodnoty jednotlivych skupin finanénich néstrojl pouziva spole¢nost nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostiedkd a ostatnich finanénich obéznych aktiv se za reélnou hodnotu povazuje jejich Uc¢etni hodnota, a to z ddvodu
jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Redlna hodnota kratkodobych majetkovych a dluhovych cennych papirt k obchodovéani je zalozena na jejich trzni cené.

Financni investice

Realna hodnota finan¢nich investic, které jsou verejné obchodovatelné, je zaloZzena na jejich kotované trzni cené. Tam, kde neni
realna hodnota finanénich investic spolehlivé zjistitelna, zvazovala spole¢nost pouziti ocenovaciho modelu. Z divodu velkého
rozpéti realnych hodnot a mnozstvi pouzitych odhadd vSak bylo rozhodnuto, ze u nekotovanych financnich investic bude pouzito
jejich Ucetni ocenéni jako realna hodnota.

Pohledavky a zavazky
Z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti slouzi u pohledavek a zavazkl jako realna hodnota jejich Gcetni hodnota.

Kratkodobé uvéry
U kratkodobych Uvérd se za redlnou hodnotu povazuje, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnota ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluht se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd, nebo je ocenéni zaloZzeno
na soucasnych Urokovych sazbach dluhd se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluht s pohyblivou Grokovou sazbou se za realnou
hodnotu povazuije jejich Ucetni hodnota.

Derivaty
Reélna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.
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Prehled uéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroju k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)

2008 2007

Kategorie Uéetni hodnota Reélna hodnota Ugetni hodnota Redlna hodnota
AKTIVA
Dlouhodoby finanéni majetek 118 799 118 799 108 294 108 218
Majetkové cenné papiry a podily, netto SaA 104 143 104 143 93 230 93 230
Realizovatelné dluhové cenné papiry
s omezenou disponibilitou AFS 6 547 6 547 82898 3233
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
s omezenou disponibilitou HTM 25 25! 996 996
Penize a penézni ekvivalenty s omezenou disponibilitou LaR 292 292 2 180 2180
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto LaR 7792 7792 8 655 8 579
Pohledavky LaR 33 409 33 409 15 368 15 368
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty LaR 7 011 7 011 1988 1988
Kratkodobé majetkové cenné papiry k obchodovani HFT - - 9 9
Kratkodobé dluhové cenné papiry k obchodovani HFT - - 14 14
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 15 15 - -
Realizovatelné kratkodobé dluhové cenné papiry AFS 13 580 13 580 1 1
Ostatni obézna aktiva LaR 198 198 3217 3217
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy v¢. Easti splatné do jednoho roku AC -71 269 -70 686 -55 074 -54 630
Kratkodobé uvéry AC -13 020 -13 020 -11 822 -11 822
Kratkodobé zavazky AC -55 200 -55 200 -32 475 -32 475
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Pohledavky HFT 109 109 1009 1009
Zavazky HFT -4 753 -4 753 - -
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -4 644 -4 644 1009 1009
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem
Pohledavky HFT 36 173 36 173 5385 5385
Zavazky HFT -36 134 -36 134 -5 250 -5 250
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 39 39 135 135
Ostatni derivaty
Pohledavky HFT 3986 3986 1581 1581
Zavazky HFT -1 769 -1 769 -1 336 -1 336
Celkem ostatni derivaty 2217 2217 245 245

SaA  Majetkové cenné papiry a podily v pofizovaci cené

LaR  Uvéry ajiné pohledavky

AFS  Realizovatelné cenné papiry

HTM  Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT  Financni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC Financni zavazky ocenované s pouzitim efektivni irokove miry

15. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skuping je Uspésneé rozvijen integrovany systém fizeni rizik s cilem zvySovat fundamentalni hodnotu Skupiny pfi podstupovani
rizika, které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skutecného vyvoje od vyvoje
ocCekavaného (planovaného) a je mefeno pomoci vyse takové odchylky v K¢ a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplathovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dilci rizikové limity
a zejména jednotnou kvantifikaci réznych druht rizik. Hodnotu souhrnného roc¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finan¢ni rok. Navrh limitu vychazi z historicke volatility zisku a trzeb
Skupiny (,Top-down® metoda). Schvalena hodnota v K¢ vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95 % spolehlivosti Skupina
ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.
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Metodou ,Bottom-up* jsou stanovovany a priibézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuiji vymezeni rizika
a Utvart ¢i spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené nastroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikove limity v¢. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném rocnim limitu Skupiny.

Organizace fizeni rizik

Nejvy$si autoritou v oblasti Fizenf rizik je Rizikovy vybor (vybor generalniho feditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou schvalovani
rizikového kapitalu, resp. souhrnného rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.) rozhoduje o rozvoji
integrovaného systému fizeni rizik, spravuje rizikovy kapital, tj. rozhoduje o celkové alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika
a organizac¢ni jednotky, schvaluje zavazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitl pro fizeni diléich rizik a prdbézné monitoruje
celkovy dopad rizik na Skupinu vé&. stavu Cerpani rizikového kapitalu.

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplatiovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spolec¢nosti
a zameruje se na primarni pficiny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do ¢tyr nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dve zakladni skupiny:

- Aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jake riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limitt stanovenych Rizikovym vyborem a soucasné v souladu s fidici dokumentaci prislusnych subjektl/procest Skupiny,

- Aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovédnymi vlastniky
danych procest na kvalitativni bazi v souladu s interni fidici dokumentaci prislusnych subjektl/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven diléi rizikovy limit, jehoz prlibézné cerpani je vyhodnocovano minimalné

1x mésicné a je zpravidla definovano jako soucet aktualni ocekavané odchylky ocekavaného rocniho hospodarského vysledku od planu

a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji dnes jednotné kvantifikovat nasleduijici rizika:

- Trzni rizika: finanéni (meénova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenové (elektfina, emisni povolenky, uhli, plyn), objemové
(distribuce elektriny a objem prodeje tepla),

- Kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznikl elektriny,

- Operacni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdroja.

Vyvoj vySe uvedenych kvantifikovanych rizik je mési¢né reportovan Rizikovému vyboru a obsahuje aktualni podil jednotlivych rizik
na souhrnném ro¢nim rizikovém limitu, tj. na jednotné 95% hladiné.

15.1. Kvalitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

V/yvoj cen elektiiny a cen emisnich povolenek je kritickym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém fizeni komoditnich
rizik je zamé¥en na marzi z prodeje elekttiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby CEZ

a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR a VaR) a dale na marzi z vlastniho
obchodovani elektfiny a emisnich povolenek (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (ménova a urokova rizika)

Vyvoj ménovych kurzl a Urokovych sazeb je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém Fizeni finanénich rizik je
zaméren na budouci penézni toky a dale na vlastni finanéni obchody, které jsou uzavirany za ucelem fizeni celkové rizikové pozice
v souladu s rizikovymi limity (potenciélni riziko fizeno na béazi VaR a doplnkovych pozi¢nich limitd). Vlastni finan¢ni nastroje

(tj. aktivni i pasivni financni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu celkovych kontrahovanych

i o¢ekavanych penéznich tokl (v¢. provoznich a investi¢nich cizoménovych toku).
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Kreditni rizika

Kreditni expozice jednotlivych finanénich partnerl a velkoobchodnich partnert jsou fizeny v souladu s individualnimi kreditnimi
limity. Individualni limity jsou stanoveny a pribézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinarodniho ratingu a dle interniho
hodnoceni financni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplathovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mési¢né kvantifikovana ocekavana

a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, 1j. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil kreditniho rizika na souhrnném ro¢nim
rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost efektivné
fidit proces planovani budoucich penéznich tokud a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani (riziko fizeno na
kvalitativni bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (j. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém fizeni rizik jako
celek. Budouci odchylky ocekavaného penézniho toku jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym limitem
a v kontextu aktudlnf a cilové miry zadluzeni CEZ.

15.2. Kvantitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika
Pozadovany kvantitativni Gidaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem ptsobeni uvedenych rizikovych faktor( k 31. 12.)
byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpokladd:

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE a PointCarbon,

- jako indikator rizika spojeného s finan¢nimi nastroji je zvolen meésicni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadfuje
potencialni zménu redlné hodnoty kontrakt(i, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (v CEZ se jedna o tyto komodity:
elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, plyn UK BNP, uhli API2 a API4),

- pro vypocet volatility a v pfipadé elektfiny i vnitfnich korelaci (mezi body ¢asovych fad) je pouzita metoda SMA (Simple Moving
Average) na 60 dennich ¢asovych rfadach, pricemz pro VaR u komodity CER/ERU se vyuzivaji volatility zjisténé pro EUA, protoze
je CEZ jako EUA primarné vyuziva.

Potencialni dopad pusobeni uvedenych rizikovych faktori k 31. 12. (v mil. K¢)

2008 2007
Mésiéni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny elektfiny 324 174
Mésic¢ni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny emisnich povolenek 152 169
Meésiéni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny plynu 16
( )

Mésicni VaR (95 %) — vliv zmén trzni ceny uhli 0

Ménova rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl stanoven

na zékladé nize uvedenych predpokladi:

— zdrojem trznich mé&novych kurz(l a Grokovych kfivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,

- jako indikator ménového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitfni korelace jednotlivych mén je pouzita metoda JP Morgan (Metoda parametrickeho VaR)
na 90 dennich historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménova pozice je definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokd plynoucich ze vSech kontrahovanych
a vysoce pravdépodobnych finanénich i nefinanénich obchodt (v&. operaci zajisténi ocekavanych penéznich tokd budoucich let
v souladu s IFRS),

- za vysoce pravdépodobné nefinancni obchody jsou povazovany veskere cizomenové provozni a investicni prijmy a vydaje
ocCekavané v roce 2009 a dale vysoce pravdépodobné cizoménove pfijmy z prodeje elektfiny v budoucnu,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky ve sledovaném kosi cizich mén.

Potencialni dopad ptisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2008 2007

Mésiéni meénovy VaR (95% spolehlivost) 495 93
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Urokova rizika
Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni Urokového rizika k 31. 12.) byl stanoven
na zakladé nize uvedenych predpoklad:
- zdrojem trznich Grokovych sazeb a trokovych kfivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,
- jako indikator Urokového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),
- pro vypocet volatility a vnitfni korelace Urokovych kfivek je pouzita metoda JP Morgan (Metoda parametrického VaR)
na 90 dennich historickych ¢asovych rfadach,
- relevantni Urokova pozice je definovana jako diskontovana hodnota Urokové citlivych tokd plynoucich ze vSech kontrahovanych
a vysoce pravdépodobnych obchodl (tj. vE. fixné Urocenych finanénich instrumentd),
- relevantni Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokove citlivé toky.

Pot salei o d ni

1i urokového rizika k 31. 12. (v mil. K&)
2008 2007
Mési¢ni urokovy VaR (95% spolehlivost) * 1271 570

* Uvedené hodnoty VaR indikuji potencialni zménu trzni hodnoty finanénich instrumentt (vé. fixné trocenych dluhti) na dané hladiné spolehlivosti (tj. hodnoty nelze
interpretovat jako potencidlni navydeni Urokovych nakladt z diunt CEZ, a. s.).

Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finanénich zavazku k 31. 12. 2008 (v mil. K&)

Vydané dluhopisy Uvéry Derivaty * Zavazky
z obchodniho styku
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 7 818 13 424 200 269 55 200
Splatky od 1 do 2 let 10 332 268 56 015 -
Splatky od 2 do 3 let 13 540 259 17 410 -
Splatky od 3 do 4 let 15 954 249 3835 -
Splatky od 4 do 5 let 15 208 240 - -
V dalsich letech 24 241 - - -
Celkem 87 093 14 440 277 529 55 200

* Smiluvni splatnosti u derivatd predstavuji platby uskuteénéné spole¢nosti. Spolecnost u téchto nastroji soucasné ziska protihodnotu. Realné hodnoty derivatl jsou uvedeny
v bodé 14.

Smluvni splatnosti finanénich zavazku k 31. 12. 2007 (v mil. K&)

Vydané dluhopisy Uvéry Derivaty * Zavazky
z obchodniho styku
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 5609 12 119 93 955 32 475
Splatky od 1 do 2 let 6 355 278 18 648 -
Splatky od 2 do 3 let 9 181 269 8532 -
Splatky od 3 do 4 let 12 528 259 1831 -
Splétky od 4 do 5 let 14 611 250 367 -
V dalsich letech 16 659 240 - -
Celkem 64 943 13 415 123 333 32475

* Smluvni splatnosti u derivatl predstavuiji platby uskute¢néné spolecnosti. Spolec¢nost u téchto nastroju soucasné ziska protihodnotu. Realné hodnoty derivatd jsou uvedeny
v bodé 14.

15.3. Zajistovaci ucetnictvi

Spolecnost uzaviela celou radu derivatovych transakci, prevazné ménovych a Urokovych swap, jejichz cilem bylo zajistit jeji
dlouhodobé zavazky proti ménovému a urokovému riziku. Tyto swapy byly klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty nebo zajisteni
penéznich tokd a byly splaceny v roce 2007.

Precenéni polozek zajisténych proti zméné realné hodnoty vykazané ve vysledku hospodareni ¢inilo v roce 2008, resp. 2007,
0 mil. K&, resp. -14 mil. K¢&. Zisky/ztraty, netto, vykazané ve vysledku hospodareni z titulu nastrojl zajistujicich redlnou hodnotu Einily
v roce 2008, resp. 2007, 0 mil. K&, resp. -31 mil. K¢&.

V roce 2008 a 2007 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl pretctované z vliastniho kapitalu vykazany ve vysledku hospodareni
v polozce Trzby z prodeje elektrické energie a Ostatni financni néklady a vynosy, netto. V roce 2008, resp. 2007, bylo z titulu
neefektivnosti zajisténi peneznich tokl zauctovano do vysledku hospodareni -3 mil. K&, resp. 0 mil. K&.

Spolecnost dale pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich vynost v EUR. Zajisténé penézni toky jsou
oc¢ekavany v letech 2009 az 2012. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2008 jsou v tomto pripade zavazky z titulu emisi euroobligaci
v celkové vysi 2 000 mil. EUR a ménove forwardy.
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16. Rezerva na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spolecnost provozuje dvé jaderné elektrarny. Elektrarna Dukovany se sklada ze ¢tyr 440 MW blokd, uvedenych do provozu v letech
1985 az 1987. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do provozu dva 1 000 MW bloky jaderné elektrarny Temelin. Zakon o mirovém
vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon*) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz
jadernych zafizeni a ukladani radioaktivnino odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt
vSechny jaderné ¢asti a zarizeni jaderné elektrarny po ukonceni jeji provozni zivotnosti zlikvidovéany. Podle sou¢asnych predpokladd
se bude provoz v jaderné elektrarné Dukovany ukoncen v roce 2027, v Temelineé pak priblizné v roce 2042. Aktualizovana studie
pro elektrarnu Dukovany z roku 2008 a studie pro Temelin z roku 2004 predpoklada, ze naklady na vyrazeni téchto elektraren

z provozu dosahnou vySe 17,3 mid. K¢ a 13,7 mld. K&. Prostredky rezervy vytvarené podle atomového zakona jsou ukladany na
vazanych bankovnich Gcétech. Tyto penézni prostredky je mozno v souladu s legislativou pouZivat na nakup statnich dluhopisti,
pripadné je ukladat na terminovanych bankovnich uctech. VSechna tato financni aktiva s omezenou disponibilitou jsou vykazana

v rozvaze jako soucast dlouhodobého finanéniho majetku (viz bod 5).

Usttednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro koneéné ukladani radioaktivniho odpadu

a pouzitého jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpadt (SURAQ) zfizena Ministerstvem préimyslu a obchodu CR.
Tento organ centralné organizuje veskera ulozisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na tato Ulozisté a nese za né
odpovédnost. Cinnost SURAQ je financovana z ,jaderného Gdtu”, na ktery prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. Vyse
prispévku je nafizenim vlady stanovena na 50 K¢ za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2008, resp. 2007,
Sinila vyse tohoto prispévku 1 328 mil. K&, resp. 1 307 mil. K&. Veskeré naklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivniho
odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho producent. Skute¢né vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani
pouzitého jaderného paliva.

Spolec¢nost tvoli v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.21 rezervy na odhadované budouci naklady z titulu vyrazeni jadernych
zarizeni z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva.

V nasleduijici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢):

Rezerva
Vyrazeni UloZeni jaderného paliva Celkem
jaderného zarizeni Docasné Trvalé

Zustatek k 31. 12. 2006 9 982 4 896 21625 36 503
Pohyby béhem roku 2007
Vliv reélné urokové miry 249 122 541 912
Vliv inflace 199 98 433 730
Tvorba rezervy - 393 - 393
Dopad zmén odhadu Uctovany do nakladd - 439 - 439
Dopad zmén odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -4 32 1467 1495
Cerpani za bézny rok - -168 -1307 -1475
Zustatek k 31. 12. 2007 10 426 5812 22759 38 997
Pohyby béhem roku 2008
Vliv redlné urokové miry 261 146 569 976
Vliv inflace 208 116 455 779
Tvorba rezervy - 346 - 346
Dopad zmén odhadu Uctovany do nakladd - 203 - 203
Dopad zmén odhadu zvysuijici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -2 866 23 -1273 -4 116
Cerpani za bézny rok - -435 -1 328 -1763
Zstatek k 31. 12. 2008 8029 6 211 21182 35422

Cerpéani rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva za bé&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny
Ucet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejnerl pro tyto Ucely.

V roce 2007 spolec¢nost provedla zménu odhadu rezervy na trvalé uloZzeni jaderného paliva z d@ivodu Upravy ocekavané vyroby

jadernych elektraren.

V roce 2008 spole¢nost provedla zménu odhadu rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu na zakladé aktualizované studie
pro elektrarnu Dukovany a zménu odhadu rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva v ddsledku zmény diskontni sazby.

Skutecné naklady na vyrazeni jadernych zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych
odhadt vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, nariistu osobnich nakladd, nakladl na materiél a zarizeni, a také
diky jinému ¢asovému pribéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyrazenim jaderného zarizeni a uloZzenim pouzitého
jaderného paliva.
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17. Obchodni a jiné zavazky

Piehled zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazku k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)

2008 2007
Zavazky z obchodniho styku 35 588 9 027
Zavazky z derivatd 42 656 6 586
Zavazek z cashpoolingu Skupiny CEZ a obdobné péijéky v ramci Skupiny CEZ 18 855 22 378
Ostatni 757 1070
Celkem 97 856 39 061
18. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K¢)
2008 2007
Rezervy 1688 801
Casové rozligeni Grok 1394 916
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmd 593 413
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 1225 1106
Predplacena marze z nederivatovych obchodl na PXE (viz bod 11) 2 561 -
Ostatni 5 3
Celkem 7 466 3239
Spole¢nost vytvari kromé jadernych rezerv také dalSi rezervy. V letech 2008 a 2007 byla vytvofena rezerva na budouci naklady
spojené s rekultivaci, asanaci a zajisténim péce o skladky po ukoncéeni jejich provozu ve smyslu zakona o odpadech. Zlstatek
rezervy k 31. 12. 2008, resp. 2007, Cinil 406 mil. K&, resp. 453 mil. KE.
Podle zakona je spole¢nost zodpoveédna za nahradu skod zplsobenych exhalacemi. Na zakladé souc¢asnych odhadd svych
pravdépodobnych zavazk( vytvari spolecnost rezervu na nahrady téchto skod. ZUstatek rezervy k 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inil
296 mil. K&, resp. 280 mil. K¢.
V roce 2008, resp. 2007, spolecnost vytvorila rezervu na emisni povolenky ve vysi 925 mil. K&, resp. 2 mil. K& (viz bod 9).
19. Provozni vynosy
Piehled provoznich vynost k 31. 12. 2008, resp. 2007 (v mil. K&)
2008 2007
Prodej elektrické energie
Silova elektfina — tuzemsko " 83 895 74 813
Silova elekttina - zahranigi 9 161 15 082
Viiv zaijisténi (viz bod 15.3) 3245 =
Podplirné a ostatni sluzby 6 204 6 762
Trzby z prodeje elektrické energie celkem 102 505 96 657
Obchodovani s elektrickou energii, uhlim a plynem
Prodej 83 354 37 631
Nakup -80 762 -35 220
Zména reélnych hodnot komoditnich derivatd 863 172
Vynosy a naklady z derivatovych obchodU s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto, celkem 3455 2583
Prodej tepla 1967 1939
Ostatni 1601 2 567
Celkem 109 528 103 746

) Trzby za elektfinu v tuzemsku zahrnuji rovnéz regulacni energii a odchylky ve vztahu k Operatoru trhu s elektfinou.

Prevazna &ast trzeb z prodeje elektrické energie a souvisejicich podplimych sluzeb v tuzemsku je sousttedéna na CEZ Prodej, s.r.o.,

Prazskou energetickou burzu a CEPS, a.s.
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20. Osobni naklady

Prehled osobnich nakladi k 31. 12. 2008, resp. 2007 (v mil. K¢)

2008 Celkem Organy spolecnosti
a vrcholové vedeni
Mzdové naklady -3 920 -239
Odmény ¢lenlim organt spole¢nosti véetné tantiém -35 -35
Op¢éni smlouvy -123 -123
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -1178 -15
Ostatni osobni naklady -648 -22
Osobni naklady celkem -5 904 -434
20072 Celkem Organy spolecnosti
a vrcholové vedeni
Mzdové naklady -4 016 -275
Odmeény ¢lentm organt spolecnosti véetné tantiém -34 -34
Op¢éni smlouvy -45 -45
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -1 391 -82
Ostatni osobni naklady 849 14
Osobni naklady celkem -6 335 -450

" Clenové dozordi rady a predstavenstva, generalni feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Gtvar(i s celoskupinovou ptisobnosti. V nakladech jsou obsazeny i odmény byvalym
¢lentim organti spolec¢nosti.
2Vzhledem k vyznamnym organiza¢nim zménam, které probéhly v roce 2008, nejsou osobni naklady vrcholového vedeni v roce 2007 pIné srovnatelné s naklady roku 2008.

V letech 2008 a 2007 bylo nad ramec osobnich nakladd ¢lendm predstavenstva a vybranym vedoucim zaméstnanctim spoleénosti
umoznéno pouziti osobnich automobilt pro sluzebni i soukromé ucely.

V pripadé ukonceni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva pred sjednanou dobou je spolecnost povinna vyplatit clenu
predstavenstva odstupné ve vySi mési¢nich odmen, které by byly ¢lenu predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do
sjednané doby. V pfipadég, ze ¢len predstavenstva sam odstoupi z funkce v organu spolecnosti, uvedené ujednani se neuplatni.

K 31. 12. 2008, resp. 2007, byla ¢lentim predstavenstva a dozorci rady a vybranym manazerm pfiznana opéni prava na nakup
2 355 tis. ks, resp. 3 175 tis. ks akcii spolecnosti.

Pro ¢leny dozorci rady byla moznost uzavieni opénich smluv na nakup akcii spoleénosti zruSena rozhodnutim valné hromady

Zvo

akcionarl v ¢ervnu 2005.

Clenové predstavenstva a vybrani manazefi maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim spoleénosti za podminek
uvedenych v opcni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani opénich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lentm
predstavenstva a vybranym manazerim po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni
cena akcie je stanovena jako vazeny prlimér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi spole¢nosti na regulovaném trhu

v Ceské republice v dobé jednoho mésice pred dnem daného ro¢niho pidélu. Beneficient je opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni
akcii nejvyse v poctu kusl odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého
roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spole¢nosti méze ¢init maximalné 100 % oproti
kupni cené a beneficient je povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy pocet kusl akcii, nabytych na zékladé vyzvy k prevodu,
ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonceni opcniho programu.

V roce 2008, resp. 2007, zauctovala spolecnost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 123 mil. K&, resp. 45 mil. K&.
Veskeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zauctovany pfimo do
vlastniho kapitalu.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2008 a 2007 a vazené prlimery

opc¢nich cen akgcif:

Pocet opci

Dozor¢i rada Predstavenstvo Vybrani manazefi Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks tis. ks (K¢ za akcii)

Pocet opci k 31. 12. 2006 450 2240 765 3 455 338,35
Pfiznané opce = = 375 375 995,65
Uplatnéné opce " - -600 -55 -655 189,50
Pocet opci k 31. 12. 2007 2 450 1640 1085 3175 446,70
Pfiznané opce = 975 140 1115 1232,65
Presuny v kategoriich - 150 -150 - -
Uplatnéné opce " -300 -1 140 -495 -1 935 292,40
Pocet opci k 31. 12. 2008 2 150 1625 580 2 355 945,60

'V roce 2008, resp. 2007, ¢inila priimérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 1 290,78 K&, resp. 957,10 K¢ za akcii.

2K 31. 12. 2008, resp. 2007, byly splnény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 865 tis. ks, resp. 2 490 tis. ks. K 31. 12. 2008, resp. 2007, Cinila primérna

cena opci, které bylo mozno uplatnit, 551,23 K& za akcii, resp. 304,91 K¢ za akcii.

Reéalna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zéklade binomického ocenovaciho modelu. JelikoZ opce pfiznané v ramci
motivacniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v predpokladech pouzitych
pro vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné
lisit od hodnot stanovenych na zakladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odliSnych predpokladu.

K datu pfidéleni opci byly pouzity nasledujici zakladni predpoklady, z kterych vyplynula realna hodnota opce:

2008 2007
Vazeny primér predpokladi
Dividendovy vynos 2,9 % 2,8 %
Ocekavana volatilita 31,2 % 28,5 %
Strednédoba bezrizikova urokova mira 3,9 % 2,8 %
Ocekavana doba pro uplatneni opci (roky) 2,0 2,0
Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K& na akcii) 1169,0 1027,3
Priimérna realna hodnota opce k datu pridéleni (KE na opci) 173,0 177,7
Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych Gdajich a nemusi odpovidat skute¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. Ocekavana volatilita je zalozena na predpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné
skutec¢na volatilita se od volatility v historii maze lisit.
V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢lenéné dle rozmezi
opcnich cen:
2008 2007
100-500 K& za akgii 265 1750
500-900 Ké& za akaii 700 1125
900-1 400 Ké& za akcii 1390 300
Celkem 2355 3175
K 31. 12. 2008, resp. 2007, ¢inila prameérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,8 roku, resp. 1,5 roku.
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21. Ostatni provozni naklady

Prehled ostatnich provoznich nakladi k 31. 12. 2008, resp. 2007 (v mil. K&)

2008 2007
Sluzby -6 003 -5 7283
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 1510 882
Dané a poplatky -1 523 -1777
Odpis pohledévek a trvale zastavenych investic -21 -81
Cestovné -109 -95
Poskytnuté dary -101 -124
Zisk/ztréta z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 27 -16
Zisk z prodeje materialu 60 55)
Placené/prijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto -8 59
Ostatni, netto 261 263
Celkem -5 907 -6 557

Soucasti fadku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 16). Ve vySi tohoto odvodu je Cerpana rezerva na trvalé ulozeni
pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soucasti radku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

22. Vynosové uroky

Vynosové uroky podle kategorii finanénich nastroji k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)

2008 2007
Uvéry a pohledavky 513 114
Cenné papiry drzené do splatnosti 21 62
Realizovatelné cenné papiry 253 -
Financni aktiva k obchodovani = 4
Bankovni Ucty 196 579
Celkem 983 759
23. Ostatni financni naklady a vynosy, netto
Prehled ostatnich finanénich naklada a vynosii, netto, k 31. 12. 2008 a 2007 (v mil. K&)
2008 2007
Prijaté dividendy 8 268 3313
Zisk z prodeje realizovatelného finanéniho majetku 808 752
Zisk z prodeje finan¢niho majetku k obchodovani 1 1
Zména stavu opravnych polozek ve finanéni oblasti 3 115
Zisk/ztrata z derivatd, netto 4 539 -568
Ostatni, netto -80 -100
Celkem 13 539 3513
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24. Dan z pFijma

Dan z prijm0 pravnickych osob za rok 2008, resp. 2007, byla v souladu se zakonem o danich z pfijmd stanovena za pouZiti sazby

21 %, resp. 24 %. V roce 2009, resp. 2010, bude sazba této dané Cinit 20 %, resp. 19 %.

Vedeni spole¢nosti se domniva, ze danovy naklad byl v UCetni zaveérce vykazan v ndlezité vysi, prislusny spravce dane by vsak mohl
v otazkach umoznujicich rdznou interpretaci zakona zastévat odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

Slozky dané z pFijmi (v mil. Ké)

2008 2007
Dan z pfjmU splatna -10 803 -8 096
Dan z pfijm vztahujici se k pfedchozim obdobim 86 -47
Odlozena dari 868 2412
Celkem -9 849 -5 731
Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z prijmU a Gcetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou
danovou sazbou (v mil. K&):
2008 2007
Zisk pred zdanénim 56 967 37 156
Zakonna sazba dané z pfijmu 21 % 24 %
,Predpokladany“ naklad na dan z pfijma -11 963 -8 917
Upravy
Zmeény sazeb dané 94 2 560
Dariové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto 111 36
Danové neuznatelné naklady souvisejici s drzbou podild -194 -144
Ostatni nezdanitelné a danové neuznatelné polozky, netto 42 -19
Osvobozeni od dané z prijatych dividend 1974 798
Slevy na dani 1 2
Dan z pfijm0 vztahuijici se k pfedchozim obdobim 86 -47
Dari z pfijm -9 849 -5 731
Efektivni danova sazba 17 % 15 %
Odlozeny danovy zavazek byl v roce 2008 a 2007 vypocten nasledujicim zptsobem (v mil. K&):
2008 2007
Rezervy na vyrazeni jadernych elektraren z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 5 604 6 344
Ostatni rezervy 61 -
Opravné polozky 60 85
Odlozend dan vykazana ve vlastnim kapitalu 1367 -
Ostatni prfechodné rozdily 28 30
OdlozZena dariova pohledavka celkem 7120 6 459
Rozdil mezi dafiovymi a tucetnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 15 404 16 844
Ostatni rezervy - 394
Pohledavky z titulu penale 15 16
Odlozend dan vykazana ve vlastnim kapitalu - 770
Ostatni prfechodné rozdily 314 53
Odlozeny darovy zavazek celkem 15733 18 077
Odlozeny darnovy zavazek celkem, netto 8613 11 618
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25. Spriznéné osoby

Spole¢nost nakupuje vyrobky od spfiznénych osob jako béznou soucast své obchodni innosti.

Pohledavky a zavazky viéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2008, resp. 2007 (v mil. K&)

Dcefiné, pridruzené a spoleéné podniky Pohledavky k 31. 12. Zavazky k 31. 12.
2008 2007 2008 2007
Akcez Enerji A.S. - - 1571 -
CEZ FINANCE B.V. - - 11 265 10 606
CEZ MH B.V. 162 = 810 =
CEZ Romania S.R.L. 59 154 - -
CEZ Slovensko, s.r.o. 843 1 189 =
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 96 - 134 -
Coal Energy, a.s. 154 175 34 29
CEZ Distribuce, a. s. 91 85 2397 4 663
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 8 6 1398 1789
CEZ ICT Services, a.s. 164 1032 898 1417
CEZ Logistika, s.r.o. 3 2 556 536
CEZ Mé&fen, s.r.o. 4 4 515 511
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1 1 258 114
CEZ Prodej, s.r.0. 1185 1260 2 746 3471
CEZ Spréva majetku, s.r.o. 6 366 283 199
CEZ Teplarenska, a.s. 76 - 275 174
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0. 3 3 374 488
CM European Power International s.r.o. 63 - - -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 3 959 5 457 - -
Elektrownia Skawina S.A. 584 301 = 59
Severoceské doly a.s. 13 - 6971 7 449
SKODA PRAHA ass. - - 321 412
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 23 17 3358 105
TEC Varna EAD - - 1885 -
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 66 3 149 76
Ostatni 434 507 332 186
Celkem 7997 9 374 36 719 32 284
)V Udajich za rok 2007 je uveden soucet vztaht ke spole¢nostem CEZnet, a.s., a CEZData, s.r.0., které k datu 1. 1. 2008 sfuzovaly.
Ostatni spfiznéné osoby Pohledavky k 31. 12. Zavazky k 31. 12.
2008 2007 2008 2007
CEPS, ass. 136 164 22 18
CD Cargo, a.s. = = 247 =
Ministerstvo financi CR 1270 2012 - -
Ostatni - - - 2
Celkem 1406 2176 269 20
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Celkové prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2008 a 2007 (v mil. K¢)

Dcefiné, pfidruzené a spoleéné podniky

Prodeje spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

2008 2007 2008 2007
CEZ Bulgaria EAD 176 286 = =
CEZ Deutschland GmbH 166 1331 - -
CEZ Hungary Ltd. 17 - 292 -
CEZ Romania S.R.L. 150 125 = =
CEZ Slovensko, s.r.o0. 2939 - 1958 -
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 73 1 1293 -
Coal Energy, a.s. 1421 1873 121 391
CEZ Distribuce, a. s. 486 556 78 239
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 59 46 1 5
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 21 2 202 =
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 8] 6 122 225
CEZ ICT Services, a. s. ! 75 81 2 029 1696
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 8 8 291 223
CEZ Prodej, s.r.0. 46 877 39 310 3080 1906
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 42 78 570 587
CEZ Teplarenska, a.s. 453 - 6 -
CM European Power International s.r.o. 63 - - -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 1 6 - 125
Elektrownia Skawina S.A. 44 311 62 1330
OSC, a.s. - - 81 166
Severoceské doly a.s. 47 20 6 167 6 376
SKODA PRAHA ass. - 1 301 1101
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 82 16 10 739 4244
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 3 299 270
Energetické opravny, a.s. 2 - 8 - 256
| & C Energo a.s. 2 1 20 201 576
Ostatni 151 169 328 452
Celkem 53 378 44 259 28 221 20 168

1V Udajich za rok 2007 je uveden soudet vztah( ke spolednostem CEZnet, a.s., a CEZData, s.r.0., které k datu 1. 1. 2008 sfuzovaly.

2V prabéhu roku 2008 byly podily v téchto spole¢nostech prodany.

Ostatni spfiznéné osoby

Prodeje spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

2008 2007 2008 2007
CEPS, as. 6 333 6 144 113 703
Ceské drahy, a.s. = = 3 1511
CD Cargo, a.s. - - 1643 -
Ostatni - - - 8
Celkem 6 333 6 144 1759 2222

V roce 2008 a 2007 spole¢nost provedla vklady nepenézitého majetku do zékladniho kapitélu nékterych dcerinych spole¢nosti

(viz body 4 a 6 pro hodnoty vlozeného dlouhodobého majetku).

Spolecnost poskytla pljcky spriznénym osobam (viz bod 5.3).

Spolecnost a nékteré dcefiné spolecnosti jsou zahrnuty v systému ,cashpooling”. Zavazek k dcefinym spole¢nostem z tohoto titulu

a obdobnych puijcek je zahrnut v Obchodnich a jinych zavazcich (viz bod 17).

26. Informace o segmentech

Spoleénost CEZ se zabyva zejména vyrobou a prodejem elektrické energie a obchodem s elektrickou energif, pfiéemz prevazna
vétSina ¢innosti spolecnosti se odehrava na trzich zemi Evropské unie. Spolecnost neidentifikovala dalsi samostatné oborové nebo

Uzemni segmenty.
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27. Cisty zisk na akcii

2008 2007
Citatel - zakladni a zfed&ny (v mil. K&)
Zisk po zdanéni 47 118 31 425
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni
Priimérny pocet kmenovych akcii v obéhu 534 594 569 981
Redici efekt opénich smluv 747 1933
Ziedény
Upraveny primérny pocet akcii 535 341 571 914
Cisty zisk na akeii (K&/ks)
Zakladni 88,1 615} 1
Zredény 88,0 54,9

28. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Spolec¢nost realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2008
odhaduji celkem na 138,1 mld. K¢, a to na 21,3 mld. KE v roce 2009, 26,2 mld. K¢ v roce 2010, 32,3 mld. K& v roce 2011,

33,9 mld. K& v roce 2012 a 24,4 mld. K& v roce 2013. Uvedené Udaje nezahrnuji investice do dcefinych a pridruzenych podnikd.
Prostfedky vynalozené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu prilezitosti, ve kterych bude spole¢nost schopna uspét
s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby spole¢nost pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se vSak mohou od vyse uvedenych udajd lisit.

K 31. 12. 2008 méla spolecnost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Pojisténi

Na zéklade zakona o mirovem vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zafizeni zodpovédny za
zpUsobené skody v pfipadé jaderné udalosti do vyse max. 6 mid. K& za kazdou jednotlivou jadernou udélost, v ptipadé ostatnich
jadernych zafizeni a pfepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 1,5 mld. K&. Ze zakona déle vyplyva
povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavrit pojisténi odpovednosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni
vysi limitu plnéni 1,5 mld. K&, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napt. preprava) 200 mil. KE. Spole¢nost méa uzaviena vSechna tato
povinna pojisténi s Ceskym jadernym poolem.

Spole¢nost ma déale uzavreny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren a pojisténi
odpovédnostnich rizik.

29. Udalosti po datu ucetni zavérky

V lednu 2009 byl uhrazen zavazek z titulu dalSiho vkladu do zakladniho kapitalu turecké spolecnosti Akcez Enerji A.S. ve vySi

71 mil. USD.

V lednu 2009 byly deponovany finanéni prostredky ve vysi 228 mil. USD v souvislosti s chystanou akvizici turecké spolec¢nosti Akeneriji.

V tinoru 2009 bylo do obchodniho rejstiiku zapsano snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s., na ¢astku 53 799 mil. K&,
tedy 0 5 422 mil. K&.

212 CEZa.s. | Pfiloha Ugetni zavérky k 31. 12. 2008



Obsah

Zakladni organizaéni schéma CEZ, a. s., k 1. 4. 2009 214
Adresar spole¢nosti u¢etniho konsolida¢niho celku 216
Informacéni centra a mista pfistupna k exkurzim verejnosti 221
Informace pro akcionare a investory 224
Seznam pouzitych tabulek a grafll 228
CEZ, a. s. - Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2008 230
Schéma vztahd v koncernu 230
Schéma struktury koncernu samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky
Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami 230
Abecedni seznam spolecnosti - ¢len koncernu samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky
Smluvni vztahy 231
Jiné vztahy 232
Ostatni informace 232
Zaver 232

Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovéem trhu,
o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s. 233
Ziskana ocenéni Skupiny CEZ v roce 2008 a 2009 do uzavérky vyroéni zpravy 236

Obsah | Skupina CEZ 213



Zakladni organizaéni schéma CEZ, a. s.,

k 1. 4. 2009

valna hr

predstavenstvo

1000000

Martin Roman

— divize generalniho feditele

8000000

— divize vykonného reditele

Daniel Bene$

centrala investice
2000000 6000000 7000000 9000000
— divize finance — divize sprava — divize personalistika — divize investice
Martin Novak Ivan Lapin Zdenék Pasak Peter Bodnar
— 1001000 — 2001000 — 8001000 — 6001000 — 7001000 — 9003000
fuze a akvizice ucetnictvi ochrana Skupiny CEZ nakup LZ Skupiny CEZ pfiprava investic
-~ 1002000 '~ 2002000 — 8002000 -~ 6002000 -~ 7002000 '~ 9004000
interni audit planovani a controlling projektova kancelar palivovy cyklus rozvoj LZ realizace investic
~ 1003000 — 2003000 — 8003000 — 7003000 — 9005000
pravni financovani management personélry' sluzby vystavba JE
bezpecnosti a kvality Skupiny CEZ
-~ 1004000 '~ 2004000 — 8004000 — 7004000
strategicka dané majetkové ucasti LZ odménovani
komunikace
- 1005000 - 2005000 - 7005000
medialni fizeni rizik interni komunikace
- 6000100 - 9000100
strategie ICT expertni podpora
-~ 1000010 - 8000010 - 9000300
kancelar kancelar analyticka podpora

generalniho feditele
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dozordéi rada

zahraniéni akvizice
MOL

- 3000010

evropska agenda

— 4000200

analytick& podpora

zahraniéni

— 4000400

obchodni zastoupeni

podpora fizeni
obchodu

analyticka podpora
divize vyroba

zahranici distribuce obchod vyroba
A000000 3000000 4000000 5000000

— divize international — divize distribuce — divize obchod — divize vyroba
Tomas Pleskac Jifi Kudrnaé Alan Svoboda Vladimir Hlavinka

— A001000 — 3001000 — 4003000 — 5002000 — 53DU000 — 53PL000
fizeni zahrani¢nich rozvoj distribuce trading bezpecnost JE Dukovany KE Pocerady
majetkovych ucasti a Ledvice

— A002000 -~ 3002000 '~ 4004000 — 5004000 — 53TE000 — 53TP000
zahraniéni akvizice sluzby v DS rozvoj asset management - JE Temelin KE Tusimice
Bulharsko vyroba a Prunérov

— A003000 — 3005000 — 5005000 — 53CM000 — 53VD000
zahrani¢ni akvizice legislativa a trh asset management - KE Chvaletice vodni elektrarny
Rumunsko technologie a Mélnik

— A004000 — 5006000 - 53DE000 -~ 53VT000
zahrani¢ni akvizice centralni inzenyring KE Détmarovice teplarny Hodonin,
Polsko Pofici, Tisova

a Vitkovice

— A005000 — 5007000
zahrani¢ni akvizice asset management -
Turecko dodavatelsky systém

— A006000
zahrani¢ni akvizice
Albanie

~ A000500 — 4000100 ~ 5000100
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Adresar spolecnosti

ucetniho konsolidacniho celku

CEZ, a. s.

Martin Roman

pfedseda predstavenstva
a generalni reditel
Duhovéa 2/1444

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.; +420 211 041 111
fax: +420 211 042 001
e-mail: cez@cez.cz

ALLEWIA leasing s.r.o.

Libor Hurdélek, Radislav Legersky
jednatelé

Sunychelska 1159

735 81 Bohumin

Ceska republika

tel.: +420 596 013 445

fax: +420 596 013 445

e-mail: allewia@seznam.cz

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
Josef Hejsek

feditel a country manager

Fra Andela Zvizdovi¢a br. 1
71000 Sarajevo

Bosna a Hercegovina

tel.: +387 33 29 55 96

fax: +387 33 29 55 94

e-mail: josef.hejsek@cez.cz

CEZ Bulgaria EAD

Lubos Pavlas

prfedseda predstavenstva
140 G.S. Rakovski Street
1309 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 293 581 00

fax: +359 293 581 10
e-mail: lubos.pavlas@cez.cz

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.

Tom Kozera

jednatel

Rondo ONZ 1

00-124 Varsava
Polska republika

tel.: +48 225 449 480
fax: +48 225 449 485

CEZ Deutschland GmbH
Tomas Petran

jednatel
Karl-Theodor-Strasse 69
808 03 Mnichov

Spolkova republika Némecko

tel.: +49 891 8943 850
fax: +49 891 8943 848

e-mail: tomas.petran@cez.cz

CEZ Distributie S.A.
Gabriel Negrila
generalni reditel
Brestei ¢. 2

200 581 Craiova
Rumunsko

tel.: +40 251 405 002
fax: +40 251 405 004
e-mail: office@cez.ro

CEZ Elektroproizvodstvo
Bulgaria AD

Jan Soudny

pfedseda predstavenstva
a vykonny reditel

Village of Ezerovo 9168
Varna

Bulharska republika

tel.: +359 526 656 554
fax: +359 526 656 331
e-mail: jan.soudny@cez.cz

216 Skupina CEZ | Adresar spole¢nosti igetniho konsolidagdniho celku

CEZ Elektro Bulgaria AD
Kremena Stojanova

predsedkyné predstavenstva

140 G.S. Rakovski Street

1000 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 289 584 41

fax: +359 298 718 52

e-mail: kremena.stoyanova@cez.bg

CEZ Finance B.V.

Prins Bernhardplein 200
1097 JB Amsterdam
Nizozemské kralovstvi

CEZ Hungary Ltd.
Géabor Hornai

country manager
Karolyi Mihaly u. 12
1053 Budapest
Madarska republika
tel.: +36 1 266 9324
fax: +36 1 266 9331
e-mail: hungary@cez.hu

CEZ Chorzow B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 102 064 600
fax: +31 102 064 601



CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Dimitar Kacev, Rozelina Kostova
jednatelé

14, Dobrinova Skala Blvd.

1336 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 895 9218

fax: +359 2 824 5153

e-mail: dimitar.katsev@cez.bg
rozelina.kostova@cez.bg

CEZ MH B.V.

Weena 327

3013 AL Rotterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 104 047 644
fax: +31 104 125 115

CEZ Poland Distribution B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 102 064 600

fax: +31 102 064 601

CEZ Polska sp. z 0.0.

Petr Ivanek

predseda predstavenstva
Rondo ONZ 1

00-124 Varsava

Polska republika

tel.: +48 225 449 480

fax: +48 225 449 485

e-mail: sekretariat@cezpolska.pl

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Ivan Kovarcik

predseda predstavenstva

a vykonny reditel

330 Tzar Simeon St.

1309 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 859 8706

fax: +359 2 986 2806

e-mail: ivan.kovarcik@cez.cz

CEZ Romania S.R.L.

Jan Veskrna

jednatel a generalni feditel
Bvd. lon lonescu de la Brad 2B
013 813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 728 113 474

fax: +40 212 692 566

e-mail: office@cez.ro

CEZ RUS 000
Vladimir Schmalz
generalni reditel
Presnenskij val 19
123557 Moskva
Ruska federace

tel.. +7 495 737 0224
fax: +7 495 737 0225

CEZ Servicii S.A.

Stefan Gheorghe
generalni reditel

143 Republicii Boulevard
110 177 Pitesti

Rumunsko

tel.. +40 248 205 708

fax: +40 248 205 709
e-mail: cez_servicii@cez.ro

CEZ Silesia B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Nizozemskeé kralovstvi
tel.: +31 102 064 600
fax: +31 102 064 601

CEZ Slovensko, s.r.o.
Marius HriCovsky

jednatel a obchodni reditel
Gorkého 3

811 01 Bratislava
Slovenska republika

tel.: +421 254 432 656
fax: +421 254 432 651

CEZ Srbija d.o.o.

Aleksandar Obradovi¢

jednatel a generalni reditel

Bulevar Mihajla Pupina 6/XVII
110070 Bélehrad

Srbsko

tel.: +381 112 200 701

fax: +381 112 200 704

e-mail: aleksandar.obradovic@cez.cz

CEZ Trade Bulgaria EAD

Vladimir Di¢ev

predseda predstavenstva

89 Vitosha

1463 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 289 591 19

fax: +359 295 493 82

e-mail: vladimir.dichev@cez-trade.bg
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CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
Witold Pawlowski

jednatel

Rondo ONZ 1

00-124 VarSava

Polska republika

tel.: +48 225 449 460

fax: +48 225 449 465

CEZ Trade Romania S.R.L.

lon Lungu

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Bvd. lon lonescu de la Brad 2B
013 813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 722 283 244

fax: +40 212 692 566

e-mail: ion.lungu@cez.ro

CEZ Ukraine CJSC
Blahoslav Fajmon

jednatel a generalni reditel
Bul. Velika Vasilkivska 5
010 04 Kyjev

Ukrajina

CEZ Vanzare S.A.

Mirela Anca Visoica Dima
generalni feditelka

2 Brestei St.

200 581 Craiova, Judetul Dolj
Rumunsko

tel.: +40 251 40 54 45

fax: +40 251 40 54 42

e-mail: cez-vanzare@cez.ro

CEZ Distribuce, a. s.
Josef Holub

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Teplicka 874/8

405 02 Décin 4

Ceska republika

tel.: +420 411 121 111
fax: +420 411 122 997

e-mail: cezdistribuce@cezdistribuce.cz

CEZ Distribu&ni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

jednatel a generalni feditel

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava, Moravskéa Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 591 111 111

fax: +420 591 113 282

e-mail: cez@cez.cz

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
Pavel Sokol

generalni reditel

Komenského 534

253 01 Hostivice

Ceska republika

tel.: +420 211 046 504

fax: +420 211 022 599

e-mail: zuzana.brokesova@cez.cz

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Michal Rzyman

jednatel a generalni feditel
Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava, Vitkovice
Ceska republika

tel.: +420 591 110 201

fax: +420 591 110 202

e-mail: info.es@cez.cz

CEZ ICT Services, a. s.
Kamil Cermak

predseda predstavenstva
a generalni feditel
Flgnerovo nam. 1866/5
120 00 Praha 2

Ceska republika

tel.: +420 841 842 843

fax: +420 211 046 250
e-mail: servicedesk@cez.cz

CEZ Logistika, s.r.o.

Jifi Jilek

jednatel a generalni reditel

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava, Moravska Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 591 113 839

fax: +420 591 114 680

e-mail: jana.vercimakova@cez.cz
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CEZ Méeni, s.r.o.
Premysl Vanis

jednatel a generalni reditel
Riegrovo nameésti 1493
500 02 Hradec Kralove
Ceska republika

tel.: zédkaznicka linka
+420 840 840 840

fax: +420 492 112 964
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Josef Sedlak

generalni feditel

Kfizikova 788

500 03 Hradec Kralove
Ceska republika

tel.: +420 492 112 821

fax: +420 492 112 708

e-mail: romana.pastikova@cez.cz

CEZ Prodej, s.r.o.
Bohumil Maza¢

feditel pro business zakazniky
a jednatel

Zuzana Rezni¢kova
feditelka pro retail

a jednatelka

Ale§ Konrad

feditel financni a spravni
a jednatel

Duhova 1/425

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 310
fax: +420 211 043 333
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Jan Kalina

jednatel a generalni reditel
Teplicka 874/8

405 49 Décin IV

Ceska republika

tel.: +420 211 043 409

fax: +420 261 214 067



CEZ Teplarenska, a.s.
Vladimir Gult

predseda predstavenstva
a generalni feditel

Skolni 1051/30

430 01 Chomutov
Ceska republika

tel.: +420 411 126 671
fax: +420 411 126 679

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Igor Smucr

jednatel a generalni feditel
Guldenerova 2577/19

303 28 Plzen

Ceska republika

tel.: +420 371 101 111

fax: +420 371 102 002

Elektrocieptownia Chorzow

ELCHO sp. z 0.0.

Jan Mikulka

predseda predstavenstva

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30

41-503 Chorzoéw

Polska republika

tel.: +48 327 714 001

fax: +48 327 714 020

e-mail: sekretariat.elcho@cezpolska.pl

Elektrownia Skawina S.A.

Ryszard Mtodzianowski

predseda predstavenstva

ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polska republika

tel.. +48 122 778 214

fax: +48 122 778 218

e-mail: sekretariat.skawina@cezpolska.pl

M.W. Team Invest S.R.L.
Ondrej Safar

vedouci projektu

20 Nicolae lorga Street
900612 Constanta
Rumunsko

tel.: +40 729 990 665
fax: +40 251 405 089
e-mail: office@cez.ro

NERS d.o.o.
Aleksandar Obradovi¢
generalni reditel
Industrijska zona b.b.
Gacko

Republika srbska

v Bosné a Hercegoving
tel.: +38 759 464 419
fax: +38 759 464 834

New Kosovo Energy L.L.C.

Ekrem Belegu

generalni reditel

Andrej Gropa Nr. 1

10000 Prishtina

Kosovo

tel.: +381 38 248 609

fax: +381 38 248 610

e-mail: ekrembelegu@hotmail.com
belegu.cez@gmail.com

Ovidiu Development S.R.L.
Ondrej Safar

vedouci projektu

20 Nicolae lorga Street
900612 Constanta
Rumunsko

tel.: +40 729 990 665

fax: +40 251 405 089
e-mail: office@cez.ro

PPC Uzin, a.s.

Pavel Ctrndcty

predseda predstavenstva
Seifertova 570/55

130 00 Praha 3

Ceska republika

e-mail: pavel.ctrnacty@atlas.cz

PRODECO, a.s.

Ing. Hynek Muhlbach
predseda predstavenstva
a vykonny reditel
Masarykova 51

416 78 Teplice

Ceska republika

tel.: +420 417 633 711
fax: +420 417 538 472
e-mail: tep@prodeco.cz

SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

pfedseda predstavenstva
a feditel

Daini ¢p. 437

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 804 911
fax: +420 417 804 912
e-mail: obchod@sd1s.cz

SD - Autodoprava, a.s.

Petr Hokr

pfedseda predstavenstva

a feditel

DdlIni ¢p. 429

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 805 811

fax: +420 417 805 870

e-mail: sda@sdautodoprava.cz

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek MarouSek
pfedseda predstavenstva
a feditel

TuSimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 161

fax: +420 474 602 916
e-mail: charova@sd-kd.cz

SD - KOMES, a.s.

Karel Stanék

pfedseda predstavenstva
a reditel

Moskevska 14/1

434 01 Most

Ceska republika

tel.: +420 476 146 000
fax: +420 476 442 115
e-mail: info@komes.cz

SD - Rekultivace, a.s.

Josef Hejsek

pfedseda predstavenstva

a feditel

TuSimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 439

fax: +420 474 602 444
e-mail: info@sd-rekultivace.cz
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SeverocCeskeé doly a.s.
Jan Demjanovi¢
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov
Ceska republika

tel.: +420 474 602 111
fax: +420 474 652 264
e-mail: sdas@sdas.cz

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o.
v likvidaci

Jifi Hala

likvidator

Vinohradska 325/8

120 00 Praha 2

Ceska republika

SKODA PRAHA a.s.

Daniel Jificka

mistopredseda predstavenstva
a generalni feditel

Duhova 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

fax: +420 211 045 040

e-mail: office@skodapraha.cz

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Daniel Jificka

jednatel a generalni reditel
Duhova 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

fax: +420 211 045 040
e-mail: info@spinvest.cz

TEC Varna EAD

Jan Vavera

prfedseda predstavenstva
Town of Ezerovo

9168 Varna

Bulharska republika

tel.: +359 6656 411

fax: +359 6656 371

e-mail: info@varna-tpp.com

Tomis Team S.R.L.
Ondrej Safar

vedouci projektu

20 Nicolae lorga Street
900612 Constanta
Rumunsko

tel.: +40 729 990 665
fax: +40 251 405 089
e-mail: office@cez.ro

Transenergo International N.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 102 064 600

fax: +31 102 064 601

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.

Ale$ John

predseda predstavenstva

a generalni feditel

250 68 Husinec-Rez &p. 130
Ceska republika

tel.: +420 266 172 000

fax: +420 220 940 840
e-mail: john@ujv.cz

ZAO TransEnergo
Vladimir Schmalz
predseda predstavenstva
a generalni feditel
Presnenskij val 19
123557 Moskva

Ruska federace

tel.: +7 495 737 0224
fax: +7 495 737 0225

PFridruzené spolecnosti

Akcez Enerji A.S.

George Karagutoff

mistopredseda predstavenstva
Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15,
Room no: 3

GUmUssuyu Beyogdlu

34437 istanbul

Turecko

e-mail: george.karagutoff@cez.cz

CM European Power
International B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 102 064 600
fax: +31 102 064 601

CM European Power
International s.r.o.

Mojmir Calkovsky

jednatel

Vigie hrdlo 1/A

824 12 Bratislava

Slovensko

e-mail: mojmir.calkovsky@cez.cz
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Coal Energy, a.s.

Petr Paukner

predseda predstavenstva
a generalni reditel
Vaclavské nameésti 846/ 1
110 00 Praha 1

Ceska republika

tel.: +420 224 473 056
fax: +420 222 223 672

LOMY MORINA spol. s r.o.
Pavel Vyskocil

jednatel

Jaroslav Silhanek

jednatel

267 17 Morina

okres Beroun

Ceska republika

tel.: +420 311 702 111

fax: +420 311 702 314



Informacni centra
a mista pristupna k exkurzim verejnosti

Informacni centra a mista pristupna k exkurzim verejnosti

Vodni elektrarna
Stéchovice

Vodni elektrarna
Dalesice

Vodni elektrarna
Lipno

Vodni elektrarny
Vydra a Cefikova Pila

Charakter expozice

Provozovatel

Ulice, ¢. domu
PSC a mésto
Telefon

Fax

E-mail
Oteviraci doba

Nutnost predem
se objednat
Nazev

nejblizsi zastavky
verejné dopravy

elektrarna

a informacni centrum

CEZ a.s.

Prof. VI. Lista 329
252 07 Stéchovice
602 107 453

603 769 197

608 308 759

cez@cez.cz
celoro¢né

ano

Stéchovice
(autobus)

elektrarna
a informacni centrum

CEZ a.s.

675 77 Kramolin
561 105 519

561 106 370

561 104 960
infocentrum.edu@cez.cz
cervenec-srpen:
pondéli-nedéle
9:00-16:00
zari-Cerven:
pondéli-péatek

pouze po predchozim
objednani
zari-Cerven

Kramolin
(autobus)

elektrarna
a informacni centrum

CEZ a.s.

382 78 Lipno nad Vitavou
606 445 798
731 562 835
725 614 409
607 666 928
607 673 651

infocentrum.eli@cez.cz
od 15.6.do 15. 9.
denné prohlidky
kazdou celou hodinu
10:00-15:00 hod.

16.9.-14. 6.

Lipno n. VIt,,
zel. st. (autobus);
Lipno nad Vlitavou (vlak)

stala expozice
,Sumavska energie*

o historii i sou¢asnosti
vyuzivani Sumavskych
vodnich zdrojU;

2 malé vodni elektrarny
CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.o.

Cenikova Pila

341 92 Kasperské Hory
840 840 840

376 599 237

cez@cez.cz
Cerven-zari:
utery-nedéle,
prohlidky zacinaji

v 9:00, 11:00, 13:00
a 15:00 hod.

fijen—kvéten

Srni, Cetkova Pila
(autobus)
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Precerpavaci

Jaderna elektrarna

Jaderna elektrarna

Informacni centrum

vodni elektrarna Dukovany Temelin Obnovitelné zdroje

Dlouhé Strané
Charakter expozice elektrarna elektrarna elektrarna informacni centrum,
a informacni centrum a informacni centrum mala vodni elektrarna
Provozovatel K3 Sport, s. 1. 0. CEZ a.s. CEZ a.s. CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.o.
Ulice, ¢. domu Precerpavaci Jaderna elektrarna Jaderna elektrarna Krizikova 233

vodni elektrarna
Dlouhé Strané

PSC a mésto
Telefon

788 11 Loucna nad Desnou
602 322 244
585 438 100
(v pracovnich dnech
v dobé od 8:00 do 16:00,
v ostatni dny a hodiny je
mozné objednavku namluvit
do hlasové schranky),
o vikendech je k dispozici
také 583 283 282

Fax
E-mail infocentrum.eds@cez.cz
www.dlouhe-strane.cz/cs/
/objednavka-exkurze
celoro¢ng, celotydenné
véetné statnich svatkd
od 8:00 do 15:00 hod.

Oteviraci doba

Nutnost predem ano
se objednat
Nazev Lou¢na n. Des.,

nejblizsi zastavky
verejné dopravy

Kouty n. Des.,
posta (autobus);
Kouty nad Desnou (vlak)

Dukovany

675 50 Dukovany
561 105 519

infocentrum.edu@cez.cz

celoro¢ng, celotydenné
véetné statnich svatku

od 9:00 do 16:00 hod.,
v ¢ervenci a srpnu

do 17:00 hod,;

zavieno 1.1,

na Velikono¢ni pondéli,
24.12.,25. 12, 26. 12.
a kazdé 1. pondéli

vV MEsiCi

pro skupiny vzdy,

pro jednotlivce

do elektrarny

Dukovany,
EDU (autobus)

Temelin

(zamecek Vysoky Hradek
vedle elektrarny)

373 05 Temelin - elektrara
381 102 639

381103 237

381 104 900
infocentrum.ete@cez.cz

celoro¢ng, celotydenné
véetné statnich svatkd

od 9:00 do 16:00 hod.,
v ¢ervenci a srpnu

do 17:30 hod,;

zavieno 1.1,

na Velikono¢ni pondéli,
24.12.,25. 12, 26. 12.

pro skupiny vzdy,
pro jednotlivce
do elektrarny

Temelin, Bfezi u Tyna,
JE (autobus)

500 03 Hradec Kralove
492 110 160
725781 564
725781 565

infocentrum.oze@cez.cz

prohlidky malé

vodni elektrarny
Hradec Kralové se
konaji kazdou sobotu
a nedeéli od 14:00 hod.

prohlidky elektrarny
pondéli-patek
(informacni centrum Ize
navstivit bez objednani)
Zimni stadion
(autobus, trolejbus)
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Doly Nastup TuSimice

Doly Bilina

Charakter expozice
Provozovatel

Ulice, ¢. domu

PSC a mésto

Telefon

Fax

E-mail

Oteviraci doba

Nutnost pfedem se objednat
Nazev nejblizsi zastavky
verejné dopravy

povrchovy dal
SeverocCeské doly a.s.

432 01 Kadan

474 602 956

474 652 264

buskova@sdas.cz
pondéli-patek 6:00-14:00

ano

Tusimice, dal Merkur (autobus)

povrchovy dal

SeverocCeské doly a.s.

Dalni 375/89

418 29 Bilina

417 805 012

417 804 002

bila@sdas.cz

pondéli-patek 6:00-14:00

ano

Bilina, aut. nadr. (autobus); Bilina (vlak)

Informadni centra a mista pistupna k exkurzim vefejnosti | Skupina CEZ 223



Informace pro akcionare a investory

Kalendar akci

Auditovana konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2008
Auditovana ugetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2008

Konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2008
Ugetni vykazy

Tiskova konference

Conference call

Souhrnna zprava

Roéni Udetni vykazy za dcefiné spolednosti, které jsou sougasti konsolidagniho celku Skupiny CEZ

3. 3.2009

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Roéni Udetni vykazy za pFidruzené spolednosti, které jsou sougasti konsolidagniho celku Skupiny CEZ

31. 3. 2009

Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2008 - elektronicky, ti§t&na pouze &eska verze

30. 4. 2009

Radna valna hromada CEZ, a. s.

Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2008 - ti$t&na anglicka verze

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. &tvrtleti 2009
Ugetni vykazy

Tiskova konference

Conference call

Souhrnna zprava

Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |. &tvrtleti 2009

Ugetni vykazy

13. 5. 2009

Neauditované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. pololeti 2009
Ugetni vykazy

Tiskova konference

Conference call

Souhrnna zprava

Neauditované vysledky hospodateni CEZ, a. s., za |. pololeti 2009
Ugetni vykazy

13. 8. 2009

Pololetni zprava Skupiny CEZ za rok 2009

31. 8. 2009

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. - IlI. &tvrtleti 2009
Ugetni vykazy

Tiskova konference

Conference call

Souhrnna zprava

Neauditované vysledky hospodateni CEZ, a. s., za I. - lll. &tvrtleti 2009

Ugetni vykazy

12. 11. 2009

Predbé&zné konsolidované vysledky hospodateni Skupiny CEZ za rok 2009
Ugetni vykazy

Tiskova konference

Conference call

Souhrnna zprava

25.2.2010

Auditovana konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2009
Auditovana ugetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2009

26.2. 2010
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Kontakty

Tiskovy mluvei Skupiny CEZ Ladislav Kfiz ladislav.kriz@cez.cz +420 211 042 383
Eva Novakova eva.novakova@cez.cz +420 211 042 291
Martin Pavlicek martin.pavlicek@cez.cz +420 211 042 482
Vztahy s investory Barbara Seidlova barbara.seidlova@cez.cz +420 211 042 529
Dana Fantova dana.fantova@cez.cz +420 211 042 514
Internetové stranky Pavel Forst pavel.forst@cez.cz +420 211 043 362
Martin Schreier martin.schreier@cez.cz +420 211 042 612
WWW.Cez.cz
Nadace CEZ Lucie Speratova lucie.speratova@cez.cz +420 211 046 720
www.nadacecez.cz
Zékaznicka linka v Ceské republice CEZ Zékaznickeé sluzby, s.r.o. +420 840 840 840

Vyklad pojmu a zkratek

Pojem Komentar

CDM Clean Development Mechanism
Mechanismus Cistého rozvoje. Ujednani v ramci Kjotského protokolu dovolujici
vyspélym zemim majicim zavazek ke snizeni emisi sklenikovych plyn( investovat
do snizeni emisi v rozvojovych zemich, které tento zavazek nemaiji.

CER Certified Emission Reductions
Emisni redukce ziskané realizaci projektll CDM
CO, Oxid uhli¢ity
EIA Environmental Impact Assessment
Vyhodnoceni vlivl na Zivotni prostredi
EU ETS EU Emissions Trading Scheme

Schéma EU pro emisni obchodovani. EU ETS je jeden z néastroj pro splnéni
redukéniho zavazku EU vyplyvajiciho z Kjétského protokolu. Je definovan smérnici
2003/87/ES, ktera byla schvalena Evropskym parlamentem v ¢ervenci 2003

a ktera na Uzemi EU 25 zavadi systém obchodovani s emisnimi pravy na emise
sklenikovych plyntd pro vybrané skupiny znecistovatell. Emisni prava jsou volné
prevoditelna na uzemi EU 25.

EUA Emisni povolenka
Pravo provozovatele vypustit do ovzdusi 1t CO,
EURATOM Evropské spolecenstvi pro atomovou energii
FO Funkéni obdobi
GPW Gietda papierow wartosciowych w Warszawie SA

Burza cennych papirli ve Var$avé, na niz se od 25. 10. 2006 obchoduiji
také akcie CEZ, a. s.

IAEA International Atomic Energy Agency
Mezinarodni organizace pro atomovou energii
ICE Londyn ICE Futures Europe

Spolecnost se sidlem v Londyné&, soucast koncernu IntercontinentalExchange.
Provozovatel komoditni burzy dozorovany ze strany Financial Services Authority,
ktery je jednotnym dohlizitelem nad finan¢nimi sluzbami ve Velké Britanii.

ICT Information and Communication Technology
Technologie pouzivané pro praci s informacemi a jejich sdélovani
ILO International Labour Organization

Mezinarodni organizace prace
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Pojem Komentar

Jl Joint Implementation
Spole¢na implementace. Kjotsky mechanismus, ktery umoznuje viadam a firmam
v industrializovanych zemich zakoupit si emisni redukéni jednotky z projekt(
uskute¢nénych v jinych industrializovanych zemich, které snizuji nebo jinak
zabranuji emisim sklenikovych plynd.

NAP Narodni alokacni plan
Dokument ukazuje pridél povolenek na emise CO, na obchodni obdobi
v pfislusném staté pro jednotliva zafizeni produkujici CO,. Prvni obchodni obdobi
zahrnuje léta 2005-2007, druhé Iéta 2008-2012, treti léta 2013-2020.

nn Nizké napéti

NOy Oxidy dusiku

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OHSAS Occupational Health and Safety Assessment Specification
Specifikace pro posuzovani bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci
dle britské normy BS OHSAS 18001

PXE Energeticka burza Praha

REAS Regionalni distribu¢ni spole¢nost
V Ceské republice existovalo 8 regionalnich distribuénich spole&nosti, které
distribuovaly elektfinu koncovym zakaznikm a mohly také samy obchodovat.
Od roku 2006 je distribuce elekttiny v Ceské republice zajisténa na procesnim
principu samostatnymi distribu¢nimi spole¢nostmi.

RIOSV PernonanHara nHcnekuma no oKosHa cpega U Bogn
Regionalni inspektorat Zivotniho prostiedi a vod. Uzemni pracovi$té bulharského
ministerstva zivotniho prostfedi a vod

SOy Oxidy siry

Squeeze-out

therm

vn

WANO
ZIRLO

Pravo vykupu Ucastnickych cennych papirl, jez umoziuje majoritnimu akcionari
(s podilem alespon, resp. vice nez 90 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti),

aby rozhodl o nuceném prevodu akcii z vlastnictvi minoritnich akcionard do svého
vlastnictvi, a to za cenu urcenou timto majoritnim akcionarem, jejiz vySe je
dokladana znaleckym posudkem.

Jednotka mnozstvi tepla, jejiz velikost odpovida 100 tis. britskych tepelnych
jednotek (British thermal unit, zkratka BTU). PouZiva se pfi obchodech na
velkoobchodnim trhu se zemnim plynem ve Velké Britanii.

BTU je jednotka prace a energie pouzivana v energetickém sektoru. Je definovana
jako mnozstvi tepla potfebného ke zvyseni teploty jedné libry vody v tekutém
skupenstvi z teploty 60 ° na 61 °Fahrenheita pfi stalém tlaku 1 atmosféra.

Jeden milion BTU zemniho plynu je roven 1,055 gigajoulu. Jeden gigajoule je
roven 26,8 m3 zemniho plynu pfi standardni teploté a tlaku.

Vysoké napéti

Velmi vysoké napéti

Mezinarodni organizace provozovatell jadernych zafizeni

Ochranna znédmka vlastnéna Westinghouse Electric Company, Pittsburgh, USA

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentar

Wh watthodina, jednotka prace

V volt; jednotka elektrického potencialu (napéti)
W watt; jednotka vykonu

t tuna; jednotka hmotnosti

T terajoul; jednotka prace (energie)

J.kg! joul na kilogram; jednotka vyhfrevnosti

Nazvy ceskych spolecnosti uvedenych ve Vyro¢ni zpravé za rok 2008 jsou prezentovany tak, jak je uvedeno v obchodnim rejstiiku

Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.
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Zahrani¢ni mény

Zemé Zkratka mény Nazev Poznéamka

Bulharska republika BGN 6bnrapcku nes (lev)

Kosovo EUR euro Neni ¢lenem Eurozony;
zavedeno na zakladé
Administrativniho
rozhodnuti €. 2001/24.

Nizozemské kralovstvi EUR euro

Polska republika PLN ztoty

Republika Bosna a Hercegovina

Republika Turecko

Rumunsko

Ruska federace

Slovenska republika
Spolkova republika Némecko
Srbsko

Ukrajina

KM, mezinarodné BAM

TRY

RON
RUB
SKK
EUR
RSD

UAH

konvertibilna marka

Tark lirasi
(turecka lira)

leu

py6nb (Cesky rubl)
slovenska koruna
euro

avHap (dinar)

rpuBHA (Cesky hfivna)

1 KM =0,51129 EUR

Kurz je fixni a vychazi

Z prepocitaciho poméru
némecké marky (DEM) a eura.

do 31. 12. 2008

Zahrani¢ni spole¢nosti
mohou mit zakladni kapital
v EUR.

Metodika vypoétu kli¢ovych ukazateld Skupiny CEZ

Nazev ukazatele

Vypocet

Celkova likvidita
Celkovy dluh
Celkovy kapital
Cisty dluh

Cisty dluh / EBITDA
Dividenda na akcii hruba

EBIT
EBITDA
Rentabilita aktiv (ROA) Cista

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cista

Obézn4 aktiva / Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé dluhy + Kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu + Kratkodobé tvery
Vlastni kapital pfiraditelny akcionariim materského podniku + Celkovy dluh
Dlouhodobé zavazky bez Casti splatné béhem 1 roku + Kratkodobé uvery

+ Kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu - (Penize a penézni ekvivalenty

+ vysoce likvidni kratkodoba finan¢ni aktiva)
Cisty dluh / (Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy)
V aktualnim roce pfiznana dividenda pred zdanénim na akcie v obéhu
(vyplacena v reportovaném roce ze zisku predchoziho roku)

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy
Cisty zisk / Priimérna celkovéa aktiva
(EBIT + Tvorba a zGc¢ovani ostatnich rezerv + Zisk/ztrata z povolenkovych derivatd)
* (1 - Sazba dané z piijmU0 pravnickych osob) / (Primérny investovany kapital)
Cisty zisk pfipadajici na akcionare matetského podniku / Primémy vlastni kapital
akcionard matefského podniku

") Cisty zisk / Priimérny vlastni kapital

“) Definice pro CEZ, a. s., pokud je odli$na od definice pro Skupinu CEZ.

Priimérna hodnota = (Hodnota na konci pfedchoziho roku + Hodnota na konci daného roku) / 2.
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CEZ, a. s.
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2008

1. Schéma vztahu v koncernu

Ceska republika - Ministerstvo financi *)
ovladajici osoba

CEZ, a.s. dcefiné spoleénosti MF CR

ovladana osoba, zpracovatel zpravy

dcefiné spoleénosti CEZ, a. s. vnuéky MF GR 5
osoby nepfimo ovladané MF CR

vnuéky CEZ, a. s. . pravnuéky MF GR .

osoby neprimo ovladané CEZ, a. s. osoby nepFrimo ovladané MF CR

vlastnictvi v ramci koncernu

pravnucky CEZ, a. s.
osoby nep¥imo ovladané CEZ, a. s. ———— vztahy popisované v této zpravé

) Ceska republika je ovladajici osobou, pfiemz hospodareni se statnim akciovym podilem v CEZ, a. s., pfislusi Ministerstvu financi Ceské republiky.

2. Schéma struktury koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obélky.

3. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ceska republika - Ministerstvo financi - ovladajici osoba

Néazev Ministerstvo financi Ceské republiky
Se sidlem na adrese Letenska 525/15, 118 10 Praha 1
IC 00006947

CEZ, a. s. - ovladan4 osoba - zpracovatel Zpravy

Spoleénost CEZ, a.s.

Se sidlem na adrese Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

IC 45274649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581
Zpusob ovladani Ovladajici osoba MF CR vlastnila k 31. 12. 2008

akciovy podil v CEZ, a. s., ve wysi 63,39 %.

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami je v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 obchodniho zédkoniku zpracovana za obdobi
1.1.2008 - 31. 12. 2008.

4. Abecedni seznam spoleénosti - élent koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obélky.
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5. Smluvni vztahy

Tento prehled zahruje smlouvy uzaviené CEZ, a. s., s propojenymi osobami, tj. mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

1.

Ceské aerolinie a.s.

Smlouva &. 4100027580 ze dne 28. 11. 2008 na zajisténi letecké prepravy Udastnikl Ceského dne energetiky v Bruselu.

2.

CEPS, a.s.

Dodatek €. 1 ze dne 31. 3. 2008 k Dohodé ¢. 3210/08/329 o pristoupeni k obchodnim podminkam pro preshraniéni pfenos
elekttiny prostrednictvim ptenosové soustavy CR v roce 2008. Pfedmétem tohoto dodatku je procedura sjednavani
preshrani¢nich vnitrodennich pfenost s EO.ON Netz GmbH a Vattenfall Europe Transmission GmbH.

Dodatek €. 2 ze dne 22. 7. 2008 k Dohodé ¢. 3210/08/329 o pristoupeni k obchodnim podminkam pro preshrani¢ni pfenos
elektfiny prostrednictvim prenosové soustavy CR v roce 2008. Pfedmétem tohoto dodatku je umoznéni elektronického prevodu
a vraceni dlouhodobé alokované kapacity v rakouském aukénim systému.

Dodatek €. 3 ze dne 14. 11. 2008 k Dohodé ¢. 3210/08/329 o pfistoupeni k obchodnim podminkam pro preshrani¢ni prenos
elekttiny prostrednictvim prenosové soustavy CR v roce 2008. Pfedmétem tohoto dodatku je procedura sjednavani
preshrani¢nich vnitrodennich prenost s VERBUND-Austrian Power Grid AG.

Dohoda ¢. 3210/09/329 ze dne 17. 12. 2008 o pfistoupeni k obchodnim podminkam pro preshranicni pfenos elektfiny
prostrednictvim prenosové soustavy CR v roce 2009. Pfedmétem této dohody je povinnost CEPS, a.s., zajistovat v obchodnich
pfipadech preshrani¢ni pfenos v rozsahu stanoveném pfislusnou smlouvou sjednanou pro jednotlivy obchodni pfipad za
podminek definovanych v této dohodé.

Dohoda ¢. 3210/08/009580 ze dne 15. 1. 2008 o obstarani a poskytnuti elektfiny ze zahranici.

Smlouva ¢. 3210/08/009/590 ze dne 10. 3. 2008 o dodavce podplrnych prenosovych sluzeb.

Smlouva ¢. 3210/08/009/600 ze dne 20. 3. 2008 o dodévce podptrnych pfenosovych sluzeb.

Dodatek ¢. 3210/06-09/009/560 ke smlouvé o dodavce podptrnych pfenosovych sluzeb v roce 2006-2009.

Dohoda ze dne 2. 6. 2008 o redispecinku v roce 2008.

Dodatek ¢. 3210/08/009/540 ze dne 4. 9. 2008 ke smlouvé o dodavce podplrnych prenosovych sluzeb.

Smlouva ¢. 3210/09/009/530 ze dne 3. 11. 2008 o dodavce podptrnych prfenosovych sluzeb.

Smlouva ¢. 3210/09/009/540 ze dne 18. 11. 2008 o dodavce podpdrnych pfenosovych sluzeb.

Smlouva ¢. 3210/09/009/550 ze dne 8. 12. 2008 o dodavce podpurnych prenosovych sluzeb.

Smlouva ¢. 3210/09/009/580 ze dne 8. 12. 2008 o dodavce podpurnych prenosovych sluzeb.

Smlouva ¢. 3210/09/009/590 ze dne 8. 12. 2008 o dodavce podpurnych prenosovych sluzeb.

Dohoda ¢. 3210/09/009/600 ze dne 8. 12. 2008 o podminkach vyzadaného snizeni vykonu zdrojl v roce 2009.

Dodatek ke smlouvé ¢. 3210/07-09/009/640 ze dne 8. 12. 2008 o dodavce podplrnych prenosovych sluzeb v roce 2007-2009.
Smlouva ¢. 3210/09/109 ze dne 9. 12. 2008 o poskytovani sluzeb pfenosové soustavy.

Smlouva ¢. 4100015951 ze dne 5. 8. 2008 o pfipojeni nového zdroje ELE k pfenosoveé soustave.

Smlouva o uzavieni budouci smlouvy ¢. 4100015042 ze dne 10. 6. 2008 o pfipojeni zamysleného paroplynového zdroje v arealu
Elektrarny PoCerady k pfenosové soustave.

VSechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta pinéni
a protiplnéni. CEZ, a. s., nevznikla z téchto obchodnich vztahtl zadna djma.
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6. Jiné vztahy

CEZ, a. s., neudinil zadny jiny pravni Gkon a nepfijal z4dné opatten( v zajmu nebo na popud propojenych osob.

7. Ostatni informace

7.1 Davérnost udaji

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi propojenych
osob, a informace, které byly za divérné oznaceny nékterou osobou, které je soucasti koncernu. Za ddavérné jsou rovnéz
povazovany veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi zpUsobit
ujmu kterékoliv osobé tvofici koncern.

Z tohoto ddvodu Zprava neobsahuje informace o cenach, popf. mnozstvi.

7.2 Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2008
Tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla provérena auditorem, spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o., Cislo licence 401.
Stanovisko auditora je uvedeno ve vyro&ni zpravé Skupiny CEZ za rok 2008.

7.3 Spolec¢nosti, které neposkytly udaje

Ackoliv zpracovatel vynalozil veskeré Usili, které Ize na ném spravedlivé pozadovat, aby zjistil Udaje potfebné pro zpracovani této
Zpravy, neposkytly mu podklady nize uvedené spole¢nosti tvofici koncern:

KONAX a.s. - v likvidaci

UNITEX a.s.

HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"

Ceskomoravska nemovitostni, a. s.

LETKA, a.s. v likvidaci

JUNIA s.r.o0. "v likvidaci"

Ceska inkasni, s.r.o. v likvidaci

8. Zaveér

Zpracovani Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami bylo v zakonem stanovené Ihiité zajisténo statutarnim organem CEZ, a. s.
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla zpracovana podle nejlepSiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych

z dostupnych podkladd a dokumentd, a s vynaloZzenim maximalniho Usili.

Rozsah koncernu Ceské republiky byl zpracovan podle Gdajli poskytnutych majoritnim akcionarem.

Stanovisko auditora je uvedeno ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ za rok 2008.

Zprava byla predlozena k pfezkoumani dozorci radé, ktera své stanovisko prednese na valné hromadé spole¢nosti.

V Praze dne 16. bfezna 2009

i D

Ing. Martin Novak Mgr. Zdenék Pasak
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8

zakona o podnikani na kapitalovém trhu,
o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s.

(soucast jednani valné hromady)

Souhrnné vysvétlujici zprava podle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho kapitalu,
vychazi z pozadavk( stanovenych v § 118 odst. 3 pism. g) az q) tohoto zakona. CEZ, a. s., je povinen zpravu zpracovat a predlozit

svym akcionardm na fadné vainé hromadé.

Vlastni kapital k 31. 12. 2008 (v mil. K¢)

CEZ a.s. 2007 2008
Vlastni kapital 149 882 154 927
Zakladni kapital 59 221 59 221
Vlastni akcie -565 972 -66 910
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 146 633 162 616
Konsolidované vysledky Skupiny GEZ (v mil. K&)
2007 2008
Vlastni kapital 184 226 185 410
Zakladni kapitél 59 221 59 221
Vlastni akcie -55 972 -66 910
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 168 103 180 941
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarm matefského podniku celkem 171 352 173 252
Mensinové podily 12 874 12 158
Cenny papir ISIN Datum emise Objem Podoba Forma Jmenovita Trh Obchodovan
hodnota od
Akcie registrovana " CZ0005112300 156. 2. 1999 59,2 mid. K& zaknihovana na majitele 100 K& BCPP 22.6.1993
(do 12. 2. 2009) BCPP hlavni trh 25. 1. 1994
RM-Systém 23.2.1999
GPW 25.10. 2006

(zména od 12. 2. 2009) 53,8 mid. K&

‘) Pocet vydanych akcii do 12. 2. 2009: 592 210 843 kusu.
Pocet vydanych akcii od 12. 2. 2009: 537 989 759 kusU.
Nesplacena ¢astka za vydané akcie: 0.

Vlastni kapital akciové spole¢nosti CEZ dosahl ke konci roku 2008 vyse 154,9 mid. K&. Tvori jej tti zakladni polozky: zakladni

kapitél, vlastni akcie a nerozdélené zisky minulych let.

Zékladni kapital spole¢nosti zapsany v obchodnim rejstiiku ¢inil 59 221 084 300 K¢. Skladal se z 592 210 843 ks akcii 0 nominalni
hodnoté 100 K&. Veskeré akcie byly pIné splaceny, mély zaknihovanou podobu, znély na majitele a byly registrovany.
Vlastni akcie byly vykazany v hodnoté 66,9 mld. K&. Akcie zde byly vykazany v cené, za kterou byly pofrizeny.

Nerozdélené zisky z minulych let doséahly vyse 162,6 mlid. K¢.

Zékladni kapital spole¢nosti je rozvrzen vyluéné do kmenovych akcii, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava. VSechny akcie
spole¢nosti jsou pfijaty k obchodovani na Burze cennych papird Praha a Burze cennych papir(i ve VarSavé v Polské republice

a jsou neomezené prevoditelné.

Ani zadné jiné cenné papiry vydané spolednosti CEZ nemaji omezenou prevoditelnost a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava.
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Akcionafi spoleénosti CEZ (%)

Podil Podil Podil Podil
na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech

k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2008
Pravnické osoby celkem 95,86 95,47 95,45 94,95
Ceska republika 65,99 72,13 63,39 70,43
Ostatni pravnické osoby 19,04 11,51 12,97 3,31
v tom: tuzemské 10,24 1,90 11,59 1,77
vtom: CEZ, a.s. 8,51 0,00 9,99 0,00
treti osoby 1,73 1,90 1,60 1,77
zahraniéni 8,80 9,61 1,38 1,54
Spravci 10,83 11,83 19,09 21,21
Fyzické osoby celkem 414 4,53 4,55 5,05
z toho: tuzemské 4,04 4,42 4,43 4,92
zahrani¢ni 0,10 0,11 0,12 0,13

Podil na hlasovacich pravech vychazi z:
1) nehlasovani vlastnimi akciemi CEZ, a. s. (§ 161d. odst. 1 zak. & 513/1991 Sb.),
2) hlasovani spravct véemi spravovanymi akciemi.

K 31. 12. 2008 evidoval CEZ, a. s., 4 subjekty s podilem nad 3 % zakladniho kapitalu.

Prvnim z nich byla Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky a Ministerstvem prace a sociélnich véci
Ceskeé republiky. Podil Ceské republiky se v préibéhu roku 2008 snizil na 63,39 % z diivodu prodeje nékterych akcii CEZ, a. s.,

z majetku statu. Podil Ceské republiky na hlasovacich pravech naopak vzrostl na 70,43 %, ponévad? podet vlastnich akeit

CEZ, a. s., se zvysil vice, neZ se snizil poset akcii v drzeni Ceské republiky.

Majetkovy podil Ceské republiky umoziuje piimé ovliadani spole¢nosti CEZ b&znymi formami, zejména hlasovanim na valnych
hromadéch. Informovani ostatnich akcionart o ptipadném negativnim vlivu ovladajici osoby na spolec¢nost je zajisténo
prostfednictvim Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera je podle ¢eského pravniho radu verejné pfistupna a je soucasti
vyro&ni zpravy. Pribézné je CEZ, a. s., jako emitent akcif pfijatych k obchodovani na prazské a var§avské burze povinen informovat
o dulezitych udalostech v ceském, anglickém a polském jazyce jmenované burzy a véechny zpravy jsou zaroven verejné dostupné
na jeho internetovych strankach.

Druhym subjektem s podilem nad 3 % zékladniho kapitalu CEZ, a. s., byla samotna spoleénost s podilem 9,99 % na zakladnim
kapitalu; v souladu s ¢eskym pravnim fadem ovsem bez hlasovacich prav.

Tretim takovym akcionarem byl spravce UNI CREDIT BANK CZECH REPUBLIC, ktery mél ve spravé ucty 37 drzitel( akcii,

s podilem 8,07 % na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., a s 8,97% podilem na hlasovacich pravech CEZ, a. s. Ctvrtym akcionarem

s podilem nad 3 % zakladniho kapitalu byl spravce Citibank EUROPE, ktery spravoval Ucéty 107 drziteld akcii, s podilem 6,75 % na
zakladnim kapitalu CEZ, a. s., a 7,50% podilem na hlasovacich pravech spolednosti CEZ.

Podil jednotlivych akcionat( na hlasovacich pravech se lisi od podilu na zakladnim kapitalu v disledku drzenych vlastnich akcii, se
kterymi nemUzZe spolec¢nost vykonavat hlasovaci prava s nimi spojena, a tim se zvysuji podily na hlasovacich pravech vSech
ostatnich akcionafl relativné k podilu na zakladnim kapitalu.
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Podil 19,09 % na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2008 drzeli spravci. Spoleénost CEZ nemé moznost zjistit akcionare, jejichZ cenné
papiry jsou jimi spravovany. Vykon hlasovacich prav na valné hromadé z téchto akcii provadi spravce.

Pokud jde o omezeni hlasovacich prav nékterych akcii, potom plati, ze hlasovaci prava spojena s vlastnimi akciemi, které akciova
spolednost CEZ nabyla na zakladé usneseni valné hromady, nejsou v souladu s ustanovenim § 161d obchodniho zakoniku
spole¢nosti vykonavana.

Spolegnosti CEZ nejsou znamy adné smlouvy mezi akcionari, které by mohly vyUstit ve ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav.

Volbu a odvolani ¢lent predstavenstva spolec¢nosti provadi v souladu se stanovami dozorci rada prostou vétsinou hlasd. O zméné
stanov rozhoduje valna hromada kvalifikovanou dvoutfetinovou vétsinou pfitomnych hlasu.

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech zalezitostech
spolecnosti, pokud nejsou obchodnim zakonikem nebo stanovami vyhrazeny do pdsobnosti valné hromady ¢i dozorci rady. Kromé
uvedeného nema predstavenstvo zadné dalsi zvlastni pravomoci.

CEZ, a. s., ma uzavieny vyznamné smlouvy, které nabudou Uginnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé, ze se zméni oviadani CEZ
v dUsledku nabidky prevzeti. Jedna se o 5. a 6. emisi eurodluhopist, 7. emisi dluhopist v japonskych jenech, sménecny program

a garanéni smlouvu na 300 mil. USD v Turecku. U t&chto smluv by v pfipadé zmény ovladajici osoby spolecnosti CEZ méla
protistrana pravo, nikoliv vSak povinnost, pozadovat pfedcasné splaceni. U posledni uvedené smlouvy ma protistrana uvedené pravo
pouze tehdy, neudélila-li pfedchozi souhlas se zménou ovladajici osoby. Pro uplatnéni prava na predcasné splaceni je ovsem zaroven
nutné, aby ratingova agentura Standard & Poor’s nebo Moody’s vefejné vyhlasila & pisemné sdélila spoleénosti CEZ, Ze ji Sastedné
nebo zcela z divodu zmény ovladajici osoby sniZila jeji stavajici ratingovy stupen. Snizeni stavajiciho ratingového stupné znamena
zménu z investi¢niho na neinvesti¢ni stupen, jakékoliv zhorseni z plivodné neinvestiéniho stupné, pripadné nestanoveni investi¢niho
stupné, pokud rating vibec nebyl udélen. K uvedenym sniZzenim by muselo dojit v obdobi od zverejnéni kroku, ktery by mohl vyUstit
ve zménu ovladajici osoby, do 180 dni od oznameni zmény ovladajici osoby. Protistrana by nemohla uplatnit pravo na predcasné
splaceni, pokud by po faktické zméné ovladajici osoby ratingova agentura prehodnotila svij postoj a jesté ve vyse uvedeném obdobi
bud vrétila spoleénosti CEZ investiéni stupen, nebo plivodni hodnotu neinvestiéniho stupné ratingového hodnocen.

Ustanoveni smluv o zméné ovladani spole¢nosti CEZ je potfeba chapat s ohledem na troven ratingu CEZ, ptiSem? ratingova
hodnoceni spole¢nosti CEZ v roce 2008 dosahovala stupné A- od ratingové agentury Standard & Poor’s a stupné A2 od ratingové
agentury Moody's se stabilnim vyhledem, tzn. 4, resp. 5 stupnl nad neinvesti¢nimi stupni ratingovych agentur.

Mezi spolenosti CEZ a &leny jejiho predstavenstva a zaméstnanci nejsou uzavieny smlouvy, kterymi by byl CEZ zavazan k pinéni
pro pripad skonceni jejich funkce a zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Ve spolesnosti CEZ je soudasti odménovani vrcholovych manazerd motivadni program umoziujici ziskat akcie spoleénosti. Clenové
predstavenstva a vybrani zaméstnanci meéli nebo maji narok na ziskani opcnich prav ke kmenovym akciim spolecnosti za podminek
uvedenych v opcni smlouve.

Podle pravidel pro poskytovani op¢nich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lenu pfedstavenstva po dobu
vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni cena akcie je stanovena jako vazeny priimér

z cen, za které byly uskutednény obchody s akciemi spoleénosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé jednoho mésice
prede dnem daného ro¢niho ptidélu. Clen predstavenstva je opravnén vyzvat spoleénost k prevedeni akcii nejvyée v podtu kust
odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pfidélu
opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spole¢nosti mize ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené a ¢len
predstavenstva je povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy pocet kus akcii nabytych na zékladé vyzvy k pfevodu, ktery
odpovida hodnot& 20 % zisku dosaZzeného v den vyzvy, a to az do ukon&eni op&niho programu. Clenové predstavenstva, na které
se nova pravidla op&niho programu vztahuji a ktefi maji pfiznan opc¢ni program podle zasad platnych pred kvétnem 2008, budou
do upraveného programu poskytovani opcnich prav zapojeni za predpokladu splnéni kritérii pro Ucast v opnim programu

a podminek schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008.

V roce 2008 se mezi zaméstnanci a ¢leny predstavenstva vyskytovalo 15 osob, které ziskaly akcie v ramci opéniho programu

a akcie zaroven v tomto roce vlastnily. Z tohoto poctu 3 osoby vyuZily sva hlasovaci prava na valné hromadé spole¢nosti a 11 osob
vyuzilo svého prava na dividendu. Zbyvajici 4 osoby jiz nemély k rozhodnému dni akcie na svych uctech. Beneficienti opéniho
programu podle informaci pfedanych spolecnosti pro zpracovani této zpravy nepfevedli na tfeti osobu samostatné prevoditelna
prava spojena s jejich akciemi.
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Ziskana ocenéni Skupiny CEZ

v roce 2008 a 2009 do uzavérky vyrocni zpravy

Ocenéni roku 2008

Brezen

m ziskani prvniho mista v kategorii evropskych firem ze
sitovych odvétvi s velkou trzni kapitalizaci ,Edison Electric
Institute International Utility Award”. Cena se udéluje podle
vyvoje trzni kapitalizace. Posuzovalo se trileté obdobi
ukoncene 31. 12, 2007.

Duben

m ziskani prvniho mista v zebficku 100 obdivovanych firem
Ceské republiky sestavovanym CZECH TOP 100;

m ziskani prvniho mista v kategorii Nejlepsi interni Casopis
pro CEZ NEWS v soutéZi Zlaty stfednik 2007, poradané
PR Klubem.

Kvéten

m ziskani 226. mista v zebficku nejvétsich evropskych
spole¢nosti kotovanych na burze v roce 2007
,Europas TOP 500", Zebtiek sestavuje némecky denik
Handelsblatt na zakladé Gdajd o obratu firmy v roce 2007.
Ve stejném Zebticku za rok 2006 skongsil CEZ, a. s.,
na 239. misté.

Cerven

= umisténi CEZ, a. s., na 1. misté& v Zeb¥icku platci dané
z ptijmd do statniho rozpodtu Ceské republiky
sestavovaném Ministerstvem financi Ceské republiky.
Za rok 2007 odved!| CEZ, a. s., &astku 8,6 mid. K&.
CEZ Distribuce, a. s., se umistila na 14. misté
a Severoceské doly a.s. na 20. miste.

Srpen

m zarazeni spole¢nosti Severoceské doly a.s. mezi
10 firem postupujicich do uzsiho vybéru narodniho
kola mezinarodni soutéze ,Evropska cena za
spolecenskou odpovédnost firem*, pofadané poradenskou
skupinou European Independent Consulting Group,
v Ceské republice reprezentovanou spole¢nosti
M.C.TRITON.
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Zafi

umisténi CEZ, a. s., na 5. misté& Zebficku CEE Top 500,
ktery sestavuje spole¢nost Deloitte podle vySe obratu.

Rijen

ziskani 1. mista v hlavnim zebricku WebTop 100 a také
v kategorii Energetika. Zebri¢ek sestavila spoleénost
Internet Info v ramci svého projektu Dobry web.

Listopad

ziskani 1. mista v celkovém hodnoceni, 1. mista v odveétvi
energetika, 1. mista v kategorii informacni hodnota

a 1. mista v kategorii graficky design v soutézi Nejlepsi
vyroéni zpravy Ceské republiky za rok 2007, kterou porada
spolec¢nost CZECH TOP 100;

ziskani 2. mista rumunskou spole¢nosti CEZ Distributie

v oboru energetiky v soutézi ,TOP narodnich soukromych
spole¢nosti, poradané Narodni radou pro malé a stredni
podniky v Rumunsku;

umisténi rumunské spole¢nosti CEZ Vanzare mezi
nejlepsimi spole¢nostmi Rumunska v soutézi ,TOP 100
Romania 2007*, poradané medialnim koncernem FinMedia;
ziskani ocenéni ,Nejlepsi investofi do lidi* rumunskymi
spolec¢nostmi CEZ Distributie, CEZ Servicii a CEZ Romania,
udélovaného rumunskou nevladni organizaci CODECS.

Prosinec

ziskani 1. mista v kategorii celkovy objem v zebficku

TOP Firemni Filantrop, ktery vyhlaSuje ob&anské sdruzeni
Férum darcd;

ziskani titulu ,Energeticka spolec¢nost roku® v 10. ro¢niku
celosvétové soutéze Platts Global Energy Awards, poradané
divizi Platts americké spole¢nosti McGraw-Hill Companies,
Inc. Vitéze vybrala odborna porota z témér 200 uchazedu.
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2. Schéma struktury koncernu

Ceska republika - Ministerstvo financi
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tt]

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
67,00
100 %

100 %

““T

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
51,01 %
51,01 %
51,00
100 %

100 %

51,00
100 %

100 %

67,00 %

100 %

100 %

100 %

67,00
100 %

100 %

1if e frvdy Prifirece

50,00 %

95,00 %

95,00 %

Severoceské doly a.s.

100 %

PRODECO, a.s.

do 26. 9. 2008 podil 50,50 %

40,00 %

Komeréni uvérova pojistovna EGAP, a.s.

&ni a pojistovaci spoleénost,a.s. 34,00 %

ti

100 %

LR PPP Centrum a.s.

51,00 %

LRV SD - 1.strojirenska, a.s.

AR’ SD - Autodoprava, a.s.

LLLEEE SD - Humatex, a.s.

do 7. 11. 2008 podil 100 %, potom 0 %

L[ I3 SKODAEXPORT, a.s. [y ROl LIFOX a.s. "v likvidaci™

od 9. 6. 2008 CKD EXPORT, a.s.

K Ceska exportni banka, a.s. , zkracené CEB, a.s.

L[ ['A'3N PRAGHOTELS s.r.o.

Pt

100 %

SD - Kolejova doprava, a

SD - Rekultivace, a.s.

SD - Vrtné a trha

100 %

100 %

98,00 %

Skladka TusSimice, a.s.
SD - KOMES, a.s.

92,65 %

podil drzen od 1. 7. 2008

(LIS CEPRO, a.s.
MERO CR, a.s. 100 %

100 % MERO Pipeline, GmbH

100 %

i

PAL a.s. v likvidaci
Severoceské milékarny, Teplice, v konkursu

40,78

R

=
o
x

44

»
o
©
©
B

kvidaci, v konkursu

52,00 % RELIEES R

PoRires gre e

92,65 %

SHD - KOMES a.s.

podil drzen od 26. 6. 2008 do 1. 7. 2008

LR LETKA, a.s. v likvidaci

e a.s.

.

91,51 % - RS AMADEUS MARKETING CSA,

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

od 4. 1. 2008 do 1. 10. 2008 podil CEZ, a. s., 99,23 %,

zbyvajici podil 0,77 % drzela EVI, a.s.

CEZTel, a.s.
CEZ ENERGOSERVIS s

CEZ ICT Services, a. s.

do 30. 9. 2008 nazev CEZnet, a.s.

SINIT,a.s.

CEZ Logistika, s.r.o.

.

100 %

CEZ Zakazni

ké sluzby, s.r.o.

CEZ Méfeni, s.r.o.
Energetické opravny, a.s.

prodej podilu 4. 3. 2008

49,00 % 100% oo e

do 26. 5. 2008

ni spoleénost a.s. zkracené MUFIS a.s.

S.I.

A

100 %

CSA Support s.r.o.

100 % VAK AIR SERVICES

(LR Air Czech Catering a.s.

vymaz dne 3. 4. 2008

L[ RS HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.

100 %

B a8

od 26. 5. 2008

100 %

100 %

100 %

STAVOCENTRAL, a.s.

HYPO-CONSULT,a.s.

.

JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci

AGM, a.s. v likvidaci

100 %

PPC Uzin, a.s.

1 & C Energo a.s.

Pt

podil drzen do 30. 6. 2008, potom 0 %

.

100 %

AFRAS Energo s.r.o.

podil drzen do 30. 6. 2008, potom 0 %

LR JUNIA s.r.o. "v likvidaci™

L[ LI’ Ceska inkasni, s.r.o. v likvidaci

30. 9. 2008 vymaz z OR

[ X7 AW Teplotechna Praha, a.s., v konkursu

78,86 % 15[\

=
s
2
o
(1]

LOMY MORINA spol. s r.o.

ti

CEZ Energetické sluzby, s.r.

do 1. 10. 2008 podil EVI, a.s., 100 %;

[-[-X: 078 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"

100 %

Silnice Teplice a.s. v likvidaci

LR THERMAL-F, a.s.

od 1. 10. 2008 podil CEZ, a. s., 100 %

(L' E’S Drevarské zavody Borohradek - F, a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

o
[

LR ALLEWIA leasing s.r.o.

‘

podil drzen od 12. 12. 2008

.

L[{LE73 STROJIRNY TATRA PRAHA,a.s.

»
~N
[4)]
(3]
ES

5 Vyzkumny a zkusebni letecky ustav,

ARSI Hotelinvest a.s., v konkursu

t

51,72 % L[ ['X'3 AGROCREDIT, a.s.

CEZData, s.r.o.

1. 10. 2008 zanik spole¢nosti

BH CAPITAL, a.s.

~
-
©
©
R

100% [3GIMHEERS 100% ool

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. (zkratka STE-OS s.r.o.) v likvidaci

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

LU Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

LT3 SKODA VYZKUM s.r.o.

62,50 % QW.Nelol\V]={» BES.T.) HEY XN

LGRS Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o.

100 %

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.

66,00 % | =it =T

L

podil drzen od 15. 12. 2008

Zemédélska akciova spoleénost Bfezno

.

LR’ GALILEO REAL, k.s. [ E73 Istrochem Explosives a.

LR Global Investment a.s. v likvidaci

g‘i

TECHNOEXPORT akciova spole¢nost pro zahraniéni obchod LI- %10 W zkracené Zemédélska a.s. Bfezno

STROJIMPORT a.s., franc. Société Anonyme,

1

X
[
o
[
<
o
o
°
[
=
[}
=
o

KR’ Evropské fondy a dotace spol. s r.o.

ném. Aktiengesellschaft, Spain. Sociedad An6nima,

1N X8 rusky Akcionérnoje obscestvo, angl. Joint-Stock Company

Ceskomoravska nemovitostni, a.s. v likvidaci

100 %

¢

12.8. 2008 vymaz z OR

LR IMOB a.s.

('R PRISKO a.s.

t

LIRS Letiste Praha, a. s. 100 %

S$KO-ENERGO, s.r.o.

$KO-ENERGO FIN, s.r.o.

ENERGOKOV, s.

, vV konkursu

21. 8. 2008 vymaz z OR

ENPROSPOL, s.r.

‘

4. 6. 2008 zanik spole¢nosti

ESS s.r.o. v likvidaci

18. 4. 2008 vstup do likvidace

Energetika Vitkovice, a.s. (EVI, a.s.)

1. 10. 2008 zanik spole¢nosti

ENPRO, a.s.

4. 6. 2008 zanik spole¢nosti

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ Distribuce, a. s.

od 22. 1. 2008 do 1. 10. 2008 podil CEZ, a. s., 99,72 %;

zbyvajici podil 0,28 % drzela EVI, a.s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.

CEZ Prodej, s.r.o.

SKODA PRAHA a.s.

)
°

100% | =cl A

[
<
=
(-]
3
=
c
=
(7]
c

X9 EGI, a.s. v likvidaci

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

do 1. 4. 2008 podil drzen SKODA PRAHA as.

CEZ Bosn

lercegovina d

vznik 21. 3. 2008

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ L

CEZ Elektro Bulgaria AD
TEC Varna EAD

CEZ Silesia B.V.

LR CEZ Chorzow B.V.

‘

i

(% F'W Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

CEZ Poland Distribution B.V.

99,91 % QEAEIGTHER] CWLERW.W

‘

do 23. 9. 2008 podil 74,91 %

CEZ Polska sp. z o0.0.

CEZ Trade Polska sp. z o0.0.
CEZ Ciepto Polska

CEZ Srbija d.o.o.

New Kosovo Energy L.L.C.
CEZ Distributie S.A.

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Romania S.R.L.

CEZ Trade Romania S.R.L.

=
N
(]

podil dalsiho spoleénika: CEZ Sprava majetku, s.r.o.: 0,01 %

NERS d.o.o0.

CEZ Hungary Ltd.

Transenergo International N.V.

podil do 10. 4. 2008 100 %

‘

R [V ZAO T ransEnergo

zména vlastnika z CEZ, a. s., k 29. 8. 2008

CEZ Slovensko, s.r.o.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

vznik 10. 12. 2008

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Finance B.V.

CEZ RUS 000

vznik 6. 2. 2008

CM European Power International B.V.

vznik 17. 7. 2008

‘

[ R7S CM European Power International s.r.o.

vznik 5. 12. 2008

Tomis Team S.R.L.

podil dalsiho spole¢nika: CEZ Poland Distribution B.V.: 5,00 %,

podil drzen od 29. 8. 2008

A LLET MW Team Invest S.R.L.

‘

Ovidiu Development S.R.L.

podil dalsiho spole¢nika: CEZ Poland Distribution B.V.: 5,00 %,

podil drzen od 29. 8. 2008

100 % |\ 0| stries a.s.



4. Abecedni seznam spolec¢nosti -

¢lenu koncernu

Bilé &islo na derveném pozadi ve sloupci ,Pot. &.“ znamend, e CEZ, a. s., mél ve sledovaném obdobi s danou spole¢nosti obchodni vztah zachyceny v této Zpravé.
Vyznam barev ve sloupci ,Nazev spolecnosti‘ viz kap. 1.

Pot. &. Nazev spolednosti IC Sidlo
1 60714123 Tiebie, Prazska 684/49, PSG 674 01
2 49240269 Praha 1, Senovézné nam. 24, PSC 110 00
3 25642524 Praha 4, Durychova 101, PSG 142 01
4 27880427 Praha 6, K letigti &.p. 1018, PSC 160 08
5 61942634 Bohumin, Sunychelské 1159, PSC 735 81
6 49680030 Praha 1, Gestin Centrum, V Celnici 1040/5, PSC 110 00
7 00546682 Bio, Pilkop 834, PSC 602 00
8 26722445 Husinec-ReZ 6. p. 130, PSC 250 63
9 65-01-0142-08 Sarajevo, Fra Andela Zvizdovica br. 1, Bosna a Hercegovina
10 BULSTAT ¢&. 131434768  Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharské republika
1 0000287855 Warszawa, ul. Nowy Swiat 64, PSC 00-357, Polské republika
12 HRB 139537 Mtinchen, Karl-Theodor Str. 69, PSC 80803, Spolkova republika Némecko
13 14491102 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko
14 BULSTAT ¢&. 175133827  Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharské republika
15 200511185 Village of Ezerovo, Varna District, PSC 9168 Varna, Bulharska republika
16 33264065 Amsterdam, Prins Bernhardplein 200, 1097JB, Nizozemské kralovstvi
17 13520670-4013-113-01  Budapest, Karolyi Mihdly u. 12, IV. em., Ybl Palota Irodahaz, PSC 1053, Madarsk republika
18 CEZ Chorzow B.V. 24305703 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemské krélovstvi
_ (do 1. 12. 2008 sidlo: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské kralovstvi)
19 BULSTAT ¢. 175123128 Sofia, 1 Dobrinova Skala str., Lyulin Municipality, Bulharska republika
20 24426342 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemskeé krélovstvi
_ (do 1. 12. 2008 sidlo: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské kralovstvi)
21 24301380 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemskeé krélovstvi
(do 1. 12. 2008 sidlo: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemskeé kralovstvi)
22 000026614 Warszawa, ul. Rondo ONZ lokal VII Pietro, PSC 00-124, Polské republika
23 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD BULSTAT &. 130277958 Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden region, PSC 1309, Bulharska republika
(do 29. 1. 2008 | (do 29. 1. 2008 nazev: Elektrorazpredelenie StolichnoAD) |
24 18196091 Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad, Nr. 2A, Rumunsko
25 1087746177628 Moskva, Presnenskij val 19, 123557, Ruska federace
26 20749442 Pitesti, 148 Republicii Boulevard, PSC 110177, Rumunsko
27 24305701 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemské krélovstvi
(do 1. 12. 2008 sidlo: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské kralovstvi)
28 36797332 Bratislava, Gorkého 3, PSC 811 01, Slovenska republika
29 20180650 Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 6, Republika Srbsko
30 BULSTAT ¢&. 113570147 Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharské republika
31 0000281965 Warszawa, ul. Rondo ONZ, lokal VI Pietro, PSC 00-124, Polské republika
32 21447690 Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko
<0 CEZ UkraineCJSC  NErpriey Kyjev, Velika Vasilkivska street 5, PSC 01004, Ukrajina
34 21349608 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko
35 25107950 Praha 2, Fiignerovo ndmésti 1866/5, PSC 120 00
36 CM European Power International B.V. 44525133 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemskeé kralovstvi
_ (do 1. 12. 2008 sidlo: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské kralovstvi)
37 44525133 Bratislava, VIgie hrdlo 1/A, PSC 824 12, Slovenska republika
38 ClickforSky, a.s. 27145573 Praha 6, Jana Kaspara 1/1069, PSC 160 08
(od 26. 5. 2008)
39 ClickforSky, a.s. 27145573 Praha 6, Jana Kagpara 1/1069, PSC 160 08
(do 26. 5. 2008)
40 25085531 Prana 6, Kletiti, PSG 161 00
M 60193531 Praha 7, D&lnické &.p.213, 8.0r.12, PSC 170 04
“ _ 25702556 Praha 10, Elektrarenska 774/2, PSC 101 52
63078333 Praha 1, Vodigkova 34 &.p. 701, PSC 111 21
Ceska inkasni, s.r.o. v |Ik\lldaCl 60468165 Praha 7, Komunard(i 6, PSC 170 00
-m 45795908 Prana 6, Lefsté Ruzyn, PSG 160 08
Ceskomoravska nemovitostni, a.s. v likvidaci 60192836 Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
(do 3. 1. 2008 nazev: Ceskomoravska nemovitostni, a.s.)
a1 27282425 Détin 4, Teplické 874/8, PSC 405 02
48 26871823 Ostrava - Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 02
49 27804721 Ostrava - Vitkovice, Vystavni 1144/103, PSC 706 02
50 28255933 Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
51 60698101 Tiebie, Bréfova 16, PSC 67401
52 26840065 Ostrava - Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 02
53 25938878 Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493, PSC 500 02
54 25938924 Hradec Krélové, Kiizikova 788, PSC 500 03
55 27282439 Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
56 26206803 Dé&¢in IV., Teplické 874/8, PSC 405 49
57 CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 Chomutov, Skolni 1051/30, PSC 430 01
(od 28. 1. 2008 do 6. 3. 2008 sidlo: Chomutov, Skolni 1051, PSC 430 01;
do 28. 1. 2008 sidlo: Most, Komotany, Teplarenska 2, PSC 434 03)
58 26376547 Plze, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28
59 [ — 45274649 Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53
60 27151417 Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 303 38
61 26470411 Praha 2, Fiignerovo ndmésti 1866/5, PSC 120 00
62 _ 25541889 Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
63 25674285 Praha 6, Leti$t& Ruzyn, ul. K letisti, PSC 160 08
64 25288016 Borohradek, Nadrazni 35, PSC 517 24
65 26423316 Celakovice, Kozovazska 1049, PSC 250 88
66 60721332 Praha 6, M. Horakové 109, PSC 160 41
67 16361679 Uhersky Brod, Antonina Dvoréka 1707, PSC 688 01
68 0000060086 Chorzéw, ul. M. Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-508, Polské republika
69 0000038504 Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050, Polska republika
70 25040707 Kadah, Prunéfov & 375, PSC 432 01
7 25854712 Ostrava - Vitkovice, Vystavni 1144/103, PSC 706 02
72 25015621 Détin 1, Krokova 12, PSC 405 01
73 26831848 Perov |, Mésto, nabf. Dr. Edvarda Benese 1913/20, PSC 750 02
74 25488767 D&gin, Resslova 357/9, PSC 405 02
75 ESS s.r.o. v likvidaci 25013271 Teplice — Sobédruhy, Diini 97, PSC 415 10
(do 18. 4. 2008 nazev: ESS s.r.o.)
76 BULSTAT ¢&. 175251302 Sofia, okrsek Vzarazdane, ul. Pirotska 98, Bulharska republika
77 Exportni garancni a pojistovaci spolecnost,a.s. 45279314 Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21
78 25291581 Pardubice, Semtin 107, PSC 530 50
79 15053628 Prachovice, Tovarni 302, PSC 538 04
80 26175291 Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
81 25071858 Prana 1, TeSnov 1
82 HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. 61860336 Praha 6, Jana Ka$para 1069, PSC 160 08
(do 25. 8. 2008 sidlo: Praha 1, Stépanska 27, &.p. 1742, PSC 110 00)
CEQ| HYPO-CONSULT,as. s Praha 2, Jaromirova 64, PSC 128 00
84 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419 Kladno, Cyrila Boudy 1444, PSC 272 01
85 00251976 Praha 1, Nekazanka 4
86 49433431 Trebié, Prazskéa 684/49, PSC 674 01
87 60197901 Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
88 44254504 Bratislava, Nobelova 34, PSC 836 05, Slovenska republika
89 JUNIA s.r.0. "v likvidaci" 45788740 Ostrava, Stodolni 9, PSC 702 00
%0 48154946 Sec, ul. Gs. pionyrti 197, PSC 538 07
91 Komeréni uvérova pojistovna EGAP, a.s. 27245322 Praha 4, Na Pankraci 1683/127, PSC 140 00
(do 4. 12. 2008 sidlo: Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21)
92 46347801 Jihlava, KiZikova 17, PSC 586 01
o3 46348875 Husinec-Re 6p. 130, PSC 250 68
94 LETKA, a.s. v likvidaci 25134132 Praha 2, Rasinovo nabrezi 42, PSC 128 00
(do 10. 1. 2008 nazev: LETKA, a.s.)
95 28244532 Praha 6, K Letigti 6/1019, PSC 160 08
96 LIFOX a.s. "v likvidaci" 49240994 Praha 4, Novodvorské 1010/14B
o7 61465569 Mofina, PSC 267 17
98 60193468 Kralupy nad Vitavou, Veltruské 748, PSC 278 01
99 IdNr 152122768 Vohburg a. d. Donau, MERO-Weg 1, PSC 850 88, Spolkova republika Némecko
100 Municipalni finanéni spolec¢nost a.s. zkracené MUFIS a.s. 60196696 Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00
101 18926986 Galbiori, 2 Morii St., Constanta County, Rumunsko
102 RU-1-1864-00 Gacko, Industrijska zona bb, Bosna a Hercegovina
103 70371863 Prishtina, Andrej Gropa Nr. 1, PSC 10000, Kosovo
104 27091490 Husinec-Rez 6p. 130, PSC 250 68
105 60109092 Zamberk, PSC 564 0f
106 [EOTII 60714794 Brno, Stakova 18a, PSC 612 00
[T OSINEK, a.s. "v likvidaci" 00012173 Praha 8, Prvniho pluku 206/7, PSC 186 00
do 19 11. 2008 nazev: OSINEK, a.s.) (do 15. 12. 2008 sidlo: Ostrava - Vitkovice, Ruska 56, ¢. p. 397, PSC 706 02)
108 18874682 Galbiori, 2 Morii St., Constanta County, Rumunsko
109 00211222 Praha 2, Rasinovo ndbrez 390/42, PSC 120 00
110 27198367 Praha 3, Seifertova 570/55, PSC 130 00
111 00013455 Praha 2, Rainovo nabrezi 42, PSC 128 00
12 61500004 Praa 1, Opletalova 41, PSC 110 00
13 46355901 Praha 7, Janovského 438/2
114 25020790 Teplice, Masarykova 51, PSC 416 78
115 27174166 Praha 1, Na Piikopé 583/15, PSC 110 00
116 25487127 Bilina, Diini 437, PSC 418 01
17 25028197 Bilina, Déini 429, PSC 418 Ot
118 25458442 Bilina, Dulni 199, PSC 413 01
119 25438107 Kadan, Tusimice 7, PSC 432 0f
120 BEEEER 28666674 Most, Moskevské 14/1, PSC 434 01
121 27329011 Kadat, Tusimice 7, PSC 432 0t
122 25022768 Bilina, Diini 875/89, PSC 418 29
123 60192968 Kostelec nad Cernymi Lesy, Bohumile, PSC 281 63
124 49901982 Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
125 48291749 Teplice, Libugina 2154, PSC 415 03
126 44569891 Most, Moskevska }/14
127 Silnice Teplice a.s. v likvidaci 47285583 Teplice, Chel¢ického 7, PSC 415 01
128 25397401 Ostrava - Marianské Hory, Emila Filly 296/13, PSC 709 00
129 25005653 Kadat, Tusimice 7, PSC 432 01
130 27361381 Praha 1, Na Piikopé 583/15, PSC 110 00
131 31373844 Bratislava, Letiété M. R. Stefanika, PSC 820 01, Slovenska republika
132 47116943 Praha 2, Jaromirova 64, PSC 128 00
133 STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 49826182 Praha 2, Vinohradska 8, PSC 120 21
(zkratka: STE-OS s.r.o.) v likvidaci
1£7 B STROJIMPORT a.s., 00000795 Praha 3, U Nékladového nadrazi 6
franc. Société Anonyme, ném. Aktiengesellschaft, Span. Sociedad Anénima,
rusky Akcionérnoje obscestvo, angl. Joint-Stock Company
135 00674311 Praha 5 - Zligin, K metru 312, PSC 155 21
136 SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74
_ (do 4. 1. 2008 sidlo: Praha 6, Milady Horakové &.or. 109 &.p. 116, PSC 160 41)
137 27257517 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74
138 47718684 Pizef, Tylova 1/57, PSG 816 00
(LGB SKODAEXPORT, a.s. 00548421 Praha 1, Opletalova 41/1683, PSC 113 32
(od 9. 6. 2008 nazev: CKD EXPORT, a.s.)
140 61675938 Mladé Boleslav 1, TF. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
141 61675954 Mladé Boleslav 1, TF. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
142 00000841 Praha 1, VAclavské namésti 846/1, PSC 113 34
143 BULSTAT ¢&. 103551629  Village of Ezerovo, Vama District, PSC 9168 Varna, Bulharska republika
144 60192933 Praha 2, Jecn 39, PSC 113 39
145 25401726 Karlovy Vary, I. P. Paviova 2001/11, PSC 360 01
146 18874690 Galbiori, 2 Morii St., Constanta County, Rumunsko
147 Transenergo International N.V. 24426210 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Nizozemskeé kralovstvi
_ (do 1. 12. 2008 sidlo: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské kralovstvi)
148 49969358 Brno, Sumavské 81, PSC 659 07
149 60715871 Brno, Veveri 95, PSG 611 00
150 46356088 Husinec-ReZ p. 130, PSC 250 68
151 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. 00010669 Praha, Lethany, Beranovych 130, PSC 199 05
152 27105733 Praha 1, Na Ptikopé 583/15, PSC 110 00
153 No. 1057748236897 Moskva, Dvornikova 7, Ruska federace
154 Zemédélska akciova spoleénost Brezno 61672700 Dlouha Lhota 107, PSC 294 05

zkracené Zemédélska a.s. Bfezno




