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Vnitini informace

Zahraniéni spoleénosti CEZ pfinaseji pozitivni vysledky

V zahraniénich spoleénostech Skupiny CEZ i v lofiském roce probihaly procesy
zaméfené na zvysSovani jejich vykonnosti. Celkové tak jiz kumulovana EBITDA
(provozni zisk) zahraniénich spoleénosti dosahla téméf poloviny investic. Castku ve
vysi 5,5 miliardy korun CEZ inkasuje v podobé dividend.

| pfes vyrazné dopady financni krize se podafilo v roce 2009 splnit ekonomické ukazatele a
realizovat klicové zmény v souladu s planem. ,VSechny zahrani¢ni akvizice trvale dosahuji
planovanou navratnost a jiz vytvafi finanéni zdroje pro dalsi rast Skupiny CEZ. Dosud jsme
inkasovali &i rozhodli o vyplaté dividend v souhrnné &astce 5,5 miliardy korun,“ uvadi Tomas
Pleskac, 2. mistopfedseda pfedstavenstva a feditel divize international.

Na zadatku &ervna Skupina CEZ zadala uvadét do provozu prvni fazi nejvétsi pobrezni
vétrné farmy v Evropé. ,V Rumunsku, kde jsme dosud podnikali v oblasti distribuce a
dodavky elektfiny, tak nyni vstupujeme i na vyrobni trh. Po uvedeni celé vétrné farmy o
instalovaném vykonu 600 MW do provozu v roce 2011 zaujmeme 10% podil na vyrobé
elektfiny z obnovitelnych zdrojli v Rumunsku,“ dodava Tomas Pleskac.

Vyznam zahraniéniho portfolia Skupiny CEZ rok od roku roste. Ke konci roku 2009 vlastnil
CEZ 65 zahraniénich spole¢nosti s 15 997 zaméstnanci. Do trzeb Skupiny CEZ pfispivaiji
tyto spole€nosti jiz 60 miliardami korun a na stalych aktivech se podili vice nez &tvrtinou. Rok
2009 byl navic rokem dal$iho podstatného rozsifeni Skupiny CEZ, kdyz byly dokon&eny
akvizice v Turecku, Né&mecku a Albanii. Nové tak byly nastartovany restrukturalizacni
procesy zejména v Turecku a Albanii. ,V posledné jmenované zemi se v souladu
s privatizacni smlouvou zaméfujeme zejména na zlepSeni inkasa pohledavek a potirani
¢ernych odbérl elektfiny. Tématem leto$niho roku, ale i let nasledujicich, je transformace a
restrukturalizace tohoto jediného albanského distributora,” doplnil Martin Pacovsky, feditel
utvaru fizeni zahrani¢nich majetkovych ucasti.

,Nase akvizice Fidime prostfednictvim pouze nékolika desitek ¢eskych zaméstnancl, jejichz
pocet nadale snizujeme. Trvale se snazime maximalné zapojit mistni lidi a motivovat je tak
pro praci ve Skupiné CEZ. Navic rotaci manazerd mezi zahraniénimi spoleé¢nostmi i

centralou dosahujeme optimalniho pfenosu know-how z jedné zemé do druhé,” Fika Tomas
Pleskac.

V roce 2009 vyrobily zahraniéni elektrarny Skupiny CEZ cca 4,5 TWh elektrické energie a
dodaly témeéf 4 400 TJ tepelné energie. Spolecnosti v Bulharsku, Rumunsku a Albanii ve
stejném obdobi prodaly koncovym zakaznikim 16,3 TWh elektfiny a distribuovaly 20 TWh
elektfiny. Pro srovnani cela Skupina CEZ vyrobila 65,3 TWh elektfiny a 13 040 TJ tepelné
energie.
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Tabulka: Vysledky zahrani¢nich spole¢nosti v roce 2009

Vyroba Dodavka | Prodej elektfiny | Distribuce elektfiny
elektfiny tepla koncovym koncovym
zakaznikim zakaznikdm
(TWh) (TJ) (TWh) (TWh)
Zahranici 4,5 4 389 16,3 20,0
Skupina CEZ 65,3 13040 43,5 51,7
celkem
Podil zahrani¢nich 6,9 % 33,7 % 37,5% 38,6 %
spole¢nosti na
vysledcich Skupiny
CEZ

Pozn. Tabulka neobsahuje vysledky spoleénosti v Turecku a Némecku, které Skupina CEZ
kontroluje dohromady s dalSimi partnery.

Historie zahraniéni expanze Skupiny CEZ

Zahraniéni expanzi zapo&ala Skupina CEZ v lednu 2005, kdy po Uspé&chu v privatizaénim
tendru pfevzala majoritni podily ve tfech bulharskych distribuénich spole¢nostech. Na
podzim roku 2005 CEZ uspél v privatizaénim tendru na koupi majoritniho podilu v nejvétsi
rumunské distribuéni spoleénosti Electrica Oltenia. V roce 2006 pfidala Skupina CEZ do
svého zahrani¢niho portfolia tfi vyrobni zdroje, polské elektrarny Elcho a Skawina a
bulharskou Varnu. O rok pozdé&ji se nejvyznamnéjSi akvizici stalo partnerstvi s madarskou
ropnou a plynarenskou spole¢nosti MOL zamé&fené na vystavbu plynovych elektraren. V roce
2008 se CEZ podaiilo ziskat vyznamné akvizice v podobé vystavby nejvétsiho evropského
vétrného parku v Rumunsku, tamtéz se CEZ stal vybranym partnerem pro vystavbu 3. a 4.
bloku jaderné elektrarny Cernavoda. Na konci roku 2008 byl pak CEZ vybran slovenskou
vladou jako partner pro vystavbu jaderné elektrarny v Jaslovskych Bohunicich. CEZ také
v roce 2008 uspésné vstoupil na turecky trh ¢i zvitézil v privatizaénim procesu na distribuéni
spole¢nost v Albanii. Obé akvizice pak dokongil pravé v pribéhu roku 2009, kdy zahrani¢ni
portfolio Skupiny CEZ rozsifila némecka t&Zebni a elektrarenska spoleénost MIBRAG.



