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HLAVNI UDALOSTI ZA I. - lll. CTVRTLETI 2010

A OCEKAVANE VYSLEDKY ROKU 2010

= Skupina CEZ nastartovala program NOVA VIZE.

= 80 % z planovanych 139 vétrnych elektraren v rumunské Fantanele je jiz pfipojeno do sité.
= Ve 2. bloku Jaderné elektrarny Temelin byla uspésné provedena vyména jaderného paliva za ruske.
= K 1. 9. 2010 vy&lené&na elektrarna Chvaletice z CEZ, a. s., do samostatné spoleénosti.

= Dne 30. 8. 2010 se Skupina CEZ stala 100% vlastnikem polské elektrarenské spoleénosti
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. Do té doby vlastnila 75,2 % akcii.

= S uginnosti ode dne 16. 9. 2010 je pfedsedou dozoré&i rady CEZ, a. s., Ing. Martin Riman
a mistopfedsedou Ing. Eduard Janota.

= Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) se meziro¢né snizil 0 5,4 % (o 3,8 mld. K&) na 67,2 mld. KC.
. Cisty zisk meziro¢né klesl 0 14,9 % (o 7,1 mld. K€) na 40,2 mid. K¢.
. Cena akcii na BCPP ke dni 5. 11. 2010 ¢inila 765,00 K¢.

= Ocekavana skute¢nost roku 2010 se neméni - EBITDA na urovni 88,7 mld. K¢, Cisty zisk 46,7 mid. KC.



OCEKAVANE VYSLEDKY HOSPODARENI V ROCE 2010
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190 2% S Vybrané meziroéni vlivy
gg I = Pokles realizaCnich cen prodavané
EBITDA 60 elektrické energie (Castecné
o 91,1 kompenzovan drippingem).
28 * Mirny narast poptavky po elektricke
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2008 2009 E2010
80 $22% 75% varané.rizika predikce roku 2010
60 | ! . Neigatlvnl' dopad vyroby z OZE
50 v CR: Vzhledem k vyraznému
EBIT 30 68,2 narlstu vyroby z OZE existuje riziko
fg negativniho dopadu do
0 . . ocekavanych vysledku ve vysSi
2008 2009 E2010 1 — 2 mld. K¢&. Tento dopad bude
v nasledujicich letech kompenzovan
+95% -10,0 %

v povolenych vynosech.

CISTY jﬁ = \y$$i tvorba opravnych polozek
ZISK 30 519 k pohledavkam.

fﬁ = Regulatorni a politicka rizika

0 : . v jihovychodni Evropé.
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ZA llIl. CTVRTLETI 2010 VYSOCE NAD OCEKAVANIM
VSECH RENOMOVANYCH ANALYTIKU

E PROVOZNI | CISTY ZISK SKUPINY CEZ
[

Predikce analytiku:

PROVOZNI ZISK PRED ODPISY (EBITDA) CISTY ZISK I11.Q 2010 (mld. K&) = Atlantik
211 I1.Q 2010 (mld. K&) = BH securities

124 = BRE

= Citi

o 1 | = Concorde
= CSFB

18 | = Cyrrus

i = Erste

17 = Exane BNP
9 = ING

= JPM

= KB

= KBC

m Odhady —— Skute¢nost m Odhady —— Skute¢nost = Macquarie
= MS

= Raiffeisen
= Unicredit
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VYVOJ CISTEHO ZISKU SKUPINY CEZ 2004 — 2010

mlid. Ké

2004 2005 2006 2007 2008 2009 OS
2010

mm Cisty zisk Skupiny CEZ == \/y\V0j cen elektfiny



| DiK)( ZAJISTENI V ROCE 2009, KDY VETéI[\IA ENERGETIK
o= VYKAZALA POKLESY, SKUPINA CEZ OBSTALA, STALA SE

NEJZISKOVEJSI UTILITOU A ZUSTALA STABILNIM PILIREM
CESKEHO HOSPODARSTVI

Ruasty/poklesy cistého zisku v roce 2009 EBITDA / TRZBY 2009 (%)
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Verbund
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EnBW

_31 % E.ON
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Zdroj: Webové stanky jednotlivych spole€nosti (ocist€no o mimoradné vlivy).



SKUPINA CEZ NAVIC STALE PATRI MEZI NEJMENE ZADLUZENE
UTILITY. NA DRUHE STRANE CITLIVOST SKUPINY CEZ NA VYVOJ CEN

JE ZNACNA, COZ VYZADUJE NIZSi ZADLUZENOST (OPROTI VETSINE
KONKURENTU)

Cisty finanéni dluh / EBITDA (2009)

CEZ
RWE
E.ON

EnBW

EdF

Vybrané planované divestice vyznamnych
evropskych energetik v roce 2009:

Fortum ® EdF: Snizeni dluhu minimalné o0 9 mid. EUR
Enel (35 % dluhu) do 2010 prostfednictvim divestic.
= E.ON: Divestice za nejméné 10 mid. EUR.
Verbund ® Enel: Divestice za nejméné 10 mld. EUR.
EdP * Iberdrola: Divestice za nejméné 2,5 mld. EUR
Iberdrola a navysSeni vlastniho kapitalu o 1,3 mid. EUR.

Zdroj: Vefejné dostupné informace spole¢nosti.



I — AMBICE CEZ NOVA VIZE

Nejsme Skupinou, ktera je uspésna, jen kdyz se
veze na vineé...

Proto je nasi ambici prekonat vykonnost trhu
evropskych utilit nekompromisni efektivitou
a vydélavat penize svoji znalosti a schopnosti.

- NOVA
VIZE
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E NASLEDUJICI OBDOBI JE O STABILIZACI

A KONSOLIDACI POD HESLEM CEZ NOVA VIZE

/

BUDOUCI 2020

RUST

STABILIZACE,

KONSOLIDACE
’///////;009 2015

HISTORICKY

RUST
—

2004

Skupina CEZ Uspé&$né vyuzila bezprecedentni trzni prilezitosti k ristu doma i v zahraniéi a stala se standardnim
energetickym uskupenim evropského formatu.

V roce 2007 Skupina CEZ nastartovala program Efektivita, ktery jiz pfinesl Uspory i dal$i vynosy v fadu desitek miliard korun.
V roce 2009 Skupina CEZ pfehodnotila investiéni program v zahraniéi.

Finanéni krize zastihla Skupinu CEZ s relativnd malym zadluZenim, avSak uprostfed investiéniho programu do obnovy a
vystavby novych zdroju, s EBITDA citlivym na pokles cen elektfiny.

Oproti obdobi pfed krizi se propadla vyznamné spotifeba, coz v kombinaci s narlistem obnovitelnych zdroja, pfebytkem plynu
a povolenek CO, podvazuje rust cen elektfiny.

Finanéni krize a dopad fundamentalnich zmén na trhu jsou spiSe stfednédobého charakteru a vytvareji tak pfilezitost

pro ,konsolidaci“ Skupiny a pozdé&ji nastartovani dalSiho rastu.



I — O CEM JE CEZ NOVA VIZE

= Realizujeme robustni program finanéni stabilizace Skupiny CEZ
pro obdobi turbulentnich zmén na energetickém trhu.

® Redukujeme nas investicni program v souladu s aktualnimi
potfebami a moznostmi Skupiny CEZ.

* Razantné optimalizujeme vnitfni fungovani a nakladovou
strukturu Skupiny CEZ.



E V LETECH 2010-2014 BYL INVESTICNi PROGRAM SNIZEN

0 21 % OPROTI OCEKAVANIM Z PROSINCE 2009

Investice 2010 — 2014 (CAPEX a finanéni investice) " pozastavené

projekty: Varna a

v mid. Ke Skawina (nové
120 - zdroje), Galati,
Novaky, US STEEL
100 -
80 - ® ukonéeni
akviziénich
60 T projekti: STEAG,
40 + Geso/Enso, ENEA,
20 | Energa, privatizace
tureckych
0 - spoleCnosti, PAK,
2010 2011 2012 2013 2014 Cernavoda
M prosinec 2009 m zari 2010
" odchod ze zemi,
* Projekty, které nespliovaly strategické cile nebo byly nerentabilni, byly z kde nemame
programu vyloucCeny. Pokud dojde k oziveni energetického trhu a ke zlepSeni energeticka
rentability téchto projektt, mohou byt znovu zarazeny. aktiva, napr.:

Kosovo, Srbsko,...
= Kazdy projekt musi pokryt minimalné WACC vcetné vynosové prémie.



NA INVESTICE V CESKE REPUBLICE - PRIKLADY
POKRACUJICICH INVESTICNICH PROJEKTU

E SKUPINA CEZ SE BUDE PRIMARNE ZAMEROVAT
[

Pokradujeme v obnové hnédouhelnych elektraren

=dokonceni komplexni obnovy elektrarny Tusimice Il (4 x 200 MW)
=dokonceni nové elektrarny v Ledvicich (1 x 660 MW)

"realizace komplexni obnovy elektrarny Prunérov Il (3 x 250 MW)

Soustredime se na oblast paroplynovych elektraren
"pokracuje pfipravna faze projektu PPC v PoCeradech (880 MW)
=ovéfujeme moznosti dalSiho rozvoje

Ovérujeme moznosti rozvoje v oblasti teplarenstvi

"pokracuje pfiprava a analyza projektu horkovodu z Dukovan do Brna
"analyzujeme a jedname o moznosti budouci dodavky tepla z Jaderné elektrarny
Temelin do Ceskych Budéjovic ]

=analyzujeme zpusob FeSeni budouciho zasobovani Usti nad Labem teplem

Rozvijime jadernou energetiku

=projekty Bezpecné 15 TERA Temelin a 16 TERA Dukovany

"pokraCuje pfiprava dostavby Jaderné elektrarny Temelin

=ovérujeme predpoklady budouci mozné vystavby v lokalité Dukovany (napf.
geologicky pruzkum lokality apod.)



E DOSTAVBA JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN - STAV

ZADAVACIHO RIZENI

= zadavaci fizeni probiha v souladu se Zakonem o vefejnych .
zakazkach (ZV2) Hlavni hlediska Skupiny CEZ

= Skupina CEZ se zaméfuje na dikladnou pfipravu Zadavaci = dodavka na klic

dokumentace a minimalizaci rizik = rizika vystavby na strané dodavatele
= dne 17. 2. 2010 byla ukoncena kvalifikacni faze verejné zakazky = vyvedeni vykonu do soustavy

vyhlasené 3. 8. 2009

= evropska energeticka legislativa

= kvalifikovanymi zajemci jsou spole¢nosti Westinghouse Electric

Company LLC a Westinghouse Electric Company Czech Republic

s.r. 0., sdruzeni SKODA JS a.s. a JSC Atomstroyexport a JSC OKB

Gidropress a AREVA NP S.A.S.

= ve dnech 31. 5. 2010 - 2. 7. 2010 probéhla konzulta¢ni jednani,
jejichz predmétem bylo diskutovat s dodavateli vybrané oblasti
Zvlastni dokumentace

= do 10/2011 pfedpokladame provedeni druhého kola konzultacnich
jednani, nasledné dopracovani Zadavaci dokumentace a odeslani
Vyzvy a zadavaci dokumentace na uchazece

= vybér dodavatele na JE Temelin pfedpokladame v roce 2013




DOSTAVBA JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN - STAV

PROJEDNAVANI

* Hodnoceni vlivu na zivotni prostredi (EIA): Dne 31. 5. 2010 byla na Ministerstvo
Zivotniho prostiedi CR pfedana dokumentace vlivii zaméru "Novy jaderny zdroj v
lokalité Temelin v€etné vyvedeni vykonu do rozvodny KocCin" na Zivotni prostredi.
Nyni probiha pfipominkovani dokumentu (v€etné zahranici — Rakousko, Némecko,
Slovensko).

" Program zabezpecovani jakosti (PZJ): Dne 29. 6. 2010 schvalil Statni urad pro
jadernou bezpec€nost ve spravnim fizeni Program zabezpecCovani jakosti pro Cinnost
umisténi jaderného zafizeni ,3. a 4. blok” v lokalité JE Temelin.

= Zpracovavani projektové dokumentace na Souvisejici a vyvolané investice (napf.
investice do dopravni infrastruktury v JihoCeském kraji, nezbytné investice v lokalité
Temelina, ...).

= Podepsana smlouva o smlouvé budouci s CEPS o pfipojeni nového 3. a 4. bloku

Jaderné elektrarny Temelin. Probiha proces hodnoceni vlivu na zivotni prostredi
linky KoCin — Mirovka a projektova pfiprava uprav v rozvodnach.
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E RAZANTNE OPTIMALIZUJEME VNITRNI FUNGOVANI

A NAKLADOVOU STRUKTURU SKUPINY

= Ukazatel EBITDA zustava jednim z hlavnich ukazatelt pro méfeni
vykonnosti Skupiny CEZ.

= Stejné& dllezitym parametrem je pro Skupinu CEZ optimalizace celého
penézniho toku pfi dostupnych financnich zdrojich.

= V provozni oblasti se zaméfime na dalSi zefektivnéni vnitfnich procesu a
minimalizaci nakladui v celém produkénim fetézci s durazem na maximalizaci
tvorby vlastniho cash flow.

= V soucasnosti nase expertni tymy, pod vedenim diviznich feditelt, pracuji na

identifikaci moznych zlepSeni a na pfipravé implementacnich planu pro jejich
realizaci.
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E CiLU NOVE VIZE DOSAHNEME JEDINE NOVYMI ASPIRACEMI

NAPRIC HODNOTOVYM RETEZCEM SKUPINY CEZ

1. Propojit ekonomiku tézby s dozitim klasickych elektraren
2. Zefektivnit jaderné a ostatni elektrarny

. 3. Dovést vykonnost distribuce na uroven nejlepsSi praxe
Aspirace

Vv ramci
hodnotového
retézce

4. Zvysit marzi tradingu
5. Udrzet rentabilitu prodeje koncovym zakaznikim
6. Zvysit prispévek z akviziCnich aktiv

7. Setfit napfi¢ segmenty



DO KONCE LETOSNIHO ROKU BUDE NOVA INICIATIVA

ROZPRACOVANA DO UKOLU A AKCNICH KROKU

Priprava
realizace

Potvrzeni cili ) Rozhodnuti

A A A
CMM VI 20.10. 22.11. 20.12. 31.1.
" Pfipravit akéni ™ Obhajoba = Zapracovani = Stanoveni
plan pro Core ak&nich plan( schvalenych individualnich cild
business divizi navrhd do
stfednédobého  *® Pfiprava pland
* |dentifikovat obchodniho implementace
potencial snizeni planu a rocniho
vydaju dle rozpoctu
zadani
z CMM

CMM - CEZ Management Meeting = setkani vedoucich pracovnikii Skupiny CEZ
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— CISTY ZISK POKLESL MEZIROCNE O 7,1 MILIARDY KORUN

Vybrané vlivy
mid. Ké

meziroCni pokles
realizaCnich cen
elektrickeé energie
vy$8i trzby za teplo
uspésna obchodni

-7,1 mid. Ké strategie v oblasti

15% emisnich povolenek

v |. pololeti 2010

zvySeni jinych
provoznich nakladd

GISTY ZISK Trzbyz  Ostatnitrzby Emsni  Palvo (pouze Hrubamarze  Jiné prov. Odpisy  Ostatninaklady Dariz pijma  CISTY ZISK vlivem zahrnuti
1-9/2009 prodeje zavyrobky povolenky CO2 mimo Skupinu z vyroby, naklady (bez avynosy 1-9/2010 novy’ch akvizic
elektrické a sluzby CEZ) obchodu, odpisu)
energie vé. el.  (v€.teplaa prodeje a i .
derivat, netto uhli) distribuce el., - od pis negatlvnlho
(t?F;'a adU[‘“') goodwillu z akvizice
zjednodus. v
: MIBRAG ve vysi
3,1 mid. K& do vynosu
roku 2009
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A DISTRIBUCE ELEKTRINY MEZIROCNE KLESLA O 2 %
NA 95 MILIARD KORUN

E HRUBA MARZE Z VYROBY, OBCHODU, PRODEJE
[

1-9/2009 1-9/2010
Trzby z prodeje elektrické energie 126 908 125 376
Vynosy_a naklady z_'derlv'atovych obchodu 3298 6 442 4147 96%
s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto
Nakup energie a souvisejici sluzby -33 858 -39 617
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 10 610 12 570 1960 118%
Palivo -10 955 -11 984 -1029 109%
Emisni povolenky, netto 1244 2 221 977  179%

Hruba marze (zjednodusena)
Celkem provozni vynosy 140 816 144 388 3572 103%
Proménné provozni naklady -43 569 -49 380 5811 113%
* Pokles hrubé marze je zplsoben mezironim poklesem trznich cen elektfiny, ktery byl ¢aste¢né kompenzovan forwardovymi prodeji elektfiny
v ro¢nim a delSim pfedstihu za vysSi ceny, nez jakych bylo mozno dosahnout na spotovém trhu béhem |. - Ill. &tvrtleti 2010.

= Hrubou marzi Skupiny CEZ pozitivné ovlivnil segment distribuce a prodej, pfedevsim z divodu narlistu regulovanych tarifd. Vybrané prisp&vky
na obnovitelné zdroje jsou pfekonavany zvySenymi naklady na povinny vykup elektfiny z obnovitelnych zdroju. V prodejni oblasti se pozitivné
projevily vysledky obchodu s novou komoditou - zemnim plynem.

= Trzby za teplo meziro&né vzrostly - v CR zejména vlivem vy$sich dodavek zahrnutim novych spoleénosti; v Polsku v dlsledku nartstu objemu
vyrobeného tepla (€ast loriského roku byla ovlivnéna odstavkou na strané provozovatele siti tepla).

= NarUst nakladu na palivo je pfedevSim v oblasti jaderného paliva kvuli pfechodu ETE na novy typ paliva (dochazi k rychlejSimu odpisu puvodniho
paliva), dalSim vlivem je vySSi spotfeba paliva souvisejici s vy§Sim vyuzitim nékterych uhelnych zdroju a spotfeba paliv nové zahrnuté Teplarny
Trmice.



E VYBRANE PROVOZNi NAKLADY SKUPINY CEZ

MEZIROCNE VZROSTLY O 6 %

o Rozdil Index
(mil. K¢) 1-9/2009 1-9/2010 10-09 10/09
Vybrané provozni naklady -26 242 -27 834 -1592 106%

Osobni naklady -12 053 -12 903 -850 107%

Ostatni vybrané provozni naklady -14 189 -14 931 742  105%

Opravy a udrzba -3 789 -3476 313 92%
Material -3 283 -3 356 -73  102%
Ostatni provozni naklady -7 117 -8 099 9082  114%
EBITDA 71 005 67 174 -3 831 95%
Odpisy -16 533 -17 153 -620 104%

= Narust vybranych provoznich nakladu byl zejména ovlivnén zaclenénim nové akvizice CEZ Shpérndarje (distribuc¢ni
spole¢nost v Albanii) v hodnoté -1,3 mid. KE. Nova akvizice méla vliv i na narast odpist -0,3 mid. K¢.

= Narlst osobnich nakladi je zplsoben zejména zafazenim CEZ Shpérndarje a vy$8imi naklady v CEZ, a. s. (nardst po&tu
zameéstnancu souvisejici s novymi investicemi, vystavbou a obnovou zdroju).

= V polozce ostatni provozni naklady a vynosy se negativné odrazila tvorba opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti
zejména v zahrani€i (-0,8 mid. K&).



E MEZIROCNI ZHORSENI OSTATNICH NAKLADU A VYNOSU

O 4,8 MILIARDY KORUN

1-9/2009 1-9/2010
Ostatni naklady a vynosy 3 505 -1 257 -4 762 X
Nakladové uroky z dluhu -2 349 -2 694 -345 115%
Nakladoveé uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1 568 -1 520 48 97%
Vynosoveé uroky 1765 1594 -171 90%
Kurzoveé zisky/ztraty a financni derivaty 1957 981 -976 50%
Zisk/ztrata z cennych papirt v ekvivalenci 3 571 -87 -3 658 X
Ostatni 129 469 338 364%

Zisk pred zdanénim 57 977 48 764 -9 213 84%

Dan z pfijmu -10 711 -8 551 2160 80%
Zisk po zdanéni 47 266 40 213 -7 053 85%

= Urokové naklady vzrostly v souvislosti s vy$$i potfebou financovani.

= Niz8i meziro€ni zisk v polozce kurzové zisky/ztraty a finan¢ni derivaty je ovlivnén zejména zménami realné hodnoty
opce v squvislosti s akciemi MOL a dale zménami realné hodnoty derivata zajistujicich ménové a urokoveé riziko
Skupiny CEZ.

= Zisk/ztrata z cennych papir(i v ekvivalenci zahrnuje podil gistého zisku Skupiny CEZ ze spoleéného podniku CEZ
a MOL, dolid MIBRAG a vysledky tureckych akvizic Sakarya Elektrik Dagitim a Akenerji. Zisk z cennych papiru
v ekvivalenci v roce 2009 byl jednorazoveé pozitivné ovlivnén rozpusténim (odpisem) negativniho goodwillu u akvizice
MIBRAG (3,1 mld. K&). Vysledky v roce 2010 jsou naopak zatizeny financovanim akvizice MIBRAG a financovanim
akvizice v Turecku.

=  Polozka Ostatni je pozitivné ovlivnéna vynosy z majetkovych cennych papird (dividenda od spoleénosti Dalkia CR).




I o VYVOJ VE IIl. CTVRTLETI 2010

Rozdil Index

7-9/2009 7-9/2010 10-09 10/09

Celkem provozni vynosy 43 755 45 705 1950 104%
Proménné provozni naklady -14 392 -16 571 2179 115%

Hruba marze (zjednodusena) 29 363 29134 229 99%
Vybrané provozni naklady -9 147 1037 90%
Osobni naklady -4 305 -4 369 -64 101%
Ostatni vybrané provozni naklady -5 879 -4 778 1101 81%
Opravy a udrzba -1 578 -1 397 181 89%
Material -1 110 -1 092 18 98%

Ostatni provozni naklady -3 191 -2 289 902 72%
EBITDA 19 179 19 987 808 104%
Odpisy -5 551 -5 722 171 103%
Ostatni naklady a vynosy 1193 -256 -1 449 X
Zisk pred zdanénim 14 821 14 009 -812 95%

Dan z pfijmu -2770 -2 505 265 90%

Zisk po zdanéni 12 051 11 504 -547 95%

= V lll. &tvrtleti se zac€aly vyraznéji negativné projevovat naklady na povinny vykup elektfiny z obnovitelnych zdroju.

* Na CEZ Shpérndarje (Albanie) pozitivné pusobi mezirocné nizsi tvorba opravnych polozek k pohledavkam +0,3 mid. K&
a nizsi ostatni provozni naklady vétrné farmy Fantanele (Rumunsko), které v minulém roce souvisely s vystavbou.

= Ostatni (finan¢ni) naklady a vynosy jsou pfedevsim ovlivnény zménou realné hodnoty opce na akcie madarské spole¢nosti
MOL, dale zmé&nami realné hodnoty derivat( zajistujicich ménové a trokové riziko Skupiny CEZ a vy$$imi trokovymi naklady
v souvislosti s vy$Si potfebou financovani.




PRISPEVEK SEGMENTU K EBITDA

0,1 67,2

Prispévek

k EBITDA
za 1-9/ 2010

(mid. K&)

Vyroba a obchod Distribuce a prodej Tézba SE* Ostatni SE* Vyroba a obchod Distribuce a prodej Ostatni JVE** Celkem Skupina
SE* SE* JVE* JVE*

Index 1-9°10/ 1-9°09 90 % 118 % 85 % 91 % 659 % 124 % 106 % 95 %

Index IIl. Q 2010 / I1l. Q 2009 106 % 76 % 105 % 96 % X % 189 % 97 % 104 %

= Vyroba a obchod SE*: EBITDA segmentu klesl o 5,2 mid. K& (o 10 %) pfedevsim vlivem propadu trznich cen elektfiny. Tento pokles je astecné
kompenzovan pfedprodejem elektfiny z minulych let.

= Distribuce a prodej SE*: EBITDA segmentu meziro€né vzrostl o 1,5 mld. KE (o 18 %). Narast EBITDA ovlivnila hlavné vysSi marze z distribuce,
souvisejici pfedevsim s narlistem regulovanych tarifli, zejm. v polozkach rezervované kapacity. Vybrané pfispévky na obnovitelné zdroje jsou
pfekonavany zvySenymi naklady na povinny vykup elektfiny z obnovitelnych zdroju. Meziro€ni pokles EBITDA ve lll. tvrtleti o 0,7 mid. K& (o0 24 %)
ovlivnila hlavné niz§i marze z prodeje a distribuce EE. Ve lll. ¢tvrtleti se zatim vyraznéji negativné zacaly projevovat naklady na povinny vykup
elektfiny z obnovitelnych zdroju.

*Tézba SE*: EBITDA segmentu TéZba stfedni Evropa meziro¢né poklesl o 0,6 mld. K& (o 15 %) vlivem nizSich trzeb za prodej uhli SeveroCeskymi
doly. Za lll. &tvrtleti je EBITDA ovlivnén narlistem prodeji uhli externim odbératelim.

=Vyroba a obchod JVE**: Elektrarna Varna vyrobila 1,8 TWh elektrické energie, mezirotné o 2,5 % vice. V Rumunsku pokracuje postupné
spousténi vétrného parku ve Fanténele, kde byla zahajena vyroba v ¢ervnu 2010.

= Distribuce a prodej JVE**: Spole¢nosti v Bulharsku, Rumunsku a Albanii distribuovaly 14,8 TWh a prodej koncovym zakaznikam ¢inil 12,0 TWh.
EBITDA segmentu je meziro¢né vyssi diky nartstu prodané elektfiny na hladiné velmi vysokého a nizkého napéti u rumunské prodejni spole¢nosti,
niz§im nakladim na ztraty rumunskeé distribuce a lepSim vysledkim albanské distribu¢ni a prodejni spole¢nosti.

* SE = oblast Stfedni Evropa (CR, Slovensko, Polsko, Madarsko, Nizozemsko, Némecko, Irsko)

**JVE = oblast Jihovychodni Evropa (Turecko, Bulharsko, Rumunsko, Kosovo, Srbsko, Albanie, Rusko, Bosna a Hercegovina, Ukrajina)




PREHLED AKTIV A PASIV

Obézna aktiva:

., e, . L . . Kratkodobé zavazky:
® Snizeni penéznich prostiedkd, jejich ekvivalentd.

AKTIVA - . 5 . <. PASIVA " Pokles kratkodobych bankovnich uvéra.
.~ " Snizeni kratkodobych pohledavek, predevsim 7% = Pokles ostatnich kratkodobych zavazki (predevaim k obchodnim
mld. K& z obchodniho styku. mid. K& partnertim).

= Pokles kratkodobych pujéek souvisejicich
s financovanim akvizice MIBRAG.

550 530,3 533,2 550 530,3 533,2 Kratkodobé zavazky
500 m Ob&2na aktiva 500 957
450 450 1311
400 400 25,6 Odlozeny dafovy
m Ostatni stala aktiva zavazek
350 350
300 300
250 H Dlouhodoby hm. 250 M Rezerva na vyiaz.
200 ma!ete k_, jade r_ne 200 jaderného zafizeni.
palivo a investice z provozu a ulozeni
150 150 jaderného paliva
100 100 m Dlouhodobé zavazky
50 50 bez rezerv
0 0
k 31.12.2009  k 30.9.2010 k 31.12. 2009 k 30.9.2010
M Vlastni kapital
Stala aktiva Dlouhodobé zavazky a vlastni kapital

= Cisty zisk za 1-9/2010 zvysil vlastni kapital o 40,2 mld. K&, pfiznané dividendy vlastni
kapital naopak snizuji o 28,3 mid. K¢.

= V roce 2010 byly realizovany nové emise dluhopisu (dlouhodobé zavazky).

= Odlozeny danovy zavazek mirné roste z dvodu zahrnuti splatné dané v prabéhu roku.

= ZvysSeni dlouhodobého hmotného majetku v roce
2010 vlivem vysSSich investic.

= Ostatni stala aktiva rostou vlivem pofizeni podilu
v Dalkia CR a v Teplarné& Trmice.



PENEZNI TOK — VYBRANE CASTI

mid. K& = V roce 2010 dochazi k poklesu €istych penéznich
tokd z provozni €innosti o -13,3 mid. Ké
70 v dusledku poklesu zisku pfed zdanénim o -9,2 mid. K&
65 a po upravach o nepenézni operace o -7,8 mid. K¢.
Zmény v pracovnim kapitalu sniZuji penézni toky
60 Penézni toky z provozni ¢innosti 0 -8,2 mid. K&. Nejvyznamngjsi vliv
vynaloZzené na ma narist likvidnich cennych papiri v roce 2010,
55 investice naopak v roce 2009 doslo k jejich poklesu. Dal$im
vlivem bylo inkaso variation marginu v 1. - lll. Q 2009
50 z titulu propadu FW cen elektiiny oproti neutralnimu
45 vyvoji v roce 2010.

Zaplacené penézni prostfedky prfedevsim na zalohy

40 62,0 m Pouzitelné penézni na dan z pFl’jrrll‘.’l jsou v meziro€nim srovnani nizsi
35 69,3 44.3 prostredky po Ghradé o*27myd.ke.
’ investic * Penézni toky vynaloZené na investice
30 56.0 se meziroéné snizily o +17,7 mld. Ké predevsim
’ z duvodu nizSiho pofizeni dcefinych, pfidruzenych a
25 spole¢nych podnikd o +12,8 mid. K& a z davodu
20 snizeni poskytnutych pajéek o +10,5 mid. K& a narlstu
splatek pujcek o +4,7 mid. K& (pfedevsim puljcky
15 Cisty penézni tok za akvizici MIBRAG). Naopak vys$si nabyti stalych aktiv
z provozni Cinnosti 0 -7,9 mld. K& a narust prostredkl zejména na

10 vazanych uctech o -1,6 mld. K& penézni toky

5 vynalozené na investice zvysuje.

* Pouzitelné penézni prostredky po Uhradé investic
0 jsou v dusledku vySe uvedenych vliva vyssi
1-9/2009 1-9/2010 0 +4,4 mld. K¢.
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PROGRAM

= Strategie Skupiny CEZ v dobé krize
Martin Roman, generalni reditel

" Pfedstaveni NOVE VIZE
Daniel Benes, vykonny reditel

= Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Alan Svoboda, reditel divize obchod



E MEZIROCNI SPOTREBA ELEKTRINY V CESKE REPUBLICE

DALE ROSTE

Spotieba v CR Spotieba v CR
(klimaticky pfepoctena)™ Vyvoj spotieby dle jednotlivych
TWh TWh segmentud:™
41,70 43,53 41,79 43,16 = +6,5 % velkoodbératelé
® +1,6 % domacnosti
+4.49 * +0,2 % podnikatelé (MOP)
4 /o
1-9/2009 1-9/2010 1-9/2009 1-9/2010

Mésiéni meziroéni absolutni indexy spotieby v Ceské republice 3 5 .
(klimaticky a kalendainé piepodtené) = Spotieba elektfiny v CR byla
hospodaiskou recesi poznamenana

10% pouze v roce 2009.
% = Data od ledna 2010 opét ukazuji
0% meziro&ni rlist spotieby.

5%

-10%

BRSNS AR LRI

* 1-8 dle ERU, 9 odhad CEZ ** prepodet na teplotni normal dle modelu CEZ *** zdroj ERU za 1-8/2010




VYROBA Z VLASTNICH ZDROJU CEZ, A. S., ZA 1-9/2010
I - MEZIROCNE VZROSTLA O 4,8 %, PRO ROK 2010 ZATIM

PREDPOKLADAME RUST 4,9 %

Vyroba z vlastnich zdroji CEZ, a. s. (brutto)*
TWh

—
50 43,9 _— +4,8% 46,0 59’9 —_—_'_4,9%——-' 62,8
—peedsless Vodni elektrarny 7
ed O +6,9% 60 i +68% —— P i R—
40 ;
% 202 ___+35%—~ 209 Jaderné elektrarny 50 075 ——*2,6% —> 279
40
20 30
Pfi pohybu cen bude
10 +5.8% Uhelné elektrarny 20 ——+6,9% dale optimalizovano.
10
0 0
1-9/2009 1-9/2010 2009 2010 E

® Meziro€ni rust vyroby v jadernych elektrarnach za 1-9/2010 o 3,5 % byl zplsoben zejména meziroéné mensim
poctem planovanych odstavek v jadernych zdrojich.

= Meziro¢ni rast vyroby v uhelnych elektrarnach o 5,8 % je zplsoben pfedevsim vysSi poruchovosti v roce 2009
a vétsimi pfilezitostmi pro nasazeni v letoSnim roce.

zdroj: CEZ, a. s., * - v&. Elektrarna Chvaletice, a. s.



E TEZBA UHLI V SEVEROCESKYCH DOLECH SE MEZIROCNE
]

SNIZILA, ALE ROCNIi VYHLED JE PRAKTICKY SHODNY
S TEZBOU ROKU 2009

Ackoliv dochazi k poklesu odbytu uhli za 1-9/2010 (vliv sniZzenych pozadavk( na dodavky pro CEZ, a. s.),
Severoceské doly, a. s., oCekavaji ke konci roku dosazeni odbytu témér na urovni roku 2009.

SeveroCeské doly, a. s., zaznamenavaji zlepSeni odbytu uhli pro externi zakazniky.

Podil Severogeskych dold na celkové dodavce uhli pro CEZ, a. s., je stabilni, i kdyZ smluvné roste odbér
externich zakazniku Severoceskych dolu.

Tésb il ¢ Podil SD na celkové
ezba v mil. tun 219 potfgbé hnédého uhli
' pro CEZ, a. s.

220 — 04%

16,5— 40 o 62% 62%
; -4.6 % ___+69% :
> 157 R
8% zikaznici
4,0 4,3
mCEZ, a.s. 2,8 %
-8,8 %
1-9/2009 1-9/2010 2009 2010 E

2009 2010 E
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E CEZ, A. S., STANDARDNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI

TRZEB Z VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdrojii CEZ, a. s.
(ke dni 15. 10. 2010, 100 % odpovida 55 — 60 TWh)

100%
75%
transakéni ménové zajisténi
(zajistovaci ucetnictvi)
50%
pfirozené ménové zajisténi —
naklady, investi¢ni a jiné vydaje,
dluhy v EUR (zajistovaci
25% ucetnictvi)
~i Oi
0%
2011 2012 2013
Celkem zajisténo 94 % 36 % 9%
(z vyroby)

B zajistény objem od 31. 7. 2010 do 15. 10. 2010
[ zajistény objem k 31. 7. 2010

zdroj: CEZ, a. s. 32



PO VSTUPU NA TRH SE ZEMNIM PLYNEM NASE PORTFOLIO

FIREMNICH ZAKAZNIKU STALE ROSTE

* Po rozsSireni nabidky pro firemni zakazniky o dodavku zemniho plynu ve druhé
poloviné roku 2009 nabizime nasSim zakaznikiim pIlnohodnotné portfolio
produkti:

= FIXNi cena

= Cena dle KOMODITNIHO VZORCE
= Produkt FIX + VZOREC

= Produkt POSTUPNY NAKUP

= Produkt SPOT

= Diky neustalé akvizici novych zakaznik( o¢ekavame v roce 2010 velmi pozitivni
hodnoty dodavky zemniho plynu firemnim zakaznikim:

CEZ Prodej Jednotky CE 2010 .
KAZDY DEN

Pocty zakazniku [1] 321 MUZE PLYNOUT
Pocty odb&rnych mist [1] 685 SLERE 2o
Roéni objem zemniho

plynu [GWh] 2 071 :::::e?xaq;mihoplynu

Trzni podil [%] 4,5

Zdroj: CEZ, Bilanéni centrum



E PRODEJ ZEMNIHO PLYNU ZAKAZNIKUM Z RAD

DOMACNOSTI A MALYCH PODNIKU JE VELICE USPESNY

31.12.2010
60 000
zakazniku
— 2 % trhu
1.11.2010 »
TN
40 000
1.10.2010 zakazniku
—— —
TN
1.8.2010 2'0 00’00
zakazniku
_
1.7.2010
Zahajeni prodeje
zemniho plynu pro
domacnosti

1.6.2010




SKUPINA CEZ JE NA TRHU FOTOVOLTAICKE VYROBY

POUZE MARGINALNIM HRACEM

i Ocekavany instalovany vykon FVE v CR

= Juwi Holding, JSW
Solar (Némecko)

= Hlavni investofi do FVE
v CR jsou predevsim
zahraniéni fondy.
. . :
ﬁiﬁ%i;gﬁgﬁ:{]u“ 92-93 % = Skupina CEZ pouze
nakupuje rozpracované
projekty, které by stejné
do provozu uvedeny byly,
pouze by vynosy z vyroby
elektfiny z FVE trzil jiny
subjekt nez Skupina CEZ.

® Swiss Solar Holding,
Meeco (Svycarsko)

= Raiffeisen energy &
environment, OFFICIO
Konzeptentwicklung
(Rakousko)

= EMEL Bratislava, IGS
Capital (Slovensko)

= Skupina CEZ se bude
v CR Fadit mezi minoritni
hrace na trhu vyroby

z Blcigy ¢l elektfiny z FVE s podilem
" FVE Czech Novum Ostatni 125 MW 7 -8 %.
= Ren Power CZ 1600 -1 800 MW

(skupina Czech Coal)

Zdroj: CEZ a prezentované odhady ERU



