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KONFERENCJA PRASOWA NA TEMAT WYNIKOW

EKONOMICZNYCH GRUPY CEZ
ZA 2006 ROK

WSTEPNE WYNIKI SKONSOLIDOWANE SPORZADZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH
STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ (IFRS)

Praga, 22 lutego, 2007 r.




= Gléwne wyniki Grupy CEZ za rok 2006
Martin Roman, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

" Wyniki ekonomiczne
Petr Voboril, Dyrektor Departamentu Finansow

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Departamentu Handlu



E GtOWNE WYNIKI ZA ROK 2006 | OCZEKIWANY STAN

RZECZYWISTY W 2007 ROKU

= zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) wzrost w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o 28%, do 64,3 miliarda CZK, czyli o
14,2 miliarda CZK

= zysk operacyjny (EBIT) wzrost w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku o 36%, do 36,9 miliarda CZK, czyli o 10,7 miliarda CZK

= zysk netto wzrdst w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o
29%, do 28,8 miliarda CZK (o 6,5 miliarda CZK)

= stopa rentownosci kapitatu wkasnego wzrosta w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku z 12,3% do 14,9%.

= cena akcji na BCPP (Praska Gietda Papierow Wartosciowych) i GPW
14.02.2007 r. wynosita 940 CZK

= oczekiwany stan rzeczywisty na rok 2007: EBITDA w wysokosci
70,9 miliarda CZK (wzrost 0 10%) oraz zysk netto w wysokos$ci 35,1 miliarda
CZK (wzrost 0 22%)



W 2006 ROKU WSKAZNIK EBITDA OSIAGNAL
64,3 MILIARDA CZK,

EBIT 40,1 MILIARDA CZK, A ZYSK NETTO

28,5 MILIARDA CZK

Gléwne wskazniki finansowe
w mid CZK
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Ze wzgledu na
duzy stopien
niezawodnosci
pracy elektrowni
jadrowej Temelin
zwiekszamy
oczekiwany zysk
netto na rok 2007
o 1,1 miliarda
CZK.




AKCJE CEZ PO ICH WPROWADZENIU NA WARSZAWSKA

== G|EtDE OSIAGNELY W GRUDNIU POZIOM 1010 CZK, A 15
LUTEGO 927 CZK

Zachowanie sie cen akcji i indekséw

akcyjnych
150% Dual listing w Warszawie
140% - - = Akcje CEZ sg od 25.10.2006 r. w
obrocie na gietdzie warszawskiej
130% = CEZ jest uwzgledniany w indeksie
blue chip WIG WIG20 z wagg
120% 2,23%.
110% 7"\{% /’Wi“ﬁv‘/
100% I
90% NN/ na dzien 15.02.2007
° | na dzien 2.01.2006 ‘ 927,1 CZK
742,8 CZK ‘v\ |
80% 1— V
70% T T I T I T
styczen marzec maj lipiec wrzesien listopad styczen
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2007

— CEZ Bloomberg Utilities Index PX50




GRUPA CEZ WYTWARZA NAJWIEKSZA WARTOSC DLA SWOICH

AKCJONARIUSZY ZE WSZYSTKICH FIRM NOTOWANYCH NA
PRASKIEJ GIEtDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zachowanie sie wskaznika EVA (Economic Value Added) W ratingu The 2005 EVATM
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku Ranking Czech Republic
w mid CZK (agencja CEKIA) CEZ zajat
12
1. miejsce sposrod
10 wszystkich
8 firm bedacych w obrocie
na Praskiej Gietdzie
6 Papierow Wartosciowych
4 2. miejsce sposrod
wszystkich firm w
2 Republice Czeskiej.
0 CEZ osiagnat
) 2005 2006 najwiekszy wzrost EVA
i w stosunku do
-4 ) analogicznego okresu

ubiegtego roku sposrod
wszystkich firm w
Republice Czeskiej.



UDZIAt AKWIZYCJI ZAGRANICZNYCH W STOSUNKU DO

UBIEGtEGO ROKU ZWIEKSZYt SIE PONAD DWUKROTNIE

EBITDA
w mid CZK
= W 2006 roku Grupa CEZ
70 1 64,3 kontynuowata integracje spotek
65 50,1 dystrybucyjnych w Butgarii i
w Rumunii.
60 - " Nowe akwizycje dotyczyty
. elektrowni ELCHO i Skawina w
55 - B Za granica
Polsce oraz elektrowni w Warnie,
50 - w Butgarii, o catkowitej mocy
: zainstalowanej 2 090 MW.
45 - B W kraju ) ) ) )
= Zagraniczne akwizycje przyniosty
40 na poziomie EBITDA ogoétem 4,7
miliarda CZK. W stosunku do
35 -

analogicznego okresu ubiegtego
roku oznacza to wzrost o
2005 2006 2,7 miliarda CZK.

30 -



I — WKtAD ZAGRANICZNYCH AKWIZYCJI

EBITDA
(w mid
CZK)

Butgaria - dystrybucja

+28 %
2019

2005

2006

Wybrane = Wozrost wolumenu energii

wyniki
roku 2006

Wyzwa
nia roku
2007

elektrycznej sprzedanej
odbiorcom koncowym o
2,3%, do 8,2 TWh
réwnoczesnie obnizenie strat
dystrybucyjnych.

Udane przygotowanie
unbundlingu — nowe spétki,
oddzielne cenniki stawek
Zmiana ram prawnych
regulacji dystrybucji — maty
wzrost regulowanych cen
Przeprowadzenie
unbundlingu (od 3 stycznia
2007)

Oszczednosci inwestycji i
kosztéw operacyjnych

Bulgaria - Warna*

283
n. a. - -89 - -
I
2005 2006

Produkcja: 3 TWh —
najwieksza produkcija za
ostatnie 13 lat
Oszczednos¢ kosztéw prac
konserwatorskich o 20%

Wzrost produkciji do 4 TWh i
zapewnienie paliwa

Inwestycje w zwiekszenie
ekologicznos$ci produkcji
Integracja w zwigzku z
dalszymi akwizycjami w
Bulgarii i oszczednosci kosztow
operacyjnych

Rumunia*

+142% 1940

2005

2006

Wzrost marzy brutto o 507
milionéw CZK, przy
niewielkim zmniejszeniu
udziatu na rynku

Wolumen energii
elektrycznej dystrybuowanej
do klientéw koncowych 8,6
TWh

Przeprowadzenie unbundlingu
(od 1 lipca 2007 r.)
Zakonczenie procesu integracji
i oszczednosci kosztéw
(wykorzystanie doswiadczenh z
projektu WIZJA 2008 na
czeskim rynku)

*) linia przerywana za caly rok; linia petna wytacznie od daty akwizycji — uwzglednienie w catosci

konsolidacyjnej Grupy CEZ

Polska*

2005 2006

Produkcja 2,4 ** TWh,
wzglednie 4,1 TWh
Produkcja energii
elektrycznej z biomasy w
elektrowni Skawina w
wysokosci 60 GWh **,
wzglednie 80 GWh
Optymalizacja sprzedazy
nadwyzek zezwolen na CO2
Poszukiwanie rozwigzania
dla dtugotrwatych kontraktow
(ELCHO)

Wzrost spalania biomasy i
sprzedazy ciepta w Skawinie
Oszczednosci kosztéw prac
konserwatorskich

Inwestycje w poprawe
ekologicznosci

**) wptyw na wyniki skonsolidowane od daty akwizyciji



I o GtOWNE PRIORYTETY NA 2007 ROK

= Zakonczenie integracji regionalnych spétek zaleznych, zwiekszanie
efektywnosci Grupy CEZ - zakoninczenie projektu WIZJA 2008

" Integracja zagranicznych spoétek zaleznych, nowe akwizycje i budowa zrodet za
granica (Gacko)

= Kontynuacja odnowy zrédet produkcyjnych

= rozpoczecie kompleksowej odnowy w elektrowni Tusimice Il

= zakonczenie przygotowania projektéw w Ledvicach i Prunérovie Il
= Wspieranie Praskiej Gieldy Energetycznej (Energeticka burza Praha)

= Aktywne wiaczenie sie w dyskusje o polityce energetycznej na poziomie
Republiki Czeskiej i Unii Europejskiej



PROGRAM

= Gléwne wyniki Grupy CEZ za rok 2006
Martin Roman, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

" Wyniki ekonomiczne
Petr Vobofil, Dyrektor Departamentu Finansow

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Departamentu Handlu



ZYSK NETTO WZROSt W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO

OKRESU UBIEGLEGO ROKU O 6,5 MILIARDA CZK - czvu o 29
PROCENT

w mid CZK
457
40 Gléwne obszary
35 3.7 poprawy:
= zwiekszony popyt
30- w Republice
Czeskiej i
25 produkcja

z wiasnych zrédet

20 = kontrola kosztéw
.5 + 6,5 mld CZK operacyjnych
+29% = umacnianie sie
10 korony c.:zes_kiej,
optymalizacja
wykorzystania
wolnych srodkéw

0 Marze brutto flnanSOWyCh w
ZYSKNETTO Pozostate wptywy Zezwolenia z produkci, Inne kos;ty Pozostate koszty ZYSKNETTO GI’Upi e CE 7
ROK 2005 z produktéw  na emisje CO2 handlu, operacyjne i przychody ROK 2006
i ustug (wtacznie ) sprzedazy i (Pez odpisow finansowe  Podatek - . .
2 cieptem i weglem) Paliwo (tylko dystrybucjAmortyzacyjnych) Odpisy dochodowy nowe akWIZije.
. poza "
Wptywy ze sprzedazy Grupg CEZz) | ©nera amortyzacyjne

energii elektrycznej, elektrycznej,
netto ciepta i wegla

(w
uproszczeniu



MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
E DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ W STOSUNKU DO
ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU WZROStA

O 22%, DO 97,5 MILIARDA CZK

o 2006 Indeks 06/05
w miliardach CZK 2005 2006 Rgg’:)';a 'gg;)kss poréwnywal poréwnywaln
. na cato$é* a catos¢
Przychody operacyjne 1251 159,6 34,5 128% 148,3 119%
SRR 22 SRl P Gl 115,9 148,3 323 128% 1374 118%

elektrycznej i ustug powigzanych
Wptywy ze sprzedazy ciepta i pozostate

9,1 11,3 2,2 124% 10,9 120%

wptywy
Zmienne koszty operacyjne -45,4 -62,0 -16,6 137% -55,6 122%
Paliwo -9,0 -11,6 -2,6 129% -10,0 111%
Zakup energii elektrycznej i ustug powiaz: -37,5 -53,5 -16,0 143% -48,6 130%
Zezwolenia emisyjne 1,1 3,1 2,0 292% 3,1 293%
zysk ze sprzedazy zezwolen 1,1 3,5 24 332% 3,5 333%
rezerwa na wypadek braku zezwolen -0,4 -0,4 X -0,4 X

Marza brutto (w uproszczeniu)

Gléwne obszary poprawy

® Ogolne zwiekszenie produkcji z elektrowni jagdrowych o 1,3 TWh (0 5%)

= Optymalizacja produkcji ze wszystkich Zzrodet oraz wykorzystanie arbitrazu dotyczgcego
zezwolen

* Realizacja sprzedazy zezwolenh przed spadkiem cen w maju 2006 roku — czes¢ zysku
przeniesiona na 2007 rok w formie rezerwy zgodnie z IFRS

= Wzrost sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym za granicg o 1,2 TWh (0 15%)

= Wzrost cen hurtowych energii elektryczne;j

*) poréwnywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikéw PL, BG - Warna, -1l kwartat RO i nowo
zatozonych przedstawicielstw handlowych za granicg



W GRUPIE CEZ UDAJE SIE UTRZYMYWAC KOSZTY OPERACYJNE
POD KONTROLA

Réznica Indeks 2006  indeks 06/05

w miliardach CZK 2006 poréwnywal poréwnywain
06-05 06/05 na calosé* a calosé
SUMA z_wybranych kosztow 332 37 112% 30,8 104%
operacyjnych
Koszty osobowe -13,4 -15,1 1,7 112% -14,2 106%
Naprawy i konserwacja -4,2 -5,5 -1,3 130% -4.9 117%
Materiat -4,0 -5,0 -1,0  124% -4,8 121%
Pozostate -7,9 -7,6 0,2 97% -6,8 86%
EBITDA 50,1 64,3 14,2 128% 61,9 124%
Odpisy amortyzacyjne -20,7 -24,3 3,6 117% -23,1 111%

® Wzrost kosztow operacyjnych porownywalnej catosci w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku tylko o 4% (bez amortyzacji, zezwolen oraz zakupow paliwa i energii)

= Wzrost kosztéw w sferze konserwacji wskutek podnoszenia jakosci aktywow produkcyjnych (np.
zwiekszanie osiggalnej mocy na 2. bloku w elektrowni jgdrowej Temelin o 30 MW, zwiekszanie mocy
na dalszym reaktorze w elektrowni jagdrowej Dukovany o 20 MW, itd.)

® W dziedzinie kosztow osobowych zmniejszanie liczby pracownikéw stwarza dobre perspektywy na
przysztosé

* Nadzwyczajny odpis amortyzacyjny 1,7 miliarda CZK w zwigzku z przeszacowaniem wartosci majatku
(budynkéw administracyjnych) wniesionego do spotki CEZ Sprava majatku (zarzadzanie majatkiem)

*) poréwnywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikow PL, BG - Warna, |-Ill kwartat RO i nowo

za&oZonich irzedstawicielstw handlowich za iranici



WKEAD KOSZTOW FINANSOWYCH | PRZYCHODOW W
STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU

BYt NIZSZY O 0,3 MILIARDA CZK

w miliardach CZK y{\[\}}

Pozostate koszty i przychody -2,1
Odsetki z kosztow -1,8
Odsetki z rezerw jadrowych i pozostatych -2,4
Odsetki z przychodow 0,4
Straty i zyski kursowe i instrumenty 01
pochodne ’
Sprzedane przedsiebiorstwa zalezne i 0.2
stowarzyszone ’
Zaksiegowanie negatywnego goodwill 1,7

Przychody z papieréw wartosciowych

. . 0,1
wycenianych metodg praw wtasnosci
Pozostate 0,2
Zysk przed opodatkowaniem 27,3
Podatek dochodowy -5,0
Zysk po opodatkowaniu 22,3

2006

2,4
2,2
1,9

0,9

0,9

-0,2
0,0
0,1
0,1

37,7
-9,0
28,8

Réznica

06-05

-0,3
-0,4
0,6
05

1,0

-0,1
-1,7
0,0

0,0
10,4
-3,9

6,5

Indeks

06/05

112%
124%

77%
21%

X

134%
X
72%
72%

178%

2006
porownywal
na calosc¢*
-2,2

-1,8

-1,9

0,8

0,7

-0,2
0,0
0,1
0,2

-8,7

® Umacnianie sie korony czeskiej przyniosto zyski kursowe w wysokoséci 1,5 miliarda CZK

Indeks 06/05
poréwnywain
a catosé
107%
99%
77%
177%

X

134%
X
72%
88%

138% 36,6 134%

172%

129% 28,0 125%

® Umorzenie negatywnego goodwill w 2005 roku byto jednorazowg operacjg w zwigzku z akwizycjg

spofki Electrica Oltenia

= Zmniejszenie odsetek od rezerw jgdrowych i pozostatych o 0,6 miliarda CZK wskutek zmiany

metodyki obliczen w 2005 roku

*) poréwnywalna catos$¢ nie uwzglednia wynikéw PL, BG - Warna, -1l kwartat RO i nowo
zatozonych przedstawicielstw handlowych za granicg



PRODUKCJA | HANDEL POZOSTAJA DOMINUJACYM

SEGMENTEM, ALE DYSTRYBUCJA | SPRZEDAZ ROWNIEZ
OSIAGAJA DUZE PRZYROSTY

Wktad w EBITDA w 2006 roku

mld CZK 28
60 3,
507 438

40

30

20

10

’ Produkcja Dystrybucja Wydobycie Pozostate Grupa
i handel i sprzedaz CEZ
Indeks 2006/2005:  130% 120% . 121% 169% 128%
Gloéwne obszary poprawy:
= wieksza produkcja/sprzedaz v v v
= kontrola kosztéw operacyjnych v v v v
* nowe akwizycje v v

* Wzrost w zwigzku z przeniesieniem niektorych rodzajéw dziatalnosci w szczegdlnosci z segmentu dystrybucja i sprzedaz (IT, telekomunikacja,..)



WYNIKI GEOWNYCH CZEtONKOW GRUPY CEZ NA TERENIE

REPUBLIKI CZESKIEJ

CEZz
+29 %

CEZ Prodej

43023

33379
EBITDA
(w mid
CZK)
99
2005 2006 2005 2006

(czes$¢ roku)
Wybrane = Wzrost produkcji 0 2,5 TWh = Niewielkie zmniejszenie

wyniki (4,.3%)_ udziatu na rynku klientéw
= Zblizanie cen hurtowych do koncowych
2006 roku poziomu na rynku (00,6 TWh) *
Srodkowoeuropejskim
= Optymalizacja produkcji ze
zrodet weglowych oraz
sprzedaz zezwolen
Wyzwa = Stabilizacja produkcji z = Utrzymanie klientéw
nia elektrowni jagdrowej Temelin koncowych i odpowiednie;j
= Narodowy plan alokacji CO2 marzy w srodowisku
2007 ® Nowe formy sprzedazy zwiekszajacej sie
roku energii elektrycznej (gielda konkurencji na
energetyczna) zZliberalizowanym rynku

*) wigcznie ze sprzedaza klientom koricowym od REAS i CEZ w roku 2005
**) wigcznie z dziataniami REAS w roku 2005

Zrédto: spotka akcyjna CEZ

Distribuce

6 621

2005
(czesé roku)

2006

Zwiekszenie wolumenu energii =
elektrycznej dystrybuowanej do
klientéw koncowych

0 0,7 TWh (0 2%) **

Wzrost kosztéw dodatkowych
zwigzanych z obowigzkowym
skupem i zrédtami odnawialnymi —
z bonuséw obecnie korzystajg
réwniez producenci wytwarzajacy
energie na wtasny uzytek

Kontrola kosztow — nizszy .
wzrost stawek cennikéw
dystrybucyjnych, niz

oczekiwano =
Przestrzeganie standardéw
wedtug rozporzadzenia .
540/2005 Dz.U.

Severoceské doly

0,
*21% 4365

3607

2005

2006

Zwigkszenie zbytu wegla
0 0,7 miliona ton (3,1%)

Dziatania rekultywacyjne i
zmiana przebiegu trasy
Bfezno — Chomutov
Przestrzeganie zakresu
wykorzystywalnych zasobow
Kontrola kosztéw
operacyjnych




OKRESU UBIEGLEGO ROKU SPADtA DZIEKI WYRAZNYM CF Z
DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)

E STOPA ZADLUZENIA W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO
]

%

50 * Na catkowitg stope
zadtuzenia wptyneto w
szczegolnosci wydanie 4.
emisji euroobligacji w
wysokosci

500 milionéw EUR oraz
sptacenie 2. emisji
euroobligacji w wysokosci
200 milionéw EUR.

= Wzrost srodkéw finansowych
I ekwiwalentow
z 16,8 miliarda CZK do
30,9 miliarda CZK.

2005 2006

M Zadtuzenie finansowe netto/kapitat wiasny M Zadiuzenie finansowe netto/EBITDA



ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

Wzrost w szczegdlnosci
= 13,2 miliarda CZK konta
bankowe i ekwiwalenty

pieniezne — przygotowanie

na akwizycje zagraniczne

AKTYWA = 2,1 miliarda CZK
W zezwolenia polskich
miliardach elektrowni
CZK = 2.4 miliarda CZK

324,2 368,7 zobowigzania
400 Z instrumentow pochodnych

= 2,3 miliarda CZK papiery

350 wartosciowe

krotkoterminowe

300 M aktywa obrotowe
250
2591 m
) pozostale aktywa
200 stale
Wzrost w szczegoélnosci
= 9,0 miliarda CZK goodwiill M majatek
w spétkach zaleznych dlugookresowy
= 3,0 miliarda CZK aktywa materialny, paliwo
niematerialne w zwigzku jadrowe
z akwizycjg w Polsce
= Wzrost
0 spowodowany w
na dzien na dzien szczegolnosci przez
31.12.2005  31.12.2006 akwizycje elekirowni

w Polsce i Butgarii

Wzrost w szczegoélnosci

= 5,6 miliarda CZK wzrost zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego

= 2,4 miliarda CZK wzrost rezerwy na gazy
cieplarniane (wykorzystane zezwolenia w Polsce

PASYWA i brak zezwolen CEZ)
= 2,5 miliarda CZK wzrost zobowigzan w stosunku
W_ ) do dostawcow
miliardach = 2,3 miliarda CZK wzrost zobowigzan
CZK z instrumentéw pochodnych
324,2 368,7
400
zobowigzania
350 46,8 krétkoterminowe
20,0
300 —
odroczone
zobowigzania
250 podatkowe
200 M rezerwa na
wycofanie urzadzen
150

jadrowych z
eksploatacji

=\Wzrost o 8,8 miliarda CZ

100 obligacji [ dlugotrwate
zobowigzania bez
50 rezerw
0 W kapitat wiasny
na dzien na dzien
31.12.2005 31.12.2006




I m=  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

v indeks w
mlid. K¢ stosunku W Pozostate
80 do Gtéwne czynniki
analogiczne Ptatnosci odsetkow wplywajace na
go okresu zwiekszenie
70 ubiegtego : h
roku: B Zaptacony podatek dochodowy oPeraf vl n,yc
60 +43 % przeptywow
pienieznych
Straty / zyski kursowe netto w mld CZK
50
m Odsetki z kosztow i przychodow,  + 14,8 Zysk operacyjny
k przyjete dywidendy zmodyfikowany o
40 o czynniki niemajace
B Amortyzacja paliwa jagdrowego charakteru
62,9 pienieznego

30

B Zmiana stanu aktywow i pasywow
+ 0,7 zmiana stanu

43,9 L. ,
20 = Odpisy aktywow i pasywow
10 + 3,7 zaptacony podatek
Zysk brutto dochodowy
0 Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

2005 2006 operacyjnej netto




PLANU Z GRUDNIA UBIEGLEGO ROKU WYZSZA O 1,1 MILIARDA

E PREDYKCJA ZYSKU NETTO NA ROK 2007 JEST W STOSUNKU DO
[

CZK

w mid CZK

40 Wzrost oczekiwanego

zysku netto wskutek
mniejszej oczekiwane;j
ilosci problemow
technicznych (ze wzgledu
na stabilng prace w
grudniu i styczniu) i
wynikajgca z tego wyzsza
produkcja w elektrowni

35

30
25

+ 1,1 mld CZK
+ 3%

20

15
jadrowej Temelin (za
10 styczen o 65 GWh).
5
0
ZYSK ZYSK ZYSK
NETTO NETTO NETTO
2006 2007 2007
(plan (oczekiwany stan rzeczywisty)
grudzien)



PROGRAM

= Gléwne wyniki Grupy CEZ za rok 2006
Martin Roman, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

" Wyniki ekonomiczne
Petr Voboril, Dyrektor Departamentu Finansow

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Departamentu Handlu



=

PRODUKCJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ CEZ ZA ROK 2006
OSIAGNEtA HISTORYCZNE MAKSIMUM 62 TWH

Produkcja z wlasnych zrédet CEZ (brutto)

(TWh)
70
59,5 +4.3 % 62,0
60 —/+13,7 e
50 -
26,0
247 +5,3 % —>»

40

30

20

+2,9 % —»
10

0

2005 2006

M elektrownie weglowe elektrownie jadrowe B zrodia odnawialne

Zrédto: spotka akeyjna CEZ, a. s.

® Na rynku krajowym popyt wzrost w

stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku o 2,9%

(po uwzglednieniu wahan
spowodowanych odchyleniami
temperatur od normy o 3,1%).

Elektrownie jgdrowe ponownie
zwiekszyty produkcje w stosunku do
poprzedniego roku

(ETE 0 9,4%, EDU 0 2,1%).

Elektrownia jadrowa Dukovany
osiagneta rekord produkcji 14 TWh.

Produkcja ze Zrodet odnawialnych
zwiekszyta sie 0 14%.




W RAMACH GRUPY CEZ PORTFEL PRODUKCYJNY OBJAL
ZRODLA UZYSKANE W AKWIZYCJACH ZAGRANICZNYCH O

MOCY ZAINSTALOWANEJ 2 090 MW

(MW) Paliwo Sposob wykorzystania
"""""""" wegiel kamienny dostawy strefowe / szczytowe
~ Polska wegiel kamienny dostawy strefowe / szczytowe

Butgaria wegiel kamienny rezerwy / dostawy strefowe
zrodta odnawialne dostawy szczytowe
Republika wegiel (brunatny / dostawy strefowe / szczytowe
Czeska kamienny) PpS

dostawy strefowe
paliwo jagdrowe
Z powodu uwzglednienia zrédet
zagranicznych moc zainstalowana Grupy
CEZ wzrosta 0 17%.

3760

Zrodto: spotka akeyjna CEZ, a. s.



E W ROKU BIEZACYM OCZEKUJEMY JESZCZE WIEKSZE)
[

PRODUKCJI NIZ W UBIEGLYM ROKU, KIEDY OSIAGNIETO
REKORD

Produkcja z wiasnych zrédet CEZ (brutto)

(TWh)
63,9
70 T Rekor_dowy. wolumen,
. poniewaz
60 : - 20 dojdzie do:
50 26,1 * odstawienia zrodet w
e 22 247 260 elektrowni Tugimice (od
40 06/2007) w celu rozpoczecia

projektu odnowy zrodet

% * dodatkowego odstawienia

20 bloku | elektrowni jadrowe;
Temelin (I kw.2007) w celu

10 wymiany paliwa.

0

2003 2004 2005 2006 2007 E

[ elektrownie weglowe elektrownie jadrowe | Zrodta odnawialne

Dzieki duzej niezawodnosci pracy zrédet w styczniu 2007 i pozytywnym
perspektywom do konca roku CEZ podwyzszyt oczekiwang marze brutto z
produkcji i handlu o 1,5 miliarda CZK.

Zrédto: spoétka akcyjna CEZ



CENY W REGIONIE W UBIEGLYM ROKU ZBLIZYtY SIE DO SIEBIE

I — DZIEKI SPADKOWI DYSPOZYCYJNEJ MOCY ZRODEt |
WZROSTOWI ZUZYCIA

Cena energii w podstawie obciagzenia (baseload 2007
z 10-12/2006 )

2006 — 47,5 €/ MWh

2007 — 57 do 51 €/ MWh
N\

Gléwne czynniki:

= odstawienie elektrowni
Jaslovské Bohunice
(Stowacja)

= odstawienie elektrowni
Kozloduj (Butgaria)

= zakaz eksportu w podstawie
obcigzenia (Polska)

= ogtoszenie anulowania

: dtugotrwatych kontraktow

REPUBLI (Polska-Austria, Czechy-

CZESKA Niemcy)

= odstawienie elektrowni
TuSimice i Temelin.

Ceny analogiczne jak w
Republice Czeskiej.

2006 - 38 €/ MWh

2007 — cena rosta od 45 —
57 €/ MWh, duzy wptyw
popytu na Wegrzech i w
panstwach batkanskich

2006 - 37,2 €/ MWh

2007 — gtéwne wolumeny
kontraktowane za 43,7

€/MWh Wysokie ceny w
przetargach w krajach

batkanskich, np. az 80
€/MWh w Albanii

Zrodto: CEZ; TFS; wiadomosci prasowe




E OBECNIE CENY NA WSCHODZIE SA WYZSZE NIZ W REPUBLICE

CZESKIEJ | NIEMCZECH

Cena energii w podstawie obcigzenia (baseload 2007)
€/MWh
60 -

55 -

50

pazdziernik listopad grudzien 2006

‘ Ceny na Stowaciji sg wyzsze o
REPUBLI cene transgranicznych
CZESKA zdolno$ci przesytowych.
EEX ,

EEX + 3 €/ MWh

Wysokie ceny na
Wegrzech i w krajach

batkanskich
Ceny w Niemczech odzwiercie?lajq krytyczn_y
zmniejszyly sie wskutek cieptej brak energii elektrycznej w

pogody i spadku cen zezwolen . regionie.
na emisje COz. panstwa
batkanskie

EEX + 10-20 €/ MWh

zrodto: CEZ; TFS; wiadomosci prasowe



E CIEPLA POGODA | NISKA CENA ZEZWOLEN NA EMISJE CO2
[

(2007) MAJA WPLYW NA OBECNY ROZWOJ NA RYNKU
KROTKOTERMINOWYM

Ceny na rynku krotkoterminowym sg W przypadku kontynuaciji Ceny na rok 2008 w regionie Europy
niskie ) dotychczasowego trendu mozna Srodkowej i w Niemczech wahaja sie
TR 7 SRR [P T oczekiwaé nizszej produkcji z okoto 52 €/MWh, przy oczekiwanej

srednio o 6,1°C przecietne . . . i .
temperatury styczniowe i byly el.ektrownl wodnych w okresu'a cenie zezwolen na emisje .002 1§
wyzsze 0 9,5°C od temperatur w wiosennym, a w przypadku cieptego €/t. Rynek czeka na opublikowanie
styczniu ubiegtego roku lata powrotu wysokich cen. alokacji zwigzanych z narodowym
= wystarczajaca ilos¢ energii planem alokacji Il.
wyprodukowanej w elektrowniach
wiatrowych
= niska cena zezwolen na emisje CO2
(aktualnie < 2 €/t)
£ 70 -
=
= 607 b
Woggd ]AT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ———
40 ’ f‘l_\_\_\_l—,_\—'—l
30 - 0\”\ R EEEEEE
00 J 1 \ —EEX —— OKO
104
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QA QA QA
S Lo U U U L N
N V el » 2} © A > 9 Q- N \Z N
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zrédto: CEZ, a. s., gietda EEX



AUKCJE CEZ POSZERZYtY OFERTE DLA DOSTAWCOW
ZAOPATRUJACYCH KLIENTOW KONCOWYCH W REPUBLICE

CZESKIEJ, W 2008 ROKU PRZEWAZAC BEDZIE SPRZEDAZ NA
GIEtDZIE

= Zawieranie kontraktow na rok 2008 — dalsze
wzmacnianie zasad rynkowych — do aukcji
organizowanych przez niezalezng kancelarie
dojdzie czeska platforma gietdowa (Praska
42,5 Gietda Energetyczna).

Oczekiwane pokrycie zapotrzebowania w
Republice Czeskiej w 2007 roku
(TWh)

+39 % —
30.5 = CEZ jest przygotowany wesprzeé projekt
’ ’ nowej gietdy energetycznej w Republice

21,5 TWh spotka Czeskiej i zostaé market makerem®*.
akcyjna

Oczekujemy, iz nadal wzrasta¢ bedzie
ptynnos¢ i rownoczesnie standaryzacja rynkow
w regionie (standaryzacja produktow

Pozostali
sprzedawcy

(gf: d(:;E)Z handlowych, definitywne anulowanie

30,5 dtugotrwatych uméw tranzytowych, powstanie
handlu dziennego na granicach).

(bez dostaw CEZ)
= Oczekujemy szerszej akceptacji umow

ramowych EFET, ktore stanowig europejski

Zuzycie w Dostawy standard handlu energig elektryczna.
Republice Republika
Czeskiej netto Czeska

* - market maker to podmiot, ktéry ma obowigzek
utrzymywania ptynnosci rynku przez nieustanne
sktadanie ofert sprzedazy i kupna danych produktéw

zrédto: Urzad Regulacji Energetyki, CEZ




E CEZ WYKORZYSTAE MOZLIWOSC SPRZEDAZY ZEZWOLEN NA

EMISJE CO2 JESZCZE PRZED GWALTOWNYM SPADKIEM CEN

Skumulowana sprzedaz zezwolen na
EURM emisje CO2
= Ceny na rok 2008 bedg
SElEIIT P uzaleznione od alokacji w
opublikowaniu zuzycia a7k q
72 2005 rok zwigzku z narodowym
planem alokacji Il (2008-
2012) - obecnie ceny w
handlu wynoszg 15 EUR/.

30+

20

CEZ sprzedat wszystkie
zaoszczedzone zezwolenia
z lat 2006 i 2007 (na
podstawie planowane;j
produkcji) jeszcze przed

2672 gwattownym spadkiem ich
tysiecy ton ceny.

10

pazdziernik  grudzien luty kwiecien czerwiec sierpien  pazdziernik  grudzien luty
2005 2005 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2007

zrédto: CEZ, gietda IPE/ECX



E NOWE PRODUKTY DLA GOSPODARSTW DOMOWYCH

CIESZA SIE ZAINTERESOWANIEM

Zwiekszenie ceny
0 180 CZK rocznie

Kontakt z centrum obstugi
klientow oraz z linig obstugi
klienta podlega optatom
wedtug cennika

(np. doradztwo i ustugi
informacyjne)

Program obejmuje
doradztwo osobiste w
poszerzonym zakresie, np.
w dziedzinie odpowiednich
stawek, oszczednosci
energii, wyboru
odpowiednich urzadzen
odbiorczych w
gospodarstwach domowych
lub sposobu ocieplenia itd.

Cena obejmuje wszelkg
komunikacje z centrami
obstugi klienta,
pracownikami linii obstugi
klienta CEZ, za
posrednictwem Internetu i
korespondenciji pisemnej

Klienci moga za darmo
zwracaé sie do CEZ ze
swoimi problemami za
posrednictwem komunikaciji
elektronicznej (VOK, e-mail)
oraz korespondencyjnie.

Dotychczas dokonato zmiany
programu mniej wiecej 1200
klientow.

zrédto: spoétka akeyjna CEZ




=

NOWA POLITYKA ENERGETYCZNA UNII EUROPEJSKIEJ -
PROJEKTY PODJECIA NOWYCH DZIAtAN (1/2)

Konkretne propozycje Komisji

* Unbundling witascicieli na poziomie
przesytu i dystrybucji lub urzadzen
niezaleznych operatoréw systemow

* Wzmocnienie wspoétpracy
ponadnarodowych urzedow
regulacyjnych — ERGEG+, nowa
instytucja lub przyznanie uprawnien
Komisji Europejskiej

" Nowe zasady przejrzystosci

Stanowisko Grupy CEZ

= Skuteczne stosowanie istniejacych
przepiséw prawnych jest
wystarczajace, wsparcie dla
niezaleznych operatorow systemoéw

® Przyznanie Komisji Europejskiej
uprawnien do dokonywania rewizji, jak
w przypadku spraw dotyczacych
konkurenciji

" Przestrzeganie zasady przejrzystosci
wszystkich uczestnikow rynku bez
wyjatkéw, udzielanie informacji ex post



E NOWA POLITYKA ENERGETYCZNA UNII EUROPEJSKIEJ -

PROJEKTY PODJECIA NOWYCH DZIAtAN (2/2)

" Priorytetowy plan potaczenia = Koniecznos¢ inwestycji w nowg infrastrukture
i potgczenie rynku UE

* Europejska karta klienta = Zwiekszenie dostepu klientow do informacii

= Sie¢ korespondentow ds. zagadnien = Bezpieczenstwo dostaw — priorytet
bezpieczenstwa energetycznego

= 20-proc. udziat odnawialnych zrédet = Okreslenie realnych celéw narodowych —
energii w miksie energetycznym udziat wszystkich technologii bezweglowych

* Uzywanie zrédet energetycznych ® Nacisk na wydzielanie i sktadowanie CO2 od
wykorzystujacych wegiel roku 2020

= Szczyt ds. zagadnien bezpieczenstwa * Wspieranie rzeczowej obiektywnej dyskusiji,
jadrowego niezbedny udziat wszystkich panstw
cztonkowskich UE
* Obserwatorium energetyczne
= Ustanawianie nowych instytucji tylko w
przypadku doktadnego zdefiniowania ich
uprawnien



