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PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | kwartat 2007 .
Martin Roman, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Petr Voboril, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, Dyrektor ds. Tradingu

= Zakonczenie projektu WIZJA 2008
Tomas Pleskac, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Pionu
Dystrybucyjnego




I — GtOWNE WYNIKI ZA | KWARTAL 2007 ROKU ORAZ OCZEKIWANIA

DOTYCZACE WYNIKOW W 2007 ROKU

= zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) wzrost w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o 6,6 % do 21,7 miliarda CZK, czylio 1,3
miliarda CZK

= zysk operacyjny (EBIT) wzrdst w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku o 10,1 % do 16,3 miliarda CZK, o 1,5 miliarda CZK

= zysk netto wzrost w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 25,1 %
do 13,0 miliarda CZK (wzrost o 2,6 miliarda CZK)

" rentownos¢ kapitatu wtasnego* wzrosta w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku z 13,3 % do 15,4 %.

= cena akcji na BCPP oraz GPW na dzien 15. 5. 2007 wynosita 1 044 CZK

= oczekiwane wartosci na 2007 rok: EBITDA w wysokosci 70,9 miliarda CZK
(wzrost 0 10 %) oraz zysk netto w wysokosci 35,1 miliarda CZK (wzrost 0 22 %)

* dane wejsciowe wyrazone za ostatnie 12 miesiecy



OCZEKIWANE WYNIKI GOSPODARCZE W 2007 ROKU

(BEZ UWZGLEDNIENIA ODKUPU AKCJI)

Gléwne wskazniki finansowe

w mid CZK Grupa CEZ przewiduje
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CENA AKCJI CEZ, A. s. W DNIU 15. 5. 2007 WYNOSItA 1 044 CZK

Rozwdj cen akcji i indeksow akcyjnych
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= Walne zgromadzenie w dniu 23. 4.
uchwalito dywidendy w wysokosci
20 CZK/akcje brutto.

= Kapitalizacja rynkowa spétki CEZ
osiggneta w dniu 15. 5. 2007
wartos¢ 612,5 miliarda CZK.




E CEZ, A. s. ROZPOCZAE PROGRAM ODKUPU WASNYCH AKCJI; W

PIERWSZYCH DNIACH ZAKUPIt 2,6 MILIONA SZTUK

Liczba zakupionych akcji na dzien 15.5.2007 min sztuk S A — i
= Walne zgromadzenie, ktére odbyto sie wietnia,
(dane skumulowane) uchwalito odkup akcji do wysokosci 10 % kapitatu
zaktadowego w ciggu nastepnych 18 miesiecy.

= Odkup ma na celu modyfikacje nieefektywnej
struktury kapitatowej Grupy CEZ.

= CEZ zlecit realizacje odkupu dwom najwiekszym
firmom brokerskim czynnym na praskiej gietdzie
papieréw wartosciowych, ktére dziatajg rowniez w
Polsce.

= Odkup odbywa sie na gietdach w Pradze i w
Warszawie, ewentualnie rowniez na dalszych
regulowanych rynkach, gdzie akcje CEZ
dopuszczone zostaty do obrotu.

= Program kieruje sie miedzy innymi Dyrektywa
Komisji Europejskiej nr 2273/2003/WE, na
podstawie ktorej miedzy innymi:

® ograniczona zostata maksymalna liczba akcji,

2.6 ktore spotka moze odkupi¢ w jednym dniu, do 25
% sredniego dziennego wolumenu
= brokerzy dziatajg niezaleznie od spétki CEZ z
: ‘s L nalezytg starannos$cig i w najlepszym interesie
Liczba sztuk Wartos¢ obrotu akcjami spotki oraz informujg spotke o nieoczekiwanych
zakupionych CEZ na BCPP oraz wptywach oraz udzielajg zalecen odnosnie
akcji wiasnych GPW ogoétem dalszego postepowania.

= Spotka przygotowana jest wykorzysta¢ na
przeprowadzanie odkupu cate 18 miesiecy.



BUDOWA ELEKTROWNI GACKO II

PODPISANO UMOWE WDROZENIOWA

*W dniu 16. 5. 2007 w Gacko podpisano umowe wdrozeniowa:

= aport istniejgcej elektrowni do wspdlnego przedsiebiorstwa do 31. 3.
2008 — zwiekszenie kapitatu zaktadowego ze strony ERS, wycena
na dzien 31.12. 2007 r.

= uzupetnienie kapitatu zaktadowego na podstawie umowy
wdrozeniowej do ok. 400 min EUR do 31. 3. 2008 ze strony CEZ, a.
S.

= udziat spotki CEZ 51 %

«Prijedor Bosanski

.  Brod = Wspdlne przedsiebiorstwo NERS, d.o.o., zrealizuje inwestycje w

Banja Luka wysokosci okoto 1,4 miliarda EUR
Bosnia i .Tuzla w latach 2007 — 2015
. eZenica
ercegowina

SARAJEWO® " Inwestycje obejmuja nastepujace dziatania:

* Budowa nowego bloku Gacko II; moc zainstalowana

600 — 700 MW.
SLULOLY Kompleks Gacko — stan = Rozszerzenie kopalni wegla (trzykrotne zwigkszenie obecnego
DT wolumenu wydobycia w latach 2007-2015).
“pn;zsa?:golbs): f%OT'\\ANVx * Modernizacja istniejgcego bloku o mocy 300 MW — kompleksowa
Rok wprowadzenia do odbudowa do 2025 roku, ekologizacja.

eksploatacji 1983
Wydobycie (2005): 2,2 min ton

= Do finansowania inwestycji wykorzystany zostanie wkitad CEZ, a. s.

Kapitat zakladowy NERS, d.0.0. wynosi obecnie 800 000 KM do wspolnego przedsiebiorstwa, finansowanie dtuzne oraz srodki
KM = marka konwertybilna, waluta Bo$ni i Hercegowiny zwiazanaz ~ Pozyskiwane z eksploataciji istniejacej elektrowni Gacko | — doktadna
EUR statym kursem: 1 KM = 0,51129 EUR struktura zostanie zdefiniowana na przetomie lat 2007 i 2008.




I — HARMONOGRAM CZASOWY PROJEKTU GACKO (SCENARIUSZ

PODSTAWOWY)

P> > D> Dood > > D s

= Czesciowa modernizacja
300 MW Gacko |

* Przygotowania do budowy

= Budowa nowego bloku Gacko Il
nowego bloku

* Podpisanie umowy = Zapewnienie
ramowej finansowania projektu

= Zatozenie wspolnego
przedsiebiorstwa NERS

* Podpisanie
memorandum
inwestycyjnego

Elektrownia Gacko |
(300 MW)




POZOSTALE OKAZJE DO AKWIZYCJI

"Rosja
= Sporzadzono protokdt o wspotpracy z przedsiebiorstwami rosyjskimi RAO JES oraz TGK-
4 dotyczqcvy oceny mozliwosci zatozenia wspolnego przedsiebiorstwa miedzy RAO JES
(TGK-4) i CEZ w celu budowy nowych zrédet.

= Zostanie opracowane studium wykonalnosci budowy bloku paro-gazowego o mocy 420
MW oraz nowych blokéw spalajgcych wegiel 200 - 250 MW - elektrownia Szczekino
(200 km na potudnie od Moskwy).

= Zawarto porozumienie o zainteresowaniu uczestnictwem w procesie reformy RAO JES.
*"Turcja
" Nadal trwa zainteresowanie udziatem w przetargu na budowe bloku w miejscowosci
Afsin/Elbistan
— 29 maja 2007 roku mija termin skfadania ofert.

"Polska

= Zainteresowanie wykupieniem udziatow mniejszosciowych w spotkach ELCHO i Skawina
od skarbu panstwa Rzeczypospolitej Polskie;j.



W CELU STABILIZACJI ELEKTROWNI JADROWEJ TEMELIN
PRZYJELISMY PROGRAM ,BEZPIECZNIE 15 TERA*, KTOREGO

CELEM JEST BEZPIECZNE OSIAGNIECIE PRODUKCJI 15 TWh W
PERSPEKTYWIE SREDNIOOKRESOWEJ

= Z czego jeszcze nie jestesmy zadowoleni " Narzedzie = Cel
“ Przedtuzanie postojow (paliwo oraz czgste * Program ,Bezpiecznie “ Bezpiecznie
naprawy). 15 TERA" osiggniecie
= Niezbedne testy awarii klastréw regulacyjnych. > Dostrojenie zaktadanego
= Liczba zdarzen eksploatacyjnych. techniczne wolumenu
» Dostrojenie produkcji energii
* Negatywne aspekty tego stanu organl’z.acyjne elek.trycfznej na
= Wplyw na produkcje i ekonomike Grupy CEZ. - ROZW,OJ kult’ury poziomie 15 TWh
= Duze zainteresowanie mediow i presja bezpieczenstwa w perspektywie
medialna. Sredniookresowej.
= Konsekwencje polityczne, aspekty " Zasady
miedzynarodowe. * Bezpiecznie
= Temelin wirtualny - obraz prezentowany przez “ W sposob sterowany
media nie jest zgodny z rzeczywistym stanem " Ekonomicznie
elektrowni. “ Przejrzyscie

Perspektywa sredniookresowa (3-5 lat)




PROGRAM OBEJMIE MIEDZY INNYMI ZMIANY PERSONALNE
W KIEROWNICTWIE ELEKTROWNI ORAZ NACISK NA

WYKORZYSTANIE DOSWIADCZEN ELEKTROWNI JADROWEJ

DUKOVANY

Nowa strategia cyklu
paliwowego (magazyn
zuzytego paliwa jgdrowego,
program rozwojowy,
programy licencyjne, itd.)

Program innowacji
technicznych (wirniki VT,
generatory Diesla,
pomieszczenie 820, itd.)

Efektywna koordynacja i
optymalizacja postojow

Zmiany personalne w
kierownictwie elektrowni.

Przeniesienie niektorych
jednostek pod bezposredni
zarzad dyrektora
elektrowni jadrowej
Temelin.

Zmiany organizacje w
pionie produkcyjnym,
stworzenie systemu
zarzgdzania majatkiem
oraz centralnego
engineeringu.

Dtugotrwaty program oparty na
analogicznych doswiadczeniach z
elektrowni Dukovany.

Konsekwentne wdrozenie sprawdzonych
zasad spotecznosci jadrowe;.

= Kazdy ponosi osobistg
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
jadrowe.

= Kierownicy sg liderami, ktérzy
demonstrujg swojg postawe wobec
bezpieczenstwa jako zobowigzanie.

= Wszystkich cztonkéw organizacii
taczy wzajemne zaufanie.

= Podejmowanie decyzji kieruje sie
zasadq “bezpieczenstwo na
pierwszym miejscu”.

= Technologia jadrowa jest szanowana
jako nadzwyczajna i wyjatkowa.

® Przyjmowana jest zasada
zapytaniowa.

= Stosuje sie zasade organizaciji
uczacej sie nieustannie.

=  Bezpieczenstwo jadrowe jest
przedmiotem ciagtej weryfikacji.
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ZYSK NETTO WZROSt W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU

UBIEGLEGO ROKU O 2,6 MILIARDA CZK
-czyLl 0 25 %

w mid CZK Gléwne zmiany
16 - 33 " zwigkszona
’ 0,2 0.1 produkcja
147 : z whasnych zrédet

" nowe akwizycje
(Polska, Varna)

127

10 * kontrola kosztow
8 operacyjnych
* optymalizacja
6 portfela firm w
Grupie CEZ -
4 +2,6 mld CZK dywestycja.
+ o
2 25% " Przy tym
negatywne
ZYSK NETTO Przychody Pozostate przychody Zezwolenia Paliwo Marza brut_t_o Inne koszty Odpisy Pozostate Podatek ZYSK NETTO Wp*ywy w
| kwartat 2006 r. ze sprzedazy ze sprzedazy emisyjne (tylko poza hanfjlzr,osd;ricejgazy operacyjne amortyzacyjne koszty i dochodowy | kwartat 2007 r. dZ|edZ|n|e
energii produktéow Grupa CEZ) i dystrybuciji (bez odpiséw) przychody T
elektrycznej, i ustug (w tym elei:'f/::gzir;ej, dyStrybu.CJI |
netto ciepto i wegiel) ciepta i wegla (w Sprzedazy W

oraz pochodnych uproszczeniu)

Czechach, w
Rumunii i Butgarii

energii elektrycznej



MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY |
DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ WZROStA W STOSUNKU

DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGtEGO ROKU O 7 % DO
28,7 MILIARDA CZK

2007 Indeks

| kwartat | kwartat Roéznica GES > I 07/06
porownywaina poréwnywalna

2006 r. 2007 r. 07-06 07/06 catosé catosé

Przychody operacyjne 40 653 44 125 3472 109% 42 412 104%
Przychody ze sprzedazy energii

(min CZK)

» ; 37 684 40 967 3284 109% 39 521 105%
elektrycznej i ustug powigzanych
Przychody ze sprzedazy ciepfa i 3088 2 620 467 85% 2354 76%
pozostate przychody
Zmienne koszty operacyjne -13912 -15 435 -1522 111% -14 481 104%
Paliwo -2 657 -4 061 -1 404 153% -3 089 116%
Zakupy energii i ustug powigzanych -11 870 -11 866 4 100% -11 838 100%
Zezwolenia emisyjne 615 493 -122 80% 445 72%
Marza brutto (w uproszczeniu) 26 741 28 690 1949 107%

Gtéwne zmiany

= Ogolne zwiekszenie produkcji 2,0 TWh (12 %), w tym 1,6 TWh nowe akwizycje. W elektrowniach zasilanych
weglem o 3,0 TWh (o 33 %), w elektrowniach jagdrowych spadek o 1,0 TWh (o0 15 %) oraz wzrost cen hurtowych.
Spadek cen spotowych w pierwszym Q 2007 byt skompensowany spadkiem cen zezwole CO,. Jednorazowy
wpltyw - zysk z instrumentéw pochodnych (496 mil. CZK), ktére nie beda miaty wptywu na wynik korncowy roku.

= Jednoczes$nie niekorzystny rozwdj w dystrybuciji (- 700 mil. CZK) a czesciowo takze w sprzedazy energii
elektrycznej oraz ciepta ze wzgledu na ekstremalnie wysokie temperatury w | kwartale 2007 roku.

= Zagranicg wplyw niekorzystnej regulacji cen zakupu oraz spadku wolumenu sprzedazy (takze w zwigzku z cieptg

zima).

*) porownywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikow spétek ELCHO (PL), Skawina (PL), Varna (BG)



E W GRUPIE CEZ UDAJE SIE UTRZYMYWAC KOSZTY OPERACYJNE POD

KONTROLA

o 2007 Indeks
In CZK | kwartat | kwartat Roéznica Indeks oréwnvwalna  °7/08
(min CZK) 2006 r. 2007 r. 07-0 07/0 P ywalna s nywalna
calos€¢  catose
SUMA z wybranych kosztow -6 337 -6 948 612 110% -6 479 102%
operacyjnych
Koszty osobowe -2 884 -3 536 -652 123% (114%) -3401 118% (109%)
Naprawy i konserwacja -672 -705 -33 105% -686 102%
Materiaty -938 -1 471 -533 157% o -1434 153% o
Pozostate -1 842 -1 236 606 67% } 97 % -958 52% } 86 %
EBITDA 20 404 21 741 1337 107% 21 451 105%
Odpisy amortyzacyjne -5 582 -5 423 159 97% -5 165 93%

= wzrost kosztow operacyjnych w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku w ramach porownywalnej catosci tylko
0 2 % (bez odpisdw, zezwolen emisyjnych oraz zakupow paliwa i energii)

= W sferze kosztow osobowych wzrost wynika ze zwiekszenia sie catkowitej liczby pracownikéw w Grupie, w przeliczeniu
na porownywalng catos¢ jednak liczba pracownikéw zmniejsza sie. Zmniejszanie sie liczby pracownikéw stwarza dobrg
baze na przyszto$¢. Wzrost wynagrodzen nastepuje w gtéwnej mierze w spétkach zagranicznych, gdzie poziom ptac jest
niski, w Czechach wzrost oscyluje w granicach 6 — 7 %. W nawiasach podano zmodyfikowane wartosci kosztéw
osobowych po uwzglednieniu pozycji szacunkowych oraz rezerw roztozonych w czasie w ciggu 2007 roku.

= Wzrost kosztow materiatu oraz spadek pozostatych kosztéw operacyjnych spowodowane sg przede wszystkim przez
zmiany metodyczne w wykazach spétki SKODA PRAHA w zwiazku z ksiegowaniem kosztéw w projektach —

przeniesienie z kategorii ,pozostate” do kategorii ,materiaty” (wptyw w wysokosci 270 min CZK).

*) poréwnywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikéw spotek ELCHO (PL), Skawina (PL), Varna (BG)



POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY WZROStY W STOSUNKU DO
I — ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU O 1,0 MILIARDA

CZK

(min CZK) | kwartat | kwartat Réznica Indeks

2006 r. 2007 r. 07-06 07/06
Pozostate koszty i przychody -1114 -89 1025 8%
Odsetki zaptacone -420 -596 -176 142%
Odsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw -473 -481 -8 102%
Odsetki otrzymane 100 267 168 268%
Straty/zyski z przeliczen kursowych oraz pochodne -214 214 428 X
Sprzedane jednostki zalezne i stowarzyszone 0 0 0 X
Zaksiegowanie ujemnej wartosci firmy 0 0 0 X
Udziat w zyskach (stratach) netto Jednqs’t_ek 57 19 38 34%

konsolidowanych metodg praw wiasnosci

Pozostate -164 487 651 X
Zysk przed opodatkowaniem 13 707 16 229 2 521 118%
Podatek dochodowy -3 336 -3 252 85 97%
Zysk po opodatkowaniu 10 371 12 977 2 606 125%

* Transakcje instrumentami pochodnymi korzystnie wptynety na wynik w wysokosci 0,6 miliarda
CZK.

® Na wzrost pozostatych kosztéw i przychodéw finansowych o 0,7 miliona CZK wptyneta sprzedaz
tych firm z Grupy CEZ, ktérych dziatalno$¢ gospodarcza nie wspiera bezposrednio gtéwnego
przedmiotu dziatalno$ci Grupy CEZ.



ROZWOJ WYNIKOW GRUPY CEZ W POROWNANIU Z

ROKIEM UBIEGLYM

Wktad w EBITDA w | kwartale 2007 r.

25
0,0
1,3 0,1 0,9

Produkcja i handel SE* Dystrybucja i sprzedaz SE* Tézba SE* Pozostate SE* Produkcja i handel JVE** Dystrybucja i sprzedaz JVE** Pozostate JVE** Grupa
CEZ

Index 2007/2006: 120 % 70 % 114 % 114% - 65 % 133 % 107 %

Spadek EBITDA w segmencie dystrybuciji i sprzedazy jest spowodowany:

= SE*: w szczegdlnosci przez spadek ilosci energii elektrycznej dystrybuowanej klientom koncowym o 0,7 TWh (o 8 %), co odpowiada
spadkowi popytu w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku w wyniku niezwykle cieptej zimy. Po uwzglednieniu wahan
temperatury od sredniej spadek wynositby tylko 5%. Oczekujemy, ze spadek wolumenu dystrybucji bedzie staty, nie bedzie jednak sie
zwiekszat.

= JVE**: w szczegdlnosci z powodu nizszej marzy w Rumunii wskutek sprzedazy mniejszej o 7 % i wyzszych taryf zakupowych (okreslanych
przez rumunski urzad regulacyjny) oraz spadku sprzedazy klientom korncowym w Butgarii 0 8 % oraz podobnie jak w Rumunii wyzszych
taryf zakupowych. Taryfy na dalszg czes$¢ roku sg przedmiotem dalszych negocjacji w obu krajach.

* SE = segment Europy Srodkowej (Republika Czeska, Polska, Holandia, Niemcy)
** JVE = segment Europy Potudniowo-Wschodniej (Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina)




ZADLUZENIE W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU

UBIEGtEGO ROKU ULEGtO ZMNIEJSZENIU

CEZ w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego
roku wynika z poprawy wynikéw
gospodarczych (wzrost zysku,
srodkow pienieznych i innych
aktywow pienieznych) oraz z
kumulacji srodkéw przed
rozpoczeciem odkupu akgciji.

= Zmniejszenie zadtuzenia Grupy
B

30

® Na oczekiwania dotyczace stanu
faktycznego rzutuje lekki spadek
zadtuzenia i spodziewany wzrost
wskaznika EBITDA.

® Odkup akcji i z nim zwigzany
spadek kapitatu wtasnego oraz
wzrost kapitatu obcego
zwiekszajg oszacowanie
catkowitej stopy zadtuzenia netto
oraz kapitatu wiasnego (przy
zatozeniu petnej realizaciji

nadzien31.3. nadzien 31. 3.

2006 2007 2006 E2007 odkupu juz w 2007 roku) do
okoto 45 %. Catkowita stopa
B Diug finansowy netto / kapitat @ Dtug finans. netto / EBITDA zadtuzenia netto/EBITDA wzrosta

wiasni by do 106,9 %.



ZESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

wzrost w szczegolnosci

= 13,1 miliarda CZK wzrost kapitatu wiasnego (gtéwnie w
wyniku niepodzielonego zysku)

= 3,7 miliarda CZK wzrost zobowigzan z instrumentow

wzrost w szczegolnosci
= 7,7 miliarda CZK srodki pieniezne

!, - SIO pochodnych
AKTYWA I'inne 'a}ktywa e PASYWA- 1,5 miliarda CZK spadek zaliczek otrzymanych od
w mild CZK = 1,7 miliarda CZK naleznosciza  \w mld matych odbiorcow

odbiorcami CZK

= 4.6 miliarda CZK naleznosci

z instrumentéw pochodnych
368,7 385,3 368,7 385,3

450 450 Zobowigzania
krétkoterminowe
400 400
350 l Aktywa obrotowe 350 Odroczone
zobowigzania
300 300 podatkowe
250 [ Pozostate aktywa
269,8 trwate 250 " Rezerwa na .
wycofanie urzadzen
200 200 jadrowych
N Rzeczowe aktywa
wzrost w szczegélnosci - - 150 I Zobowiazania
= 3,1 miliarda CZK konta dlugoterminowe bez
bankowe o ograniczone;j 100 rezerw
mozliwosci dysponowania *lekki spadek spowodowany
(wptaty na konto rezerw przez fakt, ze odpisy .
jadrowych) amortyzacyjne przewazajq 50 W Kapitat wiasny
0 nad aktywami nowo nabytymi
i Srodkami w budowie 0
nadzien31.12. nadzien31.3 na dzienn 31.12. na dzien 31. 3.

2006 2007 2006 2007




I = PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

mid CZK ® pozostate
indeks w stosunku do
25 analogicznego okresu
ubiegtego roku:
+42,7 % odsetki zaptacone
H zaptacony podatek dochodowy
Gléwne czynniki
straty/zyski kursowe, netto wptywajace na zwiekszenie
operacyjnych przeplywoéw
) _ pienieznych
H odsetki zaplaoo_r‘e i otrzymane, w mld CZK
otrzymane dywidendy

: Lo + 1,55 zysk operacyjny
B anortyzag owego
A peliva jeck zmodyfikowany o czynniki

10 nie majace charakteru
17,8  m zmiana stanu aktywow i pasywéw  pienieznego

12,4 _ _ + 3,25 zmiana stanu
5 " odpisy amortyzacyjne aktywow i pasywow
zysk brutto
0 przeplywy pieniezne z dziatalnosci
| kwartat | kwartat operacyjnej, netto

2006 r. 2007 r.




PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | kwartat 2007 .
Martin Roman, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Petr Voboril, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, Dyrektor ds. Tradingu

= Zakonczenie projektu WIZJA 2008
Tomas Pleskac, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Pionu
Dystrybucyjnego




POMIMO EKSTREMALNIE WYSOKICH TEMPERATUR W
PIERWSZYM KWARTALE PRODUKCJA CEZ WZROStA W

STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO
ROKU O 2,2 %

Zuzycie w Republice Produkcja z wtasnych zrédet CEZ, a. s. (brutto)
Czeskiej TWh
TWh 1708 5 16,6 ——+22%—> 17,0
7, — Elektrownie wodne
15,92 16 ose o

14 47 %
19 7% B8 Elektounie jadrowe

12—

Elektrownie zasilane weglem

| kwartat 2006 r. | kwartat 2007 r.

| kwartat | kwartat
2006 2007~

* Wykorzystanie zrédet zasilanych weglem wzrosto o ponad 16 %.

= Bloki jadrowe dzieki wiekszej niezawodnosci produkcji czesciowo
skompensowaty dodatkowy postoj 1-go bloku elektrowni jgdrowej
Temelin w celu wczesniejszej wymiany paliwa.

* dane wstepne

zrodto: CEZ, a. s.




DUZY POPYT NA ENERGIE ELEKTRYCZNA WYNIKA PRZEDE
WSZYSTKIM Z BRAKU ENERGII NA SLOWACJI ORAZ W

PANSTWACH BALKANSKICH PO ODSTAWIENIU ZRODEL
JADROWYCH

Wolumen eksportu i importu Eksport energii elektrycznej oraz zmiany w

energii elektrycznej w Republice stosunku do analogicznego okresu ubiegiego
Czeskiej wg danych Urzedu roku, I kwartat 2007 r.

Regulacji Energetyki

TWh 6,12

4,44

1,98 -21 %
1,93
2,9 mld CZK
’ < +114 %
Eksport Import +47 % 4 mid CZK
| kwartat | kwartat | kwartat | kwartat 0,3 mld CZK
2006 2007* 2006 2007*

Wyrazny wzrost dzieki odstawieniu elektrowni
jadrowych:

- Jaslowskie Bohunice (Republika Stowacka)

* dane wstepne - Kozloduj (Butgaria)

zrodto: URZAD REGULACJI ENERGETYKI, CZESKI URZAD STATYSTYKI



KROTKOTERMINOWE CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ NA 2007 ROK
I — WYRAZNIE ZMNIEJSZYtY SIE PRZEDE WSZYSTKIM DZIEKI NAGLEMU

SPADKOWI CEN ZEZWOLEN NA EMISJE CO,

gggl‘tﬂ'o'e"ia na emisje CO, Ceny hurtowe energii elektrycznej
EUR/MWh
15 1 60- Forward
53 EUR/MWh
10 - -43 %
301f
5 -
0 0
pazdziernik  grudzien luty kwiecien styczen luty marzec  kwiecien maj

Roczna cena en. elektr. w transakcjach forwardowych
na rynku niemieckim z 12/06

—_— Cena w transakcjach spotowych na EEX

zrédto: URZAD REGULACJI ENERGETYKI, CZESKI URZAD STATYSTYKI



POMIMO SPADKU KROTKOTERMINOWYCH CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ,

CEZ, A. s. DZIEKI ZABEZPIECZENIU W POSTACI ZEZWOLEN NA EMISJE
CO2 REALIZUJE PLAN MARZY

Wplyw marzy z zezwolen na emisje CO, oraz marzy z energii
elektrycznej na realizacje planu

min CZK
-19
Spadek marzy Wzrost marzy Catkowita
Z energii z zabezpieczen réznica w
elektrycznej ceny zezwolen na emisje stosunku do
CO, planu

zrodto: CEZ, a. s.




CEZ PODPORZADKUJE SPOSOB SPRZEDAZY HURTOWEJ WEASNEJ
ENERGII ELEKTRYCZNEJ NA 2008 ROK OBOWIAZKOWI

PROWADZENIA HANDLU ZA POSREDNICTWEM PRASKIEJ GIELDY
ENERGETYCZNEJ

System obrotu w formie kampanii (aukcje hurtowe) zgodnie z wymogiem UE zmienia
sie na obrét ciagty, co oznacza, ze kazdy podmiot handlowy moze kiedykolwiek
kupowa¢ lub sprzedawac energie

Gléwna platforma handlowa bedzie Praska Gietda Energetyczna (PXE)

CEZ zobowiazat sie do przyjecia roli animatora rynku (market makeréw) na PXE,
Cco oznacza, ze w kazdym momencie bedzie wyréwnywat oferte i popyt na rynku

CEZ poza tym zobowiazat sie sprzedawaé za posrednictwem gieldy catosé wolnej
energii elektrycznej

z wlasnych elektrowni (poza PXE - dostawy klientom koncowym, ustugi systemowe
oraz rezerwa na eksploatacje wiasnych zrodet)

Wiekszy stopien standaryzacji obrotu zapewni zastgpienie wczesniejszych produktéw
,» 1eczowej Energii” standardowymi produktami oferowanymi na PXE i znajdujacymi sie
w obrocie w ramach rynkéw europejskich

Zainteresowanie prowadzeniem obrotu na gietdzie wyrazito wiele znaczacych
podmiotow handlu energig elektryczna, oczekuje sig¢ szybkiego startu gietdy. W
przypadku opéznienia spotka CEZ gotowa jest w tym okresie przejSciowym
zorganizowac aukcje.

zrodio: CEZ, a. s.
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CEZ, A. S. W DALSZYM CIAGU WYPEENIA PRZYJETE ZOBOWIAZANIE
PUBLIKOWANIA DYSPOZYCYJNOSCI WtASNYCH ZRODEL

PRODUKCYJNYCH

Plan niedyspozycyjnosci jednostek produkcyjnych CEZ w czerwcu 2007

miesig czerwiec

tydzien 22 23 24 25 26

Elektrownia | Blok | MW| dzien| 1: 2! 31 4| 51 6 71 8 9! 10i 11| 121 13} 14} 15| 16} 17 18} 19| 20f 21| 22} 23! 241 25! 26} 27! 28} 29! 30
Pogerady B5 | 200 ‘
B6 | 200
Prunéfov2 | B 23| 210 IR
B25| 210 l
Tusimice B21| 200 P | ]
B 22| 200 I |
B23| 200
B24| 200
Chvaletice B3 200
B4 | 200 L
Détmarovice | B 1 200
B2 | 200 I , P
B3 | 200 [ [
B4 | 200 I R I
MéInik 2 B9 | 110 ,
Ledvice 2 B2 | 110 | | [ [
B3 | 110 [ P [ P
Ledvice 3 B4 110
Prunéfov1 |B3 | 110 i
Temelin B1 | 975 Pl r
B2 | 1000
Dukovany B1 | 440 | | P | P
B2 | 440 [ I [ E ]
B3 | 456 [ I [ P
B4 | 456
Dalesice Tg1| 113 | I
Tg2| 113
Tg3| 113 |
Tg4 | 113 |
Dlouhé strané| Tg 1 | 325
Tg2| 325

zrodio: CEZ, a. s. 26




PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ za | kwartat 2007 .
Martin Roman, Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

" Wyniki gospodarcze
Petr Voboril, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Michal Skalka, Dyrektor ds. Tradingu

= Zakonczenie projektu WIZJA 2008
Tomas Pleskac, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Pionu
Dystrybucyjnego




PROJEKT WIZJA 2008: TRANSFORMACJA GRUPY CEZ W
I - ZINTEGROWANE, PROCESOWE | WYSOCE EFEKTYWNA

ORGANIZACJE Z WYDZIELONA DZIAtALNOSCIA DYSTRYBUCYJNA

2004 Projekt WIZJA 2008 2008

= Transformacja i integracja w . , . . .
ramach calej grupy Gtéwne zrealizowane dziatania
. transformacyjne:

= Unbundling

* Podnoszenie produktywnosci = Zatozenie 10 nowych spétek.

REAS 1 = Minimalizacja ryzyka ] ..
zwigzanego z restrukturyzacjg = Ponad 60 duzych transakcp

= Okreslenie oraz wdrozenie (outsourcing, wkiady, fuzje).
najlepszej praktyki

= Cesje aktywow o wartosci okoto 77
miliardow CZK.

CEZ Distribuce CEZ Méteni
CEZ Sprava majetku CEZ Obnovitelné zdroje L
| pi ot SRV S = Przeniesienie ponad 6 500
‘SCE ‘“2\ o pracownikow.
|=‘ VEE . = Ustawienie potrzebnych systemow
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ZC - STE SME 1 1
C‘iEZbZakaznlcke - I |nf0rmacyjnyCh.
sluzby | CEZ DIStrIbUChI sluzby . . . .
ClZDE . CEZlogistika = Migracja odpowiednich danych
\L—\ ; r~—J \/\\ ARG / . ,
~ CEZ Prodej klientow.
CEZnet




PROJEKT WIZJA 2008 STWORZYt WARUNKI DLA DALSZEGO
ZWIEKSZANIA PRODUKTYWNOSCI GRUPY CEZ, WACZNIE

Z OSIAGNIECIEM OSZCZEDNOSCI KOSZTOW W WYSOKOSCI 2,8 MLD
CZK ROCZNIE

= Wdrozono nowa przejrzystq strukture proceséw i firm w Grupie CEZ.
= Wymaog unbundlingu spetniono z rocznym wyprzedzeniem.

= Rozpoczeto dalsze ulepszenia w dziedzinie ustug dla klientow.

Oszczednosci kosztéw netto osiggniete w ramach

projektu WIZJA 2008 (w mj iii‘
Nieustanne

podnoszenie 16 17
jakosci ustug

03 04

2004 2006 2008 Cil




I — GtOWNE SUKCESY PROJEKTU WIZJA 2008 - MISJA ZOSTALA SPEENIONA,

ULEPSZENIA BEDA KONTYNUOWANE

Grupa CEZ przetransformowata sie w petni zintegrowana, procesowo zorientowang

‘/ organizacje.

\/ Unbundling zostat zrealizowany.
\/ Zrealizowano gtowne ulepszenia i synergie.
‘/ Spokojna transformacja bez powaznych konfliktow zewnetrznych i wewnetrznych.

Okreslenie i wdrozenie najlepszej praktyki, ktébrg mozna stosowac¢ rowniez w
zagranicznych akwizycjach.



E ZAKONCZENIE PROJEKTU WIZJA 2008 NIE OZNACZA
[

JEDNAK ZAKONCZENIA POSZUKIWANIA DALSZYCH
OSZCZEDNOSCI

,otac sie liderem rynku
energii elektrycznej w Europie
Srodkowej i Potudniowo-

Wschodnie'l”
| | |

Po zakonczeniu sukcesem
procesu integracji

nowa kolumne
,Podnoszenie
efektywnosci”

Podnoszenie Ekspansja Oiigg‘;a
efektywnosci zagraniczna produkeyjnych
| | |

Kultura firmy — 7 zasad



