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Ve slové INOVACE jsou skryta dvé dalsi slova - IN + OVACE.
Byt IN pro nas znamena jit spravhym smeérem, podilet se na
dlouhodobém celosvétovém trendu vyvoje a realizace chytrych
siti, chytrych domu, chytrych technologii.

Slovo OVACE (ovatio, lat.) znamenalo u Rimant v dobé republiky
vyznamenani, jehoz se dostavalo vitéziim. Toto vyznamenani

¢i podékovani patfi véem nasim nadSenym a chytrym koleglim,
kteri prinaseji skvélé myslenky a obétavé pro né pracuiji. Hlavné
jejich zasluhou je dnes Skupina CEZ tim, &im je - energetickym
lidrem, prinasejicim nova reseni.

A proto... Rozdélime-li slovo INOVACE na slova IN + OVACE,
dostaneme naprosto presny matematicky vzorec. Spojime-li
umeni vyspélé technologie a stale nové energie, kterou

nasi zaméstnanci vkladaji do projektl, dostaneme vzorec

nasi budoucnosti.

budouchost
energie
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EBITDA Zisk po zdanéni ocistény Rentabilita vlastniho kapitalu, cista (ROE) Provozni vynosy
65,1 mid. K¢ 27,7 mld. K¢ 7,8 % 210 mld. Ké



Skupina CEZ Predstaveni Skupiny CEZ

2
PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v Fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy a v Turecku
s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani skupiny tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny
atepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a t&Zba uhli. Spole&nosti Skupiny CEZ zamé&stnavaji témé&rF 26 tisic zaméstnanct.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ, a. s., je Ceskéa republika s podilem na zakladnim kapitalu (ke dni
31. 12. 2015) téméF 70 %. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na praZské a varsavské burze cennych papirt, kde jsou soucasti
burzovnich indexti PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajitovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznik(im i celé spole&nosti, jejim cilem

je prinaset inovace pro feSeni energetickych potreb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota. Strategie reflektuje zasadni proménu
energetického trhu v Evropé. Skupina CEZ chce provozovat energeticka aktiva maximalng efektivnim zplisobem a prizplisobit
se rostoucimu podilu decentralizované a bezemisni vyroby. Dalsi prioritou je nabizet svym zakaznikdm Sirokou paletu produktd
a sluzeb v synergii s prodejem elektfiny a plynu. Treti prioritou je aktivné investovat do perspektivnich energetickych aktiv se
zameéfenim na region stfedni Evropy a do podpory modernich technologii v raném stadiu vyvoje.

Pusobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

elektfina zemni plyn teplo
vyroba W prodej koncovym vyroba
distribuce zékaznikim W distribuce

W prodej koncovym W prodej koncovym

zékaznikim zékaznikim
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V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ t&Zi a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuji elektfinu a teplo, obchoduji s elektfinou
a dalSimi komoditami, prodavaji koncovym zékaznikdm elektrinu, teplo a zemni plyn a poskytuiji dalsi sluzby. Vyrobni portfolio tvori
jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahranii Skupina CEZ ptisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elekttiny. Skupina CEZ vlastni nebo
spoluvlastni vyrobni &i distribuéni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Turecku a na Slovensku. V Nizozemsku a Irsku jsou
soudasti Skupiny CEZ spolednosti zprosttedkujici viastnictvi a zajistujici jeji financovani.

V fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduije s elektiinou a dal§imi komoditami na velkoobchodnich trzich. Koncovym zakaznikéim
prodava Skupina CEZ elektiinu &i zemni plyn, kromé& Ceské republiky zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku, Madarsku,
Polsku a na Slovensku.

Pti svém podnikani se Skupina CEZ sou&asné Fidi piisnymi etickymi standardy, zahrmujicimi i odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spole&nosti a Zivotnimu prostiedi. V rdmci své podnikatelské Sinnosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje,
podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostredi pro profesni rlst zaméstnancl. Firemni kultura je
orientovana na bezpecnost, staly rlst vnitini efektivity, podporu inovaci a zlepSovani u segmentl podnikéni i zaméstnanct v zajmu
ristu hodnoty Skupiny CEZ v ménicim se prostredi.
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Zakladni organiza¢ni schéma CEZ, a.s., k 18. 4. 2016
Adresar plné& konsolidovanych spoleénosti Skupiny CEZ

Informace pro akcionare a investory

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi roku 2015

Doplfujici idaje o &lenech Skupiny CEZ

Zprava nezavislého auditora

Konsolidovana tgetni zavérka Skupiny CEZ v souladu s IFRS k 31. 12. 2015

Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
Konsolidovany vykaz o Uplném vysledku
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
PFloha konsolidované ucetni zavérky

Zprava nezavislého auditora

Ugetni zavérka CEZ, a. s., v souladu s IFRS k 31. 12. 2015

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz o Uplném vysledku
Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich
PFloha ucetni zavéerky

Identifikace akciové spoleénosti CEZ

Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2015 obsahuje QR kodly,

které odkazuji na konkrétni webové stranky (www), PDF dokumenty (pdf)
nebo e-maily (e-mail) uvedené v samotném textu vyrocni zpravy

nebo vedle pfislusného QR kédu.

K nacteni QR kodu je potfeba mobilni telefon s fotoaparatem,
nainstalovany software ,¢tecka QR kddd“ a pro prechod na pfislusnou
webovou stranku také pfipojeni k internetu.

QR kod zaméfite, CteCka ho rozpozné a poskytne vam
pfistup k informacim v ném obsazenym.




Skupina CEZ Cestné prohlageni osob odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny CEZ

6

CESTNE PROHLASENI 0SOB )
ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU
SKUPINY CEZ

Cestné prohlaseni
PFi vynalozeni veSkeré pfimérené péce podava konsolidovana vyro¢ni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy
obraz o finan&ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho celku za rok 2015

a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkl hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho
celku a nebyly v ni zamlICeny zadné skutecnosti, které by mohly zmeénit vyznam této zpravy.

V Praze dne 18. dubna 2016

-

Daniel Benes Martin Novak
predseda predstavenstva CEZ, a. s. mistopredseda predstavenstva CEZ, a. s.
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INFORMACE O ZPRAVACH
NEZAVISLEHO AUDITORA

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovéfenim konsolidované a individualni i&etni zavérky spolednosti CEZ sezndmil s informacemi
ve vyrocni zprave a posoudil jejich soulad s Uetnimi zavérkami a dalSimi jemu znamymi skute¢nostmi.

Z dlvodu zmény ¢eského zdkona o auditorech neni jeho vyjadreni k Vyro¢ni zpravé uvedeno v samostatné zprave, jako tomu bylo
v minulych letech, nybrz je soucasti zprav nezavislého auditora k jednotlivym Gcetnim zavérkam. Zprava nezavislého auditora ke
konsolidované Ucetni zavérce je uvedena na strané 212 a Zprava nezavislého auditora k individualni U¢etni zavérce na strané 274.
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UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA A GENERALNIHO
REDITELE CEZ, a. s.

Vazeni akcionafi,

na Uvod mi dovolte kratkou Uvahu nad vyvojem celého energetického sektoru. Potvrzuje se to, co avizujeme jiz nékolik let. Zmény
na energetickém trhu maji masivni dopad na tradiéni evropské energetiky, mezi né? patti i Skupina CEZ. Technologicky pokrok,
ale predevsim verejna podpora nastartovaly rychly rozvoj obnovitelnych zdrojd energie v Evropé. Vyrazné se na tomto rozvoji podili
i evropskeé regulatorni prostredi. Zvysuji se naroky na snizovani emisi, na U¢innost energetickych zdrojl. Proces decentralizace
energetiky se rychle posouva kupredu spolu s tim, jak se méni orientace zakaznikd na komplexni sluzby s vyuzitim samovyroby
energie. Z drobnych, stfednich i velkych spotfebitell, ,consumers*, se tak stavaji souc¢asné vyrobci, tj. takzvani ,prosumers*.
Naopak se neméni pozadavek akcionarl na doruceni stabilni dividendy.

Pokracoval trend poklesu cen energetickych komodit. Velkoobchodni cena elektfiny na burze klesla v roce 2015 pod 30 EUR/MWh,

a na zacatku roku 2016 dokonce atakovala hranici 20 EUR/MWh. To je hodnota, ktera by jesté pred par lety byla jen tézko
predstavitelna a ktera jiz ohrozuje financni stabilitu fady evropskych energetik, zejména némeckych. Z vétsi casti se na tom podili
vyrazny propad cen uhli a plynu na svétovych trzich z dlivodu technologického rozvoje a stagnujici poptéavky. Svou roli hraje také
vysoké podpora obnovitelnych zdrojli v EU a zejména v sousednim Némecku, s jehoz trhem je trh Ceské republiky Uzce svazan.

Navzdory t&mto faktortim dosahla Skupina CEZ v roce 2015 velmi dobrych hospodaiskych vysledkal. Cisty zisk ogigtény

o mimoradné vlivy, ktery je zakladem pro navrh dividendy, dosahl v roce 2015 hodnoty 27,7 mid. K&. To je o vice nez 700 mil. K&
nad plvodnim o¢ekavanim, a to navzdory dalSimu poklesu realizacnich cen vyrobené elektfiny. Pozitivné se projevily vratka casti
darovaci dané z povolenek na emise CO, zaplacené za roky 2011 a 2012 a Uspé&sné plnéni programu Uspor a ristovych opatfeni.
Naopak negativné se do vysledku promitl vypadek piijm0 v disledku neplanovanych odstavek v Jaderné elektrarné Dukovany
a prodlouzeni fadnych odstavek v Jaderné elektrarné Temelin. Skuping CEZ se v roce 2015 podatilo snizit stalé provozni
néklady o 2,9 mld. K¢ a soucasné navysit celkové vynosy na 210,2 mld. K¢, tj. meziroéné o 4 %. Stalo se tak zejména diky rdstu
objemu prodeje elektiiny, plynu i tepla koncovym zakaznik@im. Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) dosahl hodnoty 65,1 mlid. K&
a meziro&né poklesl o 10%. Skupina CEZ v&ak presto dokézala v roce 2015 vygenerovat o 1,9 mid. K& vy$&i provozni cash flow
neZ v roce 2014 a snizit Sisty dluh o 16 mid. K&. V kontextu vyvoje energetického trhu jako celku z(istava Skupina CEZ jednou

z méla stabilnich energetik s velmi nizkou mirou zadluzeni, jak potvrzuje i vysoky rating agentury Standard & Poor’s na Urovni

A- se stabilnim vyhledem. Nadale si udrzujeme pozici spolehlivého lidra na energetickych trzich stfedni Evropy a poohlizime se
po novych prilezitostech v tradic¢ni energetice i v nové energetice zaméfené na obnovitelné zdroje a decentralni vyrobu.

V roce 2014 jsme predstavili aktualizovanou strategii Skupiny CEZ, ktera na zmény a trendy na energetickém trhu reagovala

a kterou postupné Uspésné naplnujeme. Vyvoj evropské energetiky v roce 2015 pIné potvrdil opravnénost konzervativni
finandni politiky CEZ a sprévnost této aktualizované strategie orientované na provozni efektivitu, moderni decentraini energetiku
a koncového zakaznika. V roce 2015 byly posileny a pfeskupeny vnitfni kapacity a zdroje smérem k rozvojovym aktivitam

a stanoveny strategické financni ambice pro rok 2020. Spole¢né s touto zménou jsme posilili segmentové fizeni. Preskupili jsme
kapacity podle oblasti podnikani namisto dosavadniho ¢lenéni podle zemi. Tim byla nastavena pfima odpovednost jednotlivych
segmentl podnikani za dosazené vysledky napfi¢ véemi zemémi, v nichz plsobime. Tym Provoz, vedeny mistopfedsedou
predstavenstva Martinem Novakem, ma za cil trvale zvySovat ucinnost a flexibilitu provozu tradi¢nich aktiv, zvySovat vnitini
efektivitu celé Skupiny CEZ a do roku 2020 prispét do EBITDA dodatednymi 3 mid. K&. Ukolem tymu Rozvoj, vedeného &lenem
predstavenstva Tomasem Pleskadem, je zajistit budouci riist Skupiny CEZ na bazi decentralni energetiky a obnovitelnych zdrojd,
rozsifovat portfolio inovativnich produkt a sluzeb pro koncové zakazniky, realizovat akvizice a investice v Ceské republice

a v zemich se stabilnim regulatornim prostfedim a do roku 2020 pfispét do EBITDA dodatecnymi 6 mlid. K&.
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PovaZuji za velmi pozitivni, Ze se Skupin& CEZ dafi postupné& napliovat jeden z hlavnich pilitd nové strategie, jimz je rozvoj
novych produktd a sluzeb uzplsobenych ménicim se pozadavklim zakaznikl. Prikladem je prodej kogeneracénich jednotek, kde
jsme lidrem tuzemského trhu, nabidka energetickych sluzeb ¢i dodavka chytrych energetickych feseni na kli¢ véetné produktt
,Stresni fotovoltaika® a ,CEZ BEZ STAROSTI*. Nasi zakaznici toto oceriuiji, coz potvrzuje nardist miry zakaznické spokojenosti

ze 77 na 84 %. Velmi bedlivé sledujeme vyvoj v oblasti inovaci. Chceme byt soucasti technologického pokroku a tézit z pfilezitosti,
které nabizi. V roce 2015 jsme oznamili vstup do némeckych technologickych spolecnosti Sonnenbatterie a SunFire. Jde o druh
investic, které intenzivné vyhledavame a hodlame v nich pokracovat.

S ohledem na vyvoj evropského energetického trhu bude i rok 2016 silné ovlivnén nizkymi cenami energetickych komodit

a vyvojem regulace. Hlavnim Gkolem proto pro nas i nadéle zlstava ochrana kli¢ové hodnoty CEZ, kterou je tradiéni energetika,
zalozena na vyrobé elektfiny z uhelnych, jadernych a vodnich zdrojl. Z dlouhodobého pohledu jsou ale neméné dllezité
rozvojové aktivity Skupiny CEZ v oblasti nové energetiky, chytrych distribuénich siti a prodeje komplexnich sluZeb. Skupina CEZ je
pfipravena investovat do této strategie v letech 2016-2020 celkem 50-60 mld. K¢.

P

Skupina CEZ Uvodni slovo predsedy predstavenstva a generalniho feditele CEZ, a. s.

Daniel Benes
predseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ, a. s.

19,
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PREHLED VYBRANYCH
UKAZATELU SKUPINY CEZ

Pfehled vybranych ukazatelt Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jednotka 2011 2012 2013 2014 2015 Index

2015/2014

(%)

Instalovany vykon MW 15 111 15 761 15 166 16 038 15920 99,3
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 69 209 68 792 66 625 63 124 60 917 96,5
Prodej elekttiny” GWh 42 846 41829 36 511 35139 37 933 108,0
Prodej tepla TJ 14 858 19 089 24 633 21276 22 256 104,6
Prodej plynu" GWh 3513 5894 6108 5417 6824 126,0
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osoba 31420 31250 26 582 26 255 25 866 98,5
Provozni vynosy mil. K& 204 816 211 874 216 731 201 751 210 167 104,2
z toho: trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb mil. K& 181793 186 646 189 356 173 819 182 105 104,8
EBITDA mil. K¢ 87 380 85776 81994 72498 65 104 89,8
EBIT mil. K¢ 61250 57 041 45690 36 946 28 961 78,4
Zisk po zdanéni mil. K& 40753 40135 35 207 22432 20 547 91,6
Zisk po zdanéni ogistény? mil. K¢ 41214 41299 38 178 29 454 27 657 93,9
Zisk na akcii - zakladni Ké/akcie 76,3 77,6 67,2 41,9 38,8 92,6
Dividenda na akcii (hruba)® K&/akcie 50,0 45,0 40,0 40,0 40,0 100,0
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 61631 64 249 71997 70 675 72579 102,7
Kapitalové investice (CAPEX)* mil. K& -51 113 -50 176 -43 586 -34 412 -31 494 91,5
Finanéni investice® mil. K¢ -72 -4 962 -948 -35 = -
Aktiva mil. K& 598 301 635 823 640 394 627 870 602 686 96,0
z toho: dlouhodoby hmotny majetek® mil. K& 386 837 419 289 425 662 426 542 421 364 98,8
Vlastni kapital (v&. nekontrolnich podiltl) mil. K& 232 190 253 893 262 766 265 851 272 155 102,4
Cisty dluh mil. K& 156 197 161 030 156 426 147 245 131223 89,1
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 12,4 10,5 7,9 6,3 5,0 79,2
Rentabilita vlastniho kapitalu, Cista (ROE) % 18,2 17,4 14,1 8,6 7,8 90,4
Cisty dluh / EBITDA 1 1,79 1,88 1,91 2,03 2,02 99,2

" Prodej koncovym zakaznikdim (mimo Skupinu CEZ).

2 Zisk po zdanéni o¢istény neobsahuje mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku (zejména opravné polozky
k dlouhodobému majetku).

3 Pfiznana v daném roce ze zisku pfedchoziho roku.

4 Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

5 Akvizice dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikl bez nakoupenych penéznich prostiedkd (v ramci téchto akvizic).

8 Dlouhodoby hmotny majetek véetné jaderného paliva a investic.

Ratingové hodnoceni

Ratingova agentura Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited potvrdila 11. 12. 2015 dlouhodobé ratingove
hodnoceni na Urovni A- se stabilnim vyhledem, které zlstalo v roce 2015 nezménéno. Dne 26. 2. 2016 ratingova agentura
Standard & Poor’s v souvislosti s pokracujicim poklesem cen silové elektfiny zahdjila revizi ratingl evropskych energetik. Rating
CEZ v&etné vyhledu byl b&hem této revize potvrzen. Ratingova agentura Moody’s Investors Service Ltd. sniZila dne 23. 6. 2015
dlouhodobé ratingové hodnoceni o jeden stupen na A3 se stabilnim vyhledem (z pfedchoziho A2 s negativnim vyhledem). Dne
12. 2. 2016 ratingova agentura Moody’s Investors Service Ltd. oznamila, ze vzhledem k pokracujicimu poklesu cen silové elektfiny
zahajuje revizi ratingl nékterych evropskych energetik zkoumajici moznost snizeni ratingu (review for downgrade). Dne 6. 4. 2016
ratingova agentura Moody’s Investors Service Ltd. sni¥ila dlouhodobé ratingové hodnoceni CEZ, a. s., o jeden stupefi na Baal se
stabilnim vyhledem (z pfedchoziho A3 se stabilnim vyhledem).

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009
ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 513/2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 462/2013.
Spole&nost CEZ, a. s., pfi vybéru ratingovych agentur postupuije v souladu s &lankem 8d uvedeného natizenti.



Technologie
Power to Gas premeénuje
elektrinu na plyn

Védci stale hledaji moznosti, jak co nejlépe vyuzit zdroje pro vyrobu elektfiny
a tepla. Technologie Power to Gas (P2G) dokaze pfeménit elektfinu na metan
nebo vodik a pfidavat je do sité pro distribuci zemniho plynu. V dobg, kdy je
nadbytek vyrobené energie, akumuluje elektfinu ziskanou z obnovitelnych
zdrojl, zejména ze slunecnich a vétrnych elektraren. Umoznuje tak vyuziti
obnovitelnych zdrojl k vyrobé ekologicky Cisté elektfiny i v obdobi nizké
spotreby. IN V roce 2015 ziskala Skupina CEZ mensinovy podil ve spolenosti
SunFire, ktera se zaméruje na koncept P2G. Jeji vlajkovou lodi je palivovy
¢lanek fungujici obousmeérné - pfeménuje elektfinu na vodik a dalsi plyny
nebo synteticka paliva a umi je zase zménit zpatky na elektfinu nebo teplo.
OVACE Investici do spole¢nosti SunFire jsme posilili rozvoj aktivit v oblasti
decentralizované energetiky a obnovitelnych zdroju energie. Technologie P2G
nam kromé jinych forem, které uz vyuzivame, pomaze dale omezit emise CO,
do ovzdusi. INOVACE




y
2o

Podil ve spole¢nosti SunFire
ziskany v roce 2015 nam
umoznuje podporovat
rozvoj novych technologii
zamérenych na skladovani
energie vyrobené
z obnovitelnych zdroji.

i
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AKCIE

K obchodovani na vetejnych trzich jsou pfijaty akcie péti spolednosti Skupiny CEZ.

1.CEZ, a.s.

K 31. 12. 2015 &inila celkova vySe zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital spolednosti tvofilo
537 989 759 kusU akcii 0 jmenovité hodnoté 100 KE.

Akcie
Cenny papir ISIN Datum Objem Vydana Forma Jmenovita Trh Obchodovan od
emise jako hodnota
Akcie registrovana  CZ0005112300 15. 2. 1999 58,8 mid. K& zaknihovana na majitele 100Ke BCPP 22.6.1993
BCPP trh Prime 25. 1. 1994
RM-Systém 23.2. 1999
GPW 25. 10. 2006
Struktura akcionafd - podle typu subjektu (%)
Podil Podil Podil Podil
na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech
k 31.12.2014 k 31.12. 2015
Pravnické osoby celkem 93,31 93,26
v tom: Ceska republika 69,78 70,29
CEZ, a.s. 0,72 -
Ostatni pravnické osoby 22,81 22,97
Fyzické osoby celkem 6,69 6,74

Zdroj: Centralni depozitaf cennych papird, a.s.
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Struktura identifikovanych institucionalnich akcionafi - zemépisné ¢lenéni

%

B Severni Amerika 39,8
Kontinentalni Evropa (bez Ceské republiky a Polské republiky) 24,8
B Polska republika 13,8
Velka Britanie a Irsko 1,7
B Asie a Australie 5,0
Ceska republika 3,5
B Stfedni vychod 1,4
Celkem 100,0

Vysvétleni metodiky

Udaje v tabulce jsou zaloZeny na dotaznikovém Setfeni mezi institucionalnimi investory a spravci cennych papir(i provedeném
spolednosti Ipreo. Timto zplisobem se podatilo identifikovat viastniky 82% podtu akeif drzenych institucionalnimi investory. Udaje
v tabulce predstavuji podily na celkovém podtu identifikovanych institucionalnich akcionarc. Akcie viastnéné Ceskou republikou,
vlastni akcie a akcie vlastnéné fyzickymi osobami nejsou do vysledkd zahrnuty.

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v roce 2015 v porovnani s indexem Bloomberg Utilities a indexem PX (%)

I . L. \'3 V. VI VIl Viil. IX. X. Xl. Xil.

80

70 Pl

60

Index PX
m CEZ as.
B Bloomberg Utilities Index
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Ukazatele souvisejici s akciemi

Jednotka 2014 2015 Index 2015/2014 (%)

Cisty zisk na akcii - zakladni (EPS)" K&/akcie 41,9 38,8
Dividenda na akcii (hrubd)? (DPS) Ké&/akcie 40,0 40,0
Pfiznané dividendy mld. K& 21,4 21,4
Podil dividend na konsolidovaném &istém zisku

ocisténém predchoziho roku % 56,0 72,6
Cena akcie - ro¢ni maximum K¢e 663,0 658,0
Cena akcie - ro¢ni minimum Ké 490,0 410,7
Cena akcie na konci roku (k 31. 12.) Ké 591,0 444,3
Objem obchod( s akciemi CEZ na BCPP mid. K& 62,1 60,7
Podil akcii CEZ na objemu obchod( na BCPP % 39,2 35,2
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12.) tis. 537 990 537 990
Pocet vlastnich akcii (k 31. 12.) tis. 3875 3755
Pocet akcii v obéhu (k 31. 12.) tis. 534 115 534 235
Pomeér trzni ceny a vynosu (P/E) 1 141 1,4
Uéetni hodnota na akcii (BVPS) Ke 489,2 501,5
Pomér trzni a Géetni hodnoty (P/BV) % 120,8 88,6
Celkovy vynos akcionait (TSR) % 22,1 -18,0

TrZni kapitalizace (k 31. 12.) mid. K& 315,7 237,4

" Konsolidovany Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionard materského podniku.
2 Jedné se o dividendu pred zdanénim.

Zvo

Vyplata dividend akcionariim a dividendova politika

Valna hromada konanéa dne 12. 6. 2015 rozhodla vyplatit akcionar@im spolec¢nosti za rok 2014 dividendu pred zdanénim ve vysi
40 K¢ na akcii. Pravo na dividendu maji osoby, které byly akcionafi spolesnosti CEZ, a. s., k rozhodnému dni, tj. k 18. 6. 2015.
Dividendy byly splatné ke dni 3. 8. 2015 a narok na jejich vyplatu kon¢i dnem 1. 8. 2019. Pocet kusU akcii, ze kterych je vyplacena
dividenda, ke dni 18. 6. 2015 ¢inil 534 234 738 kusU.

Od roku 2015 uplatiiuje CEZ, a. s., dividendovou politiku, jez predpoklada vyplatu 60-80 % konsolidovaného &istého zisku
ocisténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s béznym hospodarenim daného roku. Dividenda za rok 2014 odpovidala 73 %
konsolidovaného Cistého zisku ocisténého za rok 2014.

60-80
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Vztahy GEZ, a. s., s akcionafi a investory

Spoleénost CEZ dlouhodobé buduije vztahy s akcionafi i ostatnimi Udastniky kapitalového trhu prostfednictvim oteviené

a pravidelné komunikace. V pfedem oznamenych terminech zverejfiuje Ctvrtletni informace o hospodarskych vysledcich

a o naplhovani strategickych ciléi Skupiny CEZ. TaktéZ informuje na ad hoc bazi o vyznamnych novych skutednostech, které by
mohly mit vliv na cenu akcii. V souladu s dobrou praxi taktéz udrzuje aktivni dialog s Ucastniky kapitalového trhu prostfednictvim
osobnich schiizek s analytiky a zastupci institucionélnich investor(i v rdmci tzv. roadshows v Ceské republice, Velké Britanii,
Spojenych statech americkych, Polsku, Rakousku, Némecku, skandinavskych zemich, Svycarsku a zemich Beneluxu.
Predstavitelé CEZ se Ugastni vyznamnych investorskych konferenci v t&chto lokalitach. K aktivnimu dialogu prispiva rovnéz
skutednost, Ze investiéni doporugeni na akcie CEZ pravidelné vydava 25 bank a brokerskych spolegnosti.

2. CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

Akcie spolecnosti byly prijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha s Uc¢innosti od 31. 12. 2015. Jejich
ISIN je CZ0008041787. K obchodovani byla pfijata emise v poctu 5 310 498 ks, tj. 15 % z celkového poctu akcii spolecnosti, a to

z podilu CEZ, a. s. Akciova spolednost CEZ k datu piijeti akcii k obchodovani drzela 99,60% podil na spoleénosti, dal§imi akcionfi
byly CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., s podilem 0,39 % a CEZ Korporétni sluzby, s.r.o., s podilem 0,02 % na zakladnim kapitalu spolednosti.

3. Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spole&nosti jsou volné obchodovany na burze. Cést predstavujici 25,3% podil na zakladnim kapitalu je obchodovana

od 3. 7. 2000 na burze cennych papirl v Istanbulu. Jejich ISIN je TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych
dalgich vefejnych trzich. K 31. 12. 2015 drzel CEZ, a. s., 37,4% podil na zakladnim kapitalu spole&nosti.

4. CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirtl BSE (Bbnrapcka ®oHpgosa bopca). Jejich ISIN je
BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalsich verejnych trzich. K 31. 12. 2015 drzel CEZ, a. s., 67% podil
a druhy nejvétsi akcionar, skupina Chimimport, 26,92% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

5. CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirt BSE (Bbnrapcka ®oHpgosa bopca). Jejich ISIN je
BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalsich vefejnych trzich. K 31. 12. 2015 drzel CEZ, a. s., 67% podil
a druhy nejvétsi akcionar, skupina Doverie, 11,96% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
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VYBRANE UDALOSTI

Vybrané udalosti roku 2015

Leden

m pozastaveni provozu uhelné elektrarny Varna v Bulharské
republice,

® vydani Etického kodexu Skupiny CEZ - komplexniho
souhrnu pravidel etického chovani se zamérenim na vnéjsi
vztahy, zaméstnaneckeé vztahy, zivotni prostredi, bezpecnost
prace a ochranu Skupiny CEZ.

Brezen

B Uspésné provedeni mimoradného cviCeni s utajovanym
scénarem v Jaderné elektrarné Temelin, jehoZz cilem bylo
vyzkouS$et reakci na neplanovanou situaci,

m zavedeni nového produktu CEZ S ODMENOU v oblasti
dodavky zemniho plynu.

Duben

® mezinarodni rozhod¢i soud pfi ICC v Pafizi v naprosté
vétsing zamitl naroky uplatriované proti spoleénosti CEZ ze
strany rumunské spole&nosti Electrica (a jejiho nastupce
v této véci, spolecnosti Societatea de Administrare
a Participatiilor in Energie S.A.) pro Udajné porusovani
zavazk(l CEZ z privatizaénich smiuv,

m uskute¢néni druhého koordinovaného cvi¢eni obnovy
elektrizadni soustavy Ceské republiky po poruse velkého
rozsahu (black-outu).

Kvéten

m rozhodnuti CEZ, a. s., nevyuZit svoji prvni opci na prodej
Elektrarny Pocerady k 30. 6. 2015 tézarské spoleénosti
Vr§anska uhelna a.s. ze skupiny Czech Coal,

m aktualizace dividendové politiky CEZ, a. s.; navyseni
dividendového vyplatniho poméru na 60-80 % konsolidovaného
Cistého zisku ocistéeného o mimoradné vlivy,

m uskute¢néni nasledné mise OSART Corporate Follow-Up 2015,

ktera prokéazala, ze vétSina nalez(i Mise OSART z roku 2013
byla vyfeSena, u zbyvajicich tfech nalez( byl shledan
dostatecny pokrok v feSeni,

m schvéleni aktualizované Statni energetické koncepce viadou
Ceské republiky, ktera mj. predpoklada vétsi diverzifikaci
zdrojl a zachovani stavajici plné nezavislosti v oblasti
dodavek tepla a elektfiny,

m vyhlaseni projektu ,Teplofikace Teplic — snizeni nakladd
na teplo a emisi v Teplicich” (centralni zasobovani teplem)
Projektem roku 2014 v kategorii ,Rozvoj soustav
zasobovani teplem®.

Cerven

m konani 23. fadné valné hromady CEZ, a. s., vetné rozhodnuti
o vyplaté dividendy ve vysi 40 K&/akcii,

® oznameni planu Skupiny CEZ sniit své emise sklenikovych
plynd do roku 2050 na nulu,

m spolednost CEZ Prodej na zakladé rozhodnuti soudu
inkasovala celkem 1,1 mld. K& od statni organizace Sprava
zelezniéni dopravni cesty z titulu smlouvy na dodavku
elektfiny v roce 2010,

m obdrzeni 4,6 mld. K& spoleénosti CEZ od CEZ Silesia B.V.
v rdmci restrukturalizace aktivit Skupiny CEZ v Polsku
s cilem snizit finanéni expozici CEZ.

Cervenec

m v souladu s Dohodou o narovnani z roku 2014 ve vysSi
95 mil. EUR uhradil albansky stat fadné dalsi splatku ve vysi
21,75 mil. EUR (cca 0,6 mld. K¢&), od za¢atku splaceni jiz
uhradil celkem 31,75 mil. EUR,

m Skupina CEZ ziskala mensinovy podil spolu s pravem podilet
se na strategickém rozhodovani némecké spole¢nosti
Sonnenbatterie GmbH (dne 14. 12. 2015 prejmenované
na sonnen GmbH), kteréa je sveétovou jednic¢kou ve vyrobé
bateriovych systéma skladovani energie.

Zari

m schvéleni doCasné akreditace pro rumunské farmy vétrnych
elektraren Fantanele a Cogealac, na jejimz zakladé byl
obnoven pridél zelenych certifikatl za elektfinu vyrobenou
po 2. 9. 2015; platnost do¢asné akreditace ¢ini 12 mésica,

m zahéajeni mimoradnych kontrol vSech rentgenovych snimk
heterogennich svar(i v Jaderné elektrarné Dukovany;
v ddsledku toho byly odstaveny bloky 2 a 3 a byla prodlouzena
odstavka bloku 1,

m dokonceni modernizace a ekologizace Elektrarny Détmarovice,
ktera povede ke snizeni emisi oxid( dusiku pfiblizné o 50 %,

m zalozeni Aliance Eeské energetiky, ktera sdruzuje 14 prednich
Ceskych strojirenskych firem; aliance ma za cil zajistit zvySeni
konkurenceschopnosti svych ¢lent na zahrani¢nich trzich
a rozvoj znalosti ¢eskych dodavatell zejména jadernych
zafizeni: &lenem je i SKODA PRAHA a.s. ze Skupiny CEZ,

m podepsani smlouvy na prodej turecké vodni elektrarny Akocak.
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Rijen

m schvéleni korekce limitd tézby hnédého uhli na Dole Bilina
vladou Ceské republiky; spole¢nost Severogeské doly, &len
Skupiny CEZ, tak m(ize wytézit dalich az 150 milionc tun uhli
a tézba mUze probihat az do roku 2055,

B oznameni zavedeni nového zpUsobu fizeni spolec¢nosti
CEZ od 1. 1. 2016 jako reakce na prohloubeni trendtl
v energetice; cilem je posileni segmentového Fizeni a posileni
kapacit smérem k rozvojovym aktivitam; provozni a rozvojové
¢innosti zastresi dva top-level tymy - tym Provoz a tym Rozvoj,

m roziteni nabidky Skupiny CEZ o stfe$ni fotovoltaické elektramy,
jez pro zakazniky zahrnuje kompletni montaz elektrarny
véetné projektu a financovani, vyfizeni veSkeré administrativy
i provozni servis,

m zaloZeni Narodniho centra energetickych Uspor (NCEU),
jehoz hlavnim poslanim je poskytovat komplexni poradenstvi
tykajici se energetickych Uspor, a napomoci tak plnit cile
Ceské republiky v této oblasti; jeho spoluzakladatelem je
CEZ, a.s.

Listopad

m obdrzeni vratky ¢asti darovaci dané z emisnich povolenek
ve wai 3,8 mid. K& zaplacené spolegnosti CEZ a dalsimi
&leny Skupiny CEZ v letech 2011 a 2012,

m odeslani tzv. Notice of Dispute, kterym byl viadé Bulharské
republiky oficialné oznamen Uumysl vést mezinarodni
investi¢ni arbitréaz z dlivodu celé fady zasahl bulharskych
instituci pogkozuijicich podnikani spoleénosti Skupiny CEZ
v zemi a v disledku dlouhodobé se nezlepsuijici kritické
situace na tamnim energetickém trhu, pokud nedojde
k urychlené naprave stavajicino stavu,

m Skupina CEZ ziskala mensinovy podil v némecké spolednosti
SunFire GmbH, jez rozviji a uvadi do pramyslové vyroby
energetické technologie pfispivajici ke snizovani emisi CO,
a rozvoji decentralizovanych zdroju,

m dokoncéeni modernizace a ekologizace provozu Elektrarny
Pocerady, ktera povede ke snizeni emisi oxid( dusiku
elektrarny az o 60 %.

19

Prosinec

m vydani prodlouzeni stavajiciho povoleni na provoz prvniho
bloku Jaderné elektrarny Dukovany ze strany SUJB do konce
bfezna 2016,

B podani nezavazné nabidky spoleénosti CEZ na koupi
némeckych aktiv Svédské spolecnosti Vattenfall,

m prijeti zavazku Skupiny CEZ zlepsit energetickou G&innost
a snizit v Ceské republice jednotkové emise CO, u vyrobené
elektfiny 0 46 % do roku 2020 ve srovnani s rokem 2001,

® uzavieni ramcové smlouvy s némeckou skupinou Aquila
Capital, ktera bude pro Skupinu CEZ vyhledavat investiéni
prileZitosti do farem vétrnych elektraren v Némecku; smlouva
definuje podminky budoucich potencialnich akvizic az
do vyse 120 MW instalovaného vykonu,

m dokonceni ekologizace provozu Elektrarmy Mélnik |, v ramci
niz byla realizovana opatreni ke snizeni emisi a tuhych
znecistujicich latek,

m obnoveni provozu 3. bloku Jaderné elektrarny Dukovany.

Vybrané udalosti roku 2016
do uzaveérky vyrocni zpravy

Unor

m obnoveni provozu 1. a 2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany,

m potvrzeni ratingu CEZ ratingovou agenturou Standard & Poor’s
na urovni A- véetné stabilniho vyhledu,

® vstup spole&nosti CEZ jako partnera do nizozemského
startupového akceleratoru Rockstart, kde se v ramci fondu
Smart Energy v letech 2016 az 2018 stane mensinovym
vlastnikem ve tfech portfoliich s celkem 30 inovativnimi
spole¢nostmi; podporované projekty cili na inovace sméruijici
k efektivnéjsSimu vyuziti energii.

Brezen

m Skupina CEZ usporadala prvni CEZ Energy Services Forum,
na némz trem stovkam zékaznik( z fad firem, obci a instituci
predstavila znadku CEZ ESCO,

m obdrzeni povoleni pro provoz 1. bloku Jaderné elektrarny
Dukovany na dobu neurcitou; platnost povoleni je podminéna
plnénim Fady provoznich podminek.
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VYVOJ NA RELEVANTNICH
ENERGETICKYCH TRZICH

Ceny komodit v meziro¢nim srovnani

Forwardy na rok 2016

Jednotka 31.12.2014 31.12. 2015 Zména ceny
2015/2014
(%)

Cena elektiiny v CR (baseload) EUR/MWh 33,2
Cena elektfiny v Némecku (baseload) EUR/MWh 33,1
Cena uhli USD/t 66,1
Cena plynu (NCG) EUR/MWh 21,6
Cena ropy USD/barel 69,7
Cena povolenky EUR/t 7,5

Elektfina

Ceny elektfiny (roéni pasmo 2016)

I . . \'3 V. VI VIl Viil. IX. X. Xl. Xl
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m Ceska republika
Némecko

Ceny elektfiny na stfedoevropském trhu byly i v roce 2015 vyrazné ovlivhovany vyvojem cen komodit, které uréuji promeénné
néklady na vyrobu elektfiny. Nejvyraznéjsi vliv na cenu elektfiny ma cena uhli a cena emisnich povolenek, v omezené mife pak

i cena plynu. Ceny elektfiny byly také ovlivihiovany pokracujicim rlistem instalovaného vykonu obnovitelnych zdrojd, zejména

v Némecku.

Masivni propady cen uhli (0 33 %) a cen zemniho plynu (o 26 %) byly pouze ¢aste¢né kompenzovany rlistem cen emisnich
povolenek (0 12 %), coz se odrazilo na cenach elektfiny. Ke konci roku se elektfina obchodovala na Urovnich 28 EUR za MWh Cili
meziro¢né o 15 % nize. Ceny elektfiny se tak dostaly az na dvanactileta minima.
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Uhli, ropa a zemni plyn

Ceny uhli, ropy a zemniho plynu (forwardy na rok 2016)
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USD/bbl (ropa Brent) EUR/MWh (plyn NCG)

USD/t (uhli API2)

W ropa Brent - kontrakt s ropou Brent s doddvkou v priibéhu roku 2016
plyn NCG - futures kontrakt na zemni plyn s dodavkou v priibéhu roku 2016 na obchodni misto NCG (NetConnect Germany)
uhli API2 - ro¢ni futures kontrakt s API2 uhlim s dodévkou v priibéhu roku 2016

Ceny ¢erneho uhli pokracovaly i v roce 2015 v poklesu, kterého jsme sveédky jiz od roku 2011. Ceny za pét let klesly ze 150 USD
na Urovné kolem 44 USD za tunu. Ceny uhli byly vyrazné ovlivnény poklesem ¢inské poptéavky, kde se objemy dovozl propadly
priblizné o 30 %.

Forwardové ceny plynu v roce 2015 klesaly az na 16 EUR/MWh. Tento trend Ize pricist poklesu spotfeby plynu v Evropé a sou¢asnému
mirnému rlstu dodavek. Klesajici ceny ropy také hraly roli, nebot ve vyznamné ¢asti smluv je cena plynu navazana na ceny ropy.

Emisni povolenky

Ceny emisnich povolenek (forwardy na rok 2016)

I . L. \'3 V. VI VIl Viil. IX. X. Xl. Xl
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CO, povolenka - povolenky na emise sklenikovych plynt s dodanim v prosinci 2016

Ceny emisnich povolenek v pribéhu roku 2015 postupné rostly a meziro¢né uzaviely o 12 % vyse. Hlavnim pozitivnim
katalyzatorem bylo ¢ervencové schvaleni trzniho stabilizacniho mechanismu Evropskym parlamentem.

Vyvoj v roce 2016

Pocatek roku 2016 byl ve znameni propadt na finan¢nich a komoditnich trzich. Ceny emisnich povolenek béhem prvnich Sesti
tydn( roku 2016 prudce klesaly az na Urovné kolem 5 EUR, a ztratily tak témér 40 % hodnoty. Zatimco ceny uhli byly celkem
stabilni, ceny zemniho plynu se sniZily pfiblizné o 20 %. Tyto faktory se pak projevily i na cenach elektfiny, které poklesly o 5 EUR,
a koncem Unora se elektfina obchodovala kolem 21 EUR/MWh.



Energeticky test naroda
je specialni aplikace,
kterou jsme spustili
v roce 2015, abychom
posilili energetickou
gramotnost obyvatel
Ceské republiky.

3 535°




Energeticky test
naroda uci snizovat
spotrebu

2077

Lidé se radi dozvidaji nové informace. A tak si ¢as od €asu vyplni kviz

v novinach nebo Casopisech, aby se dozvédéli, jak jsou na tom se
znalostmi v rliznych oborech. Ziskavaji tak dalsi zkusenosti, a tim posiluji
napfiklad finan¢ni nebo informacni gramotnost. IN Energeticky test
naroda, ktery jsme v roce 2015 spustili na adrese: www.energetickytest.cz,
pomdze uzivatellm odhalit chyby, jakych se dopoustéji ve svych
domécnostech. Zabavnou formou ukazuje mozZnosti, jak snizit spotfebu
elektfiny. OVACE | naSim specialné sestavenym testem chceme posilit
energetickou gramotnost a omezit plytvani elektfinou v Ceské republice.
Soucasné jsme priibéznym hodnocenim vysledk zjistili, ze prdméma
Ceska domécnost mlze bez investic usetrit na energiich 2 077 K& roéné.
Krajské srovnani ukazuje jako nejlépe hospodafici s energiemi obyvatele
hlavniho mésta Prahy, velké rezervy jsou naopak v Libereckém kraji.
Celkem by navstévnici aplikace usetfili 12,5 mil. K&, pokud by se Fidili tipy
uvedenymi po zodpovézeni kazdé z otazek. INOVACE
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ORGANY SPOLECNOSTI CEZ, a. s.

(Samostatna ¢ast vyrocni zpravy v souladu s § 118 odst. 4 pism. j zakona ¢. 256/2004 Sb.)

Spole&nost CEZ, a. s., vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku
dne 6. 5. 1992. Pfedmétem podnikani je vyroba, distribuce

a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepelné energie, obchod
s plynem a s nimi spojené &innosti. Sidlo spolenosti je v Ceské
republice na adrese: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4. Internetové
stranky jsou umistény na adrese: www.cez.cz El. Spoleénost se
podfizuje zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), jako celku.

V roce 2015 méla spole¢nost tyto organy:
= valnou hromadu,

m dozorci radu,

m vybor pro audit,

m predstavenstvo.

Valna hromada

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, jejiz

fadné zasedani se kona nejméné jednou za Ucetni obdobi,
nejpozdéji do Sesti mésicl od posledniho dne predchazejiciho
Ucetniho obdobi.

Do vyluéné plsobnosti valné hromady nélezi zejména:

m rozhodnuti o zméné stanov,

m rozhodnuti o0 zméné vySe zakladniho kapitalu a o vydani
vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopisd,

m volba a odvolani ¢len dozorci rady, schvaleni smluv
o vykonu funkce ¢lenl dozorci rady a jejich zmén,

m schvéleni fadné nebo mimoradné ucetni zaverky
a konsolidované Ucetni zavérky a v pripadech, kdy jeji
vyhotoveni stanovi pravni predpis, i mezitimni Ucetni zavéerky,
rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd
nebo o Uhradé ztraty,

rozhodnuti o poskytnuti pinéni ve smyslu § 61 zakona

o obchodnich korporacich ¢lendm dozoréi rady a ¢lendm
vyboru pro audit,

rozhodnuti o podani zadosti o pfijeti UCastnickych
cennych papird spole¢nosti k obchodovani na evropském
regulovaném trhu a o jejich vyfazeni z obchodovani

na takovém trhu,

rozhodnuti o zruSeni spolecnosti s likvidaci, jmenovani

a odvolani likvidatora, schvaleni navrhu rozdéleni
likvida¢niho zUstatku,

schvéleni prevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo
takové jeho ¢&asti, ktera by znamenala podstatnou zménu
dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu

v predmétu podnikani nebo &innosti spoleénosti,
schvéleni ovladaci smlouvy, smlouvy o prevodu zisku

a smlouvy o tichém spolecenstvi, véetné schvaleni jejich
zmeén a jejiho zruseni,

rozhodnuti o objemu finanénich prostredk, které mize
spole¢nost pouzit pro poskytnuti sponzorskych dard

ve stanoveném obdobi,

rozhodnuti 0 zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméné prav
spojenych s uréitym druhem akcii,

vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani
vymeénitelnych a prioritnich dluhopist nebo na upisovani
novych akcii,

rozhodnuti o spojeni akcii,

m rozhodnuti o koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti

a o jejich zménach,
projednani zpravy predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
spole&nosti a o stavu jejiho majetku,

m rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu,

volba a odvolani ¢lent vyboru pro audit a schvéleni smluv
o vykonu funkce ¢lenl vyboru pro audit.


http://www.cez.cz
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Ugast na valné hromadé

Pravo Ucastnit se valné hromady ma osoba vedena jako akcionar,
jeho zastupce, spravce nebo osoba opravnéna vykonavat prava
spojena s akcii v zakonem stanovené evidenci investi¢nich
nastrojl (Centralni depozitar cennych papirt) k rozhodnému
dni. Rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé je sedmy
kalendarni den predchazejici dni konani valné hromady. Valné
hromady se dale U¢astni ¢lenové predstavenstva, dozoréi rady
a vyboru pro audit. Valné hromady se mohou Uc¢astnit rovnéz
osoby, u nichz je ucelné, aby se vyjadrily k jednotlivym boddm
poradu valné hromady, napt. auditofi ¢i poradci spole¢nosti,

a osoby zabezpeduijici pribéh valné hromady.

Zpusob jednani valné hromady

Predseda valné hromady je povinen na valné hromadé
zabezpecit pfedneseni véech navrhd, protinavrhl a zadosti

o vysvétleni podanych akcionafi, pokud se vztahuji k predmétu
jednani valné hromady a pokud na prfedneseni valné hromadé
akcionar trva. Akcionar je opravnén pozadovat a obdrzet

na valné hromadé vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti
nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro
posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou hromadu
nebo pro vykon jeho akcionarskych prav na ni; to neplati,
pokud ze zakona vyplyva, ze odpovéd poskytnuta byt nemusi.
Vysvétleni maze byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi

na vice otazek obdobného obsahu. Vysvétleni zalezitosti
tykajicich se probihajici valné hromady poskytne spole¢nost
akcionafi pfimo na valné hromadé. Neni-li to vzhledem

ke slozitosti vysvétleni mozné, poskytne je spoleCnost akcionari
ve |h(té do 15 dnli ode dne konani valné hromady.

Zpusob rozhodovani valné hromady

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni
akcionafi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje 30 %
zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlasu
pritomnych akcionard, pokud zakon nebo stanovy spole¢nosti
nevyzaduji vétSinu jinou. S kazdou akcii spole€nosti o jmenovité
hodnoté 100K¢ je spojen jeden hlas.
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Valna hromada rozhoduje alespon dvoutfetinovou vétSinou
hlasd pritomnych akcionart kromé jinych pripadl stanovenych
zakonem o:
m zméneé stanov nebo rozhodnuti, v jehoz dlsledku se
meéni stanovy,
®m povereni predstavenstva ke zvySeni zakladniho kapitalu,
m moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti
proti pohledavce na splaceni emisniho kursu,
m vydani vyménitelnych a prioritnich dluhopis(,
m zruSeni spolec¢nosti s likvidaci a rozdéleni likvida¢niho zlstatku,
m schvéleni prevodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo
takové jeho ¢asti, ktera by znamenala podstatnou zménu
dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v predmétu podnikani nebo &innosti spoleénosti.

Valna hromada rozhoduje alespon tfictvrtinovou vétSinou

hlast pfitomnych akcionart kromé jinych pripadt stanovenych

zakonem o:

m vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani
vymeénitelnych a prioritnich dluhopisd,

B umoznéni rozdéleni zisku jinym osobam nez akcionarlim
v souladu se zakonem a stanovami,

m vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava akcionare pfi
zvySovani zakladniho kapitalu Upisem novych akgii,

m schvéleni ovladaci smlouvy a jeji zméng,

m schvéaleni smlouvy o pfevodu zisku a jeji zméné,

m zvySeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady.

K rozhodnuti valné hromady o zméné druhu nebo formy akcii,
0 zméné prav spojenych s urcitym druhem akcii, 0 omezeni
prevoditelnosti akcii a o vyfazeni akcii z obchodovani

na evropském regulovaném trhu se vyzaduje i souhlas

alespon tfi ¢tvrtin hlast pritomnych akcionart majicich tyto
akcie. K rozhodnuti valné hromady o spojeni akcii se vyzaduje

i souhlas véech akcionaf(l, jejichz akcie se maji spojit.

Zapisy o valné hromadé se spolu s pozvankami na valnou
hromadu a listinami pfitomnych, véetné odevzdanych pinych
moci, uchovavaji v archivu spoleénosti po celou dobu jejiho trvani.
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Valna hromada v roce 2015

Dne 12. 6. 2015 se konala 23. Fadna valna hromada CEZ, a. s.,

ktera mimo jiné:

m vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spoleénosti a o stavu jejiho majetku za rok 2014, Souhrnnou
vysvétlujici zpravu dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani
na kapitalovém trhu, Zavéry zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2014, Zpravu dozor&i rady
o vysledcich kontrolni ginnosti a Zpravu vyboru pro audit
o vysledcich ¢innosti,

m schvélila Getni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou udetni
zavérku Skupiny CEZ za rok 2014,

m schvalila rozdéleni zisku spoleénosti CEZ, a. s., za rok 2014
ve vysi 20 910 256 tis. K& a &asti nerozdéleného zisku
minulych let ve vySi 609 334 tis. K¢ takto:

- podil na zisku pfiznany akcionaram (,dividenda®)

21 519 590 tis. K&,

- podil na zisku pfiznany ¢lentim organd (,tantiéma“) 0 K¢.
Uvedena ¢astka dividendy je vypoctena z celkového poctu
vydanych akcii spole¢nosti.

m urcila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.,
auditorem k provedeni povinného auditu pro Uc¢etni obdobi
kalendarniho roku 2015,

m schvalila finanéni prostredky pro poskytovani dart v roce 2016

ve vysi 1565 mil. K&,

odvolala z dozor&i rady CEZ, a. s., Lubomira Charvata,

zvolila do dozordi rady CEZ, a. s., Petra Blazka a Jana Sixtu,

potvrdila Roberta Stastného jako élena dozoréi rady CEZ, a. s.,

odvolala Alenu Kochovou z vyboru pro audit,

zvolila Ivana Pilipa a Jana Vanécka ¢leny vyboru pro

audit CEZ, a. s.,

m schvélila smlouvy o vykonu funkce ¢lent dozorci rady,
které byly uzavieny mezi CEZ, a. s., a Petrem Blazkem,

Jitfim Borovcem, Zdetikem Cernym, Vladimirem Hronkem,

Lubomirem Charvatem, Drahoslavem Simkem, Robertem

Stastnym, Jifim Tycem, Vladimirem Vikem a Lukagem

Wagenknechtem,

m schvélila smlouvy o vykonu funkce ¢lent vyboru pro audit,
které byly uzavieny mezi CEZ, a. s., a Andreou Karovou
a Lukasem Wagenknechtem,

= udélila souhlas ke vkladu &asti obchodniho zavodu
CEZ, a. s., predstavované organizadni jednotkou
Teplarna Vitkovice, do zakladniho kapitalu spole¢nosti
Energocentrum Vitkovice, a. s.,

m udélila souhlas ke vkladu &asti obchodniho zavodu CEZ, a. s.,
pfedstavované organizacni jednotkou Elektrarna Tisova
do zakladniho kapitalu spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s.

Dozordci rada

Postaveni a plisobnost dozoréi rady

Dozoréi rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi
na vykon plsobnosti prfedstavenstva a na ¢innost spole¢nosti.
S vysledky své ¢innosti seznamuje valnou hromadu.

Dozorci radé pfislusi kromé jinych zaleZitosti stanovenych

zakonem nebo stanovami spole¢nosti zejména:

m kontrolovat dodrzovani obecné zavaznych predpist, stanov
spole&nosti a usneseni valné hromady,

m kontrolovat, jak pfedstavenstvo vykonava viastnicka
prava v pravnickych osobach, ve kterych ma spole¢nost
majetkovou Ucast,

m prezkoumavat fadnou, mimoradnou, konsolidovanou,
popf. i mezitimni Ucetni zavérku, navrh na rozdéleni zisku
nebo na Uhradu ztraty, zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami a predkladat sva vyjadreni valné hromade,

m projednavat Stvrtletni vysledky hospodareni, pololetni a roéni
zpravy, poptipadé dalsi zpravy dle zakona o podnikani
na kapitalovém trhu, a vyro¢ni zpravy dle zakona o Ucetnictvi,

® navrhovat valné hromadé auditora k provedeni povinného
auditu; pfitom zohledni doporuceni vyboru pro audit; navrhne-li
jiného auditora, nez ktery byl doporuéen vyborem pro audit, je
povinna takovy navrh vainé hromadé radné oddvodnit,

m predkladat valné hromadé i predstavenstvu sva vyjadreni,

doporuceni a navrhy,

volit a odvolavat ¢leny predstavenstva,

schvalovat smlouvy o vykonu funkce s ¢leny predstavenstva

a plnéni ¢lentm predstavenstva,

m rozhodovat o stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych
Ukoll vedoucich zaméstnancl, ktefi jsou zaroven ¢leny
predstavenstva.
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K uskute¢néni nékterych rozhodnuti prfedstavenstva udéluje

dozorci rada predchozi souhlas. Jedna se zejména o:

®m nabyti, zcizovani, zastaveni &i najem véci nemovitych
a véci movitych (s vyjimkou zasob a cennych papirl pro
fizeni likvidity), které maji byt nebo jsou soucasti majetku
spolecnosti, pfesahne-li jejich Ucetni hodnota 500 mil. K&,

m investiCni projekty spolecnosti, jejichz hodnota prevysuje
500 mil. K&,

m v urcitych pfipadech nakladani s majetkovymi U¢astmi
spole&nosti na jiné pravnické osobé, napf. pokud hodnota
majetkové Ucasti presahne 500 mil. K¢,

m prevod a zastaveni vlastnich akcii spolecnosti,

m personalni obsazeni dozorc¢ich rad spole¢nosti, v nichz ma
CEZ, a. s., majetkovou U&ast na zakladnim kapitalu vy&si
nez 500 mil. K&, nebo spole¢nosti, u nichz si dozoréi rada
predchozi souhlas vyhradila,

® navrh smlouvy s auditorem uréenym valnou hromadou
k provedeni povinného auditu,

m zcizeni nemovitosti, pokud trzni nebo odhadni cena
nemovitosti presahuje 100 mil. K¢,

m poskytnuti zapUjcky (Uvéru) tretim osobam nebo o prijeti
jakychkoli zaruk spoleénosti za zavazky tretich osob, které
prevysuji v kazdém jednotlivém pripadé 200 mil. K&,

m pfijeti dlouhodobé zapljcky (Uvéru) od tretich osob
na obdobi del§i nez 1 rok a jiné obdobné dlouhodobé
finanéni operace (s vyjimkou zajistovaci operace) nad
500 mil. K&,

m vydani dluhopisl vyjma téch, u kterych je vyzadovan souhlas
valné hromady,

m poskytnuti opcnich prav na akcie spole¢nosti,

® uzavieni smlouvy, na jejimz zakladé ma CEZ, a. s., nabyt
nebo zcizit majetek, jehoz hodnota presahuje v pribéhu
jednoho ugetniho obdobi jednu tfetinu viastniho kapitalu
vyplyvajiciho z posledni konsolidované ucetni zavérky,

® umoznéni provedeni due diligence (pravniho,
ekonomického, technického, popt. ekologického auditu)
CEZ, a. s., nebo jeho organizaéni slozky,

m uzavieni manazerskych smiluv s fediteli divizi, pokud
nejsou Cleny predstavenstva, a o ustaveni do funkce
generalniho feditele,

m stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukoll reditell divizi,
pokud nejsou Cleny predstavenstva,

m predloZeni zadavaci dokumentace zajemclm o verejné
zakéazky dle zakona o verejnych zakazkach, pokud
predpokladana hodnota zakazky je vyssi nez jedna tretina
vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni konsolidované
Ucetni zaverky.
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Slozeni a ¢innost dozor¢i rady

Dozoréi rada méa 12 ¢lenl. VSechny voli a odvolava valna
hromada. Dozorci rada voli a odvolava svého predsedu a dva
mistopredsedy. Funkéni obdobi ¢lena dozorci rady je Styrleté
s tim, Ze opétovna volba je mozna. Pokud pocet ¢lent dozorci
rady neklesl pod polovinu, mlze dozoréi rada jmenovat
nahradni ¢leny do pfistiho zasedani valné hromady. Doba
vykonu funkce nahradniho ¢lena dozorci rady je zapocitavana
do doby vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady.

Pracovni adresa ¢lent dozoréi rady je v sidle spole¢nosti:
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zpusob rozhodovani dozoréi rady

Dozoréi rada je zpUsobila se usnaset za Ucasti nadpoloviéni
vétsiny vSech ¢lenl (tj. alespon 7 ¢lend). Pokud neni
stanoveno jinak, hlasuje aklamaci. Dozorci rada rozhoduje
nadpolovi¢ni vétsinou v8ech svych ¢lend, neuréuji-li stanovy
jinak. P¥i rozhodovani ma kazdy z ¢lend jeden hlas. Zasedani
dozorci rady se Fidi jednacim fadem, ktery pfijima nebo méni
dvoutretinovou vétsinou hlast vSech svych ¢lend.

Zasedani dozorci rady se konaji zpravidla jednou mésicné.
PFredseda dozorci rady je povinen svolat zasedani dozorci
rady vzdy, pozada-li o to néktery z ¢lenl dozordi rady nebo
predstavenstvo, nebo pokud akcionafi uvedeni v § 365 zakona
0 obchodnich korporacich pozadaji o pfezkoumani vykonu
plsobnosti predstavenstva podle § 370 zakona o obchodnich
korporacich. Zadost musi byt pisemna a musi obsahovat
naléhavy dlivod svolani zasedani.

O pribéhu zasedani dozorci rady a pfijatych usnesenich je
pofizovan zépis. V zapisu jsou jmenovité uvedeni ¢lenové
dozordi rady, ktefi hlasovali proti pfijeti jednotlivych rozhodnuti
nebo se zdrzeli hlasovani, u neuvedenych ¢lend se mé za to,
Ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti. V nutnych pfipadech, které
nestrpi odkladu, mlZe byt vyvolano hlasovani mimo zasedéani
(per rollam) v pisemné podobé nebo s vyuzitim technickych
prostredkl. Usneseni je v takovém pfipadé prijato, jestlize
hlasovala alespon dvoutfetinova vétsina vsech ¢lenl a pro
prijeti usneseni hlasovala nadpoloviéni vétsina vSech ¢lend.
Dozoréi rada mize podle své Uvahy pfizvat na zasedani i Cleny
jinych organt spolec¢nosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.
V roce 2015 se uskutecnilo 13 zasedani, z toho 11 fadnych

a 2 mimoradna.
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Clenové dozoréi rady

Vaclav Paces

prfedseda dozorci rady od 27. 6. 2014,

mistopfedseda dozoré&i rady od 29. 5. 2013 do 26. 6. 2014,
¢len dozor¢i rady od 20. 3. 2013

Profesor biochemie, absolvent Pfirodovédeckeé fakulty
Univerzity Karlovy v Praze, obhajil kandidatskou praci v Ustavu
organické chemie a biochemie CSAV.

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
predsedy Akademie véd Ceské republiky, feditele Ustavu
molekularni genetiky Akademie v&d Ceské republiky, predsedy
vladni Nezavislé energetické komise.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kus.

NADACE HANUSE GOLDSCHEIDERA PRO CESKY GOLF -
¢len spravni rady od 1. 6. 2011 (FO 4 roky),

Vysoka Skola ekonomicka v Praze - ¢len spravni rady

od 1. 3. 2012 (FO 6 let),

STAR Research & Innovation Cluster, z. U. - &len spravni
rady od 1. 6. 2015 (FO 4 roky).

Petr Blazek

mistopfedseda dozoréi rady od 26. 6. 2015,

¢len dozor¢i rady od 12. 6. 2015

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztahl Vysoké skoly
ekonomické v Praze.

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
provozné-technického nameéstka Fakultni nemocnice Kralovské
Vinohrady, Business Development Managera Ceské posty, s.p.,
a feditele odboru strategické spolecnosti a investi¢ni pobidky
Ministerstva financi Ceské republiky.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kus.

MERO CR, a.s. - mistopredseda dozordi rady od 14. 7. 2014,
¢len dozordi rady od 27. 6. 2014 (FO 5 let),
MERO GERMANY AG - predseda a &len dozorci rady
od 23. 10. 2014 (FO 5 let),
CEPRO, a.s. - mistoptedseda dozordi rady od 18. 7. 2014,
¢len dozordi rady od 27. 6. 2014 (FO 5 let),
Cesky Aeroholding, a.s. - &len dozordi rady od 27. 6. 2014
(FO 5 let),
KORADQO, a.s. - ¢len dozor¢i rady od 1. 7. 2013 (FO 5 let),
VIPAP VIDEM KRSKO d.d. - &len dozordi rady od 27. 6. 2014
(FO 5 let).
m BH CAPITAL, a.s. v likvidaci - ¢len dozor¢i rady v roce 2015,
m CENTRUM - F, a.s. v likvidaci — mistopfedseda a ¢len dozord&i
rady v letech 2014-2016 (do 17. 1. 2016),
m Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,a.s. — ¢len dozorci
rady v letech 2014-2016 (do 25. 2. 2016).

Vladimir Hronek

mistopfedseda dozoréi rady od 20. 3. 2013,

znovu zvoleny 27. 2. 2015,

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 30. 9. 2010,
znovu zvolen valnou hromadou 27. 6. 2014

s ucinnosti od 1. 10. 2014 (FO do 11. 4. 2017)

Absolvent Stredni préimyslové Skoly elektrotechnické v Praze.
Odbormné znalosti ziskal zejména ve funkci ¢lena

a mistopredsedy Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kus.

m Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ - mistopredseda
v letech 2011-2015, ¢len v letech 2007-2015.

Zdenék Cerny

¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze

a programu MBA se specializaci Commercial Law u Ustavu
prava a pravni védy, 0.p.s., v Praze.

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
¢lena dozorci rady UNIPETROL, a.s., ¢lena a predsedy dozor&i
rady CESKA RAFINERSKA, a.s., predsedy Odborového

svazu ECHO a ve Skuping CEZ ve funkci &lena dozori rady
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kus.

UNIPETROL, a.s. - ¢len dozor¢i rady od 29. 1. 1999,
naposled znovu zvoleny 30. 6. 2013 (FO 3 roky),

CESKA RAFINERSKA, a.s. - pfedseda dozoréi rady od
21.9. 2011 do 27. 4. 2014 a od 11. 6. 2014, ¢len dozordi rady
od 27. 4. 2011, znovu zvolen 28. 4. 2014 (FO 3 roky).

Radek Mucha

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 11. 4. 2013
Absolvent Stredni priimyslové skoly elektrotechnické v Mohelnici.
Odbormné znalosti ziskal zejména v pracovni pozici koordinatora
bezpednosti a ochrany zdravi pii praci v CEZ, a. s., a jako &len
Evropské rady zaméstnancti Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kusl.

m Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ - &len rady
v letech 2008-2013.
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Jifi Novotny

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 11. 4. 2013
Absolvent Stredni préimyslové skoly strojni v Lokti u Sokolova.
Odborné znalosti ziskal zejména v pracovnich pozicich
technologa péce o zafizeni a fizeni Udrzby v Chemickych
zavodech Sokolov, statni podnik, a operatora bloku, mistra
udrzby a technologa v CEZ, a. s., a déle jako &len Evropské
rady zaméstnanc(i Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kus.

Odborovy svaz energetikl a hornikl — ¢len fidiciho vyboru

od 28. 6. 2006, naposled znovu zvolen 27. 2. 2013 (FO 4 roky).
m Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ - &len rady

v letech 2011-2015.

Petr Polak

¢len dozor¢i rady od 25. 2. 2016

Absolvent Nottingham Trent University (B.1.B.S.) ve Velké
Britanii — MBA Senior Executive.

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele IT spole¢nosti EKO-KOM, a.s., a ¢lena dozordi rady
ve spolednostech CESKY TELECOM, a.s., a Ceska poéta, s.p.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kusl.

Jan Sixta

¢len dozor¢i rady od 12. 6. 2015

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
Manazerské a odborné znalosti ziskal v réiznych pozicich

ve statni sprave, zejména ve funkcich vrchniho feditele sekce
legislativné pravni a naméstka ministra pro verejné investovani
a legislativu na Ministerstvu pro mistni rozvoj CR, ndméstka
ministra Spravni sekce Ministerstva zemédslstvi CR,

1. naméstka ministra pro vnitfni bezpecnost Ministerstva

vnitra CR a feditele sekce Fizeni GFadu a kabinetu ministra financi
Ceské republiky. Od roku 2015 ptisobi na Ministerstvu financi CR
ve funkci statniho tajemnika.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kusl.

Zdravotnf pojistovna Ministerstva vnitra Ceské republiky —
¢len spravni rady od 22. 5. 2014.

m Lesy Ceské republiky, s.p. — &len dozordi rady v letech
2013-2014,

m Ceska poéta, s.p. - &len dozordi rady v letech 2012-2015,

m Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar,
National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale - mistopfedseda a ¢len dozorci rady v letech
2013-2014, mistopfedseda ve vyboru pro strategii v letech
2013-2014.
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Drahoslav Simek

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006,

znovu zvolen zameéstnanci od 30. 9. 2010,

znovu zvolen valnou hromadou 27. 6. 2014 s ucinnosti

od 1. 10. 2014 (FO do 11. 4. 2017)

Absolvent Stfredniho odborného ucilisté v Domazlicich, oboru
elektromechanik, a Stredniho odborného ucilisté v Chomutove,
oboru provozni zamec¢nik.

Odbomé znalosti ziskal zejména v pracovni pozici technického
pracovnika vyrobniho bloku Jaderné elektrarny Dukovany

a jako &len Evropské rady zaméstnancti Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 2 230 kust.

Zakladni organizace Ceského odborového svazu energetik,
Odborové organizace sménovych pracovnik( Elektrarmy
Dukovany - predseda od 1. 5. 2012 (FO 4 roky),
Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ - &len rady
od 28. 6. 2011, znovu zvolen 8. 4. 2015 (FO 4 roky).

m Z&kladni organizace Ceského odborového svazu energetik(,
Odborové organizace sménovych pracovnik( Elektrarmy
Dukovany - mistopredseda v letech 1995-2012.

Robert Stastny

¢len dozor¢i rady od 29. 9. 2014

Absolvent Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brmé.
ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve vedeni
Bezpednosti silniéniho provozu Ministerstva dopravy Ceské
republiky a ve strojirenském primyslu.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 20 kusC.

Jifi Tyc

¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014

Absolvent Fakulty strojniho inzenyrstvi Ceského vysokého
uceni technického v Praze.

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
operatora a vedouciho jaderného bloku CEZ, a. s. - Jaderné
elektrarny Dukovany, sménového inzenyra a vedouciho odboru
pé&e o zafizeni CEZ, a. s. - Jademé elektrarny Temelin a feditele
divize Temelin spole&nosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kus.

Osvétova beseda, obecné prospésna spolecnost — ¢len
dozorci rady od 5. 5. 2012, znovu zvolen 31. 3. 2015 (FO 3 roky).

sougasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ

m ukondena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v piidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech
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Lukas Wagenknecht

¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014

Absolvent Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice,
oboru hospodarska politika a sprava.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména v réiznych
pracovnich pozicich v internim auditu Ministerstva vnitra
Ceské republiky, FOXCONN CZ s.r.0., Regionalni rady regionu
soudrznosti Sttedni Cechy a Dopravniho podniku hl.m. Prahy,
akciova spolednost. Déle plisobil jako viceprezident Ceského
institutu internich auditor(, z.s., manazer divize Enterprise risk
services v Deloitte Audit s.r.0. a 1. ndméstek ministra financi
Ceské republiky.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kus.

Kordex System s.r.0. - spole¢nik od 2. 2. 2010,
,Centrum of Excellence for Good Governance” - predseda
spravni rady od 11. 9. 2012,
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,a.s. - ¢len vyboru
pro audit od 19. 6. 2014,
Cesky institut internich auditor(i, z.s. - &len rady od 26. 3. 2015.
m Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,a.s. - ¢len dozorci
rady v roce 2014,
m Ceské drahy, a.s. - &len fidiciho vyboru v letech 2014-2015,
predseda vyboru pro audit v roce 2015.

Clenové dozoréi rady, jejichz &lenstvi zaniklo v roce 2015,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Jifi Borovec
mistopfedseda a ¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014 do 11. 6. 2015

Lubomir Charvat
¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014 do 12. 6. 2015

Vladimir Vik
¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014 do 25. 2. 2016

Vybory dozorci rady

Dozoréi rada si v ramci svych kompetenci mdze zridit vybory,
které plni funkci poradniho organu dozor¢i rady pro vybrana
odborna témata. Clenem vyboru méize byt pouze &len dozordi
rady. Clenové téchto vybortl jsou voleni a odvolavani dozorsi
radou. Pokud neni z vyboru odvolan nebo se &lenstvi ve vyboru
nevzda, kondi funkce ¢lena vyboru dozor&i rady nejpozdéji

ke dni ukonceni jeho c¢lenstvi v dozorci radé. Kazdy z vybort
voli svého predsedu a mistopredsedu. Vybory dozorci rady se
schazeji podle potfeby, nejméné vSak 1x za Ctvrtleti.

sougasna ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ

m ukondena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v piidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech

ZpUsob rozhodovani vybor( dozorci rady

Postaveni, plsobnost a slozeni jednotlivych vybord dozorci
rady stanovi statut a jednaci fad kazdého z nich, ktery schvaluje
dozordi rada. Kazdy z vybort je schopen se usnaset, jestlize
vSichni ¢lenové tohoto vyboru byli fadné pozvani a je-li

na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina véech jeho ¢lend.
Pokud predsedaijici zjisti, ze vybor je nezplsobily se usnaset,
muUzZe svolat nové zasedani vyboru tak, aby se konalo ve Ih(té
do tfi dnli s nezménénym programem jednani.

K pfijeti usneseni vyboru je tfeba souhlasu nadpolovicni
vétdiny vSech jeho ¢lent. Hlasuje se aklamaci, pokud

vybor u konkrétniho bodu programu nerozhodne o tajném
hlasovani. Hlasovani aklamaci se provadi zdvizenim ruky.
Kazdy ¢len vyboru ma jeden hlas. Nejdfive se hlasuje o navrhu
predlozeném predkladatelem. Je-li tento navrh pfijat potfebnou
vétsinou, o ostatnich navrzich k projednavané zéalezitosti se jiz
nehlasuje, kazdy ¢len vyboru ale mdze navrhnout dopliujici
usneseni, které neni s usnesenim pfijatym v projednavané
zalezitosti v rozporu a o kterém se hlasuje samostatné.

Ze zasedani vybort jsou pofizovany zapisy, které musi byt
archivovany po celou dobu existence spole¢nosti.

Strategicky vybor dozoréi rady

Poslanim vyboru je zkvalitnéni rozhodovaciho procesu dozor¢i

rady v odborné oblasti strategického rozvoje spole¢nosti.

Za timto Ucelem se vybor zabyvéa zejména posuzovanim navrhd

vyznamnych podnikatelskych aktivit v oblastech:

m investiCni, akvizicni a divesti¢ni projekty (zejména nakup
nebo prodej vyznamnych aktiv a/nebo majetkovych ucasti
v tuzemsku a v zahranici),

m zakladani nebo rudeni dcefinych spoleénosti CEZ, a. s.,

budovani novych vyrobnich zdroju,

Utlum/prodej/obnova vyrobnich kapacit.

Clenové strategického vyboru dozordi rady:

Jifi Tyc
mistopfedseda vyboru od 26. 6. 2015,
¢len vyboru od 29. 8. 2014

Petr Blazek
¢len vyboru od 26. 6. 2015

Jifi Novotny
¢len vyboru od 29. 8. 2014

Vaclav Paces
¢len vyboru od 30. 4. 2013, znovu ¢lenem od 29. 9. 2014,
v obdobi od 22. 8. 2013 do 29. 9. 2014 pfredseda vyboru

Petr Polak
¢len vyboru od 25. 2. 2016



CEZ, a. s. Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Clenové strategického vyboru dozoréi rady, jejichz &lenstvi
zaniklo v roce 2015, respektive do uzavérky vyro¢ni zpravy:

Jifi Borovec
pfedseda vyboru od 29. 9. 2014 do 11. 6. 2015,
¢len vyboru od 29. 8. 2014 do 11. 6. 2015

Vladimir Vlk

pfedseda vyboru od 26. 6. 2015 do 25. 2. 2016,
mistopfedseda vyboru od 29. 9. 2014 do 25. 6. 2015,
¢len vyboru od 29. 8. 2014 do 25. 2. 2016

Personalni vybor dozorci rady

Vybor v ramci své ¢innosti zejména:

m navrhuje personalni politiku dozoréi rady vaci predstavenstvu,

m Wwjadfuje se k navrhim volby a odvolavani ¢lenll predstavenstva,

m odpovida za predlozeni nominaci kandidat( na cleny
predstavenstva ke schvaleni dozor&i radé,

m dava doporuceni dozorc&i radé k vydani stanoviska ve véci
jmenovani a zplsobu odménovani generalniho feditele
a ¢lenl predstavenstva, ktefi jsou v pracovnépravnim vztahu
ke spole¢nosti,

m dava doporuceni dozorci radé k navrhdm predstavenstva
tykajici se personalniho obsazeni dozor&ich rad spole¢nosti,
v nichz ma CEZ, a. s., majetkovou Udast na zékladnim
kapitalu prevysujici 500 mil. K&.

Clenové personalniho vyboru dozorgi rady:

Vladimir Hronek

pfedseda vyboru od 20. 10. 2014,

mistopfedseda vyboru od 30. 4. 2013 do 19. 10. 2014,
¢len vyboru od 2. 12. 2010

Zdenék Cerny
mistopfedseda vyboru od 20. 10. 2014,
¢len vyboru od 29. 8. 2014

Radek Mucha
¢len vyboru od 30. 4. 2013

Jan Sixta
¢len vyboru od 26. 6. 2015

Robert Stastny
¢len vyboru od 26. 6. 2015

Clenové personalniho vyboru dozoréi rady, jejichz &lenstvi
zaniklo v roce 2015, respektive do uzavérky vyro¢ni zpravy:

Lubomir Charvat
¢len vyboru od 29. 8. 2014 do 12. 6. 2015
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Vybor pro audit

Postaveni a plsobnost vyboru pro audit

Vybor pro audit vykonava, aniz je tim dotéena odpovédnost

¢lenl predstavenstva nebo dozorci rady, tyto ¢innosti:

m sleduje Ucinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik,

m sleduje Ucinnost interniho auditu a zajistuje jeho
funkéni nezavislost,

m sleduje postup sestavovani U¢etni zaverky a konsolidované
Ucetni zaverky,

m doporucuje auditora k provedeni povinného auditu dozorci radé,

B posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské
spole&nosti a poskytovani doplfikovych sluzeb statutarnim
auditorem a auditorskou spole&nosti,

m sleduje proces povinného auditu.

Externi auditor pribézné podava vyboru pro audit zpravy

o vyznamnych skute€nostech vyplyvajicich z povinného auditu,
zejména o zasadnich nedostatcich ve vnitfni kontrole ve vztahu
k postupu sestavovani Ucetni zavérky nebo konsolidované
Ucetni zavérky. Clenové vyboru pro audit se Gcastni valné
hromady spole¢nosti a jsou povinni seznamit valnou hromadu
s vysledky své &innosti.

Slozeni a ¢innost vyboru pro audit

Vybor pro audit méa 5 ¢lend, které voli a odvolava valna
hromada z &lent dozordi rady nebo ze tretich osob. Clenové
vyboru pro audit nemohou byt &leny predstavenstva nebo
prokuristy. Vétsina ¢lend vyboru pro audit musi byt nezavisla
a odborné zpulsobild. Nejméné 1 ¢len tohoto vyboru musi
byt osobou, ktera je nebo byla statutarnim auditorem, nebo
osobou, jejiz znalosti anebo dosavadni praxe v oblasti
Ucetnictvi zajistuji predpoklad radného vykonu funkce ¢lena
vyboru pro audit. Tento ¢len musi byt vzdy nezavisly. Vybor
pro audit si voli svého predsedu (tento musi byt nezavisly)

a mistopredsedu. Funkéni obdobi jednotlivého ¢lena vyboru
pro audit je Gtyfleté. Valna hromada muze zvolit az 3 nahradni
Sleny vyboru pro audit s uréenim jejich poradi a rovnéz mize
zménit poradi jiz zvolenych nahradnich ¢lend.

Pracovni adresa ¢len( vyboru pro audit je v sidle spole¢nosti:
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.
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Zpulisob rozhodovani vyboru pro audit

Vybor pro audit je zpUsobily se usnaset za Ucasti nadpolovic¢ni
vétsiny vSech ¢lend. Pri rozhodovani méa kazdy z ¢lend jeden
hlas. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast
véech svych ¢lend.

Jednani vyboru pro audit se fidi jednacim fadem, ktery pfijima
nebo méni dvoutfetinova vétsina hlasl vsech jeho ¢lend.

V nutnych pripadech, které nestrpi odkladu, mize predseda
- nebo mistopredseda - vyboru pro audit vyvolat hlasovani
mimo zasedani (per rollam). Navrh usneseni musi byt zaslan
véem ¢lenlm vyboru pro audit. Usneseni je v takovém pripadé
prijato, jestlize hlasovala alespon dvoutfetinova vétsina vSech
élend a pro prijeti usneseni hlasovala nadpolovi¢ni vétsina
vSech ¢len(.

Vybor pro audit mdze podle své Uvahy pfizvat na zasedani

i ¢leny jinych organt spolecnosti, jeji zaméstnance nebo jiné
osoby. Zasedani vyboru pro audit se konaji podle potteby.

V roce 2015 se uskutecnila 4 fadna zasedani.

Clenové vyboru pro audit

Jan Vanécek

pfedseda vyboru od 25. 9. 2015,

¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého ugeni
technického v Praze, mezinarodniho programu profesniho
vzdeélavani ACCA/FCCA - Chartered Certified Accountant
v Praze.

ManaZzerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
audit seniora ve spole¢nosti Arthur Andersen a finan¢niho
feditele pro Ceskou republiku americké energetické
spolecnosti Cinergy.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kusd.

pinn partners s.r.o. — jednatel a spole¢nik od 11. 9. 2008,
CP Praha s.r.o. — mistopredseda dozorci rady od 14. 12. 2011,
¢len dozoréi rady od 23. 11. 2011 (FO 5 let).

m i4wifi a.s. — ¢len dozorci rady v letech 2014 a 2015.

Lukas Wagenknecht

mistopfedseda vyboru pro audit od 10. 7. 2014,

¢len vyboru pro audit od 27. 6. 2014

Osobni udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozordi rady.

Andrea Kanova

¢lenka vyboru pro audit od 27. 6. 2014

Absolventka Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké skoly
ekonomické v Praze.

ManaZerské a odborné znalosti ziskala zejména ve funkci
manazerky oddéleni fizeni rizik spolec¢nosti Deloitte Audit s.r.o.
a v samostatném oddéleni pro evropské zalezitosti Kancelare
Senatu Parlamentu CR.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kus.

Cesky Aeroholding, a.s. - &lenka vyboru pro audit
od Cervence 2014,
Ceska exportni banka, a.s. - lenka vyboru pro audit
od listopadu 2014.
m Cesky institut internich auditord, z.s. - &lenka rady v letech
2013-2014.

Radek NeuZil

¢len vyboru pro audit od 19. 6. 2013

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického v Brné,
oboru ekonomika a fizeni strojirenské vyroby, a Fakulty
pravnické Masarykovy univerzity v Brné (studium LL.M. -
Master of Laws).

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
tajemnika Komory dafovych poradct CR, predsedy dozord
rady a nasledné jednatele Danové akademie s.r.o., ¢lena
prezidia a pfedsedy vyboru pro spolupraci a koordinaci

v oblasti auditu Rady pro verejny dohled nad auditem, ¢lena
Resortni koordinaéni podskupiny Ucetnictvi a statutarniho
auditu Ministerstva financi CR a &lena Komise Ministerstva
financi CR pro koncepce a rozvoj Udetnictvi a auditu sekce pro
oblast auditu a dafiového poradenstvi.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 476 kus(.

Univerzita Karlova v Praze - ¢len spravni rady od 14. 10. 2011
(FO 6 let),
02 Czech Republic a.s. — mistopredseda vyboru pro audit
od 12. 3. 2014 (FO 5 let),
PASKI CLUB, v.o.s. — spole¢nik od 4. 10. 1995,
Paski club (spolek) — mistopfedseda od 3. 3. 1994
(FO neni stanoveno),
Eldan (spolek) — predseda od 4. 7. 2002 (FO neni stanoveno).
m Danova akademie s.r.o. v likvidaci — pfedseda a ¢len dozor&i
rady v letech 2008-2011, jednatel v letech 2011-2012,
m Rada pro vefejny dohled nad auditem - ¢len prezidia
a predseda vyboru pro spolupraci a koordinaci v oblasti
auditu v letech 2009 az 2015.

Ivan Pilip

¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015

Absolvent Fakulty mezinarodniho obchodu Vysoké skoly
ekonomické v Praze a Univerzity Complutense v Madridu
(Spanélisko); (jednoleté postgradudlni studium).

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
ministra financi CR, poslance a &lena rozpodtového vyboru

a podvyboru pro finanéni a kapitalové trhy, predsedy
Bankovniho vyboru Parlamentu CR a viceprezidenta Evropské
investi¢ni banky.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 0 kus.
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CASLA o.p.s. - ¢len spravni rady od 1. 5. 2014,
Bourdon, a.s. - ¢len predstavenstva od 1. 2. 2012,
Nemocnice Pardubického kraje, a.s. (dfive Pardubicka
krajska nemocnice, a.s.) — ¢len dozor¢&i rady od 10. 2. 2012,
mistopredseda dozor¢i rady od 8. 1. 2015,
VANTROPA s.r.0. - jednatel od 23. 3. 2010, spole¢nik
od 21. 4. 2010,
Runway-sun s.r.o. — jednatel od 3. 2. 2010, spole¢nik
od roku 2010,
Conseille s.r.o. — spole¢nik od 22. 9. 2009,
Trnoval s.r.o. - spole¢nik od 28. 12. 2007,
NIKOLAJKA CITY PARKs.r.0. — spole¢nik od 14. 3. 2003,
RPDV CZ, s.r.o. - spole¢nik od 25. 6. 2012 (podil drzen
spolu s L. Pilipovou).
m RPDV CZ, s.r.o. - jednatel a spolec¢nik v letech 2010 a 2011,
m Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - ¢len dozord&i rady
od roku 2012, mistopredseda a pfedseda dozoréi rady
v roce 2014, pod Nemocnici Pardubického kraje, a.s., byly
k 31. 12. 2014 slouc¢eny fuzi: Chrudimska nemocnice, a.s.,
Litomyslska nemocnice, a.s., Svitavska nemocnice, a.s.,
Orlickoustecka nemochnice, a.s.,
m Residence NébreZi s.r.o. - jednatel v letech 2009-2015.

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi zaniklo
v roce 2015, respektive do uzavérky vyroc¢ni zpravy:

Jan Dzvonik
pfedseda vyboru pro audit od 8. 3. 2012 do 1. 6. 2015,
¢len vyboru po audit od 1. 6. 2011 do 1. 6. 2015

Alena Kochova

¢lenka vyboru pro audit od 19. 6. 2013 do 12. 6. 2015
(nezavislym expertem vyboru pro audit byla uréena od
10. 7. 2014 do 12. 6. 2015)

Odmeénovani ¢lent dozoréi rady a élenti vyboru pro audit
Odmény ¢lent dozordi rady a vyboru pro audit, véetné vsech
plnéni, jsou schvalovany valnou hromadou spoleénosti.

V souladu s pfijatymi usnesenimi valné hromady uzavira

spolecnost s jednotlivymi ¢leny dozorci rady a vyboru pro audit

smlouvy o vykonu funkce.

Clendim dozoréi rady a vyboru pro audit jsou poskytovany

nasledujici odmény a pozitky:

m Odména ¢lena dozoréi rady - vyplaci se pravidelné
mésicné. V pfipadé, ze neni ¢len dozorci rady pro nemoc
docCasné schopen vykonavat ¢innosti spojené s funkci
¢lena dozorci rady, zUstava mu narok na mésiéni odménu

v plném rozsahu zachovan po dobu prvnich 30 kalendarnich

dn(, kdy neni ¢len dozorci rady schopen z dlvodd vyse

uvedenych vykonavat ¢innosti spojené s funkci ¢lena dozor&i

rady. Pokud takova neschopnost k vykonu ¢innosti, jez
jsou spojeny s funkci ¢lena dozorci rady, trva neprerusené
po dobu delsi nez 30 kalendarnich dn(, ¢ini vyse mésicni
odmeény za dobu od 31. kalendarniho dne za kazdy
kalendarni mésic, kdy neni ¢len dozorci rady schopen
vykonavat svoji funkci, az do ukonéeni neschopnosti
50 % stanovené mésicni odmeény.
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m Odména ¢lena vyboru pro audit — vyplaci se pravidelné
po uplynuti kalendarniho mésice. V pripadé, Zze neni &len
vyboru pro audit pro nemoc doc¢asné schopen vykonavat
¢innosti spojené s funkci ¢lena vyboru pro audit, zlstava
mu narok na meési¢ni odmeénu v plném rozsahu zachovan
po dobu prvnich 30 kalendarnich dnd, kdy neni ¢len vyboru
pro audit schopen z divodU vyse uvedenych vykonavat
¢innosti spojené s funkei ¢lena vyboru pro audit. Pokud
takova neschopnost k vykonu ¢innosti, jez jsou spojeny
s funkci ¢lena vyboru pro audit, trva nepferusené po dobu
delsi nez 30 kalendarnich dnd, ¢ini vyse mésic¢ni odmeény
za dobu od 31. kalendarniho dne za kazdy kalendarni
mésic, kdy neni ¢len vyboru pro audit schopen vykonavat
svoji funkci, az do ukon&eni neschopnosti 50 % stanovené
mésicni odmeény.

m Tantiéma - vypléaci se ¢lendim dozorcéi rady na zakladé
rozhodnuti valné hromady. Vyse tantiémy jednotlivym ¢lentim
dozorci rady je urCena na zakladé pravidel schvalenych
valnou hromadou.

m Pojisténi - ¢lenové dozorci rady maji narok na sjednani
kapitalového Zivotniho pojisténi na naklady spole¢nosti, které
se pri skonéeni vykonu funkce nebo odstoupeni spoleénosti
od smlouvy o kapitalovém Zivotnim pojisténi bezuplatné
prevadeéji na ¢lena dozorci rady.

m Osobni automobil - ¢lenu dozorci rady mlze byt poskytnut
osobni automobil k vykonu funkce. V pfipadé, ze ¢len
dozordi rady spole¢nosti k vykonu funkce pouziva soukromy
automobil, jsou naklady spojené s jeho pouzitim k vykonu
funkce ¢lena dozorci rady hrazeny spole¢nosti v souladu
s pravnimi predpisy. Clen vyboru pro audit mtize k vwkonu
funkce pouzivat soukromy automobil. Nahrada jizdnich vydaj(
se v tomto pfipadé poskytuje v souladu s pravnimi predpisy.

m Cestovni nahrady - ¢lendm dozoréi rady je pfi pracovni
cesté poskytovano zvySené stravné a kapesné oproti
sazbam stanovenym internim predpisem pro zameéstnance
spolecnosti, ostatni vydaje v doloZzené vysi a pojistné.
Clen&im vyboru pro audit je pfi pracovni cesté poskytovano
stravné ve stejné vysi jako zaméstnanctiim spolecnosti,
Uhrada jinych vydaji v dolozené vysi a pojistné. Pri
zahrani¢nich pracovnich cestach pak kapesné v maximalni
wySi dle zakoniku prace.

Clendim dozoréi rady a vyboru pro audit, kterym zakon
neumoznuje za vykon funkce pobirat odménu, neni vyplacena
mésicni odména za vykon funkce ani dalsi plnéni ¢i nahrady,
jejichz poskytovani zakon neumozniuije.

sougasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ

m ukondena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v piidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech
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Predstavenstvo

Postaveni a plisobnost pfedstavenstva

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost
spole¢nosti a jehoz Elenové jednaji za spole¢nost. Rozhoduje

o v8ech zéleZitostech spole¢nosti, pokud nejsou zakonem nebo
stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady, dozor¢i rady
nebo jiného organu. Predstavenstvo je opravnéno delegovat
rozhodovéani uréitych zalezitosti do plsobnosti jednotlivych ¢lend
predstavenstva a prostfednictvim vnitfnich predpist schvalenych
predstavenstvem také na zaméstnance spolecnosti. Delegace
plsobnosti nezbavuje ¢leny predstavenstva povinnosti dohlizet,
jak jsou zaleZzitosti spolecnosti spravovany.

Predstavenstvo se fidi zasadami a pokyny schvalenymi

valnou hromadou, pokud jsou v souladu s pravnimi predpisy

a stanovami.

PFedstavenstvu pfislusi zejména:

m zabezpedovat obchodni vedeni a fadné vedeni Ucetnictvi,

m svolavat valnou hromadu, organizacné ji zabezpecovat
a predkladat ji zejména:

- navrh koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a navrhy jejich zmén,

- navrh zmén stanov,

- navrh na zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitélu, jakoz
i na vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopisd,

- Fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popf. mezitimni
Ucetni zaverku,

- navrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse, zplsobu
vyplaceni a splatnosti dividend, vyse tantiém a pridélt
do fondt nebo na zplsob kryti ztrat spole¢nosti,

- rocni zpravu o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu
jejiho majetku,

- navrh na zruseni spole¢nosti,

- souhrnnou vysvétlujici zpravu podle § 118 odst. 8 zakona
o podnikani na kapitalovém trhu,

- néavrh kandidat( na volbu jedné tfetiny ¢len dozordi
rady z fad zaméstnanc( spole¢nosti (véetné navrhu
na jejich odvolani),

® vykonavat usneseni valné hromady,

® udélovat a odvolavat prokuru,

m schvalovat a ménit Podpisovy fad CEZ, a. s., a se souhlasem
odborovych organizaci plsobicich ve spole¢nosti Pracovni
rad CEZ, a. s.,

m odvolavat vedouci zaméstnance spolec¢nosti podle § 73
zakoniku préace,

®m podepisovat za spole¢nost smlouvy o vykonu funkce ¢lena
nékterého organu spole¢nosti.

Slozeni a ¢innost predstavenstva

Predstavenstvo méa 7 ¢lend, které voli a odvolava dozoréi rada.
Predstavenstvo voli a odvolava svého predsedu a mistopredsedu.
Funkéni obdobi jednotlivého &lena je Styrleté s tim, ze opétovna
volba je mozné. Pracovni adresa ¢lenll predstavenstva je v sidle
spole¢nosti: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zasedani predstavenstva se konaji alespor jednou mésicné.

V roce 2015 se uskutecnilo 36 zasedani, z toho 27 fadnych

a 9 mimoradnych.

Zpusob rozhodovani predstavenstva

Predstavenstvo je zpUsobilé se usnaset za Ucasti nadpoloviéni
vétsiny svych ¢lenl. Kazdy ¢len ma jeden hlas. Predstavenstvo
rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlast vsech ¢lend. Zasedani
predstavenstva se fidi jednacim fadem, ktery predstavenstvo pfijima
nebo méni dvoutfetinovou vétsinou hlasd vSech svych ¢lend.

O prlbéhu jednéani predstavenstva a prijatych usnesenich je
pofizovan zapis, ve kterém musi byt jmenovité uvedeni ¢lenové,
ktefi hlasovali proti jednotlivym usnesenim nebo se zdrzeli
hlasovani. Pokud neni uvedeno néco jiného, ma se za to, ze
neuvedeni ¢lenové hlasovali pro pfijeti usneseni. V nutnych
pfipadech, které nestrpi odkladu, mdze predseda nebo v jeho
nepfitomnosti mistopredseda predstavenstva vyvolat hlasovani
mimo zasedani (per rollam). Navrh usneseni musi byt zaslan
véem ¢lenlm predstavenstva. Usneseni je v takovém pripadé
prijato, jestlize hlasovala alespon dvoutfetinova vétsina vSech
¢lend a pro prijeti usneseni hlasovala nadpolovi¢ni vétSina
vech &lenl. Predstavenstvo mdze podle své Uvahy prizvat

na zasedani i ¢leny jinych organt spoleénosti, jeji zaméstnance
nebo jiné osoby.

Popis ¢innosti, piisobnosti a rozhodovaci pravomoci

élent predstavenstva CEZ, a. s.

Funkce &lena predstavenstva CEZ, a. s., zahrnuje vykon veskerych
prav a povinnosti, které jsou s funkci ¢lena predstavenstva
spojeny podle pravnich predpisU, stanov spolecnosti, jednaciho
fadu predstavenstva, usneseni organl spole¢nosti, podle
smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva a podle
vnitfnich predpist spolednosti. Clen predstavenstva je zejména
povinen vykonavat svou ¢innost pro spole¢nost osobné

a s vyuzitim svych nejlepsich schopnosti a znalosti, spolupracovat
s ostatnimi ¢leny predstavenstva a chranit v nejvyssi mozné
mife zajmy spolec¢nosti. Konkrétni Ukoly ¢lena predstavenstva
muze uréovat predstavenstvo zplsobem stanovenym

v jednacim fadu predstavenstva.

PF zabezpecovani obchodniho vedeni predstavenstvo

rozhoduje zejména o:

m Cerpani prostredkl z rezervniho fondu, pokud zékon
nestanovi jinak,

m zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti v souladu s § 474
zékona o obchodnich korporacich a &l. 30 a nasledujicich
stanov a v této souvislosti o vydavani akcii spole¢nosti jako
zaknihovanych cennych papird majicich formu na majitele,

®m navrzich kupnich smluv tykajicich se elektfiny, tepla,
zemniho plynu a povolenek na emise sklenikovych
plynd, distribu¢nich, prenosovych a podplrnych sluzeb,
komoditnich derivatd a komoditnich sluzeb, pokud to vyplyva
z Podpisového tadu CEZ, a. s.,

m investiCnich projektech a jejich realizaci, pokud to vyplyva
z Podpisového tadu CEZ, a. s.,

m pfijeti dlouhodobé zapUjcky (Uvéru) na obdobi delsi nez
1 rok a o jiné obdobné dlouhodobé financni operaci
spolec¢nosti, s vyjimkou zajistovaci operace, pokud to vyplyva
z Podpisového tadu CEZ, a. s.,
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m obsahu vyro¢ni zpravy dle zakona o Ucetnictvi a pololetni
a rocni zpravy dle zakona o podnikani na kapitalovém trhu,

m uzavieni smluv o zaloZeni obchodni spoleénosti nebo
spolku, ziskani majetkové Uc¢asti spolecnosti na jiné
pravnické osobé a i o zruSeni obchodni spole¢nosti nebo
spolku anebo prodeji majetkové Ucasti spolecnosti na jiné
pravnické osobg,

m zcizeni nebo pronajmu nemovitosti, pokud to vyplyva ze
stanov spole&nosti nebo z Podpisového fadu CEZ, a. s.

K uskute¢néni nékterych svych rozhodnuti je prfedstavenstvo
povinno si vyzadat pfedchozi souhlas dozorci rady. Jedna se
zejména o:

m nabyti, zcizovani, zastaveni &i najem véci nemovitych
a véci movitych (s vyjimkou zasob a cennych papirli pro
fizeni likvidity), které maji byt nebo jsou soucasti majetku
spolecnosti, pfesahne-li jejich Ucetni hodnota 500 mil. K¢,

m investiCni projekty spolecnosti, jejichz hodnota prevysuje
500 mil. K&,

m nakladani s majetkovymi Ucastmi na jiné pravnické osobé
se sidlem v CR nebo v zahraniéi za podminek uvedenych
ve stanovach spole¢nosti,

m prevod a zastaveni vlastnich akcii spolecnosti,

m personalni obsazeni dozorc¢ich rad spolecnosti, v nichz
ma spole¢nost majetkovou Ucast na zakladnim kapitalu
prevysujici 500 mil. K&; dozorci rada si mize svym
usnesenim vyhradit k uvedenému predchozimu souhlasu
i takovou spolecnost, v niz majetkova ucast spole¢nosti
na zakladnim kapitalu neprevysuje 500 mil. K¢,

® navrh smlouvy s auditorem uréenym valnou hromadou
k provedeni povinného auditu,

m zcizeni nemovitosti, pokud trzni nebo odhadni cena
nemovitosti presahuje 100 mil. K¢,

m poskytnuti zapuUjcky tfetim osobam ¢i o tom, Ze spolec¢nost
poskytne zajiSténi za zavazky tretich osob, prevysujicich
v kazdém jednotlivém pripadé 200 mil. K&; za treti osobu
neni povazovana osoba ovladana,

m pfijeti dlouhodobé zapljcky od tretich osob na obdobi delsi
nez 1 rok a jiné obdobné dlouhodobé finanéni operaci
s vyjimkou zajistovaci operace nad 500 mil. K¢&; za treti
0sobu neni povazovana osoba ovladana,

m vydani dluhopisl vyjma téch, k jejichz vydani je vyzadovan
souhlas valné hromady ve smyslu ustanoveni § 421 odst. 2
pism. d) zakona o obchodnich korporacich,

m poskytnuti opcnich prav na akcie spole¢nosti v pfipadech,
kdy zakon umoznuje, aby o tom rozhodovalo predstavenstvo,

m prfeméné spolecnosti v souladu se zakonem,

B uzavieni smlouvy, na jejimz zakladé ma spolecnost nabyt
nebo zcizit majetek, presahuje-li hodnota nabyvaného nebo
zcizovaného majetku v pribéhu jednoho Ucetniho obdobi
jednu tretinu vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni
konsolidované Ucetni zavérky,

® umoznéni provedeni due diligence (pravniho, ekonomického,
technického, popt. ekologického auditu) spole¢nosti nebo
jeji organizacni slozky,
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®m uzavieni manazerskych smluv s fediteli divizi spole¢nosti,
pokud nejsou Cleny predstavenstva, a o ustaveni do funkce
generalniho feditele,

m stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukoll feditel divizi
spole&nosti, pokud nejsou ¢leny predstavenstva,

m predlozeni zadavaci dokumentace zajemclim o verejné
zakazky dle zakona o verejnych zakazkach, pokud
predpokladana hodnota zakazky je vyssi nez jedna tretina
vlastniho kapitalu podle posledni konsolidované Ucéetni zavérky.

Nékteré zalezitosti je predstavenstvo povinno predlozit k projednani

a vyzadat si stanovisko dozord&i rady. Jsou to zejména:

® schvéleni a zména Organizaéniho fadu CEZ, a. s.,

schvéleni pravidel pro tvorbu a pouziti fondd spolec¢nosti,

navrhy ro¢nich investi¢nich a provoznich rozpoctu,

navrhy podstatnych zmén organizacni struktury spole¢nosti,

navrh strategie spole¢nosti nebo jeji podstatné aktualizace

v ramci koncepce podnikatelské ginnosti schvalené

valnou hromadou,

m navrh podnikatelského planu spole¢nosti,

m navrh koncepce podnikatelské ¢innosti (véetné jejich zmén)
ovladanych osob se zakladnim kapitadlem prevySujicim
500 mil. K&,

m obsah zadavaci dokumentace podle zakona o vefejnych
zakéazkéach, pokud predpokladana hodnota zakazky je vyssi
nez jedna tfetina vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni
konsolidované Ucetni zavérky,

m navrhy, které predstavenstvo predklada valné hromadg;

u navrhd, které je predstavenstvo povinno predkladat vainé
hromadé ze zakona, postaci dozor&i radu informovat.

Predstavenstvo predklada dozor¢i radé k pfezkoumani nejpozdéji
do 15. kvétna kalendarniho roku fadnou a konsolidovanou
Ucetni zavérku spolecné s navrhy na rozdéleni zisku, zpravu
predstavenstva podle ustanoveni § 82 zakona o obchodnich
korporacich, zplsob vyplaceni a splatnost dividendy, vysi
tantiém, popfipadé navrh na zplsob Uhrady ztrat spole¢nosti.
Predstavenstvo dale predklada dozorc¢i radeé k prezkoumani
mimoradnou a mezitimni Gcetni zaverku.

V souladu se stanovami spole¢nosti je pfedstavenstvo o neékterych
svych rozhodnutich povinno informovat dozorci radu.
Predstavenstvo mtze svym ¢lenim svérit plsobnost dle

urcité oblasti fizeni a funkce v organizacni strukture ve

smyslu Organizacniho fadu. V takovém pfipadeé je Clen
predstavenstva v ramci jemu svérené plsobnosti povéren
fizenim prislusné divize &i Utvaru spolec¢nosti. V souvislosti

s takto svérenou plsobnosti je ¢len predstavenstva opravnén
uzivat rovnéz oznaceni funkce dle pfislusné svérené plsobnosti
(generalni feditel, feditel divize). Pri pravnim jednani za
spolec¢nost (napf. podepisovani smluv) uziva vzdy oznaceni
¢len/mistopredseda/predseda predstavenstva.
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Clenové predstavenstva

Daniel Bene$
predseda predstavenstva
a generalni feditel
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Martin Novak
mistopredseda predstavenstva
a feditel divize finance
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Tomas Pleskad
¢len predstavenstva
a feditel divize nova energetika
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Pavel Cyrani
¢len predstavenstva
a feditel divize obchod
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Ivo Hlava¢
¢len predstavenstva
a feditel divize vnéjsi vztahy a regulace
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Michaela Chaloupkova
¢lenka predstavenstva
a feditelka divize sprava
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Ladislav Stépanek
¢len predstavenstva
a feditel divize vyroba
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Clenové predstavenstva

Daniel Benes

pfedseda predstavenstva od 15. 9. 2011,

znovu zvolen s ucinnosti od 17. 12. 2013,

1. mistopredseda predstavenstva od 21. 5. 2008 do 29. 6. 2010,
mistopfedseda predstavenstva od 10. 5. 2006 do 20. 5. 2008
a od 29. 6. 2010 do 15. 9. 2011,

Clen predstavenstva nepretrzité od 15. 12. 2005,

znovu zvolen s ucinnosti od 17. 12. 2013

Absolvent Strojni fakulty Vysoké skoly banské v Ostravé

a Brno International Business School Nottingham Trent
University (studium MBA).

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele Useku nakup, feditele divize sprava a vykonného
teditele CEZ, a. s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2015: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 600 000 kust.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2016: 600 000 kusC.

Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava - ¢len
spravni rady od 14. 8. 2009, znovu zvolen 1. 10. 2015
(FO 6 let),
Svaz préimyslu a dopravy Ceské republiky — &len
predstavenstva a viceprezident od 28. 4. 2015 (FO 4 roky),
Cesky svaz zaméstnavateld v energetice — &len predstavenstva
od 6. 12. 2012 (FO 5 let),
Nadace CEZ - predseda spravni rady od 31. 5. 2007,
¢len spravni rady od 26. 3. 2007, naposled znovu zvolen
na funkéni obdobi od 16. 7. 2015 (FO 2 roky).

m Jihodeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich - &len spravni
rady v letech 2011-2014,

m Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. —
mistopredseda a ¢len dozorci rady v letech 2009-2013.

Martin Novak

mistopfedseda predstavenstva od 20. 10. 2011,

znovu zvolen s ucéinnosti od 22. 5. 2012,

¢len predstavenstva od 21. 5. 2008,

znovu zvolen s ucéinnosti od 22. 5. 2012,

znovu zvolen s ucinnosti od 23. 5. 2016

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztahd Vysoké skoly ekonomické
v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni pravo. V roce
2007 absolvoval Executive Master of Business Administration
Program (MBA) na KATZ School of Business, University of
Pittsburgh se zamérenim na energetiku. Od roku 1996 je
¢lenem Komory danovych poradcd.
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ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména béhem

svého takrka desetiletého plsobeni v oblasti zpracovani

ropy a vyroby a distribuce paliv. V poslednich letech pUsobil

v manazerskych pozicich v celosvétové centrale ropné
spolecnosti ConocoPhillips v americkém Houstonu a také

v regionalni centrale v Londyné. Dale pracoval ve spole¢nosti
ConocoPhillips Czech Republic s.r.o., kde ve funkci financniho
feditele zodpovidal za region stfedni a vychodni Evropy (v této
pozici rovnéz zastaval rlizné funkce statutarmich zastupct
regionalnich pobocek ConocoPhillips), a ve funkci feditele
Useku Ugetnictvi CEZ, a. s.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 3 255 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 200 000 kust.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2016: 200 000 kus.

Burza cennych papirl Praha, a.s. - ¢len dozorci rady
od 3. 6. 2014 (FO 5 let).

Tomas Pleskac

¢len predstavenstva od 26. 1. 2006,

znovu zvolen s ucéinnosti od 28. 1. 2014,

2. mistopredseda predstavenstva od 21. 5. 2008 do 29. 6. 2010,
mistopfedseda predstavenstva od 11. 2. 2008 do 20. 5. 2008
Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly
zemedélské v Brné, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
finan¢niho feditele spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s.,
ekonomického naméstka a zastupce reditele Jaderné
elektrarny Dukovany.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2015: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 180 000 kusC.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2016: 240 000 kus.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (Turecko) — mistopfedseda
predstavenstva od 20. 6. 2012, &len predstavenstva
od 13. 5. 2009 (FO do 27. 6. 2016),
Akcez Enerji A.S. (Turecko) - mistopfedseda predstavenstva
od 1. 1. 2015, ¢len predstavenstva od 1. 7. 2013, znovu
zvolen 22. 3. 2016 (FO 3 roky).

m Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH - &len dozor¢i
rady v letech 2009-2012 (prodej spole¢nosti),

m CM European Power International B.V. (Nizozemsko)
- predseda predstavenstva v letech 2011-2015,
mistopfedseda predstavenstva v letech 2008-2011, ¢len
predstavenstva v letech 2008-2015.

sougasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ

m ukondena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v piidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech
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Pavel Cyrani

¢len predstavenstva od 20. 10. 2011,

znovu zvolen s ucinnosti od 21. 10. 2015

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru mezinarodni
obchod, absolvent MBA oboru finance na Kellogg School of
Management v Evanstonu (USA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve spole¢nosti
CEZ, a. s., kde plisobi od roku 2006 ve funkcich feditele Gtvaru
planovani a controlling, feditele Utvaru asset management

a nasledné od roku 2011 jako ¢len predstavenstva a feditel divizi
strategie a obchod. Pfed nastupem do spoleénosti CEZ ptisobil
ve spole¢nosti McKinsey & Company.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 216 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 240 000 kusc.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2016: 240 000 kust.

CEZ Energo, s.r.o. - &len a predseda dozordi rady
od 11. 6. 2014.

m Loyalty Consulting s.r.o. (od 7. 4. 2015 Expat Support s.r.0.) -
jednatel a spolecnik v letech 2003-2012,

m Dalkia Ceska republika, a.s. (od 1. 1. 2015 Veolia
Energie CR, a.s.) - &len dozordi rady v letech 2010-2012,

m CM European Power International B.V. - ¢len predstavenstva
v letech 2011-2015.

Ivo Hlavaé

¢len predstavenstva od 19. 12. 2013

Absolvent Fakulty filozofické Palackého univerzity v Olomouci
a specializovanych kurzd na Ecole nationale d’administration
v PariZi (Francie) a Geneva Centre for Security Policy

v Zenevé (Svycarsko).

ManaZerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
senior manazera pro oblast energetiky ve spolecnosti Deloitte,
1. naméstka ministra pro mistni rozvoj, 1. naméstka ministra
zemédeélstvi, naméstka ministra pro technickou ochranu
Zivotniho prosttedi Ministerstva pro Zivotni prostredi CR

av CEZ, a. s., ve funkci feditele Utvaru public affairs.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2015: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 180 000 kusc.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2016: 180 000 kusl.

m Povodi Ohre, statni podnik — mistopredseda dozorci rady
v letech 2011-2013.

sougasna ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ

m ukondena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v piidruzenych
a spole&nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech

Michaela Chaloupkova

¢lenka predstavenstva od 20. 10. 2011,

znovu zvolena s ucinnosti od 21. 10. 2015

Absolventka Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni
a Executive Master of Business Administration Program (MBA)
na KATZ School of Business, University of Pittsburgh se
zameéfenim na energetiku.

ManaZerské a odborné znalosti ziskala zejména ve spolecnosti
Stratego Invest a.s. (poté i-Tech Capital, a.s.), kde plsobila

ve funkcich vedouci oddéleni controllingu a mistopfedsedkyné
predstavenstva, a dale v CEZ, a. s., na fidicich pozicich v oblasti
nakupu a personalistiky.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2015: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 240 000 kusc.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2016: 240 000 kust.

Ladislav Stépanek

Clen predstavenstva od 27. 6. 2013

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého ugenf technického
v Praze.

ManaZzerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele kancelare generalniho feditele a predstavenstva, feditele
Utvaru palivovy cyklus CEZ, a. s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2015: 15 000 kusi.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2015: 180 000 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2016: 180 000 kus.

Zadnému z &len( predstavenstva nezaniklo &lenstvi v prib&hu
roku 2015, respektive do uzavérky vyro€ni zpravy.

Pracovni komise, tymy a vybory predstavenstva
Predstavenstvo muze zfidit pro potfeby své ¢innosti pracovni
komise, tymy a vybory. V souladu s ustanovenim ¢. 17 odst. 1
Stanov CEZ, a. s., bylo v roce 2015 rozhodnuto o vytvoreni
tyma Provoz a Rozvoj, kde koordinaéni role nalezi ¢lentim
predstavenstva povéfenym vedenim téchto tyma.

Tym Provoz je tym v rdmci predstavenstva s pisobnosti vécné
koordinace pro oblast tézby, vyroby elektfiny, vyroby a distribuce
tepla, financi, personalistiky a nakupu. Vedeni tymu bylo
svéfeno mistopredsedovi pfedstavenstva, zastupci generalniho
feditele pro provoz a fediteli divize finance. Cleny tymu jsou
dale ¢len predstavenstva povéreny fizenim divize sprava a ¢len
predstavenstva povéreny fizenim divize vyroba.

Tym Rozvoj je tym v rdmci predstavenstva s plisobnosti
vécné koordinace pro oblast obchodu, zdkaznickych feseni,
inovaci, distribuce, regulace, public affairs, zahrani¢nich
country management units, fuzi a akvizic, obnovitelnych
zdrojl. Vedeni tymu bylo svéfeno ¢lenu predstavenstva,
zastupci generalniho feditele pro rozvoj a fediteli divize

nové energetika. Cleny tymu jsou déle &len predstavenstva
povereny fizenim divize obchod a ¢len predstavenstva povéreny
fizenim divize vnéjsi vztahy a regulace.
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Odmeénovani ¢lenl predstavenstva

VSechna ujednani mezi spole¢nosti a ¢leny predstavenstva
souvisejici s vykonem jejich funkce jsou v souladu s ob¢anskym
zakonikem ¢&. 89/2012 Sb. a zakonem o obchodnich korporacich
€. 90/2012 Sb. obsazena ve smlouvé o vykonu funkce,

resp. v jejich dodatcich. Soucasti téchto ujednani jsou i vSechna
ustanoveni o odmeéné (tedy i ujednani op&ni smlouvy, ujednani
o kapitalovém zivotnim pojisténi, konkurenéni dolozka atd.).
Smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, véetné vsech
pinéni, podléha schvaleni dozorci radou.

Clenové predstavenstva jsou povéreni fizenim jednotlivych divizi.

Clendim predstavenstva spoleénosti jsou poskytovany tyto

odmeény a pozitky:

m Mési¢ni odména Clena predstavenstva - vyplaci se
pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice. Pokud &len
predstavenstva neni pro nemoc, pfipadné z dlvodu cerpani
matefské nebo rodicovské dovolené, doCasné schopen
vykonavat ¢innosti spojené s funkci ¢lena predstavenstva,
zUstava mu narok na mési¢ni odmeénu v plném rozsahu
zachovan po dobu prvnich 30 kalendarnich dnd. Pokud
takova neschopnost k vykonu ¢innosti, jez jsou spojeny
s funkci ¢lena predstavenstva, trva neprerusené po dobu
delsi nez 30 kalendarnich dnd, ¢ini vyse mésic¢ni odmeény
za dobu od 31. kalendarniho dne za kazdy kalendarni mésic,
kdy neni ¢len predstavenstva schopen vykonavat ¢innosti
spojené s funkci ¢lena predstavenstva, az do ukonceni
neschopnosti 50 % stanovené meési¢ni odmeény.

m Ro¢ni odmeéna - pfislusi ¢lenu predstavenstva vedle mésiéni
odmeny, je zavisla na plnéni kritérii stanovenych dozorci
radou, ktera jejich plnéni rovnéz vyhodnocuje. Na ro¢ni
odmeénu jsou vyplaceny kazdy mésic spolu s vyplatou
mésicni odmeény vratné zalohy. Souhrn vyplacenych vratnych
zaloh mUze ¢init max. 45 % z maximalni roéni odmeény.

m Cilova odména - za splnéni konkrétnich Ukol( stanovenych
valnou hromadou mUze byt ¢lenu predstavenstva vyplacena
cilova odména az do vySe Sestinasobku mésiéni odmeény.
Podrobnosti véetné vyse a splatnosti cilové odmény stanovi
dozorci rada v ramci principl stanovenych valnou hromadou.

m Tantiéma - vyplaci se ¢lenlim predstavenstva na zakladé
rozhodnuti valné hromady. Vyse tantiémy jednotlivym ¢lentim
predstavenstva je uréena na zakladé pravidel schvalenych
valnou hromadou.

m Opcni pravo - ¢lenové predstavenstva maji narok na ziskani
opc¢nich prav ke kmenovym akciim spole¢nosti za podminek
uvedenych v op¢ni smlouvé, ktera je soucasti smlouvy
o vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

m Pojisténi - ¢lendm predstavenstva je na naklady spole¢nosti
sjednano kapitalové Zivotni pojisténi, které se pfi skonceni
vykonu funkce nebo odstoupeni spolec¢nosti od smlouvy
o kapitalovém Zivotnim pojisténi bezUplatné prevadi
na ¢lena predstavenstva, a dale Urazové poijisténi a pojisténi
odpovednosti za Skodu na zdravi a na véci.
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m Osobni automobil - ¢len predstavenstva ma narok na
poskytnuti osobniho automobilu k vykonu funkce ¢lena
predstavenstva a k soukromému pouZziti. Vozidlo
poskytnuté pro soukromé pouZiti i k vykonu funkce podiéha
zdanéni, spotfebu pohonnych hmot pro soukromé vyuziti
hradi ¢len predstavenstva formou srazky z prijma. V pfipadé,
ze Clen predstavenstva spoleénosti k vykonu funkce
pouziva viastni automobil, jsou naklady spojené s jeho
pouzitim k vykonu funkce hrazeny spole¢nosti v souladu
S pravnimi predpisy.

m Odstupné - v pfipadé ukonceni vykonu funkce pred
koncem c¢tyrletého funkéniho obdobi (s vyjimkou odstoupeni
z funkce) ma &len predstavenstva narok na odstupné.
ZpUlsob stanoveni vyse odstupného a podminky vyplaty jsou
upraveny ve smlouve.

m Cestovni nadhrady - ¢lenu predstavenstva je pfi pracovni
cesté poskytovano zvySené stravné a kapesné oproti
sazbam stanovenym internim predpisem pro zameéstnance
spolecnosti, ostatni vydaje v doloZzené vysi a pojistné.

m Benefity - ¢lendm predstavenstva je poskytovana
nadstandardni zdravotni péce a dalsi benefity odpovidajici
benefitdm poskytovanym zaméstnanctim spole¢nosti
v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

m Penézité vyrovnani pfi dodrzeni zavazku ¢lena
predstavenstva vyplyvajiciho ze sjednaného zakazu
konkurence - s prihlédnutim k povaze informaci, poznatkd
a znalosti, které Clen predstavenstva ziskal po dobu vykonu
funkce ¢lena predstavenstva, se spole¢nost zavazuje
poskytnout mu po skonc¢eni vykonu jeho funkce penézité
vyrovnani po dobu a dle podminek uvedenych ve smlouve.

Vybory élentli predstavenstva

Kazdy ¢len predstavenstva maze zfidit v rdmci jemu svérené
oblasti pracovni komise, tymy a vybory. Jejich prace se
mohou Ucastnit i ostatni ¢lenové predstavenstva, jichz se dana
problematika dotyka, a pfislusni zameéstnanci spole¢nosti.

Nejvyznamnéjsimi vybory v roce 2015 byly:

® Vybor pro bezpeé&nost zatizeni CEZ, a. s., ktery hodnoti
Urover a stav bezped&nosti zatizeni CEZ, a. s. Z pohledu
kvality a bezpec¢nosti posuzuje Uroven firemni kultury,
aktualni ¢i potencialni bezpe&nostni problémy, otazky
kvality a jejich optimalni feseni. Vybor je poradnim organem
predsedy predstavenstva (generalniho feditele).

® Vybor pro ochranu Skupiny CEZ, ktery byl ustaven v ramci
zfizeni nové zakladni oblasti fizeni a ochrany, projednava
mimo jiné koncepce, strategie a cile ochrany Skupiny CEZ,
hrozby, rizika, analyzy bezpecnostnich incidentd, navrhy
bezpecnostnich pozadavk(, napravnych opatreni
a priority/podminky pro jejich realizaci. Vybor je poradnim
organem predsedy predstavenstva (generalniho feditele).

m Rizikovy vybor, ktery rozviji a spravuje integrovany systém
Fizeni rizik v souladu se strategif Skupiny CEZ, spravuje
rizikovy kapital, prlilbézné monitoruje celkovy dopad rizik
a provadi dohled nad vlastnim Fizenim rizik ve Skuping CEZ.
Rizikovy vybor je poradnim organem clena predstavenstva
povéreného fizenim divize finance (feditele divize finance).
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OSOBY S RiDICI PRAVOMOCI CEZ, a. s.

Osobami s fidici pravomoci ve smyslu zakona o podnikani
na kapitalovém trhu jsou ve spoleénosti CEZ, a. s., Slenové

predstavenstva, ¢lenové dozorci rady a ¢lenové vyboru pro audit.

V ramci svych smluv o vykonu funkce jsou ¢lenové
predstavenstva povéfeni fizenim jednotlivych divizi a vykonem
prav a povinnosti zameéstnavatele vic¢i zaméstnancim
prislusné divize, v&etné divize generélniho feditele. Clendim
predstavenstva mize byt predstavenstvem také svérena
plsobnost k vécnému fizeni vici tuzemskym i zahranié¢nim
spolednostem Skupiny CEZ.

Popisy delegované plsobnosti ¢lenti pfedstavenstva
k1.1.2016

Daniel Bene$ - generalni feditel

pfedseda predstavenstva povéreny fizenim

divize generalniho feditele

Generalni feditel odpovida za pInéni Ukoll ulozenych
predstavenstvem prostfednictvim jeho usneseni a ma pravomoc
rozhodovat o zalezitostech spolecnosti, které nejsou vyhrazeny
valné hromadé, dozoréi radé nebo jinym organtim spole¢nosti
a které nélezi do rozhodovaci plisobnosti predstavenstva

a nebyly vyslovné svéreny do rozhodovaci plsobnosti jinych
Slent predstavenstva nebo predstavenstva jako celku.
Generélni feditel zejména koordinuje ¢innost feditell divizi

a ¢innosti tymU ustanovenych na Urovni predstavenstva.
Rovnéz zabezpecuje vrcholové fizeni Gtvard v divizi generalniho
feditele, Fidici &innosti v oblasti strategie Skupiny CEZ,

systému Fizeni, komunikace a marketingu, pravni a corporate
compliance, corporate governance, ochrany Skupiny CEZ

a inspektoratu bezpednosti Skupiny CEZ.

Vécné ridi dcefiné spolecnosti v oblasti tézby a prodeje uhli.

Reditelé divizi

Martin Novak - feditel divize finance

zastupce generalniho feditele pro provoz a mistopredseda
predstavenstva povéreny fizenim oblasti finance

Odpovida za ekonomickeé a financ¢ni fizeni, financovani, vztahy
s investory, fizeni rizik, controlling, U¢etnictvi, dahovou agendu,
spravu majetkovych Ucasti, fizeni tézby a odpovida za fizeni
segmentu podpdrnych sluzeb.

Vécné fidi dcefiné spole¢nosti v oblasti informacnich technologii
a korporatnich sluzeb.
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Tomas Pleskac¢ - feditel divize nova energetika

zastupce generalniho feditele pro rozvoj a ¢len predstavenstva
povéreny fizenim oblasti nova energetika

Odpovida za ziskavani a rozvoj prilezitosti v oblasti obnovitelnych
zdrojl, za provozovani stavajicich obnovitelnych zdrojt v Ceské
republice a v zahranic¢i a za podporu fuzi a akvizic v plisobnosti
ostatnich divizi.

Vécné ridi tuzemské i zahrani¢ni dcefiné spolecnosti orientované
na ziskavani a rozvoj prilezitosti v oblasti tzv. nové energetiky,

tj. Cistych technologii a inovativnich business modeld

a obnovitelnych zdrojd.

Pavel Cyrani - feditel divize obchod

¢len predstavenstva povéreny fizenim oblasti obchod
Odpovida za obchod a prodej elektfiny, plynu a dalsich
komodit a také za poskytovani sluzeb koncovym zakaznikiim,
vcetné pokryti jejich komplexnich energetickych potreb

v Ceské republice a zahraniéi.

Odpovidéa za fizeni projektl pfipravy vystavby novych blok
jadernych elektraren Dukovany a Temelin.

Vécné ridi tuzemské i zahrani¢ni dcefiné spolecnosti v oblasti
prodeje elektfiny, zemniho plynu a mobilnich sluzeb koncovym
zakazniklm vcetné jejich obsluhy. Dale vécné fidi dcefiné
spolecnosti v oblasti rozvojovych energetickych sluzeb

a vystavby energetickych celkl. V oblasti tradingu odpovida
za fizeni zahrani¢nich obchodnich zastoupeni.
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Ivo Hlavac - reditel divize vnéjsi vztahy a regulace

¢len predstavenstva povéfeny fizenim

oblasti vnéjsi vztahy a regulace

Odpovida za fizeni oblasti public affairs v Ceské republice
a zahranic¢i. Odpovida za fizeni segmentu distribuce -
distribu¢nich spole¢nosti a sluzeb v Ceské republice

a zahranici. Déle odpovidé za koordinaci véech segmentt

v zahranici a za efektivni provoz country management units.
Vécné fidi tuzemské i zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti v oblasti
distribuce elekttiny koncovym zékaznikdm, Gdrzby a oprav
distribucnich siti.

Michaela Chaloupkova - feditelka divize sprava

¢lenka predstavenstva povérena fizenim oblasti sprava
Odpovida za ndkup a prodej (vyjma nakupu a prodeje elektriny,
tepla, vybranych provoznich latek a finanénich sluzeb). Déle
odpovidéa za fizeni lidskych zdroji a ¢innosti souvisejicich se
spole¢enskou odpovédnosti (Corporate Social Responsibility)
a funkci ombudsmana.

Ladislav Stépanek - feditel divize vyroba

¢len predstavenstva povéreny fizenim oblasti vyroba
Odpovida za bezpecné a efektivni vyuziti a rozvoj vyrobnich
(s vyrobou souvisejicich) aktiv segmentu vyroba v Ceské
republice a zahrani&i pfi vyrobé elektfiny a poskytovani
podplimych sluzeb, stejné jako pfi vyrobé a distribuci tepla.
Odpovida za zabezpeceni vystavby novych a komplexni
obnovu existujicich blok klasickych elektraren v Ceské
republice a technickou podporu akvizi¢nich projekt.

Vécné Fidi tuzemskeé i zahrani¢ni dcefiné spolec¢nosti v oblasti
vyroby elektfiny a tepla, servisnich ¢innosti, modernizace

a vystavby elektraren a vyzkumu v oblasti jaderné energetiky
v tuzemsku.
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DOPLNUJICI INFORMACE

O OSOBACH S RiDICi PRAVOMOCI

CEZ, a. s.

Informace o penézitych a nepenézitych prijmech (hrubé éastky), o pujékach a o cennych papirech

Jednotka Dozor¢i rada Vybor pro audit Predstavenstvo
Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech
Zakladni mzda" tis. K& 2235 - -
Odména v zavislosti na vykonu spole¢nosti a nahrady mzdy" tis. K& 130 - 59 554
Odmeéna ¢lendm organd spole¢nosti tis. K& 6671 535 58 052
Tantiéma za rok 2014 vyplacena ¢lentm organt tis. K& - - -
Odstupné a penézni vyrovnani tis. K& - - -
Ostatni penézité prijmy tis. K& 8171 - 5250
z toho: pfispévky na penzijni pfipojisténi® tis. K& 62 - 92
kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& 7991 - 4776
Cerpani osobniho uétu zaméstnance” tis. K& 85 - 161
odmény pfi Zivotnim vyroci" tis. K& - - -
uhrada tuzemské sluzebni cesty nad limit tis. K& - - 13
Uhrada zahraniéni sluzebni cesty nad limit tis. K& 16 - 153
jiné penézité pfijmy tis. K& 17 - 55
Ostatni nepenézité pfijmy" tis. K& 797 - 2202
z toho: sluzebni automobil i pro soukromou potfebu tis. K& 791 - 2165
mobilni telefon i pro soukromou potiebu tis. K& 6 - 37
program mobilita tis. K& - - -
jiné nepenézité prijmy tis. K& - - -
Pfijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 1642 - 11473
z toho: odmeény &lenlim organl ovlddanych spole&nosti tis. K& - - 10 318
kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& - - 1155
sluzebni automobil i pro soukromou potiebu® tis. K& - - -
jiné penézité i nepenézité prijmy tis. K& 1642 - -
Informace o pujékach a o cennych papirech
PUjcky poskytnuté emitentem tis. K& - - -
PUjcky poskytnuté osobami ovliadanymi emitentem tis. K& - - -
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2014 ks - - 1826 508
primérna cena opce K& - - 632,91
Pocet opci, na néz vznikl narok v roce 2015 ks - - 550 000
primérna cena opce K& - - 529,71
Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks - - -100 000
primérna cena opce Ke - - 563,70
z toho plynouci zdanény nepenézity prijem mil. K& - - 8
Pocet akcii, na néz pravo opce zaniklo ks - - -456 508
primérna cena opce K& - - 740,20
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2015 ks - - 1820 000
primérna cena opce Ke - - 578,61
Pocet akcii spole¢nosti k 31. 12. 2015 v drzeni ¢lend organu
a ostatnich osob s fidici pravomoci? ks 2250 476 18 471

1 Penézité i nepenézité pifjmy ¢lend dozordi rady v téchto polozkach plynou rovnéz z jejich soucasného &i predchazejiciho zaméstnaneckého poméru ke spoleénosti.

2 Uveden Udaj za osoby, které byly ¢leny organti k 31. 12. 2015.
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Odsouzeni za podvodné trestné ¢iny za predeslych 5 let
Zadny z &len(l dozordi rady, vyboru pro audit ani predstavenstva
nebyl odsouzen za podvodné trestné Ciny.

Insolvenéni Fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let
Petr Blazek byl v roce 2015 ¢lenem dozor&i rady BH CAPITAL, a.s.
v likvidaci, v letech 2014-2016 byl mistopfedsedou a ¢lenem
dozorci rady CENTRUM - F, a.s. v likvidaci (likvidace spoleénosti
ukoncena v lednu 2016).

Jan Vanécek je od 14. 12. 2011 mistopredsedou dozor¢i rady
aod 28. 11. 2011 ¢lenem dozorci rady spolecnosti CP Praha s.r.o.
- spole¢nost je v insolvenénim Fizeni na navrh dluznika.

Radek Neuzil byl v letech 2008-2011 predsedou a ¢lenem
dozorci rady spole¢nosti Dafiova akademie s.r.o. v likvidaci

a v letech 2011-2012 byl jejim jednatelem.

Ivan Pilip byl v letech 2009-2015 jednatelem spole¢nosti
Residence Nabrezi s.r.o. Od roku 2012 do roku 2015 byla
spole¢nost v konkurzu; po zruSeni konkurzu byla spole¢nost

v bfeznu 2016 vymazana z obchodniho rejstfiku.

Martin Novak byl v letech 2006-2013 ¢lenem predstavenstva
BYTOVEHO DRUZSTVA VYHLIDKA,druZstvo v likvidaci.

Likvidace byla Uspésné dokoncena.

Uredni verejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich
nebo regulatornich organt (véetné uréenych profesnich
organti) a eventualni soudni zbaveni zptsobilosti

k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorcich
organu kteréhokoliv emitenta nebo funkce ve vedeni

nebo provadéni ¢innosti kteréhokoliv emitenta nejméné

v poslednich péti letech

Zadny z &lenli dozordi rady, vyboru pro audit ani predstavenstva
nebyl vefejné obvinén ani nebyl soudné zbaven zpdsobilosti

k vykonu funkce.
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Udaje o pracovnich smlouvach s emitentem nebo jeho
dcefinymi spoleénostmi s uvedenim vyhod pfi ukonéeni
zaméstnani

Z4dné takové nejsou.

Mozné stiety zajmu
U z&dné osoby s fidici pravomoci nedochézi v souvislosti
s jejim ptisobenim v CEZ, a. s., ke stietu zajm0.

Dohody s hlavnimi akcionafi ¢i jinymi subjekty o vybéru

na soucasnou funkci v dozoréi radé a predstavenstvu

U z&dné osoby s fidici pravomoci neexistuje predchozi dohoda
0 vybéru na soudasnou pozici. Clenové dozordi rady a vyboru
pro audit jsou voleni a odvolavani valnou hromadou.

Dohoda s emitentem o omezenich pfi disponovani

s jeho cennymi papiry

Podle uzaviené opéni smlouvy jsou beneficienti opéniho
programu povinni po uplatnéni kazdé vyzvy k prevedeni akcii
drzet na svém majetkovém Uctu v centralni evidenci cennych
papird takovy pocet kust akcii spolec¢nosti nabytych na zakladé
dané vyzvy, ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného

v den uplatnéni vyzvy, a to az do ukoncéeni op&niho programu.
Zhodnoceni akcii na vefejném trhu v den uplatnéni vyzvy
muze ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené platné pro
dany pfidél opci. MoZnost uplatnéni vyzvy k pfevedeni akcii je
nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny &tvrtého roku
od pfidéelu opci.
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RIZENI KONCERNU

Spoleénost CEZ, a. s., stoji jako fidici osoba v Sele Koncernu CEZ, jehoz soucasti jsou dale nasledujici fizené osoby:

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., CEZ Energetické produkty, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.0., CEZ ESCO, as., CEZ ICT Senvices, a. s.,
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., CEZ Prodej, s.r.0., CEZ Korporétni sluzby, s.r.o., CEZ Teplarenska, a.s., CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,
Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna Pogerady, a.s., CEZ Bohunice a.s., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0., Elektrarna Mélnik I, a. s.,
Elektrarna Tisova, a.s., Energetické centrum s.r.o., Energocentrum Vitkovice, a. s., Energotrans, a.s., Telco Pro Services, a. s., Areél
Tteboradice, a.s., CEZ Nova energetika, a.s., Severodeské doly a.s., PRODECO, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., Revitrans, a.s.,
CEZ InZenyring, s.r.o., MARTIA a.s.

Spolednym zajmem &lent Koncernu CEZ je dlouhodobé prosazovani a napliovani koncernovych zajmo prostiednictvim vykonu
jednotného koncernového fizeni. V ramci koncernového fizeni mize fidici osoba davat fizenym osobam zavazné pokyny. Za tim
Ucelem Ize vydavat obecné a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi nastroji jsou spole¢né dokumenty
Skupiny CEZ a vnitini dokumenty fidici osoby uréené i pro fizené osoby. Operativnimi koncernovymi nastroji jsou koncernové
pokyny udélované pro jednotlivé pripady.

Z&kladni dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou tzv. koncernové politiky fizeni, upravujici zejména oblasti a ¢innosti, ve
kterych ma byt uplathovano koncernoveé fizeni a koncernové zajmy. Koncernové politiky fizeni jsou kromé spoleéné obecné &asti
&lenény a vyhlaseny vzdy pro prislugné oblasti pfifazené do plisobnosti jednotlivych &lent predstavenstva CEZ.

Zavazné pokyny v ramci koncernového Fizeni Ize fizenym osobam vydavat pfi spinéni nize uvedenych podminek:

m pokyn je v souladu s deklarovanymi zajmy koncernu,

m provedeni pokynu neni protipravni,

m provedeni pokynu nezplsobi fizené osobé Upadek,

® eventudlni Ujma vznikla fizené osobé v disledku provedeni pokynu vznikne v zajmu spoleénosti CEZ nebo jiné osoby pattici
do koncernu,

®m eventualni Ujma vznikla z realizace pokynu byla nebo bude v ramci koncernu fizené osobé vyrovnana pfimérenym protiplnénim
nebo jinymi prokazatelnymi vyhodami plynoucimi z &lenstvi v koncernu.
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PLNENI KODEXU RIZENI
A SPRAVY SPOLECNOSTI

Rizeni a sprava spole&nosti vychazeji z doporudeni Kodexu spravy a fizeni spolegnosti zaloZeného na principech OECD 2004
(Corporate Governance Codex), na jehoz tvorbé v Ceské republice se CEZ, a. s., podilel a jehoz ustanoveni ve vech podstatnych
ohledech naplfiuje. Kodex Ize nalézt na internetovych strankach Ministerstva financi Ceské republiky pod odkazem: www.mfcr.cz/
cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-
a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620 E.

Spolecnost klade velky dliraz na dodrzovani vSech zakonem upravenych prav akcionéart, véetné zajisténi rovného zachazeni

s akcionari v obdobném postaveni. O vSech podstatnych zménach spoleénosti rozhoduji akcionafi v souladu se stanovami

na valné hromadé. Spole¢nost ddsledné dodrzuje princip transparentnosti a informacni otevienosti, a to nejen v souvislosti se
svolavanim valné hromady, ale také ve vztahu k informacim o déni ve spole¢nosti véetné financ¢nich vysledkdl, podnikatelskych
zamérl a vztah( s propojenymi osobami. Spole¢nost dbé principu véasného a prfesného uverejnovani podstatnych informaci.
Clenové organ(i spolednosti jednaji s pé&i Fadného hospodare, pedlivé, informované a pti svém jednani dodrzuji pravni predpisy.
o organech spole¢nosti, popis zpUsobu jejich ustaveni, jejich plsobnost a aktualni slozeni, popis odménovani jejich ¢lend

a prehled vybor(i dozoréi rady naleznete v kapitole Organy spoleénosti CEZ, a. s., této vyro&ni zpravy.

V ohledech, ve kterych je jiz Kodex prekonan, se spole¢nost fidi pravidly upravenymi pro tuto oblast pravnimi pfedpisy, zejména
zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym zakonikem, zakonem o trestni odpovédnosti pravnickych osob a zakonem

o podnikani na kapitalovém trhu. Spolecnost zaroven respektuje principy dobré spravy a fizeni spoleénosti upravené na urovni
Evropské unie.

CEZ, a. s., jako emitent cenného papiru piijatého k obchodovani na var$avské burze cennych papirti (GPW) je povinen dodrzovat
kodex vyhlaseny touto burzou. Znéni aktualniho Kodexu GPW Ize nalézt na internetovych strankach varSavské burzy cennych
papird v polském a anglickém jazyce na https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf A a https://www.gpw.pl/
pub/files/PDF/RG/DPSN2016_EN.pdf E.



https://www.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016_EN.pdf
https://www.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016_EN.pdf
http://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620
http://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620
http://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf
https://www.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016_EN.pdf
http://www.mfcr.cz/cs/archiv/transformacni-instituce/agenda-byvaleho-fnm/sprava-majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-corpor/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-zaloze-14620
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CEZ, a. s., pfi své &innosti zohledhuje vedkera podstatna pravidla Kodexu GPW, nicméné z niZe uvedenych diivod( se praxe

spolednosti CEZ v roce 2015 v nasleduijicich piipadech od ustanoveni Kodexu GPW odchylovala:

m spolecnost se ve véci vymeény auditorské spolec¢nosti zajistujici oveéreni ucetni zavérky fidi platnym zakonem ¢&. 93/2009 Sb.,

o auditorech, ktery danou problematiku komplexné upravuije, a proto povazuje za nadbyte¢né upravovat pravidla v dané véeci
vnitfnim predpisem, ktery by dle Kodexu GPW mél byt uvefejnén na internetovych strankach spole¢nosti,

m spole¢nost prozatim nerozviji Kodexem pozadovanou politiku diverzity ve vztahu ke ¢lendim vy$siho managementu a organt
spolecnosti, nicméné neni dovolena jakékoli pfima ¢i nepfima diskriminace. V pfijimacim fizeni je uréujici vzdélani, odborné
znalosti, kvalifikace a schopnosti kazdého uchazece. CEZ, a. s., také patfi k prvnim signatafim Evropské charty diverzity
a nevyluCuje zadné uchazece, jak vyplyva z principu politiky diverzity,

m spolecnost na svych internetovych strankach nepublikuje vysvétleni poskytnuta spolecnosti na zadost akcionare. Tato vysvétleni
jsou obsazena v zapisu z valné hromady, ktery je akcionarim k dispozici na vyzadani,

m spole¢nost nepublikuje audio/video zdznam z jednani valné hromady. Podrobny zépis z jednani valné hromady je akcionarm
k dispozici na vyzadani,

m Kodex GPW podmifiuje U¢ast ¢lend predstavenstva v organech jiné spole¢nosti souhlasem dozoré&i rady. V souladu s prislugnymi
pravnimi pfedpisy ¢lenové predstavenstva spolecnosti nesmeji byt Cleny statutarniho organu spole¢nosti se stejnym nebo
obdobnym predmétem c¢innosti. Navic maji ¢lenové predstavenstva spole¢nosti v pripadé stietu zajm{ oznamovaci povinnost
vU¢i ostatnim ¢lenim predstavenstva, dozorci radé nebo valné hromade,

m spolec¢nost nema zadny nastroj k zajisténi pInéni pozadavku Kodexu GPW na nezavislost predsedy vyboru pro audit a alespon
2 ¢lend dozordi rady, nebot ¢lenové vyboru pro audit a dozorci rady jsou voleni valnou hromadou a jednotlivé kandidéaty
navrhuji akcionari,

m spolec¢nost nema nastaveny interni procesy tykajici se poskytovani prohlaseni ¢lenli dozor¢i rady o jejich nezavislosti, nicméné
spolednost méa zavedena opatieni zajistujici zamezeni stretu zajm(i. Clenové dozordi rady maji v pripadé stietu zajm¢ oznamovaci
povinnost vici ostatnim ¢lendm dozorci rady a valné hromadé dle pfisluSnych pravnich predpisd,

m zprava dozorci rady pro valnou hromadu splfiuje obsahové naleZitosti pozadované Kodexem GPW s vyjimkou hodnoceni
systému vnitfnich kontrolnich mechanism( a hodnoceni sponzorskych aktivit spolec¢nosti, o nichz je vSak dozorc¢i rada
pribézné informovana, hodnoceni plnéni informacni povinnosti tykajici se souladu jednani spolecnosti s principy spravy a fizeni
spolecnosti, o kterych vSak valnou hromadu informuje predstavenstvo spolec¢nosti, a plnéni pozadavku nezavislosti ¢len dozorci
rady. Zprava dozorcéi rady obsahuje veSkeré zakonem pozadované Udaje, coz spole¢nost povazuje za dostatecné,

m pozadavek Kodexu GPW zajistit vefejné dostupné vysilani z jednani valné hromady v realném ¢ase neni spole¢nosti splnén,
nebot politika spole¢nosti, které je v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy, je zaloZzena na tom, ze valné hromady se mohou
Ucastnit pouze jeji akcionari,

m média se mohou Ucastnit valné hromady, jak pozaduje Kodex GPW, nicméné jejich Ucast je dle stanov spoleénosti podminéna
souhlasem valné hromady, ledaZe se jedna o akcionare spolec¢nosti,

m vyplata dividendy je spole¢nosti freSena vzdy jednorazove v ramci rozhodnuti valné hromady. Z technickych dlvodd tykajicich
se zajisténi vyplaty dividendy nemize byt spinén pozadavek Kodexu GPW, aby |hita mezi rozhodnym dnem a dnem splatnosti
dividendy nebyla delsi nez 15 dni,

m pozadavek Kodexu GPW, Ze dozorci rada udéluje souhlas k uzavieni vyznamné smlouvy mezi spole¢nosti na jedné strané
a akcionafem majicim podil na hlasovacich pravech ve vysi alespon 5 % nebo propojenou osobou na druhé strané, neni
splnén, nicméné dozorci rada prezkoumava zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera zahrnuje také prehled
vzajemnych smluv spole¢nosti s propojenymi osobami, véetné vétsinového vlastnika spoleénosti,

m spole¢nost nepfijala vnitini predpis tykajici se stretu zajmU, jak pozaduje Kodex GPW, nebot povazuje za dostate¢nou
pfislusnou pravni Upravu,

m pozadavek Kodexu GPW tykajici se informovani o politice odménovani spolec¢nost pini prostfednictvim vyrocni zpravy, ktera
obsahuje mimo jiné informace o odménovani predstavenstva. Tento postup je v souladu s pfislusnou pravni Upravou, coz
spole¢nost povazuje za dostate¢né.
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PRISTUP K RIZIKUM
VE VZTAHU K PROCESU
UCETNIHO VYKAZNICTVi

Ugetnictvi CEZ, a. s., je vedeno v souladu s poZadavkem zakona o G&etnictvi dle Mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni prijatém Evropskou unii.

Povinnost vykazovat Udaje i bez vlivu Mezinarodnich Gcetnich standard(, dana zakonem o danich z pfijma, je spinéna vedenim
paralelni hlavni knihy dle ¢eskych Ucetnich predpist (CAS), pricemz vystupy hlavni knihy CAS jsou pouzity zejména pro danové Ucely.
Vlybranym dcefinym spole&nostem je spoleénosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., vedeno statutarni Géetnictvi podle deskych
Ucetnich predpist a zaroven jsou zajistovany Ucetni Udaje dle IFRS, slouzici pro konsolidaéni, vyhodnocovaci a planovaci ucely.
U vétSiny téchto vybranych dcefinych spoleénosti je rovnéz implementovana funkcionalita dvou hlavnich knih (CAS a IFRS).
Proces zpracovani Udetnictvi ve spoleénosti CEZ a ve vybranych dcefinych spole¢nostech je upraven spolednou fidici dokumentaci
vydavanou CEZ, a. s., a platnou rovnéZ v t&chto dcefinych spoleénostech, piipadné fidici dokumentaci vydévanou matefskou
spole&nosti &i deefinymi spole¢nostmi individudlng, avéak vychazejici z jednotné uplatiovanych pravidel. Ridici dokumentace je
podrobnéji rozpracovana do formy pracovnich postupt a metodickych material( popisujicich konkrétni oblast procesu Ucetnictvi.
Jednotné ugetni politiky uplatfiované ve spoleénosti CEZ a v dcefinych spolednostech jsou stanoveny pfi piném respektovani
obecné platnych ugetnich predpist v U8etnich standardech Skupiny CEZ. Tyto standardy jsou déle dopInény soustavou niz$ich
metodickych materiall zamérujicich se podrobnéji na konkrétni oblast ucetni problematiky. Konsolidaéni pravidla a dal$i obecné
zasady pro Udely zpracovani konsolidované Udetni zavérky Skupiny CEZ jsou stanoveny v Pravidlech pro konsolidaci.

Obéh udetnich dokladt je upraven individualné vydavanym fidicim dokumentem. Plati zasada, Ze veskeré Ucetni doklady jsou
Uctovany pouze na zékladé schvalenych podkladd. Schvalovani probiha bud pisemné u podkladt predavanych Utvaru Gcetnictvi
v papirové podobé, nebo elektronicky ve schvalovacim procesu podnikového informacniho systému SAP. Rozsah podpisovych
opravnéni jednotlivych schvalovatell je stanoven Fidici dokumentaci prislusné spole¢nosti.

Ugetnictvi je organizadné oddéleno od procesu spravy obchodnich partnert vetné spravy bankovniho spojeni a od provadéni
Uhrad zaucétovanych zavazkd. To vylucuje moznost, aby tentyz zaméstnanec zalozil obchodniho partnera, zatctoval vici nému
zavazek a dal pokyn k jeho zaplaceni. Platby zavazk{ se uskutecnuji pouze na zékladé schvéleni zaméstnance, ktery je opravnén
uzavfit obchod, a zaméstnance, ktery je opravnén potvrdit realizaci objednaného plnéni.

Do ucetniho systému maji pfistup pouze uzivatelé s pfislusnymi opravnénimi. Proces pridélovani opravnéni do tohoto systému
probiha prostfednictvim softwarové aplikace a podléha schvaleni nadfizenym zaméstnancem a vlastnikem procesu Ucetnictvi.
Opravnéni jsou pridélovana podle pracovniho zafazeni zaméstnance. Opravnéni pro aktivni vstup (U¢tovani) do ucetniho systému
maiji pouze zaméstnanci z prislusného Utvaru ucetnictvi. Vsechna prihlaseni do uc¢etniho systému jsou evidovana v databazi a Ize
je zpétné dohledat. U jednotlivych Ucetnich dokladl v Gcetnim systému Ize vzdy identifikovat uZivatele, ktery je vytvoril, pfipadné
zmeénil ¢i stornoval.

Nedilnou soucésti kontrolniho systému je inventarizace majetku a zavazkd, v jejimz pribéhu se ovéfuje, zda jsou do Ucetnictvi
promitnuta veskera predvidatelna rizika a mozné ztraty souvisejici s inventarizovanym majetkem, zda je zajisténa jeho fadna
ochrana a Udrzba a zda zapisy o majetku i zavazcich jsou pravdivé.

Spravnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazl je kontrolovana pribézné v ramci Ucetniho Gtvaru a dale externim auditorem, ktery provadi
ovéreni individualni a konsolidované ucetni zavérky zpracované k rozvahovému dni, tj. k 31. 12. pfislusného roku.

Vybrané oblasti Uc¢etnictvi jsou podrobovany rovnéz internimu auditu, ktery ovétuje soulad uzivanych postupt s platnou
legislativou a pfislusnymi fidicimi dokumenty spolecnosti. V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena a v co
nejkratsi dobé realizovana napravna opatfeni.

Uginnost vnitfniho kontrolniho systému spoleénosti CEZ, postup sestavovani individudini udetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované
Udetni zavérky Skupiny CEZ a proces externino auditu zminénych Géetnich zavérek jsou provéfovany rovnéz vyborem pro audit,
ktery jako organ spolecnosti vykonava tyto ¢innosti, aniz je tim dotéena odpovédnost ¢lend predstavenstva a dozorci rady.
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SOUHRNNA ZPRAVA DLE § 118 ODST. 8
ZAKONA O PODNIKANI NA KAPITALOVEM
TRHU, O NEKTERYCH ASPEKTECH
VLASTNIHO KAPITALU CEZ, a. s.

Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani
na kapitalovém trhu vychézi z pozadavk{ stanovenych v § 118
odst. 5 pism. a) az |) uvedeného zakona.

a) Informace o strukture vlastniho kapitalu spole¢nosti

Struktura vlastniho kapitalu k 31. 12. 2015

53 798 975 900 K¢
-4 246 170 779 K&
171 016 454 704 K&
220 569 259 825 K¢

Zékladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital celkem

Zakladni kapital spole¢nosti zapsany v obchodnim rejstfiku
Cinil k 31. 12. 2015 celkem 53 798 975 900 K¢&. Skladal se

z 537 989 759 ks akcii o nominalni hodnoté 100 K&. Emisni
kurz v8ech akcii byl plné splacen. VSechny akcie byly vydany
jako zaknihované cenné papiry, znély na maijitele a byly pfijaty

k obchodovani na evropském regulovaném trhu.

Zakladni kapital spoleénosti je rozvrzen vyluéné do kmenovych
akcii, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava. VSechny akcie
spolecnosti jsou prijaty k obchodovani na Burze cennych papir(
Praha a Burze cennych papiri ve Varsavé v Polské republice.

b) Informace o omezeni prevoditelnosti cennych papirti
Prevoditelnost cennych papir( spole¢nosti neni omezena.

c) Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych
podilech na hlasovacich pravech spole¢nosti
Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespon 1% zakladniho
kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s., evidované k 31. 12. 2015 patfily:
m Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské
republiky, dosahujici podilu v celkové vysi 69,78 %
zakladniho kapitalu,
m Clearstream Banking S.A., dosahujici podilu ve vysi
2,99 % zakladniho kapitalu,
m Nortrust Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi
1,84 % zakladniho kapitalu,
m State Street Bank and Trust Co., dosahujici podilu ve vysi
1,44 % zakladniho kapitalu,
m Chase Nominees Limited, dosahuijici podilu ve vysi
1,29 % zakladniho kapitalu.

Tyto subjekty disponuiji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni
§ 365 a nasledujicich zakona o obchodnich korporacich.

d) Informace o vlastnicich cennych papirti se zvlastnimi
pravy, véetné popisu téchto prav
S zadnymi cennymi papiry spolec¢nosti nejsou spojena
zvlastni prava.

e) Informace o omezeni hlasovacich prav
Hlasovaci pravo spojené s akciemi spole¢nosti neni omezeno.
V souladu s ustanovenim § 309 odst. 1 zakona o obchodnich
korporacich spole¢nost nevykonava hlasovaci prava spojena
s vlastnimi akciemi, které nabyla na zakladé usneseni valné
hromady. Spoleénost CEZ, a. s., drzela k 31. 12. 2015
vlastni akcie v poc¢tu 3 755 021 ks odpovidajici 0,70%
zakladniho kapitalu.
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9)

h)

Informace o smlouvach mezi akcionafri, které mohou
mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav

Spoleénosti CEZ nejsou znamy z4dné smlouvy mezi
akcionari, které by mohly vyustit ve ztizeni prevoditelnosti
akcii nebo hlasovacich prav.

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu

a odvolani élent statutarniho organu a zménu stanov
spolec¢nosti

Clenové predstavenstva jsou v souladu se stanovami

voleni a odvolavani dozor&i radou nadpolovi¢ni vétsinou
hlast vSech jejich ¢lenll. O zméné stanov rozhoduje valna
hromada kvalifikovanou dvoutfetinovou vétSinou hlast
akcionar( pritomnych na valné hromadé. Nejsou aplikovana
zadna zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani ¢len(
statutéarniho organu a zmeénu stanov spolecnosti.

Informace o zvlastni piisobnosti statutarniho
organu spolec¢nosti
Predstavenstvo spolecnosti nema zadné zvlastni pravomoci.

Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich se
zménou ovladani spoleénosti v disledku nabidky prevzeti
CEZ, a. s., ma uzavieny vyznamné smlouvy, které

nabudou u¢innosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé,

Ze se zméni ovladani spole¢nosti CEZ v diisledku

nabidky prevzeti. Jednase o 7., 11., 12,, 13., 14., 19,, 20,,
21., 23., 24., 30. emisi eurodluhopis(, 1., 2. a 4. emisi
Namensschuldverschreibung, 1. a 2. emisi US dluhopis(,
emisi vyménitelnych dluhopist (vydanou 4. 2. 2014),
Emisni program vlastnich smének CEZ, a. s., Uvérové
smlouvy s Evropskou investi¢ni bankou na 100 mil. EUR

z roku 2010, na 180 mil. EUR z roku 2011, na 100 mil. EUR
z roku 2012, na 200 mil. EUR z roku 2014 a garan¢ni
smlouvu na 200 mil. EUR od Evropské investi¢ni banky
pro rumunskou dcefinou spole¢nost z roku 2010. U téchto
smiluv by v pfipadé zmény ovladajici osoby spoleénosti CEZ
méla protistrana pravo, nikoli vSak povinnost, pozadovat
predc¢asné splaceni.

95

Pro uplatnéni prava na predcasné splaceni je ovéem
zaroven nutné, aby ratingové agentura Standard & Poor’s
nebo Moody’s verejné vyhlasila ¢i pisemné sdélila
spolednosti CEZ, Ze ji Saste¢né nebo zcela z diivodu zmény
ovladajici osoby sniZila jeji stavajici ratingovy stupen.
Snizeni stavajiciho ratingového stupné znamena zménu

z investi¢niho na neinvesti¢ni stupen, jakékoli zhorseni

z plvodné neinvesti¢niho stupné, pfipadné nestanoveni
investi¢niho stupné, pokud rating vibec nebyl udélen.

K uvedenym snizenim by muselo dojit v obdobi od
zverejneni kroku, ktery by mohl vyUstit ve zménu ovladajici
osoby, do 180 dni od oznameni zmény ovladajici osoby.
Protistrana by nemohla uplatnit pravo na prfed¢asné splaceni,
pokud by po faktické zméné ovladajici osoby ratingova
agentura pfehodnotila svlj postoj a jesté ve vySe uvedeném
obdobi bud vratila spole&nosti CEZ investiéni stuperi, nebo
pavodni hodnotu neinvesti¢niho stupné ratingového
hodnoceni. Ustanoveni smluv o zméné ovladani spoleénosti
CEZ je potteba chapat s ohledem na Grovef ratingu

CEZ, a. s., pfi¢emz ratingova hodnocen( spoleénosti CEZ

v roce 2015 dosahovala stupné A- (se stabilnim vyhledem)
od ratingové agentury Standard & Poor’s a stupné A3

(se stabilnim vyhledem) od ratingové agentury Moody’s,
tzn. 4 stupné nad neinvesticnimi stupni ratingovych
agentur. Uvedena podminka zmény ratingu se nevztahuje
na uvérové a garancni smlouvy s Evropskou investi¢ni
bankou v celkovém objemu 780 mil. EUR, u kterych je
pravo protistrany naplnéno jiz zménou ovladani CEZ, a. s.

Informace o smlouvach zavazujicich spole¢nost

v souvislosti s nabidkou prevzeti

Mezi spoleénosti CEZ, a. s., a &leny jejiho predstavenstva
nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny zadné smlouvy,
kterymi by se spole¢nost zavazala k plnéni pro pfipad
skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti

s nabidkou prevzeti.
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k) Informace o programech umoznujicich nabyvat

ucastnické cenné papiry spole¢nosti

Ve spolednosti CEZ je sougasti odmétiovani vrcholowych
manazert motivaéni program umoznuijici ziskat akcie
spoleénosti. Clenové predstavenstva a vybrani manazei

méli nebo maiji narok na ziskani opcénich prav ke kmenovym
akciim spole¢nosti za podminek uvedenych v op&ni smlouve.
Podle pravidel pro poskytovani opc¢nich prav, schvalenych
valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lenu predstavenstva
nebo vybranému manazerovi po dobu vykonu funkce kazdy
rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spolecnosti.

Kupni cena akcie je stanovena jako vazeny préimeér z cen, 1)
za které byly uskute¢nény obchody s akciemi spole¢nosti

na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé jednoho
mésice pfede dnem daného ro¢niho pridélu. Beneficient
opcnich prav je opravnén vyzvat spolec¢nost k prevedeni akcii
nejvyse v poctu kust odpovidajicich danému pridélu opci,
ato vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny
Ctvrtého roku od kazdého pfidélu opci. Pravo na opce je
omezeno tak, Ze zhodnoceni akcii spole¢nosti mize Cinit
maximalné 100 % oproti kupni cené a beneficient opcnich
prav je povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy
podet kusll akcii nabytych na zakladé vyzvy k prevodu, ktery
odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den vyzvy, a to
az do ukonceni op¢niho programu.

V roce 2015 se mezi zaméstnanci a Cleny predstavenstva
nachazelo 5 osob, které v tomto roce vlastnily akcie ziskané
v ramci op¢niho programu. Pouze 1 osoba vyuZila své
prévo Udastnit se vainé hromady CEZ, a. s., jako akcionaf
spole¢nosti a pravo hlasovat na ni. VSechny osoby vyuzily
svého prava na dividendu. VySe uvedené osoby nevyuZily
zadna dalsi prava souvisejici s vlastnictvim akcii spole¢nosti.
Beneficienti opéniho programu podle informaci pfedanych
spolecnosti pro zpracovani této zpravy neprevedli na treti
osobu samostatné prevoditelna prava spojena s jejich akciemi.

Informace o Ghradach placenych statu za pravo

tézby, pokud rozhodujici ¢innost emitenta spociva

v tézebnim primyslu

Rozhoduijici podnikatelska ginnost spoleénosti CEZ, a. s.,
nespociva v tézebnim prdmyslu.
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STRATEGICKE ZAMERY

SKUPINY CEZ

Evropsky energeticky sektor byl i v roce 2015 zatizen trznimi

a regulatornimi nejistotami a klesajicimi cenami komodit, které
vedly k dals$imu poklesu cen elektfiny na velkoobchodnim
trhu. Do popredi se stale vice dostavaji obnovitelné zdroje,
decentralizovana feseni a komplexni zakaznické produkty.
Vyvoj v roce 2015 tak plné potvrdil vychodiska strategie CEZ,
ktera na tyto trendy reagovala jiz na podzim roku 2014, kdy
byly téZ aktualizovany poslani a vize. Poslanim Skupiny CEZ je
zajistovat bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikiim
i celé spole¢nosti. Jeji vizi je pfinaset inovace pro feseni
energetickych potfeb a pfispivat k vyssi kvalité zivota.

Praktické napliovani strategie Skupiny CEZ se odviji od tfech

strategickych priorit:

|. Patfit k nejlepSim v provozu tradi¢ni energetiky a aktivné
reagovat na vyzvy 21. stoleti

Il. Nabizet zakaznikdm Sirokou paletu produktt a sluzeb
zamérenych na jejich energetické potreby

Il. Posilit a konsolidovat pozici v regionu stfedni Evropy

V ramci tfi strategickych priorit se Skupina CEZ primarmé
soustiedi na tyto aktivity:

|. Patfit k nejlepSim v provozu tradi¢ni energetiky a aktivné
reagovat na vyzvy 21. stoleti
B zaméfit se na provozni efektivitu jakozto zakladni
podminku dalsi existence v klasické i nové energetice,
zajistit dlouhodoby provoz Jaderné elektrarny Dukovany,
dokondit obnovu hnédouhelnych elektraren,
postupné utlumovat starsi kondenzaéni bloky,
rozvijet projekty novych zdrojd v lokalitach Temelin
a Dukovany v zavislosti na vyvoji postoje ¢eského statu
k rozvoji jaderné energetiky,
m trvale zvySovat efektivitu distribuéni sité.

Il. Nabizet zakaznikdm Sirokou paletu produktt a sluzeb
zamérenych na jejich energetické potreby

m dosahnout Spickové Urovné v prodeji elektfiny a plynu
a v péci o zakazniky,

® vyvinout dalsi produkty a vyuZzit synergie s energetickymi
komoditami,

® uvadét na trh nové business modely - od dodavky
zafizeni pres vyrobu a dodavku elektfiny v misté spotreby
zékaznika, v¢etné financovani a souvisejicich sluzeb,

m investovat do pfilezitosti a technologii v raném stadiu tak,
aby Skupina CEZ wytvarela perspektivni pozice v budoucim
energetickém prostredi,

m pfipravovat distribu¢ni sité na provoz za podminek
zvySuijiciho se podilu decentralni vyroby.

Il. Posilit a konsolidovat pozici v regionu stfedni Evropy

m usilovat o nakup aktiv a spole€nosti v segmentech
distribuce, obnovitelnych i tradi¢nich zdroji a prodejnich
spolecnosti, které dodavaji energii a pfibuzné produkty
koncovym zékaznikdm, a spole¢nosti rozvijejicich nové
produkty a sluzby, které jsou perspektivni z pohledu
budouci decentralizované energetiky,

m optimalizovat kapitélovou a vlastnickou strukturu,
pripadné divestovat vybrana aktiva s cilem snizit rizikovou
expozici ve vybranych regionech,

m strukturovat transakce tak, aby minimalné Cerpaly
dluhovou kapacitu Skupiny CEZ,

B zaméfit se na regiony se stabilnim regulatornim prostredim.

V obnovitelnych zdrojich je zamérem zvysit instalovany

vykon béhem 8 let na trojnasobek soucasného stavu,

cilovymi zemémi jsou Polsko, Némecko, Francie a Velka

Britanie. Dal$imi primarnimi oblastmi, kam Skupina CEZ

predpoklada investovat béhem nasledujicich let v okolnich

zemich, jsou zejména decentralizovana feseni, teplarenska
aktiva a regulovana odvétvi.

V ramci akcelerace naplnovani strategie a k posileni kapacit

a zdroji smérem k rozvojovym aktivitam doslo s Gcinnosti od

1. 1. 2016 ke zméneé fizeni a byly ustaveny tymy Provoz a Rozvoj.
Tym Provoz se zaméruje na efektivni vyuziti tradi¢nich
energetickych aktiv Skupiny CEZ, t&Zbu a podptirmé sluzby.
Tym Rozvoj zastfeSuje obnovitelné zdroje, decentralni
energetiku a aktivity v oblasti distribuce a prodeje.

Soucasti zmeény fizeni bylo rovnéz posileni segmentového

fizeni napfi& jednotlivymi stéty, ve kterych Skupina CEZ ptisobi.
Segment je funkéné samostatna &ast Skupiny CEZ, které
obsluhuije stejnou ¢ast hodnotového fetézce v odvétvi energetiky
a spada do plsobnosti jednotlivych ¢lend predstavenstva

CEZ, a. s. Segmenty se v rdmci zmény fizeni Skupiny CEZ

od 1. 1. 2016 staly zakladnimi jednotkami plné odpoveédnymi

za aktivity napfic¢ jednotlivymi staty a za dosazeni ambicidznich
hospodarskych vysledkl. Umoznuji navic lepsi sdileni nejlepsi
relevantni praxe bez ohledu na zemépisné hranice.



Zakaznicky vyzkum
pomaha zlepsovat servis
Skupiny CEZ

; ‘-—



Naslouchat potfebam zakaznikd, uhodit hfebicek na hlavicku, trefit se do ¢erného...
To jsou Uslovi, ktera vyjadruii Usili firem v péci o klienty. Vyhovét jejich pranim

patfi mezi priority kazdé obchodni strategie. IN Béhem celého roku méfime

a vyhodnocujeme spokojenost nasich zédkaznikd a d nich cenné
podnéty. V roce 2015 jsme na zakladé ziskan i néktera

opatreni: napfiklad jsme zkrétili dob na 38 vterin,
vylepsili jsme webovou apli asilani SMS
a e-mailovych oznar oznost

obsluhy n J a poradenstvi
an Pripojeni pres

i. OVACE Mérenim
nasi péce. To je
oucnu. INOVACE

84 %
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
HOSPODARENI SKUPINY CEZ

Ugetni konsolidaéni celek Skupina CEZ tvotilo k 31. 12. 2015 celkem 107 spolednosti, z toho 92 bylo konsolidovano plnou metodou

a 15 spolecnych podnikl ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 31. 12. 2015

K 31. 12. 2015 se spole&nosti Ugetniho konsolida&niho celku Skupina CEZ &lenily do sedmi provoznich segment(:

Vyroba a obchod Stfedni Evropa
CEZ, a.s.

A.E. Wind sp. z 0.0.

Areal Treboradice, a.s.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.
Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Ill sp. z 0.0.

Baltic Green IV sp. z 0.0.

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

CEZ Recyklace, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

Eco-Wind Construction S.A.

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Elektrarna Dukovany Il, a. s.

Elektrarna Mélnik lll, a. s.

Elektrarna Pocerady, a.s.

Elektrarna Temelin I, a. s.

Elektrarna Tisov4, a.s.

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.
Energetické centrum s.r.o.

Energocentrum Vitkovice, a. s.

Energotrans, a.s.

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0.
MARTIA a.s.

Mega Energy sp. z 0.0.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
CM European Power International B.V.*

CM European Power Slovakia, s. r. 0.*

CEZ Energo, s.r.o.*

Jadrové energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.*
JESS Invest, s.r. 0.*
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Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa

Bara Group EOOD

CEZ Bulgarian Investments B.V.

Free Energy Project Oreshets EAD

M.W. Team Invest S.R.L.

Ovidiu Development S.R.L.

Taidana Limited

TEC Varna EAD

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.*
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.*
Akenerji Elektrik Uretim A.S.*

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.*

AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.*

Egemer Elektrik Uretim A.S.*

Distribuce a prodej Stfedni Evropa
CEZ Magyarorszag Kift.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ ESCO, as.

CEZ Prodej, s.r.o.

Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa
CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Vanzare S.A.

Shared Services Albania Sh.A.

Akcez Enerji A.S.*

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.*

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.*
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Tézba Stredni Evropa

CEZ International Finance B.V.
SeveroGeské doly a.s.

LOMY MORINA spol. s r.0.*

Ostatni Stfedni Evropa
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
CEZ Finance Ireland Ltd.
CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Inzenyring, s.r.o.

CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o.
CEZ Nové energetika, a.s.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
EGP INVEST, spol. s r.o.
EVCs.r.o.

PRODECO, as.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Telco Pro Services, a. s.

UJV Rez, a. s.

Ostatni Jihovychodni Evropa
CEZ Bulgaria EAD

CEZ ICT Bulgaria EAD

CEZ Romania S.A.

CEZ Ukraine LLC

* spolecny podnik
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
Vyvoj vynost, nakladt a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)

0 50 100 150 200
167,7 8,3 6,2 22,4
2014 .I
173,8 21,6 6,329
180,7 2,105 6,3 20,5
2015 l
182,1 24,6 3,5

provozni naklady
W ostatni néklady a vynosy
B dan z pfijmua
zisk po zdanéni
W trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb
trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby
W ostatni provozni vynosy
zisky a ztréty z derivatovych obchodl s komoditami

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) meziroéné poklesl o 7,4 mid. K& na hodnotu 65,1 mid. K&. Cisty zisk (zisk po zdanéni)
meziro¢né klesl o 1,9 mid. K& na 20,5 mld. K¢.

Mezi hlavni pFi¢iny meziro¢niho snizeni zisku po zdanéni patfil zejména pokles realizacnich cen vyrobené elektfiny a zména
objemu a struktury vyroby. Negativné se v meziro¢nim srovnani projevily udalosti roku 2014 - dohoda o narovnani s Albanii

a ukonceni dlouhodobého kontraktu s CA-CIB.

Pozitivné v meziro¢nim srovnani plsobilo vraceni ¢asti darovaci dané z emisnich povolenek za roky 2011 a 2012, Uspory stalych
provoznich nakladd, vliv pfecenéni akcii MOL v roce 2014 a plnéni zavazkl (z roku 2010) Spravy Zelezniéni dopravni cesty (SZDC).
Cisty zisk ogigtény meziro&né pokles! o 1,8 mid. K& predevsim vliivem niz&iho zisku po zdanéni. VySe odisténi o mimoradné viivy,
které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku, se meziro¢né témér nezmeénila. Jedna se napf. o opravné polozky
k dlouhodobym aktiviim a odpisy goodwilld, zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podnikd ¢i jiné mimoradné vlivy.
Provozni vynosy meziroc¢né vzrostly o 8,4 mld. K&, zejména vlivem trzeb z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb (+8,3 mld. K&).
Trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby (+2,9 mld. K&) meziroéné vzrostly zejména v ddsledku nardstu objemu prodaného
plynu. Ostatni provozni vynosy naopak klesly (-2,8 mld. K&) zejména vlivem dohody o narovnani s Albanii v roce 2014.

Negativné v mezirocnim srovnani pUsobily derivatové obchody s komoditami (-3,4 mid. K&) vzhledem k vyvoji trznich cen komodit
a ukonceni dlouhodobého kontraktu s CA-CIB v roce 2014.
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Provozni naklady meziro¢né vzrostly o 13,0 mid. K& predevsim v souvislosti s rlistem nékladd na nakup elektiiny a souvisejicich
sluzeb (-15,1 mld. K&). Pozitivné pti meziro¢nim srovnani naopak plsobily Uspory stalych provoznich nakladd (+2,9 mid. K¢).
Odpisy mezirocné vzrostly (-0,9 mld. K&) vlivem zafazeni dokon&enych investic do dlouhodobého majetku, predevsim uvedenim
paroplynové Elektrarny PoCerady do provozu v zavéru roku 2014,

Ostatni naklady a vynosy meziroéné zvysily zisk o 6,2 mld. K& zejména vlivem vraceni darovaci dané z emisnich povolenek

z let 2011 a 2012 (+3,8 mld. K¢&) a vlivem precenéni akcii MOL v roce 2014 (+1,8 mid. K¢&).

Dan z prijm0 vzrostla o 0,1 mld. K¢.

Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (mld. K&)

-100 -50 0 50
-40,9 -34,6 70,7
-47,6 -31,6 72,6

finanéni ¢innost a vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostiedkd
W investicni ¢innost
B provozni ¢innost

Penézni toky z provozni ¢innosti meziroéné vzrostly o 1,9 mid. K&. Pozitivné plsobila nizsi zaplacena dan z pfijma (+3,0 mid. K&)
a nizsi zaplacené Uroky bez kapitalizovanych Grokl (+0,9 mld. K¢&). Zisk pred zdanénim upraveny o nepenézni operace mezirocné
klesl 0 2,1 mld. K&. Zména pracovniho kapitalu meziro¢né plsobila pozitivné (+0,1 mld. K&).

Hlavni pric¢inou pozitivniho vyvoje pracovniho kapitalu byl meziro¢ni pokles terminovanych vklad( se splatnosti nad 6 mésict

a likvidnich cennych papird (+4,3 mld. K&) a meziro¢ni zména salda zavazk( a pohledavek z derivatl véetné opci (+0,9 mid. K&).
Negativné pUsobila mezirocni zména salda zavazkl a pohledavek z obchodnich vztah véetné pfijatych zaloh a asového rozliseni
(-4,2 mld. K&) a mezirocni zména stavu emisnich povolenek (-1,5 mld. K&). Ostatni polozky pracovniho kapitalu (+0,7 mid. K&)
naopak penézni prostredky vytvorené provozni ¢innosti zvysily.

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost meziroéné klesly o 3,1 mld. K& predevsim meziroéné nizsimi investicemi

do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, tj. CAPEX (+2,9 mld. K&), mezirocni zménou zavazk( z pofizeni stalych aktiv
(+1,5 mld. K&) a meziroéné vyssi Uhradou pohledavky z titulu prodeje Elektrarny Chvaletice (+0,2 mid. K&). Naopak pUsobily mezirocné
nizsi pfijmy z prodeje stalych aktiv (-0,9 mld. K&) a meziro¢né vyssi nabyti dlouhodobého finanéniho majetku (-0,6 mid. K&).
Prostfedky pouzité na finanéni ¢innost véetné viivu kurzovych rozdilli na vysi penéznich prostfedkd meziroéné vzrostly o 6,7 mid. K¢.
Hlavnim divodem bylo meziroéné vy$si saldo splaceni a Cerpani Gvérl a pujcek (-6,8 mid. K&).
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Struktura aktiv a pasiv
Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ v roce 2015 klesla 0 25,2 mid. K& na 602,7 mid. K&.

Struktura aktiv Skupiny CEZ k 31. 12. (mld. K&)

0 200 400 600 Aktiva celkem
2014 627,9
329,8 11,0 85,8 71,0 130,4
2015 602,7
320,0 13,0 88,3 7,7 109,6

B dlouhodoby hmotny majetek, netto
jaderné palivo, netto
B nedokoncené hmotné investice, netto
W ostatni stala aktiva
obézna aktiva

Stala aktiva klesla o 4,5 mld. K& na hodnotu 493,1 mid. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokoncenych hmotnych investic klesla o 5,2 mld. K&. Pokles
dlouhodobého hmotného majetku, netto, o 9,8 mid. K& byl ¢astec¢né kompenzovan narlistem nedokoncenych hmotnych investic
0 2,6 mid. K¢ a narlstem stavu jaderného paliva o 2,0 mid. K¢.

NarUst ostatnich stalych aktiv o 0,7 mld. K& ovlivnil zejména narUst realizovatelnych cennych papirli o 2,1 mld. K&, predevsim
pozitivnim precenénim akcii spolec¢nosti MOL Nyrt. na realnou hodnotu, a nardst dlouhodobych pohledéavek z derivatovych
obchodl o 1,5 mld. K&. Negativné plsobil pokles hodnoty cennych papirli v ekvivalenci ve vysi 3,0 mid. K&, zejména vlivem nizsich
hospodarskych vysledkl spole¢nych podnikd v Turecku, zplsobenych negativni zménou kurzu; dalsi polozky ostatnich stalych
aktiv vzrostly o 0,1 mlid. K&.

Obézna aktiva v roce 2015 klesla o0 20,7 mld. K& na 109,6 mld. K&. Poklesly penize a penézni ekvivalenty o 6,6 mid. K¢,
pohledéavky, netto, (zejména pohledéavky z obchodnich vztahl) o 4,9 mld. K¢, likvidni cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady o 4,7 mld. K¢ a kratkodobé pohledavky z derivatovych obchodU véetné opci o 2,0 mid. K&. Déle doslo k poklesu stavu
emisnich povolenek o 1,6 mld. K& a pohledavky z titulu dané z pfijmd o 1,2 mid. K¢.

Struktura pasiv Skupiny CEZ k 31. 12. (mld. K&)

0 200 400 600 Pasiva celkem
265,9 252,2 109,8

272,2 236,8 93,7

W vlastni kapital
dlouhodobé zavazky
W kratkodobé zavazky
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Vlastni kapital véetné nekontrolnich podild vzrostl o 6,3 mid. K& na hodnotu 272,2 mid. K¢.

Cisty zisk vytvoreny v roce 2015 zwsil viastni kapital o 20,5 mid. K&, pfiznané dividendy (bez dividendy pfipadajici na viastni akcie)
naopak vlastni kapital o 21,3 mid. K& sniZily. Ostatni Uplny vysledek zvysil viastni kapital o 7,0 mld. K&, a to zejména v oblasti zajisténi
penéznich tok 0 9,7 mld. K&, v oblasti realizovatelnych cennych papirt o 1,3 mlid. K¢. Naopak rozdily z kurzovych prepoctt ve vysi
2,3 mld. K¢ a odlozena dan z prijm0 souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem ve vysi 1,8 mld. K¢ ostatni Uplny vysledek snizily.
Dlouhodobé zavazky poklesly o 15,4 mld. K¢ na hodnotu 236,8 mld. K¢ zejména vlivem zmény stavu emitovanych dluhopist

0 19,5 mld. K&, dlouhodobych derivatovych zavazkl o 3,9 mld. K¢ a ostatnich dlouhodobych zavazk( o 0,9 mld. K&. Pokles
dlouhodobych zavazk( ¢astecné kompenzoval nartst dlouhodobych bankovnich Gvért o 4,2 mid. K&, nardst jadernych rezerv
0 2,8 mld. K¢ a narlst odlozeného dariového zavazku o 1,4 mld. K&.

Pokles kratkodobych zavazkl o 16,1 mld. K& na hodnotu 93,7 mlid. K¢ byl zplsoben zejména poklesem kratkodobé ¢asti
dlouhodobého dluhu véetné kratkodobych Gvérd o 11,4 mlid. K&. Dale poklesly zavazky z obchodnich vztah( véetné zaloh

0 3,5 mld. K¢, rezervy na emisni povolenky o 1,8 mld. K&, nevyfakturované dodavky o 1,3 mld. K&. Naproti tomu vzrostly zavazky
z titulu dané z pfijma o 0,8 mlid. K& a zavazky z kratkodobych derivatovych obchodd véetné opci o 0,6 mid. K&.

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni meziroéné vzrostl o 3,0 mid. K& na 27,5 mid. K&.

Cisty zisk meziroéné klesl o 1,9 mld. K&, pozitivné véak plisobil ostatni tpiny vysledek, ktery vzrostl o 4,8 mid. K&.

Ostatni Uplny vysledek pozitivné ovlivnila predevsim oblast zajisténi penéznich tokd a realizovatelnych cennych papirt (9,3 mid. K¢&),
naopak mezirocné jej snizily zejména rozdily z kurzovych prepodtl ve vlastnim kapitélu (-3,2 mid. K&) a odlozena dari souvisejici

s ostatnim uplnym vysledkem (-1,4 mld. Kg&).

Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K&)

2014 2015
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem 1 roku 160,9
Cast dlouhodobych dluht splatna béhem 1 roku 15,7
Kratkodobé uvéry 7,6
Finanéni dluh 184,1
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -20,1
Vysoce likvidni finan&ni aktiva -16,8
Cisty dluh 147,2

EBITDA 72,5
Cisty dluh / EBITDA 2,03
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Vysledky hospodareni segmentti Skupiny CEZ

U nejvyznamnéjsiho segmentu Vyroba a obchod Stfedni Evropa doslo k poklesu EBITDA o 8,6 mlid. K&. Hlavni pfi¢inou poklesu
EBITDA v Ceské republice jsou zejména nizsi realizadni ceny vyrobené elekttiny véetné dopad(i zajistovacich obchodt (-5,6 mlid. K&),
vliv zmény objemu a struktury vyroby (-2,7 mlid. K&), dopad dohody o narovnani s Albanii v roce 2014 (-2,6 mid. K&), ukon&eni
dlouhodobého obchodu s CA-CIB v roce 2014 (-1,6 mid. K&) a pokles trzeb za podptirné sluzby (-0,7 mld. K¢). Naopak pozitivné
pUsobily nizsi stalé provozni néklady vlivem Uspornych opatieni +2,4 mid. K¢ a vliv nizsi tvorby rezerv na emisni povolenky

a vynosU z prodeje emisnich povolenek (celkem +1,2 mid. K&). Nardst EBITDA v Polsku +0,5 mid. K& je zplsoben vyssi vyrobou
elektriny, tepla a rozpusténim rezerv na likvidaci aktiv v Elektrarné Skawina.

Objem vyroby elektiiny v Ceské republice se meziro&né snizil o 1,7 TWh (-2,8 %). Pokles vyroby zaznamenaly jaderné

elektramy (-3,5 TWh). Byl zpUlsoben neplanovanymi odstavkami Jaderné elektrarny Dukovany zejména z dtivodu kontroly svar(

a déle prodlouzenim planovanych odstavek a vypadky Jaderné elektrarny Temelin. Naopak rlst vyroby z uhli o 1,2 TWh byl
ovlivnén komplexni obnovou Elektrarny Prunéfov (zahajeni zkusebniho provozu), vyssi vyrobou Elektrarny Pocerady (vliv uzavieni
smlouvy o prepracovani s akciovou spolecnosti VrSanska uhelna) a zahajenim zkuSebniho provozu nového zdroje Elektrarny
Ledvice. Rovnéz paroplynova elektrarna v Poceradech zvysila objem vyroby o 0,4 TWh. Elektramy v Polsku zaznamenaly nardist
vyroby elektfiny o 0,3 TWh (12,1 %).

Prodej tepla ze zdroj& Skupiny CEZ v Ceské republice meziro&né vzrostl o 0,5 tis. TJ (3,2 %) z dlivodu chladné&jsiho podasi v lednu
a prosinci 2015. Stejné tak i v Polsku se zvysil prodej tepla o 0,5 tis. TJ (9,9 %).

Segment Distribuce a prodej Stfedni Evropa dosahl meziroéniho nardistu EBITDA o 2,8 mid. K&. V oblasti prodeje v Ceské
republice a na Slovensku EBITDA meziro¢né vzrostl o 3,0 mld. K&, kde pozitivné plsobilo zejména vyssi narovnani objemu
nevyfakturované elektiny a plnéni zavazk(i SZDC z roku 2010 v{isi CEZ Prodej v roce 2015 na zakladé rozhodnuti soudu. EBITDA
distribuce CR byl niz&i 0 0,2 mld. K&, a to zejména vlivem doderpavani korekénich faktor(i z OZE v roce 2014, naopak pozitivné
plsobil vy$si objem distribuované elekttiny a také nizsi stalé provozni néklady v roce 2015. Objem prodané elektfiny koncovym
zakazniklm segmentu Distribuce a prodej Stfedni Evropa meziro¢né vzrostl o 2,0 TWh (8,9 %), objem distribuované elektfiny
koncovym zakaznik&im vzrostl 0 0,6 TWh (1,9 %). Prodej plynu koncovym zakaznik&im v CR a na Slovensku se meziro&né zvysil
o 1,4 TWh (25,6 %) zejména v ddsledku akvizice novych zakaznika.

Segment Tézba Stfedni Evropa dosahl meziro¢niho narlstu EBITDA o 0,2 mld. K& hlavné vliivem Uspory stélych provoznich
nakladud. Oproti tomu negativné pUsobily nizsi trzby za prodej energetického uhli z dlvodu nizsi poptavky.

EBITDA segmentu Ostatni Stfedni Evropa meziroéné poklesl o 1,5 mlid. K&. Dopad Uspornych opatieni na strané odbératel(l
zpCsobil pokles trzeb a mari z vnitroskupinovych sluzeb, zejména spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby a CEZ ICT Services.
Rovnéz doslo ke snizeni zisku z projektd realizovanych spolednosti SKODA PRAHA Invest.

V segmentu Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa EBITDA meziroéné mirmné vzrostl o 0,02 mld. K&. Nardst EBITDA v Bulharsku
0 0,6 mld. K& byl zplsoben pozastavenim provozu Elektrarny Varna od 1. 1. 2015. Negativni vyvoj v Rumunsku (-0,6 mid. K&) byl
zpUsoben predevsim pozastavenim pridélu zeleného certifikétu pro vétrnou farmu Cogealac od fijna 2014 do zafi 2015 a déle
tvorbou rezervy na potenciélni dodanéni nemovitosti vétrnych farem.

Segment Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa dosahl mirného meziroéniho zlepseni EBITDA o 0,03 mid. K&. EBITDA
spolecnosti v Rumunsku se zwsil 0 0,2 mid. K& zejména vlivem vy$$i marze z distribuované elekttiny a nizsich stalych nakladu,
které byly v mezirocnim srovnani kompenzovany negativnim vlivem mimoradného zisku z roku 2014 plynoucim z dohody

o splaceni pohledavek statni postou a drahami. EBITDA v Bulharsku poklesl o 0,1 mld. K& vlivem zapoctu pohledavek se statni
spolecnosti NEK v roce 2014. Naopak pozitivneé se promitla vy§Si marze z distribuované i prodané elektfiny, nizsi tvorba rezerv

a Uspora provoznich nékladd v roce 2015.

Prodej elektfiny v Rumunsku meziro¢né vzrostl o 0,3 TWh (9,6 %), objem distribuované elektfiny koncovym zéakaznikdm se mirné
navysil 0 0,1 TWh (1,6 %). Objem prodané elektfiny v Bulharsku meziro¢né vzrostl o 0,3 TWh (3,4 %). Stejné tak objem elektfiny
distribuované koncovym zékaznikdm se zvysil 0 0,2 TWh (0,8 %).

Meziro&ni rozdil v eliminaci ve vysi -0,3 mld. K& souvisi s dopadem mezisegmentovych operaci s emisnimi povolenkami v minulych
letech a jejich externim prodejem v roce 2014.
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Prehled prispévki jednotlivych segmentti do hospodareni Skupiny CEZ

Provozni Provozni Provozni EBITDA EBIT Dani Cisty zisk CAPEX Fyzicky
vynosy vynosy vynosy z pFijma pocet
kromé mezi celkem zaméstnancl
vynosu mezi segmenty k 31.12.
segmenty
(mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K¢&) (osoba)
Vyroba a obchod SE
2014 57 327 35 888 93 215 39523 22792 -3 222 27 604 21122 7 443
2015 56 331 36 359 92 690 30 882 9707 -1 500 25 390 17 601 7 448
Distribuce a prodej SE
2014 100 310 4909 105 219 19 290 15 463 -2798 12 266 7712 1493
2015 108 064 3476 111 540 22 069 18 012 -3 326 14 415 7527 1780
Tézba SE
2014 4743 5415 10 158 4163 1856 -352 2168 2474 2899
2015 4676 5026 9702 4315 1902 -365 2296 1776 2681
Ostatni SE
2014 3029 29 350 32379 4 666 2621 -559 2048 14 522 9098
2015 2946 21721 24 667 3204 1527 -416 1860 8797 8925
Vyroba a obchod JVE
2014 1526 1210 2736 606 -7 444 899 -8 406 60 344
2015 1581 442 2023 628 -2 894 -129 -4 970 328 94
Distribuce a prodej JVE
2014 34784 448 35232 3869 1347 -132 1235 1813 3871
2015 36 544 275 36 819 3901 685 -606 -503 2134 3919
Ostatni JVE
2014 32 2142 2174 84 14 -3 46 673 1107
2015 25 1945 1970 125 42 -7 25 767 1019
Eliminace
2014 - -79 362 -79 362 297 297 -57 -14 529 -13 964 -
2015 - -69 244 -69 244 -20 -20 2 -17 966 -7 431 =
Konsolidovano
2014 201 751 - 201 751 72498 36 946 -6 224 22432 34 412 26 255
2015 210 167 = 210 167 65 104 28 961 -6 347 20 547 31494 25 866

SE = Stredni Evropa
JVE = Jihovychodni Evropa
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Vybrané informace o jednotlivych segmentech Skupiny CEZ v élenéni podle zplisobu Fizeni platného od 1. 1. 2016

Segment Jednotka Ceska Polsko Bulharsko Rumunsko Ostatni
republika
Vyroba - tradi¢ni energetika
Vyroba elektfiny GWh 56 292 2944 - - -
Dodavka teplarenského tepla iR 17 260 4996 - - -
Instalovany vykon MW 13 149 681 1260 - -
Aktiva identifikovatelna mil. K& 249 119 7 331 182 - -
EBITDA mil. K& 27 243 1874 -116 2 -3
Vyroba - nova energetika
Vyroba elektfiny GWh 338 - 6 1336 -
Dodavka teplarenského tepla iR - - - - -
Instalovany vykon MW 201 - 7 622 -
Aktiva identifikovatelna mil. K& 11 421 - 363 16 429 -
EBITDA mil. K& 1661 -67 18 761 -
Distribuce
Distribuce elektfiny GWh 42754 - 10 498 9622 -
Aktiva identifikovatelna mil. K& 83 730 - 9 358 12 894 -
EBITDA mil. K& 16 478 - 1205 2359 -
Prodej
Prodej elektfiny GWh 19 833 1612 9 685 3470 3332
Prodej zemniho plynu GWh 4716 - - 75 2033
Aktiva identifikovatelna mil. K& 364 - 2 - -
EBITDA mil. K& 6 408 74 220 121 75
Tézba
Aktiva identifikovatelna mil. K& 21480 - - - -
EBITDA mil. K& 4325 - - - -
Ostatni
Aktiva identifikovatelna mil. K& 9562 " 114 67 -
EBITDA mil. K& 2349 33 76 49 -32

* Nezahrnuje prodeje v ramci Skupiny CEZ.

Ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2016

Ke dni 15. 3. 2016 odekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného provozniho zisku pted odpisy, opravnymi polozkami véetné
odpisu goodwillu a prodeji dlouhodobého majetku (EBITDA) za rok 2016 ve vysi 60 mlid. K&.

Ocekavané vysledky reflektuji zejména pokracuijici trend klesajicich velkoobchodnich cen elektfiny, vyvoj regulace energetiky

v Evropé a oCekavané navyseni vyroby elektfiny jak v tradicni, tak v nové energetice.

Pro priblizeni o&ekavané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2016 jsou nize uvedeny hlavni pFiiny meziro&ni zmény
hospodarskych vysledku.

Na Urovni ukazatele EBITDA se o&ekava meziro¢ni pokles o 5,1 mid. K¢ (tj. o 7,8 % oproti skuteCnosti za rok 2015).

Na oc¢ekavané snizeni EBITDA v segmentu vyroba - tradi¢ni energetika o 3,4 mld. K& pldsobi negativné vliv trhu a regulace

(-7,4 mld. K¢&), pficemz mezi nejvyznamnéjsi vlivy patfi pokles realizac¢nich cen elektriny véetné zajistovaciho kurzu (-5,7 mld. K¢&),
niz$i pridél emisnich povolenek (-0,9 mid. K&) a nizsi trzby za podpdirné sluzby CEPS (-0,5 mid. K&), pozitivné naopak ptisobi nardist
objemu vyroby v uhelnych a jadernych elektrarnach véetné dalsich vlivi (+4,0 mid. KE&). V segmentu téZba se oSekava meziroéni
narlst o 0,2 mid. K&. V segmentu vyroba - nové energetika se oSekava meziroéni narlst o 1,4 mid. K& z dlivodu obnoveni pridélu
zelenych certifikéatl pro Fantanele Vest a Cogealac a vy$siho objemu vyroby. V segmentu distribuce se o¢ekava meziro¢ni

pokles 0 0,8 mid. K& zejména kvdli negativnimu vlivu korekénich faktord v Rumunsku. V segmentu prodej se o¢ekava meziroéni pokles
0 2,5 mld. K& predevsim z diivodu mimoradného pinéni zavazku SZDC v roce 2015, narovnani objemu nevyfakturované elekttiny

v Ceské republice v roce 2015 a z divodu nizéi hrubé marze v prodejnich spolednostech v zahrani&i. Segmenty jsou v tomto
odstavci prezentovany jiz podle struktury platné od 1. 1. 2016.
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Hodnotu Sistého zisku o&igténého" odekava Skupina CEZ na trovni 18 mid. K& (tj. 0 9,7 mid. K& méné neZ v roce 2015). Cisty
zisk ocistény" za rok 2015 dosahl hodnoty 27,7 mld. K&, pficemz dosazeny konsolidovany Cisty zisk ve vysi 20,5 mld. K¢ byl
ocistén o vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku.

Za rizika uvedené predikce zisku v roce 2016 Skupina CEZ povazuje predevsim nizsi disponibilitu vyrobnich zdrojd v CR (zejména
novych a obnovenych uhelnych zdrojd) a vyvoj regulatornich a legislativnich podminek energetiky v Evropé.

Ogistény &isty zisk mateiské spolednosti CEZ, a. s., je o8ekavan v roce 2016 priblizné ve i 10 mid. K&, pfi¢emz jeho prevaznou
&ast tvoti predpokladané dividendy od dcefinych spolegnosti CEZ, a. s.

Investice do dlouhodobého majetku o&ekava Skupina CEZ v roce 2016 priblizné ve vysi 34 mid. K&, vétsina investic je planovana
do vyrobnich a distribugnich aktiv v CR.

U celkové struktury aktiv, ze kterych bude generovan hospodarsky vysledek za rok 2016, se nepfedpoklada vyznamna zména.

Z pohledu penéznich tok(l predpoklada Skupina CEZ poknyti planovanych investi¢nich i finanénich vydajd véetné dividend

z penéznich tokd generovanych provozni &innosti, a tudiZ v roce 2016 neni o&ekavana vyznamné zména &istého dluhu Skupiny CEZ.

" Cisty zisk o¢istény neobsahuje mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym hospodarenim daného roku (jedna se napt. o opravné polozky k dlouhodobym
aktivim a odpisy goodwillu, zisky/ztréty z prodeje majetku nebo dcefinych podnikd).

Financovani Skupiny CEZ

Platebni schopnost v roce 2015

Platebni schopnost Skupiny CEZ byla v roce 2015 dobra a spole¢nosti Skupiny CEZ nevykazovaly nedostatky pfi hrazeni swych zavazke.
V roce 2015 bylo na dividendach za rok 2014 vyplaceno 21,2 mid. K& (tj. dividenda pfipadajici na 99,2 % akcii), dalsi cca 0,1 mld. K&
byla vyplacena na dividendach za predchazejici 1éta.

Rok 2015 byl v eurozéné ovlivnén kvantitativnim uvolfiiovanim, v jehoz disledku nejenze Urokové sazby na mezibankovnim EUR

i CZK trhu klesly do zapornych hodnot, ale vyraznym zplsobem vzrostla i konkurence mezi bankami na trzich s Gvéry mimo jiné

v zemich, kde CEZ piisobi. Nastalé situace Skupina CEZ vyuzila k tomu, aby zafinancovala vybrané dceiiné spolednosti na lokalni
Urovni bez recourse na matefskou firmu (zavazku plnéni ze strany CEZ, a. s.). Uvedenym zplisobem bylo dne 26. 3. 2015 zajisténo
financovani spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzow ELCHO S.A. (dnes CEZ Chorzéw S.A.) v objemu 700 mil. PLN (cca 4,7 mid. K¢&)
se splatnosti 7 let. Dale pak dne 20. 10. 2015 spole¢nost CEZ Distributie S.A. podepsala Uvérovou smlouvu na 600 mil. RON

(cca 3,7 mld. K&) se splatnosti 7 let a simultanné rovnéz 75 mil. RON (0,5 mld. K&) revolvingového Gvéru.

CEZ, a. s., vyuzil své pomémé dobré likviditni situace a odekavani riistu Grokovych sazeb v USA k tomu, aby v listopadu z trhu
odkoupil dluhopisy za 411,4 mil. USD (cca 10,4 mid. K&) splatné v roce 2022. Diky tomu usetfi rozdil mezi Urokovymi naklady
odkoupenych dluhopist a Grokovymi vynosy z drzby hotovosti.

Vzhledem k tomu, Ze jedna z bank poskytujicich komitované Uvérové linky v ramci dlouhodobé existujiciho sménecného programu se
rozhodla opustit Ceskou republiku, CEZ, a. s., se s touto instituci dohod| na ukon&eni poskytovani tvérového zavazku a nésledné tento
zruSeny zavazek z vétsi Casti nahradil Uvérovym zavazkem v ramci sménecného programu od jiné banky. Kromé tohoto pripadu byly
v8echny komitované Uvérové linky v ramci sménecného programu, jejichZ platnost vyprsela v roce 2015, bez problémd obnoveny.

K 31. 12. 2015 &inil objem dlouhodobych bankovnich a ostatnich Gvérd 22 570 mil. K&, z toho objem Gvérd poskytnutych
Evropskou investi¢ni bankou &inil 17 802 mil. K&.

V roce 2015 &inila primérna splatnost finanénich dliuht Skupiny CEZ vice nez 8 let. Na konci roku 2015 CEZ, a. s., témét nederpal
komitované Gveéry.



Skupina CEZ Hospodareni Skupiny CEZ

7

Prehled vydanych, dosud nesplacenych dluhopisti Skupiny CEZ k 31. 12. 2015

Cenny papir Emitent ISIN Datum Objem Urok Splatnost Podoba
emise
7. emise eurodluhopist” CEZ,a.s XS0384970652 17.9. 2008 12 mid. JPY 3,005 % 2038 zaknihovana
na majitele
12. emise eurodluhopis” CEZ,a.s XS0447067843 8.9.2009 8 mid. JPY 2,845 % 2039 zaknihovana
na majitele
13. emise eurodluhopist? CEZ,a.s XS0458257796 19. 10. 2009 750 mil. EUR 5,00 % 2021 zaknihovana
na majitele
14. emise eurodluhopisti CEZ,a.s XS0462797605 4. 11. 2009 50 mil. EUR 6M Euribor 2019 zaknihovana
+1,25 % na majitele
19. emise eurodluhopisti CEZ,a.s XS0502286908 16. 4. 2010 750 mil. EUR 4,875 % 2025 zaknihovana
na majitele
20. emise eurodluhopist® CEZ,a.s XS0521158500 28.6.2010 750 mil. EUR 4,500 % 2020 zaknihovana
na majitele
1. emise NSV CEZ,a.s XFOOOONS9FM8 29. 11. 2010 40 mil. EUR 4,500 % 2030 globalni certifikat
(Namensschuldverschreibungen) uloZeny u spravce
emise
2. emise NSV CEZ,a.s XFOOOONS9TZ1 31. 1. 2011 40 mil. EUR 4,75 % 2023 globalni certifikat
(Namensschuldverschreibungen) uloZeny u spravce
emise
21. emise eurodluhopist® CEZ,a.s XS80592280217 17.2. 2011 11,5 mid. JPY 2,160 % 2023 zaknihovana
na majitele
22. emise eurodluhopist CEZ,a.s XS0622499787 3.5. 2011 1,25 mid. K& 4,600 % 2023 zaknihovana
na majitele
23. emise eurodluhopis(® CEZ,a.s XS0630397213 27.5.2011 339,782 mil. EUR 3,625 % 2016 zaknihovana
na majitele
24. emise eurodluhopist® CEZ a.s XS0635263394 21.6.2011 100 mil. EUR 2,15 % 2021  zaknihovana
* Index Ratio na majitele
CPI
25. emise eurodluhopisl CEZ,a.s XS0713866787 5.12. 2011 50 mil. EUR 4,102 % 2021 zaknihovana
na majitele
3. emise NSV CEZ, a.s XFO000B03489 2.4.2012 40 mil. EUR 4,7 % 2032  globalni certifikat
(Namensschuldverschreibungen) ulozeny u spravce
emise
1. emise US dluhopisi*: 8 CEZ,a.s US157214AA57 3.4.2012 288,594 mil. USD 4,25 % 2022 zaknihovana
na majitele
2. emise US dluhopist®: " CEZ, a.s US157214AB31 3.4.2012 300 mil. USD 5,625 % 2042  zaknihovana
na majitele
26. emise eurodluhopisl CEZ,a.s XS0814711775 8.8.2012 50 mil. EUR 4,375 % 2042 zaknihovana
na majitele
27. emise eurodluhopist CEZ,a.s XS0818793209 20. 8. 2012 50 mil. EUR 4,5 % 2047 zaknihovana
na majitele
28. emise eurodluhopis(® CEZ,a.s XS0822571799 3.9.2012 80 mil. EUR 4,383 % 2047 zaknihovana

na majitele

" Vytézek emise v japonskych jenech byl swapovan do eura prostiednictvim credit linked swapu.

2V Gnoru 2010 byla vydana emise eurodluhopist ve vysi 60 mil. EUR a nésledné 90 mil. EUR, které byly pridany k emisi 600 mil. EUR z 19. fijna 2009.
Objem emise se zvysil na 750 mil. EUR.

2V prosinci 2010 byla vydana emise eurodluhopisti ve vysi 250 mil. EUR, ktera byla pridana k emisi 500 mil. EUR z 28. ¢ervna 2010. Objem emise se zvysil na 750 mil. EUR.

4 Vytézek emise byl swapovan do eura.

9V dubnu 2014 byl realizovan ¢astecny zpétny odkup emise, plvodni objem emise ¢inil 500 mil. EUR.

8 Kupon navazany na inflaci byl prostiednictvim uzavieného swapu zafixovan na hodnotu, ktera zajistuje spole¢nosti CEZ efektivni fixni Grokovy naklad bez ohledu
na pohyby inflace.

7 Emise byla realizovana v rdmci neverejné nabidky dluhopist ucinéné kvalifikovanym institucionalnim investorim (qualified institutional buyers) podle Pravidla 144A
z&kona o cennych papirech Spojenych statli americkych z roku 1933 v platném znéni (,zakon o cennych papirech®) a mimo tzemi Spojenych statli americkych
urditym neamerickym subjektim podle Pravidla S (Regulation S) zékona o cennych papirech.

8V listopadu 2015 realizovan ¢astecny zpétny odkup emise, pdvodni objem emise ¢inil 700 mil. USD.

9V listopadu 2012 byla vydana emise eurodluhopist ve vysi 20 mil. EUR, ktera byla pridana k emisi 60 mil. EUR z 3. zafi 2012. Objem emise se zvysil na 80 mil. EUR.
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Jmenovitd Manazer Administrator Trh Obchodovan Rating
hodnota od emise (S&P/
Moody’s)
1000 000 000 JPY  Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 17.9. 2008 A-/A2
Deutsche Bank AG
1000 000 000 JPY  Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 8.9.2009 A-/A2
Deutsche Bank AG
50 000 EUR  BNP Paribas Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 19. 10. 2009 A-/A2
Société Générale Deutsche Bank AG
The Royal Bank of Scotland plc
Erste Group Bank AG
50 000 EUR  Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 4.11. 2009 A-/A2
Deutsche Bank AG
50 000 EUR  Bayerische Landesbank Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 16. 4. 2010 A-/A2
Erste Group Bank AG Deutsche Bank AG
HSBC Bank plc
Société Générale
UniCredit Bank AG
50 000 EUR  Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 28.6.2010 A-/A2
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Deutsche Bank AG
Deutsche Bank AG, London Branch
Erste Group Bank AG
The Royal Bank of Scotland plc
500 000 EUR - - - - -/-
500 000 EUR - - - - /-
100 000 000 JPY  Credit Agricole Corporate and Investment Bank Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 17. 2. 2011 A-/A2
Deutsche Bank AG
5000000 K& Ceska spofitelna, a.s. Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 3.5. 2011 A-/A2
Deutsche Bank AG
100 000 EUR Banka IMI S.p.A. Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 27.5.2011 A-/A2
BNP Paribas Deutsche Bank AG
Erste Group Bank AG
HSBC Bank plc
UniCredit Bank AG
Commerzbank Aktiengesellschaft
100 000 EUR  Barclays Bank plc Deutsche Bank Luxembourg S.A. - - A-/A2
Deutsche Bank AG
100 000 EUR  UBS Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 5.12. 2011 -/-
Deutsche Bank AG
1000000 EUR Commerzbank AG - - - /-
200 000 USD Barclays Bank plc Citibank, N.A., London Branch Bourse de Luxembourg 3.4.2012 A-/A2
Citigroup Global Markets Inc.
Goldman Sachs International
SG Americas Securities, LLC
200 000 USD  Barclays Bank plc Citibank, N.A., London Branch Bourse de Luxembourg 3.4.2012 A-/A2
Citigroup Global Markets Inc.
Goldman Sachs International
SG Americas Securities, LLC
100 000 EUR  UBS Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 8.8.2012 A-/A2
Deutsche Bank AG
100 000 EUR  UBS Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 20. 8. 2012 A-/A2
Deutsche Bank AG
100 000 EUR  UniCredit Bank AG Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 3.9.2012 A-/A2

Deutsche Bank AG
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Cenny papir Emitent ISIN Datum Objem Urok Splatnost Podoba
emise
4. emise NSV CEZ, a.s. XFCA00H08349 10. 12. 2012 61 mil. EUR 4,27 % 2047  globalni certifikat
(Namensschuldverschreibungen)™® XFCAO0H08356 uloZeny u spravce
XFCA00H08364 emise
5. emise NSV CEZ a.s. XS0920182374 26. 3. 2013 30 mil. EUR 3,55 % 2038 globalni certifikat
(Namensschuldverschreibungen)™ XS0920710570 uloZeny u spravce
emise
30. emise eurodluhopistl CEZ, a.s. XS0940293763 5.6.2013 500 mil. EUR 3,00 % 2028 zaknihovana
na majitele
Emise garantovanych dluhopisd CEZ MH B.V. XS$1027633434 2.4.2014 470,2 mil. EUR 0% 2017  zaknihovana
vyménitelnych za akcie MOL™ na majitele
31. emise eurodluhopist CEZ, a.s. XS1144490080 27.11. 2014 45 mil. EUR 3M Euribor 2017  zaknihovana
+0,35 % na majitele

9" Objem emise byl rozdélen na tfi certifikaty.
' Objem emise byl rozdélen na dva certifikaty.
2/ Emise dluhopisti garantovana spolec¢nosti CEZ, a. s.

Spole&nost CEZ nevydala 24dné dluhopisy s pravem vymény za vlastni akcie, podle emisnich podminek nejsou dluhopisy rugeny

ani statem, ani zadnou bankou.

V listopadu 2015 byl realizovan zpétny odkup ¢asti 1. emise US dluhopisd.

V prosinci 2015 byl realizovan zpétny odkup celé 8. emise eurodluhopisd.

Prehled vydanych, dosud nesplacenych dluhopisti Skupiny CEZ v roce 2016, resp. do vydani vyroéni zpravy

Cenny papir Emitent ISIN Datum Objem Urok Splatnost Podoba
emise
32. emise eurodluhopisti” CEZ, a.s. XS1354388982 5.2.2016 200 mil. EUR 3M Euribor 2018 zaknihovana
+0,55 % na majitele

" Dne 9. 2. 2016 byla vydana emise eurodluhopisti ve vysi 15 mil. EUR, které byla ptidana k emisi 86 mil. EUR z 5. 2. 2016. Dne 14. 3. 2016 byla vydana emise

eurodluhopist ve vysi 99 mil. EUR, ktera byla pfidana k pfedchozim emisim. Objem emise se zvysil na 200 mil. EUR.
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Jmenovitd Manazer Administrator Trh Obchodovan Rating
hodnota od emise (S&P/
Moody’s)
500 000 EUR  UniCredit Bank AG - - - /-
1000 000 EUR  Citigroup Global Markets Limited - - - -/-
100 000 EUR  Commerzbank Aktiengesellschaft Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 5.6.2013 A-/A2
Deutsche Bank AG, London Branch Deutsche Bank AG
Erste Group Bank AG
ING Bank N.V.
The Royal Bank of Scotland plc
Banca IMI S.p.A.
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank
100 000 EUR  Barclays Bank Plc. The Bank of New York Mellon Borse Frankfurt Freiverkehr 2.4.2014 A-/A2
Deutsche Bank AG, London Branch London Branch (Open Market)
HSBC Bank plc
Société Générale Corporate & Investment Banking
100 000 EUR  Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 27.11. 2014 A-/A2
Deutsche Bank AG
Jmenovitda Manazer Administrator Trh Obchodovan Rating
hodnota od emise (S&P/
Moody’s)
100 000 EUR  Mitsubishi UFJ Securities International plc Deutsche Bank Luxembourg S.A.  Bourse de Luxembourg 5.2.2016 A-/A3

Citigroup Global Markets Ltd.
HSBC Bank plc

Deutsche Bank AG




Zakaznici dostavaiji
SMS zpravy o planovanych
odstavkach

Lidé si rychle zvykli na teplo, svétlo a dalSi moznosti, které jim
pfipojeni k elektrické siti prinasi. Odstavky elektfiny je proto
mohou nepfijemné prekvapit. Pokud na né ale budou pfipraveni,
mohou se podle toho zafidit. Ve firmach Ize vyuzit nahradni zdroje
energie, doma muUZe byt planované odstavka ddvodem naptiklad
k dlouho odkladanému vyletu na nekterou z tuzemskych
pamétinodnosti. Spole¢nost CEZ Distribuce pravidelné poskytuje
pro podporu sluzby individualniho oznamovani odbérateldm
elektfiny detailni adresné informace o aktualné planovanych
odstavkach. IN Vyuzivame moznosti modernich technologii

k nabidce lepsich sluzeb. Jednou z vyhod je bezplatné zasilani
SMS zprav nebo e-maill s informaci o terminu planovaného
preruseni dodavek elektfiny. Zakaznici si sami vyberou, které

z forem oznameni daji prednost. OVACE Jsme se zékazniky stale
ve spojeni, a tak nemusi mit obavy, Zze pfijdou o komfort, na ktery
jsou zvykli. Stadi si sluzbu jednoduse sjednat. O v8e ostatni, jako
je napfiklad ¢asové omezeni trvani preruseni pouze na nezbytnou
dobu a s minimalnim poc¢tem dotéenych zakaznikd, se postara
spoleénost CEZ Distribuce. INOVACE

MORILE




Novou zakaznickou sluzbou

je od roku 2015 bezplatné _

zasilani SMS zprav nebo

e-maild s informaci o terminu _

planovaného preruseni
dodavek elektfiny.
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INVESTICE SKUPINY CEZ

Investiéni vydaje (mil. K¢)

2014 2015
Nabyti stalych aktiv, vé. kapitalizovanych trok 35798
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 33412
z toho: nabyti jaderného paliva 3376
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1000
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 41
Zména stavu zavazkl z pofizeni stalych aktiv 1345
Finanéni investice” 35
Investi¢ni vydaje celkem 35 833
* Pofizeni dcefinych a spole¢nych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostiedkd.
Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (CAPEX) podle druhu (mil. K¢)
Stredni Evropa Jihovychodni Evropa Celkem
2014 2015 2014 2015 2014 2015

Jaderné zdroje (v&. pofizeni paliva)

7758 = 7758

Uhelné a paroplynové zdroje

11 852 - 11 853

z toho: vystavba novych kapacit

5297 = 5297

obnova a ostatni

6 555 6 556

Vodni zdroje kromé obnovitelnych

Obnovitelné zdroje

14

Distribuce elektfiny 7712
Distribuce tepla 345
Tézba 2474
Informaéni systémy 815
Ostatni 1171
Celkem 32370
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Predpokladana vyse investic v letech 2016-2020

Planované investice Skupiny CEZ podle druhu (mld. K&)

2016 2017 2018 2019 2020

Vyroba 16,3 13,8 15,3 12,9 11,0
z toho: Ceska republika 15,8 11,5 10,8 9,9 10,6
zahranici 0,5 2,3 4,5 2,9 0,3
Distribuce a prode;j 10,9 12,9 12,8 12,9 13,0
Tézba 2,2 2,3 3,4 3,0 2,7
Ostatni CAPEX 4,7 3,9 3,7 3,6 3,9
CAPEX celkem 34,2 32,8 35,2 32,4 30,5

(SE)+(JE)
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BILANCE SKUPINY CEZ

Opatfena a dodana elektfina

Bilance elektfiny (GWh)

2014
Dodavka 56 754
Vyroba 63 124

Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani

-6 370

Prodej koncovym zakaznikim

-35 139

Saldo velkoobchodu

-16 744

Prodej na velkoobchodnim trhu

-184 612

Nakup na velkoobchodnim trhu

167 869

Ztraty v sitich

-4 872

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

2015

54 300
60 917
-6 617
-37 933
-11 557
-206 414
194 857
-4 810

Index
2015/2014 (%)

Ceska Polska Bulharska Rumunsko Celkem
republika republika republika
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Jadro 30324 - - 30324
Uhli 25342 2248 - 28 534
Voda 2052 10 90 2152
Biomasa 277 369 - 646
Fotovoltaika 125 - - 131
Vitr 9 - 1166 1176
Zemni plyn 160 - - 160
Bioplyn 2 - - 2
Celkem 58 291 2627 1256 63 124

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Ceska Polska Bulharska Rumunsko Ostatni Celkem
republika republika republika zemé
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Velkoodbératelé 9 901 402 BN 2691 [IEPRL] IO 2476 16 140
Podnikatelsky maloodbér 2544 - - 2 401 2162 926 885 70 5941
Domécnosti 7082 - o 4275 S 1645 132 13058
Celkem 19 527 402 NIGPY 9366 fCIEE| 3165 [N 2678 35 139
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Teplo

Dodavka a prodej tepla (TJ)

Dodavka tepla Externi prodej tepla
pro teplarenské ucely (mimo Skupinu CEZ)
2014 2015 2014 2015

Ceska republika 21037 21494
Polské republika 4643 5092 4545
Stredni Evropa celkem 25 680 26 586
Bulharska republika 2
Jihovychodni Evropa celkem 2
Skupina CEZ celkem 25 682 26 586

Zemni plyn

Bilance zemniho plynu (GWh)

2014 2015 Index

2015/2014 (%)
Nakup 77 288
Vytézeno ze zasobniku 2082
Prodej -75 920
v tom: trading -70 151
velkoodbératelé externi -1494
stfedni odbératelé -483
maloodbératelé -689
domaécnosti -2 751
OTE -351
Vtlaéeno do zasobniku 2611

Vlastni spotieba -839
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HOSPODARENI CEZ, a. s.

Hlavnim pfedmétem podnikani CEZ, a. s., je vyroba a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepla, obchod s plynem a dal$imi komoditami.
Ukazatel EBITDA meziroéné poklesl o 5,7 mid. K& na hodnotu 23,9 mid. K&. Cisty zisk meziro&né vzrostl o 7,2 mid. K& na 28,1 mid. K&.
Mezi hlavni pfi¢iny meziro¢niho narlstu zisku po zdanéni patfila nizsi tvorba opravnych polozek k finanénimu majetku, vyssi
prijaté dividendy od spolednosti ve Skuping CEZ, vraceni &asti darovaci dané z emisnich povolenek za léta 2011 a 2012 a Uspory
stalych provoznich nékladd.

Negativné se v mezirocnim srovnani projevil zejména pokles realiza¢nich cen komodit, zména struktury a objemu vyroby, dohoda
o narovnani s Albanii a ukonceni dlouhodobého kontraktu s CA-CIB v roce 2014.

Prehled hlavnich ukazatelt GEZ, a. s., v souladu s IFRS

Jednotka 2014 2015 Index
2015/2014 (%)

Instalovany vykon MW 111 10 815
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 49 461 46 495
Prodej tepla (v&. prodejti ve Skupiné CEZ) AN 10 038 9 964
Fyzicky po&et zaméstnanc( k 31. 12. osoba 5373 5019
Provozni vynosy mil. K& 85033 83 320
EBITDA mil. K¢ 29 657 23918
Zisk po zdanéni mil. K& 20910 28 115
Dividenda na akcii (hruba)" Ké&/akcie 40,0 40,0
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 54 808 59 436
Kapitalové investice (CAPEX) mil. K& 20 168 16 754
Aktiva celkem mil. K& 537 183 518 380
Vlastni kapital mil. K¢ 206 132 220 569
Cisty dluh mil. K& 140 836 121 014
Rentabilita aktiv (ROA), netto % 3,8 53
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), netto % 10,2 13,2

" Pfiznana v daném roce ze zisku predchoziho roku.

Vyroba elektfiny CEZ, a. s., v roce 2015 poklesla oproti roku 2014 o 3,0 TWh na hodnotu 46,5 TWh. Tento pokles byl zptisoben
zejména snizenim vyroby v jadernych elektrarnach (3,5 TWh) z ddvodu neplanovanych odstavek a prodlouzeni planovanych
odstavek (predevsim kontrola svarll v Jaderné elektrarné Dukovany), dale poklesem vyroby z uhli (0,1 TWh) zejména z dtvodu
vyclenéni Elektrarny Tisova. Naopak vyroba ze zemniho plynu vzrostla o 0,4 TWh (z dlvodu kryti vypadkd ostatnich zdroj)

a vyroba z vodnich elektraren o 0,1 TWh.
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Vyvoj vynost, nakladt a zisku

Tvorba zisku CEZ, a. s. (mld. K&)

0 30 60 90
71,9 18 20,9
2014
721 8,9 40 27 69
74,4 0,5 1,1 28,1

2015

72,6 9,1 1,6 20,8
provozni naklady
dan z pfijmU
zisk po zdanéni

trzby z prodeje elektfiny
trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby
W ostatni provozni vynosy
zisky a ztréty z derivatovych obchod( s komoditami
W ostatni naklady a vynosy

Provozni vynosy meziro¢né klesly o 1,7 mld. K& zejména vlivem dohody o narovnani s Albanii v roce 2014.

Na tvorbu zisku CEZ, a. s., negativng piisobily komoditnf derivaty (-3,2 mid. K&) v&etné ukondeni dlouhodobého kontraktu s CA-CIB
v roce 2014.

Provozni néklady meziro¢né vzrostly o 2,5 mld. K& v souvislosti s rlistem néaklad’ na nakup elektfiny a souvisejicich sluzeb

(-5,4 mld. K&) a vys88imi odpisy (-1,2 mid. K&) pfedevsim z dlvodu uvedeni paroplynové elektrarny Pocerady do provozu v zavéru
roku 2014. Pozitivné pii meziroénim srovnani naopak pUsobily Uspory stalych provoznich nakladd (+2,4 mid. K&) a nizsi naklady
na emisni povolenky (+2,1 mid. K&) zejména z ddvodu nizsi tvorby rezervy na emisni povolenky.

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né zvysily zisk o 13,9 mid. K& vlivem niz8i tvorby opravnych polozek k pljckam spoleénostem
ve Skuping CEZ a podilovym cennym papirtm (+4,5 mid. K&), vy&sich prijatych dividend (+4,4 mid. K&) a vracenim &asti darovaci
dané z emisnich povolenek z let 2011 a 2012 (+3,8 mid. K¢).

Dan z pfijmd se meziro¢né snizila o 0,7 mid. K¢.

Penézni toky

Penézni toky CEZ, a. s. (mld. K&)

-80 -60 -40 -20 0 20 40
47,3 12,1 54,8
473 18,7 59,4

m finanéni ¢innost a vliv kurzovych rozdilli na vysi penéznich prostredkd
W investi¢ni ¢innost
W provozni ¢innost
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Penézni toky z provozni ¢innosti meziroéné vzrostly o 4,6 mld. K& zejména meziro¢né nizsi zaplacenou dani z pfijmd (+2,0 mid. K&),
meziro¢ni zménou pracovniho kapitélu (+1,6 mid. K&), meziro¢ni zménou salda pfijatych a placenych Grokd s vyjimkou
kapitalizovanych Urokd (+0,7 mld. K&) a meziro¢né vyssimi pfijatymi dividendami (+0,9 mld. K¢&). Zisk pred zdanénim upraveny

0 nepenézni operace naopak meziro¢né klesl (-0,6 mlid. K&).

Hlavni pric¢inou pozitivniho vyvoje pracovniho kapitalu o 1,6 mld. K& byl pfedevsim meziro¢ni pokles likvidnich cennych papir(

a terminovanych vkladd (+3,4 mid. K&) a meziroéni pokles stavu zasob a fosilnich paliv (+1,3 mid. K&). Negativné naopak plsobila
meziro¢ni zména salda zavazk( a pohledavek z obchodnich vztaht véetné zaloh a ¢asového rozlieni (-2,6 mid. K&) a mezirocni
zmeéna stavu emisnich povolenek (-0,8 mid. K¢&).

Penézni prostredky pouzité na investi¢ni ¢innost mezirocné vzrostly o 6,6 mid. K&, predevsim z dlvodu vyssich poskytnutych
plijdek a nizsich splatek poskytnutych plijéek ve Skuping CEZ (-12,8 mid. K&). Pozitivné naopak na meziro&ni srovnani ptisobily
stalych aktiv (+1,6 mld. K&) a meziro¢né nizsi vklady do dcefinych spolec¢nosti (+1,2 mlid. K&).

Penézni prostfedky pouzité na financni ¢innost a vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredkd meziroéné vzrostly predevsim
vy&8im nardistem zavazk( z cashpoolingu Skupiny CEZ (+1,5 mid. K&) a meziro&nim pfiriistkem ostatnich dlouhodobych

zéavazku (+0,2 mid. K&). Negativné naopak plsobila meziro¢ni zména salda ¢erpanych a splacenych Gvérl a pljcek (-1,6 mid. K3).

Struktura aktiv a pasiv

Hodnota aktiv a pasiv meziro¢né klesla o 18,8 mid. K& na 518,4 mid. K¢.

Stala aktiva vzrostla 0 2,9 mld. K& na hodnotu 432,7 mlid. K¢.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokoncenych hmotnych investic se meziro¢né témér nezménila.
Pokles dlouhodobého hmotného majetku, netto, 0 5,9 mid. K& byl kompenzovan nardstem nedokoncéenych hmotnych investic
véetné poskytnutych zaloh o 4,0 mlid. K& a narlistem stavu jaderného paliva o 1,9 mid. K&.

Ostatni stal4 aktiva vzrostla 0 2,9 mid. K& zejména vlivem nardistu dlouhodobych ptijéek spolednostem ve Skuping CEZ (+1,8 mid. K&)
a dlouhodobych pohledavek z derivatd (+1,5 mld. K&). Narlst podilovych cennych papird (+1,1 mid. K&) byl kompenzovan tvorbou
opravnych polozek k podilovym cennym papirdm v podnicich s rozhodujicim vlivem (-2,0 mlid. K&). Finanéni aktiva s omezenym
disponovanim meziro¢né vzrostla (+0,6 mid. K¢&).

Obézné aktiva v roce 2015 klesla 0 21,7 mld. K& na 85,7 mlid. K& predevsim poklesem penéz a penéznich ekvivalentl (-6,5 mlid. K&),
pohledéavek, netto (-5,2 mld. K¢&), likvidnich cennych papird a terminovanych vklad (-3,9 mid. K&) a poklesem emisnich
povolenek (-2,3 mid. K¢&). Déle poklesly kratkodobé pohledavky z derivatovych obchodd (-2,0 mid. K&) a pohledavky z titulu dané
z pfijm (-1,4 mid. K¢&).

Vlastni kapitél vzrostl meziro&né o 14,4 mid. K& na 220,6 mld. K&. Cisty zisk vytvoteny v roce 2015 prispél ke zvySeni vlastniho
kapitalu o0 28,1 mid. K&. Dividendy snizily vlastni kapitéal o 21,3 mld. K& Zmény ve vlastnim kapitalu véetné odlozené dané z prijma
souvisejici s Uplnym vysledkem zvysily vlastni kapital o 7,5 mid. K&.

Dlouhodobé zavazky klesly o 18,3 mld. K& na 189,7 mld. K¢ predevsim z ddvodu poklesu zavazk( z emitovanych dluhopist
(-19,4 mld. K¢&), dlouhodobych zavazk( z derivatovych obchodt (-3,9 mid. K&). Vzrostly naopak jademné rezervy (+2,8 mid. K¢),
odlozeny darovy zavazek (+1,5 mld. K&) a dlouhodobé bankovni Gvéry (+1,0 mid. K¢&).

Kratkodobé zavazky klesly o 15,0 mid. K& na hodnotu 108,1 mid. K& vlivem poklesu kratkodobé &asti dlouhodobého dluhu
véetné kratkodobych bankovnich Gvérd (-11,9 mld. K&), poklesu nevyfakturovanych dodévek zbozi a sluzeb (-2,9 mid. Kg),
rezervy na emisni povolenky (-2,3 mid. K&) a zavazkd k podnikdim ve Skupiné CEZ (-1,8 mid. K&). Tyto poklesy byly ¢astecné
kompenzovany vys§imi zavazky z cashpoolingu (+3,8 mld. K&).

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni se meziro&né zvysil o 13,5 mid. K& na 35,7 mld. K& viivem meziroéné vyssiho &istého zisku o 7,2 mid. K&
a meziro¢niho nardstu ostatniho Uplného vysledku o 6,3 mid. K&.

Ostatni Uplny vysledek pozitivné ovlivnila prfedevsim oblast zajisténi penéznich tokd, ktera v meziro¢nim srovnani navysila ostatni
Uplny vysledek o 8,9 mld. K&. Naopak odlozena dan z piijmd souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem a meziro¢ni zména
realizovatelnych cennych papirll U¢tovana do vlastniho kapitéalu ostatni Gplny vysledek snizila o 2,6 mid. K¢.

Vlastni akcie

Na za¢atku roku 2015 se na majetkovém uctu CEZ, a. s., v Centrélnim depozitafi cennych papiri nachézelo 3 875 021 ks vlastnich
akcii ve jmenovité hodnoté 387 502 100 K¢, tedy 0,72 % zakladniho kapitalu.

Spoleénost CEZ v priibéhu I. pololeti 2015 vyuzila 120 000 ks akcii na uspokojeni narokl 3 beneficienti opéniho programu

na akcie spolecnosti. Primérmna prodejni cena ¢inila 565,54 K¢ za akcii. Celkova inkasovana Céstka za prevod akcii beneficientdim
doséhla 67,9 mil. K& véetné uroku.

Ke dni 31. 12. 2015 bylo na vySe uvedeném majetkovém Uctu 3 755 021 ks vlastnich akcii ve jmenovité hodnoté 375 502 100 K¢,
tedy 0,70 % zakladniho kapitalu.
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RIZENI RIZIK VE SKUPINE CEZ

Ve Skupingé CEZ je trvale rozvijen systém fizeni rizik a systém vnitinich kontrolnich mechanismd. Obé tyto oblasti jsou pribézné
ovéfovany internim auditem, ktery rovnéz provéfuje soulad vech procest s nejlepsi praxi a s interni i externi legislativou a standardy.
Hlavni funkce, cil a zpdsob reportingu Fizeni rizik ve Skuping CEZ ilustruje schéma:

A A A

Predstavenstvo

A A

Rizikovy vybor Interni a externi audit

Rust a ochrana
hodnoty Skupiny CEZ

ZlepSovani Snizovani Zajisténi Soulad s pravidly
strategickych naklada kontinuity a s nejlepsi
rozhodnuti na kapital firmy praxi

Rizikovost Zvysovani Zajisténi cash flow Dodrzovani
vs. ziskovost stability cash flow pro uhradu zavazka standardi a legislativy
Valuace na bazi Optimalizace Dluhova kapacita Sledovani
NPV@Risk kapitalové struktury a rating nejlepsi praxe

Divize finance (utvary rizeni rizik, centralni controlling) Utvary

Divize generalniho feditele (atvary rozvoj podnikani interni audit a pravni
a analyzy trhii a prognézy) a corporate compliance
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Rizeni rizik

Cilem systému Fizeni rizik je chranit hodnotu Skupiny CEZ pfi
podstupovani akceptovatelného rizika. Centralizované fizeni
rizik je zalozeno na vnimani rizika jako méritelné nejistoty
(potencialni odchylky mezi skuteCnym a planovanym vyvojem)
vyjadrené v ¢eskych korunach na zvolené jednotné hladiné
spolehlivosti (umoznuijici porovnani riznych druht rizik

a adekvatni nastaveni priorit).

Zakladem centralniho fizeni rizik jsou nastroje a modely pro
fizeni a kvantifikaci rizik v ro¢nim a sttednédobém horizontu.
S rozpo&tem Skupiny CEZ schvaluje predstavenstvo CEZ

i souhrnny rizikovy limit (Profit at Risk), vyjadfujici sklon
Skupiny CEZ k riziku pro dany rok. Tento limit je prabézné
alokovan na jednotliva rizika a organizaéni jednotky.
Pravidla, odpovédnosti a struktura limitl pro fizeni dil¢ich
rizik jsou projednavany rizikovym vyborem (poradni organ
¢lena predstavenstva zodpovédného za oblast Fizeni rizik -
feditele divize finance), ktery nasledné monitoruje celkovy
dopad rizik na Skupinu CEZ v&etné stavu Serpani dluhové
kapacity Skupiny CEZ a plnéni ratingovych pozadavke.
Decentralizované jsou fizena rizika ve formé konkrétnich
hrozeb &i udélosti, z nichz pouze ta nejvétsi jsou centralne

a jednotné reportovana v ramci aktualizace podnikatelského
planu Skupiny CEZ.

Pouzivané nastroje a procesy Skupiny CEZ umozfiuiji:

m meéfit objektivni citlivost internich zdrojd na vyvoj trznich
a kreditnich rizik s vyuzitim vybranych principt Basel |l
pouzivanych v bankovnictvi,

m fidit miru fixace budoucich penéznich tokU, a minimalizovat
tak riziko ohroZeni hodnoty Skupiny CEZ,

m rozhodovat o akvizicich a investicich v kontextu realné
dluhové kapacity,

m sledovat pInéni pozadavk( véfiteld a ratingovych agentur
na dluhové ukazatele ve sttednédobém horizontu,

a minimalizovat tak riziko snizeni ratingu,

m aktualizovat strategii v souladu s oéekavanymi finanénimi

moznostmi Skupiny CEZ.

Ve Skuping CEZ je uplathovana jednotna kategorizace rizik
z pohledu jejich primarnich pficin:

1. Trzni rizika

m komoditni rizika vyrobni marze spojena s provozem elektraren

(fizena klouzavym prodejem elektfiny z jadernych elektraren
¢i fixaci hrubé marze uhelnych elektraren v horizontu
nasledujicich 3-6 let, dlouhodobymi smlouvami na prodej
elektfiny a operativnim fizenim celkové CO, pozice),

m komoditni rizika z obchodovani s elektfinou, emisnimi

povolenkami, zemnim plynem, ernym uhlim, ropou
a ropnymi produkty (fizena nastavenim financnich limitQ
na odchylku od planu, pozi¢nich limit a pravidel),

B meénova a Urokova rizika zajistovana rizenim rovnovahy

cizoménovych provoznich, investi¢nich a finanénich tokd
a vyuzitim standardnich financ¢nich nastrojd v souladu

s rizikovymi limity a mantinely pro klouzavou fixaci trzeb
z vyroby v pétiletém horizontu,

m objemoveé riziko produkce obnovitelnych zdrojl v zahranici.

2. Kreditni rizika
m kreditni rizika obchodnich a finanénich partnerti Skupiny CEZ

jsou fizena individualnimi limity, v dlsledku pokraduijici
nejistoty v Evropé jsou nadéle uplatfiovana konzervativni
pravidla pro uzavirani obchodd; disledna kreditni pravidla
jsou uplatnovéna pfi uzavirani dlouhodobych kontrakt(
na zaji$téni marze vyrobnich zdrojdi v Ceské republice,

m kreditni rizika koncovych zakaznik( elektfiny a plynu jsou

fizena prostfednictvim platebnich podminek dle bonity
zaékaznika (v roce 2015 pokracoval trend zlepSeni bonity
zakaznikl ve vSech segmentech vedouci ke snizeni
celkové realizované ztraty z pohledavek po splatnosti;
zaroven pokraduje integrace bonitnich systémd pro nové
poskytované produkty CEZ Prodej, s.r.0.).

3. Operacni rizika
m riziko odchylek vyroby jadernych a ¢eskych uhelnych

elektraren od planu je kvantifikovano a reportovano mésicné
a dlouhodobé vysledky jsou vyuzivany pfi optimalizaci
rozsahu udrzby,

B vyznamnym operacnim rizikem je dobihajici obnova

uhelnych zdroji v Ceské republice; rizika pripravy i realizace
téchto investi¢nich projektd jsou jednotné kvantifikovana
a kvartalné reportovana dle jednotné skupinové metodiky.

4. Podnikatelska rizika
m strategicka, regulatorni a legislativni podnikatelska rizika

jsou prabézné hodnocena a zohlednovana pfi aktualizaci
akvizi¢ni a investi¢ni strategie s cilem respektovat vyvoj
dluhové kapacity a finanéni moznosti Skupiny CEZ,

m Skupina CEZ je dale vystavena rizikdm novych dani &i

rozhodnuti antimonopolnich a regulatornich organt
Evropské unie a také politickym rizikim ve vSech zemich,
kde pulsobi.
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Pojisténi

Rada rizik ve spoleénostech Skupiny CEZ je o$etfena v ramci
pojistného programu, ktery vyznamnou mérou zajistuje CEZ, a. s.
Mezi nejdllezitéjsi sjednana pojisténi patfi:

m pojisténi odpovédnostnich rizik z provozu jadernych
elektraren dle atomového zakona; pojistna smlouva je
sjednana samostatné jak pro Jadernou elektrarnu Dukovany,
tak pro Jadernou elektrarnu Temelin; kazda smlouva je
uzaviena na zakonem stanoveny limit 2 mid. K¢&; pojistiteli
jsou Ceska pojistovna a.s., zastupujici Cesky jaderny
pojistovaci pool, a European Liability Insurance for the
Nuclear Industry,

m pojiSténi odpoveédnostnich rizik pfi pfeprave jaderného
materialu dle atomového zakona; pojisténi kryje prepravy
jaderného paliva pro obé jaderné elektrarny, a to na zakonem
stanoveny limit 300 mil. K&; pojistiteli jsou Ceska pojigtovna a.s.,
zastupuijici Cesky jaderny pojigtovaci pool, a European
Liability Insurance for the Nuclear Industry,

m majetkova pojisténi jadernych elektraren, ktera kryji Skody

vzniklé nasledkem Zzivelnich a strojnich rizik véetné Skod

vzniklych nasledkem jaderné havérie; pojistiteli jsou Ceska
pojitovna a.s., zastupuijici Cesky jaderny pojigtovaci pool,

a European Mutual Association for Nuclear Insurance,

majetkové pojisténi uhelnych, paroplynovych a vodnich

elektraren poskytujici pojistnou ochranu proti zivelnim a strojnim
rizikim; pro projekty obnov portfolia uhelnych elektraren

CEZ, a. s., jsou sjednana komplexni stavebné-montazni pojisténi

véetné poijisténi uslého zisku v disledku zpozdéni vystavby,

pojisténi majetku spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,

pojisténi majetku spolecnosti SeveroCeské doly a.s.,

pojisténi majetku vybranych spoleénosti Skupiny CEZ,

pojisténi obecné odpovédnosti, které kryje spolecnosti

Skupiny CEZ proti finanénim ztratam, jez mohou vzniknout

néasledkem Ujmy zpUsobené treti osobé v disledku provozni

¢innosti spolec¢nosti a v disledku vadného vyrobku,

m pojisténi odpovédnosti ¢lend statutarmich a dozorgich organt
spolecnosti; pojisténi se vztahuje i na dcefiné spole¢nosti.

V Bulharské republice sjednavaji dcefiné spolecnosti pojisténi
majetku, pojisténi pro pfipad pracovniho Urazu a nemoci

z povolani, ¢imz naplfiuji jednotliva ustanoveni udélenych
licenci pro vyrobu a distribuci elektfiny. V Rumunsku je pro
park vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac sjednano
standardni pojisténi majetkovych a strojnich rizik véetné
preruseni provozu. Polské elektrarny Chorzéw a Skawina
maiji sjednano pojisténi majetkovych a strojnich rizik véetné
preruseni provozu. Pro ostatni spole¢nosti, teritoria a rizika
se aplikujf standardy Skupiny CEZ v ndvaznosti na pojistny
program Skupiny CEZ a platnou legislativu.
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Interni audit

Interni audit CEZ, a. s., poskytuje vedeni a organtim spole&nosti
ujisténi, Ze vnitfni fidici a kontrolni systém je funkéni a vSechna
vyznamna rizika jsou adekvatné fizena. Tim pfispiva k dosazeni
cilé Skupiny CEZ a iniciuje zlepSovani &innosti a snizovani
podnikatelskych rizik.

Utvar interniho auditu CEZ, a. s., je podiizen piimo predstavenstvu
spole¢nosti, vysledky auditni ¢innosti reportuje rovnéz vyboru pro
audit CEZ, a. s., v ramci Skupiny CEZ pak statutarnim organdim
prislunych dcefinych spolednosti. Reditel Gtvaru interniho auditu
CEZ, a. s., ma primy pristup k jednani predstavenstva, jehoz

se zUCastnuje, dale je jako host UCasten jednani vyboru pro
bezpe&nost zarizeni CEZ, a. s., rizikového vyboru a wboru pro
ochranu Skupiny CEZ. Nezavislost Utvaru a soulad jeho &innosti
se Standardy pro profesionalni praxi v internim auditu byly
ovéreny externim hodnocenim kvality v zavéru roku 2011.

Plan ¢innosti interniho auditu je sestaven na zakladé posouzeni
rizikovosti jednotlivych procest s vyuzitim namétd vedoucich
zaméstnanct ze Skupiny CEZ a zadlenénim tzv. naslednych
auditl. V roce 2015 bylo uskute¢néno celkem 39 auditnich
Setieni, z toho 14 v CEZ, a. s., a 25 v dcefinych spole¢nostech
(véetné 9 auditl v zahrani¢nich majetkovych Gcastech), kde
jsou Utvarem interniho auditu CEZ, a. s., provadény audity

na zékladé smluvniho vztahu.

Auditni &innost v ramci Skupiny CEZ je koordinovana se
samostatnymi auditnimi Utvary, které jsou ustaveny v nékterych
spole¢nostech Skupiny CEZ (CEZ Distribuce, a. s., Severodeské
doly a.s., samostatné auditni Utvary jsou zfizeny rovnéz

v Bulharsku, Rumunsku a v Turecku). Vystupem auditnich
Setfeni jsou zpravy dokumentujici vSechna objektivni zjisténi

a v pripadé zjisténych nedostatkt jsou formulovana doporuceni.
Vystupy jsou projednany s vedenim pfislusnych auditovanych
subjektd, které nasledné pfijimaji napravna opatreni. Jejich
plnéni Gtvar interni audit prabézné ovéfuje, ve vyznamnych
pfipadech i formou néslednych auditd.

O vysledcich auditni ¢innosti, véetné pripadnych Uprav planu
auditd, je Gtvrtletné souhrnné informovano predstavenstvo

a vybor pro audit CEZ, a. s. V piipadé zavaznych zjisténi &i
nedostatkd, jejichz feSeni presahuje kompetence auditovaného,
prijima usneseni k napravé predstavenstvo CEZ, a. s.
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Pokrok postupuje nezadrzitelné dopredu. Doslova kazdy den
pfinasi zajimavé objevy, vynalezy a postupy, které lidé rychle
aplikuji do bézného zivota. Firmy se pfipravuji na nové moznosti
a prilezitosti, aby dokéazaly zachovat kontinuitu vlastniho
podnikani. Proto je dllezité podilet se na vychové technikd,
ktefi jednou budou fidit elektrarny, teplarny a dalsi, dnes jesté
nevynalezena, pracovisté budoucnosti. IN Jiz pfes dvacet let
podporujeme technické vzdélavani. Spolupracujeme

s Jednotou Geskych matematikd a fyzik( a prispivame k priprave
matematickych a fyzikélnich olympiad v Ceské republice pro
talentované studenty. Béhem studia stfedni Skoly se mohou
zUcastnit projekt Energeticka nebo Jaderna maturita ¢i Letni
univerzita, které jim umozni zjistit o energetice v praxi néco

vic nez ze Skolnich osnov. Pro zaky zékladnich a studenty
stednich gkol organizujeme soutéz s nazvem Vim proc. Pro
ucitele technickych predmétd poradame setkani Klubu Svét
energie, ktery jim priblizuje nové zptsoby, jak poutavé vyucovat
fyziku. OVACE Skolam po celé Ceské republice predavame

ti a zajimavé informace, nabizime jim odborné
i,.specialiste' se podileji na vyuce technickych
odporujeme také finanéné. Pomahame

eraci. INOVACE

utvaret novou
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RIZENI BEZPECNOSTI

VE SKUPINE CEZ

Rizeni bezpeénosti

Systém fizeni Skupiny CEZ vychézi z pozadavk(l zavazné
statni legislativy a doporuceni mezinarodnich organizaci.
Jako zakladni prvky systému fizeni jsou v CEZ, a. s., vnimany:
procesni model spole¢nosti, organizacni struktura, véetné
stanoveni odpovédnosti a pravomoci, a systém fidici

a pracovni dokumentace. Cely systém fizeni je pravidelné
prfezkoumavan v ramci nastaveného kontrolniho systému

a na zékladé vystupl z periodickych hodnoceni jsou
provadéna opatreni za U¢elem neustalého zlepSovani.
Predstavenstvo CEZ, a. s., bez vyhrad pfijima odpovédnost
za zajisténi bezpecnosti vyrobnich zdrojl, ochrany jednotlive,
vefejnosti a ochrany Zivotniho prostredi ve smyslu platné
legislativy i mezinarodnich zavazk( Ceské republiky.

V fidici dokumentaci Skupiny CEZ je zohlednéna priorita
bezpecnosti ve vSech procesech a ¢innostech. Nastaveny systém
bezpecnosti je v nich podroben pravidelné vnitfni tfistupnove
kontrole - sebehodnocenim, kontrole Utvary bezpecnosti

a z Urovné centraly kontrole Utvarem Inspektorat bezpecnosti
Skupiny CEZ. Systém fizeni bezpednosti je ve Skuping CEZ
strukturovan odstupnovanym pfistupem podle prevazujicich
rizik do segmentl bezpecnosti. Nedilnou soucasti fizeni
bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi je rovnéz vyuzivani
systém certifikovanych podle ISO 14001 a programu
Bezpecny podnik, resp. norem OHSAS (soubor pravidel
umoznuijicich trvalou bezpecnost a zdravi pfi praci). Hodnoceni
systému fizeni je zajistovano prostrednictvim zavedenych
vnitfnich integrovanych auditl EMS (systémU environmentalnino
managementu) a BOZP (bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci),
hodnocenim proces(, hodnocenim pozadavk( na systém fizeni,
systémem sebehodnoceni a pfezkoumavanim integrovaného
systému fizeni. Zaroven je realizovana neustala kontrola pinéni
nastavenych cilll a pozadavk( zainteresovanych stran véetné
pozadavk( verejnosti.

V roce 2015 byl zaveden a certifikovan systém fizeni hospodareni
s energif (ENMS) podle I1SO 50001 v CEZ, a. s., a vybranych
dcefinych spoleénostech s licenci na vyrobu elektfiny a tepla.
Systém je cilen na snizovani energetické narocnosti, zlepSovani
energetické Ucinnosti a vyuzivani a spotfeby energie, dosazeni
optimélniho provozu technologii, budov a areélt s minimalizaci
nakladl na energie a snizovani emisi sklenikovych plynt i dalsich
dopad( na Zivotni prostiedi.

Na zakladé vlastniho hodnoceni, benchmarkingu, ale

i porovnanim s nejlepsi oborovou praxi bylo v roce 2015
zavedeno nové hodnoceni z pohledu oblasti fizeni jako
integrélni souc¢ast hodnoceni procest. Tim je zajistén jak vétsi
detail, tak i v $irSi souvislosti hodnoceni procest. V roce 2015
byla ve vazbé na aktualizaci principC firemni kultury novelizovana
Politika bezped&nosti a ochrany Zivotniho prostredi CEZ. Text
politiky je postaven na zakladnich pilifich umoznujicich
dodrzeni vysokych standard(i bezpecnosti: systému fizeni,
technologii a lidech. Do aktualizované Politiky bezpecnosti

a ochrany zivotniho prostfedi byly promitnuty zmény odpovidajici
VYVOji v oblasti fizeni bezpecnosti nejen v jaderné energetice,
ale i v podnikatelském prosttedi v Ceské republice a ve svété.
Jedna se zejména o posileni pozice ochrany zivotniho
prostredi, jasnou deklaraci nulové tolerance k alkoholu a jinym
navykovym latkdm na pracovisti, zohlednéni rostouci role
spole¢enské odpoveédnosti firmy a posun v chapéni principu
neustalého zlepSovani k vétsimu ddrazu na rozvoj systémd.

Do textu Politiky bezpec¢nosti a zivotniho prostfedi byla
zaclenéna i Politika kvality fizeni, ktera byla timto zrusena.
Politika je zavazna pro CEZ, a. s., a bude pfijata spole¢nostmi
Skupiny CEZ zaglen&nymi do segmentového Fizeni bezpe&nosti.
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Dokoncena byla vétsSina opatfeni z celkového poctu 84

v souladu s Narodnim ak&nim planem Ceské republiky

a Programy zvySovani bezpecnosti Jaderné elektrarny
Dukovany i Jaderné elektrarny Temelin. V samotném roce 2015
se jednalo o dokonceni 11 opatfeni. Tézisté téchto opatreni se
postupné presunulo z oblasti dokon¢ovani technickych
opatfeni do oblasti pripravy a vycviku personalu a dopracovani
nezbytné pracovni dokumentace.

Z technickych opatfeni bylo v Jaderné elektrarné Dukovany
dokoné&eno zodolnéni budovy hasi¢ského zachranného

sboru podniku vici extrémnim klimatickym jevim, déle byla
ve vSech blocich instalovana tfeti Cerpadla havarijniho napajeni
parogeneratorl a byl rovnéz rozsiten systém havarijniho
monitorovani parametr pro pfipad vzniku havarijniho stavu

v bazénech ulozeni vyhorelého paliva. Pro prvni a druhy blok
byly dobudovany nové ventilatorové véze pro zajisténi odvodu
zbytkového tepla z obou reaktort. V neposledni fadé byly
dokondeny projekty instalace dodate¢nych rekombinatort
vodiku do hermetickych prostor obou elektraren pro likvidaci
vodiku pfi tézké havarii (s tavenim paliva). Tim byla pIné
realizovana sada vytipovanych opatfeni zvySujicich bezpecnost
elektraren. Vzrostla jejich odolnost vici fenoménim, které

se projevily pfi udalostech v japonskeé jaderné elektrarné
Fukusima v roce 2011, a rozsifily se moznosti zvladani
zavaznych stav(, s nimiz plvodni projekt nepodital.

V roce 2015 bylo v obou lokalitach zavedeno systematické

a periodické ovérovani funkénosti mobilnich prostiedk
alternativnich zasahd. Rovnéz bylo zahajeno procvicovani
schopnosti personalu podle prfedem pfipravenych scénérd,
mezi které patfi napr. rekognoskace stavu tézce poskozené
lokality po nadprojektovém zemétreseni a vzdusném napadeni
nebo zajisténi alternativnino napéjeni dllezitych komponent
elektrarny mobilnimi dieselgeneratory. Zarover bylo dokon&eno
zpracovani kontrolnich listd personélu pro instalaci a zprovoznéni
mobilnich prostfedkl a fizeni nadprojektovych stav( elektrarny.
Byla také aktualizovana veSkera navazujici dokumentace
havarijni odezvy obou elektraren, véetné navodd pro zvliadani
tézkych havarii.
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V kvétnu se v CEZ, a. s., uskutednila mise Follow-up OSART
Corporate, tj. provérka vyporadani nalezd expertd MAAE

z podzimu 2013. Mise OSART Corporate v fijnu 2013
formulovala 3 doporuceni a 6 navrh(i na zlepseni fizeni
bezpecnosti jadernych elektraren. Nasledna mise po roce a pul
shledala, Ze 6 z 9 nélezl je vyfeSeno a 3 vykazuji uspokojivy
postup v feSeni. Korporatni oblasti nezavislého dohledu,
komunikace, lidskych zdrojd, Udrzby a ndkupu se zcela
vyporadaly s doporuc¢enimi mise a jejich aplikace systému
fizeni bezpecnosti je v souladu s doporuc¢enimi MAAE.

V oblastech korporatniho fizeni a technické podpory zbyva
dokongit zapocaté zmeny.

Od 1. 1. 2015 je v ostrém provozu Jednotny systém sledovani
neshod a udélosti (JSSNU). Tento systém ve shodé

s pozadavky jaderné legislativy umoznuje jednotny zapis,
vyporadani, kategorizovani a hodnoceni zaznamU nejen

ve spole¢nosti CEZ, ale ve viech 17 spoleénostech sdruzenych
do jednotného fizeni bezpe&nosti Skupiny CEZ. Systém
umoznuje v&asné informovani vSech Urovni managementu
formou automatickych textovych (SMS) a e-mailovych zprav.



Skupina CEZ Rizeni bezpe¢nosti ve Skupiné CEZ

90

Bezpecnost provozu jadernych elektraren

Jaderné bloky CEZ, a. s., byly v roce 2015 provozovany

v souladu s pravnimi predpisy pro oblast vyuzivani jaderné
energie a byly plnény podminky platnych povoleni. Provoz
jadernych elektraren Ize charakterizovat minimalnim vlivem

na zivotni prostfedi a minimalni radiacni zatézi personalu

a obyvatelstva.

V Cervnu se v Jaderné elektrarné Temelin konalo soucinnostni
cviteni CEZ, a. s., Policie CR a Arméady CR ,Safeguard
Temelin 2015, zamérené predevsim na odvraceni Utoku
vedeného ze vzduchu. V zafi probéhlo velké soucinnostni
cviceni ,Zéna 2015 - cviceni simulované havarie* v Jaderné
elektrarné Temelin za spoluprace vSech slozek krizového
fizeni CR.

Na prelomu listopadu a prosince se v Jaderné elektrarné
Temelin konala historicky prvni provérka WANO Peer Review
dle novych Performance Objectives and Criteria. Mise shledala
elektrarnu v dobrém stavu a navrhla 14 oblasti ke zlepS$eni.
Zaroven identifikovala 3 silné stranky elektrarny.

V Eervnu 2015 byla v Jaderné elektrarné Temelin pfi najizdéni
bloku 2 po odstavce identifikovana meziokruhova netésnost
na parogeneratoru. V souvislosti s touto udalosti byla vyhlasena
mimoradna udalost stupné 1. Blok byl znovu vychlazen

a odstaven. Mérici systémy radiacni kontroly Jaderné elektrarny
Temelin monitorujici davkovy pfikon v Zivotnim prostfedi v okoli
blok{ vykazaly v obdobi tUniku obvyklé hodnoty odpovidajici
pfirozenému prirodnimu pozadi pro lokalitu Temelin. Tato
udalost byla hodnocena stupném INES 1. Nedoslo ke ztraté
chlazeni, udalosti spojené s kriticnosti ani k poSkozeni
palivovych soubor(l. Na zékladé analyzy udélosti byla pfijata
napravna opatieni k odstranéni pficiny udalosti.

Jaderné elektrarna Dukovany v prébéhu roku 2015
dokonc¢ovala hodnoceni bezpecnosti a pfipravu zadosti

o povoleni SUJB k dal$imu provozu 1. bloku.

V ¢ervnu 2015 byl v Jaderné elektrarné Dukovany identifikovan
Unik sekundarniho média v oblasti heterogenniho svaru
néatrubku superhavarijniho doplrovani parogeneratoru bloku 4.
V dUsledku této udélosti bylo v zafi 2015 rozhodnuto

o provedeni mimoradné kontroly véech rentgenovych snimkd
heterogennich svar(. Z kontroly vyplynulo, ze dokumentace

ke svardm neni v nékterych pfipadech priikazn4, a proto bylo
rozhodnuto preventivné provést opakované rentgenové kontroly,
coz si vyzadalo docasné odstaveni blokd 2 a 3. Blok 4 zUstal

v provozu na zékladé bezpecnostniho hodnoceni stavu.

V obdobi od 19. 9. do 28. 12. 2015 byl tak jedinym
provozovanym blokem Jaderné elektrarny Dukovany.

Blok 1 Jaderné elektrarny Dukovany byl odstaven od srpna 2015
do Unora 2016 a v této dobé byly dokon&eny investicni

akce zamérené na zvySeni bezpecnosti tohoto zafizeni, jez
vyplynuly ze zatézovych testd; byla napfiklad zvySena odolnost
objektu proti zemétreseni, byly pfekontrolovany a opraveny
vybrané svary a byla provedena i ojedinéla pevnostni zkouska
hermetickych prostor, ktera prokazala jejich velmi dobry stav.
Blok 2 byl mimo provoz od zafi 2015 do Unora 2016, blok 3
byl odstaven od zafi do prosince 2015, kontroly na bloku 4 se
realizovaly v ramci odstavky od Unora 2016. V obdobi od

6. 2. 2016 do 13. 2. 2016 byl jedinym provozovanym blokem
Jaderné elektrarny Dukovany blok ¢islo 3.

Na zakladé zjisténi v Jaderné elektrarné Dukovany probéhla
kontrola dokumentace rentgenovych snimkU a nasledné
prehodnoceni dokumentace svarovych spojl i v Jaderné
elektrarné Temelin. Ackoli byly zjistény podobné neshody,
oba bloky zlstavaji v provozu na zakladé provedeného
bezpecnostniho hodnoceni a skutecnosti, ze bezpecnostné
vyznamna zafizeni jsou provérovana jinymi metodami kontrol.
Opakované kontroly budou provedeny za provozu a v prabéhu
planovanych odstavek.

Ukazatele bezpecénosti jadernych elektraren za rok 2015

Ukazatel Pocet udalosti*

JE Dukovany JE Temelin
Udalosti INES 0 7 14
Udalosti INES 1 2 1

* Podle udajd k 19. 2. 2016.

Audity dodavatell

Dodavatelé bezpecnostné vyznamnych polozek a sluzeb
prochazeji opakovanymi zakaznickymi audity provadénymi
CEZ, a. s. Zakaznicky audit potvrzuje rozsah naplnéni pozadavkd
jaderné legislativy dodavateli. Kvalita provadéného dila je
pribézné monitorovana a vyhodnocovana podle predem
definovanych kritérii.

V roce 2015 bylo provedeno 81 zakaznickych auditl, z toho 30
spoledné s hlavnimi dodavateli pro spoleénosti Skupiny CEZ.
Ke dni 31. 12. 2015 spolecnost kvalifikovala 198 dodavatell pro
dodavky polozek dulezitych z hlediska jaderné bezpecnosti

a radiaéni ochrany dle pozadavkd vyhlasky SUJB &. 132/2008 Sb.
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Podnikatelské prostredi

Rok 2015 pinesl do energetiky v Ceské republice dilezity
stabilizacni prvek, schvéleni statnich koncepcénich dokumentt
vliadou Ceské republiky:

m Aktualizace statni energetické koncepce (ASEK) v kvétnu,

m Narodniho akéniho planu jaderné energetiky (NAP JE) v Cervnu,
m Narodniho akéniho planu pro chytré sité (NAP SG) v breznu,
m Narodniho akéniho planu Cisté mobility (NAP CM) v listopadu.

ASEK je kli¢ovym statnim strategickym dokumentem v oblasti
energetiky a dava strategické zadani pro rozvoj Ceské energetiky
do roku 2040. Poslanim ASEK je zajistit spolehlivou, bezpeénou
a k zivotnimu prostredi Setrnou dodavku energie pro potfeby
obyvatelstva a narodniho hospodarstvi a rovnéz zabezpecit, Zze
Ceska republika bude mit k dispozici stalé dodavky energie

i v pfipadnych krizovych situacich. ASEK zohlednuije i cile
klimaticko-energetické politiky Evropské unie. Schvaleni

ASEK je krokem k vytvoreni stabilnéjSiho a predvidatelngjsiho
prostfedi v energetickém sektoru, nicméné az navazné ukoly z ni
vyplyvajici budou déle formovat smétovani Skupiny CEZ.

Z hlediska predpokladaného vyuzivani jednotlivych typd zdrojd
predstavuje pozitivni signél, Ze zejména dlraz na dekarbonizaci
a o¢ekavané dozivani uhelnych zdrojd v obdobi do roku 2040
je v souladu s o&ekavanimi a predpoklady Skupiny CEZ.
ASEK predpoklada, ze nejvétsi objem elektfiny bude vyrabén
v jadernych zdrojich, druhé misto pfipadne obnovitelnym
zdrojim a tfeti hnédému uhli. V pfipadé obnovitelnych zdrojd
ma nejvetsi roli hrat biomasa (stejné jako dnes, i kdyz jeji podil
by se mél snizit) nasledovana bioplynem a biopalivy.

V pfipadech, kdy je volny trh efektivni, pfedpoklada ASEK
jeho fungovani a vyuziva trznich mechanismd. Soucasné se

v oblastech jako energeticka infrastruktura, véda a vyzkum

a vychova energetickych expertl stat nespoléha pouze

na kratkodobé trzni signaly, ale snazi se vymezit regulatorni
role statu v téchto oblastech. ASEK navrhuje pfedevsim

vétsi diverzifikaci zdrojl a zajem na udrzeni stavajici plné
nezavislosti v oblasti dodavek tepla a elektfiny, ale bez
vyznamného vyvozu vyrobené energie. Toho bude mozné
docilit pouze dal$im rozvojem jaderné energetiky v CR;
detailné se touto otdzkou zabyva NAP JE.

NAP JE jako navazujici dokument na ASEK popisuje
moznosti a rizika dalsiho rozvoje jaderné energetiky

v Ceské republice. Po&ita s vystavbou novych jadernych
blok v lokalité Dukovany i Temelin, pocet a lokalita budou
upfresnény pozdéji. Vlada si v NAP JE vytycila cil stanovit

do konce roku 2016 investorsko-obchodni model pro novou
vystavbu jadernych zdrojl, jehoz Ukolem by mélo byt uréeni,
jaké reseni vystavby novych jadernych zdrojl je pfrijatelné pro
stat, dodavatele i investora.
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predstavovala potfeba zajisténi integrace velkého objemu
vyroby elektfiny z intermitentnich zdrojd do elektrizacni
soustavy CR a o8ekavany narist vyroby také v malych zdrojich
pfipojenych do distribuc¢ni sité. To nebude mozné zvladnout
bez osvojeni si nového zplsobu fizeni soustavy a inteligentnich
siti. NAP SG predpoklada postupné zavedeni inteligentnich
distribu¢nich siti a dalSich opatfeni v nékolika etapach.
Investice do inteligentnich siti jsou investicemi do infrastruktury
a promitnou se do regulované slozky ceny za elektfinu,

a proto bude nezbytné prizplsobit zplsob a rychlost zavedeni
inteligentnich siti pfinosdm pro spotrebitele.

NAP CM vychazi z evropské smémice, ktera v pfipadé
elektromobility a zemniho plynu stanovi ¢lenskym statim
povinnost rozvijet pfislusnou infrastrukturu dobijecich

a plnicich stanic. NAP CM stanovi pozadavky na vystavbu
plnicich a dobijecich stanic s ¢asovym horizontem mezi

lety 2020 a 2030. Kromé posouzeni sou¢asného stavu

a budouciho rozvoje trhu obsahuje proto material i fadu
opatreni, ktera by bylo vhodné postupné v dalsich letech
realizovat, aby se podarilo zvysit pocet elektromobilli

a vozidel na alternativni pohon a vybudovat pro né potfebnou
infrastrukturu. Klicovym principem NAP CM je princip
technologické neutrality, tj. nezacileni podpory ze strany
verejného sektoru pouze na jeden druh alternativnich paliv.
Cesky trh s elekttinou je plné liberalizovan. Pistup k siti je
realizovan prostfednictvim regulovaného pfistupu k pfenosovée
a distribuéni soustavé. Velkoobchodni trh s elektfinou v Ceské
republice tvofi soucast stfedoevropského trhu predevsim diky
rozsahlym prenosovym kapacitam preshrani¢nich vedeni mezi
Ceskou republikou a zahraniénimi ptenosovymi soustavami.
Ceny na velkoobchodnim trhu jsou tvofeny na POWER
EXCHANGE CENTRAL EUROPE (PXE) a prostrednictvim
dvoustrannych smluv, cenotvornym je vSak primarné némecky
trh a jeho burza EEX v Lipsku. Obchodovat s elektfinou

v Ceské republice na burze je moZné v rozsahu od ro&nich
kontrakt(l az po denni. Anonymni obchody na denni bazi Ize
také provadét na organizovanych trzich spole¢nosti OTE, a.s.
Zde je mozné kromé dennich obchod realizovat i obchody
bé&hem dne.

Na velkoobchodnim trhu jiz nékolik let aktivné operuje kolem
30 obchodnikl a na konci roku 2015 byly v provozu

4 elektronické brokerské platformy s rznou mirou likvidity.
Denni trh s elektfinou v Ceské republice je propojen

s trhem v Madarsku, ve Slovenskeé republice a Rumunsku
prostrednictvim tzv. market couplingu.
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Kapacita jednotlivych preshrani¢nich profil(l byla od roku 2011 nabizena koordinované spole¢nou aukéni kancelari provozovateld
prenosovych soustav CAO (Central Allocation Office GmbH se sidlem v némeckém Freisingu) pro véechny hranice Ceské republiky
s wjimkou ¢esko-slovenského profilu. Zde je z dlvodu existujiciho spojeni trhi kapacita pridélovana na denni bézi spolu se
zobchodovanou elektfinou prostfednictvim spotovych burz. V pribéhu roku byla aukéni kancelair CAO sloucena s aukéni

kancelafi CASC (Capacity Allocation Service Company) a vznikla jedina aukéni kancelar JAO (Joint Allocation Office) pro
pridélovani preshrani¢nich prenosovych kapacit ve vSech ¢lenskych statech Evropskeé unie, v nichz jsou aukce vyuzivany.

CEZ, a. s, i v roce 2015 potvrdil svou roli aktivniho obchodnika v evropském kontextu, a to predevsim ve sttedni a jihovychodni
Evropé. Kromé elektfiny, se kterou obchoduje v Sestnacti zemich, obchoduje také se zemnim plynem, ¢ernym uhlim a emisnimi
povolenkami. Byl poskytovatelem podptmych sluzeb pro operatory prenosovych soustav v Ceské republice. Skupina CEZ je
zastancem liberalizace trhi a snazi se svymi ¢innostmi prispivat ke zvySeni jejich transparentnosti. V roce 2015 tento postoj
potvrdila pfi formovani novych pravidel pro pfidélovani preshrani¢nich prfenosovych kapacit ve stfedni Evropé. Své postoje se déale
snazi prosazovat i v ramci ¢lenstvi v profesnich sdruzenich EURELECTRIC, EFET a IETA.

Hlavnimi obchodnimi kanaly pro forwardovy trh jsou PXE a OTC trh (brokerské platformy a bilateralni kontrakty); pro spotovy trh
zatim zGstaly hlavnimi obchodnimi kanaly organizované kratkodobé obchody (OKO) zajistované OTE, a.s. Podptrné sluzby jsou
nakupovany provozovatelem prenosové soustavy v aukcich, a to v Siroké paleté produktl a pro rlizné ¢asové Useky. V tomto
segmentu patii Sesky trh k nejvice konkuren&nim v Evropé, nezavisli vyrobci mimo Skupinu CEZ nabizeji vice nez polovinu
potfebné kapacity podpéirnych sluZeb. V roce 2015, wyjadfeno v technickych jednotkach, &inil podil CEZ, a. s., na dodavce
podplmych sluzeb 41 % (oproti 46 % v roce 2014).

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodavky elektiiny koncovym zakazniklim aktivné plsobi cca 55 obchodnikd, ktefi maji u OTE, a.s.,
registrovano vice nez 100 odbérnych mist. Zmény dodavatele elektiiny u zéakaznikd z fad doméacnosti kulminovaly v roce 2012,

od té doby jejich pocet kazdorocné klesa. V roce 2015 probéhlo podle dat OTE, a.s., celkem 277 635 zmén dodavatele na vSech
napétovych hladinach (svého dodavatele elektfiny zménilo cca 4,8 % odbérnych mist), v roce 2014 to bylo 333 542 zmén (cca 5,8 %
odbérnych mist).

Diky pIné& liberalizovanému a transparentnimu velkoobchodnimu trhu s elekttinou v Ceské republice (fungujici burze PXE),
moznostem ostatnich vyrobci mimo Skupinu CEZ a pfenosovym schopnostem preshraniénich vedeni méZe byt vice neZ polovina
spotteby elekttiny v Ceské republice pokryta od jinych vyrobct nez od CEZ, a. s. Na trhu dodévek elektiiny koncovym zakaznik&m
pak podil Skupiny CEZ dosahuje v segmentu velkych zékaznik( (pfipojeni z napétové hladiny velmi vysokého a vysokého napét)
cca 28 % a v segmentu retailovych zakaznikd cca 30 % pro maloodbér podnikatelé a 49 % pro maloodbér obyvatelstvo.

V oblasti distribuce elektfiny jsou veSkeré ceny regulovany Energetickym regulacnim Ufadem. Byla vydana cenova rozhodnuti,
kterymi se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice a dalsi regulované ceny, jimiz se stanovuji ceny za souvisejici
sluzbu v elektroenergetice odbérateltim ze siti nizkého napéti a kterymi se stanovuje podpora pro podporované zdroje

energie. K datu 31. 12. 2015 bylo k distribuéni siti spoleénosti CEZ Distribuce ptipojeno 3 608 324 odbé&rnych mist. V pripadé
obnovitelnych zdrojd energie je do distribuéni sité spole¢nosti CEZ Distribuce pfipojeno posetné nejvice fotovoltaickych
elektraren, k 31. 12. 2015 to bylo 17 330 zdrojd s celkovym instalovanym vykonem 1 013 MW.

Objem elekttiny nateklé do distribuéni soustavy spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., v roce 2015 &inil 43 913 GWh, tedy meziro&né

0 582 GWh vice. Nejvétsi podil ve vwsi 54,15 % predstavoval objem elekttiny nateklé ze sité CEPS, a.s., ktery &inil 23 778 GWh, co?
bylo meziro¢né o 684 GWh vice.

PH zachovani celkové preshraniéni exportni kapacity se primémy rozdil cenovych hladin na velkoobchodnich trzich Ceské republiky
a Spolkové republiky Némecko zvysil z hodnoty 0,20 EUR/MWHh (rozdil spotovych trhéi OKO a EPEX) v roce 2014 na 0,70 EUR/MWh
v roce 2015. Elektfina tak byla op&t mirné drazsi v Ceské republice.

Trh se zemnim plynem v Ceské republice je rovnéz piné liberalizovan a funguje na podobnych zakladnich pravidlech jako trh

s elektfinou. Jeho liberalizace sice ve srovnani s trhem s elektfinou nastala pozdéji, rozvoj konkurenéniho prostredi je ovsem vlivem
zkusenosti vSech klicovych hra¢d mnohem rychlejsi. V roce 2015 vykazovaly oba trhy srovnatelné Grovné konkurenéniho prostredi.
Priblizovani trh{i Ize pozorovat na chovani vétsiny aktivnich obchodnikd, ktefi nabizeji svym zékaznikim obé komodity — naopak
zakaznici stale Sast&ji odebiraji elektiinu i zemni plyn od stejného dodavatele. Skupina CEZ prostednictvim své spolednosti

CEZ Prodej si v roce 2015 dale upeviiovala své postaveni vyznamného dodavatele plynu. Na konci roku 2015 dodavala plyn

do 384 204 odbémych mist (oproti 347 359 odbérnym mistlim na konci roku 2014) a je nejvétsim alternativnim dodavatelem plynu
v Ceské republice.

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodavky plynu koncovym zakazniklim aktivné operuje, obdobné jako u elektiiny, cca 54 obchodnikd
(obchodnici, ktefi maji u OTE, a.s., registrovano vice nez 100 odbé&rnych mist). V roce 2015 se v celé Ceské republice uskuteénilo
177 750 zmén dodavatele plynu, coz znamena pokles jiz Ctvrty rok v fadé. V roce 2015 tedy svého dodavatele zemniho plynu
zménilo 4,3 % odbérnych mist, coZ je 0 0,5 procentniho bodu méné nez v pfipadé zmén odbérnych mist u elektfiny, zatimco

v roce 2014 to bylo u plynu o 1,0 procentniho bodu méné zmén odbérnych mist nez u elektfiny.
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Vyvoj vybranych ukazatel(i Ceské republiky
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Struéna prognéza vyvoje energetiky v kontextu Skupiny CEZ

Evropska energetika prochazi obdobim velkych zmén a zvySeného tlaku na velkoobchodni cenu elektfiny. Politika Evropské unie
nadale usiluje o snizovani emisi pfi vyrobé elektfiny. Ceny globalnich energetickych komodit dosahuji mnohaletych minim. Novée
technologie vytvareji dalsi obchodni modely v energetice.

Na globalni trovni doslo k posunu v ochrané klimatu. V prosinci 2015 se podafilo dosahnout celosvétové dohody o snizovani
dopadd klimatickych zmén v Pafizské dohodé. Dohoda sice neobsahuje zadny detailni ¢asovy plan nebo zavazné cile pro

emise jednotlivych zemi, nicméné v souhrnu je plan ambiciézni svym obecnym cilem udrzet globalni otepleni do roku 2100 do

2 stupnt Celsia v porovnani s dobou pred préimyslovou revoluci.

Dlouhodobym cilem Evropské unie zlstava boj s klimatickymi zménami a rovnéz snaha o snizeni zavislosti na importu energii.
EU si proto na konci roku 2014 vytyCila ambiciozni cile do roku 2030. Emise CO, maji byt snizeny do roku 2030 0 40 %

oproti roku 1990, podil obnovitelnych zdrojd na spotfebovavané energii (tedy nejen elektriny) navysen z dnesnich 15 na 27 %

a energeticka ucinnost zvySena indikativné o 27 %. Realizace téchto ciléi ovlivni energetiku zcela zasadnim zpUlsobem.

Hlavnim nastrojem EU pro snizovani emisi je obchodovani s emisnimi povolenkami v ramci systému EU ETS (EU Emissions
Trading System). Dnesni nizké ceny povolenek v EU ETS vSak nemotivuji k investicim do nizkoemisnich technologii ani k substituci
neekologickych paliv. Pokles cen povolenek je vysledkem jejich narCstajiciho prebytku v dlsledku propadu ekonomické aktivity

v pfedchozich letech. Byla proto schvalena reforma systému, jez zvysi jeho odolnost vici velkym Sokim Upravou nabidky

mnozstvi povolenek v aukcich. Trzni stabilizacni mechanismus (Market Stability Reserve) za¢ne fungovat od roku 2019 a mél

by vést k postupnému rlstu ceny povolenky. Systém EU ETS presto zlstava kiehky kvili prekryvu EU ETS s cili rlistu vyroby

v obnovitelnych zdrojich energie a cili zvySeni energetické Ucinnosti.

Obnovitelné zdroje v roce 2015 pokryly vice nez 25 % evropskeé spotieby elektfiny a jejich podil se bude dale zvySovat. Do roku 2030 by
mél dosahnout 47 %. To bude znamenat zmensovani prostoru pro klasickou energetiku. Nardst vyroby fotovoltaickych elektraren
dale snizi ceny silové elektfiny v dosavadnich Spi¢kach. Nestabilni dodavka zavisla na pocasi bude vyzadovat velkou potfebu
flexibilniho vykonu elektraren nebo vyssi flexibilitu na strané spotfeby a bezpochyby pfispéje k rozvoji technologii skladovani elektfiny.
Na trhu deformovaném vznikem stéle novych regulatornich opatfeni schazi potfebna stabilita pro dlouhodobé investicni rozhodnuti
na trzni bazi. Kvlli ekonomické nekonkurenceschopnosti jsou odstavovany tisice megawatti konvenénich kapacit po celé Evropé.
Rada statll proto zvazuje zavedeni kapacitnich trha, které by mély zajistit dostatek nabidky vykonu. Podstatou t&chto trh(i je
odménovani elektraren za jejich disponibilni vykon, a nikoli za vyrobenou elektfinu. Kapacitni trh s odlvodnénim prokazatelného
budouciho nedostatku rezervniho vykonu jiz zavedla Velka Britanie, ktera systém Uspésné notifikovala u Evropské komise. Ceny
dosazené v britskych kapacitnich aukcich jsou vSak nizké a k nové vystavbé zatim motivuiji jen velmi omezené.

Na globalnich komoditnich trzich pokraduje technologicka revoluce souvisejici s téZbou ropy a plynu z bridlic. Uspéch této t&zebni
technologie v USA se pfimo odrazil na propadu cen ropy, ktera klesla az na nejnizsi Urovné za poslednich 12 let. Organizace zemi
vyvazejicich ropu (OPEC) rezignovala na svou politiku ovliviiovani ceny a véfi, ze nizsi ceny ropy zabrzdi rozvoj tézby z bfidlic.
Propad ceny ropy se promitl do poklesu ceny dalSich energetickych komodit - Eerného uhli a zemniho plynu. Trzni cenu uhli
kromé jiného vyrazné negativné ovliviiuje oslabujici zajem Ciny o dovoz uhli. Spotteba uhli bude dlouhodobé svazovana i stale
prisnéjSi emisni regulaci. Vzhledem k nedavnym investicim do navySeni svétovych tézebnich a prepravnich kapacit a zaroven
pomalému rdstu celosvétové poptavky zlstanou svétové trhy v nejblizsich letech dostateéné zasobeny.

Zéasadnim faktorem pro budoucnost energetiky je technologicky vyvoj. Zejména v oblasti vyroby z obnovitelnych zdrojd bylo

v uplynulych letech dosazeno zna¢ného pokroku. Investi¢ni naklady na fotovoltaické elektrarny poklesly o vice nez 70%

za poslednich pét let a do roku 2025 je ocekavan dalsi pokles. Ke snizovani nakladd a zlepseni parametr(i dochéazi i v dalsich
typech obnovitelnych zdrojl, v malych kogeneracénich zdrojich nebo v technologiich pro skladovani energie. Technologicky
rozvoj povede k rlstu decentralizované energetiky na Gkor velkych zdrojd. Rozvoj distribuované vyroby bude stéle vice tazen
nakladovou konkurenceschopnosti, a nikoli dotacemi jako dfive. Distribuovana vyroba zaroven prinese nové obchodni pfilezitosti
pro energetické firmy.
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Tézba

Severoceské doly a.s.

Hornicka ¢innost a tézba uhli jsou hlavnim pfedmeétem podnikani spolec¢nosti Severoceské doly (www.sdas.cz H). V roce 2015

si spolecnost zachovala pozici nejvétsi Ceské hneédouhelné spolecnosti z hlediska objemu produkce uhli. Vzhledem k tomu,

Ze vétina produkce je smérovana pro viastni spotfebu ve Skuping CEZ, patii Severodeské doly a.s. na volném trhu s uhlim

k mensim hraclm. Tézba uhli probiha v Dolech Nastup Tusimice a v Dole Bilina.

Dal Bilina téZi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vysokou vyhtevnosti a nizkym obsahem $kodlivin. Zajistuje dodavky energetického
uhli pfedevsim do elektraren Mélnik, Ledvice a Teplarny Trmice. V roce 2015 vyprodukoval 9,4 mil. tun uhli. K tomu bylo odtézeno
55,3 mil. m® skryvky. Vyznamnou slozkou sortimentu je také bilinské tridéné uhli, kterého spole¢nost dodala 1,9 mil. tun.

Doly Nastup Tugimice t&% hnédé uhli v nejzapadnéjsi dasti Usteckého kraje mezi obcemi Cernovice, Spotice, Drouzkovice

a Brfezno. V roce 2015 vyprodukovaly 11,6 mil. tun uhli. Produkce sméfovala zejména do mistnich elektraren TuSimice a Prunéfov
a déle do elektraren v lokalité M&Inik. Mimo Skupinu CEZ bylo dodévano do Teplarny Komorany a Elektrarny Opatovice. Tézba
skryvky nadlozi dosahla objemu 22,3 mil. m®,

Prodej uhli
SeveroCeske doly a.s. prodaly v roce 2015 celkem 21 mil. tun paliva, a zaznamenaly tak meziro¢ni pokles prodeje o 0,6 mil. tun.

Prodej uhli podle odbératel (mil. tun)

0 5 10 15 20 Celkem
2014 21,6
15,7 3,8 18 03
2015 21,0
15,3 3,7 1,7 03

W ¢&lentim Skupiny CEZ

elektrarnam a teplarnam (nad 50 MW)
W do sité ostatnich prodejcti véetné zdroji do 50 MW
W vyvoz

Investice v roce 2015

Za rok 2015 spole¢nost SeveroCeské doly vynalozila na investi¢ni vystavbu 1,8 mlid. K&. Stézejni slozkou investi¢niho programu
byly projekty k zajisténi postupu t&zby v obou dolech. Investi¢ni akce spocivaly zejména v dodavkach, rekonstrukci a modernizaci
téZzebni technologie, Upravarenskych i drtirenskych provozy, ve vystavbeé stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél.

Predpokladana situace v tézbé hnédého uhli v roce 2016
Severoceské doly a.s. planuji v roce 2016 vyprodukovat 23,6 mil. tun uhli. Vyvoj dodavek paliva bude odvozen predevsim od potieb
uhelnych elektraren, které vychazeji z poptéavky po elektfiné a souviseji také s teplotnim prabéhem zimy.

LOMY MORINA spol. s r.o.

CEZ, a. s., drzi ve spolednosti LOMY MORINA spol. s r.0. podil ve vysi 51,05 %. Hlavni vyrobni program spole&nosti tvoii t&zba
a zpracovani stavebniho kameniva a déle vysokoprocentnich vapencl vyuzivanych v odsifovacich zafizenich. Spole¢nost
predstavuje vyznamného dodavatele vapence pro potreby odsiteni uhelnych elektraren spolednosti Skupiny CEZ, kterym rogné
dodava 600-750 tis. tun vapence, ¢imz pokryva zhruba 70 % jejich ro¢ni potreby. V roce 2015 tento podil dosahl cca 60 %

a dodavky pro elektrarmny CEZ, a. s., obnasely cca 630 tis. tun vapence. Pro rok 2016 se predpokladé dodavka cca 650 tis. tun.
Zakazniky pro druhou vyznamnou komoditu spole&nosti, stavebni kamenivo, jsou subjekty mimo Skupinu CEZ a ro&né jim
spolec¢nost doda 250-450 tis. tun tohoto materialu. Ovérené zasoby vapencl vytvareji predpoklad moznosti dlouhodobé tézby.


http://www.sdas.cz
http://www.sdas.cz

Skupina CEZ Skupina CEZ v Ceské republice

96

Vyroba
Vyroba elektfiny

V roce 2015 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice celkem 56 630 GWh elekttiny, coz predstavuje pokles vyroby
o 1661 GWh (-2,8 %) oproti roku 2014,

Vyroba elektiiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 Celkem
30 324 (52 %) 25 778 (44 %) 2188 (4 %)
26 840 (47 %) 27 491 (49 %) 2299 (4 %)

jaderné elektrarny
W uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové elektrarny

Nejvetsi pokles vyroby, o 3 484 GWh (-11,5 %), zaznamenaly jaderné elektramy z diivodu prodlouzeni planovanych a neplanovanych

odstavek Jaderné elektrarny Temelin a Jaderné elektrarny Dukovany. Oproti tomu uhelné elektrarny vyrobily meziro¢né o 1 330 MWh
(+5,2 %) elektfiny vice. Pri¢inou bylo navySeni vyroby v Elektrarné Pogerady (smlouva o prepracovani se spolecnosti VrSanska uhelna)
a zahjeni zkusebniho provozu Elektrarny Prunérov Il po komplexni obnoveé. Ze zemniho plynu bylo v roce 2015 vyrobeno mezirocné
0 382 MWh (+239,2 %) a v pfecerpavacich vodnich elektrarnach o 224 MWh (+21,3 %).

Vyroba tepla

V roce 2015 bylo ze zdroj&i Skupiny CEZ v Ceské republice dodano odbératellim celkem 17 260 TJ tepla. Meziro&né byl tak
zaznamenan nartst dodavky o 531 TJ (+3,2 %) diky chladnéjsimu pocasi v lednu 2015.

Nejvétsi soustavou centralniho zasobovani teplem, do niz dodavaji teplo teplarenské zdroje Skupiny CEZ, je soustava v hlavnim
meésté Praze. Teplo pro Prahu je vyrabéno v lokalité Mélnik primarné teplarnou Mélnik | v majetku spolec¢nosti Energotrans, a.s.,
a je dopravovano do predavaciho mista na okraj Prahy prostfednictvim horkovodniho napéjece. Provoz napéjece zajistuje
spolednost CEZ Teplarenska, a.s. Hlavnim zakaznikem odebirajicim teplo pro hlavni mésto Prahu a Neratovice je spole¢nost
Prazska teplarenska a.s., které bylo v roce 2015 dodano témér 9 236 TJ tepla.

Ke zvy$eni spolehlivosti a variability teplarenskych zdroj& dodavajicich teplo pro hlavni mésto Prahu a dale pro mésta Neratovice,
Mélnik a Horni Pocaply bylo v roce 2015 dokonceno potrubni propojeni zdroju Energotrans (Mélnik 1) a Elektrarny Mélnik I1.
Investice do sniZzeni emisi oxidd dusiku a emisi tuhych znecistujicich latek uskuteénéna v roce 2015 v teplarné Mélnik | zajisti
splnéni budoucich legislativnich podminek pro vyrobu a dodavky tepla pro hlavni mésto Prahu a dalSi odbératele i na dalsi obdobi.

Investi¢ni vystavba
V Ceské republice investovala Skupina CEZ v oblasti vyroby elektiiny a tepla véetné distribuce tepla v roce 2015 celkem 17,3 mid. K&.

Jaderna energetika - stavajici zdroje

V jadernych elektrarnach Dukovany i Temelin pokracovala realizace akci naplhujicich pozadavky Narodniho akéniho planu
zvySovani jaderné bezpecnosti, ktery vznikl po udalostech v japonské jaderné elektrarné Fukusima. Jednalo se napfiklad o zvySeni
odolnosti budov reaktorovny a strojovny v Dukovanech a zvySeni odolnosti kontejnmentu za Ucelem likvidace pohavarijniho vodiku
v Temeling. V Jaderné elektrarné Dukovany byly provedeny investi¢ni akce ve vazbé na planované prodlouzeni provozu za rok 2015,
jednalo se zejména o obnovu nékterych systémU kontroly fizeni, seismické zvySeni odolnosti nosnych konstrukci u 1. a 2. bloku

a doplnéni systému elektronickych pozarnich hlasi¢t EPS Cerberus podle novych pozadavkd.
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Nové jaderné zdroje v lokalitach Dukovany a Temelin

V névaznosti na aktualizovanou Statni energetickou koncepci CR vznikl v meziresortnim viadnim pracovnim tymu plan rozvoje

v oblasti jaderné energetiky, ktery byl projednan a schvalen viadou CR dne 3. 6. 2015 v podobé Narodniho ak&niho planu
jaderné energetiky (NAP JE). Plan doporucuije pripravu projektl na vystavbu dvou blokd v lokalité Temelin a dvou blokl v lokalité
Dukovany az do okamziku ziskani stavebniho povoleni, coz je predpokladano v pfipadé obou lokalit v roce 2026. Do té doby
bude rozhodnuto o poctu blokd a poradi, ve kterém budou realizovany. NAP JE pocité i s alternativnimi zpUsoby investorského
zajisténi a financovani jadernych blokd. Uskutecnuije se proces vyclenéni projektd vystavby do dvou samostatnych dcefinych
spolecnosti, které byly za timto Ucelem zaloZeny. Probiha pfipominkovani dodatku &. 1 Studie proveditelnosti zabyvajici se limity
a omezenimi lokality Dukovany, zejména z pohledu maximalniho instalovaného vykonu blokd. Ve véci pripravy Oznameni zaméru
podle zakona o EIA trvd kompetendéni rozpor mezi Ministerstvem Zivotniho prosttedi CR a Ministerstvem pro mistni rozvoj CR,
ktery z Uradt mé vydat vyjadreni o souladu projektu s Uzemnéplanovaci dokumentaci. V pripadé lokality Temelin pokracovaly
nezbytné pfipravné cinnosti, predevsim pak realizace plnéni podminek z vydaného stanoviska EIA a z vydaného povoleni

k umisténi zdroje.

Klasicka energetika

V roce 2015 byly dokondéeny prace na projektech v souvislosti se snizovanim emisi oxidd dusiku (DeNOx) v elektrarnach
Détmarovice, Mélnik | a Pocerady (uhelny zdroj) a byla schvélena pfiprava podobného projektu v ramci ekologizace Teplarny
Trmice. Probihalo ozivovani a sefizovani bloku nového zdroje 660 MW v Elektrarné Ledvice, prabézné vzniklé nedostatky byly
opravovany, byl zahajen zkuSebni provoz. V ramci komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov byl také zahajen zkusebni provoz.

Instalovany vykon

Na konci roku 2015 vlastnila Skupina CEZ v Ceské republice vyrobni zdroje s instalovanym vykonem 13 350,6 MW. Ke snizeni
instalovaného vykonu o 119 MW oproti roku 2014 doslo z dlvodu zrudeni turbogeneratoru 5 a 6 (kazdy o vykonu 56 MW)

ve vyrobné Mélnik | spole¢nosti Energotrans, a.s. Dale byly vy&lenény ze spoleénosti CEZ, a. s., vrobny ETI | a ETI Il do samostatné
spoleCnosti Elektrarna Tisova, a.s. Pfi vyClenéni byl instalovany vykon na bloku 6 Elektrarny Tisova Il snizen o 7 MW.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice
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Prehled elektraren a teplaren Skupiny CEZ v Ceské republice k 31. 12. 2015

Jaderné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do
k 31.12. 2015 provozu
Dukovany CEZ, a.s 4 x510 1985-1987,
rekonstrukce 2009,
2010, 2011, 2012
Temelin CEZ,a.s 2x1125 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 4 290,0
Paroplynové elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
Pocerady Il CEZ, a.s. plyn 2 x 284,75; 1 x 275,4 2014
Celkem paroplynové
elektrarny 844,9
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2015 do provozu
Détmarovice Elektrarna Détmarovice, a.s.  ¢erné uhli 4 x 200 1975-1976 1998
hnédé uhli
Ledvice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 2x 110 1966 1996
Ledvice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Mélnik Il CEZ, a.s. hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Mélnik 11l CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Pocerady Elektrarna Pocerady, a.s. hnédé uhli 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Prunérov | CEZ, a.s. hnédé uhli 4x110 1967-1968 1995
Prunérov II" CEZ, a.s. hnédé uhli 5x 210 1981-1982 1996
Tisova ll Elektrarna Tisova, a.s. hnédé uhli 1x105 1961 1997
Tusimice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 4 x 200 1974-1975, 1997
komplexni obnova
2007-2012
Celkem uhelné elektrarny 5245,0
' 0d 1. 9. 2012 probiha komplexni obnova 3 blok.
Teplarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31.12. 2015 do provozu
DvUr Kralové nad Labem CEZ, a.s. hnédé uhli 1x3,5,1x3,8 1955, 2011 1997
Hodonin CEZ, a.s. hnédé uhli 1x50;1x57 1954-1958 1996-1997
Mélnik | Energotrans, a.s. hnédé uhli 4 x 60 1959-1961 1995
Otin u Jindfichova Hradce Energetické centrum s.r.o. biomasa 1x5,6 2008
Pofici Il CEZ, a.s. cerné uhli 3x55 1957-1958 1996, 1998
hnédé uhli
Tisova | Elektrarna Tisova, a.s. hnédé uhli 3x57;1x12,8 1959-1960 1996-1997
Trmice CEZ, a.s. hnédé uhli 2x20;3x16;1x1 1970, 2013 1997
Vitkovice CEZ, a.s. ¢erné uhli 2x16;1x25;1x22 1983-1995

Celkem teplarny

876,7
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Vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
Akumulaéni a pratoéné
vodni elektrarny
Kamyk CEZ, a.s. 4x10 1961
Lipno | CEZ, a.s. 2x 60 1959
Orlik CEZ, a.s. 4x91 1961-1962
Slapy CEZ, a.s. 3x48 1954-1955
Strekov CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 3x6,5 1936
Stéchovice | CEZ, a.s. 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ, a.s. 2x6,94 1936
Celkem akumulaéni a pratoéné
vodni elektrarny 723,9
Malé vodni elektrarny
Brno-Kninicky CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s." 1x3,1 1941
Brno-Komin CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s.” 1x0,106; 1 x 0,140 1923, rekonstrukce 2008
Cerikova Pila CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.” 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Dlouhé Strané Il CEZ, a.s. 1x0,163 2000
Hnévkovice CEZ, a.s. 2x4,8 1992
Hradec Kréalové CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.” 3x0,25 1926
Hracholusky CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x2,55 1964
Korensko | CEZ, a.s. 2x19 1992
Korensko I CEZ, a.s. 1x0,94 2000
Les Kréalovstvi CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x 1,105 1923, rekonstrukce 2005
Lipno Il CEZ, a.s. 1x15 1957
Mélnik CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s.” 1x 0,590 2010
Mohelno CEZ, a.s. 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Obfristvi CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s." 2x1,679 1995
Pardubice CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x1,998 1978, rekonstrukce 2012
Pastviny CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x3 1938, rekonstrukce 2003
Plzen-Bukovec CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s. 2x0,315 2007
Pracov CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x9,75 1953, rekonstrukce 2001
Predméfice nad Labem CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x2,6 1953, rekonstrukce 2009
Prelouc¢ CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x0,68;2x0,49 1927, rekonstrukce 2005
Spalov CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x1,2 1926, rekonstrukce 1999
Spytihnév CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.” 2x2 1951, rekonstrukce 2009
Vydra CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.” 2x3,2 1939
Zelina CEZ, a.s. 2x0,315 1994
Celkem malé vodni elektrarny 66,3
Precerpavaci vodni elektrarny
Dalesice CEZ, a.s. 3x120;1x 115 1978
Dlouhé Strané | CEZ, a.s. 2x325 1996
Stéchovice Il CEZ, a.s. 1x45 1947-1949, rekonstrukce 1996
Celkem precerpavaci
vodni elektrarny 1170,0
Celkem vodni elektrarny 1960,2

" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.



Skupina CEZ Skupina CEZ v Ceské republice

100

Fotovoltaické elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2015 do provozu
BeZerovice CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.” 3,013 2009
Bustéhrad CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s.” 2,396 2010
Cekanice u Tabora CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.” 4,48 2009
Dukovany CEZ, a.s. 0,01 1998, 2003
HruSovany nad JeviSovkou CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s.” 3,802 2009
Chynov u Tébora CEZ 0Z uzavieny investiéni fond a.s.” 2,009 2009
Panov CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.” 2,134 2010
Prelou¢ CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s.” 0,021 2009
Ralsko CEZ 0Z uzavieny investiéni fond a.s.” 55,762 2010
Sevétin CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.” 29,902 2010
Vranovska Ves CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s.” 16,033 2010
Zabgice CEZ 0Z uzavieny investiéni fond a.s.” 5,6 2009
Celkem fotovoltaické elektrarny 125,2
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12, 2015 do provozu
Janov CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s.” 2x2 2009
Véznice CEZ 0Z uzavieny investiéni fond a.s.” 2x2,08 2009
Celkem vétrné elektrarny 8,2
Bioplynové stanice
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
BPS Cigov CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.” bioplyn 1x0,526 2011
Celkem bioplynové stanice 0,5
" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ ObnoviteIné zdroje, s.r.0.
Vykazovani podnikovych segmentt od roku 2016 - Ceska republika
Jednotka Segment Vyroba Segment Vyroba Celkem rok 2015
- tradi¢ni energetika - nova energetika
Vyroba elektfiny GWh 56 292 338 56 630
Dodavka teplarenského tepla AN | 17 260 - 17 260
Aktiva identifikovatelna mil. K& 249 119 11421 260 540
Instalovany vykon MW 13 149 201 13 351

Palivo

Jaderné palivo

Jaderné palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je odebirano na zékladé dlouhodobé smlouvy od ruské spolec¢nosti OAO TVEL,

ktera zajistuje nejen jeho vyrobu (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb a z&asti i vychozi uranové suroviny.

V roce 2013 byl v EURATOM Supply Agency schvalen dodatek k palivovému kontraktu, kterym je zabezpeceno jademné palivo

do roku 2028 (v¢etné opce). Po dokonceni vyvojového programu a licencovani nového typu paliva (GD2M+) v 2014 byla jesté

téhoz roku uskute¢néna jeho prvni dodavka a zavezeni do 1. bloku. V roce 2015 bylo jiz dodavano toto nové palivo, které postupné

nahradi i palivo na zasobéach.
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V Jaderné elektrarné Temelin pokracoval rovnéz provoz s palivem spolec¢nosti OAO TVEL na obou blocich. Palivo typu TVSA-T, se
kterym jsou v soucasnosti provozovany oba bloky, umoznilo pfechod na provoz pfi zvySeném vykonu 104 % a dava potencial pro
bezpecny provoz blokl ve Ctyrletém az ¢astecné pétiletém pracovnim cyklu. V pribéhu roku 2014 byl zahajen vyvojovy a licenéni
proces modifikaci designu paliva (TVSA-T mod. 1) pro dalSi zvySeni provozni spolehlivosti a optimalizaci vyroby paliva. Palivo
TVSA-T mod. 1 bylo v roce 2015 licencovano Statnim Gradem pro jadernou bezpecnost a bude postupné zavazeno do reaktord
od roku 2016.

S dodavatelem jaderného paliva byl rovnéz podepsan dodatek smlouvy na vyvoj a licencovani nového, pokrocilého typu paliva se
zvySenym obsahem uranu, umoznujicino dalsi zvySeni efektivity vyuZiti paliva. Vyvojovy proces je planovan na obdobi let 2015-2018.
V roce 2015 byla realizovana prvni ¢ast projektovych praci, byly uzavieny potfebné smlouvy s domacimi projektovymi organizacemi

a probéhla nezbytna komunikace se Statnim Uradem pro jadernou bezpecnost.

Pro vyrobu jaderného paliva byly uranova surovina a jeji zpracovani, tzv. konverzni a obohacovaci sluzby, zajistovany na zakladé
dlouhodobych smluv. Témér tretina celkovych potfeb uranu je doposud dlouhodobé kryta dodavkami od tuzemského producenta
DIAMO, statni podnik, zbyvajici ¢ast pak nakupem u zahrani¢nich dodavateld i v ramci pfimych dodévek paliva od jeho vyrobce
(pfevazné pro Jadernou elektrarnu Dukovany). Smluvné jsou celkové potfeby uranu i konverznich a obohacovacich praci pokryty
zhruba do roku 2020.

Ve smyslu doporuceni zasobovaci politiky EURATOM Supply Agency je udrzovana zadouci diverzifikace dodavatelské zakladny.

Z dévodu sniZeni rizika preru$eni nebo ohroZeni dodavek jaderného paliva v pozadovanych terminech pfijal CEZ, a. s., rozhodnuti
navysit podil fabrikovaného paliva v arealu elektraren na Ukor snizovani strategickych zasob uranu v réizném stadiu zpracovani
drzenych u svych dodavateld.

V pribéhu roku 2015 byla vytvofena prvni kompletni zasobni vsazka jaderného paliva v Jaderné elektrarné Temelin, dalsi bude
realizovana béhem roku 2016.

Byl uzavien dodatek kontraktu a notifikovan v EURATOM Supply Agency, na jehoz zakladé budou navySeny zasoby paliva

v Jaderné elektrarné Dukovany v dalSich letech o 4 vsazky.

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Nejvyssi podil na dodavkach pevnych paliv pro uhelné elektrarny Skupiny CEZ na Gzemi Ceské republiky pfipadl v roce 2015

na hnédé uhli, a to v celkovém objemu 22,74 mil. tun (94 % dodavek uhli). K nejvétsim dodavatelim hnédého energetického uhli
pro spolesnost CEZ, a. s., patiily v roce 2015 Severodeské doly a.s., Vréanska uhelna a.s. a Sokolovské uhelnd, pravni nastupce, a.s.
Rozhoduijici ¢ast, 15,33 mil. tun (67 %), dodala spolecnost SeveroCeské doly.

Dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli jsou uzavieny se spole¢nostmi SeveroCeské doly a.s. (na obdobi do roku 2052 - smlouva
0 budoucich kupnich smlouvach), Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., (na obdobi do roku 2027 - kupni smlouva)

a VrSanska uhelna a.s. do roku 2062, resp. do vyuhleni dolu VrSany.

Ve V. ¢tvrtleti 2015 byla uzaviena nova stfednédobé kupni smlouva se spolecnosti Severoceské doly a.s. (na léta 2016-2020).
Objem dodaného &erného uhli pro elektrarny Skupiny CEZ na Gzemi Ceské republiky &inil 1,38 mil. tun. Pfevaznou &ast,

0,9 mil. tun (65 %), dodala spole¢nost OKD, a.s., zbylych 0,48 mil. tun (35 %) bylo zajisténo dovozem z Polska. Na dodavky
&erného uhli jsou uzavirany ro¢ni kupni smlouvy.

Dodavky sorbent(i pro potieby odsiteni uhelnych elektraren Skupiny CEZ na Gzemi Ceské republiky jsou realizovany na zékladé
dlouhodobych smiuv se spolednostmi LOMY MORINA spol. s r.o., Vapenka Certovy schody a.s., KOTOUC STRAMBERK, spol. s t. 0.,
Krkonosské vapenky Kungice , a.s., a VAPENKA VITOSOV s.r.o. V roce 2015 &inily dodavky sorbentti celkem 1,071 mil. tun.

Spalovani a spoluspalovani biomasy

Spotieba biomasy v ramci Skupiny CEZ v Ceské republice dosahla v roce 2015 celkem 453 148 tun.

Biomasa byla spalovana v Elektrarné Hodonin (259 857 tun), v Elektrarmné Pofici (142 798 tun) a v Elektrarné Détmarovice, a.s. (3 838 tun).
Spole¢nost Energetické centrum s.r.o. pro svou teplarnu v Otiné u Jindfichova Hradce spotrebovala v roce 2015 celkem

46 655 tun fytomasy.

Zemni plyn
Na dodavky zemniho plynu je uzaviena dlouhodoba kupni smlouva s RWE.
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Predpokladana situace ve vyrobé elektriny

Jaderné elektrarny

Na rok 2016 jsou v Jaderné elektrarné Temelin naplanovany standardni odstavky souvisejici s vyménou jaderného paliva.

V ramci odstavky 1. bloku bude téz rekonstruovano odvodnéni vysokotlakého dilu turbogeneratoru. Tato rekonstrukce by méla
pfinést oCekavané navyseni dosazitelného vykonu prvniho bloku o 1-2 MW, V Jaderné elektrarné Dukovany byly v unoru 2016
dokonceny kontroly svarti na 1. a 2. bloku a jejich provoz byl obnoven. Déle byly realizovany kontroly svart na 4. bloku. V ramci
odstavek na vyménu paliva budou provedeny akce vyplyvajici ze zavér( zatézovych testd, mimo jiné pljde o zvyseni odolnosti
vybranych objektd proti Ucinkim extrémnich klimatickych podminek a seismicity. Dalsi planovanou investi¢ni akci je obnova
systému kontroly fizeni na neblokovych zafizenich elektrarmny. V neposledni fadé bude predlozena dokumentace na prodlouzeni
dlouhodobého povoleni k provozu na 2. bloku.

V jadernych elektrarnach je ocekavano celkové mezirocni zvySeni vyroby o 3,1 TWh oproti roku 2015, ktery byl vyrazné ovlivnén
kontrolami svar(i v Jaderné elektrarné Dukovany a s tim spojenou odstavkou.

Uhelné a plynové elektrarny

U uhelnych elektraren Skupiny CEZ budou v roce 2016 pokragovat vyznamné investiéni akce zahajené v minulém obdobi, zejména
komplexni obnova a vystavba blokd. Vyznamnym milnikem roku 2016 bude uvedeni do provozu nového uhelného bloku o vykonu
660 MW v Elektrarné Ledvice. Ziskané provozni zkusenosti z roku 2015 umozni optimalizovat vyuziti paroplynového zdroje PocCerady |l.
V elektrarnach na fosilni paliva véetné paroplynového zdroje se pfedpoklada navyseni vyroby o 3,4 TWh proti skutecnosti

roku 2015, které bylo ovlivnéno posunutim obnovy a vystavbou zdrojl a také probéhlou ekologizaci v elektrarnach Pocerady |,
Détmarovice a Mélnik I. Tato ekologizace (denitrifikace) umoznuje plné vyuziti uvedenych zdrojl i po zavedeni prisnéjsich limitQ
oxidl dusiku od roku 2016.

Vodni elektrarny

Provedeni vyznamnych oprav je planovano u vodnich elektraren Lipno |, Slapy, Orlik, DaleSice a Dlouhé Strané. Vyroba vodnich
elektraren je oCekavana cca o 0,17 TWh vysSi proti skutecnosti roku 2015, ktery se kromé nizsi disponibility vyznacoval také
nizkymi pratoky. Vys$Si je také planované vyuziti precerpavacich vodnich elektraren DaleSice a Dlouhé Strané.

Predpokladana situace ve vyrobé tepla

V roce 2016 je predpokladana obdobna vyroba tepla jako v roce 2015 ve vSech dotéenych lokalitach. Uskute¢néné investi¢ni
akce (ekologizace elektraren Mélnik | a Détmarovice) v roce 2015 zajistuji spinéni budoucich legislativnich podminek pro vyrobu
a dodavky ekologicky Sistého tepla z vyrobnich zdroj& Skupiny CEZ i na dalsi obdobi.

Obchod s elektrinou a dalSimi energetickymi komoditami

Obchod s elektiinou a dalsimi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich, kde plisobi Skupina CEZ, je centralng
zajistovan matetskou spolednosti CEZ. Jedna se o nésledujici dinnosti:
m prodej elektfiny vyrobené ve vlastnich zdrojich na velkoobchodnich trzich,
m prodej podplimych sluzeb poskytovanych zdroji Skupiny CEZ,
m obstaravani elektfiny a zemniho plynu za Uc¢elem prodeje koncovym zakazniklim, obstaravani emisnich povolenek pro
vlastni spotrebu,
m obchodovani na vlastni Ucet.

PHi plisobeni na trzich jednotlivych statll museji spoleénosti Skupiny CEZ respektovat konkrétni situaci, ktera vychazi z platné
mistni energeticke legislativy, stavu liberalizace trhu s elektfinou, rovnovahy nabidky a poptavky, moznosti pfeshrani¢nich dodavek
a dalsich faktord.

V roce 2015 prodaval CEZ, a. s., elektiinu na léta 2016 az 2021 zejména prostrednictvim standardnich produkt (roéni, &tyrtletni,
mési¢ni) na OTC trhu nebo na burzach, v prlbéhu samotného roku 2015 také na spotovych burzach a vnitrodennich platformach.
Na velkoobchodnich trzich CEZ, a. s., provadél rovnéz zajistovaci obchody pro budouci prodej elekttiny z viastni vyroby az do
roku 2024, zajistovaci obchody pro budouci obstarani elektfiny pro koncové odbératele a dokupoval elektfinu v pripadé vypadku
vlastnich zdroja.

CEZ, a. s., naddle prodaval podptirné sluzby poskytované svymi elektrarnami prevazné provozovateli pfenosové soustavy CEPS, a.s.
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Obchodovani na vlastni ucet

U&elem obchodovani na viastni Uget je zejména vytvoreni dodatedného zisku vyuzivanim arbitraZnich piileZitosti nebo jinych forem
spekulativnino obchodovani na velkoobchodnich trzich.

Predmétem obchodovani na viastni G&et jsou predevsim komodity pro CEZ, a. s., tradiéni jako elektiina nebo emisni povolenky,
které jsou obchodovany jak na OTC trzich, tak na energetickych burzach, napf. na evropské burze EEX (European Energy
Exchange) v Lipsku. Mezi dalsi obchodované komodity se fadil zemni plyn obchodovany jako futures produkty na mezinarodni
burze ICE (Intercontinental Exchange) Londyn, evropské EEX a na dalSich obchodnich platformach. V neposledni fadé obchoduje
CEZ, a. s., s 8ernym uhlim produkty typu futures na mezinarodni burze ICE Londyn a na OTC trhu s komoditnimi uhelnymi swapy.
V roce 2015 obchodoval CEZ, a. s., také opce s podkladovym aktivem elekttina, povolenky EUA a &erné uhli.

Na vSechny tradingové a obchodni aktivity existuji konkrétni rizikové ramce, které definuji povolené produkty, Casovy horizont,
protistrany a zejména trzni a kreditni mantinely a limity na béazi stop-loss (uzavreni pozice pfi dosazeni urité ztraty), value at risk,
current credit exposure (okamzita kreditni angazovanost) a future credit exposure (budouci kreditni angazovanost). Dodrzovani
limitl je denné kontrolovano a jejich pripadné prekroceni freSeno podle prislusného rizikového ramce.

Obchodovani na vlastni U¢et podléhéa od roku 2011 téZ regulaci ze strany Evropské unie v disledku regulace velkoobchodnich
trhi (viz kapitolu Vyvoj legislativniho ramce energetiky v Ceské republice).

Inovacni projekty

Inovacemi se Skupina CEZ zabyvala i v roce 2015. Kromé& pokradovani projektd a aktivit, které maji v této oblasti typicky dlouhodoby
charakter, probihala priibézné i analyza dalSich novych pileZitosti a zkoumani nowych trenddl. Skupina CEZ i nadéle vidi v rozvoji
inovativnich technologii pfilezitost, ktera je spojena s celkovou transformaci sektoru energetiky a trendem snizovani jak emisi
znecistujicich latek, zejména sklenikovych plynd, tak i zvySovani energetické bezpecénosti v ramci ¢lenskych statll Evropské unie.

Elektromobilita

Projekt Elektromobilita CEZ rokem 2015 uzavrel svou druhou fazi. Byly instalovany dalsi dobijeci stanice, &imz ke konci roku 2015
dosahl pocet provozovanych dobijecich stanic pro elektromotoristy &isla 54, z toho bylo 10 stanic ultrarychlého dobijeni (DC dobijeci
stanice). Vyuziti dalSich lokalit bylo smluvné oSetfeno tak, aby bylo mozné pokracovat ve zfizovani dobijecich stanic po ukon&eni
verejného vybérového fizeni ve druném Ctvrtleti 2016.

Projekt Elektromobilita zacal v pribéhu roku 2015 nabizet uzivateldm elektromobil( dalsi sluzby, a to jak uzavieni zakaznickych
smluv (moZnost uzavfeni smiuv ve vybranych zakaznickych centrech Skupiny CEZ), tak i nabidky technologii pro doméci nebo
firemni dobijeni, tzv. wallboxy, a kabely. Sou¢asné byl zménén design webovych stranek projektu s cilem zpfehlednit nabidku

a zlepsit orientaci uzivatel(.

Rozsifil se také pocet partner(l projektu na strané organ(i verejné spravy a samospravy (napt. o Ministerstvo dopravy CR

a Pardubicky kraj) i z fad subjektl spolupracuijicich na vystavbé dobijecich stanic.

Ve spolupraci se spoleénostmi ARRIVA PRAHA s.r.0. a PASSERINVEST GROUP, a.s., uvedla Skupina CEZ do pravidelného
provozu dva elektrobusy na linkach 103103 a 103123, spojujicich areal BB Centra, v némz se nachazi sidlo spoleénosti CEZ,

s blizkou stanici podzemni drahy Budéjovicka. Za rok na téchto linkach najezdi elektrobusy dohromady pres 42 tisic kilometrd.
Skupina CEZ se také spolu s dal§imi subjekty aktivné zapojila do piipravy analytickych podklad( vyuZitych pfi pripravé Narodniho
akéniho planu &ista mobilita, ktery koncem roku 2015 schvélila viada CR.
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Smart Region

Rok 2015 znamenal pro projekt Smart Region zejména praci na aktivitdich spojenych s ovéfovanim a testovanim nasazenych
technologii a navrzenych feseni. Po Uspésném dokonceni unifikace napéti na 35 kV probéhly testy realného vytvoreni ostrovniho
provozu plynulym pfechodem a nasledné také startem ze tmy. Probéhlo testovani feseni U/Q regulace na kogeneracni jednotce,
kde byly potvrzeny pozitivni dopady na stabilizaci napéti v distribuc¢ni siti. Vytvorena telekomunikacéni konektivita byla priibézné
monitorovana a vyhodnocovana.

Pro pfedstaveni projektovych aktivit Smart Regionu byla zfizena prezentacni mistnost ve mésté Vrchlabi. V mistnosti jsou zobrazeny
instalované technologie a zejména realny offline dispecersky systém, ktery byl zprovoznén a odzkousen se vdemi jeho funkcionalitami.
O Smart Region je zajem a byl predstaven pfi nékolika internich, narodnich i mezinarodnich exkurzich.

Rok 2015 byl pro projekt GRID4EU, jeho? se spoleénost CEZ Distribuce Udastni spolu s péti dalimi evropskymi provozovateli
distribucni soustavy a 21 dalsimi partnery, rokem finalizace projektovych aktivit. Na zékladé testl byly vyhodnoceny projektové
ukazatele (KPI) a zpracovana Analyza nékladt a prinost (Cost-Benefit Analysis) jednotlivych funkcionalit.

Ve vSech Sesti demonstrac¢nich projektech GRID4EU probihalo testovani a vyhodnocovani Uspésnosti a funkénosti navrhovanych
Feseni. Mimo demonstraéni aktivity spolupracovala CEZ Distribuce s partnery GRID4EU napt. na piipravé metodiky umoziiuijici
nasazeni navrzenych feseni i jinde, nez kde byla demonstrovana. Projekt GRID4EU oficialné skonéil v lednu 2016, vystupy z néj
jsou dostupné na: www.grid4eu.eu El.

Investice do novych technologii

Pod obchodni znagkou INVEN CAPITAL vyhledava spole¢nost CEZ Nova energetika moZnosti investic do mensich aZ stfedné
velkych inovativnich a rostoucich spole¢nosti podnikajicich v oboru &istych technologii, flexibilnich skladovacich energetickych
systémd, inovaci v distribuci, ale také ve vyuZiti dat v energetice a telekomunikacich. Zamértuje se predevsim na rlistové investicni
prilezitosti v pokrogilejsi fazi rozvoje (,later-stage growth*) s osvédcéenym obchodnim modelem prokézanym prodeji a s rlistovym
potencialem. Cilem spolecnosti je vytvareni dlouhodobé hodnoty diky aktivni spolupraci s managementem spolec¢nosti, do kterych
investuje, a aktivni podpore organického (tj. vytvofeného vlastni innosti spole¢nosti) nebo akviziéniho rlstu. Spolec¢nosti v portfoliu
CEZ Nova energetika maji moznost vyuZit pro dalsi rozvoj hlubokych odbornych znalosti Skupiny CEZ v energetickém sektoru jejf
klientské zakladny a technologickych synergii.

V ¢ervenci 2015 oznamila vstup do bavorského vyrobce inteligentnich bateriovych systémt sonnen GmbH (dfive Sonnenbatterie GmbH),
zaméreného na skladovani energie ze solarnich panell a dalsich obnovitelnych zdrojl. Investice probéhla formou navyseni
zakladniho kapitalu spole¢né s dalSimi investory.

Druhou aktivitou spole&nosti CEZ Nova energetika v oblasti decentralizované energetiky byla akvizice mensinového podilu

v némecké firmé SunFire, jejimz hlavnim produktem je technologie palivového ¢lanku, ktera dokaze palivo pfeménit na elektfinu
a teplo, ale také naopak elektfinu zpét na vodik a dalsi plyny (Power-to-Gas) nebo Fischer-Tropschovym procesem na smeés
uhlovodikd, tzv. blue crude (Power-to-Liquids). Tato technologie predstavuje vyznamné vykroceni k vy§S§imu samozasobeni
spotrebitelll energii a ke zlepSeni Ucinnosti vyuziti energetickych zdroja.

Investice do start-upti

CEZ, a. s., se v roce 2015 stal hlavnim partnerem projektu Czech ICT Incubator, ktery posila zaginajici Seské podnikatele na

3-4 mésice do prestizniho inkubatoru Runway v Silicon Valley v Kalifornii.

V roce 2016 pak CEZ navazal spolupréci s nizozemskym akceleratorem start-up(l Rockstart na programu Smart Energy, ktery
podporuje projekty cilici na inovace smétuijici k efektivnéjsimu vyuZiti energii. Investice CEZ je realizovana tak, Ze v letech 2016
az 2018 kazdy rok poskytne konvertibilni Gvér fondu Smart Energy zalozenému v daném roce. Tim ziska narok na minoritni
vlastnicky podil ve tfech portfoliich o celkem 30 firmach - za&inajicich energetickych start-upech. Spoleénosti CEZ to umozni mit
zisk z pfipadného zhodnoceni firem v budoucnu, av§ak souc¢asné nenese riziko dodate¢nych nakladd. Zaroven ziska moznost
prehledu o nejnoveéjsich inovativnich energetickych feSenich.
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Distribuce a prodej

Distribuce elektriny

Distribuci elekttiny zajistuje na cca 5/ Uizemi Ceské republiky spolednost CEZ Distribuce, a. s., kterd v roce 2015 zprostfedkovala
koncovym zékaznikiim dodavku 33 310 GWh elektriny. Meziro¢ni narlist o 614 GWh byl zplsoben vyssi poptavkou po elektiiné
na hladiné vysokého napéti o 495 GWh a na hladiné nizkého napéti o 179 GWh vlivem meziro¢né nizsich pramérnych teplot

v zimnich mésicich. Proti tomu na hladiné velmi vysokého napéti doslo meziroéné k poklesu o 60 GWh.

Investi¢ni vystavba

Hlavnim cilem investovani do obnovy a rozvoje energetické soustavy je zvysovani kvality, spolehlivosti a bezpecnosti distribucni
soustavy spoleéné s rozvojem automatizovaného fizeni provozu siti.

Investice Skupiny CEZ v oblasti distribuce v Ceské republice dosahly za rok 2015 vyse 7,6 mid. K&. Investice smétovaly do siti

na vSech napétovych hladinach véetné rekonstrukci transformoven. Investice do staveb, uskute¢nénych na zakladé pozadavk(
zékaznik{, dosahly celkové vyse 2,1 mid. KE&. V oblasti novych technologii byl rok 2015 ve znameni dokon&ovani projektu Smart
Region Vrchlabi. Mezi nejvyznamnéjsi investicni akce se zarfadily vystavba nové transformovny 110/22 kV Bavoryné, rekonstrukce
transformoven 110 kV a vn Albrechtice, Plzeti Skoda ELU Ill, Prestice a Milovice a déle rekonstrukce vedeni velmi vysokého napéti
spojuijici transformovny Pesky a Nymburk, Cechy Stfed a Pesky a vedeni propojuijici transformaéni uzly Opodinek - elektrarna
Chvaletice - Tynec nad Labem.

Predpokladana situace v distribuci elektfiny v roce 2016

V roce 2016 CEZ Distribuce, a. s., predpoklada dodavku elektiiny zakaznikiim v objemu 33,3 TWh.

V segmentu distribuce CR Skupiny CEZ sougasné probihaji vyznamné strukturaini reorganizace, které reaguii na zpfisfiuijici

se legislativni a regulaéni pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Projekt, ktery sluduje distributora s jeho servisnimi
spole¢nostmi, méa déle za cil provozni efektivitu s dopadem na Usporu provoznich nakladd. V roce 2016 bude dokoncéena 2. faze
projektu z celkovych tfi.

Vlyznamnym vyvojem projde také obsluha zakaznické zakladny. CEZ Distribuce, a. s., zisk4 vlastni obsluzny aparét pro klienty jak
na Urovni domacnosti, tak na trovni municipalit. Novinkou je za prvé to, Zze obsluha bude uzptsobena pfimo na miru distribu¢nim
potfebam, a za druhé i zcela novy pfistup ke spravnim celkdm obci a mést. Od tohoto kroku je o¢ekavano zvySeni kvality obsluhy,
vyhovéni legislativé i lepsi vztahy s klienty.

Rostouci vyznam distribu¢niho segmentu

Spolesnost CEZ Distribuce, a. s., predstavuje pro aktivity Skupiny CEZ v kontextu situace v energetickém sektoru stabilni

a vyznamny prvek. Kvili svému specifickému postaveni regulované spolecnosti vykazuje mensi nachylnost k turbulentnim
zménam na energetickém trhu. Dlouhodobé vykazuje stabilni vysledky v hospodareni a jeji vyznam nardsté i diky novym
energetickym trend@im. V tomto ohledu ek spoleénost CEZ Distribuce zasadni vyzva v posilovani a rozvoji distribudni sité.
Hlavnim divodem je oCekavany néartst decentralni vyroby a s tim spojené naroky na pfipojovani malych obnovitelnych zdroja,
tzv. mikrozdroj(i, které Ize od roku 2016 ptipojovat v tzv. ziednoduseném maédu. CEZ Distribuce, a. s., na to bude reagovat
prizptsobenim svych procest a sméfovanim provoznich nakladd a investic.

Prodej

V roce 2015 Skupina CEZ nabizela koncovym zakaznik&im v Ceské republice nasledujici komodity a s nimi spojené sluzby:

m elekttinu (CEZ Prodej, s.r.0., CEZ, a. s., Elektrarna Pogerady, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna Tisova, a.s.,
Energotrans, a.s., a Energetické centrum s.r.o.),

m zemni plyn (CEZ Prodej, s.r.0., CEZ Energetické sluZby, s.r.o.),

m teplo, resp. tepelnou energii (CEZ, a. s., CEZ Teplarenska, a.s., Energetické centrum s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,
Energotrans, a.s., Elektrarna PoCerady, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna Tisova, a.s.),

m distribuci elektiiny (CEZ Distribuce, a. s.).

Elektfinu i zemni plyn si zakaznici v Ceské republice mohou objednat formou dodavky komodity samotné (Smlouva na dodavku
elektfiny nebo zemniho plynu), kdy si zakaznik zajisti sluzby distribuce pfimo u pfislusného distributora samostatnou Smlouvou
na dodavku distribu¢nich sluzeb. Mnohem rozsitenéjsi je vSak forma tzv. sdruzené dodavky v podobé Smlouvy o sdruzené
dodéavce pro piislugnou komoditu, v jejimz ramci zajistuje CEZ Prodej, s.r.0., zdkaznikovi nejen dodavku pfisluné komodity, ale

i dodavku distribu¢nich sluzeb poskytovanych distributorem v souladu s legislativné stanovenymi podminkami.
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Prodej elektfiny koncovym zakaznik(m

Maloobchodni trh s elektfinou (trh dodavek elektiiny koncovym zékaznikdim) je v Ceské republice plné liberalizovan. Aktivni
pristup nékolika desitek obchodnikl s elektfinou vytvari velmi konkurenéni prostredi srovnatelné s rozvinutymi evropskymi trhy.
Prodej elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice zajistuje v rdmci Skupiny CEZ spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., ktera si
i pfes pokracujici konkurenéni boj drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zédkaznickych segmentech - velkoodbératelé,
maloodbér podnikatelé i domacnosti.

Prodej elektfiny dodané Skupinou CEZ koncovym zakazniktim v Ceské republice (GWh)

0 5000 10 000 15 000 Celkem
41

2014 19 527

19 452 34
216

2015 19833

19 583 33

m CEZ Prodej, s.r.o.
CEZ, a.s.
W ostatni spole&nosti Skupiny CEZ

V roce 2015 dodala spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., svym zakaznik&m elektfinu v souhrnném objemu 19 583 GWh, co? predstavuje
trzni podil ve vysi 33,5 %. Oproti roku 2014 tak doslo k narlstu o 131 GWh. Meziro¢ni narlst dodavky byl vyvolan ozivenim
ekonomiky, které i pres extrémné teply prabéh roku 2015 dokéazalo zvysit poptavku po elektfingé.

Prodej zemniho plynu

V ramci Skupiny CEZ zajistuje prodej plynu koncovym zékaznikdim v Ceské republice pfedevsim spolednost CEZ Prodej, s.r.o.,
ktera nabizi véem zakaznikdm (velkoodbér, stfedni odbér, maloodbér a domacnosti) kompletni portfolio produktl pro komoditu
zemni plyn. Skupina CEZ od Uspé&&ného vstupu na trh se zemnim plynem posiluje trzni podil v kategorii domacnosti, kde v roce 2015
zvysila pocet odbérnych mist o vice nez 33,7 tisice. Tento narlst predstavuje v kontextu vyznamného snizeni celkového poctu
zmén dodavatele v poslednich letech zcela ojedinély vysledek.

CEZ Prodej, s.r.0., poskytuje koncovym zakaznikiim vedle kvalitnich sluZeb a nadstandardni Grovné poprodejni pése také
finanén& vyhodnou nabidku komodity. U zakaznik v oblasti velkoodbéru jsou ceny dodavek zemniho plynu Skupiny CEZ
odvozeny od aktualné nejvyhodnéjsich cen a produktd na velkoobchodnim trhu. Zakaznik&im z oblasti domacnosti a malych
firem, kteff od spolesnosti CEZ Prodej, s.r.0., pozaduiji zajisténi dodavky zemniho plynu, je k dispozici &iroké paleta cenové
vyhodnych produktd, kterd jim umoznuje vybér z nabidky podle jejich potieb.

V roce 2015 dodala spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., svym koncovym zakaznik@im zemni plyn v souhrnném objemu 5,4 TWh (z toho
4,7 TWh koncovym zakaznik&m mimo Skupinu CEZ), coz znamenalo podil na dodéavce koncovym zékaznikiim ve wsi 6,6 %,

z toho v segmentu domacnosti cca 11,3 %. Oproti roku 2014 se tak podafilo navysit celkovy trzni podil o 0,7 procentniho bodu.
Vedle CEZ Prodej, s.r.0., se v podstatné mensi mite na prodeji zemniho plynu koncovym zékaznikéim podilela také spolednost
CEZ Energetické sluzby, s.r.o., v roce 2015 jej dodala 73 GWh (z toho 20 GWh koncovym zakaznik&m mimo Skupinu CEZ).
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Prodej ostatnich produktd a sluzeb

CEZ Prodej, s.r.0., patii mezi nejvétsi virtualni mobilni operatory v CR, podet aktivnich zakazniké prekrodil 72 tisic. CEZ Prodej, s.r.0.,
je plnohodnotnym virtualnim operatorem s viastni produktovou nabidkou, nejedna se tedy o pouhy preprodej produktl stavajicich
operétord. Podle rozsahu zajistovanych sluzeb se fadi do kategorie tzv. stfedniho virtuélniho operéatora. Nejvétsim lakadlem je moznost
volit bali¢ky presné podle individudlnich potreb uZivatell bez jakychkoli zavazk(, stejné jako neomezené volani. Pro zakazniky
odebirajici od CEZ Prodej, s.r.0., elektfinu nebo zemni plyn jsou SMS ve vlastni siti zdarma.

Nabidka v oblasti decentralizované energetiky

Spole&nost CEZ ESCO, a.s., &len Skupiny CEZ, sdruzuje odbornou a obchodni kapacitu Skupiny v oblasti energetickych
Uspor, decentralizovanych zdroju, osvétleni a dalsich energetickych produktll. Zaméfuje se na vytvareni individuélnich nabidek
pro business zékazniky, malé a stfedni podniky a verejny sektor. Nabizi feSeni energetickych potfeb zakaznikl zejména

na decentralni Urovni s dlirazem na nové technologie, efektivni vyuZiti energie a integrované nabidky produktd. Jednotlivé
produkty realizadné zajistuji spolednosti CEZ Prodej, CEZ Energo, CEZ Energetické sluzby, EVC, ENESA a dali, které jsou
postupné zadlenovany do skupiny CEZ ESCO.

V oblasti fotovoltaiky vyhlasila Skupina CEZ na konci fijna 2015 nabidku stfesnich solamich elektraren na klig, a to jak pro
firmy, tak pro domacnosti. Prvni instalace jiz probéhly a postupné o¢ekavame nardst zajmu v fadech stovek procent. Dilezita

je harmonizace produktu s programem Ministerstva Zivotniho prostfedi CR Nova zelena Gsporam, kterd zajemctim o stiedni
fotovoltaiku umozni ziskat na projekt dotace.

Projekty EPC (Energy Performance Contracting; energeticke sluzby se zaru¢enym vysledkem), ve kterych je investice do zafizeni
u zédkaznika hrazena z nasledné dosazenych Uspor energie a které realizuje spolecnost ENESA, pokracovaly napfiklad optimalizaci
vytapéni ve strojirenském podniku BUZULUK v Komarové, energetickou modernizaci ateliérll Narodniho divadla nebo rozsahlym
projektem Uspor v Kongresovém centru Praha. V listopadu 2015 pak zastupitelé mésta Jablonce nad Nisou schvalili smlouvu

o energetické rekonstrukci 15 Skolskych a sportovnich objektt, kde bude metoda EPC spole¢nosti ENESA vyuzita.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu na rok 2016

Prodej elektfiny koncovym zakaznik(m

Pro rok 2016 o&ekava Skupina CEZ ve véech kli¢ovych segmentech zhruba stejny objem prodeje elekttiny jako v roce 2015.

K mirnému sniZeni dodavky dojde pouze v segmentu velkoodbératell z ddvodu odchodu nékolika vyznamnych zakaznikd.

V segmentu maloodbérateld ocekavame i pres silné konkurenéni prostiedi stabilizaci objemu dodavky, resp. trzniho podilu, a to
predevsim diky optimalizaci retencnich aktivit, pokracovani v akvizici novych zakaznik( a proaktivnimu rozsifovani produktové
nabidky. Obecné Ize pfedpokladat, Ze s ohledem na stav liberalizace trhu bude pocet zakaznikd, ktefi v roce 2016 zméni svého
dodavatele komodity, na obdobné nizké urovni jako v roce 2015, ne-li nizsi.

Prodej zemniho plynu
Na trhu se zemnim plynem predpoklada Skupina CEZ v roce 2016 dodat svym zakaznik&m v Ceské republice o cca 0,68 TWh
vice plynu nez v roce 2015. Narlst dodavky ocekéava predevsim v segmentu domacnosti a v segmentu firemnich klient.

Nabidka v oblasti decentralizované energetiky

V roce 2016 planuje CEZ ESCO vytvorit obchodni organizaci nové generace, ktera se stane modernim lidrem na poli
decentralizované energetiky, postavené na vysoké flexibilitg, rozsahlé inovativnosti a silné stabilité. Sjednoti prodej komodit,
produktt a sluzeb, a ve spojeni s dcefinymi spole¢nostmi tak vytvoii komplexni obsluzny model s nejvyssi pfidanou hodnotou
pro zakaznika. Nadale bude pokragovat Uizka spolupréace spoleénosti CEZ ESCO a CEZ Prodej v oblasti nabidky komodit,
energetickych produktd a sluzeb. Po Uspésném dokondeni zapodatych akvizic se ESCO zaméfi na vyhledani dalsich, které
spole¢né s novymi produkty pomohou naplnit strategické cile spolecnosti.

Komplexné svou nabidku spoleénost CEZ ESCO predstavila svym zakaznik@im v bfeznu 2016 na prvnim CEZ Energy Services
Foru v prazském Karling, kterého se zUcastnily tfi stovky zastupctl z fad firem, obci a instituci.



Havarijni kufriky
monitoruji parametry
jadernych elektraren

Mezinarodni misi,
ktera se uskutecnila
v roce 2015 v Jaderné
elektrarné Temelin,
zaujaly havarijni
kuffiky jako nahradni
monitorovaci pfistroje.



Malé napady mohou vypadat nenapadné, a presto slouzi velkym cillim. Nepfiznivé
udalosti v japonske jaderné elektrarné Fukusima pfimély odborniky Jaderné elektrarny
Temelin, aby se zamysleli nad zplsobem monitorovani klic¢ovych parametrd pro pripad,
Ze nebude mozné vyuzit standardnich postupt. IN Poridili jsme devét specidlnich
havarijnich kuffikd, kterymi mizeme sledovat ddlezité ukazatele, jako jsou napriklad
teplota a tlak vody v reaktoru nebo mnozstvi vody v parogeneratorech. Desetikilogramova
zafizeni jsou snadno prenosna, manipulaci s nimi bez problémU zviadne dospély Glovék.
OVACE Havarijni kuffiky jsou napajeny bateriemi, a tak jsou nezavislé na zdroji elektfiny.
V pfipadé vyjimecné udalosti dokazou méfit potfebné hodnoty az tfi dny. INOVACE
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SKUPINA CEZ
V POLSKE REPUBLICE

Podnikatelské prostredi

Polsky energeticky trh je témér piné liberalizovan. Regulovana je pouze vyse tarifd elektfiny pro domacnosti, tedy distribuéni

a obchodni poplatek. V oblasti trhu s teplem jsou ceny zalozeny na tarifnim systému a kazda zména ceny vyzaduje schvaleni
Energetického regula¢niho Gradu.

V ramci pfipravy tretino alokacniho obdobi povolenek na emise sklenikovych plynt ziskalo Polsko vyjimku a moznost alokovat
v letech 2013-2020 bezplatné povolenky na vyrobu elektfiny proti investicim do modernizaci stavajicich zdroj s cilem snizit
emise sklenikovych plynd. Polsko déle obdrzi bezplatné povolenky na vyrobu tepla pro stejné obdobi.

Vyroba elektfiny a tepla v kogeneraci je v Polsku podporovéna systémem ¢ervenych, zlutych a fialovych certifikétl v zavislosti
na vyrobeé tepla z uhli nebo plynu. Systém plati az do roku 2018. Pro obdobi po roce 2018 nejsou o oblasti uvedené podpory
prozatim zadné informace.

Vyroba energie z obnovitelnych zdrojd je podporovana systémem zelenych certifikatd. V bfeznu 2015 byl schvalen zakon

o obnovitelnych zdrojich, kterym dochazi k upfesnéni podpory spoluspalovani biomasy, podpory vétrné energie a dalsich
obnovitelnych zdrojd. Zakon o obnovitelnych zdrojich predstavil novy mechanismus podpory, tzv. aukéni systém (pfislusna
ustanoveni zakona méla byt ic¢inna od 1. 1. 2016), jehoz zamérem je snizit naklady na podporu vyroby z obnovitelnych zdrojd
energie. Podpora spoluspalovani biomasy je omezena ve prospéch vétrné a solarni energie.

Vzhledem ke zpozdénému procesu naotifikace zakona o obnovitelnych zdrojich rozhodl polsky parlament v prosinci 2015

o odloZeni Udéinnosti ustanoveni zakona tykajicich se aukéniho systému o 6 mésict, tedy na 1. 7. 2016. V souladu s tim dava
novela zakona o obnovitelnych zdrojich Energetickému regulaénimu Ufadu Cas do 28. 9. 2016 zverejnit datum prvni aukce, ktera
se nasledné uskute¢ni nejméné 30 dni po tomto oznameni. Prvni aukce se oCekava ve IV. Ctvrtleti 2016.



http://www.cezpolska.pl
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Plsobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny v Polské republice, brutto (GWh)
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B uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
W vodni, fotovoltaické a vétrné elektrarny

V roce 2015 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Polské republice 2 944 GWh elektiiny, co? predstavuje mezirodni nardist

0 317 GWh (0 12,1 %). VysSi vyroba elektiiny byla zplsobena zejména nutnosti spotfebovat prebytek uhli (40 tis. tun) v Elektrarné
Chorzéw a nizsi vyrobou tepla kvili mirné zimé, coz umoznilo alokovat tuto kapacitu na vyrobu elektfiny. Elektrarna Chorzéow

na vyrobu elektfiny vyuzivala kromé uhli také biomasu. Spalovanim biomasy bylo v Elektrarné Chorzéw v roce 2015 vyrobeno
422 GWh elektfiny, tedy o 54 GWh (o0 14,5 %) vice nez v roce 2014. V Elektrarné Skawina nebyla v roce 2015 vyrobena zadna
elekttina spoluspalovanim biomasy, a to z dlvodu nepfiznivého vyvoje trznich podminek. Zvy$eni vyroby umoznila v Elektrarné
Skawina modernizace turbiny.

V malé vodni Elektrarné Skawinka bylo za rok 2015 vyrobeno 5,2 GWh elektfiny, mala vodni elektrarna Borek Szlachecki, spusténa
v kvétnu 2013, vyrobila 5,5 GWh elektfiny.

Vyroba tepla

Polské elektrarny Skupiny CEZ prodaly v roce 2015 celkem 4 996 TJ tepla, z toho Elektrarna Skawina 2 533 TJ a Elektrarna
Chorzéw 2 464 TJ.

Elektrarna Skawina dodavala teplo jedné distribucni spolecnosti, MPEC (Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

w Krakowie), zasobujici mésto Krakov, a ttem koncovym zakaznikam. Elektrarna Chorzéw dodavala teplo tfem distribu¢nim
spolecnostem. Dominantnim odbératelem byla stejné jako v minulosti spolecnost Tauron Ciepto Sp. z 0.0. v Katovicich, zasobuijici
teplem mésta Katovice, Chorzéw, Swigtochtowice a Siemianowice Slaskie. V roce 2015 byla navy$ena kapacita dodavek tepla

do sit¢ Tauron Ciepto Sp. z 0.0. 0 95 MW,



Skupina CEZ Skupina CEZ v Polské republice

112

Investic¢ni vystavba

Celkové investice v Polsku dosahly v roce 2015 hodnoty 0,5 mld. K&.

V Elektrarné Skawina byly dokon&eny generalni opravy a modernizace turbiny TG6.

Ve spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. pokracuje rozvoj optimalizovaného portfolia projektd parkd vétrnych elektraren.
Rozhodnuti o odlozeni nového schématu podpory obnovitelnych zdrojl bude mit vliv na nejpokrodilejsi projekty, jejichz vystavba
zavisi na konani prvni aukce, ktera bude pravdépodobné odlozena na IV. ¢tvrtleti 2016. Dne 20. 2. 2016 nabylo pravni moci prvni
stavebni povoleni pro farmu vétrnych elektraren Krasin.

Instalovany vykon
Spolednosti Skupiny CEZ v Polské republice viastnily k 31. 12. 2015 wyrobny s instalovanym vykonem 680,9 MW, z 8ehoZ 678,4 MW
pfipadalo na uhelné elektrarny a 2,5 MW na elektrarny vodni.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Polské republice

@ Varsava

B CHORZOW

BOREK SZLACHECKI H H B SKAWINA
SKAWINKA
Vyrobni zdroje
W Cernouhelné
W vodni
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Polské republice

Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31.12.2015 do provozu

Chorzéw CEZ Chorzéw S.A. &erné uhli 2x119,2 2003 "

Skawina CEZ Skawina S.A. ¢erné uhli 4x110 1957 2008

Celkem uhelné elektrarny 678,4

! Chorzow spliiuje limity SO, od okamziku uvedeni do provozu.

Malé vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31.12. 2015 do provozu
Skawina/Skawinka CEZ Skawina S.A. 1x1,6 1961
Skawina/Borek Szlachecki CEZ Skawina S.A. 1x0,885 2013
Celkem malé vodni elektrarny 2,5

Vykazovani podnikovych segmenti od roku 2016 - Polska republika

Jednotka Segment Vyroba Segment Vyroba Celkem rok 2015
- tradi¢ni energetika - nova energetik:
Vyroba elektfiny GWh 2944
Dodavka teplarenského tepla TJ 4996
Aktiva identifikovatelna mil. K& 7 331
Instalovany vykon MW 681

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Elektrary Skawina a Chorzéw spotfebovaly v roce 2015 celkem 1 386 tis. tun ¢erného uhli nakupovaného od tézarskych spolecnosti
Z jejich okali. Elektrarna Chorzow kupuije uhli na zakladé dlouhodobé smlouvy se spolecnosti Kompania Weglowa S.A. Elektrarna
Skawina odebirala v roce 2015 uhli od spole¢nosti Kompania Weglowa S.A., Katowicki Holding Weglowy S.A., PG Silesia Sp. z 0.0.

a Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Polské elektrarny vyuzivaji jako dalsi energetické palivo biomasu. Elektrarna Chorzéw v roce 2015 spotfebovala 288,1 tis. tun biomasy.

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny v roce 2016
Viyroba elektiiny v polskych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2016 planovana v objemu 3,2 TWh.

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodej elektfiny je realizovan spolecnosti CEZ Trade Polska sp. z 0.0. jako dal$i ¢innost vedle podpory obchodovani s elektfinou.
V roce 2015 byla dodéna elektfina koncovym zékazniklim ze segmentu velkoodbér a maloodbér podnikatelé v celkovém objemu
1612 GWh, tedy meziro¢né o 1 210 GWh vice. NarUst byl umoznén Uspésnou akvizici novych zakaznikd.

Spole¢nost déale v roce 2015 ziskala licenci a splnila dal$i podminky potfebné k prodeji zemniho plynu. Rovnéz uzaviela prvni
smlouvy na prodej zemniho plynu s koncovymi zéakazniky ze segmentu velkoodbér.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu v roce 2016

Celkovy dodany objem elektfiny v roce 2016 je predpokladan na obdobné urovni jako v roce 2015. Od 1. 1. 2016 spolecnost
rovnéz zahdjila dodavku zemniho plynu koncovym zékaznikim v segmentu velkoodbér a v pribéhu roku 2016 bude pokracovat
v prodeji elektfiny a zemniho plynu s cilem zvysit trzni podil.

Predpokladana situace v prodeji tepla v roce 2016
V roce 2016 je oCekavan prodej tepla v celkovém objemu 5,8 tis. TJ.
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SKUPINA CEZ
V BULHARSKE REPUBLICE

Podnikatelské prostredi

Doméacnosti a podnikatelé pfipojeni k siti nizkého napéti jsou zasobovani za regulované ceny prostfednictvim systému kvét podle
energetického zakona a rozhodnuti regulatora - Komise pro energetickou a vodni regulaci (KEVR).

Vyrobci elektfiny zacali nabizet elektfinu pres elektronické tendry, které pomahaji vytvorit kratkodoby trh s elektfinou v zemi.
Testovaci provoz burzy BNEB (angl. IBEX - Independent Bulgarian Energy Exchange) zacal 8. 12. 2015, plny provoz byl zahajen
19. 1. 2016. Od 6. 3. 2015 vstoupily v platnost zmény energetického zakona, kde jednou z novinek je zplsob jmenovani ¢lent
regulacéniho Ufadu - nyni jsou jmenovani parlamentem, zatimco dfive je jmenovala viada. Zména byla provedena s cilem zajistit
vétsi nezavislost a profesionalitu ¢lent regulaéniho Uradu.

Novela energetického zakona zrusila na jafe 2015 podporu pro projekty OZE s vyjimkou vodnich zdrojd s instalovanym vykonem
pod 1,5 MW a fotovoltaickych zdrojd s instalovanym vykonem do 30 kW. Zména podpory OZE dopada na projekt vystavby
elektrarny na biomasu s instalovanym vykonem 1,7 MW spole¢nosti Bara Group EOOD. Vystavba byla zahajena v roce 2013, kdy
byly zakonem zaruceny preferencni ceny na vykup elektfiny z OZE ve formé garantovanych vykupnich cen (feed-in tariff) ve vysi
okolo 200 EUR/MWh.

Plsobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny

V roce 2014 vyrobila Elektrarna Varna 944 GWh elektfiny, v roce 2015 nevyrobila Zadnou elektfinu z divodu pozastaveni jejiho
provozu k 1. 1. 2015 kvdli neplnéni ekologickych limitl stanovenych v integrovaném povoleni.

Fotovoltaickéa elektrarna v OreSci dodala do sité 6,3 GWh elektfiny. V dokonc&ené elektrarné na zplynovani biomasy Bara nebyla

v roce 2015 spusténa komeréni vyroba z ddvodu zmény podpory poté, co novela zdkona zrusila podporu ve formé garantovanych
vykupnich cen pro projekty vyroby elektfiny z biomasy.

Vyroba tepla
Z dtvodu pozastaveni provozu Elektrarny Varna nebyla v roce 2015 realizovana vyroba tepla.

Investic¢ni vystavba

V roce 2015 byla dokon&ena vystavba kogeneracni jednotky na zplyfiovani biomasy (BCHP - biomass combined heat and power
plant) ve spole¢nosti Bara Group EOOD s instalovanym vykonem 1,7 MW. V roce 2015 bylo investovano do projektu 0,15 mid. K&.
Tato investice probiha v souvislosti se zavazkem stanovenym smlouvou o koupi uhelné Elektrarny Varna investovat v Bulharsku
do obnovitelnych zdrojd.
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Instalovany vykon
V Bulharsku Skupina CEZ disponuije instalovanym vykonem 1 266,7 MW, z toho 1 260 MW v uhelné Elektrarné Varna, 5 MW

ve fotovoltaické Elektrarné OreSec a 1,7 MW v elektrarné na zplynovani biomasy spole¢nosti Bara Group.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Bulharské republice

ORESEC VARNA B

@ Sofie

Vyrobni zdroje
B BARA B cCernouhelné
fotovoltaické

W zplynovani biomasy



Skupina CEZ Skupina CEZ v Bulharské republice

116

Prehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharské republice

Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
Varna TEC Varna EAD &erné uhli 6x210 1968-1969,
1977-1979

Celkem uhelné elektrarny 1260,0

Od 1. 1. 2013 byl blok ¢. 4, od 1. 1. 2014 blok ¢. 5 a od 1. 1. 2015 blok &. 6 Elektrarny Varna odstaven z ddvodu neplnéni ekologickych
limitd stanovenych v integrovaném povoleni; bloky ¢. 1, 2 a 3 jsou v rezimu derogace s omezenym ro¢nim hodinovym provozem.

Dalsi provoz odstavenych blokl by byl mozny az po provedeni nékladné ekologizace elektramy. Provoz vSech blokd je vSak zaroven
vazan na uskute¢néni rekonstrukce Ulozisté popilku a strusky tak, aby byly spinény evropské smémice. Situace v energetickém
sektoru v Bulharsku a platny stav souvisejici legislativy nyni neumoznuiji navratnost investice do nutnych Gprav.
V soucasné dobé probihaji analyzy mozného vyuziti a také jednani se zajemci o pronajem ¢&i prodej elektrarny.

Fotovoltaické elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
OreSec Free Energy Project Oreshets EAD 5,0 2012
Celkem fotovoltaické
elektrarny 5,0
Elektrarny zplynujici biomasu
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
Bara Bara Group EOOD 1,7 2015
Celkem elektrarny
zplynujici biomasu 1,7
Vykazovani podnikovych segmenti od roku 2016 - Bulharska republika
Jednotka Segment Vyroba Segment Vyroba Celkem rok 2015
- tradicni energetika - nova energetika
Vyroba elektfiny GWh - 6
Dodavka teplarenského tepla AN - -
Aktiva identifikovatelna mil. K& 182 363
Instalovany vykon MW 1260 7

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny a tepla v roce 2016
V roce 2016 neni planovana zadné vyroba elektfiny a tepla z Elektrarny Varna z ddvodu pozastaveni provozu zdroje a Zadna vyroba
z Elektramy Bara kvdli zruSeni podpory. V pripadé elektrarny Oresec je planovana vyroba ve vysi 6 GWh.
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Distribuce a prodej

Distribuce

Dne 29. 6. 2015 vydal regulator KEVR (Komise pro energetickou a vodni regulaci) na zakladé U¢inného dodatku k energetickému
zakonu rozhodnuti, kterym posunul za¢atek dalsiho regulacniho obdobi o 1 mésic, na 1. 8. 2015. Tarifni rozhodnuti platné od 1. 8. 2015
predstavovalo pokles ceny pro koncoveé zakazniky o 1,99 %. Dne 1. 11. 2015 KEVR vydal mimoradné cenové rozhodnuti platné

od 1. 11. 2015, které znamena pokles ceny pro koncové zakazniky o dalsich 0,8 %.

Dalsi zmény v energetickém zakoné pfinaseji vytvoreni ,,Energetického bezpecnostniho fondu®, ktery ma pfispét ke snizeni
deficitu statni energetickeé firmy NEK. Povinné do néj budou pfispivat vSichni vyrobci, dovozci i distributofi elekttiny. Podle nézor(
analytik( se jedna o nesystémové feseni tizivé situace bankrotujici statni spolec¢nosti. Pfesto bylo spolu s dalSimi opatfenimi, ktera
maiji za cil snizit vydaje spole¢nosti NEK souvisejici s vykupem elektfiny z OZE, schvaleno v bulharském parlamentu.

Dne 20. 11. 2015 nabyl platnosti dodatek k Pravidlim energetického trhu. Byla pfijata nova pravidla otevirani trhu pro zakazniky
na nizkém napéti, zejména pro distribu¢ni spole¢nosti, které jsou opravnény vytvofit a pouzivat spotfebni profily pro zakazniky.
Ty musi byt predstaveny KEVR a publikovany pred implementaci. Distribu¢ni a prodejni spole¢nosti musi spolecné vytvorit
zasady pro pouzivani téchto profill, jejich zverejnéni je povinné. Dale KEVR publikuje do 6 mésict od platnosti dodatku

k Pravidllim energetického trhu instrukce pro zakazniky, ktefi pfechazeji na otevieny trh.

V roce 2015 spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD distribuovala koncovym zakaznikim na svém distribu¢nim Gzemi elektinu
v objemu 9 272 GWh, coz mezirocné predstavovalo nardst o 189 GWh (o 2,1 %). Dlvodem byl zejména néarUst spotieby firemnich
zékaznikd na hladiné vysokého napéti, firemnich zakaznik( na hladiné nizkého napéti a také mirny rlst spotfeby domacnosti.

Investi¢ni vystavba

V roce 2015 dosahly celkové investice do distribuce 0,95 mlid. K& Sméfovaly hlavné do zvySovani kvality distribucni sité, vymény
elektromérd, kritické infrastruktury v Sofii a novych pfipojeni do distribu¢ni sité. Dale pak investice ve vysi 0,38 mid. K& byly
vynakladany na povinny vykup distribu¢nich aktiv (buyouts). | v roce 2016 budou investice cileny do vySe uvedenych oblasti.

Prodej

Dne 19. 8. 2014 zahajil KEVR nové fizeni o odebrani licence pro obchod s elektfinou proti prodejni spolecnosti CEZ Elektro
Bulgaria. Zahajeni tohoto fizeni je disledkem dlouhodobé nefeSené regulace podpory OZE ze strany bulharskych tradd

v letech 2012 a 2013. V této procedure neni zadny aktualni vyvoj i pfes neustalé zadosti o zastaveni této procedury, véetné
intervenci ze strany Evropské komise.

Prodejni spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD prodala koncovym zékaznikim v roce 2015 celkem 6 810 GWh elektfiny, coz
znamenalo meziro¢ni pokles o0 583 GWh (7,9 %). Pokles byl disledkem nizsiho prodeje firemnim zakaznikiim na hladiné
vysokého a nizkého napéti, ktefi z&asti presli na volném trhu k jinému obchodnikovi.

CEZ Trade Bulgaria EAD prodal na volném trhu 2015 koncovym zéakaznik(m 2 876 GWh elektfiny, tedy meziro¢né o 902 GWh
(45,7 %) vice. K narlstu doslo diky Uspésnému ziskavani novych zakaznikd, ktefi pfechazeji z regulovaného na volny trh.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2016

V roce 2016 ocekava Skupina CEZ rlist objemu distribuované elektiiny z déivodu zvy$eni spotieby u domacnosti. V prodeji elektiiny
oCekava oproti roku 2015 pokles u podnikatelského segmentu v souvislosti s umoznénym odchodem k jinému obchodnikovi

s elektfinou vlivem liberalizace.
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SKUPINA CEZ V RUMUNSKU

Podnikatelské prostredi

Pravni ramec energetického sektoru je podobny modelu béZznému v ostatnich ¢lenskych statech Evropské unie. Jednotlivé Cinnosti
jsou jiz pravné oddéleny (unbundling) a Castec¢né privatizovany. Vétsina vyrobnich aktiv je soustfedéna ve statem viastnénych
spole¢nostech. Mezi nejvyznamnéjsi vyrobce patii kromé statnich spole¢nosti Hidroelectrica, Nuclearelectrica a Termoelectrica
také nékolik soukromych subjektt, z nich nejvétsi jsou vétrné parky Fantanele a Cogealac ve viastnictvi spolegnosti Skupiny CEZ.
Nekteré méstské nebo mistni teplamy jsou v obecnim vlastnictvi. Pfenosova sit je spravovana spole¢nosti Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice ,TRANSELECTRICA® S.A.

Sektor distribuce je privatizovan nejvyraznéji. Pét distribuc¢nich regiont obsluhuiji distribu¢ni spole¢nosti privatizované zahraniénim
investortim véetné Skupiny CEZ.

Regulacni Cinnosti vykonava Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE). V Rumunsku probih& postupna
liberalizace energetického trhu. Uplna liberalizace trhu pro podnikatelsky segment zakaznik( byla dokon&ena v roce 2013 a pro
domacnosti by méla byt dokonéena v roce 2017. V pribéhu roku 2015 nadéle probihala liberalizace segmentu prodeje v souladu
se stanovenym harmonogramem.

Vyznamna ¢ast vyroby je obchodovana formou ro¢nich kontraktd nebo dennich dodavek. Organizatorem trhu s elektiinou je
spole¢nost Societatea Comerciala Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale - OPCOM S.A.

Od listopadu 2014 ma Rumunsko piistup ke spole¢nému velkoobchodnimu trhu s elektiinou Ceské republiky, Madarska a Slovenska.
Velkoobchodni trhy s elektfinou participujicich zemi jsou propojeny v ramci spole¢né platformy.

Vyroba z obnovitelnych zdrojl je v Rumunsku podporovana prostfednictvim tzv. zelenych certifikat(. V ¢ervenci 2013 novelizovala
rumunska vlada schéma podpory obnovitelnych zdrojt, coz vedlo k odloZeni obchodovatelnosti ¢asti pridélenych zelenych
certifikatl. Vétrné elektrarny mohou docasné obchodovat pouze jeden ze dvou pridélenych certifikatl na vyrobenou MWh.
Zadrzené certifikaty maji byt obchodovany v pfipadé vétrnych elektraren od 1. 1. 2018 do konce roku 2020.

(=] [
ﬁ
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Plsobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny

Podle zékona ¢. 220/2008 o podpore obnovitelnych zdrojl energie je pro zdroje s instalovanym vykonem vy$sim nez 125 MW

k ziskani podpory formou zelenych certifikatl nutné samostatné schvaleni (individualni notifikace) v Evropské komisi. Tato
povinnost se dotkla Céasti parku vétrnych elektraren Fantanele (Fantanele Vest - instalovany vykon 262,5 MW) a parku Cogealac
(instalovany vykon 252,5 MW). Do doby schvéaleni individualni notifikace byla pro vétrné parky Fantanele Vest a Cogealac vydana
docasna dvouleta akreditace. Jeji platnost vSak vyprsela a elektrarny od listopadu 2013, resp. od fijna 2014, nedostavaly podporu.
Stav, kdy parky nedostévaly podporu z dlivodu zpozdéni v procesu schvalovani individualni notifikace v Evropské komisi, vyresila
novela zédkona ¢. 220/2008 o podpore obnovitelnych zdrojd energie, kterd dne 3. 6. 2015 vstoupila v U¢innost a byla publikovana
ve Sbirce zakonl pod cislem 122/2015.

V navaznosti na tuto novelu vydal dne 1. 7. 2015 regulator provadéci vyhlasku, na jejimz zakladé schvalil dne 2. 9. 2015 do¢asnou
akreditaci pro parky vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac. Do¢asné akreditace opétovné opraviuiji ziskavat podporu

ve formé zelenych certifikatl. Od data schvaleni elektrarny dostavaji jeden certifikat/MWh, druhy certifikat z{stava odlozen

na obdobi let 2018-2020. Uvedené akreditace mé platnost 12 mésicu.

Vyroba elektfiny v Rumunsku, brutto (GWh)

0 300 600 900 1200 Celkem
2014 1256
1166 90
2015 1336
1286 50

W vétrné elektramy
vodni elektrarny

Celkova vyroba v roce 2015 se zvysila o 80 GWh oproti roku 2014. Meziro¢né vyssi vyroba vetrnych elektraren Fantanele a Cogealac
0 120 GWh nastala pfedevsim vlivem optimalizace nastaveni vétrnych turbin. Vyroba v modernizovanych vodnich zdrojich

technologickych odstavkach a létu s minimem srazek.
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Investi¢ni vystavba

V roce 2015 sméfovaly drobné investice zejména do infrastruktury parkl vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac. Celkové

investice v oblasti vyroby elektfiny dosahly za rok 2015 hodnoty 0,02 mld. K&.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Rumunsku

Resita @ RESITA

Elektrarny
W vétrné
W vodni

Instalovany vykon

Prehled elektraren Skupiny CEZ v Rumunsku

Vodni elektrarny - lokalita Resita

FANTANELE ®
COGEALAC B

Bukurest @

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31.12. 2015 do provozu
Breazova TMK Hydroenergy Power S.R.L. 0,656 1977, rekonstrukce 2013
Crainicel 1 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 4,160 1950, rekonstrukce 2013
Crainicel 2 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 9,200 1997, rekonstrukce 2013
Grebla TMK Hydroenergy Power S.R.L. 7,968 1970, rekonstrukce 2013
Celkem malé vodni elektrarny 21,984

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
Cogealac Ovidiu Development S.R.L. 252,5 2012
Fantanele Tomis Team S.R.L. 347,5 2010
M.W. Team Invest S.R.L.
Celkem vétrné elektrarny 600,0
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Vykazovani podnikovych segmenti od roku 2016 - Rumunsko

Jednotka Segment Vyroba Segment Vyroba Celkem rok 2015

- tradi¢ni energetika - nova energetika
Vyroba elektfiny GWh - 1336 1336
Dodavka teplarenského tepla iR - - -
Aktiva identifikovatelna mil. K& - 16 429 16 429
Instalovany vykon MW - 622 622

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny v roce 2016
V roce 2016 o&ekava Skupina CEZ wyrobu elektiiny v parku vétrnych elektraren Fantanele ve wi 0,8 TWh, v sousednim parku
Cogealac potom 0,5 TWh. Soustava vodnich elektraren Resita by méla vyrobit 0,1 TWh elektfiny.

Distribuce a prodej

Distribuce

S Ucinnosti od 1. 1. 2015 regulator ANRE meziro¢né zvysil distribucni tarify pro vSechny napétové hladiny. NavySeni na hladiné wn
predstavuje 4,6 %, na hladiné vn 4,5% a pro zakazniky na nn 0,16 %. Pro CEZ Distributie S.A. to znamena prameémy nardst tarift o 1,59 %.
Soucasné rumunsky regulator provedl mimofadnou zménu tarifni vyhlasky, kterou snizil regulovanou navratnost distribuc¢nich aktiv
z plvodnich 8,52 % na 7,70 %.

Ke dni 1. 7. 2015 vydal regulator nové rozhodnuti o tarifech pro koncové zékazniky s regulovanou cenou elektfiny.

Tarify pro regulovany sektor distribuce a prodeje ucinné od 1. 1. 2016 byly rumunskym regulaénim Urfadem vyhlaseny v druhé
poloviné prosince 2015. Rumunsky regulétor snizil pramérny distribuéni tarif spole¢nosti CEZ Distributie o 11 %. K podobnému
snizeni tarifd pristoupil i u ostatnich distribu¢nich spolecnosti i presto, ze metodika vypoctu distribucnich tarifli platna na zac¢atku
regula¢niho obdobi stanovila limit meziroéni zmény prdmérného tarifu na +/- 7 %. Tésné pred novym cenovym rozhodnutim vSak
regulator zménil metodiku vypoctu tarifll a tento 7% limit jednostrannym rozhodnutim odstranil. Spole¢nost CEZ Distributie proti
vySe uvedenému rozhodnuti podala dne 18. 1. 2016 stiznost k soudu a soucasné odvolani k ANRE. Regulator odvolani zamitl.
Objem distribuované elektriny koncovym zakaznikdm spole¢nosti CEZ Distributie S.A. byl v roce 2015 ve vysi 6 419 GWh,

coz znamenalo meziroéni rlst o 103 GWh. Hlavni ddvod predstavovala vy$si spotieba na hladiné nizkého napéti doméacnosti

i komerénich zékaznik(.

Investi¢ni vystavba
V roce 2015 smérovaly investice v oblasti distribuce zejména do zlepSovani parametrd distribucni sité na vSech napétovych
hladinach. Celkové dosahly za rok 2015 hodnoty 1,2 mid. K¢.

Prodej

V roce 2015 prodala spole¢nost CEZ Vanzare S.A. koncovym zakaznik(m elekttinu v objemu 3 470 GWh, coz predstavovalo
meziro¢ni nardst o 305 GWh. Davodem bylo zvy$eni spotfeby doméacnosti, velkych priimyslovych podnik( a soucasné vliv pfichodu
novych zakaznik( z fad velkych odbératell.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2016
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznik(m se v roce 2016 predpoklada ve vysi 6,3 TWh. Prodej elektfiny koncovym
zakazniklm je ocekavan v objemu 3,2 TWh.
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SKUPINA CEZ
V TURECKE REPUBLICE

Podnikatelské prostredi

Témeér rok trvajici politicka nestabilita a oGekavani trhl, ze americkéa centraini banka zvysi dolarové Urokové sazby, se projevily
na vyrazném oslabeni tureckeé liry oproti americkému dolaru o cca 20 %. Vliv oslabeni tureckeé liry byl ve vyrobni ¢asti Skupiny
¢éastecné kompenzovan prodejem elektfiny z obnovitelnych zdrojl v ramci YEKDEM (podpCrného mechanismu pro vykup
elektfiny z OZE). Ceny jsou v systému YEKDEM denominovany v USD a zafungovaly jako pfirozené zajisténi proti kurzovym
ztratam zpUsobenym poklesem kurzu turecké liry. Z dtivodu zajisténi proti kurzovym ztratdm bude i v roce 2016 realizovan
prodej elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroji v rdmci systému YEKDEM.

Podminky podnikani v elektroenergetice v roce 2015 vyrazné ovlivnil vyssi objem srazek, coz vedlo k vyssi vyrobé elektfiny

ve vodnich elektrarnach a nasledné se projevilo tlakem na pokles ceny elektfiny. Na druhou stranu rostouci turecka ekonomika
vyvolala narlst poptavky po elektfing o 3,4 %.

V oblasti distribuce a prodeje elektfiny bylo v roce 2015 dokon&eno UpIné oddéleni distribucni a prodejni vétve, tzv. unbundling.
V souvislosti s liberalizaci trhu byl déle snizen limit pro minimalni odbér elektfiny pfi vybéru dodavatele. Tento krok rozsifil pravo
na vybér dodavatele pro Siroky okruh subjektd véetné ¢asti domacnosti.

PGsobeni Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny a obchod s elektfinou

\Viyroba elektiiny byla zajistovana spolednosti Akenerii Elektrik Uretim A.S. (Akenerii), ovladanou spoleénosti CEZ a jejim tureckym
partnerem Akkok, a také jejimi dcefinymi spolednostmi Egemer Elektrik Uretim A.S., Akkur Enerji Uretim ve Sanayi A.S. (fuze

s Akenerji k 31. 7. 2015) a Mem Enerii Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (fuze s Akeneriji k 24. 12. 2015). Spole&nost Akenerji
vlastni 1 vétrnou, 7 vodnich elektraren (po slou¢eni s Akkur a Mem a prodeji elektrarny Akocak) a 2 paroplynové elektrarmy.
Paroplynové elektrarny byly v roce 2014 vyfazeny z provozu a spole¢nost postupneé uskutecnuije jejich prode;j. V roce 2015 byla
podepsana prodejni smlouva na vodni elektrarnu Akocak a prodej byl dokoncen v lednu 2016. Paroplynovou elektrarnu Egemer
provozuje dcefiné spolesnost Egemer Elektrik Uretim A.S.

V roce 2015 vyrobila Skupina Akenerji celkem 4 611 GWh elektfiny. Vyrazné vyssi objem vyroby elektfiny oproti pfedchazejicimu
roku (2 742 GWh) byl umoznén zprovoznénim Elektrarny Egemer a vyS$Si vyrobou z vodnich elektraren diky dostatku vody, kdy
vodni elektrarny vyrébély objem cca 40 % nad dlouhodobym pramérem.

V roce 2015 dosahla skupina Akenerji rekordniho prodeje elektfiny ve vysi 10,7 TWh, coz je o 73 % vice nez v roce 2014
(prodano 6,2 TWh).
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Investi¢ni vystavba

Do oblasti vyroby elektfiny byly investovany 3,2 mil. TRY (cca 0,03 mld. K¢&) pfedevsim na dokonceni a doladéni Elektrarny Egemer.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Turecku
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Prehled elektraren spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecké republice

Plynové elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
Egemer Egemer Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 2 x 292,09 2014
1x 319,82
Celkem plynové elektrarny 904,0
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
Ayyildiz RES Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5x3 2009
Celkem vétrné elektrarny 15,0
Vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2015 do provozu
Akocak Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 2x40,5 2010
Bulam Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 2x3,515 2010
Burc Bendi Akenerji Elektrik Uretim A.S. 3x9,11 2010
Feke | Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 2x14,7 2012
Feke Il Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2x34,79 2010
Gokkaya Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2x 14,27 2012
Himmetli Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 2x 13,49 2012
Uluabat Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2 x50 2010
Celkem vodni elektrarny 369,9

Pozn.: Elektrarny v Turecku jsou viastnény spolednymi podniky, a proto se do Ghrnného instalovaného vykonu Skupiny CEZ nezapoditavaji.

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny v roce 2016
Celkové mnozstvi vyrobené elektriny je ocekavano ve vysi 4,97 TWh. Meziro¢ni narlst je dan predpokladanou vyssi vyrobou

v Elektrarné Egemer.

Distribuce a prodej koncovym zakaznikim

Distribuce

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajistovana regulovanymi regionalnimi distribu¢nimi spole¢nostmi. Jednou z nich je Sakarya

Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), ovladana spoleénosti CEZ a jejim tureckym partnerem Akkék. Objem distribuované elekttiny
koncovym zakaznikdm za rok 2015 Cinil 8 454 GWh, a mezirocné tak vzrostl o 394 GWh diky rostouci poptavce jak domécnosti,

tak zakaznik( z rad préimyslovych podnikd.

Investi¢ni vystavba

Do oblasti distribuce bylo investovano 0,7 mld. K&. Tyto investice sméfovaly zejména do néarlstu kapacity a efektivity sité.

Prodej

Prodejni spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ktera plsobi zejména na distribu¢nim Uzemi SEDAS, prodala
v roce 2015 koncovym zékaznikdm elektfinu v objemu 7 612 GWh. V porovnani s rokem 2014 (7 693 GWh) se jedna o mirny
pokles. Byl zavinén migraci opravnénych zékaznikl mezi spole¢nosti SEPAS a velkoobchodnimi dodavateli, k niz dochézelo

v zavislosti na vyvoji trzni ceny.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2016
Pro rok 2016 ogekavame objem distribuované elektfiny ve vysi 8,3 TWh a prodané elektfiny ve vysi 6,8 TWh.



Skupina CEZ Skupina CEZ v ostatnich zemich ptisobeni 1 2 5

SKUPINA CEZ ) ) )
V OSTATNICH ZEMICH PUSOBENI

Slovenska republika

Vyroba elektfiny a tepla

Vyrobu technologické pary a elektfiny zajistuje spole¢nost CM European Power Slovakia, s. r. 0. (soucast skupiny spole¢nych
podnik& CEZ a MOL). Odbératelem je rafinerie Slovnaft, sougast skupiny MOL. Spole&nost CM European Power Slovakia, s. r. 0.,
v roce 2015 vyrobila 370 GWh elektfiny a 4 540 TJ tepelné energie.

CM European Power Slovakia, s. r. 0., nakupuje topny olej a rafinérsky plyn od rafinerie Slovnaft.

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodej elektfiny a plynu je realizovan spole¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o. V roce 2015 spole¢nost dodavala elektfinu a plyn
zakazniklim ze segmentu velkoodbéru a segmentu maloodbéru, tj. doméacnostem a malym a stfednim firmam. V roce 2015 bylo
dodano koncovym zékaznikdm ve vSech segmentech v elektfiné 1 822 GWh a v zemnim plynu 2 033 GWh.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu v roce 2016
V roce 2016 je predpokladan obdobny objem dodavek v segmentu velkoodbéru jako v roce 2015 a pripadny narlst objemu
v segmentu maloodbéru v zavislosti na vyvoji cenové regulace. Aktivni ¢innost na trhu s cilem zvySit trzni podil bude pokracovat.

Investice

V roce 2015 byla pfehodnocena realizace denitrifikace teplarny v areélu Slovnaft s tim, Zze spole¢nost zajistila denitrifikaci kotl

¢. 4 a 5 a pozadala o zahrnuti ¢asti produkéni kapacity kotll €. 7 a 8 do studené rezervy. Tim se teplarna dostala pod limit pozadovany
pro denitrifikaci (500 MW) a projekt denitrifikace byl realizovan v nizsim rozsahu.

Novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

Vykoupeno je pres 97 % plochy prioritniho Gzemi. Mistni spoleénost patici do Skupiny CEZ se aktivné Gdastni tvorby izemnéplanovaci

dokumentace v obci Jaslovské Bohunice, zejména pro potreby dokondéeni vykupu pozemkd. Dne 23. 9. 2015 probéhlo ve Velkych

Kostolanech verejné projednani navrhované ¢innosti na Urovni dotéenych obci. Verejné projednani a zahrani¢ni konzultace se

v priib&hu fijna aZ prosince uskute&nily v Gyéru (Madarsko), ve Vidni (Rakousko), v Mnichové (Némecko) a v Kyjevé (Ukrajina). Ceska

republika a Polsko nepozadovaly vefejné projednani ani konzultace a sva stanoviska zaslaly pisemné. Castecné je jiz hotova zadavaci

dokumentace, jeji zpracovavani bude pokracovat i v roce 2016. Riziko z regulace, financovani a navratnosti projektu trva.

Dne 15. 4. 2016 vydalo Ministerstvo Zivotniho prostredi Slovenské republiky kladné zavére&né stanovisko k projektu nového jaderného
zdroje, ¢imz byl ukoncéen proces EIA.

Mad’arsko

Prodej elektriny

Prodej elektfiny byl realizovan spole¢nosti CEZ Magyarorszag Kft., jez v roce 2015 dodala koncovym zakazniklim ze segmentu
velkoodbéru 1 510 GWh elektfiny, tedy s meziroc¢nim narlistem 354 GWh. Doslo tak k posileni pozice spole¢nosti jako jednoho
z nejvyznamnéjsich alternativnich dodavatelll elektfiny pro tento segment.



http://www.cez.hu
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Predpokladana situace v prodeji elektfiny v roce 2016
Celkovy dodany objem v roce 2016 je predpokladan na obdobné Urovni jako v roce 2015. Aktivni innost na trhu s cilem zvysit
trzni podil bude pokra&ovat.

Akcie spole¢nosti MOL Nyrt.

Spole&nost CEZ MH B.V., &len Skupiny CEZ, je viastnikem 7,3% akciového podilu v madarské petrochemické spole&nosti MOL Nyrt.
Trzni kapitalizace téchto akcii obchodovanych na burze cennych papir(i v Budapesti ¢inila k 31. 12. 2015 cca 9,4 mid. K¢.

Po vyprseni opce spole¢nosti MOL na odkup uvedeného podilu vydal CEZ MH B.V. dne 4. 2. 2014 konvertibilni dluhopisy, jejichz
vlastnici budou mit od 25. 1. 2017 moznost jejich vymény za akcie spole¢nosti MOL Nyrt. za cenu 61,25 EUR.

Republika Srbsko

V Srbsku ptisobi Skupina CEZ na velkoobchodnim trhu s elektfinou. Akviziéni aktivity jsou od roku 2010 tlumeny.

Nizozemské kralovstvi

Skupina CEZ v Nizozemském kralovstvi nevykonava vlastni obchodni innost v oblasti energetiky. Nizozemské dcefiné spoleénosti
jsou holdingovymi nebo financujicimi spole&nostmi zajistujicimi financovani projektt v ramci Skupiny CEZ.

Irsko

V Irsku Skupina CEZ neprovadi obchodni &innost v oblasti energetiky. Hlavni &innost zdejsich dcefinych spolednosti souvisi se
zaji$ténim financovani Skupiny CEZ. Spoleénost CEZ Finance Ireland Ltd. se nachazi v likvidaci.

Spolkova republika Némecko

Skupina CEZ se zajima o nasledujici investiéni oblasti:

m strategické projekty v obnovitelnych zdrojich energie, pfedevsim onshore vétrnych elektrarnach, pfipadné také offshore parcich
a jinych technologiich,

m decentralizované, inovativni energetickeé sluzby a produkty, zatim v podobé podilu ve spole¢nosti sonnen GmbH (dfive
Sonnenbatterie GmbH) zabyvajici se vyvojem, vyrobou a prodejem inteligentnich bateriovych systémd na skladovani energie
a ve spolecnosti SunFire GmbH, jeZ rozviji a uvadi do prdmyslové vyroby technologie pfispivajici ke snizovani emisi CO,
a k rozvoji decentralizovanych zdroja.

CEZ, a. s., se po dikladném posouzeni viech prilezitosti i rizik rozhod! nepodat zavaznou nabidku na vybrand aktiva spoleénosti
Vattenfall. Hnédouhelna aktiva spolec¢nosti Vattenfall patfi k nejmodernéjsim a nejefektivnéjsim klasickym zdrojam v Némecku.
Spolu s hnédouhelnymi aktivy bylo ur¢eno k prodeji 10 vodnich elektraren o instalovaném vykonu 2,8 GW. Hlavnim ddvodem pro
nepodani zavazné nabidky byl prohlubuijici se nepfiznivy vyvoj velkoobchodnich cen elektfiny, které maji dopad na ekonomické
ukazatele i délku provozu klasickych elektraren, a pretrvavajici nejistota ohledné predcasného utlumovani provozu uhelnych
zdroj& v Némecku. CEZ, a. s., je v8ak i nadale pfipraven jednat o jinych podminkéch a variantach prodeje.

Dne 23. 12. 2015 uzavfela Skupina CEZ ramcovou smlouvu o spolupraci se spoleénostmi Alceda Asset Management GmbH

a Aquila Capital Investment GmbH (,skupina Aquila®). Skupina Aquila se zavazala vyhledavat pro Skupinu CEZ pfileZitosti

k akvizicim park? vétrnych elektraren v Némecku, a umoznit tak Skuping CEZ investovat do vétrnych elektraren az do vykonu
120 MW v horizontu az péti let.

V roce 2015 pulsobila v Némecku spolec¢nost CEZ Deutschland GmbH. Vedle obchodovani s elektfinou se zabyva podporou
vyhledavani a akvizic projektd vétrnych elektraren.
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Albanska republika

CEZ, a. s., vlastnil 100% majetkové podily ve spolednostech Shared Services Albania Sh.A. a CEZ Trade Albania Sh.P.K. Tyto
spolecnosti vstoupily do likvidace, pfic¢emz CEZ Trade Albania Sh.P.K. zanikla v listopadu 2015 a dokoné&eni likvidace Shared
Services Albania Sh.A. se prfedpoklada v I. pololeti 2016.

Dohoda o narovnani s albanskym statem z roku 2014 je naplhovana v souladu s domluvenym harmonogramem splatek.

Do 16. 10. 2014 (nabyti Uginnosti této dohody) vlastnil CEZ, a. s., podil v distribuéni a prodejni spolenosti Operatori

i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike sh.a. (do 23. 7. 2014 s nazvem CEZ Shpérndarje Sh.A.), ktery ale fakticky neovladal.

V dobé, kdy probihalo arbitrazni fizeni proti albanskému statu z divodu neochranéni investice do uvedené spolecnosti (zahajené
v kvétnu 2013), doslo po narocném vyjednavani k uzavieni dohody o narovnani s albanskou stranou, ktera vstoupila v U¢innost

v fijnu 2014. V Cervenci 2015 byla Albanii fadné uhrazena dalsi ro¢ni splatka ve vysi 0,6 mlid. K&. Zbyvajici Castka bude vyplacena
do roku 2018 v ro¢nich splatkach, které jsou kryty garanci renomované evropské banky.

Bosna a Hercegovina

V Unoru 2015 bylo koneénym prevodem podilu ve spole¢nosti NERS d.o.o. dovrSeno vyporadani rozsudku Mezinarodniho
rozhodgiho soudu pti Mezinarodni obchodni komote v Pafizi se sudigtém ve Vidni, ktery uznal narok CEZ, a. s., z diivodu porugeni
Implementacni smlouvy v projektu Gacko v Republice srbské v Bosné a Hercegoviné a nepfijeti put-opce ze strany MH ERS.
Implementaéni smlouva definitivné zanikla.

Spole¢nost CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. byla v likvidaci od roku 2013 a byla zruSena dne 5. 2. 2015.

Kyperska republika

Na Kypru Skupina CEZ neprovadéla obchodni &innost v oblasti energetiky. Spoleénost Taidana Limited, ze 100 % vlastnéna
spole¢nosti Tomis Team S.A., byla v Unoru 2016 zlikvidovana.

Cinska lidova republika, Mongolsko, Ukrajina a dal$i zemé

V beznu 2016 bylo podepsano memorandum o spolupréci mezi Alianci Seské energetiky, ktera pod vedenim SKODA PRAHA
sdruzuje dalsich 13 prednich Seskych strojirenskych firem, a &inskymi jadernymi spole¢nostmi CGN a CEFC. Ceskym spoleénostem
se timto zjednodusi uzavirani kontrakt(i na subdodavky pro &inské jaderné spolecnosti, spoleénost SKODA PRAHA naopak podpofi
¢inskou stranu pfi certifikaci projektu reaktoru generace lll+ dle evropskych pozadavkd.

SKODA PRAHA a.s. podepsala dohodu o spolupréci s &inskou spolednosti Pinggao Group Co., Ltd., na jejimz zakladé bude
rozvijet na Uzemi stfedni a vychodni Evropy, Ukrajiny, Mongolska a Ciny projekty v oblasti &istych technologif, vystavby elektrickych
siti a elektraren, zejména fotovoltaickych a vétrnych. Celkovy objem investic se mdze pohybovat v radu desitek miliard korun.

V soucasné dobé je na Ukrajiné zalozena dcefina spolec¢nost CEZ Ukraine LLC, nevyviji vSak zadnou &innost.

Déle bylo stvrzeno jiz dfive podepsané Memorandum o spolupraci v oblasti jaderné energetiky a obnovitelnych zdrojd energie
mezi CGN a spolednosti CEZ.



Nové dieselgeneratory
jsou zachranou v pripade
black-outu

Mit dobry plan je zédkladem Uspéchu, mit ale jesté zalozni plan
jako zachranny kruh, to znamené témér jistotu. Je dilezité
pfipravit se predem na krizové situace, aby pak bylo okamzité
jasné, co délat jako prvni, ¢im pokracovat a jak dosahnout cile.
IN'V Jaderné elektrarné Temelin jsme vyzkouseli prvni mobilni
dieselgeneratory jako nahradni zdroje pfi vypadku elektfiny.
Napoijili jsme je na systém Cerpani vody uréené ke chlazeni
reaktor(. To mé v pfipadé poruchy nebo havérie naprostou
prioritu. Vyhodou zélozniho zafizeni je, ze neni napojeno

na zdejsi elektrarnu, ale ma viastni napajeci kabely. OVACE
Béhem zkouSek se tyto alternativni zdroje elektfiny osvédcily,
a tak jsme v roce 2015 pofidili dalsi i do Jaderné elektrarny
Dukovany. INOVACE
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VYZKUM A VYVOJ

Spolednosti ve Skupiné CEZ vykazaly v roce 2015 souhrnné
vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 827,6 mil. K&. Soucasti vydajl
CEZ, a. s., je rovnéZ program svéde&nych vzork{ jadernych
elektraren, jehoz cilem je ziskat informace o aktualnim stavu
tlakovych nadob reaktor( a védecké podklady pro predikci
jejich zivotnosti.

Vydaje spoleénosti Skupiny CEZ v roce 2015 spojené s vyzkumem

a vyvojem (mil. K&)

Spole¢nost Vydaje na Vtom

vyzkum a vyvoj prijaté dotace
CEZ, a.s. 234,4 -
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 396,1 384,4
CEZ Distribuce, a. s. 13,4 0,5
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 2,3 1,4
PRODECO, a.s. 6,0 -
UJV Rez, a. s. 169,5 84,2
Severoceské doly a.s. 59 -
Celkem 827,6 470,5

CEZ, a. s.

CEZ, a. s., ma zaveden koordinovany systém vyzkumu a vyvoje
pres celou spolecnost, ktery umozhuje definovat klicové
aktivity s optimalni formou feSeni. Zaméren je na oblasti

a témata s vyznamnym aplika¢nim potencialem. Diky tomu se
spolednost CEZ stava vyznamnym tuzemskym nositelem
know-how v oblasti inovativnich energetickych technologii.

Mezinarodni spoluprace a technologické platformy

CEZ, a. s., je lenem Electric Power Research Institute, Inc.,
(EPRI) v segmentech jaderné energetiky i energetiky vyuzivajici
fosilni paliva a VGB PowerTech e.V., kde je UCast zamérena

na konvenéni energetiku a ¢astecné na obnovitelné zdroje.
CEZ, a. s., je rovnéZ &lenem nékolika evropskych technologickych
platforem a evropskych pramyslovych iniciativ; silnd pozice je
v jaderné energetice, o cemz svédci Ucast v Jaderné technologické
platformé (SNETP), v asociaci NUGENIA ¢i pramyslové iniciativé
(ESNII) zaméfené na nové reaktorové systémy.

Z tuzemskych technologickych platforem je CEZ, a. s., aktivni
predevaim v Technologické platformé ,UdrZitelna energetika CR*,
ve které zastupce spoleénosti CEZ dlouhodobé vykonava
funkci pfedsedy vykonného vyboru.

Jaderna energetika

V ramci &lenstvi v jaderném sektoru EPRI spoleénost

CEZ intenzivné Serpa know-how z projektt, jejichz zadani

je odsouhlaseno ¢leny EPRI - provozovateli jadernych
elektraren. Vyzkumné-vyvojové portfolio EPRI pokryva Siroké
spektrum oblasti od spolehlivosti paliva, koroze materiéld,
bezpecénostnich aspektl az po nové jaderné technologie.

Z projektd feSenych tuzemskymi organizacemi byly Uspésné
dokonceny projekty zaméfené na diagnostiku nepfistupnych
potrubi, na hodnoceni a predpoveéd Unavové zivotnosti
svarovych spojll v prostfedi primarnino média jaderné
elektrarny ¢i na technologie a optimalizaci systému nakladani
s radioaktivnimi odpady.

Energetika vyuzivajici fosilni paliva

Vlyznamnou &ast informaci ziskava CEZ, a. s., &lenstvim v EPRI,
v programech zamérenych na Zivotnost a chovani materiald
pouzivanych v uhelnych zdrojich a rovnéz v programech
orientovanych na turbiny a generatory.

Z tuzemskych aktivit je mozné zminit soucinnost v projektu,
jehoz cilem je minimalizovat emise rtuti do zivotniho prostredi.

Obnovitelné zdroje energie a akumulace energie

V roce 2015 bylo Usili zaméfeno na vodni energii, kde

je v pokrocilé fazi vyroba inovativni virové turbiny, ktera

bude umisténa v tusimické lokalité. Spoleénost CEZ trvale
vyhodnocuje perspektivni sméry a aplikace technologii

pro akumulaci energie, mimo jiné v souvislosti s rozvojem
distribuované energetiky a také s pokracujicim rozvojem vyroby
elektfiny z intermitentnich obnovitelnych zdrojd.
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Projekty podpofené z narodnich vefejnych prostredki
CEZ, a. s., je z pozice priimyslového partnera aktivnim
spolufesitelem projektd podporenych Technologickou
agenturou Ceské republiky. V roce 2015 byly Usp&sné
dokond&eny projekty zaméfené na vyvoj sondy pro kontinualni
méreni rosného bodu spalin (s moznym nasazenim

v uhelnych elektrarnach) a regeneraci kyseliny borité pomoci
membranovych procesl (s potencialni aplikaci v jadernych
elektrarnach). Pokracovalo feseni projektu zaméreného

na mapovani potencialu biomasy jako energetického zdroje
pro kryti lokalnich, regionalnich &i celostatnich potreb

paliva. Déale byly feSeny dva komplexni projekty z programu
Centra kompetence. Cilem projektu ,Centrum vyzkumu

a experimentalniho vyvoje spolehlivé energetiky* je prispét
ke zvySeni Ucinnosti, prodlouzeni zivotnosti, provozni
spolehlivosti, bezpecnosti a efektivnosti uhelnych i jadernych
elektraren. Projekt ,Centrum kompetence pro energetické
vyuziti odpadd“ cili na detailni technicko-ekonomické navrhy
sady investi¢né a provozné efektivnich zafizeni pro spalovani
odpadu, véetné ziskani informace o logistice odpadd.

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. (CVR)

CVR je vyzkumnou organizaci zamétenou na vyzkum, Vyvoj

a inovace v oboru energetiky, zejména jademné. K tomu disponuje
vyznamnou vyzkumnou a experimentalni infrastrukturou véetné
vyzkumnych reaktord LVR-15 a LR-0 a technologickych smycek.
Podstatné rozsifeni vyzkumné infrastruktury pfinasi realizace
velkého investi¢niho projektu SUSEN (UdrZitelna energetika)

v ramci operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

Vyzkum a vyvoj pro provozované jaderné reaktory

a jaderny palivovy cyklus

Ve vystavbeé je unikatni komplex novych horkych komor,
které budou k dispozici k testovani ozarenych materiél(, dale
zafizeni pro vyzkum a testovani odolnosti komponent pfi
udalosti typu havarie se ztratou chladiva (LOCA) a zafizeni
pro Upravu odpad( (zmen$ovani objemu, solidifikace). CVR
spolupracuje na vyzkumu pro hlubinné ulozisté a vytvari
znalostni prostredi, jehoz cilem je védecko-technicka podpora
SUJB v dané oblasti. V CVR je systematicky budovan

pro potfeby nezavislého hodnoceni vypoctovy model pro
bezpednostni analyzy vybranych scénarli tézkych havarii
jadernych elektraren. Jeho vystupem jsou asove zavislé
termohydraulické parametry a zdrojové ¢leny analyzovanych
havarijnich scénard, které budou slouZit pro ovéfeni opatieni
a postupl k jejich zvladani.
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Vyzkum jadernych reaktort IV. generace

CVR se podili na mezinarodnim vyzkumu vétsiny pokrogilych
reaktorovych koncept(l. V ReZi budou instalovany materialové
smyCky - nékteré viozeny do vyzkumného reaktoru - pro
prostredi super- a ultrakritické vody, vysokoteplotniho He,
superkritického CO,, tekutych soli a experimenty jiz probihaji
v prostredi tekutych kov(.

Vyzkum jaderné fuze

Bylo vybudovano zafizeni na testovani komponent
termojaderného reaktoru ITER, které budou ve styku

s plasmatem - zejména panely prvni stény (PFW, Primary
First Wall), vnitinich divertorovych ter¢t a Faradayovych antén
radiofrekven&niho ohfevu. V ramci projektu SUSEN je v CVR
budovano specifické testovaci technologické zafizeni nazvané
Platforma TBM; ta bude v méfitku 1 : 1 vérné simulovat

jak Cast budovy ITER, tak jednotlivé technologické moduly

se systémy a podsystémy nalezejici k TBM, a to se vSemi
dllezitymi rozhranimi a zatkou biologického stinéni. Vyzkumné
projekty béZzi pod zastitou evropského konsorcia EUROFusion
a spolec¢nosti Fusion for Energy (FAE).

CEZ Distribuce, a. s.

Cinnosti byly zaméreny na realizaci pilotnich projektd novych
technologii v oblasti siti vysokého a nizkého napéti, pfedevsim
ve Smart Regionu Vrchlabi, ktery je soucasti velkého projektu
Grid4EU podporeného Evropskou komisi. Dalsi projekty se
tykaly testovani komunikacnich technologii pro Smart Grids
na venkovnim vedeni 35 kV, detekce poruch izolovanych
vodicl vysokého napéti, stabilizace napéti pomoci regulace
jalové energie vyroben, ovefeni moznosti optimalizace lokalni
spotreby proti lokalni vyrobé v distribuéni soustavé a dale
probéhl i pilotni projekt monitoringu kvality elektfiny, stavu
silovych prvkl vysokého a nizkého napéti v transformatorovych
stanicich a testovani prenosti namérenych hodnot a stav(

do nadrfazenych systéma. Déle byly realizovany projekty
hodnoceni spolehlivosti jednotlivych prvkd distribuéni soustavy
(prvkova spolehlivost) a hodnoceni provozu obnovitelnych
zdroj energie, jejich vyuZzitelnosti a vlivu na elektrizaéni
soustavu Ceské republiky. Pozornost byla rovnéz vénovana
stabilizaci napéti v distribuc¢nich sitich vysokého a nizkého
napéti s vysokym zastoupenim obnovitelnych zdrojd

a rozptylené vyroby s cilem posouzeni jejich viivu a dopad
na kvalitu napéti.
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CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Byly dokonc&eny zakladni ovérovaci vyrobni zkousky silni¢nich
panell, vyrobenych ze speciélné navrzené smési na bazi
energetickych produktd na zakladé udéleného patentu

(2015 - CEZ Energetické produkty, VSCHT Praha a CVUT
Praha). Pro silni¢ni panely byla ziskana certifikace na produkt
Silniéni panely B-FPC.

V roce 2015 byl podle harmonogramu fadné dokoncéen projekt
»Moznosti préimyslového vyuziti fluidnich popilk{ z nizkoteplotniho
spalovani pro vyrobu stavebnich hmot*, podporeny Ministerstvem
primyslu a obchodu CR. Cilem bylo zlep&eni vyuZiti fluidnich
popilkd z nizkoteplotniho spalovani pfi vyrobé stavebnich hmot,
napf. formou pfisady do lehkého kameniva. V ramci provoz(
klasickych elektraren ve Skupiné CEZ byla pfipravena v souvislosti
s timto projektem néktera opatreni, ktera povedou ke zlepseni
distribuce popilku smérem k vyuziti ve stavebnictvi. Projektové
vysledky se vyznacuiji vyvojem novych receptur, které jsou
implementovéany do praxe stavebniho pramyslu v podobé
novych vyrobkd.

PRODECO, a.s.

Spole¢nost PRODECO, patfici k evropské Spicce v oboru
tézkého strojirenstvi, je vyznamnym dodavatelem dobyvaci
technologie pro tézbu uhli a dalsich nerostnych surovin.

V roce 2015 byly realizovany vyvojové prace pro projektovou
dokumentaci nového typu pasového vozu. Jedna se v mnoha
aspektech o unikatni feSeni odstranujici nedostatky podobného
stroje nasazeného na Dole Bilina. Dodavka stroje na zakladé
projektové dokumentace bude realizovana v roce 2017.

UJV Rez, a. s. (UJV)

Od svého zaloZeni v roce 1955 patti UJV Rez, a. s., (dfive

Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.) mezi vyznamné instituce

v evropském vyzkumném prostoru. V oblasti védy a vyzkumu
se zamérfuje predevsim na sluzby pro provozovatele a vyrobce
energetickych zafizeni, predevsim jadernych elektraren,
ukladani a likvidace radioaktivnino odpadu a radiofarmaka.

Na mezinarodnim poli je UJV intenzivné zapojen do projektd
podporenych Evropskou komisi (pfedevsim v oblasti jaderného
Stépeni - 7. ramcovy program a nove Horizon 2020), ale

i MAAE a OECD/NEA. Jedna se o oblasti kvalifikace material,
zvySovani bezpecnosti jadernych elektraren s reaktory typu VVER,
problematiku bezpeénych dodavek jaderného paliva (projekt
ESSANUF) ¢&i otazku tézkych havarii zafizeni - uchladitelnost
taveniny v tlakové nadobeé reaktoru typu VVER-1000 (projekt IVMR).

UJV je aktivni v rdmci evropské asociace NUGENIA

a Visegradskeé iniciativy pro jadernou spolupraci (VINCO).

UJV se vyznamné podili na vyzkumnych projektech
podporovanych narodnimi poskytovateli dotaci — Ministerstvem
préimyslu a obchodu CR (vyzkum a vyvoj technologii a systému
nakladani s radioaktivnim odpadem ve vazbé na nové jaderné
zdroje), Ministerstvem vnitra CR (k nejvyznamné&j§im projekttim
patfi Nova metoda méreni odezvy konstrukce ochranné obalky
pro zajisténi bezpecnosti jadernych elektraren i v pfipadé
tézkych havarii) a pfedevsim Technologickou agenturou

Ceské republiky. Zde byl UJV Re? fesitelem vice neZ tii desitek
vyzkumnych projektd, které zahrnuji napriklad vyzkum a vyvoj
pokrocilé technologie vyroby vodiku vysokoteplotni elektrolyzou,
metod a technologii zachytu GO, ze spalin a navrh technického
FeSeni pro podminky v Ceské republice, vliv pracovniho

meédia na konstrukéni materialy pouzivané v parovodnim
okruhu energetickych blokd, vyvoj poloprovozniho zafizeni

pro monitoring snizovani emisi rtuti z velkych a stfednich
energetickych zdroji nebo vyvoj vizualizatoru rozvoje tézké
havarie jaderné elektrarny pro trénink zvladani tézkych havarii.
Za UcCelem vétsi koncentrace a efektivnéjsiho Ffizeni vyzkumu

a vyvoje jsou pod ptisobnost UJV ReZ zahrnuty vyzkumné
dcefiné spole¢nosti — Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o.
v oblasti vyzkumu a testovani zafizeni v energetice a transportnich
systémech, dale Centrum vyzkumu ReZ s.r.0. pro vyzkumné

a vyvojove Cinnosti v jaderné energetice.

Severoceskeé doly a.s.

Spole¢nost Severo&eské doly nema vlastni kapacity pro
vyzkum a vyvoj a tuto ¢innost si zajistuje externimi dodavateli.
Mezi nejvyznamnéjsi aktivity v roce 2015 patfily:

m v oblasti technologie dobyvani likvidace prasnosti pfi
tézbé a zpracovani uhli — projekt resi likvidaci prasnosti
Vv presypech pasové dopravy rotaénimi atomizéry, uzavienim
presypl a odsavanim uhelného prachu do kontejnerd,

m v bansko-technické oblasti se jedna o zvysSeni kapacity zemin
vnitrni vysypky Dold Bilina - zahajen byl projekt se zamérenim
na zvySeni kapacity Ulozného prostoru skryvkovych zemin
na vnitii vysypce, ktera by v budoucnu meéla dosahnout
vysky az 250 m; Ucelem projektu je vytvoreni trojrozmérného
hypoplastického modelu, ktery bude slouZit pro vypocet
optimalizace tvarovani vnitfni vysypky s ohledem na stabilitu
a maximalni vyuziti vysypného prostoru; k vypoctu je pouZzita
numerické metoda konec¢nych prvkld s uzlovymi body
v prostoru; unikatem je rozsahlost vypocetnino modelu, ktery
bude na zavér schopen fesit celou plochu o rozmeérech
4,5 x 6 km.
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DARCOVSTVI SKUPINY CEZ

Spolecenska odpovédnost prostupuje viemi oblastmi ¢innosti
Skupiny CEZ, jeZ se prosttednictvim firemniho darcovstvi

a sponzoringu v mistech, kde plsobi, fadi mezi dlouhodobé
podporovatele vzdélani, kultury, sportu, ochrany zivotniho
prostfedi a komunitniho zivota.

Darcovstvi

I v roce 2015 Skupina CEZ pokragovala ve své darcovské
¢innosti, diky niz pravidelné obhajuje prvenstvi v kategorii
Nejvétsi firemni darce soutéze TOP Odpovédna firma,
poradané platformou Byznys pro spole¢nost. Do oblasti
firemniho darcovstvi také Skupina CEZ dlouhodobé zapojuje
své zameéstnance, ktefi v roce 2015 jiz po devaté vénovali
finanéni prostfedky potfebnym, a to prostfednictvim projektu
PInime prani, myslime na druhé.

Finan¢ni darcovstvi
V roce 2015 poskytly spoleénosti Skupiny CEZ finanéni
prostfedky ve vysi 325,1 mil. K&, z toho na pfimé dary vénovaly

gastku 150,3 mil. K& a formou ptispévk(l do Nadace CEZ
174,8 mil. K&.

PFimé dary spoleénosti Skupiny CEZ (mil. K&)

CEZ, a.s. 69,5

Ostatni spole&nosti Skupiny CEZ 80,8

Skupina CEZ celkem 150,3

Finan&ni dary rozd&luji spoleénosti Skupiny CEZ v duchu
hesla ,Pomahame tam, kde plsobime" a prispivaji regionlim
zejména na podporu projektl regiondlniho rozvoje. Déle
také na podporu projektt socialnich, kulturnich, sportovnich,
vzdélavacich a projektl zlepsujicich zivotni prostredi.

Rozdéleni pfimych darti CEZ, a. s., podle oblasti

Oblast mil. Ké %
infrastruktura obci a rozvoj region 39,7 57,1
kultura a Zivotni prostredi 3,2 4,6

B Skolstvi, véda, péCe o mladez 1,6 2,3

W sport 24,5 35,3

B potiebni a postizeni 0,5 0,7
Celkem 69,5 100,0

Prehled podporenych subjekti spoleénosti CEZ, a. s.
Soubor s prehledem podporenych subjektt spolednosti CEZ, a. s.,
za rok 2015 a formou podpory naleznete na internetové
strance: www.cez.cz/dary E.

Nadace CEZ

Pfispévky spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K&)

Spolec¢nost Prispévek
CEZ, a.s. 50,0
CEZ Distribuce, a. s. 75,0
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 25,0
CEZ Prodej, s.r.o. 21,6
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3,2
Celkem 174,8
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PGsobeni Nadace CEZ

Za tfinact let svého plisobeni podpofila Nadace CEZ
(www.nadacecez.cz ill) vice nez 6 600 vefejné prospésnych
projektd ¢astkou 1,98 mid. K¢.

V roce 2015 podpofila 963 projektd ¢astkou 182,8 mil. K&

v programech, které reagovaly na aktualni potfeby spole¢nosti.
Jednalo se o pravidelné vypisované grantové programy:
Oranzove hristé - podpora vystavby a obnovy détskych

a sportovnich hrist.

Podpora regiontl — podpora aktivit, které prispivaji ke zkvalitnéni
Zivota obyvatel v obcich po celé Ceské republice, zejména

v oblasti zdravotnictvi, déti a mladeze, socialni oblasti, vedy

a vzdeélavani, ochrany lidského zdravi a lidskych prav, kultury

a zivotniho prostredi.

Oranzove schody - podpora bezbariérovych Uprav
umoznujicich télesné postizenym zakam, studentlim

a pedagoglim zadlenéni do vyuky.

Oranzova ucebna - podpora nakupu pomUcek a zafizeni,
které pfispéji ke zkvalitnéni a zatraktivnéni vyuky fyziky

a technickych predmétd.

Stromy - podpora liniové vysadby stromd - pfedev§im novych
a obnovovanych aleji a stromoradi.

Oranzovy pfechod - podpora osvétlovani pfechodU pro chodce.
Zamestnanecke granty - podpora neziskovych organizaci,

v nichz se dobrovolné angazuji zaméstnanci spolecnosti
Skupiny CEZ v Ceské republice.

Vyznamnym prvkem zapojeni vefejnosti do aktivit nadace bylo
spusténi mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem. Aplikace
umoznuje uzivatellim jejich vlastnim pohybem vytvaret body

a pridélovat je nabizenym neziskovym projektlim, které pak
Nadace CEZ finan&né podpofi.

Aplikaci podporoval a propagoval i projekt Pomahej
pohybem LIVE! ktery na rGznych kulturnich, spolec¢enskych
a sportovnich akcich nabizel navstévnikdm moZznost minutou
Slapani na specialné upraveném rotopedu podpofit mistni
neziskové organizace.

Posedmé byla Nadace CEZ partnerem charitativniho projektu
Skupiny CEZ, zaméstnanc( spolednosti Skupiny CEZ

a Nadace CEZ s ndzvem Plnime pfani, myslime na druhé.

V roce 2015 smérovala pomoc osmi azylovym domim.
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K 31. 12. 2015 zamé&stnavaly spolednosti G&etniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ 25 866 zaméstnanc(, tj. o 389 (1,5%) méné

nez ke stejnému dni v roce 2014.

Fyzicky poéet zaméstnancu (osob) k 31. 12. podle umisténi

0 5000 10 000 15 000 20 000 25 000 Celkem
20503 396 3530 1792 34
20 388 412 3249 1783 34
m Ceska republika
Polska republika
B Bulharska republika
Rumunsko
W ostatni zemé
Struktura zaméstnancu podle véku k 31. 12. 2015 Struktura zaméstnanct podle nejvy$siho dosazeného vzdélani k 31. 12. 2015
% %
W do 25 let 3 W zakladni 3
26-30 let 7 vyucen 28
31-40 let 22 stfedoskolské 41
W 41-50 let 33 B vysokoskolské 29
51-60 let 29 Celkem 100
W 61 avice let 5
Celkem 100

D O
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Strategicky nabor

V roce 2015 doSlo na trhu prace k zasadnim zménam, které
byly charakterizovany trvale se snizujicim poctem uchazec

0 zaméstnani a nardstajici nabidkou volnych mist. Souc¢asné
s tim byl patrny znac¢ny nesoulad mezi poptavkou a nabidkou
u pracovnich mist s pozadavkem na technické vzdeélani.
Logickym vyusténim tohoto stavu byla obecné zvySena
aktivita firem smérem k absolventiim skol a k potencialnim
zaméstnanclm. | v této situaci, navic pfi snizeni primérného
podtu vhodnych kandidéatt, se dafilo ve Skuping CEZ
pozadavky na obsazeni inzerovanych pozic plinit.

Ke schopnosti ziskat nové zaméstnance prispivaly aktivity

v oblasti budovani znacky zaméstnavatele a spoluprace

s partnerskymi Skolami, zaky a studenty. V roce 2015 byla
komunikovana nové definovana sdéleni, predstavuijici
Skupinu CEZ jako atraktivniho zaméstnavatele. Zakladem
prace s mladou generaci je nadale partnerska sit strednich
Skol a technickych fakult vysokych skol. Mimo standardné
nabizené Jaderné, Energetické a Distribu¢ni maturity a Letni
univerzity byl v zavéru roku nové usporadan Inovacni maraton
pro vysokoSkolaky. Pres veSkeré tyto aktivity zaznamenala
Skupina CEZ v roce 2015 pokles na Zebti&cich popularity
zaméstnavatell, které jsou pravidelné zverejnovany na zakladé
hlasovani studentt vysokych skol.

Trvalou soucasti Cinnosti strategického naboru je podpora
technického vzdeélani. Byt v roce 2015 skoncila dlouhodobé
smlouva o generalnim partnerstvi matematickych a fyzikalnich
olympiad, bylo s Jednotou ¢eskych matematik( a fyzik(
dohodnuto prodlouzeni této spoluprace. Na jare byl ukoncen
druhy ro¢nik soutéze Vim proc¢, spojeny s popularizaci fyziky.
Prines| dalSich 300 videi popisujicich fyzikalni jevy a zakonitosti
ocima zakl zékladnich a stfednich skol.

Rok 2015 byl dale charakterizovan zvySenim aktivit spojenych
s obnovou personalu v oblasti distribuce. Oproti roku 2014
doslo k dvojnasobnému navyseni pozic uréenych pro
absolventy stfednich skol (obor elektro - silnoproud).

Po zhodnoceni fungovani programu a s ohledem na vyvoj
v&kového slozeni se pro rok 2016 pripravuje Skupina CEZ

na dalsi zvySeni pozadavkd.

Vzdélavaci program

Predmét podnikani a strategické zaméry Skupiny CEZ

kladou vysoké naroky na znalosti, dovednosti a zkuSenosti

zaméstnancU. Proto je v rdmci rozvoje zaméstnancU:

m zabezpe&ena mimoradné Siroka Skala skoleni k naplnéni
kvalifikacnich pozadavkd i k ziskani potrebnych dovednosti
nad ramec kvalifikaci,

m trvale aktualizovano a rozvijeno portfolio prezenc¢nich,
e-learningovych a kombinovanych skolenti,

m implementovana fada program na miru, napriklad
systematickéa rozvojova aktivita ,Novy manazer — vedeni lidi“
pro zaméstnance, ktefi jsou noveé na manazerské pozici,

m pro talentované absolventy vysokych Skol jiz 12. rokem
zajistovan ro¢ni rozvoj v rémci trainee programu
CEZ Potentials,

® podporovano sdileni vyznamnych znalosti a zkuSenosti
(knowledge management) implementaci novych prvkd
pro sdileni, napf. profesnich setkani a odbornych seminari
mezi CEZ, UJV ReZ a Slovenskymi elektrarnami,
propojovani znalostnich databazi s provozovateli jadernych
elektraren (WANO).

V/ oblasti jadernych aktivit Skupiny CEZ je trvalé zkvalitfiovani
odbomé pripravy a specifické zpUsobilosti zaméstnanct
nutnou podminkou pro bezpecny a spolehlivy provoz jadernych
elektraren. Vysokou Uroven pfipravy zaméstnanct v oblasti
jadernych aktivit potvrdila v roce 2015 mezinarodni provérka
WANO Peer Review Jaderné elektrarny Temelin.

V souladu s vystupy zaméstnaneckého priizkumu a CEZ
Management Meetingu 2014 (setkani vedoucich zaméstnanct
ze Skupiny CEZ) byl v ndvaznosti na naplnéni akéniho planu
firemni kultury a hlavnich cild strategického programu vykonnost
a podnikavost v roce 2015 realizovan korporatni manazersky
rozvoj feditelll a manazer( v ramci Programu manazerského
rGstu - People Development Forum (spole¢na platforma
nejvyssiho vedeni Skupiny CEZ pro jednani o rozvojovych

a kariérnich moznostech jednotlivych Uc¢astnikd programu),
Manazerska akademie (workshop rozvoje manazerskych
kompetenci) a workshopy k diferenciaci hodnoceni.

V roce 2015 byl spustén pilotni projekt interniho a mezifiremniho
mentoringu a interniho koucinku.

Socialni politika

Socialni politika ve Skupiné CEZ predstavuje &iroky okruh aktivit
a vyhod poskytovanych zaméstnanctim formou penéznich

i nepenéznich plnéni, ktera jsou oSetrena v kolektivnich
smlouvach uzavienych mezi zaméstnavateli a odborovymi
organizacemi. Zameéstnanclim jsou poskytovany mzdy, které
odpovidajf dlouhodobym ekonomickym vysledkéim Skupiny CEZ
a jejimu postaveni na trhu prace. Ve spolednostech Skupiny CEZ
je stanovena zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydne,
dovolena je prodlouzena o jeden tyden nad ramec zakonného
naroku a zaméstnanclm je poskytovano pracovni volno

s nahradou mzdy nad rozsah dany pravnimi pfedpisy.
Spole&nosti Skupiny CEZ poskytuji zaméstnancim

i nadstandardni rozsah zaméstnaneckych vyhod, jako jsou
osobni Ucty uréené zejména na rekreaci a volnocasové aktivity,
zdravotni péce véetné preventivnich zdravotnich program
(Dny zdravi), pfispévky na doplfikové penzijni spofeni, zivotni
pojisténi, zavodni stravovani, pfispévky po dobu prvnich 3 dnti
nemoci, odmeény k zivotnimu vyro¢i a pfi odchodu do dlchodu
a v mimoradnych pfipadech jednorazové socialni vypomoci.
Zaroven spolesnosti Skupiny CEZ peduji i o své byvalé
zaméstnance - ddichodce (Nadadni fond Senioti Skupiny CEZ,
kluby ddchodc).

Zakladni principy odmériovani a sociélni politiky Skupiny CEZ
v Ceské republice jsou uplathovany i pro zahraniéni akvizice.



Skupina CEZ Personalistika

Vztahy s odbory

Ve spolegnosti CEZ, a. s., plisobilo v roce 2015 celkem

28 zakladnich odborovych organizaci, ve kterych bylo
organizovano cca 1 500 zaméstnancd, tj. cca 30 % z celkového
poctu zaméstnancu.

Ve vybranych vyznamnych dcefinych spoleénostech Skupiny CEZ
v Ceské republice piisobilo celkem 42 zakladnich odborovych
organizaci, ve kterych bylo organizovano cca 3 100 zameéstnanc,
tj. 47 % z celkového poctu zameéstnancU. Z toho 33 zakladnich
odborovych organizaci bylo sdruzeno ve Ctyfech sdruzenich

s regionalni plsobnosti.

VySe uvedené odboroveé organizace jsou ¢leny odborovych
svaz(l - Odborového svazu ECHO, Ceského odborového svazu
energetikd (COSE) a Odborového svazu KOVO. Spole&nost
CEZ, a. s, je lenem Ceského svazu zaméstnavatelt

v energetice, ktery vyjednava s COSE a ECHO kolektivni
smlouvu vy$siho stupné. V roce 2015 byl uzavien Dodatek &. 2
k této kolektivni smlouve, ktera je platna do konce roku 2016.
Béhem roku 2015 se uskute¢fiovala pravidelna jednani
zameéstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v jejichz
ramci byly odborovym organizacim predavany informace

a projednavany organizacni zmeény a dalsi témata stanovena
zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

V pribéhu roku 2015 probihalo kolektivni vyjednavani

o dodatcich ke vd8em platnym kolektivnim smlouvam, tykajici
se predevsim mzdové oblasti a benefitll. Kolektivni vyjednavani
bylo v prosinci zavrSeno podpisem dodatku &. 13 ke kolektivni
smlouvé CEZ, a. s., a podpisem dodatkél ke kolektivnim
smlouvam vybranych dcefinych spole¢nosti.

V ramci skupiny Severo¢eské doly plsobilo celkem

14 odborovych organizaci. SeveroCeské doly a.s., a jejich
dcefiné spole¢nosti PRODECO, a.s., a Revitrans, a.s.,

SD - Kolejova doprava, a.s., maji uzavieny kolektivni smlouvy
vCetné dodatku ¢. 1 ke kolektivni smlouvé s platnosti do

31.12. 2017.

U zahraniénich vyrobnich a distribuénich spoleénosti Skupiny CEZ
odborova organizovanost zpravidla pfesahuje 70 % z celkového
poctu zaméstnancu.

V Polsku ptisobily v ramci Skupiny CEZ v roce 2015 celkem

4 odborové organizace. Hlavnim pfedmeétem kolektivnich smluv
byl mzdovy nardst v roce 2016. Vyjednavani v CEZ Skawina S.A.
byla zahajena pocatkem roku 2015 a kolektivni smlouva byla
podepsana v prosinci 2015 s Ucinnosti od 1. 1. 2016 na 3 roky.
Kolektivni smlouva pro zaméstnance Elektrarny Chorzéw je
platna do konce roku 2016.

V bulharské Elektrarné Varna plsobila 1 odborova organizace.
Kolektivni smlouva je uzaviena do konce roku 2017.

Ve spoleénosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD plsobily

4 odborové organizace, ve spolecnosti CEZ Bulgaria EAD
plsobily také 4 odborové organizace a ve spole¢nosti

CEZ Elektro Bulgaria AD 2 odborové organizace. Kolektivni
smlouvy v téchto spolecnostech jsou uzavieny do 31. 12. 2017.
V Rumunsku jsou kolektivni smlouvy uzavirany ve spolecnostech
CEZ Distributie S.A., CEZ Romania S.A., CEZ Vanzare S.A.

a TMK Hydroenergy Power S.R.L. Ve spolecnosti CEZ Vanzare
byla podepsana nova kolektivni smlouva s ucinnosti od 1. 1. 2016
a platnosti dvou let. V TMK Hydroenergy Power je uzaviena
kolektivni smlouva s platnosti do 31. 12. 2016. Ve spole¢nosti
CEZ Romania byla prodlouzena kolektivni smlouva do 31. 12, 2016.
Ve spole¢nosti CEZ Distributie je kolektivni smlouva platna

do 31. 3. 2018.
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Ve Skupiné CEZ plisobi od roku 2007 Evropska rada
zaméstnanct Skupiny CEZ, jejiz souasné slozeni zahrnuje
23 zastupcli zaméstnanctl z Ceské republiky, Polska,
Bulharska a Rumunska. Pfredmétem jednani je zejména
strategie Skupiny CEZ, hospodarské vysledky a vyvoj

v zahraniénich majetkovych tgastech Skupiny CEZ.

Etické zasady podnikani

Kazdy den je Skupina CEZ konfrontovana s vysokou rychlosti
zmeén globalnich i evropskych podminek podnikani, at

uz v oblasti technologii, komodit, ekonomickych vztah(,
nebo regulatornich pozadavk(, a samozifejmeé potreb

a pozadavk( zékaznik(. Ale jedna véc z(stava v tomto
prostredi ve Skuping CEZ stala - trvaly zajem na korektnich
obchodnich a mezilidskych vztazich jako zakladu, bez
kterého nelze udrzovat d@véru uvniti ani vné Skupiny CEZ.

V roce 2015 pokragovala Skupina CEZ v rozvoji firemni kultury
v oblasti etického podnikani. Zacatkem roku 2015 veSel

v platnost strategicky dokument ,Politika etického chovani*,
ktery formou Etického kodexu a pravidel dodrzovani Etického
kodexu definuje obecna pravidla etického chovani, jejich
jednotny vyklad a uplatfiovani jak vic¢i zaméstnanctm Gi
dodavateltim, tak i partnerdm.

V/ ndvaznosti na tento dokument Skupina CEZ zahéjila
provozovani vlastni Etické linky (whistleblowing), ktera
umoZfiuje zaméstnanclim i partnerm Skupiny CEZ & jinym
osobam oznamit jakékoli podezieni na nekalé &i neetické
jednani, tj. na jednani v rozporu s profesnimi standardy,

a poruseni Etického kodexu. Podani Ize ucinit i anonymné.
Eticka linka Skupiny CEZ byla v roce 2015 aktivné vyuzivana

a pfinesla prvni uziteéné poznatky k dalSimu rozvoji firemni
kultury, zlepseni firemnich procest, ale i podnéty k Setreni

a feeni pripadl konkrétnich selhani jednotlivcl.

V oblasti protikorupcénich opatfeni byl zaveden proces zjistovani
a oznamovani mozného stietu zajm0 zaméstnanc( s jejich
vedlejsimi aktivitami, ktery bude v roce 2016 dale postupné
rozsifen do v8ech spolednosti Skupiny CEZ. Déle byl pfipraven
fidici dokument stanovuijici pravidla a kritéria pfijimani

a poskytovani dart a pohosténi, ktery po jeho schvéleni

a nabyti platnosti v prabéhu roku 2016 bude zasadnim
zplsobem snizovat riziko mozného ovliviiovani pfijimanych
rozhodnuti na véech Grovnich Fizeni Skupiny CEZ individuainim
z&jmem nékterych osob na Ukor zajmG Skupiny CEZ.

V oblasti hospodarské soutéze byl pripraven fidici dokument
upravujici pravidla a postupy dodrzovani pravidel hospodarské
soutéze, ktery po jeho schvéleni a nabyti platnosti v priibéhu
roku 2016 posili Groven fizeni Skupiny CEZ v dané oblasti.
Spole¢nost CEZ, a. s., chce timto zplisobem spolesné

s dal§imi vyznamnymi spolecnostmi prispét k posilovani
etického prostredi v Ceské republice.



.. E-mobilita

je nadeéji
svetovych silnic
21. stoleti

V roce 2015 jsme
uvedli do provozu dalsi
verejné dobijeci stanice,
a dosahli tak poétu
54 jednotek, které slouzi
elektromobiltiim po celé

Ceské republice.



Clovék od nepaméti touzil pokofit rychlost a &as, a tak bylo piirozené, Ze zaroveri

s rozvojem elektfiny vznikl i prvni elektromobil, ddvno pred automobily se spalovacim
motorem. Jesté na pocatku 20. stoleti elektromobily pfevazovaly. Historie vSak dala
prednost benzinu a nafté. Teprve od zacatku 21. stoleti se elektromobilita zacina tésit
v&tsi oblibé. A Skupina CEZ je u toho. Energetické spolednosti maji totiz k rozvoji
tohoto fenoménu veskeré predpoklady. IN Prostiednictvim projektu Elektromobilita CEZ
provozujeme v Ceské republice 54 verejnych dobijecich stanic, z toho 10 rychlodobijecich,
které jsme predavali do provozu i béhem roku 2015. Pro uZivatele mame specialni
webovou stranku: www.elektromobilita.cz s aktualni mapou lokalit s dobijecimi
stanicemi a fadou dalsich informaci. OVACE Jizda elektromobilem ma sva specifika

- je tich4, klidna a plynula. Podporou tohoto typu pohonu pfispivame ke snizovani
hlu¢nosti a pradnosti Zivota ve méstech, kde je provozovano nejvice elektromobil{.
Autobusem na elektfinu se mlZete svézt i pfi cesté do centraly spole¢nosti CEZ

v Praze. Vyuzivani elektromobilu znamené snizeni nakladd na provoz - majitel vozu

udetii vice nez 60 % nékladl na palivo ve srovnani s automobilem se spalovacim
motorem. INOVACE
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VYVOJ LEGISLATIVNIHO RAMCE
ENERGETIKY V CESKE REPUBLICE

Legislativa v Ceské republice

Dne 1. 1. 2014 nabyl! U&innosti zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, ktery nahradil do té doby platny ob&ansky zakonik
(zakon &. 40/1964 Sb., obansky zakonik), a stal se tak novym
zakladnim souborem norem regulujicim soukromopravni
vztahy v Ceské republice. Ke stejnému dni nabyl G&innosti

téz zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), jimz byl
nahrazen zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Ode

dne 1. 1. 2014 je v UCinnosti také zakon &. 91/2012 Sb.,

0 mezinarodnim pravu soukromeém.

Tato rekodifikace soukromého prava v Ceské republice je
doprovazena prijetim doprovodnych pravnich predpist, kterym
je aktualné zakon ¢. 87/2015 Sb., jimz se méni nékteré zakony
v souvislosti s Ucinnosti rekodifikace soukromého prava, jez
maiji zaclenit zakonnou Upravu obsazenou v rekodifika¢nich
predpisech do ostatnich navazujicich pravnich predpisu.
Skupina CEZ v reakci na zménu zakladnich soukromoprévnich
soubort norem regulujicich ekonomické a obchodni aspekty
jejich podnikatelskych aktivit v prébéhu roku 2015 pokracovala
v realizaci krokU za Uéelem zajisténi fadné implementace
nezbytnych opatieni v souladu s pfislusnymi ustanovenimi
zminénych pravnich predpisu.

Spolesnosti CEZ, a. s., se déle jako emitenta cenného

papiru pfijatého k obchodovani na vefejném trhu tyka zakon

¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu. Zakonem

¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, ktery byl novelizovan
zakonem €. 40/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 137/2006 Sb.,
o verejnych zakéazkéach, ve znéni pozdéjsich predpisd, je za tam
stanovenych podminek spolednost CEZ, a. s., vazana pii
hledani dodavatell. Oba zakony, zakon ¢. 256/2004 Sb.

a zakon €. 137/2006 Sb., byly zménény zakonem ¢. 375/2015 Sb.,
kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona
0 ozdravnych postupech a feSeni krize na finanénim trhu

a v souvislosti s Upravou systému pojisténi vkladd (Gcinnym

od 1. 1. 2016).

Spolu s timto obecnym legislativnim ramcem je pro Skupinu CEZ
klicova takeé legislativa pro oblast energetiky, jejiz zaklad tvofi
nasledujici pravni predpisy:

m zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu
statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakonu (energeticky zakon),

m zakon &. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie
a ionizujiciho zareni a o zméné a doplnéni nékterych
zakonU (atomovy zakon),

m zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,

m zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie
a 0 zméné nékterych zakon(.

Kromé &ty uvedenych zakladnich pravnich norem pro oblast
energetiky stale vyraznéji ovliviiuji podnikani v energetice,
predevsim v oblasti vyroby elektfiny a tepla, pravni predpisy
z oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Z nich Ize za klicové
povazovat nasledujici zakony:
m zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,
m zakon €. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plyni a o zméné
nékterych zakona,
m zakon €. 383/2012 Sb., o podminkach obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plyn(,
m zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a o omezovani
znedisténi, o integrovaném registru znecistovani a o zméné
nékterych zakonl (zdkon o integrované prevenci).
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V pribéhu roku 2015 doslo k témto novelam zminénych - nova vyhlaska ¢. 196/2015 Sb., o zplsobu regulace cen
pravnich predpis: a postupech pro regulaci cen za ¢innosti operatora trhu
m zakona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu v elektroenergetice a plynarenstvi (U¢innost od 1. 1. 2016),

statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zékonU (energeticky zakon), a zékona ¢. 165/2012 Sb.,

o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych
zakonU, a to zakonem ¢. 131/2015 Sb. - velka komplexni
novela obou pravnich predpist reflektujici nutnost implementace
pravnich predpis EU i Upravu ve vztahu ke kodifikaci
soukromého prava (Uc¢innosti primarné od 1. 1. 2016),

zakona ¢&. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, a to ve znéni
zakona ¢. 103/2015 Sb. - transpozice smérnice 2012/27/EU
o energetické ucinnosti (GCinnost od 1. 7. 2015),

zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi, byl zménén
zakonem &. 382/2015 Sb., ktery zavadi povinnost pro
dodavatele pohonnych hmot zajistit minimalni mnozstvi
biopaliv v pohonnych hmotach, zavedeni jistoty na splnéni
této povinnosti (U¢innost od 1. 1. 2016),

zakona ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, a to
zakonem ¢&. 39/2015 Sb. v souvislosti se zménou zakona

6. 100/2001 Sb. (U¢innost 1. 4. 2015).

novela vyhlasky o stavu nouze v plynarenstvi vyhlaskou

6. 215/2015 Sb. (U¢innost od 10. 9. 2015),

novela vyhlasky o zplsobech tvorby bilanci a rozsahu
predavanych Udajd v plynarenstvi operatorovi trhu
vyhlaskou €. 216/2015 Sb. (U¢innost od 10. 9. 2015),
nova vyhlaska ¢. 262/2015 Sb., o regula¢nim vykaznictvi
(UCinnost od 1. 1. 2016),

nova vyhlaska ¢. 349/2015 Sb., o Pravidlech trhu s plynem
(Ucinnost od 1. 1. 2016),

nova vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou
(U€innost od 1. 1. 2016),

nova vyhlaska ¢. 405/2015 Sb., o zpUsobu déleni
nakladd za dodavku tepelné energie pfi spole¢ném
meéreni odebraného mnozstvi tepelné energie (Ucinnost
od 1. 1.2016),

narizeni vlady 392/2015 Sb., o stanoveni sazby poplatku
na ¢innost Energetického regulacniho uradu (Ucinnost

od 1. 1.2016).

V roce 2015 byly vydany téz predpisy nizsi pravni sily, které
vySe uvedené zakony provadeji, resp. provadéci predpisy
novelizuiji:
m k zékonu &. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zakon(l (energeticky zakon):
- nova vyhlaska ¢. 194/2015 Sb., o zpldsobu regulace
cen a postupech pro regulaci cen v elektroenergetice
a teplarenstvi (Uc¢innost od 1. 1. 2016),
- nova vyhlaska ¢. 195/2015 Sb., o zplsobu regulace cen
a postupech pro regulaci cen v plynarenstvi (U¢innost
od 1. 1. 2016),
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m k zakonu ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii:
- novela vyhlasky o energetické naroénosti budov vyhlaskou
6. 230/2015 Sb. (U¢innost od 1. 12. 2015),
- novela vyhlasky o energetickych specialistech vyhlaskou
6. 234/2015 Sb. (U¢innost od 29. 9. 2015),
- nové nafizeni vlady ¢. 232/2015 Sb., o statni energetické

Legislativa Evropské unie

Z dlivodu &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii je pro CR
relevantni i pravni ramec a jeho zmény na Urovni Evropské
unie. Clenské staty jsou pii Upravach svych narodnich
legislativnich pravidel povinny legislativu Evropské unie
koncepci a o Uzemni energetické koncepci (U¢innost implementovat (v pfipadé smérnic) nebo se ji pfimo Fidit
od 29. 9. 2015). (v pfipadé nafizeni a rozhodnuti).
m k zakonu ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie  Na této Urovni dochazelo i v roce 2015 k Upravam a pfijimani
a 0 zméné nékterych zakon: nové legislativy, ktera je pro podnikani Skupiny CEZ vyznamné:

- narizeni viady ¢. 283/2015 Sb., o stanoveni prostredk( ®m nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/2402 ze
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statniho rozpoctu podle § 28 odst. 3 zakona
o podporovanych zdrojich energie pro rok 2016
(4Cinnost od 1. 1. 2016),

- nova vyhlaska ¢. 296/2015 Sb., o technicko-ekonomickych
parametrech pro stanoveni vykupnich cen pro vyrobu
elektfiny a zelenych bonusu na teplo a o stanoveni doby
zivotnosti vyroben elektfiny a vyroben tepla z obnovitelnych
zdrojl energie (vyhlaska o technicko-ekonomickych
parametrech); (Uc¢innost od 1. 1. 2016),

- nova vyhlaska ¢. 390/2015 Sb., o zptsobu uréeni hlavniho
predmétu ¢innosti zemédélska vyroba a zptsobu vedeni
evidence seznamu vyrobcUl s hlavnim pfedmétem &innosti
zemédélska vyroba (ucinnost od 1. 1. 2016),

- nové nafizeni vlady ¢. 402/2015 Sb., o podpore elektfiny
atepla z podporovanych zdrojd energie (U¢innost
od 28. 12. 2015),

- nova vyhlaska ¢. 403/2015 Sb., o zarukéch ptvodu
elektfiny z obnovitelnych zdrojd energie a elektfiny
z vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla
(Ucinnost od 1. 1. 2016),

- nova vyhlaska ¢. 404/2015 Sb., o kompenzaci ceny za
elektfinu vyrobenou z obnovitelnych zdrojd energie v jiném
Clenském staté Evropské unie (vyhlaska o kompenzaci);
(Ucinnost od 1. 1. 2016).

m k zakonu ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi:

- vyhlaska ¢. 406/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 415/2012 Sb., o pripustné Urovni znedistovani a jejim
zjistovani a o provedeni nékterych dalSich ustanoveni
zakona o ochrané ovzdusi, ve znéni vyhlasky &. 155/2014 Sb.
(4Cinnost od 1. 1. 2016).

m k zakonu ¢. 18/1997 Sb., atomovy zakon:

- nafizeni vlady ¢. 337/2015 Sb., kterym se méni nafizeni
vlady €. 416/2002 Sb., kterym se stanovi vySe odvodu
a zpUsob jeho placeni plvodci radioaktivnich odpadu
na jaderny Ucet a ro¢ni vySe pfispévku obcim a pravidla
jeho poskytovani, ve znéni pozdéjsich predpist (Ucinnost
20. 12. 2015).

dne 12. fijna 2015, kterym se prezkoumavaji harmonizované
referenéni hodnoty Uc¢innosti pro oddélenou vyrobu
elektfiny a tepla za pouziti smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2012/27/EU a kterym se zrusuje provadéci rozhodnuti
Komise 2011/877/EU,

narizeni Komise (EU) 2015/1222 ze dne 24. Cervence 2015,
kterym se stanovi ramcovy pokyn pro pridélovani kapacity

a fizeni pretizeni (text s vyznamem pro EHP),

narizeni Komise (EU) 2015/1189 ze dne 28. dubna 2015,
kterym se provadi smérnice Evropského parlamentu

a Rady 2009/125/ES, pokud jde o pozadavky na ekodesign
kotlll na tuha paliva (text s vyznamem pro EHP),

narizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/1187

ze dne 27. dubna 2015, kterym se doplfiuje smeérnice
Evropského parlamentu a Rady 2010/30/EU, pokud jde

0 uvadéni spotfeby energie na energetickych stitcich kotll
na tuha paliva a souprav sestavajicich z kotle na tuha paliva
a doplikovych ohfivacd, regulétord teploty a solarnich
zafizeni (text s vyznamem pro EHP),

nafizeni Komise (EU) 2015/703 ze dne 30. dubna 2015,
kterym se stanovi kodex sité pro pravidla tykajici se
interoperability a predavani Udajl (text s vyznamem pro EHP),
smeérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2015/2193
ze dne 25. listopadu 2015 o omezeni emisi nékterych
znecistujicich latek do ovzdusi ze stfednich spalovacich
zafizeni (text s vyznamem pro EHP),

smeérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2015/1513
ze dne 9. zari 2015, kterou se méni smérnice 98/70/ES

0 jakosti benzinu a motorové nafty a smérnice 2009/28/ES

0 podpore vyuZivani energie z obnovitelnych zdrojd

(text s vyznamem pro EHP),
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m smeérnice Komise (EU) 2015/1480 ze dne 28. srpna 2015,
kterou se méni nékolik priloh smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2004/107/ES a 2008/50/ES, kterymi
se stanovi pravidla pro referenéni metody, ovérovani tdajl
a umisténi mist odbéru vzork{ pfi posuzovani kvality vnéjsino
ovzdusi (text s vyznamem pro EHP),

®m nafizeni Komise (EU) 2015/2341 ze dne 15. prosince 2015,
kterym se méni smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2004/17/ES ohledné prahovych hodnot pouzivanych
pfi postupech zadavani verejnych zakazek,

m nafizeni Komise (EU) 2015/2282 ze dne 27. listopadu 2015,
kterym se méni nafizeni (ES) €. 794/2004, pokud jde o formulare
pro oznamovani statni podpory a informacni listy,

® smérnice Rady (EU) 2015/2376 ze dne 8. prosince 2015,
kterou se meéni smérnice 2011/16/EU, pokud jde o povinnou
automatickou vymeénu informaci v oblasti dani.

Regulace velkoobchodniho trhu s elektfinou
a zemnim plynem

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 1227/2011

o integrité a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii
(dale jen ,nafizeni REMIT") ze dne 25. 10. 2011, které
vstoupilo v platnost dne 28. 12. 2011, zavedlo regulaci
velkoobchodnich trhl s energii na rovni Evropské unie.
Ugastnikdim trhu je uloZena povinnost zvetejfiovat G&inng

a vCas nékteré vnitini informace o podniku Uc¢astnika, zakaz
pouzivat nekalych praktik pfi obchodovani, registrovat podnik
do registru Ucastnikl a oznamovat transakce uskute¢néné

na velkoobchodnim trhu s energii. Nad dodrzovanim povinnosti
Ucastnikd trhu vyplyvajicich z tohoto nafizeni vykonava dohled
Agentura pro spolupréaci energetickych regula¢nich organ(
(,agentura ACER®) a Energeticky regulacni ufad.
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Zverejnéni vnitfnich informaci zahrnuje Udaje tykajici se
odstavek, kapacity a vyuziti zdrojd pro vyrobu, spotfebu nebo
prenos elektiiny a plynu. Skupina CEZ zvefejiiuje tyto tidaje

na specializovaném informacnim portalu energetické burzy
EEX na internetové adrese: www.eex-transparency.com/
homepage/power/czech-republic El. Zverejnéni pokryva
véechny zdroje Skupiny CEZ v CR v&etné vydlenénych zdrojc.
Udaje o zdrojich naleZejicich do Skupiny CEZ v zahraniéi jsou
uvedeny na pfislusnych narodnich webovych strankach:
www.cez.bg/bg/za-nas/kompaniite-v-balgariya/tets-varna/
remit.html B; www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/ec-elcho-s-a/
remit.html El; www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/elektrownia-
skawina-s-a/remit.html| 1.

Koncem roku 2014 spustil Energeticky regulaéni tfad

Néarodni registr Uc¢astnikd trhu, do kterého maji povinnost

se zaregistrovat vSichni U¢astnici trhu provadeéjici transakce
podléhajici oznamovaci povinnosti. Spole&nosti Skupiny CEZ
byly postupné zaregistrovany v souladu s nafizenim REMIT.

Od fijna 2015 Skupina CEZ oznamuje véechny velkoobchodni
transakce s elektfinou a plynem uzaviené na organizovanych
trzich agenture ACER a v souladu s nafizenim REMIT rovnéz
od dubna 2016 oznamuje dvojstranné transakce uzaviené
mimo organizované trhy.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 648/2012,

o OTC derivatech, Ustfednich protistranach a registrech
obchodnich udaju, (dale jen ,nafizeni EMIR®) ze dne 4. 7. 2012
vstoupilo v platnost 16. 8. 2012. Jeho cilem je snizeni rizik
plynoucich z obchodovani s OTC derivaty. V souladu s nafizenim
EMIR spolesnost CEZ provadi denni vypodet oteviené derivatové
OTC pozice a je v soucasnosti klasifikovana jako ,nefinanéni
instituce — minus* pod clearingovym prahem. Od Unora 2014
oznamuije spolesnost CEZ vechny komoditni, Grokové a ménové
derivatové transakce s finan¢nim vyporadanim do registru
obchodnich tdajt. Spoleénost CEZ si vybrala pro plnéni téchto
povinnosti REGIS-TR.

Upozornéni: Tato kapitola obsahuje vybrané informace tykajici
se legislativy a byla vytvofena za vynalozeni nejvyssi mozné
péce. NemUze v8ak byt chapana jako kvalifikovana pravni
rada. Spolednost CEZ, a. s., nenese odpovédnost za jakykoli
pravni ukon, ktery kdokoliv u¢ini nebo od né&j upusti na zakladé
uvedeného prehledu.
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Startupovy akcelerator
Rockstart zrychluje vyvoj

mladych firem

""\\\ "“II'



Vstoupili jsme
do programu Smart Energy
nizozemského startupového
akceleratoru Rockstart,
ktery podporuje projekty
zamérené na inovace
umoznujici efektivnéjsi
vyuziti energii.

Neobvyklé myslenky, napady a ¢innosti nékdy potfebuiji pomoc, aby
nezanikly pod tlakem stereotypU. Proto vznikly takzvané akceleratory,
které vytvareji pfiznivé podminky pro rychlejsi rozvoj novych spole¢nosti,
zajimavych technologii a neotrelych rfeseni. Podpora start-upt je
celosvetovym trendem, diky kterému vznikaji vyjimecné projekty. IN
Vstoupili jsme do programu Smart Energy nizozemského startupového
akceleratoru Rockstart, diky kterému ziskame behem tii let mensinové
podily ve tficeti mladych spoleénostech feSicich efektivnéjsi vyuzivani
energii. Projekt nabizi podporu zajemctm z celého svéta. Kazdy rok
vybere ze 150-300 nové pfihlasenych deset nejperspektivnéjsich,
kterym poskytne mentoring, pravni a finanéni pomoc, profesionalni
zézemi a asistenci k rozvoji jejich podnikani. Pllro¢ni intenzivni prace
posune zacinajici aktivity a pretavi je v konkurenceschopné zamery. Diky
tomu mohou ambicidzni firmy ziskat dalsi investory, ktefi vySlou jejich
napady raketovou rychlosti do svéta velkych projektl. OVACE Inovace
nas posouvaji dal. Odlisuji nas od konkurence a pomahaji nam pretvaret
svet kolem nas. Hledame proto odvazna feseni, ktera nam umoznuiji byt
soucasti dynamického svéta startupovych spolecnosti a posiluji inovacni
kulturu ve spolec¢nosti. INOVACE
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

V ramci ochrany zivotniho prostfedi jsou systémové sledovana
a vyhodnocovana rizika a v ramci integrované prevence
minimalizovany dopady na Zivotni prostredi.

Povolenky na emise sklenikovych plynt

Ceska republika

Na Ceskou republiku se stejné jako na dalsich 8 &lenskych
statll Evropské unie vztahuje vyjimka z povinnosti pridélovat
povolenky na emise sklenikovych plynd k vyrobé elektfiny

od roku 2013 vyhradné v aukcich. Jeji zadost ze zari 2011

o &astecné bezplatné pridélovani povolenek na vyrobu elektfiny
(tzv. derogace) byla schvalena Evropskou komisi. Povolenky
na vyrobu elektfiny a tepla v Ceské republice pro rok 2015 byly
pridéleny v roce 2015 (povolenky na teplo v Unoru a povolenky
na elektfinu v zafi).

V ramci derogace mUze ziskat Skupina CEZ v Ceské republice
70,2 mil. tun povolenek (nejsou zapocitany povolenky pro
spolecnost Elektrarna Chvaletice a.s., ktera jiz neni soucasti
Skupiny CEZ) v letech 2013-2020 vyménou za investice

do snizovani emisi sklenikovych plynd. Vyse téchto investic
musi odpovidat nejméné hodnoté bezplatné pridélenych
povolenek v ramci derogaci. Hodnota povolenek se vycisli

na zakladé jejich trznich cen v predchazejicim roce.

V roce 2015 predlozila Skupina CEZ Ministerstvu Zivotniho
prostiedi Ceské republiky Zpréavu o realizaci investic za obdobi
1. 10. 2014 az 30. 9. 2015, v niz nezavisli finan¢ni a energeticti
auditofi potvrdili proinvestovani vice nez 1,3 mid. K¢ do &istych,
environmentalné pfiznivych technologii. V ramci derogaci tak
Skupina CEZ proinvestovala jiz vice nez 34 mld. K&.

Polska republika

Z4dost o 8astedné bezplatné prid&lovani povolenek na vyrobu
elektiiny v Polsku, kde Skupina CEZ rovnéZ pisobi, byla také
schvalena Evropskou komisi, ale povolenky na vyrobu elektfiny
pro rok 2015 budou pfidéleny az v roce 2016. Povolenky

na teplo byly pfidéleny v Unoru 2015.

Piehled podle spoleénosti Skupiny CEZ

Pfidélené povolenky a produkce CO, v roce 2015 (tuny)

Pridélené Vyprodukovano

povolenky Cco,
CEZ, a.s. 8 453 507 16 542 945
CEZ Teplarenska, a.s. 7470 18 038
Elektrarna Détmarovice, a.s. 1243 031 2351 694
Elektrarna Pocerady, a.s. 2344789 5135 530
Elektrarna Tisova, a.s. 605 933 411 499
Energetické centrum s.r.o. 4571 621
Energotrans, a.s. 883 635 1568 591
Ceska republika celkem 13 542 936 26 028 918
Polska republika celkem 240 144* 2 646 203
Bulharska republika celkem - -
Celkem 13 783 080 28 675 122

* Uvedeno bez povolenek na elektfinu.

Ochrana ovzdusi

Ceska republika

Vyroba elektriny a tepla z fosilnich zdroju, stejné jako samotna
tézba téchto zdrojl, je spojena s emisemi znedistujicich latek
do ovzdusi. Pfi hnédouhelné t&zbé jsou emitovany prachové
Géstice, v dlsledku spalovani fosilnich paliv jsou produkovany
predevsim emise oxidu sifi¢itého, oxid( dusiku, oxidu uhelnatého
a tuhych znecistujicich latek.

Z dtvodu snizeni mnozstvi emisi znecistujicich latek do ovzdusi
jsou na spalovacich zdrojich provozovanych v ramci Skupiny CEZ
instalovana zafizeni ke snizovani emisi.

Pro snizeni objemu oxidU siry je vétsinou vyuzivana
vysokouc¢inna metoda odsifovani kourovych plynl na principu
mokré vapencoveé vypirky, na mensich zdrojich je vyuzivana
polosucha metoda, pfi které jsou Skodliviny ze spalin
absorbovany na Casticich vapenné suspenze, a Castice takto
vzniklého produktu jsou nasledné vliivem tepla koufovych plynG
ususeny. K zachyceni oxidd siry z fluidnich topenist dochéazi
diky davkovani vapence do ohnisté pfimo ve spalovaci

komore. Snizovani mnozstvi emisi oxidu sifi¢itého je

na nékterych spalovacich zdrojich (predevsim fluidnich

kotlich) realizovano formou nahrady fosilnich paliv spalovanim
nebo spoluspalovanim biomasy.
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Prachové ¢astice jsou zachycovany prostfednictvim
elektrostatickych odluc¢ovacd nebo latkovych filtr(l, acinnost
odlouceni téchto znecistujicich latek se pohybuje na trovni 99 %.
V roce 2015 byly dokonceny ekologizacni projekty ke snizeni
emisi oxid( dusiku prostfednictvim kombinace primarnich

a sekundarnich opatreni v elektrarnach Pocerady, Mélnik |

a Détmarovice. V Elektrarné Mélnik | byla sou¢asné

s projektem snizeni emisi oxidd dusiku realizovana opatieni
na snizeni emisi tuhych znecistujicich latek. Metoda pouzita

v piipadé Elektrarny Détmarovice byla v Ceské republice
vyuzita poprvé.

V roce 2015 byly ve v8ech uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ
dodrzeny emisni limity, byl dodrzen souctovy emisni strop
CEZ, a. s., a ostatni technické podminky provozu souvisejici

s ochranou ovzdusi, které byly témto zdrojiim ulozeny

v povolenich k provozu vydanych pfislusnymi spravnimi Urady.
Emise uhelnych elektraren jsou kontinualné monitorovany,

je sledovana kvalita ovzdusi v blizkosti uhelnych elektraren

a uhelnych doltl. Udaje z imisnich méfeni jsou soudasti
databéze ISKO provozované na nérodni trovni Ceskym
hydrometeorologickym Ustavem. Skupina CEZ pii provozu
uhelnych elektraren a teplaren dlouhodobé a systematicky
sleduje jejich vliv na znecisténi ovzdusi prostfednictvim viastni
meéfici imisni sité. V roce 2015 bylo provozovano 11 imisnich
stanic situovanych v blizkosti uhelnych elektraren a teplaren,
na kterych je zajistovano méreni plynnych znedistujicich

latek (SO, NO,), a na 5 z téchto imisnich stanic také

méfeni suspendovanych prachovych castic (PM,, PM, ).

O vysledcich imisniho monitoringu provadéného v souvislosti

s provozem spalovacich zdrojl je verejnost trvale informovana
prostfednictvim webovych stranek.

Emise prachovych ¢astic pfi provozu hnédouhelnych doll jsou
minimalizovany zakrytovanim pasovych dopravnikd a presypl
pohanécich stanic, minimalizaci rozsahu aktivnich ploch
vlastniho dolu, které jsou potencialnim zdrojem prasnosti,
sanaci a rekultivaci pozemkd dotéenych dobyvanim v souladu
se souhrnnym planem sanaci a rekultivaci a zkrapénim
provoznich komunikaci v obdobi suchych letnich mésicu.

V obcich dotéenych provozem dold jsou umistény meérici
stanice zajistujici kontinualni méreni imisi prachu, zejména
suspendovanych prachovych castic frakce PM, , s dalkovym
pfenosem dat, provozované nezavislou akreditovanou
laboratofi. Vysledky méreni jsou dotéenym obcim a organtim
statni spravy poskytovany pravidelné v mésicnich intervalech
formou datovych zprav.
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Polska republika
V roce 2015 oba spalovaci zdroje Skupiny CEZ dodrzely
emisni limity.

Bulharska republika

Na slozisti popilku Beglik ani v arealu uhelné Elektrarny Varna
nebyl zaznamenan Unik Skodlivych latek. Elektrarna Varna

byla v roce 2015 odstavena, nevyrobila zadnou elektfinu

a v dlUsledku toho nevyprodukovala ani zadné sklenikové plyny.

Ochrana vod

Povrchova voda je v elektrarnach Skupiny CEZ vyuzivana

v tepelnych a jadernych elektrarnach a teplarnach prevazné

k dochlazovani, a tim ke zvySovani ucinnosti vyroby elektfiny.
Odbér vody a vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami
stanovenymi v integrovanych povolenich vydanych pfislusnymi
Urady, popt. v rozhodnutich vodopravnich organd. V roce 2015
véechny vyrobny Skupiny CEZ dodrzely technické podminky
provozu souvisejici s ochranou vod, které jim byly ulozeny

v povolenich k provozu.

Ochrana vod pfed moznymi negativnimi vlivy provozu vyroben
je zabezpedena v souladu s pozadavky vodniho zakona.

Na mistech, kde je nakladano s latkami nebezpecnymi
vodam, jsou provadéna opatfeni branici vniknuti téchto latek
do podzemnich a povrchovych vod nebo do kanalizaci.
Sucho, které v roce 2015 postihlo tizemi Ceské republiky

a jehoz vrchol se projevil v poloviné srpna, vyznamné zasahlo
do vyroby uhelné Elektrarny Porici. V ddsledku minimalnich
srazek vyznamné pokles! pritok v fece Upé, kterd je zdrojem
vody pro elektrarnu, a ta byla nucena snizit vykon jen

na Uroven zajistujici nezbytné dodavky tepla a teplé vody

do zasobované oblasti. Nedostatek vody prechodné omezil
vyrobu i v Elektrarné Hodonin.

V roce 2015 nedoslo v zadné vyrobné k uniku zavadnych latek
do povrchovych nebo podzemnich vod.

Skupina CEZ vyuziva energeticky potencial povrchové vody
ve vodnich a precerpavacich elektrarnach. Prichodem
povrchové vody turbinami nedochazi k jejimu znecisténi.
Podzemni voda je vyuzivana pouze v minimalnim mnozstvi,

a to pro vyrobu pitné vody.

V Dolech Nastup Tusimice spole¢nosti Severoceské doly

byla dokonéena modernizace distirny mourovych vod, ktera
soucasné umozniuje vyuziti vycisténé vody jako vody uzitkové
v areélu dolu.
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Ochrana pudy

V roce 2015 pokracovaly rekultivace krajiny v okoli klasickych
elektraren Skupiny CEZ (skladky, odkaligté atd.). Pro rekultivaci
bylo v roce 2015 vyuzito vice nez 6,6 mil. tun vedlejSich
energetickych produktl certifikovanych pro tyto Ucely. Vedlejsimi
energetickymi produkty vhodnymi pro rekultivace jsou predevsim
popilky a jejich smési se struskou a produkty z odsifeni.
Energosadrovec z ¢isténi spalin mokrou vapencovou vypirkou

je vyuzivan rovnéz jako surovina pro vyrobu sadrokartonovych
desek, v roce 2015 bylo takto vyuzito 288 122 tun popilk(, coz
predstavuje nemalou Usporu piirodnich materiald. Unrmem

1 360 639 tun vedlejSich energetickych produktt bylo vyuZito pfi
stavbéch a rekultivacich mimo Skupinu CEZ.

Ochrana a podpora fauny

Ceska republika

S ohledem na zakonnou povinnost spoleénosti CEZ Distribuce
zabezpecit vSechna vedeni vysokého napéti pred Urazem
ptactva do roku 2024 jsou nyni pfipravovana opatreni

k celkovému zmapovani stavu bezpecénosti uvedeného
vedeni. V roce 2015 byla ustanovena pod zastitou Ministerstva
pramyslu a obchodu CR a Ministerstva Zivotniho prostredi CR
meziresortni pracovni skupina, jejimz ¢lenem je i zastupce
CEZ Distribuce. Vysledkem prace skupiny je dohoda

o systémovém, celostatnim a jednotném pfistupu s jasnou
specifikaci standardnich prvkd ochrany ptactva pouzivanych
na vedenich vysokého napéti, jejimz vystupem je Metodicky
pokyn Ministerstva Zivotniho prostiedi CR. Pracovni skupina
bude pokracovat v &innosti i v roce 2016, konkrétné bude Fesit
problematiku naraz{ ptakd do elektrickych vodicd a hnizdéni
na konstrukcich zafizeni distribu¢ni soustavy.

V priibéhu roku 2015 nebyl zaznamenan narlst Uraz( ptakd
zplsobenych elektrickym vybojem, pfipadné narazem

do nadzemniho vedeni.

Skupina CEZ klade neustaly diiraz na péci o Zivotni prostredi

a jeho ochranu v blizkosti svych areald. V roce 2015 byly v okoli
Jaderné elektrary Dukovany dokonceny biologické prazkumy
poskytujici soupis vyznamnych druhd Zivocichl a rostlin
vyskytujicich se v jeji blizkosti, véetné navrht ochrannych

a kompenzacnich opatfeni. Potvrdily se pfi nich pfiznivé stavy
ve vSech sledovanych oblastech bez ndznak( negativnich
trendl ¢i souvislosti.

V roce 2015 pokracovala podpora hnizdéni sokola stéhovavého
nejen v arealech nékterych uhelnych elektraren, ale i v Jaderné
elektrarné Dukovany. Od roku 2011, kdy byla na ochozu chladici
véze Elektrarny Tusimice umisténa vibec prvni sokoli budka

v Ceské republice, se totiz na vyskovych elektrarenskych
stavbach, kominech ¢i chladicich vézich podafilo odchovat

33 sokolich mladat, tj. témeér polovinu z celkového poctu mladat
narozenych na véech ¢eskych priimyslovych stavbéch. Hnizdni
podminky jsou vytvareny i pro brehuli fiéni, které se vyskytuje

na slozistich nékterych uhelnych elektraren.

Spole¢nost Severoceské doly pokracovala ve vyvéSovani
hnizdnich budek, jejichz obsazenost se pohybovala od 30 %

ve vnitfni vysypce v Dole Bilina do 90 % v Dolech Nastup
Tusimice. Vybudovala také 7 novych mohyl pro rozmnozovani
jestérek v lokalité Dol Nastup Tusimice, funkénost téch
stavajicich byla prokézana na Dole Bilina pfedevsim v pfipadé
hmyzu a mensich obratlovcl. Opakované kontroly malych
tlinék vybudovanych pro rozmnozovani obojzivelnikl za ucelem
zvySovani biodiverzity prokazaly jejich rychlé ozZivovani. V obou
lokalitach také pretrvava vyskyt cennych ptacich druhd, jakymi
jsou linduska uhomni, bélofit Sedy a strnad zahradni.

Bulharska republika

V pribéhu roku 2015 byly sloupy elektrického vedeni

v lokalitach Dupnica a Sofia vychod-2 opatfeny 538 ochranami
proti Urazu ptactva.

Rumunsko

Ve spolupraci s Ornitologickou spole¢nosti Rumunska (SOR)
bylo na stozary vedeni 110 kV v roce 2015 umisténo 7 umélych
hnizd pro ohrozeného raroha velkého. V blizkém okoli vétrnych
elektraren se uskute¢noval pravidelny monitoring uhynulych
ptékd a netopyrl a byla zjistovana pficina jejich amrti. Ani

v jednom pfipadé nebyla nalezena souvislost s provozem ¢i
samotnou existenci elektraren.
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Ochrana pred hlukem

Ceska republika

Zdrojem hluku jsou jak elektrarny a teplarny, tak povrchové
lomy, zejména provoz turbosoustroji, chladicich systém,
dalkové pasové dopravy a tézebnich velkostrojd.

Realizaci protihlukovych a provoznich opatfeni se podafrilo

v Elektrarné Tisova a Teplarmé Dvir Kralové dosahnout snizeni
hlukové zatéze na Uroven hlukovych limitQ. V nékterych
pfipadech pokracuje realizace protihlukovych opatreni.

Na zakladé zavéru posouzeni, Zze hluk byl omezen na rozumné
dosazitelnou miru a nepfinasi rizika pro lidské zdravi, je
vydana pro provoz teplaren Vitkovice a Pofici vyjimka z pInéni
hlukovych limitt. Ostatni vyrobni zdroje plni limity v souladu

s podminkami platného povoleni.

Spole¢nost Severoceské doly provadi pravidelny mésicni
monitoring ve vSech dotéenych obcich v okoli obou lom

a jeho vysledky predklada témto obcim a orgadntim statni spravy
formou datovych zprav. Hladina hluku je vSak ovliviiovana rovnéz
provozem silniéni a drazni dopravy. Méfeni provadi ve vecernich
hodinach nezavisla akreditovana laborator.

V souladu s naplnénim podminek nového souhlasného
stanoviska EIA pro provoz lomu Doly Nastup TuSimice

v obdobi let 2014-2029, které Ize popsat jako prisné, budou
Severoceské doly i nadale vynakladat zna¢né finanéni
prostfedky na posileni ochrannych opatfeni zejména v oblasti
negativnich dopad( emisi hluku a prachu z téZzebni ¢innosti
na okoli lomu.

Byla ukoncCena vystavba mohutného ochranného zemniho valu
situovaného na hrané lomu mezi vlastnim dobyvacim prostorem
a obci Bfezno u Chomutova. Ochranny zemni val s izolacni
zeleni dosahuje celkové délky 560 m, maximalni vysky 14 m

a objemu nasypového télesa 288 tis. m®. Déle byla dokoncena
vystavba ochranného valu z balikd slamy v délce 750 m.

Bulharska republika

Spole¢nost CEZ Razpredelenie realizovala na zakladé méreni,
ktera provedla ve spolupraci s mistni hygienickou stanici

v Sofii a Kjustendilu, opatfeni ke snizeni hluku. Nasledné

pak opakovana méreni ukazala, Zze hlukové limity jiz nebyly
prekracovany. Akreditovana laboratof méfila v roce 2015 hluk
v okoli 2. &asti slozisté popilku Beglik, jejiz rekultivace probiha
od 1. 1. 2015. Prekroceni hlukovych limitt nebylo zjisténo.

Polska republika

Elektrarny Chorzow a Skawina dodrzuji stanovené hlukové
limity. V no¢nim Case se hluk z Elektrarny Chorzéw pohybuje
tésné pod povolenou hranici, na coz je nutné brat pfi jejim
provozovani zretel.

Rumunsko
Hluk vytvareny vétrnymi elektrarnami je pravidelné monitorovan.
Prekroceni hlukovych norem nebylo zaznamenano.
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Dopady provozu vodnich elektraren
na ekosystémy

Vodni elektrarmy Skupiny CEZ v Ceské republice spliuji
veskeré pozadavky platné legislativy v oblasti ochrany zivotniho
prostredi. Soucasné se jejich provoz striktné fidi manipulacnimi
fady prislusnych Povodi. Pozadavky Uzemni ochrany pfirody
se v nejvetsi mire vztahuji na provozy vodnich elektraren
umisténych na Gzemi narodnich park( (NP) a chranénych
krajinnych oblasti (CHKO). Do prvni skupiny spadaji malé vodni
elektrarny Vydra a Cefikova Pila (NP Sumava), druh& kategorie
zahrnuje preCerpavaci vodni elektrarnu Dlouhé Strané (CHKO
Jeseniky), vodni elektrarnu Strekov (CHKO Ceské stredohoi)
a malé vodni elektrarmy Pragov (CHKO Zelezné hory) a Cerné
jezero (CHKO Sumava).

Vzhledem ke specifické povaze provozu v pfeCerpavacim
rezimu je zvlastni pozornost vénovana predevsim precerpavaci
vodni elektrarné Dlouhé Strané. Jiz od roku 1996, kdy byla
tato elektrarna uvedena do provozu, zde probiha monitorovaci
program vlivu jejiho provozu na kvalitu vody feky Divoka
Desnéa. Vysledky sledovanych ukazatel(l kvality vody spliuji
pozadavky legislativy. Sledovany jsou také pripadné vlivy
provozu elektraren DaleSice a Mohelno, které lezi v tésné
blizkosti evropsky vyznamné lokality udoli Jihlavy. Chranéno je
zde zejména hluboce zafiznuté ficni udoli a jeho ekosystémy

s velmi vysokou druhovou diverzitou a vyskytem velkého poctu
ohrozenych druhd rostlin a Zivodichd. Vliv elektraren se nejvice
projevuje zménou vodniho rezimu v Jihlavé pod hrazi prehrad.
Existence energetickych provoz( na Gizemi narodnich

parkd a chranénych krajinnych oblasti pfinasi i néktera
souvisejici dilci omezeni pro samotné elektrarny. Napfiklad
nejnavstévovangjsi lokalita Dlouhé Strané, kam rocné zavita
vice nez 80 tisic osob, je nucena regulovat pocet Ucastnik(
jednotlivych exkurzi a autobusy prepravujici U¢astniky vyprav
musi souc¢asné splnovat pfisné ekologické normy.

S ohledem na realné riziko rozsifeni invazniho druhu skeble
slavicky mnohotvarné do vodnich ekosystémU vodnich

tok( a nadrzi a s tim souvisejici pfipadné ohroZeni provozu
vodnich elektraren timto mlzem byla ve spolupraci s odborniky
z Univerzity Palackého v Olomouci pofizena odborna reSerse
zabyvajici se timto problémem. V roce 2016 by mél navazat
hydrobiologicky prizkum a posouzeni miry rizika ,osidleni®
danych vodnich ekosystémd, resp. vodnich dél a vodnich
elektraren, vyse uvedenym Zivoc¢ichem. Nezadouci Sifeni
tohoto neplvodniho, avsak velmi invazivniho druhu Skeble
miva za nasledek zasadni negativni zmény ve vodnich
ekosystémech, kdy dochézi k Uhynu plvodnich druhd mizd

a dalsich organismd. Rozsahlé narlsty kolonii slavicky vak
mohou zpUsobit zneprlichodnéni vodnich cest a potrubi, a tim
narusit bezpecny provoz elektraren a jinych zafizeni.
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Vyuzivani obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojt energie

V roce 2015 bylo ve Skupiné CEZ 49 % elekttiny vyrobeno z fosilnich — neobnovitelnych zdrojd, jaderné bloky se na vyrobé
podilely 44 %, energeticky mix doplfuji obnovitelné zdroje, jejichz podil &inil 7 %.

Obnovitelnym zdrojem s nejvétSim energetickym potencialem je vodni energie, jejiz podil na vyrobé z obnovitelnych zdrojd dosahl
44%, Druhou nejvyznamné&jsi polozkou v ramci vwroby z obnovitelnych zdroj Skupiny CEZ je energie z vétrnych elektraren, zejména
diky provozu pevninskych vétrnych farem Fantanele a Cogealac v Rumunsku.

Ve Skupiné CEZ je spalovana biomasa k vyrobé elektiiny v Sesti zdrojich — Elektrarné Pofidi, Teplarné Dv(ir Kralové, Elektrarné
Hodonin, Elektrarné Détmarovice, Energetickém centru Jindfichliv Hradec a v polské Elektrarné Chorzéw. Vétsinu spalované
biomasy tvofi dievni $tépka a dalsi rostlinné produkty lesniho a zemédélského plivodu. Podil biomasy ve vyrobé elektriny

z obnovitelnych zdrojd dosahl 18 %.

Spotieba a emise

Spotieba a emise Skupiny CEZ v Ceské republice

Jednotka 2014 2015 Index
2015/2014 (%)

Celkova spotfeba vody tis. m® 521 849 532 394
v tom: povrchova voda tis. m? 521584 532 265
podzemni voda tis. m® 265 128

Emise a mérné emise latek znecistujicich ovzdusi
Tuhé latky tun 1722 1760
Oxid sificity tun 37 785 33373
Oxidy dusiku tun 31 091 28 658
Oxid uhelnaty tun 5259 5720

Oxid uhlicity tun 24736 722 26 028 918




Skupina CEZ Zmény v majetkovych Gcastech Skupiny CEZ

151

ZMENY V MAJETKOVYCH
UCASTECH SKUPINY CEZ

Rok 2015 m 1. 10. vlozil CEZ, a. s., 84st obchodniho z&vodu Elektrarna
Tisova do spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s.,
Ceska republika m 19. 11. spole¢nost EVC s.r.o. prodala 50% obchodni podil

® 1. 1. byl zménén nazev spoleénosti Dalkia Ceska republika, a.s., na spole¢nosti BES s.r.o. drunému spole¢nikovi — zahraniéni

na Veolia Energie CR, a.s., spolec¢nosti Teplarne s. r. o.,

1. 4. vznikla spole¢nost Energocentrum Vitkovice, a. s., jako
100% dcefina spole¢nost CEZ, a. s.,

27. 4. spoleénost CEZ ESCO, a.s., koupila 75% obchodni
podil na spoleénosti EVC s.r.0. od spoleénosti CEZ
Energetickeé sluzby, s.r.o.,

1. 7. zanikla spole¢nost SINIT,a.s., v ramci fuze slou¢enim
s nastupnickou spole¢nosti Telco Pro Services, a. s.,

16. 7. bylo zapsano zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti
CEZ ESCO, a.s., nepenézitym vkladem tvorenym

100% obchodnim podilem CEZ, a. s., na spoleénosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o., 50,1% obchodnim podilem
na spole&nosti CEZ Energo, s.r.o., a penézitym vkladem

v objemu 81 mil. K&. Spolesnost CEZ ESCO, a.s., se tak
stala jedinym spole&nikem spole&nosti CEZ Energetické
sluzby, s.r.o0.,

15. 9. se zménila vlastnicka struktura spoleénosti

in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0.; majetkovy
podil Skupiny CEZ se zvysil z 59,94 % na 80 %; spolednost
CEZ Energetické produkty, s.r.o., prodala 19,9% podil
spole&nosti CEZ InZenyring, s.r.0.; soudasné

CEZ Inzenyring, s.r.o., koupil i dalsi 20,1% obchodni podil
na této spolecnosti od dalSich vlastnik( - fyzickych osob;
spolednosti CEZ Energetické produkty, s.r.o., a CEZ
InZenyring, s.r.o., nyni shodné vlastni 40% podily,

10. 12. CEZ, a. s., prodal 6,35% akciovy podil na spolednosti
CEZ Nova energetika, a.s., spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.,
23. 12. vznikla spole¢nost Elektrarna Dukovany Il a. s., jako

100% dcefina spole¢nost CEZ, a. s.,
m 23. 12. vznikla spole¢nost Elektrarna Temelin Il, a. s., jako
100% dcefina spoleénost CEZ, a. s.

Albanska republika

m 1. 1. vstoupila spole€nost Shared Services Albania Sh.A.
do likvidace,

m 17. 11. zanikla spoleénost CEZ Trade Albania Sh.P.K.
vymazem z obchodniho rejstiiku.

Bulharska republika
m 29. 4. vznikla spole¢nost CEZ ICT Bulgaria EAD jako
100% dcefina spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

Bosna a Hercegovina
m 5. 2. rozhodl soud o zru$eni spoleénosti CEZ Bosna
i Hercegovina d.o.o.

Nizozemské kralovstvi
m 30. 12. zanikla spole¢nost CEZ Chorzow B.V. fuzi se
spole¢nosti CEZ Silesia B.V.
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Polska republika
m 8. 1. vznikla spole¢nost CEZ Finance Polska sp. z 0.0. jako

Spolkova republika Némecko
m 21. 7. nabyla spolednost CEZ Nova energetika, a.s.,

Skupina CEZ Zmény v majetkovych Ucastech Skupiny CEZ

100% dcefina spole¢nost CEZ Polska sp. z 0.0.,

30. 1. probéhla zména pravni formy spoleénosti
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. na akciovou
spoleénost (oznaceni pravni formy: S.A.),

10. 2. byla provedena zména ve vlastnické strukture
polskych elektrarenskych spolecnosti Elektrocieptownia
Chorzéw ELCHO S.A. a Elektrownia Skawina S.A. v ramci
Skupiny CEZ; dne 27. 2. nésledovala zména vlastnické
struktury u spole¢nosti CEZ Polska sp. z 0.0. a dne 31. 3.
probéhla dalsi zména vlastnické struktury u spole¢nosti
Elektrocieptownia Chorzow ELCHO S.A.; vSechny tfi
spolec¢nosti jsou nadale 100% vlastnény spole¢nostmi
Skupiny CEZ,

7. 4. byl zménén nazev spoleénosti Elektrownia Skawina S.A.
na CEZ Skawina S.A.,

15. 4. byla provedena zména vlastnické struktury spole¢nosti
Eco-Wind Construction S.A., kdyz doslo k nabyti 25 % akcii
od plvodnich viastnik{; 100 % akcii spole¢nosti Eco-Wind
Construction S.A. se nachazi v majetku spole¢nosti CEZ
Poland Distribution B.V.,

8. 5. byl zménén nazev spole¢nosti Elektrocieptownia
Chorzéw ELCHO S.A. na CEZ Chorzéw S.A,,

28. 7. vznikla spole¢nost Baltic Green Construction sp. z 0.0.
s vlastniky CEZ Poland Distribution B.V. (99 %) a CEZ

Silesia B.V. (1 %),

25. 8. byla provedena zména ve vlastnické strukture polskych
projektovych spoleénosti; spolecnosti Baltic Green | sp. z 0.0.,
Baltic Green Il sp. z 0.0., Baltic Green lll sp. z 0.0., Baltic
Green V sp. z 0.0. a Baltic Green VI sp. z 0.0. zménily vlastnika
ze spole¢nosti Baltic Green VIl sp. z 0.0. na spole¢nost
Baltic Green Construction sp. z 0.0.; spolec¢nost Baltic

Green VIl sp. z 0.0. zménila vlastnika ze spole¢nosti
Eco-Wind Construction S.A. na spole¢nost Baltic Green
Construction sp. z 0.0.,

8. 9. zanikla spole¢nost CEZ Finance Polska sp. z 0.0. fuzi se
spoleénosti CEZ Chorzéw S.A.,

7. 10. byla zménéna vlastnicka struktura spole¢nosti

A.E. Wind sp. z 0.0.; majetkovy podil spole¢nosti Eco-Wind
Construction S.A. se snizil ze 100 % na 0,40 %; vétSinovym
vlastnikem s podilem 99,60 % se stala spole¢nost Baltic
Green Construction sp. z 0.0,

30. 12. byla vlivem fuze spole¢nosti CEZ Chorzow B.V.

a CEZ Silesia B.V. zménéna vlastnicka struktura ve spole&nosti
CEZ Polska sp. z 0.0. Majetkovy podil ve vysi 62 % drzeny
spole¢nosti CEZ Chorzow B.V. timto preSel na spoleénost
CEZ Silesia B.V.

Rumunsko
m 19. 10. probéhla zména pravni formy spoleénosti Tomis

Team S.R.L. na akciovou spole¢nost (oznaceni pravni
formy S.A.).

14% obchodni podil na némecké spoleénosti PROSOL
Invest Beteiligungs GmbH, ktera je jedinym spole¢nikem
spole¢nosti Sonnenbatterie GmbH (dne 14. 12. pfejmenované
na sonnen GmbH), vyrabéjici bateriové systémy skladovani
energie pro rezidentni klientelu za pouziti akumulatort
na bazi fosfore€nanu zeleznato-lithného,

® 10. 11. nabyla spolednost CEZ Nova energetika, a.s.,
7,8% obchodni podil na némecké spoleénosti SunFire GmbH
zabyvajici se novymi technologiemi palivovych ¢lankd.

Turecka republika

m 13. 2. byl zvySen podil spolednosti Akenerji Elektrik Uretim A.S.
na spoleénosti Egemer Elektrik Uretim A.S. na 100 %,

m 31. 7. zanikla spole¢nost Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.
fuzi se spoleénosti Akenerji Elektrik Uretim A.S.,

m 24. 12, zanikla spole¢nost Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. fUzi se spole&nosti Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Rok 2016 do uzavérky vyrocni zpravy

Ceska republika

m 12. 1. 2016 vkladem ¢asti obchodniho zavodu Teplarna
Vitkovice byl zvySen zakladni kapital spole¢nosti
Energocentrum Vitkovice, a.s., na 57 mil. K&,

m 10. 2. 2016 nabyla spolenost CEZ ESCO, a.s.,
100% obchodni podil na spole¢nosti juwi, s.r.o. (dne
7.3. 2016 zména obchodni firmy na CEZ Solami, s.r.o.)
zabyvajici se instalacemi a Udrzbou fotovoltaickych
elektraren pro zakazniky s individualni obsluhou,

m 4. 1. 2016 nabyla spoleénost CEZ ESCO, ass., 49% akciovy
podil na spoleénosti ENESA, a.s., od spoleénosti EVC, s.r.0.;
6. 1. 2016 nabyla spoleénost CEZ ESCO, a.s., 26% akciovy
podil na spole¢nosti ENESA, a.s., od ostatnich akcionard.

Kyperska republika
m 6. 2. zanikla spole¢nost Taidana Limited.

Nizozemské kralovstvi

m 8. 4. 2016 vznikla nizozemské spole¢nost CEZ ESCO
Poland B.V. se sidlem v Amsterdamu jako 100% dcefina
spole¢nost CEZ Poland Distribution B.V.

Polska republika

m 31. 3. se 100% vlastnikem spole¢nosti A.E.Wind sp. z 0.0.
stala spole¢nost Baltic Green Construction sp. z 0.0.,

m 31. 3. prob&hla zména pravni formy spole¢nosti
A.E. Wind sp. z 0.0. na akciovou spolec¢nost (oznaceni
pravni formy S.A.).

Rumunsko

m 31. 3. se drobné zménily vlastnické podily stavajicich viastnik(
(CEZ, a. s., a CEZ Poland Distribution B.V.) na spole¢nostech
Ovidiu Development S.R.L. a Tomis Team S.A.; i nadale jsou
100% vlastnény spoleénostmi Skupiny CEZ.
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SOUDNI SPORY A JINA RIZENI
SPOLECNOSTI SKUPINY CEZ

Soudni spory

Ceska republika

1.

Spoleénost CEZ, a. s., eviduje Zaloby souvisejici s realizaci
prava vykupu Ucastnickych cennych papirli od minoritnich
akcionarl (tzv. squeeze-out):

m Zaloba na prezkoumani pfimérenosti protipinéni
a priznani prava na jinou vysi protiplnéni v ramci procesu
tzv. squeeze-outu ve spolecnosti SeveroCeské doly a.s.,
fizeni probiha v prvni instanci. V pripadé Uspéchu zalobct
by celkovy doplatek mohl ¢init az cca 1 800 mil. K&.
Vysledek fizeni nelze predjimat.

m Zaloba proti spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.,
na prezkoumani pfimérenosti protiplnéni a pfiznani
prava na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu
ve spole&nosti United Energy, a.s. Rizeni probiha
v prvni instanci, pfi¢emz v lednu 2015 bylo rozhodnuto
o pokragovani v fizeni na zakladé ukon&eni sporu
o vysloveni neplatnosti valné hromady. Mozny dopad
Zaloby na spolednost CEZ Teplarenska, a.s., resp.

CEZ, a. s., nelze v této fazi Fizeni urdit.

m Zaloba na vysloveni neplatnosti usneseni valné hromady
spole&nosti United Energy, a.s. (CEZ Teplarenska, a.s.,
je pravnim nastupcem), rozhodujici o squeeze-outu byla
pravomocné zamitnuta.

V insolvenénim fizeni vedeném vi&i spole¢nosti Lignit

Hodonin, s.r.o., byla spole¢nosti CEZ, a. s., piihlagena

pohledavka presahuijici 115 mil. K& s tim, ze 23 mil. K&

je ztrata vznikla nezaplacenim dodané elektriny. Zbyla

¢ast prinlasené pohledavky predstavuje sankéni naroky

vyplyvajici ze sjednanych smiluv. Pfinlasena pohledavka

byla zjisténa v pIné vysi. Konkurz byl zrusen v zafi 2013

kvuli zcela nepostacujicimu majetku dluznika pro

uspokojeni véfiteldl. Prihlasena pohledavka CEZ, a. s., tak
nebyla uspokojena vibec. Insolvenéni spravce zaroven
podal v srpnu 2010 na spolesnost CEZ, a. s., Zalobu

na nahradu Skody ve vysi 196,2 mil. K¢ z divodu Udajného

zneuziti dominantniho postaveni pfi stanoveni kupni ceny

za dodavky hnédého uhli a vySe maximalni slevy za vadné
pInéni. Tento uplatnény narok CEZ, a. s., popira v plné

wsi. Usnesenim Méstského soudu v Praze z kvétna 2012

vstoupil do fizeni novy Zalobce, a to spole¢nost UVR

Mnisek pod Brdy a.s., ktera odkoupila podnik dluznika.

Zalovana pohledavka byla nésledné nékolikrat postoupena.

V soucasné dobé je vlastnikem pohledavky spole¢nost

FORMOSANA LIMITED, ktera vystupuje v soudnim fizeni

jako zalobce. Vysledek fizeni nelze predjimat.

Proti spolesnosti CEZ, a. s., je dale vedeno 21 soudnich
spor, které byly zahajeny tymz Zalobcem - Lesy Ceské
republiky, s.p. V8echny spory maji stejnou podstatu,

a to uplatriovany narok na nahradu skod zpUsobenych
provozni &innosti CEZ, a. s., v letech 1997, 1999-2013

na lesnich porostech. Nejstarsi Zzaloba je z roku 1999

a nejnovejsi z roku 2015. Celkovy soucet zalovanych
Gastek Cini 282 mil. K& plus pfislusenstvi.

V Gervenci 2013 podal Vladimir Juha k Méstskému
soudu v Praze Zalobu proti spolesnosti CEZ, a. s.,

kterou se domaha (po rozsifeni zaloby) zaplaceni

Castky v celkové vysi 4 mil. EUR spolu s pfislusenstvim.
Zalované pohledavky mély vzniknout na zakladé smiouvy
o poskytnuti konzultaénich poradenskych sluzeb z roku
2009, uzaviené v souvislosti s rumunskym projektem
CET Galati mezi spolednostmi CEZ, a. s., a Boston Capital
Services Ltd. Pohledavky spole¢nosti Boston Capital
Services vzniklé z uvedené smlouvy mély byt postoupeny
na V. Juhu smlouvou z roku 2010. Na zakladé oznameni
V. Juhy o postoupeni pohledavky soud vydal usneseni,
kterym pfipustil, aby na jeho misto do fizeni vstoupila
slovenska spole¢nost M 8 Slovakia, spol. s r. 0. Soud
prvniho stupné Zalobu v celém rozsahu zamitl. Rizeni

je nyni ve fazi odvolaciho fizeni na zakladé odvolani
podaného protistranou. V odvolacim fizeni doposud
nebylo rozhodnuto, nachazi se ve fazi rozhodovani soudu
prvniho stupné.

Dne 3. kvétna 2013 byla spole&nosti CEZ Distribuce, a. s.,
dorucena zaloba spolec¢nosti SPR a.s. 0 zaplaceni ¢astky
10 mil. K& s pfislusenstvim. Dalsimi podanimi Zalobce byla
zalovana Castka postupné navy$ena az na sumu cca

130 mil. K&. Zalobce svilj narok povazuje za $kodu,

kterd mu méla vzniknout z ddvodu Udajného poruseni
povinnosti ze strany spolednosti CEZ Distribuce, a. s.,

v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribu¢ni soustaveé.
Rizeni probiha, vysledek nelze predjimat.
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Zalobou o zaplaceni astky 303 mil. K& s pfislugenstvim
ze dne 31. srpna 2015 se na Okresni soud v D&¢iné obratil
Zalobce, spoleénost UNIPETROL RPA, s.r.0. Zalobce

po zalovaném, spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., pozaduje
vydani bezdlvodného obohaceni spocivajiciho v Udajné

nespravneé fakturované a ze strany spoleénosti UNIPETROL

RPA, s.r.0., fadné hrazené slozce ceny za distribuci
elektfiny na kryti nakladd spojenych s podporou elektfiny
ve vztahu k lokalni (vlastni) spotiebé elekttiny. Zalobce se
domniva, ze v obdobi od 1. ledna do 1. fijna 2013 slozku
ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych

s podporou elektfiny za tuto elektfinu hradit nemél a ze
tato mu byla ze strany spolec¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
fakturovana bez pravniho titulu. Rizeni probiha, vysledek
nelze predjimat.

Zalobou o zaplaceni &astky 394 mil. K& s prislugenstvim
ze dne 31. srpna 2015 se na Okresni soud v Déciné obratil
Zalobce, spolednost ArcelorMittal Ostrava a.s. Zalobce

po zalovaném, spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., pozaduje
vydani bezdlvodného obohaceni spocivajiciho v Udajné
nespravné fakturované a ze strany spolec¢nosti ArcelorMittal

Ostrava a.s. radné hrazené slozce ceny za distribuci elektfiny

na kryti naklad( spojenych s podporou elektiiny ve vztahu
k lokalni (viastni) spotiebé elektiiny. Zalobce se domniva,
ze v obdobi od 1. ledna 2013 do 1. fijna 2013 slozku

ceny za distribuci elekttiny na kryti nakladd spojenych

s podporou elektfiny za tuto elektfinu hradit nemél a ze
tato mu byla ze strany spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,
fakturovana bez pravniho titulu. Rizeni probiha, vysledek
nelze predjimat.

CEZ Distribuce, a. s., podala dne 18. brezna 2016

k Obvodnimu soudu pro Prahu 8 proti spole¢nosti

OTE, a.s., Zalobu na vydani bezdtvodného obohaceni

ve vysi 1 857 839 498 K¢ (s prislusenstvim) spocivajiciho
v nespréavné fakturované a ze strany CEZ Distribuce, a. s.,
fadné hrazené sloZce ceny za distribuci elektfiny na kryti
nakladl spojenych s podporou elektfiny ve vztahu k lokalni
(vlastni) spotfebé elektfiny za obdobi ledna az fijna 2013

(déle jen ,prispévek"). Podani zaloby je disledkem nejasné

pravni Upravy v predmétném obdobi, kdy neni postaveno
najisto, zda tento prispévek méla CEZ Distribuce, a. s.,

od svych zakaznik( vybirat (a déle jej postupovat OTE, a.s.),
&i nikoliv. Podanim Zaloby CEZ Distribuce, a. s., odvraci
pripadné uplynuti promideci Ihdity k danému naroku. Rizeni
probiha, vysledek nelze predjimat.

9.

10.

1.

CEZ Prodej, s.r.0., vede od ledna 2013 soudni spor se
Spravou zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizaci
(SZDC), o nahradu $kody ve vy&i 857 mil. K&. Spor

je veden u Méstského soudu v Praze, kde je CEZ

Prodej, s.r.0., Zalobcem. Podstatou sporu je poruseni
smlouvy o doddavce elektiiny ze strany SZDC, spo&ivajici
v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2011
a z toho vzniklé Skody.

CEZ Prodej, s.r.0., vede od bfezna 2012 u Krajského
soudu v Ostravé proti spolednosti VITKOVICE, a.s., soudni
spor o Uhradu 385 mil. K¢ z titulu nahrady skody vzniklé
porusenim smlouvy o dodavce elektfiny v roce 2011

a o Uhradu 10 mil. K& za odebranou, avSak neuhrazenou
elektfinu v roce 2011. V soudnim sporu byl vydan platebni
rozkaz, proti kterému podal Zalovany odpor, ve sporu
dosud nebylo rozhodnuto.

V insolvenénim fizeni vedeném v{c¢i spole¢nosti PLP a.s.
byla spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., pfihlaSena nezajisténa
pohledavka ve vysi 191 mil. K&, ktera predstavuje ztratu
vzniklou nezaplacenim dodané elektfiny, tepla a surové
vody, a pohledavka ve vysi 59 mil. K¢ predstavuijici
uplatnénou smluvni pokutu. V ramci pfezkumnych jednani
probéhlych v prvni poloviné roku 2011 byly obé tyto
pohledavky zjistény. V bfeznu 2013 byla podepsana
smlouva o prodeji podniku pfi zpenézovani majetkové
podstaty dluznika v insolvenénim Fizeni. Podnik dluznika
PLP a.s. byl zpenézen za Castku 10 mil. USD. Vytézek
zpenézeni byl v Cervenci 2013 vydan zajisténému véiteli.
Uspokojeni spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., v ramci
predmétného insolvenéniho fizeni, které nebylo zatim
skonc&eno, je dosud nulové.
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12. Mezi spolednostmi CEZ, a. s., a Sokolovska uhelnd, pravni

nastupce, a.s., (SU) existuje spor o mnozstvi a cenu
hnédého uhli dodavaného ze strany spole¢nosti SU pro
CEZ, a. s., na zakladé dlouhodobé kupni smlouvy

(s platnosti az do vyCerpani zasob uhli v dolech SU,

resp. do konce roku 2027). Spole¢nost SU zpochybnuje
platnost uvedené dlouhodobé kupni smlouvy, resp. platnost
ujednani o kupni cené a dodavaném mnozstvi, a tvrdi, ze
spole¢nost CEZ jedna v souvislosti s uplatfiovanim dané
smlouvy protipravné. V souvislosti s timto sporem bylo ze
strany CEZ, a. s., proti SU iniciovano nékolik soudnich
fizeni. Jedno soudni fizeni je vedeno u Krajského soudu

v Plzni a CEZ, a. s., v ném pozaduje v souvislosti s platbami
za dodavky hnédého uhli v obdobi leden az kvéten 2011
vydéani bezdlvodného obohaceni (pfeplatku) na strané SU
ve vySi cca 56 mil. K& s pfislusenstvim. Druhé soudni fizeni
je vedeno u Okresniho soudu v Sokolové a CEZ, a. s.,

v ném pozaduje v souvislosti s platbami za dodavky
hnédého uhli za obdobi Cerven az prosinec 2011 vydani
bezdtvodného obohaceni (preplatku) na strané SU ve vysi
cca 77 mil. K¢ s pfislusenstvim. Krajsky soud v Plzni ani
Okresni soud v Sokolové dosud v soudnich sporech vécné
nerozhodly. Déle bylo spoleénosti CEZ, a. s., zahajeno

u Okresniho soudu v Sokolové soudni Fizeni o zaplaceni
Castky ve vysi cca 342 mil. K s prislusenstvim jakozto
smluvni pokuty na zakladé tzv. ship-or-pay zavazku

ve vztahu k dodavkam hnédého uhli v roce 2011. Ani

v tomto fizeni nebylo dosud rozhodnuto. Spole&nost CEZ,
a. s., dale podala v breznu 2015 k Okresnimu soudu

v Sokolové zalobu proti SU na zaplaceni ¢astky cca

206 mil. K¢ s pfislusenstvim z titulu nahrady skody vzniklé
spoleénosti CEZ v souvislosti s vynucenym hrazenim
néakladd na dopravu hnédého energetického uhli

do Elektrarny Tisova v obdobi od ledna 2012 do prosince
2014, které by podle Dlouhodobé kupni smlouvy na prode;j
hnédého energetického uhli méla nést spole¢nost SU.
Rizeni je vedeno u Okresniho soudu v Sokolové a dosud
nebylo rozhodnuto. V zavéru roku 2015 pak bylo
spole¢nosti CEZ, a. s., zahdjeno u Okresniho soudu

v Sokolové soudni fizeni o zaplaceni ¢astky ve vysi cca
430 mil. K¢ s pfislusenstvim jakozto smluvni pokuty

na zékladé tzv. ship-or-pay zavazku ve vztahu k dodavkam
hnédého uhli v roce 2012. Ve véci dosud nebylo
rozhodnuto. V souvislosti s vySe uvedenou problematikou
probihala, resp. probihaji, t&Z viigi spolenosti CEZ, a. s.,
fizeni u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze

a u Specializovaného finanéniho Uradu, kdyz v pfipadé
fizeni u Specializovaného finanéniho Ufadu se nyni véc
nachazi ve stadiu pfezkumného Fizeni ve spravnim
soudnictvi. Dale spole¢nost SU podala v tnoru 2016 proti
spoleénosti CEZ zalobu na uhrazeni cca 1 054 mil. K&

s prislugenstvim. SU tvrdi, e CEZ jednal protipravng, kdyz
hradil za dodavky hnédého energetického uhli v letech
2010 az 2013 nizsi cenu, nez cenu Udajné obvyklou.
Pozaduje doplatek cen a smiluvni pokuty. Rizeni o této
zalobé je momentalné vedeno u Okresniho soudu

v Sokolové a dosud nebylo rozhodnuto.

13.
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V insolvenénim fizeni vedeném v{ci spole¢nosti Modrany
Power, a.s. (MoPo), byly spoleénosti SKODA PRAHA
Invest s.r.o. pfihlaseny pohledavky souvisejici s realizaci
projektl vystavby nového zdroje 660 MW, v Elektrarmeé
Ledvice, komplexni obnovy Elektrarny Prunérov I, vystavby
paroplynového zdroje 880 MW, v Elektrarné Pocerady

a dale s projekty v Jaderné elektrarné Dukovany.
Konkrétné se jedna o nepodminéné pohledavky ze
smluvnich pokut za pozdni dodani ¢asti dila v celkové vysi
cca 348 mil. K&, podminéné pohledavky za potencialni
vady dila vyskytnuvsi se v zaruéni dobé az do mozné
celkové vyse 4,4 mid. K& a rovnéz podminéné pohledavky
na Uhradu smluvnich pokut a vraceni ¢astky vyplacené

za viceprace u projektu Elektrarny Pocerady pro pfipad
zruSeni nalezu Rozhodc¢iho soudu pfi Hospodarské
komote Ceské republiky (HK CR) a Agrarni komore
Ceské republiky (AK CR), sp. zn. Rsp 502/15, v celkové
wySi cca 314 mil. KE. Na prezkumném jednani konaném
dne 18. 3. 2016 byly ze strany spole¢nosti MoPo

a insolvencniho spravce popfeny co do pravosti i vySe
vSechny prihlasené nepodminéné pohledavky ze
smluvnich pokut za pozdni dodani ¢asti dila v celkové
vySi cca 348 mil. K& a déale rovnéz vSechny prihlasené
podminéné pohledavky na Uhradu smluvnich pokut

a vraceni Castky vyplacené za viceprace u projektu
Elektrarny PoCerady ve vysi cca 314 mil. K&.

.V souvislosti se smlouvami o dilo na dodavky a montaz

potrubf uzavienymi mezi spoleénostmi SKODA PRAHA
Invest s.r.0. a MoPo v ramci projektu komplexni obnovy
Elektrary Prunérov Il podala spole¢nost MoPo

k Rozhod&imu soudu p¥i HK CR a AK CR dne 24. 3. 2016
zalobu na Uhradu ceny za provedené viceprace ve vysi
cca 49,5 mil. K¢ (véetné DPH). Strany dale v dodatcich

ke smlouvam o dilo uzavienych v dubnu 2015 v souvislosti
s projektem komplexni obnovy Elektrarmy Prunérov ||
avizovaly, Ze jsou mezi nimi sporné rovneéz naroky
spole¢nosti MoPo na Uhradu nékladd na posun terminu
predbézného prevzeti dila v celkové vysi cca 111 mil. KE.

. V souvislosti se smlouvami o dilo na dodavky a montaz

potrubf uzavienymi mezi spoleénostmi SKODA PRAHA
Invest s.r.o. a MoPo v ramci projektu vystavby nového
zdroje 660 MW, v Elektrarneé Ledvice se strany na jednani
konaném dne 18. 6. 2015 shodly na tom, ze jsou mezi nimi
sporné naroky spole¢nosti MoPo na Uhradu néklad( na
posun terminu predbézného prevzeti dila v celkoveé vysi

cca 135 mil. K&. Spole¢nost MoPo dale dopisem ze dne
25. 2. 2016 zpochybnila opravnénost Cerpani a pouziti
prostfedkd z bankovnich zaruk za radné provedeni dila ze
strany spoleénosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. v celkové vysi
cca 179 mil. K¢ (jejichz vystaveni zajistovala spole¢nost MoPo).
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Polsko

16.

V roce 2009 spole¢nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0.
(AWK) zahdjila soudni fizeni proti sedmi spolec¢nostem,
zalovanym spole¢né a nerozdilng, z nichz jednou je
Eco-Wind Construction S.A. (EWC), a domaha se
zaplaceni kompenzace ve vysi 22 653 583 PLN plus
uroky za to, ze znemoznily instalaci vétrnych turbin

a transformacnich stanic na pozemcich, které podle
zalobniho naroku byly v drzeni AWK. Ke dni 4. 12. 2014 byl
zalobni narok rozsiten na celkovou vysi 112 712 952 PLN
plus Uroky (cca 734 mil. K&). Obé strany si nechaly
vyhotovit znalecké posudky, které budou predmétem
jednani soudu. Trvani soudniho sporu Ize ocekavat v délce
az nékolika let.

Turecko

17.

Spolecnost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)

od roku 2011 a spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende
Satis A.S. (SEPAS) od roku 2013 podavaly odvolani proti
spravnim rozhodnutim regulatora tureckého energetického
trhu (EPDK), na zakladé kterych se snizovala ¢ast
kontrolovatelnych provoznich nakladd spole¢nosti, které jsou
automaticky uznavany do tarifd. ViySe provoznich nékladd
spolecnosti SEDAS a SEPAS je definovana rozhodnutim
EPDK. VySe kontrolovatelnych provoznich néakladd obou
spole¢nosti byla postupné snizovana rozhodnutimi EPDK,
proti kterym se spole&nosti odvolavaly a usilovaly o zruseni
rozhodnuti. Dne 18. 12. 2012 byl jeden ze sporti rozhodnut
spravnim soudem v Ankare ve prospéch spolecnosti
SEDAS. EPDK se proti prvoinstan¢nimu rozhodnuti odvolal
k NejvysSimu spravnimu soudu Turecka a o odvolani nebylo
dosud rozhodnuto.

V Turecku probihaji soudni spory proti distribu¢nim

a prodejnim spole¢nostem upravujici vraceni nakladd

za technické a netechnické ztraty zaplacené zakazniky
téchto spole¢nosti. V pripadé spole¢nosti Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. (SEDAS) a Sakarya Elektrik Perakende

Satis A.S. (SEPAS) je celkova vyse v soucasné dobé
probihajicich spord pro spoleénost nemateriaini.
Ministerstvo energetiky a pfirodnich zdroj& Turecka
pracuje na nové verzi zmény energetického zakona

po odmitnuti plvodni verze parlamentem. Tento névrh
upravuje stavajici legislativu tak, aby distribu¢nim

a prodejnim spolec¢nostem nevznikaly zadné dodate¢né
zévazky vyplyvajici z potencialnich spord ohledné fakturace
technickych a netechnickych ztrat.

Rumunsko

19.

20.

V dubnu 2015 Mezinarodni rozhod¢i soud pfi Mezinarodni
obchodni komote v PafiZi v naprosté vétsing zamitl naroky
uplatfiované ze strany rumunské spolecnosti Societatea de
Administrare a Participatiilor in Energie S.A. proti spole¢nosti
CEZ. Spole&nosti Electrica a posléze Energie pozadovaly

v fizeni zaplaceni Castky vice nez 81 mil. EUR pro udajné
porugovani zavazkd spole¢nosti CEZ z privatizadnich smiuv
z let 2005 a 2009, na zékladé kterych spoleénost CEZ
privatizovala rumunskou distribucni spole¢nost Electrica
Oltenia. Spoleénost CEZ v fizeni namitala a Fadné prokazala,
7e své zavazky a povinnosti z privatizacnich smluv v drtivé
vétsiné splnila, coz bylo nasledné potvrzeno rozhodeéim
tribundlem. Tribundl uznal Zalujici strané jen zcela minimalni
naroky, které ani nejsou materialni povahy.

Pokracuiji spory vzniklé v souvislosti s vystavbou park(
vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac v Rumunsku.
transformacni stanici je pozastaven. Odvolaci soud

v bfeznu 2016 v souvisejicim sporu z velké Casti uznal
vlastnictvi k pozemku vétrné farmé.

Bulharsko

21.

22.

Spolecnosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro
Bulgaria AD a TEC Varna EAD se v letech 2014 a 2015
odvolaly proti mnoha rozhodnutim regulétora - Komise
pro energetickou a vodni regulaci (KEVR) - stanovujicim
ceny elektfiny, ceny za pfistup k distribuc¢ni siti pro
vyrobce elektfiny z OZE vykupované za preferenéni ceny
a kompenzadéni povinnost vici vyrobclim elektiny z OZE.
Probihaji soudni jednani.

Spolecnosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro
Bulgaria AD se odvolaly proti vyhlasce €. 1z 5. 4. 2013,
jejimz prostfednictvim regulator stanovil regulované ceny
elektfiny. Soud v souladu s pozadavky spole¢nosti zrusil
Gasti ¢lanku 10 uvedené vyhlasky. Proti tomuto rozhodnuti
podal regulator odvolani. Rozhodnutim soudu ze dne

23. 2. 2016 Nejvyssi spravni soud s kone¢nou platnosti
zrusil body 2 a 6 ¢lanku 10 par. 2, nafizeni €. 1 pro
regulaci cen elektfiny vztahujicich se k absenci uznavani
vydajll souvisejicich se fizenim odchylek a jalové energie
v cenach elektrické energie. Rozhodnuti soudu bylo
zverejnéno ve véstniku 15. 3. 2016 a je Ucinné.
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23.

24.

25.

V bfeznu 2014 zahajila Narodni energeticka spolec¢nost
EAD (NEK) arbitrazni fizeni proti CEZ Elektro Bulgaria AD
pred rozhodcim soudem Bulharské obchodni a préimyslové
komory. Pfedmétem sporu jsou pohledavky ve vysi

10 mil. BGN (cca 140 mil. K&) za dodavky elektfiny v letech
2011-2012. CEZ Elektro Bulgaria AD méa pohledavku

za neexistujici a Zalobni narok povazuje za neopodstatnény.
Dne 16. 2. 2015 se konalo dalsi jednani, arbitraznim
soudem bylo ulozeno nové expertni posouzeni. Pristi
jednani je uréeno na 18. 5. 2016.

V bfeznu 2014 NEK dale podal zalobu u sofijského
meéstského soudu proti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD,
kterou NEK narokoval platby za dodavky elektfiny v letech
2011 a 2012 ve vysi 5,9 mil. BGN (pfiblizné 84 mil. CZK).
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD reagovala pfedlozenim
namitek vici zalobé spole¢nosti NEK. V rdmci uzavieného
jednani, které se konalo dne 1. 6. 2015, soud neuznal Zalobni
narok spolec¢nosti NEK a misto toho jako zalobce predvolal
ESO EAD, provozovatele pfenosové soustavy. Soudni fizeni
stale probiha.

V dUsledku provedeného regula¢niho auditu dodrzeni
podminek distribu¢ni licence v obdobi od 1. 7. 2008

- 30. 11. 2013 ze strany KEVR bylo spole¢nosti CEZ
Razpredelenie Bulgaria AD doru¢eno 981 spravnich
rozhodnuti o poruseni povinnosti, ke kterym spolec¢nost
predlozila pisemné namitky. Na zakladé podanych

namitek obdrzela nasledné CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
206 sankcnich rozhodnuti vydanych KEVR ve vysSi

20 000 BGN (cca 288 tis. KC) za kazdé poruseni.
Spolecnost se proti vSem sankénim rozhodnutim radné
odvolala. Ke dni uzavérky vyro¢ni zpravy existuje

49 pravomocnych soudnich rozhodnuti, z ¢ehoz 30 z nich
ulozené sankce potvrzuje a ty byly spole¢nosti uhrazeny,

19 rozhodnuti s kone¢nou platnosti sankce zamitla.
Zbyvaijici fizeni stale probihaji.

26.

27.
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Pokrac¢ovalo fizeni o poruSeni zakona na ochranu
hospodarské soutéze a ¢l. 101 a 102 Smlouvy o fungovani
Evropské unie (kartelové dohody spocivajici v jednani

ve shodé a pro zneuziti dominantniho postaveni) ze

strany spolesnosti CEZ a dalsich spole&nosti v souvislosti
s otevienim trhu s elektfinou, zahajené Komisi na ochranu
konkurence (KOK) v roce 2013. SlySeni se konalo

dne 22. 10. 2014 a v Cervenci 2015 si KOK vyzadala
doplnujici informace a dokumenty od spole¢nosti CEZ
Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Trade Bulgaria EAD.
Od té doby nepodnikla KOK zadné dalsi kroky ani
nevydala zadné rozhodnuti. Mimoto zahajila KOK proti
spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD v letech 2014
a 2015 nékolik dalsich Fizeni.

Dne 17. 9. 2015 podala Narodni energeticka spole¢nost
EAD (NEK) zalobu na spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD
z ddvodu Udajné pohledavky za nezaplacenou elektfinu
za obdobi leden-unor 2014. Je narokovana ¢astka

ve vysi 6,4 mil. BGN (cca 88,2 mil. K&) zahrnuijici i sankéni
urok. Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD vznesla

proti Zalobé namitku pro neopodstatnénost, nebot proti
témto pohledavkam provedla zapocet svych pohledavek
za zalobcem. Soudni fizeni stale probiha.



Malé kogeneracni
jednotky vyrabéji
dvé komodity -
elektrinu a teplo

Dobry hospodar premysli nad tim, jak by co nejlépe vyuzil
zdroje a energii, které ma k dispozici. Malé kogeneracni
jednotky dokazou vyrabét elektrinu i teplo zaroven, tedy dve
komodity, a tak splnuji pozadavek na co nejvyssi Ucinnost
vyuziti paliva. Oproti klasickym elektrarnam vyuzivaji teplo
vznikajici pfi vyrobé elektfiny k vytapeni nebo k priprave teplé
vody. Tim Setfi palivo i financni prostfedky na jeho nakup. IN
Kogeneraéni jednotky maji vysokou Ucinnost vyuZiti energie

z paliva, Casto pres 90 %. Jsou proto uréeny zejména velkym
odbératellim, ktefi potfebuiji vétsi objem spotiebované elektfiny
a odebraného tepla. OVACE V minulych letech jsme investovali

do vyvoje malych kogeneracnich jednotek, které jsou dnes [ 3 -r -

Vv provozu po celém Uzemi Ceskeé republiky. V soucasné dobé o i e el

provozujeme 97 takovych zafizeni a pfipravujeme dalsi podle

zajmu nasich zakaznik{. Prispivame tak ke snizeni emisi ﬂ. = w A

sklenikovych plynl a tuhych znecistujicich latek. INOVACE F ‘w u B
& i L _::




Vyvoj a modernizace
malych kogeneracnich
jednotek byly jednémi
z priorit, kterym jsme

vénovali v roce 2015

pozornost.
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ZAKLADNI ORGANIZACNI SCHEMA
CEZ, a. s., K 18. 4. 2016

valna hromada

dozorci rada

divize generalniho reditele
Daniel Bene$

komunikace a marketing
Skupiny CEZ

pravni a corporate compliance
interni audit

ochrana Skupiny CEZ
inspektorat bezpecnosti
Skupiny CEZ

systém fizeni

strategie

kancelar generalniho feditele

divize finance
Martin Novak

ucetnictvi

centralni controlling

financovani

dané

fizeni rizik

sprava majetkovych tcasti

- bezpecnost

fizeni vyroby

 asset management

= centralni inZzenyring

t fizeni dodavatelského systému

= centrum pfipravy personalu

I obnova zdrojd

 analytickd podpora
divize vyroba

— business development
vyroba

divize vyroba
Ladislav Stépanek

t Jaderna elektrarna Dukovany

 Jadernd elektrarna Temelin

t Elektrarna Mélinik,
Teplarna Trmice

- klasické elektrarny
Pocerady a Ledvice

 klasické elektrarny
Tusimice a Prunéfov

— vodni elektrarny

t elektrarny Pofic¢i, Hodonin

 ICT podpora a projekty

L kanceldr feditele
divize vyroba
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vybor pro audit

divize sprava

divize obchod

divize vnéjsi vztahy a regulace

Michaela Chaloupkova

nakup pro vyrobu a tézbu

nékup pro distribuci

nékup noncore sluzby a material

palivovy cyklus

podpora nakupu

personalistika

ombudsman CEZ

Pavel Cyrani

- vystavba jadernych elektraren

— trading

 business development B2B

I business development B2C

L fizeni vykonnosti

Ivo Hlavaé

public affairs Skupiny CEZ

fizeni vykonnosti distribuce

fizeni zahrani¢nich
majetkovych ucasti

divize nova energetika

Tomas$ Pleskac

t obnovitelné zdroje

 fuze, akvizice

 provoz a udrzba

obnovitelnych zdrojd

t zahraniéni akvizice Turecko

t fizeni vykonnosti

~ valuace
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ADRESAR PLNE KONSOLIDOVANYCH
SPOLECNOSTI SKUPINY CEZ

CEZ, a.s.

Daniel Benes

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111
fax: +420 211 042 001
e-mail: cez@cez.cz il

A.E. Wind sp. z 0.0.
Piotr Kornobis
predseda rady jednatel
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 224 440 881
fax: +48 223 955 829
e-mail: biuro@ewcsa.pl

Aredl Treboradice, a.s.
Ivan Holka

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 602 268 565
e-mail: ivan.holka@cez.cz

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Jifi Rivola, Leon Vrska
Clenové predstavenstva
Al. Jerozolimskie 63
00-697 VarSava

Polska republika

tel.: +48 22 444 08 81
fax: +48 22 395 58 29
e-mail: biuro@ewcsa.pl

Baltic Green | sp. z 0.0.
Jaromir Pe€onka, Jan Soudny
Clenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Baltic Green Il sp. z 0.0.
Jaromir Pe¢onka, Jan Soudny
Slenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polské republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Baltic Green Il sp. z 0.0.
Jaromir Pe¢onka, Jan Soudny
¢lenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 Varsava

Polské republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Baltic Green IV sp. z 0.0.

Jan Soudny, Jaromir Pe¢onka
¢lenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 Varsava

Polské republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Baltic Green V sp. z 0.0.
Jaromir Pe€onka, Jan Soudny
¢lenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 Varsava

Polské republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl


mailto:cez@cez.cz
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Baltic Green VI sp. z 0.0.
Jaromir Pe€onka, Jan Soudny
¢lenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Baltic Green VIl sp. z 0.0.
Jaromir Pe€onka, Jan Soudny
¢lenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Baltic Green VIl sp. z 0.0.
Jaromir Pe€onka, Jan Soudny
Clenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Bara Group EOOD

Petr Baran, Dimitar MalkoCev
jednatelé

Tsarigradsko Shosse 159
1784 Sofie

Bulharska republika

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
Martin Rus¢ak

jednatel a feditel

Husinec-Rez 130

250 68 Rez

Ceska republika

tel.: +420 266 173 181

e-mail: martin.ruscak@cvrez.cz

CEZ Bulgaria EAD

Karel Kral

predseda predstavenstva
a generalni feditel
Tsarigradsko Shosse 159
1784 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 895 84 80

fax: +359 2 987 18 63
e-mail: secretariate@cez.bg

CEZ Bulgarian Investments B.V.
Derk Berend Blik

feditel

Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 20 452 7660

fax: +31 20 452 7661

CEZ Deutschland GmbH

Tomas Petran, Pavel Sidla
jednatelé

Neuer Wall 10 / Ecke Jungfernstieg
20354 Hamburg

Spolkova republika Némecko
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CEZ Distributie S.A.
lon Dobrescu
vykonny feditel
Calea Severinului 97
200731 Craiova

jud. Dolj

Rumunsko

tel.: +40 251 215 002
fax: +40 251 215 004
e-mail: office@cez.ro

CEZ Elektro Bulgaria AD
Kremena Stojanova
pfedsedkyné predstavenstva
a vykonna feditelka
Tsarigradsko Shosse 159
1784 Sofie

Bulharské republika

tel.: +359 2 89 58 389

fax: +359 2 98 71 852
e-mail: zaklienta@cez.bg

CEZ Finance Ireland Ltd.

Stephen Doran

likvidator

Crescent House, Hartstonge Street
Limerick

Irsko

tel.: +353 61 413 200

CEZ Chorzéw S.A.

René Fijak

generalni feditel

M. Sktodowskiej-Curie 30

41-503 Chorzéw

Polska republika

tel.: +48 327 714 001

fax: +48 327 714 020

e-mail: sekretariat.chorzow@cezpolska.pl
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CEZ ICT Bulgaria EAD
Cvetenka Georgieva
prfedsedkyné predstavenstva
a vykonna feditelka
Tsarigradsko Shosse 159
1712 Sofie

Bulharska republika

e-mail: bd_ict@cez.bg

CEZ International Finance B.V.
Derk Berend Blik

feditel

Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 20 452 7660

fax: +31 20 452 7661

CEZ International Finance Ireland Ltd.

Radim Sladkovsky, Jan Brozik
Arthur Cox Building

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irsko

tel.: +353 1 618 0000

fax: +353 1 618 0618

e-mail: dublin@arthurcox.com

CEZ Magyarorszag Kift.
(CEZ Hungary Ltd.)
Tamas Hiezl

generalni feditel
Rétkoz utca 5

1118 Budapest
Madarsko

tel.: +36 1 266 9324
fax: +36 1 266 9331
e-mail: hungary@cez.hu

CEZ MH B.V.

Derk Berend Blik
feditel

Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské krélovstvi
tel.: +31 20 452 7660
fax: +31 20 452 7661

CEZ Poland Distribution B.V.
Derk Berend Blik

feditel

Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kréalovstvi

tel.: +31 20 452 7660

fax: +31 20 452 7661

CEZ Polska sp. z o0.0.
Bohdana Horackova
predsedkyné predstavenstva
Aleje Jerozolimskie 63
00-697 Varsava

Polska republika

tel.: +48 222 180 101

fax: +48 222 180 100

e-mail: biuro.zarzadu@cezpolska.pl

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

Jerzy Kanafek

pfedseda predstavenstva

M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzow

Polska republika

tel.: +48 327 704 251

fax: +48 327 714 015

e-mail: biuro@cezep.pl

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Dusan Ryban

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Tsarigradsko Shosse 159

1784 Sofie

Bulharska republika

fax: +359 2 98 62 805

CEZ Romania S.A.

Martin Zmelik

pfedseda predstavenstva
lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest
Rumunsko

tel.: +40 37 252 30 11

fax: +40 21 269 25 66
e-mail: office@cez.ro

CEZ Silesia B.V.

Derk Berend Blik
feditel

Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 20 452 7660
fax: +31 20 452 7661

CEZ Skawina S.A.

Martin Han&ar

pfedseda predstavenstva

Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polska republika

tel.: +48 122 762 000

fax: +48 122 778 618

e-mail: sekretariat.skawina@cezpolska.pl
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CEZ Slovensko, s.r.o.
Igor Nagy

generalni feditel
Mlynskeé nivy 48

821 09 Bratislava
Slovenska republika
tel.: +421 2 5441 0332
fax: +421 2 5443 2651
e-mail: cez@cez.sk

CEZ Srbija d.o.o.

Ljubin Popovski

feditel

Bulevar Zorana bindic¢a 65
11070 Bélehrad

Republika Srbsko

tel.: +381 11 40 48 131

fax: +381 11 30 18 712

e-mail: ljubin.popovski@cez cz

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
Witold Pawtowski

Clen predstavenstva

a generalni feditel

Aleje Jerozolimskie 63

00-697 VarSava

Polska republika

tel.: +48 222 180 133

fax: +48 222 180 130

e-mail: makler@cez-tdm.pl

CEZ Trade Bulgaria EAD
Vladimir Di¢ev

predseda predstavenstva
a generalni feditel

2 Pozitano Sq.

1000 Sofie

Bulharské republika

tel.: +359 2 8959 123

fax: +359 2 9549 382
e-mail: office@cez-trade.bg

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
Witold Pawtowski

¢len predstavenstva

a generalni feditel

Aleje Jerozolimskie 63
00-697 Varsava

Polské republika

tel.: +48 222 180 116

fax: +48 222 180 115

e-mail: sprzedaz@cez-trade.pl

CEZ Trade Romania S.R.L.
lon Lungu

predseda rady jednateld

a generalni feditel

lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest
Rumunsko

tel.: +40 372 523 304

fax: +40 212 692 566
e-mail: ion.lungu@cez.ro

CEZ Ukraine LLC
Vitalij S&erbakov
likvidator

Velyka Vasylkyvska 5
01004 Kyjev
Ukrajina

CEZ Vanzare S.A.

Cornelia Szabd
predsedkyné predstavenstva
a vykonna feditelka

Calea Severinului 97
200731 Craiova

jud. Dolj

Rumunsko

tel.: +40 251 214 200

fax: +40 251 216 002
e-mail: cez_vanzare@cez.ro
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CEZ Bohunice a.s.

Tomas Petran

pfedseda predstavenstva
Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

Ceska republika

e-mail: tomas.petran@cez.cz

CEZ Distribuce, a. s.

Richard Vidlicka

pfedseda predstavenstva

Teplicka 874/8

405 02 Dé&cin IV - Podmokly

Ceska republika

tel.: +420 411 121 111

fax: +420 411 122 997

e-mail: cezdistribuce@cezdistribuce.cz

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
Karel Kohout

predseda rady jednatell

a generalni feditel

Riegrovo nam. 1493/3

500 02 Hradec Kralové -
Prazské Predmésti

Ceska republika

tel.: +420 840 840 840
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
Pavel Sléska

jednatel a generalni feditel
Komenského 534

253 01 Hostivice

Ceska republika

tel.: +420 725 628 153

e-mail: alena.pavlikova@cez.cz
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CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Daniel Morys

predseda rady jednatel

a generalni feditel

Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava - Vitkovice
Ceska republika

tel.: +420 596 903 401

e-mail: info.es@cez.cz

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.
Miloslav Provod

predseda rady jednatelC

a generalni feditel

Brafova 1371/16

674 01 Trebic

Ceska republika

tel.: +420 561 105 575

e-mail: obchod@cezenergoservis.cz

CEZ ESCO, a.s.

Michal Rzyman

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 592 111 832

e-mail: andrea.janoskova@cez.cz

CEZ ICT Services, a. s.
Vitézslav Bogaé

pfedseda predstavenstva
a generalni reditel

Duhova 1531/3

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 841 842 843
e-mail: servicedesk@cez.cz

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Daniel Jificka

predseda rady jednatell
Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

e-mail: olga.dvorecka@cez.cz

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Ilvan Lapin

predseda rady jednatelt

a generalni feditel

28. fijna 3123/152

702 00 Ostrava — Moravska Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 591 111 111

e-mail: cez@cez.cz

CEZ Nové energetika, a.s.
Petr Mikovec

predseda predstavenstva

a generalni feditel

Pod kfizkem 1773/2

147 00 Praha 4 - Branik
Ceska republika

tel.: +420 211 046 821

e-mail: contact@invencapital.cz

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Martina Ungrova

predsedkyné rady jednatell

a reditelka Useku sprava spoleénosti
Kfizikova 788/2

500 03 Hradec Kralové

Ceska republika

tel.: +420 492 112 821

e-mail: cezoze@cez.cz

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.
Andrzej Martynek

pfedseda predstavenstva

Duhovéa 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 100

e-mail: cezozuif@cez.cz

CEZ Prodej, s.r.o.

David Hajman

jednatel a generalni feditel
Duhova 1/425

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111

fax: +420 211 043 333
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Recyklace, s.r.o.

Martina Ungrova

predsedkyné rady jednatell
Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 101

e-mail: martina.ungrova@cez.cz

CEZ Teplarenska, a.s.

Petr Hodek

predseda predstavenstva

a generalni feditel

Bezru€ova 2212/30

251 01 Rigany u Prahy

Ceska republika

tel.: +420 211 022 982

e-mail: cezteplarenska@cez.cz
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CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Ales Kubik

predseda rady jednatell
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

Ceska republika

tel.: +420 840 840 840

fax: +420 371 002 008
e-mail: cez@cez.cz

Eco-Wind Construction S.A.
Jaromir Pec¢onka

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829
e-mail: biuro@ewcsa.pl

EGP INVEST, spol. s r.o.
Petr Slacala

Jan Benesik

Jifi Holub

jednatelé

Ant. Dvoraka 1707
688 01 Uhersky Brod
Ceska republika

tel.: +420 572 610 311
fax: +420 572 633 725
e-mail: egpi@egpi.cz

Elektrarna Détmarovice, a.s.
Vlastimir Kontrik

predseda predstavenstva

a generalni feditel

735 71 Détmarovice 1202
Ceské republika

tel.: +420 591 102 221

fax: +420 591 102 671

Elektrarna Dukovany Il, a. s.
Jifi Svoboda

predseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 374

Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
Miroslav Krpec
predseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111

Elektrarna PocCerady, a.s.
Jana Lavingerova
predsedkyné predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 411 111 111

fax: +420 411 113 347

e-mail: elektrarna.pocerady@cez.cz

Elektrarna Temelin Il, a. s.
Jifi Svoboda

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 374
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Elektrarna Tisova, a.s.
Miroslav Strnad
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel

Tisova 2

356 01 Brezova

Ceska republika

tel.: +420 351 101 116

Elektrownie Wiatrowe
Lubiechowo sp. z 0.0.

Marek Rachwalski, Jan Soudny

¢lenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 Varsava

Polska republika

tel.: +48 224 440 881
fax: +48 223 955 829
e-mail: biuro@ewcsa.pl

Energetické centrum s.r.o.
Radek Kozak

predseda rady jednatell
a vykonny feditel

Otin 3

377 01 Jindfichlv Hradec
Ceska republika

tel.: +420 384 322 701

fax: +420 384 322 704

Energocentrum Vitkovice, a. s.

Vlastimir Kontrik
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111
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Energotrans, a.s.

Miroslav Krpec

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel

Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 311 101 111

fax: +420 311 102 990
e-mail: energotrans@cez.cz

EVC s.r.o.

Marek Tabasek

jednatel a generalni feditel
Arnosta z Pardubic 676
530 02 Pardubice

Ceska republika

tel.: +420 466 053 520
e-mail: evc@evc.cz

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.
Marek Rachwalski, Jan Soudny
Clenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Farma Wiatrowa
Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0.
Marek Rachwalski, Piotr Kornobis
¢lenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polské republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Free Energy Project Oreshets EAD
Katefina Skalicka

¢lenka predstavenstva
Tsarigradsko Shosse 159

1784 Sofie

Bulharska republika

M.W. Team Invest S.R.L.
Jan Jire$§

jednatel a generalni feditel
lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest
Rumunsko

fax: +40 212 692 566
e-mail: jan.jires@cez.ro

MARTIA a.s.

Karel Jelinek

prfedseda predstavenstva
Mezni 2854/4

400 11 Usti nad Labem
Ceska republika

tel.: +420 475 650 111
fax: +420 475 650 999
e-mail: martia@martia.cz

Mega Energy sp. z 0.0.

Jan Soudny, Jaromir Pe¢onka
¢lenové predstavenstva
Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

tel.: +48 224 440 881

fax: +48 223 955 829

e-mail: biuro@ewcsa.pl

Ovidiu Development S.R.L.
Daniel Radut

jednatel a generalni feditel
lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest
Rumunsko

tel.: +40 212 692 566
e-mail: daniel.radut@cez.ro

PRODECO, a.s.

FrantiSek MarouSek

pfedseda predstavenstva

DdlIni 437

418 01 Bilina, Mostecké Predmésti
Ceska republika

tel.: +420 417 804 911

fax: +420 417 804 912

e-mail: martina.jelinkova@prodeco.cz

Revitrans, a.s.

Tomas Sedlacek

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Daini 429

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 805 811

fax: +420 417 805 870

e-mail: rachel.kockova@revitrans.cz

SD - Kolejova doprava, a.s.
Miroslav Eis

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
Tusimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 161

fax: +420 474 602 916
e-mail: charova@sd-kd.cz
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SeveroCeske doly a.s.
Ivo Pégfimek

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
BoZeny Némcové 5359
430 01 Chomutov

Ceska republika

tel.: +420 417 804 111
fax: +420 474 604 241
e-mail: sdas@sdas.cz

Shared Services Albania Sh.A.
Brunila Leskaj

likvidator

Nikolla Tupe Str. no. 5, 1st floor
1019 Tirana

Albanska republika

e-mail: brunila.leskaj@hmh.al

SKODA PRAHA as.

Peter Bodnar

predseda predstavenstva
a generalni reditel

Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 242

fax: +420 211 045 032
e-mail: info@skodapraha.cz

SKODA PRAHA Invest s.r.0.

Jan Stancl

predseda rady jednatell

Duhova 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

fax: +420 211 045 040

e-mail: olga.dvorecka@spinvest.cz
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TEC Varna EAD
Libor Ki¢mer Jan Jire$§

predseda predstavenstva pfedseda predstavenstva
9168 Ezerovo lon lonescu de la Brad 2B
oblast Varna 013813 Bukurest
Bulharska republika Rumunsko

tel.: +359 52 66 56 411 fax: +40 212 692 566

fax: +359 52 66 56 371 e-mail: jan.jires@cez.ro
e-mail: info@varna-tpp.com

Tomis Team S.A.

UJV Rez, a. s.

Karel Kfizek

pfedseda predstavenstva
Hlavni 130, Rez

250 68 Husinec

Ceska republika

tel.: +420 266 173 532
fax: +420 220 940 840
e-mail: ujv@uijv.cz

Telco Pro Services, a. s.
Michal Drapala

predseda predstavenstva
a generalni feditel

Duhova 1531/3

140 00 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 469

fax: +420 211 046 250
e-mail: servicedesk@cez.cz

Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

Renata Aimova

jednatelka a vykonna feditelka
Malatova 2437/11

400 11 Usti nad Labem

Ceska republika

tel.: +420 472 770 140

fax: +420 472 770 150

e-mail: thmu@thmu.cz

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Radim Sladkovsky, Jan Brozik

jednatelé

Str. Primaverii, Nr. 4 B, CHE Grebla, etaj 1
320012 Resita

jud. Caras-Severin

Rumunsko

tel.: +40 372 523 300

fax: +40 372 526 480

e-mail: office@cez.ro
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INFORMACE
PRO AKCIONARE
A INVESTORY

Finanéni kalendar Datum
Vyro&ni zprava Skupiny CEZ za rok 2015 - elektronickd verze eska a anglické 2.5.2016
Viyro&ni zprava Skupiny CEZ za rok 2015 - ti§téna verze Seska 2.5.2016
Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za |. &tvrtleti 2016 10. 5. 2016
Mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka
Tiskova konference
Konferenéni hovor (v anglickém jazyce)
Neauditované vysledky hospodateni CEZ, a. s., za |. &tvrtleti 2016 10. 5. 2016
Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2015 - tisténa verze anglické 12.5. 2016
Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. pololeti 2016 9. 8.2016
Mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka
Tiskova konference
Konferen¢éni hovor (v anglickém jazyce)
Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |. pololeti 2016 9. 8.2016
Pololetni zprava Skupiny CEZ za rok 2016 31.8.2016
Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I.-Il. &tvrtleti 2016 8. 11. 2016
Mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka
Tiskova konference
Konferencéni hovor (v anglickém jazyce)
Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |.-IIl. &tvrtleti 2016 8. 11. 2016
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Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ
Ladislav Kfiz

Barbora Pdlpanova

Roman Gazdik

+420 211 042 383
+420 211 042 603
+420 211 042 456

ladislav.kriz@cez.cz
barbora.pulpanova@cez.cz
roman.gazdik@cez.cz

Prehled oblastnich kontakt(
v Ceské republice

www.cez.cz/cs/pro-media/kontakt-pro-media.html El

Informacni centra

www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/kontakty-skupina-cez/informacni-centra.html

Virtualni prohlidky elektraren

virtualniprohlidky.cez.cz/cez-virtualni-prohlidky E

Vztahy s investory
Barbara Seidlova
Tereza Goeblova

+420 211 042 529
+420 211 042 391

barbara.seidlova@cez.cz
tereza.goeblova@cez.cz

Internetové stranky

www.cez.cz &

Pavel Forst pavel.forst@cez.cz +420 211 043 362
Martin Schreier martin.schreier@cez.cz +420 211 042 612
Nadace CEZ www.nadacecez.cz H +420 211 046 720

Zakaznicka linka v Ceské republice
postou na adrese:

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

+420 371 100 100
+420 840 840 840
fax: +420 371 102 008

cez@cez.cz

Zakaznicka linka v Bulharsku

zaklienta@cez.bg 0700 10 010 (pfi volani z Bulharska)

fax: +359 (0) 28 959 667

Zakaznicka linka v Mad'arsku

+36 1 266 9324
fax: +36 1 266 9331

sales@cez.hu

Zakaznicka linka v Rumunsku

postou na adrese:

CEZ Romania S.A.

Str. Depozitelor 2, Targu Jiu, judetul Gorj
cod postal 210152

cez_crc@cez.ro 0251 929 (pfi volani z Rumunska)

fax: 0248 524 834

Zakaznicka linka na Slovensku

cez@cez.sk 0850 888 444 (pfi volani ze Slovenska)

info@ncenergie.sk 0850 777 555 (pfi volani ze Slovenska)

Webova obchodni kancelar

www.cez.cz/cs/sluzby-pro-zakazniky/cez-online.htm! @

Ombudsman Skupiny CEZ

v Ceské republice

Josef Sedlak

poétou na adrese: Ombudsman CEZ
Hvézdova 1716/2b, 140 62 Praha 4

www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/ombudsman.html nelze kontaktovat telefonicky

Ombudsman Skupiny CEZ v Bulharsku
Radoslav Dimitrov

postou na adrese:

Tsarigradsko Shosse 159

1784 Sofie

cez.ombudsman@cez.bg +359 (0) 28 958 450

fax: +359 (0) 28 959 770



http://www.cez.cz/cs/pro-media/kontakt-pro-media.html
http://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/kontakty-skupina-cez/informacni-centra.html
http://virtualniprohlidky.cez.cz/cez-virtualni-prohlidky
http://www.cez.cz
http://www.nadacecez.cz
http://www.cez.cz/cs/sluzby-pro-zakazniky/cez-online.html
http://www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/ombudsman.html
http://virtualniprohlidky.cez.cz/cez-virtualni-prohlidky
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Vyklad vybranych pojmu a zkratek

Pojem

Komentar

Aktiva
identifikovatelna

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice

EIA

Environmental Impact Assessment
Posuzovani vlivil na Zivotni prostredi.

ICC International Chamber of Commerce
Mezinarodni obchodni komora.
INES International Nuclear Event Scale

Mezinarodni stupnice hodnoceni zavaznosti jadernych udalosti. Pouziva se od brezna 1990. Zafazuje
udalosti do 7 stupnd. Udalosti, které nemaiji zadny bezpecnostni vyznam a jsou klasifikovany stupném 0
(pod stupnici), se nazyvaji odchylky. Podle metodiky MAAE neni vhodné pouzivat udalosti INES pro
porovnavani bezpeénosti mezi jednotlivymi elektrarnami, provozovateli a zemémi. Postupy pro sdélovani
meéneé vyznamnych udalosti vefejnosti se mohou liSit a je obtizné zajistit pfesnou shodu pfi hodnoceni
udalosti mimo stupnici, na stupni 0 a na stupni 1.

Horizon 2020

Ramcovy program Evropské unie pro vyzkum a inovace na obdobi let 2014-2020 ur€uje ramec pro unijni
podporu vyzkumnych a inovacnich ginnosti.

MAAE International Atomic Energy Agency, zkracené IAEA
Mezinarodni agentura pro atomovou energii — nezavisla meziviadni organizace v systému OSN pro védu
a technologii v oblasti mirového vyuzivani jadermné energie v souladu se Smlouvou o nesifeni jadernych zbrani.
NEA Nuclear Energy Agency
Agentura pro jadernou energii - mezivladni agentura, ktera usnadnuje spolupraci mezi zemémi s pokrocilejsi
jadernou technologii, infrastrukturou a snahou o dokonalost v oblasti jaderné bezpecnosti, techniky, védy,
zivotniho prostredi a prava.
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj.
oTC Over the Counter
Oznaceni pro mimoburzovni trh s cennymi papiry a jinymi financnimi instrumenty. Obchody probihaji
prfimo mezi dvéma protistranami, které si domlouvaji individualni podminky kazdého obchodu.
OZE Obnovitelné zdroje energie
Zdroje energie, které maji schopnost ¢aste¢né nebo Uplné obnovy. Patfi mezi né zejména energie
slunecni, vétrna a vodni, biomasa a bioplyn.
sUJB Statni Urad pro jadernou bezpecnost
SUSEN Sustainable energy

Projekt Udrzitelna energetika byl schvélen Evropskou komisi v prosinci 2011. Predstavuje posileni
vyzkumné infrastruktury v energetice Ceské republiky a vyznamny impuls k rozvoji tym(i a znalosti v oblasti
energetickych technologii.

U/Q regulace

Ugelem U/Q regulace je omezit kolisani napéti zptisobené proménlivou vyrobou. Z dispedinku

CEZ Distribuce, a. s., jsou na komunikadni jednotky (RTU) vyrobny posilany hodnoty pozadovaného
napéti. Na zakladé rozdilu mezi pozadovanou a méfenou hodnotou napéti v pfedavacim misté prizptsobi
vyrobny svoji dodavku/odbér jalového vykonu, a tim pfispéji k udrzeni stabilniho napéti v distribuéni siti.

Wallbox

Koncové zarizeni s dostate¢nym jisténim umoznujici pravidelné, dlouhodobé a bezpe¢né dobijeni
elektromobilu, které mize byt vybaveno dalsimi funkcionalitami, jako je napfiklad sbér dat o dobijeni

a pripadné jejich vizualizace nebo dalkové ovladani. Wallbox mize byt vybaven zasuvkou (zpravidla jde
o standardizovany konektor pro elektromobily) nebo kabelem, ktery je zakoncen koncovkou kompatibilni
s vozidlem uzivatele.
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Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentar

FO funkéni obdobi

(ON} organizac¢ni jednotka

t tuna; jednotka hmotnosti

N terajoul; jednotka prace (energie)

Vv volt; jednotka elektrického potencialu (napéti)
W watt; jednotka vykonu

Wh watthodina; jednotka prace

Metodika vypoétu kli¢ovych ukazatelt Skupiny CEZ

Nazev ukazatele

Vypocet

Cisty dluh

Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné béhem 1 roku + Kratkodoba &ast
dlouhodobého dluhu + Kratkodobé uUveéry - (Penize a penézni ekvivalenty + Vysoce
likvidni finan¢ni aktiva)

Dividenda na akcii (hruba)

V aktualnim roce pfiznana dividenda pred zdanénim na akcie v obéhu (vyplacena
V reportovaném roce ze zisku predchoziho roku)

EBIT (provozni zisk)

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

EBITDA (provozni zisk pfed odpisy,
opravnymi polozkami a prodejem majetku)

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy +/- Opravné polozky
a prodej majetku®

Investovany kapital

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice + Dlouhodoby nehmotny
majetek + Cisty pracovni kapital

Rentabilita aktiv (ROA) Cista

Zisk po zdanéni pfipadajici na akcionare matefského podniku / Primérma
celkova aktiva

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC)

EBIT * (1 - Dan z ptijm0 / EBIT) / (PrGlmérny investovany kapitél)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cista

Zisk po zdanéni pfipadajici na akcionare materského podniku / Primérmy
vlastni kapital

'V&etné odpist trvale zastavenych investic.

Metodika vypoétu klidovych ukazateltt CEZ, a. s., pokud se odlisuji od definice pro Skupinu CEZ

Nazev ukazatele

Vypocet

Rentabilita aktiv (ROA) Cista

Zisk po zdanéni / Primérna celkovéa aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cista

Zisk po zdanéni / Pramérny vlastni kapital

Primérna hodnota = (Hodnota na konci predchoziho roku + Hodnota na konci daného roku) / 2

Celkové soucty a mezisouCty uvedené v této vyroéni zpravé nemusi odpovidat souctu dilé¢ich hodnot z dlivodu zaokrouhlovani.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI
OSOBOU A 0SOBOU OVLADANOU

A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAUJICI
OSOBOU ZA UCETNi OBDOBI ROKU 2015

Predstavenstvo spolednosti CEZ, a. s., IC 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, zapsané v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581, vypracovalo ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale také ,zprava o vztazich®) za ucetni obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015
(dale také ,relevantni obdobi).

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

v v

CEZ, a.s. dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR
ovladana osoba, zpracovatel zpravy

osoby nepfimo ovladané Ministerstvem financi CR

vnuéky Ministerstva financi CR

osoby nepfimo ovladané Ministerstvem financi CR
pravnucky Ministerstva financi CR

osoby nepiimo ovladané CEZ, a.s.
vnucky CEZ, a. s.

4|4 |

osoby nepﬁ’vmo ovladané GEZ, a. s.
pravnucky CEZ, a. s.

osoby nepl"imo'ovlédané CEZ, a.s.
prapravnucky CEZ, a. s.

|4



CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi roku 2015

Ovladana osoba a zpracovatel zpravy o vztazich

CEZ, a.s.

(¢} 45274649

Sidlo Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Ovladajici osoba

Ceska republika - Ministerstvo financi

Nazev Ministerstvo financi Ceské republiky
IC 00006947
Sidlo Praha 1, Letenska 525/15, PSC 118 10

Ovladajici osoba vlastnila k 31. 12. 2015 akcie odpovidajici 69,78% podilu na zakladnim kapitalu spolesnosti CEZ, a. s.

Osoby ovladané a fizené spoleénosti CEZ, a. s.

Spoleénost CEZ, a. s., je ovladajici osobou spoleénosti patiicich do Skupiny CEZ. Sougasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ,

v jehoz &ele stoji spole¢nost CEZ, a. s., jakozto Fidici osoba a jehoz &leny byly b&hem roku 2015 nasleduijici fizené osoby:

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., CEZ Energetické produkty, s.r.0., CEZ Energetické sluzby, s.r.0., CEZ ICT Services, a. s.,

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o., CEZ Teplarenska, a.s., CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,
Elektrarna D&tmarovice, a.s., Elektrarna Pogerady, a.s., CEZ Bohunice a.s., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0., Energetické
centrum s.r.o., Energotrans, a.s., Elektrarna Mélnik Ill, a. s., Elektrarna Tisov4, a.s., Telco Pro Services, a. s., Areal Treboradice, a.s.,
CEZ Nova energetika, a.s., Severodeské doly a.s., PRODECO, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., Revitrans, a.s., CEZ InZenyring, s.r.o.,
a MARTIA a.s.

S Gginnosti od 1. 1. 2016 doslo k rozsiteni Koncernu CEZ o dal$i 2 fizené osoby, a to spoleénost CEZ ESCO, as., a spoleénost
Energocentrum Vitkovice, a. s.

Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

Podle informaci poskytnutych spole¢nosti Ministerstvem financi Ceské republiky predstavenstvo CEZ, a. s., vypracovalo schéma
struktury vztah(l mezi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které zaroven zobrazuje strukturu osob ovladanych,

resp. fizenych spolesnosti CEZ, a. s.

Schéma struktury vztah(l podnikatelského seskupeni oviadaného Ministerstvem financi Ceské republiky tvoi piilohu &. 1
zpravy o vztazich. Abecedni seznam spolednosti podnikatelského seskupeni ovladaného Ministerstvem financi Ceské republiky
zahrnutych do tohoto schématu tvofi pfilohu €. 2 zpravy o vztazich.
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2. Uloha ovladané osoby

Spole&nost CEZ, a. s., je matefskou spolenosti Skupiny CEZ. Hlavnim predmétem podnikani spolednosti Skupiny CEZ a sougasné
i jejich ulohou je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a tézba uhli.
Spole&nost CEZ, a. s., je kliGovou energetickou spoleénosti oviadanou statem. Jeji Glohou je zejména zajistovat bezpe&né

a spolehlivé pInéni energetickych potieb zakaznikl a celé spole¢nosti.

Spole&nost CEZ, a. s., zarover zprostfedkovava ovladajici osobé ovladani dalich spolednosti ve Skuping CEZ.

3. Zpusob a prostredky ovladani

Ceska republika - Ministerstvo financi ovlada spolednost CEZ, a. s., tim zplisobem, Ze je jejim véts&inovym akcionafem, a tudiz v ni
drzi i vétdinovy podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech Ceska republika — Ministerstvo
financi maze prosadit jmenovani nebo odvolani vétsiny ¢lent dozoréiho, resp. statutarniho organu ovladané osoby.

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich

Spole&nost CEZ, a. s., v relevantnim obdobi neudinila 2adné jednani, ktera by byla uginéna na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji oviddanych osob, tykajici se majetku, ktery ptesahuje 10% vlastniho kapitalu spoleénosti CEZ, a. s., Zjisténého
podle posledni Ucetni zaverky.

5. Prehled vzajemnych smluv

Predstavenstvo spolegnosti CEZ, a. s., vypracovalo prehled vzajemnych smiuv” G&innych v roce 2015 mezi CEZ, a. s., a ovladajici
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, ktery tvofi pfilohu &. 3 zpravy o vztazich. Tento prehled
neobsahuje dalsi Udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho
zavazku dlvérnosti informaci.

" Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym nézvem, datem uzavieni a/nebo ¢islem smlouvy, pfipadné predmétem smlouvy, pokud nevyplyva z ndzvu smiouvy.
U smluy, které jsou vyhotoveny pouze v anglickém znéni, je zachovan jejich nazev v anglickém jazyce s doplnénim pfedmétu smlouvy v Ceském jazyce.
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6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani
dle § 71 a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spolenosti CEZ, a. s., z nich nevznikla 24dna Ujma, ktera by
méla byt pfedmétem vyrovnani dle § 71 a 72 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

7. Zaveér

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., vyhodnotilo na zékladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z vyée
popsaného postaveni spoleénosti CEZ, a. s., a dospélo k zavéru, Ze spoleénosti CEZ, a. s., z n&j neplynuly 24dné zvlaétni vyhody
a/nebo nevyhody &i rizika, a to zejména s ohledem na minimalni provazanost s ostatnimi osobami ovladanymi ze strany Ceské
republiky — Ministerstva financi v dUsledku vyrazné odliSnosti jejich hlavnich podnikatelskych ¢innosti. Predstavenstvo spole¢nosti
CEZ, a. s., po dlikladném zvaZeni prohlasuje, Ze si neni védomo zadnych rizik vyplyvajicich ze vztah& mezi vy$e popsanymi
osobami, ktera by nebyla zajisténa standardnimi prostredky.

Zpréava o vztazich byla vypracovana na zakladé veskerych dostupnych informaci. | pfes rozumné vynalozené Usili, které Ize
na zpracovateli spravedlivé pozadovat, mu nize uvedené spoleénosti neposkytly pozadované udaje:

Severoceské mlékarny, a.s. Teplice,

Ormilk, a.s.v likvidaci,

HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci*,

CENTRUM - F, a.s. v likvidaci (spole¢nost zanikla k 21. 1. 2016),

Hotelinvest a.s. (spole¢nost zanikla k 12. 5. 2015),

STROJIRNY TATRA PRAHA a.s.v likvidaci,

BOHEMIA CRYSTALEX TRADING a.s. (spole¢nost zanikla k 18. 12. 2015).

Zprava o vztazich byla predloZena dozorsi radé CEZ, a. s., k prezkumu ve smyslu § 83 odst. 1 zakona &. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich.

Prilohy:

1. Schéma struktury vztah( (viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky),

2. Abecedni seznam spolecnosti (viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky),
3. Pfehled vzajemnych smluv.



CEZ, a. s. Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi roku 2015

178

Priloha €. 3

Prehled vzajemnych smiuv

Spole¢nost Cislo smlouvy Nazev smlouvy, ze dne
A.E. Wind sp. z 0.0. No. 2012/4 Loan Facility Agreement ze dne 9. 3. 2012 (pfedmét smlouvy: Gvér)
A.E. Wind sp. z 0.0. No. 2015/2 Loan Facility Agreement ze dne 16. 4. 2015 (pfedmét smlouvy: Gvér)
Akcez Enerji A.S. Individual Agreement on the Provision of Services No. | ze dne 1. 7. 2013
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Akcez Enerji A.S. Individual Agreement on the Provision of Services No. Il ze dne 1. 7. 2013
(pfedmeét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Akenerii Elektrik Uretim A.S. 4100503098 Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 28. 2. 2011
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 5600001690 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 5. 2010
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 5600001692 Individual Agreement on the Provision of Services No. Il ze dne 10. 5. 2010
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 5600001691 Individual Agreement on the Provision of Services No. | ze dne 10. 5. 2010
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Aredl Treboradice, a.s. Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového
flexi on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 23. 8. 2013
Baltic Green No. 4/2015 Loan Facility Agreement ze dne 20. 8. 2015 (pfedmét smlouvy: Gvér)
Construction sp. z 0.0.
Baltic Green VIl sp. z 0.0. No. 2015/3 Loan Facility Agreement ze dne 16. 4. 2015 (pfedmét smlouvy: Gvér)
Bara Group EOOD The agreement on the provision of advisory services ze dne 1. 7. 2014
(pfedmét smlouvy: poradenskeé sluzby v souvislosti s vystavbou elektrarny na biomasu)
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 4101269581 Smlouva na vytvoreni matematického modelu a sledovani defektoskopickych vad
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 4400029974 Smlouva na monitorovani pole zafeni gama a neutron( pro svédec¢né vzorky betoni JE Dukovany
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 4400031372 Smlouva na sestaveni poloprovozni aparatury s UV zafenim
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 4400032661 Smlouva na proméreni systému na pfipravu vody (ELE)
CEZ Bulgaria EAD HS30023140 Framework Agreement on the provision and coordination of services ze dne 25. 6. 2007
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb - sluzby v oblasti organizace a administrace, regulaéni
poradenstvi, vztahy s verejnosti, zakaznické sluzby, majetkové fizeni, finance, controlling a vykaznictvi,
lidské zdroje, informacni a telekomunikaéni technologie, nakupy a logistika, doprava, projektové fizeni)
CEZ Bulgaria EAD HS30023141 Individual agreement on the provision of services No. | ze dne 25. 6. 2007
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb - sluzby na shromazd'ovani informaci a marketingovych
priizkumd, pInéni kontrolnich a organiza&nich procest, realizace rozsiteni sité, technicka obnova,
odecet dat/stavli elektromérd, technicka kontrola, regulaéni management, interni audit,
pomoc/spoluprace pfi vyjednavani s odborovymi organizacemi)
CEZ Bulgaria EAD 5600002751 Individual agreement on the provision of services No. Il ze dne 1. 12. 2011
(prfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb - spravni/administrativni sluzby, finanéni sluzby, treasury,
controlling, finanéni Gcetnictvi, ekonomika energetiky, kalkulovani sazeb, inzenyringové sluzby na fizeni
sité, pravni sluzby, lidské zdroje, fizeni pojisténi, nakupy a logistika, projektové fizeni, darové sluzby)
CEZ Bulgaria EAD HS30023143 Individual agreement on the provision of services No. Il ze dne 25. 6. 2007
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb - IT sluzby, SAP)
CEZ Bulgaria EAD HS30023144 Individual agreement on the provision of services No. IV ze dne 25. 6. 2007
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb - sluzby na dalkové odecitani/snimani dat/stavi elektromért
napojenych na stfedni napéti, zpracovani dat/stavli, podavani dat pro fakturaci, spravovani/administrovani
dat v Converge, pravidelné poskytovani vybranych profild)
CEZ Bulgaria EAD HS30031716 Individual agreement on the provision of services No. V ze dne 3. 12. 2007
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb - sluzby na udrzbu WAN/LAN datové sité a monitoring datové sité)
CEZ Bulgaria EAD Individual agreement on the provision of services No. VI ze dne 10. 12. 2008
(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb, pfistupu k internetu/intranetu, aplikaci a moduld v oblasti
webovych portall, internetovych aplikaci a prezentaci)
CEZ Bulgaria EAD 4100088819 Individual agreement on the provision of services No. VIl ze dne 5. 11. 2010
(pfedmét smlouvy: poskytovani GPS sluzeb Fleetware - monitorovani a sledovani vozidel)
CEZ Bulgaria EAD 4101263303 Agreement on the provision of Legal services ze dne 9. 11. 2015
(pfedmét smlouvy: poskytovani pravnich sluzeb)
CEZ Bulgarian Investments B.V. Agreement on provision of services ze dne 20. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Bulgarian Investments B.V. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 1. 3. 2011 (pfedmét smlouvy: vzajemné Gvérové ramce)
CEZ Deutschland GmbH 2012/8 Loan Facility Agreement (pfedmét smlouvy: Uvér)
CEZ Distributie S.A. Agreement of the Issuance of Guaranties ze dne 5. 4. 2013 (pfedmé&t smlouvy: poskytnuti zaruk)
CEZ Distributie S.A. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 6. 2014
CEZ Hungary Ltd. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 1. 2. 2010 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ Hungary Ltd. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 1. 6. 2006
CEZ Hungary Ltd. Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu (ISDA) ze dne 30. 9. 2013
CEZ Hungary Ltd. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech energetickych certifikat(i (EFET) ze dne 15. 10. 2014
CEZ Hungary Ltd. Smlouva o komplexni dodavce elektfiny ze dne 15. 10. 2009
CEZ Hungary Ltd. 4100060555 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 6. 2008 (ICT sluzby)
CEZ Hungary Ltd. 5600004735 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 12. 2013 (sluzby Tradingu)
CEZ Hungary Ltd. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Mad'arsku ze dne 14. 4. 2010
CEZ Hungary Ltd. 4100303593 Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s potencialnimi investicemi v Mad'arsku ze dne 2. 5. 2011
CEZ Hungary Ltd. Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky CEZ na Gizemi Mad'arska ze dne 30. 12. 2014
CEZ Hungary Ltd. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 30. 8. 2006
CEZ Chorzow B.V. Agreement on provision of services ze dne 20. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Chorzow B.V. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010
(pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ Chorzow S.A. XVIll/857 Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 30. 11. 2006
CEZ Chorzow S.A. ELC/U/13/000022 Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Polsku ze dne 30. 10. 2013
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Spolec¢nost Cislo smlouvy Nazev smlouvy, ze dne
CEZ Chorzow S.A. ELC/U/14/000095 Confidentiality Undertaking ze dne 2. 10. 2014 (pfedmét smlouvy: ochrana dlvérnych informaci)
CEZ Chorzow S.A. Allowances Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 30. 11. 2006
CEZ ICT Bulgaria EAD HS30031716 Individual agreement on the provision of services No. V ze dne 15. 12. 2015

(pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb - sluzby na udrzbu WAN/LAN datové sité a monitoring datové site)
CEZ International Finance B.V. Agreement on provision of services ze dne 23. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ International Finance B.V. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010

(pfedmét smlouvy: vzajemné Gvérové ramce)
CEZ International Finance The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 26. 10. 2011
Ireland Ltd. (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ International Finance Agreement on provision of services ze dne 23. 12. 2012 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
Ireland Ltd.
CEZ MH B.V. Agreement on provision of services ze dne 27. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ MH B.V. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010

(pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ MH B.V. Loan Facility Agreement CEZ MH B.V. 2014/1 (pfedmét smlouvy: Uvér)
CEZ Poland Distribution B.V. Agreement on provision of services ze dne 23. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Poland Distribution B.V. Agreement on provision of Advisory services ze dne 29. 12. 2014

(pfedmét smlouvy: poskytovani poradenskych sluzeb)
CEZ Poland Distribution B.V. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010

(pfedmét smlouvy: vzajemné Gvérové ramce)
CEZ Polska sp. z 0.0. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 24. 11. 2011

(pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ Polska sp. z 0.0. CP/U/14/000026 Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 16. 4. 2014

(pfedmét smlouvy: pronajem kancelarskych prostor)

CEZ Polska sp. z 0.0.

00_CP/027/0861/13

Dodatek €. 4 k dohodé o poskytovani sluzeb ze dne 22. 12. 2012

CEZ Polska sp. z 0.0.

Smlouva o poskytovani sluzeb (interni audit) ze zafi 2008

CEZ Polska sp. z 0.0.

00_CP/61/1509/09

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 22. 9. 2009 (ICT sluzby)

CEZ Polska sp. z 0.0. 5600005695 Smlouva o poskytovani poradenstvi v oblasti vétrnych projektt ze dne 3. 4. 2015
CEZ Romania S.A. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010 (predmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)
CEZ Romania S.A. 4100020296 Agreement on the provision of services ze dne 22. 7. 2008 (pfedmét smlouvy: nadjem GPS)
CEZ Romania S.A. Amendment no. 4 to the Individual Agreement on the provision of services no. lll ze dne 29. 7. 2013
(pfedmét smlouvy: poskytovani IT sluzeb)
CEZ Silesia B.V. Agreement on provision of services ze dne 27. 12. 2011 (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb)
CEZ Silesia B.V. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 25. 2. 2010 (pfedmét smlouvy: vzajemné uvérové ramce)
CEZ Skawina S.A. 1012/2006 Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 7. 2006
CEZ Skawina S.A. 1012/2006 Allowances Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 1. 7. 2006
CEZ Skawina S.A. Ramcova smlouva na dodavku elektfiny ze dne 19. 1. 2015
CEZ Skawina S.A. SK/00135/02033/11 Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Polsku ze dne 22. 3. 2011
CEZ Slovensko, s.r.o. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 1. 2. 2010 (pfedmét smlouvy: vzajemné Gvérové ramce)
CEZ Slovensko, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 26. 1. 2012
CEZ Slovensko, s.r.o. Ramcova smlouva o dodévce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 12. 2007
CEZ Slovensko, s.r.o. Ramcova smlouva o dodévce a odbérech zemniho plynu (EFET) ze dne 1. 6. 2010
CEZ Slovensko, s.r.o. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech energetickych certifikatli (EFET) ze dne 21. 11. 2014
CEZ Slovensko, s.r.0. 24 smluv o individualni dodavce zaruk plvodu
CEZ Slovensko, s.r.o. Smlouva o komplexni dodavce elektfiny ze dne 22. 12. 2015
CEZ Slovensko, s.r.o. Smlouva o pfistupu do virtualniho zadsobniku a uskladfiovani plynu ze dne 12. 2. 2014
CEZ Slovensko, s.r.o. Smlouva o pfistupu do virtualniho zasobniku a uskladfiovani plynu ze dne 31. 3. 2015
CEZ Slovensko, s.r.o. 5600002650 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 6. 2008 (ICT sluzby)
CEZ Slovensko, s.r.o. 5600003070 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 2. 1. 2012 (finan¢ni sluzby, sluzby fizeni rizik,
sluzby Tradingu)
CEZ Slovensko, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou a zemnim plynem
na Slovensku ze dne 12. 8. 2013
CEZ Slovensko, s.r.o. Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky CEZ na tizemi Slovenska ze dne 30. 12. 2014
CEZ Slovensko, s.r.o0. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 21. 12. 2007
CEZ Srbija d.o.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 5. 11. 2006
CEZ Srbija d.o.o. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 8. 2007
CEZ Srbija d.o.o. 4100012777 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 19. 6. 2008 (ICT sluzby)

CEZ Srbija d.o.o.

Licen&ni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky CEZ na Gizemi Srbska ze dne 30. 12. 2014

CEZ Srbija d.o.o.

Smlouva o obchodni spolupraci ve velkoobchodu s elektfinou v Srbsku ze dne 20. 10. 2008

CEZ Towarowy Dom
Maklerski sp. z 0.0.

Smlouva o poskytovani makléfskych sluzeb na trzich organizovanych TGE
(Towarowg Gietda Energii, polska komoditni burza) ze dne 30. 7. 2014

CEZ Trade Bulgaria EAD

Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 11. 2007

CEZ Trade Bulgaria EAD

Smlouva o obchodni spolupréaci ve velkoobchodu s elektfinou v Bulharsku ze dne 16. 7. 2008

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 15. 12. 2007

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Ramcova smlouva o dodavce a odbérech zemniho plynu (EFET) ze dne 1. 8. 2015

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Allowances Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 11. 2015

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Smlouva o komplexni dodavce elektfiny ze dne 21. 12. 2009
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CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Polsku ze dne 8. 6. 2010
(podptirné sluzby)

CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 5600004736 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 12. 2013 (sluzby Tradingu)

CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 29. 12. 2008
(sluzby hlaseni dodavek/odbérd elektfiny operatorovi pfenosové soustavy)

CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 5600006070 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 23. 7. 2015 (ICT sluzby)

CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 9. 6. 2008

CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Zaruéni smlouva ze dne 1. 8. 2007 pro polského energetického regulatora (URE)

CEZ Trade Romania S.R.L. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 10. 6. 2007

CEZ Trade Romania S.R.L. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 3. 2009

CEZ Trade Romania S.R.L. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s velkoobchodem s elektfinou v Rumunsku ze dne 29. 1. 2015

CEZ Trade Romania S.R.L. Smlouva o poskytovani sluzeb v souvislosti s bilancovanim obchodu s elektfinou v Rumunsku
ze dne 27. 12. 2012

CEZ Vanzare S.A. 91_1 Agreement of the Issuance of Guaranties ze dne 23. 1. 2013 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruk)

CEZ Vanzare S.A. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 9. 2010

CEZ Vanzare S.A. Smlouva o komplexni dodavce elektfiny ze dne 1. 9. 2010

CEZTel, a.s., v likvidaci 5600006023 Smlouva o poskytovani sluzeb (sprava webu)

CM European Power Loan facility

International B.V. (pfedmét smlouvy: back-to-back uvér pro ucely financovani tranche pod Loan facility ¢. 0545878/01CRZ)

CM European Power 0545878/01CRZ Loan Facility (pfredmét smlouvy: Gvér)

Slovakia, s. r. 0.

CEPRO, a.s. 4400032764 Smlouva o prepravé vagdénd s TOLEXem (EDU)

CEPRO, a.s. 4400032765 Smlouva o najmu cisternovych vagonu pro prepravu TOLEXu

CEPRO, as. 5600006557 Kupni smlouva (benzin - BA98)

CEPRO, as. 5600006558 Kupni smlouva (benzin - BA98)

CEPRO, as. 4101163705 Smlouva o vyméné benzinu (BA-98)

CEPRO, as. 4101190024 Smlouva na dodavku automobilového benzinu (ETE)

CEPRO, a.s. 4101263599 Smlouva o vyméné benzinu (BA-98) (EDU)

CEPRO, a.s. 4101286089 Kupni smlouva (TOLEX)

CEPRO, a.s. 4400011154 Smlouva, jejimz pfedmétem je odbér z dodavatelské konsignace véetné nakladi souvisejicich
s dodanim motorové nafty v objektech Jaderné elektrarny Temelin a Jaderné elektrarny Dukovany

CEZ Bohunice a.s. Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010,
ve znéni dodatkd

CEZ Bohunice a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 20. 8. 2010,
ve znéni dodatkd

CEZ Bohunice a.s. Smlouva o upsani akcii ze dne 2. 7. 2009

CEZ Bohunice a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 3. 11. 2009

CEZ Bohunice a.s. Smlouva o upsani akcii ze dne 12. 10. 2010

CEZ Bohunice a.s. 5600001497 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 2. 2010, ve znéni dodatku

CEZ Bohunice ass. Smlouva o zpracovani osobnich Udaji ze dne 28. 6. 2011

CEZ Bohunice a.s. 5600006022 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Distribuce, a. s. 5600002176 Licenéni smlouva o poskytovani prava uzivat ochranné znamky ¢. 33_2011_008 ze dne 30. 12. 2010

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 26. 8. 2013

CEZ Distribuce, a. s. 4 smlouvy o uvérovém ramci ¢. 2012/9, 2014/2, 2015/1, 2015/6

CEZ Distribuce, a. s. 2 smlouvy o poskytovani distribu¢nich sluzeb ve znéni dodatkl ze dne 19. 12. 2014 a 31. 12. 2014

CEZ Distribuce, a. s. 4101100770 Ramcova smlouva o location swap a poskytovani regulace pfi dodavkach elektrické energie do
oddéleného ostrova Pofi¢i ze dne 31. 12. 2014

CEZ Distribuce, a. s. Ramcova smlouva o havarijni vypomoci (ostrov Pofici) ze dne 31. 12. 2014

CEZ Distribuce, a. s. 4101245122 Smlouva o poskytovani sluzeb regulace pfi dodavkach elektfiny do oddéleného ostrova Strelna ze
dne 19. 12. 2014

CEZ Distribuce, a. s. 4101107323 Smlouva o poskytovani podpurné sluzby regulace napéti a jalovych vykond ze dne 15. 12. 2014

CEZ Distribuce, a. s. 4101098783 Smlouva ha odbér elektfiny z rozvodu CEZ, a. s., Teplarna Vitkovice

CEZ Distribuce, a. s. 14 najemnich smluv

CEZ Distribuce, a. s. 4100452562 Kupni smlouva - predmét smlouvy: koupé vybaveni poli (elektrarna Slapy)

CEZ Distribuce, a. s. 4100573198 Smlouva o vécném bfemeni k novym investicim pro distribuéni soustavu

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP, PO, OZP &. 33_2012_016 ze dne 27. 2. 2012
ve znéni dodatkd

CEZ Distribuce, a. s. 33_20100101_01 Smlouva o poskytovani sluzeb (interni audit) ¢. 33_20100101_01 ze dne 10. 2. 2010 ve znéni jejiho
dodatku ze dne 22. 9. 2014

CEZ Distribuce, a. s. 279281 Smlouva o dodavce povrchové vody (LABE)

CEZ Distribuce, a. s. 24 smluv o pfipojeni k distribu¢ni soustavé

CEZ Distribuce, a. s. 4400019020 Smlouva o zajisténi ¢innosti segmentaéniho centra

CEZ Distribuce, a. s. 33_20101122_01 Smlouva o zpracovani osobnich Udaji uzaviena v navaznosti na Smlouvu o poskytovani sluzeb
33_20101122_01 ze dne 29. 11. 2010

CEZ Distribuce, a. s. 33_2013_001 Ramcova smlouva o postoupeni pohledavek ve Skuping CEZ &. 33_2013_001 ze dne 1. 1. 2013

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spoleéném postupu zadavatel( pfi zadani vefejné zakazky ,kancelaiské potieby*

CEZ Distribuce, a. s. 30023622 Dohoda o zajisténi mi€enlivosti

CEZ Distribuce, a. s. 30030167 Smlouva o distribuci

CEZ Distribuce, a. s. Realizaéni smlouva o spole¢ném postupu pfi ZVZ ,,RS Obnova a opravy fidicich systémd HDO*
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CEZ Distribuce, a. s. 4100402566 Poradenskeé sluzby pfi vypoctu nastaveni diferencialnich ochran vedeni

CEZ Distribuce, a. s. 4100646874 Smlouva o spolupraci
(vyména a sdileni dat a informaci véetné nastaveni vzajemné spoluprace v ramci VaV projektu)

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 22-4400000007 Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 20. 8. 2010

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4400009291 Smlouva o poskytovani sluzeb
(danové, personalni, finanéni sluzby, sluzby interniho auditu a monitoringu, sluzby v oblasti ndkupniho
procesu, interni komunikace, managementu kvality a systému fizeni, controllingu, fizeni rizik a fizeni
informacni bezpecnosti) ze dne 10. 2. 2010

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 4100801152 Smlouva na zapojeni optickych ¢lenl do elektromérC (TETR)

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4101153965 Smlouva na revize postroj

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 2200140009 Realiza¢ni smlouva na spole¢ny postup pfi zavdénl' verejné zakazky ,,Odeétyvelektromérﬂ - 2015-2019“
ze‘dne 12. 5. 2014 (smluvnimi stranami jsou CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o., CEZ, a. s.,
a CEZ Distribuce, a. s.)

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4400018682 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb provozovani energetického zafizeni ze dne 28. 12. 2010

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. DE/00286935 Smlouva o kontrolni innosti (diagnosticka méreni, zkousky a posudky) ze dne 1. 8. 2007

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ramcova smlouva o postupovani pohledavek ve Skupiné CEZ ze dne 1. 1. 2013

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 4400024043 Smlouva o poskytovani sluzeb (sprava systému converge) ze dne 27. 1. 2012

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4400024087 / Smlouva o poskytovani sluzby odeétu tepla a zpracovani dat z odbérnych mist tepla ze dne 29. 12. 2010

4101100199
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4400025800 / Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb do zahranici ze dne 10. 7. 2007
4101070021

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4400029542 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb do zahranici ze dne 28. 1. 2015

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 5600000738 Ramcova smlouva na obsluhu technologického zafizeni rozvoden R8/Il a R8/I ze dne 2. 6. 2009

CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 5600005580 Smlouva o pronajmu elektromobilu v rdmci projektu E-mobility ze dne 29. 1. 2015,
pronajem vozidla Peugeot

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 5600005581 Smlouva o pronajmu elektromobilu v rdmci projektu E-mobility ze dne 29. 1. 2015,
pronéjem vozidla Nissan e-NV200

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 5600001331 Ramcovéa smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti preventivni Udrzby, oprav, provozovani a odstrafiovani
poruch na elektrickém zafizeni v lokalitach vodnich elektraren ze dne 30. 10. 2009

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Dohoda o vedeni seznamu osob s pfistupem k vnitinim informacim spoleénosti CEZ, a. s.,
ze dne 9. 8. 2010

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Smlouva o ochrané dL"JvérrJ)’fch informacia o zpracovénivosobnich L':Idajl:l ze dne 22. 9. 2014
(smluvnimi stranami jsou CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o., CEZ, a. s., CEZ Distribuce, a. s.,
a CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o0.)

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 2200150038 Smlouva o spoleéném postupu zadavatel(l pfi zadani vefejné zakazky (smlouva zadavatel(),
verejna zakazka ,,Dodavka uzitkovych vozidel“

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Smlouva o spoleéném postupu zadavatel(l pfi zadani vefejné zakazky (smlouva zadavatel()
ze dne 11. 8. 2015, vefejna zakazka , Kancelarské potreby“

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4101070022 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb do zahrani¢i - odectové sluzby Bulharsko, ze dne 29. 8. 2007

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4400031454 Smlouva o poskytnuti sluzby elektromobilita ze dne 29. 1. 2015

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4101070023 Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb do zahrani¢i - poradenské sluzby, ze dne 17. 7. 2007

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 5600006000 Smlouva na poskytovani sluzeb (webové stranky) ze dne 15. 6. 2015

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4101106587 Smlouva na kalibrace

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 5600002172 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky z 30. 12. 2010

CEZ Energetické produkty, s.r.o. Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceurovriového
flexi on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 6. 2008

CEZ Energetické produkty, s.r.o. Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 20. 8.2010

CEZ Energetické produkty, s.r.o. ELE/20150094 Smlouva o dodavce elektfiny, ELE ze dne 29. 12. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o. EME/20140036 Smlouva o dodavce elektfiny, EME, sklad ze dne 10. 12. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 69978400_1 Smlouva na dodavku tepelné elekttiny, EME, centraini dilny ze dne 19. 12. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 69978500_1 Smlouva na dodavku tepelné elektfiny, ELE ze dne 23. 12. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 69978300_1 Smlouva na dodavku tepelné elektfiny, EPR ze dne 19. 12. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o. OVHOS10152747 Smlouva na chemické analyzy popilku EPC ze dne 11. 12. 2015

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4 smlouvy o poskytovani praci souvisejicich se zadnim palivovym cyklem (ETI) ze dne 1. 12. 2008
- 4400003784, ze dne 15. 12. 2008 (ELE) - 4400004269, ze dne 15. 12. 2008 (ETU, EPR) -
4400003860, ze dne 1. 1. 2009 - 4400004326

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100029620 Smlouva o poskytovani praci souvisejicich se zadnim palivovym cyklem - Tvarovani odkalisté,
technicka rekultivace a biologicka rekultivace pro Elektrarnu Mélnik ze dne 1. 1. 2009

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400005140 Smlouva o poskytovani ginnosti souvisejicich s tézbou, nakladkou a odvozem elektrarenského
popilku ze dne 31. 3. 2009

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400008252 Smlouva o poskytovani sluzeb do zahranici ze dne 14. 12. 2009

CEZ Energetické produkty, s.r.o. TU/4100266998 Smlouva o ukonéeni provozu a rekultivace odkalisté Vysocany (ETU) ze dne 14. 3. 2011

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100380920 Smlouva na technickou rekultivaci a krajinotvorbu (EHO) ze dne 15. 9. 2011

CEZ Energetické produkty, s.r.o. Smlouva o zpracovani osobnich tdajl ze dne 11. 7. 2011

CEZ Energetické produkty, s.r.o. TU/4100419693 Smlouva na rekultivaci odkalisté Tusimice ze dne 30. 11. 2011

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100525309 Smlouva na ukladani stabilizatu Fucik - 2. éast ze dne 20. 6. 2012

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100770297 Smlouva na BR KORIDOR Ill 2013-2017 ze dne 25. 7. 2013

CEZ Energetické produkty, s.r.o. TU/4100751524 Smlouva na oplocenky ze dne 10. 6. 2013

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101004790 Smlouva na rekultivaci Fu¢ik - vypInéni - koridor IV ze dne 8. 9. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100976670 Smlouva na Biokoridor Il - 5. ¢ast, vytéZeni 5. zemniku na odkalisti Debrné

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400028237 Smlouva na vyvazeni EGS z hl. skladu po havarii BB350A na Severni lom (EPR) ze dne 26. 8. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100990826 Smlouva ha Upravy na zatizeni odsiteni B9, 10, 11 (EME) ze dne 16. 9. 2014
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CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101066205 Smlouva na odstranéni betonovych patek (ETU) ze dne 10. 12. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4 smlouvy na palivové hospodafstvi EPR, ETU, ELE, ETI, EME ze dne 8. 3. 2015, 17. 3. 2015, 31. 3. 2015
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400030070 Smilouva na demontaz presypné véze (ETU) ze dne 27. 3. 2015

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101156617 Smlouva na odsiteni, montaz hydrocyklonu EME B9 ze dne 15. 4. 2015

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101154125 Smlouva EHO - BR kazet K2, K3, K4, Zbrod-jih ze dne 27. 4. 2015

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101184566 Smlouva na technickou krajinotvorbu Zbrod-sever (EHO) ze dne 25. 6. 2015

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101235218 Smlouva na ¢erpani vod ze zbytkového jezera po odstaveni ELE2 ze dne 10. 9. 2015

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400032217 Smlouva na akreditované méreni pfi ovéfovaci zkousce integrity kontejnmentu ze dne 15. 10. 2015
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101261949 Smlouva na napojeni sani zvys. ¢erpadel z chladiciho fadu IV, V ze dne 23. 10. 2015

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400032758 Smlouva na zajisténi obsluhy Srotisté ze dne 15. 1. 2015

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4101271364 Smlouva na havarijni plaveni strusky do odkalisté 1l/13 ze dne 25. 11. 2015

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101286501 Smlouva na rekonstrukci méfeni hustoty, EME ze dne 17. 12. 2015

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600000192 Smlouva o prodeji skladového zbozi ze dne 30. 4. 2008

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 69927300_1 Smlouva o dodavce tepelné energie ETI ze dne 1. 5. 2008

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4100020375 Smlouva o poskytovani sluzeb a technicko-organiza¢nich ¢innosti v oblasti BOZP a PO ze dne 13. 10. 2008
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600000875 Kupni smlouva (nakup VEP a sluzby s tim spojené) ze dne 1. 4. 2009

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 69928300_1 Smlouva o dodavce tepelné energie ze dne 1. 10. 2009

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 44000093000 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 7. 2. 2010

CEZ Energetické produkty, s.r.o. PC/00261628 Dohoda o postoupeni prav a povinnosti ze dne 14. 3. 2011

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 69959600_1 Smlouva na dodavku tepelné energie ze dne 1. 3. 2012

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 69968400_1 Smlouva na dodavku tepelné energie, ETU, EPR ze dne 6. 5. 2013

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

000320_2011

Najemni smlouva, kompostarna, EHO ze dne 29. 4. 2011

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

001111_2014

Najemni smlouva, EHO ze dne 5. 9. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

001139_2014

Najemni smlouva sdruzena, najem CEZ, a. s., Il ze dne 17. 10. 2014

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5690002698 Dohoda o finanénim podilu na opravach a udrzovani u&elové komunikace, EDE ze dne 23. 11. 2011

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600004760 Licenéni smlouva o poskytovani prava uzivat ochranné znamky ze dne 31. 12. 2013

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600000412 Smlouva o dodavce a odbéru elektrické energie z rozvodu OJ, lokalita Hodonin ze dne 1. 7. 2008

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 5600005741 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky ze dne 1. 1. 2014

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Smlouva na dodavku zemniho plynu, &islo smlouvy CEZTEVI_ZP2015_01, ze dne 1. 1. 2015

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101210385 Smlouva na opravu dobijeci stanice DSND OC Novy Smichov

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101208957 Smlouva na technické zajisténi dalkového fizeni a datové komunikace DS

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101250947 Smlouva na mechanickou Upravu stanice, uchyceni modemu, testovani

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101254954 Smlouva ha demonta, Uprava, oprava stanic Mlada Boleslav (SKODA AUTO), CEZ garaz - Duhova,
lokalita Karving, Zlin

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101256091 Smlouva na pofizeni dobijecich stanic na lokality Ostrava-Klimkovice, Zlin OC Zlaté jablko

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101259553 Smlouva na instalaci modemu a externi antény v Cerhenicich

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101259559 Smlouva na technickou dokumentaci + revizni zprava CEZ Duhova - garaz

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101254425 Smlouva na technickou pomoc pfi zajisténi inspekéni a odborné ¢innosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400029152 Smlouva na TG9 - Revize, diagnostika, oprava turbiny a pfislusenstvi

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400029121 Smlouva na TG8 - Revize parnich ucpavek

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101133721 Smlouva na renovaci dopravniku

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400004551 Smlouva na revize zvedacich zafizeni

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101040464 Smlouva na dodavku spirél pro bagrovaci ¢erpadla

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400030014 Smlouva na zaji$téni mazani technologického zafizeni bloku ¢. 21 a 22

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101150655 Smlouva na renovaci 1 ks napajeciho ¢erpadla MOVI-V-50/05

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101166475 Smlouva na renovaci nahradnich dild - 1 ks variatoru

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4 smlouvy na instalaci dobijecich stanic v lokalitach, ¢islo 15410100, 15410099, 15410116, 15410157

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101181841 Smlouva na 1 ks ND dopravniku, hnaci buben elektricky

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400030833 Smlouva na odstranéni bezpec¢nostnich zavad ocelovych konstrukci EVI

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101259895 Smlouva na renovaci zafizeni - variator lezaty

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4500018222 Smilouva na opravu 1 ks bagrovaciho erpadla 250 NBB

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101279375 Smlouva na dopravu a montaz RDS a URDS na misto realizace véetné nastfik( 3 parkovacich mist

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101290042 Smlouva na provozovani, provadéni udrzby a oprav energetického zafizeni

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101279317 Smlouva na montaz betonového zakladu a dobijeci stanice pro elektromobily - Zizkovska véz

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101279358 Smlouva na dopravu a montaz dobijeci stanice v OC FORUM Nova Karolina

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4490025837 Smlouva na poskytovani servisnich sluzeb

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101064207 Smlouva na ETU - Architektonické osvétleni Elektrarny TuSimice

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101006698 Smlouva na najem naradi pro provadéni brousicich praci na parovodech

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400027717 Smlouva na provadéni idrzby - Elektrarna Prunéfov

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 12410076 Smlouva na dodavku elektfiny

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4490010221 Smlouva na ¢isténi kanalizaénich pfipojek tlakovym vozem

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 09410028 Smlouva na dodavku odpadni vody

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 09410067 Smlouva na dodavku recirkulované vody

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 09410029 Smlouva na dodavku pitné vody

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 09410066 Smlouva na dodavku provozni vody

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 09410032 Smlouva na dodavku stlaéeného vzduchu

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400005012 Smlouva na uzivani jefébu a zdvihacich zafizeni

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4100024344 Smlouva na provadéni manipula¢nich prepravnich, jefabnickych a vazaéskych praci

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400004275 Smlouva na udrzbu technologického zafizeni LC Strojovna

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400004277 Smlouva na udrzbu technologického zafizeni LC Vodni

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400004276 Smlouva na udrzbu technologického zafizeni LC VEP
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CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400004280 Smlouva na udrzbu technologického zafizeni LC Kotelna

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400004274 Smlouva na udrzbu technologického zafizeni LC Palivové hospodarstvi

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400004278 Smlouva na udrzbu technologického zafizeni LC Stavebni

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400004365 Smlouva na udrzbu technologického zafizeni LC Elektro

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4400004923 Smlouva na GO a BO mlynd kotltl €. 9, &. 10 a &. 11 (OJ teplarny, lokalita Vitkovice)

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4490004279 Smlouva na udrzbu technologického zafizeni LC Teplarenstvi

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 2 smlouvy na provadéni revizi, zkousek a kontrol vyhrazenych tlakovych a plynovych zafizeni,
Cislo SoD 4400004376 a SoD 4400004406

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4490004366 Smlouva na udrzbu technologického zafizeni LC Systém kontroly a regulace

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101178570 Smlouva o poskytovani medidlnich sluzeb

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 5600001490 Smlouva o poskytovani sluzeb véetné dodatk ¢islo 1-8

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101240332 Smlouva o zfizeni nového odbé&rného mista

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101110988 Dodatek €. 1 ke smlouvé o dodavkach tepelné energie 69975700_1

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101098714 Objednavka na teplo - TUV 2015

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101101703 Objednavka na odbér elektfiny pro vlastni spotfebu

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101101700 Objednavka na teplo - TVS 2015

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101101687 Objednavka na teplo - HVS 2015

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101110988 Objednavka dodavky tepelné energie pro pronajaté prostory

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101112306 Objednavka na pronajem nebytovych prostor v TEVI

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101116484 Objednavka na pronajem nebytovych prostor v Elektrarné Prunéfov

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 3 objednavky na kurz Personalni vycvik Inspekéniho organu CEZ, a. s.,
¢Gislo 4101145707, 4101176722, 4101237370

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101146548 Objednavka psychologického vySetteni pro samostatny vstup do stfezeného prostoru JE Temelin
a JE Dukovany

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101178570 Objednavka na editaci a aktualizaci internetového profilu na internetové adrese www.cez.cz/cezes

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101240332 Objednavka na dodavku EE-VN pro kompresorovnu v Ustfedné-l.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101267197 Objednavka na sluzby spojené se zajisténim provozu MVE Mélnik dle byvalé smlouvy s MARTIA a.s.,
€. 72200055

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4101269405 Objednavka na vstupni psychotesty pro zaméstnance CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 11. 11. 2014

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 15. 9. 2014, ve znéni dodatku

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Smlouva na dodavku elektfiny ze dne 12. 11. 2012

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 4. 7. 2014

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Allowances Appendix k ramcové smlouvé o dodévce a odbérech elektiiny (EFET) ze dne 4. 7. 2014

CEZ Energo, s.r.o. 5600002820 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky

CEZ Energo, s.r.o. 4100799218 Smlouva o dodavce tepelné energie - teplarna Ostrava ze dne 9. 8. 2013

CEZ Energo, s.r.o. Smlouva o najmu nebytovych prostor - teplarna Ostrava ze dne 1. 10. 2013

CEZ Energo, s.1.0. 5600004492 Smlouva na obstaravani provozu - teplarna Ostrava ze dne 1. 1. 2014

CEZ Energo, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb - webové stranky ze dne 1. 1. 2015

CEZ Energo, s.r.0. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 17. 12. 2014

CEZ Energo, s.r.o. 4100879970 Studie ekonomického potencialu ze dne 23. 12. 2013, ostrovni provoz

CEZ Energo, s.r.0. 4101239320 Smlouva na odkup Cerpadla ze dne 10. 9. 2015

CEZ Energo, s.r.o. Smlouva na dodavku a odbér zemniho plynu ze dne 20. 6. 2014

CEZ Energo, s.r.o. Smlouva o dodavce elektfiny v roce 2015 s pfevzetim zavazku dodat elektfinu do elektrizaéni soustavy
ze dne 1. 1. 2015

CEZ Energo, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzby operativnich dodavek elektfiny v roce 2015 ze dne 1. 1. 2015

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 28 dil¢ich smluy, jejichz pfedmétem je Udrzba technologickych zafizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 14 dilgich smluv, na jejichz zakladé byla realizovana strestestova plnéni

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/115/2012 Uprava potrubi oleje lubrikatoru a potrubi odvzdusnéni vody dieselmotoru 3. a 4. bloku

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/081/2013 Vymeéna rozvodu chladici vody v motorech ETE

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/097/2013 Nahrada pfipojeni vzdu$niku

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/129/2013 Projektova podpora pro odstranéni netésnosti metodou Furmanite na EDU a ETE

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/034/2014 Vymeéna olejovych souprav tésnicich oleji generatord

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/077/2014 Generalni oprava elektromotor(

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/083/2014 Oprava saciho potrubi v jimce chladici vody jeho vyménou

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/089/2014 Modifikace filmové rotorové odparky

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/112/2014 Zpfistupnéni diagnostickych snimaét pro jejich kalibraci

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/114/2014 Technicka pomoc pfi koordinaci praci v kontejnmentu

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/116/2014 Zajisténi snizeni hluku

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/121/2014 Zabrany proti padu pfedmétl z ochoz(

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/041/2014 Vyména 3 ks stavajicich potrubi

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/002/2015 Modernizace - realizace odchylky ¢. 02/5978

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/003/2015 Zachyt uletu oleje z vyfuku

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/004/2015 Ubytovani v Hotelovém aredlu Blanice

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.  ES/005/2015 Ubytovani v Ubytovné Otava

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/014/2015 Tlakové rézy v potrubi pfi odstaveni ¢erpadla

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/022/2015 Horizontalni zabezpecovaci systém

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. ES/023/2015 Problematika transport(i z koridoru zdvihem

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. 4400029715 Oprava Ceslic vtoku a vytoku

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/033/2015 Obsluha a manipulace se skfinémi
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CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/055/2015 Souprava nizkych stoli¢ek pro stator generatoru

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. ES/056/2015 Zméreni tloustky stény potrubi

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/057/2015 Stavebni Upravy pro vjezd transportniho vagonu

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/060/2015 Odstranéni enormniho erozniho opotiebeni odvodnéni

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/063/2015 Technicka pomoc pfi koordinaci praci v kontejmentu pti odstavkach v roce 2016

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/066/2015 Statické posouzeni ocelovych konstrukci

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/070/2015 Bezpecny pfistup

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/072/2015 Odstranéni ,.V¢ pfirubovych spojii na sani a vytlaku Gerpadel

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/073/2015 Likvidace zafizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/074/2015 Zadména elektromérd 2TL04D01, 02 a 2TLO5D02, 03 za nové

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/076/2015 Vyména tras chladici vody

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/077/2015 Vyvedeni vzorku H2 na vystupu z analyzatoru ¢istoty vodiku v generatoru do atmosféry

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/079/2015 ZastfeSeni (zakrytovani) bitumenového hospodarstvi

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4400031247 Oprava hfidelové ucpavky

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/088/2015 Doplnéni do systému startovaciho vzduchu

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/089/2015 Oprava hfidelové ucpavky

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/092/2015 Zajisténi sani nafty z vlozenych nadrzi

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. 4400032144 Zpracovani a gravirovani plastovych stitku

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/105/2015 Monitorovani biofoulingu

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. ES/109/2015 Zajisténi nouzového zdroje pary - zpracovani studie

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0. ES/125/2015 Méfeni hladiny v havarijni jimce, Uprava NEMES, signalizace 17. pole

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. ESLC/603/2015 Zajisténi hotovosti v TETR

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. N/001/2015 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.  N/002/2015 Najemni smlouva Brezi

CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.o. N/005/2015 Smlouva o dodavce tepelné energie

CEZESCO, as. Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 8. 12. 2014

CEZESCO, as. Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky ze dne 25. 11. 2014

CEZESCO, as. Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele ze dne 1. 2. 2015

CEZESCO, as. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2015

CEZESCO, as. Dodatek €. 1 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 1. 10. 2015

CEZ ESCO, as. 2015_030_05 Dohoda o divérnosti poskytovanych informaci

CEZESCO, as. Smlouva o postoupeni prav a povinnosti ze smlouvy ze dne 1. 2. 2015

CEZESCO, as. Dohoda o postoupeni smlouvy ze dne 22. 6. 2015

CEZ ESCO, a.s. Smlouva o Upisu akcii ze dne 29. 6. 2015

CEZESCO, as. Smlouva o vkladu obchodnich podill ze dne 29. 6. 2015

CEZ ICT Services, a. s. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 27. 8. 2012 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)

CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 20. 8. 2010

CEZ ICT Services, a. s. 4100181813 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100188810 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100197685 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100197691 Dodavka tepla

CEZICT Services, a. s. 4100197694 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100197700 Najemni smlouva

CEZICT Services, a. s. 4100201689 Najemni smlouva

CEZICT Services, a. s. 4100204437 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100226885 Najemni smlouva

CEZICT Services, a. s. 4100230082 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100464503 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100464851 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100465399 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100465463 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100465515 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100465542 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100465555 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100465621 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100467488 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100467788 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100470187 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100472347 Odbér elektrické energie

CEZ ICT Services, a. s. 4100472366 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100478425 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100478447 Najemni smlouva

CEZICT Services, a. s. 4100478475 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100478489 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100478527 Najemni smlouva

CEZICT Services, a. s. 4100478557 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100478566 Najemni smlouva
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CEZ ICT Services, a. s. 4100686798 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100698200 Dodavka tepla

CEZ ICT Sevices, a. s. 4100698302 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100702763 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100702769 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100766175 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100773622 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100804289 Dodavka tepla

CEZ ICT Services, a. s. 4100848362 Dopravni sluzby

CEZ ICT Services, a. s. 4100849708 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100871029 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100871057 Najemni smlouva

CEZICT Services, a. s. 4100872622 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100875649 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100875771 Najemni smlouva

CEZICT Services, a. s. 4100884118 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100884142 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100884143 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100884144 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100884145 Poskytovani telekomunikaénich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100884146 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100884147 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100884148 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100884149 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100888337 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100888563 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100891309 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100894825 Najemni smlouva

CEZICT Services, a. s. 4100901203 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4101027840 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4101091922 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101119798 Prikazni smlouva STO_EPS

CEZ ICT Services, a. s. 4101129461 Psychologické vySetieni

CEZ ICT Services, a. s. 4101129964 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4101134609 Psychologické vysetreni

CEZ ICT Services, a. s. 4101140243 Sluzby obcerstveni

CEZ ICT Services, a. s. 4101142236 Sluzby obg&erstveni

CEZ ICT Services, a. s. 4101144962 Psychologické vysetreni

CEZ ICT Services, a. s. 4101162850 Psychologické vySetreni

CEZICT Services, a. s. 4101175432 Poskytovani servisnich sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101177743 Sluzby STO a EPS

CEZ ICT Services, a. s. 4101177820 Sluzby STO a EPS

CEZICT Services, a. s. 4101182594 Dodavka ochrannych pracovnich pomticek
CEZ ICT Services, a. s. 4101184172 Sluzby STO a EPS

CEZ ICT Services, a. s. 4101191854 Dodavka ochrannych pracovnich pomticek
CEZ ICT Services, a. s. 4101229989 Mandétni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4101236704 Psychologické vysetreni

CEZ ICT Services, a. s. 4101249889 Dodavka ochrannych pracovnich pomticek
CEZ ICT Services, a. s. 4101260127 Dodavka ochrannych pracovnich pomticek
CEZ ICT Services, a. s. 4101262631 Psychologické vySetreni

CEZ ICT Services, a. s. 4101274997 Skoleni

CEZ ICT Services, a. s. 4101293631 Dodavka materialu

CEZ ICT Services, a. s. 4101301259 Psychologické vySetreni

CEZ ICT Services, a. s. 4101302209 Nakup majetku

CEZ ICT Services, a. s. 4400009487 Korporatni sluzby

CEZICT Services, a. s. 4400013288 Korporatni sluzby

CEZ ICT Services, a. s. 4400023852 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 560004330 Licenéni smlouva ze dne 1. 10. 2013
CEZICT Services, a. s. 4400032919 Poskytovani webovych stranek

CEZ ICT Services, a. s. 5600005941 Poskytovani sluzeb pro provoz datového centra
CEZ ICT Services, a. s. 5600006053 Smlouva o budouci smlouvé zfizeni sluzebnosti
CEZICT Services, a. s. 4100931514 Servisni prace

CEZ ICT Services, a. s. 4100933712 Poskytovani ICT sluzeb

CEZICT Services, a. s. 4100952916 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4100969411 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4100973949 Poskytovani ICT sluzeb

CEZICT Services, a. s. 4101010326 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101045925 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101076107 Instalace

CEZ ICT Services, a. s. 4101101196 Poskytovani ICT sluzeb
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CEZ ICT Services, a. s. 4101125036 Dodavka HW

CEZ ICT Services, a. s. 4101142742 Dodavka materialu

CEZ ICT Services, a. s. 4101143802 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101160025 Poskytovani ICT sluzeb

CEZICT Services, a. s. 4101176955 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101206793 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101236150 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101275878 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101283549 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101290929 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101293730 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400006350 Poskytovani ICT sluzeb

CEZICT Services, a. s. 4400010870 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400012688 Servisni prace

CEZ ICT Services, a. s. 4400015101 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400022101 Servisni prace

CEZ ICT Services, a. s. 4400022115 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400022117 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400022119 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400022144 Poskytovani ICT sluzeb

CEZICT Services, a. s. 4400025654 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400027773 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400027930 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400028994 Dodavka kabelaze

CEZ ICT Services, a. s. 4400029154 Servisni prace

CEZ ICT Services, a. s. 4400030022 Dodavka kabelaze

CEZ ICT Services, a. s. 4400030025 Instalace

CEZ ICT Services, a. s. 4400033124 Poskytovani ICT sluzeb

CEZICT Services, a. s. 4400033193 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400033194 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400033195 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400033202 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400033203 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4400033204 Poskytovani ICT sluzeb

CEZICT Services, a. s. 4400033205 Poskytovani ICT sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 5600000620 Poskytovani sluzeb BOZP a PO
CEZICT Services, a. s. 5600002300 Najemni smlouva

CEZICT Services, a. s. 5600005613 Prikazni smlouva (STO A EPS)

CEZ ICT Services, a. s. 5600005750 Poskytovani ICT sluzeb

CEZICT Services, a. s. 4100901203 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4101027840 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4101091922 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101119798 Prikazni smlouva STO_EPS

CEZ ICT Services, a. s. 4101129461 Psychologické vySetieni

CEZ ICT Services, a. s. 4101129964 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4101134609 Psychologické vySetreni

CEZ ICT Services, a. s. 4101140243 Sluzby obd&erstveni

CEZ ICT Services, a. s. 4101142236 Sluzby obc&erstveni

CEZ ICT Services, a. s. 4101144962 Psychologické vySetieni

CEZ ICT Services, a. s. 4101162850 Psychologické vySetreni

CEZICT Services, a. s. 4101175432 Poskytovani servisnich sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4101177743 Sluzby STO a EPS

CEZ ICT Services, a. s. 4101177820 Sluzby STO a EPS

CEZ ICT Services, a. s. 4101182594 Dodéavka ochrannych pracovnich pomucek
CEZ ICT Services, a. s. 4101184172 Sluzby STO a EPS

CEZ ICT Services, a. s. 4101191854 Dodavka ochrannych pracovnich pomticek
CEZ ICT Senvices, a. s. 4101229989 Mandatni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4101236704 Psychologické vySetreni

CEZ ICT Services, a. s. 4101249889 Dodavka ochrannych pracovnich pomucek
CEZ ICT Services, a. s. 4101260127 Dodavka ochrannych pracovnich pomticek
CEZ ICT Services, a. s. 4101262631 Psychologické vySetreni

CEZICT Services, a. s. 4101274997 Skoleni

CEZ ICT Services, a. s. 4101293631 Dodavka materialu

CEZICT Services, a. s. 4101301259 Psychologické vySetreni

CEZ ICT Services, a. s. 4101302209 Nakup majetku

CEZ ICT Services, a. s. 4400009487 Korporatni sluzby

CEZ ICT Services, a. s. 4400013288 Korporatni sluzby

CEZ ICT Services, a. s. 4400023852 Poskytovani telekomunikacnich sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 560004330 Licenéni smlouva ze dne 1. 10. 2013
CEZ ICT Services, a. s. 4400032919 Poskytovani webovych stranek

CEZ ICT Services, a. s. 5600005941 Poskytovani sluzeb pro provoz datového centra
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CEZ ICT Services, a. s. 5600006053 Smlouva o budouci smlouvé zfizeni sluzebnosti
CEZ ICT Services, a. s. 4100931514 Servisni prace
CEZ ICT Sevices, a. s. 4100933712 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100952916 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100969411 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4100973949 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101010326 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101045925 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101076107 Instalace
CEZ ICT Services, a. s. 4101101196 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101125036 Dodavka HW
CEZ ICT Services, a. s. 4101142742 Dodavka materialu
CEZICT Services, a. s. 4101143802 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101160025 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101176955 Poskytovani ICT sluzeb
CEZICT Services, a. s. 4101206793 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101236150 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101275878 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101283549 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101290929 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4101293730 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400006350 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400010870 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400012688 Servisni prace
CEZ ICT Services, a. s. 4400015101 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400022101 Servisni prace
CEZ ICT Services, a. s. 4400022115 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400022117 Poskytovani ICT sluzeb
CEZICT Services, a. s. 4400022119 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400022144 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400025654 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400027773 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400027930 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400028994 Dodavka kabelaze
CEZ ICT Services, a. s. 4400029154 Servisni prace
CEZ ICT Services, a. s. 4400030022 Dodavka kabelaze
CEZ ICT Services, a. s. 4400030025 Instalace
CEZ ICT Services, a. s. 4400033124 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400033193 Poskytovani ICT sluzeb
CEZICT Services, a. s. 4400033194 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400033195 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400033202 Poskytovani ICT sluzeb
CEZICT Services, a. s. 4400033203 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400033204 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 4400033205 Poskytovani ICT sluzeb
CEZ ICT Services, a. s. 5600000620 Poskytovani sluzeb BOZP a PO
CEZ ICT Services, a. s. 5600002300 Najemni smlouva
CEZ ICT Services, a. s. 5600005613 Pfikazni smlouva (STO A EPS)
CEZ ICT Services, a. s. 5600005750 Poskytovani ICT sluzeb
s.

CEZ ICT Services, a.

Smlouva o postoupeni smlouvy ze dne 6. 2. 2015, na jejimz zakladé do$lo k postoupeni prav a povinnosti
z diléi smlouvy o poskytovani sluzeb na systémech technické ochrany a pozarni elektrické signalizace
uzavfené dne 1. 3. 2013 mezi CEZ ICT Services, a. s., a Elektrarnou Détmarovice, a. s.

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o poskytovani technické podpory a sluzeb ze dne 30. 6. 2014 vcetné dodatkl 1 a 2

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o dilo ze dne 13. 5. 2014

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o pfevodu &asti Sinnosti zaméstnavatele ze dne 30. 6. 2014 véetné dodatku 1

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 23. 6. 2014

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o poskytovani sluzeb, poskytovani sluzeb darovych, personalnich, finan¢nich,
sluzeb v oblasti nakupniho procesu, interni komunikace, kvality a systému fizeni, controllingu,
fizeni rizik, fizeni informaéni bezpe&nosti, BOZP, PO, OZP ze dne 27. 10. 2014 v&etné dodatku 1

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Objednavka provedeni interniho auditu €. 15/5/19 ze dne 5. 6. 2015

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Najemni smlouva, pronajem kancelarskych prostor v Praze ze dne 7. 10. 2014 véetné dodatku 1 a 2

CEZ InZenyring, s.r.o.

Najemni smlouva, pronajem kancelarskych prostor v Ledvicich ze dne 20. 8. 2014 véetné dodatku 1

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Néajemni smlouva, pronajem kancelarskych prostor na jednotlivych elektrarnach a teplarnach
ze dne 17. 10. 2014 v¢etné dodatku 1-5

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o dodavce tepelné energie do pronajatych prostor v Elektrarné Hodonin ze dne 28. 7. 2014

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o dodavce tepelné energie do pronajatych prostor v Elektrarné Pofi¢i ze dne 28. 7. 2014

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o dodavce tepelné energie do pronajatych prostor v teplarné Dvir Kralové nad Labem
ze dne 28. 7. 2014

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o dodavce tepelné energie do pronajatych prostor v Elektrarné Ledvice ze dne 29. 8. 2014

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o dodavce tepelné energie do pronajatych prostor v Elektrarné Prunérov ze dne 20. 8. 2014

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o dodavce tepelné energie do pronajatych prostor v Elektrarné TuSimice ze dne 29. 10. 2014

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o dodavce tepelné energie do pronajatych prostor v Elektrarné Mélnik ze dne 30. 9. 2014
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CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o dodavce tepelné energie do pronajatych prostor v Elektrarné Pocerady ze dne 19. 12. 2014

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Smlouva o poskytovani sluzeb (webové stranky) ze dne 7. 12. 2015

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Smlouva na zpracovani do$lé a odesilané korespondence ze dne 2. 1. 2007

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na najem nebytovych prostor, parkovacich stani, movitého majetku ze dne 2. 1. 2007

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Smlouva na poskytovani spisovych a archivacnich sluzeb ze dne 2. 1. 2007

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Ramcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb a pronajmu ze dne 1. 9. 2005

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na spravu netechnologického a technologického majetku, podp(rné sluzby, sluzby
souvisejici s autodopravou ze dne 1. 9. 2005

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na poskytovani sluzeb na systémech technické ochrany a elektrické pozarni signalizace
ze dne 26. 2. 2010

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti spravy nemovitosti zbytkovych REAS ze dne 14. 1. 2008

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Smlouva na podnajem nebytovych prostor ze dne 31. 12. 2009

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na zajisténi sluzeb zavodniho stravovani ze dne 1. 5. 2007

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Dohoda o dodrzovani sdilené dokumentace CEZ-ETE ze dne 14. 5. 2009

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Dohoda o dodrzovani internich predpisti CEZ-EDU ze dne 31. 3. 2009

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na pronajem movitych véci ze dne 20. 9. 2009

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

2 smlouvy na zpracovani osobnich Udajtl ze dne 1. 2. 2006, ze dne 28. 6. 2011

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na sluzbu full service leasing ze dne 16. 11. 2009

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Dohoda o spoleéném postupu pfi vybérech dodavateld ze dne 30. 9. 2004

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Smlouva na poskytovani sluzeb: dariové, ucetni, personalni, finanéni, interni audit a monitoring,

v oblasti nakupniho procesu, interni komunikace, kvalita a systém fizeni, metodika controllingu

a reportingu, ICT poradenstvi, fizeni informacni bezpecnosti, fizeni fyzické ochrany v oblasti BOZP,
PO, havarijni pfipravenosti a ochrany ze dne 10. 2. 2010

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na zaji$téni provozu infocentra Ledvice ze dne 7. 12. 2009

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Smlouva na najem vozidel ze dne 25. 11. 2009

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb ze dne 26. 2. 2009

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

2 smlouvy na evakuacéni rezervu autobusd pro mimoradné udalosti ze dne 4. 8. 2005, ze dne 5. 8. 2005

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Smlouva na spravu vozového parku ze dne 28. 6. 2007

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na podndajem prostor, parkovacich mist, pronajem vnitfniho vybaveni ze dne 15. 11. 2007

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva o Uvérovém ramci ze dne 27. 6. 2006

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich ze dne 29. 6. 2006

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na najem mistnosti/prostor a parkovacich stani ze dne 1. 1. 2014

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o.

Smlouva na najem mistnosti/prostor pro elektrarny, teplarny ze dne 283. 2. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Smlouva na zaji$téni sluzby stravovani ze dne 14. 7. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400029873 Smlouva na dodavku elektfiny ze dne 7. 7. 2014

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na postoupeni prav ze dne 2. 2. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na poskytovani uéetnich sluzeb ze dne 18. 12. 2012

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na najem kancelafi ze dne 12. 5. 2014

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na poskytnuti sluzby elektromobilita ze dne 20. 4. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na najem parkovacich stani ze dne 14. 8. 2014

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na najem nebytovych prostor ze dne 11. 4. 2011

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. Smlouva na pronajem dopravniho prostfedku ze dne 1. 1. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na medialni sluzby web ze dne 24. 6. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva o prevodu ¢asti prav a povinnosti ze smlouvy o poskytovani sluzeb ze dne 19. 12. 2014

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na vefejné zakazky ze dne 27. 4. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 2 smlouvy na najem nebytovych prostor ze dne 11. 11. 2015, ze dne 2. 11. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na najem pozemku pro instalaci a provoz dobijecich stanic pro elektromobily ze dne 30. 7. 2015

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 5600002177 Licen¢ni smlouva z 30. 12. 2010

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na koupi nemovitosti ze dne 15. 12. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na zaji$téni spole¢ného postupu pfi zadavani vefejnych zakazek ze dne 29. 5. 2014

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. Smlouva na najem a podnajem prostor k podnikani ze dne 19. 1. 2015

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na prodej movitych véci ze dne 28. 11. 2014

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva na poskytovani persondlnich sluzeb ze dne 18. 12. 2012

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. Smlouva na dodavku tepelné energie

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 23 smluv na dodavku tepelné energie

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. Smlouva o dilo, Elektrarna Pofi¢i ze dne 13. 1. 1997

CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 20. 8. 2010

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400029912 Smlouva na dodavku elektfiny ze dne 28. 3. 2014

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 20. 4. 2007

CEZ Nova energetika, a.s. Smlouva o Uvérovém ramci - dodatek €. 1 ze dne 9. 11. 2015

CEZ Nova energetika, a.s. 5600005630 Licenéni smlouva z 1. 9. 2013

CEZ Nova energetika, a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmgcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 23. 9. 2013

CEZ Nova energetika, a.s. Smlouva o vzajemnych Gvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 23. 6. 2015

CEZ Nové energetika, a.s. Smlouva o Uvérovém ramci ze dne 1. 7. 2015

CEZ Nové energetika, a.s. 5600005950 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Nova energetika, a.s.

Smlouva o upsani akcii ze dne 2. 4. 2015

CEZ Nova energetika, a.s.

Smlouva o povéfeni jiného vykonem jednotlivé ¢innosti, kterou zahrnuje administrace investi¢niho
fondu, ze dne 13. 4. 2015
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Cislo smlouvy

Nazev smlouvy, ze dne

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Smlouva o dodavce elektfiny ze dne 16. 10. 2014

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 4100326171 Smlouva na poskytovani sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4100467844 Smlouva na analyzu podnikatelského zaméru Vydra 2

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 4100530374 Smlouva na posouzeni hydr. obvodu turbiny

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4100721715 Smlouva na vécné biemeno Mélnik

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4100900376 Smlouva o dilo na ,Vypracovani podnikatelského zaméru na MVE Vydra“
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4400012092 Smlouva na poskytovani sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4400013229 Smlouva na poskytovani sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 4400013240 Smlouva na poskytovani sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4400014243 Licen&ni smlouva na ochranné znamky

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4400015933 Smlouva na poskytovani sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 4400020869 Smlouva na spolupraci pfi provozu MVE Mélnik

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4400032623 Smlouva na poskytovani sluzeb (webové stranky)

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4400027501 Smlouva o najmu nebytovych prostor

CEZ OZ uzavieny 5600003200 Licenéni smlouva o poskytovani prava uzivat ochranné znamky z 1. 9. 2012
investi¢ni fond a.s.

CEZ OZ uzavieny Smlouva o_vzéjemnyIch uvérovych ramcich k dohodé o poskytovani viceuroviiového cashpoolingu
investi¢ni fond a.s. realného (CS) ze dne 25. 11. 2011 v¢etné dodatkl 1-4

CEZ OZ uzavieny 5600003042 Poskytovani finan&nich sluzeb a interniho auditu véetné dodatk( 1-5

investi¢ni fond a.s.

CEZ OZ uzavieny
investi¢ni fond a.s.

001102_2012

Smlouva o zfizeni vécného bfemene MVE Mé&lnik

CEZ OZ uzavieny 5600005985 Smlouva o poskytovani sluzeb

investi¢ni fond a.s.

CEZ OZ uzavieny 5600006621 Smlouva o outsourcingu (pfedmét smlouvy: poskytovani sluzeb) véetné dodatkd 1-2

investi¢ni fond a.s.

CEZ Prodej, s.r.o. Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky ze dne 15. 9. 2014

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

CEZ Prodej, s.r.o. 4400026636 Prikazni smlouva ze dne 13. 3. 2014

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb elektromobility

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o podnajmu elektromobilu v rdmci projektu E-mobilita

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu redlného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 20. 8. 2010

CEZ Prodej, s.r.o. Ramcova smlouva o prevodu zaruk pdvodu

CEZ Prodej, s.r.o. Dohoda o vystavovani bankovnich zaruk ze dne 11. 12. 2009 ve znéni dodatkd

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich (CSOB) ze dne 29. 6. 2006

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o'vzéjemnych uvérovych ramcich k dohodé o poskytovani viceuroviiového cashpoolingu
reélného (CS) ze dne 29. 6. 2006

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o zajisténi komplexni dodavky elektfiny ze dne 29. 8. 2008 ve znéni dodatku

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o zajisténi komplexni dodavky plynu ze dne 22. 12. 2009 ve znéni dodatk(

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 2. 2010 ve znéni dodatk, sluzby Tradingu

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o zajisténi standardu bezpecnosti dodavky v obdobi 2014-2015 ze dne 19. 9. 2014

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o zajisténi standardu bezpecénosti dodavky v obdobi 2015-2016 ze dne 30. 9. 2015

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o dodavce elektriny ¢. 1 DZ (dualni zakaznik) mezi subjekty zi¢tovani odchylek
ze dne 31. 12. 2013 ve znéni dodatku ¢. 1 na rok 2015

CEZ Prodej, s.r.o. Smlouva o dodavce elektriny ¢. 2 KVET mezi subjekty zd¢tovani odchylek ze dne 29. 12. 2010
ve znéni dodatku €. 4 na rok 2015

CEZ Prodej, s.r.o. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 1. 3. 2011 (pfedmét smlouvy: vzajemné Uvérové ramce)

CEZ Prodej, s.r.o. 4400028708 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu ze dne 24. 11. 2014

CEZ Recyklace, s.r.o. 5600006556 Smlouva o poskytovani sluzeb editace a aktualizace internetovych stranek ze dne 1. 1. 2015

CEZ Recyklace, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 24. 11. 2014

CEZ Recyklace, s.r.o. 4400029589 Smlouva o povinnosti provozu solarni elektrarny EDU ze dne 1. 10. 2015

CEZ Teplarenska, a.s. 7 smluv o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4400019297 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 21. 12. 2009 ve znéni dodatku

CEZ Teplarenska, a.s. 4400017657 Mandatni smlouva

CEZ Teplarenska, a.s. 5600004162 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky ze dne 19. 9. 2013

CEZ Teplarenska, a.s.

000076_2012

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

CEZ Teplarenska, a.s.

7 smluv o dodavce elektfiny (pro Elektrarnu Pofici, Habartov, Bukovany, Vitkovice, Hodonin, Ledvice)

CEZ Teplarenska, a.s.

6 smluv na pronajem nebytovych prostor (Tusimice, PJ, VPJ Hodonin, Pofigi, Tisova, Vitkovice, Ri¢any)

CEZ Teplarenska, a.s.

9 smluv o dodani tepelné energie
(Ledvice-Bilina, Tisova, Pofi¢i, Hodonin, Mélnik, Vitkovice, Tusimice, Prunéfov, Ledvice)

CEZ Teplarenska, a.s.

10 smluv o dodavce tepelné energie pro vlastni spotifebu
(Tusimice, Tisova, Pofici, Kladska, Trutnov, Hodonin, Vitkovice, Trmice, Ledvice)

CEZ Teplarenska, a.s.

001128_2011

Smlouva o zpracovani osobnich tdaji ze dne 4. 8. 2011

CEZ Teplarenska, a.s.

Smlouva o dodavce pitné vody - Tisova ze dne 28. 12. 2012

CEZ Teplarenska, a.s. 4100936354 Pronajem technologického zafizeni vyménikové stanice - Praha, Michle, ze dne 28. 4. 2014
CEZ Teplarenska, a.s. 001038_2014 Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele (EHO) ze dne 30. 6. 2014

CEZ Teplarenska, a.s. 41010293446 Smlouva na pronajem pozemkd - Usti nad Labem ze dne 11. 11. 2014

CEZ Teplarenska, a.s. 4101034587 Smlouva o dodavce zemniho plynu (Ledvice) ze dne 28. 11. 2014
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CEZ Teplarenska, a.s. 4101050489 Smlouva o dodavce demineralizované vody - Ledvice, ze dne 10. 11. 2014

CEZ Teplarenska, a.s. 4101050560 Smlouva o dodavce pitné vody, odvod a likvidace splaskové odpadni vody - Ledvice ze dne 30. 11. 2014

CEZ Teplarenska, a.s. 4101075916 Smilouva o dodavce Epavkové vody - Ledvice, ze dne 5. 12. 2014

CEZ Teplarenska, a.s. 8 smluv na dodavku pracovnich tri¢ek, montérek, pfilb, obuvi

CEZ Teplarenska, a.s. 4101164407 Smlouva na dodavku ocelové kruhové tyGe, primér 12 mm ze dne 24. 4. 2015

CEZ Teplarenska, a.s. 4101209658 Smlouva o zfizeni vécného bremene - TN Habartov, ze dne 28. 5. 2015

CEZ Teplarenska, a.s. 4101220993 Smlouva o zfizeni vécného bfemene, pristup k vyménikové stanici - Pofici, ze dne 2. 10. 2015

CEZ Teplarenska, a.s. 4400019264 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 2. 2010

CEZ Teplarenska, a.s. 4400019290 Smlouva o dilo, laboratorni rozbory paliva ze dne 21. 12. 2007

CEZ Teplarenska, a.s. 5600001112 Smlouva o poskytovani sluzeb (provozovani a drobna udrzba technologického zafizeni)
ze dne 14. 12. 2009

CEZ Teplarenska, a.s. 4400026367 Smlouvy na sluzby koordinatora BOZP ze dne 10. 3. 2014

CEZ Teplarenska, a.s. 4400026743 Smlouva na rozsifovani infrastruktury IS ENERGIS ze dne 10. 6. 2014

CEZ Teplarenska, a.s. 4400028522 Smlouva na obsluhu plynové kotelny Ledvice ze dne 26. 11. 2014

CEZ Teplarenska, a.s. 4400030836 Smlouva na poskytovani sluzeb, medialni sluzby ze dne 30. 6. 2015

CEZ Teplarenska, a.s. 4400031149 Smlouva na laboratorni rozbory napajeci vody PK ELE ze dne 1. 7. 2015

CEZ Teplarenska, a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 20. 1. 2015

CEZ Teplarenska, a.s. 4400027760 Smlouva na obsluhu teplarny (EHO)

CEZ Teplarenska, a.s. 4400027762 Smlouva na spravu Udrzby a péce o zatizeni (EHO)

CEZ Teplarenska, a.s. 4400027063 Smlouva o najmu nebytovych prostor

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 5600002178 Licenéni smlouva o poskytovani prava uzivat ochranné znamky ze dne 30. 12. 2010

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 31. 8. 2010 (tisk a obalkovani zasilek)

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 2. 2010 (poskytovani dafiovych sluzeb, personalnich,
finanénich, v oblasti interniho auditu a monitoringu, sluzeb v oblasti nakupniho procesu, interni
komunikace, systému fizeni, informacni bezpecnosti, controllingu)

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o zpracovani osobnich Udajd ze dne 22. 7. 2011

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o postoupeni ze dne 31. 12. 2015 (postoupeni Smlouvy Bisnode Ceska republika, a.s.)

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 22. 7. 2015 (editace a aktualizace internetového profilu)

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 30. 11. 2009

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 4400014649 Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb ze dne 1. 1. 2009

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 30. 12. 2005

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 7. 4. 2014

Eco-Wind Construction S.A. No.2012/2 Loan Facility Agreement ze dne 3. 2. 2012 (pfedmét smlouvy: Uvér)

EGP INVEST, spol. s r.o. 4100860855 Smlouva o vykonu autorského dozoru, seismické zodolnéni nosnych konstrukci HVB |
ze dne 5. 12. 2013, 22. 7. 2014

EGP INVEST, spol. s r.o. 4100719466 Smlouva na zodoInéni objektu strojovny HVB | na extrémni vlivy ze dne 15. 4. 2013, 12. 12. 2013,

8. 6. 2015, 31. 8. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4100921421 Smlouva na zodoInéni objektu reaktorovna HVB |, Il - provadéci dokumentace na extrémni vlivy
ze dne 17. 3. 2014

EGP INVEST, spol. s r.o. 4100985958 Smlouva na seismické zodoInéni nosnych konstrukci HVB |, Il - operativni schémata ze dne 10. 7. 2014

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101016310 Smlouva na technickou pomoc pfi realizaci projektu KO EPR Il ze dne 29. 8. 2014, 27. 8. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101040944 Smlouva na zodolnéni objektu strojovny HVB |, Il na extrémni vlivy - provadéci dokumentace
pro vydani stavebniho povoleni ze dne 20. 10. 2014

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101045836 Smlouva na seismické zodolnéni nosnych konstrukci HVB Il - Smlouva o vykonu autorského dozoru
ze dne 27. 10. 2014

EGP INVEST, spol. s r.o. 440028120 Smlouva na rekonstrukci zdvojenych podlah v objektech EDU ze dne 15. 8. 2014, 18. 2. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101076263 Smlouva na seismické zodolnéni podvésnych kabelovych kanald - provadéci dokumentace pro
zadéani zakézky ze dne 12. 12. 2014

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101079676 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace pro stavebni povoleni (PDSP) a projektové
dokumentace pro provadéni stavby PDPS, sklad vodiku EDU ze dne 21. 1. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101106819 Smlouva na vybudovani 20 parkovacich mist u objektu 640/1-01 - socialni pfistavek, JE Dukovany
ze dne 2. 2. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101136906 Smlouva na zodolnéni budovy proti U¢inkim zatiZzeni extrémnim snéhem a zemétfesenim - vykon
autorského dozoru (EDU) ze dne 13. 3. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 90016171 Smlouva na dispozi¢ni schémata elektrarny ze dne 17. 3. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101176613 Smlouva na seismické zodolnéni nosnych konstrukci HVB | - reevaluace dokumentace pro provadéni
stavby ze dne 1. 6. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101178136 Smlouva na bezpecénostni destové prepady ze dne 8. 6. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101199739 Smlouva na zodoInéni objektd Reaktorovna HVB | na extrémni vlivy - pfepocet OK
dle modelu 12/2014 ze dne 26. 6. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101197752 Smlouva na zodolnéni objektu strojovny HVB Il na extrémni vlivy - aktualizace vypoétového modelu
ze dne 1. 7. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101225673 Smlouva na zalozni havarijni fidici stfedisko pro lokalitu EDU - situace arealu LVD Moravsky Krumlov
ze dne 20. 8. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101221804 Smlouva na rekonstrukci svétlikd na dilnach centralni udrzby (lod' 1-6) - provadéni autorského dozoru
ze dne 20. 8. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101277601 Smlouva na technické zabezpeceni bezpe¢ného pohybu na plochych stfechach objektll EDU
ze dne 26. 11. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101280404 Smlouva na seismické zodolnéni podvésnych kabelovych kanalli - autorsky dozor ze dne 30. 11. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4101128849 Smlouva na zalozni havarijni fidici stfedisko pro lokalitu EDU - vykon autorského dozoru ze dne 4. 3. 2015

EGP INVEST, spol. s r.o. 4100482486 Smlouva na fedeni nadmérné vihkosti v kanalech TVD (technicka voda diileZita) a $achtach $1

ze dne 24. 2. 2012, 31. 10. 2012, 3. 6. 2013




CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi roku 2015

Spole¢nost Cislo smlouvy Nazev smlouvy, ze dne

Elektrarna Détmarovice, a.s. 5600005241 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky ze dne 16. 10. 2014

Elektrarna Dé&tmarovice, a.s. Smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 25. 9. 2012

Elektrarna Dé&tmarovice, a.s. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 10. 12. 2012

Elektrarna Détmarovice, a.s. 2 ramcové smlouvy o poskytovani sluzeb pfevodu kontrakt na poskytovani podpdrnych sluzeb
ve znéni dodatku €. 1 ze dne 15. 7. 2014, ze dne 29. 12. 2015

Elektrarna Détmarovice, a.s. Allowances Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 10. 12. 2012

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb ve znéni dodatku &. 3 a €. 4 (sluzby Tradingu) ze dne 1. 10. 2012,
poskytovani darovych sluzeb, personalnich sluzeb, finanénich, v oblasti nakupniho procesu, vnitini
komunikace, management bezpecénosti a kvality, metodika controllingu a reporting, fizeni rizik, fizeni
fyzické ochrany, trading pro EDE, poskytovani sluzeb v oblasti BOZP, PO a ochrany Zivotniho
prostiedi, centralni inzenyring, udrzba, prodej tepelné a elektrické energie, poskytovani sluzeb
v oblasti optimalizace provozu vyrobniho zdroje

Elektrarna Détmarovice, a.s. 2 smlouvy o prevzeti odpovédnosti za odchylku, pretétovani platby za odchylku a regulaéni energii
ze dne 20. 2. 2014, ze dne 2. 12. 2015

Elektrarna Détmarovice, a.s. 7 smluv o provedeni technické nahrady za poskytovani podpdrnych sluzeb

Elektrarna Détmarovice, a.s. Dohoda agentury prace s uzivatelem o doc¢asném pridéleni zaméstnance agentury prace ze dne 10. 4. 2015

Elektrarna Détmarovice, a.s. Dohoda o uznani a thradé naklad( poradenskych sluzeb souvisejicich se strukturalnimi fondy
Evropské unie ze dne 22. 12. 2015

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb editace a aktualizace internetového profilu ze dne 11. 12. 2015

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o najmu nebytovych prostor ve znéni dodatku ¢. 1 a €. 2 ze dne 1. 2. 2013

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o dodavce tepelné energie ze dne 11. 4. 2013

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti laboratofe a vykonu vodohospodare a technologa provozu
pro EVI ve znéni dodatku &. 1 ze dne 7. 5. 2014

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 1. 2. 2013 ve znéni dodatku ¢. 1 az 6

Elektrarna Détmarovice, a.s. Ramcova smlouva o dilo ,Udrzba pozemkil a komunikaci v arealu Elektrarny Détmarovice, a.s.“ ze
dne 30. 4. 2014 ve znéni dodatku ¢&. 1

Elektrarna Détmarovice, a.s. Najemni smlouva, prondjem garaze a kancelare ze dne 27. 4. 2015

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o dodavce tepelné energie ze dne 28. 2. 2013 ve znéni dodatku ¢. 1 az 5

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu redlného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 21. 1. 2013

Elektrarna Mélnik lll, a. s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 25. 9. 2012

Elektrarna Mélnik Ill, a. s. 5600003421 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 10. 2012 ve znéni dodatku

Elektrarna Mélnik Ill, a. s. 5600006003 Smlouva o poskytovani sluzeb (sprava webovych stranek) ze dne 1. 6. 2015

Elektrarna Pocerady, a.s.

940095_2013

Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 24. 4. 2012

Elektrarna Pocerady, a.s.

940096_2013

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 17. 1. 2013

Elektrarna Pocerady, a.s.

940031_2013

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 2. 5. 2012 (dafiové sluzby, personalni sluzby, finanéni
sluzby, nakupni sluzby, sluzby interni komunikace, kvalita a systém fizeni, controlling a reporting,
fizeni rizik, Fizeni fyzické ostrahy, sluzby tradingu, BOZP, PO, OZP, centralni inzenyring, tdrzba, prodej
tepelné a elektrické energie, nakup sorbentd)

Elektrarna Pocerady, a.s.

940074_2013

Smlouva o pepracovani (zavazek EPC vyrobit a prodat CEZ, a. s., elektrickou energii) ze dne 1. 10. 2012

Elektrarna Pocerady, a.s.

940052_2014

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb pfevodu kontrakt( na poskytovani podpurnych sluzeb
ze dne 6. 8. 2014

Elektrarna Pocerady, a.s.

940047_2013

Smlouva na zabezpec€ovani ¢innosti souvisejicich s provozem, spravou a pozarni ochranou
technologii CEZ, a. s., v lokalité Pogerady ze dne 4. 12. 2012

Elektrarna Pocerady, a.s.

4400021373

Smlouva o poskytovani dodavek (chemickeé sluzby, provoz kanalizace a €istirny odpadnich vod, dodavky
provoznich médii, tlakovy vzduch) ze dne 26. 11. 2012

Elektrarna Pocerady, a.s.

940059_2013

Smlouva na poskytovani dodavek provoznich médii (chladici voda, filtrovana voda, demineralizovana
voda, chemikalie, tlakovy vzduch) ze dne 13. 12. 2012

Elektrarna Pocerady, a.s.

940027_2015

Smlouva na poskytovani sluzeb na systémech technické ochrany a elektrické pozarni signalizace
(STO a EPS) ze dne 30. 4. 2015

Elektrarna Pocerady, a.s.

940072_2014

Smlouva na poskytovani sluzeb - webové stranky ze dne 24. 6. 2015

Elektrarna Pocerady, a.s.

940043_2015

Smlouva o vypUjéce — NT rotor 200 MW ze dne 24. 8. 2015

Elektrarna Pocerady, a.s.

940063_2014

Najemni smlouva na nebytové prostory véetné sluzeb souvisejicich s ndjmem ze dne 27. 11. 2014

Elektrarna Pocerady, a.s.

4101094376

Smlouva na spotfebu uhli EPC v roce 2015

Elektrarna Pocerady, a.s.

4101094644

Smlouva na zemni plyn EPC 2015

Elektrarna Pocerady, a.s.

940006_2014

Licen&ni smlouva o poskytovani prava uzivat ochranné znamky ze dne 20. 12. 2013

Elektrarna Pocerady, a.s.

940041_2014

Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 3. 6. 2014

Elektrarna Tisov4, a.s.

Smlouva o vkladu ¢asti obchodniho zavodu ze dne 14. 9. 2015

Elektrarna Tisova, a.s.

Smlouva o prepracovani (zavazek ETI vyrobit a prodat CEZ, a. s., elektrickou energii) ze dne 30. 9. 2015

Elektrarna Tisova, a.s.

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb pfevodu kontrakt( na poskytovani podpdrnych sluzeb
ze dne 30. 12. 2015

Elektrarna Tisova, a.s.

Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 10. 2015

Elektrarna Tisov4, a.s.

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 26. 9. 2012

Elektrarna Tisov4, a.s.

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 22. 9. 2015

Elektrarna Tisova, a.s. 4400032332 Smlouva o poskytovani sluzeb (dafové sluzby, personalni sluzby, finanéni sluzby, nakupni sluzby,
sluzby interni komunikace, systém fizeni, controlling a reporting, fizeni rizik, fyzicka ochrana, trading,
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, havarijni pfipravenost, ochrana Zivotniho prostfedi, centraini
inzenyring, zajisténi Gdrzby, zaji$téni prodeje tepelné a elektrické energie, zaji$téni dodavek sorbentd)
ze dne 1. 10. 2012, ve znéni dodatkd

Elektrarna Tisova, a.s. 4101283665 Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 24. 11. 2015

Elektrarna Tisova, a.s. 4101284956 Smlouva o dodavce tepelné energie ze dne 12. 11. 2015




CEZ, a. s. Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi roku 2015
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Spole¢nost

Cislo smlouvy

Nazev smlouvy, ze dne

Elektrarna Tisova, a.s. 4400032395 Smlouva o poskytovani sluzeb na systémech technické ochrany a elektrické pozarni signalizace
ze dne 27. 10. 2015

Elektrarna Tisova, a.s. 4400032920 Smlouva na tvorbu webovych stranek Tisova

Elektrarna Tisov4, a.s. 9 smluy, jejichz predmétem je dodani zbozi

Elektrownie Wiatrowe No.2012/5 Loan Facility Agreement ze dne 9. 3. 2012 (pfedmét smlouvy: Gveér)

Lubiechowo sp. z 0.0.

Energetické centrum s.r.o. 5600004462 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky ze dne 22. 12. 2013

Energetické centrum s.r.o. 4100509684 Smlouva o najmu sluzebniho vozu

Energetické centrum s.r.o. 4101232014 Smlouva o najmu sluzebniho vozu

Energetické centrum s.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 28. 5. 2012

Energetické centrum s.r.o. Smlouva o Uvérovém ramci ze dne 29. 4. 2011

Energocentrum Vitkovice, a. s. Smlouva o vkladu ¢asti obchodniho zavodu ze dne 17. 12. 2015

Energocentrum Vitkovice, a. s. Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 25. 5. 2015

Energocentrum Vitkovice, a. s. Smlouva o upsani akcii ze dne 16. 12. 2015

Energocentrum Vitkovice, a. s. Smlouva o prepracovani ze dne 21. 12. 2015

Energocentrum Vitkovice, a.s. 5600006470 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 6. 2015

Energocentrum Vitkovice, a.s. 5600006024 Smlouva o poskytovani sluzeb (sprava webovych stranek) ze dne 15. 6. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva na poskytovani sluzeb ze dne 29. 6. 2012 v&etné dodatkd
(sluzby v oblasti dani, personalni sluzby, finanéni, sluzby v oblasti nakupniho procesu a dalsi)

Energotrans, a.s. Najemni smlouva o najmu nebytovych prostor véetné pozemki ze dne 1. 1. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva o alokaci vynosl véetné dodatku ¢. 1

Energotrans, a.s. Najemni smlouva (nebytové prostory EME 1) véetné dodatk( ze dne 1. 6. 2014

Energotrans, a.s. Néajemni smlouva (kancelafe Praha - Duhova) véetné dodatkl ze dne 1. 7. 2014

Energotrans, a.s. Smlouva o poskytovani praci a sluzeb véetné dodatku a platné pfilohy ¢. 2

Energotrans, a.s. Najemni smlouva o ndjmu pozemka ze dne 1. 7. 2015

Energotrans, a.s. Néajemni smlouva (kancelafe Praha - Duhova) véetné dodatkl ze dne 1. 7. 2014

Energotrans, a.s. Néajemni smlouva (nebytové prostory EME Il) véetné dodatk ze dne 1. 6. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva o poskytovani praci a sluzeb véetné dodatku a platné Pfilohy &. 2 ze dne 1. 1. 2001

Energotrans, a.s. Dohoda o spolupraci pfi pFipravé a realizaci dila ,Odbér a odvodnéni strusky z EME IlI, Il a ET*
ze dne 20. 11. 2012

Energotrans, a.s. Smlouva o dodavce tepelné energie - propoj EME Il do EME | (ET) (nakup tepla pro dal$i prodej)
ze dne 17. 9. 2013

Energotrans, a.s. Sluzby v oblasti kontroly chemickych rezimd blokl a odsifeni ET ze dne 20. 11. 2013

Energotrans, a.s. Kupni smlouva (TE v teplonosném médiu) véetné cenovych dohod ze dne 1. 1. 2005

Energotrans, a.s. Smlouva o dodavce tepelné energie véetné dodatkl ze dne 1. 9. 2014

Energotrans, a.s. Kupni smlouva na prodej hnédého energetického uhli v roce 2015 ze dne 1. 1. 2015

Energotrans, a.s. Pacht &erpaci stanice EME | ze dne 1. 12. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva na provoz, udrzba a revize zafizeni, zajisténi Uklidu a sprava hasicich pfistroji cerpaci
stanice EME | ze dne 1. 12. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva na zaji$téni dodani surové vody ze dne 1. 12. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva na zajiténi dinnosti v technologii CS 1, 2 a vtokového objektu véetné dodatkii ze dne 1. 4. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb, ¢innost provoznich mechaniki MaR ze dne 1. 10. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb (medialni sluzby) ze dne 1. 1. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva o zajisténi sluzeb BOZP a PO ze dne 2. 3. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb (chemické rozbory popilku) ze dne 1. 7. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva o spoluuzivani prostor slouzicich k poskytovani stravovani véetné dodatkt ze dne 1. 6. 2014

Energotrans, a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 26. 7. 2012

Energotrans, a.s. Smlouvy o provedeni technické nahrady za poskytovani podplrnych sluzeb ze dne 1. 5. 2015 a 1. 7. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva na dodavku elektiny z rozvodu Energotrans, a.s., (EME)

Energotrans, a.s. Smlouva na dodavku elekttiny (EME I, Ill) ze dne 1. 1. 2015

Energotrans, a.s. Smlouva na dodavku tepelné energie ze dne 1. 7. 2013

Energotrans, a.s. Smlouva o prevzeti odpovédnosti a pretuctovani platby za odchylku ze dne 1. 1. 2014

Energotrans, a.s. Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb pfevodu kontrakt( na poskytovani podpurnych sluzeb
ze dne 4. 8. 2014, ve znéni dodatku

Energotrans, a.s. Ramcova smlouva o dodavce a odbéru elektrické energie (EFET) ze dne 1. 6. 2010

Energotrans, a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu redlného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 22. 5. 2014

EVCs.r.o. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 26. 1. 2015

EVCs.r.o. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 17. 8. 2015

EVCs.ro. 4400022808 Smlouva na opravu a udrzbu vyménikovych stanic

EVCs.r.o. 4100721508 Smlouva na demontaz plvodniho parovodu

Farma Wiatrowa Lesce sp. z0.0. No.2012/6 Loan Facility Agreement ze dne 9. 3. 2012 (pfedmét smlouvy: Uvér)

Farma Wiatrowa No.2012/7 Loan Facility Agreement ze dne 9. 3. 2012 (pfedmét smlouvy: Gveér)

Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0.

in PROJEKT LOUNY 4101184574 Smlouva na studii - rekultivaci odkalisté Pansky Les, El. MéInik ze dne 16. 6. 2015

ENGINEERING s.r.0.

in PROJEKT LOUNY PR/4101212890 Smlouva na zpracovani nalezitosti k Zadosti o vyjimku - doasné odnéti pozemkU po dobu vystavby dila

ENGINEERING s.r.o. Zpétné zasakovani prasakovych vod do Alll ze dne 22. 7. 2015

in PROJEKT LOUNY 4101213978 Zpracovani projektové dokumentace ze dne 14. 9. 2015

ENGINEERING s.r.0.




a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi roku 2015

CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou 1

Spole¢nost

Cislo smlouvy

Nazev smlouvy, ze dne

in PROJEKT LOUNY 4101260565 Zpracovani projektu ,Kazety 2 a 3 pro ukladani granulatu z ELE var. 7“ ze dne 19. 10. 2015

ENGINEERING s.r.o.

in PROJEKT LOUNY 4101230224 Studie - Uprava usazovaci nadrze Vyso&any na poldr ze dne 27. 8. 2015

ENGINEERING s.r.o.

in PROJEKT LOUNY 4101228772 Zpracovani nalezitosti k Zadosti o vyjimku - doasné odnéti pozemku po dobu vystavby dila

ENGINEERING s.r.o0. Zpétné zasakovani prisakovych vod do Alll ze dne 25. 8. 2015

in PROJEKT LOUNY 4101235213 Zajisténi bezpec€nosti pfi kontrole a opravach deskovych podavacu a zasobnikd surového paliva

ENGINEERING s.r.o.

in PROJEKT LOUNY 4400032912 Zpracovani projektu ,Postup ukladani VEP v prostoru Severniho lomu“ ze dne 19. 10. 2015

ENGINEERING s.r.o.

in PROJEKT LOUNY 4101264430 Zpracovani zménové dokumentace pro provadéni stavby ,Kazeta 2-3 ukladani granulatu var. 7¢

ENGINEERING s.r.o. Elektrarna Ledvice ze dne 29. 10. 2015

in PROJEKT LOUNY TU/4400032482 Aktualizace postupu ukladani VEP v prostoru ulozisté Stodola pro rok 2016 ze dne 18. 11. 2015

ENGINEERING s.r.o.

in PROJEKT LOUNY 4101278943 Projektova dokumentace sité lesnich cest - Zbrod, ze dne 18. 12. 2015

ENGINEERING s.r.o.

in PROJEKT LOUNY 4101290230 Zpracovani dokumentace - modifikace systému chlazeni kompresorové stanice

ENGINEERING s.r.o. pro SOP - IT_90-03-00707 Elektrarna Mélnik ze dne 15. 12. 2015

Kongresové centrum Praha, a.s. 4100955508 Smlouva o najmu nebytovych prostor a zajisténi cateringu (valnd hromada)

Kongresové centrum Praha, a.s. 4101185677 Smlouva na organiza¢ni zajisténi valné hromady

LOMY MORINA spol. s r.o. 216964 Smlouva o dodavce vapence pro odsifovani uhelnych elektraren (EPRII)

LOMY MORINA spol. s r.o. 216983 Smlouva o dodévce vapence pro odsifovani uhelnych elektraren (EPRI)

LOMY MORINA spol. s r.o. 217393 Smlouva o dodavce vapence pro odsifovani uhelnych elektraren (ETU)

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101085134 Smlouva o dodavce vapence pro odsifovani uhelnych elektraren (ELE)

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101085056 Smlouva o dodavce vapence pro odsifovani uhelnych elektraren (ELE)

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101146789 Smlouva o dodavce vapence pro odsifovani uhelnych elektraren (ELE)

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101191853 Smlouva o dodavce vapence pro odsifovani uhelnych elektraren (ELE)

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101249238 Smlouva o dodavce vapence pro odsifovani uhelnych elektraren (ELE)

LOMY MORINA spol. s r.o. 4101076809 Smlouva o dodavce vapence pro odsifovani uhelnych elektraren (ETI)

M.W. Team Invest S.R.L. 2013/2 Loan Facility Agreement (pfedmét smlouvy: uveér)

MARTIA a.s. Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 22. 5. 2014

MARTIA a.s. Smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 22. 5. 2014

MARTIA as. Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 17. 6. 2010 ve znéni dodatkd

MARTIA a.s. 13 dohod o &innosti provoznich mechanikd

MARTIA a.s. 8 smluv na zajiéténi oprav a Udrzby logického celku Elektro a logického celku SKR v Teplarné Trmice,
Elektrarné Tusimice, Elektrarné Pocerady, Elektrarné Pofici, Elektrarné Hodonin, Teplarné Dvar Kralove,
Elektrarné Tisova

MARTIA a.s. VD/4400027679 Smlouva na opravu fidiciho systému ¢isticiho stroje - Vodni elektrarna Lipno Il ze dne 9. 7. 2014

MARTIA a.s. 4100995786 Smlouva na opravu osvétleni v garazi HZS v Trmicich ze dne 28. 7. 2014

MARTIA as. 3 smlouvy na dalkové prenosy Udaijtl z fakturadnich méfidel tepla CEZ, a. s., Elektrarna Prunéfov,
Elektrarna Ledvice

MARTIA as. 4101156473 Smlouva na rekonstrukce usmériiovacl a akubaterii ze dne 4. 5. 2015

MARTIA a.s. 4400031043 Smlouva na opravu transformatoru ze dne 25. 6. 2015

MARTIA a.s. 4400032907 Smlouva na obsluhu technickych zafizeni v TETR ze dne 11. 12. 2015

MARTIA a.s. 4101289465 Smlouva na Upravy fidici soustavy v Teplarné Dvlr Kralové ze dne 28. 12. 2015

MARTIA a.s. 4100161342 Smlouva o spolupraci pfi zajisténi provozu MVE Mélnik ze dne 20. 3. 2014

MARTIA a.s. 8 najemnich smluv - Elektrarna Tusimice, Teplarna Trmice, lokalita Hodonin, lokalita Poti¢i a Dvir Kralove,
Elektrarna Tisov4, Elektrarna Ledvice, EPC, EPR

MARTIA a.s. 6 smluv o dodavce tepelné energie EPO, EDK, EHO, ETI, ELE

MARTIA a.s. 5600005591 Smlouva o prodeji pitné vody a odvod( odpadni vody ze dne 3. 2. 2015

MARTIA a.s. 5600005620 Smlouva na prodej skladovych zasob - motorova nafta ETI ze dne 3. 2. 2015

MARTIA a.s. 5600005803 Smlouva na prodej méficich pfistroji TETR ze dne 11. 3. 2015

MARTIA a.s. 5600006110 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 8. 7. 2015

MARTIA a.s. 4100983597 Smlouva na opravy v objektech TETR ze dne 11. 7. 2014

MARTIA a.s. 4101010814 Smlouva na doplnéni GSM komunikac¢nich modulli - ETU ze dne 1. 9. 2014

MARTIA a.s. VD/4400030667 Sefizeni Skrabky cisticiho stroje Cesli pro dojezd na prah &eslicového pole na El. Hnévkovice
ze dne 13. 5. 2015

OSC, ass. TE/2132, dod. 3 Smlouva na technickou pomoc pfi vyuzivani simulatort ETE pfi pfipravé personalu a pfi inZzenyrskych
analyzach ze dne 17. 3. 2003

OSC, ass. 4100925036 Smlouva na zaménu HW a migrace SW simulator(i ETE ze dne 25. 4. 2014

OSC, ass. 4100918614 Smlouva na komplexni upgrade modelll simulatort ETE spojeny s rozsitenim oblasti simulace
ze dne 25. 4. 2014

0OSC, ass. 4101170127 Smlouva na zapracovani zmén HVB do stavajiciho modelu simulatoru ETE ze dne 4. 6. 2015

OSC, a.s. 4101087373 Smlouva na modifikace plnorozsahového trenazéru EDU - etapa 2013-2014 ze dne 13. 1. 2015

OSC, a.s. 4101238921 Smlouva na proskoleni zaméstnanc( divize vyroba CEZ - EDU, ze dne 11. 9. 2015

0OSC, ass. 4100897902 Smlouva na modifikaci trenazéru EDU podle projektu Obnova SKR EDU, moduly M3-M5 ze dne 12. 2. 2014

OSC, ass. 4101166515 Smlouva na modifikaci plnorozsahového trenazéru a displejového simulatoru EDU po ukonéeni
akce 6740 ze dne 13. 5. 2015

OSC, ass. 4101206561 Smlouva na odzkouseni Gpravy RSTB v ostrovnim provozu na trenazéru JE Dukovany ze dne 4. 8. 2015
véetné dodatku ze dne 12. 10. 2015

OSC, a.s. 4101208848 Smlouva na elektrické hodiny s displejem DT-100 ze dne 14. 7. 2015

0OSC, a.s. 4101233884 Smlouva na profesni koleni vybranych zaméstnanct CEZ ze dne 4. 9. 2015

OSC, a.s. 4400029681 Smlouva na sefizeni regulacnich obvodi na bloku B15 v Elektrarné Prunéfov | ze dne 3. 3. 2015




CEZ, a. s. Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi roku 2015
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Spole¢nost Cislo smlouvy Nazev smlouvy, ze dne
OSC, ass. 4400031159 Smlouva na sefizeni regulaénich obvodt na bloku B16 v Elektrarné Prunéfov | ze dne 14. 7. 2015
0OSC, a.s. 4101073882 Smlouva na certifikace ze dne 4. 6. 2015
0OSC, ass. 4400016749 Smlouva na servisni ¢innost na terminalu Elektrarny Tusimice ze dne 15. 9. 2011
OSC, a.s. 4400030334 Smlouva na opravu telekonzoly terminalu Elektrarny Dlouhé Strané ze dne 16. 4. 2015
OSC, ass. 4101110998 Smlouva na certifikace podpurnych sluzeb na bloku B9 v Elektrarné Méinik Il ze dne 5. 2. 2015
0OSC, a.s. 4101260596 Smlouva na generalni obnovu Fidicich jednotek terminald systému RTISZ CEZ ze dne 30. 10. 2015
OSC, a.s. 4101197974 Smlouva na generalni obnovu fidicich jednotek systému RTISZ v Elektrarné Prunérov | ze dne 30. 6. 2015
OSC, a.s. 4100873350 Smlouva o modernizaci on-line diagnostickych systém( PCS/ETE pro GO 2015 ze dne 12. 12. 2013
OSC, ass. 4101106353 Smlouva na reimplementace AT RISK v systému PCS ETE pro GO 2015 ze dne 28. 1. 2015
OSC, a.s. 4101135446 Smlouva na implementaci zmén SKR po realizaci akce B730 v softwaru systému PCS ETE ze dne 9. 3. 2015
OSC, a.s. 4101188145 Smlouva na Upravu ochrany HCC od tlakové ztraty na autonomnim okruhu v PCS ETE ze dne 12. 6. 2015
0OSC, a.s. 4101188656 Smlouva na zménu algoritm( fizeni erpadel ze dne 12. 6. 2015
OSC, a.s. 4101188690 Smlouva na zménu meze TO od tlaku v sani ¢erpadel ze dne 12. 6. 2015
0OSC, ass. 4101189310 Smlouva na sefizeni regulatoru RD05S205 v systému PCS ETE Il 2 ze dne 12. 6. 2015
OSC, a.s. 4101188571 Smlouva na informaci o podlimitni hladiné UJ11-31B001 ze dne 12. 6. 2015
0OSC, a.s. 4101189249 Smlouva na zménu alarmovych hodnot od teplot vzduchu v ochranné obdélce v systému PCS/ETE
ze dne 12. 6. 2015
OSC, ass. 4101203963 Smlouva na zruseni signalizace polohy ZK1 v systému PCS ETE ze dne 21. 7. 2015
OSC, ass. 4101217559 Smlouva na SBO diesell DGS v systému PCS ETE ze dne 31. 7. 2015
OSC, a.s. 4101217698 Smlouva na modernizaci zabezpec&ovaciho systému ze dne 30. 7. 2015
OSC, a.s. 4101286455 Smlouva na nahradu ukazovani polohy ze dne 11. 12. 2015
OSC, ass. 4101286408 Smlouva na zménu nastaveni ochran od vysokych ota¢ek TG v systému PCS ETE ze dne 17. 12. 2015
OSC, a.s. 4101286454 Smlouva na optimalizaci funkce alarmovani systému AMS v PCS ETE ze dne 11. 12. 2015
0OSC, ass. 4100747749 Smlouva na modernizaci pratoénych &asti NT dild turbiny ze dne 22. 6. 2013
OSC, ass. 001400-2012 Smlouva o pronajmu nebytovych prostor v arealu EDU ze dne 17. 2. 2015
0OSC, a.s. 3 licence k uzivani aplikaéniho programového vybaveni pro terminal Elektrarny Prunérov |,

Elektrarny Détmarovice, Elektrarny Dukovany, Elektrarny Prunérov Il ze dne 30. 12. 2015

Ovidiu Development S.R.L. 2009/11 Loan Facility Agreement (pfedmét smlouvy: Gvér)

Ovidiu Development S.R.L. CZWOD5007 Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 3. 2014

Ovidiu Development S.R.L. Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu (ISDA) ze dne 20. 12. 2013

Ovidiu Development S.R.L. Agreement of the Issuance of Guarantees ze dne 10. 4. 2013 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruk)

PRODECO, a.s. 1S-64-2012 Smlouva o poskytovani sluzeb véetné dodatk(l 1-4, oblast obrany a ochrany, ndkupni proces
ze dne 19. 12. 2012

PRODECO, a.s. P-79-2013 Smlouva o najmu nebytovych prostor v Tusimicich ze dne 10. 9. 2013 v€etné dohody o ukonéeni
ze dne 31. 1. 2015

PRODECO, a.s. P-034-2014 Smlouva o dodavce tepelné energie do kancelare ETU ze dne 14. 4. 2014 véetné dodatku o ukonéeni
ze dne 31. 1. 2015

PRODECO, a.s. P-093-2013 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 18. 10. 2013

PRODECO, a.s. P-094-2013 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 18. 10. 2013

PRODECO, a.s. P-074-2013 Dohoda o vystavovani zaruk ze dne 1. 9. 2013

PRODECO, a.s. 4101036085 Smlouva na renovace bubnu ETU ze dne 2. 10. 2014

PRODECQO, a.s. 4101139935 Smlouva na ubytovani ze dne 12. 3. 2015

PRODECO, a.s. 4101213136 Smlouva na zajisténi porady ze dne 21. 7. 2015

Revitrans, a.s. 5600003576 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 12. 2012 v&etné dodatkl 1-3

Revitrans, a.s. LE/00004195 Smlouva o prodeji povrchové vody ze dne 1. 1. 2003 v&etné dodatk( 1, 2

Revitrans, a.s. 5600005760 Smlouva na prodej skladovych zasob - motorova nafta ELE ze dne 25. 3. 2015

Revitrans, a.s. 000032_2009 Smlouva o zfizeni vécného bremene ze dne 5. 2. 2009

Revitrans, a.s. 20087958 Smlouva na kamerovy systém ze dne 3. 7. 2015

Revitrans, a.s. 20089774 Smlouva na kamerovy systém ze dne 4. 9. 2015

Revitrans, a.s. 4101033234 Smlouva o vybudovani kazet 2 a 3 pro ukladani VEP z nového zdroje ELE, IT-90-12-00301
véetné dodatkid 1-3

Revitrans, a.s. 4100831696 Smlouva na rekultivaci skladky Letisté Elektrarna Prunéfov ze dne 30. 6. 2010 véetné dodatka 1-3

Revitrans, a.s.

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 18. 10. 2013
véetné dodatku ¢. 1

SD - Kolejova doprava, a.s.

000362_2015

Najemni smlouva na pozemek - Do¢asné nakladaci misto uhli ELE

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 5600003261 Smlouva na odbér nafty

SD - Kolejova doprava, a.s. 69959500_1 Smlouva o dodavce tepelné energie na Teplarnu Dvir Kralové
SD - Kolejova doprava, a.s. 69958900_1 Smlouva o dodavce tepelné energie na Elektrarnu Tisova

SD - Kolejova doprava, a.s. 69958300_1 Smlouva o dodavce tepelné energie na Elektrarnu Pocerady
SD - Kolejova doprava, a.s. EPO/2011/021 Smlouva na dodavky elektfiny pro EPO

SD - Kolejova doprava, a.s. 5600002813 Kupni smlouva na PHM v Elektrarné Tusimice

SD - Kolejova doprava, a.s. 5600002812 Kupni smlouva na PHM v Elektrarné Pocerady

SD - Kolejova doprava, a.s. 000294_2011 Najemni smlouva na nebytové prostory

SD - Kolejova doprava, a.s. PR/5600001981 Smlouva na pouZziti dopravni cesty - vliecka Elektrarna Prunérov
SD - Kolejova doprava, a.s. 5600001542 Smlouva na sluzby BOZP, pozarni ochrany, ochrana majetku
SD - Kolejova doprava, a.s. LE/5600000910 Kupni smlouva - prodej nafty Elektrarna Ledvice

SD - Kolejova doprava, a.s. EPR/5600000852 Smlouva na dodavku PHM na Elektrarnu Prunéfov

SD - Kolejova doprava, a.s. 69936101_1 Smlouva na dodavku tepelné energie na Elektrarnu Ledvice
SD - Kolejova doprava, a.s. 69934700_1 Smlouva na dodavku tepelné energie na Elektrarnu Mélnik
SD - Kolejova doprava, a.s. 4400000386 Mandatni smlouva - vnéjsi vie¢ka Elektrarna Ledvice

SD - Kolejova doprava, a.s. 69943200_1 Smlouva na dodavku tepelné energie na Elektrarnu Tusimice




CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi roku 2015

Spole¢nost

Cislo smlouvy

S

Nazev smlouvy, ze dne

SD - Kolejova doprava, a.s. TU/00233248 Smlouva o dodavce elektriny ETU ze dne 22. 12. 2004

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 69964900_1 Smlouva na dodavku elektfiny na EPO ze dne 30. 12. 2011

SD - Kolejova doprava, a.s. TU/4400020041 Smlouva na ¢iténi zalepenych presypU

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400031343 Smlouva na opravu klimatizace - ETI

SD - Kolejova doprava, a.s. 4101240901 Smlouva na skoleni, prace a pohyb v kolejisti

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400031259 Smlouva na pofizeni ortofotomap a DMT odkalisté Fucik

SD - Kolejova doprava, a.s. 4101039478 Smlouva na méfeni skladek paliva pro inventarizaci

SD - Kolejovéa doprava, a.s. PR/4400013836 Smlouva na termovizni méreni skladky paliva EPR

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400029262 Smlouva na stac¢eni praskového vapence v aredlu EPR I

SD - Kolejova doprava, a.s. LE/4400030786 Smlouva o manipulaci a prepravé uhli na NZ ELE

SD - Kolejova doprava, a.s. ME/4400027228 Smlouva na provozovani drazni dopravy, zauhlovani a skladky paliv - EME

SD - Kolejova doprava, a.s. 4100660503 Mandatni smlouva - koordinace preprav

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 4400020004 Smlouva o pfepravé zbozi po zeleznici

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400017901 Smlouva o provozovani vlie¢ky TDK

SD - Kolejova doprava, a.s. TI/4100431371 Smlouva o provozovani viecky ETI

SD - Kolejovéa doprava, a.s. TU/4400017554 Smlouva na termovizni méreni skladek ETU

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400016432 Smlouva o provozovani vlecky, zauhlovani - EPO

SD - Kolejova doprava, a.s. LE/4400004994 Smlouva o provozovani a Udrzba vle¢ky ELE

SD - Kolejovéa doprava, a.s. LE/4400004993 Smlouva na obsluhu technologie zauhlovani ELE

SD - Kolejova doprava, a.s. ETP/4400004959 Smlouva na obsluhu technologie zauhlovani ETP

SD - Kolejova doprava, a.s. ETP/00231232 Smlouva o provozovani vlie€ky, vykladky paliva na EPR a ETU

SD - Kolejovéa doprava, a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu realného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 18. 10. 2013

SD - Kolejova doprava, a.s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 18. 10. 2013

SeveroCeskeé doly a.s. 00215195 Néajemni smlouva - CEZ - Stodola, ze dne 2. 5. 1995

SeveroCeské doly a.s. 070/2005 Smlouva na dodavku, odbér a distribuce elektfiny ze dne 1. 7. 2005

Severoceské doly a.s. PR/00256035 2 najemni smlouvy - Severni lom, rozsifeni ze dne 6. 1. 2006

Severoceské doly a.s. PR/00181447 Smlouva na spolufinancovani a soucinnosti pfi rekultivaci pronajatych pozemk , Letisté“

ze dne 24. 10. 2008

Severoceské doly a.s.

VTN 006-2009

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze dne 30. 1. 2009

SeveroCeské doly a.s.

VTN 017-2011

Né&jemni smlouva na najem ¢asti pozemk. parcel ze dne 1. 9. 2011

Severoceskeé doly a.s.

000143_2013

Néajemni smlouva CEZ ze dne 1. 3. 2013

Severoceské doly a.s. 4100979534 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti ICT - CEZ (nakup), ze dne 30. 6. 2014
Severoceské doly a.s. 2014/0PU/ Smlouva o zajistovani odvadéni a ¢isténi vod ze dne 29. 7. 2014

0OSB/04849
Severoceské doly a.s. N/003/KO/2014 Smlouva o spoluuzivani parkoviété s CEZ, a. s., ze dne 1. 6. 2014

SeveroCeskeé doly a.s.

0O0B-1000/2015

Smlouva na priimyslové uhli 2002-2024 ze dne 1. 1. 2002

Severoceské doly a.s.

00B-1,2,3,4,5,6/2015

Smlouva na priimyslové uhli 2011-2015 ze dne 15. 12. 2015

Severoceské doly a.s.

2 najemni smlouvy - pozemky ze dne 29. 7. 2014, 21. 8. 2014

Severoceské doly a.s. 4100670482 Smlouva o dodavce vody ze dne 27. 4. 2015

Severoceské doly a.s. 4100684195 Smlouva na dodavku vody a odvadéni odpadnich vod ze dne 27. 4. 2015

Severoceské doly a.s. PR90181235 Najemni smlouva - CEZ, a. s. - Severni lom, ze dne 31. 12. 2001

Severoceské doly a.s. 4101144219 Smlouva na prodej pfevodovky ze dne 26. 3. 2015

Severoceské doly a.s. 4100161727 Smlouva na poplatek za ischovu smének ze dne 6. 4. 2010

Severoceské doly a.s. 4101069217 2 smlouvy na povoleni vjezdu

Severoceské doly a.s. 4400009730 Smlouva na sdruzeni pozarnich uUtvar( ze dne 27. 6. 1991

Severoceské doly a.s. 4100033393 Smlouva o spravé majetku na vazanych ucétech ze dne 24. 8. 2007

Severoceské doly a.s. 48053300 Smlouva na dodavku a odbér povrchové vody ze dne 7. 4. 2000

Severoceské doly a.s. VTN51-03 Smlouva o dilo na likvidaci vod ze dne 25. 10. 2005

Severoceské doly a.s. VTN-62-2003 Smlouva na dodavku a odbér tepelné energie, ELE ze dne 1. 8. 2002

Severoceskeé doly a.s. 139/N/S/A/10 Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. 2. 2010

Severoceské doly a.s. VTN 53-2003 Smlouva na dodavku vody ze dne 29. 12. 2011

SeveroCeské doly a.s. 2014/UNC/JSS/04542 Smlouva o pfevodu &asti ginnosti a ¢asti Ukoll zaméstnavatele ze dne 29. 5. 2014

Severoceské doly a.s. 48053293 Smlouva o podminkach uhrady naklad(i na manipulaci a prepravu uhli

Severoceské doly a.s. 47006172 Smlouva na rozsiteni STO ze dne 17. 12. 2014

Severoceské doly a.s. 5600005510 Smlouva na dodavku pitné vody ze dne 27. 1. 2015

Severoceské doly a.s. 48060904 Smlouva na rekonstrukci ve spravni budové ze dne 5. 10. 2015

Severoceské doly a.s. 000846_2015 Najemni smlouva ze dne 4. 1. 2016

Severoceské doly a.s. 48037011 Smlouva na rekultivace ze dne 19. 11. 2008

Severoceskeé doly a.s. 470060268 Smlouva na modernizaci zabezpeceni - telefonni Ustfedna

Severoceské doly a.s. 47006073 Smlouva na objekt pozarniho zbrojeni

Severoceské doly a.s. Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30. 11. 2010

Severoceské doly a.s. Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 23. 2. 2012

Severoceské doly a.s. Smlouva o sménecnych obchodech a Gschové smének ze dne 1. 8. 2007

SKODA PRAHA a.s. 108187 Smlouva o poskytovani sluzeb, specifikace dle jednotlivych pfiloh, darové poradenstvi,

poskytovani finanénich sluzeb, interni audit, oblast nakupniho procesu, controllingu, fizeni rizik,
poradenské sluzby v oblasti energetiky ze dne 10. 2. 2010

SKODA PRAHA a.s.

15406, 103623

Smlouva o zaji§téni zavodniho stravovani

SKODA PRAHA as.

224183

Smlouva ¢. 00-8268-V/E na dodavku a odbér elektrické energie, zavod 03 Mélnik

SKODA PRAHA a.s.

30005424

Smlouva na planovanou a nahodilou tdrzbu servopohontl
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SKODA PRAHA as. 90015125 Smlouva o dilo ¢. VE/00/8/SOD, Vodni elektrarny

SKODA PRAHA as. 93020629 Smlouva o odstranéni seismologickych nedostatk( z kvalifikace ELE

SKODA PRAHA Invest s.r.o. Projekt NZ (novy zdroj) ELE - Dohoda o vystaveni a trvani zaruky ze dne 17. 6. 2008, ve znéni dodatku

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4400005534 Smlouva na generalni dodavku stavby PPC EPC, ve znéni dodatku

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4101100925 Smlouva na dodavku elektrické energie pro najemni prostory EDU

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4101100924 Smlouva na dodavku tepelné energie pro najemni prostory EDU

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4101114910 Smlouva na pronajem kancelarskych prostor a souvisejicich sluzeb na EDU

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4101116400 Smlouva na dodavku tepelné energie pro najemni prostory ETE

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4101120964 Smlouva na pronajem kancelarskych prostor a souvisejicich sluzeb na ETE

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4400031248 Smlouva o dilo ,,B7373 - vyc¢isténi potrubi levého radu po havarii na provoz*

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4400032635 Smlouva o dilo ,,Provedeni nutnych praci k eliminaci $kod v dusledku zaplaveni pravého radu*

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100813391 Smlouva na ETE - rekonstrukce pfivodnich fadd surové vody, ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 904970001 Smlouva o dilo, jejimz pfedmétem je dodavka a vyména blokovych transformétor(
na Elektrarné Dalesice ve dvou etapach ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100782179 Smlouva o dilo - pfepojeni cerpadel pozarni vody, ve znéni dodatku

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100813516 Skoleni provoznich zaméstnancti CEZ EDU

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100901491 Smlouva o dilo - ,,Rekonstrukce zdroja 4 systémd I. kategorie ZN, IT-90-15-06727“ (EDU)

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4400027497 Smlouva o dilo - Operativni podpora objednatele pfi aktualizaci dat projektové databaze
PlantSchema DPS (dil&i provozni soubory) elektrické a strojni

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4400023363 Smlouva o dilo - Operativni podpora objednatele pfi zpracovani technickych zmén do projektové
dokumentace v SW Bentley AXSYS ENGINE

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100605098 Smlouva o dilo - Zaji$téni havarijniho zpdsobu dochlazovani bloku (EDU), ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100562352 Smlouva o dilo - Omezovace $vihu potrubi v HZ (EDU), ve znéni dodatku

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100685941 Smlouva o dilo - Vypracovani projektové dokumentace nutné pro zadost o povoleni realizace

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100701435 Smlouva o dilo - Technicka pomoc pfi zpracovani DSR (dokumentace pro stavebni fizeni),
zpracovani zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni na ventilatorové véze

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100757023 Smlouva o dilo - Realizace dila EDU - koncovy jima¢ tepla, ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100664011 Smlouva o dilo - Vypracovani projektové dokumentace stavebniho fizeni na EDU-KJT

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100886554 Smlouva o dilo - Aktualizace DoZ a zpracovani analyz na EDU koncovy jima¢ tepla (KJT)

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100949115 Smlouva o dilo - Zpracovani DSR (dokumentace pro stavebni fizeni) pro Zménu stavby
pred dokonéenim na EDU-KJT

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100849024 Smlouva o dilo - EDU - obnova pruzinovych zavésu, ve znéni dodatku

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100771661 Smlouva o dilo - ,,6906 - Provoz TA 10,20 bez standardni dodavky pfislusné TVD (technicka
voda dulezita)“ (EDU), ve znéni dodatku

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100719207 Smlouva o dilo - ,,.ZvySeni systému pohavarijni likvidace vodiku pro EDU a ETE®, ve znéni dodatk{

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4400005523 Smlouva o dilo - VyuZziti projektovych rezerv blok EDU, ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100493455 Projekt NZ ELE - Smlouva na 1. fazi - Projektova pfiprava, ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100493455 Projekt NZ ELE - Smlouva na 2A fazi - realizace NZ

SKODA PRAHA Invest s.r.o. LE/30026869 Projekt NZ ELE - Smlouva o najmu nebytovych prostor (ELENZ_4823900_002), ve znéni dodatk

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100493455 Projekt NZ ELE - Smlouva o dilo na realizaci stavby Novy zdroj 660 MW, v Elektrarné Ledvice
(ELENZ_4820000_002), ve znéni dodatkUl

SKODA PRAHA Invest s.r.o. LE/30029385 Projekt NZ ELE - Smlouva o dodavce tepelné energie (ELENZ_4823900_003), ve znéni dodatku

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100316876 Projekt NZ ELE - Smlouva o najmu ploch a sluzbach souvisejicich s najmem (ELENZ_4823900_006),
ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100316056 Projekt NZ ELE - Smlouva o najmu a sluzbach souvisejicich s najmem (ELENZ_4823900_010),

ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.0.

000462_2009

Projekt NZ ELE - Smlouva o najmu a sluzbach souvisejicich s najmem (ELENZ_4823900_011),
ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100315381 Projekt NZ ELE - Smlouva o dodavce tepelné energie (ELENZ_4823900_014), ve znéni dodatku

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4400032102 Projekt NZ ELE - Ra&mcova smlouva o poskytovani externich ¢innosti (ELENZ_4828980_270)

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 000653_2015 Projekt NZ ELE - Smlouva o najmu nebytovych prostor (Likus) (ELENZ_4823900_016)

SKODA PRAHA Invest s.r.o. EPRKO/3811002/001 Projekt KO EPR Il - Smlouva na generalni dodavku stavby, ve znéni dodatkl

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100488405 Projekt KO EPR Il - Smlouva o dodavce tepelné energie (69954200_1), ve znéni dodatk

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100575099 Projekt KO EPR Il - Smlouva o dodavce tepelné energie ¢. 69964700_1, ve znéni dodatk(

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100875486 Projekt KO EPR Il - Smlouva o najmu a sluzbach souvisejicich s najmem, ve znéni dodatk(

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100712974 Projekt KO EPR Il - Najemni smlouva &. 875_2014 / EPRKO/3811002/177

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100574553 Projekt KO EPR Il - Najemni smlouva &. 580_2014 / EPRKO/3811002/178 ve znéni dodatkl

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100716919 Projekt KO EPR Il - Smlouva o najmu a sluzbach souvisejicich s ndjmem
€. 154_2013 / EPRKO/3811002/112

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4100483666 Projekt KO EPR Il - Smlouva na dodavku elektiny ¢. EPR/20110013 EPRKO/3811002/059, ve znéni dodatku

SKODA PRAHA Invest s.r.0. 4101001362 Najemni smlouva, ve znéni dodatkd

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4400009304 Smlouva o poskytovani sluzeb, ve znéni dodatkt

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4101274041 Smlouva o vyplijéce

SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100889351 Najemni smlouva ve znéni dodatk(

TEC Varna EAD Termination Agreement ze dne 18. 5. 2010 (pfedmét smlouvy: dodavka kvét na emisni povolenky)

Telco Pro Services, a. s. 5600004380 Licenéni smlouva o poskytovani prava uzivat ochranné znamky ze dne 1. 1. 2013

Telco Pro Services, a. s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 22. 1. 2013

Telco Pro Services, a. s. Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani flexi on-line
cash-poolingu realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 29. 7. 2013

Telco Pro Services, a. s. The Mutual Credit Facility Agreement ze dne 29. 7. 2013 (pfedmét smlouvy: vzadjemné uvérové ramce)

Telco Pro Services, a. s. 4100765357 Néajemni smlouva (Dlouhé Strane)

Telco Pro Services, a. s. 4100771352 Smlouva o najmu nebytovych prostor (Duhova 2)

Telco Pro Services, a. s. 4100787567 Smlouva na pronajem garaze Trebenice
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Telco Pro Services, a. s. 4100798774 Smlouva na dodavku tepla

Telco Pro Services, a. s. 4100947138 Smlouva na pronajem skladu OC Pisnice

Telco Pro Services, a. s. 4101302208 Kupni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4100767050 Smlouva na mérenou elektfinu Tisova

Telco Pro Services, a. s. 4400023736 Smlouva o poskytovani korporatnich sluzeb

Telco Pro Services, a. s. 4400031250 Smlouva na tvorbu webové stranky pro TPS

TMK Hydroenergy Power S.R.L. Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 28. 11. 2014

Tomis Team S.A. 2013/1 Loan Facility Agreement (predmét smlouvy: Uvér)

Tomis Team S.A. CZWTT6714/ Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 1. 3. 2014

Tomis Team S.A. Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu (ISDA) ze dne 20. 12. 2013

Tomis Team S.A. Agreement of the Issuance of Guarantees ze dne 10. 4. 2013 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruky)

Tomis Team S.A. 2007-0524 Guarantee and Indemnity Deed ze dne 17. 12. 2010 (pfedmét smlouvy: poskytnuti zaruky)

UJV Re?, a. s. 4100260307 Smlouva o spolupraci UJV, UAM, 8V, CEZ ze dne 24. 1. 2011

UJV Re?, a. s. 44000162285 Smlouva o zajisténi technické podpory ze dne 19. 10. 2011

UJV Rez, a. s. 4100583568 Smlouva na vyvoj a udrzbu SW pro automatizaci vypoétl, ZL_NP-2012-078 ze dne 11. 9. 2012

UJV Re?, a. s. 4100668390 Smlouva na pfipravu dokumentace k realizaci projektu VH1 a VH2 véetné autorského dozoru, ETE
ze dne 31. 1. 2013

UJV Re?, a. s. 4100753472 Smlouva na monitorovaci systém aktivni zény reaktoru, Scorpio upgrade 6 ze dne 28. 6. 2013

UJV Rez, a. s. 4400022576 Smlouva o dilo - ,Fixace ionexd“ ze dne 15. 4. 2013

UJV Rez, a. s. 4100928960 Smlouva na oznameni zaméru vystavby - NP-2013-054, EDU ze dne 14. 6. 2013

UJV Rez, a. s. 440016285 Smlouva na poskytovani poradenstvi, konzultaéni ¢innosti, odborna pomoc,
dodatek €. 2 k NP-2012-037/2012

UJV Rez, a. s. 4400018031 Smlouva na poskytovani ¢innosti v souvislosti s projektem EPRI, dodatek €. 2 - zména terminu

UJV Rez, a. s. Spoledenska smlouva - VSCHT ze dne 16. 9. 2014

UJV Re?, a. s. 4100923430 Smlouva na zaji§téni obal. soubor(i, EDU - NP-2014-028 ze dne 24. 3.2014

UJV Re?, a. s. 4400016285 Smlouva na hydrogeologicky prizkum, NP-2014-038, EDU ze dne 22. 4. 2014

UJV Rez, a. s. 4100928960 Smlouva o ozndmeni zaméru vystavby NP-2013-054 - dodatek ¢. 1 K 13SMP330, EDU V ze dne 2. 4. 2014

UJV Re?, a. s. 4100928960 Smlouva o oznameni o zaméru stavby 13SMP330, EDU ze dne 8. 7. 2014

UJV Rez, a.s. 4100534338 Smlouva na obalové soubory pro kontejner VJP CASTOR VVANTAGE-6; NP-2012-053/rok 2012, ETE
ze dne 26. 8. 2014

UJV Rez, a. s. 4101046900 Smlouva na podporu Jaderné elektrarny Dukovany v oblasti fizeni nalezd PSR ze dne 3. 11. 2014

UJV Rez, a. s. 4101035380 Smlouva na inZzenyrsko-geologicky priizkum pozemku, EDU - NP-2014-087 ze dne 15. 10. 2014

UJV Re?, a. s. 4101050248 Smlouva na kontejnery pro garazovani mobilni techniky, NP-2014-088, ETE E216+EDU 7108
ze dne 5. 11. 2014

UJV Rez, a. s. 410104779 Smlouva na instalace vysou$ecl, EDU ze dne 23. 10. 2014

UJV Rez, a. s. 4100875520 Smlouva na vyhodnoceni vlivii na Zivotni prostfedi, zména v terminu pInéni, ETE - EIA, NP-2013-032

UJV Re?, a. s. 4101086825 Smlouva na technickou podporu realizace programu fizeného starnuti a hodnoceni programu fizeni
Zivotnosti, ZL_NP-2014-104 ze dne 8. 1. 2015

UJV Re?, a. s. 4100902860 Smlouva na podporu dle atomového zakona; NP-2012-112/rok 2012 - dodatek ¢. 3, ETE ze dne 9. 12. 2014

UJV Re?, a. s. 4101068715 Smlouva na jakostni model, EDU ze dne 3. 12. 2014

UJV Rez, a. s. 4101070593 Smlouva na technicko-ekonomické zpravy, NJZ EDU ze dne 3. 12. 2014

UJV Rez, a. s. 4400016285 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace technicko-organizagnich opatteni, EDU ze dne 4. 12. 2014

UJV Rez, a. s. 4101086255 Smlouva na analyzu externich a internich vlivi, EDU - NP-2014-101 ze dne 31. 12. 2014

UJV Rez, a.s. 4101079475 Smlouva na tektonickou charakteristiku, EDU - NP-2014-103 ze dne 31. 12. 2014

UJV Rez, a. s. 4101035380 Smlouva na inzenyrsko-geologicky priizkum pozemku, EDU - dodatek ¢. 1 NP-2014-087 ze dne 31. 12. 2014

UJV Re?, a. s. 4100914825 Smlouva na analyzu statického a dynamického zatézovani ¢erpadel pozarni vody,
EDU - NP-2013/061, dodatek ¢. 1

UJV Rez, a. s. 4101010093 Smlouva na zpracovani konceptuélniho modelu, EDU - dodatek ¢. 2 k NP-2014-078 ze dne 4. 12. 2014

UJV Rez, a. s. 4100941119 Smlouva na zajidténi hydrologického priizkumu pozemku, EDU - dodatek ¢. 2 k NP-2014-038
- zména terminu pInéni

UJV Rez, a. s. 4100837526 Smlouva na zménu ceny a platebnich podminek pfedmétu pinéni - vypracovani zavérecné zpravy
v oblasti 10, EDU - dodatek ¢. 1 k NP-2013-096 - rok 2013 - zména ceny predmétu plnéni

UJV Rez, a. s. 4101010093 Smlouva na zménu rozsahu prfedmétu plnéni - vybudovani monitorovaci sité podzemnich vod,
EDU - dodatek ¢. 1 k NP-2014-078 - zména rozsahu predmétu pInéni

UJV Rez, a. s. 4100941120 Smlouva na zajidténi prlizkumnych hydrologickych vrtli, EDU - dodatek &. 1 k NP-2014-038 -
zména rozsahu predmétu pInéni

UJV Rez, a. s. 69906361_1 Smlouva o dodavce tepelné energie ze dne 25. 2. 2015

UJV Rez, a. s. Smlouva na autobusovou dopravu - zvla$tni linkova doprava do CEZ-EDU, ze dne 3. 11. 2015

UJV Rez, a. s. 4400029351 Smlouva na opravu trhliny odpadniho potrubi HUA, ZL_NP-2014-106 ze dne 30. 12. 2014

UJV Rez, a. s. 4101087489 Smlouva na pryzové t&snéni ze dne 18. 12. 2014

UJV Re?, a. s. 4100362386 Smlouva na zménu v ¢asové etapizaci a v harmonogramu u kofinancovani projektu MPO, Vyzkum
a vyvoj technologii a systému nakladani s RAO ve vazbé na nové jaderné zdroje, dodatek €. 1 -
zména terminu kofinancovéani projektu MPO FR-TI3/245

UJV Re?, a. s. 4400029619 Smlouva na vypocet vysokoteplotniho pH ve §térbinach parogeneratort blok( EDU,
ZL_NP-2015-004 Skryté soli v PG

UJV Rez, a. s. 4101123422 Smlouva na program fizeného starnuti kabeld, ZL_NP-2015-006 ze dne 18. 2. 2015

UJV Rez, a. s. 4101118342 Smlouva na vizudlni prohlidky kabell, ZL_NP-2015-007 ze dne 12. 2. 2015

UJV Rez, a. s. 4101096901 Smlouva na zpracovani dokumentu EUR ze dne 22. 1. 2015

UJV Re?, a. s. 4400029745 Smlouva na zajiéténi firmy CNIITMAS, Ruska federace za i&elem provedeni UT kontrol svarovych spojd
na kolektorech parnich generatord, ZL_NP-2015-009 UT kontroly - CNIITMAS

UJV Rez, a. s. 4101129435 Smlouva na aktualizaci monitoru rizika, LIVING PSA EDU 2015

UJV Rez, a.s. Smlouva na revize a aktualizace PSA level 2 - EDU 2015

UJV Rez, a. s. 4101137631 Smlouva na monitoring rizika EDU 2015, ZL_NP-2015-021 ze dne 10. 4. 2015

UJV Rez, a. s. 4101102650 Smlouva na provedeni méfeni hmotnostni aktivity - URAO Dukovany, ZL_NP-2015-003 ze dne 16. 1. 2015
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UJV Rez, a. s. 4400029925 Smlouva na spolupraci pfi posuzovani vysl. diagnostik armatur EDU a ETE, ZL_NP-2015-022
ze dne 26. 2. 2015

UJV Rez, a. s. 4101083358 Smlouva na dodavku stendu parogeneratoru ze dne 13. 2. 2015

UJV Rez, a. s. 4101137402 Smlouva na hodnoceni stavu skupin Systému, Konstrukce, Komponenty EDU - aktualizace
technicko-ekonomického hodnoceni zajisténi dlouhodobého provozu jadernych elektraren,
ZL_NP-2015-012 Hodnoceni stavu skupin SKK EDU

UJV Rez, a. s. 4101128828 Smlouva na slepé testy HTG svaru, ZL_NP-2015-016 ze dne 25. 2. 2015

UJV Re?, a. s. 4101128885 Smlouva ha méteni aparaturou SUMIAD F1 ze dne 3. 3. 2015

UJv Rez, a.s. 4400029811 Smlouva na provedeni PAUT kontrol, ZL_NP-2015-010 ze dne 17. 2. 2015

UJV Rez, a. s. 4400016285 Smlouva na analyzy nadprojektovych udalosti, ZL_NP-2015-018 ze dne 27. 2. 2015

UJV Re?, a. s. Smlouva na zpracovani podklad(l pro aktualizaci dokumentu EUR - dodatek ¢. 1 ze dne 28. 11. 2014

UJV Rez, a. s. 4400029910 Smlouva na expertni posudky dlouhodobého provozu EDU, ZL_NP-2015-014 ze dne 26. 2. 2015

UJV Rez, a. s. 4400029434 Smlouva na revize dokumentace seznamu vybranych zatizeni, NP-2015-005/rok 2015, EDU - SVZ

UJV Rez, a. s. 4101098681 Smlouva na vyhodnoceni viivli na Zivotni prostiedi NP-2014-110, EDU - EIA - zpracovani podpUrnych zprav

UJV Rez, a. s. 4101094594 Smlouva na aktualizace Uzemni studie ovéreni lokalizace a rozsahu rozsiteni jaderné elektrarny,
NP-2014-112, EDU - lokalizace

UJV Rez, a. s. 4101093335 Smlouva na srovnavaci zahustovaci testy, NP-2014-111, EDU ze dne 20. 1. 2015

UJV Rez, a. s. 4101101663 Smlouva na zpracovani dokumentace - aktualizace priikazu o zajisténi odvodu zbytkového vykonu
obalovych soubor(, NP-2015-002/rok 2015, EDU - OS ve SVP

UJV Re?, a. s. 4101079474 Smlouva na technické prace zamérené na identifikaci preferencnich cest, NP-2014-103, dodatek €. 1,
EDU - tektonika

UJV Re?, a. s. 4400029872 Smlouva na hodnoceni vypoétovych programd, ZL_NP-2015-020 ze dne 23. 3. 2015

UJV Rez, a. s. 4400029883 Smlouva na modifikace mérky, ZL_NP-2015-013 ze dne 23. 2. 2015

UJV Rez, a. s. ZL NP-2014-013 Smlouva na hodnoceni vypo&tovych programd pro posuzovani bezpeénosti jadernych zafizeni,
dodatek k ZL-NP-2014-013

UJV Rez, a. s. 4101127204 Smlouva na rekonstrukci $nekovych prfevodovek 2HUGA101V ze dne 24. 2. 2015

UJV Rez, a. s. 4400029942 Smlouva na posouzeni stavebnich konstrukci - bazény, ZL_NP-2015-001 ze dne 3. 3. 2015

UJV Rez, a. s. 4101122858 Smlouva na instalaci ovérovacich méreni na obalce 1. bloku, NP-2015-008, ETE ze dne 23. 2. 2015

UJV Rez, a. s. 4400030347 Smlouva na koncepci vyroby télesa pro svar kolektoru, ZL_NP-2015-024 ze dne 13. 4. 2015

UJV Rez, a. s. 4101121568 Smlouva na zpracovani podplrnych zprav pro tcely stanoveni podminek pro umisténi NJZ
v lokalité Dukovany, tritium - NP-2015-023

UJV Re?, a. s. Dodatek €. 7 smlouvy o zaj. tech. podpory k smlouvé 11SMP138 ze dne 4. 3. 2015

UJV Rez, a. s. 4101107834 Smlouva o zaji$téni UCasti a prenos vysledki z projektu OECD, HRP 2015-2017

UJV Rez, a. s. 4101117404 Smlouva na experiment akumulace vysokého hofeni segment paliva VVER ze dne 23. 2. 2015

UJV Rez, a. s. 4400030083 Smlouva na provedeni vypo&tu namahani rozvadéciho kola HCC - 317, ZL_NP-2015-027 ze dne 23. 3. 2015

UJV Rez, a. s. 4101131198 Smlouva na statické posouzeni podlazi +15 m strojovny, NP-2015-05, ETE ze dne 4. 3. 2015

UJV Rez, a. s. 4101134587 Smlouva na podminky zkouseni SRDG a selektivita nastaveni ochran, NP-2015-015 ze dne 12. 3. 2015,
ETE-OP

UJV Rez, a. s. 4101128290 Smlouva na dopravu nadrozmeérnych a tézkych komponent ze dne 10. 3. 2015

UJV Rez, a. s. 4101105451 Smlouva na projekt OECD SCIP I, 2015 az 2019, zajisténi ucasti a pfenos vysledkl

UJV Rez, a. s. 4101105397 Smlouva na zaménu paliva TVSA-T - PpBZ ze dne 25. 2. 2015

UJV Re?, a. s. 4101133687 Smlouva ha stavebni Upravy — potrubni propojeni EME, DZSpD ze dne 5. 3. 2015

UJV Rez, a. s. 4101086256 Smlouva na zpracovani technickych zprav - vliv externich a internich rizik na lokalitu
EDU - NP-2014-101- dodatek ¢. 1 - EIA (METEO)

UJV Rez, a. s. 4400032881 Smlouva o zaji$téni technické podpory, CEZ, 2016-2020 ze dne 30. 12. 2015

UJV Rez, a. s. 4101158023 Smlouva na vytvoreni SW komplexu pro priibézné vyhodnocovani ¢asového chovani teplot
na vystupu z kazet, ZL_NP-2015-033 TC EDU

UJV Rez, a. s. Smlouva na podporu stfedni ¢asti palivového cyklu, EDU - ZL NP 030

UJV Rez, a. s. 4101146929 Smlouva na rekonstrukci zapojeni topného kondenzatu z pfihfivaku - 2. etapa; NP-2015-028,
ETE-E400 ze dne 7. 4. 2015

UJV Rez, a. s. 4101155526 Smlouva na dodavku tmeld ze dne 10. 4. 2015

UJV Rez, a. s. 4101098681 Smlouva na zpracovani podptrnych zprav pro posuzovani vlivu na Zivotni prostiedi,
EIA EDU - NP-2014-110 - dodatek &. 1

UJV Rez, a. s. 4101035379 Smlouva na geologicky priizkum, NP-2014-087 - dodatek ¢. 2, EDU ze dne 9. 4. 2015

UJV Re?, a. s. 4101010092 Smlouva na hydrogeologicky prizkum, NP-2014-078 - dodatek ¢. 3 ze dne 9. 4. 2015

UJV Rez, a. s. 4400030549 Smlouva na zhodnoceni soyg“:vasného stavu fizeni starnuti kompaktni skladovaci mfize,
ZL_NP-2015-034 AMR - MRIZE ETE

UJV Rez, a. s. 4100951026 Smlouva na nahradu le$enovych zavésl pevnymi zavésy, NP-2014-034, ETE-D812 ze dne 17. 4. 2015

UJV Rez, a. s. 4400030336 Smlouva na hodnoceni paliv. vsazek - NP-2015-029/rok 2015, EDU ze dne 20. 4. 2015

UJV Rez, a. s. 4400016285 Smlouva na analyzu odbéru povrchovych trubek ze dne 6. 5. 2015

UJV Rez, a. s. Smlouva na pfipravu koncepéni studie mapujici moznosti inspekci jaderného paliva, ZI NP-2015-036

UJV Re?, a. s. Smlouva na podporu CEZ pfi aktualizaci a tvorbé dokumentace pro dlouhodoby provoz jadernych
elektraren ze dne 3. 6. 2015

UJV Rez, a. s. 4101200057 Smlouva na revize a analyzu rizik na JE Temelin, PSA ETE

UJV Rez, a. s. 4101167866 Smlouva na nahradni dily do chladicich jednotek TRANE ze dne 30. 4. 2015

UJV Rez, a. s. 4101194688 Smlouva na zpracovani vypoctové analyzy zavislosti ze dne 3. 7. 2015

UJV Re?, a. s. 4101194682 Smlouva na scénare pro rozsifeni databaze zdrojovych ¢lenl ze dne 3. 7. 2015

UJV Rez, a. s. 4101158033 Smlouva na bezpec¢nostni rozbory pro vyrazovani jadernych elektraren, ETE/EDU ze dne 14. 5. 2015

UJV Rez, a. s. 4101190625 Smlouva na provérku platnosti kvalifikadni dokumentace ze dne 12. 6. 2015

UJV Rez, a. s. 4101184382 Smlouva na kvalifikaéni screening ze dne 2. 6. 2015

UJV Rez, a. s. 4101182796 Smlouva na dodate¢né PTS vypocty, termohydraulické analyzy systémovym kédem RELAPS

UJV Re?, a. s. 4101194511 Smlouva na kvalifikace bezpe¢nostné vyznamnych armatur ze dne 24. 6. 2015

UJV Rez, a. s. 4100928959 Smlouva o oznameni zdméru vystavby r. 15 - dodatek ¢. 3, EDU5 ze dne 18. 5. 2015

UJV Rez, a. s. 4400030837 Smlouva na vyhodnoceni projektu Moby Dick ze dne 5. 6. 2015
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UJV Rez, a. s. 4101190555 Smlouva o soub&hu t&%ké havarie ze dne 3. 7. 2015

UJV Rez, a. s. NP-2015-046 Smlouva na upravu metodiky technicko-ekonomického hodnoceni zajisténi dlouh. provozu €es. JE
ze dne 15. 6. 2015

UJV Re?, a. s. 4101180495 Smlouva na aktualizace Seznamu vybranych zafizeni, NP-2015-032, ETE ze dne 1. 6. 2015

UJV Re?, a. s. 4101209186 Smlouva na analyzy inicia¢nich udalosti ze dne 28. 7. 2015

UJV Rez, a. s. 4100668390 Dodatek €. 3 ke smlouvé na viceugelovou halu VH1, ETE ze dne 16. 6. 2015

UJV Rez, a. s. 4101209742 Smlouva na analyzy VBK - Hulin, Provedeni bezpecénostnich vypoétl s programem CoCoSYS

UJV Rez, a.s. 4101208619 Smlouva na odstranéni kvalifika¢nich nedostatkU zjisténych v rdmci screeningu ze dne 20. 7. 2015

UJV Rez, a. s. 4101165741 Smlouva na vypracovani metodickych postupl pro provadéni bezpec¢nostnich analyz,
ETE/EDU ze dne 23. 6. 2015

UJV Rez, a. s. 4100902860 Smlouva na komplexni podporu pfi procesu umistnéni ETE, 3, 4, dodatek - zména terminu plnéni

UJV Rez, a. s. 4100875520 Smlouva na odbornou pomoc navazujici na proces studie vlivil na zZivotni prostiedi, dodatek -
zména terminu pinéni

UJV Rez, a. s. 4101213501 Smlouva na vypo&etni programy ze dne 4. 8. 2015

UJV Rez, a. s. 4101207277 Smlouva na zpracovani dokumentu EUR - II, ze dne 30. 6. 2015

UJV Rez, a. s. NP-2014-038 Smlouva na hydrologicky priizkum, EDU - dodatek &. 3

UJV Re?, a. s. NP-2014-112 Smlouva na komplexni podporu zhotovitele pii procesu umistnéni, EDU - Lokalizace, dodatek ¢. 1

UJV Rez, a. s. NP-2014-110 Smlouva na zpracovani podptrnych zprav ke studii vlivu na zivotni prostfedi, EDU - EIA, dodatek ¢. 2

UJV Re?, a. s. NP-2014-078 Smlouva na hydrologicky prizkum - 8ir§i prizkum, dodatek ¢. 4, EDU ze dne 30. 6. 2015

UJV Rez, a. s. 4101204440 Smlouva na zaji$téni monitoringu Vodniho dila DaleSice, Novy jaderny zdroj EDU ze dne 21. 7. 2015

UJV Rez, a. s. 4400031196 Smlouva na staticky vypocet pro odkladaci plany v GO, ETE ze dne 21. 7. 2015

UJV Rez, a. s. 4400031420 Smlouva na pfezkoumani fizeni starnuti (AMR) NP-2015-062/rok2015

UJV Rez, a. s. 4101211509 Smlouva na projektovou zménu vlozeného okruhu chlazeni generatoru, NP-2015-055, ETE-F041
ze dne 24.7. 2015

UJV Rez, a. s. 4101211517 Smlouva na ovéfovaci vypocet odvodu tepla t TG21B04, NP-2015-059, ETE ze dne 24. 7. 2015

UJV Rez, a. s. 4101201683 Smlouva na zasady uzemniho rozvoje obci dotéenych nadrozmérnym transportem komponent, EDU -
podklady ZUR pro NTK

UJV Rez, a. s. Smlouva na koncepci pfipravy pro feSeni kontaminace po havarii s velkym objemem kontaminované
vody, ZL &. NP-2015-066/rok 2015

UJV Rez, a. s. 4400031551 Smlouva na vypracovani expertnich posudki pro zajisténi LTO vybranych armatur JE Dukovany,
Zakazkovy list NP-2015-069/rok 2015

UJV Re?, a. s. Smlouva na aktualizace bezpe¢nostnich analyz pro predprovozni bezpe¢nostni zpravy

UJV Rez, a. s. Smlouva na odtlakovani .0 v podminkach pfechodu do SAMG, ZL-¢. NP-2015-064

UJV Rez, a. s. 4400031872 Smlouva na analyzy odvzdu$novacich tras parogenerator(i, Zakazkovy list NP-2015-068

UJV Rez, a. s. 4101218542 Smlouva na verifikace struktury a obsahu u seznamu vybranych zafizeni,
EDU - SVZ -NP-2015-065/rok 2015

UJV Rez, a. s. 41041204438 Smlouva na aktualizaci Uzemni studie ovér. lok. -NP-2015-051 ze dne 12. 8. 2015

UJV Rez, a. s. 4101237642 Smlouva na kvalifikace inovovaného tésniciho uzlu vyvodd termoglank reaktoru, D271 - Reaktor HVB1, 2

UJV Rez, a. s. 4100943549 Smlouva na nahradu stavajicich trvale instalovanych méficich systémd ochranné obalky, dodatek ¢. 1
ke smlouvé 14SMP055

UJV Rez, a. s. 4101236595 Smlouva na odstaveny stav ETE, zvolnéni kontejnmentu - likvidace pohavarijniho vodiku, B462 - PAR

UJV Rez, a. s. 4101204436 Smlouva na podrobny inzenyrsky prizkum, NP-2015-053, EDU ze dne 25. 8. 2015

UJV Rez, a.s. 4101214844 Smlouva na technicky projekt, komplexni obnova Elektrarny Prunérov Il

UJV Rez, a. s. 4400031640 Smlouva na provedeni pfedprovoznich testd termické stability produktu bitumenace koncentratu
z nadrze, Zakazkovy list ¢. NP-2015-075/rok 2015

UJV Rez, a. s. 4400031595 Smlouva na radiochemickou analyzu Ra koncentratu z nadrze,
Zakazkovy list (ZL) ¢. NP-2015-074/rok 2015

UJV Re?, a. s. 44000031533 Smlouva na zpracovani hodnoceni stavu povrchu demontovanych odvzdu$novacich tras
parogeneratord, NP-2015-67

UJV Rez, a. s. 4101239718 Smlouva na podfrekvenéni ochranu v R6 kV, NP-2015-063, ETE, 1. a 2. blok ze dne 16. 9. 2015

UJV Rez, a. s. 4101122858 Smlouva na instalaci ovéfovacich méreni na obalce 1. bloku, NP-2015-008, ETE ze dne 17. 8. 2015

UJV Rez, a. s. 4101235427 Smlouva na skupinu inzenyrskych feseni kabelaze, NP-2015-076, ETE ze dne 11. 9. 2015

UJV Rez, a. s. 4101234646 Smlouva na studii vlivu na Zivotni prostiedi - novy jaderny zdroj, EDU - EIA, NP-2015-078

UJV Rez, a. s. 4101225717 Smlouva na jakostni model feky Jihlavy, NP-2015-073, EDU ze dne 7. 9. 2015

UJV Rez, a. s. 4101225713 Smlouva na srovnavaci zahustovaci testy - NP-2015-072, EDU ze dne 7. 9. 2015

UJV Rez, a. s. 4101225712 Smlouva na doplnéni priizkumu v oblasti komunikace podzemni a povrchové vody, NJZ EDU - ZBZ,
NP-2015-071

UJV Re?, a. s. 4400032056 Smlouva na posouzeni RTG snimkUl heterogennich svart 1., 2., 3. a 4. RB JE Dukovany ze dne 1. 10. 2015

UJV Rez, a. s. 4101233636 Smlouva na poskytovani technické, poradenskeé a konzultaéni ¢innosti v ramci realizace stavby
novy zdroj Elektrarny Ledvice, TP PRO TES NZ ELE

UJV Rez, a. s. 4101235306 Smlouva na paleoseismologicky priizkum, EDU ze dne 25. 9. 2015

UJV Re?, a. s. 4101243133 Smlouva na dodavku tmell a lepidla ze dne 16. 9. 2015

UJV Rez, a. s. 4101254429 Smlouva na ovéreni funkce komplexu s novou verzi vypocetniho programu OPTIMAL/OPTIMAX

UJV Rez, a. s. Smlouva na vypracovani expertnich posudkd, NP-2015-081 ze dne 16. 10. 2015

UJV Rez, a. s. Smlouva na analyzy PSR EDU, ovéfovaci analyza pro ztratu normalniho napajeni parogeneratoru

UJV Rez, a. s. 4400032405 Smlouva na prezkoumani dat z UT kontrol ze dne 6. 11. 2015

UJV Rez, a. s. 4101083358 Dodatek €. 1 ke smlouvé na dodavku stendu parogeneratoru ze dne 18. 11. 2015

UJV Rez, a. s. Smlouva na hodnoceni vypo&etnich programd ze dne 2. 12. 2015

UJV Rez, a. s. 4101098681 Smlouva na zpracovani podpUrnych zprav pro studii vlivu na Zivotni prostfedi u nového jaderného
zdroje, EDU - EIA - NP -2014-110 dodatek ¢. 3

UJV Rez, a. s. 4101267060 Smlouva na projektovani drendznich systému na ETE - E920 proj. dren. systém(, NP-2015-049

UJV Rez, a. s. 4400029883 Smlouva na provéreni vyuziti zkuSebnich téles véetné modifikace mérky,
dodatek ¢. 1 k 15SMP065 NP-2015-013

UJV Rez, a. s. Smlouva na vizualizator t&Zkych havarii ze dne 15. 12. 2015
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UJV Rez, a. s. 4400032745 Smlouva na analyzu vad po$kozené lopatky, NP-2015-088/rok 2015
UJV Rez, a. s. 4101299007 Smlouva na stabilizace degradované AZ - analyzy posouzeni realizovatelnosti IVR a navrh podminek
experimentalniho ovéreni efektivnosti strategie
UJV Rez, a. s. 4400016285 Smlouva na konzultace k provozu stendu PG ze dne 7. 12. 2015
UJV Rez, a. s. 4400032829 Smlouva na radiochemickou analyzu Ra koncentrétu z nadrze, ZAKAZKOVY LIST (ZL) &. NP-2015-093
UJV Rez, a. s. Smlouva na rozvolnéni vstupnich dat pro BA ze dne 14. 12. 2015
UJV Re?, a. s. 4101290976 Smlouva na prodlouzeni platnosti kvalifikacni dokumentace, NP-2015-091/rok 2015
UJV Rez, a. s. Smlouva na komplexni ovéfeni termické stability procesu Upravy realného produktu,
ZAKAZKOVY LIST (ZL) &. NP-2015-092
UJV Rez, a. s. 4101235434 Smlouva na moznosti doodsifeni spalin z FK v ELE ze dne 18. 11. 2015
UJV Rez, a. s. 4400032930 Smlouva na ultrazvukovou kontrolu ¢asti horniho dilu $titu generatoru, ZL_NP-2015-094
UJV Rez, a. s. 4400032894 Smlouva na komplexni analyzu trhlin na plastich napajecich ¢erpadel, ZL_NP-2015-084/rok 2015
UJV Rez, a. s. 4101299002 Smlouva na analyzy rozliti taveniny ze dne 22. 12. 2015
UJV Re?, a. s. 4101299791 Smlouva na technickou pomoc - NP-2015-095, ETE ze dne 22. 12. 2015
UJV Rez, a. s. 4101204464 Smlouva na matematicky model proudéni vody, NP-2015-058 ze dne 11. 9. 2015
UJV Rez, a. s. 4400032753 Smlouva na nahradu jisti¢d, ZL NP-2015-082, ETE ze dne 16. 12. 2015
UJV Re?, a. s. 4101282679 Smlouva na poradenstvi v oblasti obalovych soubor( s TVSAT, ZL_NP-2015-089, ETE ze dne 27. 11. 2015
UJV Rez, a.s. 4101010093 Smlouva na hydrogeologicky prizkum - dodatek ¢. 5 k ZL_NP-2014-078, EDU ze dne 16. 12. 2015
UJV Rez, a. s. 410094119 Smlouva na hydrogeologicky priizkum, dodatek ¢. 4 k ZL_NP-2014-038, EDU ze dne 27. 11. 2015
UJV Re?, a. s. 4101204465 Smlouva na model proudéni vody, dodatek ¢. 1 k ZL_NP-2015-058, EDU ze dne 9. 12. 2015
UJV Rez, a. s. 4101234646 Smlouva na odbornou pomoc a vyhodnoceni pozadavk ze Zjistovaciho fizeni, EDU - EIA,
dodatek €. 1 k ZL NP-2015-078
UJV Rez, a. s. 4101225713 Smlouva na popis linii, zajisténi geofyzikalnich méfeni, EDU - popis linii, dodatek &. 1 k ZL_NP-2015-071
UJV Rez, a. s. 4101279521 Smlouva na analyzu vzorkd betonu, NP-2015-086/rok 2015 ze dne 27. 1. 2015
Ustav aplikované mechaniky 4400006180 Smlouva na pribézné hodnoceni nizkocyklové tinavy na vyrobnich blocich EDU a ETE ze dne 1. 7. 2009
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 41000678835 Smlouva na technickou pomoc expertniho tymu pfi provadéni modernizace pritonych ¢asti
Brno, s.r.o. NT dild turbiny 1000 MW JE Temelin ze dne 20. 11. 2009
Ustav aplikované mechaniky 4100142728 Smlouva na expertni zbytkové Zivotnosti kotl(l ze dne 1. 6. 2010
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 44000178841 Smlouva na poskytovani innosti s projektem EPRI
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4100830993 Smlouva na implementace metodiky RATING IT90-13-00509 ze dne 28. 10. 2013
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4100839743 Smlouva na hodnoceni a predikce Unavové Zivotnosti svarovych spojil vystavenych koroznimu
Brno, s.r.o. prostredi primarniho média ze dne 20. 11. 2013
Ustav aplikované mechaniky 4400027326 Smlouva o poskytovani technické pomoci v oblasti JE ze dne 30. 5. 2014
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4400029641 Smlouva na vypocet pfipustnych velikosti vad v HTG svarovych spojich systému YP ze dne 30. 12. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4400030023 Smlouva na pravidelné hodnoceni rizikovych mist svarovych spojti v ramci PRS RM_SS ze dne 6. 3. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4400030293 Smlouva na poskytovani technické pomoci pfi feseni poruchovych stav(i technickych zatizeni CEZ, a. s.,
Brno, s.r.o. a provadéni technickych expertiz ze dne 9. 4. 2015
Ustav aplikované mechaniky 4101147080 Smlouva na vypracovani analyzy dynamickych vlastnosti lopatek ze dne 27. 3. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4101224994 Smlouva na poskytovani odborné technické podpory ze dne 15. 12. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4400030539 Smlouva na vypoétové posouzeni navrhovanych Uprav pfipojeni a uloZzeni potrubnich
Brno, s.r.o. tras 1(2)VF10Z05,06,09 ze dne 27. 4. 2015
Ustav aplikované mechaniky 4400030538 Smlouva na verifikace vypoct. zprav zpétného ventilu ABACUS 600 600-325UXM-25B ze dne 27. 4. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4400030657 Smlouva na stanoveni min. tloustky stén potrubi ze dne 26. 5. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4101200020 Smlouva na poskytovani poradenské a konzultaéni ¢innosti véetné technické pomoci -
Brno, s.r.o. Komplexni obnova Elektrarny Prunéfov Il (KOEPR II) ze dne 16. 7. 2015
Ustav aplikované mechaniky 4400031364 Smlouva na posouzeni technologie oprav potrubi technické vody ddlezité, technické vody nedilezité
Brno, s.r.o. a pozarni vody v JE Dukovany a JE Temelin ze dne 24. 8. 2015
Ustav aplikované mechaniky 4400032030 Smlouva na stanoveni kofenové pfi¢iny netésnosti pfirubniho spoje generatoru ze dne 25. 9. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4400032085 Smlouva na stanoveni Unavového riistu vad ve svarovych spojich potrubi pary a napajeci vody
Brno, s.r.o. ze dne 25. 9. 2015
Ustav aplikované mechaniky 4101280351 Smlouva na hodnoceni nalezenych vad ve svarovych spojich JE Dukovany, IT-90-15-07507
Brno, s.r.o. ze dne 30. 11. 2015
Ustav aplikované mechaniky 4400032290 Smlouva na posouzeni ¢asti nosného ¢epu obal. souboru CASTOR 440/84 typu B(U) F
Brno, s.r.o. ze dne 27. 10. 2015
Ustav aplikované mechaniky 4400032560 Smlouva o poskytovani technické pomoci v oblasti jad. energetiky ze dne 19. 11. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4101281154 Smlouva na komplexni hodnoceni Zivotnosti PG JEDU a ETE ze dne 2. 12. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4400032574 Smlouva na zahrnuti dalich svart do pravidelného hodnoceni rizikovych mist svarovych spojt
Brno, s.r.o. (RM_SS) ze dne 27. 11. 2015
Ustav aplikované mechaniky 4400032860 Smlouva na vyzkum pro umoznéni bezpe&ného provozu parovod( s makrotrhlinami ze dne 15. 12. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4400032800 Smlouva na analyzu tésnosti pfirubového spoje generatoru s tésnénim tl. 5,0 mm ze dne 3. 12. 2015
Brno, s.r.o.
Ustav aplikované mechaniky 4400032686 Smlouva na provedeni kontrolniho pfepoctu svaru ze dne 1. 12. 2015

Brno, s.r.o.




CEZ, a. s. Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi roku 2015

Spole¢nost Cislo smlouvy Nazev smlouvy, ze dne

Ustav aplikované mechaniky 4101289427 Smlouva na termografické a metalografické analyzy vad ve svar. spojich EDU ze dne 14. 12. 2015
Brno, s.r.o.

Ustav aplikované mechaniky 4101286988 Smlouva na pevnostni pfepocty a vypracovani prikazné dokumentace ze dne 9. 12. 2015
Brno, s.r.o.

Ustav aplikované mechaniky 4400029420 Smlouva na monitorovani stavu ruptury stitu GEN HVB2 ETE tenzometry ze dne 8. 1. 2015
Brno, s.r.o.

Ustav aplikované mechaniky 4101112763 Smlouva na vyrobu umélych necelistvosti pro NDT kontroly ze dne 4. 2. 2015

Brno, s.r.o.

Ustav aplikované mechaniky 4400029642 Smlouva na méreni teplot na potrubi TQ 40 na HVB1 ETE ze dne 30. 1. 2015

Brno, s.r.o.

Ustav aplikované mechaniky 4400030587 Smlouva na hydraulické razy - méreni, zkousky, vyhodnoceni zkousek ze dne 14. 5. 2015
Brno, s.r.o.

Ustav aplikované mechaniky 4400031025 Smlouva na instalace tenzometrickych, termoclankovych snimact a Cidel ze dne 26. 6. 2015
Brno, s.r.o.

Ustav aplikované mechaniky 4400032622 Smlouva na zméFeni a stanoveni tlak. ztrat zpétné klapky a zpétnych ventild JE Temelin ze dne 23. 11. 2015
Brno, s.r.o.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4400028919 Smlouva na méfeni chvéni Dukovany, 2015

Plzen s.r.o.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4400028805 Smlouva na méfeni chvéni Temelin, 2015

Plzen s.r.o.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4400029885 Smlouva na analyzu zbytkového napéti stitu gen. ETE, 2015

Plzen s.r.o.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4400025606 Smlouva na méfeni vibraci na JETE, 2015

Plzen s.r.o.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4100928146 Smlouva na modernizace pratoénych ¢asti NT dild, 2015

Plzen s.r.o.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4100970009 Smlouva na analyzu dat, monitorovani, méreni lopatek, 2015

Plzefi s.r.o.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4400032887 Smlouva na turbiny - vyvoj metodiky kontroly lopatek s vyuzitim informaci z EPRI, 2015

Plzefi s.r.o.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav
Plzefi s.r.o.

Smlouva na kalibrace délkovych méfidel, 2015

Vyzkumny a zkuSebni Ustav
Plzen s.r.o.

Smlouva na vlozné na konferenci, 2015
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DOPLNUJICI UDAJE
O CLENECH SKUPINY CEZ

Individualni vysledky pIné konsolidovanych spoleénosti

PIné konsolidované spole¢nosti Provozni vynosy EBITDA
2015 Index 2015 Index Index
2015/2014 2015/2014 2015/2014
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (%)
Ceska republika _
CEZ a.s. 109
Aredl Treboradice, a.s. 4 100
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 20 m 106
CEZ Bohunice a.s. _ -
CEZ Distribuce, a. s. m 101
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 94
CEZ Energetické produkty, s.r.o. > 500
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 103
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 125
CEZESCO, as. ] B
CEZ ICT Services, a. s. 77
CEZ Inzenyring, s.r.o. 20 _ -
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 88
CEZ Nova energetika, a.s. - _ _ -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. -
CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 99
CEZ Prodej, s.r.o. 100
GEZ Recyklace, 1.0, . N _
CEZ Teplarenska, ass. 102
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0. 37 -
EGP INVEST, spol. s r.o. 214 2c IS -
Elektrarna Détmarovice, a.s. 75
Elektrarna Dukovany Il, a. s. - _ - _ -
Elektrara Méinik IIl, a. s. - I 2 B
Elektrarna Pocerady, a.s. m 109
Elektrarna Temelin Il, a. s. - _ - _ -
Elektrama Tisov4, a.s. sss [ 145 -
Energetické centrum s.r.o. 190 64 ” 104
Energocentrum Vitkovice, a. s. - -2 _ -
Energotrans, a.s. 92
EVCs.r.o. 306 10 75
MARTIA a.s. 425 78 27 93 133
PRODECO, a.s. 85 70 85 76
Revitrans, a.s. 1560 73 59 103
SD - Kolejovéa doprava, a.s. 501 108
Severogeskeé doly a.s. m 105
SKODA PRAHA a.s. 31 < [ -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 50
Telco Pro Services, a. s. 101
Tepelné hospodéarstvi mésta -
Usti nad Labem s.r.o. 506 103 103 107
UJV Rez, a. s. 103 152 97
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Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital Fyzicky pocet
zaméstnanct k 31. 12.
2015 Index 2015 Index 2015 Index 2015 Index
2015/2014 2015/2014 2015/2014 2015/2014
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (osob) (%)

28 115
-107

134 518 380

238
3215 100
136 317 102

220 569
193
377

107
64
113
100
102 1470 120

5019 93

306 105

65

4
-9
6 940

73 104 220 ) 262 112 556 154
37 707 105 539 107 408 119
45 339 109 85 471 96
= 1849 462 453 36 -
10 [ 170 136 83 122 103 o1
202 30 006 100 111 103

27 Y 257 ] + 5%
- o so [ &
E— o o -
200 T ) 10
o T I 120 -
185 102 107 95
351 103 94 101 102
103 101 92
E— a8 S
E— 2
+c I 5
89 212 106 o7



Skupina CEZ Doplnujici Udaje o ¢lenech Skupiny CEZ

204

PIné konsolidované spole¢nosti

Provozni vynosy

EBITDA

(mil. K&)

Polska republika

A.E. Wind sp. z0.0.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green IV sp. z 0.0.

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Towarowy Dom
Maklerski sp. z 0.0.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Eco-Wind Construction S.A.

Elektrownie Wiatrowe
Lubiechowo sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa
Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0.

Mega Energy sp. z 0.0.

Bulharska republika

Bara Group EOOD

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ ICT Bulgaria EAD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Trade Bulgaria EAD

Free Energy Project Oreshets EAD

TEC Varna EAD

Rumunsko

CEZ Distributie S.A.

CEZ Romania S.A.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Vanzare S.A.

M.W. Team Invest S.R.L.

Ovidiu Development S.R.L.

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

Albanska republika

Shared Services Albania Sh.A.

Nizozemské kralovstvi

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ International Finance B.V.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Silesia B.V.

Spolkova republika Némecko

CEZ Deutschland GmbH

Irsko

CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ International Finance Ireland Ltd.

Mad'arsko

CEZ Magyarorszag Kift.

Slovenska republika

CEZ Slovensko, s.r.o.

Republika Srbsko

CEZ Srbija d.o.o.

Kyperska republika

Taidana Limited

Ukrajina

CEZ Ukraine LLC
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2015/2014
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Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital Fyzicky pocet
zaméstnanct k 31. 12.
2015 Index 2015 Index 2015 Index 2015 Index
2015/2014 2015/2014 2015/2014 2015/2014
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (osob) (%)
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Individualni vysledky spoleénych podniku

Spoleéné podniky Provozni vynosy EBITDA
2015 Index 2015 Index
2015/2014 2015/2014
(mil. K¢&) (%) (mil. K¢&) (%)
Ceska republika
CEZ Energo, s.r.o. 124
LOMY MORINA spol. s r.o. 156
Slovenska republika
CM European Power Slovakia, s. r. 0. -
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. -
JESS Invest, s.r. 0. -
Nizozemské kralovstvi
CM European Power International B.V. 100
Turecka republika
Akcez Enerji A.S. 27
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. -
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. -
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. -
Akeneriji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 70 -
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 87 404
Egemer Elektrik Uretim A.S. 11 399 334 >500
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 131
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 125 70
Odmény Gétované externimi auditory spoleénostem konsolidaéniho celku Skupina CEZ v roce 2015 (mil. K&)
Dariové Ekonomické Ostatni Celkem
poradenstvi a organizaéni
poradenstvi
CEZ, a.s. 2,8 10,6 - 40,4
PIné konsolidované spole¢nosti Skupiny CEZ 3,2 0,3 3,4 55,6
Skupina CEZ celkem 6,0 10,9 3,4 96,0
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Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital

2015 Index 2015 Index 2015 Index 2015 Index

2015/2014 2015/2014 2015/2014 2015/2014

(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%)
[ ] [ | [ |
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Cas straveny pFipravou vyroéni zpravy povazuji vSichni,

kteri se na ni podileli, za zajimavy a uzitecné straveny.

Od nenapadnych priprav a precizace organizacnich
zalezitosti, pres sbér a zpracovani dat, az po vySperkovani
textu napaditou grafikou, to vSe je soucasti procesu

tvorby vyrocni zpravy. Na vysledném dile, které pravé ctete,
pracovala rada lidi; vSichni tak Cinili s myslenkou na komfort
ctenare pri ¢teni zajimavého textu, prohlizeni doprovodnych
fotografii nebo vyhledavani konkrétnich ¢iselnych udaiju.

Na predchazejici dvoustrané jsme si dovolili nabidnout malou
sondu do zakulisi pripravy fotografii. Drobné nahlédnuti
pod poklicku je zaroven posledni inovaci, kterou vam

ve vyrocni zpravé predstavujeme.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarim spoleénosti CEZ, a. s.:

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované udetni zavérky Skupiny CEZ, které se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2015,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného prehledu o zménach
vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2015 a pfilohy této konsolidované
Usetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Ugetnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Skuping CEZ
jsou uvedeny v bodech 1 a 8 prilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovednosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této konsolidované Ucéetni zaverce. Audit jsme provedli v souladu
se zékonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditor& Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfimérenou jistotu, ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupl k ziskani diikaznich informaci o ¢astkach a Udajich zverejnénych v konsolidované
Ucetni zavérce. VWybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Udajl uvedenych
v konsolidované Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni
systém relevantni pro sestaveni konsolidované Ucetni zaverky podavajici vérmny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k U¢innosti vnitiniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouZitych Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
konsolidované ucetni zaverky.

Jsme presvéddeni, ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nézoru konsolidovana Uéetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Skupiny CEZ
k 31. prosinci 2015 a nakladt a vynos( a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kondici 31. prosince 2015

v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuiji informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida statutarni organ.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zadny zvlastni vyrok.
Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Ucetni zaverky seznameni se s ostatnimi
informacemi a zvazeni, zda ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou ucetni
zavérkou Ci nasimi znalostmi o Ucetni jednotce a Skupiné ziskanymi béhem ovérovani konsolidované Ucetni zaverky, zda je vyrocni
zpréava sestavena v souladu s pravnimi predpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud

na zakladé provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé skutecnosti uvést v nasi zpravé. V ramci uvedenych
postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni &. 401

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidencni &. 2119

18. dubna 2016
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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SKUPINA CEZ KONSOLIDOVANA ROZVAHA

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké

AKTIVA

Bod

Dlouhodoby hmotny majetek:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto

Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto

Nedokon&ené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem

Ostatni stala aktiva:

Cenné papiry v ekvivalenci

Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto

Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Odlozena dariova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Obézna aktiva:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Pohledavky, netto

Pohledavka z titulu dané z pfijma

Zasoby materidlu, netto

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky

Ostatni finan¢ni aktiva, netto

Ostatni ob&zn4 aktiva

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

PASIVA

Bod

Vlastni kapital:

Vlastni kapital pfifaditelny akcionaifiim matefského podniku:

Zakladni kapital

Vlastni akcie

Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim matefského podniku celkem

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky:

Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné béhem jednoho roku

Rezervy

Odlozeny darovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky:

Kratkodobé uvéry

Cast dlouhodobych dluht splatna béhem jednoho roku

Obchodni a jiné zavazky

Zavazek z titulu dané z pFijm0

Rezervy

Ostatni pasiva

Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

2015

719 633
-399 608
320 025

12 997
88 342
421364

9239
18 059
22598
20 164

1631
71691

493 055

13 482
46 003
436
8577
1554
3456
32728
3 395
109 631

602 686

2015

53 799
-4 246
218 340
267 893

4262
272 155

145 575
60 525
22 053

8679

236 832

223

11 696
58 010
1606
8219
13 945
93 699

602 686

2014" 1.1.2014*
701 316 665 354
-371515 -340 888
329 801 324 466

10 953 10 688
85788 90 508
426 542 425 662
12 277 12 999
17 471 15 498
18 877 10 248
20 611 20 701
1738 824
70 974 60 270
497 516 485 932
20 095 25003
50 864 67 485

1618 1065

8462 8 054

1481 2552

5097 8 505

39 438 38 400

3299 3398
130 354 154 462
627 870 640 394

2014" 1.1.2014"

53 799 53 799
-4 382 -4 382
211 891 208 659
261308 258 076

4543 4690
265 851 262 766
160 852 168 196

57 303 53 347
20 609 19 201
13 425 14 889
252 189 255 633
7 608 2716
15674 28 104
60 126 63 025
830 1719
9758 8 647
15834 17 784
109 830 121 995
627 870 640 394

* ZpUsob prezentace vykazu byl v roce 2015 zménén (viz bod 2.3.c). Udaje za predchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly srovnatelné s Gdaji aktualniho obdobi,

a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v konsolidované Ucetni zavérce k 31. 12. 2014.

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je priloha.
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SKUPINA CEZ KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké

Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb

Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zisky a ztraty z derivatovych obchodil s komoditami, netto

Palivo

Nakup energie a souvisejici sluzby

Opravy a udrzba

Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu

Osobni naklady

Material

Emisni povolenky, netto

Ostatni provozni naklady

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

Nékladové uroky z dluht

Nakladové uroky z rezerv

Vynosové uroky

Kurzové zisky a ztraty, netto

Zisk z prodeje dcefinych a spole¢nych podnik{

Ostatni finanéni naklady

Ostatni finanéni vynosy

Zisky a ztraty z cennych papirC v ekvivalenci

Ostatni naklady a vynosy celkem

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmud

Bod 2015
182 105

24 569

3493

24 210 167
25 -540
-90 905

-4 619

3,6 -28 619
7 -7 685
26 -17 758
-4 062

12 1711
27 -12 254
28 961

2.8 -2 853
19 -1681
28 388
-811

29 -1110
30 5 656
22,9 -1 655
-2 066

26 895

31 -6 348

Zisk po zdanéni

20 547

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionafl matefského podniku

20739

Nekontrolni podily

-192

Cisty zisk na akcii pfiraditelny na podily akcionaii matefského podniku (K& na akcii)

34

Zakladni

38,8

Zredény

38,8

2014*
173 819
21626
6 306
201 751
2 861
-12 686
-75 777
-4 991
-27 705
-8 025
-18 852
-4 334
-1 959
-13 337
36 946
-3 650
-1 834
608
-297
73
-3 157
1190
-1223
-8 290

28 656
-6 224

22432

22 403
29

41,9

41,9

* ZpUsob prezentace vykazu byl v roce 2015 zménén (viz bod 2.3.c). Udaje za ptedchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly srovnatelné s Gdaji aktualniho obdobi,

a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v konsolidované Gcetni zavérce k 31. 12. 2014.

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je priloha.
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SKUPINA CEZ KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké
Bod 2015 2014*
Zisk po zdanéni 22432
Ostatni uplny vysledek - polozky, které mohou byt v budoucnu
preuctovany do vysledku hospodareni nebo do aktiv:
Zména realné hodnoty finan¢nich nastroj zajistujicich penézni toky tctovana do vlastniho kapitalu 4891
Oductovani zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni -3933
Oduétovani zajidténi penéznich tokl do aktiv -95
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papird U¢tovana do vlastniho kapitalu -865
Oductovani realizovatelnych cennych papirid z vlastniho kapitalu 1783
Rozdily z kurzovych prepoétl deefinych podniki 265
Rozdily z kurzovych pfepoctd spoleénych podniki 610
Odugétovani rozdilG z kurzovych prepodtu z viastniho kapitalu 14
Podil na ostatnich zménach vlastniho kapitalu spole¢nych podnikd -121
Odlozena dari z pfijmii souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 31 -389
Celkovy ostatni uplny vysledek po zdanéni - polozky, které mohou byt v budoucnu
preuctovany do vysledku hospodareni nebo do aktiv 2160
Ostatni Uplny vysledek - polozky, které nebudou pfetétovany z vlastniho kapitalu:
Ztraty z plant definovanych pozitkd -26
OdlozZena dar z pfijmG souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 31 3
Celkovy ostatni uplny vysledek po zdanéni - polozky, které nebudou pretctovany z vlastniho kapitalu -23
Ostatni uplny vysledek po zdanéni 2137
Uplny vysledek po zdanéni celkem 24 569
Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:
Podily akcionaid matefského podniku 24 498
Nekontrolni podily 71

* Zpisob prezentace vykazu byl v roce 2015 zménén (viz bod 2.3.c). Udaje za predchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly srovnatelné s Gdaji aktuainiho obdobi,
a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v konsolidované Ucetni zavérce k 31. 12. 2014.

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je pfiloha.



Skupina CEZ Konsolidovany vkaz zmén viastniho kapitalu v souladu s IFRS k 31. 12. 2015 2 1 7

SKUPINA CEZ KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké
Bod Podil pfifaditelny akcionaifim matefského podniku
Zakladni Vlastni Rozdily Zajisténi  Realizo- Neroz- Celkem Nekont- Vlastni
kapital akcie z kurzo- penéznich vatelné délené rolni kapital
vych toka cenné zisky podily celkem
prepoéta papiry
a ostatni
rezervy
Stav k 31. 12. 2013 53 799 -4 382 -8 198 -8671 1201 224 327 258 076 4 690 262 766
Zisk po zdanéni - - - - - 22 403 22 403 29 22 432
Ostatni Uplny vysledek - - 848 699 692 -144 2095 42 2137
Uplny vysledek celkem - - 848 699 692 22 259 24 498 ral 24 569
Dividendy - - - - - -21 301 -21 301 -228 -21 529
Opc¢ni prava na nakup akcii 26 - - - - 26 - 26 - 26
Prevod zaniklych opénich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - - -70 70 - - -
Akvizice dcefinych podnikd 8 - - - - - - - 15 15
Akvizice nekontrolnich podilli 8 - - - - - -2 -2 -31 -33
Prodej dcefinych podnikd - - - - - - - -7 -7
Opce na nakup nekontrolnich podill - - - - - " " 33 44
Stav k 31. 12. 2014 53 799 -4 382 -7 350 -7972 1849 225 364 261 308 4543 265 851
Zisk po zdanéni - - - - - 20739 20739 -192 20 547
Ostatni Uplny vysledek - - -2 169 7 886 1425 -70 7072 -93 6979
Uplny vysledek celkem - - -2 169 7 886 1425 20 669 27 811 -285 27 526
Dividendy - - - - - -21 317 -21317 -4 -21 321
Prodej vlastnich akcii - 136 - - - -68 68 - 68
Opc¢ni prava na nakup akcii 26 - - - - 31 - 31 - 31
Prevod uplatnénych
a zaniklych opénich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - - -63 63 - - -
Akvizice nekontrolnich podill 8 - - 19 - - -166 -147 -145 -292
Opce na nakup nekontrolnich podill - - - - - 139 139 153 292
Stav k 31. 12. 2015 53 799 -4 246 -9 500 -86 3242 224 684 267 893 4262 272 155

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazd je priloha.
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SKUPINA CEZ KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké

Bod

PROVOZNi CINNOST:

Zisk pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Odpisy

Amortizace jaderného paliva

Zisk z prodeje stalych aktiv, netto

Kurzové zisky a ztraty, netto

Nakladové a vynosové uroky, prijaté dividendy, netto

Zména stavu rezerv

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu

Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady a vynosy

Zisky a ztraty z cennych papirQ v ekvivalenci

Zmeéna stavu aktiv a pasiv:

Pohledavky

Zasoby materialu a fosilnich paliv

Pohledavky a zavazky z derivatl

Ostatni obézna aktiva

Obchodni a jiné zavazky

Ostatni pasiva

Penézni prostredky vytvorené provozni ¢innosti

Zaplacena dai z ptijmU

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd

Prijaté uroky

Pfijaté dividendy

Cisty penézni tok z provozni &innosti

INVESTICNi CINNOST:

Pofizeni dcefinych a spolenych podnik(, bez nakoupenych penéznich prostiedkd

Prodej dcefinych a spolenych podnikl, bez pozbytych penéznich prostiedkd

Nabyti stalych aktiv, v&. kapitalizovanych trok

Prijmy z prodeje stélych aktiv

Poskytnuté pajcky

Splatky poskytnutych pdjéek

Zména stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky pouzité na investi¢ni ¢innost

FINANCNi CINNOST:

Cerpani Gvérh a plijéek

Splatky tvérli a pdjcek

PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazku

Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk{

Dividendy zaplacené akcionaiim spole¢nosti

Dividendy zaplacené akcionafim nekontrolnich podild

Prode;j vlastnich akcii

Nakup nekontrolnich podild

Cisty penézni tok z finanéni innosti

Vliv kurzovych rozdilG na vysi penéznich prostfedkt

Cisty Gbytek penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi

Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky

2015

88 301
-114 363
63

-130
21309
4

68

6 680

2014*

28 656

27 705
3 356
-326
297
2240
694
8025
-1882
1223

2348
581
4973
2 581
1292
-1195
80 568
-7 538
-3677
516
806
70675

101
-35 798
1381

362
-625
-34 647

80 769
-100 076
129

-133

-21 320
-229

-33

-40 893

-43
-4 908

25003

20 095

8 165

* ZpUsob prezentace vykazu byl v roce 2015 zménén (viz bod 2.3.c). Udaje za predchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly srovnatelné s Gdaji aktualniho obdobi,

a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v konsolidované Ucetni zavérce k 31. 12. 2014.

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazu je pfiloha.



Skupina CEZ Priloha konsolidované tdetni zavérky k 31. 12. 2015

SKUPINA CEZ PRILOHA KONSOLIDOVANE
UCETNIi ZAVERKY K 31. 12. 2015

Obsah

220 1. Popis spole¢nosti

220 2. Prehled nejdUllezitéjsich ucetnich zasad
234 3. Dlouhodoby hmotny majetek

235 4. Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim
235 5. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto
237 6. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

238 7. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu
241 8. Zmény ve struktufe Skupiny

242 9. Investice do dcefinych a spole¢nych podnik(
247 10. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
247 11. Pohledavky, netto

248 12. Emisni povolenky

249 13. Ostatni finan¢ni aktiva, netto

249 14. Ostatni obézn4 aktiva

250 15. Vlastni kapitél

251 16. Dlouhodobé dluhy

253 17. Reélna hodnota finanénich nastrojd

256  18. Rizeni finanénich rizik

260 19. Rezervy

262 20. Ostatni dlouhodobé zavazky

262 21. Kratkodobé uvéry

263  22. Obchodni a jiné zavazky

263  23. Ostatni pasiva

263  24. Provozni vynosy

264 25, Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto
264 26. Osobni naklady

266 27. Ostatni provozni naklady

266  28. Vynosové uroky

266  29. Ostatni finan¢ni naklady

267 30. Ostatni finanéni vynosy

267 31. Dan z pfijm0

269  32. Spriznéné osoby

270 33. Informace o segmentech

272 34. Cisty zisk na akgii

272 35. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze
273 36. Udalosti po datu ucetni zavérky

219



Skupina CEZ Pfiloha konsolidované Géetni zavérky k 31. 12. 2015

220

1. Popis spole¢nosti

CEZ, a. s. (dale rovngz ,CEZ“ nebo ,spolenost®), ICO 45274649, je &eska akciova spolenost, v niz k 31. 12. 2015 viastnila Ceska
republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech).
Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob. Spole¢nost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53,
Ceska republika.

Spolednost je matefskou spolenosti Skupiny CEZ (déle rovnéz ,Skupina®). Hlavnim predmétem podnikani Skupiny je vyroba,
distribuce, obchod a prodej v oblasti elekttiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a t&Zba uhli (viz bod 9). CEZ je
energeticka spole&nost, ktera v roce 2015 vyrobila pfiblizng 56 % elekttiny vyprodukované v Ceské republice a uréité mnozstvi
tepla. V Ceské republice spolednost provozuje dvandact uhelnych elektraren a teplaren, estnact vodnich elektraren, jednu
fotovoltaickou elektrarnu, jednu paroplynovou elektrarnu a dvé jaderné elektrarny. Déle spolecnost prostfednictvim svych
dcefinych spolegnosti provozuje nékolik elektraren (uhelné, vodni, vétrné, fotovoltaické, bioplynové, spalujici biomasu) v Ceské
republice, dvé uhelné a dvé vodni elektramy v Polsku, jednu fotovoltaickou a jednu elektrarnu spalujici biomasu v Bulharsku

a park vétrnych elektraren a soustavu vodnich elektraren v Rumunsku. Skupina také ovlada nékteré distribuc¢ni spole¢nosti

v Ceské republice, Bulharsku a Rumunsku. V roce 2015, resp. 2014, &inil priimémy poset zaméstnanct spolednosti a jejich
dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace 25 826, resp. 26 248.

Vykon vefejné spravy v energetickém sektoru méa v pravomoci Ministerstvo primyslu a obchodu, Energeticky regulac¢ni trad
a Statni energeticka inspekce.

Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, jakozto Ustfedni orgéan statni spravy v odvétvi energetiky, vydava statni souhlas s vystavbou
novych energetickych zdrojd podle podminek uvedenych ve zvlastnim predpisu, zpracovava statni energetickou koncepci

a zajistuje pInéni zavazkd vyplyvajicich z mezinarodnich smiuy, jimiz je Ceska republika vazana, &i zavazk( vyplyvajicich z &lenstvi
v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulaéniho Uradu je zajigtovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat
hospodarskou soutéz a chranit zajmy odbératelll v téch oblastech, kde neni mozna konkurence. Energeticky regulacni Gfad
vydava licence, uklada povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potreby za Uhradu
energeticka zafizeni jinému drziteli licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle
zvlastnich pravnich predpisl. Statni energeticka inspekce vykonavé dohled nad fungovanim energetického odvétvi. VsSichni
odbératelé maji moznost nakupovat elektfinu od jakéhokoli dodavatele.

2.1. Uéetni zavérka
Tato konsolidovana Udetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezindrodnimi standardy Ugetniho vykaznictvi (,IFRS*)
ve znéni prijatém Evropskou unii.

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady Ustovani v historickych potizovacich cendch s vyjimkou piipadt, kdy IFRS vyzaduje
jiny zpUsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Uc¢etnich metod.

2.2. Zpusob konsolidace

a. Struktura Skupiny
Konsolidovana Udetni zavérka Skupiny CEZ obsahuje Gdaje spolednosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych a spoleénych podnik
zahrnutych do konsolidaéniho celku (viz bod 9).

b. Dcefiné podniky

Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spole&nosti, v nichz ma Skupina CEZ kontrolu. Skupina mé nad subjektem,

do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize Skupina:

- nad nim ma ,moc* (tj. Skupina ma aktualné prava, ktera ji v soucasnosti davaji moznost fidit cinnosti subjektu vyznamnée
ovliviujici jeho vynosy);

— podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z U¢asti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto vynosy;

- dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynost Skupiny.
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Obecné se ma za to, Ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi posuzovani v situaci,
kdy Skupina ma méné nez vétSinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina k posouzeni, zda ma kontrolu, zohledni véechna
relevantni fakta a okolnosti, véetné:

- smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maiji hlasovaci prava v subjektu, do néhoz bylo investovano;

- prav vznikajicich na zékladé jinych smluvnich ujednani;

- stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasovacich prav.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu pozbyla.

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené
protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podilli na nabyvaném
podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud jeho reélnou
hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici

s akvizici se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financni aktiva a prevzaté finanéni zavazky klasifikovany
a vymezeny spravnym zptsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkam k datu
akvizice. Mimo jiné Skupina posuzuje oddéleni viozenych derivatld od hostitelskych smiuv.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakozto nabyvatel, preceni prostfednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené
podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Pripadna podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmeény této realné hodnoty se
v pfipadé, Ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, Uctuji v souladu s IAS 39 bud' do vysledku
hospodareni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se nepreceriuije.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd. Pokud je protihodnota nizsi
nez reélna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spole¢nosti (,zaporny goodwill*), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena
akvizice. Pripadny rozdil, ktery zGstane i po tomto prfehodnoceni, se Ucétuje pfimo do vysledku hospodareni.

Zména majetkového podilu v dcefiné spolecnosti, kterda nevede ke ztraté kontroly, se Uc¢tuje jako transakce ve vlastnim kapitalu.

Pokud ma dcefina spolecnost zaporny vysledek hospodareni, pfislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyZz je
v dUsledku toho jeho zUstatek zaporny.

Opce na nakup nekontrolnich podill se vykazuiji tak, ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zalctuje se zavazek,
ktery se oceni souc¢asnou hodnotou &astky splatné pfi uplatnéni opce. Pripadny rozdil mezi oductovanou hodnotou nekontrolniho
podilu a nové zauctovanym zavazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény souc¢asné hodnoty zavazku se Uctuji
pfimo do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zlstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované
ztréaty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pripadé potreby byly
Ugetni metody dcefinych spolednosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

c. Pridruzené podniky

PridruZzené podniky jsou takové spolecnosti, ve kterych ma Skupina podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spole¢nosti, kde Skupina jinym zplsobem uplatriuje podstatny vliv. Investice v pridruzenych podnicich jsou v konsolidovanych
Ucetnich vykazech zahmuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny

na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikd po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech viastniho kapitalu
pridruzenych podnikd jsou vykézany v ostatnim Uplném vysledku proti hodnoté cennych papir( v ekvivalenci. Nerealizované zisky
z transakci mezi Skupinou a pfidruzenymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto pfidruzenych podnicich.
Nerealizované ztréty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. Castka
vykdzané na rozvaze jako Cenné papiry v ekvivalenci obsahuje i zUstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic
pridruzenych podnikd. Je-li podil Skupiny na ztratach pridruzeného podniku roven Ucetni hodnoté investice nebo ji prevysuje,
nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je vykazovana v nulové hodnoté. Dodate¢né
ztraty jsou brany v Gvahu v rozsahu, ve kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty nebo uhradila zavazky pfidruzeného podniku.
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d. Spole¢né podniky

Spole¢ny podnik je spole¢né usporadani, u néhoz strany vykonavajici spole¢nou kontrolu maiji prava na jeho Cista aktiva.
Spole¢na kontrola je smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pfipadé, Ze rozhodnuti o relevantnich ¢innostech
vyzaduji jednomysliny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Posouzeni, zda se jedna o podstatny vliv nebo o spole¢nou
kontrolu, je obdobné jako posouzeni kontroly v dcefinych podnicich. Investice ve spole¢nych podnicich jsou v konsolidovanych
Ucetnich vykazech zahmuty ekvivalenéni metodou (bod 2.2.c).

Financéni vykazy spolec¢nych podnik( a matefské spole¢nosti jsou sestaveny ke stejnému datu. Pfipadné Upravy jsou provedeny
tak, aby Ucetni politiky spole¢ného podniku byly v souladu s Ucetnimi politikami matefského podniku. Nerealizované zisky a ztraty
z transakci mezi Skupinou a spole¢nymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto spole¢nych podnicich. Ztraty
z transakci jsou vykazany v okamziku, kdy ztraty predstavuji snizeni Cisté realizovatelné hodnoty obéznych aktiv nebo snizeni
hodnoty aktiva.

e. Transakce zahrnujici podniky pod spole¢nou kontrolou majoritniho viastnika
Akvizice dcefinych podnik{ pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podilt
(,pooling of interests method*).

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spole¢nosti jsou vykazana v Ucetni zaverce Skupiny v jejich Ucetni hodnoté. Rozdil mezi pofizovaci
cenou pii akvizici dcefiného podniku od spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou a pofizenym podilem na vlastnim kapitalu
dcefiného podniku v Ucetni hodnoté je zobrazen pfimo ve vlastnim kapitalu.

2.3. Zmény ucetnich metod

a. Aplikace novych Ucetnich standardl IFRS v roce 2015
Prijaté Ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouZitych v minulém Ucetnim obdobi. K 1. 1. 2015 Skupina pfijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

Ro¢ni revize IFRS 2011-2013

V prosinci 2013 vydala IASB rovnéz revize dal$ich U¢etnich standardd se stejnym cilem, tj. odstranit nekonzistentnosti a zpresnit
nékteré formulace. Revize se tykaly nasledujicich standard:

IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standardd u¢etniho vykaznictvi

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 40  Investice do nemovitosti

Tyto zmény nemély vyznamny dopad na Ucetni zavérku Skupiny.

b. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jeZ dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v soucasné dobé vyhodnocuije potencialni dopady novych a novelizovanych standard( a interpretaci, které budou
zavazné, resp. budou schvéleny EU k 1. 1. 2016 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvétsi vyznam nasledujici
standardy a interpretace:

IFRS 9 Finanéni nastroje - Klasifikace a ocenovani

IFRS 9, jimz ma byt nahrazen IAS 39 Finanéni nastroje: Uctovani a oceriovani, byl plvodné vydan v listopadu 2009. Standard
zavadi nové pozadavky na klasifikovani a ocenovani finanénich aktiv a finan¢nich zavazk(. Pozadavky upravujici klasifikovani

a oceflovani finan¢nich zavazkd a oductovani finanénich aktiv a zavazk( byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavkd
stavajiciho IAS 39 tykajicich se klasifikovani a ocerovani finanénich zavazk( a oductovani financnich aktiv a zavazkd byla novym
standardem IFRS 9 pfevzata bez zmény. Standard rusi nékteré kategorie financnich aktiv, které v sou€asnosti definuje I1AS 39,
konkrétné kategorii realizovatelnych finanénich aktiv a nastrojt drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera
finanéni aktiva a finanéni zavazky prvotné vykazovat v rediné hodnoté zvySené o transakéni néklady.

Finan&ni aktiva

Dluhové nastroje Ize - s vyjimkou pfipadd, kdy je pouzita Fair Value Option (tj. moznost ocenit kterékoli finanéni aktivum redlnou

hodnotou do zisku nebo ztraty) — nasledné precenovat nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:

- Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokd z aktiva
plynoucich;

- na zékladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva vznikaji k uréitym terminlim penézni toky, u nichz jde
vyhradné o platbu jistiny a Urok z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové néstroje, u nichz nejsou obé tyto podminky splnény, se nasledné precenuji redlnou hodnotou.

VSechna finan¢ni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se ocenuji realnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho Uplného
vysledku ¢i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje uréené k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do zisku nebo
ztréty. U vSech ostatnich kapitalovych nastrojd ma ucetni jednotka pfi prvotnim zauctovani moznost volby (rozhodnuti je nevratné),
zda bude zmény realné hodnoty Uctovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztraty.
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Finanéni zavazky

V pripadé finan¢nich zavazkU, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuji se redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty, se
zména realné hodnoty pfipadajici na zmény Gvérového rizika vykazuje do ostatniho Upiného vysledku, zbyvajici ¢ast se Uctuje

do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak Uctovani zmén reélné hodnoty pripadajicich na Gvérové riziko vytvorilo nebo prohloubilo Ucetni
nekonzistentnost vysledku hospodareni, Ucetni jednotka zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztréaty.

Znehodnoceni

Pozadavky, které se tykaji znehodnoceni, jsou zaloZzeny na modelu o¢ekavanych kreditnich ztrat (ECL - expected credit loss),
ktery nahrazuje model vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje na dluhové néastroje ocenované s pouzitim efektivni
Urokové miry nebo ocerované redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, déle na vétsinu Gvérovych prislibd, smlouvy
o finan¢nich zarukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky z leasingu dle IAS 17 Leasingy.

Ucetni jednotky obecné ustuji bud o dvanactimésiénich ogekavanych kreditnich ztratach, nebo o odekavanych kreditnich ztratach
pro celou dobu Zivotnosti v zavislosti na tom, zda do$lo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika od prvotniho zadc¢tovani (nebo

od poskytnuti pfisliou nebo zaruky). Pro nékteré pohledavky je mozné pouzit ziednoduseny pristup, kdy vzdy dochazi k uétovani
ocekavanych kreditnich ztrat pro celou Zivotnost.

Zajistovaci Ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pfidana novéa kapitola o zajistovacim Ucetnictvi, které je vysledkem komplexniho prepracovani pozadavki

na zajistovaci Ucetnictvi. Zavadi novy model, jenz do této oblasti pfinasi vyrazné zlepseni, zejména diky uzsimu propojeni
Ucetnictvi s fizenim rizik. Dalsi dllezitd zména se tykd pozadavkl na zvefejnéni informaci o zajistovacim Ucetnictvi a strategii fizeni
rizik Ucetni jednotky.

IFRS 9 je zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ucetni jednotky jej ale mohou implementovat jiz pred timto
datem. Standard zatim neprosel schvalovacim procesem EU. Uplatfuje se retrospektivné, zvefejnéni srovnavacich informaci vsak
neni povinné. Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a oceriovani finan¢nich aktiv a zavazk Skupiny.

IFRS 14 Casové rozliSeni pti cenové regulaci

IFRS 14 je fakultativni standard uréeny prvouzivatelim IFRS, ktefi se zabyvaji néjakym typem regulované ¢innosti. Umoznuje témto
Ucetnim jednotkam, aby i po prechodu na IFRS Uctovaly zUstatky na Uétech ¢asového rozliSeni vyplyvajici z cenové regulace
viceméné podle svych dosavadnich Uc¢etnich zasad. Tyto Ucty Gasového rozliSeni je nutné v rozvaze vykazat na samostatném
fadku a podobné je nutné pohyby na téchto Uctech vykazat na samostatném radku vykazu zisku a ztraty a vykazu o ostatnim
Uplném vysledku. Déle je nutné v pfiloze Ucetni zavérky popsat charakter cenové regulace, ktera se tyka dané ucetni jednotky,
souvisejici rizika a dopad cenové regulace na Ucetni zavérku. IFRS 14 je zavazny od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2016,
nebyl vSak pfijat pravem Evropské unie. Tento novy standard nebude mit Zadny dopad na UcCetni zavérku Skupiny.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocenovani a Uétovani vynosu. Zakladnim principem nového standardu je, ze
Ucetni jednotka zauctuje vynosy v ¢astce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle o&ekavani obdrzet za zboZi
prevedené na zékaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplathovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupriovy model:

1. Identifikace smlouvy (smluv) se zdkaznikem

2. Identifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze smlouvy

3. Stanoveni transakéni ceny

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit vyplyvajici ze smlouvy
5. Zaugtovani vynost v okamziku, kdy Ucetni jednotka spini povinnost plnit

Novy standard upravujici Uctovani vynost plati pro vSechny Uc¢etni jednotky a nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni tcetni
predpisy tykajici se Uctovani vynost. Bude zavazny od fadného Uc¢etniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ize jej ale uplatnit jiz pred
terminem jeho zavazné U¢innosti. Standard zatim neproSel schvalovacim procesem EU. Pfi pfechodu na novy standard mohou
Ucetni jednotky volit mezi plnym retrospektivnim pfistupem a modifikovanym retrospektivnim pfistupem. Skupina v sou¢asnosti
posuzuje dopady nového standardu a prfedpoklada, Ze ho bude implementovat az k datu jeho zavazné Ucinnosti.

IFRS 16 Leasing

V lednu 2016 IASB vydala novy standard IFRS 16 Leasing upravujici Gctovani prondjmd. Plati pro v8echny Uéetni jednotky

a nahrazuje v8echny stavajici mezinarodni Ucetni predpisy tykajici se Uctovani pronajmd jak u najemce, tak u pronajimatele.
Na zakladé pozadavkd tohoto standardu dojde u ndjemce k rozeznani vétsiny predmétl leasingu na rozvaze, zatimco Uctovani
u pronajimatele zlstava prakticky nezménéné.

Standard bude zavazny od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2019, Ize jej ale uplatnit jiz pfed terminem jeho zavazné
ucinnosti za predpokladu, Ze byl jiz pfijat standard IFRS 15 Vynosy ze smluv se zédkazniky nebo bude pfijat ke stejnému datu.
Standard zatim neproSel schvalovacim procesem EU. Skupina v soucasnosti posuzuje dopady nového standardu a pfedpoklada,
7e ho bude implementovat az k datu jeho zavazné Ucinnosti.
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Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze
Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zverejfiovani Ucetni zavérky neni zménit, ale pouze zpresnit néktera stavajici ustanoveni IAS 1.

Novela mimo jiné:

- zpresnuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti;

- stanovi, ze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu o ostatnim Uplném vysledku a rozvahy Ize podle potreby rozdélovat;

- vysvétluje, ze poradi, v jakém jsou informace uvadény v priloze Ucetni zavérky, je véci odborného Usudku Ucetni jednotky;

- stanovi, ze podil Gcetni jednotky na ostatnim Gplném vysledku pridruzenych nebo spole¢nych podnikd, které jsou do Ucetnich
vykazl zahrnuty metodou ekvivalence, se musi vykazovat agregované na jednom radku a dale roz¢lenit na polozky, které
néasledné budou, resp. nebudou prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Novela je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize ji ale implementovat i dfive. Standard zatim neprosel
schvalovacim procesem EU. Podle predpokladu by na Skupinu neméla mit vyznamny dopad, jeji pfinos bude predevsim v tom, ze
Skupiné pomdze Iépe uplatrovat odborny Usudek pfi pinéni poZzadavkd tykajicich se sestavovani Ucetnich vykazd a pfilohy.

Novely IAS 16 a IAS 38: Prijatelné metody odpisovani hmotného a nehmotného majetku

Novely vysvétluji princip definovany v IAS 16 a IAS 38, podle néjz vynosy odrazeji model ekonomickych uzitk( plynoucich

z provozovani podniku (jehoz je dané aktivum soucasti), nikoli ekonomické uzitky spotfebované pouzivanim aktiva. Metodu
odpisovani zaloZzenou na vynosech proto neni mozné pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) pouZzivat
vlbec a pro nehmotny majetek jen v omezenych pfipadech. Novely jsou zavazné od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016,
Ize je ale implementovat i dfive. Vzhledem k tomu, Ze Skupina nepouziva pro odpisovani dlouhodobého majetku metodu
zalozenou na vynosech, nebudou mit tyto novely Zadny dopad.

Novely IAS 16 a IAS 41: Plodici rostliny

Na zakladé téchto novel se méni zplsob Uctovani biologickych aktiv, kterd naplnuji definici tzv. plodici rostliny. Tato biologicka
aktiva nadale nebudou spadat do plsobnosti IAS 41, ale budou se Uctovat a ocenovat podle IAS 16. V souladu s timto
standardem se budou do doby, nez zaénou plodit, ocenovat zlstatkovou hodnotou a poté se budou ocenovat s pouzitim
nakladového nebo precenovaciho modelu. Naproti tomu plody rostouci na plodicich rostlinach zlstanou v plsobnosti IAS 41
a budou se nadale ocenovat redlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej. Statni dotace poskytnuté na plodici rostliny se
budou Uctovat v souladu s IAS 20 Vykazovani statnich dotaci a zvefejhovani statni podpory. Novely se budou uplatiovat
retrospektivné a jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2016, Ize je ale implementovat i dfive. Vzhledem
k tomu, ze Skupina nema plodici aktiva, novely nebudou mit zadny dopad.

Novela IAS 19 Plany definovanych pozitk(: Pfispévky zaméstnancl

Cilem novely IAS 19 je zjednodusit Uctovani prispévkd, které nezaviseji na poctu let sluzby. Prikladem mohou byt prispévky
odvadéné do planu zaméstnanci, jez jsou stanoveny fixnim procentem jejich mzdy. Novela je zadvazna od fadného Ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. 2. 2015 a Skupina nepfedpoklada, ze by méla na ucetni zavérku vyznamny dopad.

Novela IAS 27: Ekvivalenéni metoda v individualni u¢etni zavérce

Novela umozni Ucetnim jednotkam pouzivat v individualni U¢etni zavérce v souvislosti s Uctovanim o podilech v dcefinych,
spole¢nych a pridruzenych podnicich ekvivalenéni metodu. Ugetni jednotky, které uz vykazuji podle IFRS a rozhodnou se pouzit
v individualni i&etni zavérce ekvivalen&ni metodu, budou povinny provést piislusnou zménu retrospektivng. Uéetni jednotky nové
prechazejici na IFRS, tj. prvouzivatelé, uplatni ekvivalenéni metodu od data prfechodu na IFRS. Novela je zavazna od fadného

Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016 s moznosti dfivejsi implementace. Na Ucetni zavérku Skupiny nebude mit zadny vliv.

Novela IFRS 11 Spoleéna usporadani: Ustovani o nabyti i&asti ve spolené &innosti

Podle novely IFRS 11 je spoluprovozovatel Uctujici o nabyti Ucasti ve spoleéné Cinnosti, kterd predstavuje podnik, povinen uplatnit
relevantni principy standardu IFRS 3, ktery upravuje Uctovani o podnikovych kombinacich. Novela rovnéz stanovi, ze stavajici Ucast
ve spole€né ¢innosti se v pfipadé nabyti dalsiho podilu v téZe spoleéné Cinnosti pfi zachovani spoleéné kontroly neprecefiuije.
Novela IFRS 11 neplati v pfipadé, Ze strany podilejici se na spole¢né ¢innosti, véetné vykazujici ucetni jednotky, jsou pod
spole€nou kontrolou téZe ovladajici strany. Nova ustanoveni upravuji jak prvotni nabyti U¢asti ve spole¢né ¢innosti, tak nasledné
nabyti dal§iho podilu v téze spole¢né Cinnosti. Budou se uplatfiovat prospektivné a jsou zavazna od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize je nicméné implementovat i dfive. Na Skupinu nebudou mit zadny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplatfhiovani vyjimky z konsolidace

Novela IFRS 10 potvrzuje, Ze vyjimka z povinnosti sestavovat konsolidovanou Uéetni zavérku se na matefskou spolecnost, ktera je
dcefinou spole¢nosti investi¢ni jednotky, vztahuje i v pfipade, ze investi¢ni jednotka ocenuje vSechny své dcefiné spole¢nosti
redlnou hodnotou. Novela déle fika, Ze do konsolidace se zahrnuje pouze dcefina spole¢nost investi¢ni jednotky, jez sama neni
investi¢ni jednotkou a investi¢ni jednotce poskytuje podptirné sluzby. VSechny ostatni dcefiné spole¢nosti investi¢ni jednotky se
ocenuji redlnou hodnotou. Smyslem novely IAS 28 je umoznit investorovi uplatiujicimu ekvivalenéni metodu, aby pouzil ocenéni
redlnou hodnotou, jiz své podily v dcefinych spole¢nostech ocenila investic¢ni jednotka, jez je investorovym pridruzenym, resp.
spole¢nym podnikem. Novely jsou zavazné od fadného Ucéetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016. Novely nebyly v sou¢asné dobé
pfijaté pravem Evropské unie a na Skupinu nebudou mit vyznamny vliv.
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Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢&i spole€nym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28 tykajici se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spole¢nosti

v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do pfidruzeného ¢i spolec¢ného podniku. Jestlize aktiva, ktera jsou pfedmétem vkladu nebo
prodeje mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem, predstavuiji podnik v souladu s definici v IFRS 3
Podnikové kombinace, bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v pIné vysi. Naproti tomu zisk nebo ztrata z prodeje ¢i vkladu
aktiv, kterd nepredstavuji podnik, se bude vykazovat pouze do vySe podild, jez na pridruzeném nebo spole¢ném podniku maji
nespfiznéni investofi. Novely jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016. Novely nebyly v souc¢asné dobé
pfijaté pravem Evropské unie a na Skupinu nebudou mit vyznamny vliv.

Roc¢ni revize IFRS 2010-2012

V prosinci 2013 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standard( IAS a IFRS. Cilem téchto revizi je odstranit
nekonzistentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasledujicich standard(:

IFRS2  Uhrady vazané na akcie

IFRS 3  Podnikové kombinace

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran

IAS 38 Nehmotna aktiva

Skupina aplikuje tyto revize od 1. 1. 2016.

Roc¢ni revize IFRS 2012-2014

V zari 2014 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standardd IAS a IFRS. Cilem téchto novel je odstranit
nekonzistentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasledujicich standard(:

IFRS 5 Dlouhodobé aktiva drzena k prodeji a ukoncované ¢innosti

IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejhovani

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky

IAS 34 Mezitimni U¢etni vykaznictvi

Skupina aplikuje tyto revize od 1. 1. 2016.

Revize nebudou mit na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

c. Zména prezentace Ucetnich vykazl

V roce 2015 byl zménén zplsob prezentace Ucetnich vykazd. Hlavnim cilem téchto zmén bylo zvysit relevantnost informaci

na Ucetnich vykazech a zohlednit vyvoj nejlepsi praxe Ucetniho vykaznictvi v odvétvi s ohledem na veskeré pozadavky IFRS. Byla
upravena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o Upiném vysledku a vykaz o penéznich tocich. V ddsledku toho doslo k reklasifikaci
nekterych polozek srovnatelného obdobi na téchto Ucetnich vykazech tak, aby Udaje byly pIné srovnatelné s Udaji aktualniho
obdobi. Zaroven byly tyto Upravy provedeny i do konsolidované rozvahy k pocatku srovnatelného obdobi, tj. k 1. 1. 2014.

Nasledujici tabulky uvadeji prehled provedenych Uprav srovnatelného obdobi (v mil. K&):

Uprava Uprava
2014 1.1.2014

Konsolidovana rozvaha:
Finan&ni aktiva s omezenym disponovanim 17 741 15 498
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto -17 741 -15 498
Ostatni stala aktiva celkem - -
Rezervy" 10 001 9520
Odlozeny darnovy zavazek? 20 609 19 201
Ostatni dlouhodobé zavazky -12 492 -11 951
Dlouhodobé zavazky celkem? 18118 16 770
OdloZeny daiiovy zavazek? -20 609 -19 201
Obchodni a jiné zavazky -205 -272
Rezervy 9758 8 647
Ostatni pasiva -7 062 -5944
Kratkodobé zavazky celkem 2491 2431

Pasiva celkem - -

'V konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2014 tento fadek obsahoval pouze jaderné rezervy pod nazvem Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu
a ulozeni pouzitého jaderného paliva, nyni jsou zde vykéazany veskeré dlouhodobé rezervy.

2 Radek Odlozeny dafovy zavazek byl v konsolidované Ucetni zavérce k 31. 12. 2014 vykazan mimo Dlouhodobé zavazky. Nyni je tento fadek vykazovan jako
soucéast Dlouhodobych zavazku.
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Uprava 2014
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty:

Vynosy a naklady z derivatovych obchodU s elektfinou, uhlim a plynem, netto® -2 861
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby -2 351
Ostatni provozni vynosy 6 306
Provozni vynosy celkem 1094
Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami, netto® 2 861
Nakup energie a souvisejici sluzby 228
Ostatni provozni naklady -4 183
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto 1967
Ostatni finan¢ni naklady -3 157
Ostatni finanéni vynosy 1190
Ostatni naklady a vynosy celkem -
Zisk po zdanéni -
EBITDA -

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku:
Odudtovani zajidténi penéznich toku z vlastniho kapitalu 4028
Oductovani zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni -3 933
Oducdtovani zajisténi penéznich tokd do aktiv -95
Rozdily z kurzovych pifepodtd -875
Rozdily z kurzovych prepoétd dcefinych podnikd 265
Rozdily z kurzovych pfepoétl spole¢nych podnikd 610
Ostatni uplny vysledek po zdanéni -
Uplny vysledek po zdanéni celkem _

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich:
Cisty penézni tok z provozni &innosti -245
Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni ¢innost 33
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti 212

Cisty prirtistek penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalenti -

3 Nézev radku Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto, byl v roce 2015 upraven (plvodné Vynosy a néklady z derivatovych obchodU s elektfinou,
uhlim a plynem, netto). V roce 2015 tento fadek jiz neni prezentovan jako souc¢ast Provoznich vynosd.

2.4. Odhady

Pro pripravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo odhady
a urcilo predpoklady, které ovliviiuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych
aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynost a nakladd vykazanych za Ucéetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto
odhadu lisit. Popis klicovych predpokladt vyznamnych odhad( je uveden v pfislusnych odstavcich prilohy. Vyznamné odhady
Skupina provadi pfi stanoveni zpétné ziskatelnych hodnot dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv (viz bod 7), u jadernych
rezerv (viz bod 19.1), u rezerv na duini sanace, dulini Skody a rekultivace (viz bod 19.2), pfi Uc¢tovani o nevyfakturovanych
dodavkéach elektfiny (viz bod 2.6), pfi stanoveni redlné hodnoty komoditnich kontraktl (viz body 2.21 a 17) a financ¢nich derivatd
(viz body 2.20 a 17).

2.5. Trzby a vynosy
Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektfiny a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pfipadné odchylky mezi
mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute€nymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zalctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou pfevedeny
na kupuijiciho.

Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty tfeti strané.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za pfikon a prelozky koncovych uzivatell jsou Gétovany do vynost obdobi, v némz byly
prijaty. Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za prikon a prelozky koncovych uzivatel(l pfijaté pred rokem 2009 jsou vykazany
jako vynosy pristich obdobi a jsou uvedeny na fadku Ostatni dlouhodobé zavazky.

2.6. Nevyfakturované dodavky elektfiny

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny je stanovovana mésic¢né na zakladé odhadu. Odhad mési¢ni zmény nevyfakturované
elektriny vychazi z dodavek elektfiny v daném mésici po odecteni skute¢né fakturace a odhadu ztrat distribucni sité. Celkova vyse
odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotfeby na zakladé historické spotfeby pro jednotliva odbérna mista.
Konedény zlstatek nevyfakturované elektfiny je vykazan netto v rozvaze po odedcteni zaloh pfijatych od zakaznikd a je zahrmut

na radku Pohledavky, netto, nebo Obchodni a jiné zavazky.
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2.7. Naklady na palivo
Palivo je pfi spotfebé Uctovano do nakladl. Naklady na palivo zahrnuiji i odpisy jaderného paliva (viz bod 2.10).

2.8. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investiéni innosti, které by ji
nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace UrokU je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i pofizovani
probiha po delsi Casovy Usek. V roce 2015, resp. 2014, byly kapitalizovany uroky ve vysi 3 623 mil. K&, resp. 4 056 mil. K¢,

a kapitaliza¢ni Urokova sazba v roce 2015, resp. 2014, ¢inila 4,3 %, resp. 4,5 %.

2.9. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenéach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a naklady na Uvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téZ odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim Gcetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.
Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenovan vlastnimi naklady. Vydaje na opravy, udrzbu a vymény
drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nakladd na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny. Technické
zhodnoceni se aktivuje. PFi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho &asti jsou pofizovaci cena

a prislusné opravky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného
majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikéatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota
zUstatkova. Zpétné ziskatelnd hodnota je vyssi z redlné hodnoty snizené o néklady na prodej a hodnoty z uzivani. Pfipadné snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Ze snizeni aktiv, které bylo zauctovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Drive zat¢tované snizeni hodnoty je zUc¢tovano ve prospéch néakladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladd, na zékladé kterych byla pfi poslednim zaucétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou
zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asnéa U¢etni hodnota majetku po odecteni
opravek, kdyby zadné sniZzeni hodnoty nebylo v minulosti zat&tovano. Zruseni dfive zalc¢tovaného snizeni hodnoty se Uctuje

do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné
goodwillu.

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné

po predpokladanou dobu Zivotnosti pfislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu

k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odpisovana samostatné. Pfedpokladana doba zivotnosti je u dlouhodobého hmotného
majetku stanovena takto:

Doba Zivotnosti (v letech)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-95
Dopravni prostfedky 8-25
Inventar 8-15

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovéany a v pfipadé potreby upraveny.

V roce 2015, resp. 2014, &inily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 27 146 mil. K&, resp. 26 038 mil. K&, coz odpovida
primérné odpisové sazbé 3,9 %, resp. 3,8 %.

2.10. Jaderné palivo

Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Amortizace
jaderného paliva v reaktoru je stanovena na zékladé mnozstvi vyrobené energie. Odpisy jaderného paliva Gctované do naklad(
v roce 2015, resp. 2014, ¢inily 3 416 mil. K&, resp. 3 356 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuiji tvorbu rezervy na doc¢asné
skladovani pouZitého jaderného paliva ve vysi 328 mil. K&, resp. 275 mil. K&, v roce 2015, resp. 2014. Prirlstky jaderného paliva
v roce 2015, resp. 2014, byly 5 067 mil. K&, resp. 3 345 mil. K&. Stav jaderného paliva byl v roce 2015 zvysen o kapitalizovanou
Gést rezervy na doc¢asné skladovani jaderného paliva ve vysi 64 mil. K& v souvislosti se zménou odhadu.
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2.11. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu porizeni a naklady s potizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera ¢ini 3 az 25 let. Doby odpisovani,
zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potieby upraveny. Technické zhodnoceni se aktivuje.

Naklady na vyzkum a vyvoj, bez prijatych grantl a dotaci, které nebyly zplsobilé pro aktivaci, byly uznéany jako naklady daného
obdobi ve vysi 351 mil. K& v roce 2015 a 531 mil. K& v roce 2014.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku
(goodwill - viz bod 2.12). Mozné snizeni hodnoty nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoroéné bez
ohledu na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku
je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na radku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
véetné goodwillu.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zauctovano
v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuiji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu dlouhodobého majetku. Drive zalctované snizeni hodnoty je zUctovano ve prospéch nékladd, pouze pokud doslo

ke zméné predpokladl, na zékladé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zUstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvysena

na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asnéa Ucetni hodnota majetku

po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zau¢tovano. Zruseni dfive zalétovaného snizeni hodnoty se
Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na radku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
véetné goodwillu.

2.12. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd (viz bod 2.2). Goodwill
vznikajici pfi akvizici dcefinych podnik je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pfidruzenym a spole¢nym
podnikdm je vykazovan v rozvaze jako soucast Cennych papir( v ekvivalenci. Po prvotnim zaucétovani se goodwill vykazuje

v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty.
Tento test je provadén alespon jednou roéné nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se oGekava, Zze budou mit uzitek ze synergii
plynoucich z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek,
ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelnd hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je
zauctovano snizeni hodnoty. Zaucétované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu neni mozné pozdéji stornovat. V pfipadé, ze dochazi
k ¢astecnému prodeji ekonomickeé jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zUstatkova hodnota goodwillu vztahujici se

k prodavané &asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. VySe takto oductovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru
hodnoty prodéavané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty ¢asti, které zlstéva ve vlastnictvi Skupiny.

2.13. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (déle ,emisni povolenka“) pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Nékterym
spole¢nostem Skupiny jako provozovateltim takovych zafizeni je na zékladé Narodniho alokaéniho planu bezuplatné pridélovano
urcité mnozstvi emisnich povolenek. Tyto spole¢nosti jsou povinny zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plynl ze
zafizeni za kazdy kalendarni rok a toto mnozstvi musi nechat ovéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendafniho roku jsou spoleénosti povinny vyfadit z obchodovani takové mnozstvi
povolenek, které odpovida skutecnému mnozstvi emisi sklenikovych plynd v pfedchozim kalendarnim roce.

V UcCetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou hodnotou. V roce 2011 a 2012 bylo
pfedmétem darovaci dané v Ceské republice bezliplatné nabyti povolenek na emise sklenikovych plynti u poplatnik
provozujicich zakonem specifikovand zafizeni na vyrobu elektfiny. V dlsledku toho jsou pfidélené emisni povolenky, které byly
predmétem darovaci dané, ocenény ve vysi souvisejici darovaci dané v okamziku pfidélu. Nakoupené povolenky jsou ocenovany
pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Emisni povolenky pofizené v rdmci akvizice dcefinych podnikd
jsou oceneny v trznich cenach ke dni akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. Skupina vytvari
rezervu na pokryti vypusténych emisi. Tato rezerva je stanovena nejprve s ohledem na pofizovaci cenu emisnich povolenek, jejichz
nakup byl pro dané obdobi pfedmétem zajisténi, dale ve vysi pofizovaci ceny pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditll az
do vyse pridélenych a nakoupenych povolenek drzenych k rozvahovému dni a nad ramec téchto povolenek a kreditl ve vysi trzni
ceny platné k rozvahovému dni. Hodnota darovaci dané z emisnich povolenek vyjadfena jako naklad souvisejici s tvorbou rezervy,
pfipadnym prodejem emisnich povolenek nebo zU&tovanim s registrem je vykazana ve vykazu zisku a ztraty jako souc¢éast fadku
Ostatni finan¢ni nakladly.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za U¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani
je k datu ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz zmény realné hodnoty jsou Uctovany do vysledku hospodareni.
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K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikéatory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelnd hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky
alokovany, neni nizs&i nez jejich zlstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zauctovano do vysledku
hospodareni a vykazano na radku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pUjcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéreného snizeni emisi (CER) nebo emisnich kreditl se Uc¢tuje od data uzavieni
transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje redlnou hodnotou a jakékoliv zmény reélné hodnoty se Uctuji
do vykazu zisku a ztraty. Penézni prostredky obdrzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako kompenzace
zauctované realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na strané jedné

a Ucetni hodnotou vydanych jednotek EUA a realnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé je v okamziku vyporadani
swapu EUA a CER vykazan jako zisk nebo ztrata.

Zelené a obdobné certifikaty jsou prvotné zaluctovany v rediné hodnoté a nasledné je s nimi nakladano podobné jako
s povolenkami nakoupenymi.

2.14. Financni investice

Finan&ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky, uréené k obchodovani
a realizovatelna finan¢ni aktiva. Finanéni investice drzené do splatnosti predstavuji financni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami
a pevnou splatnosti, jez Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Uvérd a jinych
pohledavek vytvorenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo
urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Financéni investice pofizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohyb cen jsou klasifikovany jako uréené
k obchodovéani. VSechny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Gvérd a jinych pohledavek vytvorfenych Skupinou) jsou
zarazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Financni investice ur¢ené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelné
finan¢éni aktiva jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodl& prodat b&éhem 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finan¢niho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan&ni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou, ktera je zvySena o pfimo pfifaditelné transakéni naklady v pfipadé
finanénich aktiv neocenovanych redlnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni.

Realizovatelna finanéni aktiva a finanéni investice ur¢ené k obchodovani Skupina preceriuje na realnou hodnotu, ktera je
stanovena na zékladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni bez jakékoli Upravy o transakéni naklady.

Zisky nebo ztraty z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv se vykazuji jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku,
dokud nedojde k prodeji prislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, &i k trvalému snizeni hodnoty
aktiva. Majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu zafazené jako realizovatelna financni aktiva, jejichz redlnou
hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se oceruji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy o tom, Ze doslo ke snizeni Ucetni hodnoty realizovatelnych
finan¢nich aktiv. V pfipadé majetkovych cennych papirli zafazenych jako realizovatelna finanéni aktiva je objektivnim dikazem
snizeni hodnoty vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny“ je posuzovano

ve vztahu k vysi plvodni pofizovaci ceny a ,dlouhodoby* ve vztahu k obdobi, ve kterém byla redlna hodnota pod Urovni plvodni
pofrizovaci ceny. Jestlize takovy dikaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou
redlnou hodnotou po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zauctované do nakladl je vyjmuta z ostatniho
Uplného vysledku a zauctovana do nakladd. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papirli neni mozné prostrednictvim
vykazu zisku a ztraty stornovat. ZvySeni reélné hodnoty majetkovych cennych papir(, k némuz dojde po zauctovani ztraty ze
snizeni hodnoty, se vykazuje pfimo v ostatnim Uplném vysledku. V pfipadé diuhovych néstroju zafazenych jako realizovatelna
finanéni aktiva se ¢astka zauctovana jako snizeni hodnoty rovna kumulované ztraté, ktera je stanovena jako rozdil mezi
zlstatkovou hodnotou a soucasnou redlnou hodnotou po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zauctované
do nékladl. Pokud se v nékterém z nasleduijicich ucetnich obdobi hodnota dluhového néstroje zvysi a toto zvySeni objektivné
souvisi s udalosti, ktera nastala az po zauc¢tovani ztraty ze snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Zmény realné hodnoty financnich investic ur€enych k obchodovani se vykazuiji v polozkach Ostatni finan¢ni naklady nebo Ostatni
finanéni vynosy.
Financéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuji zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni

Urokové sazby.

Finan&ni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna &ista vyse je uvedena na konsolidované rozvaze, pokud
existuje pravné vymahatelny narok vykézané Castky zapocitat a Skupina ma zaroven v Umyslu provést vyporadani v Cisté vysi nebo
realizovat finan¢ni aktiva a vyporadat financni zavazky soucasne.
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2.15. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Gcty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
neprekracujici 6 mésicl. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

2.16. Finan¢ni aktiva s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky a jina financéni aktiva, které jsou vykazana jako prostiedky s omezenou disponibilitou (viz bod 4), jsou uréena
na rekultivaci Uzemi zasazenych duini ¢innosti a skladek odpadu, na financovani vyfazovani jadernych zatizeni z provozu nebo se
jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodobé aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem k dobé, kdy se
ocekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.

2.17. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se prvotné ocenuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky. Analyza
potencidlni tvorby opravné polozky k pohledavkam je provadéna Skupinou ke kazdému rozvahovému dni pro individuéalné
vyznamné klienty. Déle je velky pocet mensich pohledavek agregovan do homogennich skupin, které jsou nasledné hodnoceny
z pohledu potreby tvorby opravné polozky spole¢né, nebot individuélni pfistup zde neni mozny. Tento vypocet je zalozen

na aproximaci historickych dat téchto skupin.

Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se oceruji oéekavanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

2.18. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického primeru. Naklady

na nakoupené zasoby zahrnuiji vSechny néaklady spojené s jejich pofizenim véetné nékladl na prepravu. Pri spotfebé jsou zalctovany
do nékladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokonéené vyroba se ocenuje skute¢nymi viastnimi naklady. Viastni
naklady zahmuiji zejména pfimé materidlové a osobni naklady. Hodnota neupotfebitelnych zasob se snizuje pomoci opravnych
polozek Uctovanych do nakladl. K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inily opravné polozky k zasobam 516 mil. K&, resp. 524 mil. KE.

2.19. Zasoby fosilnich paliv
Zasoby fosilnich paliv se oceriuji skuteGnymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zakladé vazeného aritmetického priméru.

2.20. Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a sménnych kurzd. Derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou. V rozvaze jsou vykazany jako soucast radkd Ostatni
dlouhodoby finan¢ni majetek, netto, Ostatni finanéni aktiva, netto, Ostatni dlouhodobé zavazky a Obchodni a jiné zavazky.

ZpUsob, jakym jsou zauctovany zisky nebo ztréaty z pfecenéni derivatd na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat klasifikovan
jako zajistovaci nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Gcely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi redlné hodnoty v pfipadech, kdy je zajisténo
riziko zmény reélné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pfipadech, kdy je
Skupina zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pripravuje dokumentaci, které vymezuje zajisSténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj a rovnéz
dokumentuije cile a strategii fizeni rizik pro rlizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na pocatku a déle v pribéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami redlnych hodnot nebo penéznich tokd
zajisténych polozek.

a. Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmény realnych hodnot derivatd zajistujicich redlnou hodnotu se Gctuji do nékladd, resp. vynosu, spolu s prisluSnou zménou
reélné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajisténé
polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni do splatnosti
takového finanéniho nastroje.

b. Derivaty zajistujici penézni toky

Zmény redlnych hodnot derivat( zajistujicich ocekévané penéznitoky se prvotné Uctuji do ostatniho Upiného vysledku. Zisk nebo ztrata
pripadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni finanéni naklady nebo Ostatni financni vynosy.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zatuétovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.
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Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajiStovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan, anebo jiz dale nesplfiuje kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitéalu az

do doby ukonceni ocekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipade, Ze jiz neni déle pravdépodobné,
Ze oCekavand transakce bude uskutec¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztréta, plivodné vykézané v ostatnim Uplném vysledku,
prevedeny do vysledku hospodareni.

c. Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nesplnuiji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména redlné hodnoty takovychto derivatd je zaluctovana pfimo
do vysledku hospodareni.

2.21. Komoditni kontrakty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finan¢ni instrumenty a G¢tovany v souladu s timto
standardem. Vétsina nakupU a prodejl komodit realizovanych Skupinou predpokladé fyzické dodani komodity v mnozstvich
uréenych ke spotfebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béznych &innosti Skupiny. Toto plati, pokud jsou splnény vSechny néasledujici podminky:

- vramci kontraktu se uskute¢ni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky Skupiny,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na prodej
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejim nebo mohou byt povazovany
za prodej vyrobni kapacity.

Skupina povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemd nakupt a prodejd elektfiny za soucast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou precenovany na realnou hodnotu se zménami reélné hodnoty Uctovanymi
do vysledku hospodareni. Skupina vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi komoditami v poloZce vykazu
zisku a ztréty Zisky a ztréaty z derivatovych obchodl s komoditami, netto.

2.22. Dai z pFijmu

Vy&e dané z piijmd se stanovi v souladu s danovymi zakony statd, ve kterych maji sidlo spolednosti Skupiny CEZ, a vychazi

z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného podle narodnich Ucetnich predpisli a upraveného o trvale nebo docasné
danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dan z pfijmd je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné,
protoze podle ¢eskych danovych zakonl neni mozné predkladat priznani k dani z pfijm0 pravnickych osob za konsolidaéni celek.
V piipadé spolednosti se sidlem v Ceské republice byla splatna dan z prijm( k 31. 12. 2015, resp. 2014, vypodtena ze zisku pred
zdanénim podle eskych Ucetnich predpist upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp.
nezdanitelné, za pouZiti sazby 19 %. Sazba dané platna pro rok 2016 a déale ¢ini 19 %.

Vypocet odloZené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Odlozena dan je vypodtena

z prechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijmU. Odlozena dan
je stanovena za pouZiti sazeb a zékond, které byly schvéleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, ze budou aplikovany

v dobé, kdy dojde k realizaci odlozené danové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného darového zavazku.

OdloZena danova pohledavka nebo zavazek se zauétuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odloZzeném danovém zévazku se Uctuje u vSech pfechodnych

rozdild, které jsou predmétem dané, kromé pripadd, kdy:

- odlozeny danovy zavazek vzniké z prvotniho zaluctovani goodwillu nebo aktiv a zavazk( v transakci, ktera neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk ¢i dafovou ztratu, nebo

- zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnik( a matefsky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdild a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

OdloZena danova pohledavka je vyCislena pro vSechny odcitatelné prfechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité
danové ztraty. O odloZené danové pohledavce se Uctuje v pfipadé, kdy je pravdépodobné, Ze spole€nost v budoucnu vytvori
dostateCny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odecitatelné pfechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité danove
ztréty uplatnit, kromé pfipadd, kdy:
- odlozena danova pohledéavka souvisejici s odeditatelnymi pfechodnymi rozdily vzniké z prvotniho zauctovani aktiv a zavazkd
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni, ani zdanitelny zisk ¢i
danovou ztratu,
- odecitatelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnik( a je pravdépodobné,
ze prechodné rozdily nebudou zruseny a Ze nebude dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci od¢itatelné pfechodné
rozdily uplatnit.
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Ugetni hodnota odlozené danové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pFipadé potfeby je Udetni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku,
ktery by umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené darové pohledavky.

V rozvaze se vzajemné nezapocitavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly u rliznych spolecnosti
konsolida¢niho celku.

V pfipadé, ze se splatna a odloZzena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarnovacim obdobi Gctuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch viastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmény odlozené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek Uétovanych
v daném nebo jiném zdarfiovacim obdobi pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitélu, u kterych se tato zména Uctuje
rovnéz do vlastniho kapitalu.

2.23. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuiji ve vysi piijmd z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nasledné se vedou v zUstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se
po dobu trvani dluhu Uétuje do vysledku hospodareni jako nékladovy urok.

Transakéni naklady zahrnuji odmény poradc(, zprostiedkovatell a maklérd a poplatky regulacnim organdm a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu redlné hodnoty, je ocenéni zajisténych dluhl upravovano
0 zmény reélné hodnoty. Zmeény realné hodnoty téchto dluhd jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v polozce Ostatni finanéni néklady nebo Ostatni finanéni vynosy. Upravené ocenéni Ucetni hodnoty zajisténého
dlouhodobého dluhu je nasledné uctovano do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Grokové miry.

2.24. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého uloZeni pouzitého jaderného paliva

a radioaktivitou zasazenych ¢asti reaktord (viz bod 19.1).

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydajl na vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadreny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2015, resp. 2014, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé
realné Urokové miry ve vysi 1,5 % roc¢né, resp. 1,75 % rocné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajd. Pocatecni diskontované
néklady se aktivuiji jako sou¢éast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren.
Rezerva je kazdoro€né zvySovana o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty
zachyceny jako soucast Urokovych nékladl. Vliv inflace je k 31. 12. 2015, resp. 2014, odhadovan na 1%, resp. 1,25%.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpoklad( pokracovat jesté priblizné 50 let v pripadé Jaderné elektrarny
Temelin a 60 let v pripadé Jademné elektrarmy Dukovany poté, co v nich bude vyroba elektfiny ukonéena. Predpoklada se, ze
provoz trvalého Ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva do trvalého
Ulozisté bude pokracovat priblizné do roku 2084, kdy by mél byt ukonéen. Prestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vyse
jadernych rezerv, potencialni zmény technologie, zmény bezpecénostnich a ekologickych pozadavk( a zmény doby realizace
téchto aktivit mohou zpUsobit, Ze skute¢né naklady se budou od soucasnych odhadd Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhad( u rezerv na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva, ke kterym dojde

v désledku novych odhad( objemu nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro vyrovnani téchto zavazkd nebo v disledku
zmeny diskontni sazby, jsou pfipocitavany k ¢astce, resp. odecitany od ¢astky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by
hodnota aktiva méla byt zaporn4, tj. odecitana ¢astka prevySuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.25. Rezervy na sanace, rekultivace a dulni $kody

Skupina vytvotila rezervu na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych déiini t&Zbou (viz bod 19.2). Castka
vykézana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajl potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento
odhad, vyjadreny v dnesnich cenach, je k 31. 12. 2015, resp. 2014, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné
Grokové miry ve vysi 1,5 % roc¢né, resp. 1,75 % rocné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Poc¢atecni diskontované
néklady jsou kapitalizovany jako sou¢éast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu Zivotnosti dolu.
Rezerva je kazdorocné upravovana o odhadovanou inflaci a redlnou Urokovou miru. Tyto néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty
zachyceny jako soucast Urokovych nakladd. Viiv inflace je k 31. 12. 2015, resp. 2014, odhadovan na 1%, resp. 1,25 %.

Zmény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené diini téZzbou, k nimz dojde v ddsledku novych odhadd objemu
nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v dlsledku zmény diskontni sazby, se
pripocitavaji k Castce, resp. odecitaji od ¢astky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna,
tj. odecitana &astka prevysuje hodnotu aktiva, rozdil se zalctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.26. Vyhledavani a ocefiovani mineralnich zdrojt
Dojde-li k vydajlim na vyhledavani a ocenovani mineralnich zdrojd, jsou tyto vydaje Uctovany jako naklady.
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2.27. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zaloZzeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje

posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva prevadi pravo

uzivat toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuije leasing, se provede, pouze pokud dojde ke splnéni nékteré

z nasledujicich podminek:

- dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni ¢i prodlouzeni smlouvy,

- dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
0 obnoveni nebo prodlouzeni nebylo jiz pdvodné obsazeno v leasingovych podminkach,

- dojde ke zméné toho, zda je spinéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,

- dojde k podstatné zméné aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek Uctovani o leasingu zacina ¢i kond&i k datu, kdy tato zména nastala.

Smlouvy o finanénim pronajmu, které pfenaseji na nadjemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na pocatku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finanéni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se
doséhlo konstantni Urokové miry u zbyvajici ¢asti zavazk(. Finanéni naklady z leasingu jsou Uctovany pfimo do vysledku
hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z finan¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize neni dostatecna jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum bude plné odepsano béhem doby najmu nebo doby zivotnosti, a to
béhem té doby, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava podstatnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou U¢tovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingové smlouvy.

2.28. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni viastnich akcii se vykazuje ve vykazu zmén
vlastniho kapitélu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné
zisky ani ztraty. Prijaté platby se v UCetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvyseni viastniho kapitalu.

2.29. Opce na akcie

Clenové predstavenstva a vybrani manazefi ziskali opce na nakup kmenovych akcii spolednosti. Vy$e nakladd souvisejicich

s op&nim programem se stanovi k datu podpisu op&ni smlouvy a vychazi z realné hodnoty pfidélenych opci. V pfipadé, Ze
pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni daného
Ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pfidélenych opci proti zvySeni viastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je néklad
stanoveny k datu podpisu op&ni smlouvy Easové rozliSovan po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat &innost pro
spole¢nost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych opci. Takto zatucétovany naklad zohlednuje oGekavany pocet
opci, u kterych budou splnény pfislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit. V roce 2015, resp. 2014, Cinily
osobni naklady zauc¢tované v souvislosti s opcnim programem 31 mil. K&, resp. 26 mil. K&.

2.30. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach (K<), které jsou funkeni a prezentacni menou spole¢nosti.
Kazda spole¢nost Skupiny stanovuje svoji vlastni funk&ni ménu a jednotlivé polozky finanénich vykazd konsolidovanych
spolecnosti jsou stanoveny a vykazany za pouziti téchto funkénich meén.

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do pfislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé
z vyporadani takovychto transakci a v dlsledku prepoctl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménach jsou zaucétovany
do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadt, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako
efektivni zajisténi penéznich tokd. Takové kurzové rozdily jsou vykézany piimo ve viastnim kapitélu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na redlnou hodnotu
jsou Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené

k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papir( klasifikovanych jako
realizovatelna finan¢ni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni Ucetni zavérky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou prepocteny primérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z t&chto prepodtl
jsou vykazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku. PFi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily prfevedeny
z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spolecnosti jsou Uctovany jako aktiva nebo pasiva nakoupené
spole¢nosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.
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Pro prepodet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2015 a 2014 pouZila Skupina nésledujici smenné kurzy:

2015 2014
K¢ za 1 EUR 27,025
K& za 1 USD 24,824
K¢ za 1 PLN 6,340
K& za 1 BGN 13,819 14,193
K& za 1 RON 5,976

K& za 100 JPY 20,619
K& za 1 TRY 8,509

2.31. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou, ktera je nizsi z G¢etni hodnoty

a reédlné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde

k realizaci jejich Ucetni hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pfipadé,
ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pripraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu.
Vedeni spole¢nosti musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen v obdobi do jednoho
roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odpisovan.

3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

Budovy Stroje, pristroje Pozemky Celkem
a stavby a zafizeni a ostatni

Pofizovaci cenak 1. 1. 2014 254 364 404 090 6 900 665 354
PrirGstky 12792 24 304 123 37 219
Vyrazeni -2 976 -2 749 -54 -5 779
Akvizice dcefinych podniku 16 9 9 34
Prodej dcefinych podnikd - - -1 -1
Zména kapitalizované ¢asti rezerv 289 3542 170 4001
Reklasifikace a ostatni -33 23 -2 -12
Kurzové rozdily 262 233 5 500
Pofizovaci cena k 31. 12. 2014 264 714 429 452 7 150 701 316
Prirlstky 9093 13 121 231 22 445
Vyrazeni -937 -3992 -33 -4 962
Zmeéna kapitalizované ¢asti rezerv 10 2829 860 3699
Reklasifikace a ostatni -5 7 -2 -
Kurzové rozdily -1246 -1599 -20 -2 865
Pofizovaci cena k 31. 12. 2015 271 629 439 818 8 186 719 633
Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2014 -105 157 -234 736 -995 -340 888
Odpisy -6 982 -19 043 -13 -26 038
Zustatkova hodnota pfi vyfazeni -605 -62 -1 -668
Vyrazeni 2976 2749 7 5732
Reklasifikace a ostatni* -389 -1532 - -1921
Tvorba opravnych polozek -1992 -5 646 -22 -7 660
Zuctovani opravnych polozek 104 3 " 118
Kurzové rozdily -101 -87 -2 -190
Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2014 -112 146 -258 354 -1015 -371 515
Odpisy -7 249 -19 876 -21 -27 146
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -355 -108 -2 -465
Vyrazeni 937 3992 6 4935
Reklasifikace a ostatni -30 -6 - -36
Tvorba opravnych polozek -2 824 -3 970 -55 -6 849
Zuctovani opravnych polozek 62 15 3 80
Kurzové rozdily 507 875 6 1388
Opravky a opravné polozky k 31. 12, 2015 -121 098 277 432 -1078 -399 608
Dlouhodoby hmotny majetek, netto, k 31. 12. 2014 152 568 171 098 6135 329 801
Dlouhodoby hmotny majetek, netto, k 31. 12. 2015 150 531 162 386 7 108 320 025

* Céstka 1 905 mil. K& se vztahuje k opravné poloZce k paroplynové elektraré Pogerady, které byla v roce 2014 uvedena do uzivani, tj. v roce 2014 doslo k pretiétovani
z nedokoncéeného dlouhodobého hmotného majetku.
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K 31. 12. 2015, resp. 2014, Cinila zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazkd 6 445 mil. K¢,
resp. 173 mil. K¢.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek je tvofen zejména investicemi v elektrarnach Ledvice a Prunéfov a do distribu¢ni sité
v deefinych spole¢nostech CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Razpredelenie Bulgaria AD. Sougasti nedokon&enych hmotnych investic
jsou naklady na pfipravu novych jadernych zdrojd ve vysi 2 243 mil. K&.

4. Financni aktiva s omezenym disponovanim

Prehled financnich aktivs omezenym disponovanim k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 14 820
Bankovni Uéty s omezenou disponibilitou 2 651
Vazana financ¢ni aktiva s omezenou disponibilitou celkem 17 471
5. Ostatni dlouhodoby finan€éni majetek, netto
Prehled ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)
2014
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto 4
Terminované vklady 10
Realizovatelné dluhové cenné papiry -
Realizovatelné majetkové cenné papiry 611
Investice ve spole&nosti Veolia Energie CR 3 166
Investice ve spole¢nosti MOL 7788
Derivaty 5456
Dlouhodobé pohledavka z dohody o narovnani s Albanii 1705
Ostatni dlouhodobé pohledavky, netto 137
Celkem 18 877

V lednu 2008 Skupina pofidila 7% podil ve spole¢nosti MOL. Sou¢asné Skupina poskytla spole¢nosti MOL nakupni opci (,,call
option®), na zakladé které mohla spole¢nost MOL zpétné nakoupit akcie v nasledujicich tfech letech za cenu 20 000 HUF za akcii,
a v roce 2009 bylo obdobi, po které Ize uplatnit opci, prodlouzeno do ledna 2014. Castka ptivodné zaplacena spoleénosti MOL
po odecteni prijaté opcni prémie Cinila 560 mil. EUR. Transakce byla zalétovana jako pohledavka (prezentovana k 31. 12. 2013
na radku Pohledavky, netto) spole¢né s upsanou prodejni opci (prezentovanou k 31. 12. 2013 na fadku Obchodni a jiné zavazky).
Opce na nakup akcii MOL nebyla spole¢nosti MOL vyuZita a platnost opce skonéila 23. 1. 2014. Od tohoto data je investice

ve spolec¢nosti MOL zafazena jako realizovatelny cenny papir, jehoz zmeény reélné hodnoty jsou Uctovany do ostatniho Upiného
vysledku. V roce 2014 zde Skupina identifikovala snizeni hodnoty ve vysi 1 828 mil. K& a nakumulovana ztrata ve vlastnim kapitalu
byla pretctovana do vysledku hospodareni a byla vykazana na fadku Ostatni finanéni naklady.

Dne 4. 2. 2014 vydala Skupina konvertibilni dluhopisy ve vysi 470,2 mil. EUR splatné v roce 2017. Dluhopisy jsou vymeénitelné

za akcie spolecnosti MOL. Dne 28. 1. 2014 byla stanovena cena emise, dluhopisy maji kupon 0,00 % a vyménna cena byla
stanovena ve vysi 61,25 EUR za akcii, coz predstavuje 35% prémii. Drzitelé obligaci maji pravo na vyménu dluhopisl za akcie

po 25. 1. 2017 a toto pravo podléha moznosti volby ze strany emitenta dodat vlastniklim dluhopist hotovost misto vS§ech nebo ¢éasti
akcii. VloZzena opce vymény dluhopisu za akcie byla oddélena a je uvedena jako op&ni zavazek na radku Obchodni a jiné zavazky.

V roce 2014 spoleénost CEZ podepsala ve Vidni pod dohledem Sekretariatu energetického spoleéenstvi dohodu o narovnani

s albanskou stranou. Podle uzaviené dohody obdrzi Skupina CEZ za Ghradu pohledavek a ptevod podilu v distribugni
spolecnosti kompenzaci 95 mil. EUR. Diskontovana hodnota ve vysi 2 562 mil. K& byla zatctovana v roce 2014 do vysledku
hospodareni (viz bod 24). V roce 2015, resp. 2014, spole¢nost obdrzela 22 mil. EUR, resp. 10 mil. EUR, a zbyla ¢astka bude
vyplacena do roku 2018 v ro¢nich splatkach, které jsou kryty garanci renomované evropské banky. Dnem nabyti U¢innosti dohody
byl pfeveden 76% podil v Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike Sh.A. zpét na albansky stat. V navaznosti na ucinnost
dohody byla ukon&ena arbitréz vedena proti Albanii.
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Pohyby opravnych polozek (v mil. K&)

2015 2014
Realizovatelné  Realizovatelné Dlouhodobé
cenné papiry cenné papiry pohledavky
a podily a podily
Zistatek k 1. 1. 44 768
Tvorba 9 -
Oductovani odepsanych finanénich aktiv z rozvahy - -768
Zistatek k 31. 12. 53 -
Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2015 (v mil. K¢)
Dlouhodobé  Realizovatelné
pohledavky dluhové cenné
papiry
Splatnost v roce 2017 630 -
Splatnost v roce 2018 576 676
Splatnost v roce 2019 15 -
Splatnost v roce 2020 591 -
Pozdéji 125 -
Celkem 1937 676
Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2014 (v mil. K¢)
Dlouhodobé pohledavky
Splatnost v roce 2016 660
Splatnost v roce 2017 585
Splatnost v roce 2018 581
Splatnost v roce 2019 3
Pozdéji 13
Celkem 1842
Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich turokovych sazeb k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)
2015 2014
Dlouhodobé Realizovatelné Dlouhodobé
pohledavky  dluhové cenné pohledavky
papiry
Méné nez 2,00 % 1444 676 1842
2,00% az 2,99 % 493 - -
Celkem 1937 676 1842
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2015 a 2014 podle mény (v mil. K&)
2015 2014
Dlouhodobé Realizovatelné Dlouhodobé
pohledavky  dluhové cenné pohledavky
papiry
CzZK 235 - 117
EUR 1700 676 1721
Ostatni 2 - 4
Celkem 1937 676 1842
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6. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

Software Ocenitelna Goodwill
prava a ostatni

Pofizovaci cenak 1. 1. 12 255 12 237 9412
Prirdstky 813 570 -
Vyrazeni -286 -141 -
Akvizice dcefinych podnik - - -
Prodej dcefinych podnikd - - -
Snizeni hodnoty goodwillu - - -7
Reklasifikace a ostatni 12 - -
Kurzové rozdily -13 -141 -130
Pofizovaci cena k 31. 12, 12781 12525 9275
Opravky a opravné polozky k 1. 1. -9 818 -4 076 -
Odpisy -1042 -431 -
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -2 -25 -
Vyrazeni 286 141 -
Reklasifikace a ostatni -1 - -
Tvorba opravnych polozek -14 -46 -
Kurzové rozdily 9 58 -
Opravky a opravné polozky k 31. 12. -10 592 -4 379 -
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto, k 31. 12. 2189 8146 9275

Celkem 2015 Celkem 2014

K 31. 12. 2015, resp. 2014, dlouhodoby nehmotny majetek vykézany v rozvaze zahrnoval nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny

majetek v hodnoté 554 mil. K&, resp. 601 mil. K&.

K 31. 12. 2015 a 2014 byl goodwill alokovan nasledujicim ekonomickym jednotkam (v mil. K&):

Rumunska distribuce a prodej

Ceska distribuce a prodej

Energotrans

Polské elektrarny (Chorzéw, Skawina)

CEZ Teplarenska

Energetické centrum

TMK Hydroenergy Power

Ostatni

Celkem

2015 2014
2621
2210
1675
1273
727
261
303
342
9412
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7. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
vcetné goodwillu

Nasledujici tabulka podava prehled zmén opravnych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku véetné goodwillu
dle ekonomickych jednotek za rok 2015 (v mil. K&):

Tvorba Zuctovani

opravnych opravnych

polozek polozek
Goodwill Ostatni Hmotny Celkem Hmotny Opravné
nehmotna majetek, majetek, polozky,
aktiva jaderné palivo jaderné palivo netto

ainvestice a investice
Rumunska distribuce a prodej - - 27 27 -35 -8
Bulharska distribuce a prode;j - 46 1395 1441 - 1441
Ceska distribuce a prodej - - 16 16 2 14
Rumunské vétrné parky - 10 2285 2295 - 2295
TEC Varna - 12 37 49 - 49
Polské elektrarny (Chorzéw, Skawina) - - 1195 1195 - 1195
Elektrarna Détmarovice - - 986 986 - 986
Elektrarna Tisova - - 605 605 - 605
CEZ Korporétni sluzby - - 14 14 -37 -23
Bara Group - - 181 181 - 181
Aredl Treboradice 7 - 120 127 - 127
Ostatni - 6 833 839 -16 823
Celkem 7 74 7 694 7775 -90 7 685

Nasledujici tabulka podava prehled zmén opravnych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku véetné goodwillu
dle ekonomickych jednotek za rok 2014 (v mil. K&):

Tvorba Zuctovani

opravnych opravnych

polozek polozek
Goodwill Ostatni Hmotny Celkem Hmotny Opravné
nehmotna majetek, majetek, polozky,
aktiva jaderné palivo jaderné palivo netto

ainvestice a investice
Rumunska distribuce a prodej - - 23 23 -13 10
Bulharska distribuce a prode;j - 26 713 739 - 739
Ceska distribuce a prodej - - 1 1 -1 -
Energetické centrum 135 - - 135 - 135
Rumunské vétrné parky - 2 6 591 6 593 - 6 593
TEC Varna - - 199 199 - 199
Polské elektrarny (Chorzéw, Skawina) - - 9 9 - 9
Severoceské doly - - 1 1 -10 1
CEZ Korporétni sluzby - - 110 110 -73 37
Ostatni - - 337 337 -35 302
Celkem 135 28 7 994 8 157 -132 8 025

Skupina v roce 2015 a 2014 provedla testy na mozné znehodnoceni goodwillu a testy jinych stalych aktiv, pokud existovaly
indikatory, ze ucetni hodnota téchto aktiv by mohla byt znehodnocena. K zauctovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku penézotvorné jednotky Rumunské vétrné parky v roce 2015 doslo zejména kvUli propadu trznich cen. K zatétovani snizeni
hodnoty aktiv penézotvorné jednotky Bulharska distribuce a prodej v roce 2015 doslo zejména s ohledem na vyhled regulace
distribuce elektfiny a z ni plynouci snizeni o¢ekavanych vynost. K zatuétovani snizeni hodnoty aktiv elektrarny Skawina v roce 2015
doslo zejména s ohledem na pokles trznich cen elektfiny, pokles cen barevnych certifikétd a rlist cen emisnich povolenek.
Vysledkem nasledné provedeného testu na mozné znehodnoceni penézotvorné jednotky Polské elektrarny, ke které je alokovan
goodwill, nebylo snizeni hodnoty aktiv. K zauctovani snizeni hodnoty aktiv penézotvorné jednotky Elektrarna Détmarovice v roce
2015 doslo zejména s ohledem na pokles trznich cen elektfiny a také rlist cen emisnich povolenek. K zalctovani snizeni hodnoty
aktiv penézotvorné jednotky Elektrarna Tisova v roce 2015 doslo zejména s ohledem na vysledky znaleckého posudku pro potreby
vkladu ¢éasti obchodniho zavodu do samostatné spolecnosti. Hlavnim divodem zalcétovani snizeni hodnoty penézotvorné jednotky
Elektrarna Tisova byl pokles trznich cen elektfiny. K zauctovani snizeni hodnoty aktiv penézotvorné jednotky Bara Group v roce
2015 doslo zejména s ohledem na vyhled regulace a z ni plynouci snizeni o¢ekavanych vynosu.

K zauctovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky Rumunské vétrné parky v roce 2014
doslo zejména kvdli propadu trznich cen zelenych certifikétd, s ohledem na vyhled trhu se zelenymi certifikaty a dale s ohledem
na novou pravni Upravu dané ze staveb v Rumunsku. K zauc¢tovani snizeni hodnoty aktiv penézotvorné jednotky Bulharska
distribuce a prodej v roce 2014 doslo zejména s ohledem na vyhled regulace distribuce elektfiny a z ni plynouci snizeni
ocekavanych vynosu.
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V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelnd hodnota ekonomickych jednotek, kterd odpovida hodnoté

z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zékladé sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd pfipadajicich na ekonomickou
jednotku a je interné posouzena vedenim spole¢nosti. Hodnota z uZivani se odviji od stfednédobych plant penéznich tok

na obdobi 5 let, schvalenych vedenim spolec¢nosti a platnych v dobé provadéni testu. Hodnoty téchto budoucich penéznich tokd
jsou zalozeny na vyvoji v minulych letech, pfi¢emz je bran v Gvahu i predpokladany budouci vyvoj trhu.

Na zékladé obecnych finanénich a makroekonomickych ukazatell je vypracovan strednédoby plén, ktery predevsim zohlednuje
predpokladany vyvoj hrubého domaciho produktu, cenové hladiny, mezd a Urokovych sazeb.

Viyrobni aktiva spolesnosti CEZ, a. s., jsou testovana na potenciéini snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka s vyjimkou
specifickych aktiv, jako je napf. paroplynové elektrarna v Pogeradech. Penézotvornou jednotku vyrobnich aktiv CEZ charakterizuje
portfoliové fizeni v nasazovani jednotlivych vyrobnich zdrojd, jejich Udrzbé a penéznich tocich z této ¢innosti plynoucich.

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky CEZ, a. s. (déle téz ,Hodnoty CEZ*),
byla provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu vybranych vyznamnych parametrd pouzitého modelu - zména
velkoobchodnich cen elektfiny (dale téz ,Ceny EE®), diskontni sazby pro vypocet souc¢asné hodnoty budoucich cash flow

a zmeéna kurzu CZK/EUR.

Kli¢ovym predpokladem modelu Hodnoty CEZ je vyvoj cen komodit a zejména vyvoj velkoobchodni ceny elektiiny v Némecku,
ktera ma zasadni dopad na vyvoj velkoobchodnich cen elekttiny v Ceské republice. Vyvoj velkoobchodnich cen determinuji
zejména politicka rozhodnuti EU, vyvoj globalni poptavky a nabidky komodit a technologicky rozvoj.

Dopad zmén cen EE na vysledek testu Hodnoty CEZ je ovlivnén fadou externich faktorc, zejména vyvojem struktury a disponibility
wyrobnich zdrojti v Ceské republice a sousednich zemich, makroekonomickym vyvojem regionu stfedni Evropy a regulaci
energetického sektoru v EU a v Némecku véetné budouci podoby Market design a fundamentalnich dopad(l odstaveni jadernych
zdrojl v letech 2020-2021, dopad schvalenych klimaticko-energetickych cilt EU pro rok 2030 a také dopad( statni energetické
koncepce Ceské republiky. Model je konstruovan na dobu odpovidajici Zivotnosti vyrobnich zdrojd, tj. ¢asovy horizont vysoce
prevySuje obdobi, na které jsou na verejnych likvidnich trzich obchodovany komodity vé. kontraktd na velkoobchodni ceny
elektfiny. Navic dochazi ke strukturalnim zménam trhu s elektfinou a zasadni regulaci odvétvi, a tudiz je realné mozné, ze

v horizontu Zivotnosti vyrobnich zdrojl dojde k UpInému opusténi trznich mechanism0 tvorby ceny a zavedeni alternativnich
centrélné regulovanych plateb za disponibilitu a dodavky vyrobnich zdrojd.

Vzhledem k dlouhodobému charakteru modelu oviiviuif citlivost Hodnoty CEZ na vyvoj cen elektiiny také interni faktory a predpoklady.
Jedna se zejména o rlizné nasazeni vyrobniho portfolia pfi riizném wyvoji trznich cen elektfiny, emisnich povolenek a variabilnich
nakladd vyroby a v delsim horizontu i s ohledem na vyvoj fixnich nakladu reflektujicich vyvoj hrubé marze vyrobnich zdrojd.

Nize uvedené vysledky testU citlivosti reflektuji expertni odhad stavu a vyvoje vySe uvedenych faktord v horizontu modelovaného
obdobi a stav cenového i ménového zajisténi budouci vyroby ke dni 31. 12. 2015. Hrani¢ni hodnoty intervalu v§ech tfi hlavnich
testovanych faktord predstavuiji vysledky testu pfi pouZiti dvou vychozich cenovych scénard.

Zakladni scénar reflektuje Uroven dlouhodobych Cen EE na Urovni odpovidajici pfedpokladu sestaveni podnikatelského planu
CEZ na roky 2016-2020. Tento podnikatelsky plan byl sestaven ve &tvrtém Stvrtleti 2015 na zakladé trznich parametr( z obdobi
srpna a zafi 2015 (ceny EE na energetické burze EEX v Némecku, ceny na energetické burze PXE v CR, ceny emisnich
povolenek, ménové kurzy, Urokové sazby atd.). Elektrické kontrakty obchodované na EEX jsou likvidni pro celé obdobi pokryvajici
horizont podnikatelského planu a vzhledem k propojenosti némeckeé a Ceské prenosové sité jsou proto zakladnim trznim
indikatorem cen EE v CR. V rdmci testu citlivosti byly vstupni ceny EE, ceny emisnich povolenek a ménové kurzy uplatnény

na relevantni otevfené pozice CEZ. Druhy vychozi cenovy scénar predpoklada nizéi Ceny EE o cca 30 % oproti zakladnimu
scénari a tomu odpovidajici snizeni relevantnich nakladd.

Zména predpokladané Ceny EE dle modelll o 1%, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, ma na vysledek testu Hodnoty
CEZ dopad priblizné 3,0-4,5 mid. K& Budouci penézni toky modelu byly diskontovany sazbou 4,2 %. Zména diskontniho faktoru
0 0,1 procentniho bodu, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, by vedla ke zmé&né Hodnoty CEZ 0 3,5-5,4 mid. K&.

Zména kurzu CZK/EUR o 1%, pii zachovani ostatnich parametr(l beze zmény, by vedla ke zméné Hodnoty CEZ o cca 3,7-5,3 mid. K&.

Zpétné ziskatelnd hodnota polskych elektraren byla stanovena pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce penéznich tokd byla
provedena na zékladé planu schvaleného vedenim spolecnosti pro obdobi zbyvajici zivotnosti polskych elektraren. Budouci
penézni toky byly diskontovany sazbou 5,6 %.

Hodnota z uzivani byla pouzita také pro urceni zpétné ziskatelné hodnoty ekonomickeé jednotky Ceska distribuce a prodej. Penézni
toky byly projektovany na zakladé pétiletého planu schvaleného vedenim spole¢nosti. Pro diskontovani byla pouzita sazba 3,8 %.
Penézni toky po patém roce byly stanoveny na zakladeé kone¢né hodnoty regulacni baze aktiv. Vedeni spolecnosti se domniva, ze
Ucetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladl, na jejichz
zakladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.
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Hodnota z uZivani byla pouZita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty ekonomickych jednotek Energotrans a CEZ Teplarenska.
Penézni toky byly projektovany na zakladeé pétiletého planu schvaleného vedenim spole¢nosti. Pro diskontovani byla pouzita sazba
3,9%. Penézni toky po patém roce neuvazuii zadny riist v pripadé spole¢nosti Energotrans a CEZ Tepléarenska. Vedeni spolednosti se
domniva, ze Ucetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladd,
na jejichz zékladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Hodnota z uzivani byla pouZita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty ekonomické jednotky Areal Treboradice. Penézni toky
byly projektovany na zakladé pétiletého planu schvaleného vedenim spole¢nosti. Pro diskontovani byla pouzita sazba 3,9 %.
Penézni toky po patém roce neuvazuiji zadny rdst.

Hodnota z uzivani byla pouZita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty ekonomickych jednotek Elektrarna Détmarovice
a Elektrarna Tisova. Penézni toky byly projektovany na zakladé pétiletého planu schvaleného vedenim spolecnosti. Pro
diskontovani byla pouzita sazba 4,2 %. Penézni toky po patém roce neuvazuji zadny rdst.

Hodnota z uzivani byla pouZita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty ekonomické jednotky Energetické centrum. Penézni
toky byly projektovany na zakladé pétiletého planu schvaleného vedenim spolecnosti. Pro diskontovani byla pouZita sazba 3,9 %.
Penézni toky po patém roce byly odvozeny z predpokladu 2,0% rlstu. Tempo rlstu bylo stanoveno na zékladé predpokladaného
dlouhodobého priimérmného vyvoje penéznich tokl vychazejiciho ze stavajicich podminek.

Hodnota z uzivani byla pouZita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty rumunské distribuce a prodeje. Penézni toky byly
projektovany na zékladé pétiletého planu schvaleného vedenim spole¢nosti. Pro diskontovani byla pouzita sazba 6,6 %. Penézni
toky po patém roce byly stanoveny na zakladé kone¢né hodnoty regulaéni baze aktiv.

Zpétné ziskatelna hodnota spole¢nosti TMK Hydroenergy Power byla stanovena pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce
penéznich tokl byla provedena na zékladé pétiletého planu schvaleného vedenim spole¢nosti. Budouci penézni toky byly
diskontovany sazbou 6,1 %. Penézni toky po patém roce neuvazuji zadny rlst. Vedeni spole¢nosti se domnivd, Ze Ucetni hodnota
by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladd, na jejichz zékladé byla
zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Zpétné ziskatelna hodnota pro Rumunskeé vétrné parky byla také stanovena pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce
penéznich tokl byla provedena na zakladé finan¢nich plant schvalenych vedenim na obdobi oéekavané doby Zivotnosti vétrnych
parkl pfi zohlednéni schvalené podpory obnovitelnych zdrojt ve formé poskytovanych zelenych certifikéatl a diskontni sazby 6,1 %.
Projekce penéznich tokl zahrmuije predpoklad pridéleni dvou zelenych certifikatl. Pridéleni dvou zelenych certifikatd je podminéno
schvalenim rumunskou viddou a nasledné Evropskou komisi. Pfidél jednoho ze dvou zelenych certifikétd v predpokladaném
celkovém objemu 4,2 mil. kusl je odlozen do brezna roku 2017. Realizace téchto odlozenych zelenych certifikétd je predpokladana
v letech 2018 az 2020. Jednim z hlavnich faktor(l ovliviujicich hodnotu budoucich penéznich tokU je cena zeleného certifikéatu.
Soucasna hodnota zelenych certifikétd vstupuje do modelu ve vysi 29,7 EUR a predpoklad prdmeérného rlstu ceny je 1,6 %. Zména
ceny zeleného certifikétu o 1% v kazdém roce, pfi zachovani ostatnich parametri beze zmény, by vedla ke zméné hodnoty

z uzivani priblizné 700 mil. K&. Zména diskontni sazby o 1 procentni bod, pfi zachovani ostatnich parametrd beze zmény, by vedla
ke zméné hodnoty z uzivani pfiblizné o 1 000 mil. K&.

Zpétné ziskatelna hodnota pro ekonomickou jednotku Bulharska distribuce a prodej byla také stanovena pomoci kalkulace
hodnoty z uzivani. Projekce penéznich tokd byla provedena na zakladé pétiletého planu schvéaleného vedenim spole¢nosti

a diskontni sazby 6,6 %. Penézni toky po patém roce neuvazuji zadny rlst. Zména diskontni sazby o 1 procentni bod, pfi zachovani
ostatnich parametrl beze zmény, by vedla ke zméné hodnoty z uzivani pfiblizné o 1 600 mil. K&.

Vypoc&et hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je ovlivnén zejména nésledujicimi pfedpoklady:

Hruba marze — hruba marze je projektovana na zakladé zkusenosti z vyvoje skutecnosti pfedchéazejicich obdobi, aktualnich
wyhledl trznich i netrznich parametrd, pfipadné s ohledem na zlepSovani provozni efektivity. Hrubou marzi ovliviiuji zejména
velkoobchodni ceny elektriny, ceny emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikéatd.

Cenova inflace zakladnich surovin - predpoklady se ziskavaji z vetejné dostupnych index dané zemé, ze které jsou suroviny
ziskavany, stejné jako udaje ke konkrétnim komoditam. Pfedpokladané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou
pouzity historické skutecné ceny surovin jako indikator budouciho cenového vyvoje.

Diskontni sazba - vySe diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
spoleénosti. Zékladem pro vypodcet diskontni sazby jsou vazené primérné naklady kapitalu (WACC).

Predpokladané tempo rlstu - tempo rlstu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu a regulatorniho prostiedi,
v némz dané spolecnosti plsobi.
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8. Zmeény ve strukture Skupiny

Akvizice nekontrolnich podild v roce 2015
Dne 15. 4. 2015 Skupina navysila majetkovy podil z 75 % na 100 % ve spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. vyuZitim opce
na nakup nekontrolniho podilu.

NejdUlezitéjsi Udaje o této transakci jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Nakoupeny podil na ¢istych aktivech oduétovany z nekontrolnich podil 145
PFimy dopad do vlastniho kapitalu 147
Celkova pofizovaci cena 292

Akvizice dcefinych podnik{ v roce 2014
Dne 19. 12. 2014 Skupina nabyla 75% podil ve spolednosti EVC s.r.o., ktera se zabyva projektovanim i samotnou realizaci
energetickych staveb, véetné projektd energetickych Uspor.

Reéalné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu akvizice byly nasledujici (v mil. K&):

EVC

Podil nakoupeny v roce 2014 75%
Dlouhodoby hmotny majetek 35
Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto 38
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty "
Pohledavky, netto 74
Pohledavka z titulu dané z piijma
Zasoby materialu, netto
Ostatni finan¢ni aktiva, netto
Ostatni obézna aktiva 27
Ostatni dlouhodobé zavazky -32
OdloZeny dariovy zavazek -1
Kratkodobé uvéry -34
Obchodni a jiné zavazky -4
Ostatni pasiva -31
Celkem cista aktiva 61
Podil nakoupenych &istych aktiv 46
Goodwill 33
Celkova pofizovaci cena podilu 79
Minus:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -1
Penézni vydaj na akvizici 68

Kdyby k této akvizici doslo na za&atku roku 2014, zisk Skupiny CEZ k 31. 12. 2014 by &inil 22 439 mil. K& a vynosy z pokradujicich
operaci by byly 202 001 mil. K& Goodwill uznany na zékladé zauctovani podnikové kombinace se sklada z rediné hodnoty
synergii vyplyvajicich z akvizice.

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky souvisejici s akvizicemi béhem roku 2014 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podnik{ 79
Zména stavu zavazku z akvizic -33
Minus nabyté penézni prostfedky pfi akvizici -1
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 35

Akvizice nekontrolnich podild v roce 2014
Dne 30. 7. 2014 Skupina navysila majetkovy podil z 85 % na 95 % ve spolecnosti Aredl Treboradice, a.s., vyuzitim opce na nakup
nekontrolniho podilu.

NejdUlezitéjsi udaje o této transakci jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Nakoupeny podil na istych aktivech oduétovany z nekontrolnich podilG 31

Primy dopad do vlastniho kapitalu 2
Celkova pofrizovaci cena 33
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9. Investice do dcefinych a spole¢nych podniku

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuiji finanéni tdaje spole¢nosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych a spolednych
podnikd, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Dcefiné podniky

Sidlo

% vlastnickych prav*

% hlasovacich prav

Aredl Treboradice, a.s.

Ceska republika

A.E. Wind sp. z 0.0. Polsko
Baltic Green Construction sp. z 0.0." Polsko
Baltic Green | sp. z 0.0. Polsko
Baltic Green Il sp. z 0.0. Polsko
Baltic Green Il sp. z 0.0. Polsko
Baltic Green IV sp. z 0.0. Polsko
Baltic Green V sp. z 0.0. Polsko
Baltic Green VI sp. z 0.0. Polsko
Baltic Green VIl sp. z 0.0. Polsko
Baltic Green VIl sp. z 0.0. Polsko
Bara Group EOOD Bulharsko

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

Ceska republika

CEZ Bosna i Hercegovina d.0.0.?

Bosna a Hercegovina

CEZ Bulgaria EAD Bulharsko
CEZ Bulgarian Investments B.V. Nizozemsko
CEZ Deutschland GmbH Némecko
CEZ Distributie S.A. Rumunsko
CEZ Elektro Bulgaria AD Bulharsko
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko
CEZ Hungary Ltd. Madarsko
CEZ Chorzow B.V.% Nizozemsko
CEZ Chorzéw S.A.% Polsko
CEZ ICT Bulgaria EAD" Bulharsko
CEZ International Finance B.V. Nizozemsko
CEZ International Finance Ireland Ltd. Irsko
CEZ MH B.V. Nizozemsko
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemsko
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. Polsko
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko
CEZ Romania S.A. Rumunsko
CEZ Silesia B.V. Nizozemsko
CEZ Skawina S.A.% Polsko
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko
CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. Polsko
CEZ Trade Albania Sh.P.K.% Albanie
CEZ Trade Bulgaria EAD Bulharsko
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko
CEZ Trade Romania S.R.L. Rumunsko
CEZ Ukraine LLC Ukrajina

CEZ Vanzare S.A.

Rumunsko

CEZ Bohunice a.s.

Ceska republika

CEZ Distribuce, a. s.

Ceska republika

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Ceska republika

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Ceska republika

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ceska republika

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

Ceska republika

CEZ ESCO, as.

Ceska republika

CEZ ICT Services, a. s.

Ceska republika

CEZ Inzenyring, s.r.o.

Ceska republika

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Ceska republika

CEZ Nové energetika, a.s.

Ceska republika

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.

Ceska republika

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Ceska republika

CEZ Prodej, s.r.o.

Ceska republika

CEZ Recyklace, s.r.0.

Ceska republika

CEZ Teplarenska, a.s.

Ceska republika

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Ceska republika

Eco-Wind Construction S.A.

Polsko

EGP INVEST, spol. s r.o.

Ceska republika

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Ceska republika

Elektrarna Dukovany I, a. s."

Ceska republika

2015
95,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
52,46 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00%
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00%

52,46 %
100,00 %
100,00 %

2014
95,00 %
75,00 %

75,00%
75,00%
75,00%
75,00%
75,00%
75,00%
75,00%
75,00%
100,00 %
52,46 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

99,00%
100,00 %
100,00 %

75,00%

52,46 %
100,00 %

2015
95,00%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00%
100,00 %
67,00%
100,00%
100,00 %
100,00%
67,00%
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00 %
100,00%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

2014
95,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
67,00%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
67,00%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
99,00 %
100,00 %
100,00 %
75,00 %
100,00 %
100,00 %
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Dcefiné podniky Sidlo % vlastnickych prav* % hlasovacich prav

2015 2014 2015 2014
Elektrana M&Inik Ill, a. s. Geska republika 100,00% 100,00% 100,00%
Elektrama PoGerady, a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
Elektrarna Temelin Il, a. s.” Ceska republika 100,00 % _ 100,00 % -
Elektrarna Tisova, a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. Polsko 100,00% 100,00% 100,00%
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00%
Energocentrum Vitkovice, a. s.” Ceska republika 100,00 % _ 100,00 % -
Energotrans, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00% 100,00 %
EVCs.ro. Ceska republika 75,00% 75,00% 75,00%
Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. Polsko 100,00% 100,00% 100,00%
Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0. Polsko 100,00% 100,00% 100,00%
Free Energy Project Oreshets EAD Bulharsko 100,00% 100,00% 100,00%
MARTIA as. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
Mega Energy sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 %
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunsko 100,00% 100,00% 100,00%
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 100,00% 100,00% 100,00%
PRODECO, a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
Revitrans, a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
SD - Kolejova doprava, a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
Severoeské doly a.s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
Shared Services Albania Sh.A. Albanie 100,00% 100,00% 100,00%
SKODA PRAHA as. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
Taidana Limited Kypr 100,00% 100,00% 100,00%
TEC Varna EAD Bulharsko 100,00% 100,00% 100,00%
Telco Pro Services, . s. Ceska republika 100,00% 100,00% 100,00%
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. Ceska republika 55,83% 55,83 % 55,83 %
TMK Hydroenergy Power S.R.L. Rumunsko 100,00% 100,00% 100,00%
Tomis Team S.A. Rumunsko 100,00% 100,00% 100,00%
UV Rez, a.s. Ceska republika 52,46% 52,46% 52,46%
Spoleéné podniky Sidlo % vlastnickych prav* % hlasovacich prav

2015 2014 2015 2014
Akcez Enerji A.S. Turecko 50,00% 50,00% 50,00%
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00% 50,00 %
Akeneriji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00% 50,00%

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 %

Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.” Turecko -
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Turecko 37,36%
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36%
CM European Power International B.V. Nizozemsko 50,00 %
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 50,00%

CEZ Energo, s.1.0. Ceska republika 50,10% 50,10%
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 %
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. Slovensko 49,00% 49,00%

JESS Invest, s.r. 0. Slovensko 49,00% 49,00%

LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 51,05% 51,05%

Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.” Turecko - 37,36 %
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Turecko 50,00 % 50,00 %

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. Turecko 50,00 % 50,00 %

* Vlastnicka prava predstavuiji efektivni viastnicky podil Skupiny.

" Spole¢nost byla nové zaloZena v roce 2015.

2 Likvidace spole¢nosti CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. byla dokon¢ena k 5. 2. 2015.
3 Spole¢nost sfuzovala s nastupnickou spole¢nosti CEZ Silesia B.V.
)

37,36 %
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,10%
50,00 %
50,00%
50,00 %
51,05%
50,00%
50,00%

37,36 %
50,00 %
50,00 %
50,00%
50,00 %
50,00 %
50,10%
50,00 %

50,00 %
51,05%
50,00%
50,00 %
50,00 %

“'V roce 2015 doslo ke zméné pravni formy spolecnosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. na akciovou spole¢nost a ke zméné nazvu spolecnosti

na CEZ Chorzéw S.A.
5 Nézev spolecnosti Elektrownia Skawina S.A. byl v dubnu 2015 zménén na CEZ Skawina S.A.
8 Spoleénost zanikla k 17. 11. 2015.
7 Spolednost sflizovala s nastupnickou spoleénosti Akenerji Elektrik Uretim A. S. s rozhodnym dnem 1. 1. 2015.

Dcefiné spole€nosti s nekontrolnimi podily

Nasledujici tabulka ukazuje sloZzeni nekontrolnich podill Skupiny a vysi dividend zaplacenych nekontrolnim podildim (v mil. K&):

2015 2014

Nekontrolni Vyplacené Nekontrolni Vyplacené

podily dividendy podily dividendy

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD - 3367 223
UJV Rez, a.s. 692 -
CEZ Elektro Bulgaria AD 374 -
Ostatni 110 6
Celkem 4543 229
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Nasleduijici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o dcefinych spole¢nostech s vyznamnymi nekontrolnimi podily k 31. 12. 2015

(v mil. K&):

CEZ Razpredelenie UJV Rez, a. s. CEZ Elektro
Bulgaria AD Bulgaria AD
Podil vlastnictvi nekontrolnich podilti 33,00% 47,54 % 33,00%
Obézn4 aktiva 1404 851 4174
Stala aktiva 9 847 1687 51
Kratkodobé zavazky -1794 -482 -2 878
Dlouhodobé zavazky -709 -512 -124
Vlastni kapital 8748 1544 1223

Prifaditelny na:
Podily akcionaid matefského podniku 5751 814 819
Nekontrolni podily 2997 730 404
Provozni vynosy 5077 1263 19 538
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -959 130 136
Zisk pred zdanénim -969 117 136
Dani z pfijmu 110 -28 -15
Zisk po zdanéni -859 89 121

Priraditelny na:
Podily akcionaft matefského podniku -575 46 81
Nekontrolni podily -284 43 40
Uplny vysledek -1120 80 89

Prifaditelny na:
Podily akcionafd matefského podniku -750 44 59
Nekontrolni podily -370 36 30
Penézni tok z provozni ¢innosti 1407 -38 42
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -1 058 -14 -1
Penézni tok z financovani -206 25 -2
Vliv kurzovych rozdildi na vysi penéznich prostfedkd -9 3 -21
Cisty pirtistek / Gbytek penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalenti 134 -24 18

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o dcefinych spole¢nostech s vyznamnymi nekontrolnimi podily k 31. 12. 2014

(v mil. K&):

CEZ Razpredelenie UJV Rez, a. s. CEZ Elektro
Bulgaria AD Bulgaria AD
Podil vlastnictvi nekontrolnich podilt 33,00% 47,54 % 33,00%
Obézna aktiva 1354 814 4 467
Stala aktiva 11 240 1662 56
Kratkodobé zavazky -708 -445 -128
Dlouhodobé zavazky -1634 -578 -3 261
Vlastni kapital 10 252 1453 1134

Priraditelny na:
Podily akcionafd matefského podniku 6 885 761 760
Nekontrolni podily 3367 692 374
Provozni vynosy 5081 1232 20 219
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -426 59 382
Zisk pred zdanénim -434 45 386
Dani z pfijm0G 84 -2 -37
Zisk po zdanéni -350 43 349

Prifaditelny na:
Podily akcionafd matefského podniku -234 23 234
Nekontrolni podily -116 20 115
Uplny vysledek -228 42 361

Prifaditelny na:
Podily akcionaid matefského podniku -151 22 242
Nekontrolni podily 77 20 19
Penézni tok z provozni ¢innosti 300 130 283
Penézni tok z investi¢ni innosti -639 -141 -
Penézni tok z financovani -783 10 -7
Vliv kurzovych rozdilG na vysi penéznich prostredkd 8 2 9
Cisty prirtistek / Gbytek penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalenti -1114 1 285
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Podily ve spole¢nych podnicich
Nésledujici tabulka uvadi slozeni cennych papird v ekvivalenci souvisejici s investicemi do spole¢nych podnikl a podil Skupiny
na hlavnich vysledcich spole¢nych podnikd k 31. 12. 2015 (v mil. K&):

Podil Skupiny na:

Cenné papiry Prijaté Zisku Ostatnim Uplném
v ekvivalenci dividendy po zdanéni uplném vysledku
vysledku

Akcez Enerji A.S. 1938 - -852 -330 -1182
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 273 - 80 128 208
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 21 - 162 -1 51
Skupina Akcez celkem 2000 - -610 -313 923
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 4509 - -121 -785 -906
Egemer Elektrik Uretim A.S. -2 289 - -1160 -1 -1 161
Ostatni dcefiné spole¢nosti Skupiny Akeneriji -70 - 88 -31 57
Skupina Akenerji celkem 2150 - -1 193 -817 -2010
CM European Power International B.V. 745 - 6 -17 -1
CM European Power Slovakia s.r.o. 730 108 105 -29 76
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 2898 - -8 -75 -83
CEZ Energo, s.r.o. 527 - 32 - 32
Ostatni 189 20 13 -5 8
Celkem 9239 128 -1 655 -1 256 -2911

Nésledujici tabulka uvadi slozeni cennych papird v ekvivalenci souvisejici s investicemi do spole¢nych podnikl a podil Skupiny
na hlavnich vysledcich spole¢nych podnikd k 31. 12. 2014 (v mil. K&):

Podil Skupiny na:

Cenné papiry Prijaté Zisku Ostatnim Uplném
v ekvivalenci dividendy po zdanéni uplném vysledku
vysledku

Akcez Enerji A.S. 2778 - -367 108 -259
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 65 - 67 -28 39
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 80 - 281 50 331
Skupina Akcez celkem 2923 - -19 130 111
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 6012 - -315 249 -66
Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.* -349 - -24 52 28
Egemer Elektrik Uretim A.S. -1128 - -678 -95 =773
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.* -260 - -59 30 -29
Ostatni dcefiné spole¢nosti Skupiny Akenerji -116 - -119 14 -105
Skupina Akenerji celkem 4159 - -1 195 250 -945
CM European Power International B.V. 646 - -24 27 3
CM European Power Slovakia s.r.o. 873 2 50 -9 41
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 2981 - -63 14 -49
CEZ Energo, s.r.o. 494 - 34 4 38
Ostatni 201 3 -6 6 -
Celkem 12 277 5 -1 223 422 -801

* Spolednost sflizovala s nastupnickou spole¢nosti Akenerji Elektrik Uretim A. S. s rozhodnym dnem 1. 1. 2015.

Akcez Enerji A.S. a Akeneriji Elektrik Uretim A.S. jsou spoleénymi podniky Skupiny CEZ a skupiny Akkék, zalozené zejména
za Ucelem investice do projektd elektraren a distribuce v Turecku. Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s., je spole¢ny
podnik Skupiny CEZ a slovenské viady zalozeny za Ugelem piipravy vystavby nového jaderného zdroje na Slovensku.
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Nasledujici tabulky uvadi souhrnné finanéni informace o vyznamnych spole¢nych podnicich k 31. 12. 2015 (v mil. K¢&):

Obézna Z toho: Stala Kratko- Dlouho- Vlastni Prispévek Podil Goodwill Cenné
aktiva Penézni aktiva dobé dobé kapital k celko-  Skupiny papiry
prostiedky zavazky  zavazky vému v ekvi-
a penézni viastnimu valenci
ekvivalenty kapitalu celkem
Akcez Eneriji A.S. 208 69 8 205 925 5085 2403 2403 1201 737 1938
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 1341 13 6216 3693 1055 2809 546 273 - 273
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 4697 1049 242 3632 2 1305 -422 21 - 211
Skupina Akcez celkem 2527 1263 737 2000
Akenerii Elektrik Uretim A.S. 5598 2546 17 448 1583 11 963 9500 9 500 3549 960 4509
Egemer Elektrik Uretim A.S. 2584 1222 12 876 2199 14 743 -1482 -6 127 -2 289 - -2 289
Ostatni dcefiné spole¢nosti
Skupiny Akenerji -188 -70 - -70
Skupina Akeneriji celkem 3185 1190 960 2150
CM European Power
International B.V. 12 6 1651 1 172 1490 1490 745 - 745
CM European Power Slovakia s.r.o. 4742 122 127 571 2219 2079 1460 730 - 730
Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s. 1943 1923 3990 16 2 5915 5915 2898 - 2898
CEZ Energo, s.1.0. 210 64 1498 241 607 860 860 431 96 527
Provozni Odpisy Vynosové Naklado- Dani Zisk / Ostatni Uplny
vynosy aroky véuaroky  z pfijma ztrata uplny vysledek
po zda- vysledek
néni
Akcez Enerji A.S. 220 - 46 -387 -1 -1019 -439 -1458
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 4115 -169 13 -186 -97 159 -384 -225
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 18 318 - 161 -1 -77 324 -222 102
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2817 -565 107 -937 55 -293 -2 282 -2 575
Egemer Elektrik Uretim A.S. 11 399 -860 44 -1 163 1057 -3 106 -153 -3 259
CM European Power International B.V. - - 29 -12 -3 233 -35 198
CM European Power Slovakia s.r.o. 1516 - 363 -53 -58 210 -58 152
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 20 -20 18 - -3 -16 -154 -170
CEZ Energo, s.r.o. 853 -119 1 -10 -10 65 - 65
Nasledujici tabulky uvadi souhrnné finanéni informace o vyznamnych spolecnych podnicich k 31. 12. 2014 (v mil. K¢&):
Obézna Z toho: Stala Kratko-  Dlouho- Vlastni Prispévek Podil Goodwill Cenné
aktiva Penézni aktiva dobé dobé kapital k celko-  Skupiny papiry
prostiedky zavazky  zavazky vému v ekvi-
a penézni vlastnimu valenci
ekvivalenty kapitalu celkem
Akcez Enerji A.S. 819 236 9440 1041 5357 3861 3 861 1931 847 2778
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 1147 30 6670 3157 1626 3034 130 65 - 65
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 5295 1644 161 2523 1047 1886 160 80 - 80
Skupina Akcez celkem 4151 2076 847 2923
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 1249 728 22490 3649 7 245 12 845 12 845 4799 1213 6012
Akkur Eneriji Uretim Ticaret
ve Sanayi A.S. 516 4 4547 521 1541 3001 934 -349 - -349
Egemer Elektrik Uretim A.S. 2609 549 14 181 1940 13 052 1798 -3019 -1128 - -1128
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. 471 27 2635 473 916 1717 -696 -260 - -260
Ostatni dcefiné spole¢nosti
Skupiny Akenerji -311 -116 - -116
Skupina Akeneriji celkem 7 885 2946 1213 4159
CM European Power
International B.V. 1070 13 640 418 - 1292 1292 646 - 646
CM European Power Slovakia s.r.o. 5095 121 147 627 2 251 2 364 1746 873 - 873
Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s. 2190 217 3914 18 2 6 084 6 084 2981 - 2981
CEZ Energo, s.r.o. 205 44 1178 206 381 796 796 398 96 494
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Provozni Odpisy Vynosové Naklado- Dan Zisk / Ostatni Uplny
vynosy aroky vé aroky z pfijmad ztrata uplny vysledek
po zda- vysledek
néni

Akcez Enerji A.S. 241 - 88 -295 - -476 217 -259

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 3975 -168 52 -132 -97 134 200 334

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 14 659 - 226 -52 -134 561 101 662

Akenerji Elektrik Uretim A.S. 3220 -381 93 -730 -51 -772 674 -98

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 275 -160 6 -51 12 -63 162 99

Egemer Elektrik Uretim A.S. 3416 -490 1 -432 160 -1814 96 -1718

Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 175 -88 15 -88 -16 -158 92 -66

CM European Power International B.V. - - 24 - -5 -475 16 -459

CM European Power Slovakia s.r.o. 2371 - 389 -67 -100 99 25 124

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 21 -31 23 -16 -5 -128 66 -62

CEZ Energo, s.r.o. 704 77 2 8 -10 67 10 77

10. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalent( k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014

Penize v pokladné a na béznych bankovnich Gétech 13015

Kratkodobé cenné papiry 907

Terminované vklady 6173

Celkem 20 095

K 31. 12. 2015, resp. 2014, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich mé&néch ve vysi 2 647 mil. K¢,

resp. 2 423 mil. K¢.

K 31. 12. 2015, resp. 2014, &inily vazené priimémé Urokové sazby u kratkodobych cennych papiri a terminovanych vkladd 0,4 %,
resp. 0,5%. Za roky 2015, resp. 2014, ¢inil vazeny pramér Urokovych sazeb 0,4 %, resp. 0,6 %.

11. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014

Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny

6328

Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny

-4 256

Nevyfakturované dodavky maloodbérateliim elektfiny, netto

2072

Pohledavky z obchodnich vztah(

44 819

Dané a poplatky, mimo dané z pfijmud

2097

Ostatni pohledavky

7873

Opravné polozky k pohledavkam

-5 997

Celkem

50 864

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 32.

K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inila zlstatkova hodnota pohledavek zastavenych na kryti zavazkd 428 mil. K¢, resp. 104 mil. K&.
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Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2014
Do splatnosti 49 318
Po splatnosti”:
méné nez 3 mésice 864
3-6 mésicl 145
6-12 mésicd 282
vice nez 12 mésicl 255
Celkem 50 864

" Pohledéavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvorila opravné polozky zplsobem shodnym pro vSechny obdobné pohledévky, které
nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢)

2014
Zuastatek k 1. 1. 7219
Tvorba 2205
Zuctovani -3 475
Néakup dcefinych podnikd 18
Prodej dcefinych podnikd -1
Kurzové rozdily 31
Zistatek k 31. 12. 5997

12. Emisni povolenky

Nasledujici tabulka uvadi pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a Ucetnich hodnot emisnich povolenek a kreditd drzenych Skupinou
(v mil. K&) v letech 2015 a 2014:

2015 2014

(tis. tun) (mil. K¢&) (tis. tun) (mil. K¢&)
Emisni povolenky a kredity pfidélené a nakoupené pro spotrebu:
Stav pfidélenych a nakoupenych povolenek a kreditd k 1. 1. 24 371 6 584
Pridéleni emisnich povolenek 35532 -
Vyporadani s registrem ve vysi skute¢nych emisi predchoziho roku -29 010 -3422
Nakup emisnich povolenek 3650 644
Prodej emisnich povolenek -5 403 -99
Nakup emisnich kredit(i 2427 3
Kurzové rozdily - -6
Stav pfidélenych a nakoupenych povolenek a kreditt k 31. 12. 31567 3704
Emisni povolenky a kredity k obchodovani:
Stav povolenek a kreditti k obchodovani k 1. 1. 4045 424
Vyporadani s registrem ve vysi skute¢nych emisi pfedchoziho roku - -
Nakup emisnich povolenek 1002 141
Prodej emisnich povolenek - -
Nakup emisnich kreditd 517 2
Prodej emisnich kreditd -522 -2
Precenéni na redlnou hodnotu - 452
Stav povolenek a kreditti k obchodovani k 31. 12. 5042 1017

Skupina v roce 2015, resp. 2014, vypustila do ovzdusi celkem 29 097 tis. tun, resp. 28 141 tis. tun CO,. K 31. 12. 2015, resp. 2014,
Skupina vykazala rezervu na emise CO, v Castce 2 709 mil. K&, resp. 4 525 mil. K& (viz body 2.13 a 19).

Radek Emisni povolenky v rozvaze k 31. 12, 2015, resp. 2014, zahrnuije i zelené a obdobné certifikéty v celkové hodnoté 620 mil. K&,
resp. 376 mil. K¢.
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Nasleduijici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami, kredity a zelenymi a obdobnymi certifikaty na vysledek
hospodareni za rok 2015 a 2014 (v mil. K&):

2014
Zisk z prodeje pfidélenych emisnich povolenek 1067
Zisk z obchodovani s emisnimi povolenkami a kredity, netto -
Zisk ze zelenych a obdobnych certifikatd 934
Ztrata z derivat, netto -388
Tvorba rezervy na emise CO, -4 459
Zuctovani rezervy na emise CO, 3857
Vyporadani emisnich povolenek a kreditl s registrem -3422
Precenéni na redlnou hodnotu 452
Ztrata souvisejici s emisnimi povolenkami, emisnimi kredity a zelenymi a obdobnymi certifikaty celkem -1 959

Naklad souvisejici s darovaci dani z pridélenych emisnich povolenek je vykazan v fadku Ostatni financni naklady (viz body 2.13 a 29).

13. Ostatni finanéni aktiva, netto

Prehled ostatnich finan¢nich aktiv, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 6299
Terminované vklady 8373
Realizovatelné majetkové cenné papiry 2112
Majetkové cenné papiry k obchodovani 6
Derivaty 22 648
Celkem 39 438

Derivaty zahrnuji zejména kladnou reélnou hodnotu komoditnich derivatovych kontraktd. Realizovatelné majetkové cenné papiry
predstavuiji investice do fondd penézniho trhu.

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papirt drzenych do splatnosti podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Méné nez 2,00 % 3852 6 299
Celkem 3 852 6 299

CEZ, a. s., uzaviel v bieznu 2013 dvé prodejni opce se spole¢nosti Vr§anska uhelna a.s. Dle t&chto smluv méa spolednost pravo
prevést 100 % akcii v dcefiné spolecnosti Elektrarna Pocerady, a.s., spole¢nosti VrSanska uhelna a.s. Prvni opce pro rok 2016
nebyla uplatnéna, druhéa opce muze byt vyuzita v roce 2024 pii penézitém plnéni 2 mid. K. Od opce Ize odstoupit v terminu
do 31. 12. 2019. Smlouvy predstavuji derivaty, které budou vyporadany prevodem nekotovanych kapitalovych néastrojd. Akcie
spolednosti Elektrarna Po&erady, a.s., nejsou obchodovany na trhu, v Ceské republice neexistuje jind podobna elektrarna

k prodeji a ani nedoslo k uzavieni obdobné transakce v minulosti. Pfi ur€ovani realné hodnoty tohoto kapitalového nastroje
existuje vyznamna variabilita v rozsahu smysluplnych redlnych hodnot a je obtizné pfimérené urcit pravdépodobnosti riznych
odhadU. DUsledkem je, Ze redlnd hodnota nemUze byt spolehlivé vycislena. Prodejni opce je proto ocenéna v cené pofizeni. Pi
uzavreni opénich smluv nebyla zaplacena zadna opéni prémie, a tak je cena potizeni téchto nastrojl nulova.

14. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Poskytnuté zalohy 2026
Prijmy a naklady pfistich obdobi 1273
Celkem 3 299




Skupina CEZ Pfiloha konsolidované Géetni zavérky k 31. 12. 2015

250

15. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti k 31. 12. 2015 a 2014 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 53 798 975 900 K¢. Sklada se
z 537 989 759 ks akcii 0 nominalni hodnoté 100 K¢. VeSkeré akcie jsou plné splaceny, jsou zaknihované, znéji na majitele a jsou
kotovany. Jedna se o bézné akcie, ke kterym se nevztahuji zadna zvlastni prava.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2015 a 2014 (v ks)

2015 2014
Pocet vlastnich akcii na po¢atku obdobi 3875021 3875021
Prodej vlastnich akcii -120 000 -

Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 3 755 021 3 875 021

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici viastni kapitél.

V roce 2015 i v roce 2014 byla schvélena vyplata dividendy ve vysi 40 K& na akcii. Dividendy ze zisku roku 2015 budou schvéleny
na valné hromadé spole¢nosti, ktera se uskute¢ni v prvnim pololeti 2016.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat rating na investi¢nim stupni a Urovni obvyklé v odvétvi a udrzovat
zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery bude podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionére.
Skupina sleduje kapitalovou strukturu a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Skupina primamé sleduje kapitélovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. S ohledem na aktudlni strukturu a stabilitu
cash flow a na rozvojovou strategii je cilem Skupiny Uroven ukazatele v intervalu 2,5 az 3,0. Dale Skupina sleduje kapitalovou
strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapitél. Cilem Skupiny je drzet dlouhodobé uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy zvySeny o odpisy a o opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu a dale snizeny o zisk (nebo zvySeny o ztratu) z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy véetné ¢asti splatné do jednoho roku a kratkodobé Gvéry. Cisty dluh
predstavuje celkovy dluh sniZzeny o penize a penézni ekvivalenty a o vysoce likvidni financni aktiva. Vysoce likvidni finanéni aktiva
zahrnuji pro potfeby fizeni kapitalové struktury kratkodobé realizovatelné majetkové a dluhové cenné papiry, kratkodobé dluhové
cenné papiry drzené do splatnosti, dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry a kratkodobé i dlouhodobé terminované vklady.
Celkovy kapital je vlastni kapitél prifaditelny akcionardm matetrského podniku zvySeny o celkovy dluh.

Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych Gdaj (v mil. K&):

2015 2014
Dlouhodobé dluhy 157 271 176 526
Kratkodobé uvéry 223 7 608
Celkovy dluh 157 494 184 134
Minus:
Penize a penézni ekvivalenty -13 482 -20 095
Vysoce likvidni finanéni aktiva:
Kratkodobé realizovatelné majetkové cenné papiry (bod 13) -946 2112
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (bod 13) -3 852 -6 299
Kratkodobé terminované vklady (bod 13) -7 315 -8 373
Dlouhodobé terminované vklady (bod 5) - -10
Dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry (bod 5) -676 -
Cisty diuh 131 223 147 245
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 28 961 36 946
Odpisy 28 619 27 705
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu 7 685 8 025
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku (bod 24 a 27) -161 -178
EBITDA 65 104 72 498
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafiim matefského podniku 267 893 261 308
Celkovy dluh 157 494 184 134
Celkovy kapital 425 387 445 442
Cisty dluh / EBITDA 2,02 2,03

Celkovy dluh / celkovy kapital 37,0% 41,3%
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16. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluhti k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)

5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR)"

5,750% euroobligace splatné v roce 2015 (460 mil. EUR)

2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)

5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR)

6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR)

3M Euribor + 0,35% euroobligace splatné v roce 2017 (45 mil. EUR)

4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR)

2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY)

4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&)

3,625% euroobligace splatné v roce 2016 (340 mil. EUR)

2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR)?

4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR)

4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (289 mil. USD)?

5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)

4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (500 mil. EUR)

4,500% dluhopisy na jméno splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)

4,750% dluhopisy na jméno splatné v roce 2023 (40 mil. EUR)

4,700% dluhopisy na jméno splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)

4,270% dluhopisy na jméno splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)

3,550% dluhopisy na jméno splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)

Konvertibilni dluhopisy splatné v roce 2017 (470,2 mil. EUR)"

Dluhopisy celkem

Cast splatna b&hem jednoho roku

Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

Dlouhodobé bankovni Gvéry:

méné nez 2,00% p. a.

od 2,00% do 2,99% p. a.

od 3,00% do 3,99% p. a.

Dlouhodobé bankovni tvéry celkem

Cast splatna béhem jednoho roku

Dlouhodobé bankovni tvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

Dlouhodobé dluhy celkem

Cast splatna béhem jednoho roku

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

" V prosinci 2015 Skupina odkoupila emisi v pIné vysi.

2015

1645
20 203
1347
1198
20 188
20 140
2372
1248
9 176
2702
1347
711
7 368
1325
1325
2162
13 325
1060
1070
1075
1621
807

12 420
134 701
-9 176
125 525

18 040
4530
22570
-2 520
20 050
157 271
-11 696

145 575

2014
2283
42

12 749
1523
20 715
1380
1219
20 701
20633
2195
1248
9 397
2773
1382
15 847
6775
1358
1358
2218
13 655
1086
1096
1102
1662
828

12 560
157 785
-12 749
145 036

18 266
471

4

18 741
2925
15816
176 526
-15 674

160 852

2 Urokova sazba, kterd je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index spotiebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavieného

swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.

3 Plvodni nominalni hodnota emise (700 mil. USD) byla v listopadu 2015 snizena o zpétné odkoupené viastni obligace v nominalni hodnoté 411 mil. USD.

4 Konvertibilni dluhopisy vyménitelné za akcie spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC (viz bod 5). Dluhopisy nenesou zadny Urok a vysledkem oddéleni

vlozené konverzni opce byla efektivni Urokova sazba 1,43 % p. a.
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U Gvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Gvér s pohyblivou

Urokovou sazbou se jedna o aktuélni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych Grokd ma vliv zajisténi Grokovych rizik, které

Skupina provadi.

Veskeré dlouhodobé dluhy jsou zauctovany v pavodnich ménéch a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.20.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluht (v mil. K&)

2015 2014
Splatky béhem jednoho roku 11 696 15 674
Splatky od 1 do 2 let 16 503 11 518
Splatky od 2 do 3 let 2840 15 845
Splatky od 3 do 4 let 4186 2010
Splatky od 4 do 5 let 22 926 3390
V dalsich letech 99 120 128 089
Dlouhodobé dluhy celkem 157 271 176 526
Rozpis dlouhodobych dluht podle mén (v mil.)
2015 2014
Cizi ména Ké Cizi ména Ké
EUR 130 457 5271 146 134
usD 14 479 991 22 622
JPY 6 483 31435 6 001
BGN 330 33 471
PLN 4199 - -
CzK 1323 - 1298
Dlouhodobé dluhy celkem 157 271 176 526

V souvislosti s dlouhodobymi dluhy s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici
tabulce je uveden prehled dlouhodobych dluhd s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2015 a 2014 roz¢lenénych do skupin

podle terminu fixace Urokovych sazeb bez viivu zajisténi (v mil. K&):

2015

Dlouhodobé dluhy urogené pohyblivou Urokovou sazbou
stanovenou na 1 az 3 mésice 5472
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 19 147
stanovenou na déle nez 1 rok 330
Dlouhodobé dluhy uroéené pohyblivou urokovou sazbou celkem 24 949

Dlouhodobé dluhy tro¢ené pevnou Urokovou sazbou 132 322
Dlouhodobé dluhy celkem 157 271

2014

1265
19 567
471
21303
155 223
176 526

Dlouhodobé dluhy Urocené pevnou Urokovou sazbou vystavuji Skupinu riziku zmén jejich realné hodnoty. Informace o reélné

hodnoté finan¢nich nastrojl a popis fizeni finanénich rizik jsou obsazeny v bodech 17 a 18.



Skupina CEZ Pfiloha konsolidované ugetni zavérky k 31. 12, 2015 2 5 3

17. Realna hodnota finan¢nich nastroju

Reélna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pri¢emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna
hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokl nebo modell
pro ocenovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin financénich nastrojt Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky, penézni ekvivalenty a kratkodobé investice
U penéznich prostredki a ostatnich obéznych financnich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Uc¢etni hodnota, a to
z dlivodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Reélna hodnota kratkodobych majetkovych a dluhovych cennych papirl k obchodovani je zaloZzena na jejich trzni cené.

Finanéni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou verejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kotované trzni cené.
Tam, kde neni realna hodnota financnich investic spolehlivé zjistitelna, zvazovala spole¢nost pouZiti ocenovaciho modelu.

Z dtvodu velkého rozpéti redinych hodnot a mnozstvi pouzitych odhadU jsou tyto finanéni investice ocenény pofizovaci cenou
a realna hodnota neni zverejnéna.

Kratkodobé pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazkl se za redlnou hodnotu povazuje jejich Uc¢etni hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Realna hodnota téchto finanénich nastrojl odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté Udetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhd se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhl nebo je ocenéni zalozeno
na soucasnych Urokovych sazbéach dluh se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluhd s pohyblivou Urokovou sazbou
se za realnou hodnotu povazuije jejich Ucetni hodnota.

Derivaty
Realna hodnota derivatl odpovida jejich trzni hodnoté.
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Prehled uéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014

Kategorie  Uéetni hodnota Realna hodnota  Uéetni hodnota Realna hodnota
AKTIVA:
Finanéni investice:
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou AFS 14 820 14 820
Bankovni uéty s omezenou disponibilitou LaR 2651 2651
Nedokoné&ena finanéni aktiva LaR 4 4
Terminované vklady LaR 10 10
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry* AFS 11 565 11 565
Dlouhodobé pohledavky LaR 1842 1842
Obézna aktiva:
Pohledavky LaR 48 767 48 767
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty LaR 20 095 20 095
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 6299 6 299
Terminované vklady LaR 8373 8373
Majetkové cenné papiry k obchodovani HFT 6 6
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 2112 2112
Ostatni obézna aktiva LaR 2026 2026
ZAVAZKY:
Dlouhodobé dluhy AC -157 271 -175 831 -176 526 -200 746
Kratkodobé uvéry AC -223 -223 -7 608 -7 608
Kratkodobé zavazky AC -41 137 -41 137 -44 068 -44 068
DERIVATY:
Derivaty zajistujici penézni toky:
Kratkodobé pohledavky HFT 211 21
Dlouhodobé pohledavky HFT 4519 4519
Kratkodobé zavazky HFT -173 -173
Dlouhodobé zavazky HFT -3 464 -3 464
Celkem derivaty zajistujici penézni toky 1093 1093
Komoditni derivaty:
Kratkodobé pohledavky HFT 21038 21038
Kratkodobé zavazky HFT -15 327 -15 327
Celkem komoditni derivaty 5711 5711
Ostatni derivaty:
Kratkodobé pohledavky HFT 1399 1399
Dlouhodobé pohledavky HFT 937 937
Kratkodobé zavazky HFT -763 -763
Dlouhodobé zavazky HFT -2 386 -2 386
Celkem ostatni derivaty -813 -813

* Nékteré realizovatelné majetkové cenné papiry jsou zatdtovany v pofizovaci cené, protoze neni mozné spolehlivé urdit jejich redinou hodnotu.

LaR  Uvéry ajiné pohledavky
AFS  Realizovatelné cenné papiry
HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT  Financéni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci
AC  Financni zavazky ocefované s pouzitim efektivni Urokové miry

17.1. Struktura finanénich nastrojt podle zplsobu stanoveni realné hodnoty

Skupina pouzivé a zverejiuje finanéni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni realné hodnoty:

Uroveri 1: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti trznich cen identickych aktiv a zavazk(l kotovanych na aktivnich trzich.

Uroven 2: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo & nepfimo odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Uroven 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Pro aktiva a zavazky, které se v Uc¢etnich vykazech vyskytuji pravidelné &i opakované, Skupina posoudi klasifikaci v Urovnich
hierarchie realnych hodnot (dle nejnizsi Urovné vstupu, ktera je vyznamna pro stanoveni redlné hodnoty jako celku) vzdy ke konci
kazdého vykazovaného obdobi, aby se urcilo, zda doslo k pfesundm mezi Urovnémi hierarchie realnych hodnot.

V roce 2015 a 2014 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi finanénich néastrojd ocerovanych reélnou hodnotou.
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Celkem Uroveni 1 Uroveii 2 Uroveri 3
Komoditni derivaty 19178 514 18 664 -
Zajisténi penéznich tokd 6 791 2259 4532 -
Ostatni derivaty 1645 35 1610 -
Majetkové cenné papiry k obchodovani 6 6 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 14 320 14 320 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry 676 676 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry* 12979 12979 - -
Zavazky ocenované realnou hodnotou
Celkem Uroveri 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Komoditni derivaty -15 823 -1793 -14 030 -
Zajidténi penéznich tokd -737 -2 -735 -
Ostatni derivaty -2 269 -507 -1762 -
Aktiva a zavazky, jejichz realna hodnota je zverejnéna
Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 3852 - 3852 -
Dlouhodobé diuhy -175 831 -126 220 -49 611 -
Hierarchie realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2014 (v mil. K&)
Aktiva oceniovana realnou hodnotou
Celkem Uroveri 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Komoditni derivaty 21038 1144 19 894 -
Zajisténi penéznich tokd 4730 996 3734 -
Ostatni derivaty 2336 367 1969 -
Majetkové cenné papiry k obchodovani 6 6 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 14 820 14 820 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry* 11 565 11 565 - -
Zavazky ocerované realnou hodnotou
Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Komoditni derivaty -15 327 -2 190 -13 137 -
Zajisténi penéznich tokd -3 637 -110 -3 527 -
Ostatni derivaty -3149 -95 -3 054 -
Aktiva a zavazky, jejichz realna hodnota je zverejnéna
Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 6 309 - 6 309 -
Dlouhodobé dluhy -200 746 -154 073 -46 673 -

* Nékteré realizovatelné majetkové cenné papiry jsou zauctovany v pofizovaci cené, protoze neni mozné spolehlivé urcit jejich redlnou hodnotu.

Skupina sjednava derivatové finanéni néstroje s rliznymi protistranami, zejména s velkymi skupinami pdsobicimi v energetickém
sektoru a velkymi finanénimi institucemi s vysokym kreditnim ratingem. Mezi derivaty, které se oceruji pomoci modeld vyuZzivajicich
trzni vstupy, patfi zvlasté komoditni forwardy a futures, ménové forwardy, Urokové swapy a opce. NejCastéji pouzivané ocenovaci

metody vyuZivaji cenové kiivky komodit, swapové modely, vypocty soucasné hodnoty a modely pro ocefiovani opci (napf. Black-
Scholes). Modely vyuzivaji rizné vstupy véetné forwardovych krivek podkladovych komodit, spotovych a forwardovych kurzd cizich

meén a urokovych kFivek.
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17.2. Zapodty financnich nastrojt
Nasleduijici tabulka uvadi prehled finanénich nastrojl, u kterych byl proveden zapodet nebo které jsou pfedmétem vymahatelné
ramcové smlouvy o zapoctech nebo obdobné smlouvy, ale u kterych nedoslo k zapoctu, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&):

2015 2014

Finanéni Finanéni Finanéni Finanéni

aktiva zavazky aktiva zavazky

Derivaty 28 104 -22 113
Ostatni finan¢ni nastroje* 24 593 -19 944
Kolateraly zaplacené / pfijaté* * 3345 -2 117
Finanéni aktiva / zavazky, brutto 56 042 -44 174
Zapocet aktiv / zavazk( dle I1AS 32 - -
Castky vykazané na rozvaze 56 042 -44 174
Vliv ramcovych smluv o zdpoctech -38 577 38 577
Netto hodnota po zapoctu dle ramcovych smluv 17 465 -5 597

* Ostatni finan¢ni néstroje obsahuiji splatné faktury z derivatovych obchodu a jsou soucasti radku Pohledavky, netto, nebo fadku Obchodni a jiné zavazky.
** Kolateraly zaplacené jsou soucasti radku Pohledavky, netto, a kolateraly prijaté jsou soucasti fadku Obchodni a jiné zavazky.

CEZ, a. s., obchoduije s derivaty pod ramcovymi smlouvami typu EFET a ISDA. Tyto smlouvy umozfiuji vzajemny zapodet
pohledavek a zavazkl pfi predéasném ukoncéeni uzavienych smluv. DGvodem predéasného ukonéeni je nesolventnost protistrany
nebo neplnéni sjednanych smluvnich podminek. Pfi pfed¢asném ukonc¢eni dochazi k finanénimu vyrovnani vSech sjednanych
kontrakt(. Jejich vzajemny zapocet je pfimo zakotven ve smluvnim ujednani ramcovych smiluv, pfipadné vyplyva z poskytnutého
zajisténi. Zaroven je s nékolika partnery uzavieno CSA (Credit Support Annex) definujici povolenou velikost expozice mezi témito
partnery. Pfi jejim prekroCeni dochazi k pfevodu hotovosti snizujici expozici pod dohodnutou Uroven. Slozena hotovost je rovnéz
soucasti zavérecného zapoctu.

Informace o zapoctu nevyfakturovanych dodéavek maloodbératelim elektfiny s pfijatymi zalohami jsou obsazeny v bodu 11 a 22.

Kratkodoba derivatova aktiva jsou na rozvaze soucasti radku Ostatni finanéni aktiva, netto, dlouhodoba derivatova aktiva jsou
soucasti radku Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto, kratkodobé derivatové zavazky jsou soucasti fadku Obchodni a jiné
zavazky a dlouhodobé derivatové zavazky jsou soucasti fadku Ostatni dlouhodobé zavazky.

18. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skuping je Uspésné rozvijen systém fizeni rizik s cilem chranit hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika, které je pro akcionare
akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skuteéného vyvoje od vyvoje o&ekavaného
(planovaného) a je méreno pomoci vysSe takové odchylky v K& a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplathovan koncept rizikového kapitalu, coz umozfuje stanovovat zakladni strop pro dil¢i rizikové
limity a zejména jednotnou kvantifikaci raznych druht rizik. Hodnotu souhrnného roéniho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku,
vynosU a nakladd Skupiny (,Top-down“ metoda). Schvalena hodnota v K¢ vyjadiuje maximalni snizeni zisku, které je na 95%
hladiné spolehlivosti Skupina ochotna podstupovat za Ucelem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.

Metodou ,Bottom-up* jsou stanovovany a pribézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuji vymezeni rizika
a UtvarQ ¢i spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené nastroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity v&. limitu, ktery vyjadfuje podil pfisluSného rizika na souhrnném ro¢nim limitu Skupiny.

Od roku 2009 jsou méfena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace

v horizontu Y+1 az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostfednictvim klouzavého prodeje elektfiny a nakupu emisnich
povolenek v horizontu néasledujicich 6 let, uzavirani dlouhodobych kontraktd na prodej elektfiny a nakup emisnich povolenek

a zajistovani ménovych a Urokovych rizik ve sttednédobém horizontu. Pro fizeni rizik v horizontu podnikatelského planu se také
pouziva koncept Dluhové kapacity, ktery umoznuje posuzovat vliv zasadnich investicnich a jinych aktivit, véetné pfipadnych rizik,
na celkové cash flow a zadluzeni Skupiny s cilem udrzeni ratingu. Rizika pfipravy a realizace investi¢nich projektl jsou jednotné
kvantifikovana a kvartalné reportovana dle jednotné skupinové metodiky pro fizeni rizik investic.
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Organizace fizeni rizik

Za oblast Fizeni rizik je zodpovédny teditel divize finance CEZ, a. s., ktery s vyjimkou schvalovani souhrnného rizikového limitu
ro¢niho planu (Profit@Risk), jehoZ schvéleni je v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s., rozhoduje na zékladé doporuéeni
Rizikového vyboru (svého poradniho vyboru pro oblast Fizeni rizik Skupiny CEZ) o rozvoji systému fizeni rizik, o celkové alokaci
rizikového kapitélu na jednotliva rizika a organizac¢ni jednotky a schvaluje zavazné pravidla, odpovédnost a strukturu limitd pro
fizeni dilcich rizik.

Rizikovy vybor priibézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu v¢. stavu Cerpani rizikového kapitélu, stavu rizik
podnikatelského planu, stavu zajisténi v horizontu podnikatelského planu, prognéz vyvoje dluhové kapacity, cash flow Skupiny
a dopadu planovanych investi¢nich akci (mimo jiné i s ohledem na udrzeni ratingu).

Prehled a zpUlsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spole¢nosti
a zaméfuje se na primarni pficiny neo¢ekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do &tyr nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni (FX, IR) 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpec&nostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé zakladni skupiny:

- aktivity, u nichZ je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limit(i stanovenych Feditelem divize finance CEZ, a. s., na zakladé doporudeni Rizikového vyboru a soudasné v souladu s fidici
dokumentaci pfislusnych subjektll/procesd Skupiny,

- aktivity, u nichZ podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovednymi
vlastniky danych procest na kvalitativni bazi v souladu s interni fidici dokumentaci prislusnych subjektd/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dilci rizikovy limit, jehoz pribézné ¢erpani je vyhodnocovano minimalné

1x mésicné a je zpravidla definovano jako soucet aktualni ocekavané odchylky oéekavaného ro¢niho hospodarského vysledku od

planu a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji jednotné kvantifikovat nasledujici rizika:

- trzni rizika: finan¢éni (ménova, urokova a akciova) rizika, komoditni cenové (elektfina, emisni povolenky, uhli, plyn, ropa),
objemové (objem vyroby elektfiny z vétrnych elektraren),

- kreditni rizika: riziko finanénich a obchodnich protistran a riziko koncovych zékaznikd elektfiny, zemniho plynu a tepla,

- operaéni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd v CR, investiéni rizika.

Vyvoj kvantifikovanych rizik Skupiny je mésiéné reportovan Rizikovému vyboru prostrednictvim 3 pravidelnych report(:

- Rizika ro¢niho Rozpoctu (Gerpani souhrnného ro¢niho Profit@Risk limitu),

- Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace),

- Dluhové kapacita (aktuélni odchylka od optimélniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavk( ratingovych agentur
na plnéni diuhovych ukazatel(l pro udrzeni ratingu CEZ).

18.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Vyvoj cen elektfiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém
fizeni komoditnich rizik je zaméfen na marZi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje
vyroby Skupiny a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencidlni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@RIisk)
a dale na marzi z vlastniho obchodovani s komoditami v celé Skupiné (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (ménova, urokova a akciova rizika)

Vyvoj ménovych kurzl, Urokovych sazeb a cen akcii je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém rizeni
financénich rizik je zaméfen zejména na budouci penézni toky a dale na vlastni finanéni obchody, které jsou uzavirany za ucelem
fizeni celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity (potenciélni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@RIsk a doplhkovych
pozi¢nich limitd). Vlastni finanéni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany
vyhradné v kontextu celkovych kontrahovanych i o¢ekavanych penéznich tok Skupiny (v&. provoznich a investi¢nich
cizoménovych tokd).
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Kreditni rizika

Pro centralné fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych financnich partner( a velkoobchodnich partnert fizeny
v souladu s individualnimi kreditnimi limity. Individualni limity jsou stanoveny a priibézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle
mezinarodniho ratingu a dle interniho hodnoceni finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice je u kazdého obchodniho partnera priibézné sledovana
aktuélni bonita odvozena z historické platebni moralky (u vybranych partnerd je navic zohlednéna finanéni situace). Tato bonita
urcuje platebni podminky partner( (tj. nepfimo vysi povolené kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci ocekavané

a potencialni ztraty.

Maximalni kreditni expozice Skupiny tykajici se pohledavek a ostatnich finanénich nastrojd k 31. 12. 2015 a 2014 je ucetni
hodnota finan¢niho aktiva v kazdé kategorii finanénich aktiv kromé finan¢nich zaruk. Kreditni riziko z vkladd u bank a finan¢nich
instituci je fizeno Utvarem fizeni rizik ve spolupraci s Utvarem fizeni likvidity v souladu se stanovenymi pravidly Skupiny. Vklady
volnych prostredkl jsou provedeny pouze u schvalenych protistran a v ramci Uvérovych limitd stanovenych pro kazdou
jednotlivou protistranu.

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mésicné kvantifikovana ocekavana

a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, 1j. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil vSech vySe uvedenych kreditnich rizik
na souhrnném ro¢nim rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni
schopnost efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tokl ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni
kratkodobeé financovani (riziko fizeno na kvalitativni bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika

v bankovnim pojeti) slouzi systém fizeni rizik jako celek. Budouci odchylky o¢ekavanych penéznich tokd Skupiny jsou v daném
horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny.

18.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni daj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12.)

byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpoklad(:

- jako indikator rizika spojeného s finanénimi nastroji je zvolen mési¢ni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadfuje potencialni
zménu redlné hodnoty kontrakt(l, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (v CEZ derivaty s témito podkladovymi
komoditami: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, zemni plyn, uhli ARA, Richards Bay, Newcastle a ropa a ropné produkty),

— ve wpodtu VaR jsou zahrnuty také vysoce pravdépodobné budouci prodeje elektiiny viastni vyroby s dodavkou v CR pro vémé
zobrazeni zajistovaciho charakteru vyznamné ¢ésti existujicich derivatovych prodejnich kontraktd elektfiny s dodavkou v Némecku,

- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouZita metoda SMA (Simple Moving Average) na 60 dennich
Gasovych fadach,

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE, ICE,

- indikator VaR ilustruje zejména vliv pfecenéni vyse zminénych finanénich nastrojl do vykazu zisku a ztraty.

Potencialni dopad puisobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12. (v mil. K¢)

2015 2014
Mésiéni VaR (95 %) - vliv zmén trznich cen komodit 721

Mé&nova rizika

Pozadovany kvantitativni daj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty vliivem plsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl

stanoven na zakladé nize uvedenych predpoklad:

- jako indikator ménového rizika je zvolen mésicni VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet VaR, zalozeny na volatilitach a vnitfnich korelacich jednotlivych uvazovanych mén, je pouzita metoda historickée
simulace VaR na 90 dennich historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménova pozice je definovana zejména jako diskontovanéa hodnota cizoménovych tok( plynoucich ze véech kontrahovanych
financnich instrument(, z o¢ekavanych cizoménovych provoznich vynosl a naklad( v roce 2016 a z vysoce pravdépodobnych
oc¢ekavanych budoucich cizoménovych vynosu, nakladl a kapitalovych vydaji zajistovanych finanénimi instrumenty,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky subjektd Skupiny ve sledovaném kosi cizich mén,

- zdrojem trznich ménovych kurzl jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg,

- indikator VaR ilustruje zejména dopad precenéni vySe zminénych soucasti ménové pozice do vykazu zisku a ztraty.



Skupina CEZ Pfiloha konsolidované ugetni zavérky k 31. 12, 2015 2 5 9

Potencialni dopad ptisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2015 2014
Mésiéni ménovy VaR (95% spolehlivost) 848 833

Urokova rizika

Pro kvantifikaci potencialniho dopadu Urokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynos( a naklad( na paralelni posun

relevantnich vynosovych kiivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla aproximativné provedena na zékladé nasledujicich predpoklad(:

- jako indikator urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp),

- citlivost relevantni ¢asti vykazu zisku a ztréty je mérena jako zména ro¢nich Urokovych vynost a nakladd plynoucich z Grokove
citlivych pozic k 31. 12.,

- uvazované Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokoveé citlivé pozice subjektl Skupiny,

- zdrojem trznich Urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad pusobeni urokového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2015 2014

Urokova citlivost* na paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp) ‘:

* Zaporné znaménko znadi vy$si nardst Urokovych nakladd oproti Urokovym vynosdm.

Akciova rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty finan&nich néstrojl viivem plsobeni akciového rizika

k 31. 12.) byl stanoven na zékladé nize uvedenych predpoklad(:

- jako indikator akciového rizika je zvolen mésicni VaR (95% spolehlivost),

- relevantni akciova pozice je definovana jako trzni hodnota akcii/akciovych opci k 31. 12,

- uvazovand akciova pozice reflektuje veskeré vyznamné akciové citlivé obchody subjektd Skupiny,

- relevantni volatilita a smérodatna odchylka je pfevzata z rizikového modulu IS Bloomberg,

- zdrojem trznich dat je IS Bloomberg a data CNB,

- indikator VaR ilustruje zejména dopad precenéni drzenych akcii, klasifikovanych jako realizovatelné majetkové cenné papiry,
do vykazu o Uplném vysledku.

Potencialni dopad pusobeni akciového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2015 2014

Mési¢ni akciovy VaR (95% spolehlivost) 1016

Maximalni kreditni expozice z poskytnutych zaruk k 31. 12. (v mil. K¢)

2015 2014

Poskytnuté zaruky spoleénym podnikdm* 2998 3073

* Zaruky maiji rizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni je srpen 2021.

Vystavené zaruky se vztahuiji k ru¢eni za bankovni Gvéry. Beneficient mlze zaruku uplatnit pouze v navaznosti na nepinéni urcitych
podminek Uvérd. V soucasné dobé spolecnosti, jejichZz zavazky jsou pfedmétem garance, svoje zavazky plini.

Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finan¢nich zavazkud k 31. 12. 2015 (v mil. K¢)

Uvéry Vydané Zavazky Derivaty* Poskytnuté
dluhopisy z obchodnich zaruky**
vztahu a ostatni
zavazky
Splatnost v roce 2016 2882 14 446 41 291 260 322 2998
Splatnost v roce 2017 3004 18 550 159 27 968 -
Splatnost v roce 2018 2949 4934 2 8 457 -
Splatnost v roce 2019 2939 6 284 1751 3679 -
Splatnost v roce 2020 2871 25 056 - 5998 -
Pozdgji 8848 120 959 55754

Celkem 23 493 190 229 43 203 362 178 2998
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Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2014 (v mil. K&)

Uvéry Vydané Zavazky Derivaty* Poskytnuté
dluhopisy z obchodnich zaruky**

vztaht a ostatni

zavazky
Splatnost v roce 2015 10 673 19 136 44168 329 327 3073
Splatnost v roce 2016 2231 15 049 282 54 418 -
Splatnost v roce 2017 2152 19 090 15 14 206 -
Splatnost v roce 2018 2082 5306 - 7 442 -
Splatnost v roce 2019 2068 6 686 1750 3965 -
Pozdéji 7799 156 915 - 70 057 -
Celkem 27 005 222 182 46 215 479 415 3073

* Smluvni splatnosti u derivat predstavuji platby uskute¢néné Skupinou. Skupina u téchto transakci soucasné ziska protihodnotu. Redlné hodnoty derivatl jsou
uvedeny v bodu 17.
** Maximalni ¢astka zaruk je vykazana v nejbliz§im obdobi mozného uplatnéni.

K 31. 12. 2015, resp. 2014, méla Skupina k dispozici nevy&erpané komitované Uvérové ramce ve vysi 30,5 mid. K&, resp. 24,4 mid. K¢&.

18.3. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina pouziva zajisténi penéznich tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich vynosl v EUR, a to pro Ucely zajisténi ménového
rizika. Zajisténé penézni toky jsou ocekavany v letech 2016 az 2019. Zajistovacim néstrojem k 31. 12. 2015, resp. 2014, jsou

v tomto pripadé zavazky z titulu emisi euroobligaci a bankovnich Gvérd denominovanych v EUR v celkové vysi 2,9 mid. EUR, resp.
3,8 mld. EUR, a ménové forwardy a swapy. K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inila redlna hodnota téchto zajistovacich derivatt
(ménovych forwardl a swapd) 1 245 mil. K&, resp. -1 749 mil. K&.

Skupina dale pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich nakupl emisnich povolenek, které jsou
ocekavany v roce 2016. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2015, resp. 2014, jsou v tomto pripadé futures na nakup emisnich
povolenek odpovidajici objemu 7,3 mil. tun, resp. 13,1 mil. tun emisi CO,. K 31. 12. 2015, resp. 2014, Cinila redlna hodnota téchto
zajistovacich derivatl 546 mil. K&, resp. 513 mil. K.

Skupina také provadi zajisténi penéznich tok z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejli elekttiny v Ceské republice, které
budou realizovany v letech 2017 az 2021. Jako zajistovaci néstroj slouzi v tomto pfipadé forwardy a futures na prodej elektfiny
v Némecku. K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inila redlnd hodnota té&chto zajistovacich derivatd 4 263 mil. K&, resp. 2 329 mil. K&.

V roce 2015 a 2014 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl preltctované z viastniho kapitalu vykézany ve vysledku hospodareni
v polozce Trzby z prodeje elektiny a souvisejicich sluzeb, Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto, Emisni
povolenky, netto, Ostatni financni naklady a Ostatni financni vynosy. V roce 2015, resp. 2014, bylo z titulu neefektivnosti zajisteni
penéznich tokl zauc¢tovano do vysledku hospodareni -791 mil. K&, resp. 197 mil. K&. V letech 2015 a 2014 byla neefektivnost
zplsobena predevsim transakcemi, u kterych prestaly byt zajisténé polozky vysoce pravdépodobné.

19. Rezervy

V nasleduijici tabulce je uveden prehled rezerv k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢&):

2015 2014

Dlouhodoba Kratkodoba Celkem Dlouhodoba Kratkodoba Celkem
Jaderné rezervy 45 292 2010 47 302
Rezerva na sanace,
rekultivace a duini $kody 6 454 295 6 749
Rezerva na rekultivace skladek 1478 96 1574
Rezerva na emise CO, (viz bod 12) - 4525 4525
Ostatni rezervy 4079 2832 6911

Celkem 57 303 9758 67 061
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19.1. Jaderné rezervy

Spolecnost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany se skladéa ze ¢tyt blok uvedenych do provozu v letech
1985 az 1987. Jaderné elektrarna Temelin se skladé ze dvou blokd, které byly uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Zékon

o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon*) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci

a demontaz (tj. vyfazovani) jadernych zafizeni a ukladani radioaktivnino odpadu a pouZzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym
zadkonem musi byt vSechny jaderné ¢asti a zarizeni jaderné elektrarny po ukonéeni provozu zlikvidovany. Pro potieby stanoveni vyse
jadernych rezerv se predpoklada, Zze provoz v Jaderné elektrarné Dukovany bude ukoncéen v roce 2027, v Temeliné pak v roce 2042.
Studie pro Jadernou elektrarnu Dukovany z roku 2013 a pro Jadernou elektrarnu Temelin z roku 2014 predpokladaji, Ze naklady

na vyrazeni téchto elektraren z provozu dosahnou vyse 22,4 mid. K¢ a 18,4 mid. K¢&. Prostredky rezervy vytvarené podle atomového
zékona jsou ukladany na vazanych bankovnich Uétech. Tyto penézni prostifedky je mozno v souladu s legislativou pouzivat na nakup
statnich dluhopisd, pfipadné je ukladat na terminovanych bankovnich Gcétech. V8echna tato vazana finanéni aktiva s omezenou
disponibilitou jsou vykézana v rozvaze jako soucast Finanénich aktivs omezenym disponovanim (viz bod 4).

Ustfednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro kone¢né ukladani radioaktivnino odpadu

a pouzitého jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpad (SURAQ) zfizena Ministerstvem priimyslu a obchodu CR.
SURAO provozuije Uloziété radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohli#i na tato Gloziété a nese za né odpovédnost. Cinnost
SURAQ je financovana z ,jaderného G&tu“, na ktery piispivaji ptivodci radioaktivniho odpadu. Vyse prispévku je nafizenim viady
stanovena na 50 K& za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2015, resp. 2014, ¢inila vyse tohoto pfispévku
1 342 mil. K&, resp. 1 516 mil. K&. VeSkeré naklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého
jaderného paliva hradi pfimo jeho plvodce.

Skupina tvofi v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.24 rezervy na odhadované budouci néklady z titulu vyfazeni jadernych
zarizeni z provozu a skladovani a ukladani pouZitého jaderného paliva. V nasleduijici tabulce je uveden rozpis jadernych rezerv
k 31.12. 2015 a 2014 (v mil. K¢&):

Rezerva
Vyrazeni UloZeni Celkem
jaderného jaderného
zarizeni paliva
Docasné Trvalé

Zistatek k 31. 12. 2013 13746 7 191 22890 43 827
Pohyby v roce 2014:

Vliv inflace a realné urokové miry 481 252 801 1534

Tvorba rezervy Uctovana do vysledku hospodareni - 472 - 472

Dopad zmény odhadu tc¢tovany do vysledku hospodareni - 156 - 156

Dopad zmény odhadu zvySujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) 2582 - 954 3536

Cerpani za bézny rok -1 -706 -1516 -2223

Zistatek k 31. 12. 2014 16 808 7 365 23 129 47 302
Pohyby v roce 2015:

Vliv inflace a realné urokové miry 504 221 694 1419

Tvorba rezervy Uctovand do vysledku hospodareni - 544 - 544

Dopad zmény odhadu uétovany do vysledku hospodareni - 22 - 22

Dopad zmény odhadu zvySujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) 2186 64 642 2892

Cerpani za bézny rok - -716 -1342 -2 058

Zuistatek k 31. 12. 2015 19 498 7 500 23123 50 121

Cerpani rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany
jaderny Ucet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejnerd a jiného souvisejicino zafizeni pro
tyto Ucely.

V roce 2015 a 2014 Skupina zauctovala zménu odhadu rezervy na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva v souvislosti se
zménou oc¢ekavanych budoucich nakladd na skladovani a zménou diskontni sazby, u rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni

v souvislosti se zménou diskontni sazby a u rezervy na trvalé uloZzeni pouzitého jaderného paliva z divodu Upravy ocekavané
vyroby v jadernych elektrarnach a zmény diskontni sazby.

Skute¢né naklady na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, do¢asné skladovani a trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva se
mohou od vyse uvedenych odhadl vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, narlstu osobnich nakladl, nakladd
na materiél a zafizeni a také diky jinému ¢asovému prabéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyrazenim jaderného
zafizeni, skladovanim a ulozenim pouZitého jaderného paliva.
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19.2. Rezerva na dilni sanace, dulni Skody a rekultivace

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny pohyby rezerv k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢&):

Skupina CEZ Pfiloha konsolidované Géetni zavérky k 31. 12. 2015

Dulni sanace Rekultivace
a rekultivace skladek
a dulni $kody
Zistatek k 31. 12. 2013 6 561 1518
Pohyby v roce 2014:
Vliv inflace a redalné Grokové miry 219 53
Tvorba rezervy Uctovana do vysledku hospodareni 102 -
Dopad zmén odhadu zvys$ujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.25) 170 93
Cerpani za bézny rok -303 -90
Zustatek k 31. 12. 2014 6 749 1574
Pohyby v roce 2015:
Vliv inflace a realné urokové miry 194 47
Tvorba rezervy uctovana do vysledku hospodareni 55 -
Dopad zmén odhadu zvysSujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.25) 860 35
Cerpani za bézny rok -295 47
Rozpusténi rezervy - -9
Zustatek k 31. 12. 2015 7563 1600

Rezerva na sanace, rekultivace a dtini $kody je tvofena spolecnosti Severoceské doly a.s., dcefinou spoleénosti zabyvajici se
povrchovou tézbou hnédého uhli. Z titulu své ¢innosti je uvedena spolecnost zodpovédna za sanaci a rekultivaci zasazenych
ploch, stejné jako za Skody vzniklé dlini ¢innosti. Tyto rezervy predstavuji soucasny nejlepsi odhad budoucich nakladd nutnych
k pokryti zavazku vzniklého k rozvahovému dni. Cerpéni rezervy predstavuje platby za sanace a rekultivace dol(i a Ghrady ddinich
Skod. Dopad zmén odhad( predstavuje zmeény rezervy v disledku aktualizace odhad( budoucich naklad( na rekultivace,
zejména diky zménam cen rekultivacnich praci.

20. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2015 a 2014 jsou nasledujici (v mil. K&):

2015 2014
Casové rozliSované poplatky za ptikon, piipojeni a prelozky koncovych uzivatelt 5510
Derivaty 5850
Ostatni 2065
Celkem 13 425
21. Kratkodobé uvéry
Prehled kratkodobych uvéra k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)
2015 2014
Kratkodobé bankovni uvéry 7 466
Kontokorentni ucty 142
Celkem 7 608

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny variabilnimi Grokovymi sazbami. Vazena primérna Grokova sazba k 31. 12. 2015, resp. 2014, Cinila
0,7 %, resp. 0,3 %. Za rok 2015, resp. 2014, Cinila vazena prdmeérna Urokovéa sazba 1,7 %, resp. 1,2 %.
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22. Obchodni a jiné zavazky

Prehled zavazka z obchodnich vztahi a ostatnich zavazkui k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Prijaté zalohy od maloodbératel( elektfiny 15 360
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektiiny -9 888
Prijaté zalohy od maloodbératel( elektfiny, netto 5472
Zéavazky z obchodnich vztahd 33518
Reélna hodnota opce (viz bod 5) 70
Derivaty 16 193
Ostatni 4873
Celkem 60 126
Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 32.
23. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)
2015 2014
Casové rozliseni trokl 2958
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmu 2176
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 10 145
Vynosy pfistich obdobi 438
Ostatni 117
Celkem 15 834
24. Provozni vynosy
Prehled provoznich vynosti k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)
2015 2014
Prodej elektfiny a souvisejicich sluzeb:
Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikim 54 742 52 229
Prodej prostfednictvim energetické burzy 4920 3365
Prodej obchodnikiim 35672 34 134
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spolec¢nostem 344 159
Ostatni prodej elektfiny 16 211 15 626
Vliv zajisténi (viz bod 18.3) 758 1267
Prodej podpUrnych, systémovych, distribuénich a ostatnich sluzeb 69 458 67 039
Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb celkem 182 105 173819
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby:
Prodej plynu 8 294 6 306
Prodej uhli 4 331 4484
Prodej tepla 6 443 6 059
Ostatni trzby 5501 4777
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby celkem 24569 21626
Ostatni provozni vynosy:
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 735 1004
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 184 195
Zisk z prodeje materialu 147 131
Vynos z dohody o narovnani s Albanii (viz bod 5) - 2562
Ostatni 2427 2414
Ostatni provozni vynosy celkem 3493 6 306
Provozni vynosy celkem 210 167 201 751
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25. Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto

Prehled zisk a ztrat z derivatovych obchodi s komoditami, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

Obchodovani s elektfinou:

Prodej - tuzemsko

Prodej - zahranici

Nakup - tuzemsko

Nakup - zahranici

Vliv zajisténi (viz bod 18.3)

Zména realnych hodnot derivatl

Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou celkem

Obchodovani s ostatnimi komoditami:

Zisk / ztrata z derivatovych obchodd s plynem

Ztrata z derivatovych obchodd s ropou

Ztrata z derivatovych obchodd s uhlim

Zisky a ztraty z derivatovych obchodi s komoditami celkem

2015

5292
163 456
-4 864
-158 809
-76

-4 595

2014

7673
161 842
-6 779
-154 914
-270
-3213

4 339

412
-1878
-12
2 861

V roce 2014 radek Zména redlnych hodnot derivat( obsahuje vynos ve vysi 1 952 mil. K& z titulu ukon&eni kontraktu s Crédit

Agricole Corporate and Investment Bank.

26. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

Mzdové naklady véetné odmén organu spoleénosti

Opéni smlouvy

Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi

Ostatni osobni naklady

Celkem

2015 2014

Celkem Organy a vedeni Celkem Organy a vedeni
spoleénosti” spole¢nosti”

-13 142 -296

-26 -26

-4 166 -48

-1518 -43

-18 852 -413

" Clenové dozordi rady, vyboru pro audit a predstavenstva matef'ské spolednosti a vybrani feditelé Utvarti matetské spole¢nosti s celoskupinovou piisobnosti. V nakladech

jsou obsazeny i odmény byvalym ¢lentim organt spole¢nosti.

K 31. 12. 2015, resp. 2014, byla ¢lenliim predstavenstva a vybranym manazerlim pfiznana opcéni prava na nakup 2 391 tis. ks, resp.

2 575 tis. ks akcii spole¢nosti.

Clenové predstavenstva a vybrani manazeti maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akeiim spoleénosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani opénich prav jsou ¢lendm predstavenstva a vybranym manazerfim
po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni cena akcie je stanovena jako vazeny
pramér z cen, za které byly uskute&nény obchody s akciemi spolednosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé& jednoho
mésice pfed dnem daného ro¢niho pridélu. Beneficient je opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni akcii nejvyse v poctu kusd
odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny Etvrtého roku od kazdého pfidélu
opci. Pravo na opce je omezeno tak, Ze zhodnoceni akcii spole¢nosti mize ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené a beneficient
je povinen drzet na svém majetkovém Gctu takovy pocet kust akcii nabytych na zékladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté
20% zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonéeni opéniho programu.

V roce 2015, resp. 2014, zalctovala spole¢nost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 31 mil. K&, resp. 26 mil. K&.
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V nésleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2015 a 2014, a vazené priméry
op¢nich cen akcii:

Poéet opci Pramérna
Predstavenstvo Vybrani Celkem . cena
manaszefi (K¢ za akcii)

(tis. ks) (tis. ks) (tis. ks)
Pocet opci k 31. 12. 2013 1622 766 2388 704,84
Pfiznané opce 610 177 787 586,77
Presuny v kategoriich -120 120 - 764,34
Zaniklé opce -285 -315 -600 814,75
Pocet opci k 31. 12. 2014" 1827 748 2575 643,14
Priznané opce 550 175 725 541,45
Uplatnéné opce? -100 -20 -120 565,54
Zaniklé opce -457 -332 -789 749,16
Pocet opci k 31. 12. 2015" 1820 571 2391 581,18

DK 31.12. 2015, resp. 2014, byly spinény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 988 tis. ks, resp. 1 128 tis. ks. K 31. 12, 2015, resp. 2014, Cinila
pramérna cena opci, které bylo mozno uplatnit, 602,30 K¢, resp. 737,24 K& za akcii.
2V roce 2015 Ginila primérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 635,79 K¢ za akcii.

Realna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zékladé binomického oceriovaciho modelu. JelikoZ opce pfiznané v ramci
motiva¢niho programu spolecnosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v pfedpokladech pouzitych
pro vypocCet redlné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné
lisit od hodnot stanovenych na zékladé odlisného ocerovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych predpokladd.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zakladni pfedpoklady, z kterych vyplynula redlna hodnota opce:

2015 2014

Vazeny pramér predpokladu:
Dividendovy vynos
Ocekavana volatilita

Strednédoba bezrizikova urokova mira

Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky)

Trzni cena akcii k datu pfidéleni opci (K& na akcii)

Priimérna realna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci)

Oc&ekavana doba pro uplatnéni opci je zaloZzena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skute€¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. Ocekavana volatilita je zalozena na prfedpokladu, Ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné
skute¢na volatilita se od volatility v historii mze lisit.

V nasledujicim pfehledu jsou uvedeny pocty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2015 a 2014, &lenéné dle rozmezi
op¢nich cen:

2015 2014
450-650K¢ za akcii 1387
650-900 K¢ za akcii 1188
Celkem 2575

K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,9 roku, resp. 1,8 roku.
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27. Ostatni provozni naklady

Prehled ostatnich provoznich nakladi k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2014
Sluzby -12 065
Cestovné -189
Ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -18
Ztréta z prodeje materialu -41
Aktivace nakladt do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti 3752
Smluvni pokuty a uroky z prodleni -17
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1260
Dané a poplatky -3 024
Odpis pohledavek 448
Poskytnuté dary -350
Ostatni -2197
Celkem -13 337
Soucasti fadku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 19.1). Ve vysi tohoto odvodu je Eerpana rezerva na trvalé
uloZeni pouzitého jaderného paliva. Cerpdni rezervy je souéasti Fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.
28. Vynosové uroky
Vynosové troky dle kategorii finanénich instrumentt k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)
2015 2014
Uvéry a pohledavky 12
Cenné papiry drzené do splatnosti 87
Realizovatelné cenné papiry 262
Bankovni uéty 147
Celkem 608
29. Ostatni finan¢ni naklady
Prehled ostatnich finanénich nakladi k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)
2014
Ztraty z derivatd -418
Ztrata z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv -96
Zména opravnych polozek ve finanéni oblasti -49
Darovaci dan z emisnich povolenek -99
Snizeni hodnoty akcii MOL (bod 5) -1828
Néaklady na zpétny odkup dluhopis -509
Ostatni -158
Celkem -3 157




Skupina CEZ Pfiloha konsolidované tcetni zavérky k 31. 12. 2015 2 6 7

30. Ostatni finan¢éni vynosy

Prehled ostatnich finanénich vynosu k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Zisky z derivatd 56
Zisk z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv 175
Prijaté dividendy 802
Vracena darovaci dan z pfidélenych povolenek -
Ostatni 157
Celkem 1190

Na zakladé rozhodnuti Odvolaciho finanéniho feditelstvi doslo v listopadu 2015 k vraceni ¢ésti darovaci dané z emisnich
povolenek zaplacené v letech 2011 a 2012.

31. Dan z pfijmu

V piipadé spoleénosti se sidlem v Ceské republice byla dan z pijmé pravnickych osob za roky 2015 a 2014 v souladu se
zékonem o danich z pfijmU stanovena za pouziti sazby 19 %. Sazba dané platné pro rok 2016 a déle ¢ini 19 %. Vedeni se domniva,
ze danovy naklad byl v U¢etni zavérce vykazan v ndlezité vysi. Nelze vSak vyloucit, Ze by pfislusny spravce dané mohl v otazkach
umoznujicich rliznou interpretaci zakona zastavat odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

Slozky dané z pfijmu (v mil. K&)

2015 2014
Splatna dar z pfijma -6 100
Dan z piijmU vztahujici se k predchozim obdobim 1
Odlozena dan z pfijmu -125
Celkem -6 224

Nasleduijici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z ptijma a Ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou
danovou sazbou (v mil. K¢&):

2015 2014
Zisk pred zdanénim 28 656
Zakonna sazba dané z piijmé v CR 19%
»,PFedpokladany“ naklad na dan z pFijmua -5 445
Upravy:
Zmeény sazeb dané a pravnich predpist -184
Dariové neuznatelné zisky a ztraty z derivatd 8
Darové neuznatelny naklad ze snizeni hodnoty realizovatelnych cennych papird -366
Dariové neuznatelné néklady souvisejici s drzbou podill -23
Snizeni hodnoty goodwillu a opravné polozky ke stalym aktivim -26
Darové neuznatelné naklady z pokut a penéle -
Nezdanitelny vynos z dohody o narovnani s Albanii 454
Darové neuznatelny néklad z opénich prav -5
Darovaci dari z emisnich povolenek -
Zdanéni vnitroskupinové dividendy v zahranic¢i -
Zisky a ztraty z cennych papirQ v ekvivalenci -245
Vynosy jiz zdanéné nebo osvobozené od dané 268
Slevy na dani 1"
Zisk z prodeje dcefiného podniku 14
Dan z piijm vztahujici se k pfedchozim obdobim 1
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich -109
Zména nezalctované odlozené darové pohledavky 5
Ostatni dafiové neuznatelné polozky, netto -582
Dan z pfijma -6 224
Efektivni dafiova sazba 22%
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Prehled odloZené dané z pfijma k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Jaderné rezervy 7424
Rozdil mezi dafiovymi a G¢etnimi zdstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 1306
Precenéni finan¢nich instrument 1882
Opravné polozky 1038
Ostatni rezervy 2549
Neuplatnéna dariova ztrata 407
Ostatni pfechodné rozdily 598
Nezaulc¢tovana odloZena dariova pohledavka -65
Odlozena danova pohledavka celkem 15139
Rozdil mezi dafiovymi a Géetnimi zdstatkovymi cenami dlouhodobého majetku -31247
Precenéni finan¢nich instrument -497
Ostatni rezervy -674
Ostatni pfechodné rozdily -1592
Odlozeny danovy zavazek celkem -34 010
Odlozeny dariovy zavazek celkem, netto -18 871
V rozvaze vykazano nasledovné:
Odlozena dariova pohledavka 1738
Odlozeny darovy zavazek -20 609
Odlozeny dariovy zavazek celkem, netto -18 871
Pohyby odlozené dané z pfijma (v mil. K&)
2014
Zistatek k 1. 1. 18 377
Odlozena dar uétovana do vysledku hospodareni 125
Odlozena dari uétovana do ostatniho tplného vysledku 386
Nakup dcefinych podnik 1
Kurzové rozdily -18
Zistatek k 31. 12. 18 871
K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inila souhrnné ¢astka prechodnych rozdild tykajicich se investic do dcefinych podnikd, u kterych
nebyly vykézany odloZzené dafové zavazky, 26 954 mil. K&, resp. 35 888 mil. K&.
Danovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Gplného vysledku (v mil. K&)
2015 2014
Castka pred Dariovy Castka Castka pred Dariovy Castka
zdanénim dopad po zdanéni zdanénim dopad po zdanéni
Zména realné hodnoty finan¢nich
nastroju zajistujicich penézni toky
uctovana do vlastniho kapitalu 4891 -929 3962
Oductovani zajisténi penéznich tokl
do vysledku hospodareni -3933 747 -3 186
Oductovani zajisténi penéznich tokd
do aktiv -95 18 =77
Zména realné hodnoty
realizovatelnych cennych papirtl
uctovana do vlastniho kapitalu -865 -236 -1101
Oductovani realizovatelnych cennych
papirtl z vlastniho kapitalu 1783 1 1794
Rozdily z kurzovych piepo¢tl
dcefinych podnik( 265 - 265
Rozdily z kurzovych piepo¢tl
spole¢nych podnikl 610 - 610
Oductovani rozdilli z kurzovych prepodtli
z vlastniho kapitalu 14 - 14
Podil na ostatnich zménach vlastniho
kapitalu spole¢nych podnikd -121 - -121
Ztraty z plant definovanych pozitkl -26 3 -23

Celkem 2523 -386 2137
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32. Spriznéné osoby

Skupina nakupuje od spfiznénych osob a prodava spfiznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako béznou soucast své
obchodni €innosti.

Prehled pohledavek a zavazkul viéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

Pohledavky Zavazky

2015 2014 2015 2014

Akcez Enerji A.S.
CM European Power International B.V.
CM European Power Slovakia s.r.o.

CEZ Energo, s.r.o. 12
LOMY MORINA spol. s r.o. 21
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 9
Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen s.r.o. 6
Ostatni 67
Celkem 115
Celkové prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2015 a 2014 (v mil. K¢)
Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2015 2014 2015 2014
Akcez Enerji A.S. -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. -
CEZ Energo, s.r.o. 29
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 23
LOMY MORINA spol. s r.o. 187
0OSC, as. 128
Teplo Klasterec s.r.o. -
Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzefi s.r.o. 4
Ostatni 158
Celkem 529

Uroky a ostatni finanéni vynosy od spfiznénych osob a vynosy z p¥ijatych podili na zisku od spfiznénych osob za rok 2015 a 2014 (v mil. K&)

Uroky a ostatni finanéni vynosy Vynosy z pfijatych podilii na zisku

2015 2014 2015 2014
Akcez Enerji A.S. -
CITELUM, a.s. 23
CM European Power Slovakia s.r.o. 2
LOMY MORINA spol. s r.o. 3
0OSC, ass. 16
Ostatni 3
Celkem 47

Informace o odménach ¢lent organl a vedeni spolec¢nosti jsou obsazeny v bodu 26.
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33. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na provozni segmenty, které jsou vymezeny s ohledem na zemépisné umisteni aktiv
a podobnost ekonomického prostredi a ekonomickych ryst, napt. obdobné hodnoty dlouhodobych priimérnych hrubych marzi,
obdobny charakter vyrobk( a sluzeb a regulaéniho prostredi.

Na zakladé zemépisného umisténi a charakteru vyrobkU{ a sluzeb Skupina pro roky 2015 a 2014 rozliSuje dvé oblasti, které tvori
povinné vykazované segmenty: stfedni Evropu (SE) a jihovychodni Evropu (JVE). Oblast ,Stfedni Evropa“ zahrnuje Ceskou
republiku, Nizozemsko, Polsko, Némecko, Madarsko, Irsko a Slovensko. Oblast ,Jihovychodni Evropa“ zahrnuje Bulharsko,
Rumunsko, Turecko, Albanii, Kypr, Srbsko, Bosnu a Hercegovinu, Rusko a Ukrajinu, s vyjimkou tradingovych operaci, které jsou
provadény v centrale Skupiny, a tudiz jsou vykazany v oblasti Stfedni Evropa.

Skupina déli vyrobky a sluzby v letech 2015 a 2014 podle jejich charakteru do &tyf nasledujicich kategorii:

1. Vyroba a obchod, ktera zahrnuje vyrobu elektfiny a tepla a jejich nakup a prode;j,

2. Distribuce a prodej, ktera zahrnuje prodej elektfiny koncovym zékaznikdm prostfednictvim distribuéni sité a poskytovani sluzeb
zajistujicich distribuci elektriny,

3. Tézba, ktera zahrnuje produkci uhli a vapence spotfebovavanych v kategorii Vyroba a obchod nebo prodavanych tfetim
stranam, a

4. Ostatni podnikatelské aktivity.

V dUsledku propojeni zemépisného umisténi a charakteru vyrobkd a sluzeb Skupina pro roky 2015 a 2014 vykazuje sedm
provoznich segment:

- Vyroba a obchod / Stfedni Evropa

- Distribuce a prodej / Stfedni Evropa

- Tézba / Stfedni Evropa

- Ostatni / Stfedni Evropa

- Vyroba a obchod / Jihovychodni Evropa

- Distribuce a prodej / Jihovychodni Evropa

- Ostatni / Jihovychodni Evropa

Zasady Uctovani o provoznich segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina Uctuje o vynosech
a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach,
pokud se jedna o regulovanou oblast. Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segment( podle ukazatele EBITDA (viz bod 15).

V roce 2016 bude segmentové usporadani Skupiny upraveno s ohledem na organizacni zmény v fizeni Skupiny provedené
od 1. 1. 2016.
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Rok 2015
Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Vyroba Distribuce Ostatni Soucet Eliminace Konsoli-
a obchod a prodej SE SE aobchod a prodej JVE za seg- dované
SE SE JVE JVE menty udaje
Provozni vynosy kromé
vynos( mezi segmenty 56 331 108 064 4676 2946 1581 36 544 25 210 167 - 210 167
Provozni vynosy mezi
segmenty 36 359 3476 5026 21721 442 275 1945 69 244 -69 244 -
Provozni vynosy celkem 92 690 111 540 9702 24 667 2023 36819 1970 279 411 -69 244 210 167
EBITDA 30882 22069 4315 3204 628 3901 125 65 124 -20 65 104
Odpisy -17 456 -4 044 -2 419 -1823 -995 -1811 -71 -28 619 - -28 619
Opravné polozky
k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému
majetku véetné goodwillu -3 706 -14 - 8 -2527 -1434 -12 -7 685 - -7 685
EBIT 9707 18 012 1902 1527 -2 894 685 42 28 981 -20 28 961
Nékladové aroky z dluhd
arezerv -4 345 -270 -195 -105 -492 -1 -12 -5 430 896 -4 534
Vynosové uroky 972 17 229 17 6 35 8 1284 -896 388
Zisky a ztraty z cennych
papirtl v ekvivalenci 134 - 14 - -1193 -610 - -1 655 - -1 655
Dari z piijmU -1500 -3326 -365 -416 -129 -606 -7 -6 349 2 -6 347
Zisk po zdanéni 25390 14 415 2296 1860 -4 970 -503 25 38 513 -17 966 20 547
Identifikovatelna aktiva 267 990 83626 21480 9930 16 974 22 254 181 422 435 -1071 421 364
Cenné papiry v ekvivalenci 4 864 M 184 - 2150 2000 - 9239 - 9239
Nealokovana aktiva 172 083
Aktiva celkem 602 686
Potizeni stalych aktiv 17 601 7527 1776 8797 323 2134 767 38925 -7 431 31494
Primérny pocet
zaméstnancl 7 458 1640 2679 8979 117 3923 1030 25 826 - 25826
Rok 2014
Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Vyroba Distribuce Ostatni Soucet Eliminace Konsoli-
a obchod a prodej SE SE aobchod a prodej JVE za seg- dované
SE SE JVE JVE menty udaje
Provozni vynosy kromé
vynos( mezi segmenty 57 327 100 310 4743 3029 1526 34784 32 201 751 - 201 751
Provozni vynosy mezi
segmenty 35 888 4909 5415 29 350 1210 448 2142 79 362 -79 362 -
Provozni vynosy celkem 93 215 105 219 10 158 32379 2736 35232 2174 281 113 -79 362 201 751
EBITDA 39523 19 290 4163 4 666 606 3869 84 72 201 297 72 498
Odpisy -16 300 -3 834 -2 313 -2 146 -1257 -1784 -71 -27 705 - -27 705
Opravné polozky
k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému
majetku véetné goodwillu -443 - -1 -38 -6 794 -749 - -8 025 - -8 025
EBIT 22792 15 463 1856 2621 -7 444 1347 14 36 649 297 36 946
Nékladové aroky z dluhd
arezerv -5 253 -401 -224 -20 -568 -20 -23 -6 509 1025 -5 484
Vynosové uroky 1263 14 259 9 9 60 19 1633 -1025 608
Zisky a ztraty z cennych
papirQ v ekvivalenci -15 - 6 - -1195 -19 - -1223 - -1223
Dari z piijmi -3222 -2798 -352 -559 899 -132 -3 -6 167 -57 -6 224
Zisk po zdanéni 27 604 12 266 2168 2048 -8 406 1235 46 36 961 -14 529 22432
Identifikovatelna aktiva 271 636 80 211 21267 10 102 20 840 24 052 100 428 208 -1 666 426 542
Cenné papiry v ekvivalenci 5005 - 190 - 4159 2923 - 12277 - 12 277
Nealokovana aktiva 189 051
Aktiva celkem 627 870
Potizeni stalych aktiv 21122 7712 2474 14 522 60 1813 673 48 376 -13 964 34 412
Primérny pocet
zaméstnancl 7 205 1500 2950 9171 360 3923 1139 26 248 - 26 248
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Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulacnim Gradem (viz bod 1).

Nasleduijici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynost podle sidla spole¢nosti, kterd vynosy realizovala (v mil. K&):

Skupina CEZ Pfiloha konsolidované G¢etni zavérky k 31, 12. 2015

2015 2014
Ceska republika 155 917 153 575
Bulharsko 25043 24 398
Rumunsko 13 099 11 930
Polsko 6 843 4289
Ostatni 9 265 7 559
Vynosy celkem 210 167 201 751

Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2015 a 2014 podle sidla spolecnosti,

ktera majetek vlastni (v mil. K&):

2015 2014
Ceska republika 374 612 372707
Bulharsko 10 019 11 379
Rumunsko 29 389 33612
Polsko 7343 8843
Ostatni 1 1
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 421 364 426 542

34. Cisty zisk na akcii
2015 2014

Citatel (v mil. K&)

Zékladni a zfedény:

svo

Zisk po zdanéni pfiraditelny na podily akcionaii matefského podniku

Jmenovatel (v tis. ks akcii)

Zakladni:

Primérny pocet kmenovych akcii v obéhu

534 193

Redici efekt op&nich smluv

84

Zredény:

Upraveny pramérny podéet akcii

534 277

Cisty zisk na akcii (Ké na akcii)

Zékladni

38,8

Ziedény

38,8

534 179

534 115

35. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Skupina realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Néklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2015

odhaduiji takto (v mld. K¢&):

2016 34,2
2017 32,8
2018 35,2
2019 32,4
2020 30,5
Celkem 165,1
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Vyse uvedené Udaje nezahmuiji planované akvizice dcetinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikl. Prostfedky vynalozené
na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve kterych bude Skupina schopna uspét s nabidkami sladénymi
s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skute¢né néklady na ni se vSak mohou od vyse uvedenych odhad lisit.
K 31. 12. 2015 meéla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Pojisténi

Na zakladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zafizeni pro energetické
Ucely zodpovédny za zpUsobené Skody v pripadé jaderné udalosti do vySe max. 8 mld. K¢ za kazdou jednotlivou jadernou
udélost, v pripadé ostatnich jadernych zafizeni a prepravy cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 2 mid. K&.
Ze zékona dale vyplyva povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavfit pojisténi odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné
elektrarny v minimalni vysi limitu plnéni 2 mld. K&, resp. v pfipadé jinych &innosti (jako napt. preprava) 300 mil. K&. Spole¢nost ma
uzaviena véechna tato povinna pojisténi s Ceskou pojistovnou a.s. (zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool) a European Liability
Insurance for the Nuclear Industry.

Skupina méa déle uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik uhelnych, vodnich, paroplynovych a jadernych
elektraren a pojisténi odpovédnostnich rizik.

36. Udalosti po datu ucetni zavérky

V Unoru a breznu 2016 Skupina vydala ve ¢tyfech transich v ramci stavajiciho Euro Medium Term Note programu dvouletou private
placement emisi dluhopisti s proménlivou Urokovou sazbou v celkové nominaini vysi 200 mil. EUR a kuponem 3M EURIBOR plus 0,55 %.

Dne 4. 4. 2016 bylo spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., jakozto provozovateli solarnich energetickych zafizeni v majetku
CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s., dorugeno usneseni Policie CR, kterym je zajistovana pomérna &ast finanénich prostiedkl
z kazdé budouci pohledavky vzniklé spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., za spoleénosti OTE, a.s., ve vysi rozdilu mezi
vyplacenou podporou pro zdroj uvedeny do provozu v roce 2010 a podporou pro zdroj uvedeny do provozu v roce 2011

u FVE Vranovska Ves (instalovany vykon 16,033 MWop). V roce 2016 je tato podpora stanovena Cenovym rozhodnutim

ERU ¢&. 9/2015. Zaji$téné finanéni prostfedky budou vedeny na uétu u CNB. Spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., ma

v tomto Fizeni procesni postaveni pouze zucastnéné osoby a proti usneseni podala stiznost, ktera nema odkladny ucinek.

Ze znadmych skutednosti je mozno udinit zavér, ze nenf-i proti spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., vedeno fizeni, nepfichazi

v Uvahu ani jeji odpovédnost za pripadné zplisobenou $kodu. Spolednost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., erpé podporu na zakladé
licence, ktera byla opakované prezkoumavana ERU a nebyla shledana zadna pochybeni, a proto se ma za to, ze by zajisténé
finanéni prostfedky mély byt uvolnény.

Po zvazeni vSech dosud znamych skute¢nosti nebyla v této souvislosti zalctovana zadna rezerva ani opravna polozka.

Od rozvahového dne doslo k vyraznému poklesu velkoobchodnich cen elektfiny, které predstavuji vyznamny predpoklad v odhadu
zpétné ziskatelnych hodnot dlouhodobych aktiv Skupiny (viz bod 7).

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 18. 4. 2016.

Daniel Bene$ Martin Novak
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarim spoleénosti CEZ, a. s.:

Proved|i jsme audit pfilozené tdetni zavérky spole¢nosti CEZ, a. s., kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2015, vykazu zisku
a ztraty, vykazu o Uplném vysledku, prehledu o zménéach vlastniho kapitélu a prehledu o penéznich tocich za rok kondici

31. prosince 2015 a prilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o spole¢nosti CEZ, a. s., jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Getni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ je odpoveédny za sestaveni Ucetni zaverky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Uc¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditortl Ceské republiky.

V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dikaznich informaci o ¢astkéach a Gdajich zverejnénych v Ucetni
zavérce. Vybér postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Udajl uvedenych

v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém
relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Gilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k Ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téZ zahruje posouzeni vhodnosti
pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zaverky.

Jsme presvédceni, ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nageho nazoru Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2015

a nakladl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2015 v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni

informace odpovida statutarni organ.

Nas$ vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zadny zviastni vyrok. Presto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s overenim Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni

informace uvedené ve vyrocni zprave nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce

ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky, zda je vyroéni zprava sestavena v souladu s pravnimi predpisy nebo zda se jinak tyto

informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud na zakladé provedenych praci zjistime, ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé
skutecnosti uvést v nasi zpravé. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

7z

Martin Skacelik, statutarni auditor
evidenéni ¢. 2119

18. dubna 2016
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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CEZ, a. s. ROZVAHA
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké
AKTIVA Bod 2015 2014* 1.1.2014*
Dlouhodoby hmotny majetek:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 346 203 344 246 319 081
Opravky a opravné polozky -204 187 -196 333 -182 282
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 142 016 147 913 136 799
Jaderné palivo, netto , 12 832 10 898 10 627
Nedokonéené hmotné investice, netto 85 909 81913 86 512
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 240 757 240724 233938
Ostatni stala aktiva:
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim 12 662 12 029 10 611
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto 178 692 176 359 181 901
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 560 668 572
Ostatni stala aktiva celkem 191 914 189 056 193 084
Stala aktiva celkem 432 671 429 780 427 022
Obézna aktiva:
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty 2964 9511 14 166
Pohledavky, netto 41 538 46 757 56 480
Pohledavka z titulu dané z pfijma - 1404 807
Zasoby materidlu, netto 5134 5519 4 535
Zasoby fosilnich paliv 564 561 593
Emisni povolenky 1874 4175 7 300
Ostatni finanéni aktiva, netto 32489 38 359 37 206
Ostatni obézna aktiva 1146 1117 1148
Obézna aktiva celkem 85 709 107 403 122 235
AKTIVA CELKEM 518 380 537 183 549 257
PASIVA Bod 2015 2014" 1.1.2014"
Vlastni kapital:
Zakladni kapital 53 799 53 799 53 799
Vlastni akcie -4 246 -4 382 -4 382
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 171 016 156 715 155 826
Vlastni kapital celkem 220 569 206 132 205 243
Dlouhodobé zavazky:
Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné b&hem jednoho roku 124 922 143 316 162 746
Rezervy 49 716 47 406 43 823
Odlozeny danovy zavazek 11 143 9624 8 744
Ostatni dlouhodobé zavazky 3 886 7 602 8 050
Dlouhodobé zavazky celkem 189 667 207 948 223 363
Kratkodobé zavazky:
Kratkodobé uvéry 10 7 433 2230
Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem jednoho roku 10 628 15092 24713
Obchodni a jiné zavazky 87 114 84 415 78 713
Zavazek z titulu dané z pfijm0 165 - -
Rezervy 4195 6420 5808
Ostatni pasiva 6 032 9743 9187
Kratkodobé zavazky celkem 108 144 123 103 120 651
PASIVA CELKEM 518 380 537 183 549 257

* Zplisob prezentace vykazu byl v roce 2015 zménén (viz bod 2.2.3). Udaje za piedchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly srovnatelné s tidaji aktualniho obdobi,
a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v Ucetni zavérce k 31. 12. 2014.

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd je priloha.
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CEZ, a. s. VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké
Bod 2015 2014*
Trzby z prodeje elektfiny 72132
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni trzby 8 881
Ostatni provozni vynosy 4020
Provozni vynosy celkem 85 033
Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami, netto 2692
Palivo -10 175
Nakup energie a souvisejici sluzby -25 934
Opravy a udrzba -2979
Odpisy -13 527
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku -297
Osobni naklady -6 087
Material -1 400
Emisni povolenky, netto -3 090
Ostatni provozni naklady -8 409
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 15 827
Nékladové uroky z dluht -3722
Nakladové uroky z rezerv -1574
Vynosové uroky 1442
Kurzové zisky a ztraty, netto -192
Zisk z prodeje dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku 24
Ostatni financ¢ni naklady -10 058
Ostatni finanéni vynosy 20 941
Ostatni naklady a vynosy celkem 6 861
Zisk pred zdanénim 22688
Dai z pfijmG -1778
Zisk po zdanéni 20910

Cisty zisk na akcii (K& na akcii)
Zakladni 52,6
Zredény 52,6

39,1

39,1

* Zpisob prezentace vykazu byl v roce 2015 zménén (viz bod 2.2.3). Udaje za predchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly srovnatelné s tidaji aktuélniho obdob,
a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v Ucetni zavérce k 31. 12. 2014.

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd je priloha.
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CEZ, a. s. VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké
Bod 2015 2014*
Zisk po zdanéni 20910
Ostatni Uplny vysledek - polozky, které mohou byt v budoucnu pfetcétovany
do vysledku hospodareni nebo do aktiv:
Zména realné hodnoty finan¢nich nastroji zajistujicich penézni toky tctovana do vlastniho kapitalu 4889
Oductovani zajisténi penéznich tokl do vysledku hospodareni -3 950
Odugétovani zajidténi penéznich tokl do aktiv -95
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papir(i G¢tovana do vlastniho kapitalu 71
OdloZena dari z pfijmu souvisejici s ostatnim Gplnym vysledkem -295
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni 1260
Uplny vysledek celkem 22 170

* Zplisob prezentace vykazu byl v roce 2015 zménén (viz bod 2.2.3). Udaje za predchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly srovnatelné s tidaji aktualniho obdob,
a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v Ucetni zavérce k 31. 12. 2014.

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazU je priloha.

CEZ, a. s. VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké
Zakladni Vlastni Zajisténi Realizovatelné Nerozdélené Vlastni
kapital akcie penéznich cenné papiry zisky kapital
tokd a ostatni rezervy celkem
Stav k 31. 12. 2013 53 799 -4 382 -8 692 772 163 746 205 243
Zisk po zdanéni - - - - 20910 20910
Ostatni uplny vysledek - - 684 576 - 1260
Uplny vysledek celkem - - 684 576 20910 22170
Vliv fuze - - - - -6 -6
Dividendy - - - - -21 301 -21 301
Opéni prava na nakup akcii = = = 26 = 26
Prevod zaniklych opénich prav

v ramci vlastniho kapitalu = = = -70 70 =
Stav k 31. 12. 2014 53799 -4 382 -8 008 1304 163 419 206 132
Zisk po zdanéni - - - - 28 115 28 115
Ostatni Uplny vysledek - - 7 887 -347 - 7 540
Upliny vysledek celkem - - 7 887 -347 28 115 35 655
Dividendy - - - - -21 317 -21317
Prodej vlastnich akcii - 136 - - -68 68
Op¢ni prava na nakup akcii - - - 31 - 31

Prevod uplatnénych a zaniklych
opénich prav v ramci viastniho kapitalu - - - -63 63 -
Stav k 31. 12. 2015 53 799 -4 246 -121 925 170 212 220 569

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd je priloha.
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CEZ, a. s. VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2015

V mil. Ké
2015 2014*
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 22688
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 13 527
Amortizace jaderného paliva 3 349
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto -116
Kurzové zisky a ztraty, netto 192
Nakladové a vynosové uroky, prijaté dividendy, netto -18 417
Zména stavu rezerv 311
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 297
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady a vynosy 6 104
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky -1 469
Zasoby materidlu a fosilnich paliv -955
Pohledavky a zavazky z derivatt 4968
Ostatni obézna aktiva 2799
Obchodni a jiné zavazky 3817
Ostatni pasiva 1320
Penézni prostredky vytvorené provozni ¢innosti 38 415
Vracena / zaplacena dan z pfijm0 -1 791
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trok( -3 901
Pfijaté droky 1384
Prijaté dividendy 20 701
Cisty penézni tok z provozni &innosti 54 808
INVESTICNI CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku a vratky -1103
Pfijmy z prodeje dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku 102
Nabyti stalych aktiv, véetné kapitalizovanych trokd -22 096
Prijmy z prodeje stalych aktiv 52
Poskytnuté pajcky -1 503
Splatky poskytnutych pljcek 13 032
Zmeéna stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -632
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -12 148
FINANCNI CINNOST:
Cerpani tvérh a pljéek 66 610
Splatky Gvérd a pujcek -95 107
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazku -
Zména stavu zavazk( / pohledavek ze skupinového cashpoolingu 2544
Zaplacené dividendy -21 320
Prodej vlastnich akcii =
Cisty penézni tok z finanéni innosti -47 273
Vliv kurzovych rozdildi na vysi penéznich prostfedkd -42
Cisty ubytek penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentd -4 655
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi 14 166
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 9 511
Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich
Celkové zaplacené Groky 6 791 8310

* Zplsob prezentace vykazu byl v roce 2015 zménén (viz bod 2.2.3). Udaje za pfedchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly srovnatelné s tidaji aktuélniho obdob,
a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v Ucéetni zavérce k 31. 12, 2014.

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd je priloha.
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1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz CEZ nebo spoleénost), ICO 45274649, je akciova spolednost vznikla zapisem do obchodniho rejsttiku
vedeného Méstskym soudem v Praze (oddil B, viozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhova 2/1444.

Rozhodujicim predmétem cinnosti spolecnosti je vyroba elektriny, prodej souvisejicich podptirnych sluzeb a obchod s elektiinou,
dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla a prodej plynu.

V roce 2015, resp. 2014, Cinil pramérny prepocteny pocet zaméstnanct spolecnosti 5 156, resp. 5 525 osob.

Majoritnim vlastnikem spole&nosti je Ceska republika zastoupend Ministerstvem financi Ceské republiky. K 31. 12. 2015 vlastnila
Ceska republika podil 69,8 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti. Podil majoritniho vlastnika na hlasovacich pravech k tomuto
datu predstavoval 70,3 %.

2.1. Uéetni zavérka
Tato nekonsolidovana Ucetni zaveérka byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni
prijatém Evropskou unii.

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady Ustovani v historickych cenéch s wyjimkou, kdy IFRS vyzaduije jiny zplisob Gétovanti,
jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Ucetnich metod.

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spolec¢nost plsobi, byly jako funkéni ména a ména vykazovani
pouzity Ceské koruny (K¢).

Spolednost rovnéz zpracovala konsolidovanou Udetni zavérku Skupiny CEZ v souladu s IFRS sestavenou za stejné Géetni obdobi.
2.2, Zmény ucetnich metod

2.2.1. Aplikace novych ucetnich standardll IFRS v roce 2015
PFijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém Ucetnim obdobi. K 1. 1. 2015 spole¢nost pfijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

Rocni revize IFRS 2011-2013

V prosinci 2013 vydala IASB rovnéz revize dalSich Ucetnich standardi se stejnym cilem, tj. odstranit nekonzistentnosti a zpresnit
nékteré formulace. Revize se tykaly nésledujicich standard(:

IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standardd uc¢etniho vykaznictvi

IFRS 3  Podnikové kombinace

IFRS 13 Ocenéni redlnou hodnotou

IAS 40  Investice do nemovitosti

Tyto zmény nemély vyznamny dopad na Ucetni zavérku spolecnosti.
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2.2.2. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Spolec¢nost v sou¢asné dobé vyhodnocuje potenciélni dopady novych a novelizovanych standardl a interpretaci, které budou
zavazné, resp. budou schvéaleny EU k 1. 1. 2016 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti spole€¢nosti maji nejvetsi vyznam
néasledujici standardy a interpretace:

IFRS 9 Financ¢ni nastroje - Klasifikace a ocernovani

IFRS 9, jimz ma byt nahrazen IAS 39 Finanéni nastroje: Uctovani a ocenovani, byl plvodné vydan v listopadu 2009. Standard
zavadi nové pozadavky na klasifikovani a ocenovani finan¢nich aktiv a finanénich zavazk(. Pozadavky upravujici klasifikovani

a ocenovani finan¢nich zavazkd a oductovani finanénich aktiv a zavazkl byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavkd
stavajiciho IAS 39 tykajicich se klasifikovani a ocernovani finanénich zavazk( a oductovani financnich aktiv a zavazkd byla novym
standardem IFRS 9 prevzata bez zmény. Standard rusi nékteré kategorie financnich aktiv, které v sou€asnosti definuje IAS 39,
konkrétné kategorii realizovatelnych finanénich aktiv a nastrojt drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera
finanéni aktiva a finanéni zavazky prvotné vykazovat v redlné hodnoté zvySené o transakéni naklady.

Finanéni aktiva

Dluhové nastroje Ize - s vyjimkou pfipadd, kdy je pouzita Fair Value Option (tj. moznost ocenit kterékoli finanéni aktivum redlnou

hodnotou do zisku nebo ztraty) — nasledné precenovat nabeéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:

- Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tokl z aktiva plynoucich;

- na zakladé smluvnich podminek sjednanych u daného financ¢niho aktiva vznikaji k uréitym terminéim penézni toky, u nichz jde
vyhradné o platbu jistiny a Grokd z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové néstroje, u nichz nejsou obé tyto podminky spinény, se nasledné precenuiji redlnou hodnotou.

Vsechna finanéni aktiva, které jsou kapitalovymi nastroji, se ocenuji realnou hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho Uplného
vysledku ¢i do zisku nebo ztraty. Kapitalové nastroje uréené k obchodovani se musi ocenovat realnou hodnotou do zisku nebo
ztraty. U v8ech ostatnich kapitélovych nastrojt ma Ucetni jednotka pfi prvotnim zadcétovani moznost volby (rozhodnuti je nevratné),
zda bude zmény reélné hodnoty Uctovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo do zisku nebo ztréty.

Finanéni zavazky

V pripadé finan¢nich zavazkU, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocernuji se redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty, se
zména realné hodnoty pfipadajici na zmény uvérového rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici ¢ast se Uctuje

do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak Uctovani zmeén realné hodnoty pfipadajicich na Uvérové riziko vytvorilo nebo prohloubilo Uc¢etni
nekonzistentnost vysledku hospodareni, Ucetni jednotka zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztréaty.

Znehodnoceni

Pozadavky, které se tykaji znehodnoceni, jsou zaloZzeny na modelu oGekavanych kreditnich ztrat (ECL - expected credit loss),
ktery nahrazuje model vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje na dluhové nastroje ocefované s pouzitim efektivni
Urokové miry nebo ocerované redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, déle na vétsinu Gvérovych prislibd, smlouvy
o finan¢nich zarukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky z leasingu dle IAS 17 Leasingy.

Ucetni jednotky obecné ustuji bud o dvanactimésiénich oekavanych kreditnich ztratach, nebo o odekavanych kreditnich ztratach
pro celou dobu Zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika od prvotniho zauc¢tovani (nebo

od poskytnuti pfisliou nebo zaruky). Pro nékteré pohledavky je mozné pouzit ziednoduseny pristup, kdy vzdy dochazi k uctovani
ocekavanych kreditnich ztrat pro celou zivotnost.

Zajistovaci Ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pfidana nova kapitola o zajistovacim Ucetnictvi, ktera je vysledkem komplexniho prepracovani pozadavk( na zajistovaci
Ucetnictvi. Zavadi novy model, jenz do této oblasti pfinasi vyrazné zlepseni, zejména diky uzSimu propojeni Uéetnictvi s fizenim rizik.
Dalsi dllezita zména se tyka pozadavkl na zverejnéni informaci o zajistovacim Ucetnictvi a strategii fizeni rizik Ucetni jednotky.

IFRS 9 je zavazny od radného Ucéetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ucetni jednotky jej ale mohou implementovat jiz pred timto
datem. Standard zatim neprosel schvalovacim procesem EU. Uplatiiuje se retrospektivné, zvefejnéni srovnavacich informaci vSak
neni povinné. Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a oceriovani financ¢nich aktiv a zavazkd spole¢nosti.
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IFRS 14 Casové rozli$eni pfi cenové regulaci

IFRS 14 je fakultativni standard uréeny prvouzivatelim IFRS, ktefi se zabyvaji néjakym typem regulované ¢innosti. Umoznuje témto
Ucetnim jednotkam, aby i po prechodu na IFRS Gctovaly zUstatky na Uctech ¢asového rozliSeni vyplyvajici z cenové regulace
viceméné podle svych dosavadnich Ucetnich zasad. Tyto Ucty ¢asového rozliseni je nutné v rozvaze vykazat na samostatném
radku a podobné je nutné pohyby na téchto Uctech vykazat na samostatném radku vykazu zisku a ztraty a vykazu o ostatnim
Uplném vysledku. Déle je nutné v pfiloze Ucetni zavérky popsat charakter cenové regulace, ktera se tykéa dané ucetni jednotky,
souvisejici rizika a dopad cenové regulace na Ucetni zavérku. IFRS 14 je zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016,
nebyl vSak prijat pravem Evropské unie. Tento novy standard nebude mit zadny dopad na Gcetni zavérku spolecnosti.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocenovani a Uctovani vynost. Zakladnim principem nového standardu je, ze
Ucetni jednotka zauctuje vynosy v ¢astce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zboZzi prevedené
na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplathovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupriovy model:

1. Identifikace smlouvy (smluv) se zdkaznikem

2. Identifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze smlouvy

3. Stanoveni transakéni ceny

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit vyplyvajici ze smlouvy
5. Zaugtovani vynost v okamziku, kdy Ucetni jednotka spini povinnost plnit

Novy standard upravujici Uctovani vynost plati pro vSechny Uc¢etni jednotky a nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni Ucetni
predpisy tykajici se Uctovani vynosi. Bude zavazny od radného Uc¢etniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ize jej ale uplatnit jiz pred
terminem jeho zavazné Ucinnosti. Standard zatim neproSel schvalovacim procesem EU. Pfi pfechodu na novy standard mohou
Ucetni jednotky volit mezi plnym retrospektivnim pfistupem a modifikovanym retrospektivnim pfistupem. Spole¢nost v souc¢asnosti
posuzuje dopady nového standardu a predpoklada, Zze ho bude implementovat az k datu jeho zavazné Ucinnosti.

IFRS 16 Leasing

V lednu 2016 IASB vydala novy standard IFRS 16 Leasing upravujici Gétovani prondjmd. Plati pro v8echny Géetni jednotky

a nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni Ucetni predpisy tykajici se Uctovani pronajm jak u ndjemce, tak u pronajimatele.
Na zakladé pozadavkd tohoto standardu dojde u ndjemce k rozeznani vétsiny predmétl leasingu na rozvaze, zatimco Uctovani
u pronajimatele zlstava prakticky nezménéné.

Standard bude zavazny od fadného Uc¢etniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, Ize jej ale uplatnit jiz pfed terminem jeho zavazné
Ucinnosti za predpokladu, Ze byl jiz pfijat standard IFRS 15 Vynosy ze smluv se zéakazniky, nebo bude pfijat ke stejnému datu.
Standard zatim neproSel schvalovacim procesem EU. Spole¢nost v sou¢asnosti posuzuje dopady nového standardu a predpoklada,
ze ho bude implementovat az k datu jeho zavazné Ucinnosti.

Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze
Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zvefejnovani ucetni zavérky neni zménit, ale pouze zpresnit nektera stavajici ustanoveni IAS 1.

Novela mimo jiné:

- zpresfuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti;

- stanovi, ze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu o ostatnim Uplném vysledku a rozvahy Ize podle potfeby rozdélovat;

- vysvétluje, Ze poradi, v jakém jsou informace uvadény v priloze UCetni zavérky, je véci odborného Usudku Ucetni jednotky;

- stanovi, ze podil Ucetni jednotky na ostatnim Uplném vysledku pridruzenych nebo spoleénych podnikd, které jsou do Ucetnich
vykaz(l zahrnuty metodou ekvivalence, se musi vykazovat agregované na jednom radku a déle rozélenit na polozky, které
nasledné budou, resp. nebudou prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Novela je zavazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize ji ale implementovat i dfive. Standard zatim neproSel
schvalovacim procesem EU. Podle predpokladu by na spolecnost neméla mit vyznamny dopad, jeji pfinos bude predevsim v tom,
Ze spole¢nosti pomUze Iépe uplatiiovat odborny Usudek pfi plnéni pozadavkl tykajicich se sestavovani Ucetnich vykazl a prilohy.
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Novely IAS 16 a IAS 38: Prijatelné metody odpisovani hmotného a nehmotného majetku

Novely vysvétluji princip definovany v IAS 16 a IAS 38, podle néjz vynosy odrazeji model ekonomickych uzitkd plynoucich

z provozovani podniku (jehoz je dané aktivum soucasti), nikoli ekonomické uzitky spotfebované pouzivanim aktiva. Metodu
odpisovani zaloZzenou na vynosech proto neni mozné pro dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) pouZivat
vibec a pro nehmotny majetek jen v omezenych pfipadech. Novely jsou zavazné od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016,
|ze je ale implementovat i dfive. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nepouziva pro odpisovani dlouhodobého majetku metodu
zalozenou na vynosech, nebudou mit tyto novely Zadny dopad.

Novely IAS 16 a IAS 41: Plodici rostliny

Na zakladé téchto novel se méni zplisob Uctovani biologickych aktiv, kterd naplnuji definici tzv. plodici rostliny. Tato biologicka
aktiva nadale nebudou spadat do plsobnosti IAS 41, ale budou se Uctovat a ocenovat podle IAS 16. V souladu s timto
standardem se budou do doby, nez za¢nou plodit, ocenovat zlstatkovou hodnotou a poté se budou ocenovat s pouzitim
nakladového nebo precenovaciho modelu. Naproti tomu plody rostouci na plodicich rostlinach zlstanou v plisobnosti IAS 41
a budou se nadale ocenovat realnou hodnotou snizenou o naklady na prodej. Statni dotace poskytnuté na plodici rostliny se
budou Uctovat v souladu s IAS 20 Vykazovani statnich dotaci a zvefejhiovani statni podpory. Novely se budou uplatriovat
retrospektivné a jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2016, Ize je ale implementovat i dfive. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost nema plodici aktiva, novely nebudou mit zadny dopad.

Novela IAS 19 Plany definovanych pozitk(: Prispévky zaméstnancl

Cilem novely IAS 19 je zjednodusit Uctovani prispévkd, které nezaviseji na poctu let sluzby. Prikladem mohou byt prispévky
odvadéné do planu zaméstnanci, jez jsou stanoveny fixnim procentem jejich mzdy. Novela je zavazna od fadného ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. 2. 2015 a spolec¢nost nepredpoklada, Ze by méla na Ucetni zavérku vyznamny dopad.

Novela IAS 27: Ekvivalenéni metoda v individualni u¢etni zavérce

Novela umozni Ucetnim jednotkam pouzivat v individualni U¢etni zaverce v souvislosti s Uctovanim o podilech v dcefinych,
spoleénych a pridruzenych podnicich ekvivalendni metodu. Ugetni jednotky, které uz vykazuji podle IFRS a rozhodnou se pouzit
v individuaini i&etni zavérce ekvivalenéni metodu, budou povinny provést piislusnou zménu retrospektivng. Ucetni jednotky nové
prechazejici na IFRS, tj. prvouzivatelé, uplatni ekvivalen¢ni metodu od data prechodu na IFRS. Novela je zavazna od fadného

Ucetniho obdobi zaginajiciho 1. 1. 2016 s moZnosti dfivéjsi implementace. Na Ucetni zavérku spolec¢nosti nebude mit zadny vliv.

Novela IFRS 11 Spoleéna usporadani: Ustovani o nabyti idasti ve spoledné &innosti

Podle novely IFRS 11 je spoluprovozovatel Uctujici o nabyti Ucasti ve spole¢né Einnosti, ktera predstavuje podnik, povinen uplatnit
relevantni principy standardu IFRS 3, ktery upravuje Uctovani o podnikovych kombinacich. Novela rovnéz stanovi, ze stavajici Ucast
ve spole¢né ¢innosti se v pfipadé nabyti dalsiho podilu v téZe spoleéné ¢innosti pfi zachovani spoleéné kontroly neprecefiuije.
Novela IFRS 11 neplati v pfipadé&, Ze strany podilejici se na spole¢né ¢innosti, véetné vykazujici Ucetni jednotky, jsou pod
spole¢nou kontrolou téZe ovliadajici strany. Nova ustanoveni upravuji jak prvotni nabyti U¢asti ve spole¢né ¢innosti, tak nasledné
nabyti dalsiho podilu v téZe spolec¢né ¢innosti. Budou se uplathovat prospektivné a jsou zavazna od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2016, Ize je nicméné implementovat i dfive. Na spolecnost nebudou mit zadny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investicni jednotky: Uplathovani vyjimky z konsolidace

Novela IFRS 10 potvrzuje, Ze vyjimka z povinnosti sestavovat konsolidovanou Ucéetni zavérku se na matefskou spolecnost, ktera je
dcefinou spole¢nosti investi¢ni jednotky, vztahuje i v pfipade, Ze investi¢ni jednotka ocenuje vSechny své dcefiné spole¢nosti
realnou hodnotou. Novela dale fika, ze do konsolidace se zahrnuje pouze dcefina spole¢nost investicni jednotky, jez sama neni
investiéni jednotkou a investi¢ni jednotce poskytuje podptimé sluzby. VSechny ostatni dcefiné spolecnosti investi¢ni jednotky se
ocenuji realnou hodnotou. Smyslem novely IAS 28 je umoznit investorovi uplatfujicimu ekvivalenéni metodu, aby pouzil ocenéni
realnou hodnotou, jiz své podily v dcefinych spole€nostech ocenila investi¢ni jednotka, jez je investorovym pridruzenym, resp.
spole¢nym podnikem. Novely jsou zavazné od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2016. Novely nebyly v souc¢asné dobé
prijaté pravem Evropské unie a na spole¢nost nebudou mit vyznamny vliv.
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Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢&i spoleénym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28 tykajici se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spole¢nosti

v pfipade jejiho prodeje nebo vkladu do pfidruzeného ¢i spole¢ného podniku. Jestlize aktiva, ktera jsou pfedmétem vkladu nebo
prodeje mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spole¢nym podnikem, predstavuiji podnik v souladu s definici v IFRS 3
Podnikové kombinace, bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v plné vysi. Naproti tomu zisk nebo ztrata z prodeje ¢i vkladu
aktiv, kterd nepredstavuji podnik, se bude vykazovat pouze do vySe podild, jez na pridruzeném nebo spole¢ném podniku maiji
nespfiznéni investori. Novely jsou zavazné od radného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2016. Novely nebyly v souc¢asné dobé
prijaté pravem Evropské unie a na spoleénost nebudou mit vyznamny vliv.

Roc¢ni revize IFRS 2010-2012

V prosinci 2013 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standardl IAS a IFRS. Gilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti
a zpresnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasleduijicich standard(:

IFRS2  Uhrady vazané na akcie

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran

IAS 38 Nehmotna aktiva

Spolecnost aplikuje tyto revize od 1. 1. 2016.

Roc¢ni revize IFRS 2012-2014

V zari 2014 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standard( IAS a IFRS. Cilem téchto novel je odstranit nekonzistentnosti
a zpresnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasledujicich standard:

IFRS 5 Dlouhodobé aktiva drzena k prodeji a ukon¢ované ¢innosti

IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejhovani

IAS 19  Zaméstnanecké pozitky

IAS 34  Mezitimni Ucetni vykaznictvi

Spolecnost aplikuje tyto revize od 1. 1. 2016.

Revize nebudou mit na Ucetni zavérku spolecnosti vyznamny dopad.

2.2.3. Zména prezentace Ucetnich vykaz(

V roce 2015 byl zménén zplsob prezentace Ucetnich vykazd. Hlavnim cilem téchto zmén bylo zvysit relevantnost informaci

na Ucetnich vykazech a zohlednit vyvoj nejlepsi praxe Ucetniho vykaznictvi v odvétvi s ohledem na veskeré pozadavky IFRS. Byla
upravena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o Uplném vysledku a vykaz o penéznich tocich. V ddsledku toho doslo k reklasifikaci
nekterych polozek srovnatelného obdobi na téchto Ucetnich vykazech tak, aby Udaje byly pIné srovnatelné s Udaji aktualniho
obdobi. Zaroven byly tyto Upravy provedeny i do rozvahy k po¢atku srovnatelného obdobi, tj. k 1. 1. 2014.
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Nasleduijici tabulky uvadeéji prehled provedenych Uprav srovnatelného obdobi (v mil. K&):

Uprava Uprava

2014 .1.2014

Rozvaha:

Finan&ni aktiva s omezenym disponovanim 12 029 10 611
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto -12 029 -10 611
Ostatni stala aktiva celkem - -
Rezervy" 319 182
Odlozeny darovy zavazek? 9624 8 744
Ostatni dlouhodobé zavazky -2 407 -2 271
Dlouhodobé zavazky celkem 7 536 6 655
OdloZeny dariovy zavazek? -9 624 -8744
Obchodni a jiné zavazky -64 -131
Rezervy 6420 5808
Ostatni pasiva -4 268 -3588
Kratkodobé zavazky celkem 2088 2089

Pasiva celkem

DV Ucetni zavérce k 31. 12. 2014 tento fadek obsahoval pouze jademné rezervy pod ndzvem Rezerva na vyrazeni jaderného zatizeni z provozu a uloZeni pouZzitého
jaderného paliva, nyni jsou zde vykazany veskeré dlouhodobé rezervy.
2 Radek Odlozeny dafovy zavazek byl v Udetni zavérce k 31. 12. 2014 vykazan mimo Dlouhodobé zavazky. Nyni je tento fadek vykazovan jako sougast

Dlouhodobych zavazk(.

Uprava
2014
Vykaz zisku a ztraty:

Vynosy a néklady z derivatovych obchod( s elektfinou, uhlim a plynem, netto® -2 692
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni trzby -1 001
Ostatni provozni vynosy 4020
Provozni vynosy celkem 327
Zisky a ztraty z derivatovych obchodil s komoditami, netto® 2692
Nakup energie a souvisejici sluzby 228
Ostatni provozni naklady -3 247
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto -10 883
Ostatni finan¢ni naklady -10 058
Ostatni finanéni vynosy 20 941
Ostatni naklady a vynosy celkem -
Zisk po zdanéni -
EBITDA =

Vykaz o uplném vysledku:
Odugétovani zajidténi penéznich tokl z vlastniho kapitalu 4 045
Oductovani zajisténi penéznich tok do vysledku hospodareni -3 950
Oductovani zajisténi penéznich tokl do aktiv -95
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni -
Uplny vysledek po zdanéni celkem -

Vykaz o penéznich tocich:
Cisty penézni tok z provozni éinnosti -114
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 114

Cisty prirtistek/ubytek penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentt -

3 Nézev radku Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto, byl v roce 2015 upraven (plvodné Vynosy a néklady z derivatovych obchodu s elekttinou,
uhlim a plynem, netto). V roce 2015 tento fadek jiz neni prezentovan jako soucéast Provoznich vynosd.

2.3. Odhady

Pro pripravu Ucéetni zavérky podle Mezinarodnich standard Uéetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni spole¢nosti provedio
odhady a urcilo pfedpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci

o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynosl a nékladll za ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou
od téchto odhad lisit. Popis klic¢ovych predpokladt vyznamnych odhadd je uveden v pfislusnych odstavcich prilohy.

Vyznamné odhady spolecnost provadi pri stanoveni zpétné ziskatelnych hodnot dlouhodobych hmotnych a finanénich aktiv
(viz body 3 a 5), u jadernych rezerv (viz body 2.21 a 16.1), u rezerv na rekultivace (viz bod 16.2), pfi stanoveni realné hodnoty
komoditnich kontraktd (viz body 2.18 a 14) a finan¢nich derivatl (viz body 2.17 a 14).



CEZ, a. s. Priloha Ugetni zavérky k 31. 12. 2015 2 8 7

2.4. Trzby a vynosy
Spolecnost Uctuje o trzbach za dodavky elektfiny a za souvisejici sluzby na zékladé smluvnich podminek. Pripadné odchylky mezi
mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostrednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosl je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuiji bez dané z pfidané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny na kupuiiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.

Dividendovy vynos se Uctuje v okamziku, kdy je spole¢nosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

2.5. Naklady na palivo
Palivo je pfi spotfebé Gctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva (viz bod 2.8).

2.6. Uroky

Spolecnost kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by ji
nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace UrokU je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i pofizovani
probiha po delsi casovy Usek. V roce 2015, resp. 2014, byly kapitalizovany troky ve vysi 3 573 mil. K&, resp. 3 977 mil. K&.
Kapitalizacni Urokova sazba v roce 2015, resp. 2014, ¢inila 4,3 %, resp. 4,5 %.

2.7. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenéach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a naklady na tvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téZ odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.
Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofrizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni Ginnosti je ocenovan vlastnimi naklady. Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény
drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nakladd na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny. Technické
zhodnoceni se aktivuje. Pfi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho &asti jsou pofizovaci cena

a prislusné opravky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného
majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuije, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, spole¢nost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho
hodnota zUstatkova. Zpétné ziskatelnd hodnota je vy$si z redlné hodnoty snizené o néklady na prodej a hodnoty z uzivani.
Pripadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauétovano do vysledku hospodareni a vykazano na radku
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

K rozvahovému dni spoleénost posuzuije, zda existuiji indikatory, Ze snizeni aktiv, které bylo zatétovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spolecnost stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Drive zauctované snizeni hodnoty je ziétovano ve prospéch nékladl, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladd, na zakladé kterych byla pfi poslednim zaucétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou
zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asnéa U¢etni hodnota majetku po odecteni
opravek, kdyby zadné sniZzeni hodnoty nebylo v minulosti zat¢tovano. Zruseni dfive zalctovaného snizeni hodnoty se Uctuje

do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.
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Spolecnost odpisuje porizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné

po predpokladanou dobu Zivotnosti prislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu

k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odpisovana samostatné. Predpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného
majetku stanovena takto:

Doba Zivotnosti (v letech)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 8-25
Inventar 8-15

Préimérna doba odpisovani podle predpokladané zivotnosti je stanovena takto:

Primérna zZivotnost (v letech)

Vodni elektrarny

Budovy a stavby 45
Stroje, pfistroje a zafizeni 12
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 39
Stroje, pfistroje a zafizeni 12
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 38
Stroje, pfistroje a zafizeni 13

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potieby upraveny.

V roce 2015, resp. 2014, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 14 453 mil. K¢, resp. 13 298 mil. K&, coz odpovida
primérné odpisové sazbé 4,2 %, resp. 4,0 %.

2.8. Jaderné palivo

Jaderné palivo je zaudétovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Amortizace
jaderného paliva v reaktoru je stanovena na zékladé mnozstvi vyrobené energie. Odpisy jaderného paliva Uctované do naklad(
v roce 2015, resp. 2014, Cinily 3 392 mil. K&, resp. 3 349 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahmuiji tvorbu rezervy na doCasné
skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi 328 mil. K&, resp. 275 mil. K&, v roce 2015, resp. 2014. PrirGstky jaderného paliva
v roce 2015, resp. 2014, byly 4 934 mil. K¢, resp. 3 345 mil. K&. Stav jaderného paliva byl v roce 2015 zvySen o kapitalizovanou
¢ast rezervy na docasné skladovani jaderného paliva ve vysi 64 mil. K& v souvislosti se zménou odhadu.

2.9. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomeérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera ¢ini 3 az 10 let. Doby
odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadée potreby upraveny. Technické
zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoroéné bez ohledu na to, zda
existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zauctovano
do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

K rozvahovému dni spolecnost posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zatuctovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spolec¢nost stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Drive zat¢tované snizeni hodnoty je zUc¢tovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladl, na zékladé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zUstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou
zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla soucasna Ucetni hodnota majetku po odecteni
opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zatuc¢tovano. Zruseni dfive zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje

do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.
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2.10. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynd (déle ,emisni povolenka“) pfedstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Spole¢nosti je
pridélovano na zakladé Narodniho aloka¢niho planu bezuplatné urcité mnozstvi emisnich povolenek. Spolecnost je povinna
zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plynd ze zafizeni za kazdy kalendarni rok a toto mnoZzstvi musi nechat ovérit
autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku je spole¢nost povinna vyradit z obchodovani takové mnozstvi povolenek,
které odpovida skute¢nému mnozstvi emisi sklenikovych plynt v predchozim kalendarnim roce.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Spole¢nost vytvari rezervu na pokryti vypusténych
emisi. Tato rezerva je stanovena nejprve s ohledem na potizovaci cenu emisnich povolenek, jejichz nakup byl pro dané obdobi
predmétem zajisténi, dale ve vysi pofizovaci ceny pridélenych a nakoupenych povolenek a kredit az do vyse pridélenych

a nakoupenych povolenek drzenych k rozvahovému dni a nad rémec téchto povolenek a kreditli ve vysi trzni ceny platné

k rozvahovému dni.

Spole¢nost dale nakupuje emisni povolenky za Géelem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani
je k datu ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz rozdily z pfecenéni jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, spole¢nost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky

alokovany, neni niz&i nez jejich zlstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zaucétovano do vysledku
hospodareni a vykazano na fadku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pUjcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéreného snizeni emisi (CER nebo emisni kredity) se U¢tuje od data uzavreni
transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje realnou hodnotou a jakékoliv zmény realné hodnoty se Uctuji
do vykazu zisku a ztraty. Penézni prostredky obdrZzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako kompenzace
zauctované realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na strané jedné
a Ucetni hodnotou vydanych jednotek EUA a realnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé se v okamziku vyporadani
swapu EUA a CER vykazuje jako zisk nebo ztrata.

2.11. Finan¢éni investice

Finan&ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, uréené k obchodovani
a realizovatelna finan¢ni aktiva. Finanéni investice drzené do splatnosti prfedstavuji financni aktiva s fixnimi ¢i urCitelnymi platbami
a pevnou splatnosti, jez spole¢nost zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérd a jinych
pohledavek vytvorenych spoleénosti). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo
urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Financéni investice porizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohyb cen jsou klasifikovany jako uréené
k obchodovani. V8echny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Gvérl a jinych pohledévek vytvorenych viastni ginnosti)
jsou zafazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.

Finan¢ni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Financni investice ur¢ené k obchodovani jsou zatazeny do obéznych aktiv. Realizovatelné
finanéni aktiva jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je spole¢nost hodlé prodat béhem 12 mésict od rozvahového dne.

O veSkerych nakupech a prodejich finan¢niho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan&ni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou, ktera je zvySena o pfimo pfifaditelné transakéni naklady v pfipade
finanénich aktiv neocenovanych reélnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice ur¢ené k obchodovani spole€nost precenuje na realnou hodnotu, ktera je
stanovena na zékladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni bez jakékoliv Upravy o transakéni naklady.

Zisky nebo ztraty z precenéni realizovatelnych financnich aktiv se vykazuji jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku,
dokud nedojde k prodeji prislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, &i k trvalému snizeni hodnoty
aktiva. Majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu zafazené jako realizovatelna financni aktiva, jejichz redlnou
hodnotu nelze spolehlivé stanovit, se oceruji pofizovaci cenou.
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Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy o tom, Ze doslo ke snizeni Gcetni hodnoty realizovatelnych
finanénich aktiv. V pfipadé majetkovych cennych papirli zafazenych jako realizovatelnd financni aktiva je objektivnim dikazem
snizeni hodnoty vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny“ je posuzovano

ve vztahu k vy$i pvodni potizovaci ceny a ,dlouhodoby* ve vztahu k obdobi, ve kterém byla redlna hodnota pod Urovni plvodni
porizovaci ceny. JestliZze takovy dikaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou
redlnou hodnotou po odedteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz diive zaluctované do néakladd je vyjmuta z ostatniho
Uplného vysledku a zauctovana do nakladd. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papirli neni mozné prostrednictvim
vykazu zisku a ztraty stornovat. Zvyseni redlné hodnoty majetkovych cennych papirl, k némuz dojde po zalctovani ztraty ze
snizeni hodnoty, se vykazuje pfimo v ostatnim Gplném vysledku. V pfipadé diuhovych néstrojl zafazenych jako realizovatelna
finanéni aktiva se ¢astka zauctovana jako snizeni hodnoty rovna kumulované ztraté, ktera je stanovena jako rozdil mezi
zlstatkovou hodnotou a soucasnou redlnou hodnotou po odecteni ztréty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zauctované
do nékladl. Pokud se v nékterém z nasleduijicich Ucetnich obdobi hodnota dluhového néstroje zvysi a toto zvyseni objektivné
souvisi s udalosti, ktera nastala az po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Zmény realné hodnoty finan¢nich investic uréenych k obchodovani se vykazuiji v polozkach Ostatni finan¢ni naklady nebo Ostatni
finanéni vynosy.

Financéni investice drzené do splatnosti a Gvéry a jiné pohledavky se ocenuji zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
Urokové sazby.

Investice do dcerinych, pridruzenych a spoleénych podnikd jsou ocenény porizovaci cenou. Pripadné snizeni hodnoty téchto
investic je zohlednéno pomoci opravnych polozek nebo pfimym odpisem investice.

Fuze se spole¢nostmi pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild (,pooling
of interests method*). Aktiva a pasiva fuzované spole¢nosti jsou vykazana v Ucetni zavérce spolec¢nosti v Uc¢etni hodnoté. Rozdil
mezi pofizovaci cenou a Cistymi aktivy fuzovaného dcefiného podniku pod spole¢nou kontrolou je zobrazen pfimo ve vlastnim
kapitalu.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna &ista vyse je uvedena na rozvaze, pokud existuje pravné
vymahatelny narok vykazané castky zapoditat a spolec¢nost ma zaroven v umyslu provést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat
finanéni aktiva a vyporadat financni zavazky soucasné.

2.12. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
nepresahujici 6 mésicl. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

2.13. Financéni aktiva s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky a jina financni aktiva, ktera jsou vykazana jako prostfedky s omezenou disponibilitou (viz bod 4), jsou uréena
na financovani vyfazovani jadernych zafizeni z provozu ve smyslu atomového zakona, na rekultivaci a asanaci skladek odpadu
podle zédkona o odpadech nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky
zarazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potreby spolecnosti.

2.14. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se prvotné ocenuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuiji snizené o pfipadné opravné polozky. Analyza
potencialni tvorby opravné polozky k pohledavkam je provadéna spolecnosti ke kazdému rozvahovému dni pro individuainé
vyznamné klienty. Déle je velky pocet mensich pohledavek agregovan do homogennich skupin, které jsou nasledné hodnoceny
z pohledu potreby tvorby opravné polozky spole¢né, nebot individualni pristup zde neni mozny. Tento vypocet je zalozen

na aproximaci historickych dat téchto skupin.

Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se oceruji o¢ekavanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

2.15. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priméru. Naklady

na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny néaklady spojené s jejich porizenim véetné nakladd na prepravu. Pi spotifebé jsou zatctovany
do néakladl nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokonéena vyroba se ocenuje skute¢nymi viastnimi néklady.
Vlastni naklady zahmuiji zejména pfimé materialové a osobni naklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se snizuje pomoci
opravnych polozek Uctovanych do nakladd. K 31. 12. 2015, resp. 2014, &inily opravné polozky k zasobam 28 mil. K&, resp. 73 mil. K¢.

2.16. Zasoby fosilnich paliv
Zasoby fosilnich paliv se oceriuji skuteGnymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického primeéru.
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2.17. Derivaty

Spole¢nost pouziva finanéni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a sménnych kurzd. Derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou. V rozvaze jsou vykazany jako soucéast radkd Ostatni
dlouhodoby finan¢ni majetek, netto, Ostatni finanéni aktiva, netto, Ostatni dlouhodobé zavazky a Obchodni a jiné zavazky.

ZpUsob, jakym jsou zaucétovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatl na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat
klasifikovan jako zajistovaci néstroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi redlné hodnoty v pfipadech, kdy je zajisténo
riziko zmény reélné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pfipadech, kdy je
spolecnost zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci.

Na pocéatku zajisténi spolec¢nost pfipravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajiStovaci nastroj, a rovnéz
dokumentuije cile a strategie fizeni rizik pro rizné zajistovaci transakce. Spole¢nost dokumentuje na pocéatku a dale v priibéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami redlnych hodnot nebo penéznich toku
zajisténych polozek.

Derivaty zajistujici redlnou hodnotu:

Zmény realnych hodnot derivatd zajistujicich redlnou hodnotu se Gctuji do nékladd, resp. vynost, spolu s prisluSnou zménou
redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajisStovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajisténé
polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni do splatnosti
takového finanéniho nastroje.

Derivaty zajistujici penézni toky:

Zmény reélnych hodnot derivatd zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo
ztrata pfipadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni finan¢ni naklady nebo Ostatni financni
VyNosy.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zatucétovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci néstroj sjednan, nebo byl derivat prodén, anebo jiz dale nesplnuje kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechéany ve vliastnim kapitalu az

do doby ukonceni ocekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipade, Ze jiz neni dale pravdépodobné,
Ze oCekavana transakce bude uskutec¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, plivodné vykézané ve viastnim kapitalu, prevedeny
do vykazu zisku a ztraty.

Ostatni derivaty:
Nékteré derivaty nesplnuji pozadavky na zajistovaci Uéetnictvi. Zména reélné hodnoty takovychto derivatd je zadctovana pfimo
do vysledku hospodareni.

2.18. Komoditni kontrakty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty a Uctovany v souladu s timto standardem.
Vétsina nakupl a prodejt komodit realizovanych spolec¢nosti predpoklada fyzické dodani komodity v mnozstvich uréenych

ke spotfebé nebo prodeji v ramci béznych Einnosti spolecnosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

bé&znych &innosti spole¢nosti. Toto plati, pokud jsou spinény vSechny nasledujici podminky:

- vramci kontraktu se uskute¢ni fyzicka dodavka komodity;

- mnozstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky spole¢nosti;

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na prodej
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejim nebo mohou byt povazovany
za prodej vyrobni kapacity.

Spole¢nost povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objem( nakupl a prodejl elektiiny za soucéast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou pfecenovany na redlnou hodnotu se zménami realné hodnoty Gétovanymi
do vysledku hospodareni. Spole¢nost vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi komoditami v polozce
vykazu zisku a ztraty Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto.
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2.19. Dan z pfijma

VysSe dané z pfijmu se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zékony a vychazi z vysledku hospodareni spolec¢nosti stanoveného
podle ¢eskych Ucetnich predpisd a upraveného o trvale nebo docasné danoveé neuznatelné néklady a nezdarnované vynosy
(napf. rozdil mezi danovymi a Ucetnimi odpisy dlouhodobého majetku). Splatna dan z pfijmU byla k 31. 12. 2015, resp. 2014,
vypoctena ze zisku pred zdanénim podle ¢eskych Ucetnich predpist upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Gcely
neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouziti sazby 19 %. Sazba dané platna pro rok 2016 a déle ¢ini 19 %.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Odlozena dan je vypodtena z prechodnych
rozdil& mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijmU. Odlozena dan je stanovena

za pouziti sazeb a zakond, které byly schvéleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, Zze budou aplikovany v dobé, kdy dojde

k realizaci odlozené darové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného danového zavazku.

OdloZena danovéa pohledavka nebo zavazek se zaudtuji bez ohledu na to, kdy bude prechodny rozdil pravdépodobné zrusen.
OdloZena danovéa pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené dariové pohledavce se Uctuje v pripadé, kdy je
pravdépodobné, ze spole¢nost v budoucnu vytvofi dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZzenou danovou
pohledavku uplatnit. O odlozeném darnovém zavazku se Uctuje u vSech prechodnych rozdild, které jsou predmétem dané.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v piipadé potteby je Udetni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku,
ktery by umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené darové pohledavky.

V pripadé, Ze se splatna a odloZzena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarnovacim obdobi Gctuji pfimo na vrub
nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmény odloZzené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek Uctovanych
v daném nebo jiném zdarfovacim obdobi pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména Uctuje
rovnéz do vlastniho kapitalu.

2.20. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuiji ve vysi piijmd z emise daného diuhu snizené o transakéni néklady. Nasledné se vedou v zUstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se
po dobu trvani dluhu Uétuje do vysledku hospodareni jako nékladovy urok.

Transakéni naklady zahrnuji odmény poradct, zprostiedkovatell a maklérd a poplatky regulacnim organdim a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu redlné hodnoty, je ocenéni zajisténych dluhl upravovano
o zmény realné hodnoty. Zmeény realné hodnoty téchto dluhd jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v polozkach Ostatni financni naklady nebo Ostatni finanéni vynosy. Upravené ocenéni Ucetni hodnoty zajisténého
dlouhodobého dluhu je nasledné uctovano do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Grokové miry.

2.21. Jaderné rezervy

Spolec¢nost tvori rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva

a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou
zasazenych ¢ésti reaktorl (viz bod 16.1).

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydaj na vyrovnéani soucasného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadreny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2015, resp. 2014, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé
reélné Urokové miry ve vysi 1,5 %, resp. 1,75 %, roéné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajd. Pocatecni diskontované
néklady se aktivuji jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovéany po dobu zivotnosti jadernych
elektraren. Rezerva je kazdoro¢né zvySovana o odhadovanou miru inflace a redlnou Urokovou miru. Tyto néklady jsou ve vykazu
zisku a ztréty zachyceny jako soucéést Urokovych nékladd. Vliv inflace je k 31. 12. 2015, resp. 2014, odhadovan na 1%, resp. 1,25 %.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpoklad( pokracovat jesté priblizné 50 let v pripadé Jaderné elektrarny
Temelin a 60 let v pripadé Jaderné elektrary Dukovany poté, co v nich bude vyroba elektfiny ukonéena. Predpoklada se, ze
provoz trvalého Ulozisté bude zahajen v roce 2065 a Ze proces ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva do trvalého
Ulozisté bude pokracovat priblizné do roku 2084, kdy by mél byt ukoncen. PrestoZe spole¢nost provedla nejlepsi odhad vyse
jadernych rezerv, potencialni zmény technologie, zmény bezpecénostnich a ekologickych pozadavk( a zmény doby realizace
téchto aktivit mohou zpUsobit, ze skutec¢né naklady se budou od soucasnych odhadt spole¢nosti vyrazné lisit.
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Zmény odhadU u rezerv na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a trvalé ulozeni jaderného paliva, ke kterym dojde v dtsledku
novych odhadt objemu nebo nacasovani penéznich tokd nutnych pro vyrovnani téchto zavazkl nebo v dlisledku zmény diskontni
sazby, jsou pripocitavany k castce, resp. odecitany od ¢astky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla
byt zaporna, tj. odecitana ¢astka prevySuje hodnotu aktiva, rozdil se zalctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.22. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni viastnich akcii se vykazuje ve vykazu zmén
vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruseni viastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné
zisky ani ztraty. Prijaté platby se v Ucetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvyseni viastniho kapitalu.

2.23. Opce na akcie

Clenové predstavenstva a vybrani manaZefi ziskali opce na nakup kmenovych akcii spoleénosti. Vyse nakladd souvisejicich

s op&nim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy a vychazi z realné hodnoty pridélenych opci. V pripadé, ze
pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalsich podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni daného
Ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pridélenych opci proti zvysSeni viastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je néklad
stanoveny k datu podpisu opéni smlouvy ¢asové rozliSovan po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro
spole¢nost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pridélenych opci. Takto zatuc¢tovany naklad zohledruje oGekavany pocet
opci, u kterych budou splnény pfislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit. V roce 2015, resp. 2014, Cinily
osobni naklady zau¢tované v souvislosti s opénim programem 31 mil. K&, resp. 26 mil. K&.

2.24. Transakce v cizich ménach

Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepoditavany na ¢eskou ménu v kurzu platném ke dni uskutecnéni pfislusné ucetni operace,
vyhlageném k tomuto datu Ceskou narodni bankou. V ramci roéni Udetni zavérky jsou tato aktiva a pasiva penézniho charakteru
prepoctena kurzem platnym k 31. 12. Kurzové rozdily vzniklé vyporadanim takovych transakcei a v disledku prepoctu aktiv a pasiv
penézniho charakteru v cizich ménach jsou zauctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadl, kdy kurzové rozdily vznikaji
v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi penéznich tokd. Takové kurzové rozdily jsou vykazany primo
ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich financnich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na readlnou hodnotu
jsou Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené

k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papir( klasifikovanych jako
realizovatelna finan¢ni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Pro pfepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2015 a 2014 pouZila spole€nost nasledujici smeénné kurzy:

2015 2014

K¢ za 1 EUR
K& za 1 USD
K& za 1 PLN
K& za 1 BGN
K& za 1 RON
K& za 100 JPY
K& za 1 TRY

2.25. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou, ktera je nizsi z Gcetni hodnoty

a reédlné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde

k realizaci jejich ucetni hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pfipadé,
ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pripraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu.
Vedeni spole¢nosti musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen v obdobi do jednoho
roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odpisovan.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

Budovy Stroje, pristroje Pozemky Celkem
a stavby a zarizeni a ostatni

Pofizovaci cena k 1. 1. 2014 85 630 232 049 1402 319 081
Prirdstky 4801 18 341 52 23194
Vyrazeni -1 033 -677 -1 1711
Zména kapitalizované ¢asti rezerv 122 3514 - 3 636
Vliv fuze - - 46 46
Reklasifikace a ostatni -24 24 - -
Pofizovaci cena k 31. 12. 2014 89 496 253 251 1499 344 246
Prirdstky 2167 4 869 26 7062
Vyrazeni -78 -360 -4 -442
Zména kapitalizované ¢asti rezerv 40 2808 = 2848
Vklady -1 866 -5 545 -95 -7 506
Reklasifikace a ostatni -28 23 - -5
Pofizovaci cena k 31. 12. 2015 89 731 255 046 1426 346 203
Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2014 -41 282 -141 000 - -182 282
Odpisy -2 098 -11 200 - -13 298
Zistatkova hodnota pfi vyfazeni -37 -2 - -39
Vyrazeni 1033 677 - 1710
Reklasifikace a ostatni* -466 -1964 = -2 430
Tvorba opravnych polozek -12 - - -12
Zuctovani opravnych polozek 18 - - 18
Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2014 -42 844 -153 489 - -196 333
Odpisy -2 360 -12 093 - -14 453
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -19 -42 - -61
Vyrazeni 78 360 - 438
Vklady 1347 5058 - 6 405
Reklasifikace a ostatni -18 21 - 3
Tvorba opravnych polozek -130 -65 -3 -198
Zuctovani opravnych polozek 12 - - 12
Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2015 -43 934 -160 250 -3 -204 187
Dlouhodoby hmotny majetek, netto, k 31. 12. 2014 46 652 99 762 1499 147 913
Dlouhodoby hmotny majetek, netto, k 31. 12. 2015 45 797 94 796 1423 142 016

* Opravna polozka k paroplynové elektraré Pocerady, ktera byla vytvorena v roce 2013 jako opravnd polozka k nedokoncené investici, byla po uvedeni elektrarmy
do uzivani v roce 2014 preuctovana do oblasti majetku v uzivani.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2015 predstavuje zejména hmotné investice v elektrarnach Ledvice

a Prunéfov. Soucasti nedokonéenych hmotnych investic jsou naklady na pfipravu novych jadernych zdroji ve vysi 2 243 mil. K¢.

Vyrobni aktiva spole¢nosti jsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka s vyjimkou specifickych
aktiv, jako je napf. paroplynova elektrarna v Poceradech. Penézotvornou jednotku vyrobnich aktiv spolecnosti charakterizuje

portfoliové fizeni v nasazovani jednotlivych vyrobnich zdrojd, jejich Udrzbé a penéznich tocich z této ¢innosti plynoucich.

V rdmci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky CEZ, a. s. (dale téz ,Hodnoty CEZ"),

byla provedena analyza citlivosti vysledkUd testu na zménu vybranych vyznamnych parametrd pouzitého modelu — zména
velkoobchodnich cen elektfiny (dale téz ,Ceny EE®), diskontni sazby pro vypocet sou¢asné hodnoty budoucich cash flow

a zmeéna kurzu CZK/EUR.

Kli¢ovym predpokladem modelu Hodnoty CEZ je vyvoj cen komodit a zejména vyvoj velkoobchodni ceny elekttiny v Némecku,
ktera ma zasadni dopad na vyvoj velkoobchodnich cen elekttiny v Ceské republice. Vyvoj velkoobchodnich cen determinuji

zejména politicka rozhodnuti EU, vyvoj globalni poptavky a nabidky komodit a technologicky rozvoj.
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Dopad zmén cen EE na vysledek testu Hodnoty CEZ je ovlivnén fadou externich faktort, zejména vyvojem struktury a disponibility
vyrobnich zdrojd v Ceské republice a sousednich zemich, makroekonomickym vyvojem regionu stfedni Evropy a regulaci
energetického sektoru v EU a v Némecku véetné budouci podoby Market design a fundamentalnich dopad(l odstaveni jadernych
zdrojl v letech 2020-2021, dopadl schvalenych klimaticko-energetickych cilt EU pro rok 2030 a také dopad( statni energetické
koncepce Ceské republiky. Model je konstruovan na dobu odpovidajici Zivotnosti vyrobnich zdrojd, tj. ¢asovy horizont vysoce
prevySuje obdobi, na které jsou na verejnych likvidnich trzich obchodovany komodity vé. kontraktd na velkoobchodni ceny
elektriny. Navic dochazi ke strukturalnim zménam trhu s elektfinou a zasadni regulaci odvétvi, a tudiz je realné mozné, ze

v horizontu zivotnosti vyrobnich zdrojd dojde k Uplnému opusténi trznich mechanismU tvorby ceny a zavedeni alternativnich
centrélné regulovanych plateb za disponibilitu a dodavky vyrobnich zdrojd.

Vzhledem k dlouhodobému charakteru modelu oviiviuif citlivost Hodnoty CEZ na vyvoj cen elektiiny také interni faktory a predpoklady.
Jedna se zejména o rlizné nasazeni vyrobniho portfolia pfi riizném wvoji trznich cen elektiiny, emisnich povolenek a variabilnich
nakladl vyroby a v delsim horizontu i s ohledem na vyvoj fixnich nakladu reflektujicich vyvoj hrubé marze vyrobnich zdrojd.

Nize uvedené vysledky testU citlivosti reflektuji expertni odhad stavu a vyvoje vySe uvedenych faktord v horizontu modelovaného
obdobi a stav cenového i ménového zajisténi budouci vyroby ke dni 31. 12. 2015. Hrani¢ni hodnoty intervalu vSech tfi hlavnich
testovanych faktord predstavuiji vysledky testu pri pouZiti dvou vychozich cenovych scénard.

Zakladni scénar reflektuje Uroven dlouhodobych Cen EE na Urovni odpovidajici predpokladu sestaveni podnikatelského planu
spole¢nosti na roky 2016-2020. Tento podnikatelsky plan byl sestaven ve ¢tvrtém cCtvrtleti 2015 na zékladé trznich parametrd

z obdobi srpna a zafi 2015 (ceny EE na energetické burze EEX v Némecku, ceny na energetické burze PXE v CR, ceny emisnich
povolenek, ménové kurzy, Urokové sazby atd.). Elektrické kontrakty obchodované na EEX jsou likvidni pro celé obdobi pokryvajici
horizont podnikatelského planu a vzhledem k propojenosti némeckeé a ¢eské prenosové site jsou proto zakladnim trznim
indikéatorem cen EE v CR. V rdmci testu citlivosti byly vstupni ceny EE, ceny emisnich povolenek a ménové kurzy uplatnény

na relevantni oteviené pozice spole¢nosti. Druhy vychozi cenovy scénar predpoklada nizsi Ceny EE o cca 30 % oproti zakladnimu
scénari a tomu odpovidajici snizeni relevantnich nakladd.

Zména predpokladané Ceny EE dle modeld o 1%, pii zachovani ostatnich parametrd beze zmény, mé na vysledek testu Hodnoty
CEZ dopad priblizné 3,0-4,5 mid. K& Budouci penézni toky modelu byly diskontovany sazbou 4,2 %. Zména diskontniho faktoru
0 0,1 procentniho bodu pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, by vedla ke zméné Hodnoty CEZ 0 3,5-5,4 mid. K&.

Zména kurzu CZK/EUR o 1%, pii zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, by vedla ke zméné Hodnoty CEZ o cca 3,7-5,3 mid. K&.

4. Financni aktiva s omezenym disponovanim

Prehled vazanych finanénich aktivs omezenou disponibilitou k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. Ké)

2015 2014
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 10 166
Bankovni ¢ty s omezenou disponibilitou 1863
Vazana financ¢ni aktiva s omezenou disponibilitou celkem 12 029

Nejvyznamnéjsimi financnimi aktivy s omezenym disponovanim jsou k 31. 12. 2015, resp. 2014, finan¢ni aktiva uréena k financovani
vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, ktera Cinila 12 356 mil. K&, resp. 11 665 mil. K¢, a finanéni aktiva uréena na kryti rezervy
na rekultivaci a asanaci skladek, ktera ¢inila 247 mil. K&, resp. 303 mil. K&.
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5. Ostatni dlouhodoby finan¢éni majetek, netto

Prehled ostatniho finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014
Majetkové cenné papiry a podily, netto 160 371 161 302
Realizovatelné dluhové cenné papiry 675 -
Poskytnuté pujcky, netto 9402 7871
Derivaty 7 006 5456
Dlouhodobé pohledavka z dohody o narovnani s Albanii 1111 1705
Ostatni dlouhodobé pohledavky 15 25

Nedokoné&eny dlouhodoby finanéni majetek 112 -
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek celkem 178 692 176 359

Pohyby opravnych polozek k majetkovym cennym papirim, podiliim a poskytnutym pujékam (v mil. K¢)

2015 2014

Majetkové Poskytnuté Majetkové Poskytnuté

podily pUjéky podily pujéky

Zuistatek k 1. 1. 20 501 768
Tvorba 6 473 150
Oductovani odepsanych finanénich aktiv -3028 -768
Zuctovani -265 -
Zistatek k 31. 12. 23 681 150

V roce 2015 spolednost vytvotila opravnou polozku k majetkovym tgastem ve spoleénostech SKODA PRAHA Invest s.r.0. ve vyi
532 mil. K¢, Elektrarna Tisova, a.s., ve vysi 504 mil. K¢ a Elektrarna Détmarovice, a.s., ve vysi 434 mil. KE v souvislosti se snizenim
zpétné ziskatelné hodnoty. V roce 2015 spolecnost navysila opravnou polozku k majetkové Ucasti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
0 172 mil. K& v souvislosti se snizenim zpétné ziskatelné hodnoty.

Dale doslo v roce 2015 ke zruSeni opravné polozky k majetkové Ucasti ve spole¢nosti CEZ Trade Albania Sh.P.K. ve vysi 85 mil. K&
v souvislosti s likvidaci spole¢nosti.

Kromé toho byla v roce 2015 zvy$ena opravna polozka k poskytnutym dlouhodobym pdjckam M.W. Team Invest S.R.L. 0 283 mil. K&.

V roce 2014 spolecnost vytvorila opravnou polozku k majetkovym Ucastem ve spole¢nostech CEZ Hungary Ltd. ve vysi 121 mil. K¢,
CEZ Trade Albania Sh.P.K. ve vysi 85 mil. K&, Shared Services Albania Sh.A. ve vysi 73 mil. K& a CEZ Srbija d.o.0. ve vysi 36 mil. K¢
v souvislosti se snizenim zpétné ziskatelné hodnoty.

V roce 2014 spole¢nost navysila opravné polozky k majetkovym Ucastem ve spole¢nostech Tomis Team S.R.L. 0 3 182 mil. K¢,
TEC Varna EAD o 1 021 mil. K&, CEZ Razpredelenie Bulgaria AD o 991 mil. K&, Ovidiu Development S.R.L. o0 863 mil. K&
a Energetické centrum s.r.o. o 101 mil. K& v souvislosti se snizenim zpétné ziskatelné hodnoty.

Dale doslo v roce 2014 ke zruSeni opravnych polozek k majetkovym Ucastem ve spolec¢nostech Operatori i Shpérndarjes sé
Energjisé Elektrike Sh.A. (dfive CEZ Shpérndarje Sh.A.) ve vysi 3 028 mil. K& a NERS d.o.o. ve vysi 102 mil. K& v souvislosti

s prodejem podilti, CEZ RUS 00O ve vysi 50 mil. K& v souvislosti s likvidaci spoleénosti a PPC Uzin, a.s., ve vy&i 113 mil. K&
v disledku fuze se spolesnosti CEZ, a. s.

V roce 2014 spolecnost zlctovala opravnou polozku k poskytnutym pujckam spole¢nosti Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé
Elektrike Sh.A. ve vysi 768 mil. K& a vytvorila opravnou polozku k poskytnutym dlouhodobym pljckam spolec¢nosti M.W. Team
Invest S.R.L. ve vysi 150 mil. K¢.

Smluvni splatnost poskytnutych pujéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014
Poskytnuté Ostatni Poskytnuté Ostatni
pujéky dlouhodobé pujéky dlouhodobé
pohledavky pohledavky
1-2 roky 1907 586
2-3 roky 1407 572
3-4 roky 1439 570
4-5 let 1414 2
vice nez 5 let 1704 -
Celkem 7871 1730
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Struktura poskytnutych pujéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014
Poskytnuté Ostatni Poskytnuté Ostatni
pljéky dlouhodobé pUjéky dlouhodobé
pohledavky pohledavky
méné nez 2,00 % - 1730
od 2,00% do 2,99 % 910 -
od 3,00% do 3,99 % 3320 -
od 4,00 % do 4,99 % 89 -
vice nez 4,99 % 3552 -
Celkem 7871 1730
Struktura poskytnutych pujcek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle mény k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)
2015 2014
Poskytnuté Ostatni Poskytnuté Ostatni
pujéky dlouhodobé pujéky dlouhodobé
pohledavky pohledavky
CzK 6 540 15
EUR 950 1712
PLN 381 1
uUsD - 2
Celkem 7871 1730

Zmény majetkovych cennych papir(i a podilt v roce 2015
Byly zalozeny tfi dcefiné spolecnosti: Energocentrum Vitkovice, a. s. (100 %), Elektrarna Dukovany Il, a. s. (100 %), a Elektrarna
Temelin I, a. s. (100 %).

Doslo k odstépeni a prechodu &asti jméni rozdélované spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., na nastupnickou spoleénost
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., a néstupnickou spole&nost CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Nepenézitym vkladem 100% podilu ve spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., a nekontrolniho podilu ve spole&nosti
CEZ Energo, s.r.0., a zarovet penézitym vkladem byl navy$en zakladni kapital spole¢nosti CEZ ESCO, as.

Pené&zitym vkladem byl navy$en zakladni kapital spolednosti CEZ Nova energetika, a.s. Naslednym prodejem 4 akcii spolednosti
CEZ Teplarenska, a.s., se podil spoleénosti sniZil na 93,65 %.

Penézitym a nepenézitym vkladem ¢asti zavodu byl navySen zékladni kapital spolecnosti Elektrarna Tisova, a.s.
Pené&zitym vkladem mimo zakladni kapitél byl navy$en viastni kapital spole¢nosti SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Doslo ke snizeni ocenéni spolednosti TEC Varna EAD z diivodu vyplaty emisniho &Zia a spoleénosti Veolia Energie CR, a.s.,
z dlvodu snizeni kupni ceny na zékladé podminek sjednanych ve smlouveé.

Byla dokonc&ena likvidace spolec¢nosti CEZ Bosna i Hercegovina d.o.0. a CEZ Trade Albania Sh.P.K.

Zmény majetkovych cennych papirti a podilll v roce 2014

Byly zalozeny dvé& dcefiné spoleénosti: CEZ InZenyring, s.r.o. (100 %), a CEZ ESCO, a.s. (100 %).

Penézitym vkladem byl navysen zakladni kapital spoleénosti SKODA PRAHA a.s. a Ovidiu Development S.R.L.
Penézitym vkladem mimo zakladni kapital byl navySen viastni kapital spolecnosti CEZ Hungary Ltd.

Byl navysen zakladni kapital spole¢nosti Shared Services Albania Sh.A. formou kapitalizace pohledavky.

Byla zlikvidovana spoleénost PPC Uzin, a.s., v diisledku fuze se spole¢nosti CEZ, a. s.

Byl prodan 51% podil ve spole¢nosti NERS d.o.o. spole¢nosti Elektroprivreda Republike Srpske na zakladé ukondéeni arbitrazniho
fizeni rozhod&im tribunalem, ktery rozhodl ve prospéch spoleénosti CEZ, a. s.

Byla dokoncena likvidace spolecnosti CEZ RUS OOO.
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Ostatni zmény

V roce 2014 spoleénost CEZ podepsala ve Vidni pod dohledem Sekretariatu energetického spoledenstvi dohodu o narovnani

s albanskou stranou. Podle uzaviené dohody obdrzi Skupina CEZ za Ghradu pohledavek a prevod podilu v distribuéni spolednosti
kompenzaci 95 mil. EUR. Diskontovana hodnota ve vysi 2 562 mil. K byla zatétovana v roce 2014 do vysledku hospodareni (viz
bod 21). V roce 2015, resp. 2014, spolec¢nost obdrzela 22 mil. EUR, resp. 10 mil. EUR, a zbyla ¢astka bude vyplacena do roku 2018
v ro¢nich splatkach, které jsou kryty garanci renomované evropské banky. Dnem nabyti U¢innosti dohody byl pfeveden 76% podil
v Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike Sh.A. zpét na albansky stat. V navaznosti na ic¢innost dohody byla ukonéena

arbitraz vedena proti Albanii.

Dcefinég, pridruzené a spole¢né podniky a ostatni majetkové podily k 31. 12. 2015 a 2014 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu:

K 31. 12. 2015
Spolecnost Sidlo Podil, netto Podil Dividendy
(mil. K¢) (%)? (mil. K¢)
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 31415 100,00 4942
Energotrans, a.s. Ceska republika 17 986 100,00 881
Severoceské doly a.s. Ceska republika 14 312 100,00 1707
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 13 489 100,00 3714
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. Ceska republika 12878 99,60 1587
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Turecko 9043 37,36 -
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko 9 025 100,00 -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 6 698 67,00 -
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemsko 4 887 100,00 -
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 4678 100,00 240
CEZ Silesia B.V. Nizozemsko 4 368 100,00 4621
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4236 100,00 550
CEZ Bohunice as. Ceska republika 3592 100,00 =
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. Ceska republika 3494 100,00 369
Akcez Enerji A.S. Turecko 3034 50,00 -
Veolia Energie CR, a.s. Ceska republika 2732 15,00 307
Elektrarna Détmarovice, a.s. Ceska republika 1762 100,00 650
CEZ ESCO, as. Ceska republika 1304 100,00 =
Elektrarna Pocerady, a.s. Ceska republika 1280 100,00 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 1145 100,00 927
CEZ Prodej, s.r.o. Ceska republika 1100 100,00 3801
SKODA PRAHA as. Ceska republika 996 100,00 -
CEZ Bulgarian Investments B.V. Nizozemsko 973 100,00 -
CM European Power International B.V. Nizozemsko 948 50,00 -
TEC Varna EAD Bulharsko 851 100,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 817 100,00 468
Elektrarna Tisova, a.s. Ceska republika 740 100,00 -
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko 557 100,00 -
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 515 100,00 -
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 295 24,50 108
UJV Rez, a. s. Ceska republika 185 52,46 -
LOMY MORINA spol. s r.0. Ceska republika 169 51,05 20
CEZ Romania S.A. Rumunsko 92 100,00 -
CEZ Inzenyring, s.r.0. Ceska republika 80 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ceska republika 73 100,00 =
CEZ Hungary Ltd. Mad'arsko 73 100,00 =
CEZ Nova energetika, a.s. Ceska republika 59 93,65 =
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Ceska republika 55 39,25 -
Elektrarna Dukovany I, a. s. Ceska republika 50 100,00 -
Elektrarna Temelin Il a. s. Ceska republika 50 100,00 -
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 50 0,67 -
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko 45 100,00 -
CITELUM, a.s. Ceska republika 43 48,00 -
Ostatni 197 207
Celkem, netto 160 371 25 099
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K 31. 12. 2014
Spolec¢nost Sidlo Podil, netto Podil Dividendy
(mil. K&) (%) (mil. K&)
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 31415 100,00 5716
Energotrans, a.s. Ceska republika 17 986 100,00 1352
Severoceské doly a.s. Ceska republika 14 312 100,00 1707
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 13 489 100,00 -
CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. Ceska republika 12 874 99,60 1199
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turecko 9 043 37,36 -
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko 9025 100,00 -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 6 870 67,00 453
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemsko 4887 100,00 -
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 4678 100,00 170
CEZ Silesia B.V. Nizozemsko 4 368 100,00 -
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4236 100,00 500
CEZ Bohunice a.s. Ceska republika 3592 100,00 -
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. Ceska republika 3486 100,00 813
Dalkia Ceska republika, a.s.?) Ceska republika 3 166 15,00 330
Akcez Enerji A.S. Turecko 3034 50,00 -
Elektrarna Détmarovice, a.s. Ceska republika 2 196 100,00 -
TEC Varna EAD Bulharsko 1288 100,00 -
Elektrarna Pocerady, a.s. Ceska republika 1280 100,00 3139
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 1145 100,00 983
CEZ Prodej, s.r.o. Ceska republika 1100 100,00 2869
SKODA PRAHA a.s. Ceska republika 996 100,00 -
CEZ Bulgarian Investments B.V. Nizozemsko 973 100,00 -
CM European Power International B.V. Nizozemsko 949 50,00 =
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 817 100,00 389
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko 557 100,00 -
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 515 100,00 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.” Ceska republika 422 100,00 38
CEZ Energo, s.r.0." Ceska republika 401 50,10 =
CEZ ESCO, a.s. Ceska republika 400 100,00 -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. Ceska republika 389 100,00 775
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 295 24,50 2
UJV Rez, a. s. Ceska republika 185 52,46 -
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 169 51,05 3
CEZ Romania S.A. Rumunsko 91 100,00 65
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Ceska republika 85 100,00 98
CEZ Inzenyring, s.r.0. Ceska republika 80 100,00 =
CEZ Hungary Ltd. Mad‘arsko 73 100,00 =
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA as. Ceska republika 55 39,25 =
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 50 100,00 -
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko 45 100,00 -
CITELUM, a.s. Ceska republika 43 48,00 23
Ostatni 242 - 73
Celkem, netto 161 302 20 697

" Spole&nost CEZ Energetické sluzby, s.r.0., a nekontrolni podil ve spole¢nosti CEZ Energo, s.r.o., byl v roce 2015 viozen do spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.

2\ roce 2015 byla spoleénost Dalkia Ceska republika, a.s., pfejmenovana na spoleénost Veolia Energie CR, a.s.

9 Vlastnicky podil je roven podilu na hlasovacich pravech.
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6. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

Software Ocenitelna Celkem Celkem

prava a ostatni 2015 2014

Pofizovaci cenak 1. 1. 1585 1174 2490
PrirGstky 181 73 361
Vyrazeni -49 -7 -48
Vklady -7 - -
Reklasifikace a ostatni 5 - -44
Porizovaci cena k 31. 12. 1715 1240 2759
Opravky k 1. 1. -1248 -1016 -2 101
Odpisy -181 -74 -211
Vyrazeni 49 7 48
Vklady 7 = =
Reklasifikace a ostatni -2 - -
Opravky k 31. 12. -1375 -1 083 -2 264
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto, k 31. 12. 340 157 495

K 31. 12. 2015, resp. 2014, nehmotny majetek uvedeny v rozvaze zahrnoval nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté
63 mil. K&, resp. 173 mil. K&.

7. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 7 611
Kratkodobé cenné papiry 900
Terminované vklady 1000
Celkem 9511

K 31. 12. 2015, resp. 2014, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménach ve vysi 79 mil. K¢,
resp. 160 mil. K&.

K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inily vazené priimémé Grokové sazby u kratkodobych cennych papiri a terminovanych vkladd 0,4 %,
resp. 0,5%. Za roky 2015, resp. 2014, &inil vazeny pramér Urokovych sazeb 0,4 %, resp. 0,6 %.

8. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014
Pohledavky z obchodniho styku 34 588
Kratkodobé pljcky 10916
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmé 358
Ostatni pohledavky 5256
Opravné polozky k pohledavkam -4 361
Celkem 46 757

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 29.
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Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014

Do splatnosti 46 558
Po splatnosti’:

méné nez 3 mésice 196

3-6 mésicl 1

6-12 mésicd 2

Celkem 46 757

" Pohledavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym spolecnost vytvofila opravné polozky zplsobem shodnym pro vdechny obdobné pohledavky, které
nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢)

2014
Zistatek k 1. 1. 2977
Tvorba 3169
Zuctovani -1790
Vklady -
Kurzovy rozdil )
Zistatek k 31. 12. 4 361

ZUstatek opravnych polozek k 31. 12. 2015, resp. 2014, zahrnuje opravné polozky vytvorené k pljckam poskytnutych spoleénostem
Tomis Team S.A., Ovidiu Development S.R.L. a M.W. Team Invest S.R.L. v celkové vysi 4 912 mil. K&, resp. 2 345 mil. K¢.

9. Emisni povolenky

V nésledujici tabulce jsou uvedeny prirdstky, Ubytky a stavy emisnich povolenek a kreditli za roky 2015 a 2014, resp. k 31. 12. 2015
a 2014, v jednotkach mnozstvi (tis. tun) a ocenéni téchto pohybU a stavl:

2015 2014
(tis. tun) (mil. K&) (tis. tun) (mil. K&)

Emisni povolenky a kredity pridélené a nakoupené pro spotrebu:

Stav pfidélenych a nakoupenych povolenek a krediti k 1. 1.

Pridéleni emisnich povolenek

Vklad ¢asti podniku do spolec¢nosti Elektrarna Tisova, a.s.

Vyporadani s registrem ve vysi skuteénych emisi pfedchoziho roku

Nakup emisnich povolenek

Prodej emisnich povolenek

Nékup emisnich kreditl

Prodej emisnich kredit

Stav pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditt k 31. 12.

Emisni povolenky a kredity k obchodovani:

Stav povolenek a kreditti k obchodovani k 1. 1.

Nakup emisnich povolenek

Prodej emisnich povolenek

Nakup emisnich kreditd

Prodej emisnich kreditC

Pfecenéni na redlnou hodnotu

Stav povolenek a kreditti k obchodovani k 31. 12.

Spole¢nost v roce 2015, resp. 2014, vypustila do ovzdusi celkem 15 834 tis. tun, resp. 16 467 tis. tun CO,. K 31. 12.

14 645 6078
23 539 -
-16 623 -2 966
2382 422
2073 -
2131 2
-474 -12
23 527 3524
9210 1222
3321 557
9306 1782
813 4
-818 4
- 654
3220 651
2015, resp.

2014, spolecnost vykazala rezervu na emise CO, ve vysSi 1 252 mil. K¢, resp. 3 624 mil. K (viz body 2.10 a 16).
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Nasledujici tabulka shrmuje dopady transakci s emisnimi povolenkami a kredity na vysledek hospodareni za rok 2015 a 2014 (v mil. K&):

2015 2014
Zisk z prodeje pfidélenych emisnich povolenek 342
Ztrata z obchodovani s emisnimi povolenkami a kredity, netto -136
Zisk / ztrata z derivatd, netto -384
Vyporadani emisnich povolenek a kreditl s registrem -2 966
Precenéni na redlnou hodnotu 654
Tvorba rezervy na emise CO, -3 524
Zuctovani rezervy na emise CO, 2924
Ztrata souvisejici s emisnimi povolenkami a kredity celkem -3 090
10. Ostatni financni aktiva, netto
Prehled ostatnich finan¢nich aktiv, netto, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)
2015 2014
Derivaty 22 865
Realizovatelné majetkové cenné papiry 2112
Terminované vklady 7 834
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 5548
Celkem 38 359

Derivaty zahrnuji zejména kladnou realnou hodnotu komoditnich derivatovych kontrakt(.
Realizovatelné majetkové cenné papiry predstavuiji investice do fondd penézniho trhu.

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti jsou denominovany v K& a k 31. 12. 2015, resp. 2014, nesou urok ve vysi do 0,3 %,
resp. 1,1 %.

Spolecnost uzaviela v bfeznu 2013 dvé prodejni opce se spole€nosti Vrsanska uhelna a.s. Dle téchto smluv ma spolecnost pravo
prevést 100 % akcii v dcefiné spolecnosti Elektrarna Pocerady, a.s., spoleénosti VrSanska uhelna a.s. Prvni opce pro rok 2016
nebyla uplatnéna, druha opce mUize byt vyuzita v roce 2024 pfi penézitém plnéni 2 mid. K&. Od opce Ize odstoupit v terminu

do 31. 12. 2019. Smlouvy predstavuji derivaty, které budou vyporadany prevodem nekotovanych kapitélovych nastrojd. Akcie
spolednosti Elektrarna Po&erady, a.s., nejsou obchodovany na trhu, v Ceské republice neexistuje jina podobna elektrarna

k prodeji a ani nedoslo k uzavieni obdobné transakce v minulosti. Pfi ur€ovani realné hodnoty tohoto kapitalového nastroje
existuje vyznamna variabilita v rozsahu smysluplnych realnych hodnot a je obtizné pfiméerené urcit pravdépodobnosti riznych
odhadd. Dusledkem je, Ze realna hodnota nem(ze byt spolehlivé vycislena. Prodejni opce je proto ocenéna v cené potizeni. Pri
uzavreni opénich smluv nebyla zaplacena zadna opéni prémie, a tak je cena porizeni téchto nastrojl nulova.

11. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014
Piijmy a naklady pfistich obdobi 680
Poskytnuté zalohy 437
Celkem 1117
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12. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti k 31. 12. 2015 a 2014 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 53 798 975 900 K¢. Sklada se

z 537 989 759 ks akcii o nominalni hodnoté 100 KE. Veskeré akcie jsou pIné splaceny, jsou zaknihované, znéji na majitele a jsou

kotovany. Jedna se o bézné akcie, ke kterym se nevztahuji zadna zvlastni prava.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2015 a 2014 (v ks)

Pocet vlastnich akcii na po¢atku obdobi

Prodej vlastnich akcii

Pocet vlastnich akcii na konci obdobi

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici viastni kapitél.

2015

3875 021
-120 000
3 755 021

2014
3875 021

3 875 021

V roce 2015 i v roce 2014 byla schvélena vyplata dividendy ve vysi 40 K& na akcii. Dividendy ze zisku roku 2015 budou schvéleny

na valné hromadé spole¢nosti, ktera se uskute¢ni v prvnim pololeti 2016.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem spolecnosti pfi fizeni kapitélové struktury je udrzovat rating na investi¢nim stupni a Grovni obvyklé v odvétvi
a udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery bude podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro
akcionare. Spole¢nost sleduje kapitalovou strukturu a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Spolecnost priméarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. S ohledem na aktuélni strukturu
a stabilitu cash flow a na rozvojovou strategii je cilem Skupiny Uroven ukazatele v intervalu 2,5 az 3,0. Dale spole¢nost sleduje
kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapitél. Cilem spole¢nosti je drzet dlouhodobé uvedeny

ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvySeny o odpisy a o opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu a dale snizeny o zisk (nebo zvySeny o ztratu) z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku. Celkovy diuh zahrnuje dlouhodobé dluhy vetné ¢asti splatné do jednoho roku a kratkodobé Gvéry. Cisty dluh
predstavuje celkovy dluh sniZzeny o penize a penézni ekvivalenty a o vysoce likvidni financni aktiva. Vysoce likvidni finanéni aktiva
zahrnuji pro potreby fizeni kapitalové struktury kratkodobé realizovatelné majetkové a dluhové cenné papiry, kratkodobé dluhové
cenné papiry drzené do splatnosti, dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry a kratkodobé i dlouhodobé terminované
vklady. Celkovy kapitél je vlastni kapital prifaditelny akcionarim matefského podniku zvyseny o celkovy dluh.

Spole¢nost sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zakladé konsolidovanych Udajl (v mil. K&):

Dlouhodobé dluhy

Kratkodobé uvéry

Celkovy dluh

Minus:

Penize a penézni ekvivalenty

Vysoce likvidni finanéni aktiva:

Kratkodobé realizovatelné majetkové cenné papiry

Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

Kratkodobé terminované vklady

Dlouhodobé terminované vklady

Dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry

Cisty dluh

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu

Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

EBITDA

Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku

Celkovy dluh

Celkovy kapital

Gisty dluh / EBITDA

Celkovy dluh / celkovy kapital

2015
157 271
223

157 494

-13 482

-946
3852
7315

676

131223
28 961
28 619

7685
-161

65 104
267 893
157 494

425 387

2,02

37,0%

2014
176 526
7608
184 134

-20 095

-2 112
-6 299
-8 373

-10

147 245
36 946
27 705

8025
178
72 498

261 308

184 134

445 442

2,03
41,3%
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13. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluhii k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)

5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR)"

5,750% euroobligace splatné v roce 2015 (460 mil. EUR)

2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)

5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR)

6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR)

4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR)

2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY)

4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&)

3,625% euroobligace splatné v roce 2016 (340 mil. EUR)

2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR)?

4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR)

4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (500 mil. EUR)

3M Euribor + 0,35% euroobligace splatné v roce 2017 (45 mil. EUR)

4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (289 mil. USD)®

5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)

4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)

4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR)

4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)

4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)

3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)

Dluhopisy celkem

Cast splatna béhem jednoho roku

Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

Dlouhodobé bankovni Uvéry (méné nez 2% p. a.)

Cast splatna béhem jednoho roku

Dlouhodobé bankovni Gvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

Dlouhodobé dluhy celkem

Cast splatna béhem jednoho roku

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

"V prosinci 2015 spole¢nost odkoupila emisi v pIné vysi.

2015

1645
20 203
1347
20 188
20 140
2372
1248

9 176
2702
1347
1325
1325
2162
13 325
1198
711

7 368
1060
1070
1075
1621
807

122 281
-9 176
113 105
13 269
-1452
11817
135 550
-10 628
124 922

2014
2283
42

12 749
1523
20 715
1380
20 701
20633
2195
1248

9 397
2773
1382
1358
1358
2218

13 655
1219
15 847
6775
1086
1096
1102
1662
828

145 225
-12 749
132 476
13 183
-2 343
10 840
158 408
-15 092
143 316

2 (Jrokova sazba, ktera je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index spottebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavieného

swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.

3 Plvodni nominalni hodnota emise (700 mil. USD) byla v listopadu 2015 snizena o zpétné odkoupené vlastni obligace v nominalni hodnoté 411 mil. USD.

U Uvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u Uverl s pohyblivou trokovou

sazbou se jedna o aktualni trzni sazby. Na skutec¢nou Urokovou sazbu ma vliv zajisténi Urokovych rizik, které spole¢nost provadi.

Veskeré dlouhodobé dluhy jsou zauctovany v pdvodnich ménéch a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.17.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluht (v mil. K&)

Splatky béhem jednoho roku

Splatky od 1 do 2 let

Splatky od 2 do 3 let

Splatky od 3 do 4 let

Splatky od 4 do 5 let

V dalSich letech

Dlouhodobé dluhy celkem

2015
10 628
3127
1929
3275
22 069
94 522

135 550

2014

15 092
10 886
2872
1653
3033
124 872
158 408
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Rozpis dlouhodobych dluht podle mén (v mil.)

2015 2014
Cizi ména Ké Cizi ména Ké
EUR 113 340 4 636 128 537
(VS]] 14 479 991 22 622
JPY 6483 31438 6 001
CZK 1248 - 1248
Dlouhodobé dluhy celkem 135 550 158 408
Spolecnost je v souvislosti s dlouhodobymi dluhy vystavena také Grokovému riziku. V nésledujici tabulce je uveden prehled
dlouhodobych dluhli s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2015 a 2014 roz¢lenénych do skupin podle terminu fixace
Urokovych sazeb bez vlivu zajisteni (v mil. K&):
2015 2014
Dlouhodobé dluhy uroéené pohyblivou trokovou sazbou
stanovenou na 1 az 3 mésice 1198 1219
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 14 615 14 563
Dlouhodobé dluhy uroéené pohyblivou trokovou sazbou celkem 15813 15782
Dlouhodobé dluhy troéené pevnou urokovou sazbou 119 737 142 626
Dlouhodobé dluhy celkem 135 550 158 408

Dlouhodobé dluhy urocené pevnou Urokovou sazbou vystavuiji spolecnost riziku zmeény jejich realné hodnoty. Informace o realné

hodnoté finanénich nastrojl a popis fizeni finanénich rizik jsou uvedeny v bodech 14 a 15.

14. Realna hodnota finan¢nich nastroju

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci

realizovat, pri¢emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna

hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd nebo modelt

pro ocenovani opci.
Pro stanoveni realné hodnoty jednotlivych skupin financ¢nich nastroji pouziva spoleénost nasleduijici metody a predpoklady:

Penézni prostredky, penézni ekvivalenty a kratkodobé investice
U penéznich prostiedkl a ostatnich obéznych finanénich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Gcetni hodnota, a to
z ddvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Realna hodnota kratkodobych majetkovych a dluhovych cennych papirli k obchodovani je zalozena na jejich trzni cené.

Finan¢ni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou verejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kotované trzni cené.

Tam, kde neni realna hodnota financnich investic spolehliveé zjistitelna, zvazovala spole¢nost pouziti ocenovaciho modelu.
Z dlvodu velkého rozpéti realnych hodnot a mnozstvi pouzitych odhadU jsou tyto finanéni investice ocenény pofizovaci cenou
a realna hodnota neni zverejnéna.

Kratkodobé pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazk{ se za realnou hodnotu povazuje jejich Gcetni hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby
splatnosti.

Kratkodobé tvéry
Realna hodnota téchto finan¢nich nastrojl odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté Ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhd se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluh, nebo je ocenéni zaloZzeno

na soucasnych Urokovych sazbach dluhl se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluhd s pohyblivou trokovou sazbou se
za realnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota.

Derivaty
Realna hodnota derivatt odpovida jejich trzni hodnoté.
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Prehled uéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014

Kategorie Uéetni hodnota Realna hodnota  Uéetni hodnota Realna hodnota

AKTIVA:

Finanéni investice:

Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou AFS 10 166 10 166
Bankovni U6ty s o mezenou disponibilitou LaR 1863 1863
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 3 166 3 166
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto LaR 9 601 9601
Obézna aktiva:

Pohledavky LaR 46 399 46 399
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty LaR 9511 9511
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

a terminované vklady HTM 13 382 13 382
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry AFS 2112 2112
Ostatni obézna aktiva LaR 437 437
ZAVAZKY:

Dlouhodobé dluhy vé. ¢asti splatné do jednoho roku AC -135 550 -153 841 -158 408 -182 401
Kratkodobé uvéry AC -10 -7 433 -7 433
Kratkodobé zavazky AC -70 401 -68 043 -68 043
DERIVATY:

Derivaty zajistujici penézni toky:

Kratkodobé pohledavky HFT 211 211
Dlouhodobé pohledavky HFT 4519 4519
Kratkodobé zavazky HFT -173 -173
Dlouhodobé zavazky HFT -3 464 -3 464
Celkem derivaty zajistujici penézni toky 1093 1093
Komoditni derivaty:

Kratkodobé pohledavky HFT 21235 21235
Kratkodobé zavazky HFT -15 502 -15 502
Celkem komoditni derivaty 5733 5733
Ostatni derivaty:

Kratkodobé pohledavky HFT 1419 1419
Dlouhodobé pohledavky HFT 937 937
Kratkodobé zavazky HFT -697 -697
Dlouhodobé zavazky HFT -2 387 -2 387
Celkem ostatni derivaty -728 -728

LaR  Uvéry ajiné pohledavky

AFS Realizovatelné cenné papiry

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT  Financéni néstroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC  Finanéni zavazky oceriované s pouzitim efektivni Grokové miry

14.1. Struktura finanénich nastroji podle zptisobu stanoveni realné hodnoty

Spolec¢nost pouziva a zverejniuje financni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty:

Uroveri 1: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti trznich cen identickych aktiv a zavazk( kotovanych na aktivnich trzich

Uroveri 2: ocenéni relnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo &i neptimo odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroveri 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich

Pro aktiva a zavazky, které se v Uc¢etnich vykazech vyskytuji pravidelné ¢i opakované, spole¢nost posoudi klasifikaci v Grovnich

hierarchie realnych hodnot (dle nejnizsi Urovné vstupu, ktera je vyznamna pro stanoveni redlné hodnoty jako celku) vzdy ke konci
kazdého vykazovaného obdobi, aby se urcilo, zda doslo k pfesuntm mezi Grovnémi hierarchie realnych hodnot.

V roce 2015 a 2014 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi finanénich néastrojd ocenovanych redlnou hodnotou.
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Hierarchie realnych hodnot finanénich nastroju k 31. 12. 2015 (v mil. K&)

Aktiva ocenovana realnou hodnotou

7

Celkem Uroven 1 Uroveii 2 Uroveri 3
Komoditni derivaty 19 504 672 18 832 -
Derivaty zajistujici penézni toky 6790 2259 4531 =
Ostatni derivaty 1619 13 1606 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 10 098 10 098 - =
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry 946 946 - -
Zavazky ocernované realnou hodnotou
Celkem Uroven 1 Uroveii 2 Uroveri 3
Komoditni derivaty -16 056 -1808 -14 248 -
Derivaty zajistujici penézni toky -737 -2 -735 =
Ostatni derivaty -2 072 -488 -1584 -
Aktiva a zavazky, jejichz realna hodnota je zverejnéna
Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti a terminované vklady 10 636 - 10 636 -
Dlouhodobé dluhy vé. ¢asti splatné do jednoho roku -153 841 -113 530 -40 311 -
Hierarchie realnych hodnot finanénich nastroju k 31. 12. 2014 (v mil. K&)
Aktiva ocenovana realnou hodnotou
Celkem Urover 1 Uroveii 2 Uroveri 3
Komoditni derivaty 21235 1285 20 000 -
Derivaty zajistujici penézni toky 4730 996 3734 =
Ostatni derivaty 2 356 368 1988 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 10 166 10 166 - -
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry 2112 2112 - -
Zavazky ocenované realnou hodnotou
Celkem Urover 1 Uroveii 2 Uroveri 3
Komoditni derivaty -15 502 -2 188 -13 314 -
Derivaty zajistujici penézni toky -3 637 -110 -3 527 =
Ostatni derivaty -3 084 -96 -2 988 -
Aktiva a zavazky, jejichz realna hodnota je zverejnéna
Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti a terminované vklady 13 382 - 13 382 -
Dlouhodobé dluhy vé. ¢asti splatné do jednoho roku -182 401 -141 286 -41 115 -

Spolecnost sjednava derivatové finanéni nastroje s rliznymi protistranami, zejména s velkymi skupinami plsobicimi v energetickém
sektoru a velkymi finanénimi institucemi s vysokym kreditnim ratingem. Mezi derivaty, které se ocenuji pomoci modell vyuZivajicich
trzni vstupy, patfi zvlasté komoditni forwardy a futures, ménoveé forwardy, Urokové swapy a opce. Nejcasteji pouzivané ocenovaci metody
vyuzivaji cenoveé krivky komodit, swapové modely, vypocty souc¢asné hodnoty a modely pro ocefiovani opci (napf. Black-Scholes).
Modely vyuzivaji rizné vstupy véetné forwardovych krivek podkladovych komodit, spotovych a forwardovych kurzd cizich mén

a urokovych kfivek.
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14.2. Zapodty financnich nastroju
Nasledujici tabulka uvadi prehled financnich nastrojl, u kterych byl proveden zapocet nebo které jsou predmétem vymahatelné
ramcové smlouvy o zapoctech nebo obdobné smlouvy, ale u kterych nedoslo k zapoctu, k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&):

2015 2014
Finanéni Finanéni Finanéni Finanéni
aktiva zavazky aktiva zavazky

Derivaty 28 321 -22 223
Ostatni finanéni nastroje* 26 317 -29 223
Kolaterdly zaplacené / pfijaté* * 3345 -2 092
Finanéni aktiva / zavazky, brutto 57 983 -53 538
Zapocet aktiv / zavazk( dle IAS 32 - -
Castky vykazané na rozvaze 57 983 -53 538
Vliv ramcovych smluv o zdpoctech -40 007 40 007
Netto hodnota po zapoctu dle ramcovych smluv 17 976 -13 531

* Ostatni finan¢ni néstroje obsahuiji splatné faktury z derivatovych obchodu a jsou soucasti radku Pohledavky, netto, nebo fadku Obchodni a jiné zavazky.

CEZ, a. s., obchoduije s derivaty pod ramcovymi smlouvami typu EFET a ISDA. Tyto smlouvy umozfiuji vzajemny zapodet
pohledavek a zavazkU pfi predéasném ukoncéeni uzavienych smluv. DGvodem predéasného ukonéeni je nesolventnost protistrany
nebo neplnéni sjednanych smluvnich podminek. Pri pfed¢asném ukoncéeni dochazi k finanénimu vyrovnani vSech sjednanych
kontrakt(. Jejich vzajemny zapocet je pfimo zakotven ve smluvnim ujednani ramcovych smiluv, pripadné vyplyva z poskytnutého
zajisténi. Zaroven je s nékolika partnery uzavieno CSA (Credit Support Annex) definujici povolenou velikost expozice mezi témito
partnery. Pfi jejim prekroCeni dochazi k prevodu hotovosti snizujici expozici pod dohodnutou Uroven. Slozena hotovost je rovnéz
soucasti zavérecného zapoctu.

Kratkodoba derivatova aktiva jsou na rozvaze soucasti radku Ostatni finanéni aktiva, netto, dlouhodoba derivatova aktiva jsou
soucasti radku Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto, kratkodobé derivatové zavazky jsou soucasti fadku Obchodni a jiné
zavazky a dlouhodobé derivatové zavazky jsou soucasti fadku Ostatni dlouhodobé zavazky.

15. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skuping CEZ je Uspé&sné rozvijen systém fizeni rizik s cilem chréanit hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika, které je pro
akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skute¢ného vyvoje od vyvoje ocekavaného
(planovaného) a je méreno pomoci vysSe takové odchylky v K& a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplathovan koncept rizikového kapitalu, coz umozfuje stanovovat zakladni strop pro dil¢i rizikové
limity a zejména jednotnou kvantifikaci riznych druht rizik. Hodnotu souhrnného roéniho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychéazi z historické volatility zisku,
vynosU a nakladd Skupiny (,Top-down“ metoda). Schvalena hodnota v K¢ vyjadiuje maximalni snizeni zisku, které je na 95%
hladiné spolehlivosti Skupina ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.

Metodou ,Bottom-up* jsou stanovovény a prabézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuiji vymezeni rizika
a Utvar ¢i spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené nastroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity ve. limitu, ktery vyjadiuje podil prisluSsného rizika na souhrnném ro¢nim limitu
Skupiny.

Od roku 2009 jsou méfena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace

v horizontu Y+1 az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostfednictvim klouzavého prodeje elektfiny a nakupu emisnich
povolenek v horizontu néasledujicich 6 let, uzavirani dlouhodobych kontraktd na prodej elektfiny a nakup emisnich povolenek

a zajistovani ménovych a Urokovych rizik ve sttednédobém horizontu. Pro fizeni rizik v horizontu podnikatelského planu se také
pouziva koncept Dluhové kapacity, ktery umoznuje posuzovat vliv zasadnich investi¢nich a jinych aktivit, véetné pfipadnych rizik,
na celkové cash flow a zadluzeni Skupiny s cilem udrZeni ratingu. Rizika pfipravy a realizace investi¢nich projektd jsou jednotné
kvantifikovana a kvartalné reportovana dle jednotné skupinové metodiky pro fizeni rizik investic.
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Organizace fizeni rizik

Za oblast fizeni rizik je zodpovédny Feditel divize finance CEZ, a. s., ktery s vyjimkou schvalovani souhrnného rizikového limitu
ro¢niho planu (Profit@Risk), jehoz schvéleni je v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s., rozhoduje na zékladé doporuéenti
Rizikového vyboru (svého poradniho vyboru pro oblast Fizeni rizik Skupiny CEZ) o rozvoji systému fizeni rizik, o celkové alokaci
rizikového kapitélu na jednotliva rizika a organiza¢ni jednotky a schvaluje zavazné pravidla, odpovédnost a strukturu limitd pro
fizeni dil¢ich rizik.

Rizikovy vybor pribézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu ve. stavu ¢erpani rizikového kapitélu, stavu rizik podnikatelského
planu, stavu zajisténi v horizontu podnikatelského planu, progndz vyvoje dluhové kapacity, cash flow Skupiny a dopadu planovanych
investi¢nich akci (mimo jiné i s ohledem na udrzeni ratingu).

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupinég je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spole¢nosti,
a zaméfuje se na primarni priciny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do &tyr nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trznirizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé zakladni skupiny:

- aktivity, u nichZ je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limit(l, stanovenych feditelem divize finance CEZ, a. s., na zakladé doporudeni Rizikového vyboru, a soudasné v souladu s Fidici
dokumentaci prislugnych subjektt/procest Skupiny;

- aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovednymi
vlastniky danych procest na kvalitativni bazi v souladu s interni fidici dokumentaci prislusnych subjektd/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dilci rizikovy limit, jehoz pribézné ¢erpani je vyhodnocovano minimalné

1x mésicné a je zpravidla definovano jako soucet aktualni ocekavané odchylky o¢ekavaného ro¢niho hospodarského vysledku od

planu a potenciélniho rizika ztraty na 95% spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umozfiuji dnes jednotné kvantifikovat nasleduijici rizika:

- trzni rizika: finan¢éni (ménova, urokova a akciova) rizika, komoditni cenova (elektfina, emisni povolenky, uhli, plyn, ropa),
objemova (objem vyroby elektfiny ve vétrnych elektrarnach);

- kreditni rizika: riziko finanénich a obchodnich protistran a riziko koncovych zékaznikd elektfiny, zemniho plynu a tepla;

- operacni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd, investiéni rizika.

Vyvoj rizik je mésicné reportovan Rizikovému vyboru prostrednictvim 3 pravidelnych report(:

- Rizika ro¢niho Rozpoctu (Gerpani souhrnného ro¢niho Profit@Risk limitu),

- Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@Risk na bazi MonteCarlo simulace),

- Dluhové kapacita (aktuélni odchylka od optimélniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavk( ratingovych agentur
na plnéni dluhovych ukazatel(l pro udrzeni ratingu CEZ).

15.1. Kvalitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Vyvoj cen elektfiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém
fizeni komoditnich rizik je zaméfen na marzi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje
vyroby CEZ a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@Risk)
a dale na marzi z vlastniho obchodovani s komoditami (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (ménova a urokova rizika)

Vyvoj ménovych kurz(l a Grokovych sazeb je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém Fizeni finangnich rizik
je zaméren zejména na budouci penézni toky a dale na vlastni finanéni obchody, které jsou uzavirany za Ucelem fizeni celkové
rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity (potenciélni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@RIisk a doplnhkovych pozi¢nich limitd).
Vlastni finanéni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu
celkovych o¢ekévanych penéznich tokl (v¢. provoznich a investi¢nich cizoménovych tokd).
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Kreditni rizika

Kreditni expozice jednotlivych finanénich partnerd a velkoobchodnich partner( jsou fizeny v souladu s individualnimi kreditnimi
limity. Individuélni limity jsou stanoveny a prabézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinarodniho ratingu a dle interniho
hodnoceni finan¢éni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

Maximalni kreditni expozice spole¢nosti tykajici se pohledavek a ostatnich finanénich néastrojd k 31. 12. 2015 a 2014 je ucetni
hodnota finanéniho aktiva v kazdé kategorii financnich aktiv kromé financnich zaruk.

Kreditni riziko z vklad( u bank a financnich instituci je fizeno Utvarem fizeni rizik ve spolupréaci s Gtvarem fizeni likvidity v souladu
se stanovenymi pravidly Skupiny. Vklady volnych prostfedkd jsou provedeny pouze u schvélenych protistran a v rdamci Gvérovych
limitl stanovenych pro kazdou jednotlivou protistranu.

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mésicné kvantifikovana ocekavana

a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil kreditniho rizika na souhrnném roénim
rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost efektivné
fidit proces planovani budoucich penéznich tokd a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani (riziko fizeno

na kvalitativni bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém fizeni rizik
jako celek. Budouci odchylky o¢ekavaného penézniho toku jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym
limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni CEZ.

15.2. Kvantitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni idaj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12.)

byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpoklad(:

- jako indikator rizika spojeného s finanénimi nastroji je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadiuje
potencialni zménu redlné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (v CEZ derivéty s témito
podkladovymi komoditami: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, zemni plyn, uhli ARA, Richards Bay, Newcastle a ropa
a ropné produkty);

- ve wpodtu VaR jsou zahrnuty také vysoce pravdépodobné budouci prodeje elektiiny viastni vyroby s dodavkou v CR pro vémé
zobrazeni zajistovaciho charakteru vyznamné ¢ésti existujicich derivatovych prodejnich kontraktd elektfiny s dodavkou v Némecku;

- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouZita metoda SMA (Simple Moving Average) na 60 dennich
Gasovych rfadach;

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE a ICE;

- indikéator VaR ilustruje zejména vliv pfecenéni vyse zminénych finanénich nastrojl do Vykazu zisku a ztrat.

Potencialni dopad pusobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12. (v mil. K¢)

2015 2014
Mésiéni VaR (95 %) - vliv zmén trznich cen komodit 693

Mé&nova rizika

Pozadovany kvantitativni (daj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vliivem plsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl

stanoven na zakladé nize uvedenych predpoklad:

- jako indikator ménového rizika je zvolen mésicni VaR (95% spolehlivost);

- pro vypocet VaR, zalozeny na volatilitach a vnitfnich korelacich jednotlivych uvazovanych mén, je pouzita metoda historickée
simulace VaR na 90 dennich historickych ¢asovych fadach;

- relevantni ménova pozice je zejména definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych toki plynoucich ze véech kontrahovanych
financnich instrument, z o¢ekavanych cizoménovych provoznich vynosl a nakladl v roce 2016 a z vysoce pravdépodobnych
oc¢ekavanych budoucich cizoménovych vynosu, nakladl a kapitalovych vydajl zajistovanych finanénimi instrumenty;

— relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizomeénové toky ve sledovaném kosi cizich mén;

- zdrojem trznich ménovych kurzl jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg;

- indikator VaR ilustruje zejména dopad precenéni vySe zminénych soucasti ménové pozice do Vykazu zisku a ztrat.
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Potencialni dopad pusobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2015 2014
M8siéni ménovy VaR (95% spolehlivost) [ o R

Urokova rizika

Pro kvantifikaci potencialniho dopadu Urokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynosl a naklad( na paralelni posun

relevantnich vynosovych kiivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla aproximativné provedena na zékladé nasledujicich predpokladi:

- jako indikator Urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp);

- citlivost relevantni ¢asti Vykazu zisku a ztrat je mérena jako zména ro¢nich Urokovych vynost a nakladd plynoucich z Grokovée
citlivych pozic k 31.12,;

- uvazované Urokové pozice reflektuji veSkeré vyznamné Urokoveé citlivé pozice;

- zdrojem trznich Urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad pusobeni urokového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2015 2014

Urokova citlivost* na paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp) _:

* Kladné znaménko znadi vyssi narlst trokovych vynost oproti Grokovym nakladtim.

Kreditni expozice z poskytnutych zaruk k 31. 12. (v mil. K¢)

2015 2014

Poskytnuté zaruky dcefinym a spole¢nym podnikim 22 535

K 31. 12. 2015, resp. 2014, Cinily zaruky poskytnuté dcefinym spole¢nostem 18 504 mil. K&, resp. 19 462 mil. K&, a zaruky
poskytnuté spoleénym podnikam 2 998 mil. K&, resp. 3 073 mil. K&. Poskytnuté zaruky predstavuiji zejména ruceni za realizované
zakézky a za bankovni Gvéry a jiné zavazky pfislusnych spole¢nosti. Beneficient mlize zaruku uplatnit pouze za podminek
uvedenych v zarucni listing, zpravidla v navaznosti na nezaplaceni ¢astky vyplyvajici z kontraktu ¢i pfi neplnéni kontraktu.

V soucasné dobé spolecnosti, jejichz zavazky jsou predmétem garance, svoje zavazky plni. Zaruky maiji réizné doby platnosti,
nejzazsi termin pro uplatnéni k 31. 12. 2015, resp. 2014, je Cervenec 2028.

Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finan¢nich zavazkud k 31. 12. 2015 (v mil. K¢)

Vydané Uvéry Derivaty* Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho zaruky**
styku a ostatni
zavazky
Splatky béhem jednoho roku 14 445 1495 260 895 70 401 21502
Splatky od 1 do 2 let 6 130 1966 27 968 - -
Splatky od 2 do 3 let 4934 1959 8 457 - -
Splatky od 3 do 4 let 6 284 1952 3679 - -
Splatky od 4 do 5 let 25 056 1945 5998 - -
V dal$ich letech 120 959 4116 55 754 - -
Celkem 177 808 13 433 362 751 70 401 21502
Smluvni splatnosti finanénich zavazku k 31. 12. 2014 (v mil. Ké)
Vydané Uvéry Derivaty* Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho zaruky**
styku a ostatni
zavazky
Splatky béhem jednoho roku 19 136 9 854 330 121 68 107 22535
Splatky od 1 do 2 let 15 049 1549 54 482 - -
Splatky od 2 do 3 let 6 530 1701 14 206 - -
Splatky od 3 do 4 let 5 306 1690 7 442 - -
Splatky od 4 do 5 let 6 686 1679 3965 - -
V dalSich letech 156 915 4440 70 057 - -
Celkem 209 622 20913 480 273 68 107 22535

* Smluvni splatnosti u derivatt predstavuji platby uskute¢néné spolecnosti. Spolecnost u téchto néstroji soucasné ziska protihodnotu. Reélné hodnoty derivata
jsou uvedeny v bodé 14.
** Maximalni ¢astka zaruk je vykazana v nejblizsim obdobi mozného uplatnéni.

K 31. 12. 2015, resp. 2014, méla spole¢nost k dispozici nevycerpané komitované Uvérové ramce ve vysi 30,5 mid. K&, resp. 24,4 mid. K&.
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15.3. Zajistovaci ucetnictvi

Spolec¢nost pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich vynost v EUR pro Ucely zajisténi ménového
rizika. Zajisténé penézni toky jsou ocekavany v letech 2016 az 2019. ZajiStovacim nastrojem k 31. 12. 2015, resp. 2014, jsou

v tomto pripadé zavazky z titulu emisi euroobligaci a bankovnich Gvérd denominovanych v EUR v celkové vysi 2,9 mid. EUR, resp.
3,8 mld. EUR, a ménové forwardy a swapy. K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inila redlna hodnota téchto zajistovacich derivatd
(ménovych forward( a swapt) 1 244 mil. K&, resp. -1 749 mil. K¢&.

Spolec¢nost déle pouziva zajisténi penéznich tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich nakupl emisnich povolenek, které jsou
ocekavany v roce 2016. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2015, resp. 2014, jsou v tomto pripadé futures na nakup emisnich
povolenek odpovidajici objemu 7,3 mil. tun, resp. 13,1 mil. tun emisi CO,. K 31. 12. 2015, resp. 2014, Cinila realna hodnota téchto
zajistovacich derivatt 546 mil. K¢, resp. 513 mil. K&.

Spole¢nost dale pouziva zajisténi penéznich tokil z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejl elektiiny v Ceské republice,
které budou realizovany v letech 2017 az 2021. Jako zajiStovaci nastroj slouzi v tomto pripadé forwardy a futures na prodej elektfiny
v Némecku. K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inila redlna hodnota téchto zajistovacich derivatl 4 263 mil. K&, resp. 2 329 mil. K¢.

V roce 2015 a 2014 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokd predctované z viastniho kapitalu vykazany ve vysledku
hospodareni v polozce Trzby z prodeje elektiiny, Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami, netto, Emisni povolenky,
netto, Ostatni finanéni naklady a Ostatni finanéni vynosy. V roce 2015, resp. 2014, bylo z titulu neefektivnosti zajisténi penéznich
tokld zatctovano do vysledku hospodareni -791 mil. K&, resp. 197 mil. KE. V letech 2015 a 2014 byla neefektivnost zplsobena
predevsim transakcemi, u kterych prestaly byt zajisténé polozky vysoce pravdépodobné.

16. Rezervy

V nésleduijici tabulce je uveden prehled rezerv k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢&):

2015 2014

Dlouhodoba Kratkodoba Celkem Dlouhodoba Kratkodoba Celkem
Jaderné rezervy 45 083 2004 47 087
Rezerva na rekultivace skladek 1334 84 1418
Rezerva na emise CO, (viz bod 9) - 3524 3524
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 989 64 1053
Rezerva na nahrady $kod
zpUsobenych exhalacemi = 447 447
Rezerva na soudni a obchodni spory - 293 293
Ostatni rezervy - 4 4
Celkem 47 406 6 420 53 826

16.1. Jaderné rezervy

Spolecnost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany se skladéa ze ¢tyr blokl uvedenych do provozu v letech
1985 az 1987. Jaderna elektrarna Temelin se sklada ze dvou blokd, které byly uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Zakon

0 mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon*) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci

a demontaz (tj. vyfazovani) jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym
zakonem musi byt vSechny jaderné ¢asti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonéeni provozu zlikvidovany. Pro potreby stanoveni vyse
jadernych rezerv se predpoklada, Zze provoz v Jaderné elektrarné Dukovany bude ukonéen v roce 2027, v Temelineé pak v roce 2042.
Studie pro Jadermnou elektrarnu Dukovany z roku 2013 a pro Jadernou elektrarnu Temelin z roku 2014 predpokladaji, ze naklady

na vyrazeni téchto elektraren z provozu dosahnou vyse 22,4 mid. K¢ a 18,4 mid. K¢&. Prostredky rezervy vytvarené podle atomového
zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich Uctech. Tyto penézni prostfedky je mozno v souladu s legislativou pouzivat na nakup
statnich dluhopisd, pripadné je ukladat na terminovanych bankovnich Gcétech. VSechna tato vazana finanéni aktiva jsou vykazana

v rozvaze jako soucast radku Finanéni aktiva s omezenym disponovanim (viz bod 4).

Ustfednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro kone¢né ukladani radioaktivnino odpadu

a pouzitého jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpad( (SURAQ) zfizena Ministerstvem préimyslu a obchodu CR.
SURAO provozuije UloZiété radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohli#i na tato GloZité a nese za né odpovédnost. Cinnost
SURAQ je financovana z ,jaderného G&tu“, na ktery piispivaji pivodci radioaktivniho odpadu. VySe prispévku je nafizenim viady
stanovena na 50 K& za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2015, resp. 2014, Cinila vySe tohoto prispévku
1 342 mil. K&, resp. 1 516 mil. K&. VeSkeré naklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého
jaderného paliva hradi pfimo jeho plvodce.

Spolecnost tvofi v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.21 rezervy na odhadované budouci naklady z titulu vyrazeni
jadernych zafizeni z provozu a do¢asné skladovani a trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva.
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V nésleduijici tabulce je uveden rozpis jadernych rezerv k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni UloZeni Celkem
jaderného jaderného
zarizeni paliva
Docasné Trvalé

Zustatek k 31. 12. 2013 13 560 7 191 22 890 43 641
Pohyby v roce 2014:
Vliv inflace a realné urokové miry 474 252 801 1527
Tvorba rezervy Uctovana do vysledku hospodareni - 472 - 472
Dopad zmén odhadu uctovany do vysledku hospodareni - 156 - 156
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek (viz bod 2.21) 2 559 - 954 3513
Cerpani za bézny rok - -706 -1516 -2222
Zistatek k 31. 12. 2014 16 593 7 365 23 129 47 087
Pohyby v roce 2015:
Vliv inflace a realné Grokové miry 498 221 694 1413
Tvorba rezervy uctovana do vysledku hospodareni - 544 - 544
Dopad zmén odhadu uctovany do vysledku hospodareni - 22 - 22
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek (viz bod 2.21) 2167 64 642 2873
Cerpani za bézny rok - -716 -1342 -2 058
Zuistatek k 31. 12. 2015 19 258 7 500 23123 49 881

Cerpani rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany
jaderny Gcet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejnerd a jiného souvisejicino zafizeni pro
tyto Ucely.

V roce 2015 a 2014 spole¢nost zauctovala zménu odhadu rezervy na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva v souvislosti
se zménou oc¢ekavanych budoucich nékladl na skladovani a zménou diskontni sazby, u rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni

v souvislosti se zménou diskontni sazby a u rezervy na trvalé uloZeni pouZitého jaderného paliva z dlivodu Upravy ocekavané
vyroby v jadernych elektrarnach a zmény diskontni sazby.

Skute¢né naklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, doc¢asné skladovani a trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva se
mohou od vyse uvedenych odhadl vyrazné lisit, a to diky zméném v legislativé ¢i technologii, nardstu osobnich nakladl, nakladd
na material a zafizeni a také diky jinému ¢asovému prabéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyrazenim jaderného
zafizeni, skladovanim a ulozenim pouZitého jaderného paliva.

16.2. Rezerva na rekultivaci skladek
V nasleduijici tabulce jsou uvedeny pohyby rezervy na rekultivace skladek k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&):

Zustatek k 31. 12. 2013 1320
Pohyby v roce 2014:

Vliv inflace a realné urokové miry 46
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek 123
Cerpani za bézny rok -7
Zustatek k 31. 12. 2014 1418
Pohyby v roce 2015:

Vliv inflace a realné urokové miry 39
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek 40
Cerpani za bézny rok -4
Vklad do spolecnosti Elektrarna Tisov4, a.s. -384
Zustatek k 31. 12. 2015 1072

17. Ostatni dlouhodobé zavazky

Prehled ostatnich dlouhodobych zavazkt k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014
Derivaty 5851
Prijaté kauce 1751
Celkem 7 602
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18. Kratkodobé uvéry

Prehled kratkodobych uvért k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Kratkodobé bankovni Uvéry 7 431
Kontokorentni uéty 2
Celkem 7 433

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny variabilnimi Grokovymi sazbami. Vazena primeérna Grokova sazba k 31. 12. 2015, resp. 2014, Cinila
0,02 %, resp. 0,31 %. Za rok 2015, resp. 2014, Cinila vazena primeérna Grokova sazba 0,08 %, resp. 0,34 %.

19. Obchodni a jiné zavazky

Prehled zavazki z obchodniho styku a ostatnich zavazkui k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Zavazky z obchodniho styku 25 142
Derivaty 16 372
Zavazek z cashpoolingu Skupiny CEZ a obdobné ptij¢ky v ramci Skupiny CEZ 39 991
Ostatni 2910
Celkem 84 415
Informace o zéavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 29.
20. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)
2015 2014
Casové rozligeni trok 2952
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 6214
Dané a poplatky, mimo dané z piijmé 357
Vynosy pfistich obdobi 220
Celkem 9743
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21. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynosti k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014

Prodej elektfiny:
Silova elektfina - tuzemsko:
CEZ Prodej, s.r.o. 24 431
PXE 3 365
Ostatni vynosy od tuzemskych odbératel( 26 880
Ostatni 2439
Silova elektfina - tuzemsko celkem 57 115
Silova elektfina - zahranici 9234
Vliv zajisténi (viz bod 15.3) 1290
Podpurné a ostatni sluzby 4493
Trzby z prodeje elektfiny celkem 72132
Prodej plynu, tepla a ostatni trzby:
Prodej plynu 4615
Prodej tepla 2096
Ostatni trzby 2170
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni trzby celkem 8881
Ostatni provozni vynosy 4020
Provozni vynosy celkem 85 033

Soucasti fadky Ostatni provozni vynosy v roce 2014 je vynos z dohody o narovnani s Albanii ve vysi 2 562 mil. K¢.

22, Zisky a ztraty z derivatovych obchodli s komoditami, netto

Prehled zisku a ztrat z derivatovych obchodii s komoditami k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢&)

2015 2014

Obchodovani s elektfinou
Prodej - tuzemsko 5278 7 668
Prodej - zahranici 165 038 162 098
Nakup - tuzemsko -4 768 -6 738
Nékup - zahraniéi -160 421 -155 218
Vliv zajisténi (viz bod 15.3) 76 270
Zména realnych hodnot derivatl -4 611 -3 370
Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou celkem 440 4170
Obchodovani s ostatnimi komoditami:
Zisk / ztrata z derivatovych obchodd s plynem -228 412
Ztrata z derivatovych obchodd s ropou -1878
Ztrata z derivatovych obchodd s uhlim -12
Zisky a ztraty z derivatovych obchodt s komoditami celkem 2692

V roce 2014 radek Zména redlnych hodnot derivatl obsahuje vynos ve vysi 1 952 mil. K& z titulu ukonéeni kontraktu s Crédit

Agricole Corporate and Investment Bank.
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23. Osobni naklady

Prehled osobnich nakladi k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Celkem Organy a vedeni Celkem Organy a vedeni
spole¢nosti spole¢nosti
Mzdové naklady véetné odmén organli spole¢nosti -4 191 -296
Op¢éni smlouvy -26 -26
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -1313 -48
Ostatni osobni naklady -557 -43
Osobni naklady celkem -6 087 -413

" Clenové dozoréi rady, vyboru pro audit a predstavenstva a vybrani feditelé Gtvard s celoskupinovou plisobnosti. V nakladech jsou obsaZeny i odmény byvalym
¢lentim organtl spole¢nosti.

Nad ramec osobnich néakladl je ¢leniim predstavenstva a vybranym vedoucim zaméstnancim spole¢nosti umoZnéno pouZiti
osobnich automobild pro sluzebni i soukromé Gdely.

V pfipadé ukonceni vykonu funkce pred koncem Ctyrletého funkéniho obdobi (s vyjimkou odstoupeni z funkce) ma ¢len
predstavenstva narok na odstupné. ZpUsob stanoveni vySe odstupného a podminky vyplaty jsou upraveny ve smlouvé.

K 31. 12. 2015, resp. 2014, byla ¢leniim predstavenstva a vybranym manazerfim pfiznana opcéni prava na nakup 2 391 tis. ks, resp.
2 575 tis. ks akcii spole¢nosti.

Clenové predstavenstva a vybrani manazeti maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akeiim spoleénosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani opcnich prav jsou ¢lendm predstavenstva a vybranym manazeriim
po dobu vykonu funkce kazdy rok pridelovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni cena akcie je stanovena jako vazeny
primér z cen, za které byly uskuteénény obchody s akciemi spolednosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé jednoho
mésice pred dnem daného ro¢niho pridélu. Beneficient je opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni akcii nejvyse v poctu kust
odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdrfive po dvou letech a nejpozdeiji do poloviny Etvrtého roku od kazdého pridélu
opci. Pravo na opce je omezeno tak, Ze zhodnoceni akcii spole¢nosti mize ¢init maximéalné 100 % oproti kupni cené a beneficient
je povinen drzet na svém majetkovém Gctu takovy pocet kust akcii nabytych na zékladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté
20 % zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonéeni opéniho programu.

V roce 2015, resp. 2014, zalc¢tovala spole¢nost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 31 mil. K&, resp. 26 mil. K&.

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2015 a 2014, a vazené priimeéry
opcénich cen akcii:

Pocet opci
Predstavenstvo Vybrani Celkem Primérna
manazefri cena
(tis. ks) (tis. ks) (tis. ks) (K¢ za akcii)
Pocet opci k 31. 12. 2013 1622 766 2388 704,84
Pfiznané opce 610 177 787 586,77
Presuny v kategoriich -120 120 = 764,34
Zaniklé opce -285 -315 -600 814,75
Pocet opci k 31. 12. 2014" 1827 748 2575 643,14
Pfiznané opce 550 175 725 541,45
Uplatnéné opce? -100 -20 -120 565,54
Zaniklé opce -457 -332 -789 749,16
Pocet opci k 31. 12. 2015" 1820 571 2391 581,18

DK 31. 12. 2015, resp. 2014, byly spinény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 988 tis. ks, resp. 1 128 tis. ks. K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inila
pramérna cena opci, které bylo mozno uplatnit, 602,30 K& za akcii, resp. 737,24 K& za akcii.
2V roce 2015 Sinila primérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 635,79 K¢ za akcii.

Reélna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zékladé binomického ocernovaciho modelu. Jelikoz opce pfiznané v ramci
motivacéniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech li§i od obchodovatelnych opci a zmény v predpokladech pouzitych
pro vypocet realné hodnoty maiji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoétené realné hodnoty vyznamné
liSit od hodnot stanovenych na zakladé odlisného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych predpokladd.
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K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zakladni predpoklady, z kterych vyplynula reélna hodnota opce:

2015 2014

Vazeny primér predpokladu:

Dividendovy vynos

Ocekavana volatilita

Stfednédoba bezrizikova trokova mira

Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky)

Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K& na akcii)

Primérna realna hodnota opce k datu pridéleni (K& na opci)

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zaloZzena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skute¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. Ocekavana volatilita je zalozena na predpokladu, Ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné
skute¢na volatilita se od volatility v historii mUze lisit.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty priznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2015 a 2014, ¢lenéné dle rozmezi
op¢nich cen:

2015 2014
450-650K¢ za akcii 1387
650-900 K¢ za akcii 1188
Celkem 2575
K 31. 12. 2015, resp. 2014, ¢inila prdméma zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,9 roku, resp. 1,8 roku.
24, Ostatni provozni naklady
Prehled ostatnich provoznich nakladii k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢&)
2014
Sluzby 6554
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1191
Dané a poplatky -1852
Odpis pohledavek -4
Cestovné -74
Poskytnuté dary -152
Ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -6
Ztrata z prodeje materialu -20
Placené pokuty a uroky z prodleni -8
Ostatni -930
Celkem -8 409

Soucasti radku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 16). Ve vysi tohoto odvodu je ¢erpana rezerva na trvalé ulozeni
pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soudasti radku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

25. Vynosové uroky

Vynosové uroky dle kategorii finanénich nastroji k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)

2015 2014
Uvéry a pohledavky 842
Cenné papiry drzené do splatnosti 82
Realizovatelné cenné papiry 262
Bankovni uéty 256

Celkem 1442
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26. Ostatni finan¢éni naklady

Prehled ostatnich finanénich naklada k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K¢)

2015 2014
Opravné polozky k finanénimu majetku -9010
Ztrata z derivatQ -418
Néklady na zpétny odkup dluhopist -509
Ostatni -121
Celkem -10 058
27. Ostatni financni vynosy
Prehled ostatnich finanénich vynosu k 31. 12. 2015 a 2014 (v mil. K&)
2015 2014
Prijaté dividendy 20 697
Zisk z derivatl -
Zisk z prodeje realizovatelného finanéniho majetku 101
Vracena darovaci dan z pfidélenych povolenek" -
Ostatni 143
Celkem 20 941

) Na zakladé rozhodnuti Odvolaciho finanéniho feditelstvi doslo v listopadu 2015 k vraceni ¢asti darovaci dané z emisnich povolenek zaplacené v letech 2011 a 2012.

28. Dan z prFijmu

Dan z prijm0 pravnickych osob za rok 2015 a 2014 byla v souladu se zdkonem o danich z pfijm0 stanovena za pouziti sazby 19 %.

Vedeni spolecnosti se domnivé, Zze dafovy naklad byl v Ucetni zavérce vykazan v nalezité vysi. Nelze vSak vyloudit, ze by pfislusny
spravce dané mohl v otdzkéach umoznuijicich rdiznou interpretaci zakona zastévat odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku
hospodareni.

Slozky dané z pfijmu (v mil. K&)

2014
Splatna dar z pfijma -1189
Dani z pfijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim -5
Odlozena dan z pFijm0 -584
Celkem -1778
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Nasleduijici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z ptijmd a Ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou

2015 2014
Zisk pred zdanénim 22688
Z&konna sazba dané z pfijml 19%
»Predpokladany“ naklad na daf z pFijmu -4 311
Upravy:
Dariové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -1608
Dariové neuznatelné néaklady souvisejici s drzbou podill -23
Nezdanitelny vynos z dohody o narovnani s Albanii 454
Osvobozeni od dané z pfijatych dividend 3932
Darové neuznatelny néaklad z opénich prav -5
Nezdanitelny zisk z prodeje podild v dcefinych spoleénostech 5)
Darovaci dan z emisnich povolenek -
Dan z piijm vztahuijici se k pfedchozim obdobim -4
Ostatni darfiové neuznatelné polozky, netto -218
Dan z pfijma -1778
Efektivni danova sazba 8%
Odlozeny darovy zavazek byl v roce 2015 a 2014 vypocten nasledujicim zpldsobem (v mil. K&):
2015 2014
Jaderné rezervy 7 424
Ostatni rezervy 1198
Opravné polozky 562
OdloZena darn vykazana ve vlastnim kapitalu 1879
Ostatni pfechodné rozdily 161
Odlozena darova pohledavka celkem 11224
Rozdil mezi dafiovymi a Géetnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku -19 477
Odlozena dar vykazana ve vlastnim kapitalu -277
Ostatni pfechodné rozdily -1 094
Odlozeny darnovy zavazek celkem -20 848
Odlozeny danovy zavazek celkem, netto -9 624
Darovy dopad tykajici se jednotlivych poloZek ostatniho tplného vysledku (v mil. Ké&)
2015 2014
Castka pred Dariovy Castka Castka pred Darovy Castka
zdanénim dopad po zdanéni zdanénim dopad po zdanéni
Zména redlné hodnoty finan¢nich
nastroju zajitujicich penézni toky
uctovana do vlastniho kapitalu 4889 -929 3960
Odudtovani zajidténi penéznich tokd
do vysledku hospodareni -3950 751 -3 199
Oduétovani zajidténi penéznich tokd
do aktiv -95 18 77
Zména reélné hodnoty
realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu 711 -135 576
Celkem 1555 -295 1260
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29. Spriznéné osoby

Spolecnost nakupuje od spfiznénych osob a prodava spfiznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako béznou soucast sve
obchodni €innosti.

Pohledavky a zavazky viéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2015, resp. 2014 (v mil. K&)

CEZ, a. s. Priloha Ucetni zavérky k 31. 12. 2015

Pohledavky k 31. 12. Zavazky k 31. 12.

2015 2014 2015 2014
Akcez Enerji A.S. 10 119 -
Baltic Green Construction sp. z 0.0. 302 _ -
CEZ Bulgaria EAD 103 1
CEZ Bulgarian Investments B.V. - _ 110
CEZ Distributie S.A. [ ] =
CEZ Hungary Ltd. 38
CEZ Chorzéw S.A." 1
CEZ International Finance B.V. = _ 1189
CEZMHB.V. - 2238
CEZ Poland Distribution B.V. 108 =
CEZ Polska sp. z 0.0. 3 539
CEZ Romania S.A. 179 1476
CEZ Silesia B.V.? - 2373
CEZ Skawina S.A.% 228 ot
CEZ Slovensko, s.r.o. 852 85
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 129 6
CM European Power International B.V. 86 =
CM European Power Slovakia s. r. o. 494 -
CEZ Bohunice as. - 208
CEZ Distribuce, a.s. 9294 5962
CEZ Distribucni sluzby, s.r.o. 1 5316
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 18 255
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 18 601
CEZESCO, as. - 400
CEZ ICT Services, a. s. 89 884
CEZ InZenyring, s.r.o. 1 97
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 660
CEZ Nova energetika, a.s. -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 31
CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 360
CEZ Prodej, s.r.0. 11222
CEZ Teplarenska, a.s. 177 224
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 2 _ 143
Eco-Wind Construction S.A. 363 -
Elektrarna Détmarovice, a.s. 1887
Elektrarna PocGerady, a.s. 5944
Elektrarna Tisov4, a.s. ey 0 -] 15
Energetické centrum, s.r.o. =
Energotrans, a.s. 332 650
M.W. Team Invest S.R.L. 877 -
Ovidiu Development S.R.L. 58
Revitrans, a.s. 129 1
SD - Kolejova doprava, a.s. 1 103
Severoceské doly a.s. 212 530
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 623 2132
Telco Pro Services, a. s. © 249
Tomis Team S.A.% 237 79
UJV Rez, a.s. 1 211
Ostatni 244 349 213
Celkem | 28131 46 582




CEZ, a. s. Priloha Ggetni zavérky k 31, 12. 2015

Celkové prodeje spriznénym osobam a nakupy od spriznénych osob za rok 2015 a 2014 (v mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam

321

Nakupy od spfiznénych osob

2015 2014

CEZ Bulgaria EAD

151 218

CEZ Distributie S.A.

CEZ Hungary Ltd.

1672 1371

CEZ Chorzéw S.A."

195 101

CEZ Polska sp. z 0.0.

5

CEZ Romania S.A.

122 182

CEZ Skawina S.A.%

CEZ Slovensko, s.r.0.

3 206 2899

CEZ Srbija d.o.o.

244 153

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

1858 505

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Distribuce, a. s.

472 620

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

73 108

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

13 I

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energo, s.1.0.

32

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

38

CEZ ICT Services, a. s.

56

CEZ Inzenyring, s.r.o.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.0.

44

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o.

29433

CEZ Teplarenska, a.s.

=
©
N
©

1749

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Elektrarna Pocerady, a.s.

2787

Elektrarna Tisova, a.s.

Energotrans, a.s.

LOMY MORINA spol. s r.o.

MARTIA a.s.

~

OSC, ass.

N
- o

Ovidiu Development S.R.L.

[N)
=
i

SD - Kolejova doprava, a.s.

=
(2]
w

Severoceské doly a.s.

oo
N
=
o
(&

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Tomis Team S.A.%

©
©
©
N

UJV Rez, a. s.

—
(=)
N
N

w

Ostatni
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[
&
N

Celkem

45 039

2015 2014

1 2

7 20

6 -
1022

26 298
160

202

14

131

24

596

89 115
251 10
963 1755
1303 1782
161 59
512 667
267 277
2034 3177
183 155
3392 3215
5113 7 384
340 =
1223 1216
168 186
69 44
129 124
lorg 276
885 790
4393 4438
5090 8987
604 348
389 476
150 93
30 397 38 043

'V roce 2015 doslo ke zméné pravni formy spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. na akciovou spole¢nost a ke zméné nézvu spole¢nosti

na CEZ Chorzéw S.A.

2 Spole¢nost CEZ Chorzéw B.V. sflizovala s nastupnickou spole¢nosti CEZ Silesia B.V. s Uc¢innosti fuze k 30. 12. 2015.
3V roce 2015 byla spole¢nost Elektrownia Skawina S.A. prejmenovana na CEZ Skawina S.A.
“'V roce 2015 doslo ke zméné pravni formy spolecnosti Tomis Team S.R.L. na akciovou spole¢nost.

Spolecnost a nékteré dcefiné spolecnosti jsou zahrnuty v systému ,cashpooling”. Zavazek k dcefinym spolec¢nostem z tohoto
titulu a obdobnych pujcéek je zahrnut v Obchodnich a jinych zavazcich (viz bod 19).

Informace o odménéch ¢lenl organll a vedeni spole¢nosti jsou obsazeny v bodu 23.

30. Informace o segmentech

Spolecnost se zabyva zejména vyrobou a prodejem elektfiny a obchodem s elektfinou, coz predstavuje samostatny provozni
segment. Pfevazna vétsina ¢innosti spolec¢nosti se odehrava na trzich zemi Evropské unie. Spole¢nost neidentifikovala dalsi

samostatné provozni segmenty.
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31. Cisty zisk na akcii

2015 2014

Citatel - zakladni a zfedény (v mil. K&)
Zisk po zdanéni

Jmenovatel (v tis. ks akcii)

Zakladni:
Pramérny pocet kmenovych akcii v obéhu 534 193 534 115
Redici efekt opé&nich smluv 84
Zredény:
Upraveny primérny poéet akcii 534 277 534 179
Cisty zisk na akcii (K& na akcii)
Zakladni 52,6
Ztedény 52,6

32. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba
Spolecnost realizuje dlouhodoby investicni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2015
odhaduiji takto (v mld. K&):

2016 17,7
2017 11,8
2018 10,8
2019 11,2
2020 12,4
Celkem 63,9

VySe uvedené Udaje nezahmuiji investice do dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd. Prostfedky vynalozené na finanéni
investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve kterych bude spolecnost schopna uspét s nabidkami sladénymi
s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby spole¢nost pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se vSak mohou od vysSe uvedenych Gdajd lisit.

K 31. 12. 2015 méla spolecnost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Pojisténi

Na zakladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zarizeni zodpovedny

za zpUsobené Skody v piipadé jaderné udalosti do vyse max. 8 mld. K& za kazdou jednotlivou jadernou udalost, v pfipadé
ostatnich jadernych zafizeni a prepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovednost omezena na ¢astku 2 mld. K&. Ze zakona dale
vyplyva povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavrit pojisténi odpoveédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny

v minimalni vysi limitu plnéni 2 mlid. K&, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napf. preprava) 300 mil. K&. Spole¢nost méa uzaviena
v8echna tato povinna pojisténi s Ceskou pojistovnou a.s. (zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool) a European Liability
Insurance for the Nuclear Industry.

Spole¢nost ma dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik uhelnych, vodnich, paroplynovych a jadernych
elektraren a pojisténi odpovednostnich rizik.
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33. Udalosti po datu ucetni zaverky

Dne 22. 1. 2016 doslo k prevedeni Gvérl poskytnutych European Investment Bank (EIB) rumunské dcetiné spole¢nosti Tomis
Team S.A. na spolec¢nost. Timto krokem vznikl spole¢nosti zavazek vici EIB ve vysi 167,7 mil. EUR a pohledavka vici Tomis Team S.A.

Dne 9. 2. 2016 byl poskytnut spolec¢nosti Tomis Team S.A. Gvér ve vysi 185 mil. EUR. Dne 19. 2. 2016 probéhla valna hromada
spole¢nosti Tomis Team S.A., na které bylo rozhodnuto, ze dojde ke zvySeni zakladniho kapitalu o 154 mil. EUR nepenézitym
vkladem formou kapitalizace pohledavky vzniklé z poskytnutého Uvéru. Timto krokem se zvysil podil spolecnosti na zakladnim
kapitalu na 99,999999 %.

Dne 9. 2. 2016 byl poskytnut spolecnosti Ovidiu Development S.R.L. Gvér ve vysi 117 mil. EUR. Dne 19. 2. 2016 probéhla valna
hromada spole¢nosti Ovidiu Development S.R.L., na které bylo rozhodnuto, ze dojde ke zvySeni zakladniho kapitalu o 159 mil. EUR
nepenézitym vkladem formou kapitalizace pohledéavek z poskytnutych tvérd. Timto krokem se zvysil podil spole¢nosti

na zakladnim kapitalu na 99,96 %.

V Unoru a bfeznu 2016 spolecnost vydala ve ¢tyrech transich v ramci stavajiciho Euro Medium Term Note programu dvouletou
private placement emisi dluhopist s proménlivou Urokovou sazbou v celkové nominalni vysi 200 mil. EUR a kuponem 3M EURIBOR
plus 0,55 %.

Od rozvahového dne doslo k vyraznému poklesu trznich cen elektriny, které predstavuji vyznamny predpoklad v odhadu zpétné
ziskatelnych hodnot dlouhodobych aktiv spole¢nosti (viz bod 3).

Tato Ucetni zaverka byla schvalena k vydani dne 18. 4. 2016.

ﬁ

Daniel Benes Martin Novak
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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IDENTIFIKACE

AKCIOVE SPOLECNOSTI CEZ

CEZ, a.s.
Duhovéa 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Rok zaloZeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. u¢tu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: www.cez.cz [l

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2015: 18. 4. 2016
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Byt IN a sklizet OVACE za chytra reSeni, vyjimecné napady,
moderni technologie nebo za zajimavé sluzby, zkratka

za INOVACE, to chce odvahu. Nebat se prekazek na cesté,
zkouset, ovérovat, vylepSovat. Hledat odborniky i nadané
vizionare, kteri nas posunou zase o krok dal.

Rovnice IN + OVACE = INOVACE pro nas neni slozena
z nékolika neznamych. Dokazeme do ni dosazovat presné
veli€iny, jejichz vysledkem jsou nové postupy.





