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Skupina CEZ je vnimana jako
prestizni a vyhledavany zamestnavatel,
ktery nadstandardnée pecuje o sve
zamestnance. Nabizi zazemi silne
spolecnosti, které je plné zajimavych
prilezitosti. Dava prostor vsem, ktefri
jsou aktivni a zodpovedni. Ocenéeni

a kariérni rast ¢eka ty, ktefi ve vzajemné
spolupraci dokazou podavat vysoke
vykony, buduji hodnoty a dobré jméno
Skupiny CEZ.






Spoleénosti Skupiny CEZ zamé&stnavaji
témer 33 tisic lidi na vice nez tisici
riznych pracovnich pozicich v oblastech
vyroby, distribuce a prodeje elektrické
| tepelné energie, teézby uhli a v mnoha
souvisejicich cinnostech. Mezi dalsi
pracovni prileZitosti ve Skupingé CEZ
patri oblast telekomunikaci, informatiky,
jaderneho vyzkumu, projektovani,
vystavby a udrzby energetickych
zarizeni, teézby surovin nebo zpracovani

vedlejsich energetickych produktu.
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Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem plisobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy
a Turecku s Ustiredim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvofi vyroba, obchod a distribuce v oblasti
elektrické i tepelné energie a t&Zba uhli. Akcie matefské spoleénosti CEZ, a. s., se obchoduiji na prazské a varavské burze
cennych papirl, kde jsou i vyznamnou soucasti burzovnich indextd. Nejvyznamnéjsim akcionafem spolecnosti ke dni

31. 12. 2010 zlistava Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu témé&F 70 %.

Rozhodujici sougasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat névratnost viozenych prostredk(l a zajistit dlouhodoby rdst
hodnoty pro své akcionare. Skupina CEZ proto sméfuje své Usili k naplnéni vize stat se jedni¢kou na trhu s elektfinou ve
stfedni a jihovychodni Evropé. Sougasné se véak Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udritelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie, soustavné snizuje zatizeni Zivotniho prostiedi svym podnikanim

a podporuje rozvoj vzdélavani, péci o déti a zdravi.

Skupina CEZ klade ve svém vnitfnim fungovani diiraz na staly riist efektivity, jenz je opakované vyjadiovan Usp&snym
plnénim konkrétnich program® zamérenych timto smérem. Na predesly program navazala v zari 2010 vyhlasenim
projektu ,NOVA VIZE* reflektujicim realitu v odvétvi energetiky nasledkem hospodéafské krize. Ta vedla Skupinu CEZ

k prehodnoceni investi¢niho a akvizi¢niho programu, jeho prizplsobeni souc¢asnym a v nejblizsi budoucnosti
oCekavanym moznostem spolec¢nosti. Cilem nové vyhlaseného programu je zvysit vykonnost a zlepsit nakladovou
efektivitu klicovych procest v nadchézejicim obdobi stabilizace a konsolidace. Mimoradny d(iraz je kladen na uchovani
klicovych znalosti a jejich dalsi vyuZiti.

V Ceské republice spole&nosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuji elektrickou energii a teplo, zabyvaji se obchodem

s elektfinou, t&Zbou uhli a obchoduji se zemnim plynem. Skupina CEZ rozviji své aktivity rovnéZ ve vybranych cilovych
zemich mimo Gzemi Ceské republiky. Zaméfuje se zejména na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropg, kde mdZe uplatnit své
zkusenosti s fizenim energetického koncernu v obdobi pfechodu na liberalizovany trh s elektrickou energii a implementaci
svého know-how. Soustiedi se primarné na trhy, na nichz jiz v néjaké formé plsobi, a na oblast obnovitelnych zdrojd energie.
Aktivni spoleénosti Skupiny CEZ sidli kromé& Ceské republiky také v Albanii, Bulharsku, Rumunsku, Polsku, Nizozemsku,
Bosné a Hercegoving, Némecku, Madarsku, Turecku, Srbsku a na Slovensku. V Albanii provozuje Skupina CEZ jedinou
distribuéni spolegnost v zemi. V Bulharsku zaji$tuje Skupina CEZ distribuci a prodej elektfiny v zapadni &asti zemé

a vyrobu ve vlastni uhelné elektrarné nedaleko dernomorského pfistavu Varna. V Rumunsku ptsobi Skupina CEZ v oblasti
distribuce a prodeje, provozuje park véetrnych elektraren Fantanele a nedaleko od néj stavi veétrny park Cogealac. V Polsku
patti do Skupiny CEZ dvé &ernouhelné elektrarny pobliz statni hranice s Ceskou republikou. V Némecku spolu se svym
partnerem vlastni téZzarskou hnédouhelnou spolec¢nost, zahrnujici také uhelné a vétrné elektrarny. V Turecku provozuje
Skupina CEZ spolu se svym mistnim partnerem distribu¢ni spole&nost, vyrabi elektrickou energii a pFipravuje vystavbu
novych elektraren. Na Slovensku Skupina CEZ prodava elektfinu a zemni plyn koncovym zakaznik(im a spolu se svym
mistnim partnerem pracuje na projektu vystavby nové jaderné elektrarny v lokalité Jaslovské Bohunice. V ostatnich zemich
se jedna o spole¢nosti provadéjici velkoobchod s elektfinou a dalSimi komoditami a jejich derivaty a spole¢nosti, které
zprostredkovavaji vlastnictvi nebo finanéni ginnost. V celé stredni a jihovychodni Evropé pak Skupina CEZ obchoduje

s elektfinou a zemnim plynem na velkoobchodnim trhu.

K zajisténi kontinuity Usp&$ného pisobeni Skupiny CEZ je nezbytna obnova vyrobniho portfolia. Skupina CEZ vyznamné
investuje a nadale bude investovat do modernizace starsich ¢eskych hnédouhelnych elektraren i vystavby novych
efektivnich zdrojd v Ceské republice. V roce 2010 rozsitila Skupina CEZ sv(lj energeticky mix o sluneéni elektrarny.
Usp&sné byl zavezen prvni kontejner do nové vybudovaného meziskladu vyhotelého jaderného paliva v Temeling. Vystavbu
novych zdrojl planuje také v Madarsku, Némecku, Turecku a na Slovensku.



Skupina CEZ

Skupina CEZ si odvéazné osvojila technologie budoucnosti. S vyznamnou evropskou automobilkou uzaviela dohodu

o uskute&néni pilotniho projektu zaméfeného na rozvoj elektromobility v Ceské republice. Cast elektromobild bude
vyzkoudena na Vrchlabsku, kde probiha projekt Skupiny CEZ ,Smart Region“, zaméfeny mj. na vybudovani oblasti pokryté
tzv. inteligentni distribué¢ni siti. V rlizné fazi rozpracovanosti se v souc¢asnosti nachéazeji vystavbové projekty kogeneracnich
jednotek pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla. Uskutecnovany jsou déale investice do vyzkumu a vyvoje, ochrany
zivotniho prostredi a k dosazeni energetickych Uspor.

Firemni kultura ve Skupiné CEZ je orientovana na vykon. Sva technologicka zafizeni provozuje pti zachovani nejvyssi
mozné miry bezpecnosti. Pfi svém podnikani se vSak soucasné fidi pfisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné
chovani ke svému okoli, spole&nosti a Zivotnimu prostiedi. Skupina CEZ vyznamné podporuje Fadu neziskovych organizaci
i verejné prospésnych projektd.

Teritorialni piisobnost Skupiny CEZ

W energeticka aktiva
obchodni ginnost

B zemé podminéného zajmu

@ aktivni dcefiné spole¢nosti

Istanbul
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni
zpravu Skupiny CEZ

Cestné prohlaseni

PFi vynalozeni veSkeré pfimérené péce podava konsolidovana vyro¢ni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny

a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho celku
za rok 2010 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkt hospodareni emitenta
a jeho konsolidacniho celku a nebyly v ni zamlICeny zadné skute¢nosti, které by mohly zmeénit vyznam této zpravy.

V Praze dne 11. 4. 2011

Martin Roman
predseda predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak
&len predstavenstva CEZ, a. s.
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Vyrok nezavislého auditora

Akcionariim spoleénosti CEZ, a. s.:

. Ovaiili jsme konsolidovanou U&etni zavérku Skupiny CEZ k 31. prosinci 2010 uvedenou na strandch 212-263, ke které
jsme 24. Unora 2011 vydali vyrok uvedeny na stranach 210-211. Overili jsme také nekonsolidovanou Ucetni zaverku
spole¢nosti CEZ, a. s., (dale jen ,spolednost*) k 31. prosinci 2010 uvedenou na stranach 266-304, ke které jsme
24. Unora 2011 vydali vyrok uvedeny na stranach 264-265 (déle jen ,ucetni zavérky").

Il Ovérili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenymi Ucetnimi zaverkami. Za spravnost vyrocni zpravy je
zodpovédné vedeni spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyro¢ni
zpravy s Ucetnimi zavérkami.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal
pfiméerenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmeétem
zobrazeni v UCetnich zavérkach, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s pfislusnymi G¢etnimi zavérkami.
U&etni informace obsaZené ve vyroéni zpravé na stranach 1-203 a déle na stranach 208 a 306 jsme sesouhlasili

s informacemi uvedenymi v Ucetnich zavérkach k 31. prosinci 2010. Jiné nez Uc¢etni informace ziskané z Ucetni zaverky
a z UcCetnich knih spole¢nosti jsme neovérovali. Jsme presvedceni, ze provedené ovérfeni poskytuje pfiméreny podklad
pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zprave ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu
s vySe uvedenou Ucetni zaverkou.

[Il. Provéfili jsme déle vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
CEZ, a. s., k 31. prosinci 2010 uvedené ve vyrodni zpravé na stranach 204-207. Za sestaveni a vécnou spravnost této
zpravy o vztazich je zodpovédné vedeni spolecnosti CEZ, a. s. Nasim Ukolem je vydat na zaklad& provedené provérky
stanovisko k této zprave o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem
&. 56 Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat
stfedni miru jistoty, ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na
dotazovani pracovnik( spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti Udajl. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli,

a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili Zzadné vyznamné vécné nespravnosti Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spolegnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2010.

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka

osveédceni ¢. 401 auditor, osvedceni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

11. dubna 2011
Praha, Ceska republika



Martin Roman
pfedseda predstavenstva

a generalni feditel CEZ, a. s.
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Rozhovor s predsedou predstavenstva
a generalnim reditelem CEZ, a. s.,
Martinem Romanem

Rok 2010 prové¥il podnikatelské a predevsim také finanéni zdravi celé Skupiny CEZ. Hospodarska krize, ktera ovliviiovala
i odvétvi energetiky, jiz sice zacala slabnout, ale jeji doznivani neni a nebude ani rovnomérné, ani pfilis rychlé. Na otevienou
¢eskou ekonomiku plsobi fada zahrani¢nich vlivll, nékteré ptiznivé, jiné zcela negativné. Turbulence ve svétové politice,
i kdyz tfeba probihaji v zemich nam vzdalenych, mohou natolik ovlivnit evropskou, a tedy i nasi doméaci ekonomiku, ze se
jeji vyhlidky nemuseji zlepSovat tak, jak ocekavame.

Mluvme v8ak o roce 2010. Jak byste jej charakterizoval z hlediska Skupiny CEZ?

Jako nelehky, nicméné uspésny. Cisty zisk energetické Skupiny CEZ ve vysi 47,2 miliardy K& prekonal nage ogekavani

o ptl miliardy. Planované hodnoty zlepsila Skupina CEZ i v kategorii provozniho zisku pred odpisy (EBITDA). Piestoze jsou
vysledky roku 2010 v meziro&nim srovnani s rokem 2009 niz&i, coz jsme predpokladali, CEZ nakonec pro své akcionare
zajistil zisk vyssi, nez jaky planoval, a navzdory celkové makroekonomické situaci se podarilo udrzet soucasny rating v elitni
kategorii A, konkrétné A- od ratingové agentury Standard & Poor’s a A2 od agentury Moody’s.

Za dulezité povazuiji, ze se nam podafilo opét zvysit vyrobu v jadernych elektrarnach. Kazda megawatthodina, kterou
dokéazeme vyrobit v jaderné elektrarné, je pro spole¢nost velkym finanénim pfinosem, nebot v jadernych elektraréach

Jak jste se vyporadali s projevy hospodarské krize?

Nase podnikani a vysledky samoziejmé hospodarska krize ovlivnila. Je treba pfipomenout, ze jeji disledky dopadly na
Skupinu CEZ se zpozdé&nim pravé v roce 2010. Dokazali jsme totiz predpovédét blizici se hospodarskou krizi dfive nez
vétSina svétovych analytikl a na poc¢atku roku 2008 jsme zménili systém prodeje elektfiny. Do té doby jsme prodavali vzdy
na posledni chvili pfed koncem roku. V roce 2008 jsme poprvé zacali prodavat elektfinu na rok 2009 a 2010. Trh neni
bohuzel likvidni pfilis dlouhodobg, takze jsme nemohli elektfinu prodat na rok 2011 a na roky dalsi. | diky této zménée byl
rok 2009 rekordni a je to jeden z hlavnich faktor(, pro& Skupina CEZ krizi prestéla nejlépe ze v8ech velkych energetik. Mezi
rokem 2007, tj. t&sné pred zapodetim krize, a rokem 2010 CEZ zvladl! toto obdobi podstatné Iépe nez ENEL, EDP, Iberdrola
a dalsi velké energetiky. Na systému ,prodeje dopfedu” jsme vydélali 23 mld. korun a dalSich 6 mld. korun pfi kurzovém
zajisténi oproti prodeji v cenach, ktere platily na trzich v daném okamziku. Kromé nasi predvidavosti nam v roce 2009
pomohly i zisky ze zahraniénich akvizic, Uspory doma nebo zvyéeni vyroby v jadernych elektrarnach. Skupina CEZ
prokazala, Ze je schopna reagovat na krizi a chovat se tak, aby se nedostala dluhové do podobné pasti jako vétSina nasich
vétsich evropskych konkurentt. Skupina CEZ je dnes diky tomu v8emu ve velmi dobré finan&ni kondici.
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CEZ tedy v konkurenci uspé|?

Ano, CEZ je firmou, které se podatilo mezi roky 2008 a 2009 nejvice zlepsit sviij hospodéarsky vysledek. Zatimco jinym
velkym evropskym energetickym spole¢nostem klesl zisk o nékolik procent, my jsme zisk meziro¢né zvysili o 10 %. Mohu
s hrdosti fici, ze Skupina CEZ i v roce 2010 obstéla a jako velice méalo zadluzena evropska energeticka firma méa oproti
konkurenci ty nejlepsi predpoklady uspét i v dobé, ktera nastane po krizi. Uroven nageho zadluzeni mérena Sistou vysi
dluhu oproti provoznimu zisku pred odpisy byla u nas ke konci zafi roku 2010 pouze 1,4. Pfitom prdmérna hodnota odveétvi
je 2,7. Dlouhodobé chceme byt stale pod primérem a neplanujeme prekrocit Uroven 2,4-2,5.

K tomu nepochybné& pom(ize i program NOVA VIZE...

Zajisté. Program NOVA VIZE, ktery je zaméfen ptedevsim na stabilizaci Skupiny CEZ, jsme vyhlasili v za¥ 2010 a naplno
rozjeli od Nového roku 2011. V jeho ramci probiha komplexni program finanéni stabilizace Skupiny CEZ pro obdobi
turbulentnich zmén na energetickém trhu, redukujeme nas investi¢ni program v souladu se sou¢asnymi a budoucimi
moznostmi Skupiny CEZ a hlavné razantné optimalizujeme vnitini fungovani a nakladovou strukturu Skupiny CEZ.
Dalezitym parametrem pro Skupinu CEZ je optimalizace celého pen&Zzniho toku se zfetelem k dostupnym finanénim zdrojéim.
V provozni oblasti se zamérujeme na dalsi zefektivnéni vnitfnich procest a minimalizaci nékladd v celém produkénim fetézci
s ddrazem na maximalizaci tvorby vlastnich penéznich prostifedk( provozni ¢innosti. Stru¢né fe¢eno a shrnuto: jde o naplnéni
zasady udrzeni dosazenych pozic, konsolidaci firmy na tuzemském trhu a zvyseni piijmd z nasich souc¢asnych zahrani¢nich
aktiv. Jednotlivé pracovni tymy nyni zpracovavaji konsolidovany akéni plan na obdobi let 2011-2015.

V dobé krize vSechny velké energetiky zahajily rozsahlé rozprodeje aktiv nasledkem snizeni pfijm0 a za u¢elem snizeni
dluhd. UvaZovala o nich i Skupina CEZ?

Divestice u vétiny z t&chto spolednosti dosahovaly hodnoty vice neZ 10 mid. EUR. Vzhledem k tomu, 2 CEZ nakupoval
vzdy s velkou rozvahou, se nam nutnost tohoto kroku vyhnula. Nakupoval vzdy za ceny, které jsou v prdméru nizsi, nez byly
nakupy u konkurence. To, Ze jsme nemuseli nucené divestovat, se kladné odrazilo i na cené akci.

Jak se vyvijela v roce 2010 poptavka po elektfiné?

V roce 2009 celosvétova ekonomicka krize zpUsobila jak pokles spotreby, tak i ceny elektfiny, coz bylo divodem
doc¢asného zhorseni nasich hospodarskych vysledk. V situaci, kdy pfijmy z prodeje klesaly, jsme pfitom museli investovat
do obnovy vyrobnich zdrojl a financovat i dalsi investice. Po poklesu prodeje elektfiny v ddsledku hospodarské krize nastal
opét navrat k postupnému zvysovani spotieby. Data roku 2010 prokazala, Ze spotfeba elektfiny mezirocné opét rostla.
Poptavka po elektfing v Ceské republice za rok 2010 vzrostla proti roku 2009 o 3,8 %. U velkoodbératel(i riist spotfeby
predstavoval 5,1 %, u podnikatelského maloodbéru 0,9 % a spotfeba domacnosti byla vyssi o 2,3 %.
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Dati se Skupiné CEZ obchodovat s emisnimi povolenkami?

Pomérné ano. ProtoZe nasazovanim jednotlivych elektraren do vyroby plné sledujeme zamér systému EU-ETS, kterym je
snizovat emise CO,. BliZi se vSak obdobi, kdy na néas dolehne povinnost povolenky CO, nakupovat. | proto tolik
modernizujeme a obnovujeme nase uhelné elektrarny, zvySujeme vykon a produkci elektfiny z jadernych elektraren i vice
zapojujeme ekologické obnovitelné zdroje energie do naseho vyrobniho portfolia.

Na druhou stranu je tfeba pfiznat, ze ddvodem, pro¢ poprvé za poslednich sedm let byl vyvoj hodnoty akcii do¢asné horsi
nez u konkurence, bylo zavedeni mimoradné dané z povolenek CO,. Do té doby cena nasich akci rostla podstatné lépe
nez cena akcii u konkurence.

Je tfeba pfipomenout, Ze faktorem, ktery ovlivni energetiku v budoucnosti, je pfebytek povolenek CO,. V dobé, kdy se
planovalo toto obchodovaci obdobi, nikdo netusil, Zze pfijde svétova hospodarska krize. A protoze vyroba elektfiny je pfimo
umérna rlstu HDP - kdyz HDP roste, zvySuje se spotieba elektfiny a naopak - v dlsledku hospodaiské krize je pokles
ceny elektfiny doprovazen poklesem cen povolenek CO,. To Brusel nepfedpokladal. Ocekavana cena povolenky byla
zhruba 30-40 EUR, zagatkem roku 2011 stoji povolenka 13 EUR.

Jaké moznosti ma Skupina CEZ ve zlepSovani svych vnitfnich funkci a ve snizovani naklad(i?

Je jich vice. Jsou to vys$si produktivita, zlevnéni a zjednoduseni podpUrnych procesu, dalsi zlepseni vykonnosti jednotlivych
Utvar( a lepsi vzajemnéa komunikace. V provozni oblasti pokradujeme v zefektivnéni vnitfnich procesl a snizovani nakladut
v celém produkénim fetézci s dirazem na tvorbu viastniho cash flow.

Predstavili jste program zaméreny na budoucnost s nazvem Futur/e/Motion. Co jste od né&j o¢ekavali a oCekavate?
Tento program, ktery zamérfuje nase aktivity do oblasti nové, budouci energetiky, by mél pfinést kromé jiného i finan¢ni
efekty. Ale jeste predtim je tfeba investovat financni prostfedky do novych technologii. Zakladnimi pilifi Futur/e/Motion jsou
Ctyfi oblasti: vyzkum a vyvoj, vyuziti tzv. ,chytrych technologii“ v energetice, zvySovani podilu vyuzivani decentralizovanych
zdrojd vyroby elektriny a podpora elektromobility.

Zejmeéna v oblasti rozvoje elektromobility jsme uz usli kus cesty. Spolupracujeme s automobilkou Peugeot, ktera nam
poskytne na Sedesat elektromobilll k odzkou$eni v provozu, a sami pripravujeme instalaci nabijecich stanic. Vybrali jsme

v Ceské republice region, kde jiz byl zahajen pilotni projekt pro testovani chytrych siti, méFidel (elektromér(l) a za&indme
tam s jejich instalaci. Projektu Futur/e/Motion vénujeme naleZitou pozornost a ma podporu celé Skupiny CEZ.
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Uspéch Skupiny CEZ je do zna&né miry ovlivnén i Gspéchy v oblasti zahraniénich akvizic. Jak je hodnotite v roce 2010?
z hlediska zahrani¢nich akvizic byl i rok 2010. Celkové jiz kumulovana EBITDA zahrani¢nich spole¢nosti dosahla témer

40 mld. K¢.

V poslednich Sesti letech CEZ do zahraniéf investoval 70 mld. K&, coZ je pro srovnani podstatné méné, nez investoval
doma. Celkové jsme v tomto obdobi proinvestovali 290 mid. K&. Cty¥i pétiny nadich investic v poslednich $esti letech tak
smérovaly do Ceské republiky — do obnovy vyrobnich zdrojd, do distribuce. Prestoze hospodaiska krize zaséhla i zemé, ve
kterych v zahranici plsobime, dlouhodobé se nam dafi byt nad planem zisku, s nimz jsme pocitali v okamziku nakupu
jednotlivych aktiv.

Diky tomu zahraniéni akvizice hraji stale vétsi roli ve finanénich vysledcich Skupiny CEZ. V&echny 4 akvizice z roku 2009 -
Akenerji a Sedas v Turecku, MIBRAG a albanska distribu¢ni spolecnost - se vyvijeji Iépe, nez bylo nasSe ocekavani.

V Rumunsku, kde jsme dosud podnikali v oblasti distribuce a dodavky elektfiny, nyni vstupujeme i na vyrobni trh.

Po uvedeni celé vétrné farmy o instalovaném vykonu 600 MW ve Fantanele a Cogealac do provozu ziskame 10% podil na
vyrobé elektfiny z obnovitelnych zdrojd v Rumunsku.

Nase akvizice fidime prostfednictvim pouze nékolika desitek ¢eskych zaméstnanc(, jejichz pocet nadéle snizujeme. Trvale
se snazime maximalné zapojit mistni lidi, a motivovat je tak pro praci ve Skupin& CEZ. Navic rotaci manaZert mezi
zahrani¢nimi spole¢nostmi i centralou dosahujeme optimalniho pfenosu know-how z jedné zemé do druhé.

Skupina CEZ uspé&sné rozsitila portfolio svych aktivit i o obchod s plynem. Co ji k tomu vedlo?

Snazime se uplatnit vSude, kde je Sance poskytnout nasim klientdim kvalitni sluzby. Ukazalo se také, Ze je vyhodné vyuzit
nasi Sirokou sit zakaznickych center, ktera byla plvodné uréena pro obsluhu zakaznik( odebirajicich elektfinu, i pro dalsi
komoditu. V. samém zavéru roku 2009 jsme tak pfisli s nabidkou plynu pro firmy a v ¢ervnu roku 2010 pak i pro Ceské
domécnosti. V nabidce plynu jsme Uspésni a za prvnich 8 mésicl jsme ziskali pres 80 000 novych zékaznikl prave z fad
domacnosti. Na trhu s plynem se chystame svoji pozici dale posilovat.

Ceska republika v lofiském roce prozila solarni boom a stala se jednou z nejvétsich solarnich velmoci na svété. Jaké je
postaveni Skupiny CEZ v oblasti fotovoltaické vyroby?

Je dlilezité opakovat, ze CEZ sam nepostavil zadnou fotovoltaickou elektrarnu, protoze nechtél prispivat k nekontrolovatelnému
zdraZovani elektfiny eskym zakaznik(im. Skupina CEZ v roce 2010 pouze odkoupila jiz dokon&ené projekty, a to s vykonem
125 megawattl. To odpovida podilu na trhu néco kolem 6 %. Mimochodem, je to dvanactkrat méne, nez ¢ini odpovidajici
podil Skupiny CEZ na vyrobé elektiiny z vodnich, uhelnych a jadernych elektraren v CR - ten presahuje 70 procent.
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Jaké jsou hlavni faktory, které budou ovliviiovat fungovani energetiky v nejblizsim i delSim ¢asovém horizontu?

Urcité je to prebytek plynu vedouci k poklesu ceny plynu. Cena se poprvé v novodobé historii odpoutala od ceny ropy.
Dlvodem je objev nového zplsobu tézby tzv. bfidlicového plynu a schopnost prepravy zkapalnéného plynu ze zemi,

z nichz se jej dosud nevyplacelo dodavat, nebo to viibec nebylo mozné.

Dal$im faktorem je obrovsky nar(ist vyuZivani obnovitelnych zdrojd energie. Jen v oblasti Ceské republiky a Némecka bylo
v roce 2010 zprovozneéno 9 000 MW novych fotovoltaickych elektraren. S tim Gzce souvisi i regulatorni déni. Nic nebude
evropskou energetiku ovliviovat vice nez regulace z Bruselu a jeho zdjem doséhnout vytéenych ciléi poc¢tu obnovitelnych
zdrojl a snizovani emisi CO,. Paradoxni je, ze dosazeni cile Evropské unie do deseti let snizit emise CO, 0 20 % ptijde
jednotlivé evropské staty na 700 mid. EUR - témé&F 18 000 mld. K&, coz je vice neZ 10 rodnich rozpoctt Ceské republiky —
zatimco za stejnych 10 let Cina a dalsi zemé& zvysi svoje emise o Sestindsobek toho, co Evropa uget.

Jak se v nejblizSich letech zméni energetika?

Mnoha zplsoby a v mnoha ohledech. Dnes je dominujicim faktorem na trhu klasicka ,velkd“ energetika. Budoucnost
naopak patfi mnohem vice decentralizované vyrobée. Dnes zaujima decentralizovana vyroba zhruba 5 % celkové vyroby,

v roce 2020 by to podle nasich odhadl mohlo byt az 30 %. Do energetiky vstoupi mnoho novych faktord, jako je kromé
jiného i snaha fesit problém skladovani elektfiny. Pokud uhli v Evropé nechce byt pro energetiku minulosti, budeme muset
vyresit také ukladani CO,.

Elektfina bude drazsi — subvence do rozvoje obnovitelnych zdrojd jsou tak obrovské, Ze se museji promitnout do
koncovych cen elektfiny. V Némecku je letos subvence, kterou plati zakaznici za podporu téchto zdrojd, vyssi, nez je
samotna cena elektfiny — elektfina stoji 50 EUR za MWh, subvence pfipoc¢tena k této MWh je 55 EUR. Budeme muset verit
tomu, ze obnovitelné zdroje budou v budoucnu mnohem efektivnéjsi, nez jakymi jsou dnes. Nepomér ceny vyroby

z obnovitelnych zdrojl k reélné cené na trhu se bude muset snizit.

Co ovlivni hospodareni Skupiny CEZ v roce 2011?

V podstaté tfi faktory, které bohuzel lezi mimo nasi plsobnost. Je to pokles ceny elektfiny, ktery bude mit vliv na snizeni
zisku v rozsahu 4 miliard korun. Shodou okolnosti stejnou vysi maiji i ostatni dva faktory, kterymi jsou kurzoveé zajisténi, resp.
vySe kurzu posilujici koruny vaci euru, a mimoradné zdanéni povolenek i srazkova dan z pfijmd z elektfiny vyrobené ve
fotovoltaickych elektrarnéach. Celkovy negativni vliv téchto tii faktord je 12 miliard korun. Vnitfnimi Usporami a dal$imi
zlepSenimi hospodareni chceme tento vliv omezit.

Jak byste komentoval vyhlidky Skupiny CEZ v roce 2011?
Ceka nas tvrda préace. Na tu jsme ale zvykli a dosavadni pracovni nasazeni véech zaméstnanct dava realnou nadsji na
splnéni veskerych nasich cilC.



Daniel Bene$
mistopredseda predstavenstva
a vykonny feditel CEZ, a. s.
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Rozhovor s mistopredsedou
QFedstavenstva a vykonnym reditelem
CEZ, a. s., Danielem Benesem

Zagina program NOVA VIZE, pokraduje obnova vyrobnich zdrojti, naplfiuji se zaméry obou eskych jadernych elektraren

Rok 2010 bychom mohli oznagit také jako rok, kdy se rozbihaji nebo pokraduiji velké investice Skupiny CEZ do domacich
vyrobnich zdrojl. Které to jsou?

Na prvnim misté vzpomefnme investice do naSich jadernych elektraren, které nam umozni z tohoto Cistého zdroje vyrabeét vice.
Mezi dalsi pak patfi probihajici komplexni obnova Elektrarny Tusimice I, vystavba nového nadkritického bloku v Ledvicich,
priprava vystavby paroplynoveé elektrarny v PoCeradech a pfiprava komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov II. Projekty obnovy
wyrobniho portfolia Skupiny CEZ maji na eskou ekonomiku pozitivni vliv jiz nyni, ale zejména tomu tak bude v kratkodobém
a strednédobém horizontu. Navic pak v dlouhodobém horizontu vyznamné zlepsi Zivotni prostredi v Ceské republice. Letos
také zahajime vystavbu prvniho velkého paroplynového zdroje v Ceské republice — v Elektrarng Pogeradly.

V roce 2010 jsme uskutecnili velmi ddlezitou akvizici v ceském teplarenstvi. Jednalo se o akvizici Teplarny Trmice

v severnich Cechach. Ve hie je i projekt vyvedeni tepla z Jaderné elektrarny Dukovany do Brna a z Jaderné elektrarny
Temelin do Ceskych Budé&jovic. Vyhodnost kogenerace elektiiny a tepla méa znaény ekologicky dopad, nebot vyznamné
zvySuje ucinnost elektraren.

Podarilo se nam také uvést do provozu nejvétsi vnitrozemsky vetrny park v Evropé — Fantanele-Cogealac v Rumunsku.

Odrazila se hospodarska krize na investi¢nich zamérech a jejich naplfiovani?

Musela se odrazit. V letech 2010-2015 byl investi¢ni program snizen oproti o¢ekavanim z prosince 2009 o 25 %.

Z programu byly vylouceny ty strategicke cile, které byly nerentabilni, a pokracujeme pouze v projektech, které nam nad
Uroven naseho kapitalu pfinaseji dodate¢nou vynosovou prémii. Znamena to, ze jsme opustili i néktera neperspektivni
zahranicni teritoria, jako je napf. Srbsko, Rusko nebo Kosovo. Pokud dojde k oziveni energetického trhu a ke zlepseni
rentability téchto projektll, mohou se znovu dostat na porad dne. Z hlediska Uzemi, kterd povazujeme do budoucna za
perspektivni, plati, Ze na prvnim misté je pro nas Ceské republika, co? podpoti Seské dodavatele a spolupracujici podniky.
Na dalf investice ma Skupina CEZ v nejblizsich péti letech pripraveno vice neZ 300 miliard K&. | pres urdité prehodnoceni
plant jde o ¢astku vyssi nez v pfedchozim obdobi.

Co pokladate z hlediska dal$iho rozvoje Skupiny CEZ za zcela zasadni?
Nase strategie nam umozni vytvorit vhodné pfilezitosti, jak participovat na ,budoucich® trzich. O své budoucnosti
uvazujeme ve tfech planovanych ¢asovych horizontech.
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MuUzete je charakterizovat?

Prvni, kratkodoby, hovofi o tom, Ze v nejblizSich tfrech letech udélame vse pro to, abychom ochranili svdj soucasny hlavni
pfedmeét podnikani a ziskali z ného co nejvice. Sva aktiva budeme primarné konsolidovat a své poc¢inani budeme
zefektiviovat tak, aby pfinosy z nasich aktiv dosahly maxima. V tomto ¢asovém horizontu se budeme ptat pfedevsim na
nase naklady.

Ve druhém, stfednédobém casovém horizontu se opét pustime do rozvoje novych pfileZitosti, a to pfedevsim zvySovanim
podill v nasich regulovanych aktivech, napf. v distribuci nebo v teplarenstvi. V tomto obdobi budeme navysovat i nas podil
v oblasti vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie a zaméfime se na rozvoj jaderné energetiky. V horizontu 3-5 let se tedy
budeme zabyvat blizkymi investicemi.

Nastrojem pro fizeni prvnich dvou horizontd bude platforma NOVA VIZE, iniciativa, kterd bude zastfeSovat véechny nase
rozvojové programy.

Treti, dlouhodoby ¢asovy horizont se tyka investic do novych technologii, do vyzkumu a vyvoje a zavadéni novych
technologii do komeréniho Zivota.

Zastavme se u programu NOVA VIZE. O co v ném jde?

Hlavnim tématem NOVE VIZE je predevsim stabilizace a konsolidace Skupiny CEZ v nejbliz&ich péti letech, tj. do roku
2015. Mame za sebou historicky riist a je na ase, abychom se pfipravili na dalsi rozvoj. NOVA VIZE je o tom, Ze v kazdém
segmentu naseho podnikani si vymezime vysoké cile a ty promitneme do ddsledného finanéniho fizeni celé Skupiny CEZ.
Obrazné feceno budeme v kazdem segmentu naseho podnikatelského fetézce dosahovat té nejlepsi praxe.

Struktura iniciativy NOVA VIZE je dana pfijatym akénim planem. Ceho se tento plan tyka?

Zakladem je skladba segment( podnikani Skupiny CEZ, kam patfi vyroba a téZba, distribuce, obchod, zahraniéni aktivity
a podpurné funkce. Kazdy segment ma své priority, nicméné existuje jedna prarezova a spolec¢né - nakladova efektivita
a vykonnost v8ech nasich procesu. V oblasti zvySovani efektivity pfitom nezac¢iname v bodé nula, ale navazujeme na
program Efektivita vyhlaseny v roce 2007. V jeho ramci jsme usetfili naklady a dosahli dalSich vynost, coz v souhrnu
znamenalo pfinos 27 mid. K&.

Z hlediska vyroby a tézby je prioritou na nejblizSich pét let zvySovani vykonu a disponibility nasich jadernych elektraren

a zaroven prodluzovani jejich zivotnosti, a to pfi zajisténi bezpecnosti. Neméné vyznamné je zabezpeceni toho, aby
vystavba a komplexni obnova klasickych elektraren probihala podle planu, at jiz jde o dokonceni Elektrarny Tusimice,
Ledvice, vystavbu paroplynu v Po¢eradech nebo rekonstrukci Elektrarny Prunérov. Treti prioritou je optimalizace provozu
uhelného portfolia a dalsi rozvoj regulovanych aktiv v teplarenstvi.

V segmentu distribuce budeme v nejblizsich péti letech klast dlraz na efektivni fizeni investic do distribuc¢ni site, na
optimalizaci vydajd na udrzbu a provoz pfi zachovani kvality dodavky a na zvysovani dostupnosti sité.

V oblasti obchodu se budeme v pfipadé velkoobchodu snazit dosahovat co nejlepsi prodejni ceny na trhu. Pokud jde

o maloobchod, tam se v poslednich letech situace vyrazné méni, pfichazeji novi hraci. Budeme se proto snazit stabilizovat
zakaznickeé portfolio a udrzovat strategicky podil na trhu. V prodeji domacnostem jde predevsim o udrzeni stavajicich
zékaznik( a ziskavani zakaznik( novych. Velkym prislibem je prodej nové komodity — zemniho plynu; tento prodej jsme
Uspésné zahajili, budeme ho v Ceské republice priib&ézné akcelerovat a rozvijet i ve Slovenské republice.

Poslednim segmentem jsou nase aktivity v zahranici. Prvofadym Ukolem v ramci konsolidace bude zajistit navratnost
vynalozenych financ¢nich prostredkl. K tomu by méla prispét nakladova optimalizace jednotlivych dcerinych spole¢nosti
pUsobicich v zahrani¢i a dokonceni integrac¢nich procest v jednotlivych zemich.
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Ceho se chce Skupina CEZ naopak vyvarovat?
Nevyhodného zadluzovani a rizika ztraty dlveéry analytikd a akcionard v nase moznosti dosahovat stéle lepsich vysledk
v oblasti zvySovani produktivity a dal$iho snizovani provoznich nakladd.

VSechny zdroje maji sva specifika a kazda elektrarna odvadi dobrou préci dle svého charakteru.

Dovolim si s ohledem na regulaci CO, vice pohovofit o nizkoemisnich jadernych zdrojich. Tyto elektrarny Ivim podilem
prispivaji k dobrym hospodéarskym vysledktm Skupiny CEZ. V roce 2010 vyrobily 0 2,9 % vice neZ v roce 2009.
Prostrednictvim prlibézné probihajicich projektl Bezpecné 16 TERA EDU a Bezpecné 15 TERA ETE dosahly obé nase
jaderné elektrarny opravdu skvelych vysledkl. Dukovany vyrobily druhé nejvétsi mnozstvi elektfiny ve své historii a doséhly
dalsich dil¢ich rekord( v&etné nejkratsi délky odstavky. Temelin vyrobil viibec nejvic kilowatthodin za deset let svého
provozu. Soucasné v Jaderné elektrarné Temelin pokracoval zadouci trend snizovani poruchovosti zafizeni.

Co povaZujete za vyznamné z hlediska komunikace vedeni Skupiny CEZ se zamé&stnanci firmy?

V préib&hu roku vydala Skupina CEZ nékolik vyznamnych dokument(. Slo predevsim o novou Politiku bezpe&nosti

a ochrany zivotniho prostfedi, na kterou navazala kampan Ty rozhodujes!, a také o Politiku kvality fizeni.

O Urovni bezpecnosti rozhoduje kazdy zameéstnanec svou kazdodenni ¢innosti. Chceme-li podavat kvalitni vykon, je k tomu
tfeba dodrzovat zékladni zasady bezpecné a bezrizikové prace. S tim Uzce souvisi kvalita fizeni. Jde o zasady, které museji
prejit vdem do krve.

Jak se stfednédobé a dlouhodobé plany konkrétné promitaji do cild na rok 2011?

zvySeni dosazitelného vykonu 1. bloku Jaderné elektrarny Dukovany na 500 MW a dalsim rozvoj podnikani v oblasti malych
kogeneracénich zdrojll a vyroby tepla. Mezi priority patfi i naSe zaméry v oblasti prodeje plynu, urychleni dostavby vétrnych
park(l Fantanele a Cogealac a dosazeni obecné vyhodnéjsich podminek u dodavatelskych smluv. V celém roce 2011 se
soustfedime na pripravu realizace NOVE VIZE na dalsi 1éta do roku 2015.

Zkuste budoucnost Skupiny CEZ vyjadfit v jedné véte.
Ré&d bych akcionate CEZ, a. s., ujistil, Ze rok 2010 nebyl §patnym rokem; a o budoucnost se popereme, prestoze vétsina
negativnich vlivl je mimo nas dosah.

17
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Prehled vybranych ukazatelU

Skupiny CEZ

Piehled vybranych ukazatelt Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jednotka 2006 2007 2008 2009 2010 Index 2010/2009 (%)
Vyroba elektrické energie (brutto) GWh 65 532 73793 67 595 65 344 68 433 104,7
Instalovany vykon MW 14 392 14 292 14 288 14 395 15018 104,3
Prodej elektrické energie GWh 41190 38 624 38820 43 817 44 594 101,8
Prodej tepla AN| 1274 15 540 14 016 13 040 16 918 129,7
Provozni vynosy mil. K& 150 839 176 356 183 958 196 352 198 848 101,3
z toho: trzby z prodeje elektriny mil. K& 138 157 160 046 165 317 173 494 175 277 101,0
Provozni naklady (bez odpis() mil. K& -86 134 -101 023 -95 257 -105 277 -109 759 104,3
EBITDA mil. K& 64 705 75 333 88 701 91 075 89 089 97,8
EBIT mil. K& 40 425 53 210 66 654 68 199 65 057 95,4
Zisk po zdanéni mil. K& 28 756 42 764 47 351 51855 47 158 90,9
z toho: zisk po zdanéni prifaditelny
na podily akcionard
matefského podniku mil. K& 27 697 41 555 46 510 51 547 47 232 91,6
Dividenda na akcii (hruba) 2 K&/akcie 15,0 20,0 40,0 50,0 53,0 106,0
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 10,6 18,7 17,2 16,7 14,5 86,8
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) Cista % 14,9 22,7 27,0 27,6 22,4 81,2
Vlastni kapital (v&. nekontrolnich podil() mil. K& 207 653 184 226 185 410 206 675 227 051 109,9
Cisty dluh/EBITDA 1 0,27 0,73 0,77 1,37 1,51 110,4
Celkovy dluh/Celkovy kapital % 19,9 29,9 38,0 43,9 42,6 97,0
Investi¢ni vydaje (CAPEX) mil. K& -22 545 -30 666 -46 271 -56 622 -61 715 109,0
Financni investice 4967 mil. K& -21 925 -2 462 -15 118 -38 075 -11 128 29,2
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 62 908 59 219 70583 87 354 77 165 88,3
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. osob 31 161 30 094 27 232 32985 32 627 98,9

I Prodej koncovym zakaznikdim mimo Skupinu CEZ

2) Pfiznana a vyplacena v daném roce ze zisku predchoziho roku
3) Porizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv

4 Akvizice dcefinych, pridruzenych a spolec¢nych podnikd bez nakoupenych penéznich prostredkl (v ramci téchto akvizic)

5 V¢etné poskytnuté pljcky MOL v roce 2008

8 V¢etné investice do spole¢nosti Prazska teplarenské v roce 2009

71 V&etné investice do spoleénosti Dalkia CR v roce 2010



Prehled vybranych ukazatelt Skupiny CEZ / Skupina CEZ

Vysledky hospodarieni Skupiny CEZ (mld. K&)

2009
I
[ 91,1
I 51,9
2010
e e
I 89,1
| 47,2

I provozni vynosy
m EBITDA
m zisk po zdanéni
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Skupina CEZ / Hlavni udalosti roku 2010 a 2011 do uzavérky vyroéni zpravy

Hlavni udalosti roku 2010 a 2011

do uzaverky vyrocni zpravy

Hlavni udalosti
roku 2010

Leden

m zahajeni dodavek
zemniho plynu Skupinou
CEZ v Ceské republice,
vétsinou zakaznikdim
z fad velkoodbératell
zemniho plynu

Unor

® oznameni, Ze vSichni
dodavatelé, ktefi ve Ih(té
podali zadost o UcCast
v zadavacim Fizeni
verejné zakazky
,Dostavba Jaderné
elektrary Temelin®,
splnili kvalifikacni
predpoklady

Brezen

m odstoupeni z konsorcia,
které usilovalo o vystavbu
nového zdroje, opravu
stavajiciho zdroje
a rozsifeni tézby uhli
v Kosovu

Duben

m zahajeni projektu Smart
Region podpisem
pfislusné dohody
mezi CEZ, a. s.,

a mestem Vrchlabi
v severovychodnich
Cechach

Kvéten

m vyhlaSeni nové politiky
bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostredi ve
Skupiné CEZ s cilem
zefektivnit fizeni
bezpecnosti a posilit
systémovy pristup
v této oblasti

m zalozeni druhého Lesa
Zelené energie, v némz
za kazdého zakaznika
tarifu Zelena energie
daruje Skupina CEZ
jeden strom. Les se
nachazi v Pfimdé
v zapadnich Cechach
Apar e

m prevzeti provozovani
zdroju a siti spole¢nosti
LENOXA, jez vstoupila
do insolvenéniho Fizeni,
&lenem Skupiny CEZ -
spolesnosti CEZ
Teplarenské. Zarizeni se
nachézeji mj. v Brng,
Kufimi (jizni Morava),
Doksech (severni
Cechy) a Krajkové
(severozapadni Cechy)

Cerven

m zahajeni prodeje zemniho
plynu zékazniklm z fad
domécnosti v Ceské
republice

m spusténi prvni turbiny
Vv nové postaveném
parku vétrnych
elektraren Skupiny CEZ
v lokalité Fantanele

v Rumunsku

m zprovoznéni centra
Ucetnich sluzeb
v Ostravé zajistujiciho
Ucetni agendu
Skupiny CEZ

m konani radné valné
hromady CEZ, a. s.

Cervenec

m vydani zpravy
o dodrzovani Kodexu
varsavské burzy cennych
papirt za rok 2009

m vydani souhlasného
stanoviska Ministerstvem
Zivotniho prostredi CR
se zachovanim
a pokracovanim tézby
hnédého uhli v Dole
Bilina spole¢nosti
Severoceské doly na
dobu 5 let

Srpen

m kooptovani Martina
Rimana a Eduarda
Janoty za ¢leny dozorci
rady CEZ, a. s.

m ziskani 100% vlastnictvi
polské elektrarny ELCHO
navy$enim pdvodniho
podilu 75,2 % nakupem
24,8% akciového podilu
od mensinového
vlastnika Elektrownia
Chorzow S.A.

Zari

m vycClenéni organizacni
jednotky elektrarna
Chvaletice z CEZ, a. s.,
do spole¢nosti Elektrarna
Chvaletice a.s.




m vyhlaSeni programu na
zvyseni vnitini vykonnosti
ve Skupiné CEZ
s nazvem NOVA VIZE

Rijen

m fuzi splynutim
spole&nosti CEZ
Distribuce, a. s., a CEZ
Distribucni zafizeni, a.s.,
vznikla nova nastupnicka
spole&nost CEZ
Distribuce, a. s., jejimz
jedinym akcionarem
zUstava i nadéle
CEZ a.s.

m ziskani povoleni k provozu
prvniho bloku Jaderné
elektrarny Temelin na
dalSich deset let

Listopad

m nabyti pravni moci
povoleni ke zkuSebnimu
provozu komplexné
obnovenych blokd
Elektrarny TuSimice Il

m konani mimoradné valné
hromady CEZ, a. s.

m potvrzeni ratingu A-
ratingovou agenturou
Standard & Poor’s

Hlavni udalosti roku 2010 a 2011 do uzavérky vyroéni zpravy / Skupina CEZ

Prosinec

m uzavieni Uvérove
smlouvy ¢leny Skupiny
CEZ ve vysi 325 mil. USD
(cca 6,1 mld. K¢&)
s bankami na dokonceni
privatizace turecké
distribuéni spole¢nosti
Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. a realizaci
jejiho investi¢niho
programu

m potvrzeni ratingu A2
ratingovou agenturou
Moody’s

m schvaleni zakona, kterym
se v Ceské republice
zavadi 26% dan na trzby
z elektfiny vyrobené
v solarnich elektrarnach
na obdobi let 2011-2013
a 32% dan na povolenky
emisi sklenikovych plynd
pfidélovanych bezplatné
na obdobi let 2011-2012

m uzavieni trojstranné
dohody mezi
CEZ, a. s., Dalkia
Ceska republika, a.s.,
a Energetickym
a pramyslovym
holdingem, a.s.,
kterou pokracuje
restrukturalizace
portfolia Skupiny CEZ

m dokonceni prodeje
podilu ve spole¢nosti
Energonuclear S.A,,
zabyvajici se vystavbou
3. a 4. bloku rumunské
jaderné elektrarny
Cernavoda

m zprovoznéni ¢tyr velkych
slunec¢nich elektraren
v Ceské republice

Hlavni udalosti roku
2011 do uzavérky
vyrocni zpravy

Leden

m zahajeni dodavek
zemniho plynu Skupinou
CEZ ve Slovenské
republice koncovym
zakazniklim v segmentu
velkoodbérateld
a zahajeni prodeje
elektfiny a zemniho plynu
domacnostem a malym
podnikim tamtéz

m ziskani 50,11% podilu
ve spolecnosti
CEZ Energo, s.r.0.,
provozujici 45 malych
kogeneracnich jednotek
o celkovém instalovaném
vykonu cca 12 MW,

Unor

® rozhodnuti
predstavenstva CEZ, a. s.,
a AKKOK, dvou hlavnich
akcionar Akenerji
Elektrik Uretim A.S.,
0 povereni spole¢nosti
Akenerji Elektrik
Uretim A.S. k pfijimani
nezavaznych nabidek
tykajicich se aktiv
souvisejicich s uvedenou
spole¢nosti

®m odstoupeni Lubomira
Lizala z dozor¢&i rady
CEZ, a. s., v disledku
vzniku stfetu zajm0 po
jeho jmenovani ¢lenem
bankovni rady Ceské
narodni banky

Brezen

m zahajeni vystavby nového
zdroje na zemni plyn
v aredlu Elektrarny
Pocerady. Planovany
termin dokonceni je
v roce 2013
s predpokladanymi
rozpoctovymi naklady ve
vysi cca 20 miliard K¢.
Novy paroplynovy zdroj
by mél zvysit instalovany
vykon Elektrarny
Pocerady o 840 MW
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Chad Tschudi

vedouci Utvaru commodity trading

LV tom, co délam, chci vzdy vidét perspektivu. Prace
pro Skupinu CEZ mé napliuje. Vim, Ze &as, Usili a pile
jsou tady dobfe odmeénovany nejen financng, ale

i spole¢enskym uznanim a moznosti kariérniho rdstu.”

Chad Tschudi je vyraznou osobnosti tradingu Skupiny CEZ.

Podilel se na rozvoji tohoto Utvaru a na expanzi na zahrani¢ni likvidni
trhy s elektfinou a dalsimi energetickymi komoditami. Vyznamné
prispél k Uspéchidm pfi obchodovani s elektfinou.
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CEZ, a. s. / Organy spoleénosti CEZ, a. s.

Organy spoleénosti CEZ, a. s.

(Samostatna ¢ast vyrocni zpravy v souladu s § 118 odst. 4 pism. j) zdkona ¢. 256/2004 Sb.)

Spolegnost CEZ, a. s., vznikla zapisem do obchodniho
rejstiiku dne 6. 5. 1992. Pfedmétem podnikani je vyroba,
distribuce a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepelné
energie, obchod s plynem a s nimi spojené ¢innosti. Sidlo
spolecnosti je na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, Ceska
republika. Internetové stranky spole€nosti jsou umistény na
adrese www.cez.cz.

Osobami s fidici pravomoci pro Ucely vyroéni zpravy za rok
2010 jsou ¢lenové dozorci rady, predstavenstva, vyboru pro
audit a vrcholového vedeni.

Spole¢nost ma tyto organy:
m valnou hromadu

m dozordi radu

m predstavenstvo

= vybor pro audit.

Valna hromada

NejvySSim organem akciové spole¢nosti je valna

hromada. Radna valna hromada se kona nejméné jednou

za rok, nejpozdeéji do Sesti mésicl od posledniho dne

ucetniho obdobi.

Do vyluéné plsobnosti valné hromady nalezi zejména:

m rozhodnuti 0 zméné stanov

m rozhodnuti o zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu

m rozhodnuti o vydani vymeénitelnych a prioritnich diuhopist

m volba a odvolani ¢lenll dozor¢i rady s vyjimkou ¢lend
volenych a odvolavanych zameéstnanci, schvaleni
smluv o vykonu funkce ¢lent dozoréi rady a pravidel
pro poskytovani nenarokovych plnéni ¢lendm dozorci
rady spole¢nosti

m volba a odvolani ¢lenll vyboru pro audit, schvaleni smluv
o vykonu funkce ¢lend vyboru pro audit a pravidel pro
poskytovani nenarokovych pinéni ¢lenlim vyboru pro audit

m schvéleni fadné nebo mimoradné Ucetni zaverky
a konsolidované ucetni zaverky a v zakonem
stanovenych pfipadech i mezitimni Ucetni zaverky,
rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo o Uhradé ztraty,
stanoveni tantiém a dividend a pridéld ze zisku do
jednotlivych fondt

m rozhodnuti o odmeénovani ¢lenl predstavenstva, dozorci
rady a ¢lend vyboru pro audit a rozhodnuti o vyplaté
a o pravidlech pro rozdéleni tantiém mezi jednotlivé ¢leny
dozordi rady a predstavenstva

m rozhodnuti o objemu finanénich prostredkd, které maze
spolec¢nost pouzit pro poskytnuti sponzorskych dart ve
stanoveném obdobi

m rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméné
prav spojenych s urcitym druhem akcii

m rozhodnuti o koncepci podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a o jejich zménach

m rozhodnuti o ur¢eni auditora k ovéreni ucetni zaverky
spolecnosti a konsolidované ucetni zaverky.



Zpusob jednani valné hromady

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni
akcionafi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje
30 % zékladniho kapitalu spole¢nosti. Pfedseda valné
hromady je povinen na valné hromadeé zabezpecit
predneseni vSech navrh(, protinavrh( a pozadavk( na
vysvétleni podanych akcionafi, pokud se vztahuiji

k pfedmétu jednani valné hromady a pokud na predneseni
valné hromadé akcionar trva. Dale je povinen zabezpecit na
valné hromadé odpovéd na pozadavky akcionar

a vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti, které jsou
pfedmétem jednani valné hromady.

Zména stanov tykajici se valné hromady

Podle zmény stanov schvalené valnou hromadou 29. 6. 2010
mj. nebude oznameni o konani valné hromady povinné
uverejnovano v deniku Hospodarské noviny, ale bude se
tak dit na internetovych strankach spolec¢nosti (www.cez.cz),
v sidle spole¢nosti a dalsimi zakonem stanovenymi zpUsoby.
Dale byla upravena moznost poskytnout vysvétleni
akcionarim formou souhrnné odpovédi na vice otazek
obdobného obsahu.

V souladu s novelou zakona o podnikani na kapitalovém
trhu bylo do textu stanov dopinéno ustanoveni tykajici se
zastupovani akcionare na valné hromadé véetné povinnosti
uverejnit na internetovych strankach spole¢nosti formular
plné moci a prava akcionare zasilat oznameni o udéleni
nebo odvolani plné moci elektronickou formou.

Organy spoleénosti CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Zpusob rozhodovani valné hromady

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast

pritomnych akcionarl, pokud zédkon nebo stanovy

spole¢nosti nevyzaduji vétsinu jinou. S kazdou akcif
spolecnosti o jmenovité hodnoté 100 K¢ je spojen jeden hlas.

Valna hromada rozhoduje alespon dvoutfetinovou vétSinou

hlast pritomnych akcionard zejména o:

m zméné stanov, nejde-li o zménu v dasledku zvyseni
zaékladniho kapitalu predstavenstvem nebo o zménu, ke
které doslo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti

m zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitalu

m schvalovani smluv o pfevodu podniku nebo jeho Casti.

Valna hromada rozhoduje alespon tfictvrtinovou vétsinou

hlast pritomnych akcionéart o:

m vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani
vyménitelnych a prioritnich dluhopist

m vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava na
upisovani novych akcii podle § 204a obchodniho
zakoniku

m schvéleni ovladaci smlouvy a jeji zméné

m schvaleni smlouvy o prevodu zisku a jeji zméné

m zvySeni zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady.

K rozhodnuti valné hromady o zméné druhu nebo formy
akcii, 0 zméné prav spojenych s uréitym druhem akcii

a o vyrazeni akcii z obchodovani na oficialnim trhu se
vyzaduje i souhlas alespon ti ¢tvrtin hlast pritomnych
akcionard maijicich tyto akcie.

K rozhodnuti valné hromady o spojeni akcii se vyzaduje

i souhlas véech akcionard, jejichz akcie se maji spojit.
Zapisy o valné hromadé spolu s oznamenim o konani valné
hromady a listinou pfitomnych akcionari se uchovéavaji

v archivu spole¢nosti po celou dobu trvani spole¢nosti.
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CEZ, a. s. / Organy spoleénosti CEZ, a. s.

Dozordéi rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti dohlizejicim
na vykon plsobnosti predstavenstva a uskute¢novani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. O vysledcich kontrolni
¢innosti informuji ¢lenové dozor&i rady valnou hromadu.
Dozorc¢i rade pfislusi zejména:

m nahlizet do v8ech dokladd a zdznamd tykajicich se
¢innosti spole¢nosti a kontrolovat, zda U¢etni zapisy jsou
fadné vedeny v souladu se skute¢nosti a zda se
podnikatelska ¢innost spole¢nosti uskutec¢nuje v souladu
s pravnimi pfedpisy, stanovami spole¢nosti a usnesenimi
valné hromady

m kontrolovat, jak pfedstavenstvo vykonava vlastnicka prava
v pravnickych osobach, ve kterych ma spolec¢nost
majetkovou Ucast

m prezkoumavat radnou, mimoradnou, konsolidovanou,
popf. i mezitimni Ucetni zavérku, navrh na rozdéleni
zisku, véetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni
dividend a tantiém, nebo navrh na Uhradu ztraty, zpravu
predstavenstva podle ustanoveni § 66a odst. 9 obchodniho
zakoniku a predkladat sva vyjadreni valné hromadé

m projednavat Ctvrtletni vysledky hospodareni, pololetni
a rocni zpravy dle zakona o podnikani na kapitalovém
trhu a vyro¢ni zpravy dle zakona o Ucetnictvi

m volit a odvolavat ¢leny predstavenstva

m schvalovat smlouvy o vykonu funkce ¢lend
pfedstavenstva a pravidla pro poskytovani nenarokovych
plnéni ¢lendim predstavenstva spole¢nosti v souladu
s ustanovenim § 194 odst. 1 obchodniho zakoniku.

Dozor¢i rada udeéluje predstavenstvu predchozi souhlas
k uskute€néni nékterych rozhodnuti, jejichz pfedmétem
jsou véci, dlouhodobé pljcky nebo investiéni projekty
vysoké majetkové hodnoty.

Zména stanov tykajici se dozor¢i rady

Valna hromada konana dne 29. 6. 2010 schvalila zménu
stanov CEZ, a. s., kterou doslo k rozsiteni plisobnosti
dozorci rady tykajici se procesu schvalovani zadavaci
dokumentace u verejnych zakazek s predpokladanou
hodnotou vyssi nez jedna tfetina vlastniho kapitalu
vyplyvajiciho z posledni konsolidované Ucetni zaverky,

a dale v souvislosti s procesem schvalovani uzavirani
manazerskych smluv a odménovani vedoucich
zameéstnanc, ktefi jsou soucasné ¢leny predstavenstva,
a reditell divizi spolec¢nosti tak, Ze k uskute¢néni téchto
rozhodnuti pfedstavenstva je vyzadovan predchozi souhlas,
resp. stanovisko dozor¢i rady.

Slozeni a ¢innost dozorci rady

Dozor¢i radu tvori 12 ¢lent. Dvé tretiny ¢lend dozorci rady
voli a odvolava valna hromada, jedna tfetina ¢lend je volena
a odvolavana zaméstnanci spole¢nosti. Funkéni obdobi
jednotlivého ¢lena dozorci rady je Ctyrleté, jeho opétovna
volba je mozna. Osoby volené do dozor&i rady zaméstnanci
spole¢nosti museji byt v pracovnim poméru ke spoleénosti
nebo zastupcem zaméstnanct nebo jeho ¢lenem. Dozorci
rada voli a odvolava svého predsedu a dva mistopredsedy.
Dozorci rada se schazi alespon jednou mésicné. V roce
2010 se uskutecnilo 12 zasedani, z toho 11 fadnych

a 1 mimoradné. Pracovni adresa ¢lend dozorci rady je

v sidle spole¢nosti Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zpusob rozhodovani dozoréi rady

Dozor¢i rada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlasl vSech
svych ¢lend, neurduji-li stanovy jinak. Je zpUsobila se
usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina
jejich ¢lenll. Kazdy ¢len dozoréi rady ma jeden hlas.

V nutnych pripadech, které nestrpi odkladu, mize byt
rozhodnuti pfijato i mimo zasedani dozorci rady formou per
rollam. Takto ucinéné rozhodnuti musi byt uvedeno

v zapisu z nejbliz§iho zasedani dozorci rady. Dozor¢i rada
muze podle své Uvahy prizvat na zasedani i ¢leny jinych
organt spolecnosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.



Clenové dozoréi rady CEZ, a. s.

Martin Riman (* 1961)

predseda dozor¢i rady od 16. 9. 2010,

¢len dozor¢i rady od 13. 8. 2010

Absolvent Fakulty elektrotechnické Vysokého uceni
technického v Brné, oboru elektronické pocitace, a Fakulty
pravnické Masarykovy univerzity v Brné, oboru spravni pravo.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
prednosty Okresniho Ufadu Frydek-Mistek, poslance
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky,
ministra dopravy a spojti Ceské republiky a ministra
pramyslu a obchodu Ceské republiky.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2010: 0 kus(

Poc&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Eduard Janota (* 1952)

mistopredseda dozoréi rady od 16. 9. 2010,

¢len dozoréi rady od 13. 8. 2010

Absolvent Fakulty vyrobné ekonomické Vysoké Skoly
ekonomické v Praze.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele odboru statniho rozpoc¢tu Ministerstva financi
Ceské republiky, nAméstka ministra, 1. nAméstka ministra
a ministra financi Ceské republiky.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kus(

Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Lubomir Klosik (* 1951)

mistopredseda dozoréi rady od 27. 1. 2011,

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stredni primyslové Skoly chemické v Ostrave,
tfiletého kurzu celoZivotniho vzdélavani Socialné-ekonomicky
management Provozné-ekonomickeé fakulty Mendlovy
univerzity v Brné.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci
sménoveho mistra v Elektrarné Détmarovice. Od 24. 2. 2011
je Ucasten platformy Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti.
Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 2 kusy

Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Organy spoleénosti CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Ivo Foltyn (* 1970)

¢len dozor¢i rady od 22. 11. 2010

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického

v Brné, Fakulty podnikohospodarské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze a Chicago University (Spojené staty
americké) - MBA.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
predsedy predstavenstva a generalniho feditele Penzijniho
fondu Ceské pojistovny, a.s., ndméstka pro Zivotni pojisténi
Ceské pojistovny a.s. a Member of the Executive
Commitee, Head of CIS Countries, Holding. Pensions

& Health insurance Generali PPF Holding, B. V.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kus(

Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Petr Gross (* 1953)

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stiedni préimyslové skoly elektrotechnické

v Kutné Hore, obor méreni, regulace a vypocetni technika.
Odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich ¢lena
predsednictva Odborového svazu energetikd a ¢lena
snému Ceskomoravské konfederace odborovych svazd.
Podet akeii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 10 kus(

Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Lukas Hampl (* 1973)

¢len dozoréi rady od 22. 11. 2010

Absolvent Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly
ekonomické v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
zastupce Feditele Uradu pro dohled nad druzstevnimi
zaloznami a vrchniho feditele Useku ekonomiky a fondd
Evropské unie Ministerstva dopravy Ceské republiky.
Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kus{

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Vladimir Hronek (* 1964)

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 30. 9. 2010
Absolvent Stfedni priimyslové skoly elektrotechnické v Praze.
Odborné znalosti ziskal zejména ve funkci ¢lena Evropské
rady zaméstnancd Skupiny CEZ.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kus(

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok
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CEZ, a. s. / Organy spoleénosti CEZ, a. s.

Zdenék Hruby (* 1956)

¢len dozor¢i rady od 22. 2. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého
uceni technického v Praze, oboru kybernetika, kandidat
véd v oboru ekonomie.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
mistopfedsedy predstavenstva Cesky Telecom, a.s.,
mistopredsedy Prezidia Fondu narodniho majetku

a namestka ministra financi.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 120 000 kust
Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Jifi Kadrnka (* 1970)

¢len dozoréi rady od 22. 11. 2010

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického
v Brné, oboru konstrukce pramyslovych robotd

a manipulator(, obrabécich a tvarecich stroju.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve finanéni
skupiné PM holding a ve funkcich ¢lena predstavenstva
Vodovody a kanalizace Breclay, a.s., a jednatele MOSS
logistics s.r.o.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2010: 0 kus(

Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Jan Kohout (* 1961)

¢len dozor¢i rady od 22. 11. 2010

Absolvent Filizofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
mistopredsedy viady Ceské republiky, ministra
zahraniénich véci Ceské republiky a stalého predstavitele
Ceské republiky pii Evropské unii.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kus(

Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Lubomir Lizal (* 1969)

¢len dozor¢i rady od 22. 11. 2010 do 24. 2. 2011
Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého
uceni technického v Praze, titul Ph.D. ziskal v Centru pro
ekonomicky vyzkum a doktorské studium Univerzity
Karlovy v Praze, docentem ekonomie byl jmenovan na
Univerzité Karlové v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele a ¢lena rady Narodohospodarského Ustavu
Akademie véd Ceské republiky a feditele institutu Centrum
pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium (CERGE)
Univerzity Karlovy v Praze.

Lubomir Lizal byl 13. 2. 2011 jmenovan ¢lenem bankovni
rady Ceské narodni banky. Vzhledem ke stetu zajm(i
ukongil &lenstvi v dozoréi radé CEZ, a. s., ke dni 24. 2. 2011,
Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 50 kus(

Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok

Drahoslav Simek (* 1953)

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006,
znovu zvoleny zaméstnanci od 30. 9. 2010

Absolvent Stredniho odborného ucilisté v Domazlicich,
oboru elektromechanik, a Stredniho odborného ucilisté
v Chomutoveé, oboru provozni zamecnik.

Odborné znalosti ziskal zejména ve funkci technického
pracovnika vyrobniho bloku Jaderné elektrarny Dukovany.
Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kusd

Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010:

podle rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok



Clenové dozoréi rady CEZ, a. s., kterym zaniklo élenstvi
v roce 2010, respektive do uzavérky vyroéni zpravy:

Martin Kocourek (* 1966)
predseda dozor¢i rady od 14. 12. 2006 do 12. 8. 2010,
¢len dozor¢i rady od 22. 9. 2006 do 12. 8. 2010

lvan Fuksa (* 1963)
mistopredseda dozoréi rady od 21. 5. 2009 do 12. 8. 2010,
¢len dozorc¢i rady od 23. 4. 2007 do 12. 8. 2010

Jan Demjanovic¢ (* 1953)
¢len dozoréi rady od 24. 2. 2003 do 22. 11. 2010

Vlastimil Jifik (* 1968)
¢len dozor¢i rady od 13. 5. 2009 do 22. 4. 2010

Petr Kalas (* 1940)
¢len dozoréi rady od 23. 4. 2007 do 22. 11. 2010

Milo$ Kebrdle (* 1950)
¢len dozor¢i rady od 13. 5. 2009 do 22. 11. 2010

Lubomir Lizal (* 1969)
¢len dozor¢i rady od 22. 11. 2010 do 24. 2. 2011

Zdenék Trojan (* 1936)
¢len dozor¢i rady od 26. 1. 2006 do 22. 11. 2010

Zden&k Zidlicky (* 1947)

mistopredseda dozoréi rady od 29. 8. 2006 do 29. 9. 2010,
¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002,
znovu zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006 do 29. 9. 2010

B Soudasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.
B Ukond&ena &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.

Organy spoleénosti CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Martin Kocourek a Ivan Fuksa podali rezignaci na ¢lenstvi
v dozor¢i radé CEZ, a. s., v souvislosti s jejich jmenovanim
ministry viady Ceské republiky. Rezignace projednala
dozoréi rada na svém zasedani dne 12. 8. 2010. Martin
Kocourek byl jmenovan ministrem prlimyslu a obchodu

a lvan Fuksa ministrem zemédélstvi.

Vlastimil Jifik odstoupil z funkce ¢lena dozorci rady ze
zdravotnich dlvodU ke dni 22. 4. 2010.

Zdené&k Zidlicky ukongil svou &innost &lena a mistopredsedy
dozorci rady dne 29. 9. 2010.

Mimoradna valna hromada, ktera se konala dne 22. 11. 2010,
odvolala z dozor&f rady CEZ, a. s., Jana Demjanovige, Petra
Kalase, Milose Kebrdleho a Zdenka Trojana. Jako cleny
dozor&i rady potvrdila Martina Rimana a Eduarda Janotu

a zvolila nové ¢leny dozorci rady — Jana Kohouta, Lubomira
Lizala, Lukase Hampla, Jifiho Kadrnku a Ivo Foltyna.
Lubomir Lizal odstoupil z funkce &lena dozorci rady ke dni
24.2.2011.

Spolecnosti, ve kterych jsou ¢lenové dozoréi rady
¢éleny spravnich, fidicich nebo dozoréich organti
nebo spolec¢niky v sou¢asné dobé nebo v uplynulych
péti letech, vyjma mateiské spoleénosti CEZ, a. s.,

a jejich dcerinych spole¢nosti:

Eduard Janota

m Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka, a.s. — &len
dozordi rady v letech 1992-1997 a 1998-2009

m Ceské aerolinie a.s. - &len a predseda dozordi rady
v letech 2003-2006.

Lubomir Klosik

m Odborovy svaz ECHO - &len pfedsednictva od roku
2004 (FO 5 let do roku 2013)

m Regionalni sdruzeni odborovych svaz(l Ceskomoravské
konfederace odborovych svaz( Moravskoslezského
kraje — predseda od roku 2007 (FO 4 roky do roku 2015)

m Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje — ¢len rady
od roku 2007 (FO 4 roky)

m Eurest-T Beskydy - ¢len fidiciho vyboru projektu
mezinarodni spoluprace od roku 2008 (FO neomezeno)

m Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ -
mistopredseda od 26. 6. 2007 (FO 4 roky do roku 2015).

29



30
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Ivo Foltyn

m Fox hole a.s. - jediny ¢len pfedstavenstva od 29. 7. 2009
(FO 5 let), jediny akcionar od 20. 3. 2008

m nexum Trilog a.s. — ¢len a predseda dozor¢i rady
od 15. 12. 2010 (FO 5 let).

Ceska republika:

m Penzijni fond Ceské pojigtovny, a.s. - &len a predseda
predstavenstva v letech 1997-2007 a 2008-2009

m Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancl bank,
pojistoven a stavebnictvi — pfedseda spravni rady
v letech 2007-2010

m Asociace penzijnich fondd Ceské republiky — &len
prezidia v letech 1997-2006.

Slovensko:

m VUB Generali dochodkova spravcovska spolognost, a.s. -
¢len dozoréi rady v letech 2008-2009.

Rusko:

m Inphorce, Rusko - ¢len dozor¢i rady v letech 2008-2009

m Penzijni fond ,Generali PPF" - pfedseda predstavenstva
v letech 2007-2010

m Generalli PPF Life insurance - Clen predstavenstva
v letech 2005-2009.

Ukrajina:

m CJSC ,IC Generali Life Insurance” — predseda dozorci
rady v letech 2008-2009

m Generali Garant Life Insurance - ¢len dozorci rady
v letech 2008-2010

m OJSC ,UIC Generali Garant* - &len dozor¢i rady v letech
2008-2009

m CJSC ,CZI Ukraine* Pension Fund - ¢len dozorc&i rady
v letech 2007-2009.

Kazachstan:

m Ceska pojistovna Kazachstan - &len dozordi rady
v letech 2007-2009.

Bélorusko:

m Ceska pojistovna Bélorusko - &len dozordi rady v letech
2007-2009.

Petr Gross

m Cesky odborovy svaz energetiky — élen koordinaéniho
vyboru od roku 2005 (FO 4 roky do roku 2013)

m Ceskomoravské konfederace odborovych svazll - &len
Regionalni rady v letech 2001-2005.

Lukas Hampl

m Ceské drahy, a.s. - predseda dozoréi rady od 16. 9. 2010
(FO 5 let)

m Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. - ¢len dozorci rady
od 1. 10. 2010 (FO 5 let)

m Sprava zelezniéni dopravni cesty, statni organizace -
¢len spravni rady od 11. 11. 2010 (FO neomezeno)

= Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik —
predseda dozorci rady od 30. 11. 2010 (FO 5 let).

B Soudasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.
B Ukond&ena &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.

Vladimir Hronek
m Spolecenstvi vlastnik( jednotek Komenského 693 —
mistopredseda vyboru od 11. 6. 2003.

Zdenék Hruby
m SEVEN, Stredisko pro efektivni vyuzivani energie, o.p.s. -
¢len dozorci rady od 5. 6. 2009 (FO 4 roky)
m European Investment Bank - ¢len spravni rady
od 1. 5. 2004 (FO neomezeno)
m European Investment Fund - ¢len spravni rady
od 1. 5. 2009 (FO do 30. 6. 2012)
m Museum Kampa - Nadace Jana a Medy Mladkovych -
¢len dozordi rady od 15. 12, 2008 (FO do konani pristi
spravni rady, pfiblizneé 30. 4. 2011)
MEDEANA s.r.o. - spole¢nik od 25. 1. 2010
HAUSALPIN s.r.0. - spole¢nik od 16. 2. 2010
YLL Invest s.r.0. - jednatel a spole¢nik od 3. 1. 2011
SEVEN, Stfedisko pro efektivni vyuzivani energie, 0.p.s. -
¢len spravni rady v letech 2003-2009
m GARNET MINING a.s. - ¢len predstavenstva v letech
2005-2007.

Jifi Kadrnka

m MOSS logistics s.r.o. — jednatel od 24. 9. 1997
(FO nestanoveno), spole¢nik od 5. 2. 1998, vedouci
odstépného zavodu MOSS logistics s.r.o., organizacni
slozka Slovenska republika od 4. 12. 2009

m MOSS plus s.r.o. — jednatel v letech 1997-2009, vedouci
odstépného zavodu MOSS plus s.r.0., organizacéni slozka
Slovenska republika v letech 2007-2009

m Vodovody a kanalizace Breclay, a.s. - ¢len
predstavenstva v letech 2003-2007

m Energo Hustopede s.r.o. - &len dozorci rady v letech
2000-2010.

Jan Kohout
m PERMIT, spol. s r.0. - spole¢nik od 23. 11. 2010.

Lubomir Lizal

(¢lenem 22. 11. 2010 - 24. 2. 2011)

m Narodohospodarsky Ustav Akademie véd CR, v.v.i. -
¢len rady Ustavu od 2. 2. 2007 (FO 5 let)

m CERGE - El ¢/o - ¢&len spravni rady od roku 2005
(FO neurceno)

m Narodohospodarsky Ustav Akademie véd CR, v.v.i. —
feditel v letech 2003-2008

m Univerzita Karlova v Praze, v.v.8. — feditel institutu CERGE
v letech 2003-2008

m Ceska spolednost pro energetiku, ob&anské sdruzeni —
¢len vykonného sekretariatu (pravo jednat) v roce 2010

m Centrum ekonomickych studii Vysoké Skoly ekonomie
a managementu, o.p.s. — ¢len spravni rady v letech
2006-2007.

Drahoslav Simek

m Zékladni organizace Ceského odborového svazu
energetikll Odborové organizace sménovych pracovnikl
Elektrarna Dukovany - mistopfedseda od roku 1995
(FO 4 roky do roku 2012).



Vybory dozor¢i rady
V ramci svych kompetenci zfizuje dozor&i rada vybory.
Clenem vyboru mtize byt pouze &len dozoréi rady. Clenové
vyborl dozor¢i rady jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou.
Funkéni obdobi ¢lena vyboru je shodné s délkou jeho
funkéniho obdobi jako ¢lena dozoréi rady. Vybory dozorci
rady se schazeji podle potfeby, nejméné vsak 1x za Ctvrtleti.
m strategicky vybor dozoréi rady CEZ, a. s., jehoz
poslanim je zkvalitnéni rozhodovaciho procesu dozor¢i
rady v oblasti strategického rozvoje spole¢nosti. Za timto
Ucelem se zabyva zejména posuzovanim navrh(
vyznamnych podnikatelskych aktivit, jako jsou investi¢ni,
akvizi¢ni a divesti¢ni projekty (zejména nakup nebo
prodej vyznamnych aktiv a/nebo majetkovych Gcasti
v tuzemsku a v zahranici), zakladani nebo ruseni
dcefinych spolegnosti CEZ, a. s., budovani novych
vyrobnich zdrojd a dale utlum, prodej nebo obnova
vyrobnich kapacit.

V roce 2010 vybor proved| 8 fadnych zasedani.

Ivo Foltyn mistopfedseda od 16. 12. 2010
¢len od 2. 12. 2010

Lukas Hampl ¢len od 2. 12. 2010

Jan Kohout ¢len od 2. 12. 2010

Martin Riman  ¢len od 2. 12. 2010
Clenové strategického vyboru dozordi rady (pdvodni
nézev: vybor pro strategické planovani) CEZ, a. s., kterym
zaniklo ¢lenstvi v roce 2010, respektive do uzavérky
vyroéni zpravy:
Petr Kalas predseda 24. 6. 2009 - 22. 11. 2010
¢len 17. 5. 2007 - 22. 11. 2010
Zdenék Zidlicky mistoptedseda

24.6.2009 - 29. 9. 2010

¢len 5. 2. 2009 - 29. 9. 2010
Jan Demjanovi¢ c¢len 12. 2. 2006 - 22. 11. 2010
Milo§ Kebrdle  ¢len 21. 5. 2009 - 22. 11. 2010
Lubomir Lizal predseda 16. 12. 2010 - 24. 2. 2011

¢len 2. 12, 2010 - 24. 2. 2011

Organy spoleénosti CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

m personalni vybor dozoréi rady CEZ, a. s., ktery se
v ramci své ¢innosti zabyva zejména tim, ze navrhuje
dozorci radé personalni politiku dozorci rady vaci
predstavenstvu, vyjadfuje se k navrham volby
a odvolavani ¢lenl predstavenstva, je odpovédny za
predlozeni nominaci kandidatt za ¢leny predstavenstva
ke schvaleni dozor¢i radé, dava doporuceni dozorc¢i radé
k vydani stanoviska ve véci jmenovani a zptsobu
odménovani generalnino feditele a ¢lent predstavenstva,
ktefi jsou v pracovnépravnim vztahu ke spole¢nosti,
a dava doporuceni dozorci radé k navrhiim
predstavenstva tykajicim se personalniho obsazeni
dozordich rad spole&nosti, v nichz ma CEZ, a. s.,
majetkovou Ucast na zakladnim kapitalu prevysuijici
500 mil. K&.

V roce 2010 se uskutecnilo 7 Fadnych zasedani.

Petr Gross predseda od 16. 12. 2010
mistopfedseda
od 26. 3. 2009 do 15. 12. 2010
¢len od 21. 5. 2009

Jifi Kadrnka mistopfedseda od 16. 12. 2010

¢len od 2. 12. 2010
Vladimir Hronek ¢len od 2. 12. 2010

Clenové personalniho vyboru dozordi rady CEZ, a. s.,
kterym zaniklo ¢lenstvi v roce 2010, respektive do
uzaveérky vyro¢ni zpravy:
Zdenék Trojan  predseda 26. 3. 2009 - 22. 11. 2010
¢len 29. 8. 2006 - 22. 11. 2010
Vlastimil Jifik ¢len 21. 5. 2009 - 22. 4. 2010
Lubomir Lizal ¢len 2. 12. 2010 - 24. 2. 2011
Zdenék Zidlicky &len 29. 8. 2006 - 29. 9. 2010

Zpusob rozhodovani vybort dozoréi rady

K prijeti usneseni kazdého z vybort dozorci rady je tfeba
souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny vSech jeho ¢lentl. Podrobnosti
0 zpUsobu zasedani vyborl stanovi jednaci rady vybord.

O zasedani vybor( dozorci rady se pofizuji zapisy, které
jsou archivovany po celou dobu existence spole¢nosti.

31



32

CEZ, a. s. / Organy spoleénosti CEZ, a. s.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost
spolecnosti a jedna jejim jménem. Predstavenstvo
rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou
zédkonem nebo stanovami vyhrazeny do pUsobnosti valné
hromady nebo dozoréi rady. Ridi se zasadami a pokyny
schvélenymi valnou hromadou.
Predstavenstvu pfislusi zejména:
m zabezpedovat obchodni vedeni véetné radného
vedeni Ucetnictvi
m svolavat valnou hromadu a organiza¢né ji zabezpecovat
m predkladat valné hromadé:
- navrh koncepce podnikatelské ¢innosti spoleénosti
a navrhy jejich zmén
- navrh zmén stanov
- navrh na zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu,
jakoz i na vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopist
- fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popf.
mezitimni Ucetni zavérku
- navrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse,
zplsobu vyplaceni a splatnosti dividend, vySe tantiém
a prideld do fondl nebo na zplsob kryti ztrat
spole¢nosti
- ro¢ni zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku
- souhrnnou vysvétlujici zpravu podle § 118 odst. 8
zékona o podnikani na kapitalovém trhu
m vykonavat usneseni valné hromady
m odvolavat vedouci zaméstnance spolecnosti podle § 73
zakoniku prace
m rozhodovat o uzavieni smluv o zalozeni obchodni
spole¢nosti nebo zajmového sdruzeni pravnickych osob
anebo ziskani majetkové Ucasti spolecnosti na jiné
pravnické osobé a o zruSeni obchodni spole¢nosti nebo
zajmového sdruzeni pravnickych osob anebo prodeji
majetkové Ucasti spole¢nosti na jiné pravnické osobé.

Pro uskutecnéni nékterych svych rozhodnuti je
predstavenstvo povinno si vyzadat prfedchozi souhlas
dozor¢i rady, k vybranym zaleZitostem spole¢nosti

jeji stanovisko.

Predstavenstvo méa 7 ¢lent, které voli a odvolava dozorci
rada. Funk¢ni obdobi jednotlivého ¢lena predstavenstva je
4 roky s tim, ze opétovna volba je mozna. Predstavenstvo
voli a odvolava svého predsedu a mistopfedsedu. Pracovni
adresa ¢lent predstavenstva je v sidle spole¢nosti, tj.
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Predstavenstvo se schazi alespon jednou mésicneé.

V roce 2010 se uskutecnilo celkem 45 zasedani, z toho
38 radnych a 7 mimoradnych.

Zmeéna stanov tykajici se predstavenstva

Valna hromada CEZ, a. s., konana dne 29. 6. 2010 schvélila
zménu stanov CEZ, a. s., kdy se podet &lendl predstavenstva
zvySil ze 6 na 7 osob. Soucasné byla zruSena funkce

2. mistopredsedy a nadéle zUstava pouze funkce jednoho
mistoptedsedy. Nasledné zvolilo predstavenstvo CEZ, a. s.,
svym mistopredsedou Daniela Benese, dosavadniho

1. mistopfedsedu predstavenstva.

Zpusob rozhodovani predstavenstva je od 29. 6. 2010
upraven tak, Ze pro pfijeti usneseni je zapotrebi
nadpolovi¢ni vétsiny hlast vSech ¢lent. Pred zménou
stanov pro prijeti usneseni postacovala nadpoloviéni vétSina
hlast pfitomnych ¢lend, nejméné vsak bylo treba tfi hlasl.
V souvislosti s rozsifenim plsobnosti dozorci rady byla

v odpovidajicim rozsahu omezena pUsobnost
predstavenstva (rozsifeni okruhu rozhodnuti predstavenstva
ke kterym je vyzadovan predchozi souhlas, resp. stanovisko
dozoréi rady).

Zménou stanov doslo také k upresnéni Upravy jednani za
spole¢nost. Jménem spolecnosti jedna a podepisuje
predstavenstvo, a to spolec¢né dva ¢lenové predstavenstva.



Zpusob rozhodovani predstavenstva

Predstavenstvo rozhoduje tak, ze pro pfijeti usneseni je
zapotiebi nadpoloviéni vétsiny hlasl vSech ¢lend. Je
zpUsobilé se usnaset, kdyz je na zasedani pfitomna
nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lenl. Kazdy ¢len ma jeden hlas.
V nutnych pripadech, které nestrpi odkladu, mdze byt
rozhodnuti pfijato i mimo zasedani formou per rollam. Takto
pfijaté rozhodnuti musi byt uvedeno v zapisu z nejbliz§iho
zasedani predstavenstva. Predstavenstvo mize podle své
Uvahy prizvat na zasedani i ¢leny jinych organd spolec¢nosti,
jeji zameéstnance nebo jiné osoby.

Popis &innosti, plisobnost a rozhodovaci pravomoci
élent predstavenstva CEZ, a. s.
Funkce &lena predstavenstva CEZ, a. s., zahrnuje vykon
veskerych prav a povinnosti, které jsou s funkci ¢lena
predstavenstva spojeny podle pravnich predpist, stanov
spolecnosti, jednaciho fadu predstavenstva, usneseni
valné hromady, dozorci rady a predstavenstva, smlouvy
o vykonu funkce ¢lena predstavenstva a podle vnitfnich
predpist spole¢nosti.
Clen predstavenstva je zejména povinen vykonavat svou
¢innost pro spoleé¢nost osobné a s vyuzitim svych
nejlepsich schopnosti a znalosti, spolupracovat s ostatnimi
Cleny predstavenstva a chranit v nejvyssi mozné mire zajmy
spolecnosti. Konkrétni Ukoly ¢lena predstavenstva mlze
urcovat predstavenstvo zplsobem stanovenym v jednacim
fadu predstavenstva.
V souladu s pravnimi predpisy a ¢lankem 14 odst. 7 pism. a)
stanov spole¢nosti ¢lenu predstavenstva pfislusi podilet se
na zabezpecovani obchodniho vedeni spole¢nosti véetné
radného vedeni Ucetnictvi. Pri zabezpedovani obchodniho
vedeni se Clen predstavenstva podili zejména na
rozhodovani pfedstavenstva o:
a) Cerpani prostiedkl z rezervniho fondu, pokud zékon

nestanovi jinak
b) zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti v souladu

s § 210 obchodniho zakoniku a v této souvislosti

o vydavani akcii spole¢nosti znéjicich na majitele

Organy spoleénosti CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

c) cenovych navrzich predkladanych regulacnimu organu

d) navrzich kupnich smluv tykajicich se elektriny

e) investi¢nich projektech a jejich realizaci

f)  prijeti dlouhodobé pljcky (Uvéru) na obdobi delsi nez
1 rok a o jiné obdobné dlouhodobé finanéni operaci
spole¢nosti s vyjimkou zajistovaci operace

g) obsahu vyro¢ni zpravy dle zakona o Ucetnictvi
a pololetni a ro¢ni zpravy dle zakona o podnikani na
kapitalovém trhu

h) uzavieni smluv o zaloZzeni obchodni spole¢nosti nebo
zajmového sdruzeni pravnickych osob anebo ziskani
majetkové Ucasti spolecnosti na jiné pravnické osobé,
jakoz i o zruseni obchodni spole¢nosti nebo zajmového
sdruzeni pravnickych osob anebo prodeji majetkové
UcCasti spolec¢nosti na jiné pravnické osobé

i) zcizeni nemovitosti, pokud v jednotlivém pfipadé jejich
trzni nebo odhadni cena presahne 100 mil. K&

j)  nabyti, zcizovani, zastaveni ¢i najmu véci nemovitych
a movitych (s vyjimkou zasob a cennych papirli pro
fizeni likvidity), které maji byt nebo jsou soucésti
obchodniho majetku spole¢nosti, pfesahne-li jejich
Ucetni hodnota 500 mil. K&

k) investi¢nich projektech spole¢nosti, jejichz hodnota
prevysuje 500 mil. K¢

I) nakladani s majetkovymi GCastmi na jiné pravnické
0sobé se sidlem v Ceské republice nebo v zahraniéi za
podminek uvedenych ve stanovach

m) o vydani dluhopisl vyjma téch, k jejichz vydani je
vyzadovan souhlas valné hromady dle § 160
obchodniho zakoniku

n) uzavieni smlouvy dle § 193 odst. 2 obchodniho zakoniku

0) navrhu koncepce podnikatelské Cinnosti oviadanych
osob se zakladnim kapitalem prevysujicim 500 mil. K.

V souladu se stanovami spolecnosti je pfedstavenstvo
povinno si k uskute¢néni nékterych uvedenych rozhodnuti
vyzadat pfedchozi souhlas dozor¢i rady a nektera tato
rozhodnuti je predstavenstvo povinno predlozit dozorci
radé k projednani a vyzadani si stanoviska.

33



34 CEZ, a. s. / Organy spoleénosti CEZ, a. s.

Clenové predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Roman (* 1969)

predseda predstavenstva od 23. 2. 2004,

znovu zvolen s ucinnosti od 20. 2. 2008,

¢len predstavenstva od 19. 2. 2004,

znovu zvolen s ucinnosti od 20. 2. 2008

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
ro¢niho stipendia na Ekonomickeé fakulté Univerzity

v St. Gallen (Svycarsko) a roéniho studijniho pobytu
na Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (SRN).
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci
predsedy predstavenstva Skoda Holding.

Daniel Benes (* 1970)

mistopredseda predstavenstva od 29. 6. 2010,

1. mistopredseda predstavenstva od 21. 5. 2008,

znovu zvolen s Uc¢innosti od 16. 12. 2009 do 29. 6. 2010,
mistopredseda predstavenstva od 10. 5. 2006 do 20. 5. 2008,
¢len predstavenstva od 15. 12. 2005,

znovu zvolen s U¢innosti od 16. 12. 2009

Absolvent Strojni fakulty Vysoké skoly banské Ostrava

a Brno International Business School-Nottingham Trent
University (studium MBA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejmeéna ve funkcich
feditele Useku nakup a feditele divize sprava CEZ, a. s.



Peter Bodnar (* 1960)

¢len predstavenstva od 21. 8. 2009

Absolvent Strojni fakulty Slovenské vysoké skoly technické
v Bratislavé ve Slovenské republice se specializaci na
tepelné a jaderné energetické stroje a zafizeni.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
jednatele ALSTOM Power, s.r.o., ALSTOM Group, jednatele
a generalniho feditele ALSTOM Power Slovakia, s.r.o.,
Bratislava, Slovenska republika a feditele divize kvalita

a zlepsovani procesl ve Slovenskych elektrarnach a.s.,
Bratislava, Slovenska republika (ENEL Produzione S.P.A.).

Organy spoleénosti CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Vladimir Hlavinka (* 1966)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2008

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uc¢eni technického

v Brné, oboru tepelné a jaderné stroje a zafizeni, a Fakulty
pravnické Masarykovy univerzity v Brné.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
¢lena predstavenstva ALTA, a.s., a feditele Jaderné
elektrarny Temelin.
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Martin Novak (* 1971)

¢len predstavenstva od 22. 5. 2008

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni
pravo. V roce 2007 absolvoval Executive MBA program
na University of Pittsburgh se zaméfenim na energetiku.
Od roku 1996 je ¢lenem Komory danovych poradcu.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména

v manazerskych pozicich v celosvétové centrale
spolec¢nosti ConocoPhillips v americkém Houstonu

a v regionalni celosvétove centrale v Londyné, ve funkci
finan¢niho feditele ConocoPhillips Czech Republic, s.r.o.,
zodpovidajiciho za region stfedni a vychodni Evropy

(v této pozici rovnéz zastaval rlizné funkce statutarnich
zastupcu regionélnich pobocek ConocoPhillips),

a ve funkei Feditele Useku Ugetnictvi CEZ, a. s.

Tomas Pleskac (* 1966)
¢len predstavenstva od 26. 1. 2006,

znovu zvolen s ucéinnosti od 27. 1. 2010,

mistopredseda predstavenstva od 11. 2. 2008 do 20. 5. 2008,
2. mistopfedseda predstavenstva od 21. 5. 2008,

znovu zvolen od 27. 1. 2010 do 29. 6. 2010

Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly
zemédélské v Brné, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
finanéniho feditele spole¢nosti Severomoravska
energetika, a. s., a ekonomického nameéstka a zastupce
feditele Jaderné elektrary Dukovany.



Clenové predstavenstva, ktefi ukonéili svou &innost
v roce 2010, respektive do uzavérky vyroéni zpravy:

Daniel Benes (* 1970)
1. mistopfredseda predstavenstva od 21. 5. 2008
do 29. 6. 2010

Tomas Pleskac (* 1966)
2. mistopfedseda predstavenstva od 21. 5. 2008
do 29. 6. 2010

Valna hromada, ktera se konala dne 29. 6. 2010, mimo jiné
zrusila funkce 1. a 2. mistopredsedy predstavenstva
a nahradila je funkci jednoho mistopredsedy.

B Soudasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.
B Ukond&ena &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.

Organy spoleénosti CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Spoleénosti, ve kterych jsou ¢lenové predstavenstva
¢éleny spravnich, fidicich nebo dozoréich organi
nebo spoleé¢niky v sou¢asné dobé nebo v uplynulych
péti letech, vyjma matefské spoleénosti CEZ, a. s.,

a jejich dcerinych spole¢nosti:

Martin Roman

= VIENNA INSURANCE GROUP Wiener Stadtische
Versicherung AG - ¢len dozor¢i rady od 29. 6. 2010
(FO 4 roky)

m Svaz primyslu a dopravy CR - viceprezident
od 29. 4. 2004, znovu zvolen 25. 4. 2007 (FO 4 roky)

m Burza cennych papird Praha, a.s. - ¢len dozor¢i rady
od 9. 6. 2005, znovu zvolen 10. 6. 2010 (FO 5 let)

m PORG - gymnazium a zakladni Skola, o.p.s. - predseda
spravni rady od 8. 10. 2007, znovu zvolen 20. 9. 2010
(FO 3 roky)

m Nadace Martina a Lenky Romanovych pro PORG -
zfizovatel, zaloZzeno 24. 7. 2008

m Nadace Martina Romana - zfizovatel, zalozeno
27.12. 2010

m Akademie vytvarnych uméni - ¢len spravni rady
od 1. 10. 2008 (FO 4 roky)

m MOL Hungarian Oil and Gas Plc - ¢len predstavenstva
od 29. 4. 2010 (FO 5 let)

m Akeneriji Elektrik Uretim A.S. - &len predstavenstva
od 13. 5. 2009 (FO do 17. 12. 2012), mistopredseda
predstavenstva od 15. 5. 2009

m Ceské drahy, a.s. - &len dozordi rady v letech 2007-2009.
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Daniel Bene$

m Nadace CEZ - &len spravni rady od 26. 3. 2007,
pfedseda spravni rady od 31. 5. 2007 (FO 4 roky
do 16. 7. 2011)

m Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. -
mistopfedseda dozor&i rady od 31. 12. 2009 (FO 5 let)

m Vysoka Skola banska - Technické univerzita Ostrava -
¢len spravni rady od 14. 8. 2009 (FO 5 let)

m Coal Energy, a.s. v likvidaci - ¢len a pfedseda dozorci
rady v letech 2006-2009.

Peter Bodnar

m Akeneriji Elektrik Uretim A.S. - &len predstavenstva od
12. 5. 2009 (FO do 17. 12. 2012)

m Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. — ¢len
dozorci rady od 31. 12. 2009 (FO 5 let)

m Chladiace veze Bohunice, spol. s r.0. — predseda dozor&i
rady v letech 2006-2007

m DECOM Slovakia, spol. s r.o. - ¢len dozor¢i rady v letech
2006-2007.

Vladimir Hlavinka

m TOS KURIM - OS,a.s. - &len a mistoptedseda dozord&i
rady v letech 2005-2006

m KULICKOVE SROUBY KURIM,a.s. - &len
a mistopredseda dozord¢i rady v letech 2005-2006

m SLEVARNA KURIM, A.S. - &len a mistopredseda dozord
rady v letech 2005-2006

m ALTA, akciova spolec¢nost — ¢len predstavenstva v letech
2005-2006

m RIPSL a.s. v likvidaci“ - ¢len dozor¢i rady v letech
2005-2007

m TOS REALITY s.r.o. - jednatel v letech 2005-2006.

B Soudasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.
B Ukond&ena &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.

Martin Novak

m Bytové druzstvo Vyhlidka, v likvidaci — ¢len
predstavenstva od 21. 12. 2006

m Spolecenstvi vlastnikl jednotek Suchy vrsek 2101-2106 -
¢len vyboru od 21. 9. 2010

m ConocoPhillips Czech Republic, s.r.0. - jednatel v letech
2003-2006

m ConocoPhillips Hungary Kft. - ¢len dozor¢i rady v letech
2003-2006

m ConocoPhillips Poland sp. z 0.0. - jednatel v letech
2003-2006.

Tomas Pleskac

m CM European Power International B.V. - ¢len
predstavenstva od 17. 7. 2008 (FO 3 roky),
mistopredseda predstavenstva od 5. 9. 2008

m Akeneriji Elektrik Uretim A.S. - &len predstavenstva
od 13. 5. 2009 (FO do 17. 12. 2012)

= Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH - ¢len
dozor¢i rady od 10. 6. 2009 (FO do valné hromady,
ktera schvali finan¢ni vykazy za rok 2011, o¢ekavano
v dubnu 2012)

m Spolecenstvi vlastnik( ,U Petrské véze* pro diim
¢p. 1157 - ¢len vyboru od 22. 11. 2007, znovu zvolen
2. 11. 2010

m Elektrovod Holding, a.s. - ¢len dozor¢i rady v letech
2003-2006.



Principy odménovani élenti predstavenstva,

dozoréi rady a vyboru pro audit

Odmeény ¢lenll predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro
audit, v€etné vSech pozitkd, jsou schvalovany valnou
hromadou spolecnosti. V souladu s pfijatymi usnesenimi
valné hromady uzavira spole¢nost s jednotlivymi Cleny
organt smlouvy o vykonu funkce.

Clentim organt spolegnosti jsou poskytovany tyto

odmeény a pozitky:

m pevna odmeéna ¢lena predstavenstva a dozoré&i rady —
vyplaci se pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.
V pfipadé nemoci ¢lena predstavenstva je po dobu
prvnich 30 dnl narok na mési¢ni odménu zachovan
v plné vysi; trva-li tato pracovni neschopnost neprerusené
po dobu delsi nez 30 dn(, rozhodne o vysi mésiéni
odmeény za dobu od 31. dne trvani pracovni
neschopnosti az do jejiho ukon&eni predstavenstvo s tim,
ze tato vySe mésicni odmény nesmi Cinit méné nez 50 %
stanovené mési¢ni odmeény. V pfipadé docasné
nemoznosti vykonu funkce v disledku onemocnéni nebo
dlouhodobé nepfritomnosti nalezi ¢lenu dozord&i rady za
dané obdobi odména, preda-li predsedovi dozor&i rady
nejpozdéji do okamziku projednavani pisemné
stanovisko k projednavanym bodm, nerozhodne-li
dozoréi rada jinak. O pfiznani odmény v pfipadeé docasné
nemoznosti vykonu funkce rozhodne dozorci rada.

Organy spoleénosti CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

= odména ¢lena vyboru pro audit - vyplaci se pravidelné
po uplynuti kalendarniho mésice. V pfipadé docasné
nemoznosti vykonu funkce v disledku onemocnéni nebo
dlouhodobé nepfitomnosti pfislusi ¢lenu vyboru pro
audit za dané obdobi odmeéna, preda-li predsedovi
vyboru pro audit nejpozdéji do okamziku projednavani
pisemné stanovisko k projednavanym boddm,
nerozhodne-li vybor pro audit jinak. O pfiznani odmeény
v pfipadé doCasné nemoznosti vykonu funkce rozhodne
vybor pro audit.

m cilovd odména - za splnéni konkrétnich Ukol(
stanovenych valnou hromadou mUze byt ¢lenu
predstavenstva vyplacena cilova odména az do vyse
Sestinasobku mési¢ni odmény. Podrobnosti véetné vyse
a splatnosti cilové odmény stanovi predstavenstvo po
projednani s dozor¢i radou v ramci principl stanovenych
valnou hromadou.

m tantiéma - vyplaci se ¢lendm predstavenstva a dozorci
rady na zakladé rozhodnuti valné hromady. VySe tantiémy
jednotlivym ¢lentim predstavenstva je ur¢ena na zakladé
pravidel schvalenych valnou hromadou.

m opcni pravo - Clenové predstavenstva maji narok na
ziskani op¢nich prav ke kmenovym akciim spole¢nosti za
podminek uvedenych v op&ni smlouvé. Clentim dozord
rady a vyboru pro audit se op¢ni prava neposkytuji.
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m pojisténi — na naklady spole¢nosti je sjednano:

- pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené
spolecnosti nebo tfetim osobam pfi vykonu funkce

- zivotni kapitalove pojisteni, které se pfi skonceni
vykonu funkce nebo odstoupeni spole¢nosti od
smlouvy o kapitalovém Zivotnim pojisténi bezuplatné
prevadi na ¢lena predstavenstva nebo dozorci rady.
Pojistné uhrazené spolecnosti na kapitalové Zivotni
pojisténi se povazuje za pfijem ze zavislé Cinnosti, ze
kterého je odvadéna dan z pfijmd a pojistné na
zdravotni pojisténi.

m osobni automobil - &len predstavenstva ma narok na

poskytnuti osobniho automobilu pro sluzebni

a soukromé pouziti. Clenu dozordi rady méize byt

poskytnut osobni automobil k vykonu funkce. Podminky

pljceni a uzivani osobniho automobilu jsou upraveny ve

zvlastnich smlouvach. Vozidlo poskytnuté pro soukromé

i sluzebni pouZiti podléha zdanéni, spotfebu pohonnych

hmot pro soukromé vyuziti hradi ¢len organu formou

srazky z prijma. V pripadé, Ze ¢len organu spole¢nosti

k vykonu funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady

spojené s jeho pouzitim pro sluzebni Ucely hrazeny

spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy.

m odstupné - smlouva o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva se uzavira na dobu urcitou. V pfipadé
ukonceni této smlouvy pred sjednanou dobou je
spolecnost povinna vyplatit ¢lenu predstavenstva
odstupné. Odstupné se poskytuje ve vysi souhrnu
meési¢nich odmeén, které by jinak byly ¢lenu
predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do
sjednané doby. Odstupné nenalezi osobé, ktera:

- odstoupila z predstavenstva spolecnosti

- byla pravomocné odsouzena pro umysliny trestny ¢in
spachany porusenim povinnosti pfi vykonu funkce
¢lena predstavenstva nebo v souvislosti s ni

- svym jednanim nebo zavaznym opomenutim v pfimé
souvislosti s vykonem své funkce zpUsobi spolec¢nosti
Skodu, ktera snizi vysi vlastniho jméni spolecnosti.

Podminky vyplaty odstupného jsou upraveny ve smlouve

o vykonu funkce.

m cestovni nahrady - Clenu predstavenstva a dozorci rady
je pfi pracovni cesté poskytovano zvySené stravné
a kapesné oproti sazbam stanovenym pravnim
predpisem, ostatni vydaje v dolozené vysi a pojistné.

V pripadé ¢lend vyboru pro audit je pfi pracovni cesté
poskytovano stravné a kapesné v maximalni vysi dle
zakoniku prace.

Clentim dozoré&i rady a vyboru pro audit, kterym zakonné
omezeni (zakonik prace, zakon o stfetu zajmU() neumoznuje
za vykon funkce pobirat odmeénu, neni vyplacena mésicni
odmeéna za vykon funkce ani dalsi pInéni, jez zakon
neumoznuje poskytovat.



PInéni kodexu rizeni
a spravy spolecnosti

Rizeni a spréava spole&nosti vychazeji z doporugeni Kodexu
pro spravu a fizeni spoleé¢nosti 2004 (Corporate Governance
Codex), na jeho? tvorbé v Ceské republice se CEZ, a. s.,
podilel a jehoz ustanoveni ve vSech podstatnych ohledech
napliuje. Kodex byl sestaven pod patronatem tehdejsi
Komise pro cenné papiry a Ize jej nalézt na internetovych
strankach Ministerstva financi Ceské republiky pod
odkazem www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/
/Kodex_spravy_a_rizeni_spolecnosti_2004.pdf.

Dulezité udaje o organech spole¢nosti, popis zplsobu
jejich ustaveni, jejich aktualni slozeni, popis odménovani
jejich ¢lent a prehled vybord dozorci rady naleznete na
strandch 24-40 a strané 45 této vyroéni zpravy. CEZ, a. s.,
dba vSech ustanoveni obchodniho zédkoniku ohledné
ochrany prav akcionard, svolava své valné hromady

a zajistuje rovné zachazeni se véemi akcionari.

CEZ, a. s., jako emitent cenného papiru pfijatého

k obchodovani na varsavské burze cennych papirt (GPW)
je povinen dodrzovat Kodex vyhlaseny touto burzou.

V ramci pfiprav pfi vstupu akcii na tento trh uverejnil

CEZ, a. s., prohlageni o shodé s Kodexem vyhlagenym GPW.
Dne 6. 4. 2011 uverejnil CEZ, a. s., prehled dodrzovani
Kodexu za predchazejici rok, tj. 2010, ktery je k dispozici

v Ceském, anglickém a polském jazyce na internetovych
strankach Skupiny CEZ v sekci ,Informadéni povinnost®.
Znéni Kodexu GPW Ize nalézt na ucelovych internetovych
strankach varsavské burzy cennych papird, v anglickém
jazyce na internetové strance www.corp-gov.gpw.pl/assets/
/photo/wydarzenia/konferencje/2010/dpsn 2010 enx.pdf,
v polském jazyce na internetové strance www.corp-gov.gpw.pl/
/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf.

PInéni kodext Fizeni a spravy spoleénosti / Skupina CEZ

CEZ, a. s., pii své &innosti zohledriuje vekera podstatna
pravidla Kodexu GPW, nicméné z nize uvedenych dlvodU
se praxe spolegnosti CEZ v roce 2010 v nasledujicich
pfipadech od ustanoveni Kodexu GPW odchylovala:

1) Kodex GPW pozaduje, aby v oznameni o konani valné
hromady byly uvefejnény zivotopisné a dalsi udaje
0 osobach navrhovanych do funkce ¢lena dozorci rady.
Vzhledem k tomu, Ze tyto osoby jsou navrhovany
akcionafi, nema CEZ, a. s., 24dny nastroj, jak Udaje
o navrhovanych osobéach od akcionafl ziskat.

2) CEZ, a. s., se ve véci zplisobu vymény auditorské
spolec¢nosti zajistujici ovéreni finanénich vykazd ridi
platnym zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ktery
danou materii komplexné upravuje, a proto povazuje za
nadbytecné upravovat pravidla v dané veci vnitfnim
predpisem, ktery by dle Kodexu GPW mel byt uverejnén
na internetovych strankach spole¢nosti.

3) CEZ, a. s., vy#aduje, aby &lenové dozoréi rady uvedli
kazdy rok v ¢estném prohlaseni pro spole¢nost mozné
stiety zajm0, coz dle nazoru CEZ, a. s., zahrnuije také
jejich pfipadné vztahy (finan¢ni, rodinné) s akcionari
disponujicimi nejméné 5 % hlasovacich prav na valné
hromadeé, jejichz identifikaci Kodex GPW vyzaduije.

4) Podle Kodexu GPW by se ¢lenové dozor&i rady neméli
vzdavat své funkce v pfipadech, kdy by takové jednani
mohlo ohrozit funkénost nebo usnasenischopnost
tohoto organu. Ve spole&nosti CEZ viak existuje G&inny
mechanismus, ktery zabranuje vzniku takové situace.
Tim je plsobnost dozorci rady jmenovat své nahradni
¢leny do doby konani nejblizsi valné hromady. Tento
postup Ize aplikovat pouze v pfipadé, ze pocet ¢lent
dozordi rady zvolenych valnou hromadou neklesl pod
polovinu, tj. obvykle 4 osoby.
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5) Kodex GPW pozaduje, aby nejméné 2 ¢lenové dozord&i
rady byli nezavisli na spoleénosti CEZ a osobach s ni
spojenych. Toto kritérium bylo k 31. 12. 2010 pInéno,

nicméné v obecné roviné spolec¢nost nema zadny nastroj

k zajisténi jeho plnéni, nebot ¢lenové dozor¢i rady jsou
voleni akcionafi a zaméstnanci, a CEZ, a. s., tedy nema
vliv na sloZzeni dozoré&i rady.

6) CEZ, a. s., obecné& nevyluduje pfitomnost zastupct
hromadnych sdélovacich prostiedkl na valné hromadé
CEZ, a. s. Pokud tito zastupci nejsou akcionati
spole¢nosti, potom jejich pfitomnost na valné hromadé
spole¢nosti podléha schvaleni prfedstavenstva.

7) Zahajeni vyplaty dividendy by mélo podle Kodexu GPW
nasledovat co nejdfive po rozhodném dni pro uplatnéni
prava na dividendu, nejvySe by mezi nimi mélo byt
15 pracovnich dnd. Ve vnitini fidici dokumentaci
CEZ, a. s., neni tato zaleZitost upravena, a proto ji
spole¢nost fesi vzdy jednorazove v ramci rozhodnuti
valné hromady o vyplaté dividendy.

8) Kodex GPW pozaduje, aby se akcionafi mohli Uc¢astnit
valné hromady elektronickymi prostfedky, a to
prostiednictvim:

m pfimého pfenosu jednani valné hromady

m oboustranné komunikace v realném ¢ase umoznujici
akcionafri vystoupit v debaté, i kdyz se nenachazi
v misté konani valné hromady

m hlasovani na valné hromadé bud osobné, nebo
prostfednictvim zmocnénce.

Akcionafi maji moznost nechat se na valné hromadeé
zastupovat zmocnéncem, ktery se ji osobné pfimo
Ucastni. Pro umoznéni Uc¢asti akcionard na valné hromadé
formou dalkového pfistupu vyZzaduje obchodni zakonik
odpovidajici Upravu ve stanovach. Spole¢nost CEZ se
rozhodla z technicko-organizaénich ddvodd, tykajicich se
zabezpeceni pribéhu valné hromady, nezaclenit do
stanov moznost akcionard Ucastnit se valné hromady
vySe uvedenymi zpUsoby dalkového pristupu.

9) Spoleénost CEZ se ve véci poskytnuti a uverejnéni

vo v

odpovédi na dotazy akcionarl fidi pfislusnou pravni
Upravou, ktera uklada zabezpecit odpovédi na dotazy
akcionar( na valné hromadé. Vysvétleni k jednotlivym
boddm programu pfitom muze byt akcionariim
poskytnuto rovnéz formou uverejnéni na internetovych
strankach spolecnosti, nejpozdéji v den predchazejici
konani valné hromady s tim, zZe je poté k dispozici

v misté konani valné hromady. Dotazy a odpovedi jsou
soucasti zapisu z jednani valné hromady, ktery je
akcionaftim k dispozici na vyzadani. CEZ, a. s., je jiz
oproti pozadavku Kodexu GPW neuverejnuje na svych
internetovych strankach. Tento zpdsob sdélovani
odpovédi na dotazy akcionatd spole¢nost CEZ, a. s.,
povazuje za dostatecny.
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Pristup k rizikiim ve vztahu
k procesu ucetniho vykaznictvi

Ugetnictvi CEZ, a. s., je vedeno jednak v souladu

s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS),
jednak pro Ucely zdkona o danich z pijmU podle ¢eskych
Ucetnich predpist (CAS) uctovanim Ucetnich pripadd ve
dvou hlavnich knihach IFRS a CAS.

Spolegnost CEZ rovnéz poskytuje Ucetni sluzby vybranym,
tzv. integrovanym dcefinym spolecnostem se sidlem

v Ceské republice, které spolu s CEZ, a. s., a dal§imi
spole&nostmi tvofi konsolida&ni celek Skupina CEZ. Témto
integrovanym dcefinym spolec¢nostem je vedeno Ucetnictvi
podle ¢eskych Ucetnich predpist a zaroven jsou
pfipravovany vstupy do konsolidace podle pravidel IFRS.
Proces zpracovani Uéetnictvi ve spoleénosti CEZ

a v integrovanych dcefinych spole¢nostech je upraven
spoleé&nou Fidici dokumentaci vydavanou CEZ, a. s.,

a platnou rovnéz v téchto dcefinych spolec¢nostech,
pfipadné fidici dokumentaci vydavanou matefskou Ci
dcefinymi spole¢nostmi individualné, avsak vychazejici

z jednotné uplatfovanych pravidel. Ridici dokumentace je
podrobnéji rozpracovana do formy pracovnich postupt

a metodickych materiald popisujicich konkrétni oblast
procesu ucetnictvi.

Jednotné u&etni politiky uplatriované ve spoleénosti CEZ

a v integrovanych dcefinych spole¢nostech jsou stanoveny
pfi pIném respektovani obecné platnych Ucetnich predpisl
v Uetnich standardech Skupiny CEZ. Tyto standardy jsou
dale doplnény soustavou nizsich metodickych materiald,
zamerfujicich se podrobnéji na konkrétni oblast ucetni
problematiky. Konsolida¢ni pravidla a dal$i obecné zasady
pro Ucely zpracovani statutarni konsolidované ucetni zavérky
Skupiny CEZ jsou stanoveny v Pravidlech pro konsolidaci.
Obéh ucetnich dokladl je upraven individualné vydavanym
fidicim dokumentem. Plati zasada, ze veskeré ucetni
doklady jsou Ucétovany pouze na zakladé podkladd
schvalenych dvéma opravnénymi zaméstnanci. Schvalovani
probiha bud pisemné u podkladd predavanych do Utvaru
Ucetnictvi v papirové podobé, nebo elektronicky ve
schvalovacim procesu systému SAP u podkladt
predavanych v elektronické podobé. Rozsah podpisovych
opravnéni jednotlivych schvalovatel( je stanoven fidici
dokumentaci pfislusné spolecnosti.
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Ugetnictvi je organizadné oddéleno od procesu spravy
obchodnich partner(i véetné spravy bankovniho spojeni
a od provadéni Uhrad zauctovanych zavazkd. To vylucuje
moznost, aby tentyz zaméstnanec zalozil obchodniho
partnera, zauc¢toval vici nému zavazek a dal pokyn k jeho
zaplaceni. Platby zavazk( se uskute¢nuji pouze na zakladé
schvaleni zaméstnance, ktery je opravnén uzavfit obchod,
a zaméstnance, ktery je opravnén potvrdit realizaci
objednaného plnéni.

Do ucetniho systému maiji pfistup pouze uZivatelé

s prislusnymi opravnénimi. Proces pfidélovani opravnéni
do tohoto systému probiha prostfednictvim softwarové
aplikace a podléha schvaleni nadfizenym zaméstnancem
a vlastnikem procesu Ucetnictvi. Opravnéni jsou
pridélovana podle pracovniho zafazeni zaméstnance.
Opravnéni pro aktivni vstup (Uc¢tovani) do Ucetniho systému
maji pouze zameéstnanci Utvaru Ucetnictvi. Vsechna
pfihlaseni do U¢etniho systému jsou evidovana v databazi
a lze je zpétné dohledat. U jednotlivych Ucetnich dokladd
v Uc¢etnim systému Ize vzdy identifikovat uzivatele, ktery je
vytvoril, pfip. zménil &i stornoval.

Nedilnou soucasti kontrolniho systému je inventarizace
majetku a zavazk(, v jejimz pribéhu se ovéfuje, zda jsou
do Ucetnictvi promitnuta veskera predvidatelna rizika

a mozneé ztraty souvisejici s inventarizovanym majetkem,
zda je zajisténa jeho radna ochrana a Udrzba a zda zapisy
o0 majetku i zavazcich jsou pravdivé.

Spravnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazu je kontrolovana
vnitfni kontrolou Utvaru Ucetnictvi a externim auditorem,
ktery provadi ovéfeni individualni a konsolidované ucetni
zaveérky k 31. prosinci.

Vybrané oblasti U¢etnictvi jsou podrobovany rovnéz
internimu auditu, ktery zjistuje soulad uzivanych postupt
s platnou legislativou a pfislusnymi fidicimi dokumenty
spole¢nosti. V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou
neprodlené navrzena a v co nejkratsi dobé realizovana
napravna opatreni.

Uginnost vnitfniho kontrolniho systému spole¢nosti

CEZ, a. s., a postup sestavovani individudlni Ugetni zavérky
spoleénosti CEZ, a. s., a konsolidované ugetni zavérky
Skupiny CEZ a proces externiho auditu zminénych
Ucetnich zavérek jsou proverovany rovnéz vyborem pro
audit, ktery jako organ spolecnosti vykonava tyto ¢innosti,
aniz je tim dotéena odpovédnost ¢lend predstavenstva

a dozorci rady.



Vybor pro audit CEZ,

Vybor pro audit je organem spolecnosti, ktery vykonava,

aniz je tim dotéena odpovédnost ¢lenl predstavenstva

nebo dozorci rady, zejména tyto ¢innosti:

m sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky
a konsolidované Ucetni zavérky a proces jejich
povinného auditu

m hodnoti U€innost vnitini kontroly spole¢nosti, vnitiniho
auditu a pripadné systém fizeni rizik

B posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské
spole¢nosti a zejména poskytovani doplhkovych
sluzeb spole¢nosti

m doporucuje auditora k ovéreni Ucetni zavérky spoleénosti
a konsolidované ucetni zaveérky.

Clenové vyboru pro audit se G&astni valné hromady
spole¢nosti a jsou povinni ji seznamit s vysledky své ¢innosti.
Vybor pro audit ma 5 ¢len(, jez voli a odvolava valna
hromada z ¢lent dozoréi rady nebo ze tretich osob.
Clenové vyboru pro audit nemohou byt &leny
predstavenstva nebo prokuristy. Nezavislym expertem ve
Vyboru pro audit je Eduard Janota. Funkéni obdobi
jednotlivého ¢lena vyboru pro audit je Ctyfleté.

Vybor pro audit se schazi zpravidla jednou za 2 mésice.
V roce 2010 se uskutecnilo celkem 7 zasedani, z toho

6 radnych a 1 mimoradné.

Zména stanov tykajici se vyboru pro audit

V souladu s ustanovenimi § 66 odst. 2 a § 567 odst. 1
obchodniho zékoniku byla ve stanovach upravena
povinnost ¢lena vyboru pro audit postupovat pfi vykonu
funkce s odbornou péci. Déale byla upfesnéna Uprava
zpUsobu odstoupeni z funkce ¢lena vyboru pro audit tak,
ze odstoupeni projednava vybor pro audit.

Zpusob rozhodovani vyboru pro audit
Vybor pro audit rozhoduje nadpolovi¢ni vétsSinou hlast
vSech svych ¢lent. Kazdy ¢len vyboru ma jeden hlas.

Vybor pro audit CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

d. S.

Clenové vyboru pro audit

Zdenék Hruby (* 1956)
pfedseda vyboru pro audit od 25. 6. 2009,
¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

Eduard Janota (* 1952)

mistopredseda od 2. 12. 2010,

¢len (expert) vyboru pro audit od 16. 9. 2010

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopredsedy
dozorc¢i rady.

Lubomir Klosik (* 1951)
¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

Martin Riman (* 1961)

¢len vyboru pro audit od 16. 9. 2010

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy
dozorc¢i rady.

Drahoslav Simek (* 1953)
¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

Clenové vyboru pro audit, ktefi ukongili svou éinnost
v roce 2010, respektive do uzavérky vyrocni zpravy:

Martin Kocourek (* 1966)

mistopfedseda vyboru pro audit od 25. 6. 2009

do 12. 8. 2010,

¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009 do 12. 8. 2010

Ivan Fuksa (* 1963)
expert vyboru pro audit od 25. 6. 2009 do 12. 8. 2010,
¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009 do 12. 8. 2010
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Julie Krskova

technolog reaktorové fyziky - specialista

»,Jsem pySna na to, ze dokazu skloubit svoji naro¢nou
profesi a volno&asové aktivity. Cerpam silu a energii
ze setkavani s prateli, z nasich spolecnych zazitk{

a dobrodruzstvi. Méam zajimavou préaci u stabilniho
zaméstnavatele. Zazem! silné spole¢nosti, jako je CEZ,
mi dava pocit jistoty.”

Julie Krskova nastoupila do Jaderné elektrarny Dukovany v srpnu
2009, po sloZeni statni zkougky pred komisi SUJB ziskala
opravnéni dozorovat manipulace s jadernym palivem. V zafi 2010
zahéjila na Fakulté elektrotechnické CVUT studium zamétené na
vyuziti reaktorll VVER-440 k regulaci parametrd pfenosové soustavy
a pripadného vlivu na Zivotni prostredi.
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Vrcholové vedeni CEZ, a. s.

Vrcholové vedeni spole¢nosti na Urovni vedoucich
zaméstnancU tvoli generalni feditel, vykonny feditel

a reditelé jednotlivych divizi. Pracovni adresa ¢lend
vrcholového vedenti je v sidle akciové spolednosti CEZ,
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Generalni reditel

Generalni feditel vykonava rozhodnuti pfedstavenstva

a rozhoduje o zaleZitostech spolecnosti, které nejsou
vyhrazeny valné hromade, dozor&i radé nebo predstavenstvu.

Martin Roman (* 1969)

generalni feditel od 1. 4. 2004

Generalni feditel fidi ¢innost vykonného feditele, feditele
divize finance a zabezpecuje rovnéz vrcholové fizeni
svéfeného Utvaru. Za vykon své funkce odpovida
statutarnimu organu spole¢nosti. Spoluvytvari strategii
spolecnosti a fidi zejména tyto ¢innosti: investicni

a divestiéni projekty majetkovych Uc¢asti (akvizi¢ni ¢innost),
hodnoceni spravnosti koncepci, pfistupd a funkénosti
vSech prvkU fizeni Utvart, dohled nad transformaci
vysledk( auditt, nad podklady k rozhodovani pravni sluzby
pro spolednost a jejich poskytovani ve Skuping CEZ, pravni
podporu corporate governance spole¢nosti, corporate
identity, image a sponzoring spole¢nosti, externi komunikaci.
Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 386 000 kusti

Pog&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 750 000 kustl

Vybory generalniho reditele

m porada diviznich reditell, ktera plisobi ve spole¢nosti od
roku 2007 jako poradni organ generalniho feditele pro
vrcholové fizeni, zejména k projednani problematiky,
ktera pfesahuje ramec jednotlivych divizi. Porada
diviznich reditel zaseda zpravidla kazdy tyden.

m vybor pro rozvoj, ktery plsobi ve spole¢nosti od roku 2007
jako poradni organ generalniho teditele CEZ, a. s., pro
oblast fizeni riistovych pfileZitosti a projektd Skupiny CEZ.

m rizikovy vybor, ktery plsobi ve spolec¢nosti od roku 2003
jako poradni organ generalniho feditele CEZ, ktery rozviji
a spravuje integrovany systém fizeni rizik v souladu se
strategii Skupiny CEZ, spravuije rizikovy kapital, priib&zné
monitoruje celkovy dopad rizik a provadi dohled nad
vlastnim fizenim rizik ve Skupingé CEZ.

m vybor pro strategii, ktery pdsobi ve spole¢nosti od Unora
2010 jako poradni organ generalniho feditele pro oblast
strategie Skupiny CEZ.

Vykonny reditel

Vykonny feditel vykonava rozhodnuti predstavenstva

a rozhoduje o zalezitostech spolecnosti, jejichz fizeni na néj
bylo delegovano generalnim feditelem.

Daniel Bene$ (* 1970)

vykonny feditel od 1. 6. 2007

Obsahem funkce vykonného feditele je fizeni ¢innosti
feditelt divizi s vyjimkou feditele divize finance, vrcholové
fizeni divize vykonného reditele a odpovédnost vidi
generalnimu rediteli.



Spoluvytvari strategii spolecnosti a fidi zejména tyto
ginnosti: bezpecénost informacéni a komunikaéni
technologie, implementaci opatfeni na ochranu utajovanych
informaci, ochranu osobnich tdajd, fyzickou ochranu
(mimo fyzickou ochranu jadernych zafizeni a material(),
tvorbu a aktualizaci podnikatelskych zamér( klicovych
projekt, strategické iniciativy a projekty zvySovani efektivity
Skupiny CEZ, prioritizaci projektd a iniciativ, vykon
nezavislého dohledu a zpétné vazby nad dodrzovanim
jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, fyzické ochrany
jadernych zafizeni a materialCi, havarijni pfipravenosti,
bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a ochrany zZivotniho
prostiedi, monitoring udalosti a ¢innosti ovliviujicich
hodnotu aktiv a monitoring fizeni rizik v oblastech
bezpecnosti a systému fizeni proces(, provadéni auditd
kvality, provadeni organizacnich zmén, koordinaci tvorby
vnitinich dokumentt, nakup a prodej (vyjma financnich
sluzeb) pro Skupinu CEZ v tuzemsku véetné nakupu
spojeného s vystavbou a obnovou zdrojd a koordinaci
nakupni, prodejni a logistické ¢innosti v zahranici.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kus(

Pog&et opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 200 000 kust

Vybory vykonného reditele
m vybor pro lidské zdroje

m vybor pro ICT

m vybor pro zahraniéni UcCasti

m vybor pro bezpeénost zafizeni CEZ, a. s.
m vybor pro environmentalni investice

[

vybor pro vystavbu a komplexni obnovu elektraren.

Vrcholové vedeni CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Reditelé divizi

Peter Bodnar (* 1960)

feditel divize investice od 1. 1. 2008

Obsahem funkce feditele divize investice je vrcholové fizeni
svéreného Utvaru a odpovédnost vici vykonnému rediteli.
Spoluvytvafi strategii spole¢nosti a fidi zejmeéna tyto
¢innosti: vystavbu novych a komplexni obnovu existujicich
blok{l elektraren Skupiny CEZ, tvorbu dokumentt
souvisejicich s investi¢ni vystavbou v tuzemsku a zahranici,
pripravu a realizaci projektt novych jadernych zdrojad,
spolupraci pfi vybéru zhotovitell a uzavirani kontraktd,
koordinaci aktivit spojenych s rozpoc¢tem, fakturaci

a finan¢nim reportingem investic, podporu akvizi¢nich
procesu, bezpecnost, jakost a dodrzovani legislativnich
pozadavk( béhem vystavby a spousténi elektraren, rizika,
harmonogramy a ¢erpani nakladd investi¢nich projektd.
Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kust

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 120 000 kusti
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CEZ, a. s. / Vrcholové vedeni CEZ, a. s.

Vladimir Hlavinka (* 1966)

feditel divize vyroba od 1. 1. 2008

Obsahem funkce feditele divize vyroba je vrcholove fizeni
sveéfeného Utvaru a odpoveédnost vici vykonnému rediteli.
Spoluvytvari strategii spolecnosti a fidi zejména tyto
ginnosti: zajistovani bezpecné, spolehlivé a ekonomické
vyroby elektfiny a tepla ve zdrojich spole¢nosti, vykon
funkce segmentového garanta oblasti bezpecnosti,
zajistovani jaderné bezpecénosti, radia¢ni ochrany, havarijni
pfipravenosti, fyzické ochrany jadernych zafizeni

a materialll, pozarni ochrany, technické bezpec¢nosti,
bezpecnosti ochrany zdravi pfi praci a ochrany Zivotniho
prostredi, dohled nad ¢innostmi dllezitymi z hlediska
jaderné bezpecnosti, technické bezpecnosti a radiacni
ochrany podle atomového zakona, naplhovani politiky
zahraniéni spoluprace CEZ, a. s., zastoupeni v zahraniénich
organizacich a sdruzenich, udrzovani stavu elektraren

a zpUsobilosti jejich personéalu na poZzadované urovni,
zaverecné ekonomické vyhodnoceni projektu/investice,
dodavatelsky systém udrzby elektraren a jeho monitorovani,
feSeni odchylek, dohled nad systémem jakosti dodavatel,
provadeni zékaznickych auditll jakosti, proces zajistovani
licenci pro fizené Cinnosti pro provoz jaderné energetiky,
bezpecné nakladani s odpady jadernych elektraren

a dekontaminaci, predikci nakladd a vynost divize vyroba,
maximalizaci hodnoty portfolia vyrobnich a teplarenskych
aktiv Skupiny CEZ.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kus(

Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 300 000 kustl

Hana Krbcova (* 1954)

feditelka divize personalistika od 1. 10. 2009
Absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru
ekonomika prlmyslu, Fakulty pravnické Univerzity Karlovy
v Praze, oboru pracovni pravo (dvouleté specializacni
studium), a International studies in strategic management
(dvoulety studijni program).

Obsahem funkce feditelky divize personalistika je
vrcholové fizeni svéfeného Utvaru a odpovédnost vici
vykonnému rediteli.

Spoluvytvafi strategii spolecnosti a fidi zejména tyto
dinnosti: sluzby v oblasti lidskych zdrojt, poradenstvi

v oblasti personélnich procesU, personalniho Fizeni

a v pracovnépravni oblasti, komplexni podporu manazerdm
v oblasti personélnich procesl, komunikaci

s managementem a s odborovymi organizacemi (vCetné
kolektivniho vyjednavani), personalni planovani, nabor,
vybér, uvolnovani, ptipravu a vzdélavani zaméstnanca,
proces hodnoceni zaméstnancd, sluzby v oblasti
pracovniho prava, zajistovani pracovnépravni
dokumentace, uzavirani smluv o vykonu funkce se ¢leny
organt spolecnosti, pInéni povinnosti zaméstnavatele ve
vztahu k Evropské radé zaméstnancd Skupiny CEZ.
Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve
funkcich reditelky sekce lidskych zdroji spolecnosti
Severomoravské energetika, a. s., a reditelky Utvaru
lidskych zdroj Skupiny CEZ v CEZ, a. s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kusd

Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 60 000 kus



Jifi Kudrnac (* 1965)

feditel divize distribuce od 1. 1. 2008

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého
uceni technického v Praze.

Obsahem funkce Feditele divize distribuce je vrcholové fizeni
svefeného Utvaru a odpoveédnost vici vykonnému rediteli.
Spoluvytvari strategii spolec¢nosti a fidi zejména tyto
¢innosti: ¢innost distribuce s vykonem vlastnickych prav pfi
respektovani pravidel unbundlingu ve Skuping CEZ,
podporu regulatorni agendy, sledovani legislativy a pravidel
trzniho prostredi, expertni podporu rozvoje distribucni
soustavy véetné novych technologii, rozvoje pocitacovych

a informacnich systémuU a pfenosu nejlepsich praxi do
zahrani¢nich akvizic, koordinaci technické politiky,
nastaveni a kontrolu sluzeb v oblasti distribuce, zastupovani
distribuce v mezinarodnich platformach.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele sekce strategie SeveroCeské energetiky, a.s.,

a generalniho feditele CEZ Distribuce, a.s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kus(

Pocet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 90 000 kust

Vrcholové vedeni CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Ivan Lapin (* 1965)

feditel divize sprava od 1. 7. 2007

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké skoly
banské - Technické univerzity Ostrava, oboru technika

a technologie hlubinného vrtani.

Obsahem funkce feditele divize sprava je vrcholové fizeni
svéfeného Utvaru a odpovédnost vici vykonnému rediteli.
Spoluvytvari strategii spolecnosti a fidi zejména tyto Cinnosti:
nakup jaderného paliva, jadernych material(, zpracovacich
a podpurnych sluzeb véetné predni a zadni ¢asti palivového
cyklu jadernych elektraren, licencovani jaderného paliva

a vyrazovani jadernych zafizeni z provozu, nakup fosilnich
paliv, biomasy, sorbentd (vapna a vapence) a povrchové
vody pro vyrobu elektfiny a tepla a jejich pfepravu, spravu
tuzemskych a zahrani¢nich majetkovych Ucasti, véetné
tvorby plant klicovych ukazatell vykonnosti a motivacnich
cild, tvorbu strategie informacnich a telekomunikacnich
sluzeb a procest ve Skupingé CEZ v&etné& Enterprise
Architektury, kontrolu jejich kvality a rozsahu.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele 0.z. Banska obchodni spole¢nost, OKD, a.s., ve
funkei generalniho feditele CEZ Sprava majetku, s.r.o.,

a Chief Information Officer Skupiny CEZ.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 220 kus{

Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 75 000 kus{l
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CEZ, a. s. / Vrcholové vedeni CEZ, a. s.

Martin Novak (* 1971)

feditel divize finance od 1. 1. 2008

Obsahem funkce feditele divize finance je vrcholove fizeni
sveéfeného Utvaru a odpoveédnost vici generalnimu frediteli.
Spoluvytvari strategii spolecnosti a fidi zejména tyto
¢innosti: planovani, controlling, U¢etnictvi, dané a fizeni rizik
spole&nosti, externi financovani spole&nosti/Skupiny CEZ
véetné akvizic a majetkovych Ucasti, platebni styk, finanéni
obchody, komunikaci s investory, compliance s pozadavky
burz, na nichzZ jsou obchodovany cenné papiry emitované
spole&nosti, nastaveni informa&niho systému Skupiny CEZ
v oblasti Ucetnictvi a controllingu veetné pfistupovych prav,
manazersky reporting a externi reporting (véetné vyro¢ni

a pololetni zpravy), tvorbu ekonomickych analyz a rozbord,
controlling investi¢nich a transformacnich projektl, veskeré
danové zalezitosti spolec¢nosti a vybranych spole¢nosti
Skupiny CEZ, zpracovani G&etni zavérky spoleénosti

a vybranych spoleénosti Skupiny CEZ a konsolidované
U&etni zavérky Skupiny CEZ, evidenci majetku a tdetni
zachycovani jeho uvadéni do uzivani a odpisovani, pokladni
sluzby, vystavovani faktur, upominek a penalizaci za vybrané
okruhy ¢innosti, implementaci systému fizeni rizik ve
Skuping CEZ, &erpani rizikového kapitalu a reporting rizik.
Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 123 kus(

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 180 000 kusl

Tomas Pleskac (* 1966)

feditel divize international od 1. 1. 2008

Obsahem funkce feditele divize international je

vrcholové fizeni svéreného Utvaru a odpovédnost vici
vykonnému rediteli.

Spoluvytvari strategii spole¢nosti a fidi zejmeéna tyto
cinnosti: strategické projekty v zahranici, mezinarodni
jednani spojena s jejich pfipravou a realizaci, implementaci
systému Fizeni zahrani¢nich majetkovych Ucasti, tvorbu
organizacnich struktur v zahrani¢nich majetkovych
Ucastech, implementaci korporatnich praxi a know-how,
vykon zameéstnavatelskych funkci v Country Management
Units a Business Units, koordinaci podnikatelskych aktivit
Skupiny CEZ v dané zemi, vyhledavani novych
podnikatelskych pfilezitosti v zemi, podporu procesu
zahrani¢nich akvizic (due diligence, transakéni
dokumentace), plnéni podminek plynoucich z transakc¢nich
dokumentd, pfimé fizeni zahrani¢nich Country
Management Units a Business Units, centralizaci
administrativni a obsluzné ¢innosti pro jednotlivé Business
Units a poskytovani sluzeb i jinym entitam Skupiny CEZ

v dané zemi, ekonomickou kontrolu a kontrolu vécnych
procest v jednotlivych Business Units.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 0 kus(

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 70 000 kust



Alan Svoboda (* 1972)

feditel divize obchod od 4. 1. 2005

Absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru
informacni a finanéni management, absolvent MBA oboru
finance a MA oboru ekonomie na University of Missouri

v Kansas City (USA).

Obsahem funkce feditele divize obchod je vrcholové fizeni
svéreného Utvaru a odpovédnost vici vykonnému fediteli.
Spoluvytvari strategii spolecnosti a fidi zejména tyto
ginnosti: obchodni aktivity Skupiny CEZ na velkoobchodnich
trzich s elektfinou, plynem, uhlim, emisnimi povolenkami

a kredity, preshrani¢nimi kapacitami, podpdrnymi sluzbami
a ostatnimi komoditami a jejich derivaty, prodej elektfiny

a plynu a souvisejicich sluzeb koncovym zakazniklm

v Ceské republice, analyzy vyvoje trhii a smérli rozvoje
podnikani Skupiny CEZ a vyhodnocovani rozvojovych
pfilezitosti, koordinaci environmentalni agendy, rozvoje
novych technologii, aplikované védy a vyzkumu, koordinaci
evropské agendy Skupiny CEZ, v&etn& komunikace

s Evropskou komisi a ostatnimi institucemi Evropské unie,
koordinaci aktivit zahrani¢nich obchodnich zastoupeni
Skupiny CEZ, optimalizaci provozu vyrobnich zdroj(i ve
vazbé na obchodni pfileZitosti na velkoobchodnich trzich

a optimalni nasazovani vyrobnich zdroj.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci

partner McKinsey & Company se zameéfenim na energetiku.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2010: 94 223 kust
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2010: 150 000 kus(l

B Soudasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.
B Ukond&ena &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.

Vrcholové vedeni CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Spolecnosti, ve kterych jsou feditelé divizi, ktefi
nejsou ¢leny predstavenstva, ¢leny spravnich nebo
dozoréich organti nebo spoleéniky v sou¢asné dobé
nebo v uplynulych péti letech, vyjma materské
spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych spoleénosti:

Hana Krbcova

m Ceska spolednost pro rozvoj lidskych zdrojli - &lenka
predstavenstva od 19. 2. 2007, znovu zvolena
od 15. 2. 2011 (FO 4 roky)

m Cesky svaz zaméstnavatel(l v energetice - &lenka
predstavenstva od fijna 2009 (FO 5 let).

Jifi Kudrnac¢
m Ceské Svycarsko o0.p.s. - &len spravni rady v roce 2010.

Alan Svoboda

m Mezinarodni asociace Eurelectric v Bruselu - zastupce
Clena predstavenstva od 1. 12. 2005

m Mezinarodni asociace obchodnikl s elektfinou EFET
v Amsterdamu - ¢len predstavenstva od 20. 11. 2007,
znovu zvolen od 1. 11. 2009 (FO 2 roky)

m Mezinarodni asociace Foratom v Bruselu - ¢len General
Assembly a Executive Commitee v letech 2005-2009.
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CEZ, a. s. / Vrcholové vedeni CEZ, a. s.

Principy odménovani feditelll divizi

Uzavieni manaZzerskych smluv a zplsob odménovani
vedoucich zaméstnancd, ktefi jsou zaroven cleny
predstavenstva, a feditel(l divizi spole¢nosti (déle jen
vedouci zameéstnanci) podléha predchozimu souhlasu
dozorci rady, stejné jako stanoveni a vyhodnoceni
jmenovitych Ukoll vedoucich zaméstnancd.
Podminky odménovani téchto vedoucich zaméstnanct jsou
upraveny v manazerské smlouve, uzaviené mezi
spolecnosti a pfislusnym vedoucim zaméstnancem na
dobu vykonu funkce.

Vedoucim zaméstnancim jsou poskytovana nasledujici plnéni:

m zakladni mésicni mzda - vyplacend pravidelné za kazdy
kalendarni mésic. Zakladni mésiéni mzda je poskytovana
za odpracovanou dobu.

®m ro¢ni odména - pfislusi vedoucimu zaméstnanci vedle
zakladni mésicni mzdy, je zavisla na plnéni pfedem
stanovenych kritérii. Podil ro€ni odmény na celkové mzde

(zakladni mzda a ro¢ni odména) muze Cinit az:

- 77,8 % v pfipadé generéalniho feditele

- 71,4 % v pfipadé vykonného feditele

- 60,0 % (zpravidla) v pripadé reditelt divizi.

Kritéria pro pfiznani individualni ro¢ni odmény vedouciho

zameéstnance spole¢nosti vychazeji ze strategickych

priorit a hlavnich cilt spole¢nosti, které kazdorocné
vyhlasuje generalni feditel svym pfikazem po projednani

v poradé diviznich feditell. Pro rok 2010 byla kritéria

stanovena ve skladbé:

- 10 % pro ekonomicky ukazatel Skupiny CEZ (ROIC)

- 20 % pro ekonomicky ukazatel (napt. OCSN -
ovlivnitelna ¢ast stalych naklad() s vazbou na naklady
a vynosy fizeného Utvaru

- 70 % pro jmenovité stanovené a terminované ukazatele

- zavislost ro¢ni odmeény na plnéni ukazatele EBITDA.

Jednotlivym vedoucim zaméstnanctim Ukoly stanovi

a jejich plnéni vyhodnocuje pfimy nadfizeny

zameéstnanec (pfedstavenstvo v pfipadé generalniho

feditele) nebo nadfizeny zameéstnanec uvedeny

v manazerské smlouve. PFi stanoveni kone¢né vyse roéni

odmény vedoucimu zameéstnanci pfihlédne hodnotitel

k jeho celkovému pracovnimu vykonu a pfistupu k plnéni

Ukoll. Ekonomické ukazatele vyplyvaji z rozpoctu

schvaleného predstavenstvem a projednaného dozord&i

radou spole¢nosti, jejich plnéni vyhodnocuje
controllingovy Utvar na zakladée ucetni zaverky
spolednosti/Skupiny CEZ nebo splnéni jinych
méfitelnych kritérif.



m strategické odmény - u vybraného vedouciho

zameéstnance je vzhledem k odliSnému charakteru jim
fizeného Utvaru uplathovan systém strategickych odmén,
vézany na splnéni konkrétnich dlouhodobych Ukold

v oblasti vystavby a obnovy zdrojd. Vyplata odmeén je
vazana na plnéni predem definovanych kritérii, jako jsou
dodrzeni ¢asového harmonogramu, rozpoctu

a technickych parametr( jednotlivych projektd.

opéni pravo - na zékladé rozhodnuti predstavenstva
spole¢nosti a souhlasu dozor&i rady ma vybrany okruh
vedoucich zaméstnanc( narok na ziskani opcénich prav
ke kmenovym akciim spole¢nosti za podminek
uvedenych v op&ni smlouve.

osobni automobil - ve vazbé na vyznam funkce ma
vedouci zaméstnanec pravo na poskytnuti osobniho
automobilu pro sluzebni i soukromé pouziti, podminky
jsou upraveny ve zvlastni smlouve. Vozidlo poskytnuté
pro soukromé i sluzebni pouziti podléha zdanéni

a odvodu pojistneho na socialni a zdravotni pojisténi.
Spotrebu pohonnych hmot pro soukromé vyuziti hradi
vedouci zameéstnanec srazkou z pfijma. V pfipadé, ze
vedouci zaméstnanec k vykonu funkce pouziva vlastni
automobil, jsou néklady spojené s jeho pouzitim hrazeny
spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy.

pojisténi — na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva
spole¢nosti je ve prospéch vedouciho zaméstnance na
naklady spolec¢nosti sjednano zivotni kapitalové pojisténi,
které se pri skonceni vykonu funkce nebo odstoupeni
spole¢nosti od smlouvy o kapitalovém zivotnim pojisténi
bezuplatné prevadi na vedouciho zaméstnance. Pojistné
uhrazené spole¢nosti na kapitalové Zivotni pojisténi se
povazuje za pfijem ze zavislé ¢innosti, ktery je vedoucim
zaméstnancem zdanovan.

Vrcholové vedeni CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

m cestovni ndhrady - vedoucimu zameéstnanci je pfi
pracovni cesté poskytovano zvysené stravné a kapesné
oproti obecné zavaznym sazbam.

m odstupné - je poskytovano v souladu se zakonikem prace
a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouvé.

®E penézni vyrovnani pfi ukonceni pracovniho pomeéru -

s pfihlédnutim k vyznamu vykonavané funkce se
zameéstnavatel zavazuje poskytnout vedoucimu
zameéstnanci po skoncéeni pracovniho poméru penézité
vyrovnani po dobu zpravidla Sesti mésicd pfi pinéni
podminek uvedenych v ,Dohodé o zakazu konkurence*.
Penézité vyrovnani je splatné pozadu za mési¢ni obdobi.

m podpora mobility - zaméstnavatel hradi vedoucimu
zameéstnanci zafazenému do Programu mobility ¢ast
nakladl na prechodné ubytovani a poskytuje mu
prispévek na cestu za rodinou.

m zameéstnanecké vyhody - vedoucimu zaméstnanci je
poskytovana nadstandardni zdravotni péce. Vsem
vedoucim zaméstnanclm jsou pak poskytovany vyhody
v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

Pokud vedouci zaméstnanec vykonava zaroven funkci
¢lena predstavenstva spolecnosti, pak nedochazi ke
kumulaci narokd na poskytovani opéniho prava, osobniho
automobilu a cestovnich nahrad.
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CEZ, a. s. / Dopliiujici idaje o osobach s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Doplnujici udaje o osobach

s Fidici pravomoci CEZ, a. s.

Informace o penézitych a nepenézitych prijmech (hrubé ¢astky) a o cennych papirech

Jednotka

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Osoby s fidici

Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech

pravomoci

Zéakladni mzda " tis. K& 2189 - 48 016
Odmeéna v zavislosti na vykonu spole¢nosti a nahrady mzdy tis. K& 105 - 91 993
Odmény ¢lentim organt spole¢nosti tis. K& 8077 4977 -
Tantiéma za rok 2009 vyplacenéa ¢lentim organt tis. K& 16 306 9194 -
QOdstupné a penézni vyrovnani tis. K& - - 6 433
Ostatni penézité prijmy tis. K& 6248 2519 6794
z toho: pfispévky na penzijni pfipojisténi » tis. K& 62 - 109
kapitalové Zivotni pojisteni tis. K& 6 137 2384 6 454
Cerpani osobniho Uc¢tu zaméstnance tis. K& 29 - 115
odmény pfi zivotnim vyroci V tis. K& - - -
Uhrada tuzemské sluzebni cesty nad limit tis. K& - 3 12
Uhrada zahrani¢ni sluzebni cesty nad limit tis. K& 20 132 104
jiné penézité prijmy tis. K& - - -
Ostatni nepenézité prijmy " tis. K& 835 1816 976
z toho: sluzebni automobil i pro soukromou potfebu tis. K& 819 1787 881
mobilni telefon i pro soukromou potfebu tis. K& 16 29 18
program mobilita tis. K& - - 77
jiné nepenézité prijmy tis. K& - - -
Prijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 14 654 - 9 549
z toho: odmény ¢lendm organti ovliadanych spolec¢nosti tis. K& 13 852 - 9 546
kapitalové zivotni pojisténi tis. K& 512 - -
sluzebni automobil pro soukromé potreby tis. K& 254 - -
jiné penézité i nepenézité prijmy tis. K& 36 - 3
Informace o puljckach a o cennych papirech
PUjcky poskytnuté emitentem tis. K& - - -
PUjcky poskytnuté osobami ovladanymi emitentem tis. K& - - -
Pocet opci v drzeni k 31. 12, 2009 a opci vzniklych v roce 2010 ks - 2 045 000 375 000
primérna cena opce K¢e - 1023,45 979,59
Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks - 425 000 -
primérna cena opce Ke - 724,84 -
z toho plynouci zdanény nepenézity piijem mil. K& - 7 -
Pocet akcii, na néz pravo opce zaniklo ks - - -
primérna cena opce K& - - -
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2010 ks - 1620 000 375 000
primérna cena opce Ke - 1101,80 979,59
Pocet akcii spolecnosti k 31. 12. 2010
v drzeni ¢lenl organli a vedoucich osob ? ks 120 062 386 123 94 443
v drzeni osob blizkych 2 ks 102 - -

) Penézité a nepenézité piijmy ¢lend dozor¢i rady v téchto polozkéch plynou rovnéz z jejich soucasného ¢i predchézejiciho zaméstnaneckého poméru ke spole¢nosti.
2 Uveden Udaj za osoby, které byly ¢leny organt spolecnosti ¢i vedoucimi osobami spole¢nosti k 31. 12. 2010.



Odsouzeni za podvodné trestné €iny za predeslych 5 let:
Zadny z &len(l dozorgi rady, pfedstavenstva ani osob s Fidici
pravomoci nebyl odsouzen za podvodné trestné &iny.

Konkurzni fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let:

Daniel Benes byl v letech 2006-2009 ¢lenem a pfredsedou
dozor¢i rady Coal Energy, a.s. v likvidaci.

Vladimir Hlavinka byl v letech 2005-2007 ¢lenem dozorci
rady RIPSL a.s. ,v likvidaci®.

Martin Novak je ¢lenem predstavenstva Bytového druzstva
Vyhlidka, v likvidaci, které se transformuje na Spolecenstvi
vlastnikl jednotek Suchy vrsek 2101-2106, kde je ¢lenem
vyboru. Likvidace druzstva probiha a ukonceni je
planovano na rok 2011,

Ufedni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany
statutarnich nebo regulatornich organt (véetné
uréenych profesnich organti) a eventualni soudni
zbaveni zpUsobilosti k vykonu funkce élena spravnich
Fidicich nebo dozoréich organ:

Martinu Romanovi byla Rozhodnutim Ceské narodni banky
ze dne 15. 5. 2008 ulozena penézita pokuta ve vysi

50 000 K& za poruseni povinnosti podle § 125 odst. 5
zékona o podnikani na kapitalovém trhu, ¢imz se dopustil
prestupku podle § 184 odst. 1 zakona o podnikani na
kapitalovém trhu.

Alan Svoboda byl obvinén ze zneuZiti informaci

v obchodnim styku podle § 128 odst. 1 a odst. 3 trestniho
zakona. Rozhodnutim Méstského soudu v Praze ze dne
18. 3. 2009 byl zprostén obvinéni ze spachani trestného
&inu a véc byla postoupena Ceské narodni bance

k dokonceni Setfeni 0 mozném prestupku. Ve spravnim
tizeni s Ceskou narodni bankou bylo rozhodnuto

o prestupku pii obchodovani s akciemi CEZ, a. s., v roce
2005. Byla podana spravni zaloba na zruseni rozhodnuti.

Dopliiujici Gdaje o osobach s Fidici pravomoci CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Udaje o pracovnich nebo jinych smlouvach s emitentem
nebo jeho dcefinymi spoleénostmi s uvedenim vyhod
pFi ukonéeni zaméstnani:

Clentim dozor&i rady, kteff jsou zarover zaméstnanci

CEZ, a. s., vznikl pracovni pomér uzavienim pracovni
smlouvy. Pfi skon¢eni zaméstnani jim ve vymezenych
pripadech nalezi odstupné v souladu s pravnimi predpisy
a kolektivni smlouvou.

Pracovnépravni vztah generalniho feditele, vykonného
feditele a fediteld divizi vznikl na zakladé jmenovani nebo
uzavienim pracovni smlouvy. Pfi skonéeni pracovniho
pomeéru nalezi véem uvedenym osobam ve vymezenych
pripadech odstupné v souladu s pravnimi predpisy

a kolektivni smlouvou. Nalezi jim rovnéz penézni vyrovnani
za zdrzeni se vykonu vydéle¢né ¢innosti zaméstnance
shodné s pfedmétem podnikani CEZ, a. s., nebo &innosti
majici vaci zaméstnavateli soutézni povahu.

Mozné stiety zajmu:
Z4dna osoba s Fidici pravomoci nema v souvislosti se svym
plisobenim v CEZ, a. s., stfet z&jm.

Dohody s hlavnimi akcionafi ¢i jinymi subjekty

o vybéru na sou¢asnou pracovni pozici:

Z4dna osoba s Fidici pravomoci nebyla vybrana na
zékladé uzaviené dohody s hlavnim akcionarem nebo
jinym subjektem.

Dohoda s emitentem o omezenich disponovani

s jeho cennymi papiry:

Beneficienti op&niho programu musi po kazdém nabyti
akcii z uplatnéné opce drzet takovy pocet kusl akcii

CEZ, a. s., ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného
v den, kdy o realizaci pfislusné opce pozadali. Tyto akcie
jsou beneficienti povinni drzet az do doby skon&eni jejich
op¢niho programu.

Vyjimku predstavuji beneficienti, jejichz opéni smlouva byla
uzaviena pred jednanim valné hromady v mésici kvétnu
2008, ktera pfijala zpfisneni opéniho programu, a u nichz
se tato povinnost vztahuje k 10 % nabytych akcii z kazdé
uplatnéné opce.
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Sona Holingerova

regionalni manazer komunikace a mluvéi Skupiny CEZ

.Je pro mé dllezité a zaroven i prijemné byt obklopena
lidmi, komunikovat, pomahat a byt nablizku. Nékdy je
to sice hektické, ale odménou v t&chto okamzicich byva
reakce lidi. Praxe Vas pfivede k tomu, ze si lidé ceni
téch, ktefi jsou k nim privétivi, i kdyz jde, jak se fika,
do tuhého. Ja si zase cenim vsech, ktefi mi v mé praci
pomahaji, at jiz kolegové v kanceléfi ¢i pfimo v terénu.”

Sona Holingerova pracuje v Utvaru regionalni komunikace na pozici
tiskové mluvéi pro Severni Cechy. Svou neustéle dobrou néladou

a aktivnim nadstandardnim pfistupem pfi feseni krizovych situaci
vyznamneé pfispéla ke zvladnuti mimoradnych udalosti, jakymi byly
napfiklad povodné na Liberecku.
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CEZ, a. s. / Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s.

Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8
zakona o podnikani na kapitalovém trhu,
o nékterych aspektech vilastniho kapitalu
CEZ, a. s.

Souhrnna vysvetlujici zprava podle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho
kapitalu, vychazi z pozadavk( stanovenych v § 118 odst. 5 pism. a) az k) uvedeného zakona.

Zakladni kapital spole¢nosti zapsany v obchodnim rejstfiku Cinil k 31. 12. 2010 celkem 53 798 975 900 K¢&. Skladal se

z 537 989 759 ks akcii o nominalni hodnoté 100 K&. Emisni kurz vSech akcii byl pIné splacen. VSechny akcie mély
zaknihovanou podobu, znély na majitele a byly kotovany.

Zakladni kapital spole¢nosti je rozvrzen vyluéné do kmenovych akcii, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava. Vsechny
akcie spole¢nosti jsou prijaty k obchodovani na Burze cennych papirti Praha a Burze cennych papirti ve VarSavé v Polské
republice a jsou neomezené prevoditelné. Ani Zadné jiné cenné papiry vydané spoleénosti CEZ nemaji omezenou
prevoditelnost a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava.

Vlastni akcie byly vykézany v hodnoté 4 619 334 tis. KE v cené, za kterou byly pofizeny.

Nerozdélené zisky a kapitalové fondy dosahly vyse 140 308 670 tis. K&.

Struktura akcionaru (%)

Podil Podil Podil Podil

na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich

kapitalu pravech kapitalu pravech

k 31. 12. 2009 k 31. 12. 2010

Pravnické osoby celkem 94,59 94,54 94,87 94,83

Ceska republika 69,78 70,38 69,78 70,31

Ostatni pravnické osoby 4,02 3,19 2,34 1,59

z toho: tuzemské 2,73 1,89 1,22 0,46
vtom: CEZ, a.s. 0,85 0,76

treti osoby 1,88 1,89 0,46 0,46

zahraniéni 1,29 1,30 1,12 1,13

Spravci 20,79 20,97 22,75 22,93

Fyzické osoby celkem 54 5,46 5,13 5,17

z toho: tuzemské 5,26 5,31 4,43 4,47

zahrani¢ni 0,15 0,15 0,70 0,70

CEZ, a. s., nema moznost rozlisit, zda spravce majetkovych podil(l spravuje akcie pro skuteéné akcionare nebo pro jiné
spravce, a proto pfi sestavovani struktury akcionart jsou veskeré subjekty, jejichz akcie jsou spravovany spravci
majetkovych podill, zahrnuty v ¢asti ,spravci“ a jiz nejsou zohlednény v ostatnich ¢astech tabulky.



Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahuijicim alespori 3 % zékladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s., evidované k 31. 12. 2010 patfily:

Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky a Ministerstvem prace a socidlnich véci Ceské
republiky, dosahujici podilu v celkové vysi 69,78 % zakladniho kapitalu.

Majetkovy podil Ceské republiky umozriuje piimé ovladani spoleénosti CEZ béznymi formami, zejména hlasovanim na
valnych hromadach. Informovéani ostatnich akcionarl o pfipadném negativnim vlivu ovladajici osoby na spole¢nost je
zajisténo prostrednictvim Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera je podle ¢eského pravniho fadu verejné
pfistupna a je pripojena k vyro&ni zpravé. Pribézné je CEZ, a. s., jako emitent akcii pfijatych k obchodovani na prazské
a varSavské burze povinen informovat o ddlezitych udélostech v ¢eském, anglickém a polském jazyce jmenované burzy
a vS8echny zpravy jsou zaroven vefejné dostupné na jeho internetovych strankach.

spravce UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC, spravujici 147 Uc¢tl s akciemi predstavujicimi souhrnné 9,376 %
zakladniho kapitalu. Tento spravce zaroven spravuje akcie pro dalsi subjekt dosahujici alespon 3 % zakladniho kapitalu
spole¢nosti, a to Chase Nominees, dosahujici podilu ve vysi 4,9 % zékladniho kapitalu.

spravce Citibank Europe plc, spravujici 87 Gétl s akciemi v souhrnné vyéi 5,353 % zakladniho kapitalu CEZ, a. s.
spravce Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., spravujici 146 &t s akciemi v souhrnné vyéi 3,511 % zékladniho
kapitalu CEZ, a. s.

spravcovska spolec¢nost Capital Research and Management Company se sidlem ve staté Kalifornie ve Spojenych statech
americkych spolu s dalSimi spole¢nostmi disponujici podilem 3,03 %.

Tyto subjekty disponuiji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 181 a § 182 obchodniho zakoniku.

Pokud jde o omezeni hlasovacich prav nékterych akcii, potom plati, Ze hlasovaci prava spojena s vliastnimi akciemi, které
akciova spolecnost CEZ nabyla na zakladé usneseni valné hromady, nejsou v souladu s ustanovenim § 161d obchodniho
zakoniku spole&nosti vykonavana. Spoleénost CEZ, a. s., drzela k 31. 12. 2010 vlastni akcie v podtu 4 085 021 ks.
Spole&nosti CEZ nejsou znamy adné smlouvy mezi akcionati, které by mohly vyUstit ve ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav.
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CEZ, a. s. / Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s.

Volbu a odvoléni ¢lend predstavenstva spolec¢nosti provadi v souladu se stanovami dozorci rada prostou vétsinou hlasa.

O zméné stanov rozhoduje valna hromada kvalifikovanou dvoutfetinovou vétsinou pfitomnych hlast.

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech
zélezitostech spole¢nosti, pokud nejsou obchodnim zakonikem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady ¢&i
dozor¢i rady. Kromé uvedeného nema predstavenstvo zadné dalsi zvlastni pravomoci.

CEZ, a. s., m4 uzavieny vyznamné smilouvy, které nabudou U&innosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé, Ze se zméni
ovladani CEZ v dtsledku nabidky prevzeti. Jedna se o0 5., 6., 7., 8., 11., 12., 13., 14., 15., 19. a 20. emisi eurodluhopis,

1. emisi Namensschuldverschreibung, sménecny program, garancni smlouvu na 300 mil. USD v Turecku, Uvérové smlouvy
s EIB na 200 mil. EUR a 100 mil. EUR uzavfené v roce 2009, dale o Uvérovou smlouvu s EIB na 100 mil. EUR uzavienou

v roce 2010 a garan¢ni smlouvu na 200 mil. EUR od EIB pro rumunskou dcefinou spole¢nost rovnéz z roku 2010. U téchto
smiluv by v pfipadé zmény ovladajici osoby spolednosti CEZ méla protistrana pravo, nikoliv vak povinnost, pozadovat
prfedcasné splaceni. U garan¢ni smlouvy v Turecku ma protistrana uvedené pravo pouze tehdy, neudélila-li predchozi
souhlas se zménou ovladajici osoby.

Pro uplatnéni prava na prfed¢asné splaceni je ovdem zaroven nutné, aby ratingova agentura Standard & Poor’s nebo
Moody’s vefejné vyhlasila &i pisemné sdélila spole¢nosti CEZ, Ze ji 8asteéné nebo zcela z diivodu zmény ovladajici osoby
snizila jeji stavajici ratingovy stupen. Snizeni stavajiciho ratingového stupné znamena zménu z investi¢niho na neinvesticni
stupen, jakékoliv zhorseni z plivodné neinvesti¢niho stupné, pfipadné nestanoveni investi¢niho stupné, pokud rating vibec
nebyl udélen. K uvedenym snizenim by muselo dojit v obdobi od zverfejnéni kroku, ktery by mohl vyUstit ve zménu
ovladajici osoby, do 180 dni od oznameni zmeény ovladajici osoby. Protistrana by nemohla uplatnit pravo na predcasné
splaceni, pokud by po faktické zméné ovladajici osoby ratingova agentura prehodnotila svlij postoj a jeste ve vyse
uvedeném obdobi bud vratila spoleénosti CEZ investiéni stupef, nebo plivodni hodnotu neinvestiéniho stupné ratingového
hodnoceni. Ustanoveni smluv o zmé&né ovladani spolednosti CEZ je potfeba chépat s ohledem na Groven ratingu CEZ, a. s.,
pfitemz ratingova hodnoceni spolednosti CEZ v roce 2010 dosahovala stupné A- od ratingové agentury Standard & Poor’s
a stupné A2 od ratingové agentury Moody'’s se stabilnim vyhledem, tzn. 4, resp. 5 stupnd nad neinvesti¢nimi stupni
ratingovych agentur. U jiz zminénych smluv s EIB na 200 mil. EUR, obou smluv na 100 mil. EUR a u garan¢ni smlouvy na
200 mil. EUR neni aplikovana zde uvedena podminka zmény ratingu, nybr? pouze zména ovladani CEZ, a. s.



Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ a &leny jejiho predstavenstva a zaméstnanci nejsou uzavreny smlouvy, kterymi by byl CEZ, a. s.,
zavazan k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce a zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Ve spole¢nosti CEZ je soucasti odmémovani vrcholovych manazer(i motivadni program umoziuijici ziskat akcie spole¢nosti.
Clenové predstavenstva a vybrani zaméstnanci méli nebo maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim
spole¢nosti za podminek uvedenych v op&ni smlouve.

Podle pravidel pro poskytovani op¢nich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lenu predstavenstva
nebo vybranému zaméstnanci po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spolecnosti. Kupni
cena akcie je stanovena jako vazeny prlimér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi spole¢nosti na
regulovaném trhu v Ceské republice v dobé& jednoho mésice prede dnem daného rodniho pridélu. Clen predstavenstva je
opravnén vyzvat spolec¢nost k prevedeni akcii nejvyse v pocétu kusl odpovidajicich danému pfidélu opci, a to vzdy nejdfive
po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze
zhodnoceni akcii spole¢nosti mize ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené, a ¢len predstavenstva je povinen drzet na
svém majetkovém Uctu takovy pocet kust akcii nabytych na zakladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté 20 % zisku
dosaZeného v den vyzvy, a to az do ukon&eni op&niho programu. Clenové predstavenstva, na které se nova pravidla
opc¢niho programu vztahuji a ktefi maji pfiznan opéni program podle zasad platnych pred kvétnem 2008, budou do
upraveného programu poskytovani op¢nich prav zapojeni za predpokladu splnéni kritérii pro ucast v opénim programu

a podminek schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008.

V roce 2010 se mezi zaméstnanci a ¢leny predstavenstva nachazelo 14 osob, které ziskaly akcie v ramci op&niho programu
a akcie zaroveri v tomto roce vlastnily. Jedna osoba z tohoto po&tu opustila Skupinu CEZ jiz v roce 2009, avéak néktera sva
opcni prava vyplyvajici z vyse uvedeného postaveni realizovala az v roce 2010. Z tohoto poctu 2 osoby vyuzily své pravo
U&astnit se valné hromady CEZ, a. s., jako akcionaF spolednosti a hlasovat na ni. Celkem 9 osob vyuZilo svého prava na
dividendu. Beneficienti opcéniho programu podle informaci pfedanych spole¢nosti pro zpracovani této zpravy neprevedli na
tfeti osobu samostatné prevoditelna prava spojena s jejich akciemi.
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Skupina CEZ / Zmény v majetkovych Géastech Skupiny CEZ

Zmeny v majetkovych ucastech
Skupiny CEZ

¢
m
m

eska republika

22.1. 2010 prodan cely 98% podil ve spolecnosti Skladka TuSimice a.s. z vlastnictvi spole¢nosti SeveroCeské doly a.s.

1. 2. 2010 vznikla dcefina spole¢nost Elektrarna Chvaletice a.s. Byla zaloZzena za Uc¢elem vyclenéni organizacni jednotky
elektrarna Chvaletice z CEZ, a. s.

6. 4. 2010 ziskan 100% podil ve spolecnosti FVE Bustéhrad a.s.

5. 5. 2010 ziskan 100% podil ve spole¢nosti Bioplyn technologie s.r.o.

7.5. 2010 koupil CEZ, a. s., podil ve vy&i 85 % ve spolednosti Dalkia Usti nad Labem, a.s., ktera byla nasledné
pfejmenovana na Teplarna Trmice, a.s.

7. 5. 2010 ziskala Skupina CEZ nakupem spole&nosti Dalkia Usti nad Labem, a.s., podil ve vw&i 19,6 % ve spolednosti
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

10. 5. 2010 ziskan 65% podil ve spole¢nosti ULITEP, spol. s r.o., dodavajici méfidla tepla a teplé vody.

10. 6. 2010 se stal CEZ, a. s., 100% majitelem spole&nosti eEnergy Ralsko a.s.

10. 6. 2010 presla do Skupiny CEZ spole&nost 3 L invest a.s., jeZ byla 100% vlastnéna spoleénosti eEnergy Ralsko a.s.
8. 7. 2010 nakoupeny akcie spolec¢nosti FVE Vranovska Ves a.s., ktera byla 100% majitelem spole¢nosti DOMICA FPI s.r.o.
31. 7. 2010 preslo na zakladé slou¢eni jméni zanikajici spole¢nosti SD - Vrtné a trhaci prace, a.s., na spole¢nost

SD - Autodoprava, a.s.

6. 8. 2010 ziskan 100% podil ve spole¢nosti eEnergy Hodonin a.s.

24. 8. 2010 se stal CEZ, a. s., 100% majitelem spolednosti eEnergy Ralsko - KuFivody a.s., v&. 100% akciového podilu

v AREA-GROUP CL a.s.

1. 10. 2010 vznikla nova spole&nost CEZ Distribuce, a. s. (IC 247 29 035), jako nastupnicka spolednost v dlsledku fuze
splynutim zanikajicich spolecnosti CEZ Distribuéni zafizeni, a.s., a CEZ Distribuce, a. s. (IC 272 32 425),

1. 11. 2010 byla spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., sloudena v disledku fuze sloudenim se spolenosti TEPLEX s.r.o.

(ta byla majitelem 16,67% podilu ve spoleénosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.).

1. 11. 2010 presla na spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., &ast jméni spolednosti MARTIA a.s., které byla rozdélena
odstépenim. Jednalo se o 19,58% podil ve spoleénosti Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.0. a 50% podil ve
spole¢nosti ENERGIE KRUPKA, s.r.o.

1. 11. 2010 probéhla fuze sloudenim spolednosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., s jejimi dcefinymi spoleénostmi

S-BET s.r.o.,, MALLA, a.s., Elektra Zabgice a.s., EDICOLLA a.s. a CZ INVEST - PLUS, a.s.

8. 12. 2010 koupil CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., 100% podil ve spoleénosti KEFARIUM,a.s.

14.12. 2010 zanikla spolec¢nost CZECH HEAT a.s. fuzi slou¢enim se spolecnosti Energetické centrum s.r.o.
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Kypr
m 7. 12. 2010 nabyla rumunska spole¢nost Tomis Team S.R.L. 100% podil ve spole¢nosti Taidana Limited.

Némecko
m 19. 2. 2010 zapsana do obchodniho rejstiiku spole¢nost MIBRAG Neue Energie GmbH.

Nizozemsko
m 26. 1. 2010 zanikla spolecnost Mibrag B.V. fuzi se svou matefskou spole¢nosti, némeckou JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.
m 3. 1. 2011 zaloZena spole¢nost CEZ Bulgarian Investments B.V., o den pozdéji byla zapsana do obchodniho rejstfiku.

Polsko

m 30. 8. 2010 ziskala Skupina CEZ 24,8% podil ve spoleénosti CEZ Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. od
minoritniho akcionare Elektrownia Chorzéw S.A. Od té doby nizozemska spole¢nost CEZ Chorzow B.V. vlastni 100%
podil na jejim zakladnim kapitalu.

Rumunsko

m 30. 6. 2010 - do spolecnosti CEZ Poland Distribution B.V. pfevedeny podily ve vysi pfedstavujici 0,00000139 %
ve spolecnostech CEZ Distributie S.A. a CEZ Vanzare S.A. V pfipadé obou spole¢nosti se jednalo o 1 akcii.

m 28.7.2010 - ziskani 37% podilu ve spolecnosti CEZ Servicii S.A. od mensinového akcionare Electrica S.A. Spolecnost
CEZ se timto stala 100% majitelem spoleénosti CEZ Servicii S.A.

m 27. 10. 2010 - spole¢nost CEZ Romania S.R.L. (spole¢nost s ru¢enim omezenym) byla transformovana na CEZ
Romania S.A. (akciova spole&nost) a sou¢asné se majetkovy podil CEZ, a. s., snizil ze 100 % na 99,9998 % ve prosp&ch
spole¢nosti CEZ Poland Distribution B.V.

m 30. 12. 2010 - prodej podilu ve vysi 9,15 % ve spolec¢nosti Energonuclear S.A.

Slovensko
m 1.8. 2010 vznikla spole¢nost JESS Invest, s. r. 0.

Turecko

m 20. 5. 2010 - zapséna spoled¢nost Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

m 20. 8. 2010 - nabyti podilu ve spole¢nosti Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Podil ve vysi 99,99 %
vlastni spolenost Akeneriji Elektrik Uretim A.S., zbylé akcie patii rovnym dilem spole¢nostem CEZ Poland Distribution B.V.,
CEZ Silesia B.V. a dvéma zastupctm tureckého partnera.
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Zprava o podnikatelské ¢innosti
Hospodareni Skupiny CEZ

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 31. 12. 2010
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% znézornuiji podil ovladajici osoby na zakladnim kapitalu spole¢nosti

W matefské spolecnost

m dcefina spole¢nost v oblasti stfedni Evropy

W dcefina spole¢nost v oblasti jihovychodni Evropy
W pfidruzena spole¢nost nebo spole¢ny podnik
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K 31. 12. 2010 zahrnovala Skupina CEZ v&etné mateiské spolednosti CEZ, a. s., celkem 137 spolednosti, z &ehoZ 96 sidlilo
v zemich stiedni a zapadni Evropy, z toho 61 v Ceské republice. Zbyvajicich 41 spole&nosti mélo sidlo v zemich
jihovychodni a vychodni Evropy a v Turecku.

Ugetni konsolida&ni celek Skupina CEZ tvotilo k 31. 12. 2010 celkem 108 spole&nosti, z toho 87 bylo konsolidovano pinou
metodou a 21 pfidruzenych a spole¢nych ekvivalencni metodou.
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U spol. Tomis Team S.R.L. - CEZ, a. s., vlastni 46 777 102 akcii a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcii z celkovych 46 777 103 akii. Podil CEZ, a. s., &ini
99,999998 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,000002 %.

2 U spol. CEZ Vanzare S.A. a CEZ Distributie S.A. - CEZ, a. s., vlastni 71 523 468 akcii a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcii z celkovych 71 523 469 akcii. Podil
CEZ, a. s, ¢ini 99,9999986 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0000014 %.

3 U spol. CEZ Romania S.A. - CEZ, a. s., vlastni 49 999 akcii a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akeii z celkovych 50 000 akcii. Podil CEZ, a. s., &ini 99,9998 %,
podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0002 %.

4 U spol. Akenerji Dogal Gaz lthalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. — Akenerji Elektrik Uretim A.S. vlastni 3 312 714 akcii, CEZ Poland Distribution B.V. 83 akcif
a CEZ Silesia B.V. 83 akcii z celkovych 3 313 046 akcii. Podil Akeneriji Elektrik Uretim A.S. &ini 99,99 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0025 %
a CEZ Silesia B.V. 0,0025 %.

5 U spol. Ickale Eneriji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. - Akeneriji Elektrik Uretim A.S. viastni 46 601 akcif z celkovych 46 605 akcii. Podil Akenerji Elektrik Uretim A.S.
¢ini 99,9914172 %.

6 U spol. Egemer Elektrik Uretim A.S. - Akenerji Elektrik Uretim A.S. viastni 134 999 992 akeii, CEZ Poland Distribution B.V. 2 akcie a CEZ Silesia B.V. 2 akcie z celkovych
135 000 000 akeii. Podil Akenerji Elektrik Uretim A.S. &inf 99,9999944 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0000014 % a podil CEZ Silesia B.V. 0,0000014 %.
U spol. Sakarya Elektrik Dagitim - Akcez Enerji A.S. vlastni 232 994 896 akcii, CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcii a CEZ Silesia B.V. 1 akcii. Podil Akcez Enerji A.S.,

¢ini 99,99999828 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,00000043 % a podil CEZ Silesia B.V. 0,00000043 %.
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Cisty zisk meziro&né poklesl 0 4,7 mld. K& na 47,2 mld. K&. Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) meziro&né poklesl
0 2,0 mld. K¢ na hodnotu 89,1 mid. K&.

Tvorba zisku (mld. K¢)

2009
] 196,4
128,1 3,3 13,1 51,9
2010
I I— 198,8
133,7 61 11,8 47,2

provozni naklady
W ostatni néklady a vynosy
m dan z pfijm0
m zisk po zdanéni

Hlavni vliv poklesu zisku predstavovaly nizsi realizované ceny elektfiny a z toho plynouci nizsi trzby za prodanou elektfinu.
Velkoobchodni ceny sice prudce poklesly jiz v roce 2009, ale vzhledem k UspéSnému zajisténi prodeje elektfiny v rocnim
az triletém predstihu se pokles v realizovanych cenach projevil v mensi mife a se zpozdénim az v roce 2010. Pozitivné se
v zisku meziro¢né projevilo zejména zafazeni albanské spolecnosti OSSh (pozdéji CEZ Shpérndarje) a vyssi distribucni
tarify. Kladné se projevila i expanze v teplarenstvi.

Ostatni naklady a vynosy

Ostatni naklady a vynosy (mil. K¢)

-8 000 -6 000 -4 000 -2 000 (o J2000 Celkem

2009
| - -3253
-267 -569 2174 804 561
2010
| | | I 6108
2679 -1254 2014 -1462 1301

B vynosy z cennych papirl v ekvivalenci a odpis zaporného goodwillu a snizeni hodnoty goodwillu, netto
W kurzové ztraty/zisky a finan¢ni derivaty
uroky z jadernych a ostatnich rezerv
m nakladové a vynosové Uroky
W ostatni finanéni naklady a vynosy, netto
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Ostatni naklady a vynosy zaznamenaly mezirodni nardist o 2,9 mid. K&. Urokové naklady se i pres vy$si potfebu financovani
dafilo drzet pod kontrolou, zvysily se 0 0,2 mld. K&, vynosové Uroky poklesly o 0,5 mid. K¢.

z pfecenéni opce spojené s financ¢ni investici ve spole¢nosti MOL.

Pri testovani goodwillu u bulharskych spole¢nosti doslo ke snizeni jeho hodnoty 0 2,8 mid. K&. Snizeni o 1,0 mid. K¢ se
tykalo bulharské distribu¢ni spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria, kde je hlavnim dlvodem neptizniva regulace
bulharské distribuce, zejména neuznavani velké ¢éasti nakladl a investic na spolehlivé zajisténi dodavek elektriny. Vyse
zminéné rozhodnuti regulatora snizit distribucni tarify se negativné projevilo snizenim hrubé marze u vSech zahrani¢nich
investord v distribu¢nich a prodejnich spole¢nostech ve prospéch zachovani socialné prijatelné koncové ceny, ktera je
¢ernouhelné elektrarny TEC Varna, coz je zplsobeno nepfiznivou a silnou regulaci vykupnich cen elektriny ze strany
regulatora a politikou vyrobnich kvot, kde regulované vynosy z vyroby na kvétu pozadovanou regulatorem nepokryvaji ani
variabilni naklady. Negativni dopady ma i netransparentnost trhu a regulacniho ramce, ktera vedla k pfehodnoceni investice
do ekologizace, ktera by prodlouzila Zivotnost elektrarny. Dalsi vyvoj energetického trhu v Bulharsku je nejisty, neni
zajisténo zejména zruseni politiky vyrobnich kvoét a liberalizace trhu zajistujici rovné podminky pro vSechny jeho Ucastniky.
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto, se meziro¢né zvysily o 0,7 mid. K&, pfedevsim diky mimoradnému vynosu
souvisejicimu s vyplacenou dividendou od spole¢nosti Prazska teplarenska. Dle smlouvy o prodeji akcii Prazské
teplarenské, ktery dosud nebyl dokon&en, prisluéi tato dividenda spolegnosti CEZ, a. s.

Dan z prijm0 byla meziro¢né nizsi o 1,3 mid. K&, zejména vlivem nizsiho zisku a déle vlivem poklesu sazby dané z pfijmd
vCRz20% na 19 %.

Struktura majetku a kapitalu

Struktura aktiv k 31. 12. (mid. K&)

2009
| | | | 530,3
243,3 5,4 80,1 86,2 115,3
2010
../ | | 543,7
282,5 7,0 71,5 87,0 95,7

dlouhodoby hmotny majetek, netto
W jaderné palivo, netto
m nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zaloh
W ostatni stéla aktiva
W obézna aktiva

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ vzrostla v porovnani s rokem 2009 o 13,4 mld. K& na 543,7 mid. K&.

Stéla aktiva vzrostla o 33,1 mld. K& na hodnotu 448,0 mld. K&, pficemz hodnota dlouhodobého hmotného majetku,
jaderného paliva a nedokonc¢enych hmotnych investic vzrostla o 32,2 mlid. K&. Ostatni stéla aktiva se zvysila o 0,8 mid. K&
zejména v dusledku vyssich finanénich investic (3,1 mid. K&). Negativné plsobilo snizeni hodnoty goodwillu bulharskych
spole¢nosti v hodnoté 2,8 mlid. K¢.

Obézna aktiva se v roce 2010 snizila o 19,6 mld. K& na 95,7 mld. K¢&, coz bylo zplsobeno predevsim poklesem penéznich
prostfedk( a penéznich ekvivalentd o 4,6 mid. K&, poklesem kratkodobych puj¢ek o 3,5 mid. K& souvisejicich

s financovanim akvizice MIBRAG a poklesem pohledavek z derivatd o 15,8 mid. K&, kompenzovaného na strané
kratkodobych pasiv snizenim zavazk( z derivatl o 16,3 mld. K&. Naproti tomu vzrostly kratkodobé likvidni cenné papiry

0 3,1 mld. K&.
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Struktura pasiv

Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢)

2009
| [ | | 530,3
206,7 177,2 15,3 131,1
2010
I R 543,7
227,0 198,1 17,9 100,7

vlastni kapital
m dlouhodobé zavazky
m odlozeny dafovy zavazek
m kratkodobé zavazky

V roce 2010 vlastni kapital véetné nekontrolnich podild vzrostl o 20,3 mid. K& na hodnotu 227,0 mid. K&. Cisty zisk
vytvofeny v roce 2010 zvysil vlastni kapital o 47,2 mld. K&, pfiznané dividendy vlastni kapital snizuji o 28,3 mid. K&. Ostatni
vlivy, mezi které patfil zejména vliv nekontrolnich podill, snizily viastni kapitél o 1,5 mlid. K¢&.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 20,9 mid. K¢é na hodnotu 198,1 mid. K& predevsim z d@vodu novych emisi dluhopis( a rdstu
dlouhodobych bankovnich Gvérd. Hodnota emitovanych dluhopist doséhla k 31. 12. 2010 ¢astky 125,1 mid. K&, coz
znamenalo meziro¢ni narlst o 19,9 mid. K¢é. Suma dlouhodobych bankovnich Gvért ke konci roku 2010 &inila 13,3 mld. K&,
tedy meziro¢né o 0,8 mld. K¢ vice.

Odlozeny danovy zavazek meziro¢né vzrostl o 2,6 mld. K& na hodnotu 17,9 mid. K¢&.

Pokles kratkodobych zavazkd o 30,4 mld. K& na hodnotu 100,7 mld. K& byl zplsoben predevsim poklesem zavazkU

z derivatl o 16,3 mld. K&, coz bylo ov§em na strané aktiv kompenzovano poklesem pohledéavek z derivatd o 15,8 mid. K&.
Pokles kratkodobych zavazkd byl dale zpUsoben snizenim kratkodobych Gvérd a pdjcek o 21,6 mld. K& a snizenim zavazk(
k dodavatellim a zavazkl z pofizeni stélych aktiv o 0,8 mlid. K&. Oproti tomu doslo ke zvySeni kratkodobé Easti
dlouhodobého dluhu o 8,2 mlid. K&.
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Penézni toky

Penézni toky (mid. K&)

B - [ - R

2009
| | |
-99,0 21,1 87,4
2010
I N ——
-65,6 -16,1 77,2

investi¢ni ¢innost
m finan¢ni ¢innost véetné viivu kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredki
W provozni ¢innost

V roce 2010 doslo k poklesu ¢istych penéznich tokd z provozni ¢innosti o 10,2 mlid. K&. Na tomto poklesu se nejvice
podilela zména pracovniho kapitalu o 8,3 mld. K&, zejména z dlivodu néarlstu ostatnich obéznych aktiv a zména zisku pred
zdanénim po Upravach o nepenézni operace, ktery meziro¢né klesl o 5,8 mld. K&.

Penézni toky pouzité na investi¢ni ¢innost meziro¢né klesly o 33,4 mld. K& predevsim z divodu nizsich investic do podild
dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd o 17,2 mid. K& a nizsich investic do stélych aktiv o 7,8 mlid. K&. Poskytnuté
puljcky se mezirocné snizily o 8,7 mld. K&. Ostatni penézni toky vynaloZzené na investi¢ni ¢innost se mezirocné zvysily

0 0,3 mld. K&, predevsim kvUli vys$im splatkdm poskytnutych pUjcek.

Penézni toky z finanéni &innosti véetné vlivu kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedk mezirocné klesly

0 37,2 mld. K&. Hlavnim ddvodem bylo meziro¢ni snizeni salda ¢erpani a splatek tvért a pljcéek v hodnoté o 35,6 mlid. K¢,
dale pUsobily vyssi vyplacené dividendy v roce 2010 - mezirocné o 1,7 mld. K&. Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich
prostredk{ snizuje penézni toky o 0,5 mid. K&, ve srovnani s rokem 2009 je zvysuje o 0,6 mid. K¢.

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni se meziro&né snizil 0 3,9 mid. K& na 48,8 mid. K&, z toho zisk po zdané&ni se meziro&né snizil
0 4,7 mld. K& na 47,2 mid. KE a zmeény ve viastnim kapitalu zvysuji Uplny vysledek v mezironim porovnani o 0,8 mid. K¢.
Na tomto narlstu se nejvice podilelo posilovani kurzu koruny vici euru, kdy celkova zména reélné hodnoty finanénich
nastroju zajistujicich penézni toky, oductovani zajisténi penéznich tokd z vlastniho kapitélu do vysledku hospodareni

a odlozena dan z téchto operaci zvysily Uplny vysledek v mezironim porovnani o 1,6 mid. K&.

7
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Clenéni Skupiny CEZ podle segmentt

Spole&nosti Getniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ se &leni do sedmi provoznich segmentd.

Vyroba a obchod Stfedni Evropa

CEZ, a.s.

Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

3 Linvestas.

M.W. Team Invest S.R.L.

AREA-GROUP CL a.s.

NERS d.o.o.

Bioplyn technologie s.r.o.

Ovidiu Development S.R.L.

Bohemian Development, a.s.

TEC Varna EAD

CEZ Ciepto Polska sp. z o.0.

Taidana Limited

CEZ Deutschland GmbH

Tomis Team S.R.L.

CEZ Finance B.V.

Aken B.V. )

CEZ Chorzow B.V.

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 7

CEZ MH B.V.

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. )

CEZ Nowa Skawina S.A.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

CEZ Poland Distribution B.V.

Akka Elektrik Uretim A.S. ")

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Akkur Enerji Uretim A.S. )

CEZ Silesia B.V.

AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. )

CEZ Srbija d.o.o.

Egemer Elektrik Uretim A.S. 9

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. )

CEZ Trade Bulgaria EAD

Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. )

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Teplarenska, a.s.

DOMICA FPI s.r.0.

eEnergy Hodonin a.s.

eEnergy Ralsko a.s.

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.

Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrocieptownia Chorzéow ELCHO sp. z o.0.
Elektrownia Skawina S.A.

Energetické centrum s.r.o.

FVE Bustehrad a.s.

FVE Vranovska Ves a.s.

GENTLEY a.s.

KEFARIUM,a.s.

MARTIA a.s.

PPC Uzin, a.s.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Teplarna Trmice, a.s.

CM European Power International B.V. "

CM European Power International s. r. 0. )

CM European Power Slovakia, s. r. 0. 7

Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. )
JESS Invest, s. r. 0. 7

MOL - CEZ European Power Hungary Kft. 7

Distribuce a prodej Stfedni Evropa

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa

CEZ Albania Sh.A.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Shpérndarje Sh.A.

Tézba Stredni Evropa

CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ International Finance B.V.
SeveroCeské doly a.s.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH *
LOMY MORINA spol. s r.0. ")

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH

*) Pridruzena spole¢nost nebo spole¢ny podnik.

CEZ Vanzare S.A.
Akcez Enerji A.S. )
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. »




Ostatni Stfredni Evropa

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

Hospodafreni Skupiny CEZ / Skupina CEZ

Ostatni Jihovychodni Evropa

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Romania S.A.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.

CEZ RUS OO0

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Servicii S.A.

CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Ukraine CJSC

CEZ Méfeni, s.r.o.

New Kosovo Energy L.L.C.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
PRODECO, as.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

SD - KOMES, ass.

SD - Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o. v likvidaci
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

73



74

Skupina CEZ / Hospodareni Skupiny CEZ

Vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle segmentt

Segmentova analyza

Trzby kromé trzeb Trzby EBITDA
mezi segmenty mezi segmenty
mil. K& mil. K& mil. K&
Tézba SE
2009 4523 6 641 11 164 5287 -1 415
2010 4688 5850 10 538 4273 -1 631
Vyroba a obchod SE
2009 73 033 53 066 126 099 68 464 -13 730
2010 61860 53378 115 238 62 272 -14 381
Distribuce a prodej SE
2009 81932 4126 86 058 9 316 -3 065
2010 91721 6728 98 449 13 382 -3 221
Ostatni SE
2009 3 931 33735 37 666 4 576 -2137
2010 3758 41 034 44 792 4699 -2 044
Vyroba a obchod JVE
2009 2871 294 3165 244 -366
2010 3524 280 3804 611 -428
Distribuce a prodej JVE
2009 30 042 123 30 165 3 086 -2 100
2010 33277 81 33358 3690 -2 255
Ostatni JVE
2009 20 2676 2 696 82 -63
2010 20 2181 2 201 103 72
Eliminace
2009 - -100 661 -100 661 20 -
2010 - -109 532 -109 532 59 -
Konsolidovano
2009 196 352 - 196 352 91 075 -22 876
2010 198 848 - 198 848 89 089 -24 032

EBITDA segmentu Tézba Stredni Evropa klesl o 1,0 mld. K& (o 19,1 %). SeveroCeské doly a.s. mezironé vytézily

0 0,2 mil. tun uhli méné&, pfedevsim vlivem nizsi poptéavky ze strany CEZ, a. s., a to v dlisledku snizeni vyroby v uhelnych
elektrarnach v roce 2010. Pro externi zakazniky vytézily Severoceské doly a.s. 0 0,6 mil. tun (o 10,8 %) vice, a to pfedevsim
diky vybornym vysledk@m v odbytu tfidéného uhli.

Némecké doly MIBRAG, konsolidované ekvivalenéni metodou, vstupuji do vysledkd segmentu az na Grovni ¢istého zisku.
Meziro€ni snizeni ocenéni podilu ve spolec¢nosti MIBRAG v ekvivalenci dosahlo 2,8 mlid. K¢ a kleslo na 0,2 mld. K&
predevsim v souvislosti se zUctovanim zaporného goodwillu do vynosu v roce 2009.

Segment Vyroba a obchod Stiedni Evropa, ktery je ve Skupiné CEZ stale nejvyznamnéjsi, dosahl EBITDA ve vysi

62,3 mid. K&, coz je meziro¢né o 6,2 mid. K& (0 9,0 %) méné. Zplsobil to predevsim vliv poklesu cen elektrické energie na
velkoobchodnim trhu. Tento vysledek je naopak pozitivné ovlivnén zajiténim proti pohybu cen elektiiny. Skupina CEZ
standardné prodava elektfinu z vlastni vyroby v roénim i delsim predstihu.

Vyroba v uhelnych elektrarnach v Ceské republice meziroéné vzrostla o 1,4 TWh a v Polsku poklesla o 0,2 TWh.

V dUsledku nizkych cen elektfiny a narlstu cen ¢erného uhli v Polsku byla vyroba v polskych elektrarnach optimalizovana
vyroby 0 0,8 TWh zaznamenaly jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Temelin vyrobila rekordnich 13,8 TWh elektfiny, coz
je 0 0,5 TWh vice nez v roce 2009, Jaderna elektrarna Dukovany vyrobila 14,2 TWh, coz je 0 0,2 TWh vice nez v roce
2009. Zisk z povolenkovych derivatd se meziro¢né zvysil zejména z divodu precenéni oteviené pozice nakoupenych
povolenek plvodné uréenych pro NAP IIl (zména realné hodnoty).
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Dan Pocet zaméstnancl Segment

z pfijma k 31.12.

mil. K& osob
Tézba SE
3872 -799 6 553 3525 3485 2009
2642 -505 30833 3990 3464 2010
Vyroba a obchod SE
54 734 -9729 48 387 28 720 7 199 2009
47 891 -8 437 43 682 39779 7 596 2010
Distribuce a prodej SE
6 251 -1 209 5121 9788 1449 2009
10 161 -1 850 8035 9645 1490 2010
Ostatni SE
2439 -481 2 061 23 688 8 460 2009
2655 -452 2 331 27 456 8754 2010
Vyroba a obchod JVE
-122 -16 19 9657 582 2009
183 57 -2 012 3459 536 2010
Distribuce a prodej JVE
986 -853 391 2523 10 395 2009
1435 -589 -324 2994 9463 2010
Ostatni JVE
19 -4 2 921 1415 2009
31 -15 8 729 1324 2010
Eliminace
20 - -10 679 -22 200 - 2009
59 - -7 595 -26 337 - 2010
Konsolidovano
68 199 -13 091 51 855 56 622 32985 2009
65 057 -11 791 47 158 61715 32 627 2010

EBITDA segmentu Distribuce a prodej Stfedni Evropa mezirocné vzrostl o 4,1 mid. K& (0 43,4 %) na 13,4 mld. K&. Rist
poptavky po elektfing vyvolany ozivenim ekonomiky se projevil narlistem distribuované elektfiny o 1,2 TWh (o 3,7 %).

V oblasti prodeje elektfiny se negativné projevil zejména pokles trzniho podilu spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., 0 0,6 TWh

(0 2,6 %). Vysledky segmentu jsou déale ovlivnény metodickou zménou, ktera souvisi s posunem predmetu podnikani
spolec¢nosti CEZ Trade Polska sp. z 0.0., CEZ Magyarorszag Kft. a CEZ Slovensko, s.r.o., od tradingu k prodeji elektfiny
koncovym zakazniklm. V roce 2009 uvedené spole¢nosti nebyly soucasti tohoto segmentu, coz predstavuje rozdil

2,1 TWh (8,4 %).

EBITDA segmentu Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa stoupl 0 0,4 mid. K&, a dostal se tak na Uroven 0,6 mid. K¢.
Elektrarna Varna vyrobila 2,9 TWh elektfiny, coz je meziro¢né o 0,7 TWh vice. Meziro¢ni propad jejich financnich vysledkd
je zplisoben negativni marzi z vyroby na kvétu a vyssimi variabilnimi naklady vlivem néarlstu cen ¢erného uhli. V Rumunsku
byla v ervnu zahajena vyroba ve vétrném parku v lokalité Fantanele a mezirocni EBITDA je vy$si o 0,5 mld. K&. Spoleénost
Akenerji dokongila v Turecku vystavbu péti novych vodnich elektraren.

EBITDA segmentu Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa mirné vzrostl (o 19,6 %) na 3,7 mid. K&. Spolenosti

v Bulharsku, Rumunsku a Albanii distribuovaly koncovym zakazniklm celkem 20,3 TWh elektfiny a prodej koncovym
zékaznik&im mimo Skupinu CEZ &inil 16,6 TWh, coZ bylo mirn& nad Grovni hodnot roku 2009. EBITDA rumunskych
spole¢nosti vykazuje meziroéné nartst o 0,3 mld. K& zejména diky vy$§imu objemu prodané elektfiny na hladiné velmi
vysokého napéti v souvislosti s ustupujici krizi. EBITDA bulharskych spolec¢nosti vykazala meziro¢ni pokles o 0,3 mld. K&.
Vyhlaskou regulatora z 1. 7. 2010 klesly distribu¢ni tarify na hladiné nizkého napéti o 12,5 % (bylo snizeno procento
uznanych ztrat v siti), coz zptsobilo propad ve II. pololeti 2010. EBITDA albanskych spole¢nosti dosahuje meziro¢niho
nartstu 0,6 mld. K&. Spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. vstupuje do konsolidovanych vysledkd od kvétna 2009, takze data
nejsou zcela srovnatelna, ale pozitivné se projevuji dopady restrukturalizacnich opatfeni zamérenych zejména na snizovani
ztrat v siti a zlepSovani vybéeru pohledavek.
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Ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2011

Skupina CEZ prodava elektiinu kontinualné na 3 roky dopredu, aby se tak zajistila proti mimoradnym trznim vykyvam. A diky
tomu tak pres soucasny celkovy pokles cen na trhu dosahuje vysSich realizacnich cen elektrické energie, nez byly aktualni
spotové ceny. V souvislosti s tim se zajistuje i proti vykyvam kurzu ¢eské koruny. Tato strategie bude aplikovana i v roce 2011.
V roce 2011 se oCekava mirné oziveni velkoobchodnich cen elektfiny. Tento vliv se ale projevi na vysledcich hospodareni
az v pristich letech. Vysledky roku 2011 budou ovlivnény cenami elektfiny a kurzem CZK/EUR kontraktd uzavienych

v pfedchozich letech. Hospodarske a financni vysledky budou také vyznamné ovlivnény zménou danové legislativy.

Z tohoto déivodu Skupina CEZ v roce 2011 o8ekava mirny pokles hospodaiského vysledku. Konsolidovany provozni
vysledek hospodareni pred odpisy (EBITDA) je predikovan ve vysi 84,8 mld. K& (tj. 0 5 % niz8i nez v roce 2010), provozni
zisk (EBIT) ve vysi 59,1 mid. K¢ (pokles 0 10 %) a Cisty zisk je o¢ekavan na Urovni 40,1 mld. K¢ (pokles 0 15 %).
Hospodarské vysledky matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou o8ekavany v ukazateli EBITDA na Grovni 47,2 mlid. K& (0 19 %
méné nez v roce 2010).

Ocekavany vysledek hospodareni je zaloZzen na nasledujicich pfedpokladech a skute¢nostech:

klesajici velkoobchodni ceny elektrické energie z prodejl realizovanych v prfedchozich letech

posilujici kurz koruny vici euru

zavedeni darovaci dané z pridélenych povolenek a srazkové dané z vynost FVE

néardst cen fosilnich paliv a emisnich povolenek

mirné oziveni poptavky po elektrické energii

vyuziti projektovych rezerv jadernych elektraren s cilem zvyseni instalovanych vykont a dodavek jednotlivych blokd
nartst vyroby z fotovoltaickych a vétrnych elektraren i vynost v distribuci

zahajeni programu NOVA VIZE v oblasti Uspory néklad(

zahajeni vyroby z novych nebo obnovenych zdrojd.

Skupina CEZ pokraduje v rozvoji aktivnino obchodovani s komoditami a jejich derivaty (elektfinou, emisnimi povolenkami,
kredity CER a ERU, uhlim, zemnim plynem), ktery pozitivné prispivé k vysledku hospodareni Skupiny CEZ.

V roce 2011 budou jiz v provozu fotovoltaické elektrarny, které byly dokoncovany masivné koncem roku 2010. Celkovy
instalovany vykon fotovoltaickych elektraren v Ceské republice ke konci roku 2010 &inil 1 953 MW. To bude predstavovat
vysoké naroky na regulaci pfenosové soustavy a mize se to dotknout, zvlasté pfi sluneéném pocasi, i rezimu provozu
uhelnych a popfipadé i jadernych elektraren v Ceské republice.

V oblasti optimalizace vnitfniho fungovani a nékladové struktury zahajila Skupina CEZ program NOVA VIZE, ktery jesté
ambiciéznéji navazuje na program Efektivita, zejména v oblasti Uspory nakladd. Mezi priority patii dokon&eni obnovy
Klasickych elektraren, rozvoj jaderné energetiky a optimalizace provozu elektraren. Uspory se dotknou i reZijnich nakladd,
mzdové néklady porostou nulovym tempem. V oblasti investic bude akcelerovan dliraz na vykonnost akvizic.

starych blok elektrarny Varna v Bulharsku do skonceni jejich zivotnosti. Velkou roli sehraje i moznost dokonceni vystavby
vétrnych parkt v Rumunsku. V Albanii zamysli Skupina CEZ pokradovat v zahdjenych transformaénich opatienich,
tykajicich se zejména snizovani ztrat v siti a zlepseni vybéru pohledavek.

V roce 2011 bude zahajena vystavba paroplynového cyklu v Pogeradech, u néhoz se ocekava pozitivni prispévek

k hospodarskému vysledku pristich let.
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Hospodarieni CEZ, a. s.

K nejvyznamnéjsim predmétliim podnikani patfi vyroba, distribuce a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepelné energie
a obchod s plynem. Podrobny popis pfedmétu podnikani je uveden ve stanovach spole¢nosti a v obchodnim rejstfiku.

Piehled hlavnich ukazatel CEZ, a. s. (podle IFRS)

Jednotka 2009 2010 Index 2010/2009 (%)
Vyroba elektriny (brutto) GWh 60 610 62728 103,5
Instalovany vykon MW 12 300 11 559 94,0
Prodej tepla J 941 10 301 109,5
Provozni vynosy mil. K& 119 205 110 198 92,4
Provozni naklady (bez odpist) mil. K& 53 303 52 011 97,6
EBITDA mil. K& 65 902 58 187 88,3
EBIT mil. K& 52 975 45 009 85,0
Zisk po zdanéni mil. K& 45 427 34 762 76,5
Dividenda na akcii hruba " K¢&/akcie 50,0 53,0 106,0
Aktiva celkem mil. K& 444 698 469 161 105,5
Vlastni kapital mil. K& 177 460 189 488 106,8
Financni dluh mil. K& 131 356 153 850 17
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE), netto % 27,3 18,9 69,2
Rentabilita aktiv (ROA), netto % 10,9 7,6 69,7
Cisty dluh/EBITDA 1 1,77 2,31 130,5
Celkova likvidita % 85,8 98,0 114,2
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 6 230 6 009 96,5

) Pfiznana a vyplacena v daném roce ze zisku predchoziho roku.

Komenta¥ k vysledkiim hospodareni CEZ, a. s.

Vyvoj vynost, nakladd a zisku

CEZ, a. s., vytvotil za rok 2010 provozni zisk pred odpisy (EBITDA) ve vy&i 58,2 mld. K&, coZ bylo meziro&né o 7,7 mid. K&
(0 11,7 %) méné. Cisty zisk meziro&né poklesl o 10,7 mid. K& (0 23,5 %).

Provozni vynosy klesly 0 9,0 mid. K& (o 7,6 %) vlivem poklesu cen elektrické energie na velkoobchodnim trhu. Vyroba

v CEZ, a. s., v roce 2010 (v&etn& Elektrarny Chvaletice) stoupla meziro&né celkem o 2,1 TWh (3,5 %). Pfedevsim stoupla
vyroba z uhelnych elektraren o 1,2 TWh (3,8 %), jaderné elektrary vyrobily o 0,8 TWh vice (2,9 %) a prito¢né

a akumulacni vodni elektrarny vyrobily meziro¢né o 0,1 TWh vice (10,1 %).

Niz8i naklady na opravy a udrzbu o 0,3 mld. K& souviseji s meziroc¢né nizsim rozsahem odstavek a oprav elektraren.
Osobni naklady vzrostly (o 0,2 mid. K&) v souladu s nartistem mezd podle kolektivni smlouvy. Operace s emisnimi
povolenkami skoncily ziskem 1,6 mld. K&, coz predstavuje meziro¢ni narlist o 2,1 mid. K¢.
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Vyvoj ostatnich nakladi a vynost

Ostatni naklady a vynosy byly v meziro¢nim srovnani nizsi o 4,5 mld. K& a dosahovaly hodnoty -2,7 mlid. K¢ (tj. ztraty).
Urokové naklady se zvysily o 1,2 mid. K&, naopak efektivni vyuzivani finangnich prostredk(l zvysilo Grokové vynosy

o 1,4 mld. K&. Ostatni financni naklady a vynosy v netto hodnoté byly meziro¢né nizsi o 3,3 mlid. K&, zejména tvorbou
opravné polozky k finanénimu majetku souvisejici se snizenim hodnoty goodwillu v bulharskych dcefinych spolecnostech
0 2,8 mld. K¢&. K poklesu navic prispélo snizeni vynosU z kratkodobych cennych papiri o 0,2 mid. K&. Ostatni financni
vynosy byly v roce 2010 nizsi o 2,2 mid. K¢ predevsim z ddvodu nizsich prijatych dividend.

Dan z prijm0 byla v meziro¢nim srovnani o 1,8 mid. K& nizsi, coz souvisi pfedevsim s meziro¢nim poklesem zisku.

Struktura majetku a kapitalu

Celkova aktiva (bilan¢ni suma) se mezirocné zvysila o 24,5 mld. K& na hodnotu 469,2 mid. K¢.

Stala aktiva se mezirocéné zvysila o 22,8 mld. K& na hodnotu 377,9 mid. K&. Netto hodnota dlouhodobého hmotného
majetku meziro¢né vzrostla o 10,3 mld. K&. V roce 2010 doslo k rlistu investic do dlouhodobého hmotného majetku, coz
zvysilo hodnotu nedokonéeného dlouhodobého majetku véetné poskytnutych zaloh o 3,2 mid. K&. Ostatni stala aktiva
meziro¢né vzrostla o 12,5 mld. K¢ predevsim z dlvodu finanénich investic v roce 2010.

Obézné aktiva se v roce 2010 zvysila 0 1,7 mid. K& na 91,3 mid. K&, coz je zplsobeno predevsim zvysenim penéznich
prostredk( a penéznich ekvivalentl véetné kratkodobych cennych papirli o 4,7 mid. K& a narlstem kratkodobych pujcek
poskytnutych spolednostem ve Skuping CEZ 0 9,8 mld. K&. Naproti tomu do$lo k poklesu pohledavek z derivatc

0 15,2 mid. K¢&, coz bylo na strané pasiv kompenzovano poklesem zavazk( z derivatl o 14,6 mid. K¢.

V roce 2010 vlastni kapital vzrostl o 12,0 mld. K& na hodnotu 189,5 mld. K&. Cisty zisk vytvoreny v roce 2010 ptispél ke
zvySeni vlastniho kapitalu o 34,8 mlid. K&. NarUst byl poté ¢astecné snizen schvalenou dividendou 28,3 mld. KE. Zmény ve
vlastnim kapitalu v souvislosti se zajistovacim Ucetnictvim zvysily vlastni kapital o 5,6 mid. K&.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 22,0 mld. K¢ na hodnotu 176,0 mlid. K¢ predevsim z dlvodu novych emisi dluhopist

a zvySeni dlouhodobych bankovnich Gveérd.

Odlozeny danovy zavazek se zvysil o 1,8 mid. K& na hodnotu 10,5 mid. K¢&.

Kratkodobé zavazky klesly o 11,4 mld. K& na hodnotu 93,1 mld. K¢&. Pfedevsim doslo k poklesu zavazk( z derivat(

0 14,6 mld. K¢, coz bylo na strané aktiv kompenzovano poklesem pohledavek z derivatl o 15,2 mld. K&. Naproti tomu
doslo k narlstu zavazkd k dodavatelim o 1,9 mid. K&.

Penézni toky

V roce 2010 klesly &isté penézni toky z provozni ¢innosti o 18,4 mld. K&. Na tomto poklesu se podilel zisk pfed zdanénim
po Upravach o nepenézni operace, ktery meziro¢né poklesl o 10,7 mld. K&. Prijaté dividendy se snizily o 2,7 mld. K&

a zména pracovniho kapitalu snizila Cisté penézni toky z provozni ¢innosti o 7,7 mld. K&. V roce 2010 se snizily zaplacené
dané z prijm0 o 3,3 mld. K&, coz naopak penézni toky z provozni ¢innosti zvysilo.

Penézni toky vynalozené na investice se meziro¢né snizily o 34,7 mld. K¢ predevsim z dlvodu nizsich financénich investic
(nové akvizice) o 33,6 mld. K¢ a nizsich investic do stalych aktiv o 8,5 mld. K¢ (v roce 2009 se uskutecnila investice do
Prazské teplarenské). Poskytnuté pdjcky v ramci Skupiny CEZ v netto hodnoté se zvysily o 5,6 mid. Ké&.

Penézni toky z financni ¢innosti se meziro¢né snizily o 22,8 mid. K¢&. Hlavnim ddvodem bylo meziro¢ni snizeni tveérl, pujcek
a ostatnich dlouhodobych zavazk( v netto hodnoté o 19,9 mld. K¢ a zvyseni ¢astky vyplacenych dividend o 1,7 mlid. K¢.



Hospodareni CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni se meziro&né snizil 0 8,9 mid. K& na 40,1 mld. K&, z toho zisk po zdanéni se meziro&né snizil
0 10,7 mid. K& na 34,8 mid. K& a zmény ve viastnim kapitalu zvysily Uplny vysledek v meziro¢nim porovnani o 1,8 mid. K&.
Na tomto néarlistu se nejvice podilelo posilovani ¢eské koruny vici euru, kdy celkova zména realné hodnoty finan¢nich
nastrojl zajistujicich penézni toky, oductovani zajisténi penéznich tok( z vlastniho kapitalu do vysledku hospodareni

a odlozena dan z téchto operaci zvysily Uplny vysledek v mezironim porovnani o 1,7 mid. K&.

Financovani spoleénosti CEZ

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost
a) Dlouhodobé uvéry

Maximalni Ocenéni dluhu Datum Zpusob
vySe Uvéru k 31. 12. 2010 splatnosti zajisteni
v pfislu§né méné
(mil.) (mil. K&)
Evropska investi¢ni banka CzZK 3058 706 16. 9. 2013 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 200 5012 12. 11. 2019 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 100 2 506 12. 1. 2020 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 100 2 005 21.12. 2020 nezajistén
Dlouhodobé uvéry celkem 10 229
z toho: ¢ést splatna do konce roku 2011 235
Dlouhodobé uUveéry bez ¢asti splatné do 1 roku 9994

b) Kratkodobé uvéry
Zadluzeni k 31. 12, 2010 (mil. K&)

Kratkodobé bankovni Uvéry 6193
Kontokorentni Gvéry 262
Cast dlouhodobych Gvérd splatna do konce roku 2011 235

Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci -

Kratkodobé bankovni Gvéry celkem 6 690
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Doplnujici udaje
o clenech Skupiny CEZ

Individualni vysledky pIné konsolidovanych spole¢nosti

PIné konsolidované spolec¢nosti Provozni vynosy

2010

(mil. K&)
Ceska republika

Provozni naklady

(mil. K&)

EBITDA

2010

(mil. K&)

CEZ, a.s. 110 198 92 -65 189 98 58 187 88
3 Linvestas. 2 - -3 - -1 -
AREA-GROUP CL a.s. 1 - 2 - 4 -
Bioplyn technologie s.r.o. = - = - -
Bohemian Development, a.s. 9 > 500 -1 19 8 -
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 64 - -81 - 1 -
CEZ Bohunice as. 13 - -18 > 500 -5 432
CEZ Distribuce, a. s. 43 439 120 -37 118 17 12 220 133
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4 547 104 -3 857 97 1178 139
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 880 92 -837 91 48 118
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 862 4 -838 69 62 251
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 573 - -514 - 62 -
CEZ ICT Services, a. s. 4625 96 -3 795 102 2132 86
CEZ Logistika, s.r.o. 5013 96 -4 402 96 616 97
CEZ Méfeni, s.r.0. 1720 97 -1 488 105 244 66
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 785 164 -415 118 555 200
CEZ Prodej, s.r.0. 79 832 100 -77 953 97 2258 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 2 263 112 -1 811 101 751 132
CEZ Teplarenska, a.s. 2139 113 -1978 110 378 165
CEZ Zéakaznické sluzby, s.r.o. 1254 96 -1075 102 179 4l
DOMICA FPI s.r.0. - - -2 - -1 -
eEnergy Hodonin a.s. = - = - = -
eEnergy Ralsko a.s. = - =1 - -1 -
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. - - - - - -
Elektrarna Chvaletice a.s. 1938 - -1 356 - 725 -
Energetické centrum s.r.o. 161 18 -128 192 48 63
FVE Bustéhrad a.s. 8 - - - 8 -
FVE Vranovska Ves a.s. = - = - = -
GENTLEY as. - - -1 > 500 -1 > 500
KEFARIUM,a.s. - - -1 - -1 -
MARTIA a.s. 216 98 -214 99 5] 91
PPC Uzin, a.s. - > 500 2 108 2 95
PRODECO, as. 810 61 -799 63 19 25
SD - 1.strojirenska, a.s. 1259 111 -1213 109 60 151
SD - Autodoprava, a.s. 546 13 -621 113 161 99
SD - Kolejova doprava, a.s. 458 13 -424 110 79 126
SD - KOMES, as. 855 115 -845 115 16 105
SD - Rekultivace, a.s. 1285 250 -1 139 277 156 140
SeveroCeské doly a.s. 10 538 94 -7 898 108 4279 81
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci = 8 =il 65 =il 85
SKODA PRAHA a.s. 106 73 -80 51 29 -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 19 820 147 -19 671 148 158 77
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 581 - -555 - 39 -
Teplarna Trmice, a.s. 1543 - -1 3556 - 541 -
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1489 96 -1 331 96 242 92
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Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital Fyzicky pocet
zaméstnanct k 31. 12.

Index 2010 Index Index Index

2010/2009 2010/2009 2010/2009 2010/2009

(%) (mil. K&) (%) (%) (%)
-13 178 102 34 762 77 469 161 106 189 488 107 6 009 96
- - 12 - 3920 - 15 - - -
- - 12 - 1992 - 13 - - -
= - -2 - 52 - -3 - = -
- - 6 - 1 94 - - - -
-18 - -17 - 526 - 277 - 47 -
= - -12 - 3223 62 3209 100 - -
-5 899 130 4842 130 128 804 143 88203 152 1232 102
-488 102 560 189 7728 103 5981 104 2 094 100
-5 155 35 115 297 210 73 168 20 87
-38 116 15 - 596 89 399 104 290 79
-3 - 47 - 274 - 165 - 368 -
-1 302 93 673 78 6903 98 5330 105 492 82
-5 101 504 102 1044 92 724 101 166 89
-12 107 179 62 764 96 417 79 1027 106
-185 121 161 163 4 670 163 2241 101 107 106
-379 100 1483 - 22 996 110 7 105 127 229 97
-298 84 462 236 5196 112 4682 109 247 92
-217 149 134 202 3520 152 2818 166 218 149
- 111 143 70 400 93 165 73 855 101
-1 - -2 - 1595 - 16 - - -
- - 1 - 211 - 2 - - -
- - -5 - 205 - -3 - - -
- - -3 - 131 - -1 - - -
-143 - 463 - 5 651 - 4 309 - 230 -
-25 168 17 33 356 103 64 95 54 92
- - 3 - 229 - 34 - - -
= - = - 176 - 175 - = -
- - -20 407 2821 > 500 -23 > 500 - -
- - -1 - 6 - 6 - - -
-4 100 2 - 118 78 46 59 118 98
- - -1 180 158 99 158 99 2 100
-8 116 6 10 2383 125 149 77 76 97
-14 86 36 198 444 108 176 12 602 96
-126 100 19 95 636 107 516 105 403 108
-45 108 27 153 607 118 410 103 369 104
-6 96 10 139 463 109 278 104 29 100
-10 111 119 144 800 234 203 122 58 100
-1 639 116 2 369 74 29 658 99 17 994 104 3 464 99
= - = 85 2 79 2 78 - -
-3 78 M 98 786 90 457 98 19 86
-9 141 125 68 11 105 93 158 73 545 107
-13 - 21 - 306 - 180 - 97 -
-363 - 138 - 4 646 - 3768 - 368 -

-84 77 131 129 1957 102 1142 12 1003 99




82 Skupina CEZ / Dopliiujici idaje o élenech Skupiny CEZ

PIné konsolidované spole¢nosti Provozni vynosy Provozni néklady EBITDA

Polska republika

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. - - - 72 - 72
CEZ Nowa Skawina S.A. - - -11 > 500 -11 > 500
CEZ Polska sp. z 0.0. 166 123 -164 128 14 88
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. 38 264 -35 270 3 206
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 1466 139 -1473 144 -7 -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 1848 68 -761 80 1297 66
Elektrownia Skawina S.A. 1758 103 -1 404 97 665 114
Bulharska republika

CEZ Bulgaria EAD 1338 76 -1325 76 73 93
CEZ Elektro Bulgaria AD 15 062 97 -15 048 97 14 73
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD - - -14 29 -14 29
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD 14 86 -15 97 = -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 4 654 88 -4 445 92 1002 76
CEZ Trade Bulgaria EAD 724 73 -714 73 9 53
TEC Varna EAD 3489 110 -3 519 116 284 56
Rumunsko

CEZ Distributie S.A. 5308 101 -3 617 95 2432 12
CEZ Romania S.A. 729 120 -694 16 42 305
CEZ Servicii S.A. 176 38 -172 38 8 31
CEZ Trade Romania S.R.L. 762 13 -751 108 1 -
CEZ Vanzare S.A. 8327 103 -8 405 103 -78 82
M.W. Team Invest S.R.L. 133 - -82 126 81 -
Ovidiu Development S.R.L. - - -3 353 -3 353
Tomis Team S.R.L. 320 - -153 97 241 -
Albanska republika

CEZ Albania Sh.A. 130 258 -124 233 8 -
CEZ Trade Albania Sh.P.K. 174 - -173 > 500 1 -
CEZ Shpérndarje Sh.A. 7723 179 -8 075 158 229 -
Spolkova republika Némecko

CEZ Deutschland GmbH - 18 =il 94 =l > 500
Nizozemské kralovstvi

CEZ Finance B.V. - - -3 145 -3 145
CEZ Chorzow B.V. - - -3 131 -3 131
CEZ International Finance B.V. = - -5 244 -5 244
CEZ MH B.V. 1 56 -1 15 - "
CEZ Poland Distribution B.V. - - -2 64 -2 64
CEZ Silesia B.V. - - -1 107 -1 107
Irsko

CEZ Finance Ireland Ltd. - - -2 160 -2 160
Slovenska republika

CEZ Slovensko, s.r.o. 4214 110 -4 650 127 -436 -
Mad'arska republika

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.) 1884 88 -1 841 75 43 -
Ruska federace

CEZ RUS OO0 - - -2 1Al -2 "
Srbsko

CEZ Srbija d.o.o. 656 109 -658 109 -1 -
Kosovo

New Kosovo Energy L.L.C. = 34 =1 20 =1l 18
Bosna a Hercegovina

NERS d.o.o. = - =il 8 =il 8
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. 33 125 -32 113 1 -
Ukrajina

CEZ Ukraine CJSC - - -1 18 -1 19
Kypr

Taidana Limited - - = - - _
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Fyzi p

zaméstnancl k 31. 12.
2010 Index 2010 Index 2010 Index Index Index
2010/2009 2010/2009 2010/2009 2010/2009 2010/2009
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (%)
- - - 67 - 67 - 61 - -
- - -9 > 500 198 > 500 -1 - - -
-13 143 1 27 811 226 36 101 64 114
- - 2 186 14 160 8 129 25 > 500
- 18 -4 - 329 126 28 79 9 13
-210 104 768 61 7 892 96 5204 115 124 97
-310 99 270 133 4932 94 3 400 106 211 62
-60 17 3 108 698 65 14 115 773 99
- 96 39 53 2368 77 878 60 68 108
- 313 -20 48 57 54 -50 156 - -
= 89 = - 3 32 2 52 = -
-793 92 220 46 8722 82 6 891 85 291 108
- 456 7 52 73 53 31 122 5] 100
-313 83 4 3 4276 61 3 766 59 530 92
-741 103 1554 124 15 049 105 12 263 107 1388 92
-6 187 24 209 2148 > 500 44 210 549 268
-4 42 1 8 46 25 44 73 1 -
- - 10 - 68 96 10 > 500 3 100
= - -146 116 1572 93 -7 - 52 96
-30 - 3 - 3 386 90 378 95 = -
- - -15 >500 844 304 -15 > 500 - -
-74 - -7 5 18 302 140 2 407 95 6 -
-2 349 2 - 112 148 6 137 168 237
= - = - 54 > 500 6 96 3 150
-582 154 -927 90 7 135 103 561 36 4 876 81
= - = - 36 89 36 92 = -
- - 3 80 4 006 35 53 67 - -
= - -35 147 1324 121 244 91 = -
- - 422 112 9114 100 736 195 = -
- - 1294 70 16 570 84 -2 543 63 - -
= - -3 80 2 459 100 2302 100 = -
= - 106 - 1203 106 1203 106 = -
= - -2 159 8 397 95 8 395 95 = -
- 105 -376 - 1479 74 -21 - 13 93
= 108 42 - 381 54 79 85 7 100
= 8 -2 1 35 95 35 95 1 20
-1 69 -5 55 53 35 1 60 2 67
- 68 -1 20 1 35 1 36 = -
= - -13 104 12 83 -76 118 = -
- 95 2 - 20 92 20 103 = -
= 3 = 31 5 84 5] 84 - _

= - = - 2694 - 2694 - = -
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Individualni vysledky pfidruzenych spoleénosti a spoleénych podnikt

EBITDA

Pfidruzené spole¢nosti a spole¢né podniky

Provozni vynosy Provozni naklady
Index Index Index
2010/2009 2010/2009 2010/2009

(%) (%) (%)

Ceska republika

LOMY MORINA spol. s r.0. 206 99 -209 98 -3 35
Mad'arska republika

MOL - CEZ European Power Hungary Kft. 29 56 -15 30 14 > 500
Nizozemské kralovstvi

Aken B.V. - - - 108 - 108
CM European Power International B.V. - - -5 98 -5 98
Slovenska republika

CM European Power International s. r. o. - - -25 88 -25 159
CM European Power Slovakia, s. r. 0. 3 366 1563 -3 089 167 279 125
Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. 39 - -144 - -83 -
JESS Invest, s. 1. 0. - - -3 - -3 -
Spolkova republika Némecko

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH " - - - - - -
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 10 531 196 -9 098 194 3612 183
Republika Turecko

Akcez Enerji A.S. - - -33 89 -33 89
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 458 X -452 X 6 X
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 3464 > 500 -3 335 > 500 132 156
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 4268 74 -4 185 76 411 62
Akka Elektrik Uretim A.S. - - - 107 - 106
Akkur Enerji Uretim A.S. 20 > 500 -22 > 500 12 -
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. - - -4 169 -3 167
Egemer Elektrik Uretim A.S. - - =il 55 =il 54
Ickale Enerji Elektrik Uretim A.S. = - = - 1 -
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 9 - -28 > 500 -1 63
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 17 450 103 -16 536 99 913 457

1 Udaje jsou od roku 2010 vykazovany pod spolegnosti Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH.

Odmény uétované externimi auditory spoleénostem konsolidaéniho celku Skupina CEZ v roce 2010 (mil. K&)

Auditorské Dariové  Ekonomické Ostatni
sluzby poradenstvi a organizaéni
poradenstvi
CEZ a.s. 20,6 4,2 10,0 - 34,8
PIné konsolidované spoleénosti Skupiny CEZ 56,1 3,4 1,4 8,1 69,0
Skupina CEZ celkem 76,7 7,6 11,4 8,1 103,8

CEZ, a.s.

Externi auditorské spoleénosti Skupiny CEZ

Spoleénost Skupiny CEZ Nazev auditorské spole¢nosti

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Spole&nost Skupiny CEZ Nazev auditorské spole¢nosti

CEZ Poland Distribution B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

3 Linvestas.

Alfery Audit s.r.o.

CEZ Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

AREA-GROUP CL a.s.

Alfery Audit s.r.o.

Bioplyn technologie s.r.o.

Alfery Audit s.r.o.

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

Bohemian Development, a.s.

Alfery Audit s.r.o.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. Nexia AP a.s. CEZ Romania S.R.L. Ernst & Young S.R.L.
PRAGUE TAX SERVICES, a.s. KPMG ROMANIA SRL

CEZ Albania Sh.A. ERNST & YOUNG DELOITTE

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. REVIDENT d.o.0. Zenica RADIX CONSULT

CEZ Bulgaria EAD Ernst & Young Audit OOD NELKE LIMITED

CEZ Deutschland GmbH Eigenstetter und Helmreich CEZ RUS OO0 Radde s.r.o
Steuerberatungsgesellschaft mbH Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Distributie S.A. DELOITTE Interpont
Ernst & Young S.R.L. CEZ Servicii S.A. Ernst & Young S.R.L.
PROFESIONAL AUDIT DELOITTE
SRAC CERT S.R.L. CEZ Shpérndarje Sh.A. ERNST & YOUNG

CEZ Elektro Bulgaria AD Ernst & Young Audit OOD GJINI Consulting

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD  ERNST & YOUNG Audit OOD CEZ Silesia B.V. Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Finance B.V.

Ernst & Young Netherlands

CEZ Slovensko, s.r.o.

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

CEZ Finance Ireland Ltd.

Ernst & Young Limited

CEZ Srbija d.o.o.

Ernst & Young Beograd d.o.o.

CEZ Hungary Ltd.

Ernst & Young Kift.

KPMG d.o.o. Beograd

KPMG Tanacsadd Kft.

Nova-Audit Kft.

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

Ernst & Young Certified Auditors
sh.p.k. - Skopje Tirana Branch

CEZ Chorzow B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Trade Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ International Finance B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Ernst & Young Audit OOD

Accreo Taxand Sp. z 0.0.

CEZ MH B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

Calan Tax Services Sp. z 0.0.

CEZ Nowa Skawina S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.
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Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital Fyzicky pocet

zaméstnanct k 31. 12.
Index 2010 Index Index Index Index
2010/2009 2010/2009 2010/2009 2010/2009 2010/2009
(%) (mil. K&) (%) (%) (%) (%)
- - -1 36 412 99 363 100 121 95
- - 27 310 529 130 269 101 8 267
= - = 31 28 94 28 95 = -
- - 33 - 1874 98 1872 98 - -
- 137 -25 165 187 74 147 81 1 92
-2 > 500 231 128 3314 123 1397 115 113 102
-22 - =99 - 5891 94 5 866 93 - -
= - -3 - 100 - 98 - - -
-2 179 169 430 113 22 500 83 6 608 39 1751 88
= - -501 - 11 853 98 5649 91 - -
= X ) X 476 X 44 X - X
-3 > 500 111 159 926 474 180 239 - -
-328 71 -119 - 20 611 120 9 564 158 308 119
- - - 63 17 99 - 225 - -
-14 > 500 -111 - 5693 144 393 69 = -
- - -6 - 151 90 151 95 - -
- 104 12 68 2499 146 1662 99 - -
= - 15 - 637 - 627 - = -
-18 - -73 418 1961 243 198 73 - -
1 - 818 > 500 4 866 103 1783 177 740 107

Spoleénost Skupiny CEZ Nazev auditorské spoleénosti

CEZ Trade Romania S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

Spoleénost Skupiny CEZ Nazev auditorské spoleénosti

FVE Bustéhrad

Alfery Audit s.r.o.

SIMTEX

FVE Vranovska Ves a.s.

Alfery Audit s.r.o.

CEZ Vanzare S.A. Ernst & Young S.R.L. GENTLEY a.s. Alfery Audit s.r.o.
DELOITTE KEFARIUM,a.s. Alfery Audit s.r.o.
PROFESIONAL AUDIT M.W. Team Invest S.R.L. Emnst & Young S.R.L.
SRAC CERT SRL MARTIA a.s. ADaKa s.r.o.

CEZ Distribuce, a. s. Ernst & Young Audit, s.r.o. NERS d.o.o. EF revizor d.o.o. Banja Luka

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

New Kosovo Energy L.L.C.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ovidiu Development S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. Ing. Zdenék Jaros PPC Uzin, a.s. Konzultaéni, expertizni
CEZ ICT Services, a. s. Ernst & Young Audit, s.r.o. a poradenskeé sluzby, spol. s r.0.
CEZ Logistika, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. PRODECO, a.s. NEXIA AP a.s.
CSA, spol. sr.o. SD - 1.strojirenska, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Méteni, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Autodoprava, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Kolejova doprava, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Prodej, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - KOMES, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Rekultivace, a.s. NEXIA AP a.s.

CEZ Teplarenska, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Severoceské doly a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

SKODA PRAHA as.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

DOMICA FPI s.r.0.

Alfery Audit s.r.o.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

eEnergy Hodonin a.s.

Alfery Audit s.r.o.

TEC Varna EAD

Ernst & Young Audit OOD

eEnergy Ralsko a.s.

Alfery Audit s.r.o.

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.

Alfery Audit s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

ADaKa s.r.o.

Elektrocieptownia Chorzéow
ELCHO sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

Teplarna Trmice, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Tomis Team S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

Elektrownia Skawina S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

NEXIA AP a.s.

Energetické centrum s.r.o.

Consultas - Audit s.r.o.

PKM Audit & Tax s.r.o.







Miroslav Martykan

technik chemické kontroly

,Mohu Fici, ze diky Skupin& CEZ se mi podafilo najit
stabilni a perspektivni zaméstnani. Nacerpanou energii
v soukromi vénuiji roding, prateldm a svym zalibam.*

Miroslav Martykan je specialista, ktery se naladénim systému kontrol
tésnosti palivovych proutk( podilel na implementaci nového paliva
ruskeé firmy TVEL. Nyni sleduje a vyhodnocuje stav tésnosti pokryti
jaderného paliva za provozu bloku i za odstavky. Tim vyznamné
prispiva k bezpe¢nému provozu Jaderné elektrarny Temelin.
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Rizeni rizik ve Skupin

Cilem integrovaného systému Fizeni rizik ve Skuping CEZ je
zvy$ovat hodnotu Skupiny CEZ pfi podstupovani
akceptovatelného rizika. Centralizované fizeni rizik je
zaloZzeno na vnimani rizika jako méritelné nejistoty
(potencialni odchylky mezi skute€nym a planovanym
vyvojem). Hodnota rizika je méfena v Ceskych korunach na
zvolené jednotné hladiné spolehlivosti umoznujici
porovnani rlznych druhd rizik a adekvatni nastaveni priorit.
Decentralizované jsou fizena rizika ve formé konkrétnich
hrozeb ¢i udalosti, z nichZz pouze nejvétsi jsou reportovana
v rdmci aktualizace podnikatelského planu Skupiny CEZ.
Zakladem centralniho fizeni rizik jsou nastroje a modely pro
fizeni a kvantifikaci rizik v roénim a stfednédobém
horizontu. Mési¢né jsou kvantifikovany jednotné sSpatné
scénare vyvoje vybranych rizikovych faktor(. V prébéhu
roku 2010 byly tyto nastroje dale propojeny s procesy
strategie a s procesy controllingu a planovani.

Tyto néstroje a aktualni procesy Skupiny CEZ (pro

nasledujicich 5 let) umoznuiji:

m méfit objektivni citlivost internich zdrojd na vyvoj
trznich rizik

m ridit miru fixace budoucich penéznich tokd,
a minimalizovat tak riziko ohrozeni fundamentalni
hodnoty Skupiny CEZ

m rozhodovat o akvizicich a investicich v kontextu realné
dluhové kapacity Skupiny CEZ

m sledovat pInéni pozadavk( véfitell a ratingovych agentur
na dluhové ukazatele ve stfednédobém horizontu
(minimalizovat riziko snizeni ratingu)

m kvantifikovat riziko zmén penéznich tokl z obchodovani
na komoditnich burzach

m aktualizovat strategii v souladu s o¢ekavanymi financnimi
moznostmi Skupiny CEZ.

b4

e CEZ

S rozpoétem Skupiny CEZ je schvalovan jeho souhrnny
rizikovy limit (Profit at Risk), ktery vyjadfuje sklon Skupiny
CEZ K riziku v b&Zném roce. Rizikovy vybor nasledné
alokuje tento limit na dil¢i aktivity v souladu s principy
Basel Il pouzivanymi v bankovnictvi.

Ve Skuping CEZ je uplathovana jednotna kategorizace
rizik, ktera se zamértuje na primarni pri¢iny neocekavaného
vyvoje v Clenéni na Ctyfi zakladni kategorie:

1. Trzni rizika

V oblasti obchodu jsou centralné fizena a jednotné
kvantifikovana komoditni rizika obchodu s elektfinou,
emisnimi povolenkami, zemnim plynem a ¢ernym uhlim.
Tato rizika vyplyvaji z vlastnictvi elektraren Skupiny CEZ
(Fizena klouzavym prodejem elektfiny v horizontu
nasledujicich 3 let a operativnim nastavenim CO, pozice

v obdobi NAP Ill) a z obchodovani na komoditnich trzich
(fizena nastavenim financ¢nich limit& na odchylku od planu
a limitl pro maximalni otevienou pozici).

V oblasti financi jsou ménova a Urokova rizika zajistovana
fizenim rovnovahy cizoménovych provoznich, investi¢nich
a finanénich tokd a vyuzitim standardnich finanénich
néstrojli v souladu s rizikovymi limity Skupiny CEZ. V ramci
strategie postupného zajistovani ménovych rizik ve
stfednédobém horizontu doslo v roce 2010 ke zrychleni
tempa zajistovani euroménového rizika a sledovana
expozice byla rozsifena o vybrané spole&nosti Skupiny CEZ.
S ohledem na solarni boom v Ceské republice v roce 2010
je od roku 2011 Skupina CEZ vystavena novému
objemovému trznimu riziku ro¢niho rozpoctu (vliv slune¢niho
osvitu na objem vykupované elektfiny z fotovoltaickych
zdrojl mUze znamenat obousmeérny vykyv EBITDA az ve vysi
1,2 mld. K&). Toto riziko bylo kvantifikovano a bude
evidovano na mesicni bazi.



2. Kreditni rizika

Kreditni rizika obchodnich a finanénich partnerd Skupiny
CEZ jsou fizena individualnimi limity. V roce 2010 bylo
rozsifeno centralni fizeni kreditnich limitl na banky do
Polska, Rumunska, Bulharska a Albanie. V dusledku
pokracujici finanéni krize zlstala v platnosti fada
operativnich opatreni véetné konzervativnich pravidel pro
uzavirani obchodl s ohledem na potencialni zmény trzni
ceny. V roce 2010 nedoslo k zadnému selhani
obchodniho partnera.

V oblasti kreditnich rizik koncovych zakaznik(, fizenych
prostfednictvim platebnich podminek nastavenych dle
interni bonity zakaznika, se v roce 2010 mirné zhorsila
celkovéa primérna bonita zéakaznik(, coz se projevilo

v mirném nardstu realizované ztraty z titulu pohledavek
po splatnosti.

3. Operacni rizika

Z provoznich rizik je jednotné mesicné kvantifikovano riziko
odchylek vyroby jadernych a ¢eskych uhelnych elektraren
od planu - s kvantifikaci jejich podilu na rizikovém limitu
Skupiny CEZ. Negativni dopad t&chto rizik do vysledkd
roku 2010 souvisel s prodlouzenim planovanych oprav,
poruchami a zhorsenou kvalitou hnédého uhli (vihkost,
sirnatost). DalSimi vyznamnymi operacnimi riziky byly v roce
2010 integrace novych zahrani¢nich majetkovych ucasti do
Skupiny CEZ a realizace obnovy energetickych zdrojad,
zejména modernizace uhelnych zdrojti v Ceské republice.
V roce 2010 byl do systému Fizeni rizik zafazen i proces
investi¢ni vystavby formou Ucasti pfi kvantifikaci rozpoctové
rezervy, sledovani vyvoje rizik a reportingu rizik jednotlivych
investicnich projektl. Tradi¢ni projektovy pristup k rizikim
byl v souladu s nejlepsi praxi doplnén o pristup finanéni.
Nové nastroje Ize vyuzit zejména pro vzajemné porovnavani
rizikovosti jednotlivych projektd a jejich prioritizaci (na zakladé
jednotné kvantifikovaného rizikového profilu aktualni valuace
projektu — tzv. NPV at Risk). Do strategického rozhodovani
o realizaci projektu (dosud NPV v zakladnim scénafi / CAPEX)
tak byl doplnén rizikovy pohled (NPV at Risk / CAPEX).

Rizeni rizik ve Skupiné CEZ / Skupina CEZ

4. Podnikatelska rizika

Uspé&s$né Fizeni trznich a podnikatelskych rizik pred
vznikem finan&ni krize v roce 2008 umoznilo Skuping CEZ
navzdory krizi dosahnout rekordniho vysledku v roce 2009.
V roce 2010 vSak jiz doslo k meziro€nimu snizeni
provozniho i &istého zisku Skupiny CEZ a rovnéz
oc¢ekavané zisky let 2011-2020 jsou v dlsledku dopadd
krize na ekonomiku niz&i. Skupina CEZ proto v roce 2010
zavedla dUslednéjsi finanéni fizeni ve formé novych
nastrojl a reportl vyvoje dluhové kapacity, na zakladé
kterych je prlibézné modifikovan strednédoby plan investic
v souladu s aktualnimi/ocekavanymi finanénimi moznostmi
spole¢nosti. Spravnost pfijatych operativnich opatfeni,
vcetné snizeni vybranych investi¢nich ambici, byla
explicitné vyhodnocena ratingovou agenturou Standard

& Poor’s potvrzenim stavajiciho vysokého ratingu CEZ, a. s.,
navzdory nejistému vyvoji cen elektiiny v budoucnu a rlstu
zadluzeni Skupiny CEZ v roce 2010.

Pretrvavaji podnikatelska rizika spojena s akvizi¢ni expanzi
v zahrani¢i a s obnovou uhelnych a vystavbou plynovych

a obnovitelnych zdrojd. V oblasti regulatornich

a legislativnich rizik bylo v roce 2010 realizovano riziko
mimoradného zdanéni (darovaci dan na emisni povolenky
pridelené v roce 2011 a 2012) a neni zcela eliminovano
riziko zmény platnych pravidel pro alokaci emisnich
povolenek v obdobi NAP Il (na léta 2013 az 2020).
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Vnitini kontrolni mechanismy v CEZ, a. s.

Principy vnitini kontroly

Vnitfni kontrolni systém je ve spole€nosti tvofen souhrnem
pravidel a postupti nastavenych vedenim spoleénosti. Uelem
je napomahat dosahovani cilli pti zajistovani fadného

a efektivniho fizeni spole¢nosti, tzn. zejména sledovat:

m dodrzovani politik vedeni

m zajisténi fadné péce o majetek spolecnosti a jeho ochranu
m zvySovani ucinnosti vyuziti majetku spole€nosti

m hospodéarnost vynakladani vSech zdroju spole¢nosti

m bezpecnost a spolehlivost provozovani technologickych
zarizeni

predchazeni a zjistovani podvod( a chyb

m spravnost a Uplnost Ucetnictvi, vyhotovovani spolehlivych

Ucetnich vykazd
m vCasné identifikovani rizik a jejich zvladani.

Kontrolni systém mé prirezovy charakter, predstavuje
nezbytnou zpétnou vazbu v fidicim procesu. Zahrnuje
vSechny aktivity vedoucich zaméstnancl na vSech
manazerskych Urovnich, pomoci kterych prlibézné zjistuji,
zda dosahované vysledky odpovidaji planovanym.
Vyznamnou roli v organizovani a provadéni kontrolni
¢innosti ma Utvar management bezpecnosti a kvality.
Vedeni spole¢nosti usiluje o stalé zdokonalovani vnitfniho
kontrolniho systému spoleénosti ve vazbé na ménici se
vnitfni i vnéjsi podminky podnikani.

Stav a efektivnost vnitiniho kontrolniho systému sleduje

a vyhodnocuje Utvar interniho auditu koncipovany na
principech mezinarodné uznavanych standardt a hodnoti
je i externi auditor. Koordinace ¢innosti externiho a interniho
auditora a objektivita hodnoceni vnitiniho kontrolniho
systému jsou ovérovany Vyborem auditu CEZ, a. s.

Interni audit

Utvar interniho auditu CEZ, a. s., je nezavisly na vykonném
vedeni spolec¢nosti. Je podfizen pfimo predstavenstvu
spole¢nosti, vysledky auditni ¢innosti reportuje rovnéz
Viyboru pro audit CEZ, a. s., v ramci Skupiny CEZ pak
statutarnim organtm pfislusnych dcefinych spole¢nosti.
Reditel Utvaru interniho auditu CEZ, a. s., m& primy pfistup
k jednani predstavenstva, jehoz se zucastnuje, dale je jako
host UcCasten jednani vyboru pro bezpeénost, vyboru pro
fizeni rizik a vyboru pro rozvoj. Nezavislost Utvaru byla
ovéfena externim hodnocenim kvality interniho auditu,
uskutecnénym ve smyslu Standard( pro profesionalni praxi
v internim auditu v roce 2006 a v zaveru roku 2008 potvrzena
vlastnim internim hodnocenim dle stejné metodiky.

Plan ¢innosti interniho auditu je sestaven na zakladé
posouzeni rizik jednotlivych procest s vyuzitim namétd
vedoucich zaméstnanct Skupiny CEZ a zadlenénim tzv.
naslednych auditd. V roce 2010 bylo uskuteénéno celkem
64 auditnich Setfeni, z toho 28 v CEZ, a. s., a 36 v dcefinych
spolecnostech (véetné 5 auditd v zahrani¢nich majetkovych
Udastech), kde jsou Utvarem interniho auditu CEZ, a. s.,
provadény na zakladé smluvniho vztahu. Auditni ¢innost
CEZ, a. s., je koordinovana se samostatnymi auditnimi
Utvary, které existuji v nékterych ze spoleénosti Skupiny CEZ
(CEZ Distribuce, a. s., Severo¢eské doly a.s., samostatné
auditni Utvary jsou rovnéz v Bulharsku, Rumunsku a Albanii).
Vystupem auditnich Setfeni jsou Zavérecné zpravy, ve
kterych jsou uvedena vSechna objektivni zjisténi (véetné
jejich zadokumentovani) a v pfipadech zjisténych
nedostatk( formulovana doporuceni. Zavére¢né zpravy,
resp. vysledky Setfeni jsou projednény s vedenim
prislusnych auditovanych subjekt(, které nasledné zajisti
vypracovani napravnych opatreni.

Reseni zjisténych nedostatkd formou napravnych

opatfeni ovéruje Utvar interniho auditu formou

néaslednych auditd.

O vysledcich auditni ¢innosti, véetné pripadnych Uprav
planu auditl, je souhrnné informovano predstavenstvo

a Vybor pro audit CEZ, a. s., ve &tvrtletni periodicité.

V pripadé zavaznych zjisténi ¢i nedostatkd, jejichz reseni
presahuje kompetence auditovaného, prijimé usneseni

k népravé predstavenstvo CEZ, a. s.



Kontrola vynakladani velkych finanénich prostiedkut

na akvizice a investice

Kazdy zamér investice Ci akvizice prochazi nekolika
rozhodovacimi fazemi, v jejichZ pribéhu dochéazi

k postupné selekci. Postup je zalozen na jednotné
metodice hodnoceni projektl (véetné jednotné sady
predpokladd), dopinénych v roce 2010 o hodnoceni
rizikovosti jednotlivych projektl. Pro vétsi investice

a akvizice, podléhajici rozhodovani predstavenstva

CEZ, a. s., jsou nastaveny nejméné &tyfi Grovné posuzovani
a kontroly, do kterych jsou zapojeny vSechny relevantni
Utvary spole¢nosti. Zamery predkladané predstavenstvu
navic prochazeji posouzenim vyboru pro rozvoj &i jiného
poradniho organu a standardnim pfipominkovym fizenim.
Ve smyslu Stanov CEZ, a. s., &l. 14 odst. 9 potfebuje
predstavenstvo k uskuteénéni svého rozhodnuti

o investicich &i akvizicich v hodnoté nad 500 mil. K&
pfedchozi souhlas dozorci rady spole¢nosti. Projednani
takovychto zamérd v tomto organu zpravidla predchazi
jejich posouzeni ve strategickém vyboru dozoré&i rady, jehoz
vystupem je doporuceni pro dozorci radu.

Velké investicni projekty, véetné vystavby a komplexni
obnovy elektraren, jsou fizeny dle procesniho modelu, ve
kterém jsou stanoveny povinnosti, odpoveédnosti

a pravomoci jednotlivych utvarti CEZ, a. s., véetné
participace pfislusnych dcefinych spole¢nosti Skupiny CEZ
v prabéhu celé realizac¢ni faze projektd. Procesni model je
variantni - pro ptipady, kdy je investorem CEZ, a. s., jeho
100% dcefiné spole¢nost &i spoledny podnik, at jiz v Ceské
republice, ¢i v zahranidi.

Rizeni rizik ve Skupiné CEZ / CEZ, a. s.

Zahrani¢ni majetkové ucasti

Pro zahraniéni majetkové Ucasti Skupiny CEZ je
uplathovano modelové strategické feseni, jehoz cilem je
dosahnout navratnosti investovaného kapitalu, dlouhodobé
rozvijet zahrani¢ni aktivity a posilovat mezinarodni vnimani
Skupiny CEZ. V roce 2010 byla i oblast zahraniénich
majetkovych Ucasti podrobena kritickému posouzeni

z pohledu dUsledk ekonomického Utlumu na Skupinu
CEZ i jednotlivé regiony/zemé, ve kterych ptisobi,

s vystupem ve formé opusténi nékterych z akvizi¢nich
ambici a zvazovani divesti¢nich krokd. Rozhodovani
spojena zejména s podnikatelskou koncepci zahrani¢nich
majetkovych Ucasti, jejich podnikatelskym rozvojem

a s dalimi zahraniénimi aktivitami Skupiny CEZ jsou
piijimana na Grovni vrcholovych organt CEZ, a. s.
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Rizeni bezpeénosti a kvality

ve Skupiné CEZ

Systém fizeni bezpecnosti a kvality je nedilnou soucasti
systému Fizeni Skupiny CEZ a je zavadén, udrzovan

a hodnocen jako integrovany z Urovné nejvyssiho vedeni.
Zejména v oblasti jadernych aktivit je systému Fizeni
bezpecnosti a jakosti vénovana prvofada pozornost.
Systém je v souladu s legislativnimi poZzadavky (vyhlaska
Statniho Ufadu pro jadernou bezpec¢nost ¢. 132/2008 Sb.)
a je harmonizovan jak se vSeobecné uznavanymi
kriterialnimi normami ISO (ISO 14001, ISO 27001

a program Bezpecny podnik), tak se specifickymi
doporucenimi Mezinarodni agentury pro atomovou energii
(GS-R-3). Systém fizeni je v oblasti jadernych aktivit pod
dozorem Statniho Ufadu pro jadernou bezpecnost.
Predstavenstvo CEZ, a. s., je zavazano vytvaret a rozvijet
podminky pro naplnéni odpovednosti za zajisténi
bezpecnosti svych vyrobnich zdrojd, ochrany jednotlive(,
spolecnosti a vefejnosti, ochrany zivotniho prostredi

a kvality. V roce 2010 byl v ramci projektu Jednotna
bezpednostni politika Skupiny CEZ zpracovan a schvélen
novy systém fizeni bezpe&nosti ve Skupiné CEZ, vychazejici
zejména z fizeni bezpecnostnich procest blize k rizikim
ve vyrobé a distribuci, ustanoveni dvou segmentovych
center pfimo nebo metodicky fidicich bezpe&nost

v ostatnich spole&nostech a Utvarech Skupiny CEZ a ze
zfizeni nezavislého inspektoratu bezpeénosti. Souc¢asné

s tim byla vyhlaSena nova Politika bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostredi.

Jednim ze zamér( je i trvalé zvySovani kultury bezpecnosti.
Na zékladé vysledkd prizkumu kultury bezpecénosti byl
vyhlasen Akéni plan zlepSovani kultury bezpecnosti na
obdobi 2009-2011. Ukoly souvisejici se zlep$enim systému
fizeni bezpecnosti a kvality se tykaji zejména integrace
politik, cill a fizeni procesU a jsou pribézné plnény.

Dalsim konkrétnim opatfenim k naplnéni zaméru
predstavenstva je mimo jiné udrzovani vSech dosazenych
certifikaci systému Fizeni ochrany zivotniho prostredi dle
ISO 14001, systému managementu bezpecnosti informaci
dle ISO 27001 a osvédceni programu Bezpecny podnik,
ktery svym obsahem odpovida pozadavkdm normy
OHSAS 18001.

Drziteli certifikatl shody s poZzadavky norem ISO 9001,

ISO 14001 a OHSAS 18001 jsou ty vybrané spolecnosti
Skupiny CEZ, ve kterych bylo identifikovano zvysené riziko
v jednotlivych oblastech bezpecnosti.

Statni urad inspekce prace vydal v fijnu 2010 spole¢nosti
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o., osvédéeni o zavedeni systému
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci uplatnénim
pozadavkl ILO-OSH 2001 a OHSAS 18001:2007 s pravem
pouzivat oznaceni Bezpecny podnik. Oficialné se tak
zaradila dal&f spolednost Skupiny CEZ do kategorie
podnikl s vysokou Urovni bezpecnosti, ochrany zdravi pfi
praci a se zaméfenim na prevenci pracovnich rizik.

V Hjnu 2010 pfistoupil CEZ, a. s., k Charté kvality Ceské
republiky. Podpisem se mj. zavazal k rozsifovani zkusenosti
a nejlepsi praxe v kvalité a inovacich.

Ptedstavenstvo CEZ, a. s., v fijnu 2010 schvalilo a vydalo
novou Politiku kvality fizeni, ve které definuje hlavni zasady
vnimani kvality pro véechny zaméstnance.

V CEZ, a. s., v roce 2010 pokradoval projekt Naklady na
nekvalitu s cilem zavést manazersky nastroj propojujici
systém fizeni kvality se systémem finan¢niho fizeni

CEZ, a. s., ktery umozni optimalizovat vynakladané naklady
na tzv. nekvalitu prostfednictvim jejich pravidelného,
automatizovaného a spolehlivého méreni a vyhodnocovani.
V réamci pilotniho projektu v Jaderné elektrarné Temelin
doslo k Uspesnému dokonceni metodiky pro oblast spravy
primarniho okruhu.
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Investice Skupiny CEZ

Za rok 2010 vynaloZily spole¢nosti Skupiny CEZ na investiéni vystavbu celkem 61 715 mil. K&, coZ bylo o 5 093 mil. K& vice
nez v roce 2009.

Investi¢ni vydaje podle oblasti (mil. K&)

Stredni Evropa Jihovychodni Evropa

Jaderna energetika v&. porizeni paliva 8418 7 814 - - 8418 7 814
Zdroje uhelné a paroplynové 17 244 20 462 30 11 17 274 20473
v tom: rekonstrukce 5433 8 552 - - 5433 8 5562
vystavba novych kapacit 10 681 11 235 30 1 10 711 11 246

ostatni 1130 675 - - 1130 675
Obnovitelné zdroje 451 10 556 9536 3043 9987 13 599
Distribuce elektrické energie 10 932 9 685 2180 2 816 13 112 12 501
Vyroba a distribuce tepla 483 273 - - 483 273
Tézba surovin 3709 3 869 - - 3709 3 869
Ekologie 164 504 3 - 167 504
Informacni systémy 1576 963 131 86 1707 1049
Nakladani s odpady 3 1 - - 3 1
Ostatni 1 365 15674 397 58 1762 1632
Celkem 44 345 55 701 12 277 6014 56 622 61715

Nabyti stalych aktiv (mil. K¢)

2009 2010

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 55677 60 438

z toho: nabyti jaderného paliva 3225 3675
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 945 1277
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 14 521 3536
Zména stavu zavazkU z pofizeni stalych aktiv -352 -2 233

Celkem 70791 63018
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Bilance opatrenée a dodane
elektriny Skupiny CEZ

Bilance elektfiny (GWh)

2009 2010 Index

2010/2009 (%)

Dodavka 59 151 61952 104,7
Vyroba 65 344 68 433 104,7
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -6 193 -6 481 104,7
Prodej koncovym zakaznik{im -43 817 -44 594 101,8
Saldo velkoobchodu -7 708 -9 984 129,5
Prodej na velkoobchodnim trhu -128 286 -160 712 125,3
Nakup na velkoobchodnim trhu 120 578 160 728 125,0
Ztraty v sitich -7 625 -7 374 96,7

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Ceska republika Bulharsko Rumunsko Skupina CEZ

Jadro 27 208 27 998 - - - - - - 27 208 27 998
uhli 31186 32575 2109 1900 2241 2850 - - 35 536 37 325
Voda 2103 2328 2 5 - - - - 2105 2333
Biomasa 344 337 150 158 - - - - 494 495
Slunce - 16 - - - - - - - 16
Vitr 1 9 - - - - - 256 1 265
Zemni plyn - 1 - - - - - - - 1
Celkem 60 842 63 264 2 261 2063 2241 2850 - 256 65 344 68 433

Prodej elektfiny (GWh)

Ceska republika * Polsko Bulharsko
Domécnosti 9162 9 311 - — 4086 4181
Podnikatelsky maloodbér 4 386 4 255 - - 2775 2717
Velkoodbératelé 14 095 11 679 - 660 1836 1897
Koncovi zakaznici celkem 27 643 25145 - 660 8697 8 795

* Zahrnuje Udaje spolegnosti CEZ, CEZ Prodej, Teplarna Trmice, Energetické centrum a CEZ Trade Bulgaria EAD.
Rozdéleni spole¢nosti do jednotlivych zemi v tabulce vychazi z U¢etnich segmentd. Bulharska spole¢nost CEZ Trade
Bulgaria EAD, které provadi obchodovani s elektfinou (trading) a prodej koncovym zékaznikdm v Bulharsku, je z dGvodu
faktického fizeni tradingu z CEZ, a. s., z Ceské republiky zafazena do U&etniho segmentu zahrnujiciho CEZ, a. s. Vegkeré
vysledky CEZ Trade Bulgaria EAD jsou proto vykazovany v &asti Ceska republika, adkoliv &innost se tykala bulharského
trhu a dodavky elektriny se uskutecnily bulharskym zakaznikdm. V roce 2009 spole¢nost CEZ Trade Bulgaria EAD
koncovym zakazniklm prodala 357 GWh elektfiny, v roce 2010 prodala 581 GWh elektfiny.

Obdobné daj za rok 2009 pro Ceskou republiku zahrnuje dal$i spoleénosti mimo CR, jejichz jménem a na jejichZ udet
se provadél obchod s elektinou (trading z Ceské republiky), a které vedle toho vykonavaly prodej koncovym zakaznik{im
v dané zemi: madarskou CEZ Magyarorszag Kft. (702 GWh), polskou CEZ Trade Polska sp. z 0.0. (612 GWh)

a slovenskou CEZ Slovensko, s.r.o. (750 GWh). Za rok 2010 jsou jejich Udaje vykazany u pfislusnych zemi, protoze se jiz
vénovaly prevazné prodeji koncovym zakaznikdm.
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Rumunsko Albanie Ostatni zemé Skupina CEZ
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1484 1500 2345 2588 - - 17 077 17 580
946 932 853 941 - - 8 960 8845
783 787 1066 1077 - 2169 17 780 18 169

3213 3219 4264 4 606 - 2169 43 817 44 594







Pavel Holoubek

projektovy manazer technologickych staveb

»Jiz od studijnich let byla elektrotechnika mym
konickem a chtél jsem v tomto oboru néco dokazat.
Nyni mam moznost se podilet na zajimavych
projektech Skupiny CEZ. Ta je otevrena vSem
inovativnim podnétim svych zaméstnanct, proto zde
mUzu uplatnit svoje napady, které vedou K vyvoji

a aplikaci novych postupl do praxe.”

Pavel Holoubek je odpovédny za vyvoj automatizace a podptrnych
nastrojl v procesu realizace staveb vvn, déle za zajistovani

a naslednou kontrolu projektové dokumentace rozvoden

a transformoven vvn/vn, spinacich stanic a rozvoden pro pfipojeni
fotovoltaickych elektraren. To ve svém dusledku pfinasi podstatné
snizeni technickych problémd a néslednych finanénich dopadd.
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Strategické zaméry Skupiny CEZ
a vyvoj na svetovych trzich

V roce 2010 pokragovala Skupina CEZ v pInéni cile stat se jedni¢kou na trhu s elektfinou ve stfedni a jihovychodni Evropé.
Strategie dosazeni tohoto cile byla zalozena na aktivitach ve ¢tyfech dominantnich oblastech:

1. obnova sou&asného vyrobniho portfolia, zejména v Ceské republice

2. optimalizace fizeni sou¢asného portfolia s cilem maximalizace provozni efektivnosti a vykonnosti

3. budovani pozice na cilovych trzich stfedni a jihovychodni Evropy akvizicemi a vystavbou novych zdrojd

4. rozvoj aktivit v oblasti novych technologii.

V reakci na zpomaleni ekonomiky a o&ekavany vyvoj energetického sektoru predstavila Skupina CEZ program NOVA VIZE.
Ten predstavuje komplexni program zvyeni vykonnosti a finanéni stabilizaci Skupiny CEZ pro nadchazejici obdobi
charakterizované zvy$enou nejistotou ohledné dalsiho vyvoje energetickych trhd.

Ambici Skupiny CEZ je pfekonat vykonnost trhu evropskych utilit vysokou efektivitou a byt ziskovou diky svym znalostem
a schopnostem.

V oblasti obnovy sou&asného portfolia si Skupina CEZ klade za cil zvy$eni i&innosti stavavajicich uhelnych elektraren

a snizeni emisniho faktoru prostfednictvim retrofitl dozivajicich uhelnych elektraren Tusimice, Prunérov a vystavby nového
zdroje v Ledvicich. V roce 2010 Skupina CEZ uvedla do provozu prvni obnoveny dvojblok Elektrarny Tusimice, uvedeni do
provozu zbyvajici ¢asti elektrarny je planovano ve druhé poloviné roku 2011.

Rozvojové aktivity portfolia Skupiny CEZ v ramci Ceské republiky, ale i v celé stfedni a jihovychodni Evropé maiji
spole&ného jmenovatele - snizeni expozice Skupiny CEZ ve vztahu k regulaci sklenikovych plyni ze strany Evropské unie.
Skupina CEZ proto preferuje projekty, které pispivaji ke snizeni celkového emisniho faktoru Skupiny CEZ, jakymi jsou
rozvoj jaderné energetiky, vystavba paroplynovych elektraren a investice do zdrojli na bézi obnovitelné energie.

V oblasti jaderné energetiky Skupina CEZ pokra&uje v piipravé zasadniho rozsifeni provozované Jaderné elektrarny
Temelin 0 3. a 4. blok. Rozvoj jaderné energetiky je vyhledové planovan i ve Slovenské republice, kde probiha ve
spolupréaci se slovenskym partnerem pfiprava vystavby jaderného zdroje v Jaslovskych Bohunicich.

V pokrocilém stavu pfipravy je vystavba paroplynové elektrarny v Poceradech s instalovanym vykonem pres 800 MW.

V pfiprave jsou i dalsi paroplynové projekty v ramci zahrani¢niho portfolia ve stfedni a jihovychodni Evropé, a to predevsim
v ramci spole¢nych podnik{ se strategickymi partnery, jakymi jsou Skupina MOL v Madarsku a Skupina AKKOK v Turecku.
Soudasti budovani silné pozice na cilovych trzich je také vstup Skupiny CEZ do obchodovani se zemnim plynem na Grovni
tradingu a prostiednictvim dodavek maloodbératelim a velkoodbérateltim v Ceské republice a sousedni Slovenské
republice. Jedna se o pfirozeny krok vyuzivajici stavajici baze odbératell elektfiny, jehoz prinosem je navyseni cash flow
Skupiny CEZ a zaroven diverzifikace mezi energetickymi komoditami.

V oblasti vyuZiti obnovitelnych zdrojl energie finalizuje vystavba vétrného parku Fantanele-Cogealac v Rumunsku, kde
béhem roku 2010 bylo 80 % z planovanych 139 vetrnych turbin v 1. etapé pfipojeno do sité. Pokracuje pfiprava vystavby
2. etapy tohoto parku (Cogealac) se souhrnnym instalovanym vykonem 252,5 MW. Kromé& toho se Skupina CEZ podili na
rozvoji vodnich elektraren v Turecku v ramci spoleé¢ného podniku Akenerji se Skupinou AKKOK. V roce 2010 v Turecku
spustila vodni elektrarny s instalovanym vykonem 284 MW.

Dalsi aktivitou v oblasti zahrani¢ni expanze je pokracovani integrace distribu¢nich spolec¢nosti v Albanii a Turecku.
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Strategicka iniciativa NOVA VIZE

Finan&ni krize zastihla Skupinu CEZ s relativné malym zadluZenim, avdak uprostied rozsahlého investiéniho programu do
obnovy a vystavby novych zdrojl a s EBITDA (provozni zisk bez odpist) vysoce citlivym na vyvoj cen elektfiny. Oproti
obdobi pred krizi se propadla vyznamné spotieba elektfiny, coz v kombinaci s narlistem vyroby v obnovitelnych zdrojich

a prebytkem zemniho plynu a povolenek CO, podvazuje rlst cen elektfiny.

Priority Skupiny CEZ se proto posouvaji smérem k jeji stabilizaci a konsolidaci nasledovanym navratem k réistu. V za¥ 2010
byla za timto U&elem zahajena iniciativa NOVA VIZE. Jednim z hlavnich cildi této iniciativy je zaméfit se vice na tvorbu
pozitivniho cash flow (volnych finanénich prostredkl), které bude vedle zisku dalsim zékladnim parametrem pro finanéni
fizeni Skupiny CEZ.

Hlavni sméry iniciativy NOVA VIZE:

m pokradovani v optimalizaci vnitiniho fungovani a nakladové struktury Skupiny CEZ

m aktivni zajistovani pfijmU z prodeje elektfiny na forwardovém trhu

m revize akviziéni strategie s ddirazem na zemé&, kde Skupina CEZ je jiz aktivné piftomna a je silnym hra¢em na
prislusném trhu

rozvoj teplarenstvi s cilem zvygeni podilu regulovanych &innosti na budoucim cash flow Skupiny CEZ

m priibéZna aktualizace investi¢niho programu v souladu se sougasnymi a budoucimi moznostmi Skupiny CEZ.

K dalsim Ukol&im se fadi zvy$ovani provozni vykonnosti, zpFisnéni finanéniho fizeni Skupiny CEZ, zjednodugeni
vnitroskupinového trhu a zvySovani vykonnosti managementu i zaméstnancu.

K dosazeni cilti programu NOVA VIZE byla pfijata tato opatfent:

m v kazdém segmentu budou stanoveny vysokeé cile a jejich dosaZzeni bude prioritou
m financni fizeni se ddsledné promitne do vSech Casti firem

m podplrné funkce musi byt levné a efektivni

m ve svém konani budou vsichni zaméstnanci disledni a transparentni
m rozlouceni se s manazery, ktefi nebudou plnit nové cile.

Do iniciativy NOVA VIZE byly rovné&Z zahrnuty jiZ existujici programy Efektivita a FutureMotion aneb Energie zittka.

929
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Program Efektivita

Cilem programu Efektivita zahajeného v roce 2007 bylo zajistit kontinualni zvySovani vykonnosti, zlepSit nakladové efektivity

kliovych proces(i v ramci celé Skupiny CEZ a diky t&mto strategickym aktivitam se postupné zafadit mezi nejefektivn&jsi

koncerny v evropské energetice.

V roce 2010 se jiz zacaly naplno projevovat pfinosy z provedenych optimalizacnich opatfeni minulych let, a to zejména

v oblastech: zefektivnéni podplrnych a sdilenych sluzeb, fizeni vybranych rezijnich vydajd, poskytovani optimalizovanych

sluzeb vypodetni techniky a telekomunikaci ve Skuping CEZ, integrace zahrani¢nich majetkovych Udasti a optimalizace

bezpecnosti a vykonu jadernych elektraren. Celkovy pfispévek programu Efektivita do EBITDA tak v roce 2010 dosahl

hodnoty 14,2 mid. K¢.

K ptvodnim sedmi kliSovym projekttim programu Efektivita — Stihla firma, Transformace ICT, Nejlepsi praxe v distribuci,

Integrace zahrani¢nich majetkovych Ucasti, Bezpecneé 15 TERA ETE, Bezpecné 16 TERA EDU, Zajisténi dlouhodobého

provozu Jaderné elektrarny Dukovany - se od ¢ervna 2010 pfipojil osmy klicovy projekt Efektivita v prodeji a obsluze.

Projekt Stihl4 firma byl na konci roku 2010 ukon&en po splnéni stanovenych cild: nastaveni efektivniho fungovani

integrované Skupiny CEZ s doruéenim finan&nich Uspor doprovazenych snizenim po&tu zaméstnanc(l vykonavajicich

podpdrné procesy. Na konci roku 2010 bylo dosazeno Uspor ve vysi 321 zaméstnanct (od zacatku projektu), za rok 2010

tento projekt uspofil 946 mil. K&. Ke klicovym ¢innostem roku 2010 patfilo:

m provedeni transformace a centralizace Ucetnich sluzeb, jez vyustilo v zahajeni provozu centra Ucetnich sluzeb v Ostravé,
které od 1. 1. 2011 zajistuje takika kompletni G&etni agendu Skupiny CEZ

m snizeni poctu distribuénich skladt ze Sesti na ¢tyfi v oblasti nékupu a logistiky

m revize vSech personalnich procesu.

Projekt Transformace ICT se v roce 2010 zaméfil na dalsi optimalizaci sluzeb vypocetni techniky a telekomunikaci,
outsourcing datovych center a dalsi narlst kvality dodavky projektl a sluzeb vici zakazniklim spolu se zajisténim
celkovych uspor ve vysi 110 mil. KE. V ramci projektu byla v roce 2010 vypsana vefejna zakazka na outsourcing datovych
center. Na zékladé vysledkl soutézniho dialogu byla tato verejna zakazka zrusena a navazné bylo rozhodnuto

o pokrac¢ovani internich konsolidac¢nich projektl na poli optimalizace a konsolidace ICT infrastruktury. Program byl ke
konci roku 2010 ukoncen.

V ramai projektu Nejlepsi praxe v distribuci probéhla v roce 2010 flize spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Distribuéni
zafizeni, a.s. Dale se projekt zamefil na posouzeni distribuce ve stfednédobém horizontu 7 az 10 let v oblasti investic a novych
technologii véetné identifikace moznych rizik budouciho vyvoje v tomto odveétvi. Program byl ke konci roku 2010 ukoncen.

Po provéfeni véech aspektd mozného outsourcingu odeétovych &innosti v ramci spoleénosti CEZ Métenti, s.r.0., bylo pro
celkovou ekonomickou nevyhodnost tohoto zaméru rozhodnuto o pokragovani téchto &innosti zdroji Skupiny CEZ. Ke
konci roku 2010 byla ukoncéena aktivita snizovani nakladd na rad preventivni Udrzby. Pfed zahajenim plného provozu je
systém fizeni osadek WMS (Web Map Service) ve spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby, jeho? cilem je zajisténi optimalniho
fizeni pracovnich Cet pfi realizaci ¢innosti na zafizeni distribu¢ni soustavy.

PFinosy projektu Integrace zahrani¢nich majetkovych Ucasti spocivaly ve zvysovani zisku a dlouhodobém snizovani
provoznich nakladt. V Bulharsku byla provedena optimalizace dispecerskych pracovist, byl spustén systém rizeni obsluhy
a fakturace a Uspésné byly zahajeny dalkové odecty odbératell na hladiné nizkého napéti. V Polsku probih& optimalizace
spalovani biomasy a sou¢asné také pokracuje pfiprava vystavby malé vodni elektrarny v obci Skawina. V Rumunsku byl
dokoncen centralni dispecink pro park vétrnych elektraren Fantanele a implementovan systém SCADA (Supervisory control
and data acquisition) pro automatizaci dohledu a sbéru dat v distribuéni siti. Uspé&né také zadal integraéni proces

v Albanii, kde byly vyznamné prekonany cile projektu pro rok 2010 diky efektivni optimalizaci organiza¢ni struktury v oblasti
distribuce. Program byl ke konci roku 2010 ukoncen.

Bezpecné 15 TERA ETE - cilem bylo zlepSit vybrané bezpecnostni ukazatele na Uroven prvni ¢tvrtiny svétovych jadernych
elektraren a v roce 2012 vyrobit 15 TWh elektrické energie s predpokladem zachovani nebo zvySeni této hodnoty v dalsich
letech. Rekordni vyrobu 13 253 GWh dosazenou v roce 2009 Jaderna elektrarna Temelin v roce 2010 prekonala, kdyz
vyrobila 13 823 GWh elektfiny.

Mezi vyznamné akce realizované v roce 2010 patfila vyména dodavatele jaderného paliva z firmy Westinghouse na TVEL na
1. bloku a zprovoznéni skladu vyhorelého jaderného paliva Temelin. Pres rekordni vyrobu nebyla dodrzena délka planovanych
odstavek, ve kterych bylo nutné fesit technické problémy, naptiklad feSeni zavad nizkotlakych dild turbosoustroji nebo
rotor( elektromotort hlavniho cirkulaéniho ¢erpadla. Pripravuje se zaména jaderného paliva na 2. bloku planovana na rok
2011. Pokracuje realizace programu zvysovani kvality lidského vykonu a také implementace projektu fizeni znalosti jako
standardni soucasti prace Utvard.



Strategické zaméry Skupiny CEZ a vyvoj na svétovych trzich / Skupina CEZ

Cilem projektu BEZPECNE 16 TERA EDU bylo zvysit rodni objem vyroby elektfiny v Jaderné elektrarng Dukovany od roku
2013 na cca 16 TWh/rok pfi zachovani stavajici Urovné bezpecnosti a spolehlivosti elektrarny. Svého efektu projekt
dosahuje zkradcenim normativl odstavek na vymeénu paliva a zvySenim vykonu blokd. ZvySeni vykonu je dosahovano
Upravami hlavniho vyrobniho zafizeni s vyuZitim jeho projektovych rezerv. Modernizace nizkotlakych dild turbin v Jaderné
elektrarné Dukovany byla finalnim krokem ke zvySeni vykonu vSech blokl na 456 MW,. Rekonstrukci zejména blokovych
transformétord a vysokotlakych dill turbin bylo postupné od roku 2009 na 3. a 4. reaktorovém bloku dosazeno cilového
vykonu 510 MW,. Do roku 2013 budou stejné Upravy postupné provadény i na zbyvajicich blocich elektrarmy. Usp&sné byly
uplatnény nové normativy odstavek.

Projekt ,Zajisténi LTO EDU" (Long Term Operation) je prvni fazi realizace Programu zajisténi dlouhodobého provozu
Jaderné elektrarny Dukovany, jehoz cilem je provozovat bloky Jaderné elektrarny Dukovany za termin projektové zZivotnosti,
tedy za rok 2015. Projekt mé za cil pfipravit zafizeni, personal, dokumentaci a procesy elektrarny pro prodlouzeni provozni
licence po roce 2015, implementovat nezbytnou ¢ast opatfeni pro provozovani zafizeni do roku 2025 s vyhledem na dalsi
prodlouzeni provozu.

Cilem projektu Efektivita v prodeji a obsluze bylo stat se do roku 2015 kvalitnim, ale pfitom nakladové efektivnim
poskytovatelem multikomoditnich sluzeb se zaméFenim na prodej a obsluhu koncovych zakaznikd Skupiny CEZ. Pro
dosazeni pozadovanych vysledkd segmentu bylo nutné zacit se vyrazné zlepsovat v oblastech udrzeni sou¢asného
portfolia nasich zakaznik(, hledani nové cesty na trh a jesté dlraznéjsiho snizovani nakladl pfi prodeji a obsluze nasich
zakaznik(. Projekt se zaméfil na interni (napf. snizovani naklad na odchylky, zrychlovani penéznich tokd) a externi
(akvizice novych odbératell plynu, zlepseni informacéni podpory, akvizice koncovych zakaznik(l ve Slovenské republice)
oblasti moznych zlepseni.

Iniciativa FutureMotion

V ¢ervnu 2009 byla zahajena iniciativa s nazvem FutureMotion aneb Energie zitfka, jejimz cilem je zajistit akciové
spole¢nosti CEZ a &eské energetice dlouhodobou stabilitu a perspektivu, prispét k pohodinému a bezpednému Zivotu
0sob, co nejméné zatizenému Zivotni prostfedi a sou¢asné podpotit orientaci Ceské republiky na znalostni ekonomiku.
V rémci iniciativy se uskute¢nuje nékolik program:

Environmentalni investice

V roce 2010 byl nastartovan projekt na rozvoj elektromobility se spoleénosti PEUGEOT CESKA REPUBLIKA s.r.o. Cilem
partnerstvi je vzajemna spoluprace na propagaci elektromobill, ziskavani praktickych zkugenosti z jejich kazdodenniho
provozu a podpora dalsiho rozvoje elektromobility. PEUGEOT CESKA REPUBLIKA s.r.o. poskytne formou prondjmu

10 vozd typu iOn v roce 2011 a dalgich 55 voz(l v roce 2012. Skupina CEZ se zavazuje vybudovat st vice nez

150 dobijecich stanic.

Pro projekt Pevna biopaliva byl zpracovan navrh podnikatelského zameéru. Projekt se zaméfi na moznosti vyssiho vyuziti
biomasy ve zdrojich Skupiny CEZ, a to jak z hlediska technologie elektraren, tak pfi opatfovani biomasy.

Malé kogenerace
Oblast malé kogenerace se stala standardnim procesem v ramci CEZ, a. s. Jde o vyhledvani a posuzovani obchodnich
prilezitosti, jakoz i o pfipravu vystavby. Probiha vybérové fizeni na dodavatele kogeneracnich jednotek.

Inteligentni distribuéni sité (Smart Grids)

V rdmci projektu ,Smart Region® byla uzaviena smlouva s méstem Vrchlabi v severovychodnich Cechach, kde se projekt
uskutecnuje. Byly dokonceny studie z oblasti vyzkumu a vyvoje nutné pro realizaci projektu (automatizované prvky
inteligentni distribuc¢ni sité a dynamicky model), pokracuji prace na studii ostrovniho provozu na dotéeném Uzemi.
Probéhla instalace prvnich inteligentnich prvkd. V nésledujicich péti letech projekt predpoklada vybavit 4,9 tisice
domécnosti a podnikl ,chytrymi“ elektroméry, vybudovat infrastrukturu pro elektromobily a efektivné zapojit do sité lokalni
vyrobni zdroje energie.

Projekt AMM (méreni) pokracoval vybérem dodavatele mérict a naslednou zkusebni instalaci prvnich ,chytrych®
elektromért. Probihaji Upravy distribu¢nich trafostanic pro instalaci AMM.
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Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Hospodarské oziveni v Evropé v roce 2010 bylo relativné slabé, nebot stéle jesté doznivaly ddsledky ekonomické krize.
Rust ekonomiky byl narugen i ekonomickymi problémy Recka, Irska a Portugalska a nejistotou spojenou s o&ekavanim
obdobnych problém( ve Spanélsku a Italii. Ve vét§ing zemi Evropské unie vak i pfesto zadala spotieba elektrické energie
opét mirné stoupat. Rany nastup neocekavané tuhé zimy pak zpUsobil velmi vyrazny narlst spotfeby na konci roku.

V Némecku byl v bfeznu 2011 pozastaven plan na prodlouzeni zivotnosti 17 jadernych elektraren a 7 nejstarSich jadernych
elektraren bylo doCasné odstaveno na 3 mésice za U¢elem provedeni bezpecnostnich provérek. Stalo se tak po
problémech v japonské jaderné elektrarné Fukusima vzniklych v disledku zemétfeseni a nasledné morské prilivové viny
(tsunami). V Ceské republice a v Némecku doslo k velmi strmému nar(istu instalovaného vykonu fotovoltaickych elektraren
diky mimoradné pfiznivym vykupnim cenam elektfiny. Prudky néarlst vyroby z obnovitelnych zdrojd, zejména z mélo
stabilnich fotovoltaickych a vétrnych elektraren, zacina vyvolavat obavy na strané operatord prenosovych siti. Jejich
evropské sdruzeni (ENTSO-E) stanovilo plan potfebného posileni siti, postup vystavby je vSak vyrazné pomalejsi, nez by
bylo zapotiebi. Evropska unie pfijala smérnici IED (Industrial Emission Directive), ktera dale zpfishuje ekologické pozadavky
a v budoucnu povede k odstavkam mnoha starych zdrojd v celé Evropské unii, konkrétni implementace do narodnich
legislativ pravé probiha. Nové a velmi zajimavé podnéty pro cely evropsky energeticky trh pfinasi viadni navrh nového
konceptu energetickych trhl zvefejnény ve Velké Britanii v prosinci 2010. Jeho implementaci bude pozorné sledovat jak
Evropska unie a jeji jednotlivé Clenskeé staty, tak i cely energeticky sektor.

Vyvoj velkoobchodnich cen elektfiny bude vedle oc¢ekavaného rlstu cen ¢erného uhli a zemniho plynu uréovan zejména
rostouci kapacitou obnovitelnych zdroji a postojem Evropské unie k otazce snizovani emisi CO,. Do roku 2020 se méa
vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojl energie v Evropské unii zdvojnasobit oproti sou¢asnosti na 1 200 TWh a prispét
spolu s dopravou a teplarenstvim rozhodujicim dilem ke splnéni cile dosahnout 20 % konec¢né spotieby energie

z obnovitelnych zdrojl. Jakkoli je tento cil odvazny, neni nereélny. Zejména vyspélé zemé, jako Velka Britanie nebo
Némecko, maji velmi Uspésné nakroceno k jeho spinéni, a narlstajici vyroba z obnovitelnych zdrojd energie tak bude na
trhu zmensovat prostor pro klasickou energetiku. DalsSim dopadem - patrnym jiz nyni — je relativni snizeni $pi¢kovych cen
elektfiny v dusledku velkého néarlstu vyroby z fotovoltaickych elektraren pravée ve $pickovych hodinach. Systém
obchodovani s povolenkami CO, v Evropské unii je v sou¢asném alokacnim obdobi v pfebytku, nicméné mechanismus
umoznuijici jejich pfevod do dalsiho obdobi (tzv. banking) udrzel ceny povolenek CO, na pomérné stabilni Urovni kolem

14 EUR/t. Do budoucna Ize o¢ekéavat urcity narlst, zejména pokud by Evropska unie rozhodla o zpfisnéni svych cild
uspor CO,.

Vyvoj na svétovych trzich

Svetové trhy spojené s energetikou (elektfina, uhli, povolenky, zemni plyn) vstupovaly do roku 2010 jako oslabujici, popf.
stagnujici. V tomto stavu setrvaly po celé prvni ¢tvrtleti. V jeho pribéhu poklesla cena roéniho forwardového kontraktu na
elektfinu EEX BL 2011 0 6 EUR/MWh na uroven 45,60 EUR/MWh pfi pomérné nizkém obchodovaném objemu.

| pfes chladnéjsi pocasi stagnoval také spotovy trh s elektfinou EEX Spot, coz souviselo zejména s nizkou cenou zemniho
plynu béhem zimy. Poptéavka stéle nedoséhla urovné pred hospodarskou krizi. Marze na forwardovych kontraktech zdstaly
nizké po cely rok 2010 a snizil se rozdil mezi cenou kontraktd na zékladni pasmo (base) a cenou kontraktd na Spi¢kové
obdobi (peak). Stalo se tak v reakci na vétsi zapojeni obnovitelnych zdrojl do vyroby elektfiny.

Nasledoval obrat ve vyvoji a cena komodit az do poc&atku kvétna kontinualné posilovala. Podporu nachazela zejména na
trhu se zemnim plynem. Cena ro¢niho kontraktu na zemni plyn NCG Cal-11 vystoupala k hladiné 23 EUR/MWh, coz
znamenalo narlst o vice nez 50 % béhem druhého Gtvrtleti.

Druha polovina roku 2010 se pak nesla ve znameni stagnace a poklesu cen. Cena elektfiny oslabovala rychlejsSim tempem
nez ceny paliv. Kontrakt EEX BL 2011 béhem tohoto obdobi oslabil téméfr o 7 EUR/MWh az pod uroven 47 EUR/MWh.
Vyjimku tvoril spotovy trh s elektfinou, jednalo se v§ak o sezonni vliv a svou roli sehraly také odstavky zdrojd.

K rdstu se komodity vratily az ke konci roku 2010, hlavnim tahounem byl pod vlivem velmi chladného pocasi jak spotovy,
tak i forwardovy trh s uhlim a zemnim plynem. Roli sehralo i zavirani otevienych pozic na rok 2011. Obchodnici, ktefi drzeli
kratké pozice v produktech roku 2011, spekulovali na pokles cen, tzn. planovali zavfit pozice nakupem komodit za nizsi
ceny v budoucnu, nejpozdeéji vSak pred zacatkem dodéavky téchto produktl na rok 2011. Ke konci roku 2010 proto nakupovali.
Cena ropy se v pribéhu celého roku 2010 pohybovala nezavisle na vyvoji cen ostatnich komodit. Vykazovala pomérné
vysokou volatilitu a na rozdil od ostatnich komodit po vétsinu sledovaného obdobi rostla. Zakladni kontrakt Brent front
month své obchodovani zakondil na hladiné 95 USD/bl, coz znamenalo meziroc¢ni rist témér 20 %.
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Elektfina a povolenky
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EEX Spot - spotovy kontrakt s elektfinou na burze EEX
m EEXBL 2011 - ro¢ni futures kontrakt s elektfinou na burze EEX, baseload dodavka v priibéhu 2011
m ECXEUA 2010 - povolenkovy futures kontrakt s dodavkou v prosinci 2010, na ICE burze

Uhli, ropa a plyn
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API2 2011 - ro¢ni futures kontrakt s API2 uhlim na burze ICE, dodavka v pribéhu roku 2011 (pouze finanéni vypofadani bez fyzické dodavky)
m Brent front month - front month (v aktualnim meésici) kontrakty s ropou Brent na burze ICE
m NCG 2011 - roéni futures kontrakt na NCG (NetConnect Germany - obchodni misto se zemnim plynem v Némecku) zemni plyn,

dodavka v pribéhu roku 2011

V prosinci 2010 propukly v Tunisku obc¢anské nepokoje, které se prelily do dalSich severoafrickych statl i zemi v Perském
zalivu. V Unoru 2011 se rozsifily mj. do Bahrajnu a Libye, které jsou vyznamnymi svétovymi vyvozci ropy. Nejistota na trzich
vyvolana obc¢anskymi protesty vedla k rlistu cen ropy.
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Podnikatelské prosthedl'
v elektroenergetice Ceské republiky

Cesky trh s elektfinou je pIné liberalizovan. Pistup k siti je
realizovan prostfednictvim regulovaného pfistupu

k pfenosové a distribu¢ni soustavé. Velkoobchodni trh

s elektiinou v Ceské republice je sou&asti
stfedoevropského trhu, a to prfedevsim diky rozsahlym
pfenosovym kapacitdm preshraniénich vedeni Ceské
republiky se zahrani¢nimi pfenosovymi soustavami. Pro
tento trh je primarné cenotvornym némecky trh a jeho
burza v Lipsku. Ceny na velkoobchodnim trhu jsou tvoreny
na zékladé nabidky a poptéavky prostrednictvim obchodU
na prazské energetické burze Power Exchange Central
Europe (PXE) a prostfednictvim dvojstrannych smluv.
Obchodovat elektfinu v Ceské republice na burze je mozné
v rozsahu od ro¢nich kontraktl az po denni. Anonymni
obchody na denni bazi Ize také realizovat na organizovanych
trzich spole¢nosti OTE, a.s. Na organizovanych trzich
spole¢nosti OTE, a.s., je mozné kromé dennich obchodt
realizovat i obchody uvnitf dne. Na velkoobchodnim

trhu aktivné operuje pres 30 obchodnikl a 6 brokerd.

Dne 1. zafi 2009 byl spole¢nosti OTE, a.s., ve spolupraci

se slovenskym partnerem vytvoren spolecny propojeny
dennitrh s elektfinou ,CR-SR*, tzv. market coupling.
Propojeni trhl pfineslo zvyseni likvidity na dennim trhu
poradaném spole¢nosti OTE, a.s., a de facto ,svazani®
Ceské a slovenskeé velkoobchodni ceny elektfiny.

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodavky elektrické
energie kone¢nym zakazniklim aktivné operuje vice nez

10 obchodnikil. Pocet zékaznikU, ktefi méni dodavatele,
kazdorocné stoupa. Jestlize pro rok 2008 bylo typické, ze
svého dodavatele jiz vyraznéji meénili i zakaznici z fad
doméacnosti, tak tento trend v roce 2009 pokracoval a v roce
2010 jesté zesilil a poCet zmén dodavatele retailovych
zékaznik( (doméacnosti a malé podniky pripojené z hladiny
nizkého napéti) se pohyboval jiz v fadu stovek tisic (celkovy
pocet zmén dodavatele v oblasti elektfiny na vSech
napétovych hladinach za celou Ceskou republiku &inil
podle dat OTE, a.s., 249 181, zatimco v roce 2009 probéhlo
96 744 zmén). Diky mozZnostem ostatnich vyrobcl mimo
Skupinu CEZ a pfenosovym schopnostem preshrani¢nich
vedeni mdze byt vice neZ polovina spotteby elektrické
energie v Ceské republice pokryta jinymi dodavateli.

Vysledkem rozvoje a fungovani maloobchodniho trhu (trh
dodavek elektfiny koncovym zakaznikdm) je skute¢nost, ze
podil Skupiny CEZ na tomto trhu je v segmentu velkych
zakaznik{ (pfipojeni z napétové hladiny velmi vysokého

a vysokého napéti) cca 31,5 % a v segmentu retailovych
zékaznikl cca 57,8 %. Novi dodavatelé mimo tfi tradiéni
(Skupinu CEZ, E.ON a PRE) obsadili jiz témé&f tretinu trhu.
Pro rok 2008 bylo v oblasti dodavek pro netarifni,
individualné obsluhované zakazniky charakteristické, ze
byly uzavirany smlouvy na vice nez jeden rok - typicky na
dva nebo i na tfi roky - od roku 2009 se tento trend diky
vyraznému poklesu cen elektfiny na velkoobchodnim trhu
podstatné zmeénil a zakaznici se opét v hojném poctu vratili
k uzavirani smluv na jednoleté obdobi. V oblasti dodavek
pro tarifni (maloobchodni) zakazniky prinesl rok 2010 dalsi
rozsireni nabidek obchodnik(, kdyz novi dodavatelé
vyznamné vyuzivali nizsi ceny elektfiny na spotovém nez na
forwardovém trhu a nabizeli zakaznik(m elektfinu, kterou
neméli nejen nakoupenou, ale ani ,rozumné*“ zajisténou.

V Ceské republice je rovnéz trh s plynem pIné liberalizovan
a zékladni pravidla jeho fungovéani jsou podobné trhu

s elektfinou. Prostfednictvim spole&nosti CEZ Prodej, s.r.o.,
zahéjila nové i Skupina CEZ aktivni plisobeni na
maloobchodnim trhu s plynem (trh dodavek zemniho plynu
koncovym zékazniklim). V roce 2009 zacala nabizet plyn
velkoodbératellim a stfednim odbérateldm. V druhé
poloviné roku 2010 byla nabidka plynu rozsifena i na
retailové zékazniky. Vysledkem byla dodavka plynu

v souhrném objemu 2,1 TWh, coz ptineslo Skuping CEZ
podil na trhu dodavek plynu velkoodbératellim ve vysi

4,4 % a strednim odbérateltim ve vysi 2,4 %. O silicich
aktivitach na trhu s plynem svédci i meziro¢ni nardst poctu
zmén dodavatele: v roce 2010 to bylo za celou Ceskou
republiku 84 392 zmén a v roce 2009 pouze 33 327 zmeén.
Podpurné sluzby jsou nakupovany provozovateli
prfenosovych soustav prostfednictvim aukci pro sirokou
$kalu produktl a rlizné Sasové Useky. Cesky trh patti

k nejvice soutéznim v Evropé, kde nezavisli vyrobci mimo
Skupinu CEZ nabizeji pfiblizné polovinu pottebné kapacity
podplmych sluzeb.



Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice Ceské republiky / Skupina CEZ

Kapacita jednotlivych preshrani¢nich profilli je nabizena
koordinované spole¢nou aukéni kancelafi provozovatell
pfenosovych soustav pro vsechny hranice s vyjimkou
Cesko-rakouskeého profilu. V roce 2009 provozovala aukéni
kancelaF spoleénost CEPS, a.s., od roku 2010 aukce
porada spolecnost CAO Central Auction Office GmbH se
sidlem v némeckém Freisingu. Aukce na ¢esko-rakousky
profil zatim stéle poradaji eska akciova spolednost CEPS
a rakousky VERBUND - Austrian Power Grid AG. Ve vSech
uvedenych pfipadech jsou pfedmétem aukci prava na
vyuZziti pfeshrani¢niho profilu na kalendarni rok, mesic
nebo den. Od 1. zaf 2009 nejsou poradany klasické aukce
na preshraniéni kapacitu mezi Ceskou republikou

a Slovenskou republikou, ale ta je na denni bazi
pridélovana implicitné v ramci propojeni trh obou zemi.

V oblasti distribuce bylo v roce 2010 pfipojeno 10 473
novych odbérnych mist (394 odbérnych mist na hladinach
vn a vvn a 10 079 odbérnych mist na hladiné nn).
Vzhledem k vyvoji podpory (povinny vykup a bonusy)
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd a vyraznému
poklesu cen nékterych technologii vyroby této elektfiny
(predevsim fotovoltaickych elektraren) v roce 2010 vzrostl
oproti pfedchozim letlim vyrazné pocet nové pripojovanych
obnovitelnych zdroja elektriny. Jestlize na konci roku 2009
bylo na distribu¢nim tzemi spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,
pripojeno 3 914 vyroben elektfiny ze slunce o celkovém
instalovaném vykonu 187,9 MW, tak k 31. 12. 2010 je to jiz
7 720 vyroben o instalovaném vykonu 876,6 MW (vCetné
vyroben pripojenych v lokalnich distribu¢nich soustavach

a ostrovnich provozech). V navaznosti na legislativni zmény
v oblasti podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju

v roce 2010, které vyznamné meéni od roku 2011 podminky
pro podporu fotovoltaickych elektraren, je predpoklad, ze
trend vyrazného néardstu poctu instalaci novych
fotovoltaickych elektraren z let 2009 a predevsim 2010
bude zastaven.

CEZ, a. s., ve sledovaném obdobi opét potvrdil svou roli
aktivniho obchodnika v evropském kontextu, a to
predevsim ve stfedni a jihovychodni Evropé. Obchoduje ve
vice nez deseti zemich s elektrickou energii, dale
obchoduje se zemnim plynem, ¢ernym uhlim a emisnimi
povolenkami CO, a je poskytovatelem podpdrnych sluzeb
pro operatory prenosovych soustav. Skupina CEZ je
zastancem liberalizace trhU a snazi se svymi ¢innostmi
pfispivat ke zvyseni jejich transparentnosti. V roce 2010
tento svdj postoj potvrdila pfi formovani novych pravidel pro
pridélovani preshrani¢nich prfenosovych kapacit ve
stfedoevropském regionu. Tyto postoje se dale snazi
prosazovat i v ramci ¢lenstvi v profesnich sdruzenich
EURELECTRIC, EFET a IETA.

Hlavnimi obchodnimi kanaly pro forwardovy trh jsou PXE
a OTC trh (brokerské platformy a bilateralni kontrakty) a pro
spotovy trh zatim zdstaly organizované kratkodobé
obchody (OKO) zajistované spolec¢nosti OTE, a.s. Mimo
PXE byla prodavana elektfina vyrobena spole¢nosti

CEZ, a. s., prostrednictvim OTC trhu, uréend pro vlastni
zakazniky (prostfednictvim spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.),
pro naplnéni platnych viceletych smluy, déle pro provozni
rezervy a poskytovani podptrnych sluzeb. OTC trh byl také
vyuzivan pro konverzi uzavienych kontraktl z PXE na

OTC trh.

V roce 2010 CEZ, a. s., prodaval elektfinu na léta 2011,
2012 a 2013 pfes PXE prostifednictvim standardnich
burzovnich produktd (roc¢ni, kvartalni, mésiéni)

a prostrednictvim OTC trhu. CEZ, a. s., nadéle prodava
podptrné sluzby poskytované svymi elektrarnami prevazné
provozovateli prenosové soustavy CEPS, a.s. V roce 2010
probéhly mensi dodavky téchto sluzeb pro obdobnou
spole¢nost ve Slovenské republice. V oblasti podptrnych
sluzeb je CEZ, a. s., vystaven znaéné konkurenci, coz bylo
v uplynulych letech dlouhodobé pfi¢inou poklesu podilu na
¢eském trhu. V roce 2010 se jiz tato situace stabilizovala,
kdyz, vyjadieno v technickych jednotkach, ¢inil podil

CEZ, a. s., na dodavce podplirnych sluzeb 55,36 % oproti
471 % v roce 2009. Podil CEZ, a. s., &ini zatim 62,6 %

z celkového nasmlouvaného mnozstvi podptrnych sluzeb
spoleénosti CEPS, a.s., pro rok 2011.
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Tézba v Ceské republice

Severoceské doly a.s.

Severodeské doly a.s. jsou nejvétsi hnédouhelnou téZebni spolednosti v Ceské republice. Jeji podil na trhu s hnédym uhlim
se oproti roku 2009 zvysil 0 0,8 procentniho bodu, a dosahl tak vySe 49,4 %. Nejvétsim odbératelem byl CEZ, a. s.

V roce 2010 probihala téZba v Dolech Bilina a Dolech Nastup TuSimice.

Doly Bilina tézi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vyssi vyhfevnosti a nizkym obsahem Skodlivin. V roce 2010 se zde vytézilo
9,3 mil. tun uhli. Povoleni hornické ¢innosti bylo pro lom Bilina vydano na zékladé Planu otvirky, pfipravy a dobyvani

v obdobi let 2010-2030 Obvodnim barnskym Ufadem Most dne 8. 11. 2010 a dne 26. 1. 2011 nabylo pravni moci.

Doly Nastup Tugimice t&Zi hn&dé uhli v nejzapadnajsi ¢asti Usteckého kraje. TéZba skryvky a uhli probiha v dobyvacim
prostoru Tusimice, stanoveném rozhodnutim Obvodniho banského Uradu v Mosté (zn. 2207/94 ze dne 9. 8. 1994).

V roce 2010 bylo v Dolech Nastup TuSimice vytézeno 12,3 mil. tun uhli. VeSkera produkce sméfovala do mistnich
elektraren Tusimice a Prunéfov, dale do elektraren Chvaletice a Mélnik Il a do teplarny Komorany (United Energy pravni
nastupce a.s.). Tézba lomu Libous ll-sever v dobyvacim prostoru Tusimice je povolena do roku 2015.

Prodej uhli

Severoceské doly prodaly v roce 2010 celkem 21,8 mil. tun hnédého uhli, a zaznamenaly tak mezirocné snizeni odbytové
produkce o 0,2 mil. tun proti roku 2009.

Prodej uhli podle odbératelti (mil. tun)

2009
e B 22,0
16,5 2,7 2,5 0,3
2010
T 21,8
15,6 2,9 3,0 0,3

¢lentim Skupiny CEZ
W elektrarny a teplarny (nad 50 MW)
W sité ostatnich prodejct véetné zdroju do 50 MW
W vyvoz



Tézba v Ceské republice / Skupina CEZ

Ocekavany vyvoj

Pro rok 2011 je o¢ekavana tézba ve vysi 24,0 mil. tun uhli. NavySeni tézby oproti roku 2010 se tyké Dold Nastup Tusimice
a toto vy&&i mnoZstvi bude prodano spoleénosti CEZ. Prodej ostatnim odbérateltim je ocekavan na Grovni roku 2010.

Investice

V roce 2010 vynalozila spole¢nost Severoceské doly na investiéni vystavbu 4,1 mld. K&. K nejvétsim investi¢nim akcim
nalezely: montaz rypadla KK 1300.1, vykup pozemkd pro téZebni ¢innost o celkové plose 171,1 ha, premisténi dalkové
pasoveé dopravy Jizni svahy — zahajena 1. etapa vystavby nové linky 1 600 mm a sanace Brananské vysypky.

V oblasti ekologickych staveb v Dolech Bilina pokracovala i v roce 2010 vystavba ochrannych opatfeni obci a mést za
Ucelem snizovani negativnich vlivd z t&zebni ¢innosti, pfedevsim hluku a prachu.

LOMY MORINA spol. s r.o.

Ve spolegnosti LOMY MORINA spol. s r.0. viastni CEZ, a. s., obchodni podil ve vy&i 51,05 %. Spole&nost je vyznamnym
dodavatelem vapence pro potieby odsiteni uhelnych elektraren CEZ, a. s. Ro&né dodava pfiblizné 500-600 tis. tun
vapence, a tim pokryva zhruba polovinu roéni spotfeby. Pro rok 2011 se predpoklada dodavka cca 600 tis. tun vapence.
Hlavni vyrobni program spole¢nosti je zaméren na téZbu a zpracovani vysokoprocentnich vapencl vyuzivanych

v odsifovacich zafizenich energetickych blokl uhelnych elektraren. Ovérené zasoby vapencl vytvareji predpoklad moznosti

dlouhodobé tézby.
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Miroslav Pira

sménovy inzenyr

,Byla to pro meé vyzva podilet se spolu s kolegy na
Fizeni provozu elektrarny. Je spousta moznosti, co si
pod tim mUZete predstavit. Ja svoji profesni realizaci
vidim hlavné v projektu obnovy a aplikace novych
technologii Elektrarny TuSimice.*

Miroslav Pira je vyraznou osobnosti Utvaru fizeni provozu Elektrarny
Tusimice. V soucasné dobg je povéren v ramci realizace projektu
komplexni obnovy Elektrarmny TuSimice koordinaci a spolupraci

pfi vyhledavani a odstranovani vad a nedodélkl pfi dokoncovani
obnovy a uvadéni nové technologie do provozu.
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Vyroba elektfiny v Ceské republice

Vyvoj vybranych ukazateli Ceské republiky

Vyvoj poptavky po elektiiné v Ceské republice (GWh)

[ [2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

62 000 60 478

101,2 %
60 000

59 752
58 000 59 421 100.6 % 59255
103,0 % 103,8 %
56 000 57 664
102,3 % 57 112

56 388 94,4 %
54 000 102,9 %

54 781
102,2 %

52 000 53775 53 581

102,8 %

99,6 %

50 000

meziro¢ni index

Porovnani vyvoje hrubého domaciho produktu a poptavky po elektiiné v Ceské republice (index 100 % = rok 2001)

[ ] 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

140
135,5
131,3 132,8
130
116,2
108,6
120 109,7 107,2
104,7 s 107,3 1,9
110 100,0 101,5

100

90

m hruby domaci produkt
W poptavka po elektfing (s vyjimkou domacnosti)
m celkova poptavka po elektiiné

domécnosti

Vyroba elektfiny v Ceské republice, brutto (GWh)

o J2o000 40 000 60 000 80 000 Celkem

2009

[ | 82250
60 842 (74 %) 21 408 (26 %)
2010

| 85910

63 264 (74 %) 22 646 (26 %)

Skupina CEZ v Ceské republice
m ostatni vyrobci v Ceské republice
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Vyroba elektiiny Skupinou CEZ v Ceské republice
V roce 2010 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice celkem 63 264 GWh elektrické energie, tj. 0 2 422 GWh

vice nez v roce 2009.

Vyroba elektfiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)

2009
N 60842
27 208 (45 %) 31530 (52 %) 2104 (3 %)
2010
| | | 63264
27 998 (44 %) 32912 (52 %) 2353 (4 %)

jaderné elektrarny
m uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
W vodni, slunec¢ni a vétrné elektrarny

Instalovany vykon

V Ceské republice vlastnily spole¢nosti Skupiny CEZ k 31. 12. 2010 vyrobni zdroje s instalovanym elektrickym vykonem
12 728 MW (z toho jaderné elektrarny 3 900 MW, uhelné elektrarny 5 940 MW, teplarny 817,9 MW, vodni elektrarny

1 935,2 MW, slune¢ni elektrarny 125,2 MW a vétrné elektrary 9,7 MW). Meziro¢ni nardst o 323 MW byl zplsoben
navySenim instalovaného vykonu 4. bloku Jaderné elektrarny Dukovany o 70 MW (rekonstrukce turbiny), akvizici Teplarny
Trmice, a.s. (168 MW), zvySenim instalovaného vykonu u slunec¢nich elektraren o 106,3 MW a uvedenim do provozu malé
vodni elektrarny Mélnik s instalovanym vykonem 0,6 MW. Zaroven byl snizen instalovany vykon Teplarny Dvlr Krélové nad
Labem o 12 MW.
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Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice

USTi NAD LABEM - STREKOV

] ] y i
) DOLY BILINA % m LEDVICE Il MIMON  ® SPALOV O PORIGH I
DOLY NASTUP TUSIMICE . RALSKO ]
PRUNEROV I, I m*® B POCERADY . LES KRALOVSTVI H
VL rusimice 1 MELNIK DVUR KRALOVE OR o
ZELINA W L | NAD LABEM B NOVY HRADEK
OBRISTVIE  baeDMERICE NAD LABEM W
) . HRADEC KRALOVE B
oo TISOVAL Il BUSTEHRAD
B PARDUBICE M PASTVINY OB DLOUHE STRANE |, II
Praha @ crvaleTICEW mm S
. PRELOUC .
B VRANE o PRAGOY DETMAROVICE B
HRACHOLUSKY WO STECHOVICE |, Il B JANOV OSTRAVA - VITKOVICE m
m PLZEN - BUKOVEC ¢ .
B KAMYK
W ORLIK B VEZNICE
CEKANICE
CHYNOV NG
. BRNO - KNINICKY
. KORENSKOI,I'm I BEZEROVICE o oTiN ] .
B CERNE JEZERO B HNEVKOVICE O ; B BRNO - KOMIN B SPYTIHNEV
W CENKOVAPILA - TrviELin DALESICE O MOHELNO
B VYDRA SEVETIN u ZABCICE
) DUKOVANY ]
Elektrarny VRANOVSKA VES PANOV
m jaderné HRUSOVANY NAD JEVISOVKOU O HODONIN
| vodni
O precerpavaci HE LIPNOI, Il
B hnédouhelné
B elektramy spalujici biomasu
o teplarny
W c¢ernouhelné
W vétrné
slunecni
W c¢ernouhelné se spalovanim koksarenského plynu
Doly NAZEV ELEKTRARNY/DOLU - viastnictvi CEZ, a. s.
% hnédouhelné NAZEV ELEKTRARNY/DOLU - vlastnictvi jiného &lena Skupiny CEZ (zdroje v provozu)

Piehled elektraren Skupiny CEZ v Ceské republice

Jaderné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2010 do provozu

Dukovany CEZ a.s. 2 x510; 2 x 440 1985-1987, rekonstrukce 2009,

rekonstrukce 2010

Temelin CEZ a.s. 2 x 1000 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 3900,0

Uhelné elektrarny

Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni QOdsiteno od
k 31. 12. 2010 do provozu
Détmarovice CEZ, a.s. Serné uhli, 4 x 200 1975-1976 1998
hnédé uhli
Chvaletice Elektrarna hnédé uhli 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Chvaletice a.s.
Ledvice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 2x110 1966 1996
Ledvice lll CEZ, a.s. hnédé uhli 1x110 1968 1998
Mélnik II CEZ, a.s. hnédé uhli 2x110 1971 1998
Mélnik 11l CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Pocerady CEZ, a.s. hnédé uhli 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Prunétov | CEZ, a.s. hnédé uhli 4 x 110 1967-1968 1995
Prunérov I CEZ, a.s. hnédé uhli 5x210 1981-1982 1996
Tusimice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 4 x 200 1974-1975 1997

Celkem uhelné elektrarny 5940,0




Teplarny

Vlastnik Druh paliva

Vyroba elektriny v Ceské republice / Skupina CEZ

Instalovany vykon (MW)
k 31.12. 2010

Rok uvedeni

Odsifeno od
do provozu

Dv(r Kralové nad Labem CEZ a.s. hnédé uhli 1x6,3 1955 1997
Hodonin CEZ, a.s. lignit 1x560;1x55 1954-1958 1996-1997
Ostrava - Vitkovice CEZ, a.s. &erné uhli 2x16; 1x25; 1x22 1983-1995
Pofici Il CEZ a.s. Serné uhli, 3x55 1957-1958 1996, 1998
hnédé uhli
Tisova | CEZ a.s. hnédé uhli 3x57;1x12,8 1959-1960 1996-1997
Tisova ll CEZ a.s. hnédé uhli 1x 112 1961 1997
Otin u Jindfichova Hradce Energetické biomasa 1x6,272 2008
centrum, s.r.o. mazut, plyn 1x25 1970
Trmice Teplarna Trmice, a.s. hnédé uhli 2x20;3x 16 1970-1997 1997
Trmice Teplarna Trmice, a.s. plyn 1x70 1998
Celkem teplarny 817,9
Vodni elektrarny
1. Akumulaéni a pratoéné vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2010 do provozu
Kamyk CEZ, a.s. 4x10 1961
Lipno | CEZ, a.s. 2 x 60 1959
Orlik CEZ a.s. 4 x 91 1961-1962
Slapy CEZ, a.s. 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ a.s. 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ, a.s. 2x6,94 1936
Stiekov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x6,5 1936
Celkem akumulaéni
a prato¢né vodni elektrarny 723,9
2. Malé vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2010 do provozu
Dlouhé Strang Il CEZ a.s. 1x0,16 2000
Hnévkovice CEZ a.s. 2x4,8 1992
Kofensko | CEZ a.s. 2x1,9 1992
Kofensko Il CEZ, a.s. 1x0,94 2000
Lipno Il CEZ, a.s. 1x1,5 1957
Mohelno CEZ a.s. 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Zelina CEZ a.s. 2x0,315 1994
Brno - Kninicky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Brno - Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x0,106; 1 x 0,140 1928, rekonstrukce 2008
Cenkova Pila CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1 x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Hradec Kralové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x0,25 1926
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,55 1964
Les Krélovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,105 1923, rekonstrukce 2005
Obristvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1,679 1995
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,96 1978
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x83 1938, rekonstrukce 2003
Plzen - Bukovec CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x0,315 2007
Pracov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x9,75 1953, rekonstrukce 2001
Predméfice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,6 1953, rekonstrukce 2009
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x0,68;2x0,49 1927, rekonstrukce 2005
Spélov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1.2 1926, rekonstrukce 1999
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2 1951, rekonstrukce 2009
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x3,2 1939
Mélnik CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x0,590 2010
Celkem malé vodni elektrarny 66,3
3. Precerpavaci vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2010 do provozu
Dalesice CEZ a.s. 4x112,5 1978
Dlouhé Stréané | CEZ, a.s. 2x325 1996
Stéchovice Il CEZ, a.s. 1x45 1947-1949,
rekonstrukce 1996
Celkem precerpavaci vodni elektrarny 1145,0
Celkem vodni elektrarny 1935,2




114

Skupina CEZ / Vyroba elekttiny v Ceské republice

Sluneéni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2010 do provozu
Dukovany CEZ a.s. 0,01 1998, 2003
Bezerovice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3,013 2009
Cekanice u Tabora CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4,48 2009
Chynov u Tabora CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2,009 2009
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,021 2009
HruSovany nad JeviSovkou CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3,802 2009
Zabgice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 5,6 2009
Bustéhrad CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2,396 2010
Sevétin Bohemian Development, a.s. 29,902 2010
Vranovska Ves 2 FVE Vranovska Ves a.s. 16,033 2010
Panov eEnergy Hodonin a.s. 2,134 2010
Ralsko Rat @ eEnergy Ralsko a.s. 38,269 2010
Mimon Ra3 4 eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. 17,494 2010
Celkem slunecni elektrarny 125,2

) Drzitelem licence na vyrobu je GENTLEY a.s.

2) Drzitelem licence na vyrobu je DOMICA FPI s.r.o.

3 Drzitelem licence na vyrobu je 3 L invest a.s.

4 Drzitelem licence na vyrobu je AREA-GROUP CL a.s.

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2010 do provozu
Novy Hradek 9 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4x0,4 2002
Véznice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2,05 2009
Janov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2 2009
Celkem vétrné elektrarny 9,7

5 Neni v provozu, pfipravuje se renovace zafizeni.

Palivo

Jaderné palivo

Palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je zajistovano na zékladé dlouhodobé smlouvy s ruskou spoleé¢nosti OAO TVEL,
ktera kompletné zajistuje vyrobu paliva (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb a z¢asti i vychozi
uranovou surovinu. Probihaly dodavky jiz jen zdokonalené posledni verze paliva VVER 440 druhé generace s obohacenim
pracovnich soubortl 4,38 % U?% a optimalizovanym profilovanim regulacnich kazet 4,25 % U235, Tento typ paliva, ktery byl
prvné zavezen v roce 2009 po zvySeni vykonu bloku na 510 MW,, je postupné zavazen na vdech blocich Jaderné elektrarny
Dukovany a je pfedpokladem pro efektivni provoz na zvyseném vykonu i v dalSich letech (v roce 2010 doslo ke zvySeni
vykonu i na 4. bloku Jaderné elektrarny Dukovany).
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V Jaderné elektrarné Temelin pokracoval v roce 2010 provoz s modifikovanym palivem firmy Westinghouse Electric
Company LLC (USA) na obou blocich (paliva se zvySenou tuhosti nosného skeletonu a vyuzivajicimi moderni slitinu ZIRLO™).
V roce 2010 byly realizovany i posledni dodavky paliva od firmy Westinghouse Electric Company LLC pro druhy blok
Jaderné elektrarny Temelin a s tim spojené projekty prekladky.

Soubézné byl Uspésné realizovan projekt vyvoje a licencovani nového paliva typu TVSA-T od ruského dodavatele OAO
TVEL. Od Statniho Ufadu pro jadernou bezpecnost byla ziskana vSechna potfebna povoleni a doslo ke kompletni vyméné
paliva na 1. bloku. Stalo se tak béhem odstavky trvajici od 16. 7. do 13. 10., pfi niz bylo vyménéno vSech 163 palivovych
souborl. S predstihem byla zajisténa jiz v roce 2010 dodavka ¢asti paliva pro 2. blok, kde je planovana vyména paliva

v roce 2011.

Palivo typu TVSA-T umozni v nasledujicich letech dalsi zvySeni vykonu Jaderné elektrarny Temelin. V ramci palivového
kontraktu byl na tyto prace v roce 2010 uzavien dodatek kontraktu a pfislusné projektové prace byly zahajeny.

Pro vyrobu jaderného paliva byly uranova surovina a jeji zpracovani, tzv. konverzni a obohacovaci sluzby, zajistovany na
zakladé dlouhodobych smluv. Zhruba tfetina potfeb uranu je dlouhodobé kryta dodavkami od tuzemského producenta
DIAMO, s.p., zbyvajici ¢ast pak ndkupem u zahrani¢nich dodavateld, resp. v ramci pfimych dodavek paliva jiz s obsazenym
uranem (pfevazné pro Jadernou elektrarnu Dukovany).

V navaznosti na zménu dodavatele paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin zahdjil CEZ, a. s., v roce 2010 realizaci fyzickych
dodavek obohaceného uranu, zpracovaného u dodavateld obohacovacich sluzeb v Evropské unii, do Ruska. Zajistovana je
tak 2adouci diverzifikace dodavateld. Soub&zné s cilem snizenf rizika preruseni dodavek CEZ, a. s., udrzuje strategickou
zasobu uranu v rizném stadiu zpracovani u svych dodavateld.

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Nejvétsi podil na dodavkach pevnych paliv pro uhelné elektrarny CEZ, a. s., pfedstavovaly v roce 2010 dodavky hnédého
uhli, a to v celkovém mnozstvi 25,9 mil. tun (95,0 % spotreby uhli).

Nejvétsimi dodavateli hnédého energetického uhli pro spoleénost CEZ, a. s., jsou Severodeské doly a.s., Czech Coal a.s.
a Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli jsou uzavieny se spole¢nostmi Severoceské doly a.s. (na obdobi do roku 2052 — smlouva
o budoucich kupnich smlouvach) a Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. (na obdobi do roku 2027 - kupni smlouva).
Stfednédobé kupni smlouvy jsou uzavieny se spolec¢nostmi Severoceské doly a.s. (na roky 2011-2015) a Czech Coal a.s.
(na roky 2006-2012).

Objem dodaného &erného uhli pro elektrarny CEZ, a. s., &inil 1,4 mil. tun (5,0 %). Rozhoduijici &ast, 0,9 mil. tun (67,1 %),
&erného energetického uhli pro elektrarny CEZ, a. s., dodala spoleénost OKD, a.s., zbylych 0,5 mil. tun (32,9 %) bylo
zajisténo dovozem od polskych a ruskych dodavatell. Na dodavky ¢erného uhli jsou uzavirany ro¢ni kupni smlouvy.
Celkova dodavka sorbentl pro potieby odsifeni uhelnych elektraren v roce 2010 ¢inila 1,2 mil. tun.

Spalovani a spoluspalovani biomasy

Spotteba biomasy v ramci CEZ, a. s., &inila v roce 2010 celkem 372,5 tis. tun a vzrostla mezirodné o 2,6 %. Nej¢astéji je
biomasa spalovana ve formé drevni stépky, slamy a pripadné dalsich druht ve formé peletek. Podil cilené péstovanych
energetickych plodin je zatim nizky.

V CEZ, a. s., je spalovana biomasa ve stavajicich uhelnych elektrarnach a teplarnach Hodonin, Pofi&i, Tisova a Dvir Kralové
nad Labem.
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Investice

Skupina CEZ vynalozila v roce 2010 v Ceské republice na investice v oblasti jaderné energetiky 7,8 mid. K&, v oblasti
klasické energetiky 0,6 mid. K& a do obnovy zdrojd dala 19,8 mld. K¢&, z toho na rekonstrukce 8,6 mlid. K¢.

Jaderna energetika

Jaderna elektrarna Dukovany i Jaderna elektrarna Temelin byly v roce 2010 provozovany v souladu se vSemi standardy
bezpelnosti, jak ceskymi, tak mezinarodnimi. Déle probihalo zlepSovani bezpeénostnich a provoznich charakteristik, at jiz
spolu s drobnymi investi¢nimi akcemi nebo ve formé technickych analyz. Obé elektrarny se v roce 2010 pfipravovaly na
mezinarodni provérky, které probéhnou v roce 2011. Jejich cilem bude celkové provérit bezpecnost elektrarny z pohledu
projektu, stavu zafizeni ¢i organizace a fizeni provozu elektrarny. V pfipadé Jaderné elektrarny Temelin se jedna o proverku
WANO PEER REVIEW organizovanou sdruzenim provozovatell jadernych elektraren a v pfipadé Jaderné elektrarny
Dukovany jde o provérku OSART organizovanou Mezinarodni agenturou pro atomovou energii. Tyto proverky se konaji
pravidelné v ramci periodického proverovani jadernych elektraren ve svéte.

Jaderna elektrarna Dukovany

V Jaderné elektrarné Dukovany probéhly v roce 2010 pfi odstavce 2. bloku mensi investi¢ni akce a technicka feSeni pro
modernizaci zafizeni bloku. V poslednim &tvrtleti roku 2010 byla uskute¢néna odstavka 4. bloku. Béhem této odstavky bylo
zrealizovano mnozstvi investi¢nich akci zejména z projektu ,VyuZiti projektovych rezerv blokd*, které umoznily zvysit
instalovany vykon bloku na 510 MW,.

V bfeznu 2010 schvalilo predstavenstvo CEZ, a. s., podnikatelsky zamé&r projektu Rozsiteni Jaderné elektrarny Dukovany.
Podnikatelsky zamér predbézné hodnotil realizovatelnost nove vystavby. Zavére¢nym doporucenim bylo rozpracovat
variantu vystavby jednoho nového bloku o vykonu 1 000-1 700 MW do vétsich podrobnosti. V priibéhu roku 2010 byly
zpracovany dalsi nutné prdzkumy a studie, které budou vyhodnoceny v roce 2011.

Jaderna elektrarna Temelin

paliva TVEL (vyména vSech 163 palivovych soubor(l) do 1. bloku a jeho uvedeni do provozu. Sklad vyhotelého jaderného
paliva byl dokonc¢en k 31. 7. 2010 ve stavu umoznujicim zavezeni prvniho obalového souboru s pouzitym jadernym palivem.
Usp&sné aktivni vyzkouseni bylo ukon&eno umist&nim obalového souboru na skladovaci pozici ve skladu a dne 9. 9. 2010
byl zahajen roéni zkusebni provoz. Prejimky jednotlivych objektd a provoznich souborl byly zavrseny ke konci roku
koneénym prevzetim od zhotovitel(.

Dostavba Jaderné elektrarny Temelin

Pokracovala priprava vybérového fizeni na dodavku novych dvou blokd v Jaderné elektrarné Temelin s moznou opci az na
dalsi 3 bloky, ktera byla zahajena 3. 8. 2009. Vybérové fizeni probiha formou jednaciho fizeni s uvefejnénim. V Unoru 2010
byla ukonéena etapa kvalifikace uchazect, v ramci niz byli kvalifikovani vSichni tfi uchazedi, ktefi podali zadost o U¢ast -
Westinghouse Electric Corporation (spole¢né s Westinghouse Electric Company Czech Republic), AREVA NP, konsorcium
Skoda JS spole&né s Atomstrojexportem a JSC OKB Gidropress. V kvétnu a &ervnu se uskutednilo prvni kolo konzultadnich
jednani se vsemi kvalifikovanymi uchazeci, jejichz cilem bylo ziskani informaci potfebnych pro dopracovani zadavaci
dokumentace. Dne 31. 5. 2010 byla Ministerstvu Zivotniho prosttedi Ceské republiky pfedana dokumentace pro posouzeni
vlivll na Zivotni prostfedi zaméru stavby Novy jaderny zdroj v lokalité Temelin véetné vyvedeni vykonu do rozvodny Kocin.
Dokumentace byla zverejnéna a zaslana statlim, které vyjadrily zajem o Ucast v procesu posuzovani vlivu dostavby Jaderné
elektrarny Temelin na Zivotni prostfedi - Spolkové republice Némecko, Rakousku, Slovenské republice a Polské republice.
Dne 29. 6. 2010 schvalil Statni Ufad pro jadernou bezpecnost Program zabezpecovani jakosti pro ¢innost umisténi
jaderného zafizeni 3. a 4. bloku v lokalité Jaderné elektrarny Temelin. V roce 2010 rovnéz probihala pfiprava souvisejicich
a vyvolanych investic.

Klasicka energetika

Investi¢ni projekty realizované v prlibéhu roku 2010 byly prevazné zaméreny na splnéni ciléi potfebnych pro dalsi zajisténi
disponibility vyrobniho zafizeni, zlepSeni Urovné technologie vyroby a zajisténi ekologickych pozadavkd potifebnych pro
naplnéni platné legislativy.

V oblasti ekologie byla realizovana technické opatfeni pro dalsi snizeni emisi NOy v Elektrarné Prunéfov Il, modernizace
a rekonstrukce systému zasobovani teplem z Teplarny Dvir Kralové nebo odvodnéni strusky pomoci technologie
hydrocyklond v Elektrarné Mélnik.
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Komplexni obnova Elektrarny TuSimice Il

Dne 18. 10. 2010 bylo Méstskym Ufadem v Kadani vydano rozhodnuti o povoleni prozatimniho uzivani ke zkusebnimu
provozu 1. etapy komplexni obnovy (blok 23, 24) Elektrarny Tusimice . Toto rozhodnuti nabylo pravni moci 3. 11. 2010.
Konec¢né prevzeti dila bude nasledovat po dvouletém zku$ebnim provozu.

Komplexni obnova Elektrarny Prunérov I

V roce 2010 probihalo vyporadani pripominek podanych v ramci tzemniho fizeni. Ve stanovisku k posouzeni vlivli na
Zivotni prostiedi bylo pozadovano zpfisnéni vystupnich emisnich hodnot koncentraci tuhych znecistujicich latek, SO, a CO.
Tyto zavéry byly promitnuty do uzaviranych smluv s dodavateli zafizeni. V prosinci byla dokoncena realizace technologie
zpracovani prlisakovych vod a demolice ur¢enych stavebnich objektl pro uvolnéni prostoru stavenisté.

Pokracovalo uzavirani smluv a zpracovani koordinovaného Basic Design (hrubého feseni projektu a postupu vystavby).

Vystavba paroplynového cyklu v Elektrarné Pocerady
Krajsky Urad Usti nad Labem vydal 27. 12. 2010 zmé&nu &. 3 integrovaného povoleni pro Elektrarnu Pogerady.

Vystavba nového zdroje 660 MW v Elektrarné Ledvice
Na stavbé byl stanoven novy termin dokonceni dila. Priblizné ro¢ni posun je zplsoben komplikacemi pfi vystavbé kotelny.
Do majetku CEZ, a. s., bylo ptevedeno zauhlovani a chemicka Gpravna vody.

Paroplynovy cyklus v Elektrarné Mélnik
Pro paroplynovy cyklus byla zpracovana pilotni studie a pfedbézna rozptylova studie.

Slunecni elektrarny
V roce 2010 bylo uvedeno do provozu 6 novych vyroben s celkovym instalovanym vykonem 106 MW.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny

Na 1. bloku Jaderné elektrarny Temelin je ocekavano provedeni opravy spojené s vymenou ¢asti paliva. Na 2. bloku je
pfipravena celkova vyména paliva za palivo od ruského dodavatele OAO TVEL, ¢imz bude v Jaderné elektrarné Temelin
dokoncena celkova obmeéna jaderného paliva.

V Jaderné elektrarné Dukovany je béhem roku naplanovano zvyseni dosazitelného vykonu u 1. a 4. bloku.

Je ocekavano mezirocni zvyseni celkové vyroby v jadernych elektrarnach o 1,1 TWh.

U uhelnych elektraren CEZ, a. s., jsou o&ekavany zésadni opravy v Elektrarné Poderady, Tisova Il a Ostrava - Vitkovice.
Predpoklada se dokoncéeni komplexni obnovy Elektrarny Tusimice Il a uvedeni blokd 21 a 22 do provozu. U Teplarny Dvir
Kralové nad Labem se pocita se zvySenim instalovaného vykonu o 4,1 MW uvedenim nového turbogeneratoru TG3 do
trvalého provozu. Celkové je oekavan mezirodni pokles vyroby v uhelnych elektrarnach CEZ, a. s., o 1,2 TWh z dlivodu
vyClenéni Elektrarny Chvaletice do samostatné spole¢nosti od 1. 9. 2010.

Provedeni vyznamnych oprav je planovano rovnéz u vodnich elektraren Slapy a Stéchovice Il. Vyroba vodnich elektraren je
oc¢ekavana cca o 0,5 TWh nizsi proti skute¢nosti roku 2010, ktery se vyznacoval vysokymi pratoky.

Viyroba v malych vodnich elektrarnach a ve vétrnych elektrarnach v Ceské republice je predpokladana na obdobné Grovni
jako v roce 2010, v ptipadé slunec¢nich elektraren je ocekavan v roce 2011 meziroéni nardst vyroby o 98,5 GWh z dlvodu
vysokého narlstu instalovaného vykonu tohoto typu elektraren.

Teplo

V roce 2010 dosahly dodavky tepla ze zdrojii Skupiny CEZ v Ceské republice vyge 11 153 TJ, to je meziro&ni zvyéeni
02501 TJ (29 %).

Nejvétsi podil na takto vyrazném zvyseni prodanych objem( tepla mé akvizice spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., ktera se ve
druhém pololeti roku 2010 podilela na celkové dodavce tepla vyéi 1 825 TJ tepla. Teplarna Trmice, a.s., zasobuje v Usti nad
Labem teplem cca 30 tisic domécnosti, vefejné instituce, primyslové odbératele a krajskou nemocnici.
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Vaclav Dobe$

provozni elektrikar

,KdyZ se fekne elektfina, vybavi se mi jiskieni a sila,
kterou v sobé skryva. Vyzaduje to cvik a zkuSenosti si
s ni umét poradit. O to dllezitéjsi je se o tohle umét
podelit, a to hlavné s témi, ktefi pfichazeji do praxe
hned po &kole. Ve Skupiné CEZ je sdileni zkugenosti
s novymi kolegy pravidlem.*

Vaclav Dobes se podilel na zpracovani podplrného programu
pro efektivni nasazovani soustroji pfeCerpavaci vodni elektrarny
DaleSice, ktery umoznuje maximalné vyuzivat prfednosti tohoto
zdroje, jimiz jsou rychlost najeti a flexibilita.
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Distribuce a prodvej elektriny a prodej
zemniho plynu v Ceské republice

Distribuce elektfiny

Distribuci elektrické energie zajistuje ve Skuping CEZ v Ceské republice spoleénost CEZ Distribuce, a. s., ktera v roce 2010
zprostiredkovala zékaznik&im dodavku 32 937 GWh elektrické energie. Meziro¢ni narlist o 1 176 GWh byl zplsoben
zejména vySSi poptavkou po elektfing a postupnym odeznivanim hospodarské krize a projevil se na hladiné vysokého
napéti ve vysi 864 GWh, nizkého napéti 287 GWh (vliv nizsich teplot v zimnich mésicich) a velmi vysokého napéti 25 GWh.

Distribuce elektfiny Skupinou CEZ koncovym zakaznikiam v Ceské republice (GWh)

o |ioow 20000 30 000 Celkerm

2009
31761

2010
32937

Pocet odbérnych mist se meziro¢né zvysil o 11 tisic na celkovych 3 545 tisic.

Investice

Hlavnim cilem investovani do obnovy a rozvoje energetické soustavy je zvySovani a zlepSovani kvality, spolehlivosti

a bezpecnosti distribuéni soustavy spole€¢né s automatickym fizenim provozu siti.

Mezi nové aktivity patfi projekt pokryti vybraného Gzemi inteligentni distribuc¢ni siti. Tyto sité dovoli efektivni kombinovani
elektrické energie z tradi¢nich a alternativnich zdrojd a jsou schopny samy reagovat na hrozici pretizeni a presmérovat tok
elektiny tak, aby predesly moznym vypadkim elektfiny.

Za cely rok 2010 spole&nost CEZ Distribuce (v&. spoleénosti CEZ Distribuéni zafizeni) investovala do obnovy a rozvoje
distribu¢ni soustavy 10 218 mil. K&. Jednalo se zejména o investice vyvolané zakaznikem (37 %) a investice do vlastni
obnovy a rozvoje (63 %).

Mezi nejvyznamnéjsi stavby roku 2010 patfily:

Kletné, nové transformovna 110/22 kV

Transformovna Reporyje - rozvodna 110 kV, Fidici systémy

Usti nad Labem Stfed - nova rozvodna 110 kV a transformovna 110 kV
Usti nad Orlici — Rychnov, vedeni 110 kV - rekonstrukce

Jablonec nad Nisou Jih - nové transformovna 110/22 kV

Prestice — Rokycany vvn 110 kV - rekonstrukce

Transformovna 110/22 kV Slany

Transformovna 110/22 kV Cernice

Horni Zivotice — rekonstrukce rozvodny 110 kV

Ropice - Upravy transformovny

Rokytnice nad Jizerou - Spindlerdv Miyn - kabelové vedeni vn 2 x 35 kV
Novy Ji¢in - Pfibor, rekonstrukce vvn

Transformovna 110/22 kV Mnichovo Hradisté.
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Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim

Prodej elekttiny v Ceské republice zajistuje zejména spoleénost CEZ Prodej, s.r.o.

Rok 2010 byl pro trh s elektfinou pro koncové zakazniky v Ceské republice ve znameni doznivajici krize a po&inajiciho
oziveni poptéavky, resp. mirného rdstu kone¢né spotieby.

Na trhu koncovych zékaznikl pokracoval silny konkurenéni boj. V segmentu firemnich zédkaznikd si zakaznik mohl vybirat
z minimélné Sesti nabidek od rdznych obchodnik{ s elektfinou. Nadéle trval tlak mensich (alternativnich) dodavateld.
Zavedeni dodavatelé elektiiny pritom zakazniklim prinaseli vysokou kvalitu péce i nabizenych sluzeb, relativni stabilitu

a neustdle se rozsifujici nabidku produktl elektriny.

V segmentu firemnich zakaznik( kles! trzni podil spoleénosti CEZ Prodej na Uroven 31,5 %. CEZ Prodej, s.r.0., si véak
uchoval nejobséahlejsi portfolio tvorené témi nejvétsimi zakazniky z fad pramyslovych podnikd. Tento vyvoj navic zcela
koresponduje se situaci na evropskych trzich ve stejném obdobi po liberalizaci trhu.

V predeslych letech se liberalizace trhu s elektfinou v segmentu mensich firem a domacnosti vyraznéji neprojevila. V roce
2010 se vSak po vzoru jinych trhli v Evropé strhl silny konkurenéni boj i o tyto zakazniky. Klicovou roli zde sehréli mensi
(alternativni) obchodnici, ktefi maximalné vyuzivaji velmi Ucinny akvizi¢ni nastroj - osobni prodej (podomni prode;j).

V prabéhu roku 2010 se tak pocty zakaznikd ménicich svého dodavatele elektriny vySplhaly na desitky tisic mési¢né. Takto
vysoké pocty byly podporeny i tim, ze RWE (silna némecka energeticka skupina Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk,
plsobici také v Ceské republice) rozsitila své portfolio nabizenych sluZeb i o elektfinu.

V segmentu malych podnik( a domacnosti se spoleénost CEZ Prodej zamé&fila rovnéZ na retenéni aktivity s cilem
minimalizovat odliv svych zékaznikd ke konkurenci. Diky jejich nadpriimérné Uspésnosti se v roce 2010 podafilo udrzet
pokles trzniho podilu v segmentu zédkaznikd na hladiné nizkého napéti na 1 procentnim bodu. Celkovy podil na trhu
koncovych zakaznik( tak drobné poklesl na Groven 42,5 %.

Prodej elektfiny koncovym zéakaznikim v Ceské republice (GWh)

o 5000 10 000 15 000 20 000 25 000 Celkem

2009
] 27 152
1980 24 471 701
2010
] 26 377
1830 23825 722

m ve Skuping CEZ (CEZ Prodej, s.r.0.)
mimo Skupinu CEZ (CEZ Prodej, s.r.0.)
®m mimo Skupinu CEZ (CEZ, a. s.)

CEZ Prodej, s.r.o., prodal v roce 2010 svym zakaznik(im elektfinu v celkovém objemu 25 655 GWh. Mezirodné to
znamenalo snizeni dodavky na konecnou spotfebu o 795 GWh (o 3,0 %). Snizeni dodavky se udalo prfedevsim v segmentu
velkoodbératel, kde pokles dodavky ¢inil 665 GWh a byl zplsoben odlivem zékaznikd. Objem elektiiny dodéavany na
ztraty spoleénosti CEZ Distribuce klesl o 149 GWh, nebot spoleénost CEZ Distribuce musela vykoupit vy$&i objem elekttiny
v ramci povinného vykupu elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdrojl a pouZzila ji na kryti ztrat v rozvodné soustavé.
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Prodej elektfiny a zemniho plynu na rok 2011

CEZ Prodej, s.r.o., o&ekéava i v roce 2011 pokles objemu dodavky silové elektiiny koncovym zékaznikaim, pfi¢emz oproti
predchozimu roku ocekavame zesileny konkurenéni boj v segmentu malych podnikatel(i a doméacnosti. Pravé odchody
zakaznik( k jinym obchodnikdim s elektfinou jsou diivodem pro pokracujici pokles dodavky koncovym zakaznikdm. Stejné
tak je odekavan vyznamny pokles objemu elekttiny dodavané na ztraty spoleénosti CEZ Distribuce, ponévadz prudky rozvoj
alternativnich zdrojd, pfedevaim slunednich elektraren, povede ke zvy$eni objemu elektiiny vykoupené spoleénosti CEZ
Distribuce v ramci povinného vykupu a nasledneé k jejimu uplatnéni na pokryti ztrat v distribu¢ni soustaveé.

Naopak na trhu se zemnim plynem pfinesou Uspesné akvizice uskutec¢néné v roce 2010 vyznamné trzni podily ve vSech
segmentech:

m velkoodbératelé - pres 5 %

m stfedni odbératelé - pres 4,4 %

m mali odbératelé - pres 2,5 %

m domacnosti - 3,5 %.

Prodej zemniho plynu

CEZ Prodej, s.r.o., vyrazné upevnil svoji pozici na trhu se zemnim plynem a firemnim zakaznik(im dodé v roce 2011 pres
2,6 TWh zemniho plynu, coz v segmentu zékaznikd ,velkoodbératelé” znamena vice nez 5% trzni podil.

Obdobné jako ostatni konkurenti Skupina CEZ rozsifila svoji nabidku zemniho plynu i na mensi podnikatele a doméacnosti,
coz bé&hem 7 mésicl roku 2010 prilakalo vice nez 60 tisic zakaznikl. Prodejni Usili se zaméfilo na stavajici zakazniky
produktu elektfina pfi vyhradnim vyuZiti zakaznickych center a call centra Skupiny CEZ. Zakaznik(im byla nabidnuta
zarucena Uspora 5 % oproti cené dominantniho dodavatele a vysoka kvalita sluzeb v&. zakaznické samoobsluhy na
internetovych strankach.

Sblizovani trh( s elektfinou a se zemnim plynem, které zacalo v segmentu firemnich zakaznik(, se tak stalo samozfejmosti
ve vSech zakaznickych segmentech a v souc¢asné dobé je vyjimkou obchodnik, ktery zakaznikovi nenabizi obé komodity.
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Obchodovani s elektrinou
a dalsimi komoditami

Velkoobchod s elektfinou

Obchodovani na velkoobchodnim trhu s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami

Obchodovani na velkoobchodnich trzich s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich,

kde plisobi Skupina CEZ, je centralné zajistovano matefskou spole&nosti CEZ. Jedna se o nasleduijici obchodni &innosti:

m prodej elektfiny vyrobené ve viastnich zdrojich na velkoobchodnich trzich

m prodej podpiirnych sluzeb, poskytovanych zdroji Skupiny CEZ

m obstaravani elektfiny na velkoobchodnim trhu za U¢elem prodeje koncovym zékazniklm

m obchodovani s elektrickou energii, povolenkami EUA, CER, zemnim plynem a ¢ernym uhlim na velkoobchodnim trhu na
vlastni Ucet.

Pt plisobeni na trzich jednotlivych statd museji spolednosti Skupiny CEZ respektovat konkrétni situaci, ktera vychazi

z platné mistni energetické legislativy, stavu liberalizace trhu s elektfinou, rovnovahy nabidky a poptavky, moznosti
preshrani¢nich dodavek apod. V zemich, kde neni licence na obchodovani s elektfinou vyZzadovana nebo jeji udeleni neni
omezeno na subjekty zaloZzené podle mistniho prava, obchoduje CEZ, a. s., pfimo (Rakousko, Némecko, Francie, Polsko,
Madarsko, Rumunsko, Kosovo, Recko, Cerna Hora). V ostatnich zemich obchodoval v roce 2010 CEZ, a. s.,
prostrednictvim dcefinych spole¢nosti — drzitell prislusnych mistnich opravnéni (Slovensko, Bulharsko, Srbsko, Bosna

a Hercegovina, Albanie). Spole&nosti Skupiny CEZ zabyvajici se vyrobou nebo dodavkou koncovym zékaznikiim jsou vzdy
subjekty mistniho prava. Na trzich s ostatnimi komoditami (emisni povolenky EUA, CER, ¢erné uhli, zemni plyn) plsobi
piimo CEZ, a. s.

Ceska republika

Celosvétova hospodarska recese se v Ceské republice projevila poklesem domaci spotfeby elektfiny pouze v roce 2009.
Statistiky od ledna 2010 opét vykazuji meziroéni rdst spotreby o 2,4 % (po klimatickém prepoctu). Pfi zachovani celkové
preshraniéni exportni kapacity se v roce 2010 opét snizil rozdil cenovych hladin na velkoobchodnich trzich Ceské
republiky a Spolkové republiky Némecko z hodnoty 1,06 EUR/MWh v roce 2009 na 0,79 EUR/MWh (rozdil spotovych trhd
EEX a OKO). Produkce ze zdrojii CEZ, a. s., je naddle prodavana téméf vyhradné na Seském trhu s elektfinou, a to
velkoobchodné prostfednictvim energetické burzy v Praze nebo elektronickych brokerskych platforem trhu, popfipadée
prostfednictvim dcefiné spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0., koncovym zakaznikam.

V roce 2010 pokradoval CEZ, a. s., s prodejem elektfiny ve viceletém Sasovém horizontu, konkrétné na 3 roky doptedu,
s cilem vyuZzit zajmu trhu o tyto produkty k ¢aste¢nému zajisténi prodejd vaci moznym cenovym vykyvim. Tato strategie
pomaéaha k udrzeni hospodarskych vysledkd i v obdobi vyrazného poklesu velkoobchodnich cen elektriny.

Polsko

Produkce elektraren Skawina a ELCHO byla uplatnéna na polském velkoobchodnim trhu s elektfinou, u Elektrarny ELCHO
s vyuzitim zakonem definovaného kompenzacniho schématu pro subjekty, které dobrovolné pred¢asné ukoncily
dlouhodobé kontrakty na prodej elektfiny.

Elektrarna Skawina a v mensi mire i Elektrarna ELCHO dodévaly provozovateli polské prenosové soustavy podptrné sluzby.
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Bulharsko

Elektrarna Varna dodavala elektfinu zejména na regulovany trh. Vzhledem k regulatornim podminkam jsou znemoznény
dodavky na volny trh za hospodarsky vyhodnych podminek. Bulharskému provozovateli pfenosové soustavy dodavala dale
i podplrné sluzby. Dodavky opravnénym zékaznikdm na volném trhu zajistovala spole¢nost CEZ Trade Bulgaria EAD, ktera
si elektfinu pofizovala na mistnim volném trhu ve spolupréaci s CEZ, a. s. Dodavky koncovym zékaznik(im regulovaného
segmentu trhu zajistovala spolecnost CEZ Elektro Bulgaria AD, které si elektfinu opatfovala na mistnim regulovaném trhu.

Rumunsko

Dodavky koncovym zékaznik(im na volném i regulovaném trhu zajistovala spole¢nost CEZ Vanzare S.A., ktera elektfinu pro
chranéné zékazniky pofizovala na mistnim regulovaném trhu samostatné a elektfinu pro opravnéné zakazniky ve
spolupréci s CEZ, a. s. Za vyrobu elekttiny z vétrné farmy Fantanele jsou ziskavany tzv. zelené certifikéty, které jsou
prostfednictvim mistniho specialniho trhu prodavany spolec¢nostem dodavajicim elektfinu pro koncové zakazniky.

Obchodovani na vlastni ucet

Nad ramec prodeje elektfiny z vlastnich zdroj nebo obstarani elekttiny pro koncové zakazniky zobchodovala Skupina CEZ
v roce 2010 objem 249,4 TWh elektfiny, zatimco v roce 2009 to bylo 198,4 TWh. Tyto obchody slouzily zejména k vytvoreni
dodate¢ného zisku vyuzivanim arbitraznich pfilezitosti nebo jinymi formami spekulativniho obchodovani na
velkoobchodnich trzich. Caste&né fungovaly jako zajistovaci obchody pro budouci prodej elektfiny z viastni vyroby nebo
jako zajistovaci obchody pro budouci obstarani elektfiny pro koncové odbératele a z&asti k dokoupeni elektriny v pfipadé
vypadku vlastnich zdrojd. Pfedmétem obchodovani na viastni Géet jsou predevsim komodity pro CEZ, a. s., tradiéni, jakymi
jsou elektricka energie nebo emisni povolenky. V neposledni fadé obchoduje CEZ, a. s., s &ernym uhlim produkty typu
futures na burze ICE Londyn a na OTC trhu s komoditnimi swap produkty. V roce 2010 tak zobchodoval celkem

13,4 mil. tun ¢erného uhli. Dalsi obchodovanou komoditou je zemni plyn jako futures produkty na burze ICE Londyn

a EEX, pfiem? za rok 2010 CEZ, a. s., zobchodoval 50,3 TWh. Vedlej$im efektem obchodovani s témito komoditami je
pfiprava na provozovani novych zdrojd, jejichz palivem bude &erné uhli nebo zemni plyn. V roce 2010 CEZ, a. s.,
zobchodoval 102,8 mil. tun emisnich povolenek EUA a kreditll CER.

Prodej elektfiny zakaznikdim v zemich, kde neptsobi distribuéni spoleénost Skupiny CEZ

Skupina CEZ déle posiluje své postaveni v oblasti prodeje elektfiny koncovym zakaznikiim na trzich, kde nevlastni
distribu¢ni spole¢nosti. Na Slovensku vzrostl prodany objem pro rok 2011 na 1 060 GWh pfi portfoliu 361 zakaznikd.

V Madarsku byly podepsany smlouvy na dodavku v roce 2011 s 23 zakazniky v celkovém objemu 938 GWh. V Polsku jde
0 12 zékaznikd s celkovou spotfebou 92 GWh na rok 2011.

Obchodovani a prodej zemniho plynu

V priib&hu roku 2009 se Skupina CEZ rozhodla vstoupit na trh se zemnim plynem. Jejim cilem bylo zahajit dodavky
koncovym zékaznikdim v Ceské republice od 1. 1. 2010. Zemni plyn je pofizovan na velkoobchodnich trzich v Ceské
republice i v zahrani&f spole¢nosti CEZ, a. s., a zakaznik(im je dodavan dcefinou spoleénosti CEZ Prodej, s.r.0.

Od 1. 1. 2011 dodéava Skupina CEZ zemni plyn i koncovym zakaznikim na Slovensku. Dodavka je realizovana
prostiednictvim spole¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o., a prodany objem pro rok 2011 v segmentu velkoodbératelll je 425 GWh
pfi portfoliu 70 zakaznika.
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Polska republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Polsky energeticky trh je pIné liberalizovan, to znamena, ze vSichni opravnéni zakaznici maji moznost volby dodavatele
elektfiny. Podle zvefejnénych dat polského Regula¢niho Ufadu pro energetiku (Urzad Regulacji Energetyki) byl rok 2010
rekordni, co se tyce pohybu zékaznikd mezi dodavateli. Zménu provedlo 5,8 tis. velkoodbératell elektfiny, coz znamena
témeér Ctyfnasobny nardst ve srovnani s rokem 2009. Zcela opacéné vypada situace u malych zakaznikd, ktefi radéji
zUstavaji u svych plvodnich dodavatelt elektfiny — v roce 2010 se pro zménu rozhodlo pouhych 1 276 domacnosti.
Spotfeba elektfiny v Polsku v roce 2010 vzrostla o 4,2 %, vyroba elektrické energie v zemi se zvysila v porovnani s rokem
2009 o 157 GWh, tedy o 3,6 %. Rozdily v cenach elektfiny mezi Polskem a sousednimi staty se stale vyrovnavaji. V roce
2010 byla prdmérna spotova cena za elektrickou energii v Polsku dokonce o cca 3,6 EUR/MWh (cca 90 K¢&) vyssi nez

v Némecku.

V ramci pfipravy tfetiho alokacniho obdobi povolenek na emise CO, ziskalo Polsko vyjimku a moznost alokovat v roce
2013 cca 70 % povolenek bezplatné. Rozhodne-li se tuto moznost vyuzit, bude podil takto alokovanych povolenek linearné
klesat a nulové bezplatné alokace bude dosazeno v roce 2020. Nutnost nakupu emisnich povolenek od roku 2013 mize
v pfipadé prijeti stavajiciho navrhu legislativy Evropské unie zvysit cenu elektrické energie o cca 60-150 PLN/MWh (cca
380-950 K¢&) v zavislosti na cené povolenek. Koncem roku 2010 pfitom &inila primeérna velkoobchodni cena elektfiny

v Polsku 190 PLN/MWh (cca 1 200 K¢).

V roce 2010 bylo prodéno nékolik statnich podill v energetickych spole¢nostech. Polsky stat inkasoval 9 mid. PLN

(cca 57 mld. K&) za prodej 51,66 % akcii energetické spole€nosti TAURON Polska Energia S.A., 10 % akcii spolecnosti
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. a 16,05 % akcii spolecnosti ENEA S.A.

Vyroba elektrické energie a tepla v kogeneraci je v Polsku podporovana systémem ¢ervenych a Zlutych certifikatd

v zavislosti na vyrobé tepla z uhli nebo plynu.

Konkrétnéjsi obrysy ziskava projekt vystavby prvni jaderné elektrarny v Polsku. V planu je vystavba dvou jadernych
elektraren o vykonu cca 3 000 MW na kazdou elektrarnu. Koncem prosince 2010 zahajilo polské ministerstvo hospodarstvi
proces pripravy strategického hodnoceni vlivu projektu na Zivotni prostfedi v ramci Programu polské jaderné energetiky.
Na rok 2011 je pfipravovano zahajeni procesu vybéru adekvatni technologie pro planovanou jadernou elektrarnu.

Vyroba elektriny

V roce 2010 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Polské republice 2 063 GWh elektrické energie, co? znamena meziro&ni
pokles 0 198 GWh (0 9 %). Divodem poklesu byla optimalizace vynosl z prodeje povolenek CO, a zajisténi maximalniho
vynosu z kompenzaci za zruseni dlouhodobych smluv s PSE S.A.

Vyroba elektfiny v Polsku, brutto (GWh)

2009
| 2261
2259 2
2010
| 2063
2058 5

uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
W vodni, sluneéni a vétrné elektrarny
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Instalovany vykon

K 31. 12. 2010 vlastnily spolednosti Skupiny CEZ v Polské republice vyrobny s instalovanym vykonem 730 MW, z &ehoz
728 MW pripada na uhelné elektrarny a 2 MW na elektrarnu vodni.

Rozmisténi vyrobnich zdrojii Skupiny CEZ v Polsku

Elektrarny
W c¢ernouhelné
| vodni

Pfehled elektraren Skupiny CEZ v Polsku

Uhelné elektrarny

@ Varsava

M ELCHO

SKAWINKA B B SKAWINA

Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2010 do provozu
ELCHO Elektrocieptownia ¢erné uhli 2x119,2 2003 N
Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
Skawina Elektrownia Skawina S.A. Serné uhli 4 x 110; 1 x 50 1957 2008
Celkem uhelné elektrarny 728,4

1 ELCHO splnuje limity SOy od okamziku uvedeni do provozu.

Malé vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2010 do provozu
Skawina/Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x1,6 1961
Celkem malé vodni elektrarny 1,6
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Pevna fosilni paliva a sorbenty

Elektrary Skawina a ELCHO spotfebovaly v roce 2010 celkem 1,1 mil. tun ¢erného uhli, které pochazelo od tézafskych
spole¢nosti z jejich okoli. Elektrarna ELCHO kupuje uhli na zakladé dlouhodobé smlouvy se spole¢nosti Kompania
Weglowa S.A. Elektrarnu Skawina zasobuji dva zakladni dodavatelé energetického uhli: Kompania Weglowa S.A. a Katowicki
Holding Weglowy S.A.

Polské elektrarny vyuzivaji i biomasu jako energetické palivo a prikladaji mu stale vétsi vyznam.

Elektrarna Skawina spalila 69,9 tis. t biomasy, coz predstavovalo 10,3 % celkove spotiebovaného paliva, a vyrobila takto
86,3 GWh elektfiny. Elektrarna ELCHO stejnym zplsobem vyuZila 58,7 tis. t biomasy, ¢imz pokryla 10,6 % svoji celkové
spotfeby paliv, a vyrobila takto 72,1 GWh elektfiny. Meziro¢ni navyseni podilu spalované biomasy u Elektrarny ELCHO

0 2,1 procentniho bodu je vysledkem zefektivnéni procest spalovani biomasy.

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny

Planovana vyroba elektrické energie v polskych elektrarnach v roce 2011 je vysledkem optimalizace vyroby elektrické
energie a tepla podle vyvoje cen na trhu s cilem maximalizace zisku. U Elektrarny Skawina se ocekava 7% pokles vyroby
oproti roku 2010, v pfipadé Elektrarny ELCHO je uvazovano s meziro€nim navySenim vyroby cca o 6 %. Souhrnna
oCekavana vyse vyroby ¢ini 2,0 TWh elektfiny.

Teplo

V roce 2010 prodaly polské elektrarny Skupiny CEZ 5 758 TJ tepla, z &ehoZ 3 025 TJ pfipadlo na Elektrarnu Skawina

a 2 733 TJ na Elektrarnu ELCHO.

Ve spolupraci se svym nejvétSim odbératelem tepla, spolecnosti Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

w Krakowie, usporadala Elektrarna Skawina marketingovou akci s cilem ziskat nové odbératele tepla. Jednou

z vyznamnych udalosti v ramci této akce byla pilotni konference pro stavajici a nové odbératele s cilem propagovat vyuziti
tepla pro vytapéni objektl a pro vyrobu teplé vody. Kromé této akce probéhlo mnoho pfimych jednani s potencialnimi
odbérateli. Uspé&sna propagadéni akce pomohla v roce 2010 zvysit objednavky vyjadrené vykonem o 11,8 MW,.
Elektrarna ELCHO dodavala teplo 2 distribu¢nim spole¢nostem a 1 koncovému zakaznikovi. Dominantnim odbératelem
byla stejné jako v minulosti spolecnost Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A., zasobujici teplem mésta
Katovice, Chorzéw, Swigtochtowice a Siemianowice Slaskie.

Investice

Elektrarna Skawina investovala do instalace zafizeni na pfimé vstrikovani biomasy do kotld, které bylo uvedeno do provozu
v bfeznu 2011, a do modernizace rozvodU tepla v objektu elektrarny.

Elektrarna ELCHO investovala do nového vymeéniku tepla na bloku ¢. 1 z dGivodu opotrebeni zafizeni.

Majetkové ucasti v Polsku

CEZ Polska sp. z 0.0.

Jedna se o servisni a manazerskou spole¢nost, vlastnénou ze 100 % spolednosti CEZ, se sidlem ve Var$avé. V roce 2010
byl jeji zakladni kapital navysen z 6,9 mil. PLN na 9,4 mil. PLN. Jejim hlavnim cilem je poskytovani servisni a manazerské
sluzby spolednostem Skupiny CEZ na Gzemi Polska. Sou¢asné komplexné reprezentuje Skupinu CEZ na tomto teritoriu

a slouZi jako podpora akviziéniho tymu pro pfipadné dalsi akvizice.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Po prevodu velkoobchodu s elektiinou na CEZ, a. s., je hlavnim tkolem spole&nosti prodej elektfiny koncovym
zakaznik(im, zajisténi schedulingu pro polské subjekty Skupiny CEZ a podpora velkoobchodu.

Elektrownia Skawina S.A. a Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

Od kvétna 2006 patfi do Skupiny CEZ v Polsku dvé elektrarenské spole¢nosti — Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
a Elektrownia Skawina S.A. Elektrarna ELCHO vyrabi kombinované elektfinu a teplo ve dvou modernich blocich. Obé
elektrarny viastni CEZ, a. s., prostfednictvim spolednosti registrovanych v Nizozemském kralovstvi. V pfipadé Elektrarny
ELCHO je to pfes spole¢nost CEZ Chorzow B.V., jeZ je vlastnéna spolecnosti CEZ Silesia B.V. V roce 2010 byl dokoupen
minoritni podil ve vysi 24,8 %, a tak 100% podil v Elektrarné ELCHO nyni vlastni CEZ Chorzow B.V.

Elektrarna Skawina je vlastnéna pres spoleénost CEZ Poland Distribution B.V., jeZ je 100% dcetinou spole¢nosti CEZ, a. s.
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CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.

Spole&nost CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. byla zalozena jako 100% dcefina spoleénost CEZ, a. s. Vznikla v roce 2007 a je
pfipravena pro vyuZiti v projektech Skupiny CEZ v Polsku.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Spole¢nost byla zalozena v lednu 2009 v navaznosti na optimalizaci hospodareni s vedlejSimi energetickymi produkty

v elektrarnach ELCHO a Skawina. Hlavnim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti je nakladani s vedlejSimi energetickymi
produkty.

CEZ Nowa Skawina S.A.

V roce 2009 byla zalozena spole¢nost CEZ Nowa Skawina S.A. se sidlem ve Skawiné pro Ucely vystavby nového zdroje
v lokalité Skawina. Tento projekt véak byl v roce 2010 v souladu se strategickymi cili Skupiny CEZ pozastaven.

Bulharska republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Trebaze byl podle energetického zakona bulharsky trh s elektfinou uvolnén dnem 1. 7. 2007, pfetrvava na ném systém kvot
uréujicich dodavky elektfiny za statem regulované ceny. Za regulované ceny je dodavano vice nez 70 % objemu elektfiny
pro vnitfni spotfebu (25 TWh). Na otevieném trhu je registrovano 159 Ucastnikl (89 zakaznik(, 60 obchodnikl

a 10 vyrobcl). Vyznamnym statnim zasahem do velkoobchodniho trhu je zvySeny exportni poplatek na Groven cca

12 EUR/MWh (cca 300 K&), ktery ve spojeni se snizenim cen elektfiny v oblasti snizuje atraktivitu vyvozu elektfiny.

V roce 2010 byly schvaleny nékteré dilc¢i zmény pravidel trhu s o¢ekéavanou platnosti v roce 2011. V prlibéhu roku 2011 se
taktéz ocekava zména energetického zakona a pokracovani pripravy konceptu bulharské energetické burzy.

Vyroba elektfiny v pribéhu roku 2010 vzrostla o 7 %, pficemz vnitini spotfeba zlstala zhruba nezménéna a zvysil se vyvoz
na hodnotu presahujici 7 TWh. Z planovanych novych zdroji ma pro Bulharsko zasadni vyznam priprava vystavby Jaderné
elektrarny Belene (2 x 1 000 MW), nicméné v roce 2010 se situace vyrazné zkomplikovala a stale neni zfejmé financovani
projektu. Planovana je také vystavba tfi vodnich elektraren o celkovém instalovaném vykonu 775 MW. Rychle se rozviji
vyuziti obnovitelnych zdroji energie, perspektivni oblast predstavuji zejména slunecni elektrarny z dévodu atraktivni
vykupni ceny se zaru¢enym odbérem a vysoké svitivosti prakticky na celém Uzemi. V roce 2010 dosahl instalovany vykon
solarnich elektraren cca 40 MW (nardst o 33 MW), vétrnych elektraren cca 400 MW (nardst o 200 MW), malych vodnich
elektraren cca 2 100 MW (nardst o 600 MW) a biomasovych elektraren 3 MW (narlist o 1 MW).

Vyroba elektriny

Jedina bulharské elektrarna Skupiny CEZ ve Varné vyrobila v roce 2010 celkem 2 850 GWh elektfiny, coZ predstavuje
v porovnani s rokem 2009 narlist o 609 GWh (o 27,2 %). Hlavnim ddvodem rlstu byla vy$si vyroba na regulovany trh,

zejména aktivace studené rezervy z dGivodu vypadkd ostatnich vyrobnich zdrojl v Bulharsku ve 2. poloviné roku 2010.

Vyroba elektfiny v Bulharsku, brutto (GWh)

o s0 _______]1000 B 2000 2500 Celkem

2009
2241

2010
2850
uhelné, plynové a paroplynové elektrary

Instalovany vykon
V Bulharsku se nachazi nejvétsi uhelna elektrarna Skupiny CEZ - Varna, s instalovanym vykonem 1 260 MW.
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Umisténi vyrobniho zdroje Skupiny GEZ v Bulharsku

VARNA B

@ Sofie

Elektrarna
W c¢ernouhelna

Pfehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharsku

Uhelné elektrarny

Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31.12. 2010 do provozu
Varna TEC Varna EAD Serné uhli 6x210 1968-1969
1977-1979
Celkem uhelné elektrarny 1260,0

Pevna fosilni paliva a sorbenty
Elektrarna Varna spotiebovala v roce 2010 celkem 1 333 tis. tun ¢erného uhli. Jeho potfeba byla kryta dovozem z Ruska
a Ukrajiny. Béhem roku 2010 doslo k vyraznému rdstu cen uhli.

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny
Vzhledem k ocekavanému vyvoji cen elektrické energie na bulharském trhu a o¢ekavanému poklesu vyroby na regulovany
trh planuje Elektrarna Varna v roce 2011 snizit vyrobu elektrické energie oproti roku 2010.

Teplo
Elektrarna Varna vyrobila a dodavala pouze malé mnozstvi tepla (7 TJ) do mist ve svém okoli. Trzby z této komodity byly
pouze okrajové, a to ve vysi 1,3 mil. K¢.
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Distribuce elektfiny

Distribuovana elektfina koncovym zakaznikim v Bulharsku (GWh)

(o J2o000 4,000 6 000 8 000 Celkem

2009
8786

2010
8892

Objem distribuované elekttiny Skupinou CEZ v Bulharsku se meziro&né zvysil o 1,2 %. O tento nardst se pridinily hlavng
domacnosti a velkoodbératelé, pokles byl zaznamenan u malych podnikd. Hlavnim divodem néardstu bylo pfipojeni novych
zakaznik( k distribuéni siti, sou¢asné i snizeni ztrat v distribuéni siti diky cilenym investicim do siti a optimalizaci procesu
fizeni netechnickych ztrat.

Prodej elektriny

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim v Bulharsku (GWh)

(o J2000 4,000 6 000 8 000 Celkem

2009
8697

2010
8795

Prodej elektrické energie koncovym zékazniktim Skupinou CEZ v roce 2010 dosahl 8 795 GWh, coz je meziro&ni nardist
098 GWh (0 1,1 %). Vzrostly prodeje doméacnostem (o0 2,3 %) a velkym firemnim zakazniklm (o 3,3 %), naopak z divodu
hospodarské krize klesly prodeje malym podnikém (o 2,1 %).

Prodej elektfiny na rok 2011
V roce 2011 je o¢ekavan nardst prodeje a distribuce elektriny pfiblizné o 1 %.

Investice

V roce 2010 dosahly investice do distribu¢ni sité cca 860 mil. K&. Byly sméfovany zejména do zvysovani kvality distribucni
sité, novych pfipojeni do distribucéni sité a vykupu energetickych objektl podle energetického zékona. Stejny pristup bude
uplathovan také v roce 2011.

Majetkové ucasti v Bulharsku

CEZ Bulgaria EAD

Priméarnim cilem spole&nosti je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skuping CEZ na Uzemi Bulharska. Soug¢asné
komplexné& reprezentuje Skupinu CEZ na tomto Gzemf a slouZi jako podpora akviziéniho tymu pro pripadné dalsi akvizice.
CEZ Trade Bulgaria EAD

Hlavnimi Ukoly spole¢nosti jsou provadéni velkoobchodu s elektfinou a dodavka elektfiny opravnénym koncovym
zékazniklm. Spole¢nost drzi licenci na obchodovani s elektrickou energii a tuto ¢innost aktivné vykonava.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Spole&nost se v&nuje predevsim distribuci elektrické energie v zapadnim Bulharsku. Jejimi vlastniky jsou CEZ, a. s.,

s podilem 67 % a bulharsky stat s podilem 33 %.
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CEZ Elektro Bulgaria AD

Spolec¢nost byla vytvofena jako ddsledek procesu unbundlingu (oddéleni distribu¢ni ¢innosti od ostatnich ¢innosti
energetického koncernu) a zabyva se prodejem elekttiny koncovym zakaznikim. CEZ, a. s., vlastni 67% podil, zbyvajicich
33 % pfipada na bulharsky stat.

TEC Varna EAD

Od fijna 2006 je CEZ, a. s., jedinym vlastnikem uhelné elektrarny ve Varng.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Spolec¢nost ziskala v roce 2008 licenci od Statni agentury pro metrologicky a technicky dozor na provadéni pocatecni

a periodické kontroly elektromérd. Udéleni licence predchazel proces ziskani certifikace 1SO. V roce 2011 se planuje
likvidace spole¢nosti, ponévadz s ohledem na bulharskou legislativu a nasledné rozhodnuti antimonopolniho Gfadu jiz
neméZe vykondvat &innost v oblasti ovétovani elektromérd. Cinnosti nepodléhajici licencovani, jako logistika kontejnert

a rozvoz, montéaz, demontaz a likvidace elektromérd, byly prevedeny do CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

Vznik spolecnosti je spojen s pfipravou projektu vystavby paroplynového zdroje ve Varné s planovanym instalovanym
vykonem 880 MW. Tento projekt byl v roce 2010 pozastaven a v roce 2011 se v ndvaznosti na strategické cile Skupiny CEZ
planuje fuze spole€nosti se spole¢nosti TEC Varna EAD.

Rumunsko

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice

Energeticky sektor pokracuje v harmonizaci a pfiblizuje se modelu béznému v jinych ¢lenskych statech Evropskeé unie.
Jednotlivé ¢innosti jsou jiz pravné oddéleny (unbundling) a ¢aste¢né privatizovany. Vétsina vyrobnich aktiv je soustfedéna
ve tfrech statem vlastnénych spoleénostech rozlisenych podle druhu elektrarny (Thermoelectrica, Hydroelectrica,
Nuclearelectrica), nékteré teplarny jsou v obecnim vlastnictvi. Vyrobni sektor se otevira zahrani¢nim investicim, obvykle
formou spole¢nych podnikd s mistnim partnerem. Pfenosova sit je spravovana spole¢nosti Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice "TRANSELECTRICA" S.A. Segment distribuce je jednoznacné nejoteviengjsi — 3 regiony
obsluhuje statem vlastnéna Electrica, dalSich 5 jiz bylo privatizovano zahrani¢nim investordm. Regulaéni ¢innosti vykonava
Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

Vyznamné ¢ast vyroby se obchoduje formou ro¢nich kontraktd nebo dennich dodévek. Organizatorem trhu s elektrickou
energii je spole¢nost Societatea Comerciala Operatorul Pietei de Energie Electrica - OPCOM S.A. Rumunsko podporuje
vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojd prostiednictvim zelenych certifikatt. Se vstupem do Evropské unie se Rumunsko
stalo ¢lenem EU ETS a odsouhlasilo plan pinéni LCPD (regulace emisi SOy, NOy a pevnych ¢astic).

Vyroba elektFiny

V roce 2010 pokracovala na vychodé Rumunska v zupé Constanta vystavba parku vétrnych elektraren Cogealac

a Fantanele, ktery sestava z ¢asti Fantanele Vest (F. zapad) a Fantanele Est (F. vychod) budovanych sou¢asné. Dne

27.5. 2010 byla k celostatni siti pfipojena rozvodna v Tariverde (110-400 kV), jedno z nejvétsich zafizeni svého druhu

v Rumunsku, prostfednictvim niz se elektfina vyrobena ve vétrnych elektrarnach dostane do sité. Nasledné byla dne

1. 6. 2010 uvedena do provozu prvni turbina z planovanych 139 kusl. Kazda z turbin ponese instalovany vykon 2,5 MW. Do
konce roku 2010 byla dokoncéena instalace 120 turbin. Za rok 2010 vyrobily vétrné turbiny celkem 256 GWh elektfiny.
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Instalovany vykon

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Rumunsku

Resita @

FANTANELE m

Bukurest @

Elektrarny
H vétmé

K 31. 12. 2010 disponovaly projektové spole¢nosti Skupiny CEZ v Rumunsku instalovanym vykonem vétrnych elektraren ve
vysi 300 MW. V téchto elektrarnach probihal zkusebni provoz.

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny

Do konce roku 2011 se predpoklada dokoncéeni vystavby poslednich 19 turbin v elektrarné Fantanele a jejich spusténi.
Celkova vyroba je v roce 2011 ocekavana ve vysi 0,8 TWh.

U vétrného parku Cogealac by prvni vyrobena elektfina méla odtéci do sité ve druhé poloviné roku 2011. V roce 2010 byla
zapocata vystavba, ktera musela byt kvdli obstrukcim ze strany mistnich Ufadd zastavena. V Unoru 2011 byla obnovena
vystavba a ve druhé poloviné roku je ocekavano zapojeni a spusténi prvnich turbin. Cely park by mél byt hotov v roce 2012.
Dale se do konce roku 2011 pfedpoklada dokonceni vyporadani akvizice komplexu vodnich elektraren v lokalité Resita

o aktualnim instalovaném vykonu 18 MW, jehoZ modernizace se predpoklada v roce 2012. Po udéleni souhlasu pfislusnych
antimonopolnich uradd nabyde CEZ Romania S.A. 100% podil ve spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L., ktera
komplex vodnich elektraren vlastni.

Distribuce elektfiny

Distribuovana elektfina koncovym zakaznikim v Rumunsku (GWh)

o [200 4000 6 000 Celkern

2009
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2010
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Distribuci elektfiny v Rumunsku ve Skupiné CEZ se zabyva spolednost CEZ Distributie S.A., kterd v roce 2010
zprostredkovala koncovym zakazniklim dodavku ve vysi 6 994 GWh, coz je meziroéné o 79 GWh méné.
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Prodej elektfiny

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim v Rumunsku (GWh)

2009
[ ] 3329
3213 116
2010
I 3463
3219 244

mimo Skupinu CEZ
m ve Skupiné CEZ

Rumunské prodejni spole¢nost CEZ Vanzare S.A. prodala koncovym zékaznik(m v roce 2010 elektfinu v objemu 3 463 GWh,
coz znamenalo meziro&ni narlist o 134 GWh. Ve Skuping CEZ prodéavala spolednosti CEZ Distributie S.A. na ztraty.

Distribuce a prodej elektfiny v roce 2011
Prodej elektrické energie koncovym zékazniklim je planovan na trovni 3,4 TWh. Objem distribuované elektfiny koncovym
zékazniklm je v roce 2011 planovan ve vysi 7,0 TWh.

Investice

V roce 2010 sméfovaly investice v Rumunsku kromé vystavby vétrného parku do zlepSovani parametr( distribuéni sité. Bylo
modernizovano vice nez 583 km siti riznych napétovych Urovni a 170 transformator. Probéhlo zapojeni 70 novych
transformétord a vice nez 156 km siti nizkého a stfedniho napéti. Do 14 rozvoden byl implementovan systém
mikrodispecinku SCADA.

Majetkové ucasti v Rumunsku

CEZ Romania S.A.

Primarnim cilem spole&nosti je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skuping CEZ na Gzemi Rumunska a sougasné
reprezentovat Skupinu CEZ v Rumunsku. CEZ, a. s., vlastni ve spole&nosti 99,9998% podil, zbyvajici &ast patii z diivodu na
strané rumunské legislativy spoleénosti CEZ Poland Distribution B.V., nizozemskému &lenovi Skupiny CEZ. V roce 2010
byla spolec¢nost transformovana ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym (CEZ Romania S.R.L.) na akciovou spole¢nost (CEZ
Romania S.A.).

CEZ Trade Romania S.R.L.

Spole¢nost byla zalozena za Uc¢elem obchodovani s elektrickou energii. V roce 2009 byl velkoobchod s elektfinou
preveden na CEZ, a. s., a hlavnim Gkolem spole&nosti se stala podpora velkoobchodu a obchodovani se zemnim plynem.
Licence na zemni plyn byla spole¢nosti vydana v Unoru 2010.

CEZ Distributie S.A.

Spole&nost CEZ Distributie S.A. se zabyva distribuci elektrické energie. Spole&nost viastnil 100% CEZ, a. s., avéak

z dlivodl danych rumunskou legislativou byl v roce 2010 podil ve vysi 0,00000139 % prodéan spole¢nosti CEZ Poland
Distribution B.V. Spole&nost CEZ, a. s., nyni vlastni 99,99999861% podil ve spole&nosti CEZ Distributie.

CEZ Vanzare S.A.

Spole¢nost se zabyva prodejem elektrické energie koncovym zékaznik&im. Od fijna 2009 byl jejim 100% vlastnikem

CEZ, a. s. Z divodt danych rumunskou legislativou byl v roce 2010 podil ve vysi 0,00000139 % prodan spole&nosti

CEZ Poland Distribution B.V. a CEZ, a. s., od té doby vlastni ve spole&nosti podil ve vysi 99,99999861 %. Spolednost
CEZ Vanzare S.A. v roce 2009 také ziskala opravnéni k prodeji zemniho plynu a v roce 2010 uskutecnila prodej zemniho
plynu smérem ke koncovym zékaznik{m.

CEZ Servicii S.A.

Spole¢nost CEZ Servicii S.A. vznikla v roce 2007 za U&elem poskytovani sdilenych sluzeb pro spoleénosti Skupiny CEZ

v Rumunsku. V roce 2009 CEZ, a. s., odkoupil 12% podil od Fondul Proprietatea S.A., &imz navysil svdj podil ve spole&nosti
na 63 %. Zbyly 37% podil odkoupil CEZ, a. s., v ervenci 2010 od spoleénosti Electrica S.A. K 31. 12. 2010 spole&nost
zanikla fUzi se spole¢nosti CEZ Romania S.A.
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Tomis Team S.R.L.

CEZ, a. s., nabyl podil ve spole¢nosti Tomis Team S.R.L. v souvislosti s pofizenim projektu parku vétrnych elektraren
Fantanele v roce 2008. Podil CEZ, a. s., ve spole¢nosti ¢ini 99,999998 %, zbylych 0,000002 % vlastni CEZ Poland
Distribution B.V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi.

MW Team Invest S.R.L.

Spole¢nost MW Team Invest S.R.L. je 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Tomis Team S.R.L. a je rovnéz soucasti
projektu Fantanele.

Ovidiu Development S.R.L.

CEZ, a. s., nabyl podil ve spole&nosti Ovidiu Development S.R.L. v souvislosti s pofizenim parku vétrnych elektraren
Cogealac v roce 2008. CEZ, a. s., vlastni ve spole&nosti 95% podil. Zbylych 5 % vlastni CEZ Poland Distribution B.V.
Energonuclear S.A.

Spole¢nost Energonuclear S.A. byla zalozena za U¢elem vystavby a provozovani 3. a 4. bloku rumunské jaderné elektrarny
Cernavoda. CEZ, a. s., vlastnil aZ do prodeje v prosinci 2010 ve spoleénosti podil ve vy&i 9,15 %.

Republika Albanie

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Vlastnicka transformace energetického sektoru v Albanii se zatim dotyka pouze oblasti distribuce. O privatizaci vyroby se
zatim neuvazuje, rozhodujici podil ve vyrobé elektfiny predstavuji velké vodni elektrarny, které patfi statni spolecnosti
Korporata Energjitike Shqiptare Sh. a. Vystavba novych velkych i malych zdrojd je liberalizovana a v pfipadé vodnich
elektraren je fizena nekomplikovanym procesem udélovani koncesi. Mezinarodni finanéni korporace se snazi vyhodnymi
Uvéry podpofit individualni vystavbu novych vodnich nebo vétrnych zdrojd, nicméné limitujici faktory, jako je nizké vykupni
cena nebo nutnost dodate¢nych investic na pfipojeni zdrojl do soustavy, vyrazné ovliviiuji néklady projektd.

Trh s elektinou je regulovan a podléha silnému politickému dohledu. Céste&na liberalizace dodavek elektfiny je nabizena
velkym domacim a zahrani¢nim investorlim plsobicim v tézbé surovin, v produkci oceli a dalich kovd a zejména
vyrobctim cementu. Pouze nékolik opravnénych zakaznik( ji vyuziva, néktefi z nich se v soucasnosti vraceji ke statusu
tarifniho zakaznika.

Spotreba elektrické energie na hlavu je v Albanii stéle vyrazné pod Urovni vyspélych evropskych statl. Spotieba jak
privatniho sektoru, tak zejména domécnosti ale trvale roste, a to tempem az 6 % ro¢né. Udrzeni rychlého tempa rlstu
spotfeby je vsak silné zavislé na pokracujicim pfilivu nového kapitalu do vyroby a distribuce.

V roce 2010 probihala intenzivni jednani s regulatorem energetického trhu (Enti Rregullator i Energjise) o nastaveni
zakladnich parametrd pro vypocet koncovych cen. Vyznamné dohody bylo dosazeno zejména v oblasti Urovné technickych
a netechnickych ztrat a v metodice odepisovani aktiv. Tyto dohody se pak staly zakladem pro stanoveni Urovné koncovych
cen pro rok 2011 véetné kompenzace opravnénych nakladl v letech 2009-2010 nezapocitanych do cen v minulych letech.

Distribuce elektriny

Albanska distribucni a prodejni spole¢nost svym zakaznikiim distribuovala za rok 2010 celkem 4 380 GWh elektrické
energie, coz bylo 0 268 GWh (0 6,6 %) vice nez v roce 2009. Tento vyvoj reflektoval rychlou konvergenci albanské
ekonomiky k Urovni okolnich zemi, provazenou zlepSenim technické Urovné sité nizkého napéti. Nahrazovani
nevyhovujiciho vedeni izolovanymi vodici vedlo ke snizeni objemu neopravnénych odbérd. Instalace novych elektromért na
vSechna odbérna mista umoznila presnéjsi méreni spotfeby a podpofila dalsi snizeni ztrat a zvySeni objemu fakturované
elektricke energie.

Distribuovana elektfina koncovym zakaznikim v Albanii (GWh)
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Prodej elektfiny
Distribu¢ni a prodejni spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. prodala za cely rok 2010 koncovym zékaznikdm elektrickou
energii v objemu 4 606 GWh, coz znagilo mezirocni nardst 342 GWh (8 %).

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim v Albanii (GWh)

(o J1o000 2000 3000 4000 Celkem

2009
4264

2010
4 606

Rozdil mezi mnozstvim distribuované a prodané elektiiny vznikl tim, Ze nékterym zakaznik(m je prodéavéana elektrina, ale
jsou pripojeni technicky mimo distribucni sit CEZ Shpérndarje Sh.A.

Distribuce a prodej elektriny na rok 2011

V pristich letech ocekavame postupny mirny narlist objemu elektrické energie distribuované a prodané koncovym
zékazniklm. Hlavnimi aspekty jsou v tomto ohledu vysadni postaveni spole¢nosti CEZ Shpérndarje na energetickém trhu
spolu s predpokladanym pokracujicim rozvojem albanské ekonomiky. Sou¢asné s tim budou pokracovat technické Upravy
systému fakturace. Vykazovany objem distribuované a prodané energie tak mize byt obéma vlivy meziroéné kompenzovan,
a to i pres rostouci trend spotreby elektrické energie.

Investice

V Albanii bylo Uspésné zahajeno naplnovani dlouhodobého konceptu rozvoje distribuéni sité s cilem kontinualni redukce
netechnickych ztrat.

Nejvetsimi investicnimi projekty byly rozvodny a transformacni stanice 110/20 kV v lokalitach Fier a Gjirokastér, které
nahradi a doplni stavajici zastaralé rozvodny a zajisti tak pozadovanou kvalitu distribuce elektrické energie v téchto
oblastech.

CEZ Shpérndarje Sh.A. se v roce 2010 zaméfil rovnéz na vylepseni sité nizkého napéti, a to predevsim na dokonceni
osazovani elektromér(i na vSechna odbérna mista a nahrazovani nevyhovujicich vedeni izolovanymi vodi¢i s cilem zamezit
neopravnénym odbéréim. Diky tomu se podafilo meziroéné snizit celkové ztraty distribuované elektrické energie z 34,0 %
v roce 2009 na 30,4 % v roce 2010. Instalace novych elektromért umoznujicich presnéjsi odecty a snizeni ztrat mély
soucasné pozitivni vliv na vyvoj trzeb a zisku.

Majetkové ucasti v Albanii

CEZ Albania Sh.A.

Spole&nost CEZ Albania Sh.A. byla zaloZena za G&elem poskytovani servisnich a manazerskych sluzeb Skuping CEZ na
Uzemi Albdnie. Soudasné komplexné reprezentuje Skupinu CEZ na tomto teritoriu a slouZi jako podpora akviziéniho tymu
pro dalsi akvizice.

CEZ Trade Albania Sh.A.

Hlavni ginnosti této 100% dcefiné spolegnosti CEZ, a. s., je obchodovani s elektfinou. Pro uvedenou &innost obdrzela

v lednu 2010 licenci.

CEZ Shpérndarje Sh.A. (do 27. 9. 2010 Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A.)

CEZ, a. s., nabyl 76% podil v albanské distribuéni spolednosti v kvétnu 2009. Albansky stat viastni 24% podil. Spoleénost
sidli v Tirané a zabyva se jako jedina v zemi distribuci a prodejem elektfiny. V pribéhu roku 2010 byla spole¢nost s cilem
pfeménit ji na zakaznicky orientovanou firmu a zavést firemni kulturu Skupiny CEZ pfejmenovana na CEZ Shpérndarje Sh.A.
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Turecka republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Turecky trh roste rychlym tempem a jiz se zotavil z dopad( globéalni ekonomické krize v letech 2008-2009, se spotiebou

v roce 2010 je nejvyssi v historii. S ohledem na dynamiku a potencial rlistu predstavuje turecky trh nadale vhodné prostredi
pro investice do vystavby zdrojl a nabizi se zde fada atraktivnich pfileZitosti spojenych s privatizaci. V roce 2010 probéhla
dals$i vina privatizace distribu¢nich spole¢nosti.

Turecky trh je ¢astecné liberalizovan od konce roku 2009, ale jen asi pétina produkce je uplathovana na volném trhu.
Turecka vlada chce zvysit efektivitu trhu privatizaci vyrobnich zdrojd viastnénych statem s instalovanym vykonem az 16 GW.

Vyroba elektfiny

Vyroba elektrické energie ve Skuping CEZ je zajitovana spolec¢nosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi Akkur Eneriji Elektrik Uretim A.S. a Mem Enerji Elektrik Uretim A.S.

Celkem bylo témito spolecnostmi v roce 2010 vyrobeno 1 671 GWh elektrické energie. Vyroba ve stavajicich plynovych
elektrarach Cerkezkdy, Boziylk a izmir-Kemalpasa byla negativné ovlivnéna fluktuacemi cen elektfiny v souvislosti se
zavedenim denniho trhu. Vyrobu zvysila vystavba 5 novych vodnich zdrojd, které byly zprovoznény v druhé poloviné roku 2010.

Piehled elektraren spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku

Plynové elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2010 do provozu
Cerkezkdy Akenerji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 1x21,5 1993
1x43,5 1995
1x33 1996
BozUyuk Akeneriji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 1x45 1997
2x435 1997
izmir-Kemalpasa Akeneriji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 2 x 43,6 2005
1x40 2005

Celkem plynové elektrarny 357,2

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2010 do provozu
Ayyildiz RES Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5x3 2009
Celkem vétrné elektrarny 15,0

Vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2010 do provozu
Uluabat Akenerji Elektrik Uretim A.S. 97,02 2010
Akocak Akenerji Elektrik Uretim A.S. 81 2010
Feke Il Akkur Enerji Uretim A.S. 69,35 2010
Burcbendi Akkur Enerji Uretim A.S. 27,33 2010
Bulam Mem Enerji Elektrik Uretim A.S. 7,03 2010

Celkem vodni elektrarny 281,7
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Rozmisténi vyrobnich zdrojii Skupiny CEZ v Turecku
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Distribuce a prodej elektriny

Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. distribuovala v roce 2010 celkem 7 283 GWh a prodala 7 474 GWh elektrické
energie. Spole¢nosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. a Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. ve
stejném obdobi prodaly kone¢nym zakazniklm 1 910 GWh elektfiny.

Poznamka: Elektrarny a distribu¢ni spole€nosti v Turecku nejsou zapocitavany u technickych jednotek a poctu
zaméstnanct do celkovych Udajll za Skupinu CEZ, ponévad? se jedna o majetek pfidruzenych spoleénosti.

Distribuce a prodej elektfiny na rok 2011

Distribu¢ni spole¢nosti v Turecku Celi v oblasti prodeje elektfiny expanzi velkoobchodnich spolecnosti, které poskytuji
vyrazné slevy velkym zékazniklm (zejména prdmyslovym podnik@im). Vzhledem k Ubytku téchto zakaznikd z portfolia
spole€nosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S. je pro rok 2011 planovano snizeni mnozstvi prodané elektfiny na 6 782 GWh.

Investice

V roce 2010 byla ve Skuping CEZ dokonéena vystavba 5 vodnich zdroji se souhrnnym instalovanym vykonem 281,7 MW.
Zaroven probihala vystavba dalSich 3 vodnich elektraren, které budou dokonceny v letech 2011 a 2012.

PFipravuje se vystavba vodni elektrarny s instalovanym vykonem 150 az 200 MW. Probiha studie proveditelnosti a vybér
nejvhodnéjsi technické varianty provedeni projektu.
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Majetkové ucasti v Turecku

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

V kvétnu 2009 CEZ, a. s., nabyl podil v turecké spoleénosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. Tato spole¢nost je kétovana na
istanbulské burze cennych papirtl. Vyée podilu CEZ, a. s., ve spole&nosti je 37,3614 %, stejny podil viastni zastupci
tureckého partnera (podily ¢asti predstavitell tureckého partnera byly pfitom koncem roku konsolidovany do spole¢nosti
Akarsu Eneriji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.). Zbyly podil tvoti verejné obchodované akcie ostatnich akcionard.
Spolec¢nost sidli v Istanbulu a kromé vlastniho podnikani v energetice je majoritnim vlastnikem nékolika dcefinych
spole¢nosti podnikajicich v energetice - Egemer Elektrik Uretim A.S., AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S., Akenerji Elektrik
Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan ve Ticaret A.S., Akkur Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Mem Eneriji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., AKKA Elektrik Uretim A.S., Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. a Akenerji Dogal Gaz
lthalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. se sidlem v Turecku nebo Aken B.V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi.

Akcez Enerji A.S.

V roce 2008 byla v Turecku zaregistrovana spoleénost Akcez Enerji A.S. se sidlem v Istanbulu. CEZ, a. s., a zastupci
tureckého partnera vlastni ve spole¢nosti kazdy 27,5% podil, spoleénost Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 45% podil. Akcez je
vlastnikem vice nez 99 % akcii ve spolecnosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Od unora 2009 vlastni spole¢nost Akcez Enerji A.S. podil ve spole¢nosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S. VySe podilu Akcez
Enerji A.S. je 99,99999828 %, zbyly minoritni podil vlastni CEZ Poland Distribution B.V., CEZ Silesia B.V. a zastupci
tureckého partnera. Tato spole¢nost se zabyva distribuci elektfiny v oblasti Sakarya.

Spolkova republika Némecko

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice

Némecko je v evropském kontextu urcujicim trhem pro cenu silové elektfiny. Spotfeba elektfiny v této zemi zaznamenala
v roce 2010 meziro¢ni narlst 4 %, zejména diky oziveni némeckého prdmyslu. Po poklesu 0 5 % v roce 2009 se tak
postupné navraci na predkrizovou Uroven spotieby elektfiny. Rok 2010 byl déle ve znameni pokracujicich trendd
unbundlingu pfenosovych siti, zvySovani danové zatéze energetik prostrednictvim jaderné dané a dalsiho narlstu
instalovaného vykonu v obnovitelnych zdrojich.

Rozvoj obnovitelnych zdrojl a dosazeni pfislusného cile pro Némecko do roku 2020 je jednou z priorit némecké vlady.
Nejvétsi meziro¢ni nardst instalovaného vykonu zaznamenaly fotovoltaické elektrarny — o 8 GW na celkovych témeér 18 GW.
Vétrné elektrarny dosahly v roce 2010 instalovaného vykonu 27,2 GW a dal$i rist je ocekévan zejména v off-shorovych
vétrnych elektrarnéach. Dynamicky rlst obnovitelnych zdrojl vSak vyzaduje rozséhlé investice do posilovani prenosovych
kapacit. V této oblasti Némecko zatim zaostava, ale Spolkové ministerstvo hospodarstvi deklaruje rozsahly investicni
program posilovani siti. Do roku 2020 ma byt vybudovano 3 600 km vedeni vvn s o¢ekavanymi naklady 10-29 mid. EUR
(cca 250-730 mid. K&) dle naro¢nosti provedeni.

Skupina CEZ plisobi v Némecku od roku 2001. Zpod&atku se zabyvala obchodovanim s elektfinou, pozdé&ji se zapojila i do
dal$ich aktivit.
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Tézba uhli
Ve Skupiné CEZ v Némecku probihala t&Zba hnédého uhli v dolech Tagebau Profen a Vereinigtes Schleenhain. V roce 2010
bylo vytéZzeno 19,6 mil. t, coZ predstavuje témer stejné mnozstvi jako v roce 2009.

Vyroba elektFiny

Elektrarny MIBRAG
Uhelné elektrarny

Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2010 do provozu

Kraftwerk Mumsdorf Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH hnédé uhli 2x30;1x25 1968

Kraftwerk Wahlitz Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH hnédé uhli 1x37 1994

Kraftwerk Deuben Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH hnédé uhli 1x16;1x50; 1x20 1936
Celkem 208,0

Vétrné elektrarny

Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2010 do provozu

Am Geyersberg MIBRAG Neue Energie GmbH 3x23 2010
Celkem 6,9

Od prosince 2010 provozuje spole¢nost MIBRAG prostfednictvim dcefiné spolecnosti park vetrnych elektraren Am
Geyersberg (pobliz obce Groitzsch) tvofeny tfemi modernimi turbinami SIEMENS s instalovanym vykonem 2,3 MW/ks,
konstruovanymi specialné pro provoz ve vnitrozemi. Turbiny byly uvedeny do zkusebniho provozu zacatkem prosince 2010.
V roce 2010 vyrobily uhelné elektrarny 1 136 GWh elektfiny a dodaly 1 150 TJ tepla. Vétrna elektrarna vyrobila v roce 2010
celkem 300 MWh elektfiny.
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Rozmisténi vyrobnich zdrojii Skupiny CEZ ve Spolkové republice Némecko

Lipsko
[ ]

PROFEN % % VEREINIGTES SCHLEENHAIN

WAHLITZ @ H AM GEYERSBERG
DEUBEN
MUMSDORF

Elektrarny

o teplarny

W vétrna

Doly

% hnédouhelné

Poznamka: Elektrarny a doly MIBRAG nejsou zapoditavany u technickych jednotek a poétu zaméstnancd do celkovych
Udajd za Skupinu CEZ, ponévad? se jedna o majetek pridruzenych spole&nosti.
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Majetkové ucasti v Némecku

CEZ Deutschland GmbH

V prabéhu roku 2010 byla ¢innost spole¢nosti minimalizovana a predpoklada se jeji likvidace v roce 2011.

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG)

Spole¢nost MIBRAG vlastni a provozuje dva povrchové hnédouhelné doly ve vychodnim Némecku a disponuje rezervami
uhli na dalSich 25 let v dolech s pfiznivym skryvkovym pomeérem. Hlavnimi odbérateli uhli jsou elektrarny Lippendorf

a Schkopau. Spole¢nost koncem roku 2010 zaméstnavala 1 751 osob. MIBRAG dale vlastni nebo spoluvlastni podily

v dalsich 6, resp. 7 spole¢nostech, zabyvajicich se napriklad poradenstvim v oblasti tézby uhli, zpracovanim odpad{ nebo
logistikou (MIBRAG Neue Energie GmbH, Montan Bildungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH, GALA-MIBRAG-Service GmbH,
MUEG Mitteldeutsche Umwelt- und Entsorgung GmbH, Spedition, Handel und Transport, Fernwarme GmbH
Hohenmdlsen - Webau a Ingenieurbiro fir Grundwasser GmbH). Spole¢nost rovnéz provozuje vlastni drazni dopravu.
Dcefina spolec¢nost Grobener Logistik GmbH byla zruSena bez likvidace a dne 1. 1. 2011 se sloucila se spolecnosti
GALA-MIBRAG-Service GmbH.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH

Skupina CEZ viastni prostiednictvim spolednosti Severoeské doly 50% podil ve spolednosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.
Druhym vlastnikem spolecného podniku je spole¢nost LIGNITE INVESTMENTS 1 LIMITED. Tato spole¢nost se v roce 2011
stane soucasti Energetického a prliimyslového holdingu a.s. Evropské komise jiz souhlasila s transakci, pfi niz spole¢nosti
HC Fin3 N.V. (Nizozemsko), zcela ovladana Energetickym a priimyslovym holdingem, a.s., a CEZ, a. s., ziskaji spoleénou
kontrolu nad JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH sidli v Zeitzu v Némecku a je pfimym 100% vlastnikem némecké spole¢nosti
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH.

Madarska republika

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice

Madarsky trh s elektfinou je jiz z podstatné ¢asti liberalizovan, a to od po¢atku roku 2008.

Spotieba elektiiny se zjevné zotavila z hospodarské krize a dosahla Urovné 39 TWh, coz predstavuje meziro¢ni nardst 2,5 %,
ale stale zlstala 0 3,2 % nizsi nez v roce 2008.

Jedna Ctvrtina vyrobnich kapacit je ovladana statni spole¢nosti Magyar Villamos Mlvek Zrt. (Madarské energetické
zavody s.r.o0.), zatimco zbytek nezavislymi spole¢nostmi. Vétsina vyroben elektfiny je na bazi plynu a mazutu, provozovana
je i jedna jaderna elektrarna. Distribu¢ni spolecnosti byly privatizovany a jsou vliastnény zahrani¢nimi spole¢nostmi

RWE, E.ON a EdF.

Madarské elektrarny vyrobily v roce 2010 celkem 34 TWh elektfiny, o 3,9 % meziro¢né vice, ale stale o 7,2 % méné nez

v roce 2008. V roce 2009 doslo k nahradé nakladné tuzemskeé vyroby elektfiny lacingjSim importem. Stejna tendence byla
i v roce 2010, ale odehrala se v nizsich objemech. Cisty import elektfiny &inil 5 TWh. Pokles jeho objemu o 5,8 % ukazuje
na vyssi vyuziti domécich vyrobnich kapacit v roce 2010, presto vsak ¢isty import zdstal 33 % nad Grovni roku 2008.
Objem elekttiny prodavany v tzv. systému KAT &inil v roce 2010 celkem 7,6 TWh a zlistal meziro&né& nezménén.

Kapacita mozné vystavby novych vétrnych elektraren je limitovana statem na 740 MW. | kdyZ jsou v Madarsku pomeérné
pfiznivé slune¢ni podminky pro fotovoltaické zdroje, nejsou tyto zdroje pro investory atraktivni, protoze regulované ceny
elektfiny jsou relativné nizkeé.

Madarsky &len Skupiny CEZ, spole&nost CEZ Magyarorszag Kft., je vyznamnym prodejcem na madarském trhu

s elektfinou. Spole¢nost dodala 1,2 TWh elektiiny do cca 130 predavacich mist vice nez 20 koncovym zakaznikam. Jeji
vysledek hospodareni vsak byl negativné ovlivnén noveé zavedenou dani z obratu pro spolecnosti ze sektoru energetiky,
telekomunikaci a maloobchodu (iparagi ktlénadd). Energetické spolecnosti podléhaji jednotné sazbe ve vysi 1,05 %

z obratu (bez ohledu na vysi dosazeného obratu). Poprvé byla zaplacena za rok 2010 z vynost dosazenych v roce 2010.
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Vyroba tepla

@ Budapest

SZAZHALOMBATTA O

O teplarna

Vyroba technologické pary pro Dunajskou rafinerii byla zajistovana spole¢nosti MOL - CEZ European Power Hungary Kift.
Plyn pro teplarnu provozovanou touto spole¢nosti byl nakupovan od spoleé¢nosti MOL Energiakereskedd Zrt. (jejim 50%
majitelem je MOL Nyrt.).

Investice

Nejvétsi pfipravovanou investi¢ni akci je vystavba paroplynové elektrarny o vykonu 850 MW v lokalité Szazhalombatta, v niz
zameér projektu.

Po ziskani kladného stanoviska k EIA bylo vypsano vybérové fizeni na vystavbu elektrarny, probehlo vyhodnoceni nabidek
a nyni probiha vyjednavani s vybranymi dodavateli. Rozhodujicim faktorem pro dokonceni projektu je napojeni na plynovod.
V navaznosti na podepsanou smlouvu o pfeshrani¢ni dodavce plynu mezi Madarskou republikou a Slovenskou republikou
(leden 2011) se elektrarna napoji na pfipravované tranzitni plynové potrubi vybudované na zakladé této smlouvy.

Majetkové ucasti v Madarsku

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

Spole&nost ve vlastnictvi CEZ, a. s., se sidlem v Pedti byla zaloZena za i&elem obchodovani s elekttinou. V roce 2009 byl
velkoobchod s elektfinou preveden na CEZ, a. s., a hlavnim Ukolem spolednosti se stal prodej elektiny koncovym
zakaznik(im a podpora velkoobchodu.

MOL - CEZ European Power Hungary Kift.

Sidli v Szazhalombatteé a je ze 100 % vlastnéna spolecnosti CM European Power International B.V. Hlavni predmét
podnikani tvofi vyroba a prodej tepla.
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Nizozemské kralovstvi

Skupina CEZ piisobi v Nizozemském kralovstvi od roku 1994, kdy byla zaloZena spoleénost CEZ Finance B.V. Jejim
prostiednictvim CEZ, a. s., pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie emitoval své cizoménové diuhopisy. Dalsf
spoleénosti — CEZ Silesia B.V., CEZ Chorzow B.V. a CEZ Poland Distribution B.V. - nabyl CEZ, a. s., v souvislosti

s pofizenim podild v polskych elektrarenskych spole¢nostech Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. a Elektrownia
Skawina S.A. Model viastnictvi polskych elektraren CEZ, a. s., ptevzal od prodavajiciho.

Prostfednictvim spole¢nosti CEZ MH B.V., zalozené v roce 2007, je vlastnén 7% podil ve spolecnosti MOL Nyrt. (MOL
Magyar Olaj - és Gazipari Nyilvanosan MUkodé Részvénytarsasag), ktery byl pofizen v souvislosti s vytvofenim spole¢ného
podniku se spolec¢nosti MOL.

V roce 2008 vznikl spole&ny podnik CEZ a MOL, kde oba partnefi viastni stejny podil ve vy&i 50 %, spole&nost

CM European Power International B.V. V roce 2010 byl zakladni kapital této spole¢nosti navysen z 56 535 200 EUR

na 56 535 400 EUR.

V souvislosti s financovanim projekt Skupiny CEZ, zejména projektu MIBRAG, byla v roce 2009 v Nizozemském kralovstvi
zaloZena spolednost CEZ International Finance B.V. V rdmci nakupu némeckého podniku MIBRAG vlastnila Skupina CEZ
podil ve spole¢nosti Mibrag B.V. Tato spole¢nost byla 100% vlastnéna spole¢nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH

a byla 100% vlastnikem némecké spolecnosti Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH. V lednu 2010 probéhla jeji
fuze se spole¢nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH, a spole¢nost tak zanikla. Pravnim nastupcem je spole¢nost

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.

V souvislosti s expanzi do Turecka viastni Skupina CEZ prosttednictvim spole&nosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. také podil
ve spole¢nosti Aken B.V.

Dne 3. 1. 2011 byla v Nizozemském kralovstvi zaloZzena spolec¢nost CEZ Bulgarian Investments B.V. se zakladnim
kapitalem 30 tis. EUR (cca 753 tis. K¢&), ktery byl pozdéji zvysen na 50 tis. EUR (cca 1,2 mil. K&). Jedna se o 100% dcefinou
spole¢nost CEZ, a. s., zaloZenou s cilem podpory rozvoje obnovitelnych zdroji Skupiny CEZ v Bulharsku.

CEZ, a. s., v Nizozemském kralovstvi nevykonava vlastni obchodni &innost v oblasti energetiky, vyée uvedené spole&nosti
jsou holdingovymi a financujicimi spole¢nostmi.

Bosna a Hercegovina

NERS d.o.o.

Spole&nost byla zaloZena ve formé spolednosti s rudenim omezenym s podilem CEZ, a. s., ve vy&i 51 %, zbyvajicich 49 %
vlastni Mjesoviti Holding , Elektroprivreda“ Republike Srpske Trebinje — Mati¢éno preduzece akcionarsko drustvo Trebinje
(MH ERS). Spole¢nost sidli v Gacku, na Uzemi Bosny a Hercegoviny, a vznikla ke dni 22. 12. 2006.

Od roku 2007 byla po podpisu Implementacni smlouvy zahajena pfiprava realizace projektu Gacko v Republice srbské

v Bosné a Hercegoving, ktera méla spocivat v provozovani stavajiciho energetického zdroje Gacko |, vystavbé nové
elektrarny a zajisténi otevieni nového dolu v lokalité Gacko. Bosenskosrbsti partnefi ale nesplnili své povinnosti z vyse
uvedené smlouvy a nevlozili majetek stavajici elektrarny a dolu do spole¢ného podniku. Dne 27. 1. 2009 byla proto
spole&nosti CEZ uplatnéna tzv. put-opce, kterou byl realizovdn mechanismus vystoupeni spole&nosti CEZ ze spoleéného
podniku a spodival v nabidce na odprodej podilu spole&nosti CEZ ve vy&i 51 % ve spoledném podniku NERS lokalnimu
partnerovi, a partner byl povinen tuto nabidku akceptovat. Lhita pro pfijeti put-opce ze strany MH ERS uplynula marné dne
18. 2. 2009.

Z divodu porugeni Implementadni smlouvy a nepfijeti put-opce ze strany MH ERS zahéjil CEZ, a. s., arbitrazni fizenf va&i
vladé Republiky srbské v Bosné a Hercegovine, MH ERS a RIiTE Gacko. Arbitrazni fizeni bylo zahajeno dne 19. 5. 2009 a je
vedeno pred Mezinarodnim arbitraznim soudem Mezinarodni obchodni komory se sudistém Viden. V mezidobi byl uzavien
dodatek k Implementacni smlouvé, kterym se upravilo slozeni arbitrazniho tribunalu, a na konci roku 2009 probihala
procedura jmenovani predsedy arbitrazniho tribunalu. Strany jsou ohledné sporu i nadale vazany povinnosti micenlivosti.
Rozhodnuti arbitrazniho tribunalu ve véci samé se o&ekava v druhé poloviné roku 2012.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

Spole¢nost se sidlem v Sarajevu vznikla v bfeznu 2008. Byla zaloZzena na podporu akvizi¢nich aktivit na Uzemi Bosny

a Hercegoviny a jako servisni spole&nost pro podporu veskerych aktivit Skupiny CEZ na tomto Gzem!.
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Slovenska republika

Vyroba a prodej elektrické energie a tepla

Vyrobu technologické pary a elektfiny zajistuje spole¢nost CM European Power Slovakia, s. r. 0. Odbératelem je rafinerie
Slovnaft (soucast skupiny MOL). Spole€nost CM European Power Slovakia, s. r. 0., v roce 2010 vyrobila 565 GWh
elektrické energie.

CM European Power Slovakia, s. r. 0., nakupuje topny olej a rafinersky plyn od rafinerie Slovnaft.

Investice

Skupina CEZ ve spolupraci se skupinou MOL pFipravuje vystavbu paroplynové elektrarny o vykonu 850 MW v lokalité
Slovnaft. Bylo vydano kladné stanovisko k EIA, vypsano vybéroveé fizeni na vystavbu elektrarny, probéhlo vyhodnoceni
nabidek a nyni probiha vyjednavani s vybranymi dodavateli.

Majetkové ucasti ve Slovenské republice

CEZ Slovensko, s.r.o.

Hlavnim cilem spole¢nosti je velkoobchod s elektfinou a prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym zékaznikim.

CM European Power International s. r. o.

Jedinym vlastnikem spole&nosti je CM European Power International B.V., ve které CEZ, a. s., drzi podil 50 %. Spole&nost
slouzi pro Ucely podpory a rozvoje projektl vystavby paroplynovych elektraren své materské spole¢nosti.

CM European Power Slovakia, s. r. o.

Spole&nost je viastnéna z 51 % CM European Power International B.V., podil ve wsi 24,5 % vlastni ptimo CEZ, a. s.,

a zbylych 24,5 % SLOVNAFT, a.s. (€len skupiny MOL). Jeji hlavni ¢innosti je vyroba a prodej elektfiny a tepla, primarné pro
UcCely rafinerii Slovnaft.

Jadrova energetickéa spolo¢nost Slovenska, a. s.

Spole¢nost byla zaloZzena v souvislosti s projektem elektrarny Jaslovské Bohunice ve Slovenskeé republice. Spole¢nost
vlastni z 51 % Jadrova a vyradovacia spolo&nost, a.s., a ze 49 % spole¢nost CEZ Bohunice a.s. (100% dcefina spole&nost
CEZ, a. s.). Ke dni 4. 1. 2011 byl proveden doplatek zékladniho kapitalu ve vy&i cca 74,2 mil. EUR (cca 1,8 mid. K&)

a zaékladni kapital je od tohoto dne zcela splacen.

JESS Invest, s. r. o.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. 8. 2010. Jeji zakladni kapital ve vysi 4 mil. EUR (cca 99 mil. K&)
byl zcela splacen. Ukolem spole&nosti je projektova piiprava (pozemky) pro vystavbu elektrarny Jaslovské Bohunice. Jejim
jedinym vlastnikem je spole¢nost Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.

Republika Srbsko

CEZ Srbija d.o.o.

Spolecnost byla zalozena za U¢elem rozvoje akvizinich aktivit, vytvoreni predpokladl a zazemi pro obchodovani
s elektrickou energii a pfipravu struktury pro podporu novych akvizic a projektd. V roce 2010 byly akvizi¢ni aktivity
utlumeny a spolec¢nost se nadale zabyva pouze velkoobchodem s elektfinou.
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Republika Kosovo

Velkoobchod s elektfinou je provozovan pfimo spoleénosti CEZ, a. s. Ke dni 30. 10. 2010 byla jeji licence prodlouzena na
dalsi dva roky.

New Kosovo Energy L.L.C.
V roce 2010 byla &innost spolednosti v navaznosti na Gtlum aktivit Skupiny CEZ v Kosovu minimalizovana a v roce 2011 se
planuje jeji likvidace.

Ruska federace

CEZ RUS 000
V roce 2010 byla &innost spolenosti v navaznosti na Gtlum aktivit Skupiny CEZ v této zemi minimalizovana a v roce 2011
se planuije jeji likvidace.

Ukrajina

CEZ Ukraine CJSC
V roce 2010 byla &innost spolegnosti v névaznosti na Gtlum aktivit Skupiny CEZ na Ukrajing minimalizovana a v roce 2011
se planuije jeji likvidace.

Irsko

CEZ Finance Ireland Ltd.

Spole&nost sidli v Baile Atha Cliath (angl. Dublin) a jeji hlavni ginnosti souviseji s financovanim projekt Skupiny CEZ,
zejména MIBRAG.

V Irsku Skupina CEZ neprovadi obchodni &innost v oblasti energetiky.

Kyperska republika

Taidana Limited

100% podil v této spole&nosti nabyl rumunsky &len Skupiny CEZ, spole&nost Tomis Team S.R.L., dne 7. 12. 2010

v souvislosti s vyporadanim transakce z roku 2008 tykajici se vystavby vétrného parku Fantanele a Cogealac. Spole¢nost
sidli v Limassolu a jeji zakladni kapitéal dosahuje 100 tis. EUR (cca 2,5 mil. K&).

Na Kypru Skupina CEZ neprovadi obchodni innost v oblasti energetiky.
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Petr Sedlak

manazer utvaru vécneé fizeni zahrani¢nich majetkovych ucasti
»,Mam radost, kdyZz mohu neustale néco nového
poznavat. Je to pro mé ta nejlepsi motivace. V ramci
své profese jsem mél také moznost poznat fizeni
spole&nosti v ramci Skupiny CEZ, a to predevsim

v zahranic¢i. Lakalo by mé se osobné setkat

s manazerem Jackem Welchem, protoze jeho krédo
»prace té musi bavit“ je mi velmi blizké."

Petr Sedlék je vyraznou osobnosti divize International. V ramci
Skupiny CEZ prosel fadou vyznamnych projekt(l, napft. integraci
distribu¢nich spole¢nosti v projektu VIZE 2008 nebo zahrani¢ni
¢asti Programu Efektivita. V sou¢asnosti se vénuje oblasti sdileni
a predavani znalosti, aktivitdm zvySovani efektivity procest

v zahrani¢nich spolednostech a programu NOVA VIZE v zahraniéi.
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Finance

CEZ, a. s.
Akcie

K 31. 12. 2010 ¢&inila celkova vy$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K¢&. Zakladni kapital spole&nosti tvori
537 989 759 kusUl akcii 0 jmenovité hodnoté 100 K¢.

Akcie

Cenny papir Datum Forma  Jmenovita Obchodovan

emise hodnota od

Akcie registrovana CZ0005112300  15.2. 1999 53,8 mld. K&  zaknihovana  na majitele 100 K& BCPP 22.6.1993
BCPP hlavni trh 25.1.1994

RM-Systém 23.2.1999

GPW 25.10. 2006

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v roce 2010 (%)

IS A S TS S 7SS S SN T[S S S
115 AA
\J

Maximum 20. 1. 2010
110 942 K&

SR, VARV, (V" | | T .
o B Y NN A o o |

95 A AW
' X/ . -
90 '\ A ““V""“ - ,.‘M .
o " \/ LAY,
- Minimum 20. 11. 2010
80 741,5 K&

m Bloomberg European Utilities Index
m PX
m CEZ a.s.
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Ukazatele na akcii

Jednotka Index
2010/2009
(%)
Cisty zisk na akcii — zakladni K¢&/akcie 22,3 36,3 47,0 72,9 87,0 96,7 88,5 91,5
Cisty zisk na akcii - zfedény K&/akcie 22,3 36,2 46,8 72,7 86,9 96,6 88,5 91,6
Dividenda na akgii (hruba) K&/akcie 8,0 9,0 15,0 20,0 40,0 50,0 53,0 106,0
Pfiznané dividendy " mld. K& 4,8 7,0 8,9 11,8 21,3 26,7 28,8 107,9
Podil dividend
na konsolidovaném zisku
predchoziho roku ) % 47,4 49,4 39,7 41,0 49,9 56,3 55,5 98,6
Ro¢ni maximum Ke 341,0 751,6 1010,0 1423,0 1395,0 990,5 942,0 95,1
Roéni minimum Ke 145,7 346,6 565,5 827,5 580,5 639,5 741,5 115,9
Na konci roku K& 340,7 736,3 960,0 1362,0 784,8 864,0 783,0 90,6
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12.) tis. 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 537 990 537 990 100,0
Pocet vlastnich akcif (k 31. 12.) tis. 10 2440 3455 50 370 59 171 4 555 4085 89,7
Pocet akcii v obéhu (k 31. 12.) tis. 592 201 589 771 588 756 541 841 533 040 533 435 533 905 100,1
Trzni kapitalizace (k 31. 12.) mld. K& 201,8 434,2 565,2 738,0 418,3 460,9 418,0 90,7
Ugetni hodnota na akcii Ke 290,7 299,2 330,8 300,6 3241 375,8 4151 110,5
Podil trzni a Ucetni hodnoty (P/BV) % 17,2 2461 290,2 453,1 2422 229,9 188,6 82,0
Pomeér trzni ceny a vynosu (P/E) 1 15,3 20,3 20,4 18,7 9,0 8,9 8,8 99,0
Celkovy vynos akcionafli (TSR) % 138,8 118,8 32,4 44,0 -39,4 16,5 -3,2 -
Objem obchodti s akciemi CEZ
na BCPP mid. K& 108,0 299,0 348,0 403,0 386,4 202,4 130,0 64,2
Podil akcii CEZ na objemu
obchodd na BCPP % 22,5 28,7 41,9 39,8 45,4 43,6 33,3 76,4

') Pfiznan& a vyplacena v daném roce ze zisku predchoziho roku.
) Pfiznané dividendy jsou uvedeny véetné nekontrolnich podild.

Dividendy

Dividendové politika spolesnosti CEZ vychazi z Sistého konsolidovaného zisku upraveného o pFipadné mimoradné vlivy

s tim, Ze na dividendy je kazdoro¢né uréeno 50-60 % tohoto zisku (pay-out ratio).

O vyplaté dividendy rozhoduje vzdy valnd hromada. Ta dne 29. 6. 2010 rozhodla vyplatit akcionarim spole¢nosti za rok
2009 dividendu ve vysi 53 K¢ na akcii pfed zdanénim. Vyplata probiha v obdobi 2. 8. 2010 - 2. 8. 2014 prostfednictvim
poverfenych bank.

Rozhodny den pro vyplatu dividendy byl 29. 6. 2010. Ex-dividend date pfi nakupu akcii na Burze cennych papiri Praha na
hlavnim trhu pfipadl na den 23. 6. 2010. Ze standardni doby vyporadani obchod( na této burze v délce 3 dny by plynul
termin ex-dividend date 25. 6., avSak v obdobi 28. 6. - 2. 7. 2010 pozastavilo Stfedisko cennych papirt, zajistujici evidenci
akcionakl zaknihovanych akcii CEZ, a. s., vyporadani obchod(l s cennymi papiry kvili pfechodu evidence na novy subjekt —
Centralni depozitai cennych papird, a.s.

Ratingové hodnoceni

V roce 2010 zistal rating spoleénosti CEZ, a. s., nezménén. Dne 29. 11. 2010 ratingova agentura Standard & Poor’s
potvrdila stupen A- se stabilnim vyhledem a dne 6. 12. 2010 ratingova agentura Moody’s potvrdila stupen A2 rovnéz se
stabilnim vyhledem.
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Vlastni akcie

Na zagatku roku 2010 bylo na majetkovém uétu CEZ, a. s., ve Sttedisku cennych papirti 4 555 021 ks vlastnich akaif.
V priib&hu roku uplatnili &tyFi beneficienti motivadniho opéniho programu narok na celkem 470 000 ks akcii CEZ, a. s.
inkasovana ¢astka za prodej akcii beneficientim byla 336 941 048 K& vetné Uroku.

Na konci roku 2010 se na majetkovém Gétu CEZ, a. s., u Centralniho depozitate cennych papiri (zména v evidenci
zaknihovanych cennych papir(l) nachéazelo 4 085 021 ks vlastnich akcii.

Valné hromady v roce 2010

Radna valna hromada
Dne 29. ¢ervna 2010 se konala 18. fadna valna hromada CEZ, a. s., ktera mj.
m vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2009 a Souhrnnou
vysvétlujici zpravu dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu
vyslechla Zpravu dozoréi rady o vysledcich kontrolni ¢innosti
vyslechla Zpravu vyboru pro audit o vysledcich ¢innosti
schvélila ugetni zavérku CEZ, a. s., za rok 2009 a konsolidovanou Gdetni zavérku Skupiny CEZ za rok 2009
schvalila rozdéleni zisku roku 2009 takto:
- dividendy ve vysi 53 K¢ na akcii pfed zdanénim vypoctené z celkového poctu vydanych akcii 28 513 457 tis. K&
- tantiémy ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady 25 500 tis. K&
- nerozdéleny zisk minulych let 16 887 679 tis. K&.
Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené spolec¢nosti k rozhodnému dni nebyla vyplacena, ale prevedena na Ucet
nerozdéleného zisku minulych let.
Valna hromada CEZ, a. s., schvélila rozdéleni tantiém mezi &leny predstavenstva a dozordi rady rovnomémé. Podil
kazdého ¢lena statutarniho nebo dozorciho organu byl stanoven dle doby, po kterou funkci v pfislusném organu
v pribéhu roku 2009 vykonaval. Tantiéma nenalezela ¢leniim dozorci rady, ktefi byli vyslani do dozorci rady organem
statni spravy a byli jeho zaméstnanci, za obdobi, po které tato prekazka existovala.
m schvalila ndvrh predstavenstva na zménu stanov spolednosti CEZ, a. s. Znéni stanov platné od 29. 6. 2010 Ize najit v Seském,
anglickém a polském jazyce na internetové strance www.cez.cz/cs/pro-investory/informacni-povinnost/1334.html.
m udélila souhlas v souladu s ustanovenim § 67a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
k uzavreni smlouvy o vkladu éasti podniku, jez mé byt uzaviena mezi spoleénosti CEZ, a. s., jako vkladatelem
a spole&nosti Elektrarna Chvaletice a.s. jako pfijemcem vkladu a jejimz predmétem je vklad ¢asti podniku CEZ, a. s.,
(pfedstavovany Casti podniku — organizac¢ni jednotka Elektrarna Chvaletice) do zakladniho kapitéalu spolec¢nosti
Elektrarna Chvaletice a.s.
m schvdlila finan¢ni prostfedky pro poskytovani dar(i ve vysi maximalné 262 mil. K¢ pro rok 2011. Z toho 50 mil. K& bylo
darovano Nadaci CEZ a 212 mil. K& bylo rozdéleno v souvislosti s obnovou vyrobnich zdroji vybranym subjekttim
v dotéenych regionech.
m potvrdila jako Slena dozorsi rady CEZ, a. s., Zdefika Trojana, ktery byl do dozordi rady kooptovan dne 28. 1. 2010.
m schvalila smlouvy o vykonu funkce &len(i dozordi rady uzaviené mezi CEZ, a. s., a
- Vlastimilem Jifikem, ktera byla uzaviena dne 27. 7. 2009
- MiloSem Kebrdlem, ktera byla uzaviena dne 19. 8. 2009
- Zdenkem Trojanem, ktera byla uzaviena dne 22. 4. 2010.
m schvalila smlouvy o vykonu funkce &lenti vyboru pro audit uzaviené mezi CEZ, a. s., a
- lvanem Fuksou, ktera byla uzaviena dne 23. 10. 2009
- Zdenkem Hrubym, ktera byla uzaviena dne 14. 9. 2009
- Lubomirem Klosikem, ktera byla uzaviena dne 14. 9. 2009
- Martinem Kocourkem, ktera byla uzaviena dne 14. 9. 2009
- Drahoslavem Simkem, ktera byla uzavfena dne 14. 9. 2009.
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Mimoradna valna hromada
Dne 22. 11. 2010 se konala mimoradna valna hromada CEZ, a. s., ktera
m odvolala ¢leny dozor¢i rady CEZ, a. s.:
- Jana Demjanovice
- Petra Kalase
- MiloSe Kebrdleho
- Zderka Trojana.
m potvrdila jako &lena dozordi rady CEZ, a. s.:
- Martina Rimana
- Eduarda Janotu.
m zvolila &lenem dozorsi rady CEZ, a. s.:
- Jana Kohouta
- Lubomira Lizala
- Lukase Hampla
- Jifiho Kadrnku
- Ivo Foltyna.
m potvrdila jako &lena vyboru pro audit CEZ, a. s.:
- Martina Rimana
- Eduarda Janotu.
m schvalila smlouvy o vykonu funkce élen(i dozordi rady uzaviené dne 15. 10. 2010 mezi CEZ, a. s., a
- Martinem Rimanem
- Eduardem Janotou
- Vladimirem Hronkem
- Drahoslavem Simkem.
m schvalila smlouvy o vykonu funkce élenti vyboru pro audit uzaviené dne 15. 10. 2010 mezi CEZ, a. s, a
- Martinem Rimanem
- Eduardem Janotou.

Vztahy CEZ, a. s., s akcionafi a investory

CEZ, a. s., jedna v souladu s ustanovenimi obchodniho zékoniku ohledné& ochrany prav akcionaf a napliuje princip
rovného pristupu ke véem akcionarim. Akcionafi spole¢nosti maiji véas a v predem naplanovanych a oznamenych
terminech k dispozici &tvrtletni informace o hospodarském a obchodnim vyvoji Skupiny CEZ. Akcionéfi jsou také véas
informovani na ad hoc bazi o ostatnich vyznamnych skuteénostech a udalostech, které mohou mit vliv na cenu akcii.

Nad ramec zakonnych povinnosti je zamérem spolecnosti byt v nejvy$Si mozné mife transparentni a vést se vsemi
Ucastniky kapitalového trhu intenzivni a otevieny dialog tak, aby meél kazdy dostatek informaci potfebnych pro nezavislé
ohodnoceni vykonnosti a strategie Skupiny CEZ.

Spole&nost CEZ organizuije tiskové konference a telefonni konferenéni hovory u pfileZitosti oznamovani tvrtletnich
vysledkUl. Vrcholovy management spolec¢nosti se také pravidelné setkava s potencialnimi a sou¢asnymi investory v priibéhu
desitek vyjezdnich setkani (roadshows) a investorskych konferenci v hlavnich svétovych financnich centrech a pfi nespoctu
individualnich setkani na ptidé CEZ, a. s. B&hem téchto setkani predstavitelé spole¢nosti prezentovali kliSové udélosti
ovliviujici hospodaiské vysledky, strategii Skupiny CEZ a odpovidali na polozené dotazy.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Cast akcii této spole&nosti predstavujici 25,3% podil na zakladnim kapitalu se obchoduje na burze cennych papir(i
v Istanbulu od 3. 7. 2000. Jejich ISIN je TRAAKENR91L9. Tyto akcie se neobchoduji na zadnych dalSich vefejnych trzich.
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Skupina CEZ

Nesplacené dluhopisy Skupiny CEZ k 31. 12. 2010

Cenny papir Emitent ISIN  Datum emise Objem Urok  Splatnost Podoba
7. emise dluhopis( CEZ a.s. CZ0003501058 26. 1. 1999 2,5 mld. K& 9,220 % 2014 zaknihovana
na majitele

3. emise eurodluhopisl CEZ Finance B.V.  XS0193834156 8.6.2004 400 mil. EUR 2 4,625 % 2011 zaknihovana
na majitele

4. emise eurodluhopisli CEZ, a.s. XS0271020850 17.10. 2006 500 mil. EUR 4125 % 2013 zaknihovana
na majitele

5. emise eurodluhopist CEZ, a.s. XS0324693968 12.10. 2007 500 mil. EUR 5125 % 2012 zaknihovana
na majitele

6. emise eurodluhopist CEZ, a.s. XS0376701206 18. 7. 2008 600 mil. EUR 6,000 % 2014 zaknihovana
na majitele

7. emise eurodluhopist CEZ, a.s. XS0384970652 17.9.2008 12 000 mil. JPY 3 3,005 % 2038 zaknihovana
na majitele

8. emise eurodluhopisli CEZ, a.s. XS0387052706 22.9.2008 6 mil. EUR nulovy kupon 4 2038 zaknihovana
na majitele

9. emise eurodluhopisli CEZ, a.s. XS0425475224 6.5.2009 1,4 mid. K& nulovy kupon 9 2011 zaknihovana
na majitele

10. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0427893481 19.5.2009 1,59975 mld. K& nulovy kupon 9 2011 zaknihovana
na majitele

11. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0430082932 26.5.2009 600 mil. EUR 5,750 % 2015 zaknihovana
na majitele

12. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0447067843 8.9.2009 8 mid. JPY 2,845 %9 2039 zaknihovana
na majitele

13. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0458257796 19. 10. 2009 600 mil. EUR 7 5,000 % 2021 zaknihovana
na majitele

14. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0462797605 4.11. 2009 50 mil. EUR 6M Euribor 2019 zaknihovana
+ 1,250 na majitele

15. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0467790373 8.12. 2009 110 mil. EUR 3M Euribor 2011 zaknihovana
+ 0,450 na majitele

16. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0470983197 9. 12. 2009 100 mil. USD 3M USD Libor 2012 zaknihovana
+ 0,700 na majitele

17. emise eurodluhopisti CEZ, a.s. XS0472795003 16. 12. 2009 100 mil. EUR 3M Euribor 2011 zaknihovana
+ 0,500 na majitele

18. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0473872306 21.12. 2009 3 mid. K& 6M Pribor 2012 zaknihovana
+ 0,620 na majitele

19. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0502286908 16. 4. 2010 750 mil. EUR 4,875 % 2025 zaknihovana
na majitele

20. emise eurodluhopist  CEZ, a. s. XS0521158500 28.6.2010 500 mil. EUR ® 4,500 % 2020 zaknihovana
na majitele

1. emise NSV CEZ, a.s. XFOOOONS9FM8 29.11. 2010 40 mil. EUR 4,500 % 2030 globalni certifikat
(Namensschuld- uloZeny u spravce
verschreibungen) emise

1 0Od roku 2006 jsou dluhopisy Uroceny pohyblivou sazbou ve vysi CPI + 4,2 %.

21V prosinci 2010 doslo k odkupu a zruseni 246 296 ks dluhopist. Objem emise se snizil na 153 704 000 EUR.

3 Vytézek emise v japonskych jenech byl swapovéan do eura prostrednictvim Credit Linked Swapu.

“'Vlynos je urcen rozdilem mezi emisni (1 071 696 EUR) a nominalni (6 000 000 EUR) hodnotou dluhopisu.

5 Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 287 720 000 K&) a nominalni (1 400 000 000 K¢&) hodnotou dluhopisu.

8 Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 464 953 465,25 K¢&) a nominalni (1 599 750 000 K¢) hodnotou dluhopisu.

'V Ginoru 2010 byla vydana emise dluhopist ve vysi 60 mil. EUR a nasledné 90 mil. EUR, které byly pfidany k emisi 600 mil. EUR z 19. fijna 2009.
Objem emise se zvysil na 750 mil. EUR.

8V prosinci 2010 byla vydana emise dluhopist ve vysi 250 mil. EUR, ktera byla pfidana k emisi 500 mil. EUR z 28. ¢ervna 2010. Objem emise se zvysil
na 750 mil. EUR.

Spole&nost CEZ nevydala zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie, podle emisnich podminek nejsou dluhopisy rugeny
ani statem, ani zadnou bankou.

Z4dné spole&nost Skupiny CEZ vyjma CEZ, a. s., nevydala dluhopisy, které by k 31. 12. 2010 nesplatila.

V zari 2008 byla vydéana 7. emise eurodluhopisti v JPY a 8. emise eurodluhopist v rdmci eurodluhopisového programu.

V kvétnu 2009 byly vydany 9., 10. a 11. emise eurodluhopisl v ramci eurodluhopisového programu.

V zari 2009 byla vydéana 12. emise eurodluhopist v JPY v ramci eurodluhopisového programu.

V fijnu 2009 byla vydana 13. emise eurodluhopist v ramci eurodluhopisového programu.

V listopadu 2009 byla vydana 14. emise eurodluhopist v ramci eurodluhopisového programu.

V prosinci 2009 byly vydany 15. a 17. emise eurodluhopis(, 16. emise eurodluhopist v USD a 18. emise

eurodluhopist v K&, v8echny v ramci eurodluhopisového programu.
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Jmenovita hodnota Manazer Administrator Trh Obchodovan od
1000 000 K¢& ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficialni volny trh 26. 1. 1999
RM-Systém 5. 12. 2001
1000 EUR BNP Paribas, Merill Lynch The Bank of New York Bourse de Luxembourg 8. 6.2004
10 000 EUR
100 000 EUR
50 000 EUR Société Générale Corporate Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 17.10. 2006
& Investment Banking Luxembourg S.A.
50 000 EUR BNP Paribas, Citi Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 12.10. 2007
Luxembourg S.A.
50 000 EUR BNP Paribas, Deutsche Bank AG, Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 18. 7. 2008
ING Bank N.V., Erste Bank Luxembourg S.A.
1 000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 17.9.2008
Luxembourg S.A.
100 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 22.9.2008
Luxembourg S.A.
1500 000 K& Société Générale Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 6. 5. 2009
2 000 000 K& Luxembourg S.A.
2 500 000 K&
1350 000 K¢& Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 19. 5. 2009
Luxembourg S.A.
50 000 EUR Banca IMI S.p.A., Citigroup Global Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 26.5.2009
Markets Limited, HSBC Bank plc, Luxembourg S.A.
ING Bank N.V., Erste Group Bank AG
1 000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 8.9.2009
Luxembourg S.A.
50 000 EUR BNP Paribas, Société Générale, Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 19. 10. 2009
The Royal Bank of Scotland plc, Luxembourg S.A.
Erste Group Bank AG
50 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 4.11. 2009
Luxembourg S.A.
50 000 EUR Société Générale Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 8. 12. 2009
Luxembourg S.A.
75 000 USD HSBC Bank plc Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 9. 12. 2009
Luxembourg S.A.
50 000 EUR Barclays Bank plc Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 16. 12. 2009
Luxembourg S.A.
1500 000 K& Ceska spofitelna, a.s., Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 21.12. 2009
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Luxembourg S.A.
50 000 EUR Bayerische Landesbank, Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 16. 4. 2010
Erste Group Bank AG, HSBC Bank plc, Luxembourg S.A.
Société Générale, UniCredit Bank AG
50 000 EUR Citigroup Global Markets Limited, Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 28.6.2010
Crédit Agricole Corporate and Investment Luxembourg S.A.

Bank, Deutsche Bank AG, London Branch,
Erste Group Bank AG,
The Royal Bank of Scotland plc

500 000 EUR - - - -

V dubnu 2010 byla vydana 19. emise eurodluhopist v ramci eurodluhopisového programu.

V Unoru 2010 byly v rdémci eurodluhopisového programu vydany 2. a 3. transe 13. emise eurodluhopisu.

V ¢ervnu 2010 byla vydana 20. emise eurodluhopist v ramci eurodluhopisového programu.

V listopadu 2010 byla emitovana 1. emise cennych papird NSV (Namensschuldverschreibungen).

V prosinci 2010 byla v rdmci eurodluhopisového programu vydana 2. transe 20. emise eurodluhopist. Soucasné doslo ke
snizeni celkového objemu 3. emise eurodluhopist zarugenych spole¢nosti CEZ, a. s.
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Struktura splatnosti finanénich dluhti CEZ, a. s. (dluhopisy a tvéry), v mid. Ké
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splatka jistiny
| Uroky
Poznamka:
U uvérd jsou zahrnuty i kratkodobé dluhy v evidenci k 31. 12. 2010 a splatné do konce roku 2011.

U Gvérd jsou zapocitany pouze Uroky zndmé, tj. fixované sazby na nejblizsi obdobi (3M &i 6M).
Pro prepocet pouzity kurzy z 31. 12. 2010.

Platebni schopnost v roce 2010

Platebni schopnost Skupiny CEZ byla v roce 2010 dobra a spole¢nosti Skupiny CEZ nevykazovaly nedostatky pfi placeni
svych zavazkd.

Vyrazny vliv na vyvoj likvidni pozice Skupiny CEZ plynul z rozsahlého investiéniho programu v Ceské republice, zejména
pak z pokracujici obnovy zdrojd a investic souvisejicich s vystavbou fotovoltaickych elektraren. V Rumunsku pokracovalo
financovani vystavby farmy vétrnych elektraren Fantanele. V oblasti akvizic likviditu Skupiny CEZ nejvice ovlivnila akvizice
minoritniho podilu v Dalkia CR, 85% podilu ve spole&nosti Dalkia Usti nad Labem a financovani odlozené splatky kupni
ceny za tureckou distribu¢ni spolecnost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Dal$i vyrazny odliv penéznich prostfedkl zplsobila
srpnova vyplata dividendy.

Financ¢ni trhy v roce 2010 obecné poskytovaly vyrazné konstruktivnegjsi prostredi pro realizaci finan¢nich transakci nez

v roce 2009, avSak i nadale veSkerou ¢innost provazela pomerne vysoka volatilita, zejména pak v souvislosti s problémy
verejnych rozpoctl nékterych zemi eurozény.

Z pohledu kratkodobé likvidity se spole&nosti CEZ i v roce 2010 podafilo obnovit a mirné navysit komitované Gvérové linky —
z vetsi ¢asti v ramci sménecného programu. Celkova hodnota komitovanych kratkodobych linek predstavovala k 31. 12. 2010
objem 31 mld. K&. V priibéhu roku 2010 ovéem CEZ, a. s., tyto komitované linky téméF nevyuZival a stejné jako v préib&hu
roku 2009 vydaval sménky vétsinou rovnou do portfolii kone¢nych investord. Doséhl tim vyrazné vyhodnéjsich podminek.
K 31. 12. 2010 ¢inil objem emitovanych smének 6,2 mld. K&.

ZKklidnéni kapitalovych trhii na konci prvniho &tvrtleti 2010 vyuzil CEZ, a. s., k realizaci své dosud nejdelsi emise
eurodluhopist se splatnosti 15 let v objemu 750 mil. EUR (cca 18,9 mld. K¢&). V ¢ervnu nasledovala emise se splatnosti

10 let v objemu 500 mil. EUR (cca 12,9 mlid. K¢&), ktera byla nasledné v prosinci navysena o 250 mil. EUR (cca 6,3 mld. K¢)
v souvislosti s odkupem dluhopisti. Odkupem dluhopisti se CEZ snaZil sniZit riziko souvisejici s refinancovanim obligaci
splatnych zejména v roce 2011. Ke konci roku 2010 se podafilo realizovat prvni transakci v historii CEZ, a. s., na némeckém
trhu dluhopist na jméno (Namensschuldverschreibung) v objemu 40 mil. EUR (cca 1,0 mld. K¢&) a splatnosti 20 let. Béhem
roku 2010 se podafilo realizovat privatni emise obligaci v celkovém objemu 150 mil. EUR (60 mil. EUR + 90 mil. EUR)
formou navyseni jiz vydané 13. emise eurodluhopist.
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Skupina CEZ déle prohloubila spolupraci s Evropskou investi¢ni bankou a uzaviela dohody o financovani v celkovém
objemu 300 mil. EUR, smétujici k financovani obnovitelnych zdrojti v Ceské republice a Rumunsku. Dne 17. 12. 2010 byla
uzaviena Uvérova smlouva na ¢astku 200 mil. EUR (cca 5,0 mid. K&) se splatnosti 17 let na financovani vystavby projektu
elektrarny Fantanele, dne 18. 11. 2010 Uveérova smlouva na ¢astku 100 mil. EUR (cca 2,5 mld. K&) se splatnosti 10 let na
dofinancovani dostavby projektl solarnich elektraren v Ceské republice.

Za ucelem financovani odlozené platby za akvizici podilu v turecké distribucni spole¢nosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
ziskal spole&ny podnik CEZ v Turecku ptjéku od Evropské banky pro obnovu a rozvoj, Mezinarodni finanéni korporace

a UniCredit Bank v objemu 325 mil. USD (cca 6,1 mld. K&); splatnost této pUjcky je az 15 let.

Diky v&em vy$e uvedenym transakcim se podatilo prodiouZit priimérnou splatnost finanénich diuhti Skupiny CEZ na 7,6 roku.
Na konci roku 2010 CEZ, a. s., &erpal méné neZ 1 % komitovanych Gverd.

Pojisténi ve Skupiné CEZ

Rada rizik ve spolegnostech Skupiny CEZ je o8etfena v rdmci pojistného programu, ktery vyznamnou mérou zajistuje

CEZ, a. s. Mezi nejdiilezitéjsi sjednana pojisténi patii:

m pojisténi odpovédnostnich rizik z provozu jadernych elektraren dle atomového zékona. Pojistna smlouva je sjednana
samostatné jak pro Jadernou elektrarnu Dukovany, tak pro Jadernou elektrarnu Temelin. Kazda smlouva je uzaviena na
zakonem stanoveny limit 2 mid. K&. Pojistiteli jsou Ceské pojistovna a.s., zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool,

a European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

m pojisténi odpovédnostnich rizik pfi preprave jaderného materialu dle atomového zakona. Pojisténi kryje prepravy
jaderného paliva pro obé jaderné elektrarny, a to na zakonem stanoveny limit 300 mil. K&. Pojistiteli jsou Ceska
pojistovna a.s., zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool, a European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

m majetkova pojisténi jadernych elektraren, ktera kryji Skody vzniklé nasledkem Zivelnich a strojnich rizik véetné skod
vzniklych nasledkem jaderné havérie. Pojistiteli jsou Ceska pojitovna a.s., zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool,

a European Mutual Association for Nuclear Insurance.

m majetkové pojisténi uhelnych a vodnich elektraren poskytujici pojistnou ochranu proti Zivelnim a strojnim rizikim

m pro projekty obnov portfolia uhelnych elektraren CEZ, a. s., jsou sjednéna komplexni stavebné&-montazni pojisténi véetné
pojisténi uslého zisku v diisledku zpozdéni vystavby. Pojistné plnéni z tohoto titulu CEZ, a. s., neinkasoval a ani to pro rok
2011 neocekava.

® poji$téni majetku vybranych dcefinych spoleénosti CEZ, a. s.

m pojisténi majetku CEZ Distribuce, a. s., véetn& pojiéténi distribuénich vedeni

m pojisténi obecné odpovédnosti za Skodu, které kryje spole¢nosti Skupiny CEZ proti finanénim ztratam, jez mohou vzniknout
nasledkem skod zptlsobenych tietim osobam provozni ¢innosti kazdé spole¢nosti a v disledku vadného vyrobku.

m pojisténi odpovédnosti za skodu zpUsobenou ¢leny statutarnich a dozorcich organt spolecnosti. Pojisténi se vztahuje
i na dcefiné spole¢nosti.

V Bulharské republice sjednavaji dcefiné spolec¢nosti pojisténi majetku, pojisténi obecné odpovednosti za skodu a pojisténi
pro pfipad pracovniho Urazu a nemoci z povolani, ¢imz naplfuji jednotliva ustanoveni udélenych licenci pro vyrobu

a distribuci elektfiny.

V Rumunsku je v souvislosti s projektem vystavby parku vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac sjednano stavebné-montazni
pojisténi véetné pojisténi uslého zisku investora v dlsledku zpozdéni vystavby. Navazné na dostavbu parku prechazi
stavebné-montazni kryti na standardni majetkové pojisténi. Pro mistni dcefiné spole¢nosti je sjednano pojisténi obecné
odpovédnosti za Skodu.

Polské elektrarny ELCHO a Skawina maji sjednano pojisténi majetkovych a strojnich rizik véetné preruseni provozu.
Pojisténi obecné odpovédnosti za Skodu je rovnéz sjednano.

Pro ostatni spole&nosti, teritoria a rizika se postupné aplikuji standardy Skupiny CEZ v ndvaznosti na rozvoj pojistného
programu Skupiny CEZ a platnou legislativu.
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Sona MékySova

feditelka Utvaru personalni sluzby Skupiny CEZ

,Jsem presvédcena, ze profesni a soukromy Zivot se
neda nikdy na 100 % rozdélit. Minimalné do nich
vnasite svoji osobnost. To vam otevira Siroké
moznosti empatie, coz v moji praci znamena nejen
pochopeni druhych, ale také schopnost vidét
prilezitosti ke zlepsovani.”

Sona MékySova je angazovanou zaméstnankyni a vybornou
manazerkou, ktera diky své vysoké odborné znalosti personalnich
procesu i inovativnimu pfistupu prispiva ke zvySeni efektivity a kvality
sluzeb divize personalistika.
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Personalistika

Vyvoj poc¢tu zaméstnancu
Fyzicky podet zamé&stnancli piné konsolidovanych spoleénosti Skupiny CEZ, tj. zejména bez spole¢nosti v N&émecku

a Turecku, dosahl k 31. 12. 2010 poctu 32 627 osob, coz pfedstavuje meziro¢ni snizeni o 358 osob (0 1,1 %).

Fyzicky po&et zaméstnanct (osob) k 31. 12. podle umisténi

2009
I — 32985
20063 530 2148 4149 6084 11
2010
[ ] 32627
20 851 433 1996 4282 5044 21
Ceska republika
W Polsko
®m Rumunsko
W Bulharsko
m Albanie
W ostatni zemé
Struktura zaméstnancu podle véku k 31. 12. 2009
%
W do 25 let 3
W 26-30 let 7
W 31-40 let 27
41-50 let 31
W 51-60 let 28
W 61 avice let 4
Celkem 100
Poznamka: Rok 2009 neobsahuje nékteré spole¢nosti,
napt. OSSh a Energetické centrum.
Struktura zaméstnancu podle véku k 31. 12. 2010
U/U
m do 25 let 4
W 26-30 let 7
W 31-40 let 24
41-50 let 31
W 51-60 let 29
W 61 avice let 5

Celkem 100




Struktura zaméstnancu
podle nejvyssiho dosazeného vzdélani k 31. 12. 2009

%

W zékladni 3
W vyuéen 34
W stredoskolské 37
vysokoskolské 26
Celkem 100

Poznéamka: Rok 2009 neobsahuje nékteré spole¢nosti,
napt. OSSh a Energetické centrum.

Struktura zaméstnancu
podle nejvyssiho dosazeného vzdélani k 31. 12. 2010

W zékladni 4
W vyucen 29
W stredoskolské 42
vysokoskolské 25
Celkem 100

Personalistika / Skupina CEZ

Zvysil se podil zaméstnancl se stredoskolskym a vysoko$kolskym vzdélanim spole¢né se snizenim podilu zaméstnanct
vyucenych a se zékladnim vzdélanim. Postupné zvySovani vékového priméru zameéstnancl Skupiny vyvolava nutnost
generacni obmény personalu. To spolu s potfebou zajisténi personalu pro nové budované nebo obnovované zdroje

vyzaduje specifické nastroje naboru a vybéru zaméstnanc.

CEZ, a. s., je aktivni pFi hledani budoucich zaméstnanc(l jiz ve &kolach, kde se vyuduje elektroenergetickym obortim.

V roce 2010 byla rozsitena sit partnerskych skol, které je nyni tvofena 13 fakultami na 7 univerzitach a 46 strednimi skolami.
V ramci spolupréce se $kolami Skupina CEZ podpotila fadu odbornych &innosti a poskytla stipendia vybranym studenttim.
Pro studenty se napfiklad mimo bézné exkurze jiz tradi¢né organizovaly programy Jaderna maturita a Letni univerzita na
obou jadernych elektrarnach v Temeliné a v Dukovanech. Poprvé byla uskutecnéna Energeticka maturita se zaméfenim na

klasickou energetiku v elektrarmach Prunéfov a Ledvice.
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Vzdélavaci program

Predmét podnikani &lend Skupiny CEZ klade vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi kvalifikadni predpoklady
zaméstnanctl. Skupina CEZ proto peduje o profesni rozvoj svych zaméstnanct a ty nové, potencialni, hledé jiz ve Skolach.
Pro rozvoj manazer( na stfednim stupni fizeni a jejich manazerskych dovednosti véetné schopnosti viidcovstvi
(leadershipu) byl ve spoleénosti CEZ zahajen program pod ndzvem CEZ Manazer. V rdmci jadernych elektraren Temelin
a Dukovany byl zaveden program CEZ Leader pro JE, jehoz cilem je systematicka pFiprava a rozvoj individualniho
manazerského potencialu U¢astnikl pro moznost budouciho uplatnéni na manazerskych pozicich v ramci jadernych
elektraren.

Prostfednictvim néstrojd fizeni znalosti (knowledge management) pracuje CEZ, a. s., se zku§enostmi zaméstnanc(i
jadernych elektraren Temelin a Dukovany, ¢imz podporuje zvySovani bezpecnosti prace. Nové byla také zahajena v roce
2010 implementace systému fizeni znalosti v divizi investice CEZ, a. s. V roce 2010 se navysil poet zaméstnanct
pfipravovanych jiz pro potfeby planovaného nového jaderného zdroje.

Socialni politika

V Ceskeé republice je ve Skuping CEZ socialni politika zaméfena na zachovani socialniho smiru. Penézni i nepenézni
vyhody zaméstnancUl jsou upraveny v kolektivnich smlouvach uzavienych mezi zaméstnavateli a odborovymi organizacemi.
Ve Skupiné CEZ do socidlni oblasti v Ceské republice patfilo kromé& mzdového ohodnoceni také zkraceni pracovni doby na
37,5 hodiny tydné, prodlouzeni dovolené o jeden tyden v porovnani se zakonnym narokem, pracovni volno s nahradou
mzdy nad rozsah dany pravnimi pfedpisy, osobni Ucty uréené pro regeneraci, obnovu sil a zdravi zameéstnanct a jejich
rodinnych prislusnikd, pfispévky na odbér elektrické energie, prispévky na penzijni pripojisténi, zivotni pojisténi, zavodni
stravovani, zdravotni péce a v mimoradnych pfipadech i jednorazové socialni vypomoci.

Zakladni principy socialni politiky Skupiny CEZ plati i pro zamé&stnance pracujici v rdmci zahraniénich akvizic; zde je v&ak
socialni politika uplathovana v odliSném legislativnim prostfedi a v nékterych pfipadech navazuje na dlouhodobé smlouvy
podepsané mezi tamnimi odborovymi svazy a pfedchozimi zameéstnavateli.

Vyhody pro zaméstnance zahrani¢nich spole¢nosti se rlizni podle zemé a konkrétni spole¢nosti, typicky zahrnuji stravenky,
pfispévky na dovolenou, rozsifenou zdravotni péc¢i a podporu pfi narozeni ditéte.
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Vztahy s odbory

Ve spolegnosti CEZ, a. s., plisobilo celkem 31 samostatnych odborovych organizaci, ve kterych bylo v roce 2010
organizovano cca 2 200 zameéstnanc(, tj. 36 % z celkového poctu zaméstnancd.

V integrovanych dcefinych spolednostech Skupiny CEZ v Ceské republice piisobilo celkem 43 zékladnich odborovych
organizaci, ve kterych bylo organizovano cca 3 300 zaméstnancd, tj. 51 % z celkového poctu zaméstnanct. 36 zakladnich
odborovych organizaci bylo sdruzeno ve ¢tyfech sdruzenich zékladnich organizaci s oblastni plsobnosti, v dcefinych
spole¢nostech déle samostatné plsobilo 7 zakladnich organizaci.

Odborové organizace jsou sdruzeny do dvou odborovych svazd, a to do Odborového svazu ECHO a Ceského odborového
svazu energetikd.

Béhem roku 2010 se uskutecnila pravidelna jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych
byly odborovym organizacim predavany informace a zajisténo projednani stanovenych témat.

Kolektivni smlouva je v CEZ, a. s., i v integrovanych dcefinych spolednostech uzaviena az do roku 2014. V z&¥ 2010 bylo
zahajeno kolektivni vyjednavani o dodatcich k platnym kolektivnim smlouvam v CEZ, a. s., i v integrovanych dcefinych
spole&nostech. Kolektivni vyjednavani bylo v prosinci zavr§eno podpisem dodatku &. 8 ke kolektivni smlouvé CEZ, a. s.,

a dodatku &. 5 ke kolektivnim smlouvam integrovanych dcefinych spole¢nosti.

V roce 2010 zacaly v jednotlivych spolecnostech skupiny Severoceské doly platit nové kolektivni smlouvy s platnosti na

3 roky. | pfes slozitou hospodarskou situaci byla zaméstnancdm zachovana plnéni, které jsou nad ramec zakonné
povinnosti zaméstnavatele.

Odborové organizace plisobi téZ ve spolednostech Skupiny CEZ v zahrani&i.

V rumunské spole¢nosti CEZ Distributie S.A. byl od 1. 1. 2010 zaveden novy motiva¢ni systém a od 16. 11. 2010 je

v platnosti nova kolektivni smlouva. Ve spolec¢nosti CEZ Romania byla podepséana kolektivni smlouva 26. 7. 2010 platna do
konce roku 2012. Ve spole¢nosti CEZ Vanzare byla podepséana kolektivni smlouva od 17. 3. 2010 s platnosti na 1 rok.

V polskych spolenostech Skupiny CEZ ptsobily v roce 2010 celkem 4 odborové organizace, pfidemz 2 z nich maji status
mezipodnikovych organizaci, coz znamena, ze ochranu pracovnich zajmd poskytuji zaméstnanctim nékolika spolecnosti
v ramci Skupiny. V roce 2010 se jednani s polskymi odbory soustfedila predevsim na implementaci motiva¢niho systému
a také na implementaci procest outsourcingu. V Elektrarné Skawina byly ke dni 1. 6. 2010 prevedeny do externich
subjektl ¢innosti spojené s opravami a zauhlovanim.

V bulharské Elektrarné Varna plsobi 3 odborové organizace. Dne 4. 12. 2009 byla podepsana nova kolektivni smlouva

s platnosti na 2 roky. Ve spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD pUsobily 4 odborové organizace, ve spole¢nosti CEZ
Bulgaria EAD pUsobily také 4 odborové organizace a ve spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD 2 odborové organizace.

Od 1. 1. 2010 je v téchto tfech spolec¢nostech v platnosti nové podepsana kolektivni smlouva s platnosti rovnéz 2 roky.

V jediné albanskeé distribucni spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. plsobily 2 odborové organizace. Dne 26. 11. 2009 zde
byla podepsana kolektivni smlouva s platnosti na 4 roky.

Ve Skupiné CEZ je ziizena Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ jako platforma pro projednévani hlavnich strategickych
otazek Skupiny CEZ, které maji dopad na zajmy zaméstnancti nejméné ve dvou Slenskych statech Evropské unie.

Z 23 &lent Evropské rady zaméstnancli Skupiny CEZ pochézi 14 z Ceské republiky, 4 z Bulharska, 3 z Rumunska

a 2 z Polska.

V roce 2010 se uskute&nila dvé zasedani Evropské rady zaméstnancli Skupiny CEZ, kvétnové zasedani se konalo v Polsku
a prosincové v Ceské republice. Nadnarodni informace a projednani se tykaly predevsim politiky a strategie Skupiny CEZ
v8etné strategickych fuzi a akvizic, organizadniho a majetkového usporadani Skupiny CEZ, ekonomické a finanéni situace
a dopadl finanéni krize na spole¢nosti Skupiny CEZ. Déle bylo na programu jednani na téma spoledenské odpovédnosti
a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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Vyvoj legislativniho ramce energetiky
v Ceské republice

Zakladni soubor norem regulujicich ekonomické a obchodni aspekty podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ obsahuje zakon
¢. 513/1991 Sb., obchodni zéakonik. V roce 2010 doslo k nékolika jeho novelizacim, a to zakonem ¢&. 162/2010 Sb., kterym
se méni zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisl, a dalsimi zakony v souvislosti s pfijetim
jinych pravnich predpisl a jejich zmén. Jedna se o zékon &. 427/2010 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 326/1999 Sb.,

0 pobytu cizinct na tzemi Ceské republiky, a zakon &. 325/1999 Sb., 0 azylu, a o zakon &. 409/2010 Sb., 0 zmé&né zakon(,
v souvislosti s pfijetim zakona o finan¢nim zajisténi. Prijetim zakona ¢. 408/2010 Sb., o financnim zajisténi, a zakona

¢. 409/2010 Sb., 0 zméné zakon(, v souvislosti s pfijetim zakona o financnim zajisténi byla oblast finanéniho zajisténi,
dosud zaclenéna do obchodniho zakoniku, nové podrobné upravena samostatnym zakonem.

Pro podnikani Skupiny CEZ je vyznamna také oblast kapitalového trhu, ochrany investor( a vefejné nabidky cennych papird,
upravena zakonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ktery byl novelizovan zakonem ¢. 156/2010 Sb.,
kterym se méni zédkon ¢. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdéjsich predpisl, a dalsi souvisejici zakony, zakonem

¢. 160/2010 Sb., kterym se méeni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim nafizeni Evropského parlamentu a Rady o ratingovych
agenturach, a zdkonem ¢. 409/2010 Sb., o zméné zakonU v souvislosti s pfijetim zdkona o financnim zajisténi.

Dalsi oblasti jsou verejné zakazky, které reguluje zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, novelizovany zakonem

6. 179/2010 Sb., kterym se méni zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré

dalsi zakony, a zakonem ¢. 423/2010 Sb., kterym se méni zakon &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni

pozdéjsich predpist. Nejvyznamnéjsi provadéci predpisy v oblasti verejnych zakézek jsou:

m vyhlaska ¢. 328/2006 Sb., kterou se stanovi pausaini ¢astka nakladd fizeni o prezkoumani Ukon( zadavatele pro Ucely
zakona o verejnych zakazkach

m vyhlaska ¢. 329/2006 Sb., kterou se stanovi bliz8i pozadavky na elektronické prostfedky, elektronické nastroje
a elektronické Ukony pfi zadavani vefejnych zakazek

® narizeni vlady ¢. 77/2008 Sb., o stanoveni financnich limitd pro Ucely zakona o vefejnych zakazkach, o vymezeni zboZzi
potizovaného Ceskou republikou — Ministerstvem obrany CR, pro které plati zvlastni finanéni limit, a o prepodtech Sastek
stanovenych v zakoné o verejnych zakazkach v eurech na ¢eskou ménu, ve znéni nafizeni &. 474/2009 Sb. s Ucinnosti
od 1. 1. 2010

m vyhlaska ¢. 339/2010 Sb., o uvefejfovani vyhlaSeni pro Ucely zakona o vefejnych zakazkach, s Gc¢innosti od 15. 12. 2010
(tato vyhlaska zrusila vyhlasku ¢. 330/2006 Sb., o uvefejiovani vyhlaseni pro Ucely zakona o verejnych zakazkach, ve
znéni vyhlasky ¢. 16/2010 Sb.)

m vyhlaska &. 392/2010 Sb., o stanoveni néleZitosti obsahu zadosti o predchozi stanovisko Ministerstva financi CR v oblasti
verejnych zakazek.

Kromé& obecného legislativniho ramce popsaného vyée je pro Skupinu CEZ kligové legislativa pro oblast energetiky, zaklad

legislativniho ramce v této oblasti tvofi nasledujici pravni predpisy:

m zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nekterych zakond (energeticky zakon)

m zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni a o zméné a doplnéni nékterych zakond
(atomovy zakon)

m zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii

m zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpote vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl a o zméné nékterych zakonl (zakon
0 podpore vyuzivani obnovitelnych zdroja).
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Kromeé téchto ¢tyf uvedenych zékladnich pravnich norem pro oblast energetiky stale vyraznéji ovliviuji podnikani
v energetice, pfedevsim v oblasti vyroby elektfiny a tepla, pravni normy z oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pravni normy
implementujici snahy Evropské unie o globalni zlepseni zivotniho prostredi.

Z téchto pravnich norem Ize povazovat za kli¢ové nasledujici zakony:

m zadkon &. 86/2002 Sb., o0 ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalsich zakon( (z&kon o ochrané ovzdusi)

m zdkon &. 695/2004 Sb., o podminkéch obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd a o zméné
nékterych zakon.

V pribéhu roku 2010 doslo k pfimé i nepfimé novelizaci nékterych vyse zminénych pravnich predpisd:
m zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zakond (energeticky zakon)

- nepfima novela zakonem ¢. 155/2010 Sb., kterym se méni nekteré zakony ke zkvalitnéni jejich aplikace a ke snizeni
administrativni zatéze podnikatell - zrusuje se povinnost drzitele licence byt Gcetni jednotkou podle zvlastniho
pravniho predpisu a sestavovat a predkladat Energetickému regula¢nimu Ufadu regulacni vykazy podle energetického
zékona (Ucinnost 1. 1. 2011).

m zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd a o zméné nékterych zakont (zékon

o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojd)

- pfiméa novela zakonem ¢&. 137/2010 Sb. - umoznéni Energetickému regulacnimu Ufadu sniZzit vykupni ceny za elektfinu
z obnovitelnych zdrojl o vice nez 5 % (Ucinnost 20. 5. 2010)

- pfiméa novela zakonem ¢&. 330/2010 Sb. - ostrovni provozy jiz nejsou podporovany (Uc¢innost 1. 1. 2011), podpora
fotovoltaickych elektraren pouze pro vyrobny s instalovanym vykonem do 30 kWp, umisténé pouze na stfechach nebo
na obvodové zdi budovy evidované v katastru nemovitosti (U&innost 1. 3. 2011)

- pfima novela zakonem ¢&. 402/2010 Sb. - financovani podpory (U¢innost 28. 12. 2010), odvod elektfiny ze slune¢niho
zéfeni (Ucinnost 1. 1. 2011).

m zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalSich zakon( (zakon o ochrané ovzdusi)

- pfimé novela zdkonem ¢. 164/2010 Sb. - doplnéni ochrany pfed emisemi fluorovanych sklenikovych plynt (G¢innost
31.5.2010)

- pfiméa novela zakonem ¢&. 172/2010 Sb. — zmény v oblasti biopaliv (U¢innost 1. 6. 2010).

m zakon ¢. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyn a o zméné

nékterych zakond

- pfima novela zakonem ¢&. 164/2010 Sb. - zména v ustanoveni o pfechodném pfidélovani bezplatnych povolenek
v souvislosti s modernizaci postupl vyroby elektriny (Uc¢innost 31. 5. 2010).
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I'vroce 2010 pokracovaly prace na implementaci novych legislativnich akt’ Evropské unie do ¢eské legislativy, které byly
na konci roku 2009 zahajeny ze strany Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky a Energetického regulaéniho
Ufadu. Jedna se o smérnici 2009/72/ES o spolecnych pravidlech pro vnitini trh s elektfinou, smérnici 2009/73/ES

o spole¢nych pravidlech pro vnitfni trh s plynem, smérnici 2009/28/ES o podpore vyuzivani energie z obnovitelnych
zdrojl, smérnici 2009/31/ES o geologickém ukladani oxidu uhli¢itého, rozhodnuti komise ze dne 30. ¢ervna 2009, kterym
se stanovi vzor pro narodni akéni plany pro energii z obnovitelnych zdrojd podle smérnice 2009/28/ES, narizeni 713/2009,
kterym se zfizuje Agentura pro spolupréaci energetickych regula¢nich organd, narizeni Evropského parlamentu a Rady
714/2009 o podminkach pfistupu do sité pro preshrani¢ni obchod s elektfinou a nafizeni Evropského parlamentu a Rady
715/2009 o podminkéach pfistupu k plynarenskym prepravnim soustavam. V ramci implementace uvedenych pravnich akt(
Evropské unie o¢ekavame, ze dojde k novelizaci zakont ¢. 458/2000 Sb., o podminkéach podnikani a o vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zékon), ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni
energii, a ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd a o zméné nékterych zakonl (zéakon

o podpore vyuzivani obnovitelnych zdroj). Na konci roku 2010 byly navrhy novel zminénych zakon( ve stadiu projednavani
v legislativni radé viady.

V roce 2010 byly také vydany predpisy nizsi pravni sily, které vySe uvedené zakony provadeji, resp. provadéci predpisy novelizuiji:
m k zakonu ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zakond (energeticky zakon):

- vyhlaska ¢. 264/2010 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 140/2009 Sb., o zplsobu regulace cen v energetickych
odvétvich a postupech pro regulaci cen - upravila zplsob regulace a postup tvorby cen za vyhodnocovani, ziétovani
a vyporadani odchylek operatorem trhu v elektroenergetice a v plynarenstvi (4¢innost 15. 10. 2010)
vyhlaska ¢. 370/2010 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 365/2009 Sb., o Pravidlech trhu s plynem - novy typ pfepravni
kapacity - day-ahead kapacita, Upravy zméeny dodavatele (U¢innost 1. 1. 2011, u nekterych zmén G&innost 1. 7. 2011
a1.1.2012)
vyhlaska ¢. 400/2010 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, zasadach tvorby
cen za ¢innosti operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych dalSich ustanoveni energetického zakona, ve znéni

pozdéjsich predpist — proces zmény dodavatele elektriny bude v roce 2011 stejny jako v roce 2010, zmény ve
finanénim zajisténi plateb subjektl ztcétovani (Gcinnost 1. 1. 2011, u nékterych zmén Gcinnost 31. 12. 2010 a 1. 5. 2011)
vyhlaska ¢. 81/2010 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 51/2006 Sb., o podminkach pfipojeni k elektrizacni soustavé —
upravila definici rezervovaného vykonu, odstranila stanovisko a zavedla smlouvu o smlouvée budouci o pfipojeni,

stanovila zalohu na podil na opravnénych nakladech a pevnou ¢astku podilu na opravnénych nakladech za opétovné
pfipojeni (Gcinnost 1. 4. 2010)
- nova vyhlaska ¢. 79/2010 Sb., o dispecerském fizeni elektriza¢ni soustavy a o prfedavani udajd pro dispecerské fizeni -
zruduje vyhlasku &. 220/2001 Sb., o dispederském Fadu elektrizadni soustavy Ceské republiky (Uginnost 1. 4. 2010)
nova vyhlaska ¢. 80/2010 Sb., o stavu nouze v elektroenergetice a o obsahovych nalezitostech havarijniho planu -
zrusuje vyhlasku ¢. 219/2001 Sb., o postupu v pfipadé hroziciho nebo stavajiciho stavu nouze v elektroenergetice,
vyhlasku ¢. 221/2001 Sb., o podrobnostech udélovani statni autorizace na vystavbu pfimého vedeni, vyhlasku
¢. 222/2001 Sb., o podrobnostech udélovani statni autorizace na vystavbu vyrobny elektfiny, a vyhlasku &. 226/2001 Sb.,
o podrobnostech udélovani statni autorizace na vystavbu zdrojl tepelné energie (G¢innost 1. 4. 2010)
vyhlaska ¢. 41/2010 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 540/2005 Sb., o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb
v elektroenergetice — navysuje sou¢asné nahrady za nesplnéni standardd, prodluzuje Ihlty pro uplatnéni nadhrad za

nesplnéni standardd, definuje strukturu souhrnnych ro¢nich zprav o dosazené Urovni kvality distribuce a prenosu

elektriny a souhrnné ro¢ni zpravy o dosazeni standard’ dodavek (Uc¢innost 27. 2. 2010)

nova vyhlaska ¢. 401/2010 Sb., o obsahovych nélezitostech Pravidel provozovani pfenosové soustavy, Pravidel

provozovani distribuéni soustavy, Radu provozovatele prepravni soustavy, Radu provozovatele distribuéni soustavy,

Radu provozovatele podzemniho zasobniku plynu a obchodnich podminek operatora trhu (Uginnost 1. 1. 2011)

nova vyhlaska ¢. 349/2010 Sb., kterou se stanovi minimalni G¢innost uziti energie pfi vyrobé elektfiny a tepelné energie —

zrusuje vyhlasku ¢. 1560/2001 Sb., kterou se stanovi minimalni U¢innost uziti energie pfi vyrobe elektfiny a tepelné

energie, a vyhlasku ¢. 478/2005 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 150/2001 Sb., kterou se stanovi minimalni u¢innost

uziti energie pfi vyrobe elektfiny a tepelné energie (Ucinnost 8. 12. 2010)

- nova vyhlaska ¢. 19/2010 Sb., o zpUsobech tvorby bilanci a rozsahu predavanych Gdajd v plynarenstvi operatorovi trhu
(UCinnost 1. 2. 2010)

- vyhlaska ¢. 52/2010 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 245/2001 Sb., o podrobnostech udélovani statni autorizace na
vystavbu vybranych plynovych zafizeni, jeji zmény, prodlouzeni anebo zruSeni - formalni Upravy (U¢innost 1. 3. 2010).
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m k zakonu ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni a o zméné a doplnéni nékterych
zakond (atomovy zakon)

- nova vyhlaska ¢. 213/2010 Sb., o evidenci a kontrole jadernych materialli a oznamovani tdajl pozadovanych predpisy
Evropskych spolecenstvi — zruSuje vyhlasku ¢. 145/1997 Sb., o evidenci a kontrole jadernych materiall a o jejich
bliz&im vymezeni, a vyhlasku ¢. 316/2002 Sb., kterou se meni vyhlaska ¢. 145/1997 Sb., o evidenci a kontrole
jadernych materiall a o jejich bliz&im vymezeni (U¢innost 1. 8. 2010).

m k zédkonu ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji a o zméné nékterych zakond (zakon

o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojd)

- sdéleni Energetického regulacniho Uradu ¢. 438/2010 Sb., o vysi nékladt na Uhradu vicenékladd spojenych
s podporou elektfiny z obnovitelnych zdrojd hrazenych provozovateli prenosové soustavy nebo provozovateli regionalni
distribu¢ni soustavy formou dotace z prostredkd statniho rozpoctu — uréeni vyse roéni dotace a dotace hrazené
Ctvrtletné (Uginnost 31. 12. 2010)

- nafizeni vlady ¢. 418/2010 Sb., kterym se stanovi limit prostfedkl statniho rozpoctu pro poskytnuti dotace na Uhradu
vicenakladd spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdrojd (Uc¢innost 29. 12. 2010)

- vyhlaska ¢. 300/2010 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 475/2005 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojd, ve znéni pozdéjsich predpisti — zména v ¢asti fotovoltaiky (G¢innost
1. 11. 2010).

m k zakonu ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalsich zakond (zdkon o ochrané ovzdusi)

- nova vyhlaska ¢. 337/2010 Sb., o emisnich limitech a dalSich podminkéch provozu ostatnich stacionarnich zdrojd
znecistovani ovzdusi emitujicich a uZzivajicich tékavé organické latky a o zplsobu nakladani s vyrobky obsahujicimi
tékavé organicke latky - zrusSuje vyhlasku ¢. 355/2002 Sb., kterou se stanovi emisni limity a dalsi podminky
provozovani ostatnich stacionarnich zdrojl znecistovani ovzdusi emitujicich tékavé organické latky z proces(
aplikujicich organicka rozpoustédla a ze skladovani a distribuce benzinu, a vyhlasku ¢. 509/2005 Sb., kterou se méni
vyhlaska ¢. 355/2002 Sb., kterou se stanovi emisni limity a dal$i podminky provozovani ostatnich stacionarnich zdroja
znecistovani ovzdusi emitujicich tékavé organické latky z procest aplikujicich organicka rozpoustédla a ze skladovani
a distribuce benzinu (U¢innost 3. 1. 2011)

- vyhlaska ¢. 17/2010 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 205/2009 Sb., o zjistovani emisi ze stacionarnich zdrojd
a o provedeni nékterych dalsich ustanoveni zdkona o ochrané ovzdusi — zmény u spalovacich zdrojd (G¢innost
21.1.2010).

m k zadkonu ¢. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd a o zméné
nékterych zakond

- nova vyhlaska ¢. 287/2010 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona o podminkach obchodovani s povolenkami
na emise sklenikovych plynd v oblasti letectvi (U¢innost 1. 11. 2010).

Protoze Ceska republika je sougasti Evropské unie, je dlileité sledovat i pravni rdamec a jeho zmény na UGrovni tohoto
spolecenstvi, protoze Clenskeé staty jsou pfi Upravach svych narodnich legislativnich pravidel povinny evropskou legislativu
implementovat.
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I na unijni Grovni dochézelo v roce 2010 k Upravam legislativy, ktera je pro podnikani Skupiny CEZ vyznamna:

m nafizeni Komise ¢. 1031/2010 o harmonogramu, spravé a jinych aspektech drazeb povolenek na emise sklenikovych
plynd v souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/87/ES o vytvoreni systému pro obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plynd ve Spole€enstvi (platnost 19. 11. 2010)

®m nafizeni Rady ¢. 617/2010 o povinnosti informovat Komisi o investi¢nich projektech do energetické infrastruktury v rémci
Evropské unie a o zruseni nafizeni (ES) €. 736/96 (platnost 4. 8. 2010)

- nafizeni Komise ¢. 833/2010, kterym se provadi nafizeni Rady ¢. 617/2010 o povinnosti informovat Komisi
o investi¢nich projektech do energetické infrastruktury v ramci Evropské unie (platnost 12. 10. 2010)

m nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 994/2010 o opatfenich na zajisténi bezpeénosti dodavek zemniho plynu
a o zruSeni smérnice Rady ¢. 2004/67/ES (platnost 2. 12. 2010)

m k nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1228/2003 ze dne 26. ¢ervna 2003 o podminkach pfistupu do sité pro
pfeshrani¢ni obchod s elektfinou (zruseno nafizenim Evropského parlamentu a Rady ¢. 714/2009 o podminkach
pristupu do sité pro preshranié¢ni obchod s elektfinou)

- nafizeni Komise ¢. 774/2010 o stanoveni pokynt tykajicich se vyrovnavacich plateb mezi provozovateli prenosovych
soustav a spole¢ného regulac¢niho pristupu k poplatklim za prenos (konec platnosti 2. 3. 2011)

m k nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 714/2009 ze dne 13. ¢ervence 2009 o podminkach pfistupu do sité pro
preshrani¢ni obchod s elektfinou a o zruseni narizeni (ES) &. 1228/2003
- narizeni Komise ¢. 838/2010 ze dne 23. zafi 2010 o stanoveni pokyn( tykajicich se vyrovnavaciho mechanismu mezi

provozovateli pfenosovych soustav a spolec¢ného regulac¢niho pristupu k poplatkdm za prenos (pouzije se od 3. 3. 2011)

m k nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 715/2009 o podminkéach pristupu k plynarenskym prepravnim soustavam

- rozhodnuti Komise ¢. 2010/685, kterym se méni kapitola 3 pfilohy | nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 715/2009 o podminkach pfistupu k plynarenskym prepravnim soustavam (pouzije se od 3. 3. 2011)

m smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2010/75/EU ze dne 24. 11. 2010 o prémyslovych emisich (integrované

prevenci a omezovani znecisténi).
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Ochrana zivotniho prostredi

Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji (GWh)

2009 0,5 (0,0 %)
e /. /' . |/ | 2047,2
1369,6 (66,9 %) 182,8(9,0%)  494,1(24,1%) 0,2(0,0 %)
2010 15,9 (0,6 %)
| ] | | ] 2518,2
1503,5 (59,7 %) 238,1 (9,5 %) 495,6 (19,7 %) 265,1 (10,5 %)

m vodni elektrarny nad 10 MW

W vodni elektrarny do 10 MW
spalovani biomasy

m vétrné elektrarny

W slunecni elektrarny

Spotieba, odpad a emise Skupiny CEZ

Jednotka 2009 2010
Elektfina celkem GWh 5443 5664
Celkova spotreba vody tis. m? 996 060 1084 769
v tom: povrchové voda tis. m® 702 949 760 741
podzemni voda tis. m? 2 560 2910
Emise a mérné emise latek znecistujicich ovzdusi
Tuhé latky tun 3951 4 696
Oxid sificity tun 82 621 91 687
Oxidy dusiku tun ralass 71766
Oxid uhelnaty tun 4924 5965
Oxid uhlic¢ity tun 37 180 880 38 845 671

Ochrana ovzdusi

Ceska republika

Na véech klasickych zdrojich CEZ, a. s., s vyjimkou Teplarny Dvir Kralové je zavedeno kontinualni méteni koncentraci CO,,
které splfiuje pozadavky vyhlagky Ministerstva Zivotniho prostredi Ceské republiky ¢. 205/2009 Sb.

V soudasnosti jsou na zakladé pozadavkil vyhlasky Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky &. 12/2009 Sb.
sledovana a vykazovana mnozstvi emisi CO, z kontinualniho méfeni a soubézné s nimi jako kontrolni i mnozstvi emisi CO,
dané bilanénim vypocétem zaloZzenym na stanoveni emisnich a oxida¢nich faktorl z odebiranych vzork( spalovaného paliva.
Pro kazdé obdobi vykazovani se potvrdi shoda naméfenych hodnot s hodnotami vypoctenymi.

Ve spolecnosti Severoceské doly byl v ramci ukonéeného procesu EIA pro Doly Bilina v prosinci 2010 Ministerstvu Zivotniho
prostredi Ceské republiky predlozen zpracovany Protipradny projekt lomu Bilina. Byly také usporadany 4 konference
,PRACH STOP* na téma ochrany ovzdusi. Na Dolech Néastup Tusimice byl proces EIA kv(li dalsimu provozu dolu zahajen
teprve 14. 10. 2010.

Polsko

V Elektrarné ELCHO byla v souvislosti se snahou vyhovét emisnim limitlim po roce 2015 zahajena opatieni sméfujici ke
snizeni emisi. V Elektrarné Skawina v ramci ochrany kvality ovzdusi nebyl provozovan kotel €. 7, u néhoz plati zavazek na
délku provozovani nejvyse 20 000 hodin v obdobi 1. 1. 2008 - 31. 12. 2015.

Bulharsko

Méici stanice v obci Ezerovo blizko Elektrarny Varna vykézala pouze ojedinélé prekroceni limitd prachovych ¢astic. Limity
znedistujicich latek SO, a NOy nebyly prekroceny.
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Ochrana vod

Ceska republika

V roce 2010 byla v CEZ, a. s., novelizovana 4 vodopravni rozhodnuti u vodni elektrarny Lipno. Na Dole Bilina spole&nosti
Severoceské doly byl zpracovan projekt nového technologického feseni Upravy dlinich vod do konce zivotnosti dold.
Vypracovano bylo také variantni feSeni ¢isténi ddlnich vod pomoci korenovych systémd pro ¢ést diinich vod. Po ovéreni
ucinnosti tohoto zpUsobu ¢isténi bude mozné rozhodnout o jeho pripadném uplatnéni v budoucnosti.

Bulharsko

Dne 19. 4. 2010 ziskala Elektrarna Varna nové povoleni pro vyuzivani vody z Varenského jezera na chlazeni a primyslovou
Sinnost (pfepravu strusky a popela).

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) REACH

V prabéhu mésicU fijna a listopadu 2010 byla v souladu s pozadavky Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)

¢. 1907/2006 (nafizeni REACH) Uspésné dokoncéena registrace vSech energetickych produktd (tzv. vedlejsich
energetickych produktd), které jsou produkovany ve Skupiné CEZ. Z provedeného dlouhodobého testovani a nasledného
vyhodnoceni nevyplyva pro tyto registrované latky zadna povinnost klasifikace, ozna¢ovani ¢i omezeni pro vSechna pouziti
identifikovana v predlozené dokumentaci. V ramci provedeného testovani a hodnoceni podle metodik definovanych

v nafizeni REACH nebyl prokazan zadny negativni vliv vySe uvedenych latek ani na lidské zdravi, ani na zivotni prostredi.

Ochrana a podpora fauny

Ceska republika

Spole&nost CEZ Distribuce, a. s., v roce 2010 pokragovala v plnéni svého zavazku investovat do ochrany ptactva pred
Urazem elektrickym proudem vice, nez pozaduje zakon. V roce 2010 bylo investovano 15,6 mil. K&, coz pomohlo
zabezpecit 214 km vedeni vysokého napéti.

Byla rovnéz podniknuta neéktera dalsi opatieni k ochrané fauny v arealech elektraren, napf. ohrozeného druhu sokola
stéhovavého (Falco peregrinus) v arealech elektraren TuSimice Il a Prunérov Il.

Sanace a rekultivace

Ceska republika

V roce 2010 pokragovaly v CEZ, a. s., v souladu se schvalenymi projekty rekultivace krajiny v okoli klasickych elektraren
(skladky, odkalisté, slozisté atd.). Na rekultivace bylo v roce 2010 vyuzito vice nez 6 mil. tun vedlejSich energetickych
produktl certifikovanych pro tyto Gcéely. Probihaly rovnéz rekultivaéni prace na Uzemi zasazeném tézbou spole¢nosti
SeveroCeské doly.
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Povolenky na emise sklenikovych plynd a rozvoj environmentalnich trht

Skupina CEZ v roce 2010 pokradovala v optimalizaci provozu zdrojd zptisobem, ktery zohlediuje ceny povolenek na emise
sklenikovych plynt v souladu se strategii, ktera byla pro nakladani s povolenkami a emisnimi kredity z mechanisma Jl

a CDM zvolena.

Fungovani systému obchodovani s emisnimi povolenkami probihd v Ceské republice standardnim zptisobem, piidél
povolenek respektuje pislusné viadni nafizeni. Ceska republika se podobné jako nékteré dalsi staty odvolala proti
rozhodnuti Evropské komise urcujici pfidél povolenek pro roky 2008-2012, ale do doby rozhodnuti Evropského soudniho
dvora alokuje celkové mnozstvi povolenek respektujici rozhodnuti Evropské komise.

Zatizenim Skupiny CEZ v Ceské republice bylo pro roky 2008-2012 ptidéleno 34 731 209 tun povolenek na kazdy rok.

V roce 2010 bylo alokovano pro Skupinu CEZ v piipadé zafizeni CEZ, a. s., v Ceské republice 34 712 tis. tun a v zahranici
pak pro jednotlivé zdroje: Skawina 2 332 tis. tun, ELCHO 1 296 tis. tun a Varna s alokovanym objemem 3 358 tis. tun.
Emisni vykazy véech zafizeni Skupiny CEZ byly v souladu s pozadavky legislativy nezavisle ovéteny spolegnosti DET
NORSKE VERITAS CZ s.r.o. Povolenky pro pokryti téchto emisi budou vyfazeny v souladu s platnou legislativou v ramci
narodnich rejstfikl jednotlivych zemi.

Z dlouhodobého pohledu je proto pro Skupinu CEZ vyznamné, jakym zplisobem bude definovan dlouhodoby regulatorni
ramec v oblasti sklenikovych plyn(, tj. podoba dohody v ramci OSN, ktera by navazala na Kjétsky protokol, jehoz kontrolni
obdobi koné&i v roce 2012. Tyto otazky Fesila konference smluvnich stran Umluvy OSN o zméné klimatu v mexickém
Cancunu v prosinci 2010, kde byl dohodnut dal$i postup statd v boji proti klimatickym zménam. Zatim ale nebylo dosazeno
shody nad zavaznymi cili snizovat emise i v nasledujicim obdobi. Mezinarodni vyjednavani budou pokracovat dale v roce 2011.
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Systém obchodovani s povolenkami v Evropské unii

V &ervnu 2009 vstoupily v platnost publikovanim v Urednim véstniku EU predpisy souhrnné nazyvané klimaticko-energeticky
bali¢ek a nasledné byla zahajena jejich implementace. Soucasti ,balicku” je i novela smérnice o obchodovani s povolenkami
na emise sklenikovych plynd, ktera systém obchodovani ovlivni po roce 2012. Vzhledem ke komplexnosti problematiky
probiha implementace postupné v ndvaznosti na préibéh legislativniho procesu na narodni Grovni a v ndvaznosti na dalsi
provadeci predpisy, které pripravuje Evropska komise.

Evropsky parlament a Rada Evropské unie v ramci tohoto ,bali¢ku” schvalily mimo jiné tzv. derogaci, coz znamena, ze
vybrané &lenské staty Evropské unie véetné Ceské republiky mohou vyuzit vyjimky ze 100% zatizeni energetickych firem

z titulu néakupu emisnich povolenek v narodnich aukcich, a umoznit tak postupné zatizeni téchto firem v letech 2013-2020.
Tato vyjimka je ovS8em podminéna investicemi do vybaveni a modernizace zafizeni a do Cistych technologii v hodnoté
odpovidajici alespon pfedpokladané trzni hodnoté bezplatné pridélenych emisnich povolenek v daném horizontu.
Parlament Ceské republiky schvalil v dervenci 2009 zékon, ktery vyuZiti této vyjimky predpoklada a upravuje mimo jiné
povinnosti vyrobct elekttiny pro ugely finalizace formalni Zadosti Ceské republiky v souladu se smérnici & 2009/29/ES.
Dne 18. 1. 2011 byly z ustt CEZ, a. s., registru povolenek OTE, a.s., odcizeny emisni povolenky v objemu 700 tisic tun

a hodnoté presahujici 250 mil. K&. Okamzité bylo podano trestni oznameni na neznamého pachatele. Povolenky byly
pozdé&ji na Ucty vraceny v plné vysi. Obchodovani s povolenkami bylo v Ceské republice prerugeno 19. 1. - 23. 3. 2011,

Projekty na snizovani emisi v rozvojovych zemich (JI/CDM)

V roce 2010 CEZ, a. s., pokracoval v postupném potizovani emisnich kreditti CER/ERU ze stavajiciho portfolia JI/CDM
projektl a strategii naplMovani celkové povolené brany CEZ, a. s., pro import emisnich kreditd CER/ERU (10 % z alokace
NAP Il) a dosazeni zadouciho objemu kontraktd na nakup garantovanych emisnich kreditd. Nové kontrakty na primarnim
trhu CER uzavieny nebyly vzhledem k nizkym cendm na sekundarnim trhu a vzhledem k blizicimu se konci obdobi zavazk(
pod Kjétskym protokolem a naslednym regulatornim nejistotam a omezenim na globalnim uhlikovém trhu.
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Vyzkum a vyvoj

V roce 2010 se Udastnily spoleénosti Skupiny CEZ na projektech vyzkumu a vyvoje v celkové vysi 709,0 mil. K&. Sou&asti
nakladd CEZ, a. s., je rovnéz program svéde&nych vzork( z jadernych elektraren, jehoz cilem je ziskat informace
o aktualnim stavu tlakové nadoby reaktoru a védecké podklady pro predikci jeji Zivotnosti.

Naklady spoleénosti Skupiny CEZ spojené s vyzkumem a vyvojem (mil. K&)

Spolec¢nost

CEZ, a.s. 99,8
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 150,0
CEZ Distribuce, a. s. 10,6
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4,9
PRODECO, as. 0,9
Severoceské doly a.s. 29,4
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 410,0
Elektrownia Skawina S.A. 0,4
Tomis Team S.R.L. 2,9
CEZ Magyarorszag Kit. 0,1
Celkem 709,0
CEZ, a. s.

Realizaci vyzkumné-vyvojovych projektt CEZ, a. s., sleduje posileni kliovych stavajicich &innosti a rozvijeni novych
perspektivnich oblasti v energetice. Pfitom je Uzce vyuzivana spoluprace s tuzemskymi subjekty aplikovaného vyzkumu

a vyvoje, véetné vysokych skol.

CEZ, a. s., se podilel na ginnostech v oblasti vyzkumu a vyvoje v mnoha mezinarodnich organizacich a iniciativach (napt.
VGB, IAEA, implementa¢ni dohoda k OECD International Energy Agency), zi¢astnil se rovnéz projektl ramcovych programd
vyzkumu a vyvoje EU. Velmi aktivné sleduje pfipravu novych mechanismd podpory a spoluprace ve vyzkumu, vyvoji

a demonstracich novych energetickych technologii v ramci EU a je ¢lenem tii evropskych technologickych platforem (TP):

m SNE-TP (udrzitelna jaderna energetika)

m Smart Grids (chytré sité)

m ETP-ZEP (technologie Cistého uhli a odstranovani CO,).

CEZ, a. s., je rovnéz zakladajicim &lenem Technologické platformy ,Udrzitelna energetika CR*, v organech platformy jsou
zastoupeni reprezentanti CEZ a.s.
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Klasicka energetika

V oblasti klasické energetiky byla pozornost zamérena na vyzkum moznosti snizovani vihkosti uhelného paliva, ¢astec¢né
rovnéz biomasy. Jako perspektivni se jevi sugeni v beztlakové fluidni vrstvé. S VSCHT Praha zadala spolupréace na
overovani metod intenzifikace odsifeni — pro tento Uc¢el se buduje specializované pracovisté v Elektrarné Pocerady.
Predmétem dalsiho vyzkumného projektu je ovéfeni moznosti snizovani emisi a zvyseni U¢innosti na zakladé optimalizace
podminek hofeni uhli ve fluidnim a granula¢nim kotli. V oblasti z&jmu je rovnéz podrobné sledovani technologii separace
a ukladani CO, do geologického podlozi. Z t&chto divod(l se CEZ, a. s., Udastni projektu CO,Europipe (sousast

7. ramcoveho programu EU), kde vede dilCi projekt zaméfeny na pfipravu infrastruktury pro transport a ukladani CO, ve
stfedni Evropé.

Jaderna energetika

CEZ, a. s., se stal fadnym &lenem jaderného programu EPRI 1, diky &emuz ziskal pfistup do rozsahlych databazi

a dokumentace. Cilem CEZ, a. s., je aplikovat maximum poznatk( do sougasné provozovanych jadernych elektraren

v Ceské republice s moznym vyuzitim a potencialné také p¥i vystavbé a provozu budoucich blokd. Vyzkumné-vyvojovy
program EPRI pokryva Siroké spektrum oblasti od spolehlivosti paliva, koroze materiald, bezpecnostnich aspektd az po
nové jaderné technologie.

1 EPRI (Electric Power Research Institute, Inc) je renomovanou neziskovou instituci v aplikovaném vyzkumu a vyvoji v energetice.

Inovativni obnovitelné zdroje energie

Byl dokon&en projekt porovnani funkénosti komeréné vyuzivanych kifemikovych fotovoltaickych panell s prototypem
panell typu DSSC (obarveny oxid titanicity vyrobeny nanotechnologii), které maji potenciél uplatnéni jako soucést
stavebnich konstrukci budov, popf. i interiérd.

V navaznosti na predchozi prace pokradovala analyza potencidlu hlubinné geotermalini energie v Ceské republice a navrh
vhodnych technologii pro jeji vyuziti v méfitku komunalni energetiky. Vysledky projektu ukazuji na zna¢nou nejistotu

v moznostech charakterizovat geologické prostredi v kilometrovych hloubkach.

Predmétem zajmu CEZ, a. s., je rovnéZ rozvoj vyuZiti biomasy a vyvoj koncepéné nového typu vodni turbiny, vyuZitelné

v oblasti malych spadd.

Akumulace energie

Potfeba akumulovat energii vyvstava predevsim z prudkého rozvoje vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojl

s nesnadno predpovéditelnou vyrobou a z rozvoje distribuované energetiky. CEZ, a. s., proto vyhodnocuje perspektivni
sméry akumulace energie, pfedevsim na bazi baterii.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

V rémci projektu ,Nové technologie vysokohodnotného pérovitého kameniva z riznych druht popilkd“ (program TIP,
Ministerstvo préimyslu a obchodu CR) probé&hly vyzkumné prace s cilem zvydeni komer&ni vyuZitelnosti popelovin.
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CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuce, a. s., investovala do névrhu novych technologii siti vysokého a nizkého napéti. Jednalo se o aplikované
Ulohy pro nastaveni prostredi realizace pilotnich projektl konceptu Smart Grids — napf. vytvoreni dynamického modelu
lokality Vrchlabi &i studie proveditelnosti nasazeni modernich ovladacich a diagnostickych sitovych prvkd. Dalsi oblasti
vyzkumu a vyvoje byl ndvrh detektoru poruch izolovanych zavésnych vodicu, ktery vyraznym zplsobem prispéje k presnéjsi
detekci a vymezeni poruch uvedeného typu vedeni.

Severoceské doly a.s. a PRODECO, a.s.

Vyzkum a vyvoj ve spolecnosti Severoceské doly a.s. se zaméfuje na problematiku hodnoceni dobyvacich podminek a na
snizovani ekologickych zatézi. Vysledky slouzi ke zvySeni provozni spolehlivosti ve vyrobnim procesu a dale ke snizovani
negativnich vlivd provozu lomového dobyvani, zejména hlu¢nosti a prasnosti, v pracovnim i komunalnim prostredi. V roce
2010 byl dokon&en projekt ,Vyzkum vicestupriové vibroizolace fidi¢e v kabinach kolesovych rypadel a pracovnich stroji*,
FeSeny v ramci programu TANDEM (Ministerstvo priimyslu a obchodu CR). Vysledek projektu bude aplikovan pfi
modernizacich kabin fidi¢t velkostrojd a pii dodavkach nové tézebni techniky.

Dcetina spole¢nost PRODECO, a.s., se v roce 2010 podilela jako spolutesitel ve spolupraci s Ustavem aplikované
mechaniky Brno na projektu vyzkumu a vyvoje Ministerstva priimyslu a obchodu CR &. FT-TA4/018 — ,Moderni trendy
zvySovani spolehlivosti zafizeni pro povrchovou tézbu uzitkovych nerostd®. V této souvislosti spolecnost vynaloZzila 851 tis. K&.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. (UJV) a Centrum vyzkumu Rez s.r.o. (CV Rez)

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. je vyznamnou instituci v evropském vyzkumném prostoru, pFispivajici k rozvoji
dlouhodobé udrzitelné energetiky. Tézisté svych aktivit soustfeduje predevsim do vyzkumnych, vyvojovych a projekénich
sluzeb pro provozovatele a dodavatele energetickych zafizeni. Vyznamna je angaZovanost UJV ve vyzkumu a vyvoji

v mezinarodnim mefitku, zejména v 7. ramcovém programu v oblasti jaderného stépeni (EURATOM) a v dalsich
mezinarodnich projektech, zamérenych pfedevsim na zvySovani bezpecnosti jadernych elektraren s reaktory typu VVER.
Za Ugelem vétsi koncentrace a efektivnéjsiho Fizeni vyvoje a vyzkumu jsou pod plisobnost Ustavu jaderného vyzkumu

ReZ a.s. zahrnuty specializované dcefiné spole¢nosti: SKODA VYZKUM s.r.0. v oblasti vyzkumu a testovani zafizeni

v energetice a transportnich systémech; Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. pro védecké a vyzkumné &innosti spojené

s vyuZivanim vyzkumnych reaktor( LR-0 a LVR-15; Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o., jenz ma dlouholetou tradici ve
vyzkumu a poskytovani sluzeb v oblasti strojniho inzenyrstvi a navrhu konstrukci.

V roce 2010 byla vyznamné rozsitena experimentalni zakladna UJV zprovozn&nim nového experimentalniho pavilonu

s reaktorovymi smyckami pro materialovy vyzkum reaktor( 4. generace: chlazenych nadkritickou vodou a vysokoteplotnich
reaktortl chlazenych heliem.

V sougasné dobé jsou subjekty Skupiny UJV &leny fady evropskych technologickych platforem, konsorcii a odbornych
profesnich siti v ramci Evropské unie jako napf.:

m SNE-TP (udrzitelna jaderna energetika)

FCH JTI (platforma pro vodik a palivové ¢lanky)

HTR-TN (technologicka sit pro vysokoteplotni reaktory)

konsorcium JHR (Jules Horowitz Reactor)

EERA (European Energy Research Alliance), kde Centrum vyzkumu Re? s.r.0. ziskalo pozici ve vykonném vyboru.
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Mezi nejvyznamnéjsi Gikoly zadané tuzemskymi institucemi a fe$ené Ustavem jaderného vyzkumu ReZ a.s. patfi:

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

®m novy jaderny zdroj pro energetiku - technické, bezpecnostni a legislativni aspekty

m rizikové studie, bezpecnostni analyzy a ndvrhy na opatieni pro vyuZiti projektovych rezerv jadernych blokd s reaktory VVER

m vyzkum a vyvoj novych materidl( a technologii pro Upravu radioaktivnich a nebezpe&nych odpadd a vyzkum bariér
Ulozist radioaktivnich odpadt

m jaderny transmutacni systém SPHINX s kapalnym jadernym palivem na béazi roztavenych fluorid(

m bezpecnostni aspekty pokrocilych jadernych reaktord.

Statni ufad pro jadernou bezpeénost
m vyzkum a vyvoj moznosti snizovani rizik a nasledkd t&zkych havarii jadernych elektraren v Ceské republice na zakladé
pokrocilych experimentalnich a analytickych metod.

Grantova agentura Ceské republiky
m extrakéni metody izolace $tépnych produktd z jadernych odpad( s pouzitim novych ekologickych rozpoustédel.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
m UCast v projektech OECD Nuclear Energy Agency
m zajisténi Ucasti a vyuziti vysledkl v programu EDFA (jaderna fuze).

UJV se rovnéz téastni projekti 7. ramcového programu (EURATOM), napf.:
m ESFR-CP (Evropsky sodikem chlazeny reaktor)

m ADRIANA (Iniciativa pro pokrocilé reaktory a vytvoreni sité)

m NULIFE (Predikce Zivotnosti jaderné elektrarny)

m CROCK (Retencni procesy v krystalickych horninach).

Centrum vyzkumu RezZ s.r.0. je neziskovou organizaci realizujici projekty v oblasti jaderné energie a ionizujiciho zarent,
chemie, informatiky a 1&&iv. Usili bylo soustfed&no do tfech hlavnich oblasti:

Vyzkumny zamér (2004-2010)
Predmétem projektu byl zakladni a cileny vyzkum v priimyslu a zdravotnictvi na zdrojich neutron® s celkovou dotaci od
MSMT CR od roku 2004 ve vysi 288 mil. K&.

Podil na realizaci projektu reaktoru Jules Horowitz ve Francii
Byl realizovan vyvoj a vyroba prototypové dodavky horkych komor pro tento reaktor ve vystavbé ve vyzkumném centru
CEA Cadarache.

Velky projekt udrzitelna energetika (SUSEN)

V zavérecneé fazi schvalovani je komplexni investi¢ni projekt SUSEN s celkovym rozpoc¢tem 2,58 mlid. K&, predlozeny do
Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl). Projekt je zaméfeny na vybudovani moderni vyzkumneé-vyvojové
infrastruktury evropské Urovné ve &tyfech oblastech: technologické a experimentalni okruhy, strukturalni a systémova
diagnostika, jaderny palivovy cyklus a materialovy vyzkum. V roce 2010 byly realizovany pfipravné prace projektu SUSEN.
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CEZ Magyarorszag Kft.

Spole¢nost podpofila projekt Budapestské univerzity Matyase Korvina (Budapesti Corvinus Egyetem) ,Bezpecnost
dodavek zemniho plynu a elektfiny ve stfedni Evropé*.

Tomis Team S.R.L.

Spolecnost se podilela na vyvoji matematického modelu zhotoveného podle zadanych pozadavk( umoznujiciho simulovat
odezvu celostatni sité na pfipojeni vétrné farmy.

Elektrownia Skawina S.A.
Byly uskute¢nény vyzkumné a priizkumné prace na projektu vystavby malé vodni elektrarny v lokalité Borek Szlachecki, jez

je soucasti obce Skawina, v malopolském vojvodstvi.

Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek CEZ, a. s. (tis. K&)

Poplatky patentovym zastupctm 170,0
Mezinarodnimu Ufadu v Zenevé za prihlageni a obnovu ochrannych znamek 292,6
Uradu priimyslového viastnictvi Praha za pfihlageni a obnovu ochrannych znamek 93,5

Celkem 556,1
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Soudni spory

V soudnich sporech probihajicich u rakouskych soudt
na zakladé zalob podanych rakouskymi osobami
(zaloby o zdrzeni se udajnych imisi ionizujiciho zafeni
z Jaderné elektrarny Temelin) na zakladé navrhu
protistrany vyzval Zemsky soud v Linci CEZ, a. s.,

k predlozeni kolaudaénich rozhodnuti Jaderné
elektrarny Temelin. Ovéfené kopie relevantnich
kolaudacnich rozhodnuti véetné jejich soudniho
prekladu do némciny byly uvedenému soudu
predlozeny v kvétnu 2010. Dne 24. zafi 2010 probéhlo
u Zemského soudu v Linci Ustni jednani, jehoz
vystupem je rozhodnuti soudkyné pozadat o pravni
pomoc prostifednictvim Ministerstva spravedInosti
Ceské republiky. Zemsky soud v Linci se zajima

zejména o to, do jaké miry bylo v fizenich pfed vydanim

kolaudac¢niho rozhodnuti Jaderné elektrarny Temelin
prihlédnuto k zajm{m vlastnik( nemovitosti, déle do
jaké miry byla témto vlastnikdm pfiznana prava stran
dle ¢l. 6 Evropské Umluvy o lidskych pravech a do jaké
miry bylo zamezeni nebo omezeni zdravi Skodlivych
nebo rusivych vlivli na tnosnou miru predpokladem
pro povoleni stavby a provozu jaderného zafizeni.

Spole&nost CEZ eviduje Zaloby souvisejici s realizaci

nabidky prevzeti Ucastnickych cennych papir(, resp.

prava vykupu Ucastnickych cennych papirl od

minoritnich akcionard (tzv. squeeze-out) v byvalych

regionalnich distribu¢nich spole¢nostech

a u spolegnosti Severogeské doly a.s. a CEZ

Teplarenska, a.s.:

m Zaloba na prezkoumani protiplnéni a priznani prava
na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-out

Severomoravské energetiky, a. s. Dle nepravomocného

usneseni soudu, které vychazi z posudku
zpracovaného na zadani soudu, se v této fazi fizeni
prozatim jevi jako mozna vySe doplatku cca

110 mil. K¢&. Vysledek fizeni u odvolaciho soudu vsak

nelze predjimat.

Soudni spory a jina rizeni spolecnosti
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Zaloba o doplaceni rozdilu z uginéné nabidky prevzeti
Ucastnickych cennych papird Severomoravské
energetiky, a. s., konané v roce 2005. Rizeni probiha
v prvni instanci. Celkovy doplatek by mohl &init az
946 mil. K&. Vysledek fizeni nelze predjimat.

Zaloba na prezkoumani protipinéni a pfiznani prava
na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-out

v Zapado&eské energetice, a.s. Rizeni probiha

v prvni instanci. V pfipadé Uspéchu zalobcl by
celkovy doplatek mohl dosahnout az 730 mil. K&.
Vysledek fizeni nelze predjimat.

Zaloba na prezkoumani protipInéni a pfiznani prava
na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-out ve
Vychodoceské energetice, a.s. Z posudku
zpracovaného na zadani soudu se v této fazi fizeni -
v prvni instanci — prozatim jevi jako mozna vyse
doplatku cca 179 mil. K&, vysledek ovsem nelze
predjimat.

Zaloba na prezkoumani protipInéni a pfiznani prava
na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-out

v Severogeské energetice, a.s. Rizeni probiha v prvni
instanci. V pripadé uspéchu Zalobcl by celkovy
doplatek mohl &init az 773 mil. K&. Vysledek Fizeni
nelze predjimat.

Zaloby na prezkoumani protipInéni a pfiznani prava
na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-out ve
Stredoceské energetické a.s. Z posudku zpracovaného
na zadani soudu se v této prvoinstancni fazi fizeni
prozatim jevi jako mozna vyse doplatku cca

507 mil. K&, vysledek vSak nelze predjimat.

Zaloba na prezkoumani protiplnéni a pfiznani prava
na jinou vysi protiplnéni v rémci squeeze-out

v Severogeskych dolech a.s. Rizeni probiha v prvni
instanci. V pripadé Uspéchu zalobcl by celkovy
doplatek mohl ¢init az 1 600 mil. K&. Vysledek Fizeni
nelze predjimat.

Zaloba na prezkoumani pfimérenosti protiplnéni proti
CEZ Teplarenska, a.s., v rdmci squeeze-out v United
Energy, a.s., tj. pravniho predchiidce CEZ
Teplarenska, a.s. Rizeni probiha v prvni instanci.
Mozny dopad Zaloby na spolenost CEZ
Teplarenska, a.s., nelze v této fazi fizeni urcit.



3. Ve vSech pfipadech valnych hromad byvalych

regionalnich distribu¢nich spole¢nosti, spole¢nosti
Severodeské doly a.s. a CEZ Teplarenska, a.s.,
rozhodujicich o squeeze-out jsou podany Zaloby
minoritnich akcionafl na neplatnost jejich usneseni,
pfi¢emz u tfi z nich byla jiz fizeni na neplatnost
usneseni valnych hromad regionalnich distribu¢nich
spoleénosti pravomocné zastavena.

V souvislosti s restrukturalizaci Skupiny CEZ byly
podany jesté Zaloby minoritnich akcionafrli na
neplatnost vkladd ¢éasti podniku byvalé regionalni
distribu¢ni spolecnosti StredoCeska energeticka a.s. do
nékterych dcefinych spoleénosti CEZ, a. s., jakoZ

i Zaloby o neplatnost usneseni valnych hromad, kterymi

byly tyto vklady ¢asti podniku schvaleny:

m Zaloba na neplatnost usneseni valné hromady
spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s., konané
dne 17. 10. 2005, a na prohlaseni neplatnosti
smluv o vkladu ¢asti podniku. Prvoinstanéni soudni
fizeni o vlastni véci nebylo dosud pravomocné

skonc¢eno a vysledek soudniho Fizeni nelze predjimat.

m Zaloba na neplatnost usneseni valné hromady
spolecnosti StfedoCeska energeticka a.s., konané
dne 21. 6. 2006, a na prohlaseni neplatnosti smluv
o vkladu ¢asti podniku. Prvoinstanéni soudni fizeni
nebylo dosud pravomocné skonéeno a vysledek
soudniho fizeni nelze predjimat.
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5. Vinsolvenénim fizeni vedeném v{ci spole¢nosti Lignit

Hodonin, s.r.0., byla spolednosti CEZ, a. s., pfihlagena
pohledavka presahujici 115 mil. K& s tim, ze 23 mil. K&
je ztrata vznikla nezaplacenim dodané elektrické
energie. Zbyla ¢ast prihlasené pohledavky predstavuje
sankéni naroky vyplyvajici ze sjednanych smiuv.
Zvlastni prezkumné jednani probéhlo dne 31. 5. 2010,
pricemz pfihlasena pohledavka byla zjisténa v pIné vysi.
Podnik dluznika byl prodan 2. 9. 2010 a v sou¢asnosti
probiha vyporadani véritell. S ohledem na ¢astku
ziskanou prodejem dluznikova podniku a celkovou vysi
prinlaSenych pohledavek, a to i zajisténych, Ize
predpokladat, ze uspokojeni CEZ, a. s., bude témé¥
nulové. Zaroven insolvenéni spravce podal na CEZ, a. s.,
zalobu na nahradu Skody ve vysi 196,2 mil. K&

z dlivodu Udajného zneuziti dominantniho postaveni
CEZ, a. s., pii stanoveni kupni ceny za dodavky
hnédého uhli dle kupni smlouvy uzaviené se
spole¢nosti Lignit Hodonin, s.r.o., jako dodavatelem.
Tento uplatnény narok CEZ, a. s., popira v plné vysi.

Proti spole¢nosti je dale vedeno 13 soudnich spor,
které byly zahajeny timtéZ zalobcem - Lesy Ceské
republiky, s.p. VSechny spory maji stejnou podstatu,

a to uplatinovany narok na nahradu $kod zplsobenych
provozni &innosti CEZ, a. s., v letech 1997-2007 na
lesnich porostech. Nejstarsi zaloba je z roku 1999,
posledni z roku 2009. Celkovy soucet zalovanych
Castek ¢ini 206,9 mil. K& plus pfislusenstvi.
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7.

10.

V insolvenénich fizenich vedenych vici spole¢nostem
skupiny PORCELA PLUS a BCT (celkem 8 spolecnosti)
prihlasila spolednost CEZ Prodej, s.r.0., své pohledavky
v celkové vysi pfes 285 mil. K&. Z toho pohledavka za
dluznikem SKLARNY KAVALIER, a.s., &ini cca

120 mil. K&, pohledavka za CRYSTALEX a.s. ¢ini

65,6 mil. K&, pohledavka za Sklo Bohemia, a.s., ¢ini
64,5 mil. K&, pohledavka za dluznikem Karlovarsky
porcelan a.s. ¢ini 21,7 mil. K& a pohledavka za
dluznikem Sklarny BOHEMIA a.s. ¢ini 13,8 mil. K&.
Ostatni prihlasené pohledavky nepresahuji 0,5 mil. K&.
V&echny pohledavky CEZ Prodej, s.r.0., byly na
pfezkumnych fizenich zjistény. Naprosta vétsina
majetkové podstaty vSech dluznikl byla v préibéhu roku
2009 a 2010 zpenézena, uspokojeni pohledavek vsak
bude vzhledem k vysi pohledavek zaméstnanc(

a zajisténych veéfiteldh minimalni.

Spole&nost CEZ Prodej, s.r.o., vede od 2. dubna 2010
soudni spor se Spravou zelezniéni dopravni cesty, s.o.
(SZDC), o nahradu Skody ve vysi 805 mil. K&. Spor je
veden u Méstského soudu v Praze, kdy CEZ Prodej, s.r.0.,
je zalobcem. Ve vé&ci byl vydan platebni rozkaz, SZDC
podala odpor, jednani dosud nebylo nafizeno.
Podstatou sporu je poruseni smlouvy o dodavce
elekttiny ze strany SZDC spogivajici v neodbéru
sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho
vzniklé Skodly.

V insolvenénim Fizeni vedeném vici spole¢nosti
MORAVIA ENERGO, a.s., byla spoleénosti CEZ, a. s.,
pfihlaSena pohledavka ve vysi 1 505,9 mil. K&. Zvlastni
pfezkumné jednani probéhlo 3. 9. 2009, pficemz
pfihlaSena pohledavka byla zjisténa v pIné vysi.

V soucasné dobg stale probiha zpenézovani majetkové
podstaty dluznika.

V insolvencnim fizeni vedeném vici spolec¢nosti PLP a.s.
byla spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., pfihlaSena
pohledavka ve vysi 191 mil. K&, ktera predstavuje ztratu
vzniklou nezaplacenim dodané elektrické energie, tepla
a surové vody, a pohledavka ve vysi 59 mil. K&
predstavujici uplatnénou smluvni pokutu. Na
pfezkumném jednani dne 31. 1. 2011 byla pohledavka
ve vy§i 191 mil. K¢ zjisténa, pohledavka ve vysi

59 mil. K& zatim nebyla pfedmétem prezkumu. Zaroven
insolvenéni spravce pokracuje ve sporu vedeném

u Rozhod¢&iho soudu v Praze, ve kterém spoleénost
PLP a.s. zaluje Teplarnu Trmice, a.s., 0 139,9 mil. K&
jako nahradu skody vzniklé nepravidelnymi dodavkami.

11.

12.

13.

14.

15.

CEZ, a. s., podal 15. 10. 2010 Zalobu proti spole¢nostem
Czech Coal a.s., Czech Coal Services a.s. a VrSanska
uhelna a.s. na ochranu proti nekalé soutéZi, kterou se
domaha pfiméreného zadostiucinéni ve vysi 11 mid. K¢,
pricemz zaroven uplatnil narok vyplyvajici ze smluvni
pokuty ve vysi 188,8 mil. K& a Uhradu skody (marné
vynalozenych nakladt) ve vysi 13,3 mil. KE. V soucasné
dobé je podano odvolani ze strany CEZ, a. s., proti
usneseni Méstského soudu v Praze, kterym tento soud
vyslovil svoji mistni nepfislusnost.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro

Bulgaria AD a TEC Varna EAD se odvolaly proti
rozhodnuti bulharské Statni komise energetické

a vodni regulace (DKEVR), jimz stanovi ceny za obdobi
1.7.2010 - 30. 6. 2011. Komise neschvalila ceny

a potrebné pfijmy navrzené témito tfemi spole¢nostmi
a pfi rozhodovani se podle nazoru Skupiny CEZ
dopustila Fady poruseni procedury a zakona.

Bulharsk& Komise na ochranu spotrebitell (KOS)
podala proti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

a CEZ Elektro Bulgaria AD u Sofijského obvodniho
soudu dveé kolektivni zaloby pro vyhlaseni neplatnosti
klauzuli Obecnych podminek obou spole¢nosti.
Soudnim rozhodnutim byly tyto klauzule Obecnych
podminek vyhlaseny za neplatné. Proti tomuto rozhodnuti
bylo u sofijského apelaéniho soudu podano odvolani.
Rizeni bude prezkoumavat druhoinstanéni soud.

Rozhodnutim z roku 2010 DKEVR urcila horni hranici
cen doplnkovych sluzeb, které spolecnosti poskytuji
a které podle zakona o energetice podléhaji regulaci.
Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ
Elektro Bulgaria AD toto rozhodnuti pfed soudem
odmitly, jelikoz ceny stanovené pro sluzby nepokryvaji
naklady na jejich poskytovani.

V soudnim sporu pfidruzenych spolecnosti Mibrag B.V.
a MIBRAG mbH se Spolkovym Ufadem pro zvlastni
Ukoly podminéné sjednocenim Némecka
(Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte
Sonderaufgaben) se stale ¢eka na jednani pred
Spolkovym soudnim dvorem (Bundesgerichtshof)

v Karlsruhe. Narok spole¢nosti Mibrag B.V. presel fuzi
na spolec¢nost JTSD - Braunkohlebergbau GmbH. Spor
je veden v souvislosti s garancemi predchtdce
Spolkového ufadu pro zvlastni Ukoly podminéné
sjednocenim Némecka - privatizacni agentury - na
parametry zasob uhli uréeného pro dodavky elektrarne
Schkopau ve vysi 55 mil. EUR (cca 1,4 mld. K¢&).



16. Spole¢nost MIBRAG mbH, ktera se obratila na Spravni
soud v Berliné (Verwaltungsgericht Berlin) po
nevyslySeni jejiho pozadavku na pfidéleni dodate¢nych
emisnich povolenek, zaslala své vyjadieni dne
1. 6. 2010 Némeckému Ufadu pro emise (Deutsche
Emissionshandelsstelle). Jednani soudu melo byt
nafizeno jiz v roce 2010, ale dosud se tak nestalo. Dne
10. 12. 2010 poskytl MIBRAG mbH soudu své zatim
posledni vyjadreni jako odpoved na podobné vyjadreni
Némeckého Uradu pro emise.

17. U Evropského soudu pro lidskéa prava byly podany
zaloby rumunskych obéant Cernea a spol. (Mirela
Cernea, Mihai Cernea, Marius Oprescu, loana Oprescu
a Violeta Sporis) a Diaconescu a spol. (Corneliu
Diaconescu a Elena Diaconescu) proti rumunskému
statu ve veci neopravnéného umisténi elektrickych
zafizeni na jimi vlastnénych pozemcich ze strany
distribuéni spole&nost ve viastnictvi CEZ). Tyto Zaloby
byly v obou pfipadech podany po nelspésSném

odvolani k druhoinstanénimu soudu v Pitesti. Zalobci se
nyni domahaji uznani toho, ze rumunsky stat neochranil

jejich vlastnické pravo, a pozaduji odskodnéni. Spor
vlastnik( pozemkd by se mohl stat vyznamnym pro
Skupinu CEZ v Rumunsku, pokud by v pfipadé prohry
rumunského statu byly podobné spory vedeny s CEZ
Distributie S.A. Finan¢ni dopad zatim nelze presné urcit.

18. V souvislosti s projektem vystavby vétrné farmy
Fantanele a Cogealac v Rumunsku jsou pfislusné
projektové spoleénosti ze Skupiny CEZ tdastniky
soudnich sport zahajenych obci Cogealac a nékterymi
dalSimi rumunskymi fyzickymi a pravnickymi osobami,
které napadaji néktera vydana stavebni a dalsi spravni
povoleni a vlastnické prava k nékterym pozemkim
vztahujici se k projektu a pozaduji v této souvislosti
rovnéz zastaveni nékterych stavebnich praci. Nékteré
spory jsou feseny u Curtea Constitutionala a Romaniei
(Ustavni soud). Projektové spolecnosti rovnéz podaly
nékolik trestnich oznameni vySetiujicimu uradu
v Konstanté. Uvedené soudni spory maji negativni
dopad na harmonogram vyse uvedeného projektu.
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19. U tureckého Nejvyssiho spravniho soudu Turecké
republiky (Ttrkiye Cumhuriyeti Danistay Baskanhgi) se
projedndvaji zaloby Elektrik Ureticileri Dernegi
(Sdruzeni vyrobct elektfiny) a spolec¢nosti Akeneriji
Elektrik Uretim A.S. na vladu a ministerstvo financf
tykajici se jejich rozhodnuti o neumeérném zvyseni
jednotkové ceny zemniho plynu v plynném skupenstvi
0 300 %, zatimco u jinych polozek byla cena zvySena
pouze o 50 %. Ustavni soud mtize rozhodnout, e je
prislusnym k rozhodnuti jednoho ze spord.

20. U Okresniho soudu v Banskeé Bystrici ve Slovenské
republice se projednava aloba spolednosti CEZ
Slovensko, s.r.o., na spole¢nost PPA Power s.r.o.

o nahradu skody ve vysi 12,187 mil. EUR (cca

305 mil. K&) vyplyvajici z nedodrzeni smlouvy

o dodavce elektfiny v roce 2010. Ve véci byl vydan
platebni rozkaz, spole¢nost PPA Power s.r.o. podala
odpor a ¢eka se na stanoveni terminu soudniho
jednani. Podstatou sporu je poruseni smlouvy ze strany
PPA Power, s.r.o., spocivajici v neodebrani sjednaného
mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho vzniklé Skody.

Jina fizeni

Dne 24. 11. 2009 bylo spole¢nosti doru¢eno rozhodnuti
Komise Evropskych spolecenstvi ze dne 16. 11. 2009,
kterym ji bylo uloZzeno, aby se podfidila se svymi dcefinymi
spole¢nostmi a ostatnimi ovladanymi podniky kontrolam
podle ¢l. 20 odst. 4 Nafizeni Rady (ES) ¢. 1/2003

o provadeni pravidel hospodarské soutéze, stanovenych
v ¢lancich 81 a 82 Smlouvy o ES (nyni ¢l. 101 a 102
Smlouvy o fungovani EU). Obdobna kontrola byla
uskutecnéna také ve spolecnosti Severoceské doly a.s.
V soucasné dobé se kontrola Komise nachazi ve fazi
vyhodnocovéani shroméazdénych podkladd, pricemz
Spolegnost CEZ obdrzela v srpnu 2010 od Komise
pisemnou Zadost o informace (RFl) a nasledné, ve dnech
30. 9. a 1. 10. 2010, uskutecnila Komise predem ohlasené
Setfeni na misté& v sidle spolesnosti CEZ, a. s., kde ji byly
poskytnuty ze strany CEZ, a. s., ve$keré pozadované
informace. Rozhodnuti o zahajeni fizeni podle hlavy Il
Nafizeni Rady (ES) ¢. 1/2003 dosud nebylo vydano a ke
dni uzavérky vyroéni zpravy neméa CEZ, a. s., zadné
informace o tom, zda fizeni zahajeno bude, ¢i zda bude
Setfeni jiZ v této prvotni fazi ukon&eno. Spole¢nost CEZ

v ramci kontroly nadale poskytuje Komisi veskerou
potfebnou soucinnost.
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Marcela Vyskocilova

operator Call Centra I.

,Denné vas oslovuji desitky lidi, vy se snazite jim
poradit, hledate zptsob, jak sdéleni co nejsrozumitelnéii
podat. Pomahate i koleglim, hledate spravné resSeni

a pfichazite s novymi feSenimi. Proto se citim byt
tymovym hracem nejen doma a mezi prateli, ale také
pfi praci ve Skupiné CEZ.“

Marcela Vyskocilova dokézala skloubit profesionalni pfistup
k zakaznik(m pfi vyfizovani jejich pozadavk( s prodejem novych
komodit. Zékaznici ocenuji zejména jeji dokonalou orientaci
v problematice dodavek energii a soucasné vstricny pristup.
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Dércovst\v/i a reklamni partnerstvi
Skupiny CEZ

Jednou z vyznamnych priorit Skupiny CEZ je firemni darcovstvi. Filantropické aktivity se ve Skupingé CEZ Fidi jednim
z ¢lankU firemni filozofie ,Pomahat tam, kde pUsobime*.

Darcovstvi

Skupina CEZ se i v roce 2010 angaZovala v oblasti dobro&innosti, kterou poklada za nedilnou sougast svého firemniho
spoledensky odpovédného chovani. V roce 2010 Skupina CEZ jiz posedmé obhéjila prvenstvi v ZebFisku TOP Firemni
Filantrop v kategorii podle objemu finan¢nich prostfedk(. Dlouhodobé tak zlstava na pozici nejvyznamnéjsiho firemniho
darce v Ceské republice. Skupina CEZ aktivng podpofila celorepublikové charitativni projekty s Nadaci CEZ i se
zamestnanci.

Financ¢ni darcovstvi

V roce 2010 poskytly spole¢nosti Skupiny CEZ finanéni prostfedky ve vysi 490,9 mil. K&, z toho piimymi dary ve vysi
285,5 mil. K&. Pispévky do Nadace CEZ &inily 205,4 mil. K&.



Pfimé dary spoleénosti Skupiny CEZ (mil. K¢&)
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Spolec¢nost Celkova hodnota

Ceska republika

CEZ a.s. 165,9
CEZ Distribuce, a. s. 7,3
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 0,1
CEZ Logistika, s.r.o. 0,1
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,4
CEZ Prodej, s.r.o. 56
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 1,0
CEZ Teplarenska, a.s. 0,3
SD - Rekultivace, a.s. 0,2
SeveroCeské doly a.s. 100,0
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 0,2
Teplarna Trmice, a.s. 0,1
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 0,3
Polsko

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 1,2
Elektrownia Skawina S.A. 0,8
Bulharsko

CEZ Bulgaria EAD 1,2
CEZ Elektro Bulgaria AD méné nez 0,1
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD 0,1
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD méné nez 0,1
TEC Varna EAD 0,6
Rumunsko

CEZ Servicii S.A. méné nez 0,1

CEZ Trade Romania S.R.L.

méné nez 0,1

Tomis Team S.R.L.

méné nez 0,1

Mad'arsko

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

méné nez 0,1

Slovensko

CEZ Slovensko, s.r.o.

méné nez 0,1

Celkem

285,5

183



184

Skupina CEZ / Darcovstvi a reklamni partnerstvi Skupiny CEZ

Primé finan¢ni dary v roce 2010 opét smérovaly predevsim do projektd mistniho vyznamu v blizkém okoli pdsobent
Skupiny CEZ. Podle oblasti je mozné je rozdélit nasledujicim zplisobem:

Rozdéleni pfimych dart spoleénosti Skupiny CEZ podle oblasti

mil. K& %

infrastruktura obci a rozvoj region( 163,6 57,3

B kultura a zivotni prostredi 24,8 8,7

W skolstvi, véda a péce o mladez 42,9 15,0

W zdravotnictvi 10,1 3,56

W sport 31,9 1,2

W potrebni a postizeni 12,2 4,3

Celkem 285,5 100,0
Nadace CEZ

Pfispévky spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K&)

Spole¢nost Prispévek
CEZ, a.s. 96,0
CEZ Distribuce, a. s. 66,0
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4,2
CEZ Logistika, s.r.o. 1,2
CEZ Méfeni, s.r.0. 3,2
CEZ Prodej, s.r.o. 21,6
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3,2
Celkem 205,4

Nadace CEZ prispiva od roku 2002 na vefejné prospésné aktivity v Ceské republice. V roce 2010 podpofila pres
378 projektd v celkové hodnoté 162,57 mil. K&, co? ji fadi mezi nejétédrejsi nadace v Ceské republice.



Darcovstvi a reklamni partnerstvi Skupiny CEZ / Skupina CEZ

Reklamni partnerstvi

Skupina CEZ jako vyznamny podnikatelsky subjekt podpotila formou reklamy fadu projektd z réiznych oblasti a také
spoleCenskeé akce. V roce 2010 podpofila formou reklamniho partnerstvi oblast Zivotniho prostfedi, zdravotnictvi, regionalni
kulturu a v Siroké mire vzdélavaci aktivity. V projektech sportovniho charakteru dlouhodobé upfednostnuje amatérsky sport
déti a mladeze. Skupina CEZ i v reklamnich projektech podporuje aktivity se socialnim a charitativnim zamérenim. V roce
2010 takto v Ceské republice spolupracovala napf. s organizaci KOMPAKT, ktera provozuje socialni automobily, Asociaci
vozi&kar( a zdravotné i mentalné postizenych v CR AVAZ, s Charitou pfi sbirkové Akci cihla, napomohla &innosti
rehabilitacniho stacionare pro télesné i mentalné postizené déti a mladez ¢i podporila akce télesné postizenych sportovc(,
republikovou abilympiadu nebo festival socialnich sluzeb. V zahrani¢i podpofila napf. bulharskou biatlonovou federaci,
internetové stranky s novinkami o energetice www.energiainfo.hu, Rumunskou federaci bojovych uméni, rumunskou
nadaci Fundatia Copiii Nostri (Nadace naSe déti), mistni projekty ve Fantanele (hfisté pro matefskou skolu, zeleny plot
kolem obce, studii Cisticky) a Ples v Opefe Kulturni spole¢nosti Sedmihradska.
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CEZ, a. s. / Zakladni organizaéni schéma CEZ, a. s., k 1. 4. 2011

Zakladni organizacni schéma
CEZ, a.s., k 1. 4. 2011

valna hromada

predstavenstvo

901000000

Martin Roman

— 901001000
fuze a akvizice

— 901002000
interni audit

— 901003000
pravni

— 901004000
komunikace
Skupiny CEZ

— 901007000
ombudsman CEZ

901000010
kancelar
generalniho
feditele

divize generalniho feditele

902000000
divize finance
Martin Novak

— 902001000
ucetnictvi

— 902002000
planovani
a controlling

— 902003000
financovani

— 902004000
dané

— 902005000
fizeni rizik

908000000

Daniel Bene$

908001000
ochrana B
Skupiny CEZ

— 908002000
projektova
kancelar

— 908003000
kvalita a systém
fizeni

— 908005000
nakup

— 908006000
inspektorat
bezpecnosti
Skupiny CEZ

- 908000010
kancelar
vykonného
feditele

divize vykonného reditele

903000000
divize distribuce
Jifi Kudrnaé

— 903001000
rozvoj distribuce

— 903002000
sluzby
v distribu¢ni
soustavé

— 903005000
legislativa a trh

— 903000010
analyticka
podpora

904000000
divize obchod
Alan Svoboda

— 904003000
trading

— 904004000
strategie a rozvoj

— 904000100
evropska agenda

= 904000200
zahraniéni
obchodni
zastoupeni

— 904000400
podpora fizeni
obchodu

~ 904000500
optimalizace
portfolia



dozoréi rada

905000000
divize vyroba
Vladimir Hlavinka

— 905002000

bezpecnost

— 905004000

fizeni vyroby

— 905005000

asset management

— 905006000

centralni
inZzenyring

— 905007000

fizeni
dodavatelského
systému

— 905008000

kogenerace

— 905000100

analyticka podpora
divize vyroba

9053DU000
JE Dukovany

— 9053TE000
JE Temelin

— 9053DE000
KE Détmarovice

— 9053ME000
KE Mélnik

— 9053PL000
KE Pocerady
a Ledvice

— 9053TP000
KE TuSimice
a Prunérov

— 9053VD000
vodni elektrarny

— 9053VT000
teplarny Hodonin,
Pofici, Tisova
a Vitkovice

g 906000000

divize sprava
Ivan Lapin

— 906001000

strategie information
and communication
technologies

— 906002000

palivovy cyklus

— 906003000

majetkové ucasti

Zakladni organizaéni schéma CEZ, a. s., k 1. 4. 2011 / CEZ, a. s.

vybor pro audit

907000000
divize personalistika
Hana Krbcova

907001000
management
lidskych zdrojd
Skupiny CEZ

907002000
rozvoj lidskych
zdroju

907003000
personalni sluzby
Skupiny CEZ

907004000
lidské zdroje
odménovani

907005000
interni komunikace

907006000
strategicky nabor

907007000
sluzby lidskych
zdrojd zakaznikdm

907008000
socialni vztahy

907000001
podpora divize
personalistika

909000000
divize investice
Peter Bodnar

— 909001000
obchodni fizeni
investic

— 909004000
vystavba KE

— 909005000
vystavba JE

90A000000
divize international
Tomas Pleskac

90A001000
fizeni zahrani¢nich
majetkovych tcasti

90A002000
zahraniéni akvizice
Bulharsko

90A003000
zahraniéni akvizice
Rumunsko

90A004000
zahrani¢ni akvizice
Polsko

90A005000
zahraniéni akvizice
Turecko

90A006000
zahraniéni akvizice
Albanie

90A000500
zahraniéni akvizice
MOL

90A000600
zahrani¢ni akvizice
MIBRAG
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Skupina CEZ / Adresar spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ

Adresar spoleéposti konsolidacniho
celku Skupiny CEZ

CEZ, a.s.

Martin Roman

pfedseda predstavenstva
a generalni reditel
Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111
fax: +420 211 042 001
e-mail: cez@cez.cz

3 Linvest a.s.

Martin Zeman

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

AREA-GROUP CL a.s.
Martin Zeman

predseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

Bioplyn technologie s.r.o.

Jan Simon

jednatel

KFizikova 788

500 03 Hradec Kralove
Ceska republika

tel.: +420 492 112 858

Bohemian Development, a.s.
Jan Simon

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 492 112 858

Centrum vyzkumu Re? s.r.o.
Jakub Prahl

feditel a jednatel

Husinec - Rez &.p. 130

250 68 Husinec - Rez
Ceska republika

tel.; +420 266 173 181
e-mail: krehnacova@cvrez.cz

CEZ Albania Sh.A.

Josef Hejsek

country manazer

EG Tower

Rruga Abdyl Frashéri P. 12/1
Tirana

Albanské republika

tel.: +355 424 21 480

fax: +355 424 21 480
e-mail: info@cez.al

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
Josef Hejsek

feditel

Fra Andela Zvidovic¢a 1

Sarajevo

Bosna a Hercegovina

tel.. +387 61 487 278

fax: +387 33 531 500

e-mail: josef.hejsek@cez.cz

CEZ Bulgaria EAD

Petr Dokladal

country manazer a vykonny reditel
140 G.S. Rakovski Str.

1000 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 985 81 08

fax: +359 2 895 84 80

e-mail: petr.dokladal@cez.bg

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.

Adam Jarosz

generalni feditel a ¢len predstavenstva
Emilii Plater 53

00-113 Varsava

Polska republika

tel.: +48 22 528 69 20

fax: +48 22 528 66 02

e-mail: sekretariat@cezpolska.pl

CEZ Deutschland GmbH
Tomas Petran

generalni feditel
Karl-Theodor Str. 69

80803 Mnichov

Némecko

e-mail: tomas.petran@cez.cz

CEZ Distributie S.A.
Doina Valerica Vornicu
generalni feditelka

2 Brestei Street
200581 Craiova
Rumunsko

tel.. +40 251 215 002
fax: +40 251 215 004
e-mail: office@cez.ro



CEZ Elektro Bulgaria AD
Kremena Stoyanova
prfedsedkyné predstavenstva
a generalni feditelka

140 G.S. Rakovski Str.

1000 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 895 83 89

fax: +359 2 987 18 52
e-mail: cez.elektro@cez.bg

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
Jan Soudny

predseda predstavenstva

a vykonny feditel

Village of Ezerovo

9168 Varna

Bulharska republika

e-mail: jan.soudny@cez.cz

CEZ Finance B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Finance Ireland Ltd.
Arthur Cox

Earlsfort Centre

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irsko

tel.: +353 1 6180000

fax: +353 1 6180618

e-mail: dublin@arthurcox.com

CEZ Magyarorszag Kft.
(CEZ Hungary Ltd.)
Gabor Hornai

country manager
Karolyi Mihaly u. 12
1053 Budapest
Madarska republika
tel.: +36 1 266 9324
fax: +36 1 266 9331
e-mail: hungary@cez.hu

Adresar spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ / Skupina CEZ

CEZ Chorzow B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ International Finance B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 (0)20 452 7660

fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
Dimitar Katcev

feditel

1 Dobrinova Skala Blvd

1336 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 028 249 294

fax: +359 028 245 153

e-mail: dimitar.katcev@cez.bg

CEZ MH B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Nowa Skawina S.A.

Jan Soudny

predseda predstavenstva

ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polska republika

tel.: +48 12 277 80 82

fax: +48 12 277 87 19

e-mail: sekretariat.skawina@cezpolska.pl

CEZ Poland Distribution B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 (0)20 452 7660

fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Polska sp. z 0.0.

Petr Ivanek

generalni feditel a ¢len predstavenstva
Emilii Plater 53

00-113 Varsava

Polska republika

tel.: +48 22 528 69 20

fax: +48 22 528 66 02

e-mail: sekretariat@cezpolska.pl

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z o0.0.

Jerzy Kanafek

pfedseda predstavenstva

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw

Polska republika

tel.: +48 32 770 42 51

fax: +48 32 771 40 15
e-mail: biuro@cezep.pl

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Ale§ Damm

¢len predstavenstva

330 Tzar Simeon Str.

1309 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 895 87 38

fax: +359 2 986 28 05

CEZ Romania S.R.L.

Jan Veskrna

country manager

2B lon lonescu de la Brad Street
013813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 728 113 474

fax: +40 212 692 566

e-mail: office@cez.ro
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CEZ RUS OO0
Evgeny Tryakhov
manager spole¢nosti
Presnenskij val 19
123557 Moskva
Ruska federace

CEZ Servicii S.A.

Stefan Gheorghe
generalni feditel

148 Republicii Boulevard
110178 Pitesti

Rumunsko

tel.: +40 248 524 000

fax: +40 248 524 004
e-mail: cez_servicii@cez.ro

CEZ Shpérndarje Sh.A.
Josef Hejsek

predseda predstavenstva
Blloku ,Vasil Shanto”
Tirana

Albanska republika

tel.: +355 42 421 480
fax: +355 42 421 480
e-mail: info@cez.al

CEZ Silesia B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Slovensko, s.r.o.
Igor Nagy

jednatel

Gorkého 3

811 01 Bratislava
Slovenska republika
tel.: +421 254 410 332
fax: +421 254 432 651
e-mail: cez@cez.sk

CEZ Srbija d.o.o.

Vladimir Djordjevi¢

generalni a obchodni feditel
Bulevar Mihajla Pupina 6

11070 Bélehrad

Srbsko

tel.: +381 112 200 701

fax: +381 112 200 704

e-mail: viadimir.djordjevic@cez.cz

CEZ Trade Albania Sh.P.K.
Z. Spahiu Sokol

jednatel a obchodni reditel
EG Tower

Rruga Abdyl Frashéri P. 12/1
Tirana

Albanska republika

tel.: +355 44 500 718

fax: +355 44 500 715

CEZ Trade Bulgaria EAD

Vladimir Di¢ev

¢len predstavenstva a vykonny feditel
VitoSa Blvd. 89A

1463 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 895 91 20

fax: +359 2 954 93 82

e-mail: office@cez-trade.bg

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
Witold Pawtowski

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

Emilii Plater 53

00-113 VarSava

Polska republika

tel.: +48 225 286 654

fax: +48 225 286 621
e-mail: kontakt@cez-trade.pl

CEZ Trade Romania S.R.L.

lon Lungu

generalni feditel a ¢len predstavenstva
2B lon lonescu de la Brad Street
13813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 722 283 244

fax: +40 212 692 566

e-mail: ion.lungu@cez.ro

CEZ Ukraine CJSC

Bul. Velika Vasilkivska 5
01004 Kyjev

Ukrajina

CEZ Vanzare S.A.

Mirela Anca Visoica Dima
generalni feditelka

2 Brestei Street

200581 Craiova, Dolj county
Rumunsko

tel.: +40 251 216 000

fax: +40 251 216 002

e-mail: cez_vanzare@cez.ro

CEZ Bohunice a.s.

Ivo Kouklik

pfedseda predstavenstva
Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 268

fax: +420 211 045 020

e-mail: vlasta.romanova@cez.cz

CEZ Distribuce, a. s.

Richard Vidlicka

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Teplicka 874/8

405 02 Décin 4

Ceska republika

tel.: +420 411 121 111

fax: +420 411 122 997

e-mail: cezdistribuce@cezdistribuce.cz

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

generalni feditel a jednatel spole¢nosti
28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava, Moravska Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 591 111 111

fax: +420 591 113 282

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
Pavel Sokol

jednatel a generalni feditel
Komenského 534

253 01 Hostivice

Ceska republika

tel.: +420 211 046 504

fax: +420 211 046 505



CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Martin Koch

jednatel a generalni feditel
Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava, Vitkovice
Ceska republika

tel.: +420 591 110 204

fax: +420 591 110 361

e-mail: info.es@cez.cz

CEZ ENERGOSERUVIS spol. s r.0.
Vladimir Marusik

generalni feditel a jednatel
Brafova 16

674 01 Trebic

Ceska republika

tel.: +420 561 105 575

fax: +420 568 866 343

CEZ ICT Services, a. s.
Kamil Cermak

predseda predstavenstva

a generalni feditel
Flgnerovo nam. 1866/5
120 00 Praha 2

Ceska republika

tel.: +420 841 842 843

fax: +420 211 046 250
e-mail: servicedesk@cez.cz

CEZ Logistika, s.r.o.

Jiri Jilek

jednatel a generalni feditel

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava, Moravska Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 951 113 839

fax: +420 951 114 680

e-mail: info@cezlogistika.cz

CEZ Méfeni, s.r.o.

Filip Secky

jednatel a generalni feditel
Riegrovo namésti 1493
500 02 Hradec Kralové
Ceska republika

tel.: +420 840 840 840
fax: +420 942 112 964
e-mail: cez@cez.cz

Adresar spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ / Skupina CEZ

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Libor Ki¢mer

jednatel

KFizikova 788

500 03 Hradec Kralove

Ceska republika

tel.: +420 492 112 821

fax: +420 492 112 708

e-mail: romana.pastikova@cez.cz

CEZ Prodej, s.r.o0.

Bohumil Mazac

exekutivni feditel pro business
a jednatel

Zuzana Reznigkova
exekutivni feditelka pro Retail
a jednatelka

Petr Stulc

feditel pro finance a spravu

a jednatel

Duhové 1/425

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111

fax: +420 211 043 333
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Jan Kalina

jednatel a generélni reditel
Teplicka 874/8

405 49 Décin 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 406

fax: +420 261 214 067

CEZ Teplarenska, a.s.
Vladimir Gult

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

Skolni 30/1051

430 01 Chomutov

Ceska republika

tel.: +420 311 118 682

fax: +420 311 118 688

e-mail: cezteplarenska@cez.cz

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Igor Smucr

jednatel a generalni feditel
Guldenerova 19/2577

303 28 Plzen

Ceska republika

tel.: +420 840 840 840

fax: +420 371 102 008
e-mail: cez@cez.cz

DOMICA FPI s.r.o.
Martin Zeman
jednatel

Duhovéa 1444/2

140 53 Praha 4
Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

eEnergy Hodonin a.s.
Martin Zeman

pfedseda predstavenstva
Duhovéa 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

eEnergy Ralsko a.s.

Jan Simon

predseda predstavenstva
Duhovéa 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 492 112 858

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.
Jan Simon

predseda predstavenstva
Duhovéa 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 492 112 858
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Elektrarna Chvaletice a.s.
Jaroslav Volsicky
predseda predstavenstva
a generalni reditel

K Elektrarné 227

533 12 Chvaletice

Ceska republika

tel.: +420 462 101 000
e-mail: cez@cez.cz

Elektrocieptownia Chorzow

ELCHO sp. z o0.0.

Jan Mikulka

predseda predstavenstva

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30

41-503 Chorzéw

Polska republika

tel.: +48 32 771 40 01

fax: +48 32 771 40 20

e-mail: sekretariat.elcho@cezpolska.pl

Elektrownia Skawina S.A.

Martin Hancar

predseda predstavenstva

ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polska republika

tel.: +48 12 277 82 35

fax: +48 12 277 82 35

e-mail: sekretariat.skawina@cezpolska.pl

Energetické centrum s.r.o.
Martin Hruby

jednatel a vykonny feditel
Otin 3

377 01 JindfichGv Hradec
Ceska republika

tel.: +420 384 322 701

fax: +420 384 322 704

FVE Bustéhrad a.s.
Martin Zeman

¢len predstavenstva
KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

FVE Vranovska Ves a.s.
Jan Simon

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 492 112 858

GENTLEY a.s.

Martin Zeman

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

KEFARIUM,a.s.

Martin Zeman

¢len predstavenstva
Krizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

M.W. Team Invest S.R.L.

Ondrej Safar

projektovy manazer

2B lon lonescu de la Brad Street
013813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 729 990 665

fax: +40 248 523 809

e-mail: office@cez.ro

MARTIA a.s.

Petr Maralik

predseda predstavenstva
a generalni reditel

Mezni 4/2854

400 11 Usti nad Labem
Ceska republika

tel.: +420 475 650 111
fax: +420 475 650 999
e-mail: martia@martia.cz

NERS d.o.o.

Jaroslav Stépanek
vykonny feditel
Industrijska zona bb

892 40 Gacko

Republika srbska v Bosné
a Hercegoviné

tel.: +38 759 464 419

fax: +38 759 464 834

New Kosovo Energy L.L.C.

Ekrem Belegu

generalni feditel

Andrej Gropa 30

10 000 Prishtina

Kosovo

e-mail: ekrembelegu@hotmail.com

Ovidiu Development S.R.L.
Ondrej Safar

projektovy manazer

2B lon lonescu de la Brad Street
013813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 729 990 665

fax: +40 248 523 809

e-mail: office@cez.ro

PPC Uzin, a.s.

Petr Kreissl

predseda predstavenstva
Seifertova 55/570

130 00 Praha 3

Ceska republika

tel.: +420 475 256 201
fax: +420 475 620 579
e-mail: petr.kreissl@cez.cz

PRODECO, a.s.

Hynek Muhlbach
predseda predstavenstva
a vykonny feditel
Masarykova 51

416 78 Teplice

Ceska republika

tel.: +420 417 633 711
fax: +420 417 538 472
e-mail: tep@prodeco.cz



SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

pfedseda predstavenstva
a feditel spole¢nosti
DuiIni 437

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 804 911
fax: +420 417 804 912
e-mail: obchod@sd1s.cz

SD - Autodoprava, a.s.

Petr Hokr

predseda predstavenstva a feditel
Daini 429

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 805 811

fax: +420 417 805 870

e-mail: sda@sdautodoprava.cz

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek Marousek
predseda predstavenstva
a feditel spole¢nosti
TusSimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 161

fax: +420 474 602 916
e-mail: charova@sd-kd.cz

SD - KOMES, a.s.

Walter Fiedler

predseda predstavenstva a feditel
Moskevska 14/1

434 01 Most

Ceska republika

tel.: +420 476 146 000

fax: +420 476 146 055

SD - Rekultivace, a.s.

Josef Hejsek

predseda predstavenstva a feditel
TusSimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 439

fax: +420 474 602 444

e-mail: info@sd-rekultivace.cz

Adresar spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ / Skupina CEZ

Severoceské doly a.s.
Jan Demjanovi¢
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel
BoZeny Némcové 5359
430 01 Chomutov
Ceska republika

tel.: +420 474 602 111
fax: +420 474 652 264
e-mail: sdas@sdas.cz

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
v likvidaci

Jifi Hala

likvidator

Vinohradskéa 8

120 21 Praha 2

Ceska republika

SKODA PRAHA a.s.

Daniel Jiricka

generalni reditel

Duhova 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

fax: +420 211 045 040
e-mail: office@skodapraha.cz

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Daniel Jificka

jednatel

Duhova 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

fax: +420 211 045 040
e-mail: inffo@spinvest.cz

Taidana Limited

Leon Vrska
administrator

Griva Digeni 115

3101 Limassol

Kyperska republika
e-mail: leon.vrska@cez.ro

TEC Varna EAD

Mincho Minchev

vykonny feditel

Village of Ezerovo

9168 Varna

Bulharska republika

tel.: +359 6656 411

fax: +359 6656 371

e-mail: info@varna-tpp.com

Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

Jifi Kunc

jednatel a vykonny feditel
Malatova 2437/ 11

400 11 Usti nad Labem
Ceska republika

tel.: +420 472 770 140

fax: +420 472 770 150
e-mail: podatelna@thmu.cz

Teplarna Trmice, a.s.
Petr Kreissl

predseda predstavenstva
a generalni feditel
Edisonova 453

400 04 Trmice

Ceska republika

tel.: +420 475 256 111
fax: +420 475 620 579
e-mail: info@tetr.cz

Tomis Team S.R.L.

Ondrej Safar

projektovy manazer

2B lon lonescu de la Brad Street
013813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 729 990 665

fax: +40 248 523 809

e-mail: office@cez.ro

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
Ale$§ John

predseda predstavenstva

a generalni reditel

Husinec - Rez &.p. 130

250 68 Husinec - Rez

Ceska republika

tel.; +420 266 173 532

fax: +420 220 940 840

e-mail: joh@uijv.cz

193



194

Skupina CEZ / Informaéni centra a mista pfistupna k exkurzim vefejnosti

Informacni centra a mista pristupna
k exkurzim verejnosti

Informacni centra a mista pristupna k exkurzim verejnosti

Charakter expozice

Vodni elektrarna Stéchovice
pritoéné a precerpavaci
vodni elektrarna

a informacni centrum

Vodni elektrarna DaleSice
preCerpavaci

vodni elektrarna

a informacni centrum

Vodni elektrarna Lipno
informacni centrum

Provozovatel CEZ a.s. CEZ a.s. CEZ a.s.
Ulice, ¢. domu Prof. VI. Lista 329
PSC a mésto 252 07 Stéchovice 675 77 Kramolin 382 78 Lipno nad Vitavou
Telefon 602 107 453 561 105 519 731562 835
603 769 197 725 614 409
608 308 759 607 666 928
211 026 111 607 673 651
380 746 621
Fax 211 026 577 561 106 370
561 104 960
E-mail cez@cez.cz infocentrum.edu@cez.cz infocentrum.eli@cez.cz
Oteviraci doba celoroéné Cervenec-srpen: od 15. 6. do 15. 9.

8:00-15:00 hod.

pondéli-nedéle
9:00-16:00 hod.
zari-Cerven:
pondéli-patek pouze

po predchozim objednani

prohlidky denné
kazdou celou hodinu,
zacatky od 10:00

do 15:00 hod.

Kazdou stfedu a patek
v 16:00 hod. prohlidky
v némcing.

Nutnost pfedem ano zari-Cerven 16.9.-14. 6.

se objednat

Nazev Stéchovice Kramolin Lipno nad Vlitavou,
nejblizsi zastavky (autobus) (autobus) zel. st. (autobus);

vefejné dopravy

Lipno nad Vlitavou (vlak)




Charakter expozice

Vodni elektrarny

Viydra a Cerikova Pila

stala expozice

,Sumavské energie* o historii
i soucasnosti vyuzivani
Sumavskych vodnich zdrojd;
malé vodni elektrarna

Informaéni centra a mista pristupna k exkurzim vefejnosti / Skupina CEZ

Precerpavaci vodni
elektrarna Dlouhé Strané
vodni elektrarna

Informacni centrum
Obnovitelné zdroje
informacni centrum,
malé vodni elektrarna

Provozovatel

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.

K3 Sport, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.

Ulice, ¢. domu

Cenkova Pila

Precerpavaci
vodni elektrarna
Dlouhé Strané

KFizikova 233

PSC a mésto 341 92 Kasperské Hory 788 11 Kouty nad Desnou 500 03 Hradec Kralové
Telefon 840 840 840 602 322 244 492 110 160
376 599 237 585 283 282 725 781 564
725781 565
Fax
E-mail cez@cez.cz dlouhestrane@k3-sport.cz; infocentrum.oze@cez.cz

infocentrum.eds@cez.cz
www.dlouhe-strane.cz/cs/
/objednavka-exkurze

Oteviraci doba

Cerven-zafi: Utery-nedéle,
prohlidky zac¢inaji v 9:00,

11:00, 13:00 a 15:00 hod.,
kvéten jen stfeda a sobota

celoro¢né, celotydenné
véetné statnich svatkl
od 8:00 do 15:00 hod.

celotydenné od 9:00

do 16:00 hod.; prohlidky
malé vodni elektrarny

Hradec Kralové se konaji
kazdou sobotu, nedéli

a ve statni svatek ve 14:00 hod.

Nutnost pfedem flien—-duben ano prohlidky elektrarmy

se objednat pondéli-patek
(informacni centrum Ize
navstivit bez objednani)

Nazev Srni, Cefikova Pila Lou¢na nad Desnou, Zimni stadion

nejblizsi zastavky
vefejné dopravy

(autobus)

Kouty nad Desnou,
posta (autobus);
Kouty nad Desnou (vlak)

(autobus, trolejbus)
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Charakter expozice

Jaderna elektrarna Dukovany
informacéni centrum

Skupina CEZ / Informaéni centra a mista pfistupna k exkurzim vefejnosti

Jaderna elektrarna Temelin
informacni centrum

Uhelna elektrarna Ledvice
informacéni centrum

Provozovatel CEZ, a.s. CEZ, a.s. CEZ Sprava majetku, s.r.0.
Ulice, ¢. domu Jaderna elektrarna Jaderna elektrarna Bilina 141
Dukovany Temelin

(zamecek Vysoky Hradek
vedle elektramy)

PSC a mésto 675 50 Dukovany 373 05 Temelin - elektrarna 418 48 Bilina

Telefon 561 105 519 381 102 639 411 102 313

Fax 381 104 900

E-mail infocentrum.edu@cez.cz infocentrum.ete@cez.cz infocentrum.ele@cez.cz

Oteviraci doba

celoro¢ng, celotydenné
véetné statnich svatk(
od 9:00 do 16:00 hod.,
v Cervenci a srpnu

do 17:00 hod,;

zavieno 1. 1,

na Velikono¢ni pondéli,
24.12.,25.12.,26. 12.
a kazdé 1. pondeli

celoro¢ng, celotydenné
véetné statnich svatkl
od 9:00 do 16:00 hod.,
v Cervenci a srpnu

do 17:30 hod;

zavieno 1. 1., 24. 12,
25.12.,26. 12, 31. 12.

Utery—sobota
od 9:00 do 17:00 hod.

vV Mesici
Nutnost pfedem ne skupiny nad 4 osoby ano skupiny nad 10 osob ano
se objednat
Nazev Dukovany, Temelin, Bfezi u Tyna, Chotgjovice (vlak)

nejblizsi zastavky
vefejné dopravy

EDU (autobus)

JE (autobus)

Charakter expozice

Informacéni centrum Sofia
informacni centrum,
obchodni kancelar

Doly Nastup TuSimice
povrchovy dal

Doly Bilina
povrchovy ddl

Provozovatel CEZ Elektro Bulgaria AD SeveroCeskeé doly a.s. SeveroCeské doly a.s.
Ulice, ¢. domu ul. Kozloduj 14 Dulni 375/89
PSC a mésto 1202 Sofie 432 01 Kadan 418 29 Bilina
Telefon 0700 10 010 (v Bulharsku) 474 602 956 417 805 012
Fax +359 2 833 41 64 474 602 957 417 804 002
E-mail zaklienta@cez.bg buskova@sdas.cz bila@sdas.cz

Oteviraci doba

pondéli-patek
8:00-18:00 hod.

pondéli-patek
6:00-14:00 hod.

pondéli-patek
6:00-14:00 hod.

Nutnost pfedem ne ano ano
se objednat
Nazev Centralna avtogara Sofia Tusimice, dal Merkur Bilina, aut. nadr. (autobus);

nejblizsi zastavky
vefejné dopravy

(autobus)

(autobus)

Bilina (vlak)
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Finanéni kalendar Datum

Vybrané Gdaje o hospodareni Skupiny CEZ a vyrobé elekttiny CEZ, a. s.

(zverejnéni mimo plvodné ohlaseny finanéni kalendar) 24.2. 2011
Auditovana konsolidovana tdetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2010 28.2.2011
Auditovana ugetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2010 28.2. 2011
Konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2010 28.2. 2011
Ro¢ni informace o hospodareni

Tiskova konference

Konferen&ni hovor (v anglickém jazyce)

Roé&ni Ucetni vykazy za dcefiné spolednosti, které jsou soucasti konsolidagniho celku Skupina CEZ 15. 3. 2011
Vybrané Gdaje za pidruzené a spole&né podniky, které jsou sougasti konsolidaéniho celku Skupina CEZ 15. 3. 2011
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami 31. 3. 2011
Vyro&ni zprava Skupiny CEZ za rok 2010 - elektronicka ceska, anglické a polska verze; tisténa Seska verze 2.5.2011
Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2010 - tigténa polskéa verze 9.5.2011
Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za |. &tvrtleti 2011 10. 5. 2011
Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka

Ctvrtletni informace o hospodareni

Tiskova konference

Konferenéni hovor (v anglickém jazyce)

Neauditované vysledky hospodateni CEZ, a. s., za |. &tvrtleti 2011 10. 5. 2011
Ugetni vykazy

Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2010 - ti§téna anglicka verze 17.5. 2011
Radna valna hromada 1. 6. 2011
Neauditované konsolidované vysledky hospodateni Skupiny CEZ za I. pololeti 2011 16. 8. 2011
Mezitimni konsolidovana ucetni zaverka

Ctvrtletni informace o hospodareni

Tiskova konference

Konferenéni hovor (v anglickém jazyce)

Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |. pololeti 2011 16. 8. 2011
Ugetni vykazy

Pololetni zprava Skupiny CEZ za rok 2011 31. 8. 2011
Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. - lII. &tvrtleti 2011 9. 11. 2011
Mezitimni konsolidovana ucetni zaverka

Ctvrtletni informace o hospodareni

Tiskova konference

Konferenéni hovor (v anglickém jazyce)

Neauditované vysledky hospodateni CEZ, a. s., za I. - Ill. &tvrtleti 2011 9. 11. 2011
Ugetni vykazy

Auditovana konsolidovana G&etni zavérka Skupiny CEZ za rok 2011 29.2.2012
Auditovana ugetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2011 29.2.2012
Konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2011 29.2.2012

Ro¢ni informace o hospodareni
Tiskova konference
Konferenéni hovor (v anglickém jazyce)
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Kontakty
Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ Ladislav KFiz ladislav.kriz@cez.cz +420 211 042 383
Eva Novakova eva.novakova@cez.cz +420 211 042 291
Alexandr Korab alexandr.korab@cez.cz +420 211 042 475
Prehled oblastnich kontaktd
v Ceské republice www.cez.cz/cs/kontakty/pro-media.html
Vztahy s investory Barbara Seidlova barbara.seidlova@cez.cz +420 211 042 529
Dana Fantova dana.fantova@cez.cz +420 211 042 514
Internetové stranky Pavel Forst pavel.forst@cez.cz +420 211 043 362
Martin Schreier martin.schreier@cez.cz +420 211 042 612
WWW.Cez.cz
Nadace CEZ Ondfej Such ondrej.such@cez.cz +420 211 046 722
www.nadacecez.cz
Zakaznicka linka CEZ Zakaznické postou na adrese: +420 840 840 840
v Ceské republice sluzby, s.r.o. CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Guldenerova 2577/19
303 28 Plzen
Zakaznicka linka v Albanii CEZ Shpérndarje Sh.A.  kujdesi_abonentit@cez.al 0808 181
(pfi volani z Albanie)
Zakaznicka linka v Bulharsku zaklienta@cez.bg 0700 10 010
(pfi volani z Bulharska)
Zakaznicka linka v Rumunsku 0251929
(pfi volani z Rumunska)
Virtualni obchodni kancelar Www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/virtualni-obchodni-kancelar.html
Ombudsman Skupiny CEZ Josef Sedlak www.cez.cz/edee/qf/cs/quickforms/ombudsman

postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Hvézdova 1716/2b
140 62 Praha 4

Vyklad pojmu a zkratek

Pojem Komentar

BL Baseload
Dodavka elektfiny 24 hodin denné kazdy den v roce
CDM Clean Development Mechanism

Mechanismus Cistého rozvoje. Ujednani v ramci Kjotského protokolu dovolujici vyspélym
zemim majicim zavazek ke snizeni emisi sklenikovych plynd investovat do snizeni emisf
v rozvojovych zemich, které tento zavazek nemaiji.

CER Certified Emission Reductions
Emisni redukce ziskané realizaci projektli CDM (¢l. 12 Kjétského protokolu)
EEX Spot Spotové trhy v ramci energetické burzy EEX

Trhy s energetickymi komoditami, v nichz je doba mezi uzavfenim a vyporadanim
obchodu nékolik malo dni. V ramci burzy EEX je takto mozné obchodovat s elektfinou,
zemnim plynem a povolenkami.

EIA Environmental impact assessment
Vyhodnoceni vlivl na zivotni prostredi
EIB Evropska investicni banka

Banka ve vlastnictvi ¢lenskych statll Evropské unie sledujici politicky stanovené cile.
Poskytuje dlouhodobé Uvéry na projekty kapitalovych investic.
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Pojem Komentar

ERU Emissions reduction units
Emisni redukce ziskané realizaci projektt JI (¢l. 6 Kjétského protokolu)
EU ETS The EU Emissions Trading System

Systém emisniho obchodovani Evropské unie. Obsahuje obchodovatelna povoleni
na emise sklenikovych plynd povinna v ¢lenskych statech Evropské unie.

EUA EU emission Allowance
Emisni povolenka systému EU ETS pfidélovana prostfednictvim NAP. Pfedstavuje pravo
jejiho vlastnika (provozovatele elektrarny) vypustit do ovzdusi 1t CO.,.

EURELECTRIC Celym nazvem The Union of the Electricity Industry-EURELECTRIC
Odvétvové sdruzeni evropského energetického primyslu. Jeho ¢leny jsou bud
energetické asociace jednotlivych zemi, nebo nejvétsi energetické podniky v zemi.
Plnohodnotnymi ¢leny (full members) je v ném zastoupeno vSech 27 ¢lenskych statd
Evropské unie a dalsi zemé.

FVE Fotovoltaicka elektrarna

Vyrobna elektfiny vyuzivajici k jeji vyrobé sluneénich paprskd dopadajicich na Zem
GPW Gietda papieréw wartosciowych w Warszawie SA

Burza cennych papir(i ve VarSave
IETA International Emissions Trading Association

Mezinarodni sdruzeni obchodnikd s emisemi. Neziskova organizace s vice nez 150 ¢leny
a cilem vytvoreni funkéniho nadnarodniho ramce pro obchodovani s povolenkami na
emise sklenikovych plyn.

JI Joint Implementation
Spole¢na implementace. Kjétsky mechanismus, ktery umoznuje viadam a firmam
v industrializovanych zemich zakoupit si emisni redukéni jednotky z projekt(
uskutecnénych v jinych industrializovanych zemich, které snizuji nebo jinak zabranuji
emisim sklenikovych plyna.

KAT Kotelezd atvételi rendszer
Systém povinného vykupu. Mechanismus zavedeny v Madarsku od 1. 1. 2008
v souvislosti s liberalizaci trhu s elektfinou, organizovany spole¢nosti MAVIR. Podporuje
vyrobu elektfiny v kogeneracich, spalovnach odpadu a obnovitelnych zdrojich energie
formou garantovanych cen takto vyrobené elektfiny.

MAVIR Zrt. Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyitd Zartkdrden Miikddé Részvénytarsasag
Madarsky provozovatel elektrické pfenosové soustavy spolecnost s ruéenim omezenym
Metoda NPV-at-Risk Net-present-value-at-risk

Moderni metoda fizeni rizik vyuzivajici hypotetickou Cistou sou¢asnou hodnotu
penéznich tokd plynoucich z posuzovaného projektu, pokud by se vyvijel odlisné od
stanovenych predpokladd. Odchylka Cisté souc¢asné hodnoty se vycisli pfi zvolené
hladiné spolehlivosti.

NAP Narodni alokacni plan
Dokument ukazuje pfidél povolenek na emise CO, na obchodni obdobi v pfislusném
staté pro jednotliva zafizeni produkujici CO,. Prvni obchodni obdobi zahrnuje léta
2005-2007, druhé léta 2008-2012, treti léta 2013-2020.

OKO Organizované kratkodobé obchodovani
Souhrnny pojem pro vnitrodenni trh (intra-day market) a denni trh (day-ahead market)
s elektfinou organizovany OTE, a.s.

vn Vysoké napéti

wn Velmi vysoké napéti

Web Map Service Standard pouzivany pro sluzbu umoznujici ziskani map v podobé obrazku na internetu
po zadani soufadnic

ZIRLO Ochranna znamka vlastnéna Westinghouse Electric Company, Pittsburgh,

Spojené staty americké
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Metodika vypoétu kli¢ovych ukazatelti Skupiny CEZ

Nazev ukazatele Vypocet

Celkova likvidita Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Celkovy dluh Dlouhodobé dluhy + Kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu + Kratkodobé uvéry
Celkovy kapital Vlastni kapital priraditelny akcionafim matefského podniku + Celkovy dluh
Cisty dluh Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné béhem 1 roku + Kratkodobé tvéry +

Kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu - (Penize a penézni ekvivalenty +
vysoce likvidni finan¢ni aktiva)

Cisty dluh / EBITDA Cisty dluh / (Zisk pred zdan&nim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy)
Dividenda na akcii hruba V aktualnim roce pfiznana dividenda pred zdanénim na akcie v obéhu
(vyplacena v reportovaném roce ze zisku prfedchoziho roku)
EBIT Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy
EBITDA Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy
Rentabilita aktiv (ROA) Cista Zisk po zdanéni / Primérna celkova aktiva
Rentabilita investovaného (EBIT + Tvorba a zU&tovani ostatnich rezerv) * (1 - Sazba dané z pfijmd pravnickych
kapitalu (ROIC) osob) / (Priimérny investovany kapital)
Rentabilita vlastniho kapitalu Cisty zisk pfipadajici na akcionare matefského podniku / Priimérny vlastni kapitél
(ROE) cista akcionard matefského podniku

") Cisty zisk / Praimérny vlastni kapitl

") Definice pro CEZ, a. s., pokud je odligna od definice pro Skupinu CEZ.
Primérné hodnota = (Hodnota na konci predchoziho roku + Hodnota na konci daného roku) / 2.

Zahrani¢ni mény

Zemé Zkratka mény Nazev Poznamka

Republika Albanie ALL leku

Bulharska republika BGN Obnrapcku nes (lev)

Kosovo EUR euro Neni ¢lenem eurozony.
Irsko EUR euro

Japonsko JPY jen

Nizozemskeé kralovstvi EUR euro

Polska republika PLN ztoty

Republika Bosha a Hercegovina BAM konvertibilna marka 1 BAM = 0,51129 EUR

Kurz je fixni a vychazi z prepocitaciho
poméru nemecké marky (DEM) a eura.

Rumunsko RON leu

Ruské federace RUB py6nb (Cesky rubl)

Slovenska republika EUR euro

Spojené staty americké UsD U. S. Dollar

Spolkova republika Némecko EUR euro

Srbsko RSD AviHap (dinar) Zahrani¢ni spole¢nosti mohou mit
zakladni kapital v EUR.

Republika Turecko TRY tdrk lirasi (turecka lira)

Ukrajina UAH rpuBHaA (Cesky hfivna)

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentar

Wh watthodina; jednotka prace

Vv volt; jednotka elektrického potencialu (napéti)
FO funkéni obdobi

W watt; jednotka vykonu

t tuna; jednotka hmotnosti

J terajoul; jednotka prace (energie)

Jkg' joul na kilogram; jednotka vyhfevnosti
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Elektronicka prezentace Skupiny CEZ

Prezentace a komunikace Skupiny CEZ elektronickymi prostfedky usnadriuje akcionaim a dal$im zajemctim ptistup

k pozadovanym informacim.

Skupina CEZ se prezentuje komplexnim informaénim servisem véetné obrazovych zprav na internetové adrese
www.cez.cz. Informace jsou k dispozici v ¢eském a anglickém jazyce, Castecné také v némeckém jazyce. Vybrané zpravy
jsou zverejhovany také v polském jazyce. V zahranisi se Skupina CEZ predstavuje v narodnich jazycich na strankach
obsahujicich popis ¢innosti v dané zemi, pfehled mistnich udéalosti a informace pro zakazniky. Jedna se o adresy
www.cez.al (Albanie), www.cez.bg (Bulharsko), www.cez.hu (Madarsko), www.cez.ro (Rumunsko), www.cez.sk (Slovensko)
a www.cezpolska.pl (Polsko). Kromé poslednich dvou uvedenych nabizeji urcity okruh informaci také v anglickém jazyce.

Vedle nich byly spustény tematické microsity (internetové prezentace slouzici jako doplnék k primarni webové strance):

1) www.cezregionum.cz predstavujici projekty angaZovanosti Skupiny CEZ v jednotlivych astech Ceské republiky.
Obsahuje i seznam tzv. Oranzovych hrist.

2) www.kdejinde.cz laké k budovani kariéry v ramci Skupiny CEZ. Poskytuje informace o volnych pracovnich mistech
a uvadi vwhody prace ve Skuping CEZ.

3) www.futuremotion.cz se rozrostl o tematické podstranky. Cela stranka je vénovana investicim do novych technologii,
umoznujicich v budoucnosti vyrabét, distribuovat a spotfebovavat elektfinu efektivnéji a Setrnéji.

Videa Skupiny CEZ Ize zhlédnout na adrese www.youtube.com/user/SkupinaCEZ.

Blog (internetova stranka s ¢lanky a pfispeévky) na strankach blog.ihned.cz funguje za U¢elem podpory komunikace
vybranych témat z energetiky. Do konce roku 2010 si 47 blogt od nejriiznéjsich autor(i ze Skupiny CEZ predetlo témér
100 000 &tenar(l. Skupina CEZ takté? zajistuje moderovanou diskusi pod kazdym prisp&vkem.

Skupina CEZ je aktivni i na poli tzv. socialnich siti. VyuZivana je zejména sit Facebook, v jejimz ramci provozuje pét stranek:

1) www.facebook.com/fandime.elektromobilum, kde informuje o postupu projektl souvisejicich s rozvojem elektromobility
v Ceské republice

2) www.facebook.com/CEZ.pomahame, kde uvefejiiuje zpravy o projektech spolecenské odpovédnosti, darcovstvi,
firemnim dobrovolnictvi a pomoci pfi povodnich

3) www.facebook.com/Pomahame.Regionum, kde uvetejiiuje zpravy o projektech angazovanosti Skupiny CEZ
v jednotlivych regionech Ceské republiky

4) www.facebook.com/PracevCEZu, kde informuje o moZnostech budovani kariéry v ramci Skupiny CEZ v Ceské republice
i v zahranici

5) www.facebook.com/CEZinformacni.centra, kde informuje o déni v informadnich centrech elektraren Skupiny CEZ.

V platformé Twitter se Skupina CEZ predstavuje na adrese twitter.com/SkupinaCEZ. Tento nastroj pouziva Skupina CEZ
prevazné k Sireni tiskovych zprav, zejména uzivatelim internetu pres mobilni telefony.

V roce 2010 byla vydana Zprava o spolecenské odpovédnosti za rok 2008 a 2009. Nachazi se na internetovych strankach
Skupiny CEZ pod odkazem www.cez.cz/edee/content/file/odpovedna-firma/csrr-cz.pdf.

Skupina CEZ také vydava fadu tematickych asopis(l, jejichZ Uplna vydani Ize najit na internetu:

1) z&kaznicky &tvrtletnik CEZ Info urdeny pro firemni zakazniky s aktualitami ze Skupiny CEZ a energetiky:
www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/ke-stazeni/magazin-cez-info.html

2) zaméstnanecky ¢asopis (11 &isel roéng) CEZ News se podrobnéji zabyva dénim ve Skupiné CEZ:
Www.cez.cz/cs/pro-media/casopis-cez-news/

3) Gasopis Jaderné elektrarny Dukovany s ndazvem Zpravodaj uréeny obyvatelm okoli této elektrarny:
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/edu/informacni-centrum/zpravodaj.html

4) Casopis Jaderné elektrarny Temelin s nazvem Temelinky informuje o aktualnich aktivitach a o déni v okoli elektrarny:
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/ete/informacni-centrum/temelinky.html

5) e-zin (Casopis v elektronické podobe) Treti pdl popularizuje védu a techniku s dirazem na energetiku: www.tretipol.cz

6) informadni stranka s aktualitami o energii a energetice, kterou Skupina CEZ sponzoruje v Madarsku, se naléza na:
www.energiainfo.hu.

Zejména odborné verejnosti je uréena Prezentace pro investory na adrese
WWW.Cez.Ccz/cs/pro-investory/prezentace-pro-investory/ a zaznamy z konferenénich hovort konanych vzdy ve dnech
poradani tiskovych konferenci na www.cez.cz/cs/pro-investory/kalendar-ir-akci.html. V obou pfipadech je pro zobrazeni
informaci nutné vybrat si pozadovany rok.
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Seznam tabulek a grafll vyroéni zpravy

Pouzité tabulky Strana

Prehled vybranych ukazatel(i Skupiny CEZ v souladu s IFRS 18
Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech (hrubé ¢astky) a o cennych papirech 56
Struktura akcionard (%) 60
Segmentova analyza 74-75
Prehled hlavnich ukazatelti CEZ, a. s. (podle IFRS) 77
Prijaté bankovni a jiné Gvéry a jejich splatnost 79
Individualni vysledky pIné konsolidovanych spolecnosti 80-83
Individualni vysledky pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikd 84-85
Odmény G&tované externimi auditory spole¢nostem konsolidaéniho celku Skupina CEZ v roce 2010 (mil. K&) 84
Externi auditorské spole&nosti Skupiny CEZ 84-85
Investi¢ni vydaje podle oblasti (mil. K&) 93
Nabyti stalych aktiv (mil. K&) 93
Bilance elektfiny (GWh) 94
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) 94
Prodej elektfiny (GWh) 94-95
Prehled elektraren Skupiny CEZ v Ceské republice 112-114
Ptehled elektraren Skupiny CEZ v Polsku 126
Ptehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharsku 129
Prehled elektraren spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku 136
Elektrarny MIBRAG 139
Akcie 148
Ukazatele na akcii 149
Nesplacené dluhopisy Skupiny CEZ k 31. 12. 2010 152-153
Spotfeba, odpad a emise Skupiny CEZ 167
Néaklady spole&nosti Skupiny CEZ spojené s vyzkumem a vyvojem (mil. K&) 171
Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek CEZ, a. s. (tis. K&) 175
Ptimé dary spolednosti Skupiny CEZ (mil. K&) 183

Pisp&vky spolednosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K¢&) 184
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Pouzité grafy

Strana

Vysledky hospodareni Skupiny CEZ (mld. K&) 19
Tvorba zisku (mld. K¢&) 68
Ostatni naklady a vynosy (mil. K&) 68
Struktura aktiv k 31. 12. (mld. K¢) 69
Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢&) 70
Penézni toky (mld. K&) 71
Elektfina a povolenky 103
Uhli, ropa a plyn 103
Prodej uhli podle odbératell (mil. tun) 106
Vyvoj poptavky po elektiing v Ceské republice (GWh) 110
Porovnani vyvoje hrubého doméciho produktu a poptavky po elektfing v Ceské republice (index 100 % = rok 2001) 110
Vyroba elektiny v Ceské republice, brutto (GWh) 110
Vyroba elektfiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh) 111
Distribuce elekttiny Skupinou CEZ koncovym zékaznikdim v Ceské republice (GWh) 120
Prodej elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice (GWh) 121
Vyroba elektfiny v Polsku, brutto (GWh) 125
Vyroba elektfiny v Bulharsku, brutto (GWh) 128
Distribuovana elektfina koncovym zékaznikdm v Bulharsku (GWh) 130
Prodej elektfiny koncovym zékaznikdm v Bulharsku (GWh) 130
Distribuovana elektfina koncovym zékaznikdm v Rumunsku (GWh) 132
Prodej elektfiny koncovym zékaznikdm v Rumunsku (GWh) 133
Distribuovana elektfina koncovym zékaznikdm v Albanii (GWh) 134
Prodej elektfiny koncovym zékaznikdm v Albanii (GWh) 135
Vyvoj ceny akeii CEZ, a. s., v roce 2010 (%) 148
Struktura splatnosti finanénich dluhl CEZ, a. s. (dluhopisy a Gvéry), v mid. K& 154
Fyzicky po¢et zaméstnanct (osob) k 31. 12. podle umisténi 158
Struktura zaméstnancl podle véku k 31. 12. 2009 158
Struktura zaméstnanct podle véku k 31. 12. 2010 158
Struktura zaméstnancl podle nejvyssiho dosazeného vzdélani k 31. 12, 2009 159
Struktura zaméstnanc( podle nejvyssiho dosazeného vzdélani k 31. 12. 2010 159
Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji (GWh) 167
Rozdéleni pfimych dar( spoleénosti Skupiny CEZ podle oblasti 184
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CEZ, a. s.
Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2010

1. Legenda

Ceska republika - Ministerstvo financi CR

! . |

CEZ, a.s. dceftiné spoleénosti MF CR
ovladana osoba, zpracovatel zpravy

ovladajici osoba

dcefiné spoleénosti CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF (o] ]
vnucky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF CR
vnucky CEZ, a. s. pravnuc¢ky MF CR

osoby nepfimo ovliadané CEZ, a. s.
pravnuéky CEZ, a. s.

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.
prapravnucéky CEZ, a. s.

—— vlastnictvi v rdmci koncernu
——p vztahy popisované v této zpravé



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2010 / CEZ, a. s.

2. Schéma struktury koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.

3. Ovladajici osoba a zpracovatel zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ceska republika - Ministerstvo financi - ovladajici osoba

Nazev Ministerstvo financi Ceské republiky
Se sidlem na adrese Letenska 525/15, 118 10 Praha 1

IC 00006947

Spole&nost CEZ a.s.

Se sidlem na adrese Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4

IC 45274649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581.

VySe akciového podilu Ovladajici osoba MF CR vlastnila k 31. 12. 2010
v CEZ, a. s., akciovy podil ve vy&i 69,37 %.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 obchodniho zédkoniku zpracovana
za obdobi 1. 1. 2010 - 31. 12. 2010.
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CEZ, a. s. / Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2010

4. Abecedni seznam spoleénosti - ¢lend koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.

5. Smluvni vztahy

Mezi CEZ, a. s., a propojenymi osobami, tj. mezi ovladajici a oviddanou osobou a mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, byla v obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 uzaviena tato smlouva:

CEPRO, a.s.

Smlouva o skladovéani, koupi a prodeji pohonnych hmot ze dne 6. listopadu 2010. Pfredmétem této smlouvy je zajistit
skladovani, obménu, doplfiovani a vydej motorové nafty ve viastnictvi spole¢nosti CEPRO, a.s., v objektech Jaderné
elektrarny Dukovany a Jaderné elektrarny Temelin.

Uvedena smlouva byla uzaviena za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnéni
a protiplnéni. CEZ, a. s., nevznikla z tohoto obchodniho vztahu 2adna Gjma.

6. Jiné vztahy

CEZ, a. s., neudinil zadny jiny pravni Gkon a nepfijal zadné opatieni v zajmu nebo na popud propojenych osob.




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2010 / CEZ, a. s.

7. Ostatni informace

7.1 Davérnost adajt

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou soucéasti obchodniho tajemstvi
propojenych osob, a informace, které byly za ddvérné oznaceny nékterou osobou, které je soucasti koncernu. Za ddvérné
jsou rovnéz povazovany veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi zpUsobit Ujmu kterékoliv osobé tvorici koncern.

Z uvedeného ddvodu neobsahuje tato zprava v ¢asti 5. zadné informace o cenach, popf. mnozstvi.

7.2 Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2010
Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla provéfena auditorem, spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o., ¢islo
licence 401. Stanovisko auditora je uvedeno ve vyro&ni zpravé Skupiny CEZ za rok 2010.

7.3 Spolecnosti, které neposkytly udaje

Ackoliv zpracovatel vynalozil veSkeré Usili, které Ize na ném spravedlivé pozadovat, aby zjistil Udaje potfebné pro zpracovani
této zpravy, neposkytly mu Udaje nize uvedené spole¢nosti tvofici koncern:

Teplotechna Praha, a.s.

KONAX a.s. ,v likvidaci*

Hotelinvest a.s. v konkurzu

HOLDING KLADNO, a.s. ,V likvidaci®

8. Zaveér

Zpracovani Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami bylo v zdkonem stanovené Ihdté zajisténo statutarnim orgdnem
CEZ, a.s.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych
z dostupnych podkladd a dokumentd, a s vynalozenim maximalniho Usili.

Rozsah koncernu Ceské republiky byl zpracovan podle Udajd poskytnutych majoritnim akcionafem.

Stanovisko auditora je uvedeno ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ za rok 2010.

Zpréava byla predloZzena k prezkoumani dozorci radé, ktera své stanovisko prednese na valné hromadé spole¢nosti.

V Praze dne 24. bfezna 2011

S
=

Dr. Martin Roman Ing. Daniel Bene$
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Ziskana ocenéni Skupiny CEZ v roce
2010 a 2011 do uzaverky vyrocni zpravy

Ocenéni roku 2010

Brezen

m ziskani 2. mista v celkovém poradi All Stars, 1. mista
v kategorii Vyroba a rozvod elektfiny, vody, plynu a pary
a 1. mista na Uzemi hl. m. Prahy v Zebficku
100 obdivovanych firem Ceské republiky za rok 2009
vyhlaSovaném sdruzenim CZECH TOP 100.

Kvéten

m ocenéni CEZ, a. s., Ministerstvem financi CR jako
nejvétsiho prispévatele na dani z piijmua pravnickych
osob do statniho rozpo&tu Ceské republiky v roce 2009

m ocenéni v 5. roéniku Ceské ceny za public relations
vyhlasovaném Asociaci Public Relations Agentur.
Skupina CEZ prevzala prvni cenu v kategorii
Spoledenska odpovédnost a filantropie za projekt CAS

PRO DOBROU VEC - firemni dobrovolnictvi Skupiny CEZ.

Cerven

m ziskani prvniho mista v kategorii The Most Desired
Company v ramci ocenéni Sodexo Zameéstnavatel roku
2010. Ocenéni ziskal CEZ, a. s., na zakladé volby
studentl vysokych $kol

m ziskani prvniho mista v celkovém hodnoceni zebficku
soutéze CZECH TOP 100 za rok 2009 a prvniho mista
v kategorii nejvyznamnéjsi vyrobni a obchodni firmy.

Rijen

m prevzeti mezinarodniho ocenéni Zlata hvézda kvality
v soutézi 2010 International Quality Award spole¢nosti
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

m ziskani ocenéni pro rumunskou spolec¢nost CEZ
Distributie od Camera de Comert si Industrie a Judetului
Dolj (Obchodni a préimyslové komory Zupy Dolj):

- 1. misto v Zebficku nejlepsich spolecnosti v oblasti
vyroby, pfenosu a distribuce elektfiny za rok 2009

- ocenéni za pravidelné umistovani mezi nejlepsimi
spole¢nostmi v uplynulych 5 letech

- ocenéni mezi spolec¢nostmi s nejvysSSim obratem
v roce 2009.

Listopad

m ziskani prvniho mista v soutézi TOP filantrop 2010
v kategorii nejvétsi firemni darce, kterou porada obcanské
sdruzeni Férum darct ve spolupraci s CZECH TOP 100

m ziskani prvniho mista v kategorii nad 250 zaméstnancu
soutéze Narodni cena Ceské republiky za spoledenskou
odpovédnost organizaci

m 1. misto v kategorii celkové hodnoceni, 1. misto v kategorii
informacni hodnota, 2. misto v kategorii graficky design
v Zebrigku soutéZe Nejlepsi vyrodni zpravy Ceské republiky
za rok 2009, kterou porada sdruzeni CZECH TOP 100

= 1. misto v kategorii nejlepsi firemni Casopis pro
zaméstnance za rok 2009. Hodnoceni vyhlaSuje sdruzeni
CZECH TOP 100.

m ziskani druhého mista v anketé Ceskych 100 nejlepsich,
kterou organizuje Comenius, panevropska spolecnost
pro kulturu, vzdélavani a védecko-technickou spolupraci

m ocenéni za ,zvlastni Uspéch pii zavadéni Geografického
informacniho systému*® pro bulharskou spole¢nost CEZ
Razpredelenie Bulgaria AD od softwarové spoleénosti
ESRI Bulgaria Ltd.

m ziskani tretiho mista pro spoleénost CEZ Zakaznické
sluzby, s.r.o., ve svétové soutézi kontaktnich center (2010
Top Ranking Performers in the Contact Center Industry).
Do svetového finale postoupila spole¢nost z regionalni
skupiny EMEA (Evropa, Stfedni vychod a Afrika), kde
uspéla v kategoriich Nejlepsi kontaktni centrum, Nejlepsi
lidr a Nejlepsi trenér kontaktniho centra.

Ocenéni roku 2011

Unor

m ziskani 1. mista v ramci Risk & Energy Commodity
Ratings 2011 v kategorii Elektfina, region Vychodni
Evropa. V roce 2010 se CEZ, a. s., umistil na 4. misté.

Duben

m ziskani 2. mista v celkovém poradi All Stars, 1. mista
v kategorii Vyroba a rozvod elektfiny, vody, plynu
a pary a 1. mista na Uzemi hl. m. Prahy v ZebFicku
Nejobdivovangjsi firmy CR za rok 2010 vyhlagované

sdruzenim CZECH TOP 100.
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Zprava nezavislého auditora

Predstavenstvu a dozoréi radé akciové spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovséfili jsme prilozenou Ugetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. prosinci 2010 za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010,
tj. konsolidovanou rozvahu, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany vykaz o Uplném vysledku, konsolidovany vykaz zmén
vlastniho kapitalu, konsolidovany vykaz o penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych ucéetnich metod.

Odpovednost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., je odpovédno za sestaveni konsolidované tdetni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni
v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem
nebo chybou.

Odpoveédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.

V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu,
ze UCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych

v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skute¢nosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k U¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadt provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadieni vyroku auditora.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zaverka ve vsech vyznamnych souvislostech veérné a poctive zobrazuje aktiva, pasiva
a finanéni situaci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2010 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2010

do 31. prosince 2010 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Thuot 2

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni &. 401
zastoupeny partnerem

lwx.}ﬂ

Josef Pivorika
auditor, osvédceni ¢. 1963

24. Unora 2011
Praha, Ceska republika
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Konsolidovana rozvaha v souladu s IFRS
k 31. 12. 2010

(v mil. Ké)

AKTIVA 2010 2009

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 557 878 509 618
Opréavky a opravné polozky -275 302 -266 377
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 282 576 243 241
Jaderné palivo, netto 7 005 5439
Nedokoncené hmotné investice (bod 3) 71 485 80 125
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 361 066 328 805

Ostatni stala aktiva

Cenné papiry v ekvivalenci 16 928 17 250
Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 52 509 49 423
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 16 876 18 653
OdloZena danova pohledavka (bod 28) 655 824
Ostatni stala aktiva celkem 86 968 86 150
Stala aktiva celkem 448 034 414 955

Obézna aktiva

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty (bod 8) 22 163 26 727
Pohledavky, netto (bod 9) 39 623 46 350
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 1711 997
Zasoby materiélu, netto 5 358 4 959
Zasoby fosilnich paliv 1800 2944
Emisni povolenky (bod 10) 2648 1212
Ostatni financni aktiva, netto (bod 11) 16 402 29 706
Ostatni obézna aktiva (bod 12) 3394 2 409
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji (bod 13) 2 558 -
Obézné aktiva celkem 95 657 115 304
AKTIVA CELKEM 543 691 530 259
PASIVA 2010 2009

Vlastni kapital

Vlastni kapital pfiraditelny akcionafim matefského podniku

Zakladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -4 619 -5 151
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 172 431 161 713
Vlastni kapital pfifaditelny akcionaflim matefského podniku celkem (bod 14) 221 611 200 361
Nekontrolni podily 5440 6 314
Vlastni kapital celkem 227 051 206 675

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku (bod 15) 140 040 118 921
Rezerva na vyrazeni jaderného zatizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva (bod 18) 36 848 37 152
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 19) 21173 21108
Dlouhodobé z&vazky celkem 198 061 177 181
Odlozeny danovy zavazek (bod 28) 17 902 15335

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé uvéry (bod 20) 9618 31257
Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem jednoho roku (bod 15) 14 786 6 632
Obchodni a jiné zavazky (bod 21) 58 804 76 853
Zéavazek z titulu dané z ptijmu 689 1359
Ostatni pasiva (bod 22) 16 020 14 967
Zéavazky primo souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji (bod 13) 760 -
Kratkodobé zavazky celkem 100 677 131 068
PASIVA CELKEM 543 691 530 259

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.



Konsolidovany vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS k 31. 12. 2010 / Skupina CEZ

Skupina CEZ

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS

k 31. 12. 2010

(v mil. K&)

213

2010 2009

Provozni vynosy

Trzby z prodeje elektrické energie 175 277 173 494
Vynosy a naklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto 5392 6 894
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 18 179 15 964
Vynosy celkem (bod 23) 198 848 196 352
Provozni naklady

Palivo -16 946 -15 805
Nakup energie a souvisejici sluzby -54 353 -48 170
Opravy a udrzba -5 465 -6 043
Odpisy -24 032 -22 876
Osobni néklady (bod 24) -18 717 -18 116
Materiél -4 844 -5 272
Emisni povolenky, netto (bod 10) 2 388 305
Ostatni provozni naklady (bod 25) -11 822 -12 176
Naklady celkem -133 791 -128 163
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 65 057 68 199
Ostatni naklady a vynosy

Nékladové Uroky z dluhl (bod 2.8) -3 484 -3 303
Nakladové Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (body 2.24, 18 a 19) -2 014 -2 174
Vynosové uroky (bod 26) 2 022 2 499
Kurzové zisky a ztraty, netto -2 943 -1189
Ztrata z prodeje dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd -121 -2
Snizeni hodnoty goodwillu (bod 5) -2 826 -3 263
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto (bod 27) 3111 1183
Zisk/ztrata z cennych papirt v ekvivalenci (bod 2.2) 147 2996
Ostatni naklady a vynosy celkem -6 108 -3 253
Zisk pred zdanénim 58 949 64 946
Dan z pfijmud (bod 28) -11 791 -13 091
Zisk po zdanéni 47 158 51855
Zisk po zdanéni pfifaditelny na

Podily akcionara matefského podniku 47 232 51 547
Nekontrolni podily -74 308
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionaft matefského podniku (K&/ks) (bod 31)

Zéakladni 88,5 96,7
Ziedény 88,5 96,6
Primérny pocet vydanych akcii (v tis. ks) (body 14 a 31)

Zakladni 533 811 533 225
Ziedény 533 849 533 438

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Uc¢etnich vykazu je priloha.
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Skupina CEZ
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku v souladu s IFRS
k 31. 12. 2010

(v mil. Ké)
2010 2009
Zisk po zdanéni 47 158 51 855

Ostatni Uplny vysledek

Zména reélné hodnoty financ¢nich nastrojl zajistujicich penézni toky Uctované do vlastniho kapitélu 9 156 2719
Oductovani zajisténi penéznich tokl z viastniho kapitalu -2 762 1643
Zmeéna redlné hodnoty realizovatelnych cennych papir Gc¢tovana do viastniho kapitalu 393 84
Oductovani realizovatelnych cennych papird z viastniho kapitalu -29 17
Rozdily z kurzovych pfepodtl -3 860 -2 716
Podil na zménach vlastniho kapitéalu pfidruzenych a spole¢nych podniki 5 -11
Odlozena dan z pfijm{ souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem (bod 28) -1 286 -885
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni 1617 851
Uplny vysledek po zdanéni celkem 48 775 52 706

Uplny vysledek celkem pfifaditelny na
Podily akcionard matefského podniku 49 165 53 491
Nekontrolni podily -390 -785

Skupina CEZ
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu v souladu s IFRS
k 31. 12. 2010

(v mil. K&)

Podil pfitaditelny akcionafim matetského podniku

Zakladni Vlastni Rozdily Zajisténi Realizovatelné Nerozdélené Celkem Nekontrolni Vlastni
kapital akcie z kurzovych penéznich  cenné papiry zisky podily kapital
prepoétl tokd a ostatni celkem
rezervy
Stav k 31. 12. 2008 59 221 -66 910 -5 025 -5 631 503 191 094 173 252 12 158 185 410
Zisk po zdanéni - - - - - 51 547 51 547 308 51 855
Ostatni UpIny vysledek - - -1624 3463 75 30 1944 -1 093 851
Uplny vysledek celkem - - -1624 3463 75 51577 53 491 -785 52 706
Dividendy - - - - - -26 638 -26 638 -15 -26 653
Snizeni zékladniho kapitalu -5 422 61313 - - - -55 891 - - -
Prodej vlastnich akcif - 446 - - - -300 146 - 146
Opéni prava na nakup akgif - - - - 110 - 110 - 110
Prevod uplatnénych a zaniklych
opcnich prav v ramci vlastniho kapitalu - - - - -79 79 - - -
Zména nekontrolnich podilt
v souvislosti s akvizicemi - - - - - - - -5 044 -5 044
Stav k 31. 12. 2009 53 799 -5 151 -6 649 -2 168 609 159 921 200 361 6314 206 675
Zisk po zdanéni - - - - - 47 232 47 232 -74 47 158
Ostatni Uplny vysledek - - -3 544 5177 295 5 1933 -316 1617
Uplny vysledek celkem - - -3 544 5177 295 47 237 49 165 -390 48 775
Transakéni naklady souvisejici
s podnikovymi kombinacemi (bod 2.3) - - - - - -211 -211 - 211
Dividendy - - - - - -28 256 -28 256 -549 -28 805
Prodej vlastnich akcii - 532 - - - -195 337 - 337
Op¢éni prava na nakup akcii - - - - 100 - 100 - 100
Prevod uplatnénych a zaniklych
op¢nich prav v ramci vlastniho kapitalu - - - - -97 97 - - -
Akvizice dcefinych podnik( (bod 6) - - - - - - - 649 649
Akvizice nekontrolnich podilli (bod 6) - - - - - 115 115 -5684 -469
Stav k 31. 12. 2010 53 799 -4 619 -10 193 3009 907 178 708 221611 5440 227 051

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich v souladu s IFRS

k 31. 12. 2010

(v mil. K&)

2010 2009

PROVOZNI CINNOST

Zisk pred zdanénim 58 949 64 946
Upravy o nepenézni operace

Odpisy 26 897 26 171
Amortizace jaderného paliva 3 705 2778
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto -89 -112
Kurzové zisky a ztraty, netto 2943 1189
Nakladové a vynosové Uroky, pfijaté dividendy 1079 763
Zmeéna stavu rezervy na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva -1 291 282
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni naklady a vynosy 281 5111
Zisk/ztrata z cennych papir( v ekvivalenci -147 -2 996
Zmeéna stavu aktiv a pasiv

Pohledavky 561 -3940
Zasoby materialu -451 -141
Z&asoby fosilnich paliv 1100 -14
Ostatni obézné aktiva 11 995 29 870
Obchodni a jiné zavazky -15 254 -19 825
Ostatni pasiva -201 73
Penézni prostiedky vytvorené provozni ¢innosti 90 077 104 155
Zaplacena dan z prijm0 -11 944 -16 522
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -2 618 -1.947
Prijaté aroky 1268 1627
Prijaté dividendy 382 M
Cisty penézni tok z provozni &innosti 77 165 87 354
INVESTICNI CINNOST

Pofizeni dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikl, bez nakoupenych penéznich prostifedkd (bod 6) -7 962 -25 162
Prijmy/vratky z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnik(, bez prodanych penéznich prostiedki -16 1270
Nabyti stalych aktiv (bod 2.9) -63 018 =70 791
PFjmy z prodeje stalych aktiv 1979 2 555
Poskytnuté pajcky -856 -9 557
Splatky poskytnutych pujcek 5808 3484
Zmeéna stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -1 519 -831
PenéZni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -65 584 -99 022
FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvért a pljcek 192 551 298 990
Splatky avért a pljcek -179 218 -250 072
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazk{ 97 72
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk(i -576 -345
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti -28 234 -26 545
Zaplacené dividendy - nekontrolni podily -549 -16
Prodej vlastnich akcii 337 146
Cisty penézni tok z finanéni innosti -151592 22 230
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredkl -530 -1138
Cisty pirlistek/Ubytek pen&znich prostfedkii a penéznich ekvivalentl -4 541 9424
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 26 727 17 303
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi (bod 8) 22 186 26 727
Dodate¢né informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky 5 321 4028

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Uc¢etnich vykazU je pfiloha.
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Skupina CEZ
Priloha konsolidované ucetni zavérky
k 31. 12. 2010

1. Popis spole¢nosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ* nebo ,spolednost”) je Seska akciova spolednost, v niz k 31. 12. 2010 vlastnila Ceska republika
zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie
jsou ve vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob. Spole&nost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceské republika.

Spoleénost je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ (déle rovné? ,Skupina“), kterd ma jako zakladni pfedmét &innosti vyrobu, distribuci
a prodej elektrické energie (viz body 2.2 a 7). CEZ je energetickéa spolednost, kterd v roce 2010 vyrobila pfiblizng 72 % elektrické
energie vyprodukované v Ceské republice a uréité mnozstvi tepelné energie. V Ceské republice spole&nost provozuje patnact
uhelnych elektraren a teplaren, Sestnact vodnich elektraren a dvé jaderné elektrarny. Déle spolecnost prostfednictvim svych dcefinych
spole¢nosti provozuje nékolik elektraren (uhelné, vodni, vétrné, sluneéni, spalujici biomasu, mazut, plyn) v Ceské republice, dvé uhelné
a jednu vodni elektrarnu v Polsku, jednu uhelnou elektrarnu v Bulharsku a vétrny park v Rumunsku. Skupina také ovlada nekteré
distribuéni spolesnosti v Ceské republice, Bulharsku, Rumunsku a Albanii. V roce 2010, resp. 2009, &inil pramérny podet
zameéstnanct spolec¢nosti a jejich dcefinych spolec¢nosti zahrnutych do konsolidace 32 937, resp. 30 768.

Vykon verejné spravy v energetickém sektoru ma v pravomoci Ministerstvo priimyslu a obchodu, Energeticky regulaéni Grad a Statni
energeticka inspekce.

Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, jakozto Ustfedni organ statni spravy v odvétvi energetiky, vydava statni souhlas s vystavbou
novych energetickych zdrojl podle podminek uvedenych ve zvlastnim predpisu, zpracovava statni energetickou koncepci a zajistuje
pInéni zavazk{ vyplyvajicich z mezindrodnich smluy, jimiz je Ceska republika vazana, &i zavazk( vyplyvajicich z &lenstvi

v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulaéniho Gfadu je zajigtovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat hospodéarskou
soutéz a chranit zajmy odbératelll v téch oblastech, kde neni mozna konkurence. Energeticky regulaéni Urad vydava licence, uklada
povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potreby za Uhradu energeticka zafizeni jinému
drziteli licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle zvlastnich pravnich predpisd. Statni
energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odveétvi.

V roce 2002 byla zahajena postupna liberalizace elektroenergetického odveétvi. Pocinaje rokem 2006 maji vSichni odbératelé moznost
nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli distributora, opravnéného vyrobce ¢i obchodnika.

Vagvawv s

2.1. Ugetni zavérka

Prilozena konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi
(,IFRS") ve znéni pfijatém Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, které Skupina aplikuje, se v sou¢asnosti
nelisi od standardd IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady Uétovani v historickych pofizovacich cenéch s vyjimkou ptipadd, kdy IFRS vyzaduije jiny
zpUsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Uc¢etnich metod.

2.2. Zpusob konsolidace

a. Struktura Skupiny
Konsolidovana tgetni zavérka Skupiny CEZ obsahuje Udaje za CEZ, a. s., a jeho dcefing, pidruzené a spoleéné podniky zahrnuté
do konsolida¢niho celku (viz bod 7).

b. Dcefiné podniky
Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spole¢nosti, v nichz ma Skupina CEZ podil vétéi nez 50 % hlasovacich prav
nebo je na zakladé jinych skutecnosti schopna fidit finanéni a provozni politiku téchto spolecnosti.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu pozbyla.
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Podnikové kombinace po 1. lednu 2010

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty,
ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pripadnych nekontrolnich podilli na nabyvaném podniku. U kazdé
podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud’ jeho redlnou hodnotou, nebo jeho
pomeérnym podilem na &istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Vydaje souvisejici s akvizici se Uctuji pfimo do nékladd.

V pfipadeé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta finanéni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dalsim relevantnim podminkam k datu akvizice. Mimo jiné
Skupina posuzuje oddéleni viozenych derivatt od hostitelskych smluv.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakozto nabyvatel, pfecenuje prostiednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené
podily na viastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Pripadna podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény této realné hodnoty se v pfipadé,
ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, uctuji v souladu s IAS 39 bud do vysledku hospodareni, nebo
do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se neprecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkl. Pokud je protihodnota nizsi nez
reélna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill*), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravneé vymezena
a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena akvizice. Pfipadny
rozdil, ktery zGstane i po tomto pfehodnoceni, se Gctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Zména majetkoveho podilu v dcefiné spolecnosti, ktera nevede ke ztraté kontroly, se Uc¢tuje jako transakce ve vlastnim kapitalu.

Pokud mé dcefina spole¢nost zaporny vysledek hospodareni po 1. lednu 2010, pfislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil,
i kdyZ je v disledku toho jeho zlstatek zaporny.

Podnikové kombinace pred 1. lednem 2010

Pro dcefiné spolecnosti pofizené od nespfiznénych osob je pouzita Ucetni metoda koupé. Akvizice je zachycena v pofizovaci cené, coz
je zaplacené ¢astka penéznich prostfedk( nebo realnd hodnota jinych aktiv postoupenych nabyvatelem vymeénou za ovladani Sistych
aktiv nabyvaného podniku, aktualni k datu smény, véetné vsech ostatnich nakladl pfimo priraditelnych k akvizici. Kladny rozdil mezi
pofizovaci cenou a podilem na realné hodnoté Cistych aktiv dcefiného podniku je vykazan jako goodwill. Pokud je tento rozdil zaporny,
tedy pokud podil Skupiny na realné hodnoté nakupovanych cCistych aktiv dcefiného podniku prevysi jeho pofizovaci cenu, jedna se

o zaporny goodwill. Skupina v takovém pfipadé nejdfive znovu identifikuje a oceni vSechna pofizovana aktiva, pasiva, podminéné
zavazky a cenu akvizice. Pripadny zaporny goodwill, vy&isleny popsanym zpUtsobem, je ihned odepsan do vykazu zisku a ztraty.

V pFipadé dodatedného nakupu nekontrolnich podild v dcefinych podnicich, které uz Skupina CEZ kontrolovala, je goodwill vypodten
jako rozdil pofizovaci ceny a Uc¢etni hodnoty nakoupeného nekontrolniho podilu v dcefiném podniku.

Vnitroskupinové transakce a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované ztraty jsou
eliminovany s vyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prfevadéného aktiva. V pfipadé potreby byly icetni metody
dcefinych spolednosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

c. Pridruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spole¢nosti, ve kterych mé Skupina podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spole¢nosti, kde Skupina uplathuje podstatny vliv bez ohledu na vysi podilu hlasovacich prav. Investice v pfidruzenych podnicich jsou
v konsolidovanych Ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty
podily Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikd po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech viastniho
kapitalu pridruzenych podnikl jsou vykazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku proti hodnoté cennych papird v ekvivalenci.
Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a pridruzenymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto pridruzenych
podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva.
Céstka vykazana na rozvaze jako Cenné papiry v ekvivalenci obsahuje i zlstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic
pridruzenych podnikd. Je-li podil Skupiny na ztratach pfidruzeného podniku roven Ucetni hodnoté investice nebo ji prevysuje, nejsou
dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je vykazovana v nulové hodnoté. Dodatecné ztraty jsou
brany v Gvahu v rozsahu, ve kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty nebo se zarucila za zavazky pridruzeného podniku.
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d. Spole¢né podniky

Spole&né podniky jsou spoleénosti, na jejichz kontrole se Skupina CEZ podili se spoleénikem, se kterym je uzaviena dohoda
0 spole¢né kontrole nad spoleénosti. Investice ve spoleénych podnicich jsou v konsolidovanych Ucetnich vykazech zahrnuty
ekvivalenéni metodou (bod 2.2c).

Finanéni vykazy spole¢nych podnikl a materské spolecnosti jsou sestaveny ke stejnému datu. Pripadné Upravy jsou provedeny tak,
aby ucetni politiky spole¢ného podniku byly v souladu s Ucetnimi politikami materského podniku. Nerealizované zisky a ztraty z transakci
mezi Skupinou a spole¢nymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto spole¢nych podnicich. Ztraty z transakci jsou
vykazany v okamziku, kdy ztraty predstavuji snizeni Cisté realizovatelné hodnoty obéznych aktiv nebo snizeni hodnoty aktiva.

e. Transakce zahrnujici podniky pod spoleénou kontrolou
Akvizice dcefinych podnikl pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenény s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild
(,pooling of interests method").

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolecnosti jsou vykazana v Ucetni zavérce Skupiny v Ucetni hodnoté. Pofizovaci cena pfi akvizici
dcefiného podniku pod spole¢nou kontrolou je zobrazena pfimo ve vlastnim kapitalu.

Cisty zisk z prodeje dcefiného, pridruzeného nebo spole¢ného podniku spole&nosti kontrolované majoritnim viastnikem Skupiny je
zauctovan prfimo do vlastniho kapitalu.

2.3. Zmény ucetnich metod

a. Aplikace novych Ucetnich standard( IFRS

Prijaté UCetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém uc¢etnim obdobi. K 1. 1. 2010 Skupina pfijala nize uvedené
nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvélené EU:

- IFRS 3 Podnikové kombinace (revidovany)

- IAS 27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka (novelizovany)

- IFRIC 12 Dohody o poskytovani licen¢nich sluzeb

- IFRS 2 Uhrady vazané na akcie: Uhrady vdzané na akcie vyporadané v hotovosti v ramci skupiny

- |AS 39 Financni nastroje: Uctovani a ocenovani (polozky zptsobilé k zajisténi)

- Harmonizacni novela IFRS (duben 2009)

Dopady na Ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni Skupiny spojené s prijetim standardd a interpretaci jsou nasleduijici:

IFRS 3 Podnikové kombinace (revidovany) a IAS 27 Konsolidovana a individualni u¢etni zavérka (novelizovany)

Skupina pfijala standardy novelizované k 1. 1. 2010. Novelizované znéni IFRS 3 zavadi vyznamné zmeény tykajici se Uctovani
podnikovych kombinaci uskute¢nénych k tomuto datu a pozdéji. Zmény maji dopad na ocenovani nekontrolniho podilu, Gctovani
transakénich nakladd, prvotni zatcétovani a nasledné precenéni podminéného plnéni (protihodnoty) a na postupné podnikové
kombinace. Tyto zmény maji vliv na vypocet goodwillu, vysi vykazanych vysledk( za obdobi, v némz doslo k akvizici podniku, jakoz
i na dalsi budouci vykazované vysledky. V souladu s novelou IAS 27 se zmény ve vysi majetkového podilu v dcefiné spole¢nosti
(aniz by doslo ke ztraté kontroly) zauctuji jako transakce s vlastniky. V dlsledku uvedenych zmén tedy jiz goodwill z téchto transakci
nevznika, stejné tak jako nedochéazi k dopadu na vysledek hospodareni. Na zakladé zmény standardu se dale méni uctovani ztrat
vzniklych dcefiné spole¢nosti a Uctovani ztraty kontroly v dcefiné spole¢nosti.

V dusledku prijeti novelizovanych standard Skupina zalc¢tovala transakéni néklady pokracujicich akvizic, vzniklé do 31. 12. 2009,
pfimo do nerozdélenych ziskd k 1. 1. 2010.

IFRIC 12 Dohody o poskytovani licen¢nich sluzeb

Interpretace IFRIC 12 byla vydana v listopadu 2006. Jeji znéni bylo schvaleno EU v bfeznu 2009 a plati pro ucetni obdobi zadinajici

1. lednem 2010. Tato interpretace se tyka provozovatell licence k poskytovani sluzeb a popisuje zplsoby Gctovani zavazk( a prav
vyplyvajicich z dohod o poskytovani licen¢nich sluzeb. Tato interpretace nema zadny dopad na finanéni situaci Skupiny ani na Udaje
zvefejiované v priloze Ucetni zavérky.

IFRS 2 Uhrady vazané na akcie (revidovany)

IASB vydala novelu IFRS 2, jejimz cilem je pfesnéji popsat, jak se Uctuji Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti v ramci skupiny.
Skupina novelu implementovala od 1. ledna 2010, nicméné novela nema zadny dopad na jeji finan¢ni situaci ani vysledek hospodareni.
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Harmonizaéni novela IFRS

V dubnu 2009 vydala IASB harmonizacni novelu vybranych Ucetnich standard(. Cilem této novely je odstranit nekonzistentnosti

a zpresnit nékteré formulace. Pfechodné ustanoveni pro jednotlivé novelizované standardy se lisi. V ddsledku implementace nize
uvedené novely doslo ke zméné Ucetnich zasad uplatiovanych Skupinou, nicméné novela nema zadny dopad na jeji financni situaci
ani vysledek hospodareni.

Harmonizaéni novela - duben 2009

- IFRS 5 Stala aktiva ur¢ena k prodeji a ukoncované ¢innosti: tato novela vysvétluje, ze veskeré informace, které jsou Ucetni jednotky
povinny zvefejnovat v pfiloze Ucetni zavérky o stalych aktivech ¢i vyfazovanych skupinach aktiv klasifikovanych jako uréené k prodeji
nebo ukonc¢ované ¢innosti, jsou specifikovany v IFRS 5. Pozadavky jinych standardd plati pouze pro ta stéla aktiva a vyfazované
skupiny aktiv, u nichz je to vyslovné uvedeno. V disledku této novely Skupina upravila informace zvefejfiované v priloze.

- IFRS 8 Provozni segmenty: novela tohoto standardu upresriuje, ze aktiva a zavazky segmentu je v Uc¢etni zaveérce nutné vykazovat
pouze v pripadé, Ze jsou soucasti kriterii, z nichz vychazi osoba pfijimajici kli¢ova provozni rozhodnuti. Vzhledem k tomu, Ze tato
osoba aktiva segmentd provéruje, Skupina nadale zverejnuje tyto informace v bodé 30.

- |IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv: v souladu s novelou tohoto standardu je nejvéetsi jednotkou, na kterou Ize alokovat goodwill nabyty
v ramci podnikové kombinace, provozni segment, tak jak je definovan v IFRS 8, pred agregaci pro ucely ucetniho vykaznictvi.

Ostatni standardy a interpretace, jejichz pfijeti je povinné od Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. lednem 2010, nemaji vyznamny vliv na
Ucetni zaverku Skupiny.

b. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nevstoupily v platnost, resp. nebyly schvaleny EU.

Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a upravenych znéni standardt a interpretaci, které vstoupi v platnost,
resp. budou schvaleny EU k 1. lednu 2011 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvétsi vyznam nasledujici standardy
a interpretace:

IFRS 9 Finan¢ni nastroje: klasifikace a ocenovani

IFRS 9, ktery ma nahradit IAS 39 Finan¢ni nastroje: Uctovani a ocefiovani, byl vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové pozadavky
na klasifikovani a ocenovani financnich aktiv a financnich zavazkd a jeho pouzivani je povinné pocinaje 1. lednem 2013. Podle IFRS 9
budou veskera financ¢ni aktiva a finan¢ni zavazky prvotné vykazany v realné hodnoté zvysené o transakeéni naklady. Standard také rusi
kategorie finan¢nich nastrojl, které v soucasné dobé existuji v IAS 39, konkrétné kategorii nastrojd realizovatelnych a nastroji drzenych
do splatnosti. V fijnu 2010 IASB pfidala do IFRS 9 pozadavky na klasifikovani a ocefovani financnich zavazkd. Vétsina pozadavk
stavajiciho IAS 39 pro klasifikovani a ocenovani finanénich zévazkd byla novym standardem IFRS 9 prevzata bez zmény. Pozadavky

na ocenovani financnich zavazk( redlnou hodnotou byly pozménény v oblasti zachyceni efektu kreditniho rizika spole¢nosti. Dlsledkem
této zmeény je, Zze zmény kreditniho rizika zavazku ocenovaného realnou hodnotou nebudou zobrazeny ve vysledku hospodareni,
pokud nebude uvedeny zavazek klasifikovan jako k obchodovani. V dalSich fazich tohoto projektu, ktery by mél byt podle predpokladu
dokoncen v roce 2011, se bude IASB zabyvat snizenim hodnoty finanénich néstrojl, zajistovacim Gc¢etnictvim a oductovanim financénich
aktiv a zavazk(. Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocenovani financnich aktiv a zavazk( Skupiny. Skupina nicméné
vyCisli tento dopad az po zvefejnéni dalsich ¢asti nového standardu, kdy bude mozné vytvorit si ucelenéjsi predstavu.

IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran

Novela IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran plati od u¢etniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2011 a musi byt uplatnéna zpétné. Novela
zjednoduSuje pozadavky na zvefejnéni informaci o transakcich mezi u¢etnimi jednotkami, které jsou ovladané Ci spole¢né ovladané
statem nebo jsou pod jeho podstatnym vlivem, a zpfeshuje definici spfiznéné strany. Vysledkem je, Ze vykazujici ucetni jednotka
dostala vyjimku, pokud jde o rozsah zverejhovanych informaci o transakcich, véetné zlstatk(, realizovanych se statem a jinymi tcetnimi
jednotkami spfiznénymi se statem. Dale novela upravuje definici spfiznéné strany, kdy pfidruzeny podnik je nyni povazovan za
spfiznénou stranu ve vztahu k matefské spolecnosti i jeho dcefinému podniku a dva pfidruzené podniky jedné matefské spolec¢nosti
jiz nejsou ve vztahu k sobé povazovany za spfiznéné strany. Skupina nepfedpoklada vyznamny dopad uvedené novely na informace
tykajici se spfiznenych stran zvefejnéné v Ucetni zavérce.

IFRIC 17 Rozdélovani nepenéznich aktiv vlastnikim

Tato interpretace plati pro uc¢etni obdobi zacinajici 1. ¢ervencem 2010 nebo po tomto datu. Drivéjsi pouZiti je povoleno. Poskytuje
navod, jak Uctovat rozdélovani nepenéznich aktiv viastniklim. V interpretaci je vysvétleno, kdy ma Ucetni jednotka vykazat zavazek,
jak ma ocenit tento zavazek a souvisejici aktiva a kdy ma aktivum a zavazek oductovat. Skupina nepfedpoklada, ze by interpretace
IFRIC 17 méla mit dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku, jelikoz v minulych obdobich rozdélovani nepenéznich aktiv viastnik@im
ve Skupiné neprobéhlo.

IAS 32 Finan¢&ni nastroje: vykazovani (Klasifikace predkupnich prav pfi emisi)

V fijnu 2009 IASB vydala zménu standardu IAS 32 tykajici se klasifikace predkupnich prav pfi emisi. Tato zména plati pro ucetni
obdobi zac¢inajici 1. inorem 2010. V soucasné dobé jsou predkupni prava za fixni cenu v cizi méné obvykle Uctovana jako derivaty.
Zména standardu vyZzaduje, Ze pokud jsou tyto nastroje emitovany pomeérné ke stavajicim podilnikéim emitenta za pevnou ¢astku
hotovosti, mély by byt klasifikovany jako vlastni kapital i tehdy, je-li jejich realizacni cena denominovana v jiné méné, nez je funkéni
ména emitenta. Skupina nepredpoklada dopad uvedené zmény na finanéni situaci nebo vysledky hospodareni Skupiny.



220 Skupina CEZ / Priloha konsolidované Géetni zavérky k 31. 12. 2010

IFRS 7 Finan¢éni néstroje: zverejfiovani (Pfevod financnich aktiv)

V fijnu 2010 IASB vydala zménu standardu IFRS 7, ktera méni pozadavky na zvefejfiovani informaci o pfevodech financnich aktiv tak,
aby uzivatelé finanénich vykazd byli schopni vyhodnotit rizika téchto prevodu a jejich dopady na finanéni situaci spole¢nosti. Skupina
nepfedpoklada dopad uvedené zmeény na financni situaci nebo vysledky hospodareni Skupiny.

V kvétnu 2010 vydala IASB dalsi novelizovana znéni svych standard( s cilem odstranit jejich nekonzistentnost a upresnit stavajici znéni.
Skupina novelizované standardy zatim nepifijala, nicméné ocekava, ze schvalené zmény nebudou mit vyznamny dopad na jeji Ucetni zavérku.

2.4. Odhady

Pro pfipravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo odhady a urcilo
predpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych
zavazcich a vysi vynost a nakladd vykéazanych za Gcetni obdobi. Skutecné vysledky se mohou od téchto odhad lisit. Popis
vyznamnych odhad( je uveden v prislusnych odstavcich pfilohy.

2.5. Trzby
Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pripadné odchylky
mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosu je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, sniZzené o ptipadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskuteéni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny na kupujiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za prikon a prelozky koncovych uzivateld jsou Uctovany do vynost obdobi, v némz byly pfijaty.

2.6. Nevyfakturované dodavky elektriny

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny je stanovovana mésicné na zakladé odhadu. Odhad mésicni zmény nevyfakturované elektfiny
je zaloZen na predpokladech a vychazi z dodavek elektfiny v daném mésici po odecteni skutec¢né fakturace a odhadu ztrat distribucni
sité. Celkova vysSe odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotieby na zakladé historické spotieby pro jednotliva
odbérna mista. Konecny zlstatek nevyfakturované elektriny je vykézan netto v rozvaze po odecteni zaloh pfijatych od zédkaznikl a je
zahrnut bud' na fadku Pohledavky, netto, nebo Obchodni a jiné zavazky.

2.7. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva U¢tované do
nékladl v roce 2010, resp. 2009, Cinily 3 705 mil. K&, resp. 2 778 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrmuji tvorbu rezervy na do¢asné
skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi, v jaké souviseji se spotfebou jaderného paliva v i¢etnim obdobi (viz bod 18). V roce 2010,
resp. 2009, tyto néklady Cinily 468 mil. K&, resp. 272 mil. K&.

2.8. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investicni ¢innosti, které by ji nevznikly,
kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i porizovani probiha po delsi
Gasovy Usek. V roce 2010, resp. 2009, byly kapitalizovany uroky ve vysi 3 034 mil. K&, resp. 2 081 mil. K¢, a kapitalizacni Urokova sazba
Cinila 4,2 %, resp. 4,8 %, v roce 2010, resp. 2009.
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2.9. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena dlouhodobého
hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a naklady na Gvérové financovani pouzité

pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déle téz odhadované naklady na demontéz a odstranéni hmotného majetku, a to v rozsahu
stanoveném mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni dotace na pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nakladl na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto
opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. PFi prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho ¢asti jsou
pofizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého
hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni hodnoty
existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota zdstatkova.
Pripadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na radku Ostatni
provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuije, zda existuji indikatory, ze sniZzeni aktiv, které bylo zauétovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné
nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina zjisti zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Drive
zaUcCtované snizeni hodnoty je zUc¢tovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo ke zméné predpokladd, na zakladé kterych byla
pfi poslednim zaucétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku. V takovém
pfipadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zUstatkova
hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asna Ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo

v minulosti zau¢tovano. Zruseni dfive zatuc¢tovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykézano na radku
Ostatni provozni naklady.

Odpisy

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérnée po predpokladanou
dobu zZivotnosti pfislusného majetku. Kazda vyznamna ¢ast dlouhodobého hmotného majetku je evidovana a odpisovana samostatné.
Predpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Doba Zivotnosti (v letech)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostredky 4-20
Inventar 8-15

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoroéné revidovany a v pfipadé potfeby upraveny.

V roce 2010, resp. 2009, ¢inily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 22 817 mil. K&, resp. 21 677 mil. K&, coz odpovida prdmérné
odpisové sazbeé ve vysi 4,3 %, resp. 4,3 %.

2.10. Jaderné palivo
Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy jaderného
paliva jsou stanoveny na zakladé mnozstvi vyrobené energie.

Jaderné palivo zahrnuje také kapitalizované naklady pfislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.24). K 31. 12. 2010, resp. 2009, Cinila
zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych néakladd 114 mil. K¢, resp. 300 mil. K¢.

2.11. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovhomeérné po predpokladanou dobu Zivotnosti, ktera ¢ini 3 az 15 let. Doby odpisovani,
zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potfeby upraveny.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku
(goodwill - viz bod 2.12). Mozné snizeni zlstatkové hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano
kazdoro¢né bez ohledu na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zatc¢tovano

v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina zjisti zpétné ziskatelnou
hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zalc¢tované snizeni hodnoty je zUctovano ve prospéch nakladl, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladd, na zakladé kterych byla pfi poslednim zatctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvysena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nové zlstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla souc¢asna ucetni hodnota majetku po odecteni opravek,
kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zat¢tovano. Zruseni dfive zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni nakladly.
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2.12. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk( (viz bod 2.2). Goodwill vznikajici pfi
akvizici dcefinych podnikd je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pridruzenym a spole¢nym podniklm je vykazovan
v rozvaze jako souc¢ast Cennych papirt v ekvivalenci. Po prvotnim zauctovani se goodwill vykazuje v porizovaci cené snizené o kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou rocné
nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se ocekava, ze budou mit uzitek ze synergii plynoucich

z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek, ke kterym byl
goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je zaluctovano snizeni ocenéni
alokovaného goodwillu. V pripadé, ze dochéazi k ¢aste¢nému prodeji ekonomické jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zlstatkova
hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vyse takto oductovaného goodwillu je
stanovena na zékladé poméru hodnoty prodavané ¢éasti ekonomické jednotky a hodnoty Casti, ktera zlstavéa ve vlastnictvi Skupiny.

2.13. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plyna (déle ,,emisni povolenka“) predstavuje préavo provozovatele zarizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Nékterym
spole¢nostem Skupiny bylo v letech 2010 a 2009 jako provozovatelim takovych zafizeni na zakladé Narodniho alokac¢niho planu
pridéleno pro dané obdobi urcité mnozstvi povolenek. Tyto spolecnosti jsou povinny zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych
plynl ze zafizeni za kazdy kalendéarni rok, a toto mnozstvi musi nechat ovérit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku jsou spole€nosti povinny vyfadit z obchodovani takové mnozstvi povolenek,
které odpovida vykazanému a ovérenému mnozstvi emisi sklenikovych plyn( v pfedchozim kalendarnim roce. Pokud do uvedeného
terminu nebude vyfazeno z obchodovani mnozstvi povolenek odpovidajici mnozstvi vykazanych a ovéfenych emisi sklenikovych plynt
v pfedchozim kalendafnim roce, bude pfislusné spolecnosti ulozena pokuta ve vysi 100 EUR/ekvivalent tuny CO,.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Emisni povolenky pofizené v ramci akvizice dcefinych
podnik{ jsou ocenény v trznich cenach ke dni akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. V pfipadé
nedostatku pfidélenych emisnich povolenek vytvari spolecnost rezervu, ktera je stanovena ve vysi pofizovaci ceny nakoupenych
povolenek a kreditd, a nad ramec nakoupenych povolenek a kreditll ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za U¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani je
k datu Ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz zmény realné hodnoty jsou Ucétovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného sniZzeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpéetné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky alokovany,
neni nizsi, nez jejich zlstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zaluctovano do vysledku hospodareni

a vykazano na fadku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pUjcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéfeného snizeni emisi (CER) nebo emisnich kreditl se Uc¢tuje od data uzavieni
transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje realnou hodnotou a jakékoliv zmény realné hodnoty se Uctuji do
vykazu zisku a ztraty. Penézni prostfedky obdrzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako kompenzace zalctované
realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na strané jedné, a Ucetni hodnotou
vydanych jednotek EUA a realnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé, je v okamziku vyporadani swapu EUA a CER vykazan
jako zisk nebo ztrata.
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2.14. Finanéni investice

Finan¢ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, ur¢ené k obchodovani

a realizovatelna financni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti pfedstavuji financni aktiva s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami

a pevnou splatnosti, jez Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérl a jinych
pohledavek vytvorenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finan&ni aktiva s pevné stanovenymi nebo ur&itelnymi
platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Finan¢ni investice pofizené prfedevsim za ucelem tvorby zisku z kratkodobych
pohybU cen jsou klasifikovany jako ur¢ené k obchodovani. V8echny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Uvérd a jinych
pohledavek vytvorenych Skupinou) jsou zafazeny do kategorie realizovatelna financni aktiva.

Financni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou souc¢ésti stalych aktiv, kromé pfipadl, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicd od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna
finanéni aktiva jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodléa prodat béhem 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan¢ni investice se prvotné ocenuji redlnou hodnotou, které je zvySena o pfimo prifaditelné transakéni néklady v pripadé finanénich
aktiv neocenovanych realnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice uréené k obchodovani Skupina precenuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena na
zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv se vykazuji jako samostatna polozka ostatniho Upiného vysledku, dokud
nedojde k prodeji pfislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, &i k trvalému snizeni hodnoty aktiva. Majetkové
cenné papiry neobchodované na vefejném trhu zarfazené jako realizovatelna financ¢ni aktiva, jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé
stanovit, se ocenuji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy o tom, ze doslo ke snizeni U¢etni hodnoty téchto investic.

V pripadé majetkovych cennych papirli zafazenych jako realizovatelna financ¢ni aktiva je objektivnim ddkazem snizeni hodnoty
vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi pavodni
porizovaci ceny a ,dlouhodoby* ve vztahu k obdobi, ve kterém byla realna hodnota pod Urovni plvodni pofizovaci ceny. Jestlize takovy
dlkaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a sou¢asnou reélnou hodnotou po odecteni ztraty ze
snizeni hodnoty této investice jiz dfive zauc¢tované do nékladl je vyjmuta z ostatniho Uplného vysledku a zauc¢tovana do nakladd. Ztraty
ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papirll neni mozné prostiednictvim vykazu zisku a ztraty stornovat. Zvyseni redlné hodnoty
majetkovych cennych papirll, k némuz dojde po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty, se vykazuje pfimo v ostatnim Uplném vysledku.
V pripadé dluhovych néstrojl zafazenych jako realizovatelna finanéni aktiva se ¢astka zalcétovana jako snizeni hodnoty rovna
kumulované ztrate, které je stanovena jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a sou¢asnou realnou hodnotou, po odecteni ztraty ze
snizeni hodnoty této investice jiz dfive zalctované do nakladd.

Skupina provéfuje realizovatelna financni aktiva z hlediska trvani jeji schopnosti a zameéru tato aktiva v blizké budoucnosti prodat.
Jestlize Skupina nemuze s témito financnimi aktivy obchodovat, protoze neexistuje aktivni trh a vedeni zménilo svij nazor natolik, ze
v dohledné budoucnosti nechce aktiva prodat, Skupina je mlze za urcitych okolnosti reklasifikovat. Prefazeni do kategorie Gvérd

a jinych pohledavek je povoleno, pokud finanéni aktivum spliiuje definici Gvérd a jinych pohledavek a Gcetni jednotka ma schopnost
a zamér tato aktiva drzet v blizké budoucnosti nebo do jejich splatnosti. Prefazeni do kategorie finan¢nich investic drzenych do
splatnosti je povoleno pouze v pfipadé, Zze Ucetni jednotka zamysli a zaroven je schopna je drzet az do jejich splatnosti.

Zmeény realné hodnoty financnich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako Ostatni financni naklady a vynosy, netto.

Financni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuiji zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
Urokové sazby.

2.15. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
neprekracujici tfi mésice. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi meéné se prepoditavaji na ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

2.16. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky a jina financni aktiva, jez jsou v ramci dlouhodobych financnich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenym
disponovanim (viz bod 4), jsou urc¢eny na rekultivaci Uzemi zasazenych dUIni ¢innosti a skladek odpadu, na financovani vyrazovani
jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam swapovych transakci. Jako dlouhodobé aktiva
jsou tyto prostiedky zafazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.
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2.17. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni
Pohledavky se prvotné oceruji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky.

Zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji ocekavanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.

2.18. Material a ostatni zasoby

Material a ostatni zasoby zahrnuji predevsim material a nahradni dily pro opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku. Tyto
zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi metodou vazeného aritmetického prliméru. Nakup materialu je
zauctovan do zasob, pfi spotiebé je zauctovan do nakladd nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku. V pfipadé
identifikace nepotrebnych zasob Skupina tvori opravnou polozku do nakladl. K 31. 12. 2010, resp. 2009, Cinily opravné polozky

k zasobam 538 mil. K¢, resp. 447 mil. K&.

2.19. Zasoby fosilnich paliv
Zéasoby fosilnich paliv jsou ocenény skuteénymi porizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického prdmeéru.

2.20. Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem urokovych
sazeb a ménovych kurz(. Derivaty jsou vykazany v redlné hodnoté. Zplsob, kterym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z precenéni
derivatd na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud' jako zajisténi redlné hodnoty v pripadech, kdy je zajisténo
riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pfipadech, kdy je spole¢nost
zajisténa proti riziku zmén penéznich tok( vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce pravdépodobné
ocekavané transakci.

Na pocéatku zajisténi Skupina pripravuje dokumentaci, kterd vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajiStovaci nastroj a rovnéz
dokumentuije cile a strategii fizeni rizik pro réizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na pocéatku a dale v prlibéhu zajisténi, zda
jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami reélnych hodnot nebo penéznich tokd ze zajisténych polozek.

a. Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich realnou hodnotu se Uctuji do naklad(, resp. vynosu, spolu s pfislusnou zménou reélné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajistené polozky
provedena u dluhového finanéniho néastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti
takového finan¢niho nastroje.

b. Derivaty zajiStujici penézni toky
Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo ztrata
pfipadajici na neefektivni ¢ast je Uctovana do vysledku hospodareni.

Hodnoty akumulované ve viastnim kapitélu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo jestlize byl derivat prodan a nebo jiz déle nesplnuje kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata existujici ve vliastnim kapitalu ponechéany ve vlastnim kapitalu az do doby, nez
je ocekavana transakce uskute¢néna a vykazana ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, ze jiz neni dale pravdépodobné, ze ocekavana
transakce bude uskuteénéna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, plivodné vykédzané v ostatnim Uplném vysledku, prfevedeny do
vysledku hospodareni.

c. Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nesplnuji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatd je zauctovana pfimo do
vysledku hospodareni.
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2.21. Komoditni derivaty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finan¢ni instrumenty a Uétovany v souladu s timto standardem.
Vétsina nakupl a prodeji komodit realizovanych Skupinou predpoklada fyzické dodani komodity v mnozstvich uréenych ke spotrebé
nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béznych ¢innosti Skupiny. Toto plati, pokud jsou splnény nasledujici podminky:

- v ramci kontraktu se uskutecni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky Skupiny,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na prode;j
elektfiny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejim nebo mohou byt povazovany za
prodej vyrobni kapacity.

Skupina proto povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemU nakupl a prodejl elektfiny za souc¢ast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou pfecefiovany na realnou hodnotu se zmé&nami realné hodnoty Uctovanymi do vysledku
hospodareni. Skupina vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi komoditami v poloZce vykazu zisku a ztraty
Vynosy a naklady z derivatovych obchodt s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto.

2.22, Daii z pfijmt

Viyée dané z pfijm0 se stanovi v souladu s dafovymi zakony statl, ve kterych maiji sidlo spoleénosti Skupiny CEZ, a vychazi z vysledku
hospodareni spole¢nosti stanoveného podle narodnich Uc¢etnich predpisl a upraveného o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné
néklady a nezdarnované vynosy. Dan z pfijmU je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné, protoze podle ¢eskych
danovych zadkond neni mozné predkladat pfiznani k dani z pfijmU pravnickych osob za konsolidaéni celek. V pripadé spole¢nosti se
sidlem v Ceské republice byla splatna dan z pfijm0 k 31. 12. 2010, resp. 2009, vypodtena z Udetniho zisku podle eskych Udetnich
predpist pred zdanénim upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelng, resp. nezdanitelné, za pouziti sazby
19 %, resp. 20 %. V roce 2011 a v nasledujicich letech bude sazba této dané Cinit 19 %.

Vypocet odlozené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Odlozena dan je vypoctena z prechodnych
rozdill mezi ocenénim z hlediska Gcetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijma. Odlozena darn je stanovena za
pouziti sazeb a zakond, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpokladé, ze budou aplikovany v dobé, kdy dojde

k realizaci odlozené danové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného danového zavazku.

Odlozenéa danova pohledavka nebo zavazek se zalctuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

OdloZena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odloZzené danoveé pohledavce se Uctuje v pfipade, kdy je pravdépodobné,

7e spole¢nost v budoucnu vytvori dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZzenou dafovou pohledavku uplatnit.

O odlozeném danovém zavazku se Uctuje u véech prfechodnych rozdild, které jsou pfedmétem dané, kromé pripadd, kdy:

- odlozeny darovy zavazek vzniké z goodwillu nebo prvotniho zauctovani aktiv nebo zavazkd v transakcei, kterd neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani Ucetni zisk ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

- zdanitelné prfechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matersky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdild a je pravdépodobné, ze prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pripadé potreby je Gc¢etni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V konsolidovanych Gcetnich vykazech se vzajemné nezapocitavaji odlozené darnové pohledavky a zavazky, které vznikly u riznych
spolecnosti konsolidacniho celku.

V pfipade, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo
ve prospéch vlastniho kapitalu, Uc¢tuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeény odloZzené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se v daném
nebo jiném zdafovacim obdobi U&tuji pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména Uctuje rovnez
do vlastniho kapitalu.

2.23. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijm0 z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné se vedou v zlstatkové hodnoté,
ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu
trvani Uvéru Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni naklady zahrnuji odmény poradcd, zprostfedkovatell a maklérl a poplatky regulacnim orgdndim a burzam cennych papir(.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu reélné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazkd upravovano
0 zmény reélné hodnoty. Zmény rediné hodnoty téchto zavazk{ jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v polozce Ostatni financni naklady a vynosy, netto. Upravené ocenéni Ucetni hodnoty zajisténého dlouhodobého dluhu
je nasledné uctovano do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Urokové miry.
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2.24. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva a ostatniho
radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou zasazenych ¢éasti reaktor
(viz bod 18).

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu néklad( na vyrovnani souc¢asného zavazku k aktualnimu rozvahovému dni. Tento
odhad vyjadfeny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry

ve wsi 2,5 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako sou¢éast dlouhodobého
hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdoro¢né zvySovana o odhadovanou
miru inflace a reélnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako souc¢ast Urokovych nakladd. Vliv inflace
je k 31.12. 2010 a 2009 odhadovan na 2,0 %.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle pfedpoklad( pokracovat jesté priblizné 50 let v ptipadé jaderné elektrarny Temelin
a 60 let v pfipadé jaderné elektrarny Dukovany poté, co v nich bude vyroba elektrické energie ukoncena. Predpoklada se, ze provoz
trvalého ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva bude pokracovat
dalSich deset let, tj. do roku 2075. Pfestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vySe jadernych rezerv, potencialni zmény technologie,
zmény bezpecnostnich a ekologickych poZadavk{ a zmény doby realizace téchto aktivit mohou zplsobit, Ze skute¢né naklady se
budou od souc¢asnych odhadC Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadU u jadernych rezerv, ke kterym dojde v dlsledku novych odhadd objemu nebo nacasovani penéznich tokd nutnych
pro vyrovnani téchto zavazkd nebo v ddsledku zmény diskontni sazby, jsou pripoditavany k ¢astce, resp. odecitany od ¢astky,
zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva véak nemuze byt zaporna, tj. ¢astky prevysujici hodnotu aktiva se Uctuji
pfimo do vysledku hospodareni.

2.25. Rezervy na sanace, rekultivace a dulni skody

Skupina vytvofila rezervu na néklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych ddini téZbou (viz bod 19). Castka vykazana
jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd potiebnych k vyrovnani souc¢asného zavazku k datu Ucetni zavérky. Tento odhad, vyjadreny
v dnesnich cenéch, je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve vysi 2,5 % rocné tak, aby se zohlednilo
Gasové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté
jsou odpisovany po dobu Zivotnosti dolu. Rezerva je kazdoroéné upravovana o odhadovanou inflaci a redlnou Urokovou miru. Tyto naklady
jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucast Urokovych nékladd. Vliv inflace je k 31. 12. 2010 a 2009 odhadovan na 2,0 %.

Zmény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené duini téZbou, k nimz dojde v ddsledku novych odhadd objemu nebo
nac¢asovani penéznich tokd nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v disledku zmény diskontni sazby, se pripocitavaji k ¢astce,
resp. odeditaji od ¢astky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva vSak nemdze byt zaporna, tj. Castky prevysujici
hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

2.26. Vyhledavani a ocefiovani mineralnich zdrojua
Dojde-li k vydajam na vyhledavani a ocenovani minerélnich zdrojd, jsou tyto vydaje Uctovany jako néklady.

2.27. Leasing
Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuije, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce a vyZzaduje
posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva prevadi pravo uZivat
toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde ke splnéni nékteré
z nésledujicich podminek:
dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni &i prodlouzeni smlouvy,
- dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
o obnoveni nebo prodlouzeni nebylo jiz plvodné obsazeno v leasingovych podminkéach,

dojde ke zméné toho, zda je splnéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,
- dojde k podstatné zmengé aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek Uctovani o leasingu zacina ¢i konci k datu, kdy tato zména nastala.

Smlouvy o financnim pronajmu, které prfenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na poc¢atku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek. Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finanéni naklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se doséhlo
konstantni Urokové miry u zbyvajici ¢asti zavazkl. Finanéni naklady z leasingu jsou Uctovany pfimo do vysledku hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z financ¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby zivotnosti. Jestlize neni dostatecna jistota, ze najemce
ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum bude plné odepsano béhem doby najmu nebo doby zivotnosti, a to béhem té
doby, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi predmétu leasingu, jsou klasifikovany jako operativni
leasing. Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany jako néklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti leasingové smlouvy.
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2.28. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici viastni kapitél. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje ve vykazu zmén viastniho
kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruseni viastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty.
Prijaté platby se v Uc€etnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vlastniho kapitalu.

2.29. Opce na akcie

Clenové predstavenstva a vybrani manaZeti ziskali opce na nakup kmenovych akcii spoleénosti. Vy$e naklad( souvisejicich s op&nim
programem se stanovi k datu podpisu opcni smlouvy a vychazi z realné hodnoty pfidélenych opci. V pfipadé, Ze pridélené opce je
mozno uplatnit okamzité bez dalsich podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni daného Ucetniho obdobi ve vysi realné
hodnoty pfidélenych opci proti Uc¢tu viastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad stanoveny k datu podpisu opéni smlouvy
Gasove rozliSovan po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro spolecnost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na
uplatnéni pfidelenych opci. Takto zauctovany naklad zohlednuje ocekavany pocet opci, u kterych budou splnény pfislusné podminky
a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit. V roce 2010, resp. 2009, Cinily osobni naklady zauctované v souvislosti s opénim
programem 100 mil. K&, resp. 110 mil. K&.

2.30. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana Ucetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach (K¢), které jsou funkéni a prezentacni ménou spole¢nosti. Kazda
spole¢nost Skupiny stanovuje svoji viastni funkéni ménu a jednotlivé polozky finanénich vykazl konsolidovanych spole¢nosti jsou
stanoveny a vykazany za pouziti téchto funkénich mén.

Transakce v cizich ménach jsou prepodéteny do prislusné funk&ni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé

z vyporadani takovychto transakci a v dUsledku prepoctd aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménach jsou zalctovany

do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadl, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni
zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papirl a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na realnou hodnotu jsou
Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené k obchodovani,
jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z pfecenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papir( klasifikovanych jako realizovatelna
finan¢ni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spolec¢nosti jsou prepoctena kurzem platnym ke dni Ucetni zavérky. Naklady a vynosy zahrani¢nich
dcefinych spolec¢nosti jsou prepocteny pramérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctl jsou vykazany
pfimo v ostatnim UpIném vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily pfevedeny z vlastniho kapitalu
do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spolec¢nosti jsou Uctovany jako aktiva nebo pasiva nakoupené
spolecnosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2010 a 2009 pouzila Skupina nasledujici smenné kurzy:

K¢ za 1 EUR 25,060 26,465
K¢ za 1 USD 18,751 18,368
Ké za 1 PLN 6,308 6,448
K¢ za 1 BGN 12,813 13,632
K¢ za 1 RON 5,869 6,247
K& za 100 JPY 23,058 19,875
K¢ za 1 TRY 12,105 12,277
K¢ za 100 ALL 18,108 19,292

2.31. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je nizsi z icetni hodnoty a reélné
hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich
Ucetni hodnoty formou prodeje a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovéana za splnénou v pfipadé, ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu. Vedeni spole¢nosti
musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncéen v obdobi do 1 roku od data klasifikace aktiv
nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek neni odpisovan od data klasifikace jako drzeny k prodeji.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Budovy a stavby Stroje, pristroje Pozemky a ostatni Celkem 2010 Celkem 2009
a zarizeni

Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 193 343 311 126 5149 509 618 488 956
Prirtstky 20226 41 360 611 62 197 22292
Vyrazeni -1748 -2 997 -1 -4 756 -8 198
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji -3 849 -7 167 -38 -11 054 -
Akvizice dcefinych podnik{ 1423 2 636 75 4134 5899
Zmeéna kapitalizované ¢ésti rezerv -270 519 382 631 2230
Reklasifikace a ostatni 212 -224 1 -11 6
Kurzové rozdily -1468 -1371 -42 -2 881 -1 567
Pofizovaci cena - zUstatek k 31. 12. 207 869 343 882 6 127 557 878 509 618
Oprévky a opravné polozky - zlstatek k 1. 1. -82 786 -182 783 -808 -266 377 -252 330
Odpisy -5 574 -17 231 -12 -22 817 -21 677
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -277 -70 -3 -350 -848
Vyrazeni 1748 2997 7 4752 8198
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji 2633 6 354 - 8987 -
Reklasifikace a ostatni -1561 109 8 -34 -9
Tvorba opravnych polozek -197 -1 -7 -215 -163
Rozpusténi opravnych polozek 160 21 7 188 208
Kurzové rozdily 266 296 2 564 244
Opravky a opravné polozky - zGstatek k 31. 12. -84 178 -190 318 -806 -275 302 -266 377
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 123 691 153 564 5321 282 576 243 241

K 31. 12. 2010 a 2009 polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2010 2009

Pofizovaci cena 19 188 18 669
Opréavky -6 037 -5 666
Z(statkova hodnota 13 151 13 003

K 31. 12. 2010, resp. 2009, ¢inila zGstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazk( 349 mil. K&,
resp. 329 mil. K¢.

V srpnu 2008 Skupina investovala do projektu vystavby a provozu vétrnych farem v Rumunsku. Celkova investovana ¢astka je
220 458 tis. EUR. Hodnota nedokonc¢eného dlouhodobého hmotného majetku, ktery se vztahuje k tomuto projektu, je 3 149 mil. K¢,
resp. 18 979 mil. K&, k 31. 12. 2010, resp. 2009.

Daéle je nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek tvofen zejména nedokoncenymi investicemi v elektrarnach Ledvice, Tusimice,
Prunétov, Pocerady, Dukovany a Temelin a v dcefiné spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.

4. Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finan¢niho majetku, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

2010 2009

Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 9 639 9205
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou 17 -
Bankovni U¢ty s omezenou disponibilitou 2 309 1200
Celkem vazany finanéni majetek 11 965 10 405
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto 902 223
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 109 110
Realizovatelné dluhové cenné papiry 3999 4408
Realizovatelné majetkové cenné papiry 327 644
Investice ve spole¢nosti Dalkia 3166 -
Investice ve spolec¢nosti Prazska teplarenska 11 963 12923
Derivaty 1653 344
Investice MOL 16 250 17 695
Ostatni dlouhodobé pohledavky, netto 2175 2671
Celkem 52 509 49 423

Nedokonc¢eny dlouhodoby finanéni majetek predstavuje platby vynalozené v souvislosti s pfipravovanymi akvizicemi.
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V roce 2010 spoleénost CEZ, a. s., pofidila 15% podil ve spole&nosti Dalkia Ceské republika, a.s. Investice je klasifikovana jako
realizovatelny cenny papir.

V roce 2009 se Skupina dohodla se skupinou J&T na koupi 49% podilu v Prazské teplarenske, nejvyznamnéjsim dodavateli tepla
pro Prahu. Skupina v sou¢asné dobé nemé podstatny vliv v této spolecnosti, proto je investice klasifikovana jako realizovatelny cenny papir.

V lednu 2008 Skupina pofidila 7% podil ve spole¢nosti MOL. Soucasné Skupina poskytla spole¢nosti MOL nakupni opci (,call option®),
na zéklad& které mohla spolednost MOL zpétné nakoupit akcie v nasledujicich tfech letech za cenu 20 000 HUF za akcii. Céstka
zaplacena spolec¢nosti MOL po odecteni pfijaté opcni prémie ¢inila 560 mil. EUR. Transakce byla zauc¢tovana jako pohledavka
spoleé¢né s upsanou prodejni opci (,written put option®). V roce 2009 se podminky nakupni opce zménily a spoleénost MOL mUze
zpétné nakoupit akcie do ledna 2014. Diky této skutecnosti doslo ke zméné efektivni Urokové sazby uplatnéné pro zauctovanou
pohledavku. Nakup akcii byl financovan za pomoci nového Uvéru v celkové vysi 600 mil. EUR. V ramci této transakce spole¢nosti
CEZ, a. s., a MOL zalozily spoleény podnik s cilem rozvoje obchodnich aktivit ve vyrobé elekttiny v plynovych elektrarnach ve statech
stfedni a jihovychodni Evropy. Upsana prodejni opce je vykazana v fadku Obchodni a jiné zavazky (viz bod 21).

Pohyby opravnych polozek (v mil. K¢)

Realizovatelné Dlouhodobé Realizovatelné Dlouhodobé
cenné papiry pohledavky cenné papiry pohledavky

a podily a podily
Zlstatek k 1. 1. 53 - 78 27
Tvorba 1 - 5 28
Zuctovani -1 - -30 -55
Zlstatek k 31. 12. 43 - 53 -

Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2010 (v mil. K&)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem

pohledavky  drzené do splatnosti dluhové cenné papiry
1-2 roky 299 - 1068 1367
2-3 roky 141 - 483 624
3-4 roky 16 257 - 49 16 306
4-5 let 10 - 422 432
vice nez 5 let 1718 109 1977 3804
Celkem 18 425 109 3999 22533

Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2009 (v mil. K¢)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem

pohledavky  drZzené do splatnosti  dluhové cenné papiry
1-2 roky 509 - 592 1101
2-3 roky 9 - 1062 1071
3-4 roky 3 - 418 421
4-5 let 17 699 - 50 17 749
vice nez 5 let 2146 110 2286 4542
Celkem 20 366 110 4408 24 884

Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2010 (v mil. K&)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
pohledavky  drzené do splatnosti  dluhové cenné papiry

méné nez 2,0 % 370 - 237 607
od 2,0 % do 3,0 % 114 - 458 572
od 3,0 % do 4,0 % - - 226 226
od 4,0 % do 5,0 % - 109 2971 3080
od 5,0 % do 6,0 % 16 250 - 107 16 357
vice nez 6,0 % 1691 - - 1691

Celkem 18 425 109 3999 22 533
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Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2009 (v mil. K&)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
pohledavky  drzené do splatnosti  dluhové cenné papiry

méné nez 2,0 % 522 - 95 617
od 2,0 % do 3,0 % 15 - 796 811
od 3,0 % do 4,0 % 12 - 182 194
od 4,0 % do 5,0 % 17 695 110 3132 20937
vice nez 5,0 % 2122 - 203 2325
Celkem 20 366 110 4408 24 884

Rozpis dluhovych financ¢nich aktiv k 31. 12. 2010 podle mény (v mil. K¢)

(0744 EUR PLN usD Celkem
Dlouhodobé pohledavky 328 18 095 1 1 18 425
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 109 - - - 109
Realizovatelné dluhové cenné papiry 3999 - - - 3999
Celkem 4 436 18 095 1 1 22533

Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2009 podle mény (v mil. K¢)

(6744 EUR Celkem

Dlouhodobé pohledavky 525 19 841 20 366
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 110 - 110
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4408 - 4 408
Celkem 5043 19 841 24 884

5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)
Software Ocenitelna Goodwill Celkem 2010 Celkem 2009
prava a ostatni

Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 8 397 5295 11 637 25 329 23 701
Prirtstky 1034 296 46 1376 983
Vyrazeni -221 - - -221 -163
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji -13 -1 - -14 -
Akvizice dcefinych podnikd a nekontrolnich podild 3 - 1579 1582 4 336
Prodej dcefinych podnikd - - - _ 3
Snizeni hodnoty goodwillu - - -2 826 -2 826 -3 263
Reklasifikace a ostatni -12 9 - -3 -
Kurzové rozdily -5 -125 -557 -687 -262
Pofizovaci cena - zlstatek k 31. 12. 9183 5474 9879 24 536 25329
Opréavky a opravné polozky - zlstatek k 1. 1. -5 981 -2 040 - -8 021 -6 998
Odpisy -902 -313 - -1 215 -1199
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -3 -3 - -6 -2
Vyrazeni 221 - - 221 163
Prevod do aktiv klasifikovanych jako drzend k prodeji 13 1 - 14 -
Reklasifikace a ostatni 10 -10 - - -
ZUctovani opravnych polozek 2 - - 2 2
Kurzové rozdily 4 43 - 47 13
Opravky a opravné polozky - zGstatek k 31. 12. -6 636 -2 322 - -8 958 -8 021
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 2547 3152 9879 15578 17 308

K'31. 12. 2010, resp. 2009, dlouhodoby nehmotny majetek vykazany v rozvaze zahroval nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
v hodnoté 1 298 mil. K¢, resp. 1 345 mil. K&.

Hodnota goodwillu byla k 31. 12. 2010 pfifazena odpovidajicim provoznim segmentdm v zavislosti na klasifikaci pfislusnych dcefinych
spole¢nosti (viz bod 30).
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Testovani na snizeni hodnoty goodwillu
K 31. 12. 2010 a 2009 byl goodwill alokovan nasledujicim ekonomickym jednotkam (v mil. K&):

2010 2009

Bulharska distribuce - 1057
Rumunska distribuce a prodej 3 360 3542
TEC Varna - 1936
Polské elektrarny (ELCHO, Skawina) 11561 1265
Ceska distribuce a prodej 2182 2182
Energetické centrum 507 504
CEZ Teplarenska 679 679
Albanska distribuce 284 303
Teplarna Trmice 1579 -
Ostatni 137 169
Celkova Gcéetni hodnota k 31. 12. 9879 11637

Na zakladé testu na snizeni hodnoty goodwillu byla v roce 2010 identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty u bulharské distribuce
a TEC Varna v celkové vysi 2 826 mil. K&. Ke snizeni hodnoty goodwillu doslo predevsim v disledku zhorseni trznich podminek
v energetickém odvétvi a snizeni cen stanovenych regulatorem v Bulharsku.

V roce 2009 Skupina identifikovala ztratu ze snizeni hodnoty u polskych elektraren ve vysi 3 263 mil. K&. Ke snizeni hodnoty goodwillu
doslo predevsim v dlsledku ukoncéeni dlouhodobého kontraktu na prodej elektrické energie, ktery byl uzavien se spole¢nosti Polskie
Sieci Elektroenergetyczne (dalsi informace ke zruSenému dlouhodobému kontraktu a souvisejicim kompenzacim jsou uvedeny v bodu 23).

V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, ktera odpovida hodnoté z uzivani.
Hodnota z uzivani je stanovena na zékladé sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tok{ pfipadajicich na ekonomickou jednotku a je
interné posouzena vedenim spole¢nosti. Hodnota z uzivani se odviji od stfednédobych penéznich tokl planovanych na obdobi 5 let.
Hodnoty téchto budoucich penéznich tokd jsou zaloZzeny na vyvoji v minulych letech, pficemz je bran v Gvahu i budouci vyvoj trhu.

Na zakladé obecnych finanénich a makroekonomickych ukazatell je vypracovan stiednédoby plan, ktery predevsim zohlednuje
predpokladany vyvoj hrubého domaciho produktu, cenové hladiny, mezd a urokovych sazeb.

Zpétné ziskatelna hodnota bulharské distribuce a TEC Varna je uréena pomoci hodnoty z uzivani, jejiz vypocet byl proveden na zakladé
projekce budoucich penéznich tokl pro obdobi péti let a diskontni Grokové sazby 7,3 % u distribucni spolecnosti a diskontni Urokové
sazby 9,2 % u spole¢nosti TEC Varna. Penézni toky bulharské distribuce pro nasledujici obdobi, tj. pro Sesty rok a déle, neuvazuiji
zadny rlst. V pfipadé TEC Varna vypocet nepredpoklada zadné dalsi penézni toky po roce 2015. Vedeni spolec¢nosti se domniva,

7e Ucetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pripadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladd, na jejichz
zaklade byla zpétné ziskatelnd hodnota vypocitana.

Zpétné ziskatelnd hodnota polskych elektraren byla stanovena rovnéz pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce penéznich tokd
byla provedena na zaklade pétiletého planu schvaleného vedenim spolecnosti. Budouci penézni toky byly diskontovany drokovou
mirou 7,6 %. Penézni toky po patém roce byly odvozeny z predpokladu 2% rlstu. Tempo ristu bylo stanoveno na zakladé
predpokladaného dlouhodobého primérného vyvoje penéznich tokl vychazejiciho ze stavajicich kapacit a ostatnich znamych
skutecnosti. Vedeni spole€nosti se domniva, Ze UCetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné
ocekavatelnych zmeén predpokladd, na jejichz zakladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Hodnota z uzivani byla pouzita také pro ureni zpétné ziskatelné hodnoty ekonomickych jednotek ¢eska distribuce a prodej,

CEZ Teplarenska, Teplarna Trmice a Energetické centrum. PenéZni toky byly projektovany na zakladé pétiletého planu schvaleného
vedenim spole&nosti. Pro diskontovani byla pouZita rokova mira 7,6 % pro spolednosti CEZ Teplarenska, Teplarna Trmice a Energetické
centrum a 5,8 % pro ¢eskou distribuci a prodej. Penézni toky po patém roce neuvazuji zadny rlst s vyjimkou spole¢nosti Teplarna
Trmice a Energetické centrum, u kterych byly odvozeny za predpokladu stabilniho ristu 2,0 %. Tempo rdstu predstavuje priimérmy
dlouhodoby rist penéznich tokl vychéazejici ze stavajicich podminek. Vedeni spole¢nosti se domniva, Zze Uc¢etni hodnota by neprevysila
zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladl, na jejichz zékladé byla zpétné ziskatelna
hodnota vypocitana.
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Hodnota z uzivani byla pouzita také pro ureni zpétne ziskatelné hodnoty rumunské distribuce a prodeje. Penézni toky byly projektovany
na zakladé pétiletého planu schvaleného vedenim spolecnosti. Pro diskontovani byla pouzita Urokova mira 5,9 %. Penézni toky pro
nasledujici obdobi, tj. pro Sesty rok a dale, neuvazuji zadny rist. Vedeni spole¢nosti se domnivé, ze Ucetni hodnota by neprevysila
zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladd, na jejichz zéklade byla zpétné ziskatelna
hodnota vypocitana.

Vypocet hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:
Hruba marze - hruba marze je vypoditana jako pramérmna hodnota za tfi roky predchazejici obdobi, pro které jsou penézni toky projektovany.
Pramérna hruba marze je dale zvySovana na zakladé predpokladaného zlepSovani efektivity v budoucich letech.

Cenovaé inflace zékladnich surovin - pfedpoklady se ziskavaji z vefejnych indext dané zemé, ze které jsou suroviny ziskavany, stejné
jako udaje ke konkrétnim komoditam. Pfredpokladané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou pouzity historické
skutecné ceny surovin jako index pro budouci cenovy vyvoj.

Diskontni sazba - vyse diskontni sazby vyjadiuje vysi rizika spojeného s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni spole¢nosti.
Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené Urokové naklady kapitélu.

Predpokladané tempo ristu — tempo rdstu je odvozeno od budouciho vyvoje trhu, v jehoz prostredi dané spole¢nosti plsobi.

6. Zmény ve strukture Skupiny

Akvizice dcefinych podnikd v roce 2010

V kvétnu 2010 Skupina nabyla 85% podil ve spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., ktera se zabyvéa vyrobou a prodejem tepla a elektrické
energie. V disledku této akvizice Skupina zarover ziskala kontrolu ve spole&nosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
(dale dohromady ,Teplarna Trmice").

Jelikoz reélné hodnoty identifikovatelnych aktiv a zavazkd nebyly doposud stanoveny, Skupina provizorné zauctovala nabyta
identifikovatelna aktiva a zavazky v U&etnich hodnotach, které predstavuji nejlepsi odhad redlnych hodnot k datu Ugetni zavérky. Ugetni
hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkd k datu akvizice byly nasledujici (v mil. K&):

Teplarna Trmice

Podil nakoupeny v roce 2010 85 %
Dlouhodoby hmotny majetek 4160
Ostatni stala aktiva 47
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 298
Pohledavky, netto 209
Pohledavky z titulu dané z ptijmu 1
Zéasoby materialu, netto 42
Zéasoby fosilnich paliv 26
Ostatni obézna aktiva 371
Nekontrolni podily -66
Dlouhodobé zavazky bez Easti splatné béhem 1 roku -27
Ostatni dlouhodobé zavazky -2
OdloZeny danovy zavazek -520
Obchodni a jiné zavazky -413
Zavazky z titulu dané z prijm0 -35
Ostatni pasiva -204
Celkem ¢ista aktiva 3887
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 3304
Goodwill 1579
Celkova pofizovaci cena podilu 4 883
Minus

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -298
Céstka zaplacena v minulych obdobich -38

Penézni vydaj na akvizici 4 547
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Od data akvizice prispély nové nabyté dcefiné spole¢nosti do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2010 nasledovné (v mil. K¢&):

Teplarna Trmice

Provozni vynosy 725
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 299
Zisk po zdanéni 178

Kdyby k této akvizici doslo na za&atku roku 2010, zisk Skupiny CEZ k 31. 12. 2010 by &inil 47 322 mil. K& a vynosy z pokraéujicich
operaci by byly 199 506 mil. K& Goodwill uznany na zakladé provizorniho zalc¢tovani podnikové kombinace se sklada z redlné hodnoty
synergif vyplyvajicich z akvizice.

Akvizice nekontrolnich podil(i v roce 2010

Skupina zvysila svij majetkovy podil v dcefiné spole¢nosti CEZ Servicii S.A. z 63 % na 100 % v ¢ervenci 2010. Podil Skupiny v dcefiném
podniku Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. byl v srpnu 2010 navySen z 75,20 % na 100 %, pficemz podil na zisku byl navySen
788,82 % na 100 %.

Nejdulezitéj$i udaje o téchto transakcich jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K&):

CEZ Servicii ELCHO

Podil nakoupenych gistych aktiv 17 567
Dopad do vlastniho kapitéalu 3 -118
Celkova poftizovaci cena 20 449

Nasleduijici tabulka zobrazuje celkové penézni toky vydané na akvizice v roce 2010 (v mil. K&):

Penézni prostredky pouZité na nakup dcefiného podniku 4845
Dodate¢né penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podnik{ v minulych letech 46
Penézni prostredky pouzité na nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek 902
Penézni prostifedky pouzité na nakup nekontrolnich podill 469
Penézity vklad do pfidruzené spole¢nosti 1904
Zména zavazkl z akvizic 94
Minus nabyté penézni prostfedky pfi akvizici -298
Celkem penézni prostredky pouzité na akvizice 7962

Akvizice dcefinych podnik( v roce 2009
V kvétnu 2009 Skupina nabyla 76% podil v albanské spolecnosti Operatori i Sistemit te Shpérndarjes Sh.A. (,0SSh*), ktera se zabyva
distribuci a prodejem elektrické energie.

V dubnu 2009 Skupina nabyla 100% podil v ceské teplarenské spolecnosti CZECH HEAT a.s. (,Czech Heat").
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Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazkd nabytych v roce 2009 byla k datu akvizic nasledujici (v mil. K¢&):

Podil nakoupeny v roce 2009 76 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 5 561 149
Ostatni stala aktiva 324 377
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 116 8
Pohledavky, netto 1151 22
Zéasoby materialu, netto 300 2
Ostatni obézna aktiva - 1
Dlouhodobé zavazky -1785 =77
Odlozeny danovy zavazek - -44
Kratkodobé Uvéry -264 -145
Obchodni a jiné zavazky -1 662 -93
Ostatni pasiva -163 -
Celkem C¢ista aktiva 3578 200
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 2719 200
Goodwill 308 504
Celkova pofizovaci cena podilu 3027 704
Minus

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -116 -8
Penézni vydaj na akvizice 291 696

Ugetni hodnota aktiv a zavazkd dcefinych podnikd nakoupenych v roce 2009 byla k datu akvizic nasleduijici (v mil. K&):

Dlouhodoby hmotny majetek 5 561 54
Ostatni stalé aktiva 245 334
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 116 8
Pohledavky, netto 1151 22
Zasoby materiélu, netto 300 2
Ostatni obézna aktiva - 1
Dlouhodobé zavazky -2 581 -77
Kratkodobé uvéry -264 -145
Obchodni a jiné zavazky -1 662 -93
Ostatni pasiva -163 -
Celkova ucetni hodnota Cistych aktiv 2703 106

Od data akvizici pfispély dcefiné podniky nakoupené v roce 2009 do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2009
nasledovné (v mil. K&):

Provozni vynosy 4 288 103
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -832 48
Zisk po zdanéni -1 064 42

Kdyby k t&mto akvizicim do$lo na za&atku roku, zisk Skupiny CEZ by &inil 51 422 mil. K& a vynosy z pokradujicich operaci by byly
198 165 mil. K&. Goodwill uznany jako vysledek akvizice se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.
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Akvizice spole¢nych podnik( v roce 2009
V ervnu 2009 spole&ny podnik Skupiny CEZ a skupiny J&T nabyl 100% podil v némecké uhelné ddini spolednosti Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH. Na zékladé akcionarské smlouvy ma Skupina CEZ 50% podil na hlasovacich pravech.

V kvétnu 2009 Skupina nabyla 37,36% podil v turecké energetické spoleénosti Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

V Ginoru 2009 konsorcium Skupiny CEZ, turecké skupiny Akkdk a spoleénosti Akeneriji Elektrik Uretim A.S. nabylo prostfednictvim
spole¢ného podniku Akcez Enerji A.S. 100% podil v turecké distribu¢ni spolecnosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S., ktera ma pravo
provozovat distribu¢ni soustavu na vymezeném distribu¢nim Uzemi Sakarya po dobu 30 let.

Skupina CEZ uzavrela akcionéiskou dohodu o spole&né kontrole se skupinou Akkok, a proto jsou investice v Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. a Akeneriji Elektrik Uretim A.S. klasifikovany jako spoleny podnik.

Prehled akvizic spoleénych podniki v roce 2009 (v mil. K&)

Mitteldeutsche Akenerji Elekirik Sakarya Elektrik

Braunkohlengesellschaft mbH Uretim A.S. Dagitim A.S.

Podil nakoupeny v roce 2009 50,00 % 37,36 % 44,31 %
Celkem cistéa aktiva 17 278 8 055 7777
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 8 639 3 009 3 446
Goodwill / zadporny goodwill -3 304 1979 2590
Celkova pofizovaci cena podilu 5335 4988 6 036
Penézni vydaj na akvizice Y- 4988 * -

* Penézni vydaj na akvizici byl vynaloZen spole¢nym podnikem.

Akvizice nekontrolnich podil(i v roce 2009

Skupina zvysila své majetkové podily ve spolec¢nostech CEZ Distributie S.A. a CEZ Vanzare S.A. z 51 % na 81 % v zafi 2009 a na
100 % v fijnu 2009. Podil Skupiny v dcefiném podniku CEZ Servicii S.A. byl v prabéhu roku 2009 zvysen z 51 % na 63 %.
Nejdllezitéjsi udaje o téchto akvizicich jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K¢&):

Rumunskeé spolec¢nosti

Podil nakoupenych Gistych aktiv 6153
Goodwill 3417
Celkova pofizovaci cena 9570

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky vydané na akvizice béhem roku 2009 (v mil. K&):

Penézni prostifedky pouzité na nakup dcefinych podnik( 3731
Penézni prostifedky pouzité na nakup spole¢nych podnikl 4988
Penézni prostredky pouzité na ndkup nekontrolnich podilli 9570
Penézity vklad do spole¢nych podnikl a pfidruzené spolec¢nosti 7 536
Zména zavazkl z akvizic -549
Minus pfijaté penézni prostfedky -124

Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice v roce 2009 25152
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7. Investice do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuiji finanéni idaje spole¢nosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych, ptidruzenych
a spole¢nych podnik(, které jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:

Dcefiné podniky % vlastnickych prav % hlasovacich prav

3 Linvest a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
AREA-GROUP CL as. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Bioplyn technologie s.r.o. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Bohemian Development, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. Ceska republika 52,46 % - 100,00 % -
CEZ Albania Sh.A. Albanie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. Bosna a Hercegovina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Deutschland GmbH Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Elektro Bulgaria AD Bulharsko 67,00 % 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ FINANCE B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Chorzow B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ International Finance B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ MH B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Nowa Skawina S.A. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z o.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 67,00 % 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Romania S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ RUS OO0 Rusko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Servicii S.A. Rumunsko 100,00 % 63,00 % 100,00 % 63,00 %
CEZ Shpérndarje Sh.A. " Albanie 76,00 % 76,00 % 76,00 % 76,00 %
CEZ Silesia B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Albania Sh.P.K. Albanie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Romania S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ukraine CJSC Ukrajina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CZECH HEAT a.s. ? Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
CZ INVEST - PLUS, a.s. @ Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
CEZ Bohunice a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribu¢ni zatizeni, a.s. * Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Méfeni, s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
DOMICA FPI s.r.0. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
EDICOLLA a.s. ¥ Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
eEnergy Hodonin a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
eEnergy Ralsko a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Elektra Zabgice a.s.® Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
Elektrarna Chvaletice a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. Polsko 100,00 % 88,82 % 100,00 % 75,20 %
Elektrownia Skawina S.A. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %




Pfiloha konsolidované téetni zavérky k 31. 12. 2010 / Skupina CEZ 237

Dcefiné podniky % vlastnickych prav % hlasovacich prav

FVE Bustéhrad a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
FVE Vranovska Ves a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
GENTLEY as. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
KEFARIUM,a.s. Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
MALLA, a.s. ® Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
MARTIA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 51,00 % 51,00 % 51,00 % 51,00 %
New Kosovo Energy L.L.C. Kosovo 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PRODECO, as. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - 1.strojirenska, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Autodoprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Kolejova doprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - KOMES, as. Ceska republika 92,65 % 92,65 % 92,65 % 92,65 %
SD - Rekultivace, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Severoceské doly a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SBETs.ro.? Ceska republika = 100,00 % = 100,00 %
Taidana Limited Kypr 100,00 % - 100,00 % -
TEC Varna EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.  Ceska republika 52,89 % - 55,83 % -
Teplarna Trmice, a.s. Ceska republika 85,00 % - 85,00 % -
TEPLEX s.r.o0.® Ceska republika - 100,00 % - 100,00 %
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Ceska republika 52,46 % 52,46 % 52,46 % 52,46 %

Pridruzené a spole¢né podniky % vlastnickych prav % hlasovacich prav

Akcez Enerji A.S. Turecko 44,31 % 44,31 % 50,00 % 50,00 %
Aken B.V. Nizozemi 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 37,36 % - 50,00 % -
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 33,63 % 33,63 % 45,00 % 45,00 %
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 37,36 % 37,36 %
Akka Elektrik Uretim A.S. Turecko 33,63 % 33,63 % 45,00 % 45,00 %
Akkur Enerji Uretim A.S. Turecko 36,99 % 36,99 % 49,50 % 49,50 %
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. Turecko 33,65 % 33,65 % 45,54 % 45,54 %
CM European Power International B.V. Nizozemi 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power International s.r.o. Slovensko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 36,99 % 50,00 % 49,50 %
Energonuclear S.A. © Rumunsko - 9,15 % - 9,15 %
Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Turecko 37,36 % - 50,00 % -
Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. Slovensko 49,00 % 49,00 % 50,00 % 50,00 %
JESS Invest, s. 1. 0. Slovensko 49,00 % - 50,00 % -
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 7 Némecko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
LOMY MORINA spol. s r.0. Ceska republika 51,05 % 51,05 % 50,00 % 50,00 %
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Turecko 36,99 % 36,99 % 49,50 % 49,50 %
Mibrag B.V. ® Nizozemi - 50,00 % - 50,00 %
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH Némecko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. Madarsko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Turecko 44,31 % 44,31 % 50,00 % 50,00 %

Vlastnicka prava predstavuji efektivni viastnicky podil Skupiny.

" Plvodni nazev spole¢nosti Operatori i Sistemit te Shpérndarjes Sh.A. byl v zafi 2010 zménén na CEZ Shpérndarje Sh.A.

2) Spole¢nost CZECH HEAT a.s. sfuzovala s nastupnickou spole¢nosti Energetické centrum s.r.o. s rozhodnym dnem 1. 1. 2010.

3 Tyto spolednosti sflzovaly s nastupnickou spolegnosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., s rozhodnym dnem 1. 1. 2010.

4 Spoleénost CEZ Distribu&ni zafizeni, a.s., sfizovala s CEZ Distribuce, a. s., s rozhodnym dnem 1. 1. 2010.

5 Spoleénost TEPLEX s.r.o. sflzovala s nastupnickou spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., s rozhodnym dnem 1. 1. 2010.

8 Skupina uplatiovala podstatny vliv ve spolec¢nosti, proto byla spole¢nost klasifikovana jako pfidruzeny podnik. Podil v této spolec¢nosti byl prodan v prosinci 2010.

7 Finan¢ni informace spole¢nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH jsou zahrnuty v tabulce niZe jako soucast finanénich informaci za spole¢nost Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH.

8 Spole¢nost Mibrag B.V. sfizovala dne 26. 1. 2010 s nastupnickou spole¢nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.
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Nésledujici tabulka uvadi informace o finanéni pozici spole¢nych podnik( k 31. 12. 2010 (v mil. K&):

Obézna Stala Kratkodobé  Dlouhodobé Naklady Cisty zisk /
aktiva aktiva zavazky zavazky ztrata
celkem celkem celkem celkem

Akcez Enerji A.S. 192 11 661 6205 - - -501 -501
Aken B.V. 28 - 1 - - - -
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 475 1 432 - 458 -453 5
Akeneriji Elektrik Enerjisi lthalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 909 17 746 - 3464 -3 353 M
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 6329 14 282 4814 6232 4 269 -4 388 -119
Akka Elektrik Uretim A.S. 3 14 18 - - - -
Akkur Enerji Uretim A.S. 851 4842 3402 1898 20 -131 -1
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 149 2 - - - -6 -6
CM European Power International B.V. 861 1013 2 - 33 - 33
CM European Power International s.r.o. 56 131 40 - - -25 -25
CM European Power Slovakia s.r.o. 1866 1448 1106 811 3365 -3134 231
Egemer Elektrik Uretim A.S. 1444 1055 836 - 12 - 12
Ickale Eneriji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 584 53 10 - 15 - 15
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 2771 3120 25 - 40 -139 -99
JESS Invest, s. 1. 0. 100 - 2 - - -3 -3
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 684 1277 1024 739 9 -82 -73
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 2757 19 743 2136 13757 10 531 -10 101 430
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 192 337 259 - 29 -2 27
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 3729 1137 1965 1118 17 450 -16 632 818
Celkem 23 980 60 133 23023 24 555 39 695 -38 950 745

" Finan¢ni informace za spolec¢nosti Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH obsahuji i finanéni informace spole¢nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.

Nasledujici tabulka uvadi informace o financ¢ni pozici spole¢nych podnikl k 31. 12. 2009 (v mil. K&):

Obézna Stala Kratkodobé  Dlouhodobé Naklady Cisty zisk /
aktiva aktiva zavazky zavazky ztrata
celkem celkem celkem celkem

Akcez Enerji A.S. 234 11 826 5846 - 17 -37 80
Aken B.V. 29 - - - 1 - 1
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 194 2 121 - 549 -479 70
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5579 11 5633 4 966 6 100 5757 -5 542 215
Akka Elektrik Uretim A.S. 3 14 17 - - -1 -1
Akkur Enerji Uretim A.S. 1171 2796 1881 1519 4 - 4
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 166 2 9 - 10 -2 8
CM European Power International B.V. 869 1050 1 - 1 -5 -4
CM European Power International s.r.o. 159 95 72 - 14 -29 -16
CM European Power Slovakia s.r.o. 1117 1583 1229 252 2154 -1973 181
Egemer Elektrik Uretim A.S. 1678 32 35 - 20 -2 18
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 6298 - - - - - -
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 12 10 990 7 457 4234 - -688 -688
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 757 49 238 297 5 -22 -17
MIBRAG B.V. 1100 8618 1 - - -2 -2
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 5219 21762 3402 6 637 5076 -4 696 380
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 104 303 140 - 59 -50 9
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 3 461 1271 2122 1602 16 851 -16 693 158
Celkem 28 250 71926 27 537 20 641 30618 -30 221 397

Podniky, v nichz Skupina uplatiuje podstatny vliv, nejsou kotovany na verejnych trzich s cennymi papiry. Nasledujici tabulka uvadi
informace o finan¢ni pozici téchto spolec¢nosti k 31. 12. 2010 (v mil. K&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy Cista ztrata
LOMY MORINA spol. s r.o. 412 47 365 206 -1

Nasledujici tabulka uvadi informace o financni pozici téchto spole¢nosti k 31. 12. 2009 (v mil. K&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy
Energonuclear S.A. 109 1 108 5 -15
LOMY MORINA spol. s r.o. 414 49 365 210 2

Celkem 523 50 473 215 -17
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8. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Pfehled penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 5513 6 420
Kratkodobé cenné papiry 1824 1371
Terminované vklady 14 826 18 936
Celkem 22 163 26 727

K 31. 12. 2010, resp. 2009, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménach ve vysi 12 523 mil. K&, resp.
20 375 mil. K&.

K 31. 12. 2010, resp. 2009, dinily vazené prameérné Urokové sazby u terminovanych vklad( a kratkodobych cennych papirt 2,1 %, resp.
1,8 %. Za roky 2010, resp. 2009, ¢inil vazeny primér Grokovych sazeb 1,1 %, resp. 3,4 %.

Pro Ucely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich maji k 31. 12. 2010 a 2009 penézni prostiedky a penézni ekvivalenty nasledujici
slozeni (v mil. K&):

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty jako samostatny fadek v rozvaze 22 163 26 727
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty pfifaditelné aktiviim klasifikovanym jako drzena k prodeji (bod 13) 23 -
Celkem 22 186 26727

9. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢&)

Nevyfakturované dodéavky maloodbérateltim elekttiny 7 636 1520
Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny -6 414 -781
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elekttiny, netto 1222 739
Pohledavky z obchodniho styku 42 467 42 695
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmt 3224 2 860
Ostatni pohledavky 4 848 10 229
Opravné polozky k pohledavkam -12 138 -10 173
Celkem 39 623 46 350

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 29.

Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Do splatnosti 37 370 43 343
Po splatnosti "

méné nez 3 mésice 1421 1764
3-6 mésicl 491 823
6-12 mésicu 236 357
vice nez 12 mésicl 105 63
Celkem 39 623 46 350

" Pohledavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvorila opravné polozky zptsobem shodnym pro vSechny obdobné pohledavky, které nejsou
jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K&)

Zlstatek k 1. 1. 10 173 3724
Tvorba 4186 5179
Zuctovani -1773 -1739
Nakup dcefinych podnikd 89 3280
Kurzové rozdily -637 -271

Zlstatek k 31. 12. 12 138 10173
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10. Emisni povolenky

Od roku 2005 byl v ramci Evropské unie zaveden systém pridélovani emisnich povolenek a obchodovani s nimi. Nasleduijici tabulka uvadi
pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a U¢etnich hodnot emisnich povolenek a kreditl drzenych Skupinou (v mil. K&) v letech 2010 a 2009:

2010 2009

tis. tun mil. Ké tis. tun mil. K&
Emisni povolenky a kredity (CER, ERU)
pridélené a nakoupené pro spotiebu
Stav pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditd k 1. 1. 38 659 869 41 751 1274
PFidéleni povolenek 41 831 - 42 494 -
Povolenky nabyté v ramci akvizice 1125 - 22 27
Vyporadani povolenek s registrem
(ve vysi skutecnych emisi predchoziho roku) -37 319 -46 -40 408 -
Nakup emisnich povolenek 2585 1267 794 392
Prodej emisnich povolenek -6 300 - -4 066 -7
Nakup emisnich kreditd 26 12 929 332
Prodej emisnich kreditt -6 -2 -2 857 -1155
Reklasifikace do emisnich kreditd k obchodovani -467 -163 - -
Reklasifikace do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji -3 394 -241 - -
Kurzové rozdily - -2 - 6
Stav pfidélenych a nakoupenych povolenek a kreditti k 31. 12. 36 740 1694 38 659 869
Emisni povolenky a kredity k obchodovani
Stav povolenek a kreditti k obchodovani k 1. 1. - - - -
Nakup emisnich povolenek 8 231 3019 45 025 18 284
Prodej emisnich povolenek -8 231 -3 021 -45 025 -18 292
Nékup emisnich kreditt 2313 933 3967 1484
Prodej emisnich kreditd -1 210 -466 -3 967 -1484
Reklasifikace z emisnich kreditdl pro spotiebu 467 163 - -
Precenéni na redlnou hodnotu - -156 - 8
Stav povolenek a kreditl k obchodovani k 31. 12. 1570 472 - -

Skupina v letech 2010 a 2009 vypustila do ovzdusi celkem 39 257 tis. tun, resp. 37 319 tis. tun CO,. K 31. 12. 2010, resp. 2009,
Skupina vykazala rezervu na emisni povolenky v ¢astce 2 198 mil. K&, resp. 1 077 mil. K& (viz bod 2.13).

ZUstatek emisnich povolenek prezentovanych v rozvaze k 31. 12. 2010, resp. 2009, zahrnuje i zelené a obdobné certifikaty v celkové
hodnoté 482 mil. K&, resp. 343 mil. K&.

V nasleduijici tabulce je uveden dopad transakci s emisnimi povolenkami a kredity, zelenymi a obdobnymi certifikaty na vykaz zisku
a ztraty v letech 2010 a 2009 (v mil. K¢&):

2010 2009

Zisk z prodeje pridélenych emisnich povolenek 2287 1787
Zisk z prodeje emisnich povolenek k obchodovani 294 272
Ztréta z prodeje emisnich kreditd, netto -158 -642
Zisk z prodeje zelenych a obdobnych certifikatd 505 218
Zisk/ztréta z derivat(, netto 1051 -1 306
Tvorba rezervy na emisni povolenky -2 506 -1 061
Zuctovani rezervy na emisni povolenky 1117 1029
Vyporadani emisnich povolenek s registrem -46 -
Precenéni na redlnou hodnotu -156 8

Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami, emisnimi kredity a zelenymi a obdobnymi certifikaty 2388 305
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11. Ostatni financ¢ni aktiva, netto

Prehled ostatnich financnich aktiv, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 401 350
Realizovatelné dluhové cenné papiry 593 1263
RealizovateIné majetkové cenné papiry 3151 -
Derivaty 12 257 28 093
Celkem 16 402 29 706

Derivaty zahrnuji kladnou realnou hodnotu derivat(, zejména z obchodovani s elektfinou a emisnimi povolenkami.

Realizovatelné majetkové cenné papiry zahrnuji predevsim podilové fondy penézniho trhu denominované v EUR a USD.

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papirti podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2010 (v mil. K&)

Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem

drzené do splatnosti dluhové cenné papiry
Méné nez 2,0 % 401 200 601
od 3,0 % do 4,0 % - 82 82
od 4,0 % do 5,0 % - 207 207
vice nez 5,0 % - 104 104
Celkem 401 593 994

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papird podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2009 (v mil. K&)

Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem

drzené do splatnosti dluhové cenné papiry
Od 2,0 % do 3,0 % 175 1084 1259
od 3,0 % do 4,0 % - 179 179
vice nez 5,0 % 175 - 175
Celkem 350 1263 1613

VSechny polozky kratkodobych dluhovych cennych papird jsou denominovany v K&.

12. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12, 2010 a 2009 (v mil. K¢)

2010 2009
Poskytnuté zalohy 1822 1213
Prijmy a naklady pristich obdobi 15672 1196

Celkem 3394 2 409




242 Skupina CEZ / Priloha konsolidované Géetni zavérky k 31. 12. 2010

13. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Dcefina spolegnost Elektrarna Chvaletice a.s., provozuijici hnédouhelnou elektrarnu ve vychodnich Cechach, je klasifikovana jako
aktivum drzené k prodeji. CEZ uzavfel trojstrannou dohodu se spole&nostmi Dalkia a EPH o dal$i restrukturalizaci portfolia energetickych
zdrojt v Ceské republice. Podle dfive zvefejnénych planti proda chvaletickou elektrarnu spoleénosti EPH, od niz naopak koupi
rozvody tepla v severnich Cechach (v oblasti Mostu a Litvinova). Prodej spoleénosti Elektrarna Chvaletice a.s. by mél byt podle
predpokladu dokonéen béhem roku 2011.

Pfehled hlavnich skupin aktiv a zavazk( uréenych k prodeji, k 31. prosinci 2010 a 2009 (v mil. K&)

2010 2009

Dlouhodoby hmotny majetek 2071 -
Ostatni dlouhodoby majetek 1 -
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 23 -
Pohledavky, netto 88 -
Ostatni obézna aktiva 375 -
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 2 558 -
Dlouhodobé zavazky -33 -
Odlozeny darovy zavazek -257 -
Obchodni a jiné zavazky -29 -
Ostatni kratkodobé zavazky -441 -
Zavazky pfimo souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji -760 -
Cista aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 1798 -

Aktiva a vysledek hospodareni spolecnosti Elektrarna Chvaletice a.s. jsou vykazany v provoznim segmentu Vyroba a obchod / Stfedni Evropa.

14. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2010 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 53 798 975 900 K¢&. Sklada se z 537 989 759 ks akcii
o nominalni hodnoté 100 KE&. Veskeré akcie jsou pIné splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou registrovany.

Valna hromada konanéa 21. 5. 2008 schvalila snizeni zékladniho kapitalu spole&nosti CEZ, a. s., z 8astky 59 221 084 300 K& na ¢astku
53 798 975 900 K¢, tedy 0 5 422 108 400 K¢. Snizeni zakladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 12. 2. 2009

a bylo provedeno zrusenim 54 221 084 ks vlastnich akcii o jmenovité hodnoté 100 K& na 1 ks, tj. jejich vymazem z evidence
zaknihovanych cennych papird.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2010 a 2009 (v ks)

2010 2009

Pocet vlastnich akcii na poc¢atku obdobi 4 555 021 59 171 105
Snizeni zakladniho kapitalu - -54 221 084
Prodej vlastnich akcii -470 000 -395 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 4085 021 4 555 021

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykézany v porizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.

V roce 2010, resp. 2009, vyplatila spole¢nost dividendu 53,0 K¢, resp. 50,0 K&, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2010 budou schvaleny
na valné hromadé spolecnosti, ktera se uskutecni v prvnim pololeti 2011.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat stavajici rating a zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery
bude podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare. Skupina sleduje kapitalovou strukturu a provadi jeji zmeény
s ohledem na zmény podnikatelského prostiedi.

Skupina primarné sleduje kapitélovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. Cilem Skupiny je drzet uvedeny ukazatel
pod hranici 2,3. Dale Skupina sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapital. Cilem Skupiny je drzet
uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvyseny o odpisy. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy véetné
&asti splatné do jednoho roku a kratkodobé tvéry. Cisty diuh predstavuje celkovy dluh snizeny o penize a penézni ekvivalenty a o vysoce
likvidni financni aktiva. Celkovy kapital je vlastni kapitél priraditelny akcionardm materského podniku zvyseny o celkovy dluh.
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Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych udajl (v mil. K&):

2010 2009

Dlouhodobé dluhy 154 826 125 553
Kratkodobé Gvéry 9618 31257
Celkovy dluh 164 444 156 810
Penize a penézni ekvivalenty -22 163 -26 727
Vysoce likvidni finanéni aktiva -7 743 -5 671
Cisty dluh 134 538 124 412
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 65 057 68 199
Odpisy 24 032 22 876
EBITDA 89 089 91 075
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim matefského podniku 221611 200 361
Celkovy dluh 164 444 156 810
Celkovy kapital 386 055 357 171
Cisty dluh / EBITDA 1,51 1,37
Celkovy dluh / celkovy kapital 42,6 % 43,9 %

15. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluhii k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

2010 2009

4,625% euroobligace splatné v roce 2011 (154 mil. EUR) " 3850 10 569
4,125% euroobligace splatné v roce 2013 (500 mil. EUR) 12 474 13 153
5,125% euroobligace splatné v roce 2012 (500 mil. EUR) 12 510 13 199
6,000% euroobligace splatné v roce 2014 (600 mil. EUR) 14 954 15 768
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2764 2383
5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR) 30 30
4,270% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2011 (1 400 mil. K&) 1379 1322
4,450% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2011 (1 600 mil. K¢&) 1 s 1504
5,750% euroobligace splatné v roce 2015 (600 mil. EUR) 14 980 15 807
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1844 1590
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR)? 18 733 15 666
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR) 1248 1316
3M Euribor + 0,45% euroobligace splatné v roce 2011 (110 mil. EUR) 2756 2909
3M Libor + 0,70% euroobligace splatné v roce 2012 (100 mil. USD) 1871 1831
3M Euribor + 0,50% euroobligace splatné v roce 2011 (100 mil. EUR) 2 505 2 644
6M Pribor + 0,62% euroobligace splatné v roce 2012 (3 000 mil. K&) 2998 2 996
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 18 679 -
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) 18 544 -
4,500% dluhopisy na jméno (registered bonds) splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 976 -
9,220% dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&)® 2498 2497
4,300% dluhopisy splatné v roce 2010 (6 000 mil. K&) % - 5847
Dluhopisy celkem 137 166 111 031
Cast splatna béhem jednoho roku -12 063 5847
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 125 103 105 184
Dlouhodobé bankovni a ostatni Gvéry s irokovou sazbou p. a.

méné nez 2,00 % 6 200 9 895
od 2,00 % do 2,99 % 10 609 3736
od 3,00 % do 3,99 % 44 338
od 4,00 % do 4,99 % 431 5562
od 6,00 % do 6,99 % 192 -
vice nez 6,99 % 184 1
Dlouhodobé bankovni a ostatni tvéry celkem 17 660 14 522
Cast splatna béhem jednoho roku -2 723 -785
Dlouhodobé bankovni a ostatni Gvéry bez ¢asti splatné beéhem jednoho roku 14 937 13 737
Dlouhodobé dluhy celkem 154 826 125 553
Cast splatna béhem jednoho roku -14 786 -6 632
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 140 040 118 921

) Pavodni nominalni hodnota emise (400 mil. EUR) byla v prosinci 2010 snizena o zpétné odkoupené viastni obligace v nominalni hodnoté 246 mil. EUR.
2 Plvodni nominalni hodnota emise (600 mil. EUR) byla v Ginoru 2010 navy$ena o 150 mil. EUR.

3 Od roku 2006 je Urokova sazba stanovena jako index spotiebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2010, resp. 2009, &inila 5,2 %, resp. 7,8 %.

4 Plvodni nominalni hodnota emise (7 000 mil. K&) byla v roce 2009 snizena o zpétné odkoupené vlastni dluhopisy v nominalni hodnoté 1 000 mil. K&.
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U Uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Gvér( s pohyblivou Grokovou
sazbou se jedné o aktualni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych Urokd ma vliv zajisténi rokovych rizik, které Skupina provadi.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zauctovany v plvodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu
s metodikou uvedenou v bodu 2.20.

Pfehled splatnosti dlouhodobych dluhti (v mil. K&)

2010 2009

Splatky béhem jednoho roku 14 786 6632
Splatky od 1 do 2 let 18 668 21888
Splatky od 2 do 3 let 14 395 19 398
Splatky od 3 do 4 let 19 137 14 899
Splatky od 4 do 5 let 16 627 19774
V dalsich letech 71213 42 962
Dlouhodobé dluhy celkem 154 826 125 553

Rozpis dlouhodobych dluhti k 31. 12. 2010 a 2009 podle mény (v mil.)

2010 2009

Cizi ména Ké Cizi ména Ké
EUR 5506 137 982 3791 100 321
usD 115 2 149 110 2020
JPY 22032 5086 22057 4 386
PLN 6 38 9 61
RON - - 516 3223
ALL 508 89 - -
KRW 4 838 77 4 469 71
XDR 6 173 7 197
CzZK - 9232 - 15 274
Dlouhodobé dluhy celkem 154 826 125 553

V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici tabulce
je uveden prehled dlouhodobych zavazk( s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2010 a 2009 rozélenény do skupin podle terminu
fixace Urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. K&):

2010 2009

Dlouhodobé dluhy uro€ené pohyblivou urokovou sazbou

stanovenou na 1 mésic 24 -
stanovenou na 1 az 3 mésice 9717 10 419
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 19 821 16 709
Dlouhodobé zavazky urocené pohyblivou Urokovou sazbou celkem 29 562 27 128
Dlouhodobé zavazky Uro¢ené pevnou urokovou sazbou 125 264 98 425
Dlouhodobé zavazky celkem 154 826 125 553

Dlouhodobé zavazky Urocené pevnou Urokovou sazbou vystavuji Skupinu riziku zmén jejich realné hodnoty. Dalsi informace o realné
hodnoté finan¢nich néastrojl a fizeni financnich rizik jsou obsazeny v bodech 16 a 17.

Skupina uzavrela Uvérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na plnéni finanénich ukazatell souvisejicich s krytim stalych aktiv, celkovou
zadluzenosti a celkovou likviditou. V roce 2010 a 2009 Skupina plnila vesSkeré ukazatele stanovené ve smlouvéach.
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16. Realna hodnota financ¢nich nastroju

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna
hodnota je stanovena jako kotované trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd nebo modeld pro
ocenovani opci.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich néstrojd Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
U penéznich prostiedkd a ostatnich obéznych finanénich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z ddvodu
jejich relativné kratké doby splatnosti.

Finanéni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zaloZzena na jejich kotované trzni cené. U téch
finan¢&nich investic, pro které neni kotovana trzni cena k dispozici, Skupina posuzovala pouziti ocefiovaciho modelu. Z d@vodu velkého
rozpéti redlnych hodnot a mnoZzstvi pouzitych odhadU, bylo rozhodnuto, Ze u nekotovanych finanénich investic bude pouZito jejich
Ucetni ocenéni jako realna hodnota.

Pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazku se za redlnou hodnotu povaZzuje jejich Ucetni hodnota, a to z dlivodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Reéalna hodnota téchto finan¢nich néstrojd odpovida, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté ucetn.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhl se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd nebo je ocenéni zaloZzeno na
souc¢asnych Urokovych sazbach dluhl se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluht s pohyblivou Urokovou sazbou se za
realnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota.

Derivaty
Realna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.
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Prehled uéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroju k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Kategorie Ugetni hodnota Realn4 hodnota Ugetni hodnota Reéalna hodnota

AKTIVA
Finan¢ni investice
Realizovatelné dluhové cenné papiry

s omezenou disponibilitou AFS 9 639 9 639 9205 9 205
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti

s omezenou disponibilitou HTM 17 17 - -
Bankovni U¢ty s omezenou disponibilitou LaR 2 309 2 309 1200 1200
Nedokonéena finan¢ni aktiva LaR 902 902 223 223
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 109 119 110 110
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 3999 3999 4 408 4 408
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 15 456 15 456 13 567 13 567
Dlouhodobé pohledavky LaR 18 425 19 888 20 366 23 245
Obézna aktiva

Pohledavky LaR 39 623 39 623 46 350 46 350
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty LaR 22 163 22 163 26 727 26 727
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 401 401 350 350
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 593 593 1263 1263
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 3151 3 151 - -
Ostatni obézna aktiva LaR 1822 1822 1213 1213
ZAVAZKY

Dlouhodobé dluhy AC -154 826 -160 268 -125 553 -132 964
Kratkodobé Uvéry AC -9 618 9618 -31 257 -31 257
Kratkodobé zavazky AC -40 555 -40 555 -42 347 -42 347
DERIVATY

Derivaty zajistujici penézni toky

Kratkodobé pohledavky HFT 132 132 456 456
Dlouhodobé pohledavky HFT 554 554 52 52
Kratkodobé zavazky HFT -569 -569 -416 -416
Dlouhodobé zavazky HFT -965 -965 -1 256 -1 256
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -848 -848 -1164 -1164

Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem

Kratkodobé pohledavky HFT 10 992 10 992 25243 25243
Kratkodobé zavazky HFT -11 489 -11 489 -25 418 -25 418
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem -497 -497 -175 -175

Ostatni derivaty

Kratkodobé pohledavky HFT 1133 1133 2394 2394
Dlouhodobé pohledavky HFT 1099 1099 292 292
Kratkodobé zavazky HFT -6 191 -6 191 -8 672 -8 672
Dlouhodobé zavazky HFT -714 -714 -660 -660
Celkem ostatni derivaty -4 673 -4 673 -6 646 -6 646

LaR Uvéry a jiné pohledavky

AFS Realizovatelné cenné papiry

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT Finan¢ni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC  Financ¢ni zavazky ocenované s pouzitim efektivni Urokové miry
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Struktura finanénich nastroji podle zpUsobu stanoveni redliné hodnoty

Skupina pouziva a zverejnuje finanéni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni realné hodnoty:

Urovef 1: ocenéni relnou hodnotou za pouZiti trznich cen identickych aktiv a zavazk( kotovanych na aktivnich trzich

Urovef 2: ocenéni relnou hodnotou za pouZiti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo & neptimo odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich

Urovef 3: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci pozorovatelnych
na aktivnich trzich.

V roce 2010 a 2009 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi finanénich nastrojd ocefiovanych realnou hodnotou.

Prehled financnich néstrojl ocenovanych realnou hodnotou, které Skupina méla k 31. 12. 2010 (v mil. K¢&):

Aktiva ocenovana realnou hodnotou

Urover 1 Uroven 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem 10 992 144 10 848 -
Zajisténi penéznich tokud 686 88 598 -
Ostatni derivaty 2232 214 2017 1
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 9639 9 639 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4592 4592 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry * 3 151 3 151 - -

Zavazky ocefované realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem -11 489 -35 -11 454 -
Zajisténi penéznich tokl -15634 -203 -1331 -
Ostatni derivaty -6 905 -87 -6 818 -

Prehled financnich néstrojl ocenovanych realnou hodnotou, které Skupina méla k 31. 12. 2009 (v mil. K&):

Aktiva ocefiovana realnou hodnotou

Celkem Urover 1 Uroveri 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem 25243 33 25210 -
Zajisténi penéznich tokd 508 25 483 -
Ostatni derivaty 2 686 176 2 508 2
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 9205 9205 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry 5671 5671 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry * 38 - - 38

Zavazky ocefované realnou hodnotou

Celkem Urove 1 Uroven 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem -25 418 -36 -25 382 -
Zajisténi penéznich tokd -1672 -196 -1.476 -
Ostatni derivaty -9 332 -153 -9179 -

* Vétsina realizovatelnych majetkovych cennych papir(i je zatctovana v pofizovaci cené, protoze neni mozné spolehlivé urcit jejich realnou hodnotu.
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17. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skupiné je Uspésné rozvijen integrovany systém fizeni rizik s cilem zvySovat fundamentéalni hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika,
které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skute¢ného vyvoje od vyvoje
oCekavaného (planovaného) a je méreno pomoci vyse takové odchylky v K& a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplatfovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil¢i rizikove limity
a zejména jednotnou kvantifikaci riznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku a trzeb
Skupiny (,Top-down“ metoda). Schvalena hodnota v K& vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95% hladiné spolehlivosti
Skupina ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.

Metodou ,Bottom-up® jsou stanovovany a priibézné aktualizovany tzv. Rizikové rémce. Rizikové ramce obsahuji vymezeni rizika
a Utvarl ¢i spole¢nosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené nastroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity vE. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném rocnim limitu Skupiny.

Od roku 2009 jsou méfena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace v horizontu
Y+1 az Y+5). Toto riziko je aktivné fizeno prostfednictvim klouzavého prodeje elektfiny v horizontu nasledujicich 3 let, fizeni celkové
CO, pozice Skupiny CEZ v kontextu alokagniho obdobi NAP Il a zajigtovani mé&novych rizik ve strednédobém horizontu.

Organizace fizeni rizik

Nejvy$si autoritou v oblasti Fizenf rizik Skupiny je Rizikovy vybor (vybor generalniho teditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou schvalovani
rizikového kapitalu, resp. souhrnného rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.), rozhoduje o rozvoji
integrovaného systému fizeni rizik, spravuje rizikovy kapital, tj. rozhoduje o celkové alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika

a organizac¢ni jednotky, schvaluje zavazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitl pro fizeni dil¢ich rizik a prdbézné monitoruje celkovy
dopad rizik na Skupinu v¢&. stavu Cerpani rizikového kapitalu.

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spole¢nosti
a zamérfuje se na primarni pficiny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do ¢tyr nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni (FX, IR) 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 41 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputaéni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé zakladni skupiny:

- Aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limit0, stanovenych Rizikovym vyborem a soucasné v souladu s fidici dokumentaci pfislusnych subjektl/procest Skupiny,

- Aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovednymi viastniky
danych procesU na kvalitativni bazi v souladu s interni fidici dokumentaci pfislusnych subjektl/procest Skupiny.

Pro veSkera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dil¢i rizikovy limit, jehoZ pribézné cerpéani je vyhodnocovano miniméalne

1x mésicne a je zpravidla definovano jako soucet aktualni o¢ekavané odchylky oc¢ekavaného ro¢niho hospodarského vysledku od

planu a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji jednotné kvantifikovat nasledujici rizika:

- Trznirizika: finan¢ni (ménova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenové (elektfina, emisni povolenky, uhli, plyn), objemové (objem
prodeje tepla),

- Kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznikd elektfiny,

- Operaéni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd v CR.

Vyvoj kvantifikovanych rizik Skupiny je mési¢né reportovan Rizikovému vyboru prostrednictvim 3 pravidelnych report(:

- Rizika ro¢niho Rozpoctu (Cerpani souhrnného ro¢niho Profit@Risk limitu),

- Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@Risk a CF@Risk na bazi MonteCarlo simulace),

- Dluhové kapacita (aktualni odchylka od optimélniho zadluZeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavk( ratingovych agentur na
pInéni diuhovych ukazatelll pro udrzeni ratingu CEZ).
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17.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Vyvoj cen elektfiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém Fizeni
komoditnich rizik je zaméfen na marzi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby Skupiny
a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potenciélni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@Risk) a dale na marzi

z vlastniho obchodovani s komoditami v celé Skupiné (potenciélni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finan¢ni rizika (ménova, urokova a akciova rizika)

Vyvoj ménovych kurz{, Urokovych sazeb a cen akcii je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém fizeni
finan¢nich rizik je zaméren na budouci penézni toky a dale na vlastni financni obchody, které jsou uzavirany za Ucelem fizeni celkové
rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity (potenciélni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@RIsk a doplhkovych pozi¢nich limitd). Vlastni
finanéni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradne v kontextu celkovych
kontrahovanych i o¢ekévanych penéznich tokd Skupiny (v&. provoznich a investi¢nich cizoménovych tokd).

Kreditni rizika

Pro centralné fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych finanénich partner( a velkoobchodnich partnert fizeny v souladu
s individualnimi kreditnimi limity. Individualni limity jsou stanoveny a prlibézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinarodniho
ratingu a dle interniho hodnoceni finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice je u kazdého obchodniho partnera priib&zné sledovana aktuaini
bonita odvozend z historické platebni moralky (u vybranych partnert je navic zohlednéna finanéni situace). Tato bonita uréuje platebni
podminky partnerd (tj. nepfimo vysi povolené kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci o¢ekavané a potenciélni ztraty. V souladu
s metodikou kreditniho rizika, uplathovanou v bankovnictvi dle Basel II, je mési¢né kvantifikovana oekavana a potencialni ztrata

na hladiné spolehlivosti 95 %, j. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil vSech vySe uvedenych kreditnich rizik na souhrnném roénim
rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operacni (riziko Ffizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost
efektivné ridit proces planovani budoucich penéznich tokl ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani
(riziko fizeno na kvalitativni bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém
fizeni rizik jako celek. Budouci odchylky oc¢ekéavanych penéznich tokl Skupiny jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym
rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny.

17.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vliivem plsobeni uvedenych rizikovych faktor k 31. 12.)

byl stanoven na zékladé nize uvedenych predpokladd:

— zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE, ECX a ICE,

- jako indikator rizika spojeného s finan¢nimi nastroji je zvolen mésicni parametricky VaR (95 % spolehlivost), ktery vyjadfuje
potencialni zménu realné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (ve Skupiné se jedna o tyto
komodity: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, zemni plyn, uhli API2 a API4),

- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda SMA (Simple Moving Average) na 60 dennich ¢asovych fadach.

Potencialni dopad pusobeni uvedenych rizikovych faktort k 31. 12. (v mil. K&)

2010 2009

Mesiéni VaR (95 %) - vliv zmén trznich cen komodit 752 893
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Ménova rizika

Pozadovany kvantitativni tdaj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl stanoven na

zékladé nize uvedenych predpoklad:

— zdrojem trznich ménovych kurz(l a irokovych kfivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,

- jako indikator ménového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitfni korelace jednotlivych mén je pouzita metoda JP Morgan (metoda parametrického VaR) na 90 dennich
historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménova pozice je definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokl plynoucich ze vech kontrahovanych
a vysoce pravdépodobnych finanénich i nefinan¢nich obchodU (v&. operaci zajisténi ocekavanych penéznich tokl budoucich let
v souladu s IFRS),

- za vysoce pravdépodobné nefinanéni obchody jsou povazovany veskeré cizomenové provozni a investi¢ni pfijmy a vydaje
oCekavané v roce 2011 a déale vybrané cizoménové pfijmy z prodeje elektfiny v budoucnu,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky subjektd Skupiny ve sledovaném kosi cizich mén.

Potencialni dopad pisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2010 2009
Mési¢ni ménovy VaR (95 % spolehlivost) 272 289

Urokova rizika

PoZadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. citlivost P/L na pUsobeni Urokového rizika k 31. 12.) byl stanoven na zékladé nize uvedenych
predpoklad:

zdrojem trznich Urokovych sazeb a Grokovych kFivek jsou zejména IS REUTERS, IS Bloomberg a data CNB,

jako indikator urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych krivek (+10bp)

citlivost P/L je méfena jako zména Urokovych vynost a nakladt plynoucich ze soucasnych Urokové citlivych pozic,

relevantni Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokoveé citlivé toky subjektl Skupiny.

Potencialni dopad plisobeni tGrokového rizika k 31. 12. (v mil. Kg&)

2010 2009
Urokova citlivost P/L na paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp) -14 -26

Akciova rizika

Pozadovany kvantitativni (daj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty financ¢nich nastroj vlivem plsobeni akciového rizika k 31. 12.)
byl stanoven na zékladé nize uvedenych predpokladd:

— zdrojem trznich dat je IS Bloomberg a data CNB,

- jako indikator akciového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95 % spolehlivost),

- relevantni volatilita a smérodatna odchylka je pfevzata z rizikoveho modulu IS Bloomberg,

- relevantni akciova pozice je definovana jako trzni hodnota akcii/akciovych opci k 31. 12.,

- relevantni akciové pozice reflektuji veskeré vyznamné akciové citlivé obchody subjektd Skupiny.

Potencialni dopad pusobeni akciového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2010 2009
Mésicni akciovy VaR (95 % spolehlivost) 1269 1783

Kreditni expozice z poskytnutych zaruk k 31. 12. (v mil. K&)

Poskytnuté zaruky spole¢nym podnikam 2813 5489
Poskytnuté zaruky tretim stranam 481 529
Celkem * 3294 6018

* Zaruky maji rizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni je tnor 2012.
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Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2010 (v mil. K&)

Vydané Zavazky Derivaty * Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 12 695 18 363 40 654 218 730 3294
Splatky od 1 do 2 let 1628 23436 277 44 395 -
Splatky od 2 do 3 let 2222 17 805 25 3544 -
Splatky od 3 do 4 let 1946 22 264 83 359 -
Splatky od 4 do 5 let 1869 18 759 40 342 -
V dalsich letech 9106 85 826 145 8 336 -
Celkem 29 466 186 453 41 224 275 706 3294

Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2009 (v mil. K&)

Vydané Zavazky Derivaty * Poskytnuté
dluhopisy  z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 32 376 10 868 42 816 186 208 6018
Splatky od 1 do 2 let 3290 23578 538 34 639 -
Splatky od 2 do 3 let 1597 22 159 181 14 442 -
Splatky od 3 do 4 let 1967 16 607 144 402 -
Splatky od 4 do 5 let 1697 21173 133 383 -
V dalsich letech 7180 46 113 87 9275 -
Celkem 48 107 140 498 43 899 245 349 6018

* Smluvni splatnosti u derivatl predstavuji platby uskute¢néné Skupinou. Skupina u téchto transakci souc¢asné ziska protihodnotu. Realné hodnoty derivatli jsou uvedeny v bodu 16.
** Maximalni ¢astka zaruk je vykazana v nejblizs§im obdobi mozného uplatnéni.

17.3. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina pouziva zajisténi penéznich tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich vynost v EUR. Zajisténé penézni toky jsou oéekavany
v letech 2011 az 2015. Zajistovacim néastrojem k 31. 12. 2010, resp. 2009, jsou v tomto pripadé zavazky z titulu emisi euroobligaci

a bankovnich Gvérd denominovanych v EUR v celkové vysi 4,7 mid. EUR, resp. 3,2 mid. EUR, a ménové forwardy a swapy. K 31. 12. 2010,
resp. 2009, ¢inila redlna hodnota téchto zajistovacich derivatt (ménovych forwardd a swapt) 379 mil. K&, resp. -219 mil. K&.

Skupina dale pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich nakupd emisnich povolenek, které jsou ocekavany
v letech 2011 az 2013. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2010, resp. 2009, jsou v tomto pripadé forwardy a futures na nakup emisnich
povolenek odpovidajici objemu 14,7 mil. tun, resp. 7,1 mil. tun emisi CO,. K 31. 12. 2010, resp. 2009, ¢inila redlna hodnota téchto
zajistovacich derivatl -1 227 mil. K¢, resp. -945 mil. K&.

V roce 2010 a 2009 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl prelctované z vlastniho kapitalu vykazany ve vysledku hospodareni
v poloZce Trzby z prodeje elektrické energie, Vynosy a néklady z derivatovych obchod s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto,
Emisni povolenky, netto, a Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto. V roce 2010, resp. 2009, bylo z titulu neefektivnosti zajisténi
penéznich tokl zauctovano do vysledku hospodareni 61 mil. K&, resp. -1 702 mil. K&. V letech 2010 a 2009 byla neefektivnost
zpUsobena predevsim transakcemi, u kterych prestaly byt zajisténé polozky vysoce pravdépodobné.
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18. Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spole¢nost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany se sklada ze ¢tyr 440MW blokU, uvedenych do provozu

v letech 1985 az 1987. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do provozu dva 1 000MW bloky jaderné elektrarny Temelin. Zakon o mirovém
vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon“) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz jadernych
zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné
Gasti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni jeji provozni zivotnosti zlikvidovany. Podle sou¢asnych predpoklad( bude provoz

v jaderné elektrarné Dukovany ukoncen v roce 2027, v Temeliné pak pfiblizné v roce 2042. Studie pro jadernou elektrarnu Dukovany
z roku 2008 a studie pro jadernou elektrarnu Temelin z roku 2009 predpokladaji, ze naklady na vyrazeni téchto elektraren z provozu
dosahnou vyse 17,3 mid. K& a 14,6 mlid. K. Prostfedky rezervy vytvarené podle atomového zékona jsou ukladany na vazanych
bankovnich Gcétech. Tyto penézni prostredky je mozno v souladu s legislativou pouzivat na nakup statnich dluhopis(, pfipadné je
ukladat na terminovanych bankovnich Uétech. VSechna tato finanéni aktiva s omezenou disponibilitou jsou vykazana v rozvaze jako
soucast dlouhodobého finanéniho majetku (viz bod 4).

Ustfednim orgadnem zodpov&dnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro kone&né ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého
jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpad(i (SURAQ) zfizen Ministerstvem priimyslu a obchodu CR. Tento organ
centralné organizuje veskera ulozisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na tato Ulozisté a nese za né odpovédnost.
Cinnost SURAO je financovéna z ,jaderného Uétu*, na ktery prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. VySe pFispévku je nafizenim
vlady stanovena na 50 K¢ za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2010, resp. 2009, Cinila vySe tohoto prispévku
1400 mil. K&, resp. 1 360 mil. K&. Veskeré naklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného
paliva hradi pfimo jeho producent. Skutecné vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Skupina tvofi v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.24 rezervy na odhadované budouci naklady z titulu vyfazeni jadernych zafizeni
z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva. V nasledujici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2010
a 2009 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni jaderného UloZeni jaderného paliva Celkem
zarizeni Docasné Trvalé

Zstatek k 31. 12. 2008 8 232 6217 21182 35 631
Pohyby v roce 2009
Vliv inflace a realné Urokové miry 412 310 1059 1781
Tvorba rezervy - 422 - 422
Dopad zmény odhadu Uc¢tovany do vysledku hospodareni (bod 2.24) - 168 - 168
Dopad zmeény odhadu zvysuijici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) -229 126 1069 966
Cerpéani za bézny rok - -456 -1 360 -1816
Zlstatek k 31. 12. 2009 8415 6787 21950 37 152
Pohyby v roce 2010
Vliv inflace a redlné urokové miry 378 305 988 1671
Tvorba rezervy - 605 - 605
Dopad zmény odhadu Uétovany do vysledku hospodareni (bod 2.24) - =797 - =797
Dopad zmény odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) - - 519 519
Cerpani za bézny rok - 902 -1400 -2 302
ZUlstatek k 31. 12. 2010 8793 5998 22 057 36 848

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za bé&Zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny
Ucet a Cerpani rezervy na do¢asné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejnert a jiného souvisejiciho zafizeni pro tyto Ucely.
V roce 2010 spole¢nost provedla zménu odhadu rezervy na do¢asné ulozeni jaderného paliva na zakladé novych ocekavani potreby

kontejnerd v budoucnu a zménu odhadu rezervy na trvalé uloZeni jaderného paliva z divodu Upravy ocekavané vyroby jadernych elektraren.

V roce 2009 spole¢nost provedla zménu odhadu rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu na zakladé aktualizované studie pro
jadernou elektrarnu Temelin a zménu odhadu rezervy na trvalé uloZeni jaderného paliva v dlsledku zmény diskontni sazby.

Skute¢né naklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouZitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych odhadt
vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, nardistu osobnich nakladd, nakladd na material a zafizeni, a také diky jinému
Sasovému pribéhu provedeni véech ¢innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zafizeni a ulozenim pouzitého jaderného paliva.
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19. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2010 a 2009 jsou nasledujici (v mil. K&):

2010 2009

Rezerva na sanace, rekultivace a dini $kody 6648 6448
Rezerva na rekultivace skladek 1567 1740
Ostatni dlouhodobé rezervy 348 3
Casovs rozlisované poplatky za pfikon, pfipojeni a prelozky koncovych uZivatel(l 7997 8 142
Derivaty 1679 1916
Ostatni 2934 2859
Celkem 21173 21108

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny pohyby rezerv k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&):

DuIni sanace a rekultivace a dlini 8kody  Rekultivace skladek

Zlstatek k 31. 12. 2008 6 363 406
Pohyby v roce 2009

Vliv inflace a realné urokové miry 305 88
Tvorba rezervy 38 -
Dopad zmén odhadu Uctovany do vynosu - -33
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek 7 1382
Cerpani za bézny rok 265 -103
Zlstatek k 31. 12. 2009 6448 1740
Pohyby v roce 2010

Vliv inflace a realné urokové miry 266 78
Tvorba rezervy 95 35
Akvizice dcefinych podnikd - 70
Dopad zmén odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek 382 -244
Prevod do zavazk( pfimo souvisejicich s aktivy klasifikovanymi jako drzend k prodeji - -21
Cerpani za bézny rok 543 91
Zlstatek k 31. 12. 2010 6 648 1567

Rezerva na sanace, rekultivace a dUini skody je tvofena Severoceskymi doly a.s., dcefinou spole¢nosti zabyvajici se povrchovou tézbou
hnédého uhli. Z titulu své ¢innosti je uvedena spolecnost zodpovédna za sanaci a rekultivaci zasazenych ploch, stejné jako za Skody
vzniklé ddini ¢innosti. Tyto rezervy predstavuji sou¢asny nejlepsi odhad budoucich nékladl nutnych k pokryti zavazku vzniklého

k rozvahovému dni. Soucasny odhad nékladll rezervy na sanace a rekultivace byl diskontovan s pouzitim reélné trokové miry ve vysi 2,5 %.

Cerpani rezervy predstavuje platby za sanace a rekultivace dold a Ghrady dilnich §kod. Dopad zmén odhad(i predstavuje zmény
rezervy v dusledku aktualizace odhadd budoucich nakladl na rekultivace, zejména diky zménam cen rekultivacnich praci.

20. Kratkodobé uveéry

Prehled kratkodobych tvért k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

2010 2009

Kratkodobé bankovni Uvéry 8 306 25310
Kontokorentni ucty 1312 1336
Ostatni kratkodobé pajcky - 4611
Celkem 9618 31257

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny variabilnimi Grokovymi sazbami. Vazena priimérna Urokova sazba k 31. 12. 2010, resp. 2009, Cinila
1,4 %, resp. 2,0 %. Za rok 2010, resp. 2009, Cinila vazena priimérna Urokova sazba 1,5 %, resp. 2,3 %.

Kratkodobé bankovni Uvéry k 31. 12. 2009 obsahuji ptjcku v hodnoté 14 556 mil. K&, ktera byla pouzita pro financovani investice
ve spoleénosti MOL (viz bod 4). V roce 2010 byla tato plijéka nahrazena internim financovanim v ramci Skupiny CEZ.
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21. Obchodni a jiné zavazky

Pfehled zavazk( z obchodniho styku a ostatnich zavazkd k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

2010 2009

Prijaté zalohy od maloodbératell elektiny 13 462 21 861
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny -12 829 -20 327
Pfijaté zalohy od maloodbératell elektfiny, netto 633 1534
Zavazky z obchodniho styku 37 183 37 998
Reéalna hodnota opce (viz bod 4) 5 606 6948
Derivaty 12 643 27 558
Ostatni 2739 2815
Celkem 58 804 76 853

Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 29.

22. Ostatni pasiva

Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

2010 2009

Rezerva na emisni povolenky 2198 1077
Ostatni rezervy 1818 1763
Casové rozligeni trok 2 801 2132
Dané a poplatky, mimo dané z pfijma 842 910
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 7171 5274
Podminéné zavazky z akvizic 325 429
Marze z nederivatovych obchodd na PXE 602 2081
Vynosy pfistich obdobi 172 1218
Ostatni 91 83
Celkem 16 020 14 967

Marze z nederivatovych obchodd na PXE predstavuje ¢istou marzi zaplacenou Energetické burze Praha, prip. Energetickou burzou
Praha, z titulu budoucich nakupt a prodejt elektrické energie s fyzickym dodanim po rozvahovém dni.
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23. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

2010 2009

Prodej elektrické energie

Prodej silové elektfiny koncovym zékaznikdm 68 612 69 151
Prodej prostfednictvim energetické burzy 4158 25042
Prodej obchodnikdm 36 362 22 683
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem 1219 1564
Ostatni prodej elektrické energie 6 469 5974
Vliv zajisténi (viz bod 17.3) 2 464 119
Prodej podptrnych, systémovych, distribuénich a ostatnich sluzeb 55993 48 961
Trzby z prodeje elektrické energie celkem 175 277 173 494
Obchodovani s elektrickou energii, uhlim a plynem

Prodej 163 175 162 640
Nakup -157 741 -153 091
Vliv zajisténi (viz bod 17.3) 238 -
Zmeéna redlnych hodnot komoditnich derivat( -280 -2 655
Vynosy a naklady z derivatovych obchod( s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto, celkem 5 392 6 894
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy

Prodej tepla 4 333 3280
Prodej uhli 4 390 4 031
Ostatni 9 456 8 653
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy celkem 18 179 15 964
Celkem 198 848 196 352

V Fijnu 2007 rozhodla valna hromada spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. (ELCHO) o ukon&eni dlouhodobého
kontraktu na prodej elektrické energie, ktery byl uzavien se spole¢nosti Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) s pavodni
platnosti do roku 20283. V navaznosti na polsky zakon o ukonéeni dlouhodobych smluv na nakup a prodej elektrické energie obdrzi
ELCHO penézni kompenzace od subjektu zalozeného polskym statem, pficemz cilem kompenzaci je nahradit uslé vynosy

z ukonceného kontraktu. Vyplacené kompenzace budou vychazet z rozdilu mezi plvodné dohodnutou smluvni cenou a trzni cenou
elektfiny s celkovym limitem kompenzaci ve vysi 889 mil. PLN. Od dubna 2008 ELCHO prodéava veskerou elektrickou energii na
volném trhu. V roce 2010, resp. 2009, spolec¢nost ELCHO vykazala ve vynosech kompenzace z vySe uvedeného titulu v hodnoté
387 mil. K¢, resp. 1 203 mil. K&.

24. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Celkem Organy spoleénosti Celkem Organy spole¢nosti
a vrcholové vedeni ! a vrcholové vedeni "

Mzdové néklady -12 947 -262 -12 098 -259
Odmény ¢lentm organt spole¢nosti véetné tantiém -125 -39 -144 -37
Op¢éni smlouvy -100 -100 -110 -110
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -4 072 -29 -3 768 -18
Ostatni osobni naklady -1473 -28 -1 996 -19
Celkem -18 717 -458 -18 116 -443

" Clenové dozordi rady a predstavenstva matei'ské spolednosti, generalni feditel, feditelé divizi a vybrani Feditelé Gtvart matefské spolednosti s celoskupinovou plisobnosti.
V nékladech jsou obsazeny i odmény byvalym ¢lentim organd spoleénosti.

K 31. 12. 2010, resp. 2009, byla ¢lenlim pfedstavenstva a vybranym manazer(m pfiznana opéni prava na nakup 2 365 tis. ks, resp.
2 325 tis. ks akcii spole¢nosti. Pro ¢leny dozorci rady byla moznost uzavieni op&nich smluv na nakup akcii spole¢nosti zruSena
rozhodnutim valné hromady akcionard v ¢ervnu 2005.

Clenové predstavenstva a vybrani manazefi maji narok na ziskani opénich prav ke kmenovym akciim spole¢nosti za podminek uvedenych
v opcéni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani opénich prav, schvéalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lendim predstavenstva
a vybranym manazerdm po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urdity pocet akcii spole¢nosti. Kupni cena akcie je
stanovena jako vaZeny priimér z cen, za které byly uskutednény obchody s akciemi spole&nosti na regulovaném trhu v Ceské republice
v dobé jednoho mésice pred dnem daného ro¢niho pridélu. Beneficient je opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni akcii nejvyse

v poctu kusl odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého
pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spoleénosti maze Sinit maximalné 100 % oproti kupni cené a beneficient
je povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy pocet kusl akcii, nabytych na zakladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté

20 % zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonéeni opéniho programu.
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V roce 2010, resp. 2009, zauctovala spole¢nost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 100 mil. K&, resp. 110 mil. K&.
Veskeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zat¢tovany pfimo do
vlastniho kapitalu.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2010 a 2009 a vazené primery op&nich
cen akcii:

Pocet opci

Dozoré&i rada Predstavenstvo Vybrani manazefi Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2008 150 1625 580 2355 945,60
Pfiznané opce - 145 245 390 842,14
Presuny v kategoriich - 75 -75 - -
Uplatnéné opce " -150 -75 -170 -395 370,46
Opce, na néz narok zanikl - - -25 -25 752,95
Pocet opci k 31. 12. 2009 ? - 1770 555 2325 1028,03
Pfiznané opce - 275 255 530 865,33
Uplatnéné opce " - -425 -45 -470 716,47
Opce, na néz narok zanikl - - -20 -20 833,32
Pocet opci k 31. 12. 2010 2 - 1620 745 2365 1 055,13

'V roce 2010, resp. 2009, ¢inila pramérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 905,73 K&, resp. 849,34 K& za akcii.
21K 31. 12. 2010, resp. 2009, byly spInény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 1 115 tis. ks, resp. 965 tis. ks. K 31. 12. 2010, resp. 2009, ¢inila priimérna cena
opci, které bylo mozno uplatnit, 1 156,54 K¢, resp. 922,11 K¢ za akcii.

Reélna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zékladé binomického oceriovaciho modelu. Jelikoz opce priznané v ramci
motivacéniho programu spolec¢nosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v predpokladech pouzitych pro
vypocet redlné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené reélné hodnoty vyznamné lisit od
hodnot stanovenych na zakladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odliSnych predpoklad.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zékladni predpoklady, z kterych vyplynula realna hodnota opce:

Vazeny primér predpokladd

Dividendovy vynos 59 % 6,3 %
Ocekavana volatilita 40,2 % 41,3 %
Stfednédobé bezrizikova Urokova mira 1,6 % 2,3%
Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 1,4 2,1
Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K& na akcii) 848,1 880,8
Prlimérna realna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci) 123,5 175,9

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skute¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. O¢ekavana volatilita je zaloZzena na pfedpokladu, Ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné
skute¢n4 volatilita se od volatility v historii mGze lisit.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty priznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2010 a 2009, ¢lenéné dle rozmezi opcnich cen:

500-900 K¢ za akcii 645 935
900-1 400 K¢ za akcii 1720 1 390
Celkem 2 365 2325

K 31. 12. 2010, resp. 2009, ¢inila pramérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,9 roku, resp. 2,3 roku.
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25. Ostatni provozni naklady

Pfehled ostatnich provoznich nakladi k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

2010 2009

Sluzby 12777 -11 744
Cestovné -247 -275
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 78 106
Zisk z prodeje materialu 190 63
Aktivace nékladt do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5177 4682
Placené / prijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto 591 619
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1705 -265
Dané a poplatky -2 338 -2198
QOdpis pohledavek a trvale zastavenych investic -1 019 -260
Poskytnuté dary -511 -456
Ostatni, netto -2 671 -2 448
Celkem -11 822 -12176

Soucasti fadku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 18). Ve vysi tohoto odvodu je Cerpana rezerva na trvalé uloZeni
pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soudasti Fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

26. Vynosové uroky

Vynosové troky k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Uvéry a pohledavky 1156 986
Cenné papiry drzené do splatnosti 52 52
Realizovatelné cenné papiry 316 285
Bankovni Ucty 498 1176
Celkem 2022 2499

27. Ostatni finan¢éni naklady a vynosy, netto

Prehled ostatnich finanénich naklad( a vynosu, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Zisk z derivatQ, netto 1689 620
Zisky/ztraty z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv -90 101
Zména opravnych polozek ve finanéni oblasti 11 13
Ostatni, netto 1501 449

Celkem 3111 1183
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28. Dan z pFijmu

V pfipadé spole&nosti se sidlem v Ceské republice byla dar z pfjmd pravnickych osob za rok 2010, resp. 2009, v souladu se zakonem
o danich z pfijmU stanovena za pouziti sazby 19 %, resp. 20 %. V roce 2011 a v nasledujicich letech bude sazba této dané ¢init 19 %.
Vedeni se domniva, ze danovy naklad byl v Ucetni zavérce vykazan v nalezité vysi. Nelze vSak vyloudit, ze by pfislusny spravce dané
mohl v otazkach umoznujicich rdznou interpretaci zakona zastavat odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

Slozky dané z pFijmu (v mil. K&)

2010 2009

Splatna dan z pfijmd -10 751 -13 256
Dan z piijmu vztahujici se k pfedchozim obdobim 236 125
OdloZzena dan z pfijmu -1276 40
Celkem -11 791 -13 091

Naésledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z pfijm0 a Géetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou dariovou
sazbou (v mil. K&):

2010 2009

Ugetni zisk pred zdanénim 58 949 64 946
Zakonna sazba dané z prjmd v CR 19 % 20 %
,Predpokladany“ naklad na dan z pfijmu -11 200 -12 989
Upravy

Zmény sazeb dané a pravnich predpisl - -204
Danové neuznatelny zisk z derivatt 245 379
Danové neuznatelné néaklady souvisejici s drzbou podill -35 -71
Snizeni hodnoty goodwillu -283 -124
Ostatni nezdanitelné a dafové neuznatelné polozky, netto -525 -253
Danoveé neuznatelny naklad z op&nich prav -19 -22
Vynosy jiz zdanéné nebo osvobozené od dané 239 133
Slevy na dani 5 4
Dan z pfijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim 236 125
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich -316 70
Zména nezauctované odlozené danové pohledavky -138 -139
Dan z pfijmua -11 791 -13 091
Efektivni darfiova sazba 20 % 20 %

Prehled odloZené dané z pFijmu k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

2010 2009

Rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 5729 5850
Rozdil mezi danovymi a Ucetnimi zUstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 25 24
Precenéni financnich instrument - 468
Opravné polozky 799 517
Ostatni rezervy 2 006 1503
Zavazky z titulu pendle 4 -
Neuplatnéna danova ztrata 59 205
Ostatni pfechodné rozdily 115 123
Nezauctovana odlozena darnova pohledavka -328 -190
Odlozena dariova pohledavka celkem 8 409 8 500
Rozdil mezi danovymi a Ucetnimi zUstatkovymi cenami dlouhodobého majetku -23 883 -21 931
Precenéni financnich instrument -860 -135
Ostatni rezervy -478 -452
Pohledavky z titulu penéle -29 -21
Ostatni prechodné rozdily -663 -472
OdloZeny danovy zavazek celkem -25 913 -23 011
Odlozeny darfiovy zavazek celkem, netto -17 504 -14 511
V rozvaze vykadzano nasledovné

OdlozZena darova pohledavka 655 824
Odlozeny danovy zavazek -17 902 -15 335
Odlozeny danovy zavazek zahrnuty v zavazcich piimo souvisejicich s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji 257 -
Odlozeny dariovy zavazek celkem, netto -17 504 -14 511
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Pohyby odloZené dané z pFijmua (v mil. K&)

2010 2009

Zlstatek k 1. 1. 14 511 13 605
Odlozena dan uctovana do vysledku hospodareni 1276 -40
OdloZena dar Uctovana pfimo do vlastniho kapitalu 1286 885
Nékup dcefinych podnikd 520 46
Prodej dcefinych podnik - 1
Kurzové rozdily -89 14
Zlstatek k 31. 12. 17 504 14 511

K 31. 12. 2010, resp. 2009, dinila souhrnna ¢astka prechodnych rozdild tykajicich se investic do dcefinych podnikd, u kterych nebyly
vykazéany odlozené danové zavazky, 21 610 mil. K&, resp. 15 454 mil. K¢.

Darovy dopad tykajici se jednotlivych poloZek ostatniho tpiného vysledku (v mil. K&)

Castka Dariovy Castka Castka Castka
pred zdanénim dopad po zdanéni  pied zdanénim po zdanéni

Zména reélné hodnoty financ¢nich néastrojl

zajistujicich penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu 9 156 -1740 7 416 2719 -687 2132
Oductovani zajisténi penéznich tokd z vlastniho kapitalu -2 762 525 -2 237 1643 -312 1331
Zmeéna realné hodnoty realizovatelnych cennych papird

Uctovana do vlastniho kapitalu 393 -76 317 84 -30 54
Oductovani realizovatelnych cennych papirti

z vlastniho kapitalu -29 5} -24 17 4 21
Rozdily z kurzovych pfepoctl -3 860 - -3 860 -2 716 39 -2 677
Podil na zménach vlastniho kapitalu pridruzenych

a spole¢nych podnikd 5] - B -1 1 -10
Celkem 2903 -1 286 1617 1736 -885 851

29. Spriznéné osoby
Skupina nakupuje od spriznénych osob a prodava spfiznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako béznou soucast své obchodni ¢innosti.

Pfehled pohledavek a zavazku viéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Pohledavky Zavazky

2010 2009 2010 2009
Pfidruzené a spole¢né podniky
Akcez Enerji A.S. 161 118 84 85
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 761 652 - -
CM European Power International s.r.o. = 49 = -
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH - 6 502 - -
LACOMED, spol. s r.o. 11 12 - -
LOMY MORINA spol. s r.o. 3 - 10 10
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 20 - -
0OSC, as. - - 18 42
SINIT,a.s. 1 1 33 11
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. - - 10 5
Ostatni 4 9 21 35
Pfidruzené a spole¢né podniky celkem 961 7 343 176 188
Subjekty pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti
CEPRO, a.s - 10 47 32
CEPS, ass. 252 234 142 60
Ceska posta, s.p. 49 1 10 69
CD Cargo, a.s. = - 167 210
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace 111 691 62 60
Ostatni 1 3 4 3
Subjekty pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti celkem 413 939 432 434

Celkem 1374 8282 608 622
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Celkové prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Prodeje spiiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

PFidruzené a spole¢né podniky

Akcez Enerji A.S. 49 118 - -
CM European Power International s.r.o. 13 4 = -
Coal Energy, a.s. - - - 57
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 2 42 = -
LOMY MORINA spol. s r.o. 24 - 161 139
OSC, as. - - 113 95
SINIT,a.s. 3 4 96 17
Ostatni 87 75 85 185
PFidruzené a spole¢né podniky celkem 178 280 445 593
Subjekty pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti

CEPRO, as. 70 24 294 103
CEPS, as. 5853 6 489 8716 10 053
Ceska posta, s.p. 168 137 178 161
Ceské dréhy, a.s. 1215 6 2 1
CD Cargo, a.s. = 1 1563 1578
DIAMO, stétni podnik - - 669 880
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace 570 713 5} 39
Ostatni - 13 - -
Subjekty pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti celkem 7 876 7 383 11 427 12 815
Celkem 8 054 7 663 11 872 13 408

Informace o odménach ¢lent organ(i spolecnosti a vrcholového vedeni jsou obsazeny v bodu 24.

30. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na provozni segmenty, které jsou vymezeny s ohledem na zemépisné umisténi aktiv a podobnost
ekonomického prostredi a ekonomickych rys, napf. obdobné hodnoty dlouhodobych primérnych hrubych marzi, obdobny charakter
vyrobkd a sluzeb a regula¢niho prostiedi.

Na zékladé zemépisného umisténi a charakteru vyrobkd a sluzeb Skupina rozlisuje dvé oblasti, které tvofi povinné vykazované segmenty:
stfedni Evropu (SE) a jihovychodni Evropu (JVE). Oblast ,Stredni Evropa“ zahrnuje Ceskou republiku, Nizozemi, Polsko, Némecko,
Madarsko, Irsko a Slovensko, s vyjimkou nizozemské spolecnosti Aken B.V., které je zahrnuta do oblasti ,Jihovychodni Evropa“. Oblast
~Jihovychodni Evropa“ zahrnuje Bulharsko, Rumunsko, Turecko, Albanii, Kypr, Srbsko, Kosovo, Bosnu a Hercegovinu, Rusko

a Ukrajinu, s vyjimkou tradingovych operaci, které jsou provadény v centrale Skupiny, a tudiz jsou vykazany v oblasti Stredni Evropa.

Skupina déli vyrobky a sluzby podle jejich charakteru do ¢tyf nasledujicich kategorii:

1) Vyroba a obchod, ktera zahrnuje vyrobu elektfiny a tepla a jejich nakup a prodej,

2) Distribuce a prodej, kterd zahrnuje prodej elektfiny koncovym zékaznikiim prostfednictvim distribucni sité a poskytovani sluzeb
zajistujicich distribuci elektfiny,

3) TéZba, ktera zahrnuje produkci uhli a vapence spotfebovavanych v kategorii Vyroba a obchod nebo prodavanych tfetim stranam, a

4) Ostatni podnikatelské aktivity.

V dUsledku propojeni zemépisného umisténi a charakteru vyrobkud a sluZzeb mé Skupina sedm povinné vykazovanych segment(:
- Vyroba a obchod / Stfedni Evropa

- Distribuce a prodej / Stfedni Evropa

- Tézba / Stfedni Evropa

- Ostatni / Stfedni Evropa

- Vyroba a obchod / Jihovychodni Evropa

- Distribuce a prodej / Jihovychodni Evropa

- Ostatni / Jihovychodni Evropa

Zasady uctovani o provoznich segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina Uctuje o vynosech a transakcich
mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna
o regulovanou oblast. Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentt podle ukazatele EBITDA (zisk pfed zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy zvySeny o odpisy).
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&):

Rok 2010

Vyroba

a obchod
SE

Distribuce
a prodej
SE

Ostatni
SE

Vyroba
a obchod
JVE

Distribuce
a prodej
JVE

Ostatni
JVE

Soucet za
segmenty

zavérky k 31. 12. 2010 / Skupina CEZ

Eliminace

261

Konsolido-
vané
udaje

Trzby kromé trzeb mezi segmenty 61 860 91 721 4 688 3758 3524 33 277 20 198 848 - 198 848
Trzby mezi segmenty 53378 6728 5850 41 034 280 81 2181 109 532 -109 532 -
Vynosy celkem 115 238 98 449 10 538 44 792 3804 33 358 2201 308 380 -109 532 198 848
EBITDA 62 272 13 382 4273 4 699 611 3 690 103 89 030 59 89 089
Odpisy -14 381 -3 221 -1 631 -2 044 -428 -2 255 72 -24 032 - -24 032
EBIT 47 891 10 161 2642 2 655 183 1435 31 64 998 59 65 057
Nékladové uroky z dluhti a rezerv -5 559 -294 -289 -14 -87 -151 -23 -6 417 919 -5 498
Vynosové Uroky 2133 51 453 27 46 213 18 2941 -919 2022
Snizeni hodnoty goodwillu - - - - -1 843 -983 - -2 826 - -2 826
Zisk/ztrata z cennych papir

v ekvivalenci 83 - 215 - -137 -14 - 147 - 147
Dan z pfijmu -8 437 -1 850 -505 -452 57 -589 -15 -11 791 - -11 791
Zisk po zdanéni 43 682 8 035 30833 2 331 -2 012 -324 8 54 753 -7 595 47 158
Identifikovatelna aktiva 225058 61662 18 065 16 819 21 407 27 130 90 370 231 -9 165 361 066
Cenné papiry v ekvivalenci 4216 - 3829 - 6 291 2592 - 16 928 - 16 928
Nealokované aktiva 165 697
Aktiva celkem 543 691
Pofizeni stalych aktiv 39779 9 645 3990 27 456 3459 2994 729 88 052 -26 337 61 715
Primérny pocet zaméstnancd 7398 1484 3 466 8708 552 9940 1389 32937 - 32937

Rok 2009

Distribuce

a prodej
SE

Ostatni
SE

Vyroba
a obchod
JVE

Distribuce
a prodej
JVE

Ostatni
JVE

Soucet za
segmenty

Eliminace

Konsolido-
vané
udaje

Trzby kromé trzeb mezi segmenty 73033 81932 4523 3931 2 871 30 042 20 196 352 - 196 352
Trzby mezi segmenty 53 066 4126 6 641 33 735 294 123 2676 100 661 -100 661 -
Vynosy celkem 126 099 86 058 11 164 37 666 3165 30 165 2696 297 013 -100 661 196 352
EBITDA 68 464 9316 5287 4 576 244 3086 82 91 055 20 91 075
Odpisy -13 730 -3 065 -1415 -2137 -366 -2 100 -63 -22 876 - -22 876
EBIT 54 734 6 251 3872 2439 -122 986 19 68 179 20 68 199
Nékladové uroky z dluht a rezerv -5 139 -34 -346 -29 -53 -84 -24 -5 709 232 -5 477
Vynosové Uroky 1433 53 457 84 112 583 9 2731 -232 2499
Snizeni hodnoty goodwillu -3 263 - - - - - - -3 263 - -3 263
Zisk/ztrata z cennych papirQ

v ekvivalenci -12 - 2995 - 104 91 - 2996 - 2996
Dan z piijma -9729 -1 209 -799 -481 -16 -853 -4 -13 091 - -13 091
Zisk po zdanéni 48 387 5121 6 553 2061 19 391 2 62 534 -10 679 51 855
Identifikovatelna aktiva 201 116 55 257 15 422 17 582 21373 28 096 145 338 991 -10 186 328 805
Cenné papiry v ekvivalenci 4 356 - 3 459 - 6 805 2 630 - 17 250 - 17 250
Nealokovana aktiva 184 204
Aktiva celkem 530 259
Pofizeni stalych aktiv 28 720 9788 3525 23 688 9657 2523 921 78 822 -22 200 56 622
Primérny pocet zaméstnanct 7103 1421 3498 8392 596 8 309 1449 30 768 - 30 768

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulacnim Uradem (viz bod 1).
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Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynos( podle sidla spole¢nosti, kteréd vynosy realizovala (v mil. K&):

2010 2009

Ceska republika 152 771 154 666
Bulharsko 19 542 19 321
Rumunsko 10 105 9711
Polsko 3658 4235
Albénie 7722 4287
Ostatni 5050 4132
Vynosy celkem 198 848 196 352

Nasleduijici tabulka shrnuje informace o rozdéleni dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2010 a 2009 podle sidla spole¢nosti,
kterda majetek vlastni (v mil. K&):

Ceska republika 302 406 268 540
Bulharsko 13 408 14 625
Rumunsko 29 976 29 599
Polsko 10 031 10 649
Albanie 5238 5384
Ostatni 7 8
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 361 066 328 805

31. Cisty zisk na akgcii

2010 2009

Citatel (v mil. K&)
Z&kladni a zredény

Zisk po zdanéni prifaditelny na podily akcionar( matefského podniku 47 232 51 547
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni
Priimérny pocet kmenovych akcii v obéhu 533 811 533 225
Redici efekt op&nich smluv 38 213
Zredény
Upraveny primérny pocet akcii 533 849 533438
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Zakladni 88,5 96,7
Ziedény 88,5 96,6

32. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Skupina realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Néaklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2010
odhaduji celkem na 235,9 mld. K¢, a to na 65,8 mld. K& v roce 2011, 56,0 mld. K& v roce 2012, 44,3 mld. K& v roce 2013, 39,5 mld. K&
v roce 2014 a 30,3 mld. K& v roce 2015. VySe uvedené Udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych, pfidruzenych a spolecnych
podnikd. Prostfedky vynaloZzené na financni investice budou vyplyvat zejména z poétu ptileZitosti, ve kterych bude Skupina schopna
uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se véak mohou od vyse uvedenych odhadu lisit.
K 31. 12. 2010 méla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.
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Pojisténi

Na zékladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zafizeni zodpovédny za
zpUsobené skody v pfipadé jaderné udélosti do vySe max. 8 mid. K¢ za kazdou jednotlivou jadernou udélost, v pfipadé ostatnich
jadernych zafizeni a pfepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 2 mld. K&. Ze zakona dale vyplyva
povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavfit pojisténi odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi
limitu pInéni 2 mld. K&, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napf. pfeprava) 300 mil. K&. Spole€¢nost ma uzaviena vsechna tato povinna
pojisténi s Ceskou pojistovnou a.s. (zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool) a European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

Skupina ma dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren a pojisténi
odpovédnostnich rizik.

33. Udalosti po datu ucetni zavérky

V lednu 2011 spoleénost CEZ, a. s., spolu se spoleénosti TEDOM a. s., navysily zakladni kapitél ve spole¢nosti CEZ Energo, s.r.o. Podil
CEZ, a. s., ve spolednosti &ini 50,1 %. Nova spole¢nost bude provozovat pfiblizné 45 kogeneraénich jednotek o celkovém instalovaném
vykonu 12 MW.

V lednu 2011 spoleénost CEZ, a. s., obdrZela prosttedky z dvanactileté emise registrovanych diuhopisti dle némeckého prava
(Namensschuldverschreibung) v objemu 40 mil. EUR. Kupon je stanoven ve wsi 4,75 % p. a.

V tnoru 2011 CEZ, a. s., vydal dvandctiletou emisi dluhopisti ve vy&i 11,5 mid. JPY s kupdnem 2,16 % p. a., kterou pIné upsal
dlouhodoby investor. VVynos emise v japonskych jenech byl swapovéan do eura. Jedinym dealerem emise byla Crédit Agricole CIB.

V lednu 2011 Skupina CEZ nabyla 100% podil v rumunské spoleénosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. vlastnici vodni elektramy.
Spole¢nost provozuje vodni elektrarny o celkovém instalovaném vykonu pfiblizné 18 MW. Nasledujici tabulka zobrazuje finanéni
informace pofizené spolec¢nosti v U¢etnich hodnotéach a provizorni vycisleni vyse goodwillu (v mil. K¢&):

TMK Hydroenergy Power

Podil nakoupeny v roce 2011 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 209
Obchodni a jiné zavazky -3
Celkem cista aktiva 206
Podil nakoupenych Gistych aktiv 206
Goodwill 294
Celkova pofizovaci cena podilu 500
Minus

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -

Penézni vydaj na akvizici 500

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 24. Gnora 2011.
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Zprava nezavislého auditora

Predstavenstvu a dozoréi radé akciové spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovséfili jsme prilozenou Uéetni zavérku spoleénosti CEZ, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2010 za obdobi od 1. ledna 2010 do

31. prosince 2010, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz o uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich tocich
a prilohu, v&etné popisu pouzivanych vyznamnych tdetnich metod. Udaje o spole¢nosti CEZ, a. s., jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
ucetni zaverky.

Odpovednost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., je odpovédno za sestaveni Udetni zavérky a za vérné zobrazeni skutednosti v ni v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpoveédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavéerce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.

V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu,
ze UCetni zaveérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skuteénostech uvedenych

v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Gcetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Uc¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich metod, primérenosti Ucetnich odhadt provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadieni vyroku auditora.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctive zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci
spolednosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2010 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010
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CEZ, a. s.
Rozvaha v souladu s IFRS
k 31. 12. 2010

(v mil. Ké)

AKTIVA 2010 2009

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 305 523 298 600
Opravky a opravné polozky -172 285 -170 808
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 133 238 127 792
Jaderné palivo, netto 7 005 5420
Nedokonéené hmotné investice véetné poskytnutych zéloh (bod 3) 54 929 51 697
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 195 172 184 909

Ostatni stala aktiva

Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 181 973 169 515
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 706 662
Ostatni stala aktiva celkem 182 679 170 177
Stala aktiva celkem 377 851 355 086

Obézna aktiva

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty (bod 6) 16 142 14 567
Pohledavky, netto (bod 7) 48 205 41 990
Pohledavka z titulu dané z prijmu 1457 1
Zasoby materialu, netto 3217 3144
Z&asoby fosilnich paliv 883 15632
Emisni povolenky (bod 8) 2152 724
Ostatni finan¢ni aktiva, netto (bod 9) 156 472 27 083
Ostatni obézna aktiva (bod 10) 1043 571
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji (bod 4.1) 2739 -
Obézna aktiva celkem 91 310 89 612
AKTIVA CELKEM 469 161 444 698
PASIVA 2010 2009

Vlastni kapital

Zakladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -4 619 -5 151
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 140 308 128 812
Vlastni kapital celkem (bod 11) 189 488 177 460

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné behem jednoho roku (bod 12) 135 097 112 506
Rezerva na vyrazeni jaderného zatizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva (bod 15) 36 619 36 932
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 16) 4292 4 587
Dlouhodobé zavazky celkem 176 008 154 025
QOdlozeny danovy zavazek (bod 24) 10 533 8721

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé uvéry 6 455 12618
Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem jednoho roku (bod 12) 12 298 6 232
Obchodnf a jiné zavazky (bod 17) 65722 76 907
Z&vazek z titulu dané z pfijmd - 926
Ostatni pasiva (bod 18) 8657 7 809
Kratkodobé zavazky celkem 93 132 104 492
PASIVA CELKEM 469 161 444 698

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je priloha.
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2010 2009

Provozni vynosy

Trzby z prodeje elektrické energie 98 894 108 421
Vynosy a naklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto 5376 6 401
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 5928 4383
Vynosy celkem (bod 19) 110 198 119 205
Provozni naklady

Palivo -17 320 -17 475
Nakup energie a souvisejici sluzby -18 528 -16 373
Opravy a udrzba -3 583 -3 901
Odpisy -13 178 -12 927
Osobni naklady (bod 20) -6 470 -6 235
Materiél -1740 -1 814
Emisni povolenky, netto (bod 8) 1585 -552
Ostatni provozni naklady (bod 21) -5 955 -6 953
Néaklady celkem -65 189 -66 230
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 45 009 52975
Ostatni naklady a vynosy

Nékladové uroky z dliuht -4 245 -3 055
Nakladové Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (bod 15) -1740 -1 859
Vynosové uroky (bod 22) 2 507 1098
Kurzové zisky a ztraty, netto -2 550 -1 056
Ztrata z prodeje dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd -128 -76
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto (bod 23) 3468 6778
Ostatni naklady a vynosy celkem -2 688 1830
Zisk pred zdanénim 42 321 54 805
Dan z pfijmu (bod 24) -7 559 -9 378
Zisk po zdanéni 34 762 45 427
Cisty zisk na akcii (K&/ks) (bod 27)

Zéakladni 65,1 85,2
Ziedény 65,1 85,2
Primérny pocet vydanych akcii (v tis. ks)

Zakladni 533 811 533 225
Ziedény 533 849 533 438

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je priloha.
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CEZ, a. s.
Vykaz o uplném vysledku v souladu s IFRS
k 31. 12. 2010

(v mil. Ké)
2010 2009
Zisk po zdanéni 34 762 45 427

Ostatni Uplny vysledek

Zména reélné hodnoty financ¢nich nastrojl zajistujicich penézni toky Uctovana do vlastniho kapitéalu 9 009 2738
Oductovani zajisténi penéznich tokl z viastniho kapitalu -2 634 1643
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papirt Gétovana do vlastniho kapitalu 163 10
Odlozena dan z pfijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem (bod 24) -1242 -903
Ostatni UpIny vysledek po zdanéni 5296 3488
Uplny vysledek celkem 40 058 48 915

CEZ, a. s.
Vykaz zmeén vlastniho kapitalu v souladu s IFRS
k 31. 12. 2010

(v mil. K&)
Zakladni Viastni Zajisténi Realizovatelné Nerozdélené Viastni
kapital akcie penéznich tokl cenné papiry zisky kapital celkem
a ostatni rezervy
Stav k 31. 12. 2008 59 221 -66 910 -5 633 479 167 770 154 927
Zisk po zdanéni = = = = 45 427 45 427
Ostatni Uplny vysledek - - 3478 10 - 3488
Uplny vysledek celkem - - 3478 10 45 427 48 915
Dividendy = = = = -26 638 -26 638
Snizeni zékladniho kapitalu -5 422 61 313 - - -55 891 -
Prodej vlastnich akcif - 446 - - -300 146
Opéni prava na nakup akgif = = = 110 = 110
Prevod uplatnénych
a zaniklych op¢nich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - -79 79 -
Stav k 31. 12. 2009 53 799 -5 151 -2 155 520 130 447 177 460
Zisk po zdanéni - - - - 34 762 34 762
Ostatni Uplny vysledek - - 5163 133 - 5296
Uplny vysledek celkem - - 5163 133 34 762 40 058
Transakéni naklady
souvisejici s podnikovymi
kombinacemi (bod 2.26) - - - - -21 -211
Dividendy = = = = -28 256 -28 256
Prodej vlastnich akcii - 532 - - -195 337
Op¢ni prava na nakup akcii - - - 100 - 100
Prevod uplatnénych
a zaniklych opénich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - -97 97 -
Stav k 31. 12. 2010 53 799 -4 619 3008 656 136 644 189 488

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd je priloha.
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2010 2009

PROVOZNI CINNOST

Zisk pred zdanénim 42 321 54 805
Upravy o nepenézni operace

Odpisy 13 201 12 935
Amortizace jaderného paliva 3697 2771
Ztrata z prodeje stalych aktiv, netto 45 111
Kurzové zisky a ztraty, netto 2550 1056
Nakladové a vynosové uroky, prijaté dividendy -6 340 -8 850
Zmeéna stavu rezervy na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva -1 300 272
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni naklady a vynosy 4 756 6 562
Zména stavu aktiv a pasiv

Pohledavky 4105 -755
Zasoby materialu -202 -273
Zasoby fosilnich paliv 649 -463
Ostatni obézna aktiva 10 459 28 474
Obchodni a jiné zavazky -16 949 -22 182
Ostatni pasiva -1 026 -59
Penézni prostiedky vytvorené provozni ¢innosti 55 966 74 404
Zaplacena dan z prijm0 -9 372 -12 628
Placené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Groku -3 475 -1 850
Pfijaté Groky 2 111 990
Prijaté dividendy 8 078 10 807
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 53 308 71723
INVESTICNI CINNOST

Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniki -6 126 -39 726
Prijmy/vratky z prodeje dcefinych, pridruzenych a spolec¢nych podnikd -16 2624
Nabyti stalych aktiv -30 883 -39 354
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1310 317
Poskytnuté ptjcky -33 542 -26 412
Splatky poskytnutych pujcek 13 881 12 347
Zmeéna stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -888 -715
Penézni prostiedky pouzité na investiéni ¢innost -56 264 -90 919
FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvérd a pljcek 161 191 237 691
Splatky Gvérd a pljcek -133 640 -190 229
Zména stavu zavazk(/pohledavek ze skupinového cashpoolingu 4970 6 397
Zaplacené/vracené dividendy -28 234 -26 545
Prodej vlastnich akcii 337 146
Cisty penézni tok z finanéni innosti 4624 27 460
Vliv kurzovych rozdili na vysi penéznich prostredkl -93 -708
Cisty prirlistek penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd 1575 7 556
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na poc¢atku obdobi 14 567 7 011
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 16 142 14 567
Dodate¢né informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uUroky 5671 3754

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je priloha.
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CEZ, a. s.
Priloha ucetni zavérky
k 31. 12. 2010

1. Popis spole¢nosti

CEZ, a. s. (spolesnost), IC 45274649, je deska akciova spolednost vznikla zapisem do obchodniho rejstitku vedeného Méstskym
soudem v Praze (oddil B, viozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhova 2/1444.

Rozhodujicim predmétem cinnosti spolec¢nosti je vyroba elektrické energie, prodej souvisejicich podpdrnych sluzeb a obchod
s elektrickou energii, dale pak vyroba, rozvod a prode;j tepla.

V roce 2010, resp. 2009, ¢inil primeérny prepocéteny pocet zaméstnancl spolecnosti 6 134, resp. 6 177 osob.

Majoritnim vlastnikem spole¢nosti je Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky a v malé mite Ministerstvem
préce a socidlnich véci Ceské republiky. K 31. 12. 2010 viastnila Ceské republika podil 69,8 % na zakladnim kapitalu spole&nosti. Podil
majoritniho vlastnika na hlasovacich pravech k tomuto datu predstavoval 70,3 %.

Clenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 2010

Predstavenstvo Dozoréi rada

Predseda Martin Roman Predseda Martin Riman

Mistopredseda Daniel Benes Mistopredseda Eduard Janota

Clen Peter Bodnar Clen Ivo Foltyn

Clen Vladimir Hlavinka Clen Petr Gross

Clen Martin Novak Clen Luka$ Hampl

Clen Tomas Pleskad Clen Vladimir Hronek
Clen Zdenék Hruby
Clen Jifi Kadrnka
Clen Lubomir Klosik
Clen Jan Kohout
Clen Lubomir Lizal
Clen Drahoslav Simek

Vagvaws

2.1. Zakladni vychodiska pro vypracovani uc¢etni zavérky

Prilozena nekonsolidovana ucetni zavérka byla v souladu se zakonem o Ucetnictvi pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatem Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, které spole¢nost
aplikuje, se v soucasnosti nelisi od standardl IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady Uétovani v historickych cendch s vyjimkou, kdy IFRS vyzaduije jiny zpisob Gétovani, jak je
nize uvedeno v popisu pouzitych ucetnich metod.

Spole¢nost rovnéz zpracovala konsolidovanou Gdetni zavérku Skupiny CEZ v souladu s IFRS sestavenou za stejné tdetni obdobi. Tato
konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 24. 2. 2011.

2.2. Ména pouzita pro prezentaci ucetni zavérky
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spolec¢nost pdsobi, byly jako funkéni ména a ména vykazovani
pouzity Ceské koruny (K¢).
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2.3. Odhady

Pro pripravu zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spolecnosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které ovliviuji vykazovanou
vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zverejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynost

a nékladl za Ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadt lisit. Popis vyznamnych odhadl je uveden v pfislusnych
odstavcich pfilohy.

2.4. Uétovani trzeb a vynosti
Spolecnost UcCtuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pripadné odchylky
mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostrednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou pfevedeny na kupujiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strané.

Dividendovy vynos se Uctuje v okamziku, kdy je spolecnosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

2.5. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé Uctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva Uc¢tované do
nakladl v roce 2010, resp. 2009, ¢inily 3 697 mil. K&, resp. 2 771 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuiji tvorbu rezervy na
skladovani pouzitého jaderného paliva (viz bod 15). V roce 2010, resp. 2009, tyto naklady Cinily 468 mil. K&, resp. 272 mil. K&.

2.6. Uroky

Do porizovacich cen dlouhodobého majetku jsou kapitalizovany veskeré Uroky vztahujici se k investiéni ¢innosti, které by nevznikly,
pokud by spolec¢nost Zzadnou investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace UrokU je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i
pofizovani probiha po delsi ¢asovy Usek. V roce 2010, resp. 2009, byly kapitalizovany tUroky ve vysi 2 526 mil. K&, resp. 1 903 mil. K&
a kapitaliza¢ni Urokova sazba Ginila 4,5 %, resp. 4,8 %.

2.7. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan porizovacimi cenami snizenymi o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena dlouhodobého
majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a néklady na Gvérové financovani pouzité pfi vystavbeé.
Porizovaci cena zahrnuje dale téZz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to v rozsahu stanoveném
mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni dotace na investice ekologického
charakteru snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenovan vlastnimi naklady. Naklady na dokoncené technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. PFi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého majetku jsou pofizovaci cena
a prislusné opravky oductovany z rozvahy a veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého majetku se
zahrnuji do vysledku hospodareni.

Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nakladl na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto
opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory existuiji,
spolec¢nost ovéruje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku neni nizsi, nez jeho hodnota z(statkova. Pripadné snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni spolecnost posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zauc¢tovano v minulosti, jiz neni
opodstatnené nebo by melo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spole¢nost zjisti zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého
majetku. Drive zalctované snizeni hodnoty je zi¢tovano ve prospéch nakladl pouze pokud doslo ke zméné predpoklad, na zékladé
kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku.

V takovém pripadé je zUstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova
zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi nez by byla souc¢asna Ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty
nebylo v minulosti zatc¢tovano. Zruseni dfive zatc¢tovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykézano na radku
Ostatni provozni naklady.
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Spole€nost odpisuje porizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po
predpokladanou dobu zivotnosti pfisluSného majetku. Kazda vyznamna ¢ast dlouhodobého hmotného majetku je evidovana
a odpisovana samostatné. Predpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Doba odpisovani (v letech)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostredky 4-20
Inventar 8-15

Pramérna doba odpisovani podle predpokladané Zivotnosti je stanovena takto:

Primérna Zivotnost (v letech)

Vodni elektrarny

Budovy a stavby 48
Stroje, pristroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 33
Stroje, pristroje a zafizeni 15
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 36
Stroje, pristroje a zafizeni 17

V roce 2010, resp. 2009, ¢inily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 12 976 mil. K&, resp. 12 714 mil. K&, coz odpovida pramérné
odpisové sazbe 4,3 %, resp. 4,3 %. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoroéné revidovany a v pripadé
potieby upraveny.

2.8. Jaderné palivo

Jaderné palivo je zaucétovano v porizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy (amortizace)
jaderného paliva jsou stanoveny na zakladé skute¢né vyroby tepla v reaktoru (v GJ) a koeficientu spotreby (v KE/GJ) vyplyvajiciho

z Udajl o porizovaci cené jednotlivych palivovych soubort umisténych v reaktoru, jejich planované doby pobytu v reaktoru a planované
vyroby tepla.

Do ocenéni jaderného paliva jsou také zahrnovany kapitalizované naklady pfislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.21). K 31. 12. 2010,
resp. 2009, ¢inila zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych nékladd 114 mil. K&, resp. 300 mil. K&.

2.9. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady souvisejici s pofizenim.
Pofizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je odpisovana rovhomérné po dobu pfedpokléddané vyuzitelnosti, tj. 3 az
10 let. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pripadé potreby upraveny. Naklady na
dokoncené technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysSuji jeho pofizovaci cenu.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni hodnoty nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoro¢né bez ohledu na to, zda existuji
indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zauctovano do vysledku
hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady. K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni
aktiv, které bylo zauctovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by melo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spolecnost
zjisti zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Drive zaluctované snizeni hodnoty je zuctovano ve prospéch nakladt pouze
pokud doslo ke zméné predpokladd, na zéklade kterych byla pfi poslednim zauc¢tovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné
ziskatelnd hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena
na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Novéa zUstatkova hodnota nesmi byt vetsi nez by byla sou¢asnéa Ucetni hodnota majetku po
odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauctovano. Zruseni dfive zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje
do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.
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2.10. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plyntd (dale emisni povolenka) predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvari
emise sklenikovych plynl, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Spolecnosti bylo v letech
2010 a 2009 jako provozovateli takovych zafizeni na zékladé Narodniho alokacniho planu pfidéleno ur¢ité mnozstvi emisnich povolenek.

Spolecnost je povinna zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plynt ze zarizeni za kazdy kalendarni rok, a toto mnozstvi
musi nechat ovefit autorizovanou osobou. Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku je spole¢nost povinna vyradit

z obchodovani takové mnozstvi povolenek, které odpovida vykazanému a ovérenému mnozstvi emisi sklenikovych plynt v predchozim
kalendarnim roce. Pokud spolecnost do uvedeného terminu nevyradi z obchodovani mnozstvi povolenek odpovidajici mnozstvi vykazanych
a ovérenych emisi sklenikovych plynl v pfedchozim kalendarnim roce, bude ji ulozena pokuta ve vysi 100 EUR/ekvivalent tuny CO.,.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). V pripadé nedostatku pfidélenych emisnich povolenek
vytvari spolec¢nost rezervu, ktera je stanovena ve vysi pofizovaci ceny nakoupenych povolenek a nad ramec nakoupenych povolenek ve
vySi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

Spolec¢nost dale nakupuje emisni povolenky za Uc¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani je
k datu ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz rozdily z precenéni jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, spolec¢nost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky alokovany,
neni nizsi nez jejich zlstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zal¢tovano do vysledku hospodareni

a vykazano na fadku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pUjcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéreného snizeni emisi (CER nebo emisni kredity) se Uctuje od data uzavreni
transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje redlnou hodnotou a jakékoliv zmény realné hodnoty se Uctuji do
vykazu zisku a ztraty. Penézni prostfedky obdrzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako kompenzace zalctované
realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na strane jedné, a Ucetni hodnotou
vydanych jednotek EUA a realnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé, se v okamziku vyporadani swapu EUA a CER vykazuje
jako zisk nebo ztrata.

2.11. Finan¢éni investice

Financ¢ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, urcené k obchodovani

a realizovatelna finan¢éni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti predstavuiji aktiva s fixnimi ¢i uréenymi platbami a pevnou
splatnosti, jez spole¢nost zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych pujcek a jinych pohledavek
vytvorenych spolenosti). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami,
ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Financéni investice pofizené za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohybt cen jsou klasifikovany jako k obchodovani. VSechny ostatni
finanéni investice (kromé poskytnutych puajcek a jinych pohledavek vytvorenych vlastni ¢innosti) jsou klasifikovany jako realizovatelna
finan¢ni aktiva.

Financni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv, kromé pripadu, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésict od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv, stejné jako
realizovatelna financ¢ni aktiva, pokud je spolec¢nost zamysli prodat béhem nasledujicich 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finanéni investice se prvotné ocenuji redlnou hodnotou. U finanénich aktiv nezarazenych do kategorie finanénich aktiv a zavazk
ocenovanych realnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodarenti je tato realna hodnota zvySena o pfimo prifaditelné
transakéni naklady.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice urcené k obchodovani spolec¢nost precenuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena
na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni.

Zisky nebo ztraty z precenéni realizovatelnych cennych papirli se vykazuji jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku, dokud
nedojde k prodeji pfislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zptsobem, ¢i k trvalému snizeni hodnoty aktiva. Majetkové
cenné papiry neobchodované na verejném trhu zarazené jako realizovatelna financéni aktiva, u kterych nelze realnou hodnotu
spolehlivé stanovit, se ocenuji pofizovaci cenou.
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Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dikazy o tom, ze doslo ke snizeni Uc¢etni hodnoty téchto investic.

V pfipadé majetkovych cennych papirli zafazenych jako realizovatelna financni aktiva je objektivnim dikazem snizeni hodnoty
vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich porizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi pavodni
pofizovaci ceny a ,dlouhodoby“ ve vztahu k obdobi, ve kterém byla redlnd hodnota pod Urovni plvodni pofizovaci ceny. Jestlize takovy
dlkaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi porizovaci cenou a sou¢asnou realnou hodnotou po odecteni ztraty ze
snizeni hodnoty této investice jiz dfive zatuctované do nékladu je vyjmuta z ostatniho Uplného vysledku a zauctovana do nakladd. Ztraty
ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papirl neni mozné prostrednictvim vykazu zisku a ztraty stornovat. ZvySeni reélné hodnoty
majetkovych cennych papirll, k némuz dojde po zalctovani ztraty ze snizeni hodnoty, se vykazuje pfimo v ostatnim Uplném vysledku.
V pripadé dluhovych nastrojl zafazenych jako realizovatelna finanéni aktiva se ¢astka zalctovana jako snizeni hodnoty rovna
kumulované ztrate, které je stanovena jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a sou¢asnou realnou hodnotou, po odecteni ztraty ze
snhizeni hodnoty této investice jiz dfive zalctované do nakladu.

Spolec¢nost proveéruje realizovatelna finanéni aktiva z hlediska trvani jeji schopnosti a zaméru tato aktiva v blizké budoucnosti prodat.
Jestlize spole¢nost nemdze s témito financnimi aktivy obchodovat, protoze neexistuje aktivni trh a vedeni zménilo svij nazor natolik, ze
v dohledné budoucnosti nechce aktiva prodat, spole¢nost je mtze za urcitych okolnosti reklasifikovat. Pfefazeni do kategorie Gvérd

a jinych pohledavek je povoleno, pokud finanéni aktivum spliuje definici tvért a jinych pohledavek a Ucetni jednotka mé schopnost

a zameér tato aktiva drzet v blizké budoucnosti nebo do jejich splatnosti. Prerazeni do kategorie finan¢nich investic drzenych do
splatnosti je povoleno pouze v pripade, Zze Ucetni jednotka zamysli a zaroven je schopna je drzet az do jejich splatnosti.

Zmeény realnych hodnot finan¢nich investic uréenych k obchodovani se vykazuji v polozce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Financni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuiji zlistatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
Urokové sazby.

Investice do dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnik{ jsou ocenény pofizovaci cenou. Pfipadné snizeni hodnoty téchto investic
je zohlednéno pomoci opravnych polozek nebo pfimym odpisem investice.

Fuze se spole¢nostmi pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild (,pooling of
interests method"). Aktiva a pasiva fuzované spolecnosti jsou vykazana v ucetni zavérce spolecnosti v Ucetni hodnoté. Rozdil mezi
pofizovaci cenou a Cistymi aktivy fizovaného dcefiného podniku pod spoleénou kontrolou je zobrazen pfimo ve vliastnim kapitalu.

2.12. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penezni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
nepresahujici 3 mésice. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

2.13. Financ¢ni aktiva s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky a jina financni aktiva, ktera jsou v ramci ostatnich dlouhodobych finan¢nich aktiv vykazana jako prostfedky

s omezenou disponibilitou (viz bod 4.2), jsou ur¢ena na rekultivaci a asanaci skladek odpadu, na financovani vyrazovani jadernych
zarizeni z provozu nebo se jedna o finanéni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostredky zarazeny
vzhledem k dobg, kdy se oCekava jejich uvolnéni pro potreby spolecnosti.

2.14. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se Uctuji v nominalni hodnoté, resp. v pofizovaci cené v pfipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek Uctovanych do nakladd. K 31. 12. 2010, resp. 2009, ¢inily opravné polozky ke
kratkodobym pohledavkam 1 622 mil. K&, resp. 1 774 mil. K¢.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni kratkodobé zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji
predpokladanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

2.15. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického prameru. Naklady na
nakoupené zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich porizenim véetné nakladl na prepravu. Pri spotrebé jsou zaluctovany do
nékladl nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokonéena vyroba se ocenuje skutecnymi vlastnimi naklady. Vlastni
naklady zahrnuji zejména pfimé materialové a osobni naklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se snizuje pomoci opravnych polozek
Uctovanych na vrub nakladd.

2.16. Zasoby fosilnich paliv
Zasoby fosilnich paliv jsou oceriovany skute¢nymi porizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického priiméru.
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2.17. Derivaty

Spole¢nost pouziva financni derivaty, jako napfiklad urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou. V pfilozené rozvaze jsou vykazany jako soucast radkd
Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto, Ostatni financni aktiva, netto, Ostatni dlouhodobé zavazky a Obchodni a jiné zavazky.

ZpUsob, jakym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z precenéni derivati na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako
zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajiStovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi realné hodnoty v pripadech, kdy je zajisténo
riziko zmeény reéalné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pripadech, kdy je spole¢nost
zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce pravdépodobné
ocekavané transakci.

Na pocatku zajisténi spolecnost pripravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj, a rovnéz
dokumentuije cile a strategie fizeni rizik pro rizné zajistovaci transakce. Spole¢nost dokumentuje na poc¢atku a déle v pribéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajiStovaci nastroje vysoce efektivni pii porovnani se zmeénami realnych hodnot nebo penéznich tokd ze
zajisténych polozek.

Derivaty zajiStujici realnou hodnotu

Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich realnou hodnotu se Uctuji do nékladd, resp. vynosu, spolu s pfislusnou zménou reélné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajistené polozky
provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti
takového finanéniho nastroje.

Derivaty zajiStujici penézni toky

Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do ostatniho Uplného vysledku a ve vlastnim
kapitalu se vykazuji v polozce Zajisténi penéznich toku. Zisk nebo ztrata pripadajici na neefektivni ¢ast je vykézana ve vykazu zisku
a ztraty v polozce Ostatni financni naklady a vynosy, netto.

Hodnoty akumulované ve viastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni ve stejném obdobi, kdy jsou zalctovany naklady
nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan nebo jiz déle nesplriuje kritéria pro zajistovaci
Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitélu az do doby ukonéeni
oCekavaneé transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipade, ze jiz neni dale pravdépodobné, ze o¢ekavana transakce
bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plivodnée vykazané ve vlastnim kapitalu prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nesplnuji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatl je zauctovana primo do
vysledku hospodareni.

2.18. Komoditni derivaty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty a Uctovany v souladu s timto standardem.
VétSina nakupt a prodejl komodit realizovanych spolec¢nosti predpoklada fyzické dodani komodity v mnozstvich uréenych ke
spotfebé nebo prodeji v ramci béznych cinnosti spole¢nosti. Takoveto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béznych ¢innosti spolecnosti. Toto plati, pokud jsou splnény nasledujici podminky:

— v ramci kontraktu se uskutec¢ni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené ¢i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky spolecnosti,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na prodej
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejim nebo mohou byt povazovany za
prodej vyrobni kapacity.

Spolecnost proto povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemu nakupt a prodejd elektriny za soucast béznych cinnosti
integrované energetické skupiny a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou precefiovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty Uctovanymi do
vysledku hospodareni.
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2.19. Dan z pFijmu

Vyse dané z prijmU se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychéazi z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného podle
Ceskych Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo docasné danové neuznatelné néklady a nezdarfované vynosy (napf. rozdil mezi
danovymi a Uc¢etnimi odpisy dlouhodobého majetku). Splatna dan z prijm byla k 31. 12. 2010, resp. 2009, vypoctena z Ucetniho zisku
podle ¢eskych Ucetnich predpist pred zdanénim upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp.
nezdanitelné, za pouziti sazby 19 %, resp. 20 %. Od roku 2011 bude sazba této dane Cinit rovnéz 19 %.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového principu. Odlozena dan je vypoctena

z pfechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijmU jako soucin téchto
prechodnych rozdil( a sazby dané platné v obdobi, kdy se predpoklada uplatnéni odlozené darnové pohledavky nebo odlozeného
danového zavazku.

Odlozena danova pohledavka anebo zavazek se nediskontuji. O odlozené danové pohledavce se Uctuje v pripadé, ze je pravdépodobné,
ze spole¢nost vytvori v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZzenou danovou pohledavku uplatnit.

U&etni hodnota odlozené danové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni. V piipadé potteby je Udetni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazen dostate¢ny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V pripadég, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v.daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve
prospéch vlastniho kapitalu, Ucétuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeny odloZzené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se v daném
nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, u kterych se tato zména Uctuje rovnéz do
vlastniho kapitalu.

2.20. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi prijmu z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné se vedou v zUstatkové hodnoté,
ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvnim ocenénim dluhu se po dobu trvani dluhu
Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmeény poradct, zprostiredkovatelll a maklérl a poplatky regulacnim organdm a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluht, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu reélné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazk( upravovano
0 zmény reélné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazkl jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykéazany ve vykazu
zisku a ztraty v poloZce Ostatni finandni naklady a vynosy, netto. Uprava zlistatkové hodnoty zajisténého dlouhodobého dluhu pfi
zajisténi realné hodnoty je nasledné Uctovana do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Urokové sazby.

2.21. Jaderné rezervy

Spolec¢nost tvofi rezervu na vyrazeni jadernych zarizeni z provozu, rezervu na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva

a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou zasazenych
¢asti reaktor(.

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu nakladd na vyrovnani souc¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad vyjadreny
v cenové urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve vysi 2,5 % ro¢né
tak, aby se zohlednilo ¢asové rozloZzeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako souc¢ast dlouhodobého hmotného
majetku a poté jsou odpisovany po dobu Zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdorocné zvySovana o odhadovanou miru
inflace a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty vyjadreny jako soucast Urokovych néakladd. Vliv inflace je
odhadovan k 31. 12. 2010, resp. 2009, na 2,0 %, resp. 2,0 % ro¢ne.

Poté, co bude vyroba elektrické energie v jadernych elektrarnach ukoncena, bude podle odhadl pokracovat proces jejich vyrazovani
z provozu dalsich 50 let pro jadernou elektrarnu Temelin a 60 let pro jadernou elektrarnu Dukovany. Pfedpoklada se, ze provoz
trvalého ulozisté bude zahajen v roce 2065 a Ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva ze stavajicich
jadernych elektraren bude pokracovat minimalné dalSich deset let, tj. do roku 2075.

Prestoze spolec¢nost provedla nejlepsi odhad vyse jadernych rezerv, mohou potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich
a ekologickych pozadavkl a zmény doby realizace téchto aktivit zpUsobit, ze skute¢né naklady se budou od sougasnych odhadt
spolecnosti vyrazne lisit.

Zmény odhadUl u jadernych rezerv, ke kterym dojde v dlsledku novych odhadd objemu nebo nacasovani penéznich tokd nutnych pro
vyrovnani téchto zavazkl nebo v disledku zmény diskontni sazby, jsou pripocitavany k castce, resp. odecitany od ¢astky, zauctované
v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva vSak nemdze byt zaporna, tj. ¢astky prevysujici hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do
vysledku hospodareni.
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2.22, Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuiji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii je vykazano ve vykazu zmén vlastniho
kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty.
Prijaté platby se v Ucetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vlastniho kapitalu.

2.23. Opce na akcie
Clenové predstavenstva a vybrani manazefi (a v minulosti dlenové dozoréi rady) ziskali opce na nakup kmenovych akcii spole¢nosti.
Vyse nakladd souvisejicich s opénim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy a vychazi z redlné hodnoty pridélenych opci.

V pfipade, ze pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni daneho
ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pridélenych opci proti Uctu vlastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad stanoveny

k datu podpisu opcni smlouvy ¢asove rozliSovan po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro spole¢nost,
resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych opci.

Takto zauctovany naklad zohlednuje oc¢ekavany pocet opci, u kterych budou spinény prislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo
tyto opce uplatnit. V roce 2010, resp. 2009, Cinily osobni naklady zauctované v souvislosti s opcnim programem 100 mil. K¢, resp.
110 mil. K¢&.

2.24. Transakce v cizich ménach

Majetek a zavazky v cizi méne jsou prepocitavany na ceskou meénu v kurzu platném ke dni uskute¢néni prislusné ucetni operace,
vyhlageném k tomuto datu Ceskou néarodni bankou. V ramci rodni Uéetni zavérky jsou tato aktiva a pasiva penézniho charakteru
prepoctena kurzem platnym k 31. 12. Kurzové rozdily vzniklé vyporadanim takovych transakci a v ddsledku prepoctu aktiv a pasiv
penézniho charakteru v cizich ménéach jsou zalctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadu, kdy kurzové rozdily
vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo
ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich financ¢nich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na realnou hodnotu jsou
Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry ur¢ené k obchodovani,
jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirli klasifikovanych jako realizovatelna
finanéni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2010 a 2009 pouzila spole¢nost nasledujici sménné kurzy:

K¢ za 1 EUR 25,060 26,465
K¢ za 1 USD 18,751 18,368
Ké za 1 PLN 6,308 6,448
Ké za 1 BGN 12,813 13,632
K¢ za 1 RON 5,869 6,247
K¢ za 100 JPY 23,058 19,875

2.25. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocenovany hodnotou, ktera je nizsi z Ucetni hodnoty a realné
hodnoty snizené o prodejni néklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k navraceni jejich
Ucetni hodnoty formou prodeje a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou v pfipadé, Ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu. Vedeni spole¢nosti
musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncéen v obdobi do 1 roku od data klasifikace aktiv
nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek neni, od data klasifikace jako drzeny k prodeji, odepisovan.
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2.26. Aplikace novych uéetnich standardt IFRS v roce 2010

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2010 spolecnost pfijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

- IFRS 3 Podnikové kombinace (revidovany)

- IAS 27 Konsolidovana a individualni tcetni zavérka (novelizovany)

- IFRIC 12 Dohody o poskytovani licen¢nich sluzeb

- IFRS 2 Uhrady vazané na akcie: Gihrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti v ramaci skupiny

- IAS 39 Finanéni néstroje: Uctovani a ocenovani (polozky zplsobilé k zajisténi)

- Harmonizaéni novela IFRS (duben 2009)

Dopady na Ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni spole¢nosti spojené s prijetim standard( a interpretaci jsou nasleduijici:

IFRS 3 Podnikové kombinace (revidovany) a IAS 27 Konsolidovana a individualni ucetni zavérka (novelizovany)

Skupina prijala standardy novelizované k 1. 1. 2010. Novelizované znéni IFRS 3 zavadi vyznamné zmeény tykajici se uctovani
podnikovych kombinaci uskute¢nenych k tomuto datu a pozdéji. Zmény maji dopad na ocenovani nekontrolniho podilu, Uctovani
transakcnich nakladd, prvotni zatctovani a nasledné precenéni podminéného plnéni (protihodnoty) a na postupné podnikové
kombinace. Tyto zmény maiji vliv na vypocet goodwillu, vysi vykazanych vysledk( za obdobi, v némz doslo k akvizici podniku, jakoz i na
dalsi budouci vykazované vysledky. V souladu s novelou IAS 27 se zmény ve vysi majetkového podilu v dcefiné spolecnosti (aniz by
doslo ke ztraté kontroly) zalctuji jako transakce s vlastniky z titulu jejich postaveni jako viastnik(. V disledku uvedenych zmén tedy jiz
goodwill z téchto transakci nevznika, stejné tak jako nedochazi k dopadu na vysledek hospodareni. Na zakladé zmény standardu se
dale méni uctovani ztrat vzniklych dcefiné spolec¢nosti a Uctovani ztraty kontroly v dcefiné spolecnosti. Nasledkem vyse zminéné
novelizace spolec¢nost zauctovala transakéni naklady kumulované k 31. 12. 2009 spojené se soucasnymi akvizicemi pfimo do
nerozdélenych ziskl k 1. 1. 2010.

IFRIC 12 Dohody o poskytovani licenénich sluzeb

Interpretace IFRIC 12 byla vydana v listopadu 2006. Jeji znéni bylo schvaleno EU v bfeznu 2009 a plati pro ucetni obdobi zaginajici

1. lednem 2010. Tato interpretace se tyka provozovatell licence k poskytovani sluzeb a popisuje zplsoby Uctovani zavazk( a prav
vyplyvajicich z dohod o poskytovani licencnich sluzeb. Tato interpretace nema zadny dopad na financni situaci spolecnosti ani na
Udaje zverejnované v priloze ucetni zavérky.

IFRS 2 Uhrady vazané na akcie (revidovany)

IASB vydala novelu IFRS 2, jejimz cilem je presnéji popsat, jak se Uctuji Uhrady vazané na akcie vyporadané v hotovosti v ramci skupiny.
Spolecnost novelu implementovala od 1. ledna 2010, nicméné novela nema zadny dopad na jeji financni situaci ani vysledek hospodareni.

Harmonizaéni novela IFRS

V dubnu 2009 vydala IASB harmonizac¢ni novelu vybranych Ucetnich standardl. Cilem této novely je odstranit nekonzistentnosti

a zpresnit nékteré formulace. Pfechodné ustanoveni pro jednotlivé novelizované standardy se lisi. V ddsledku implementace nize
uvedené novely doslo ke zméné Ucetnich zasad uplatiiovanych spolecnosti, nicméné novela nema zadny dopad na jeji financni situaci
ani vysledek hospodareni.

Harmonizaéni novela - duben 2009

- IFRS 5 Stéla aktiva uré¢ena k prodeji a ukon¢ované ¢innosti: tato novela vysvétluje, ze veSkeré informace, které jsou Ucetni jednotky
povinny zverejnovat v priloze Ucetni zaveérky o stalych aktivech &i vyfazovanych skupinach aktiv klasifikovanych jako uréené k prodeji
nebo ukoncované ¢innosti, jsou specifikovany v IFRS 5. Pozadavky jinych standard{ plati pouze pro ta stala aktiva a vyrazované
skupiny, u nichz je to vyslovné uvedeno. V disledku této novely spole¢nost upravila informace zverejnované v priloze.

- IFRS 8 Provozni segmenty: novela tohoto standardu upresnuje, ze aktiva a zavazky segmentu je v Ucetni zaverce nutné vykazovat
pouze v pripade, ze jsou soucasti kriterii, z nichz vychazi osoba pfijimajici klicova provozni rozhodnuti. Tato novela neméla dopad na
Ucetni zaverku spolecnosti.

- |AS 36 Snizeni hodnoty aktiv: v souladu s novelou tohoto standardu je nejvetsi jednotkou, na kterou Ize alokovat goodwill nabyty
v ramci podnikové kombinace, provozni segment, tak jak je definovan v IFRS 8, pfed agregaci pro Ucely ucetniho vykaznictvi.

Ostatni standardy a interpretace, jejichz pfijeti je povinné od Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2010, nemaji vyznamny vliv na
Ucetni zavérku spolecnosti.
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2.27. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nevstoupily v platnost, resp. nebyly schvaleny EU

Spolecnost v soucasné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a upravenych znéni standardd a interpretaci, které vstoupi
v platnost, resp. budou schvaleny EU k 1. lednu 2011 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti spolecnosti maji nejvétsi vyznam
nasledujici standardy a interpretace:

IFRS 9 Finan¢ni nastroje: klasifikace a ocenovani

IFRS 9, ktery ma nahradit IAS 39 Finan¢ni nastroje: Uctovani a ocefovani, byl vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové pozadavky
na klasifikovani a ocenovani finanénich aktiv a finanénich zavazkd a jeho pouzivani je povinné pocinaje 1. lednem 2013. Podle IFRS 9
budou veskera finanéni aktiva a finanéni zavazky prvotné vykazany v realné hodnoté zvysené o transakcni naklady. Standard také rusi
kategorie financ¢nich nastrojd, které v soucasné dobé existuji v IAS 39, konkrétné kategorii nastroji realizovatelnych a nastroj
drzenych do splatnosti. V fijnu 2010 IASB pridala do IFRS 9 pozadavky na klasifikovani a oceriovani financnich zavazkd. Vétsina
pozadavkU stavajiciho IAS 39 pro klasifikovani a ocenovani finanénich zavazkd byla novym standardem IFRS 9 prevzata bez zmény.
Pozadavky na ocenovani financnich zavazkd realnou hodnotou byly pozménény v oblasti zachyceni efektu kreditniho rizika
spolecnosti. Disledkem této zmény je, ze zmény kreditniho rizika zavazku ocenovaného realnou hodnotou nebudou zobrazeny ve
vysledku hospodareni, pokud nebude uvedeny zavazek klasifikovan k obchodovani. V dalSich fazich tohoto projektu, ktery by mél byt
podle predpokladu dokoncéen v roce 2011, se bude IASB zabyvat snizenim hodnoty finan¢nich nastrojl, zajisStovacim tcetnictvim

a oductovanim financnich aktiv a zavazkd. Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocenovani finan¢nich aktiv a zavazk(
spolecnosti. Spole¢nost nicméneé vycisli tento dopad az po zverejnéni dalSich ¢asti nového standardu, kdy bude mozné vytvorit si
ucelengjsi predstavu.

IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran

Novela IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran je povinna od ucetniho obdobi zacinajiciho 1. lednem 2011 a musi byt uplatnéna zpétne.
Novela zjednoduSuje pozadavky na zverejnéni informaci o transakcich mezi Uc¢etnimi jednotkami, které jsou ovladané ¢i spolecné
ovladané statem nebo jsou pod jeho podstatnym vlivem, a zpfesnuje definici spfiznéné strany. Vysledkem je, ze vykazujici ucetni
jednotka dostala vyjimku, pokud jde o rozsah zverejnovanych informaci o transakcich, véetné zlstatkd, realizovanych se statem

a jinymi Ucetnimi jednotkami spriznénymi se statem. Dale novela upravuje definici spriznéné strany, kdy pridruzeny podnik je nyni
povazovan za spriznénou stranu ve vztahu k materské spole¢nosti i jeho dcefinému podniku a dva pfidruzené podniky jedné materské
spolecnosti jiz nejsou ve vztahu k sobé povazovany za spriznéné strany. Spole¢nost nepredpoklada vyznamny dopad uvedené novely
na informace tykajici se spfiznénych stran zverejnéné v ucéetni zaverce.

IFRIC 17 Rozdélovani nepenéznich aktiv vlastniklim

navod, jak uctovat rozdélovani nepenéznich aktiv viastniklim. V interpretaci je vysvétleno, kdy méa Ucetni jednotka vykazat zavazek, jak
ma ocenit tento zavazek a souvisejici aktiva a kdy ma aktivum a zavazek oductovat. Spolecnost nepredpoklada, ze by interpretace
IFRIC 17 méla mit dopad na nekonsolidovanou Ucetni zavérku, jelikoz v minulych obdobich rozdélovani nepenéznich aktiv viastnikiim
ve spole¢nosti neprobéhlo.

IAS 32 Finanéni nastroje: vykazovani (Klasifikace predkupnich prav pfi emisi)

V Fijnu 2009 IASB vydala zménu standardu IAS 32 tykajici se klasifikace pfedkupnich prav pfi emisi. Tato zmeéna plati pro uéetni
obdobi zacinajici 1. tnorem 2010. V sou¢asné dobe jsou predkupni prava za fixni cenu v cizi méné obvykle Uctovana jako derivaty.
Zména standardu vyzaduje, Ze pokud jsou tyto nastroje emitovany pomeérné ke stavajicim podilniklim emitenta za pevnou ¢astku
hotovosti, mély by byt klasifikovany jako vlastni kapital i tehdy, je-li jejich realizacni cena denominovana v jiné mené, nez je funkeni
mena emitenta. Spolecnost nepredpoklada dopad uvedené zmeény na financéni situaci nebo vysledky hospodareni spole¢nosti.

IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejfiovani (Prevod financnich aktiv)

V Ffijnu 2010 IASB vydala zménu standard IFRS 7, ktera méni pozadavky na zvefejnovani informaci o prevodech financnich aktiv tak,
aby uzivatelé finan¢nich vykaz{ byli schopni vyhodnotit rizika téchto prevodu a jejich dopady na finanéni situaci spole¢nosti.
Spole¢nost nepredpoklada dopad uvedené zmény na finanéni situaci nebo vysledky hospodareni spole¢nosti.

V kvétnu 2010 vydala IASB dal$i novelizovana znéni svych standard( s cilem odstranit jejich nekonzistentnost a upresnit stavajici
znéni. Spole¢nost novelizované standardy zatim neprijala, nicméné ocekava, ze schvalené zmeény nebudou mit vyznamny dopad
na jeji ucetni zaverku.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Stroje, pfistroje Pozemky Celkem 2010 Celkem 2009
a zafizeni a ostatni

Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 83 289 214 388 923 298 600 296 094
Prirtstky 4909 16 104 40 21053 4862
Vyrazeni -830 -699 -1 -1 530 -4 240
Zména kapitalizované ¢asti rezerv -269 519 - 250 2223
Vklady a ostatni pohyby -5 366 -7 440 -44 -12 850 -339
Pofizovaci cena - zistatek k 31. 12. 81733 222 872 918 305 523 298 600
Opréavky a opravné polozky - zlstatek k 1. 1. -40 854 -129 954 - -170 808 -162 220
Odpisy -2 215 -10 761 = -12 976 -12 714
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -33 -16 - -49 -357
Vklady a ostatni pohyby 3 586 6 456 - 10 042 249
Vyrazeni 830 699 - 1529 4234
Tvorba opravnych polozek -23 - - -23 -
Opravky a opravné polozky - zlstatek k 31. 12. -38 709 -133 576 - -172 285 -170 808
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 43 024 89 296 918 133 238 127 792

K'31. 12. 2010, resp. 2009, polozka stroje, pristroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2010 2009

Pofizovaci cena 19 188 18 669
Opréavky -6 037 -5 666
Zustatkova hodnota 13 151 13 003

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje zejména hmotné investice v elektrarnach Ledvice, Tusimice, Prunérov,
Pocerady, Dukovany a Temelin.

4. Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

2010 2009

Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 7 091 7181
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou 17 -
Bankovni Ucty s omezenou disponibilitou 1355 397
Véazana finanéni aktiva s omezenou disponibilitou celkem 8 463 7578
Majetkové cenné papiry a podily, netto 139 063 138 703
Investice ve spole¢nosti Dalkia 3166 -
Investice ve spolec¢nosti Prazska teplarenska 11 963 12 923
Poskytnuté pdjcky 16 150 7 240
Derivaty 1653 344
Ostatni dlouhodobé pohledavky véetné zaloh 82 59
Nedokonéeny dlouhodoby finanéni majetek 1433 2 668
Celkem 181 973 169 515

Hodnotu pofizovaného dlouhodobého finanéniho majetku tvori dosud vynalozené néaklady na nékteré budouci akvizice a k 31. 12.
prislusného roku nezapsané navyseni zékladniho kapitalu dcefinych spole¢nosti.

V roce 2010 spoleénost pofidila 15% podil ve spoleénosti Dalkia Ceska republika, a.s. Tato investice je klasifikovana jako realizovatelny
cenny papir.

V roce 2009 se spolec¢nost dohodla se skupinou J&T na koupi 49% podilu v Prazské teplarenske, nejvyznamnéjsim dodavateli tepla pro
Prahu. Spole¢nost v tuto chvili nema podstatny vliv v této spolecnosti, proto je investice klasifikovana jako realizovatelny cenny papir.
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Pohyby opravnych polozek k majetkovym cennym papirim a podilim (v mil. K&)

2010 2009

Zlstatek k 1. 1. 5292 2241
Tvorba 6 071 3 051
Zuctovani - -
Zlstatek k 31. 12. 11 363 5292

V roce 2010 spoleénost vytvorila opravnou polozku k majetkovym Ucastem ve spole¢nostech CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

ve vysi 1 137 mil. K& a TEC Varna EAD ve vysi 4 934 mil. KE v souvislosti se snizenim hodnoty goodwillu vykédzaném v konsolidované
Ucetni zavérce.

V roce 2009 spolecnost vytvorila opravnou polozku ve vysi 100 mil. K& k podilu ve spole¢nosti NERS d.o.o. v souvislosti s probihajicim
arbitrdznim Fizenim a opravnou polozku k podilim ve spolec¢nostech CEZ Poland Distribution B.V. a CEZ Silesia B.V. v celkové vysi

2 951 mil. K¢ v souvislosti se snizenim hodnoty goodwillu vykazaném v konsolidované Ucetni zavérce.

V roce 2006 spole¢nost vytvotila opravnou polozku k podilu ve spole¢nosti CEZ Sprava majetku, s.r.o., ve vysi rozdilu mezi pofizovaci
cenou podilu a ocenénim vyplyvajicim ze znaleckého posudku pfi vkladu ¢asti podniku. VySe této opravné polozky k 31. 12. 2010
a 20009 cinila 1 473 mil. K¢.

V roce 2006 vytvorila spolednost opravnou polozku k podilu ve spole&nosti CEZData, s.r.o. (nyni CEZ ICT Services, a. s.) ve vysi rozdilu
mezi pofizovaci cenou podilu a ocenénim vyplyvajicim ze znaleckého posudku pfi vkladu ¢asti podniku. K 31. 12. 2010 a 2009 Cinila
vySe této opravné polozky 155 mil. K&.

Spole&nost vytvarela v minulych letech opravnou polozku na akcie SKODA PRAHA a.s. Jeji vySe byla dana rozdilem mezi ocenénim
akcii trznim kurzem na BCPP a ocenénim v Ucetnictvi spolecnosti. K 31. 12. 2010 a 2009 cinila vysSe této opravné polozky 566 mil. K¢.

Smluvni splatnost poskytnutych ptjéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, k 31. 12. 2010, a 2009 (v mil. K&)

Poskytnuté  Ostatni dlouhodobé Poskytnuté  Ostatni dlouhodobé

pUljcky pohledavky pujcky pohledavky

1-2 roky 1143 80 923 52
2-3 roky 1275 - 888 7
3-4 roky 1201 - 907 =
4-5 let 1158 2 948 =
vice nez 5 let 11 373 - 3574 -
Celkem 16 150 82 7 240 59

Struktura poskytnutych puijéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle efektivnich tirokovych sazeb k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Poskytnuté Ostatni dlouhodobé Poskytnuté Ostatni dlouhodobé

pUjcky pohledavky pujcky pohledavky

méné nez 2,0 % 82 82 82 59
od 2,0 % do 3,0 % 118 - - -
od 3,0 % do 4,0 % - - 5 -
od 4,0 % do 5,0 % 19 - 30 -
vice nez 5,0 % 15 931 - 7123 -
Celkem 16 150 82 7 240 59

Struktura poskytnutych puijéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle mény k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Poskytnuté Ostatni dlouhodobé Poskytnuté Ostatni dlouhodobé

pUljcky pohledavky pujcky pohledavky

CzZK 14 512 43 4781 34
EUR 114 37 = 25
PLN 1524 1 2 459 -
usD 1 -

Celkem 16 150 82 7 240 59
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4.1. Investice do dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podnikt

V prabéhu roku 2010 bylo zalozeno nebo koupeno nékolik dcefinych podnikd:

eEnergy Ralsko a.s. (100 %), FVE Vranovska Ves a.s. (100 %) a eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. (100 %) se sidlem v Praze, eEnergy
Hodonin a.s. (100 %) se sidlem v Hodoniné a Teplarna Trmice, a.s. (85 %) se sidlem v Trmicich.

V roce 2010 doslo k vyélenéni podniku Elektrarna Chvaletice do samostatné spolecnosti a zaroven k navyseni zakladniho kapitalu
nepenézitym vkladem casti podniku.

Investice do dcefiné spole¢nost Elektrarna Chvaletice a.s. (100 %), provozuijici hnédouhelnou elektrarnu ve vychodnich Cechach, je

klasifikovana jako aktivum drzené k prodeji. CEZ uzavrel trojstrannou dohodu se spoleénostmi Dalkia a EPH o dal$i restrukturalizaci

portfolia energetickych zdrojii v Ceské republice. Podle dfive zvefejnénych plant proda chvaletickou elektrarnu spole¢nosti EPH, od
niz naopak koupi rozvody tepla v severnich Cechéch (v oblasti Mostu a Litvinova). Prodej Elektrarny Chvaletice a. s. by mél byt podle
predpokladu dokoncen béhem roku 2011.

V roce 2010 byl dokoupen nekontrolni podil ve spoleénosti CEZ Servicii S.A. Podil CEZ, a. s., na zakladnim kapitalu &ini
k 31. 12. 2010 100 %.

V lednu 2010 byl navygen zékladni kapital spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., nepenézitym vkladem ¢asti podniku. V roce 2010 byl
navysen penézitym vkladem zékladni kapital u spoleénosti Energonuclear S.A., Akeneriji Elektrik Uretim A.S. a CM European Power
International B.V.

V roce 2010 doslo k prodeji podilu ve spole¢nosti Energonuclear S.A.

V roce 2010 doslo ke snizeni podilu ve spoleénosti VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. v dsledku navy$eni zakladniho kapitalu
ostatnimi akcionari.
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Dcefing, pridruzené a spolecné podniky a ostatni majetkové podily k 31. 12. 2010 a 2009 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu:

K 31. 12. 2010
Spole¢nost Dividendy
mil. K&
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 31386 100,00 =
SeveroCeské doly a.s. Ceska republika 14 112 100,00 1907
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 13 780 100,00 -
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko 9025 100,00 =
TEC Varna EAD Bulharsko 8 847 100,00 2 375
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 8 688 67,00 683
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Turecko 7 600 37,36 =
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 6 657 100,00 =
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 6 240 100,00 -
CEZ Silesia B.V. Nizozemi 5788 100,00 =
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ceska republika 4 960 100,00 73
Teplarna Trmice, a.s. Ceska republika 4845 85,00 -
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4391 100,00 405
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 3764 100,00 240
CEZ Bohunice a.s. Ceska republika 3592 100,00 =
CEZ Shpérndarje Sh.A. 2 Albanie 3028 76,00 -
Akcez Enerji A.S. Turecko 1744 27,50 -
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 1643 95,00 -
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 1100 100,00 -
SKODA PRAHA ass. Ceska republika 987 100,00 50
CM European Power International B.V. Nizozemi 949 50,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 817 100,00 =
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ceska republika 791 99,90 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 728 100,00 302
Energetické centrum s.r.0. @ Ceska republika 679 100,00 =
eEnergy Ralsko a.s Ceska republika 544 100,00 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 422 100,00 =
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ceska republika 389 100,00 182
GENTLEY a.s. Ceska republika 374 100,00 -
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 295 24,50 -
FVE Vranovska Ves a.s. Ceska republika 224 100,00 -
PPC Uzin, ass. Ceska republika 220 100,00 -
CEZ Méteni, s.r.o. Ceska republika 217 100,00 287
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 200 100,00 496
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Ceska republika 185 52,46 =
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 169 51,05 =
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. Ceska republika 143 100,00 =
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 107 51,00 -
CEZ Servicii S.A. Rumunsko 87 100,00 9
CEZ RUS OO0 Rusko 73 100,00 -
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA as. Ceska republika 55 39,25 -
CEZ FINANCE B.V. Nizozemi 53 100,00 26
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 50 100,00 =
CEZ Deutschland GmbH Némecko 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Ceska republika 47 100,00 -
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 46 100,00 -
Ostatni 338 - 706
Celkem 150 426
Opravné polozka -11 363

Celkem, netto 139 063
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K 31. 12. 2009

Spole¢nost

Dividendy
mil. K&

CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 30 987 100,00 1020
Severoceské doly a.s. Ceska republika 14 112 100,00 4 450
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 13 780 100,00 2012
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko 9 025 100,00 =
TEC Varna EAD Bulharsko 8 804 100,00 -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 8 688 67,00 -
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 7 661 100,00 =
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Turecko 6347 37,36 -
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 6 240 100,00 -
CEZ Silesia B.V. Nizozemf 5788 100,00 =
CEZ Sprava majetku, s.r.0. Ceska republika 4 960 100,00 30
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4391 100,00 1100
CEZ Bohunice a.s. Ceska republika 3592 100,00 =
Operatori i Sistemit te Shpérndarjes Sh.A. Albéanie 3028 76,00 -
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 2 547 95,00 -
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 2 459 100,00 90
Akcez Enerji A.S. Turecko 1744 27,50 -
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 1100 100,00 500
SKODA PRAHA as. Ceska republika 987 100,00 120
CM European Power International B.V. Nizozemi 949 50,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 817 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Ceska republika 791 99,90 =
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 728 100,00 371
CZECH HEAT a.s. Ceska republika 676 100,00 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 422 100,00 =
CEZ Distribuéni zafizeni, a.s. Ceska republika 399 100,00 =
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ceska republika 389 100,00 =
GENTLEY a.s. Ceska republika 374 100,00 -
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 293 24,50 -
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 220 100,00 =
CEZ Méteni, s.r.o. Ceska republika 217 100,00 272
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 200 100,00 497
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Ceska republika 185 52,46 =
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 169 51,05 =
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 106 51,00 -
Energonuclear S.A. Rumunsko 76 9,15 -
CEZ RUS OO0 Rusko 73 100,00 -
CEZ Servicii S.A. Rumunsko 67 63,00 =
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Ceska republika 55 42,22 -
CEZ FINANCE B.V. Nizozemf 53 100,00 -
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 50 100,00 -
CEZ Deutschland GmbH Némecko 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Ceska republika 47 100,00 -
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 46 100,00 -
CITELUM, a.s. Ceska republika 43 48,00 15
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 35 100,00 -
New Kosovo Energy L.L.C. Kosovo 30 100,00 =
Ostatni 198 - 330
Celkem 143 995

Opravna polozka -5 292

Celkem, netto 138 703

'V roce 2010 doslo k fuzi spoleénosti CEZ Distribuéni zafizeni, a. s., a CEZ Distribuce, a. s., s efektivnim dnem faze 1. 1. 2010.

2 Spolecnost Operatori i Sistemit te Shpérndarjes Sh.A. byla v zafi 2010 prejmenovana na CEZ Shpérndarje Sh.A.

3V roce 2010 doslo k fuzi spoleénosti CZECH HEAT a.s. a Energetické centrum s.r.o. s efektivnim dnem fuze 1. 1. 2010.
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4.2. Finanéni aktiva s omezenou disponibilitou

K'31. 12. 2010, resp. 2009, ¢inil stav finanénich aktiv s omezenou disponibilitou 8 463 mil. K&, resp. 7 578 mil. KE. Jedna se o vazané
prostifedky v souvislosti s rezervou na rekultivace a asanace skladek, vklady na bankovnich Uctech, které dle smluv s pfislusnymi
bankami garantujf likviditu spole¢nosti v pripadé vyznamnych vykyva finanénich trhl s vlivem na trzni hodnotu sjednanych zajistovacich
operaci, a vazané penézni prostredky rezervy na vyrazovani jaderného zafrizeni z provozu ve smyslu atomového zakona, které jsou od
roku 2007 v souladu s legislativou ulozeny kromé vazanych vkladovych Uctl i na terminovanych Gcétech a ve statnich dluhopisech.

K 31. 12. 2010, resp. 2009, Cinila finan¢ni aktiva urcena na kryti rezervy na rekultivaci a asanaci skladek 446 mil. K&, resp. 459 mil. K¢&.
Vyse financnich aktiv urcenych k financovani vyfazeni jadernych zarizeni z provozu Cinila 7 831 mil. K¢, resp. 6 954 mil. K¢,
k 31. 12. 2010, resp. 2009.

5. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Software Ocenitelna prava Celkem 2010 Celkem 2009
a ostatni

Porizovaci cena k 1. 1. 1025 982 2 007 1938
Prirdstky 120 61 181 86
Vyrazeni -12 -2 -14 -17
Vklady -14 -1 -15 =
Pofizovaci cena k 31. 12. 1119 1040 2159 2007
Opravky k 1. 1. -951 -485 -1 436 -1 240
Odpisy 73 -129 202 213
Vyrazeni 12 2 14 17
Vklady 13 1 14 -
Opravky k 31. 12. -999 -611 -1610 -1436
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 120 429 549 571

K 31. 12. 2010, resp. 2009, nehmotny majetek uvedeny v rozvaze zahrnoval nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté
157 mil. K¢, resp. 91 mil. K¢&.

6. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentt k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

2010 2009

Penize v pokladné a na béznych bankovnich Uctech 2 564 2 055
Kratkodobé cenné papiry 1560 500
Terminové vklady 12 018 12 012
Celkem 16 142 14 567

K 31. 12. 2010, resp. 2009, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménach ve vysi 8 953 mil. K&, resp.
12 331 mil. K&.

K 31. 12. 2010, resp. 2009, Sinily primeérné Urokové sazby u terminovanych vkladd 1,97 %, resp. 0,87 %. Vazeny primér Urokovych
sazeb Cinil 1,04 % za rok 2010, resp. 1,46 % za rok 2009.



286 CEZ, a. s. / Priloha uéetni zavérky k 31. 12. 2010

7. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Pohledavky z obchodniho styku 26948 28 673
Kratkodobé pUjcky 21724 11 893
Dané a poplatky, mimo dané z prijma 184 58
Ostatni pohledavky 971 3 140
Opravné polozky k pohledavkam -1622 -1774
Celkem 48 205 41990

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 25.

Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. Ké)

Do splatnosti 47 329 40 845
Po splatnosti !

méné nez 3 mésice 683 966
3-6 mésicl 83 39
6-12 mésicu 36 140
vice nez 12 mésicl 74 -
Celkem 48 205 41 990

) Pohledavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym spoleénost vytvorila opravné polozky zplsobem shodnym pro v§echny obdobné pohledavky, které nejsou
jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K&)

Zistatek k 1. 1. 1774 397
Tvorba 222 2708
Zustovani -298 -1 221
Kurzovy rozdil -76 -110
Zustatek k 31. 12. 1622 1774

8. Emisni povolenky

V nasledujici tabulce jsou uvedeny prirdstky, Ubytky a stavy emisnich povolenek a kreditli za roky 2010 a 2009, resp. k 31. 12. 2010
a 2009, v jednotkach mnozstvi (tis. tun) a ocenéni téchto pohybt a stavi:

Emisni povolenky a kredity ptidélené a nakoupené pro spotiebu

Stav pridélenych povolenek a povolenek

a kreditd nakoupenych pro spotrebu k 1. 1. 31882 724 34 453 1274
Pridéleni emisnich povolenek 34 712 - 34 711 -
Vklad ¢asti podniku do spolecnosti Elektrarna Chvaletice a.s. -2 719 - - -
Vyporadani emisnich povolenek a kreditd s registrem

(ve vysi skute€nych emisi predchoziho roku) -32 595 -38 -33 769 -
Nakup emisnich povolenek 1910 1026 750 392
Prodej emisnich povolenek -4 635 - -1972 -
Nékup emisnich kreditl 25 12 566 213
Prodej emisnich kreditd -6 -2 -2 857 -1 155
Reklasifikace do emisnich kreditd k obchodovani -104 -41 - -
Stav pfidélenych povolenek a povolenek a kreditl

nakoupenych pro spotfebu k 31. 12. 28 470 1681 31882 724

Emisni povolenky a kredity k obchodovani
Stav povolenek k obchodovani k 1. 1. - - - _
Néakup emisnich povolenek 10 949 4049 47 109 18 965

Prodej emisnich povolenek -10 949 -4 052 -47 109 -18 973
Néakup emisnich kreditd 2675 1056 4 330 1618
Prodej emisnich kreditd -1 210 -467 -4 330 -1618
Reklasifikace z emisnich kreditl pro spotifebu 104 M - -
Precenéni na redlnou hodnotu - -156 - 8

Stav povolenek a kreditli k obchodovani k 31. 12. 1569 471 - -
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Spolecnost v roce 2010, resp. 2009, vypustila do ovzdusi celkem 29 898 tis. tun, resp. 32 595 tis. tun CO,. Mnozstvi emisi CO,
v letech 2010 i 2009 prevysilo stav disponibilnich pfidélenych povolenek k 31. 12. 2010, resp. 2009. Z tohoto ddvodu spole¢nost
v roce 2010, resp. 2009, vytvorila na vrub nékladd rezervu na emisni povolenky ve vysi 2 180 mil. K&, resp. 942 mil. K&.

Nasledujici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami a kredity na vysledek hospodareni za rok 2010 a 2009 (v mil. K&):

Zisk z prodeje pridélenych povolenek 1628 1147
Zisk z prodeje povolenek k obchodovani 473 272
Ztréta z prodeje emisnich kreditd -158 -656
Zisk/ztréata z derivat(, netto 1074 -1 306
Vyporadani nakoupenych emisnich povolenek s registrem -38 -
Precenéni emisnich povolenek na redlnou hodnotu -156 8
Tvorba rezervy na emisni povolenky -2180 -942
Zuctovani rezervy na emisni povolenky 942 925
Zisk/ztrata souvisejici s emisnimi povolenkami a kredity celkem 1585 =552,

9. Ostatni financni aktiva, netto

Prehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Derivaty 11 920 27 083
Realizovatelné majetkové cenné papiry 3 151 -
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 401 -
Celkem 15 472 27 083

Derivaty zahrnuji kladnou realnou hodnotu derivatt, zejména z obchodovani s elektfinou a emisnimi povolenkami.
Realizovatelné majetkové cenné papiry zahrnuji predevsim podilové fondy penézniho trhu denominované v EUR a USD.

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti jsou denominované v K¢ a nesou Urok ve vysi 1-2 %.

10. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

2010 2009

Prijmy a naklady pristich obdobi 774 420
Poskytnuté zalohy 269 151
Celkem 1043 571
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11. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2010 zapsany v obchodnim rejstriku ¢ini 53 798 975 900 Ké. Sklada se z 537 989 759 ks akcif
o nominalni hodnoté 100 K¢&. Veskeré akcie jsou pIné splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou registrovany.

Valna hromada konana 21. 5. 2008 schvalila snizeni zakladniho kapitalu spole&nosti CEZ, a. s., z &astky 59 221 084 300 K& na &astku
53 798 975 900 K¢, tedy 0 5 422 108 400 K¢. Snizeni zakladniho kapitalu bylo zapsano do obchodniho rejstriku dne 12. 2. 2009

a bylo provedeno zrusenim 54 221 084 ks vlastnich akcii o jmenovité hodnoté 100 K& na 1 ks, tj. jejich vymazem z evidence
zaknihovanych cennych papird dne 27. 2. 2009.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2010 a 2009 (v ks)

2010 2009

Pocet vlastnich akcii na pocatku obdobi 4 555 021 59 171 105
Snizeni zakladniho kapitalu - -54 221 084
Prodej vlastnich akcif -470 000 -395 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobf 4085 021 4 555 021

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykézany v porizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.

Akciové spolecnosti jsou v souladu s ¢eskymi zakony povinny tvorit rezervni fond na kryti pripadnych ztrat. Prispévek do tohoto fondu
¢ini v roce, kdy spolec¢nost poprvé doséahne zisk, 20 % cistého zisku a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku az do vyse 20 % zakladniho
kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k Uhradé pripadné ztraty. K 31. 12. 2010, resp. 2009, ¢inil zlstatek tohoto fondu 16 464 mil. K¢,
resp. 16 996 mil. K¢, a je vykézan jako soucéast nerozdélenych ziskl a kapitalovych fondl. Soucasti zUstatku rezervniho fondu je
rovnéz pofizovaci cena vlastnich akcii (4 619 mil. K¢ k 31. 12. 2010, resp. 5 151 mil. K& k 31. 12. 2009) zauc¢tovana po dobu drzeni
vlastnich akcii proti nerozdélenému zisku z minulych let.

V roce 2010, resp. 2009, vyplatila spole¢nost dividendu 53 K¢, resp. 50 K¢, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2010 budou schvéaleny na
valné hromadé spolecnosti, ktera se uskutecni v prvnim pololeti 2011.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem spole¢nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat stavajici rating a zdravy pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem,
ktery bude podporovat podnikani spole¢nosti a maximalizovat hodnotu pro akcionare. Spolecnost sleduje kapitalovou strukturu

a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Spole¢nost primarne sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. Cilem spolecnosti je drzet uvedeny
ukazatel pod hranici 2,3. Dale spolec¢nost sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapital. Cilem
spolecnosti je drzet tento ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuije zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvyseny o odpisy. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy véetné
&asti splatné do jednoho roku a kratkodobé Gvéry. Cisty diuh predstavuje celkovy dluh snizeny o penize a penézni ekvivalenty a o vysoce
likvidni financni aktiva. Celkovy kapital je vlastni kapital prifaditelny akcionardm materského podniku zvyseny o celkovy dluh.

Spolecnost sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych udajl (v mil. K&):

2010 2009

Dlouhodobé dluhy 154 826 125 553
Kratkodobé uvéry 9618 31257
Celkovy dluh 164 444 156 810
Penize a penézni ekvivalenty -22 163 -26 727
Vysoce likvidni financéni aktiva -7 743 -5 671
Cisty dluh 134 538 124 412
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 65 057 68 199
Odpisy 24032 22 876
EBITDA 89 089 91 075
Vlastni kapital prifaditelny akcionaitim matefského podniku 221611 200 361
Celkovy dluh 164 444 156 810
Celkovy kapital 386 055 357 171
Cisty dluh / EBITDA 1,51 1,37

Celkovy dluh / celkovy kapital 42,6 % 43,9 %




12. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluht k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)
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2010 2009

4,625% euroobligace splatné v roce 2011 (154 mil. EUR) " 3850 10 569
4,125% euroobligace splatné v roce 2013 (500 mil. EUR) 12 474 13 153
5,125% euroobligace splatné v roce 2012 (500 mil. EUR) 12 510 13 199
6,000% euroobligace splatné v roce 2014 (600 mil. EUR) 14 954 15 768
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2764 2383
5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR) 30 30
4,270% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2011 (1 400 mil. K&) 1379 1322
4,450% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2011 (1 600 mil. K¢&) 1573 1504
5,750% euroobligace splatné v roce 2015 (600 mil. EUR) 14 980 15 807
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1844 1590
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR) 2 18 733 15 666
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR) 1248 1316
3M Euribor + 0,45% euroobligace splatné v roce 2011 (110 mil. EUR) 2756 2909
3M Libor + 0,70% euroobligace splatné v roce 2012 (100 mil. USD) 1871 1831
3M Euribor + 0,50% euroobligace splatné v roce 2011 (100 mil. EUR) 2 505 2 644
6M Pribor + 0,62% euroobligace splatné v roce 2012 (3 000 mil. K&) 2998 2 996
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 18 679 -
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) 18 544 -
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 976 -
9,220% dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&) @ 2498 2 497
4,300% dluhopisy splatné v roce 2010 (6 000 mil. K&) 4 - 5997
Dluhopisy celkem 137 166 111 181
Cast splatna béhem jednoho roku -12 063 -5 997
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 125 103 105 184
Dlouhodobé bankovni Gvéry s trokovou sazbou p. a.

méneé nez 2,00 % 3964 7 557
2,00 % az 2,99 % 6 265 -
Dlouhodobé bankovni Uvéry celkem 10 229 7 557
Cast splatna béhem jednoho roku 235 235
Dlouhodobé bankovni Uvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 9994 7 322
Dlouhodobé dluhy celkem 147 395 118 738
Cast splatna béhem jednoho roku -12 298 -6 232
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 135 097 112 506

" Tyto euroobligace byly emitovany prostfednictvim dcefiné spoleénosti CEZ FINANCE B.V., ktera spole&nosti CEZ poskytla plijéku ve vy$i nominalni hodnoty obligaci. Pavodni
hodnota emise (400 mil. EUR) byla snizena v prosinci 2010 o zpétné odkoupené dluhopisy v nominalni hodnoté 246 mil. EUR.

2K 31. 12. 2009 ¢inila nominalni hodnota této emise 600 mil. EUR. V pribéhu Ginora 2010 doslo k navyseni o 150 mil. EUR.

3 Od roku 2006 je Urokova sazba stanovena jako index spotiebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2010, resp. 2009, &inila 5,2 %, resp. 7,8 %.

4 Plvodni hodnota emise (7 000 mil. K&) byla v roce 2009 snizena o zpétné odkoupené vlastni dluhopisy v nomindlni hodnoté 1 000 mil. K¢&.

U uvérld s pevnou Urokovou sazbou jsou vyse uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u Uvérd s pohyblivou Urokovou sazbou se
jedna o aktualni trzni sazby. Na skute€nou Urokovou sazbu ma vliv zajisténi urokovych rizik, které spolec¢nost provadi. Podrobnéjsi

informace o realnych hodnotach zajistujicich nastrojd jsou uvedeny v bodu 13.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zauctovany v plvodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zaluctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.17.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluhti (v mil. K&)

2010 2009

Splatky béhem jednoho roku 12 298 6 232
Splatky od 1 do 2 let 18 149 19 183
Splatky od 2 do 3 let 13948 18 702
Splatky od 3 do 4 let 18 690 14 270
Spléatky od 4 do 5 let 16 219 19 147
V dalsich letech 68 091 41 204
Dlouhodobé dluhy celkem 147 395 118 738
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Rozpis dlouhodobych dluhti podle mén (v mil.)

2010 2009
Cizi ména Ké Cizi ména Ke
EUR 5258 131 762 3 691 97 677
usD 100 1871 100 1831
JPY 19 986 4 609 19 986 3972
K& - 9153 - 15 258
Dlouhodobé dluhy celkem 147 395 118 738

Spolec¢nost je v souvislosti s dlouhodobymi zavazky vystavena také urokovému riziku. V nasledujici tabulce je uveden prehled
dlouhodobych zavazkl s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2010 a 2009 roz¢lenénych do skupin podle terminu fixace Urokovych
sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. KE):

2010 2009

Dlouhodobé dluhy trocené pohyblivou urokovou sazbou

stanovenou na 1 az 3 mésice 7 838 8 325
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 16 266 13 425
Dlouhodobé dluhy troéené pohyblivou trokovou sazbou celkem 24 104 21750
Dlouhodobé dluhy urocené pevnou Urokovou sazbou 123 291 96 988
Dlouhodobé dluhy celkem 147 395 118 738

Dlouhodobé dluhy Uro¢ené pevnou Urokovou sazbou vystavuji spolecnost riziku zmény realné hodnoty téchto finanénich nastrojd.
Reélné hodnoty finan¢nich nastroji a popis fizeni financnich rizik jsou uvedeny v bodech 13 a 14.

Spolecnost uzaviela Gvérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na plnéni finan¢nich ukazatell souvisejicich s krytim stalych aktiv,
celkovou zadluzenosti a celkovou likviditou. V roce 2010 a 2009 spole¢nost plnila veskeré ukazatele stanovené ve smlouvach.

13. Realna hodnota financ¢nich nastroja

Reélna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobre informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pricemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Reélna
hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd nebo modeld pro
ocenovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty jednotlivych skupin finan¢nich nastrojd pouziva spolecnost nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostfedkd a ostatnich finanénich obéznych aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z ddvodu
jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Realna hodnota kratkodobych majetkovych a dluhovych cennych papird k obchodovani je zalozena na jejich trzni cené.

Finanéni investice

Reélna hodnota finanénich investic, které jsou verejné obchodovatelné, je zalozena na jejich kotované trzni cené. Tam, kde neni realna
hodnota finanénich investic spolehlivé zjistitelnd, zvazovala spole¢nost pouziti ocerovaciho modelu. Z divodu velkého rozpéti redlnych
hodnot a mnoZstvi pouzitych odhadt vSak bylo rozhodnuto, ze u nekotovanych finanénich investic bude pouZito jejich Gcetni ocenéni
jako reélna hodnota.

Pohledavky a zavazky
Z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti slouzi u pohledévek a zavazkl jako reélné hodnota jejich Ucetni hodnota.

Kratkodobé uvéry
U kratkodobych Gvérd se za realnou hodnotu povazuje, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnota UGcetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhd se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd, nebo je ocenéni zalozeno na
soucasnych Urokovych sazbach dluhl se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluht s pohyblivou Grokovou sazbou se za realnou
hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota.

Derivaty
Realna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.



Priloha Géetni zavérky k 31. 12. 2010 / CEZ, a. s. 291

Prehled téetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroju k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Kategorie Ugetni hodnota Realna hodnota Ugetni hodnota Reélna hodnota
AKTIVA
Finan¢ni investice
Majetkové cenné papiry a podily, netto SaA 139 063 139 063 138 703 138 703
Realizovatelné dluhové cenné papiry
s omezenou disponibilitou AFS 7 091 7 091 7181 7181
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
s omezenou disponibilitou HTM 17 17 - -
Bankovni Uéty s omezenou disponibilitou LaR 1355 1355 397 397
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto LaR 32794 32794 22 891 22 891
Obézna aktiva
Pohledavky LaR 48 205 48 205 41 990 41 990
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty LaR 16 142 16 142 14 567 14 567
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 401 401 - -
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry AFS 3 151 3 151 - -
Ostatni obézna aktiva LaR 269 269 151 151
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy v&. ¢asti splatné do jednoho roku AC -147 395 -152 863 -118 738 -126 149
Kratkodobé uvéry AC -6 455 -6 455 -12 618 -12 618
Kratkodobé zavazky AC -53 372 -53 372 -49 995 -49 995
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 131 131 456 456
Dlouhodobé pohledavky HFT 554 554 52 52
Kratkodobé zavazky HFT -569 -569 -397 -397
Dlouhodobé zavazky HFT -964 -964 -1 256 -1 256
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -848 -848 -1 145 -1 145

Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem

Kratkodobé pohledavky HFT 10 642 10 642 24 235 24 235
Kratkodobé zavazky HFT -11 192 -11.192 -24 784 -24 784
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem -550 -550 -549 -549

Ostatni derivaty

Kratkodobé pohledavky HFT 1147 1147 2 392 2392
Dlouhodobé pohledavky HFT 1099 1099 292 292
Kratkodobé zavazky HFT -589 -589 -1731 -1731
Dlouhodobé zavazky HFT -714 -714 -660 -660
Celkem ostatni derivaty 943 943 293 293

SaA Majetkové cenné papiry a podily v porizovaci cené

LaR Uvéry a jiné pohledavky

AFS Realizovatelné cenné papiry

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT Finanéni néstroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC Finanéni zavazky ocenované s pouzitim efektivni Grokové miry

Struktura finanénich nastroji podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty

Spolecnost pouziva a zverejiuje finanéni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni reélné hodnoty:

Urover 1: ocenéni realnou hodnotou za pouZiti trznich cen identickych aktiv a zavazkt kotovanych na aktivnich trzich

Urover 2: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo ¢i nepfimo odvozena z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroveri 3: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci pozorovatelnych
na aktivnich trzich

V roce 2010 a 2009 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi finanénich nastroji oceriovanych realnou hodnotou.
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K 31. 12. 2010 méla spole€nost nasledujici financni nastroje ocenované realnou hodnotou (v mil. K¢&):

Aktiva ocenovana realnou hodnotou

Celkem Urove 1 Urover 2 Uroveh 3

Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 10 642 144 10 498 -
Derivaty zajistujici penézni toky 685 88 597 -
Ostatni derivaty 2246 214 2032 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 7 091 7 091 - -
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry 3 151 3 151 - -

Zavazky ocefované realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Urover 2 Uroveh 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem -11 192 -35 -11. 157 =
Derivéty zajistujici penézni toky -1 533 -203 -1 330 -
Ostatni derivaty -1 303 -87 -1216 -

K 31. 12. 2009 meéla spolecnost nasledujici financni nastroje ocenované realnou hodnotou (v mil. K¢):

Aktiva ocenovana realnou hodnotou

Celkem Urove 1 Uroven 2 Uroveh 3

Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 24 235 33 24 202 -
Derivaty zajistujici penézni toky 508 25 483 -
Ostatni derivaty 2684 176 2508 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 7 181 7181 - -

Zavazky ocefované realnou hodnotou

Celkem Urovefi 1 Uroveii 2 Uroven 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem -24 784 -36 -24 748 -
Derivaty zajistujici penézni toky -1653 -196 -1457 =
Ostatni derivaty -2 391 -153 -2 238 -

14. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skupiné CEZ je Uspé&sné rozvijen integrovany systém Fizeni rizik s cilem zvy$ovat fundamentalni hodnotu Skupiny pfi podstupovani
rizika, které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potenciélni odchylka skute¢ného vyvoje od vyvoje
ocekavaného (planovaného) a je méreno pomoci vyse takové odchylky v K& a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplatnovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil¢i rizikove limity
a zejména jednotnou kvantifikaci riznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku a trzeb
Skupiny (,Top-down* metoda). Schvalena hodnota v K¢ vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95 % spolehlivosti Skupina
ochotna podstupovat za Ucelem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.

Metodou ,Bottom-up“ jsou stanovovany a priibézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuji vymezeni rizika
a Utvarll ¢i spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené nastroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity v¢. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném ro¢nim limitu Skupiny.

Od roku 2009 jsou méerena nejvyznamngjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@Risk na bazi MonteCarlo simulace v horizontu
Y+1 az Y+5). Toto riziko je aktivné fizeno prostrednictvim klouzavého prodeje elektriny v horizontu nasledujicich 3 let, fizeni celkovée
CO, pozice Skupiny CEZ v kontextu aloka¢niho obdobi NAP Ill a zajistovani mé&novych rizik ve sttedn&dobém horizontu.

Organizace fizeni rizik

Nejvys$i autoritou v oblasti Fizeni rizik je Rizikovy vybor (vybor generalniho feditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou schvalovani souhrnného
rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.) rozhoduje o rozvoji integrovaného systému Fizeni rizik,
rozhoduje o celkové alokaci rizikoveho kapitélu na jednotliva rizika a organizacni jednotky, schvaluje zavazna pravidla, odpovednost

a strukturu limith pro fizeni dil¢ich rizik a prdbézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu v¢. stavu erpani dluhové kapacity
Skupiny CEZ a pInéni ratingovych pozadavka.
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Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spole¢nosti,
a zaméruje se na primarni priciny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do &tyr nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operachni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmeény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dveé zakladni skupiny:

- Aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se prislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jake riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limita stanovenych Rizikovym vyborem a soucasné v souladu s fidici dokumentaci prislusnych subjektt/procest Skupiny,

— Aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovédnymi vlastniky
danych procesU v souladu s interni fidici dokumentaci prislusnych subjektl/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven diléi rizikovy limit, jehoz prlbézné cerpéani je vyhodnocovano minimalné

1x mésicné a je zpravidla definovano jako soucet aktualni ocekavané odchylky ocekavaného roéniho hospodarského vysledku od planu

a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji dnes jednotné kvantifikovat nasleduijici rizika:

— Trzni rizika: finanéni (ménova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenové (elektrina, emisni povolenky, uhli, plyn), objemové (objem
prodeje tepla, objem vykupu elektfiny z fotovoltaickych zdroja),

- Kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zékaznikd elektfiny,

- Operacni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd, investi¢ni rizika.

Vyvoj rizik je mésicné reportovan Rizikovému vyboru prostfednictvim 3 pravidelnych report:

- Rizika ro¢niho Rozpoctu (Cerpani souhrnného rocniho Profit@Risk limitu)

- Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@Risk a CF@Risk na bazi MonteCarlo simulace)

- Dluhova kapacita (aktualni odchylka od optimalniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavk( ratingovych agentur na
pinéni dluhovych ukazatelt pro udrzeni ratingu CEZ)

14.1. Kvalitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Viyvoj cen elektiiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém fizeni

komoditnich rizik je zaméFen na marzi z prodeje elekttiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby CEZ
a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@RIsk) a dale na marzi
z vlastniho obchodovani s komoditami (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (mé&nova a Urokova rizika)

Vyvoj ménovych kurzl a Urokovych sazeb je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém Fizeni finanénich rizik je
zameren na budouci penézni toky a dale na vlastni finanéni obchody, které jsou uzavirany za Gcelem fizeni celkové rizikové pozice

v souladu s rizikovymi limity (potenciélni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@Risk a doplrikovych pozi¢nich limitd). Vlastni finanéni
nastroje (tj. aktivni i pasivni finan¢ni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu celkovych ocekavanych
penéznich tokl (v¢. provoznich a investi¢nich cizoménovych tokd).

Kreditni rizika

Kreditni expozice jednotlivych finanénich partnerl a velkoobchodnich partnerl jsou fizeny v souladu s individualnimi kreditnimi limity.
Individualni limity jsou stanoveny a pribézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinarodniho ratingu a dle interniho hodnocenti
finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplathovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mésicnée kvantifikovana o¢ekavana a potencialni
ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil kreditniho rizika na souhrnném ro¢nim rizikovem limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost efektivneé fidit
proces planovani budoucich penéznich tokl a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani (riziko fizeno na kvalitativni
bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém fizeni rizik jako celek. Budouci
odchylky o¢ekavaného penézniho toku jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktualni
a cilové miry zadluzeni CEZ.
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14.2. Kvantitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni tdaj o rizicich (tj. potencidlni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni uvedenych rizikovych faktort k 31. 12.) byl

stanoven na zakladé nize uvedenych predpoklad(:

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE a ICE,

— jako indikator rizika spojeného s financnimi nastroji je zvolen mesicéni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadfuje
potencialni zménu realné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (v CEZ se jedné o tyto komodity:
elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, zemni plyn, uhli API2 a API4),

- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda SMA (Simple Moving Average) na 60 dennich ¢asovych
fadach.

Potencialni dopad pusobeni uvedenych rizikovych faktori k 31. 12. (v mil. K&)

2010 2009

Mésiéni VaR (95%) - vliv zmén trznich cen komodit 743 921

Ménova rizika

PoZadovany kvantitativni Gidaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem ptsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl stanoven na

zakladé nize uvedenych predpokladd:

— zdrojem trznich mé&novych kurz(l a Grokovych kfivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,

- jako indikator ménového rizika je zvolen mési¢ni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitni korelace jednotlivych mén je pouzita metoda JP Morgan (Metoda parametrického VaR) na 90 dennich
historickych ¢asovych radach,

- relevantni ménova pozice je definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokd plynoucich ze vSech kontrahovanych
a vysoce pravdépodobnych finan¢nich i nefinan¢nich obchodu (v&. operaci zajisténi ocekavanych penéznich tokd budoucich let
v souladu s IFRS),

- za vysoce pravdépodobné nefinanéni obchody jsou povazovany veskeré cizomeénové provozni a investicni prijmy a vydaje
ocekavané v roce 2011 a déle vysoce pravdépodobné cizoménové prijmy z prodeje elektriny v budoucnu,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky ve sledovaném kosi cizich mén.

Potencialni dopad ptisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2010 2009

Mésiéni ménovy VaR (95% spolehlivost) 276 297

Urokova rizika

Pozadovany kvantitativni tdaj o rizicich (tj. citlivost P/L na plsobeni trokového rizika k 31. 12.) byl stanoven na zakladé nize uvedenych
predpokladd:

zdrojem trznich Grokovych sazeb a Grokovych kiivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,

- jako indikéator urokoveého rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp),

citlivost P/L je mérena jako zména rocnich Urokovych vynost a nakladl plynoucich ze sou¢asnych Urokové citlivych pozic,
relevantni Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokove citlivé toky.

Potencialni dopad pusobeni trokového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2010 2009

Urokova citlivost P/L na paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp) -13 -22

Kreditni expozice z poskytnutych zaruk k 31. 12. (v mil. K&)

2010 2009

Poskytnuté zaruky dcetinym, pridruzenym a spole¢nym podniktm 12 270 23 391
Poskytnuté zaruky tretim stranam 481 529
Celkem * 12 751 23920

* Zaruky maji rizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni je cerven 2025.



Priloha Géetni zavérky k 31. 12. 2010 / CEZ, a. s. 295

Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2010 (v mil. K&)

Vydané Derivaty * Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 18 363 6 895 222 821 53 372 12 751
Splatky od 1 do 2 let 23 436 975 44 397 - -
Splatky od 2 do 3 let 17 805 1656 3544 - -
Splatky od 3 do 4 let 22 264 1394 358 - -
Splatky od 4 do 5 let 18 759 1368 342 - -
V dal$ich letech 85 826 5534 8 336 - -
Celkem 186 453 17 822 279 798 53 372 12 751

Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2009 (v mil. K&)

Vydané Derivaty * Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 11 023 13 049 184 461 49 995 23920
Splatky od 1 do 2 let 23578 374 34 472 - -
Splatky od 2 do 3 let 22 159 811 14 442 - -
Splatky od 3 do 4 let 16 607 1235 401 - -
Splatky od 4 do 5 let 21173 980 383 - -
V dalsich letech 46 113 4 647 9275 - -
Celkem 140 653 21 096 243 434 49 995 23920

* Smluvni splatnosti u derivatt predstavuji platby uskute¢néné spolec¢nosti. Spole¢nost u téchto nastroji soucasné ziska protihodnotu. Realné hodnoty derivatl jsou uvedeny
v bodé 13.

14.3. Zajistovaci Géetnictvi

Spolec¢nost pouziva zajisténi penéznich tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich vynost v EUR. Zajisténé penézni toky jsou ocekavany
v letech 2011 az 2015. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2010, resp. 2009 jsou v tomto pfipadé zavazky z titulu emisi euroobligact

a bankovnich Gvérd denominovanych v EUR v celkové vysi 4,7 mid. EUR, resp. 3,2 mid. EUR a ménové forwardy a swapy. K 31. 12. 2010,
resp. 2009, Cinila redlna hodnota téchto zajistovacich derivatt (ménovych forwardd a swapt) 379 mil. K&, resp. -200 mil. K&.

Spolecnost déle pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich ndkupt emisnich povolenek, které jsou
oc¢ekavany v letech 2011 az 2013. Zajistovacim nastrojem k 31. 12, 2010, resp. 2009 jsou v tomto pripadé forwardy a futures na nakup
emisnich povolenek odpovidajici objemu 14,7 mil. tun, resp. 7,1 mil. tun emisi CO,. K 31. 12. 2010, resp. 2009, Cinila realna hodnota
téchto zajistovacich derivatd -1 227 mil. K&, resp. -945 mil. K&.

V roce 2010 a 2009 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl predctované z vlastniho kapitalu vykézany ve vysledku hospodareni
v poloZce Trzby z prodeje elektrické energie, Vynosy a naklady z derivatovych obchodU s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto,
Emisni povolenky, netto, a Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto. V roce 2010, resp. 2009, bylo z titulu neefektivnosti zajisténi
penéznich tokl zauctovano do vysledku hospodareni 61 mil. K&, resp. -1 702 mil. KE. V letech 2010 a 2009 byla neefektivnost
zpUsobena predevsim transakcemi, u kterych prestaly byt zajisténé polozky vysoce pravdépodobné.
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15. Rezerva na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spolecnost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany se sklada ze ctyr 440MW blokd, uvedenych do provozu

v letech 1985 az 1987. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do provozu dva 1 000MW bloky jaderné elektrarny Temelin. Zakon

o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni (,atomovy zakon“) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz
jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny
jaderné ¢asti a zarizeni jaderné elektrarny po ukoncéeni jeji provozni zivotnosti zlikvidovany. Podle soucasnych predpokladt bude
provoz v jaderné elektrarné Dukovany ukoncen v roce 2027, v Temeliné pak priblizné v roce 2042. Studie pro jadernou elektrarnu
Dukovany z roku 2008 a pro jadernou elektrarnu Temelin z roku 2009 predpokladaji, Zze naklady na vyrazeni téchto elektraren

z provozu dosahnou vyse 17,3 mid. K¢ a 14,6 mld. K&. Prostredky rezervy vytvarené podle atomového zakona jsou ukladany na
vazanych bankovnich Gcétech. Tyto penézni prostiedky je mozno v souladu s legislativou pouZivat na nakup statnich dluhopist,
pfipadné je ukladat na terminovanych bankovnich Uctech. VSechna tato finanéni aktiva s omezenou disponibilitou jsou vykazana

v rozvaze jako soucast dlouhodobého finanéniho majetku (viz bod 4).

Ustrednim organem zodpov&dnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro kone¢né ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého
jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpad(i (SURAQ) zfizena Ministerstvem priimyslu a obchodu CR. Tento organ
centralné organizuje veskera uloziste radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na tato Ulozisté a nese za né odpovednost.
Cinnost SURAO je financovana z ,jaderného Gétu®, na ktery prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. VySe pFispévku je nafizenim
vlady stanovena na 50 K¢ za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2010, resp. 2009, Cinila vySe tohoto prispévku
1400 mil. K&, resp. 1 360 mil. KE. Veskeré naklady spojené s docasnym skladovanim pouzitého jaderného paliva a likvidaci
radioaktivniho odpadu hradi pfimo jeho producent. Skute¢né vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani pouzitého
jaderného paliva.

Spolec¢nost tvofi v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.21 rezervy na odhadované budouci naklady z titulu vyrazeni jadernych
zafizeni z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva.

V nasleduijici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni jaderného zafizeni UloZeni jaderného paliva Celkem
Docasné Trvalé

Zlstatek k 31. 12. 2008 8 029 6 211 21182 35422
Pohyby béhem roku 2009
Vliv inflace a redlné urokové miry 402 310 1059 1771
Tvorba rezervy = 421 = 421
Dopad zmén odhadu Uctovany do naklada - 168 - 168
Dopad zmén odhadu zvysuijici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -229 126 1069 966
Cerpani za bézny rok - -456 -1 360 -1 816
ZUlstatek k 31. 12. 2009 8202 6 780 21 950 36 932
Pohyby béhem roku 2010
Vliv inflace a realné urokové miry 369 305 988 1662
Tvorba rezervy - 605 - 605
Dopad zmén odhadu Uctovany do vynosu - =797 - =797
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek - - 519 519
Cerpani za bézny rok = 902 -1 400 -2 302
ZUlstatek k 31. 12. 2010 8571 5991 22 057 36 619

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za bé&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny
Ucet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejnerl pro tyto Ucely.

V roce 2010 spolecnost provedla zménu odhadu rezervy na doc¢asné ulozeni jaderného paliva na zaklade zmény v ocekavanych
budoucich nékladech na skladovani a zménu odhadu rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva v disledku zméeny ocekavané vyroby
jadernych elektraren v budoucnu.

V roce 2009 spole¢nost provedla zménu odhadu rezervy na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu na zakladé aktualizované studie pro
jadernou elektrarnu Temelin a zménu odhadu rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva v disledku zmény diskontni sazby.

Skute¢né néklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vyse uvedenych odhad
vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, nardstu osobnich nakladd, nakladd na material a zafizeni, a také diky jinému
¢asovému prabéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zafizeni a ulozenim pouzitého jaderného paliva.
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16. Ostatni dlouhodobé zavazky

Prehled ostatnich dlouhodobych zavazkl k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Derivaty 1678 1916
Rezerva na rekultivace skladek 1457 1740
Zéavazky z titulu zameéstnaneckych pozitkd 1157 931
Celkem 4292 4 587

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny pohyby rezervy na rekultivace skladek k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&):

Zlstatek k 1. 1. 1740 406
Vliv inflace a redlné urokové miry 78 88
Dopad zmén odhadu Uctovany do vynosu - -33
Dopad zmén odhadu zvysuijici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -270 1382
Cerpani za bézny rok 91 -103
Zlstatek k 31. 12. 1457 1740

17. Obchodni a jiné zavazky

Prehled zavazk( z obchodniho styku a ostatnich zavazku k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Zavazky z obchodniho styku 29 216 27 322
Derivaty 12 350 26 912
Zavazek z cashpoolingu Skupiny CEZ a obdobné puijéky v ramci Skupiny CEZ 23 053 21606
Ostatni 1103 1067
Celkem 65 722 76 907

18. Ostatni pasiva

Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Rezervy 2 606 1401
Marze z nederivatovych obchodl na PXE 602 2081
Casové rozliseni troki 2780 2052
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 2448 1872
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmu 201 403
Ostatni 20 -
Celkem 8 657 7 809

Marze z nederivatovych obchodd na PXE predstavuje Cistou marzi zaplacenou Energetické burze Praha, prip. Energetickou burzou
Praha, z titulu budoucich nakupt a prodejl elektrické energie s fyzickym dodanim po rozvahovém dni.

Podle zakona je spole¢nost zodpoveédna za nahradu Skod zplsobenych exhalacemi. Na zakladeé souc¢asnych odhadd svych
pravdépodobnych zavazk{ vytvari spole¢nost rezervu na nahrady téchto skod. Zlstatek rezervy k 31. 12. 2010, resp. 2009, Ginil
312 mil K&, resp. 298 mil. K&.

V roce 2010, resp. 2009, spole¢nost tvofila rezervu na emisni povolenky ve vysi 2 180 mil. K&, resp. 942 mil. K& (viz bod 8).

V roce 2010, resp. 2009, spolec¢nost vytvorila rezervu na restrukturalizaci ve vysi 113 mil. K&, resp. 101 mil. K¢&.
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19. Provozni vynosy

Prehled provoznich vynost k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

2010 2009

Prodej elektrické energie
Silova elektfina - tuzemsko

CEZ Prodej, s.r.0. 41 888 48 181
Energeticka burza Praha (PXE) 4158 25042
Ostatni 34 737 19 054
Silova elektfina - tuzemsko celkem 80 783 92 277
Silova elektfina — zahranici 8423 8 466
Vliv zajisténi (viz bod 14.3) 2336 119
PodpUlimé a ostatni sluzby 7 352 7 559
Trzby z prodeje elektrické energie celkem 98 894 108 421
Obchodovani s elektrickou energii, uhlim a plynem

Prodej - tuzemsko 22 256 13 635
Prodej - zahranici 136 986 145 153
Nakup - tuzemsko -12 763 -10 753
Nakup - zahranici -141 335 -138 655
Zména realnych hodnot komoditnich derivatd 232 -2 879
Vynosy a néklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto, celkem 5376 6 401
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy

Prodej tepla 1965 1789
Ostatni 3963 2594
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy celkem 5928 4 383
Celkem 110 198 119 205

20. Osobni naklady

Prehled osobnich nakladi k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Celkem Organy spole¢nosti Celkem Orgény spole¢nosti
a vrcholové vedeni " a vrcholové vedeni "

Mzdové naklady -4 274 -262 -4 084 -259
Odmény ¢lentim organt spolecnosti véetné tantiém -39 -39 -37 -37
Op¢ni smlouvy -100 -100 -110 -110
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -1 336 -29 -1228 -18
Ostatni osobni naklady =721 -28 -776 -19
Osobni néklady celkem -6 470 -458 -6 235 -443

1 Clenové dozordi rady a predstavenstva, generalni feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Gtvarl s celoskupinovou plsobnosti. V nakladech jsou obsazeny i odmény byvalym
¢lentim organl spolec¢nosti.

V letech 2010 a 2009 bylo nad ramec osobnich néakladl ¢lentim predstavenstva a vybranym vedoucim zaméstnanclm spole¢nosti
umoznéno pouziti osobnich automobil’ pro sluzebni i soukromé ucely.

V pripadé ukonceni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva pred sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit ¢lenu
predstavenstva odstupné ve vysi mesicnich odmén, které by byly élenu predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do sjednané
doby. V pripadég, ze ¢len predstavenstva sam odstoupi z funkce v organu spole¢nosti, uvedené ujednani se neuplatni.

K 31. 12. 2010, resp. 2009, byla ¢lenlim predstavenstva a dozorci rady a vybranym manazerdm pfiznana opéni prava na nakup
2 365 tis. ks, resp. 2 325 tis. ks akcii spolecnosti.

Pro ¢leny dozorci rady byla moznost uzavieni opcnich smluv na nakup akcii spolecnosti zruSena rozhodnutim valné hromady

Zvo

akcionarl v ¢ervnu 2005.

Clenové predstavenstva a vybrani manazefi maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim spolednosti za podminek
uvedenych v opéni smlouve. Podle pravidel pro poskytovani opénich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lendm
predstavenstva a vybranym manazerdm po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urdity pocet akcii spole¢nosti. Kupni
cena akcie je stanovena jako vazeny primér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi spolecnosti na regulovaném trhu

v Ceské republice v dobé jednoho mésice pred dnem daného roéniho pridélu. Beneficient je opravnén vyzvat spolednost k prevedeni
akcii nejvyse v poctu kusl odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdrive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny étvrtého
roku od kazdého pfidélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spolec¢nosti miize ¢init maximalné 100 % oproti
kupni cené a beneficient je povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy pocet kust akcii, nabytych na zakladé vyzvy k prevodu,
ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonéeni opéniho programu.
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V roce 2010, resp. 2009, zauctovala spole¢nost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 100 mil. K&, resp. 110 mil. K&.
Veskeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zatucétovany primo do
vlastniho kapitalu.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2010 a 2009 a vazené primery opénich
cen akeit:

Pocet opci

T L

tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2008 150 1625 580 2 355 945,60
Pfiznané opce - 145 245 390 842,14
Presuny v kategoriich - 75! -75 - -
Uplatnéné opce " -150 -75 -170 -395 370,46
Opce, na néz narok zanikl - - -25 -25 752,95
Pocet opci k 31. 12. 2009 2 - 1770 555 2325 1028,03
Priznané opce - 275 255 530 865,33
Presuny v kategoriich - - - - -
Uplatnéné opce " - -425 -45 -470 716,47
Opce, na néz narok zanikl - - -20 -20 833,32
Pocet opci k 31. 12. 2010 2 - 1620 745 2 365 1 055,13

1V roce 2010, resp. 2009, ¢inila primérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 905,73, K&, resp. 849,34 K¢ za akcii.

2K 81. 12. 2010, resp. 2009, byly spInény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 1 115 tis. ks, resp. 965 tis. ks. K 31. 12. 2010, resp. 2009, ¢inila priméma cena
opci, které bylo mozno uplatnit, 1 156,54 K& za akcii, resp. 922,11 K¢ za akcii.

Reélna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zékladeé binomického oceriovaciho modelu. Jelikoz opce priznané v ramci

motivacniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v predpokladech pouzitych pro

vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamne lisit od

hodnot stanovenych na zakladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych predpokladu.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zékladni predpoklady, z kterych vyplynula realna hodnota opce:

Vazeny primér predpokladt

Dividendovy vynos 59 % 6,3 %
Ocekavana volatilita 40,2 % 41,3 %
Stfednédobé bezrizikova Urokova mira 1,6 % 2,3 %
Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 1,4 21
Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K& na akcii) 848,1 880,8
Primérna realna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci) 123,5 175,9

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skutecné dobé, kdy budou opce
uplatnény. Oc¢ekavana volatilita je zalozena na predpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné
skute¢na volatilita se od volatility v historii mze lisit.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty priznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2010 a 2009, ¢lenené dle rozmezi opcnich cen:

500-900 K¢ za akcii 645 935
900-1 400 K¢ za akcii 1720 1 390
Celkem 2 365 2 325

K 31. 12. 2010, resp. 2009, ¢inila pramérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,9 roku, resp. 2,3 roku.
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21. Ostatni provozni naklady

Prehled ostatnich provoznich nakladu k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Sluzby -6 410 -6 111
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 3089 1628
Dané a poplatky -1697 -1 597
Odpis pohledavek a trvale zastavenych investic -28 -78
Cestovné -92 -115
Poskytnuté dary -259 -201
Ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -8 -31
Zisk/ztrata z prodeje materidlu 100 -3
Placené/prijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto 131 144
Ostatni, netto -781 -589
Celkem -5 955 -6 953

Soucasti radku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 15). Ve vySi tohoto odvodu je Gerpana rezerva na trvalé ulozeni
pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soudasti Fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

22. Vynosové uroky

Vynosové uroky podle kategorii finanénich nastrojt k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Uvéry a pohledavky 1704 326
Cenné papiry drzené do splatnosti 35 &5
Realizovatelné cenné papiry 316 284
Bankovni Ucty 452 453
Celkem 2507 1098

23. Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto

Prehled ostatnich finanénich nakladt a vynosu, netto, k 31. 12. 2010 a 2009 (v mil. K&)

Prijaté dividendy 8078 10 807
Zisk/ztrata z derivatl, netto 668 -1429
Zisk/ztrata z prodeje realizovatelného finanéniho majetku -131 87
Opravné polozky ve finanéni oblasti (bod 4) -6 071 -3 051
Ostatni, netto 924 364
Celkem 3468 6778

24. Dan z pfijmu
Dan z prijmU pravnickych osob za rok 2010, resp. 2009, byla v souladu se zdkonem o danich z ptijmU stanovena za pouziti sazby
19 %, resp. 20 %. Od roku 2011 bude sazba této dané ¢init 19 %.

Vedeni spolecnosti se domniva, ze danovy naklad byl v Ucetni zavérce vykazan v nélezité vysi, prislusny spravce dané by vSak mohl
v otdzkach umoznuijicich réznou interpretaci zakona zastavat odlisSny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.
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Slozky dané z p¥ijmu (v mil. Ké)

2010 2009

Dan z pfijmu splatna -7 340 -10 305
Dan z pfijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim 351 133
Odlozena dan -570 794
Celkem -7 559 -9 378

Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z prijmU a Ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou danovou
sazbou (v mil. K&):

2010 2009

Zisk pred zdanénim 42 321 54 805
Z&konna sazba dané z piijmu 19 % 20 %
,Predpokladany*“ naklad na dar z pfijmu -8 041 -10 961
Upravy

Zmeény sazeb dané - 16
Danoveé neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -1126 -570
Danové neuznatelné néklady souvisejici s drzbou podil -35 -71
Ostatni dafové neuznatelné polozky, netto -282 -124
Osvobozeni od dané z prijatych dividend 1593 2221
Danoveé neuznatelny naklad z op&nich prav -19 -22
Dan z piijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim 351 133
Dan z pfijmu -7 559 -9 378
Efektivni dafiova sazba 18 % 17 %

Odlozeny danovy zavazek byl v roce 2010 a 2009 vypocten nasledujicim zplsobem (v mil. K&):

2010 2009

Rezervy na vyrazeni jadernych elektraren z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 5708 5829
Ostatni rezervy 887 541
Opravné polozky M 45
QOdlozena dan vykazana ve vlastnim kapitalu - 464
Ostatni pfechodné rozdily 34 29
Odlozena darova pohledavka celkem 6670 6908
Rozdil mezi danovymi a Uc¢etnimi zlistatkovymi cenami dlouhodobého majetku -15 965 -15 314
Pohledavky z titulu penale -16 -15
OdloZena dan vykazané ve vlastnim kapitalu =778 -
Ostatni pfechodné rozdily -444 -300
Odlozeny dariovy zavazek celkem -17 203 -15 629
Odlozeny danovy zavazek celkem, netto -10 533 -8 721

Darovy dopad tykajici se jednotlivych poloZek ostatniho uplného vysledku (v mil. K&)

Castka Castka Castka Castka
pred zdanénim po zdanéni  pred zdanénim po zdanéni

Zména reélné hodnoty finan¢nich nastrojl
zajistujicich penézni toky Gctovana

do vlastniho kapitalu 9 009 -1712 7297 2738 -591 2147
Oductovani zajisténi penéznich tokl

z vlastniho kapitalu -2 634 501 -2 133 1643 -312 1331
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych

papirl Uctovana do vlastniho kapitalu 163 -31 132 10 10

Celkem 6538 -1242 5296 4 391 -903 3488
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25. Spriznéné osoby

Spole¢nost nakupuje od spfiznénych osob a prodava spriznénym osobam vyrobky, zboZzi a sluzby jako béznou soucast své
obchodni ¢innosti.

Pohledavky a zavazky viéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2010, resp. 2009 (v mil. K&)

Dcefiné, pfidruzené a spole¢né podniky Pohledavky k 31. 12. Zavazky k 31.

3 Linvest, a.s. 3192 - - -
Akcez Enerji A.S. 161 118 84 85
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 761 652 - =
AREA-GROUP CL, as. 1653 - - -
CEZ Bulgaria EAD 147 105 - -
CEZ Distributie S.A. - - 1802 -
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD 112 108 - -
CEZ FINANCE B.V. - - 4143 11 340
CEZ Hungary Ltd. 217 485 108 60
CEZ International Finance B.V. - - 543 -
CEZ MH B.V. 11 626 259 320 2078
CEZ Romania S.A. 51 25 874 -
CEZ Shpérndarje Sh.A M 1345 - -
CEZ Slovensko, s.r.o. 714 250 309 149
CEZ Bohunice a.s. - 12 170 2163
CEZ Distribuce, a. s. 2 7092 5212 6 499 4 874
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 11 7 2515 1760
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 24 2 234 112
CEZ ICT Services, a. s. 10 13 656 659
CEZ Logistika, s.r.o. - 2 311 516
CEZ Méfeni, s.r.0. - 2 287 496
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 9 1985 2 469 101 13
CEZ Prodej, s.r.0. 2 476 2211 4 756 2 849
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 7 5 743 612
CEZ Teplarenska, a.s. 164 164 411 331
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 4 2 225 257
DOMICA FPI, s.r.o. 1287 = - =
eEnergy Ralsko, a.s. 208 - - -
Elektrarna Chvaletice, a.s. 269 - 1487 -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 1893 2659 1 1
Elektrownia Skawina S.A. 66 391 106 132
Energetické centrum, s.r.o. 4 265 83 1 -
GENTLEY, a.s. 2616 78 - =
Ovidiu Development S.R.L. 459 39 - -
Severoceské doly a.s. 52 167 1588 2979
SKODA PRAHA a.s. - - 448 409
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 18 21 3 951 3114
Taidane Limited - - 2559 -
TEC Varna EAD - - - 1738
Teplarna Trmice, a.s. 12 - 474 -
Tomis Team S.R.L. 3461 6 350 120 -
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 35 47 177 118
Ostatni 1191 576 680 412
Celkem 42980 23 859 36 683 37 357

1) Spolec¢nost Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. byla v zari 2010 pfejmenovana na CEZ Shpérndarje Sh.A.

2V (dajich za rok 2010 a 2009 je uveden soucet vztahti za spole¢nosti CEZ Distribuéni zatizeni, a.s., a CEZ Distribuce, a. s., z diivodu fuze v roce 2010.

9V tdajich za rok 2010 a 2009 je uveden soudet vztahti za spolednosti Elektra Zabi¢ce a.s., CZ INVEST - PLUS, a.s., MALLA, a.s., EDICOLLA, a.s., a S-BET s.r.0. z d@ivodu flze
téchto spolednosti do spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. s efektivnim dnem 1. 1. 2010.

4V Udajich za rok 2010 a 2009 je uveden soucet vztahl za spolec¢nost CZECH HEAT, a.s., a Energetické centrum, s.r.o. z divodu flze v roce 2010.

Ostatni spfiznéné osoby Pohledavky k 31. 12. Zavazky k 31. 12.

CEPS, ass. 174 208 13 10
CD Cargo, a.s. - = 166 209
Ostatni - 9 2 1

Celkem 174 217 181 220
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Celkové prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spriznénych osob za rok 2010 a 2009 (v mil. K¢)

Dcetiné, pridruzené a spole¢né podniky

Prodeje spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

303

Akcez Enerji A.S. 49 118 - -
CEZ Bulgaria EAD 193 181 - -
CEZ Finance B.V. - - 18 -
CEZ Hungary Ltd. 1337 830 14 144
CEZ MH B.V. 45 259 - -
CEZ Romania S.R.L. 143 141 - -
CEZ Shpérndarje Sh.A 538 469 - -
CEZ Slovensko, s.r.o. 2228 1383 1001 1267
CEZ Srbija d.o.o. 212 228 625 523
CEZ Trade Bulgaria EAD 41 53 169 570
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 1230 904 343 129
CEZ Trade Romania S.R.L. 560 226 245 31
CEZ Vanzare S.A. 241 - - -
CEZ Distribuce, a. s. 595 446 99 92
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 110 60 - -
CEZ Energetické produkty,s.r.o. 21 16 807 893
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 22 20 145 211
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 10 7 418 280
CEZ ICT Services, a. s. 77 65 1898 2006
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 11 7 268 351
CEZ Prodej, s.r.o. 45 255 50 577 4 430 3 485
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 57 43 694 657
CEZ Teplarenska, a.s. 1199 1161 72 39
Elektrarna Chvaletice, a.s. 1072 - 1910 -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 143 51 253 68
Elektrownia Skawina S.A. 127 97 1603 1704
LOMY MORINA spol. s r.0. - - 148 139
OSC, as. - - 104 80
SD - Kolejova doprava, a.s. 6 12 143 110
SeveroCeské doly a.s. 64 51 5518 6 494
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 87 69 19 426 12 893
Teplarna Trmice, a.s. 19 - 262 -
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1 1 362 342
Ostatni 527 306 454 119
Celkem 56 220 57 781 41529 32 627

Ostatni spfiznéné osoby

Nakupy od spfiznénych osob

CEPRO, as. 67 7 3 -
CEPS, ass. 5690 6299 96 167
CD Cargo, a.s. - = 1554 1569
DIAMO, statni podnik - - 669 880
Ostatni - - 2 8
Celkem 5757 6306 2324 2619

V roce 2010 a 2009 spolecnost provedla vklady nepenézitého majetku do zakladniho kapitalu nékterych dcefinych spole¢nosti (viz

body 3 a 5 pro hodnoty vlozeného dlouhodobého majetku).

Spole¢nost a neékteré dcefiné spole¢nosti jsou zahrnuty v systému ,,cashpooling”. Zavazek k dcefinym spole¢nostem z tohoto titulu

a obdobnych pUjcek je zahrnut v Obchodnich a jinych zévazcich (viz bod 17).

26. Informace o segmentech

Spoleénost CEZ se zabyva zejména vyrobou a prodejem elektrické energie a obchodem s elektrickou energii, pricemz prevazna vétsina
¢innosti spolecnosti se odehrava na trzich zemi Evropské unie. Spole¢nost neidentifikovala dalSi samostatné provozni segmenty.
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27. Cisty zisk na akgii

2010 2009

Citatel - zakladni a zfed&ny (v mil. K&)

Zisk po zdanéni 34 762 45 427
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni
Priimérny pocet kmenovych akcii v obéhu 533 811 533 225
Redici efekt opénich smluv 38 213
Ziedény
Upraveny primérny pocet akcii 533 849 533 438
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Zakladni 65,1 85,2
Zredény 65,1 85,2

28. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Spolec¢nost realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2010
odhaduiji celkem na 132,7 mld. K¢&, a to na 34,7 mld. K& v roce 2011, 33,1 mld. K& v roce 2012, 27,2 mld. K& v roce 2013, 23,7 mld. K&
v roce 2014 a 14,0 mid. K& v roce 2015. Uvedené Udaje nezahrnuiji investice do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku.
Prostredky vynalozené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu prilezitosti, ve kterych bude spole¢nost schopna uspét

s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby spolec¢nost pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se vSak mohou od vyse uvedenych Udaju lisit.
K 31. 12. 2010 méla spolecnost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investi¢ni vystavby.

Pojisténi

Na zéklade zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zafizeni zodpovédny za
zpUsobené skody v pfipadé jaderné udéalosti do vyse max. 8 mid. K¢ za kazdou jednotlivou jadernou udélost, v pripadé ostatnich
jadernych zafizeni a pfepravy cerstvého jaderného paliva je odpovednost omezena na ¢astku 2 mid. KE. Ze zakona dale vyplyva
povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavfit pojisteni odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi
limitu pInéni 2 mld. K&, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napf. preprava) 300 mil. K&. Spolec¢nost ma uzaviena vsechna tato povinna
pojisténi s Ceskou pojistovnou a.s. (zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool) a European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

Spolec¢nost ma dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren a pojisténi
odpovédnostnich rizik.

29. Udalosti po datu ucetni zavérky

V lednu 2011 spolednost CEZ, a. s., spolu se spoleénosti TEDOM a. s., navysily zakladni kapitél ve spole¢nosti CEZ Energo, s.r.o. Podil
CEZ, a. s., ve spoleénosti &ini 50,1 %. Nova spole¢nost bude provozovat priblizné 45 kogeneradnich jednotek o celkovém instalovaném
vykonu 12 MW.

V lednu 2011 CEZ, a. s., obdrzel prostfedky z dvanactileté emise registrovanych diuhopist dle némeckého prava
(Namensschuldverschreibung) v objemu 40 mil. EUR. Kupon je stanoven ve vysi 4,75% p. a.

V Unoru 2011 CEZ, a. s., vydal dvandctiletou emisi dluhopisti ve vai 11,5 mid. JPY s kupdnem 2,16% p. a., kterou plné upsal
dlouhodoby investor. Vynos emise v japonskych jenech byl swapovan do eura. Jedinym dealerem emise byla Crédit Agricole CIB.

Tato UcCetni zavérka byla schvalena k vydani dne 24. Unora 2011.
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Identifikace akciové spoleénosti CEZ

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciovéa spole¢nost

IC: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. U. 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: WWW.Cez.Cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2010: 6. 4. 2011
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