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Obstuge Kklientow

w Grupie CEZ doceniono
w ogolnoswiatowym
rankingu centrow kontaktu
(2012 Top Ranking
Performers in the Contact
Center Industry),
przyznajac jej 3. miejsce.

Grupa CEZ oferuje specjalne
korzysci i ustugi wszystkim
swoim klientom. Dzieki
serwisowi CEZ ASISTENT
dziatajacemu 24 godziny

na dobe problemy klientéw
rozwigzywane sg w rekordowo
krotkim czasie.

Aktualne nowosci w programie

Kompleksowe modernizacije
elektrowni zwigzane sg

nie tylko z nieuniknionym
unowoczesnianiem technologii,
ale takze ze znaczacym
podnoszeniem ich efektywnosci.
Zmniejszanie emisji oraz
wspieranie ekologicznej
eksploatacji elektrowni nalezg
do zasadniczych zadan
realizowanych w ramach
modernizacii.

CEZ Business Club a takze inne

wiadomosci dotyczace ustug

i wydarzen w Grupie CEZ obecnie
sg udostepniane naszym klientom

z segmentu przedsiebiorstw

za posrednictwem sieci

spotecznosciowej Twitter CEZ

Prodej Business.



Zrealizowanie remontu
elektrowni Lipno |,

projektu o jak dotychczas
najwiekszej skali, Swiadczy

o zainteresowaniu Grupy CEZ
zrodtami odnawialnymi.

W wyniku remontu
efektywnosc tej elektrowni
powinna wzrosng¢ o okoto

5 %, przynoszac roczny wzrost
produkcji o 4 miliony kWh.

Elektrownia jagdrowa Temelin

w dniu 25 grudnia 2012 r.
osiggneta produkcje w wysokosci
15 miliardow kWh energii
elektrycznej, spetniajgc tym
samym zatozenia projektu
BEZPIECZNIE 15 TERA.
Rekordowa produkcije

w wysokosci 13,946 miliarda kWh
energii elektrycznej w dniu

17 grudnia 2012 r. osiggnieto takze
w elektrowni jadrowej Dukovany.

Grupa CEZ jest jedynym czeskim
koncernem przemystowym,
realizujgcym program
wspierania edukacji technicznej

i przyrodniczej, ktory ma juz
dwudziestoletnig tradycije.

Projekt Smart Region,
realizowany przez Grupe CEZ
w ramach koncepcji
FutureMotion, poswiecony jest
innowacjom w dziedzinie
dystrybuciji energii elektrycznej.

Grupa CEZ istotnie wspiera
koncepcje rozpowszechniania
samochodoéw elektrycznych.
Oprécz budowy staciji
dotadowywania, standardowych
i superszybkich, wspotpracuje
z gminami i producentami
samochodoéw elektrycznych,
aby zwiekszy¢ dostepnosc
transportu tego rodzaju.

Program edukacyjny zostat
zatozony przez Grupe CEZ juz
w 1992 r. w celu zwiekszenia
zainteresowania mtodziezy
studiami na kierunkach
technicznych i ewentualnie
takze pracg zawodowg

w tej dziedzinie.



Nowoczesna
spotka

przygotowana
na jutro




Energetyka znajduje sie na poczatku
nowej epoki ewolucyjnej, przynoszacej
wieksze wymagania w zakresie efektywnosci

i zZrownowazonego rozwoju. Grupa CEZ bedaca

jednym z najwiekszych graczy w energetyce
Republiki Czeskiej oraz na skale catej Europy
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej jest
doskonale swiadoma sytuacji, wyrozniajac sie
dazeniem do znajdywania nowych, skutecznych
rozwigzan. Nowoczesna i doceniana obstuga
klienta, specjalne korzysci i ustugi dla klientow,
modernizacja zrédet produkcyjnych, rozwoj

| wprowadzanie innowacyjnych technologii,
wspieranie edukacji technicznej - to wszystko
sprawia, iz Grupa CEZ jest nowoczesnym

| pewnym siebie przedsiebiorstwem zmierzajacym
do jasnego celu - przyszilych sukcesow.




Prezentacja Grupy CEZ

Grupa CEZ to etablowany, zintegrowany koncern energetyczny dziatajacy w wielu krajach Europy Srodkowe;

i Potudniowo-Wschodniej oraz w Turcji, z centralg w Republice Czeskiej. Gtéwny przedmiot dziatalnosci gospodarczej
koncernu stanowi produkcja, dystrybucja i handel w dziedzinie energii elektrycznej i cieplnej, obrét gazem ziemnym i jego
sprzedaz oraz wydobycie wegla. Grupa CEZ zatrudnia 27 tysiecy pracownikow.

Najbardziej znaczacym akcjonariuszem spétki dominujacej CEZ, a. s. jest Skarb Panstwa Republiki Czeskiej (na dzien 31.12.2012 r.
miat w posiadaniu udziat w kapitale zaktadowym w wysoko$ci niemalze 70 %). Akcje CEZ, a. s. znajduja sie w obrocie

na praskiej i warszawskiej gietdzie papierow wartosciowych i sg uwzgledniane w indeksach gietdowych PX oraz WIG-CEE.
Gtownym elementem misji Grupy CEZ jest maksymalizacja rentownoéci zainwestowanych $rodkéw i zapewnienie
dtugotrwatego wzrostu wartosci akcji dla ich wtascicieli. W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa CEZ opowiada sie

za zasadami zrownowazonego rozwoju, wspiera oszczedzanie energii, lansuje nowe technologie i eksploatuje posiadane
instalacje energetyczne z zachowaniem standardow bezpieczenstwa. Kultura firmowa jest zorientowana na wydajnosc i ciagte
podnoszenie efektywnosci wewnetrznej, jednak réwnoczesnie Grupa CEZ kieruje sie w swojej dziatalnosci rygorystycznymi
standardami etycznymi, co obejmuje takze odpowiedzialne traktowanie otoczenia, spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego.
W Republice Czeskiej spotki Grupy CEZ produkuja i dystrybuujg energie elektryczna i ciepto, prowadza obrét energia
elektryczna i innymi towarami, sprzedaja klientom koncowym energie elektryczna, ciepto i gaz ziemny oraz eksploatuja
kopalnie wegla. Portfel produkcyjny obejmuje zrédta jadrowe, zasilane weglem, gazowe, wodne i odnawialne. W celu
zapewnienia ciggtosci dobrych wynikow osigganych na rynku w Republice Czeskiej, co stanowi fundament dziatalnosci
Grupy CEZ, realizowany jest rozbudowany program odnowy, modernizaciji i rozwoju portfela zrédet produkcyjnych oraz sieci
dystrybucyjnych a w szczegolnosci przygotowania do budowy nowego zrédta jadrowego w Temelinie.
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Oswiadczenie osob odpowiedzialnych
za Raport roczny Grupy CEZ

Oswiadczenie

Doktadajac nalezytej starannosci, wedtug naszej najlepszej woli i wiedzy stwierdzamy, iz skonsolidowany Raport roczny
przedstawia rzetelny i zgodny z rzeczywistoscig obraz sytuacji finansowej, dziatalno$ci oraz wynikéw gospodarczych emitenta
oraz jego grupy konsolidacyjnej za 2012 r. a takze informacje dotyczace perspektyw przysztego rozwoju sytuacji finansowej,
dziatalno$ci i wynikow gospodarczych emitenta oraz jego grupy konsolidacyjnej, i oswiadczamy, iz w Raporcie nie pominieto
zadnych istotnych faktow, ktére mogtyby zmienic jego znaczenie.

Praga, dnia 8.4.2013 r.

L

Daniel Bene$
prezes zarzadu CEZ, a. s.

Martin Novak
wiceprezes zarzadu CEZ a.s.
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Dla akcjonariuszy spétki CEZ, a. s.:

Przeprowadzilimy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2012 roku, zamieszczonego w raporcie rocznym CEZ, a. s. (,Spo6tka“) na stronach 216-273, do ktérego wydalismy opinie

z datg 25 lutego 2013 roku zamieszczong na stronach 214-215. Przeprowadzilismy réowniez badanie sprawozdania
finansowego Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 roku, zamieszczonego na stronach 276-317 Raportu Rocznego
Spotki, do ktorego dnia 25 lutego 2013 roku wydalismy opinie zamieszczong na stronach 274-275 (okreslane dalej jako
~Sprawozdania Finansowe").

|. Przedmiotem naszego badania byta takze zgodnos¢ Raportu z wyzej wspomnianymi Sprawozdaniami Finansowymi.
Za poprawnosc¢ raportu rocznego odpowiada kierownictwo Spotki. Naszym zadaniem jest wydanie na podstawie
przeprowadzonego badania opinii dotyczacej zgodnosci raportu rocznego ze sprawozdaniami finansowymi.

Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz zwigzanymi z ich stosowaniem
wytycznymi Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te naktadajg na nas obowigzek zaplanowania

i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskac wystarczajaca pewnosc, ze informacje zawarte w raporcie rocznym
opisujace fakty przedstawione w Sprawozdaniach Finansowych sg zgodne we wszystkich istotnych aspektach z zatagczonymi
Sprawozdaniami Finansowymi. Sprawdzilismy, zgodnosc¢ informacji ksiegowych zawartych w raporcie rocznym na stronach
1-201 z informacjami zawartymi w Sprawozdaniach Finansowych sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2012 roku. Nasza
praca jako biegtych rewidentow jest ograniczona do wyzej opisanego zakresu i nie obejmuje przegladu informacji innych
niz te pochodzace ze zbadanych zapiséw ksiegowych Spotki. Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania sg
wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia niniejszej opinii.

W oparciu o uzyskane dowody badania stwierdzamy, ze informacje przedstawione w Raporcie Rocznym sa spéjne
we wszystkich istotnych aspektach ze sprawozdaniami finansowymi opisanymi powyze;j.

Dodatkowo dokonalismy przegladu poprawnosci informacji zaprezentowanych w raporcie dotyczacym podmiotow
powigzanych spétki CEZ, a. s. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2012 roku zamieszczonych w Raporcie Rocznym

na stronach 202-205. Za sporzadzenie raportu dotyczacego podmiotéw powigzanych odpowiada kierownictwo spotki
CEZ a.s. Naszym zadaniem jest wydanie raportu na podstawie przeprowadzonego przegladu.

Przeglad przeprowadzilismy zgodnie z majgcym zastosowanie Miedzynarodowym Standardem Przeprowadzania Przegladow
oraz powigzanym standardem nr 56 Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te wymagaja zaplanowania

i przeprowadzenia przegladu tak, aby uzyskac sredni stopien pewnosci, ze raport dotyczacy podmiotdow powigzanych

nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. Przeglad ogranicza sie gtdéwnie do rozmow z pracownikami jednostki, do zastosowania
procedur analitycznych oraz do sprawdzenia metoda wyrywkowa poprawnosci informaciji, a tym samym przeglad pozwala
uzyskac¢ mniejsza pewnosc¢ niz badanie. Nie przeprowadzilismy badania raportu dotyczacego podmiotow powigzanych,
dlatego nie wydajemy opinii z badania.

Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu stwierdzamy, ze nic nie zwrdécito naszej uwagi, co kazatoby nam sadzi¢,
e raport dotyczacy podmiotéw powigzanych spétki CEZ, a. s. na dzien 31 grudnia 2012 roku jest istotnie znieksztatcony.

Ernet £ % 2
Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
licencja nr 401 biegty rewident, licencja nr 1963

spotka reprezentowana przez Partnera

8 kwietnia 2013 r.
Praga, Republika Czeska
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Stowo wstepne prezesa zarzadu i dyrektora generalnego CEZ, a. s.

Szanowni Akcjonariusze,

na wstepie pragne Panstwa zapewnié, iz gléwnym celem CEZ jest i bedzie, zaréwno obecnie, jak i w przysztosci, zmaksymalizowanie
wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy i zapewnienie jej dtugotrwatego wzrostu. Warunki, w ktorych dazymy do realizacji tego celu,
jednak co roku stajg sie trudniejsze.

Energetyka europejska przechodzi trudny okres, stajac sie dziedzina, w ktorej pojecia takie jak pewnosg¢, stabilnosc

i jednoznaczne reguty traca swoje znaczenie. Prawie wszystkie duze europejskie koncerny energetyczne znajduja sie pod duza
presja i borykaja sie z oddziatywaniem catego szeregu czynnikow, ktore jest przewaznie niekorzystne, dotyczy jednak wszystkich.
Oddziatywania, z ktorymi musza sie uporac, to nie tylko rezultaty przewlektego kryzysu zadtuzenia w Unii Europejskiej oraz

z tym zwigzanego spowolnienia gospodarki wiekszosci panstw europejskich. Dodatkowymi czynnikami sa coraz wieksze
ingerencje organow regulacyjnych na poziomie europejskim i krajowym, powodujace masowy rozwoj dofinansowywanych
zrodet odnawialnych, zmiany w podejsciu do energetyki jadrowej w znaczacych krajach Unii Europejskiej, rozchwiany system
uprawnien emisyjnych czy znaczacy spadek cen towaréw energetycznych zwigzany gtownie z rozwojem wydobycia gazu
tupkowego w USA. Na skutek dziatania tych czynnikéw ceny energii elektrycznej czynnej dtugookresowo spadaja, obecnie
znajdujac sie na poziomie 2006 r., z drugiej strony jednak mniej rozwiniete kraje europejskie maja ograniczone zrédta
finansowe na konieczne inwestycje w eksploatacje i konserwacije sieci dystrybucyjnych.

Pomimo tych niesprzyjajacych oddziatywan Grupie CEZ w 2012 r. udato sie osiagnaé solidne wyniki gospodarcze, prawie
doréwnujace poziomowi z poprzedniego roku. Zysk netto grupy energetycznej CEZ w 2012 r. osiagnat 40,2 miliarda czeskich
koron, wynik operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) przekroczyt 85,5 miliarda czeskich koron, co oznacza spadek w stosunku
do ubiegtego roku o 2 procenty. Poziom utrzymano pomimo zdecydowanie negatywnego wptywu strat zwigzanych

z bezprecedensowym postepowaniem panstwa albanskiego wobec naszej spotki dystrybucyjnej w tym kraju, ktore
doprowadzito do utraty kontroli nad spotka przez Grupe CEZ.

Jako jednemu z niewielu europejskich przedsigbiorstw energetycznych udato nam sie utrzymac ocene ratingowa otrzymang
od agencji Standard & Poor’s na poziomie A- z perspektywa stabilng. Jednym z dowodow swiadczacych o ogolnej stabilnosci
finansowej Spotki, jej mocnej pozycji pod wzgledem ptynnosci oraz zaufaniu inwestoréw jest udana sprzedaz miliardowe;j
emisji obligacji w dolarach na rynku amerykanskim. Jest to nie tylko pierwsza czeska, ale takze pierwsza regionalna emisja
korporacyjna na rynku dolarowym zrealizowana w oparciu o postanowienie 144A ustawy o papierach wartosciowych Stanow
Zjednoczonych Ameryki z 1933 r. Jej czes¢ w wysokosci 300 milionéw dolaréw o terminie zapadalnosci 30 lat stanowi emisje
0 najdtuzszym terminie zapadalnosci w Europie Srodkowej i Wschodniej, wydana odpowiednio do wysokich wymogéw
najbardziej ptynnego globalnego rynku obligacji, a uzyskane stopy procentowe sa zblizone do poziomu osigganego

przez najbardziej wiarygodne zachodnioeuropejskie korporacje energetyczne.

Grupa CEZ nalezy do grona korporaciji energetycznych odnoszacych sukcesy biznesowe, czego dowodem s3 jej wyniki

w wielu swiatowych rankingach. Na przyktad wedtug Platts TOP 250 w regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA)

w sektorze energetyki CEZ awansowat o trzy miejsca, zajmujac ostatecznie czwarte miejsce zaraz za spétkami Enel SpA,
Iberdrola S.A. oraz Electricité de France S.A. Na skale ogéino$wiatowa natomiast zajmuje siédme miejsce. Wedtug rankingu
CE TOP 500 spotki Deloitte podobnie jak w poprzednich latach CEZ jest najbardziej warto$ciowa firma w dziedzinie energetyki
w Europie Srodkowej.
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W jaki sposob utrzymalismy wyniki gospodarcze oraz dobrg pozycje Spotki? Reagujac na niekorzystny rozwoéj gospodarczy

i pogarszajace sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci biznesowej w Europie w ostatnich latach podjelismy i nadal
podejmujemy szereg dziatan, ktérych celem jest stabilizacja i obnizenie profilu ryzyka Grupy CEZ. Ze wzgledu na to, iz ryzyko
kontynuaciji spadku ceny energii elektrycznej czynnej jest nadal obecne, dazymy do dywersyfikacji struktury aktywow

ze zwiekszeniem udziatu okazji biznesowych w dziedzinach podlegajacych regulacji cen. W dziedzinie handlu stabilizujemy
marze poprzez sprzedaz wiekszych ilosci energii elektrycznej z kilkuletnim wyprzedzeniem, réwniez w formie kontraktow
dtugoterminowych do 2020 r. Rozwijamy sprzedaz gazu ziemnego i wprowadzamy nowe produkty. Po stronie kosztow
ktadziemy nacisk na efektywnos¢ wewnetrzna, z czym zwigzane jest tworzenie centrow ustug wspoélnych w dziedzinie czynnosci
wspomagajacych, dystrybuciji i opieki nad klientami.

Za znaczace osiaggniecie uwazam zawarcie porozumienia z Grupa Czech Coal w sprawie dtugookresowych dostaw wegla

dla elektrowni Pocerady. Stanowi ono zasadniczy krok naprzéd pod wzgledem strategicznym w dziedzinie zapewnienia paliw
dla zrédet spétki CEZ oraz umozliwienia diugookresowego funkcjonowania zaktadu w Po&eradach.

Przez kilka ostatnich lat intensywnie pracowalismy nad podnoszeniem wydajnosci, efektywnosci i niezawodnosci zrédet
produkeyjnych, w szczegoélnosci jadrowych, ktore stanowia jeden z filaréw naszej bazy produkcyjnej. Dwa kluczowe projekty,
,BEZPIECZNIE 16 TWh* dotyczacy elektrowni Dukovany oraz podobny projekt zmierzajacy do osiagniecia produkcji 15 TWh

w elektrowni jadrowej Temelin przynosza juz swoje efekty. Obydwie elektrownie jadrowe w 2012 r. pobity swoje historyczne
rekordy produkcji energii elektrycznej, zwiekszajac jej wolumen w stosunku do ubiegtego roku ogétem o 2 TWh, czyli

o 7 procent — to wszystko przy wprowadzaniu coraz bardziej rygorystycznych zasad bezpieczenstwa. Rok 2012 byt wyjatkowy
ze wzgledu na wiele badan weryfikacyjnych prowadzonych w zwigzku z wydarzeniami w japonskiej elektrowni jadrowej
Fukushima. Nasze elektrownie jadrowe odbyty serig testow warunkow skrajnych, udowadniajac, iz sg w stanie wytrzymywac
ekstremalne oddziatywania sit natury, jak rowniez dac¢ sobie rade z bardzo powaznymi sytuacjami, nie stwarzajac zagrozenia
dla otoczenia. Na podstawie doswiadczen i wnioskow wysunigtych po awarii elektrowni jadrowej Fukushima sformutowano
wymagania w zakresie dodatkowego zwiekszenia wytrzymatosci elektrowni jadrowych, w szczegolnosci w odniesieniu

do ekstremalnych oddziatywan sit przyrody. Proces udoskonalania bedzie kontynuowany, poniewaz bezpieczenstwo zawsze
stanowito dla nas priorytet i pozostaje nim nadal.

W 2012 r. kontynuowano kompleksowa modernizacje wybranych elektrowni zasilanych weglem w Republice Czeskiej, tak
aby w przysztosci eksploatowac wytacznie wysoce efektywne zrodta z jak najnizszym wspotczynnikiem emisji. W czerwcu
sfinalizowano modernizacje elektrowni Tusimice, budowa nowego czeskiego bloku zasilanego weglem w Ledvicach przebiega
zgodnie z uaktualnionym harmonogramem, po przeprowadzeniu czasochtonnego procesu akceptacji ruszyta modernizacja
elektrowni Prunérov Il. Zawarlismy umowe sprzedazy elektrowni Chvaletice, co stanowi krok w kierunku realizacji
zaproponowanej ugody z Komisjg Europejska.

W dziedzinie sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego klientom koncowym naszej spétce CEZ Prodej udaje sie pomimo
nasilajacej sie walki konkurencyjnej utrzymywac wiodaca pozycje na rynku energii elektrycznej we wszystkich segmentach
klientow. W sprzedazy gazu natomiast na poczatku ubiegtego roku spotka ta stata sie najwiekszym dostawca alternatywnym.
W poréwnaniu z 2011 r. liczba zaopatrywanych punktow odbiorczych zwiekszyta sie o 86 procent.

Zgodnie z zamierzeniem strategicznym dotyczacym dywersyfikaciji aktywéw Grupy CEZ w 2012 r. sfinalizowano akwizycje
spotki Energotrans. Dzieki temu wyraznie wzmocnilismy nasza obecnosc¢ na rynku w branzy cieptowniczej. Postepy osiggnigto
takze w ramach inicjatywy dotyczacej energetyki regionalnej w dziedzinie produkcji o charakterze mikrokogeneracji oraz
ekologicznego wykorzystania odpadéw i biomasy. Wyraznie wzmocniono pozycje CEZ w branzy zrédet odnawialnych,
przewaznie za granica, pod koniec roku sfinalizowalismy budowe najwiekszego ladowego parku elektrowni wiatrowych

w Europie o catkowitej mocy 600 MW. Ostatnia turbina z numerem 240 zostata w rumunskim Fantanele i Cogealac podtaczona
do sieci doktadnie na dzien 22 listopada 2012 r., czyli jeszcze przed zapowiedzianym terminem finalizacji. Kolejne projekty
rozwijamy w szczegolnosci w Polsce. Obowigzuje jednak zasada wspierania wytacznie projektow charakteryzujacych sie
atrakcyjng rentownoscia i mozliwym do zaakceptowania profilem ryzyka.



Stowo wstepne prezesa zarzadu i dyrektora generalnego CEZ, a. s.

Wsréd priorytetéw w zakresie przysztego rozwoju spétki CEZ na pierwszym miejscu pozostaje stworzenie warunkéw dla budowy
oraz wybor wykonawcy dwoch nowych blokéw elektrowni jadrowej Temelin. W dniu 2 lipca 2012 r. otrzymalismy oferty od trzech
zakwalifikowanych wykonawcow. Ze wzgledu na niespetnienie wymogow z oceny jednak musiano wykluczy¢ spotke Areva.

W tym przetargu, ktory jako jedyny w swiecie prowadzony jest w oparciu o rygorystyczne warunki wynikajace z ustawy

0 zamowieniach publicznych, w dalszym ciagu uczestniczg wiec tylko dwa konsorcja: amerykansko-japonski Westinghouse
oraz czesko-rosyjski MIR 1200. Zespot fachowcow wyjatkowo intensywnie pracuje nad ocena ich ofert, rownoczesnie
przebiegaja przygotowania do procesu uzyskiwania zezwolen i licencji, ktére postepuja zgodnie z planem. ZtozyliSmy wniosek
do Panstwowego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Jadrowego o zezwolenie na budowe a Ministerstwo Srodowiska Republiki
Czeskiej w styczniu 2013 r. wydato pozytywne stanowisko w ramach procesu oceny oddziatywan budowy dwoch blokow

na srodowisko naturalne. Moge z petng odpowiedzialnoscig oswiadczyc, iz jestesmy w petni Swiadomi znaczenia tej decyzji
inwestycyjnej i ryzyka dla Grupy CEZ, ktére jest z nig zwigzane, oraz faktu, iz obecna sytuacja w Europie nie sprzyja budowie
jakiegokolwiek nowego zrodta jgdrowego na wytacznie rynkowej bazie. Moim gtownym zadaniem na 2013 r. jest zapewnienie
jak najlepszych warunkow dla realizacji budowy nowego zrodta jadrowego oraz przygotowanie dobrych materiatow
informacyjnych dla akcjonariuszy, aby mogli oni podjaé decyzje w sprawie kontynuacji tego kluczowego projektu CEZ.

W poprzednich akapitach wspominatem o stracie zwigzanej z rozwojem sytuacji w Albanii, ktéra negatywnie wptyneta

na wyniki 2012 r., w dalszej czesci niniejszego Raportu rocznego moga Panstwo przeczytac, jakie dziatania prawne sa
podejmowane przez Spotke, aby strata ta nie miata charakteru ostatecznego. Na poczatku 2013 r. pod presja politycznag
znalazty sie takze udziaty majatkowe spotki CEZ w Butgarii. W obydwu tych przypadkach Grupa CEZ musi stawia¢ czota
bezpodstawnym i nieuzasadnionym zarzutom. Bez wzgledu na to, jaki bedzie dalszy rozwoj sytuacji w tych krajach, wierze,

iz Grupa CEZ ostatecznie obroni swoje postepowanie i inwestycje, aczkolwiek moze okazac sie, iz bedzie to wymagato
zastosowania dziatan prawnych.

Szanowni Akcjonariusze pozwolg mi na zakonczenie wyrazi¢ swoje przekonanie, iz nasze dziatania w postaci zmiany profilu
ryzyka oraz trwata presja na efektywnos¢ wewnetrzna poprzez obnizanie kosztow stanowia sposob na przeprowadzenie
Grupy CEZ przez ten trudny dla energetyki okres.

PR

Daniel Benes$
prezes zarzadu
i dyrektor generalny CEZ, a. s.
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Grupa CEZ Zestawienie wybranych wskaznikéw dla Grupy CEZ

Zestawienie wybranych wskaznikow
dla Grupy CEZ

Zestawienie wybranych wskaznikéw dla Grupy CEZ zgodnie z MSSF

Jednostka 2008 r. 2009 r. 2010r. 2011 r. 2012r. Indeks
2012/2011 r. (%)
Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 67 595 65 344 68 433 69 209 68 832 99,5
Moc zainstalowana MW 14 288 14 395 15018 15122 15 781 104,4
Sprzedaz energii elektrycznej GWh 38 820 43 817 44 594 42 846 41 732 97,4
Sprzedaz ciepta TJ 14 016 13 040 16918 15 249 19 467 127,7
Sprzedaz gazu " GWh - - - 3514 5895 167,8
Przychody operacyjne min CZK 183 958 196 352 198 848 209 761 215 095 102,5
w tym: przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej min CZK 165 317 173 494 175 277 181 793 186 797 102,8
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) min CZK -95 257 -105 277 -110 000 -122 449 -129 586 105,8
EBITDA min CZK 88 701 91075 88 848 87 312 85 509 97,9
EBIT min CZK 66 654 68 199 64 788 61542 57 931 94,1
Zysk netto min CZK 47 351 51 855 46 941 40 758 40 153 98,5
w tym: zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej min CZK 46 510 51 547 47 051 40 756 41 429 101,7
Zysk na akcje - podstawowy CZK/akcje 87,0 96,7 88,1 76,3 77,6 101,7
Dywidenda na akcje (brutto) 2 CZK/akcje 40,0 50,0 53,0 50,0 45,0 90,0
Rentownos¢ zainwestowanego kapitatu (ROIC) % 17,2 16,7 14,4 12,5 10,9 87,2
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) netto % 27,0 27,6 22,3 18,2 17,4 95,6
Kapitat wtasny
(wfacznie z udziatami niekontrolujacymi) min CZK 185 410 206 675 227 052 232 190 254 219 109,5
Zadtuzenie netto min CZK 67 713 124 062 134 137 156 197 161 028 103,1
Zadtuzenie netto / EBITDA 1 0,76 1,36 1,51 1,79 1,88 105,0
CAPEX?® min CZK -46 271 -56 622 -61 715 -51 113 -50 449 98,7
Inwestycje finansowe 4 min CZK -15 1189 -38 0759 -11 1287 -927 -5 323 574,2
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto
z dziatalno$ci operacyjnej min CZK 70 583 87 354 77 165 61773 64 612 104,6
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31.12. oséb 27 232 32985 32 627 31420 31308 99,6

" Sprzedaz klientom koncowym (poza Grupg CEZ).

2 Przyznana w danym roku z zysku za poprzedni rok.

3 Nabycie rzeczowych $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

4 Akwizycje jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspélnych przedsigbiorstw bez zakupionych $rodkéw pienigznych (w ramach tych akwizyciji).
5 Wiacznie z udzielong pozyczka MOL.

8 Wiacznie z inwestycja w spotce Prazské teplarenska.

) Wigcznie z inwestycja w spotce Dalkia Ceska republika.
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Wyniki gospodarcze Grupy CEZ (mld CZK)
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Ocena ratingowa

W 2012 r. ocena ratingowa spétki CEZ, a. s. pozostata bez zmian. W dniu 13.4.2012 r. agencja ratingowa Moody’s potwierdzita
przyznany stopien A2 z perspektywa stabilng. W dniu 29.1.2013 r. agencja ratingowa Standard & Poor’s potwierdzita przyznany
stopien A-, rowniez z perspektywa stabilna.



Grupa CEZ Akcje

Do obrotu na rynkach publicznych dopuszczone zostaty akcje 4 spétek Grupy CEZ.

1) CEZ, a. s.
Na dzien 31.12.2012 r. catkowity kapitat zaktadowy CEZ, a. s. wynosit 53 798 975 900 CZK. Kapitat zaktadowy Spétki reprezentuje
537 989 759 sztuk akcji o wartosci nominalnej 100 CZK.

Akcje
Papier ISIN Data Wolumen Posta¢ Forma Warto$¢ Rynek W obrocie od
wartosciowy emisji nominalna
Akcja zarejestrowana CZ0005112300 15.2.1999r. 53,8 mld CZK zdematerializowana na okaziciela 100 CZK BCPP 22.6.1993 r.
BCPP rynek Prime 2511994 r.
RM-Systém 23.2.1999r.
GPW 25.10.2006 r.

9 Od 30.11.2012 r. funkcjonuje nowy system rynkéw gietdowych wprowadzony przez BCPP, akcje dopuszczone do obrotu na rynku gtéwnym zostaty przeniesione
na rynek Prime.

Struktura akcjonariuszy - diug typu podmiotu

Udziat Udziat Udziat Udziat
w kapitale w prawach w kapitale w prawach
zaktadowym gtosu zaktadowym gtosu

na dzien 31.12.2011 r. " na dzien 31.12.2012 r.
Osoby prawne razem 94,12 % 94,08 % 93,33 % 93,28 %
Republika Czeska 69,78 % 70,29 % 69,78 % 70,29 %
CEZ, a.s. 0,72 % - 0,72 % -
Pozostate osoby prawne 23,62 % 23,79 % 22,83 % 22,99 %
Osoby fizyczne razem 5,88 % 5,92 % 6,67 % 6,72 %

Zrédto: Centralni depozitar cennych papirt, a.s.
) Dane na dzien 31.12.2011 r. zostaty przeliczone zgodnie z nowo wprowadzong struktura.



Struktura zidentyfikowanych akcjonariuszy instytucjonalnych - struktura geograficzna

B Ameryka Péthocna 54,0

Europa Kontynentalna (bez Republiki Czeskiej i Polski) 21,0
B Wielka Brytania i Irlandia 15,0
B Polska 2,6
B Republika Czeska 1,9
B Azja 5,4
B Pozostate 0,1

Razem 100,0

Wyjasnienie metodyki:

Grupa CEZ Akcje

O\t

Struktura akcjonariuszy wedtug poszczegolnych regiondw wynika z badania kwestionariuszowego, ktére zostato przeprowadzone
przez spotke Ipreo wsrod inwestorow instytucjonalnych i zarzadzajacych aktywami z catego $wiata. W ten sposob udato sie
okresli¢ wtasciciela 79 % catkowitej liczby akcji posiadanych przez inwestoréw instytucjonalnych. Dane w tabeli okreslajg
udziat inwestoréw instytucjonalnych z poszczegoélnych czesci Swiata w catkowitej liczbie zidentyfikowanych akcjonariuszy
instytucjonalnych. Akcje bedace w posiadaniu Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej oraz akcje wtasne nie sg uwzglednione

w wyniku.



Grupa CEZ Akcje

Akcje wiasne

Poczatkiem 2012 r. na koncie majatkowym CEZ, a. s. w Centralnym Depozycie Papieréw Wartoéciowych znajdowato sie
3 875 021 szt. akcji wtasnych, co odpowiada 0,72% udziatowi w kapitale zaktadowym.

W ciggu 2012 r. zaden z beneficjentéw nie skorzystat z przystugujacego mu prawa do nabycia akcji CEZ, a. s. w ramach
motywacyjnego programu opcji.

Na koncu 2012 r. na koncie majatkowym CEZ, a. s. w Centralnym Depozycie Papieréw Wartoéciowych znajdowato sie
3 875 021 szt. akcji wtasnych, co odpowiada 0,72% udziatowi w kapitale zaktadowym.

Ksztattowanie sie kursu akcji CEZ, a. s. w zestawieniu ze wskaznikami PX oraz Bloomberg European Utilities Index (%)
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Wskazniki zwiazane z akcjami

Jednostka  2005r. 2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. Indeks
2012/2011 r.
(%)
Zysk netto na akcje - podstawowy CZK/akcje 36,3 47,0 72,9 87,0 96,7 88,1 76,3 77,6 101,7
Zysk netto na akcje - rozwodniony CZK/akcje 36,2 46,8 72,7 86,9 96,6 88,1 76,3 77,6 101,7
Dywidenda na akcje (brutto) ! CZK/akcje 9,0 15,0 20,0 40,0 50,0 53,0 50,0 45,0 90,0
Przyznane dywidendy 2 mld CZK 5,3 8,9 11,8 21,3 26,7 28,3 26,7 24,0 89,9
Udziat dywidendy w skonsolidowanym
zysku za poprzedni rok 2 % 37,2 39,7 41,0 49,9 56,3 54,6 56,9 59,0 108,7
Maksimum roczne CzK 748,2 1010,0 14230 13950 990,5 942,0 961,0 840,0 87,4
Minimum roczne CzZK 346,6 565,5 827,5 580,5 639,5 741,5 679,0 622,5 91,7
Na koncu roku CzZK 736,3 960,0 1363,0 784.,8 864,0 783,0 786,0 680,0 86,5
Liczba zarejestrowanych akgji (na dzien 31.12.) tys. 592211 592211 592211 592211 537990 537990 537990 537 990 100,0
Liczba akcji wtasnych (na dzien 31.12.) tys. 2440 3455 50370 59171 4 555 4085 3875 3875 100,0
Liczba akcji w obrocie (na dzieh 31.12.) tys. 589771 588756 541841 533040 533435 533905 534115 534 115 100,0
Kapitalizacja rynkowa (na dzien 31.12.) mld CZK 434,2 565,2 738,5 418,3 460,9 418,0 419,8 363,2 86,5
Warto$é ksiegowa na akcje CzZK 299,2 330,8 300,6 3241 375,8 414,8 424,7 468,5 110,3
Stosunek wartosci rynkowej
do ksiegowej (P/BV) % 246,1 290,2 453,4 242,2 229,9 188,8 185,1 1451 78,4
Stosunek ceny rynkowej do zysku (P/E) 1 20,3 20,4 18,7 9,0 8,9 8,9 10,3 8,8 85,1
Catkowite przychody akcjonariuszy (TSR) % 118,8 32,4 441 -39,5 16,5 -3,2 6,8 -7,8 =
Wolumen obrotu akcjami CEZ na BCPP mld CZK 298,7 347,5 403,1 386,4 202,4 130,0 142,2 94,8 66,6
Udziat akcji CEZ w obrocie na BCPP % 28,7 40,9 39,8 45,4 43,6 33,3 38,3 40,1 104,7

" Przyznana w danym roku z zysku za poprzedni rok.
2 Przyznane dywidendy podano wtgcznie z udziatami niekontrolujgcymi.



Grupa CEZ Akcje

Wyptata dywidendy akcjonariuszom

Walne zgromadzenie, ktore odbyto sie 26.6.2012 r., zatwierdzito wyptate dywidendy w wysokosci 45 CZK na akcje
przed opodatkowaniem. Prawo do dywidendy przystuguje osobom, ktére byly akcjonariuszami spétki CEZ, a. s. w dniu
ustalenia praw do dywidendy 2.7.2012 r.

Wyptata dywidend rozpoczeta sig w terminie 1.8.2012 r. a z prawa do dywidendy mozna skorzysta¢ az do 2.8.2016 r.

Relacje CEZ, a. s. z akcjonariuszami i inwestorami

CEZ, a. s. postepuje zgodnie z postanowieniami Kodeksu handlowego dotyczacymi zasady réwnego traktowania wszystkich
akcjonariuszy. Akcjonariusze Spotki otrzymuja z odpowiednim wyprzedzeniem w zaplanowanych terminach kwartalne
informacje dotyczace rozwoju gospodarczego i handlowego Grupy CEZ. Akcjonariusze sa takze informowani przez Spétke
ad hoc o pozostatych znaczacych wydarzeniach i okolicznosciach, ktére moga wptyna¢ na cene akcji.

Oprocz wypetniania obowigzkéw ustawowych Spoétka dazy do tego, aby funkcjonowaé w maksymalnie mozliwym stopniu
transparentnie i prowadzi¢ z wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego otwarty dialog pozwalajacy wszystkim na uzyskanie
odpowiednich informacji potrzebnych do sformutowania niezaleznej oceny wydajnosci Grupy CEZ i jej strategii. Kierownictwo
najwyzszego szczebla Spotki oraz jej przedstawiciele odpowiedzialni za relacje z inwestorami spotykaja sie regularnie

z potencjalnymi i obecnymi inwestorami w ramach dziesigtkow spotkan w terenie (roadshows) oraz konferencji inwestorskich
w gtéwnych $wiatowych centrach finansowych oraz podczas licznych spotkan indywidualnych na terenie CEZ, a. s.

2) Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Czesc¢ akcji tej spotki znajduje sie w obrocie na wolnym rynku. Czes¢ reprezentujaca 25,3% udziat w jej kapitale zaktadowym
jest w obrocie na gietdzie papieréw wartosciowych w Stambule od 3.7.2000 r. Ich ISIN brzmi TRAAKENR91L9. Akcje te

nie znajduja sie w obrocie na zadnych innych rynkach publicznych.

3) CEZ Elektro Bulgaria AD

Czesc¢ akcji tej spotki znajduje sie w obrocie na wolnym rynku. Czesc¢ reprezentujaca 33% udziat w jej kapitale zaktadowym jest
w obrocie na gietdzie papierow wartosciowych BSE (Bbnrapcka @onaosa bopca) od 29.10.2012 r. Ich ISIN brzmi BG1100024113.
Akcje te nie znajduja sie w obrocie na zadnych innych rynkach publicznych. W dniu 31.12.2012 r. Grupa Himimport miata

w posiadaniu 26,48% udziat w kapitale zaktadowym tej spotki.

W dniu 19.2.2013 r. dwczesny premier rzadu Republiki Butgarii, Bojko Metodiew Borisow, ogtosit publicznie informacje, ktora
pojawita sie takze w niektérych mediach publicznych, iz prokuratura generalna ma zamiar odebrania spotce licencji jeszcze tego
samego dnia, w zwigzku z czym zgodnie z Regulaminem gietdy, art. 65, § 1, lit. 1. obrot akcjami zostat wstrzymany. Dotyczyto to
okresu od 19.2.2013 r. do 27.2.2013 r. Licencji ostatecznie nie odebrano, wszczeto jednak postepowanie w sprawie jej odebrania.

4) CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Czesc akcji tej spotki znajduje sie w obrocie na wolnym rynku. Czes¢ reprezentujaca 33% udziat w jej kapitale zaktadowym jest
w obrocie na gietdzie papierow wartosciowych BSE ((Bbnrapcka @onaosa bopca) od 29.10.2012 r. Ich ISIN brzmi BG1100025110.
Akcje te nie znajduja sie w obrocie na zadnych innych rynkach publicznych.

W dniu 19.2.2013 r. dwczesny premier rzadu Republiki Butgarii, Bojko Metodiew Borisow, ogtosit publicznie informacje, ktora
pojawita sie takze w niektérych mediach publicznych, iz prokuratura generalna ma zamiar odebrania spotce licencji jeszcze tego
samego dnia, w zwigzku z czym zgodnie z Regulaminem gietdy, art. 65, § 1, lit. 1. obrot akcjami zostat wstrzymany. Dotyczyto to
okresu od 19.2.2013 r. do 27.2.2013 r. Licencji ostatecznie nie odebrano, wszczeto jednak postepowanie w sprawie jej odebrania.



Grupa CEZ Wybrane wydarzenia 2012 i 2013 r. do momentu zamkniecia Raportu rocznego

Wybrane wydarzenia 20121 2013 r.
do momentu zamkniecia Raportu rocznego

Wybrane wydarzenia 2012 r.

Styczen
m Odkupienie obligacji wtasnych
o catkowitym wolumenie okoto
350 milionéw EUR (ok. 8,9 mid CZK).

Luty

m Wprowadzenie zmodernizowanej
turbiny w elektrowni Tisova
do eksploatacji w trybie standardowym.

Kwiecien

m Potwierdzenie oceny ratingowej
na poziomie A2 z perspektywa stabilng
przyznanej przez agencje Moody’s.

® Wyemitowanie obligacji CEZ, a. s.
o catkowitym wolumenie
1 miliarda USD (ok. 18,5 mld CZK)
o terminach zapadalnosci 10 lat
(700 min USD) i 30 lat (300 mIn USD)
na rynku dolarowym w oparciu
o postanowienie 144A ustawy
o papierach warto$ciowych Stanow
Zjednoczonych Ameryki z 1933 r.
Jest to pierwsza nie tylko w Czechach,
ale w catym regionie emisja
korporacyjna tego rodzaju.

Maj

m Pozyskanie licencji na eksploatacje
drugiego bloku elektrowni jadrowej
Temelin waznej do 31.5.2022 r.
od Panstwowego Urzedu
ds. Bezpieczenstwa Jadrowego.

Czerwiec
m Sfinalizowanie kompleksowej
modernizacji elektrowni Tusimice II.

m Ztozenie wniosku o zakonczenie
dochodzenia prowadzonego
przez Komisje Europejska od 2009 r.
w formie postgpowania ugodowego,
w ktérym spétka CEZ, a. s.
zobowigzataby sig do sprzedazy
jednej lub kilku elektrowni zasilanych
weglem o mocy zainstalowanej
co najmniej 800 MW.

m Odbyto sie zwyczajne walne
zgromadzenie CEZ, a. s.

m Rozliczono transakcje, w ktorej
Grupa CEZ pozyskata 100% udziat
w czeskiej spotce Energotrans, a.s.

i sprzedata 50% udziat w niemieckich
kopalniach MIBRAG.

Lipiec

m Przyjecie i otwarcie kopert z ofertami
dotyczacymi budowy nowych blokow
elektrowni jadrowej Temelin
ztozonych przez trzech
zakwalifikowanych kandydatéw.

m Zatwierdzenie mozliwosci
bezposredniej alokacji uprawnien
emisyjnych dla Republiki Czeskiej
na okres 2013-2020 przez Dyrekcje
Generalng Komisji Europejskiej
ds. Dziatan w Dziedzinie Klimatu.

Sierpien

m Rozpoczecie publikowania informaciji
o dyspozycyjnosci, planach odstawien
i nieplanowanych przerwach w pracy
¢rodet Grupy CEZ na stronie
internetowej niemieckiej gietdy energii
EEX zgodnie z rozporzgdzeniem
regulacyjnym Unii Europejskiej
(REMIT).

m Przyjecie dwoch ofert dotyczacych
sprzedazy elektrowni Chvaletice
i PoGerady oraz rozpoczecie serii
rozmoéw dotyczacych warunkéw
ewentualnych transakcji.



Wrzesien

m Uruchomienie pierwszej stacji

superszybkiego dotadowywania
Grupy CEZ dla samochodéw
elektrycznych.

Pazdziernik
m Wykluczenie spotki Areva

z postgpowania przetargowego

na budowe nowych blokéw elektrowni
jadrowej Temelin ze wzgledu

na niespetnienie przez nig wymogow
w zakresie zamowien publicznych.
Areva wniosta sprzeciw przeciwko
wykluczeniu, ktory jednak zostat
odrzucony przez CEZ, a. s.

Przyjecie czterech ofert dotyczacych
sprzedazy elektrowni Détmarovice

i rozpoczecie serii rozmow dotyczacych
warunkow ewentualnej transakcji.

Listopad

m Potaczenie wiekszosci matych

elektrowni wodnych, fotowoltaicznych
i wiatrowych witgcznie z elektrowniami

zasilanymi biogazem w ramach
spotki zaleznej CEZ OZ uzavieny
investic¢ni fond a.s.

Finalizacja budowy parku elektrowni
wiatrowych Fantanele i Cogealac

w Rumunii.

Ztozenie wniosku o zezwolenie

na lokalizacje dwoch nowych blokéw
jadrowych na terenie Temelina

w Panstwowym Urzedzie

ds. Bezpieczenstwa Jadrowego.

Grupa CEZ Wybrane wydarzenia 2012 i 2013 r. do momentu zamkniecia Raportu rocznego

Grudzien

Odbyto sie nadzwyczajne walne
zgromadzenie CEZ, a. s. w celu
zatwierdzenia wydzielenia Elektrowni
Détmarovice jako samodzielnej
spotki na dzien 1.2.2013 r.
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Wybrane wydarzenia 2013 r.
do momentu zamkniecia
Raportu rocznego

Styczen

Rozpoczecie dziatalnosci przez spotke
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., ktérej
zadaniem jest optymalizacja
procesow wspomagajacych

w zakresie ksiegowosci, zarzadzania
majatkiem i ustug personalnych

w Grupie CEZ.

Wydanie pozytywnego stanowiska
przez Ministerstwo Srodowiska
Republiki Czeskiej w ramach oceny
wptywu budowy dwoch blokow
elektrowni jadrowej Temelin

na $rodowisko naturalne (EIA).
Utrata kontroli nad albanska spotka
zalezng CEZ Shpérndarje Sh.A.

w wyniku odebrania jej licencji
przez albanski urzad regulacyjny,
po ktérym nastgpito powotanie
administratora.

Potwierdzenie oceny ratingowej

na poziomie A- z perspektywg
stabilng przyznanej przez agencje
Standard & Poor’s.

Luty

m Opublikowanie zamiaru prowadzenia
migdzynarodowego postepowania
arbitrazowego przeciwko Republice
Albanii ze wzgledu na niezapewnienie
ochrony inwestycji w spotce
dystrybucyjnej.

m Rozpoczecie postgpowania
o odebranie licencji na dystrybucje
i sprzedaz energii elektrycznej
butgarskim spétkom Grupy CEZ.

m Zatwierdzenie skorygowanego
porozumienia o ugodzie z Komisjg
Europejska ze strony CEZ, a. s.
Stanowi to wazny krok w kierunku
zakonczenia badania prowadzonego
przez Komisje Europejskg od 2009 r.

Marzec

m Zawarcie umowy dtugoterminowe;j
pomiedzy CEZ, a. s. a spétka
Vr§anska uhelna z Grupy Czech
Coal, prowadzacg wydobycie wegla,
w sprawie dostaw wegla dla elektrowni
Pocerady, wtgcznie z parametrami
opcji ewentualnej przysztej
sprzedazy elektrowni.

m Zawarcie umowy o sprzedazy
elektrowni Chvaletice spoétce
Litvinovska uhelna a.s.
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CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Spétka CEZ, a. s. powstata z dniem jej rejestracji w rejestrze
podmiotéw gospodarczych 6.5.1992 r. Przedmiotem jej
dziatalnosci jest produkcja, dystrybucja i obrét energia
elektryczna, produkcja i dystrybucja ciepta, obrét gazem

i czynnosci powiazane z tymi obszarami. Spotka ma siedzibe
w Republice Czeskiej pod adresem: Duhova 2/1444,

140 53 Praga 4. Jej strona internetowa jest zamieszczona
pod adresem www.cez.cz H.

Spodtka ma nastepujace organy:
® walne zgromadzenie,

m rade nadzorczg,

m zarzad,

= komitet ds. audytow.

Walne zgromadzenie

Najwyzszym organem Spotki jest walne zgromadzenie. Jego
posiedzenia zwyczajne odbywaja sie co najmniej raz w roku,
najpodzniej w ciagu szesciu miesiecy od ostatniego dnia roku
obrotowego. Inne walne zgromadzenia, zwotywane przez
zarzad, rade nadzorczg lub akcjonariuszy podanych w § 181
w ustepie 1 Kodeksu handlowego, sa okreslane jako
nadzwyczajne walne zgromadzenia.

Do wytacznej kompetencji walnego zgromadzenia nalezy

w szczegolnosci:

m podejmowanie decyzji dotyczacych zmian statutu,

m decydowanie 0 podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu
zaktadowego oraz emisji obligacji zamiennych na akcje
i obligacji z prawem pierwszenstwa,
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wybor i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej,

za wyjatkiem cztonkéw wybieranych i odwotywanych

przez pracownikéw, zatwierdzanie umow z cztonkami rady
nadzorczej dotyczacych ich funkcji oraz okreslanie zasad
udzielania nieobligatoryjnych swiadczen cztonkom rady
nadzorczej Spotki,

wybor i odwotywanie cztonkow komitetu ds. audytow,
zatwierdzanie umow o petnieniu funkcji cztonkéw komitetu
ds. audytow oraz zasad udzielania nieobligatoryjnych
Swiadczen cztonkom komitetu ds. audytow,

zatwierdzanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w przypadkach okreslonych
ustawowo réwniez migdzyokresowego sprawozdania
finansowego, decyzji o podziale zysku lub o pokryciu
straty, ustalanie tantiem oraz dywidend oraz przydziatu
zysku do poszczegodlnych funduszy,

podejmowanie decyzji o0 wynagrodzeniach cztonkow rady
nadzorczej i komitetu ds. audytéw oraz decydowanie

o wyptatach tantiem dla cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej oraz o zasadach ich podziatu pomiedzy
poszczegolnych cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu,
podejmowanie decyzji w sprawie sktadania wniosku

o dopuszczenie udziatowych papierow wartosciowych Spotki
do obrotu na europejskim rynku regulowanym lub podobnym
rynku zagranicznym oraz o ich wycofanie z obrotu,
podejmowanie decyzji dotyczacych wolumenu srodkow
finansowych, ktére Spotka moze przeznaczy¢ na darowizny
sponsorskie w okreslonym okresie,

podejmowanie decyzji o zmianie rodzaju lub formy akcji
oraz 0 zmianie praw zwigzanych z pewnym rodzajem akcji,
wykluczenie lub ograniczenie prawa pierwszenstwa poboru
obligacji wymiennych na akcje lub obligacji z prawem
pierwszenstwa lub prawa do objecia nowych akcji,
podejmowanie decyzji o koncepcji dziatalnosci gospodarczej
Spotki i jej zmianach,

rozpatrywanie raportu zarzadu z dziatalnosci gospodarczej
Spotki oraz o stanie jej majatku,

decyzja o wyznaczeniu biegtego rewidenta
przeprowadzajacego obowigzkowe badania.



Podejmowanie uchwat przez walne zgromadzenie
Walne zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat,
jezeli sa na nim obecni akcjonariusze posiadajgcy akcje,
ktérych warto$¢ nominalna przekracza 30 % kapitatu
zaktadowego Spotki. Na walnym zgromadzeniu jego
przewodniczacy zobowigzany jest do zapewnienia, aby
przedstawione zostaty wszystkie wnioski, kontrwnioski

i zadania wyjasnien ztozone przez akcjonariuszy, o ile dotycza
one przedmiotu obrad walnego zgromadzenia a akcjonariusz
stanowczo zada ich przedstawienia walnemu zgromadzeniu.
Ponadto zobowigzany jest do zapewnienia reakcji na zagdania
wyjasnien spraw dotyczacych Spdtki, ktére zostaty
przedstawione przez akcjonariuszy i ktore sg przedmiotem
obrad walnego zgromadzenia.

Tryb podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie
Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty wiekszoscia
bezwzgledna gtosow obecnych akcjonariuszy, o ile prawo lub
statut Spotki nie wymaga innej proporcji. Z kazda akcja
Spotki o wartosci nominalnej 100 CZK zwiazany jest jeden gtos.

Podjecie przez walne zgromadzenie uchwaty wymaga
wiekszosci przynajmniej dwoch trzecich gtoséw obecnych
akcjonariuszy w przypadku:
® zmian statutu, jezeli nie chodzi 0 zmiane zwigzang
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego przez zarzad
lub 0 zmiane, ktora nastgpita na podstawie innych
faktow prawnych,
m podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
m obnizenia kapitatu zaktadowego i wydania obligacji
wymiennych na akcje lub obligacji z prawem pierwszenstwa,
m rozwigzania Spotki w drodze likwidaciji i projektu podziatu
salda likwidacyjnego,
m zatwierdzania umow cesji przedsiebiorstwa lub jego czesci.

Podjecie przez walne zgromadzenie uchwaty wymaga

wiekszosci przynajmniej trzech czwartych gtoséw obecnych

akcjonariuszy w przypadku:

m wykluczenia lub ograniczenia prawa pierwszenstwa
poboru obligacji wymiennych na akcje lub obligaciji
Z prawem pierwszenstwa,

m wykluczenia lub ograniczenia prawa pierwszenstwa poboru
nowych akcji wedtug § 204a Kodeksu handlowego,

m zatwierdzenia umowy o zarzadzanie i jej zmian,

m zatwierdzenia umowy o cesji zysku i jej zmian,

m podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez wktady
niepieniezne.

CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Decyzja walnego zgromadzenia o zmianie rodzaju lub formy
akcji, o zmianie praw zwigzanych z akcjami okreslonego
rodzaju oraz o wycofaniu akcji z obrotu na europejskim rynku
regulowanym lub na rynku zagranicznym o charakterze rynku
regulowanego wymaga zgody przynajmniej trzech czwartych
gtoséw obecnych akcjonariuszy posiadajacych akcje, ktorych
dotyczy gtosowanie. Decyzja walnego zgromadzenia

0 potgczeniu akcji wymaga ponadto zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych akcje majg zosta¢ potagczone.
Protokoty z walnych zgromadzen wraz z zawiadomieniem

0 odbywaniu walnego zgromadzenia oraz listg obecnych
akcjonariuszy, wtacznie z przedstawionymi petnomocnictwami,
sg przechowywane w archiwum Spotki przez caty czas

jej istnienia.

Walne zgromadzenia w 2012 r.

Zwyczajne walne zgromadzenie
W dniu 26.6.2012 r. odbyto sie XX zwyczajne walne
zgromadzenie CEZ, a. s., ktére:
® wystuchato raportu zarzadu o dziatalnosci gospodarczej
Spotki oraz o stanie jej majatku za 2011 r., jak rowniez
raportu wyjasniajgcego na podstawie § 118, ust. 8 ustawy
o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym,
m wystuchato raportu rady nadzorczej o wynikach
dziatalnosci kontrolnej,
® wystuchato sprawozdania komitetu ds. audytow
o rezultatach jego pracy,
® zatwierdzito sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ
za 2011 r,,
m podjeto uchwate o podziale zysku za 2011 r.
w nastepujacy sposob:
- dywidenda w wysokosci 45 CZK na akcje
przed opodatkowaniem obliczona na podstawie
catkowitej liczby wyemitowanych akcji na ogotem
24 209 539 tysiecy CZK,
- tantiemy dla cztonkéw zarzadu i rady nadzorcze;j
w wysokosci 25 500 tysiecy CZK,
- niepodzielony zysk z lat ubiegtych w wysokosci
13 102 418 tysiecy CZK.
Dniem ustalenia praw do dywidendy jest 2.7.2012 r. Dywidenda
przypadajaca na akcje wtasne bedace w posiadaniu Spotki
na dzien ustalenia praw do dywidendy nie zostanie wyptacona.
Kwota odpowiadajgca dywidendzie przypadajacej na akcje
wtasne bedace w posiadaniu Spotki na dzien ustalenia praw
do dywidendy zostanie przekazana na konto niepodzielonego
zysku z lat ubiegtych.
Walne zgromadzenie CEZ, a. s. zatwierdzito réwnomierny
podziat tantiem pomigdzy cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej.
Udziat kazdego cztonka organu statutowego lub nadzorczego
zostanie okreslony na podstawie czasu, przez ktory dana
0soba pracowata w danym organie w ciggu 2011 r. Tantiema
nie przystuguje cztonkom rady nadzorczej, ktorzy zostali
wydelegowani do rady nadzorczej przez organy administracji
panstwowej i byli ich pracownikami w okresie, kiedy istniata
ta przeszkoda wyptacenia tantiemy.



CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

m wybrato na biegtego rewidenta do przeprowadzenia
obowigzkowego audytu, wtgcznie z badaniem
sprawozdania finansowego spétki CEZ, a. s.

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ,
na okres obrotowy zgodny z rokiem kalendarzowym 2012,
spotke audytorska Ernst & Young Audit, s.r.o.,

m zatwierdzito projekt zarzadu dotyczacy zmian statutu Spotki,
m zatwierdzito wolumen $rodkow finansowych przeznaczonych
na darowizny w wysokosci 221 milionéw CZK na 2013 r.
oraz udzielenie darowizn niepienieznych o tacznej wartosci

648 tysiecy CZK na 2012 r. i 21 milionow CZK na 2013 r.,

m potwierdzito cztonkostwo Martina Romana w radzie
nadzorczej CEZ, a. s.,

m odwotato z rady nadzorczej CEZ, a. s. Jana Dzvonika
i Libéne Dobrovolnag,

® wybrato nowych cztonkéw rady nadzorczej: Milana Bajgara,
Roberta Vacka i Jifigo Volfa,

m potwierdzito cztonkostwo Ivo Foltyna w komitecie
ds. audytéw CEZ, a. s.,

m zatwierdzito umowy petnienia funkcji cztonkéw rady
nadzorczej pomiedzy CEZ, a. s. i Libéna Dobrovolna,
Janem Dzvonikiem, AleSem Klepkiem, Martinem
Romanem oraz aneksy nr 1 do umow petnienia funkcji
cztonkoéw rady nadzorczej pomiedzy CEZ, a. s. a lvem
Foltynem i Martinem Rimanem,

m zatwierdzito umowy petnienia funkcji cztonkéw komitetu
ds. audytéw zawarte pomiedzy CEZ, a. s. i Janem
Dzvonikiem i lvem Foltynem,

m zaakceptowato umowe wniesienia czesci przedsiebiorstwa
- jednostki organizacyjnej ,Elektrownia Pocerady* -
do kapitatu zaktadowego spotki Elektrarna Pocerady, a.s.
(spotka przyjmujaca aport),

m zaakceptowato umowe wniesienia czesci przedsiebiorstwa
CEZ, a. s. - ,Instalacje dystrybucii ciepta EVI oraz sieci
poza terenem zaktadu“ do kapitatu zaktadowego spotki
CEZ Teplarenska, a.s., ktéra miata byé zawarta pomiedzy
CEZ, a. s. (wnoszacy) a spotka CEZ Teplarenska, a.s.
(przyjmujaca aport).

Nadzwyczajne walne zgromadzenie
W dniu 18.12.2012 r. odbyto sie nadzwyczajne walne
zgromadzenie CEZ, a. s., ktére:
m zaakceptowato umowe wniesienia czesci przedsiebiorstwa
- jednostki organizacyjnej ,Elektrownia Détmarovice* -
do kapitatu zaktadowego spotki Elektrarna Détmarovice, a.s.,
m zatwierdzito umowy petnienia funkcji cztonkéw rady
nadzorczej dla Milana Bajgara, Roberta Vacka i Jifigo Volfa,
® wybrato Lubomira Poula na cztonka rady nadzorczej,
® wybrato Jifine Vorlova na cztonkinie komitetu ds. audytow.

Rada nadzorcza

Rada nadzorcza jest organem kontrolnym Spotki nadzorujacym
prace zarzadu i dziatalnos¢ gospodarcza Spotki. Rezultaty
prowadzonej dziatalnosci kontrolnej przedstawia ona walnemu
zgromadzeniu.

Do kompetencji rady nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

m kontrola przestrzegania powszechnie obowigzujgcych
przepisow, statutu Spotki i uchwat walnego zgromadzenia,

m kontrolowanie, w jaki sposob zarzad realizuje prawa
wiasnosciowe w osobach prawnych, w ktérych Spdtka
posiada udziat majgtkowy,

m badanie zwyczajnego, nadzwyczajnego, skonsolidowanego,
ewentualnie takze srédrocznego sprawozdania finansowego,
projektu podziatu zysku, wigcznie z okresleniem wysokosci
i sposobu wyptaty dywidend i tantiem, lub projektu pokrycia
straty, raportu zarzadu o relacjach miedzy podmiotami
powigzanymi oraz przedstawianie swoich opinii walnemu
zgromadzeniu,

m rozpatrywanie kwartalnych wynikow gospodarczych,
sprawozdan poétrocznych i rocznych na podstawie ustawy
o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym oraz
raportu rocznego, wedtug ustawy o ksiegowosci,

B przedstawianie walnemu zgromadzeniu i zarzadowi swoich
opinii, zalecen i propozycji,

® wybieranie i odwotywanie cztonkéw zarzadu,

m zatwierdzanie umow petnienia funkcji z cztonkami zarzadu
oraz wynagrodzen zadaniowych i zwigzanych z petnieniem
funkcji zgodnie z § 66, ust. 3 Kodeksu handlowego,

B wyznaczanie i ewaluacja osobistych zadan dla pracownikow
kierowniczych bedacych rownoczesnie cztonkami zarzadu.



Realizacja niektorych decyzji zarzadu wymaga uprzedniej

zgody rady nadzorczej. Naleza do nich w szczegdélnosci:

m nabycie, zbycie, zastaw lub wynajem nieruchomosci
i rzeczy ruchomych (za wyjatkiem zapasow i papieréw
wartosciowych do celéw zarzadzania ptynnoscia),
ktére majg wejs¢ lub wechodza w sktad majatku
handlowego Spotki, jezeli ich wartos¢ bilansowa
przekracza 500 milionéw CZK,

m projekty inwestycyjne Spotki o wartosci powyzej
500 milionow CZK,

m dysponowanie udziatami majgtkowymi w innych osobach
prawnych, jezeli wartos¢ udziatu majatkowego przekracza
500 milionow CZK,

m cesja i zastaw akcji witasnych Spotki,

m skfad personalny rad nadzorczych spoétek, w ktérych
CEZ, a. s. posiada udziat majatkowy w kapitale
zaktadowym w wysokosci powyzej 500 milionéw CZK, lub
spotek, co do ktorych rada nadzorcza zastrzegta sobie
koniecznos¢ uprzedniego uzyskania jej zgody,

m projekt umowy z biegtym rewidentem wyznaczonym
przez walne zgromadzenie do przeprowadzenia
obowigzkowego audytu,

m udzielenie pozyczki (kredytu) osobom trzecim lub udzielenie
przez Spotke jakichkolwiek gwarancji za zobowigzania
0s0b trzecich przewyzszajacych w poszczegolnym
przypadku 200 milionéw CZK,

m zaciggniecie pozyczki (kredytu) dtugoterminowej na okres
dtuzszy niz 1 rok oraz inne podobne dtugookresowe
operacje finansowe Spotki (za wyjatkiem operacji
zabezpieczajacych) o wartosci powyzej 500 milionéw CZK,

m wydanie obligacji za wyjatkiem tych, ktérych wydanie
wymaga zgody walnego zgromadzenia wedtug § 160
Kodeksu handlowego,

B przyznanie praw opcji na akcje Spofki,

m umozliwienie przeprowadzenia due diligence (audytu
prawnego, ekonomicznego, technicznego lub ekologicznego)
w spotce CEZ, a. s. lub jej jednostce organizacyjnej,

® zawieranie umow menedzerskich z pracownikami szczebla
kierowniczego bedacymi rownoczesnie cztonkami zarzadu
i z dyrektorami pionow CEZ, a. s. oraz powotanie
dyrektora generalnego,

m okreslanie i ewaluacja osobistych zadan dyrektorow
piondw Spotki,

m przedstawienie specyfikacji istotnych warunkow zamaowienia
podmiotom ubiegajacym sie o zamdwienia publiczne
na podstawie ustawy o zamowieniach publicznych, jezeli
przewidywana warto$¢ zamowienia jest wyzsza niz
1/3 kapitatu wtasnego wynikajgcego z ostatniego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Skiad i dziatalnos¢ rady nadzorczej

Rada nadzorcza sktada sie z 12 cztonkéw. Dwie trzecie sposréd
nich wybierane i odwotywane jest przez walne zgromadzenie,
jedna trzecia wybierana i odwotywana jest przez pracownikow
Spotki. Osoby wybierane na cztonkéw rady nadzorczej

przez pracownikdéw Spoétki muszg pozostawacé w stosunku
pracy ze Spotka lub by¢ przedstawicielami pracownikéw lub
cztonkami organizacji reprezentujgcej pracownikow

na podstawie szczegdlnych przepisow prawa. Rada nadzorcza
wybiera i odwotuje swego przewodniczacego i dwodch
wiceprzewodniczacych. Okres kadencji cztonka rady nadzorczej
jest czteroletni, z mozliwoscia jego ponownego wyboru.

Rada nadzorcza spotyka sie z reguty raz na miesiac.

W 2012 r. odbyto sie 14 posiedzen, w tym 11 zwyczajnych

i 3 nadzwyczajne. Adres stuzbowy cztonkéw rady nadzorcze;j
jest zgodny z siedzibg Spotki: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

Tryb podejmowania decyzji przez rade nadzorcza

Rada nadzorcza podejmuje decyzje wiekszoscig bezwzgledna
gtoséw wszystkich swych cztonkdw, jezeli statut nie wymaga
innej proporcji. Jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli
na posiedzeniu jest obecnych wiecej niz potowa wszystkich
jej cztonkow. Kazdy cztonek dysponuje jednym gtosem.

Z przebiegu posiedzenia i przyjetych uchwat sporzadza sie
protokét, w ktorym uwzgledniane sg takze stanowiska
mniejszosci cztonkow, jezeli tego zazadajg, a w kazdym
przypadku odnotowywane sg odmienne poglady cztonkdw
rady nadzorczej wybranych przez pracownikow. W przypadkach
koniecznosci, niecierpiacych zwitoki, mozliwe jest przyjecie
uchwaty per rollam. Uchwata moze zosta¢ podjeta, jezeli

w gtosowaniu wezmie udziat co najmniej dwie trzecie wszystkich
cztonkow a za przyjeciem uchwaty gtosowata wigkszosc
bezwzgledna wszystkich cztonkéw. Decyzja podjeta

poza posiedzeniem musi zosta¢ odnotowana w protokole

z najblizszego nastepnego posiedzenia rady nadzorczej.
Rada nadzorcza moze wedtug swego uznania zaprosi¢

na swoje posiedzenie takze cztonkdw innych organow Spotki,
jej pracownikow lub inne osoby.



CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Cztonkowie rady nadzorczej

Martin Roman

przewodniczgcy rady nadzorczej od 15.9.2011 r.,

cztonek rady nadzorczej od 15.9.2011 r.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Pradze,
laureat rocznego stypendium na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu w St. Gallen (Szwajcaria) oraz rocznego pobytu
naukowego na Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (RFN).
Kompetencje menedzerskie oraz wiedze i doswiadczenie
zawodowe pozyskat, petnigc funkcje prezesa zarzadu
Skoda Holding oraz prezesa zarzadu i dyrektora
generalnego CEZ, a. s.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzier 31.12.2012 r.: 0 szt.

VIENNA INSURANCE GROUP Wiener Stadtische
Versicherung AG - cztonek rady nadzorczej od 29.6.2010 r.
(OK 4-letni),
Burza cennych papirli Praha, a.s. (Praska Gietda Papieréw
Wartosciowych - spotka akcyjna) — cztonek rady nadzorczej
od 9.6.2005 r., ponownie wybrany 10.6.2010 r. (OK 5-letni),
Wydziat Gospodarki Narodowej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze - cztonek rady naukowej
od 1.7.2006 r., ponownie wybrany 1.7.2010 r. (OK 4-letni),
PORG - gimnazjum i szkota podstawowa, stowarzyszenie
pozytku publicznego - przewodniczacy zarzadu
od 8.10.2007 r., ponownie wybrany 20.9.2010 r. (OK 3-letni),
Fundacja Martina i Lenki Romanovych dla PORG - zatozyciel,
zatozono 24.7.2008 r.,
Fundacja Martina Romana - zatozyciel, zatozono
2712.2010 .,
Akademia Sztuk Pigknych - cztonek zarzadu od 1.10.2008 r.,
ponownie wybrany w czerwcu 2011 r. (OK 4-letni),
MOL Hungarian Oil and Gas Plc - cztonek zarzadu
od 29.4.2010 r. (OK 5-letni),

B Zwigzek Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej —
wiceprezes w latach 2004-2011,

m Ceské drahy, a.s. - cztonek rady nadzorczej w latach
2007-2009,

m Akenerji Elektrik Uretim A.S. - czlonek i wiceprezes
zarzadu w latach 2009-2012.

Vladimir Hronek

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 20.3.2013 r.,
cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikéw
od 30.9.2010 r.

Absolwent technikum elektrotechnicznego w Pradze.
Wiedze fachowa zdobyt gtéwnie petniac funkcje cztonka
i wiceprzewodniczacego Europejskiej Rady Pracowniczej
Grupy CEZ.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.

Wspodlnota mieszkaniowa Komenského 693 -
wiceprzewodniczacy komitetu od 11.6.2003 r.

Lubomir Klosik

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 27.1.2011 r.,
cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikéw

od 22.1.2009 r.

Absolwent Technikum Chemicznego w Ostrawie, trzyletniego
kursu w ramach ksztatcenia ustawicznego na kierunku
zarzgdzanie socjalno-ekonomiczne Wydziatu Ekonomii
Operacyjnej Uniwersytetu Mendla w Brnie.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtownie petnigc
funkcje mistrza zmianowego w elektrowni Détmarovice.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 2 szt.

Zwigzek Zawodowy ECHO - czionek prezydium od 2004 r.
(OK'do 2013 r.),

Europejska Rada Pracownicza Grupy CEZ - cztonek

od 26.6.2007 r., ponownie wybrany na cztonka 28.6.2011 r.
(OK 4-letni),

m Europejska Rada Pracownicza Grupy CEZ -
wiceprzewodniczacy w latach 2007-2011,

m Regionalne Stowarzyszenie Zwigzkéw Zawodowych
Czeskomorawskiej Konfederacji Zwiazkéw Zawodowych
Wojewddztwa Morawsko-Slaskiego — przewodniczacy
w latach 2007-2011,

m Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wojewddztwa
Morawsko-Slaskiego - cztonek rady w latach 2007-2011,

m Eurest-T Beskydy — cztonek komitetu kierujacego projektu
wspotpracy miedzynarodowej w latach 2008-2011,

m Morawsko-Slaski Pakt Zatrudnienia — cztonek komitetu
kierujacego w latach 2010-2011.



Milan Bajgar

cztonek rady nadzorczej od 26.6.2012 r.

Absolwent Wydziatu Medycyny Ogolnej Uniwersytetu
Palackiego w Otomuncu.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtownie petnigc
funkcje cztonka zarzadu i dyrektora spotki Beskydské
rehabilitacni centrum, spol. s r.o.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.

Beskydské rehabilitacni centrum, spol. s r.o. - cztonek
zarzadu i wspdlnik od 13.12.2000 r.,
TALEGA, a.s. - cztonek rady nadzorczej od 7.9.2007 r.
(OK &-letni),
towarzystwo pozytku publicznego PATRIOT 2004 o.p.s. -
zatozyciel i prezes zarzadu od 28.7.2004 r., ponownie
wybrany na okres od 20.11.2010 r. (OK 3-letni),
Apartmanovy diim u lazeriského parku s.r.o. - cztonek
zarzadu od 1.3.2006 r.,
wspolnota mieszkaniowa budynku nr 781 — LARA
Celadna - cztonek komitetu od 12.5.2008 r.,
Apartmanovy dtm KRISTIAN s.r.0. - cztonek zarzadu
od 12.5.2008 r.,
stowarzyszenie obywatelskie Knéhyné o.s. — przewodniczacy
rady wykonawczej od 2011 r.,
stowarzyszenie obywatelskie Rozhledna, o.s. -
przewodniczacy rady wykonawczej od 2010 r.,

m AD Landek 2011 s.r.o0. - cztonek zarzgdu w latach
2007-2011.

Petr Gross

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikéw
od 22.1.2009 r.

Absolwent technikum przemystowego w Kutnej Horze,
kierunek pomiary, regulacja i technika obliczeniowa.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s.
na dzien 31.12.2012 r.: 10 szt.

Czeski Zwigzek Zawodowy Energetyki — cztonek komitetu
koordynacyjnego od 2005 r. (OK 4-letni, 2. kadencja
do 2013 r.).

CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Jifi Kadrnka

cztonek rady nadzorczej od 22.11.2010 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki w Brnie,
kierunek konstrukcja automatow i manipulatoréw
przemystowych, obrabiarek i formierek.

Kompetencje menedzerskie i wiedze fachowa zdobyt gtownie
w grupie finansowej PM holding oraz petniagc funkcje cztonka
zarzadu spotki Vodovody a kanalizace Breclay, a.s. oraz
cztonka zarzadu spoétki MOSS logistics s.r.o.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.

MOSS logistics s.r.0. — cztonek zarzadu od 24.9.1997 r.
(OK nieokreslony), wspolnik od 5.2.1998 r., kierownik
samodzielnego zaktadu MOSS logistics s.r.o., jednostka
organizacyjna Republika Stowacka od 4.12.2009 r.,
Akademia Sztuk Pigknych Janacka w Brnie — cztonek
zarzadu od pazdziernika 2011 r. (OK 6-letni),

m MOSS plus s.r.o. - cztonek zarzadu w latach 1997-2009,
kierownik samodzielnego zaktadu MOSS plus s.r.o.,
jednostka organizacyjna Republika Stowacka w latach
2007-2009,

m Energo Hustopece s.r.o. - cztonek rady nadzorczej
w latach 2000-2010.

Jan Kohout

cztonek rady nadzorczej od 22.11.2010 r.

Absolwent Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Karola

w Pradze.

Kompetencje menedzerskie i wiedze fachowa zdobyt gtownie
petniac funkcje ambasadora, statego przedstawiciela
Republiki Czeskiej przy Unii Europejskiej, ministra spraw
zagranicznych Republiki Czeskiej oraz wicepremiera rady
ministrow Republiki Czeskiej.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.

Mieszana Czesko-Chinska Izba Wzajemnej Wspotpracy —
prezes izby od 30.8.2011 r.,

PERMIT, spol. s r.0. - wspdlnik od 23.11.2010 r., cztonek
zarzadu od 30.3.2011 r.

Roéwnolegte cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ \ubv
w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsigbiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.

W Zakonczone cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ lub

w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiebiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.



CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Vaclav Paces

cztonek rady nadzorczej od 20.3.2013 r.

Profesor biochemii, absolwent Wydziatu Nauk Przyrodniczych
Uniwersytetu Karola w Pradze, obronit prace doktorskg

w Instytucie Chemii Organicznej i Biochemii Czechostowackiej
Akademii Nauk.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtdwnie petnigc
funkcje prezesa Akademii Nauk Republiki Czeskiej,
dyrektora Instytutu Genetyki Molekularnej Akademii Nauk
Republiki Czeskiej oraz prezesa rzadowej Niezaleznej
Komisji Energetyczne;.

FUNDACJA HANUSA GOLDSCHEIDERA NA RZECZ
CZESKIEGO GOLFA - czionek zarzadu od 1.6.2011 r.

Lubomir Poul

cztonek rady nadzorczej od 18.12.2012 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki

w Brnie.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtéwnie petnigc
funkcje kierownika Urzedu Ministerstwa Przemystu i Handlu
Republiki Czeskiej, petniac obowigzki kierownika kancelarii
ministerstwa a od 2010 r. petniac funkcje kierownika Urzedu
Rady Ministrow Republiki Czeskiej, gdzie pracuje dotychczas.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzier 31.12.2012 r.: 0 szt.

Drahoslav Simek

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikéw

od 29.6.2006 r.,

ponownie wybrany przez pracownikéw od 30.9.2010 r.
Absolwent sredniej szkoty zawodowej w Domazlicach,
kierunek elektromechanik, oraz sredniej szkoty zawodowe;j
w Chomutowie, zawdd: Slusarz-konserwator.

Wiedze fachowa zdobyt gtéwnie petniac funkcje pracownika
technicznego bloku produkcyjnego elektrowni jadrowej
Dukovany.

Liczba posiadanych akgcji CEZ, a. s.
na dzien 31.12.2012 r.: 2 230 szt.

Organizacja Podstawowa Czeskiego Zwigzku
Zawodowego Energetykow, Organizacja Zwigzkowa
Pracownikéw Zmianowych Elektrowni Dukovany —
wiceprzewodniczacy od 1995 r.

Robert Vacek

cztonek rady nadzorczej od 26.6.2012 r.

Absolwent Wydziatu Gospodarki Narodowej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtownie petnigc
funkcje wicedyrektora wydziatu Narodowego Urzedu
Bezpieczenstwa (sekcja zarzadzania bezpieczenstwem) oraz
zastepcy wicepremiera rzadu oraz dyrektora naczelnego
sekcji koordynacji walki z korupcja Urzedu Rady Ministréw
Republiki Czeskiej.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.
Stowarzyszenie obywatelskie Bezpieczna Przysztos¢

Energetyki — wiceprzewodniczacy stowarzyszenia
od kwietnia 2012 r.



Jifi Volf

cztonek rady nadzorczej od 26.6.2012 r.

Absolwent Wydziatu Ekonomii Przemystu Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze, staz badawczy odbyt na Politechnice
Brnenskiej, uzyskat takze tytut docenta.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtownie petniac
funkcje dyrektora wydziatu, wiceministra oraz sekretarza
panstwowego ministra finansow Republiki Czeskiej, cztonka
eksternistycznego organu doradczego Urzedu Regulaciji
Energetyki, doradcy ministra finanséw, cztonka organéw
doradczych Rady Ministréw Republiki Czeskiej oraz innych
organow administracyjnych.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s.
na dzien 31.12.2012 r.: 3 040 szt.

THERMAL-F, a.s. — cztonek zarzadu od 6.4.2011 r.
(OK &-letni),

Stowarzyszenie pozytku publicznego Krajowy Fundusz
Edukacji - prezes zarzadu od 30.1.2006 r. (OK 3-letni
z mozliwoscig powtdrnego wyboru),

Wyzsza Szkota Ekonomiczna - prezes zarzadu,
Uniwersytet Karola - cztonek zarzadu,

Uniwersytet Tomasa Bati - cztonek zarzadu,
Akademia Sztuk Pigknych - czlonek zarzadu,
Akademia Nauk Republiki Czeskiej — cztonek sejmu
akademickiego,

m MERO CR, ass. - czfonek i | wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej w latach 2011-2012,

m Stowarzyszenie pozytku publicznego Instytut Wirtualny —
Internetowe Centrum Badan w Dziedzinie Nauk
Spotecznych, w likwidacji — cztonek zarzadu w latach
2000-2008. W 2008 r. zakonczono likwidacje
i stowarzyszenie wykreslono z rejestru podmiotow
gospodarczych,

m Stowarzyszenie pozytku publicznego Centrum Edukacji
dla Administracji Panstwowej Republiki Czeskiej - cztonek
zarzadu w latach 2005-2009,

m Danova akademie s.r.o. w likwidacji - cztonek zarzadu
w latach 2008-2011,

m Uniwersytet Palackiego w Otomuncu - cztonek zarzadu
w latach 2006-2012.

Roéwnolegte cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ lub
w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiebiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.

W Zakonczone cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ lub
w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiebiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.

CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Cztonkowie rady nadzorczej CEZ, a. s.,
ktorzy przestali by¢é cztonkami rady w 2012 r.
lub pézniej, do chwili zamkniecia Raportu rocznego:

Libéna Dobrovolna
cztonkini rady nadzorczej od 1.6.2011 r. do 26.6.2012 r.

Jan Dzvonik
cztonek rady nadzorczej od 1.6.2011 r. do 26.6.2012 r.

Lukas Hampl
cztonek rady nadzorczej od 22.11.2010 r. do 24.2.2012 r.

Ivo Foltyn

Ztozyt rezygnacije z funkcji cztonka rady nadzorczej, o czym
poinformowano w dniu 20.3.2013 r. Nie jest takze cztonkiem
komitetu ds. audytéw ani komitetu strategicznego rady
nadzorczej.

Komitety rady nadzorczej

Rada nadzorcza ma mozliwos$¢ tworzenia komitetéw

w ramach obszaru swoich kompetencji. Cztonkiem komitetu
moze by¢ wytacznie cztonek rady nadzorczej. Cztonkowie
komitetow rady nadzorczej sg wybierani i odwotywani
przez rade nadzorcza. Kadencja cztonka komitetu jest
zgodna z kadencja danej osoby w radzie nadzorczej, o ile
nie zostanie ona odwotana z komitetu lub nie zrezygnuje

z cztonkostwa. Kazdy z komitetow wybiera swego
przewodniczacego i wiceprzewodniczacego. Komitety rady
nadzorczej spotykaja sie wedtug potrzeby, co najmniej
jednak 1x na kwartat.

Tryb podejmowania decyzji przez komitety

rady nadzorczej

Pozycja, zakres kompetenciji i sktad poszczegoélnych
komitetow rady nadzorczej okresla statut kazdego z nich
zatwierdzany przez rade nadzorcza. Kazdy z komitetow jest
zdolny do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy cztonkowie
tego komitetu zostali nalezycie zaproszeni i jezeli

na posiedzeniu obecnych jest wiecej niz potowa wszystkich
cztonkow. Podjecie uchwaty wymaga zgody wigkszosci
bezwzglednej wszystkich jego cztonkow. Z posiedzen
komitetow sporzadza sie protokoty, w ktérych odnotowuje
sie takze stanowiska mniejszosci cztonkdw, jezeli tego
zazadaja. Protokoty musza by¢ archiwizowane przez caty
czas istnienia Spotki.



CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Komitet strategiczny rady nadzorczej

Zadaniem komitetu jest podnoszenie jakosci procesow

decyzyjnych rady nadzorczej w dziedzinie rozwoju

strategicznego Spotki. Komitet zajmuje sie w szczegolnosci
ewaluacja projektow istotnych dziatan biznesowych

w dziedzinie:

m projektow inwestycji, akwizycji i dywestycji (w szczegdlnosci
zakup lub sprzedaz znaczacych aktywoéw lub udziatéw
majatkowych w kraju i za granica),

m zakfadania lub rozwiazywania spotek zaleznych CEZ, a. s.,

® budowy nowych zrédet produkeyjnych,

B wygaszania / sprzedazy / modernizacji mocy produkcyjnych.

Cztonkowie komitetu strategicznego rady nadzorczej:

Jan Kohout
wiceprzewodniczacy komitetu od 20.3.2012 r.,
cztonek komitetu od 2.12.2010 r.

Vladimir Hronek
cztonek komitetu od 24.2.2012 r.

Martin Roman
cztonek komitetu od 21.9.2011 r.

Jifi Volf
cztonek komitetu od 9.8.2012 r.

Cztonkowie komitetu strategicznego rady nadzorczej
CEZ, a. s., ktérzy przestali byé jego cztonkami w 2012 r.
lub pézniej, do chwili zamkniecia Raportu rocznego:

Lukas Hampl

przewodniczgcy komitetu od 29.11.2011 r. do 24.2.2012 r.,
wiceprzewodniczgcy komitetu od 28.7.2011 r. do 28.11.2011 r.,
cztonek od 2.12.2010 r. do 24.2.2012 r.

Komitet personalny rady nadzorczej

Dziatalno$¢ komitetu jest skoncentrowana na:

m opracowaniu projektow polityki personalnej rady
nadzorczej wobec zarzadu,

m formutowaniu opinii dotyczacych propozycji wyboru
i odwotania cztonkéw zarzadu,

B przedstawianiu nominacji kandydatow na cztonkéw
zarzadu do zatwierdzenia radzie nadzorczej,

m formutowaniu zalecen dla rady nadzorczej odnosnie jej
stanowiska w sprawie powotywania i sposobu wynagradzania
dyrektora generalnego i cztonkéw zarzadu, ktorzy pozostajg
ze Spoétka w stosunku pracy,

= formutowaniu zalecen dla rady nadzorczej dotyczacych
propozycji zarzadu w zakresie sktadu personalnego rad
nadzorczych spétek, w ktérych CEZ, a. s. posiada udziat
majatkowy w kapitale zaktadowym przewyzszajacy
500 milionow CZK.

Czionkowie komitetu personalnego rady nadzorczej:

Petr Gross

przewodniczgcy komitetu od 16.12.2010 r.,
wiceprzewodniczacy komitetu od 26.3.2009 r. do 15.12.2010 r.,
cztonek komitetu od 21.5.2009 r.

Jifi Kadrnka
wiceprzewodniczacy komitetu od 16.12.2010 r.,
cztonek komitetu od 2.12.2010 r.

Milan Bajgar
cztonek komitetu od 9.8.2012 r.

Vladimir Hronek
cztonek komitetu od 2.12.2010 r.

Czlonkowie komitetu personalnego rady nadzorczej,
ktorzy przestali by¢ jego cztonkami w 2012 r. lub pézniej,
do chwili zamkniecia Raportu rocznego:

Libéna Dobrovolna
cztonkini komitetu od 23.6.2011 r. do 26.6.2012 r.



Zarzad

Zarzad jest organem statutowym Spotki, kierujacym jej
dziatalnoscia i reprezentujacym ja na zewnatrz. Decyduje

o wszystkich sprawach Spotki, ktorych przepisy prawa lub
statut nie zastrzegajg do kompetencji walnego zgromadzenia
lub rady nadzorczej. Kieruje sie zasadami i wytycznymi
uchwalonymi przez walne zgromadzenie, przepisami prawa
oraz statutem.

Zarzad ma w swojej kompetencji w szczegolnosci:

m kierowanie dziatalnoscig gospodarcza Spotki wiacznie
z prawidtowym prowadzeniem ksiegowosci,

m zwotywanie walnego zgromadzenia, jego obstuge
organizacyjng i przedstawianie walnemu zgromadzeniu
w szczegolnosci:

- projektow koncepcji dziatalnosci gospodarczej Spotki
i propozyciji jej zmian,

- projektow zmian statutu,

- projektow dotyczacych podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego oraz emisji obligacji zamiennych
na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,

- zwyczajnego, nadzwyczajnego i skonsolidowanego,
ewentualnie miedzyokresowego sprawozdania
finansowego,

- projektu podziatu zysku, wigcznie z okresleniem
wysokosci, sposobu i terminu wyptaty dywidend,
wysokosci tantiem i wptat na fundusze, albo propozycji
pokrycia strat Spotki,

- raportu rocznego o dziatalnosci gospodarczej Spotki
oraz o stanie jej majatku,

- projektu rozwigzania Spofki,

- zbiorczego raportu wyjasniajacego wedtug § 118, ust. 8
ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym,

- propozycji w zakresie wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego obowigzkowy audyt wigcznie
z badaniem sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
na podstawie zalecen komitetu ds. audytow.

CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

m realizacje uchwat walnego zgromadzenia,
®m udzielanie i odwotywanie prokury,
® uchwalanie Regulaminu podpisywania CEZ, a. s.

i wprowadzanie zmian w tym dokumencie, oraz za zgodg
organizacji zwigzkowych dziatajacych w Spotce takze
Regulaminu pracy CEZ, a. s.,

m odwotywanie pracownikow kierownictwa Spotki

na podstawie § 73 Kodeksu pracy,

m podpisywanie umow petnienia funkcji cztonka

poszczegolnych organéw Spotki.

Zarzad przedstawia radzie nadzorczej do zbadania,
najpozniej do 15 maja roku kalendarzowego, zwyczajne

i skonsolidowane sprawozdanie finansowe, wraz z projektem
podziatu zysku, sprawozdanie zarzadu wedtug postanowienia
§ 6643, ust. 9 Kodeksu handlowego, projekt dotyczacy
sposobu i terminu wyptaty dywidendy, wysokosci tantiem,
ewentualnie projekt pokrycia strat Spotki. Zarzad przedstawia
radzie nadzorczej do zbadania takze nadzwyczajne
sprawozdania finansowe.



CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Sktad i dziatalnos¢ zarzadu

Zarzad sktada sie z 7 cztonkow, wybieranych i odwotywanych
przez rade nadzorcza. Zarzad wybiera i odwotuje swego
prezesa i wiceprezesa. Kadencja poszczegolnych cztonkow
zarzadu jest czteroletnia, przy czym powtorny wybor jest
mozliwy. Adres stuzbowy cztonkdw zarzadu jest zgodny

z siedzibg Spotki: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

Zarzad spotyka sie przynajmniej raz w miesigcu, z reguty
spotkania odbywaja sie co tydzien. W 2012 r. odbyto sie

46 posiedzen, w tym 37 zwyczajnych i 9 nadzwyczajnych.

Tryb podejmowania decyzji przez zarzad

Zarzad Spofki jest zdolny do podejmowania uchwat, jezeli

na posiedzeniu jest obecnych wiecej niz potowa jego
cztonkow. Kazdy cztonek dysponuje jednym gtosem.

Do podjecia uchwaty potrzebna jest wiekszos¢ bezwzgledna
gtosow wszystkich cztonkow.

Przebieg posiedzen i przyjete uchwaty sa odnotowywane

w protokole, w ktérym nalezy imiennie podac cztonkéw,
ktorzy gtosowali przeciwko poszczegolnym uchwatom
zarzadu lub wstrzymali sie od gtosu. W koniecznych
przypadkach, niecierpiacych zwtoki, decyzje moga byc¢
podejmowane takze poza posiedzeniami per rollam. Uchwata
zostaje podjeta, jezeli w gtosowaniu wzieto udziat co najmnie;j
dwie trzecie wszystkich cztonkéw a za przyjeciem uchwaty
gtosowata wigkszos¢ bezwzgledna wszystkich cztonkow.
Decyzja podjeta poza posiedzeniem musi zosta¢ odnotowana
w protokole z najblizszego nastepnego posiedzenia zarzadu.
Zarzad moze wedtug swego uznania zaprosi¢ na swoje
posiedzenie takze cztonkow innych organdw Spotki, jej
pracownikéw lub inne osoby.

Opis dziatalnosci, zakres kompetencji oraz
uprawnienia decyzyjne cztonkéw zarzadu CEZ, a. s.
Funkcja cztonka zarzadu CEZ, a. s. obejmuje wykonywanie
wszelkich praw i obowigzkéw, ktére sg z nig zwigzane

na podstawie przepiséw prawa, statutu Spotki, regulaminu
obrad zarzadu, uchwat organdw Spotki, umowy petnienia
funkcji cztonka zarzadu oraz przepiséw wewnetrznych
Spotki. Cztonek zarzadu w szczegolnosci zobowigzany jest
do petnienia zadan w Spotce osobiscie zgodnie z najlepsza
wiedzg i umiejetnosciami, do wspotpracy z pozostatymi
cztonkami zarzadu i ochrony interesow Spotki w maksymalnym
mozliwym stopniu. Konkretne zadania cztonka zarzadu
moga by¢ wyznaczane przez zarzad w sposob okreslony

w regulaminie obrad zarzadu.

W ramach zarzadzania handlowego zarzad decyduje

w szczegolnosci o:

m wykorzystaniu srodkéw z kapitatu zapasowego, jezeli
prawo nie stanowi inaczej,

m podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki zgodnie
z § 210 Kodeksu handlowego, a w zwigzku z tym o emisji
akcji Spotki na okaziciela,

m propozycjach cen przedstawianych organowi regulacyjnemu,

m projektach umow kupna dotyczacych energii elektrycznej,
ciepta, gazu ziemnego i uprawnien do emisji gazoéw
cieplarnianych, ustug dystrybucyjnych, przesytowych
i wspomagajacych, pochodnych instrumentéw towarowych
oraz towarowych ustug handlowych, jezeli wynika to
z Regulaminu podpisywania CEZ, a. s.,

m projektach inwestycyjnych i ich realizacji zgodnie
ze statutem Spotki,



zacigganiu pozyczek (kredytéw) diugoterminowych

na okres dtuzszy niz 1 rok oraz innych podobnych
dtugookresowych operacjach finansowych Spofki,

za wyjatkiem operacji zabezpieczajgcych, jezeli wynika to
z Regulaminu podpisywania CEZ, a. s.,

tredci raportéw rocznych na podstawie ustawy o ksiegowosci
oraz raportéw rocznych i potrocznych wedtug ustawy

o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym,
podziale premii (tantiem) wyznaczonych przez walne
zgromadzenie pomiedzy zarzad a rade nadzorczg zgodnie
z zasadami uchwalonymi przez walne zgromadzenie,
zawieraniu umow o zatozeniu spotek handlowych lub
ugrupowan interesow lub o nabyciu przez Spotke udziatéw
majatkowych w innych osobach prawnych, jak réwniez

o likwidacji spétek handlowych lub ugrupowan interesow
lub o sprzedazy udziatéw majatkowych Spoétki w innej
osobie prawnej,

zbyciu nieruchomosci lub ich wynajmie na okres powyzej
trzech lat,

nabyciu, zbyciu, zastawie lub wynajmie nieruchomosci

i rzeczy ruchomych (za wyjatkiem zapasow i papieréw
wartosciowych do celdw zarzadzania ptynnoscia), ktore majg
wejs¢ lub wechodzg w sktad majatku handlowego Spotki,
jezeli ich wartos¢ bilansowa przekracza 500 milionow CZK,
projektach inwestycyjnych o wartosci powyzej

500 milionow CZK,

dysponowaniu udziatami majgtkowymi w innej osobie
prawnej z siedzibg w Republice Czeskiej lub za granica

na warunkach okreslonych w statucie Spotki,

cesji i zastawie akcji wtasnych Spotki,

skfadzie personalnym rad nadzorczych spotek, w ktorych
CEZ, a. s. posiada udziat majatkowy w kapitale zaktadowym
w wysokosci ponad 500 milionéw CZK, lub spotek,

w przypadku ktorych zostato to przewidziane,

CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

® wydaniu obligacji za wyjatkiem tych, ktérych wydanie
wymaga zgody walnego zgromadzenia w mys| postanowienia
§ 160 Kodeksu handlowego,

B przyznaniu praw opcji na akcje Spotki,

® zawarciu umowy wedtug § 193, ust. 2 Kodeksu handlowego,

m umozliwieniu przeprowadzenia due diligence (audytu
prawnego, ekonomicznego, technicznego lub ekologicznego)
w Spotce lub jej jednostce organizacyjnej,

® zawieraniu umoéw menedzerskich z pracownikami szczebla
kierowniczego bedacymi rownoczesnie cztonkami zarzadu
oraz z dyrektorami pionow Spotki oraz o powotaniu
dyrektora generalnego,

B wyznaczaniu i ewaluacji osobistych zadan dyrektorow
piondw Spotki,

m przedstawieniu specyfikacji istotnych warunkéw
zamowienia kandydatom ubiegajacym sie o zamowienia
publiczne na podstawie ustawy o zamdwieniach publicznych,
jezeli przewidywana warto$¢ zamowienia jest wyzsza niz
jedna trzecia kapitatu wtasnego wynikajgcego z ostatniego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

m projekcie planu biznesowego Spotki w ramach koncepciji
dziatalnosci gospodarczej zatwierdzonej przez walne
zgromadzenie Spofki,

m projekcie koncepcji dziatalnosci gospodarczej (wtgcznie
z jej zmianami) jednostek kontrolowanych, ktérych kapitat
zaktadowy przewyzsza 500 milionéw CZK.

Zgodnie ze statutem Spotki zarzad przed wdrozeniem niektorych
sposrod powyzszych decyzji powinien uprzednio uzyskacé
akceptacje rady nadzorczej, niektére sposrod tych decyzji
natomiast musza zosta¢ przedstawione radzie nadzorczej

do rozpatrzenia i rada musi sie do nich ustosunkowad.



Organy spétki CEZ, a. s.

Cztonkowie zarzadu CEZ, a. s.

Daniel Benes

prezes zarzadu
i dyrektor generalny CEZ, a. s.



Organy spétki CEZ, a. s.

Martin Novak
wiceprezes zarzadu
i dyrektor pionu finansowego

Peter Bodnar
cztonek zarzadu
i dyrektor pionu inwestycyjnego



Organy spétki CEZ, a. s.

Pavel Cyrani
cztonek zarzadu
i dyrektor pionu strategicznego

Michaela Chaloupkova
cztonkini zarzadu
i dyrektorka pionu zakupéw



Organy spétki CEZ, a. s.

Tomas Pleskac
cztonek zarzadu
i dyrektor pionu dystrybucyjnego
i zagranicznego



CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Daniel Bene$

prezes zarzadu od 15.9.2011 r.,

pierwszy wiceprezes zarzagdu od 21.5.2008 r. do 29.6.2010 r.,
wiceprezes zarzadu od 10.5.2006 r. do 20.5.2008 r. oraz

od 29.6.2010 r. do 15.9.2011 r.,

cztonek zarzadu bez przerwy od 15.12.2005 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Wyzszej Szkoty Gorniczej
w Ostrawie oraz studiow MBA na Brno International Business
School Nottingham Trent University.

Kompetencje menedzerskie i wiedze fachowa zdobyt gtownie
petniac funkcje dyrektora dziatu zakupow, dyrektora pionu
administracyjnego i dyrektora wykonawczego CEZ, a. s.

W 2011 r. rada nadzorcza wybrata Daniela Benesa na cztonka
zarzadu Spotki takze na kadencje od 17.12.2013 r.

do 17.12.2017 r. Powodem jest dgzenie do zabezpieczenia
catego okresu rozpoczecia budowy nowych blokéw
elektrowni jadrowej Temelin.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzier 31.12.2012 r.: 0 szt.
Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.

na dzien 31.12.2012 r.: 512 602 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.

na dzien 31.3.2013 r.: 512 602 szt.

Wyzsza Szkota Gornicza — Uniwersytet Techniczny
Ostrawa - cztonek zarzadu od 14.8.2009 r. (OK 6-letni),
Uniwersytet Potudniowoczeski w Czeskich Budziejowicach
- cztonek zarzadu od 20.4.2011 r. (OK 6-letni),
Fundacja CEZ - cztonek zarzadu od 26.3.2007 r.
(OK do 16.7.2013 r.), przewodniczacy zarzadu
od 31.5.2007 r.,
Wspdlnota mieszkaniowa Pafizska nr 131/28, Praga 1 -
cztonek komitetu od 16.11.2011 r. (OK 3-letni),

m Coal Energy, a.s. w likwidacji - cztonek i przewodniczacy
rady nadzorczej w latach 2006-2009,

m Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. —
cztonek i wiceprzewodniczacy rady nadzorczej w latach
2009-2013 (do stycznia 2013 r.).

Martin Novak

wiceprezes zarzadu od 20.10.2011 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 22.5.2012 r.,

cztonek zarzadu od 22.5.2008 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 22.5.2012 r.

Absolwent Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych

Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek handel
miedzynarodowy i prawo handlowe. W 2007 r. skonczyt program
Executive Master of Business Administration Program (MBA)
na University of Pittsburgh ze specjalizacjg w energetyce.

Od 1996 r. jest cztonkiem Izby Doradcéw Podatkowych.
Kompetencje menedzerskie i wiedze fachowa zdobyt

w szczegolnosci petnigc funkcje menedzerskie

w ogolnoswiatowej centrali spétki ConocoPhillips i jej centrali
regionalnej w Londynie. W ostatnich latach pracowat w spotce
ConocoPhillips Czech Republic, s.r.o. jako dyrektor finansowy
odpowiedzialny za region Europy Srodkowej i Wschodniej
(na tym stanowisku petnit ponadto rézne funkcje przedstawicieli
statutowych oddziatow regionalnych ConocoPhillips) oraz

na stanowisku dyrektora dziatu ksiegowosci CEZ, a. s.

Liczba posiadanych akgcji CEZ, a. s.

na dzien 31.12.2012 r.: 900 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.
na dzien 31.12.2012 r.: 243 497 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.
na dzien 31.3.2013 r.: 243 497 szt.

Spotdzielnia mieszkaniowa Vyhlidka, w likwidacji — cztonek
zarzadu od 12.4.2010 r.,

Wspdlnota mieszkaniowa Suchy vrsek 2101-2106 -
cztonek komitetu od 21.9.2010 r.

Peter Bodnar

cztonek zarzadu od 21.8.2009 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Stowackiej
w Bratystawie w Republice Stowackiej ze specjalizacja
cieplne i jadrowe maszyny i urzadzenia energetyczne.
Kompetencje menedzerskie i wiedze fachowa zdobyt gtownie
petniac funkcje cztonka zarzadu i dyrektora generalnego
ALSTOM Power Slovakia, s. r. 0., ALSTOM Power, s.r.o.
ALSTOM Group Brno oraz dyrektora pionu jakosci

i udoskonalania proceséw w spotce Slovenskeé elektrarne a.s.,
Bratystawa, Republika Stowacka (ENEL Produzione S.P.A.,
Republika Wtoska).

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.
Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.

na dzien 31.12.2012 r.: 165 000 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.

na dzien 31.3.2013 r.: 165 000 szt.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. - cztonek zarzadu
od 12.5.2009 r. (OK do 6.5.2013 r.),

m Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. — cztonek
rady nadzorczej w latach 2009-2013 (do stycznia 2013 r.).



Pavel Cyrani

cztonek zarzadu od 20.10.2011 r.

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek
handel miedzynarodowy, oraz MBA kierunek finanse

na Kellogg School of Management w Evanston (USA).
Kompetencje menedzerskie i wiedze fachowa zdobyt gtownie
w spotkach McKinsey & Company oraz CEZ, a. s., gdzie
pracowat na stanowisku dyrektora dziatu planowania

i controllingu oraz dyrektora dziatu zarzadzania aktywami
(asset management).

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s.

na dzien 31.12.2012 r.: 216 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.
na dzien 31.12.2012 r.: 126 256 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.
na dzien 31.3.2013 r.: 126 256 szt.

CM European Power International B.V. - cztonek zarzadu
od 19.11.2011 r. (OK 3-letni),
m Loyalty Management CZ, a.s. — wiceprezes zarzadu
w latach 2003-2010 (na dzien 13.5.2010 r. ztozyt
rezygnacje, wygasniecie funkcji jednak nie zostato
zarejestrowane w rejestrze podmiotow gospodarczych),
m Loyalty Consulting s.r.o. - wspdlnik i cztonek zarzadu
w latach 2003-2012,
m Dalkia Ceska republika, a.s. — cztonek rady nadzorczej
w latach 2010-2012.

Michaela Chaloupkova

cztonkini zarzadu od 20.10.2011 r.

Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu Zachodnioczeskiego
w Pilznie. W 2007 r. ukonczyta program Executive Master

of Business Administration Program (MBA) na KATZ

School of Business, University of Pittsburgh ze specjalizacja
W energetyce.

Kompetencje menedzerskie i wiedze fachowa zdobyta
gtownie w spotce Stratego Invest a.s. (pozniej i-Tech Capital, a.s.),
gdzie pracowata jako kierowniczka dziatu controllingu

i wiceprezeska zarzadu, oraz w CEZ, a. s., w funkgciji
dyrektorki dziatu zakupow.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.
Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.

na dzien 31.12.2012 r.: 134 153 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.

na dzien 31.3.2013 r.: 134 153 szt.

CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Tomas Pleskac

cztonek zarzadu od 26.1.2006 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 27.1.2010 r.,

Il wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r. do 29.6.2010 r.,
wiceprezes zarzadu od 11.2.2008 r. do 20.5.2008 r.
Absolwent Wydziatu Operacyjno-Ekonomicznego Wyzszej
Szkoty Rolniczej w Brnie, uzyskat tytut MBA w Prague
International Business School.

Kompetencje menedzerskie i wiedze fachowa zdobyt gtownie
petnigc funkcje dyrektora finansowego spotki Severomoravska
energetika, a. s. oraz wicedyrektora ds. ekonomii i zastepcy
dyrektora elektrowni jadrowej Dukovany.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.
Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.

na dzien 31.12.2012 r.: 190 000 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.

na dzien 31.3.2013 r.: 250 000 szt.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. - cztonek zarzadu
od 13.5.2009 r. (OK do 4.9.2015 r.), wiceprezes zarzadu
od 20.6.2012 .,
CM European Power International B.V. - cztonek zarzadu
od 17.7.2008 r., ponownie wybrany od 17.7.2011 r.
(OK 3-etni), wiceprezes zarzadu od 5.9.2008 r. do 4.8.2011 r,,
prezes zarzadu od 5.8.2011 r.,
wspolnota mieszkaniowa ,U Petrské véze" dla budynku
nr 1157 - cztonek organu statutowego od 22.11.2007 r.,
ponownie wybrany 2.11.2010 r. (OK 3-letni),

m Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH - cztonek
rady nadzorczej w latach 2009-2012 (sprzedaz jednostki).

Czionkowie zarzadu, ktérzy przestali by¢ jego
cztonkami w 2012 r. lub pézniej, do chwili zamkniecia
Raportu rocznego:

Vladimir Hlavinka
cztonek zarzadu od 1.1.2008 r. do 31.1.2013 r.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.
Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.
na dzien 31.12.2012 r.: 285 000 szt.

Komitety zarzadu

Zarzad moze tworzy¢ do celdow wsparcia swej dziatalnosci
komisje, zespoty i komitety robocze. W 2012 r. nie powstaty
zadne tego rodzaju ciata.

Roéwnolegte cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ lub
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiebiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.

W Zakonczone cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ lub
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiebiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.



CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

Komitet ds. audytow

Komitet ds. audytow jest organem Spotki wykonujacym

w szczegolnosci nastepujace czynnosci (bez wptywu

na odpowiedzialno$¢ cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej):

® monitoruje przebieg sporzadzania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

m ocenia skutecznos¢ kontroli wewnetrznej Spotki,
audytu wewnetrznego oraz ewentualnie systemu
zarzgdzania ryzykiem,

m monitoruje proces obligatoryjnego badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta,

B ocenia niezaleznos¢ biegtego rewidenta przeprowadzajacego
badanie statutowe oraz niezaleznos$¢ spotki audytorskiej,

a w szczegolnosci realizacje ustug uzupetniajacych
Swiadczonych przez te podmioty na rzecz Spotki,

m formutuje zalecenia dotyczace wyboru biegtego rewidenta

przeprowadzajacego obowigzkowy audyt.

Biegty rewident bedacy podmiotem zewnetrznym na biezgco
przedstawia komitetowi ds. audytow sprawozdania dotyczace
istotnych okolicznosci wynikajacych z obowigzkowego
badania, w szczegolnosci znaczacych brakow w zakresie
kontroli wewnetrznej pod wzgledem procedur sporzadzania
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Cztonkowie komitetu ds. audytow
uczestniczg w walnym zgromadzeniu Spotki i maja obowiazek
zaprezentowania na nim wynikow swojej dziatalnosci.

Skiad i dziatalnos¢ komitetu ds. audytow

Komitet ds. audytow sktada sie z 5 cztonkow, ktérych wybiera
i odwotuje walne zgromadzenie sposrod cztonkow rady
nadzorczej lub 0sob trzecich. Cztonkowie komitetu ds. audytow
nie moga by¢ cztonkami zarzadu ani prokurentami.

Komitet ds. audytow wybiera swego przewodniczacego

i wiceprzewodniczacego. Okres kadencji poszczegoélnych
cztonkow jest czteroletni. Adres stuzbowy cztonkéw komitetu
ds. audytow jest zgodny z siedzibg Spotki: Duhova 2/1444,
140 53 Praga 4. Komitet ds. audytéw spotyka sie

z reguty raz na dwa miesigce. W 2012 r. odbyto sie

5 posiedzen zwyczajnych.

Cztonkowie komitetu ds. audytow

Jan Dzvonik

przewodniczacy komitetu ds. audytéow od 8.3.2012 r.,
cztonek komitetu ds. audytéw od 1.6.2011 r.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Bratystawie, kierunek automatyczne systemy
zarzgdzania w ekonomii.

Kompetencje menedzerskie i wiedze fachowa zdobyt

gtéwnie petniac funkcje wiceministra obrony oraz cztonka
komitetu wykonawczego Funduszu Majatku Narodowego
Republiki Czeskiej.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzier 31.12.2012 r.: 0 szt.

MERO CR, a.s. - cztonek rady nadzorczej od 25.6.2008 r.,
ponownie wybrany od 19.9.2012 r. (OK 4-letni),
przewodniczacy rady nadzorczej od 5.8.2008 r., ponownie
wybrany od 2.10.2012 r. oraz cztonek komitetu ds. audytow
od 16.12.2009 r. (OK 4-letni),
MERO GERMANY AG - przewodniczacy rady nadzorczej
od 28.6.2012 .,
Postovni tiskarna cenin Praha a.s. - cztonek zarzadu
od 11.10.2012 r. (OK 5-letni),

m MERO GERMANY AG - wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej w latach 2009-2012,

m ALIATROS spol. s r.o0. — wspodlnik i cztonek zarzadu
w latach 2008-2010,

m Ceska posta, s.p. - cztonek rady nadzorczej w latach
2007-2009.

Lubomir Klosik

wiceprzewodniczacy komitetu ds. audytéw od 8.3.2012 r.,
cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkow
rady nadzorczej.

Drahoslav Simek

cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkow
rady nadzorczej.

Jifina Vorlova

cztonkini komitetu ds. audytéw od 18.12.2012 r.
Absolwentka Wydziatu Handlowego Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze, kierunek ekonomia handlu
wewnetrznego.

Wiedze menedzerska i fachowg zdobyta gtéwnie petnigc funkcje
kierowniczki samodzielnego dziatu wspierania dziatalnosci
gospodarczej Ministerstwa Finansow Republiki Czeskie;j.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r.: 0 szt.

CEPRO, a.s. — cztonkini rady nadzorczej od 23.2.2011 r.,
| wiceprzewodniczaca rady nadzorczej od 31.3.2011 r.,
PPP Centrum a.s. — cztonkini zarzagdu od 1.3.2012 .

Roéwnolegte cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ lub
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiebiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.

W Zakonczone cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ lub
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiebiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.



Zasady wynagradzania cztonkow zarzadu,
rady nadzorczej i komitetu ds. audytéow

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej

i komitetu ds. audytow, wigcznie z wszystkimi swiadczeniami
pozaptacowymi, podlegaja zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie Spotki. Zgodnie z uchwatami przyjetymi

przez walne zgromadzenie Spotka zawiera z poszczegolnymi
cztonkami organéw umowy petnienia funkcji.

Cztonkom organow Spotki przystuguja nastepujace
wynagrodzenia i $wiadczenia pozaptacowe:
m state wynagrodzenie cztonka zarzadu i rady nadzorczej -

wyptacane regularnie z dotu za kazdy miesigc kalendarzowy.

W przypadku choroby cztonka zarzadu przez pierwsze
30 dni state wynagrodzenie miesieczne zachowane zostaje
w petnej wysokosci; jezeli cztonek zarzadu przebywa
na zwolnieniu lekarskim bez przerwy przez ponad 30 dni,
0 wysokosci miesiecznego wynagrodzenia za okres
od 31. dnia przebywania na zwolnieniu lekarskim az
do jego konca zadecyduje zarzad, przy czym wysokos$cé
miesigcznego wynagrodzenia nie moze wynosi¢ mniej niz
50 % okreslonego statego wynagrodzenia miesiecznego.
W przypadku tymczasowej niezdolnosci cztonka rady
nadzorczej do petnienia swojej funkcji z powodu choroby
lub dtugotrwatej nieobecnosci wynagrodzenie za dany
okres przystuguje mu w przypadku, gdy przekaze
przewodniczacemu rady nadzorczej na pismie stanowisko
dotyczace omawianych punktow przed ich rozpatrzeniem
przez rade, o ile rada nadzorcza nie zadecyduje inaczej.
O przyznaniu wynagrodzenia w przypadku tymczasowej
niemoznosci petnienia funkcji decyduje rada nadzorcza.

® wynagrodzenie cztonka komitetu ds. audytéw — wyptacane
regularnie z dotu za kazdy miesigc kalendarzowy.
W przypadku tymczasowej niezdolnosci cztonka komitetu
ds. audytow do petnienia funkcji z powodu choroby
lub dtugotrwatej nieobecnosci wynagrodzenie za dany
okres przystuguje mu w przypadku, gdy przekaze
przewodniczacemu komitetu ds. audytéw na pismie
stanowisko dotyczace omawianych punktéw przed ich
rozpatrzeniem przez komitet, o ile komitet ds. audytow
nie zadecyduje inaczej. O przyznaniu wynagrodzenia
w przypadku tymczasowej niemoznosci petnienia funkcji
decyduje komitet ds. audytow.

® wynagrodzenie zadaniowe - za spetnienie konkretnych
zadan wyznaczonych przez walne zgromadzenie cztonek
zarzadu moze otrzymac¢ wynagrodzenie zadaniowe
w maksymalnej wysokosci szesciokrotnosci wynagrodzenia
miesigcznego. Szczegodtowe decyzje w tej sprawie,
obejmujace réwniez wysokosc¢ i termin ptatnosci
wynagrodzenia zadaniowego, podejmuje zarzad
po konsultacji z radg nadzorcza w ramach zasad
okreslonych przez walne zgromadzenie.

CEZ, a.s. Organy spotki CEZ, a. s.

m tantiema - wyptacana jest cztonkom zarzadu i rady

nadzorczej na podstawie decyzji walnego zgromadzenia.
Wysokos¢ tantiem dla poszczegolnych czionkéw zarzadu
okreslana jest na podstawie zasad uchwalonych

przez walne zgromadzenie.

B prawa opcji - cztonkom zarzadu przystuguje prawo

uzyskania opcji na akcje zwykte Spotki na warunkach
okreslonych w umowie. Cztonkom rady nadzorcze;j
i komitetu ds. audytow prawa opcji nie przystuguja.

m ubezpieczenia - Spotka wykupuje dla cztonkéw zarzadu

i rady nadzorczej ubezpieczenie kapitatowe na zycie, ktére
po wygasnieciu funkcji lub odstapieniu Spotki od umowy
0 ubezpieczeniu kapitatowym na zycie zostaje bezptatnie
przeniesione na cztonka zarzadu lub rady nadzorczej.

® samochod osobowy - cztonkom zarzadu przystuguje

samochdéd osobowy do celow stuzbowych i prywatnych.
Cztonek rady nadzorczej moze otrzymac¢ samochdéd
osobowy do celow petnienia funkcji. Warunki przyznania
samochodu osobowego i korzystania z niego reguluja
osobne umowy. Pojazd przyznany do celéw prywatnych
i stuzbowych podlega opodatkowaniu, zuzycie paliwa

w celach prywatnych optacane jest w formie potracenia
z wynagrodzenia cztonka organu. W przypadku, kiedy
cztonek organu Spotki wykorzystuje przy pracy zwigzane;
z funkcjg wtasny samochdd, koszty zwigzane z jego
uzytkowaniem do celéw stuzbowych optacane sa

przez Spoétke zgodnie z przepisami prawa.

m odprawy - w przypadku zakonczenia petnienia funkgcji

przed uptywem czteroletniej kadencji (za wyjatkiem
przypadkéw rezygnacji z funkcji) cztonkowi zarzadu
przystuguje, na warunkach okreslonych w umowie,
odprawa w wysokosci sumy wynagrodzen miesiecznych,
ktore otrzymatby w przypadku petnienia funkcji do konca
kadencji. Warunki wyptaty odprawy reguluje umowa
petnienia funkgciji.

m koszty podrézy — cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej

w podrdzy stuzbowej otrzymuija diety i kieszonkowe
podwyzszone w stosunku do stawek okreslonych

w przepisach prawnych oraz zwrot pozostatych kosztow

na podstawie przedstawionych rachunkow i ubezpieczenie.
Cztonkowie komitetu ds. audytow w podrézy stuzbowej
otrzymuja diety i kieszonkowe w maksymalnej wysokosci
wynikajacej z Kodeksu pracy.

Cztonkom rady nadzorczej i komitetu ds. audytow, ktorym
prawo nie pozwala na przyjmowanie wynagrodzenia za prace,
nie wyptaca sie wynagrodzenia miesiecznego z tytutu
petnienia funkcji ani nie udziela sig innych swiadczen,

na ktérych przyznanie prawo nie pozwala.



CEZ, a.s. Osoby posiadajace uprawnienia kierownicze w CEZ, a. s.

Kierownictwo najwyzszego szczebla spétki CEZ, a. s.
obejmuje osoby posiadajace uprawnienia kierownicze. Jest
to dyrektor generalny i 7 podlegajacych mu bezposrednio
dyrektorow pionow. Adres stuzbowy dyrektora generalnego
i dyrektoréw pionéw miesci sie w siedzibie spotki CEZ, a. s.:
Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

Dyrektor generalny

Daniel Benes$
dyrektor generalny od 16.9.2011 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczgcym zarzadu.

Komitety dyrektora generalnego

= Rada dyrektorow pionow, dziatajaca w Spotce jako
organ doradczy dyrektora generalnego ds. zarzgdzania
na najwyzszym szczeblu. W celu zapewnienia wspolnej
platformy ewaluacji znaczacych projektéw i inicjatyw
Grupy CEZ na réznych etapach ich realizacji zakres
kompetencji rady dyrektoréw pionow obejmuje takze
sprawy, ktorymi dotychczas zajmowaty sie komitety
ds. strategii i ds. rozwoju. Rada dyrektorow pionow
spotyka sie z reguty co tydzien. Tak zwane posiedzenia
strategiczne rady dyrektorow piondéw sa poswiecone
migdzy innymi rozwojowi srodowiska rynkowego,
projektom strategicznym, koncepcjom dla poszczegolnych
elektrowni oraz zarzadzaniu aktywami w poszczegolnych
segmentach dziatalnosci, strukturze wydatkow
inwestycyjnych oraz projektom w dziedzinie strategii
Spotki, ktore sa nastepnie przedstawiane w celu podjecia
ostatecznej decyzji odpowiednim organom Spotki.
Posiedzenia strategiczne rady dyrektorow pionéw
odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku.

= Komitet ds. ryzyka, ktéry rozwija zintegrowany system

zarzadzania ryzykiem i administruje nim zgodnie ze strategia
Grupy CEZ, zarzadza kapitatem ryzyka, na biezaco sledzi
sumaryczne skutki podejmowanego ryzyka i sprawuje
nadzér nad samym procesem zarzadzania ryzykiem

w Grupie CEZ.

m Komitet ds. bezpieczenstwa urzadzen CEZ, a. s., ktéry

ocenia poziom i stan bezpieczenstwa urzadzen CEZ, a. s.
Pod wzgledem jakosci i bezpieczenstwa ocenia takze
poziom kultury firmowej, aktualne lub potencjalne
problemy zwigzane z bezpieczenstwem, kwestie jakosci

i optymalne rozwigzania w tym zakresie.

Dyrektorowie pionéw

Martin Novak

dyrektor pionu finansowego od 1.1.2008 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczagcym wiceprezesa
zarzadu.

Peter Bodnar

dyrektor pionu inwestycyjnego od 1.1.2008 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkow
zarzadu.

Pavel Cyrani

dyrektor pionu strategicznego od 1.10.2011 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkow
zarzadu.

Michaela Chaloupkova

dyrektorka pionu zakupow od 1.1.2012 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkow
zarzadu.

Tomas Pleskac

dyrektor pionu dystrybucyjnego i zagranicznego od 1.4.2012 .
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkow
zarzadu.



Alan Svoboda

dyrektor pionu handlowego od 4.1.2005 r.

Absolwent Uniwersytetu Zachodnioczeskiego w Pilznie,
kierunek zarzadzanie informatyczne i finansowe, absolwent
MBA kierunek finanse oraz MA kierunek ekonomia

na University of Missouri w Kansas City.

Kompetencje menedzerskie oraz wiedze fachowa zdobyt
gtéwnie na stanowisku partnera McKinsey & Company

dla branzy energetycznej.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a. s.

na dzien 31.12.2012 r.: 94 223 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.
na dzien 31.12.2012 r.: 150 000 szt.

Liczba posiadanych opcji na akcje CEZ, a. s.
na dzien 31.3.2013 r.: 150 000 szt.

Migdzynarodowe Stowarzyszenie Eurelectric w Brukseli -
cztonek zarzadu od 4.6.2012 r.,
Europejska Federacja Przedsiebiorstw Obrotu Energia
EFET w Amsterdamie - cztonek zarzadu od 20.11.2007 r.,
ponownie wybrany od 1.11.2012 r. (OK do 31.10.2014 r.),
Wydziat Gospodarki Przedsigbiorstw Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej - cztonek rady naukowej od 1.7.2010 r.
(OK 4-letni),
Instytut Studiow Ekonomicznych Uniwersytetu Karola -
cztonek rady naukowo-pedagogicznej od 9.12.2009 r.
(OK do odwotania),

m Miedzynarodowe Stowarzyszenie Foratom w Brukseli -
cztonek General Assembly oraz Executive Commitee
w latach 2005-2009,

m Miedzynarodowe Stowarzyszenie Eurelectric w Brukseli —
zastepca cztonka zarzadu w latach 2005-2012.

Roéwnolegte cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ lub
w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiebiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.

W Zakonczone cztonkostwo w organach podmiotéw poza Grupa CEZ lub
w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiebiorstwach Grupy CEZ
za poprzednie 5 lat.

CEZ, a.s. Osoby posiadajace uprawnienia kierownicze w CEZ, a. s.

Ladislav St&panek

petnigcy obowigzki dyrektora pionu produkcyjnego

od 1.2.2013 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Czeskiej

w Pradze.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtownie petnigc
funkcje dyrektora kancelarii dyrektora generalnego i zarzadu
oraz dyrektora dziatu cyklu paliwowego w CEZ, a. s.

Liczba posiadanych akcji CEZ, a.s.

na dzien 31.12.2012 r.: 15 000 szt.

Liczba posiadanych opcji ha akcje CEZ, a.s.
na dzien 31.12.2012 r.: O szt.

Liczba posiadanych opcji ha akcje CEZ, a.s.
na dzien 31.3.2013 r.: O szt.

Czlonkowie kierownictwa najwyzszego szczebla CEZ, a. s.,
ktorych cztonkostwo wygasto w 2012 r. lub pézniej,
do chwili zamkniecia Raportu rocznego:

Vladimir Hlavinka
dyrektor pionu produkcyjnego od 1.1.2008 r. do 31.1.2013 r.

Hana Krbcova
dyrektorka pionu personalnego od 1.10.2009 r. do 30.6.2012 r.

Jifi Kudrnac¢
dyrektor pionu dystrybucyjnego od 1.1.2008 r. do 31.3.2012 .



CEZ, a.s. Osoby posiadajace uprawnienia kierownicze w CEZ, a. s.

Znaczace zmiany organizacyjne

Z dniem 1.1.2012 r. weszta w zycie zmiana organizacyjna,
stanowigca poczatek serii procesdéw upraszczania

i zwiekszania efektywnosci zarzadzania liniowego Spotkag

na najwyzszym szczeblu.

W ramach tych zmian zlikwidowano pion dyrektora
wykonawczego wigcznie z funkcjg dyrektora wykonawczego.
Niektore dziaty przeniesiono do pionu dyrektora
generalnego, dziat zakupow przeksztatlcono w samodzielny
pion, ktory bedzie zapewniat centralizacje wszystkich
procesow zakupowych wigcznie z cyklem paliwowym.

Pion administracyjny i pion personalny podporzadkowano
dyrektorowi pionu finansowego.

Pion dystrybucyjny natomiast zostat podporzadkowany
dyrektorowi pionu international (zagranicznego).

Z dniem 1.4.2012 r. potaczono pion dystrybucyjny
podlegajacy dyrektorowi pionu international z pionem
international, w wyniku czego powstat nowy pion
dystrybucyjny i zagraniczny.

Z dniem 1.7.2012 r. nastgpita transformacja pionéw
personalnego i administracyjnego w dziaty podlegajace
bezposrednio dyrektorowi pionu finansowego. Powodami
do tych zmian organizacyjnych byty stworzenie warunkéw
dla dalszego podnoszenia efektywnosci oraz udana
realizacja projektu swiadczenia ustug.

Z dniem 1.10.2012 r. zgodnie z uchwatami walnego
zgromadzenia CEZ, a. s., ktére odbyto sie w dniu 26.6.2012 r.,
wniesiono czes¢ przedsigbiorstwa ,Jednostka Organizacyjna
- Elektrownia Pocerady” do samodzielnej spotki akcyjnej
Elektrarna Pocerady, a.s.

Z dniem 1.1.2013 r. poszerzono zakres dziatalnosci spotki
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. (zaczeta funkcjonowaé jako
centrum ustug wspdlnych). Od spétki CEZ, a. s. przejeta ona
czes¢ dziatalnosci dziatu ksiegowosci i dziatu ustug
personalnych Grupy CEZ oraz dziatalno$é spétki CEZ Sprava
majetku, s.r.o.

Z dniem 1.2.2013 r. wniesiono czes$¢ przedsiebiorstwa
,~Jednostka Organizacyjna - Elektrownia Détmarovice”

do samodzielnej spotki akcyjnej Elektrarna Détmarovice, a.s.

Opis zakresow kompetencji na dzien 31.12.2012 r.
W sktad kierownictwa najwyzszego szczebla wchodzi
dyrektor generalny oraz dyrektorowie poszczegdélnych pionow.

Dyrektor generalny

Dyrektor generalny realizuje decyzje zarzadu i podejmuje
decyzje dotyczace Spotki w sprawach, ktére nie sa
zastrzezone do kompetencji walnego zgromadzenia, rady
nadzorczej lub zarzadu.

Dyrektor generalny kieruje praca dyrektoréw pionéw
finansowego, strategicznego, dystrybucyjnego i zagranicznego,
handlowego, produkcyjnego, inwestycyjnego oraz pionu
zakupow i zapewnia zarzadzanie ogolne dziatami nalezacymi
do pionu dyrektora generalnego.

Jest odpowiedzialny za kwestie strategiczne zwigzane z
Grupa CEZ oraz polityke zewnetrzng Spotki.

Pod wzgledem merytorycznym zarzadza jednostkami zaleznymi
w dziedzinie wydobycia i sprzedazy wegla brunatnego.

Dyrektorowie pionéw

Dyrektor pionu finansowego

Jest odpowiedzialny za zarzadzanie ekonomiczne i finansowe,
zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz za efektywne ustawienie
i funkcjonowanie ustug wspomagajacych.

Podlega mu obszar finansowania, controllingu centralnego,
ksiegowosci, podatkow, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania
technologiami informacyjnymi i telekomunikacyjnymi,
udziatami majgtkowymi i polityka personalna.

Pod wzgledem merytorycznym zarzadza spotkami zaleznymi
w dziedzinie technologii informacyjnych i ustug korporacyjnych.



Dyrektor pionu produkcyjnego

Jest odpowiedzialny za efektywna produkcje energii
elektrycznej i ciepta prowadzong w zgodzie ze standardami
bezpieczenstwa oraz za sprawnosc¢ systemu konserwacji

i utrzymywanie stanu elektrowni oraz zdolnosci ich personelu
na wymaganym poziomie.

Zapewnia zarzadzanie zrédtami produkcyjnymi (zarzadzanie
technologig) oraz ustugi centralnej inzynierii.

Pod wzgledem merytorycznym zarzadza spotkami zaleznymi
w dziedzinie produkcji energii elektrycznej i ciepta.

Dyrektor pionu strategicznego

Jest odpowiedzialny za formutowanie strategii, projektow

i oceny okazji i kierunkéw rozwoju biznesowego, alokacje
kapitatu, strategiczne zarzgdzanie aktywami, optymalizacje
efektywno$ci Grupy CEZ oraz zarzadzanie projektami

i kKnow-how projektowym.

Koordynuje nauke i badania w ramach Grupy CEZ.

Dyrektor pionu inwestycyjnego

Jest odpowiedzialny za budowe nowych i kompleksowa
modernizacje istniejgcych blokow elektrowni w kraju

i za granica (za wyjatkiem budowy parkow elektrowni
wiatrowych) oraz za wsparcie techniczne projektow
akwizycyjnych.

Odpowiada za prowadzenie dziatalnosci w sposob zgodny
z wymogami w zakresie bezpieczenstwa jadrowego, ochrony
przed promieniowaniem oraz bezpieczenstwa ogoélnego.
Pod wzgledem merytorycznym zarzadza w spotkach
zaleznych obszarem inwestycji i inzynierii.

Dyrektor pionu dystrybucyjnego i zagranicznego

Jest odpowiedzialny za dziatalno$¢ zagraniczng (za wyjatkiem
obrotu hurtowego energig elektryczng oraz obrotu gazem
ziemnym), segment dystrybuciji i transfer najlepszej praktyki
pomiedzy spotkami dystrybucyjnymi, za realizacje fuzji

i akwizycji (M&A) oraz za zarzadzanie odnawialnymi zrodtami
energii (OZE).

Zapewnia zarzadzanie merytoryczne zagranicznymi
udziatami majatkowymi.

Pod wzgledem merytorycznym zarzadza spotkami zaleznymi
w dziedzinach dystrybucji energii elektrycznej klientom
koncowym, konserwacji i remontow sieci dystrybucyjnych
oraz dziatalnoscig zwiazang z pomiarem zuzycia energii
elektrycznej przy pomocy licznikow.

CEZ, a.s. Osoby posiadajace uprawnienia kierownicze w CEZ, a. s.

Dyrektor pionu handlowego

Jest odpowiedzialny za sprzedaz energii elektrycznej

z produkgcji, trading i zarzagdzanie merytoryczne zagranicznymi
przedstawicielstwami handlowymi.

Zapewnia zawieranie kontraktow dtugoterminowych w celu
stabilizacji marzy z produkcji energii elektrycznej, optymalizacje
portfela oraz wsparcie sprzedazy.

Pod wzgledem merytorycznym zarzadza spotkami zaleznymi
w dziedzinie sprzedazy energii elektrycznej i gazu ziemnego
klientom koncowym wiacznie z ich obstuga.

Dyrektorka pionu zakupow

Kompleksowo zapewnia zakupy i sprzedaz, wsparcie
sprzedazy, logistyki i magazynowania, zarzadzanie metodyczne
logistyka dla Spoétki | Grupy CEZ w kraju (za wyjatkiem
zakupow i sprzedazy energii elektrycznej, ciepta, wybranych
mediow i ustug finansowych).

Za granicg zapewnia zakupy w powigzaniu z budowag
nowych i kompleksowa modernizacjg istniejacych zrodet

i koordynuje pozostata dziatalnos¢ w zakresie zakupow,
sprzedazy lub logistyki.

Pod wzgledem merytorycznym zarzadza spotkami
zaleznymi w dziedzinie zakupow i sprzedazy materiatéw
elektromontazowych.

Zasady wynagradzania dyrektora generalnego

i dyrektoréow pionow

Zawieranie umoéw menedzerskich z pracownikami szczebla
kierowniczego, ktérzy rownoczesnie sg cztonkami zarzadu,

i z dyrektorami pionow Spotki (dalej tylko pracownicy
szczebla kierowniczego), oraz sposob ich wynagradzania
podlegaja uprzedniej akceptacji rady nadzorczej, podobnie jak
wyznaczanie i ewaluacja konkretnych zadan dla pracownikow
szczebla kierowniczego.

Warunki wynagradzania tych pracownikoéw szczebla
kierowniczego regulujg umowy menedzerskie zawieranie z nimi
przez Spoétke na czas pracy na odpowiednim stanowisku.
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Pracownikom szczebla kierowniczego przystuguja

nastepujace swiadczenia:

m podstawowe wynagrodzenie miesieczne - jest ono
wyptacane regularnie za kazdy miesigc kalendarzowy.
Podstawowe wynagrodzenie miesieczne obejmuje
rzeczywisty czas pracy.

B premia roczna - przystuguje pracownikowi szczebla
kierowniczego poza podstawowa ptacg miesieczng
w zaleznosci od spetnienia z gory okreslonych kryteriow.
Udziat premii rocznej w wynagrodzeniu catkowitym
(wynagrodzenie podstawowe plus premia roczna) moze
wynosi¢ od 60,0 do 77,8 % w przypadku dyrektorow
pionéw i dyrektora generalnego, za wyjatkiem dyrektora
pionu inwestycyjnego.

Kryteria przyznawania indywidualnej premii rocznej
pracownikom szczebla kierowniczego Spotki wynikajg
ze strategicznych priorytetow i gtownych celéw Spotki,
ktore dyrektor generalny ogtasza co roku w drodze
rozporzadzenia. Na 2012 r. wagi poszczegodlnych kryteriéw
okreslone zostaty w nastepujacy sposob:
- 10 % - wskaznik ekonomiczny dla Grupy CEZ (ROIC),
- 20 % - wskaznik ekonomiczny zwigzany z kosztami
i przychodami zarzgdzanej jednostki,
- 70 % - konkretnie wyznaczone wskazniki oraz wskazniki
dotyczace terminow.
Ostateczna wysokos¢ premii rocznej jest uwarunkowana
poziomem realizacji planu dotyczacego wskaznikow
EBITDA Grupy CEZ oraz ROIC Grupy CEZ.
Zadania dla poszczegoélnych pracownikéw szczebla
kierowniczego okresla i ich realizacje ocenia bezposredni
przetozony danego pracownika na podstawie decyzji
zarzadu Spotki po uprzednim uzyskaniu akceptacji rady
nadzorczej, natomiast w przypadku dyrektora generalnego
zarzad po uprzednim uzyskaniu zgody rady nadzorcze;.
Wskazniki ekonomiczne wynikajg z budzetu
zatwierdzonego przez zarzad i rozpatrzonego przez rade
nadzorcza Spofki, ich osigganie ocenia dziat controllingu
na podstawie (skonsolidowanego) sprawozdania
finansowego Spotki / Grupy CEZ lub spetnienia innych
wymiernych kryteriow.

m premie strategiczne - w przypadku dyrektora pionu
inwestycyjnego ze wzgledu na specyficzny charakter
jednostki, ktéra zarzadza, stosowany jest system premii
strategicznych zwigzanych z realizacjg konkretnych zadan
dtugoterminowych w dziedzinie budowy i modernizacji
zrodet. Wyptaty premii powigzane sa ze spetnieniem
z gory okreslonych kryteridw, takich jak przestrzeganie
harmonogramu czasowego, budzetu i parametréw
technicznych poszczegolnych projektow.

®m prawa opcji — na podstawie decyzji zarzadu Spotki, po jej
zaakceptowaniu przez rade nadzorczg, wybranym
pracownikom szczebla kierowniczego przystuguje
prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych Spotki
na warunkach okreslonych w umowie opcji.

m samochod osobowy — pracownikom szczebla kierowniczego
przystuguje prawo do samochodu osobowego, ktory
moze by¢ wykorzystywany w celach stuzbowych oraz
prywatnych, warunki reguluje specjalna umowa. Samochaéd
przyznany do celéw prywatnych i stuzbowych podlega
opodatkowaniu. Zuzycie paliw do celow prywatnych jest
optacane przez danego pracownika w formie potracenia
z wynagrodzenia. W przypadku, kiedy pracownik szczebla
kierowniczego wykorzystuje przy pracy wtasny samochaéd,
koszty zwigzane z jego uzytkowaniem optacane sag
przez Spoétke zgodnie z przepisami prawa.

m ubezpieczenia - na podstawie decyzji zarzadu Spodtka
optaca wybranemu pracownikowi szczebla kierowniczego
na wtasny koszt ubezpieczenie kapitatowe na zycie, ktére
po wygasnieciu funkcji lub odstapieniu Spotki od umowy
0 ubezpieczeniu kapitatowym na zycie zostaje bezptatnie
przeniesione na danego pracownika.

m koszty podrézy — pracownicy szczebla kierowniczego
w podrdzy stuzbowej otrzymuijg diety i kieszonkowe
podwyzszone w stosunku do powszechnie
obowigzujacych stawek.

m odprawa - jest wyptacana zgodnie z Kodeksem
pracy i warunkami okreslonymi w obowigzujacym
uktadzie zbiorowym.

m rekompensata pieniezna na podstawie porozumienia
0 zakazie konkurencji — ze wzgledu na charakter
informaciji, wiedzy i wiadomosci, w posiadanie ktorych
pracownik szczebla kierowniczego wchodzi w czasie
trwania stosunku pracy, pracodawca zobowigzuje sie
do udzielenia pracownikowi szczebla kierowniczego
po zakonczeniu stosunku pracy rekompensaty pieniezne;j
na okres okreslony w porozumieniu o zakazie konkurencji,
na warunkach ustalonych tamze. Rekompensata pieniezna
wyptacana jest z dotu za kazdy miesiac.

m wspieranie mobilnosci — pracodawca dofinansowuje
pracownikom szczebla kierowniczego, ktorzy objeci sg
Programem Mobilnosci, cze$¢ kosztéw zakwaterowania
w miejscu petnienia obowigzkow i przejazdy do rodziny.

m Swiadczenia pracownicze - pracownikom szczebla
kierowniczego przystuguje ponadstandardowa opieka
zdrowotna. Wszystkim pracownikom szczebla kierowniczego
przystuguja swiadczenia uzgodnione w obowigzujacym
uktadzie zbiorowym.

Jezeli pracownik szczebla kierowniczego petni rownoczesnie
funkcje cztonka zarzadu Spotki, swiadczenia z tytutu opcji

na zakup akcji, prawa do samochodu osobowego i kosztow
podrdzy nie podlegajg sumowaniu.
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Informacje dodatkowe o osobach
posiadajacych uprawnienia kierownicze
w CEZ, a. s.

Infor je o Swiad iach pienieznych i niepienieznych (kwoty brutto), o pozyczkach oraz papierach wartosciowych
Jednostka Rada nadzorcza Zarzad Osoby posiadajace
uprawnienia
kierownicze
Informacje o dochodach pienieznych i niepienieznych
Wynagrodzenie podstawowe " tys. CZK 2 315 - 52 922
Wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw Spotki
oraz rekompensaty ptacowe ") tys. CZK 7 - 63 085
Premie dla cztonkéw organdw Spotki tys. CZK 8 298 5418 -
Tantiemy za 2011 r. wyptacone cztonkom organéw tys. CZK 16 043 9 457 -
Odprawy i rekompensaty pieniezne tys. CZK - - -
Pozostate dochody pieniezne tys. CZK 8 569 2 464 5768
w tym: dofinansowanie do funduszu emerytalnego " tys. CZK 62 - 105
ubezpieczenie kapitatowe na zycie tys. CZK 8 449 2 464 5 335
korzystanie z konta osobistego pracownika ! tys. CZK 58 - 122
premia przy okazji jubileuszu zyciowego " tys. CZK - - -
zwroty kosztow krajowej podrézy stuzbowej ponad limit tys. CZK = = 3
zwroty kosztoéw zagranicznych podrézy stuzbowych ponad limit tys. CZK - - 203
inne dochody pieniezne tys. CZK - - -
Pozostate dochody niepienigzne " tys. CZK 935 2151 549
w tym: samochdd stuzbowy takze dla potrzeb prywatnych tys. CZK 921 2120 464
telefon komorkowy takze dla potrzeb prywatnych tys. CZK 14 31 8
Program Mobilno$ci tys. CZK = = 7
inne dochody niepieniezne tys. CZK - - -
Dochody od jednostek bedacych pod kontrola emitenta tys. CZK 394 - 10 000
w tym: wynagrodzenia dla cztonkéw organéw jednostek kontrolowanych tys. CZK 394 = 9993
ubezpieczenie kapitatowe na zycie tys. CZK - - 3
samochod stuzbowy takze dla potrzeb prywatnych " tys. CZK - - -
inne dochody pieniezne i niepienigzne tys. CZK = = 4
Informacje o pozyczkach i o papierach warto$ciowych
Pozyczki udzielone przez emitenta tys. CZK - - -
Pozyczki udzielone przez podmioty pod kontrolg emitenta tys. CZK = - -
Liczba opcji w posiadaniu na dzien 31.12.2011 r. szt. 750 000 1152 602 385 000
Srednia cena opcji CzK 1192,74 972,10 911,33
Liczba opcji przystugujgcych od 2012 r. szt. = 663 906 50 000
Srednia cena opcji CzZK - 718,42 738,98
Liczba akcji zakupionych na podstawie praw opcji szt. - - -
$rednia cena opcji CzZK - - -
z tego wynikajacy opodatkowany dochdod niepieniezny min CZK - - -
Liczba opcji wygastych szt. 750 000 160 000 -
$rednia cena opcji CzZK 1192,74 1 089,54 -
Liczba opcji posiadanych przez beneficjentow,
ktorzy przestali petni¢ odpowiednie funkcje szt. - - 285 000
Srednia cena opcji CzZK - - 908,56
Liczba przystugujacych opcji na dzien 31.12.2012 r. szt. - 1656 508 150 000
$rednia cena opcji CzZK - 859,08 859,14
Liczba akcji Spotki na dzien 31.12.2012 r.
bedacych w posiadaniu cztonkéw organdw i pozostatych oséb
posiadajacych uprawnienia kierownicze 2 szt. 5282 1116 94 223

" Swiadczenia pieniezne i niepieniezne dla czionkow rady nadzorczej podane w tych pozycjach obejmuja takze dochody wynikajace z ich obecnego lub
wczesniejszego stosunku pracy ze Spotka.
2) Podano dane dotyczace 0sob, ktére byty cztonkami organdw Spotki lub osobami posiadajacymi uprawnienia kierownicze z innego tytutu na dzien 31.12.2012 r.
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Informacije dotyczace praw opcji przystugujacych cztonkom organéw spétki CEZ i innym osobom posiadajacym uprawnienia
kierownicze w niniejszym Raporcie rocznym podano w takiej postaci, jaka wynika z uméw opcji rzeczywiscie zawartych przed
odpowiednig data. Dotyczy to praw opcji, w przypadku ktérych wszystkie warunki wynikajace z umowy opcji zostaty spetnione
a beneficjent moze wykorzysta¢ je w odpowiednim dniu, a poza tym praw opcji, ktére bedzie mozna wykorzysta¢ w przysztosci,
a takze praw opcji, w przypadku ktérych dotychczas nie spetniono wszystkich warunkow wynikajacych z umowy opciji, ale

w przysziosci w przypadku ich spetnienia beda mogty by¢ wykorzystane.

Skazanie za oszustwa za ostatnie 5 lat:
Zaden z cztonkéw rady nadzorczej, zarzadu ani zadna z oséb posiadajacych uprawnienia kierownicze nie zostali skazani
za oszustwa.

Postepowania upadtosciowe, administracja lub likwidacje za poprzednie 5 lat:

Jifi Volf byt w latach 2000-2008 cztonkiem zarzadu stowarzyszenia pozytku publicznego Instytut Wirtualny — Centrum
Internetowe Nauk Spotecznych, w likwidacji (Virtualni institut — Internetové centrum pro socialni studia, o.p.s., v likvidaci).

W 2008 r. zamknieto likwidacje i stowarzyszenie wykreslono z rejestru podmiotéw gospodarczych. W latach 2008-2011 byt
cztonkiem zarzadu spotki Danova akademie s.r.o. w likwidacji.

Daniel Benes w latach 2006-2009 byt cztonkiem i przewodniczacym rady nadzorczej Coal Energy, a.s., w likwidacji.

Martin Novak jest cztonkiem zarzadu spotdzielni mieszkaniowej Vyhlidka, w likwidacji, ktéra przeksztatcita sie we wspolnote
mieszkaniowg Suchy vrsek 2101-2106, w ktorej jest cztonkiem komitetu. Likwidacja spoétdzielni trwa.

Urzedowe oskarzenia publiczne lub sankcje ze strony organéw statutowych lub regulacyjnych (wiacznie

z okreslonymi organizacjami zawodowymi) oraz ewentualne sadowe orzeczenia niezdolnosci do petnienia funkcji
czionka organow administracyjnych, kierowniczych lub nadzorczych:

Na podstawie decyzji Czeskiego Banku Narodowego z dnia 15.5.2008 r. Martin Roman otrzymat kare pieniezng w wysokosci
50 000 CZK za ztamanie obowigzkow wynikajacych z § 125, ust. 5 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym
w zwigzku z popetnieniem wykroczenia w mys| § 184, ust. 1 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym.

Alan Svoboda w 2006 r. zostat oskarzony o bezprawne wykorzystanie poufnych informacji w obrocie papierami wartosciowymi
na podstawie § 128, ust. 1 i ust. 3 Kodeksu karnego. Na mocy decyzji Sadu Miejskiego w Pradze z dnia 18.3.2009 r. zostat
oczyszczony z zarzutdw popetnienia przestepstwa a sprawe przekazano Czeskiemu Bankowi Narodowemu w celu zakonczenia
dochodzenia w sprawie mozliwego wykroczenia. W ramach postepowania administracyjnego Czeski Bank Narodowy wydat
orzeczenie o popetnieniu wykroczenia przy obrocie akcjami CEZ, a. s. w 2005 r. Alan Svoboda ztozyt skarge administracyjna,
zadajac uchylenia decyzji Czeskiego Banku Narodowego. W dniu 3.4.2012 r. Sad Miejski w Pradze prawomocnie uchylit
orzeczenie Czeskiego Banku Narodowego o popetnieniu wykroczenia.
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Informacje o umowach o prace lub innych umowach z emitentem lub jego spétkami zaleznymi przewidujacych
Swiadczenia przy zakonczeniu stosunku pracy:

Cztonkowie rady nadzorczej petnia swe funkcje w oparciu o umowe petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej CEZ, a. s.,
natomiast cztonkowie komitetu ds. audytdw w oparciu o umowe petnienia funkcji cztonka komitetu ds. audytéw CEZ, a. s.
Umowy te zawierajg takze artykut dotyczacy zakazu konkurencji. Jeden z cztonkéw rady nadzorczej zawart umowe

o $wiadczeniu ustug konsultacyjnych. Niektorzy z cztonkéw rady nadzorczej oraz komitetu ds. audytow zawarli umowy

0 uzytkowaniu powierzonego pojazdu osobowego.

Cztonkowie zarzadu petnig swe funkcje na podstawie umowy petnienia funkcji cztonka zarzadu. W przypadku zakonczenia
petnienia funkcji przed uptywem czteroletniej kadenciji (za wyjatkiem przypadkow rezygnaciji z funkcji) cztonkowi zarzadu
przystuguje, na warunkach okreslonych w umowie, odprawa w wysokosci sumy wynagrodzen miesiecznych, ktore otrzymatby
w przypadku petnienia funkcji do konca kadencji. Wszyscy cztonkowie zarzadu zawarli porozumienia o zakazie konkurencji.
Ponadto zawarli umowy opcji, umowy o korzystaniu z powierzonego pojazdu osobowego oraz umowy o ubezpieczeniu
kapitatowym na zycie.

Dyrektorowie pionéw petnia swe funkcje na podstawie umow o prace. Jeden z dyrektoréw pionéw zawart umowe o premii
w przypadku spetnienia konkretnego zadania, w ktorej wyznaczono specjalng premie docelowa. W przypadku zakonczenia
stosunku pracy umowy nie przewidujg zadnych specjalnych udogodnien. Z jednym z dyrektoréw piondw, niebedacym
cztonkiem zarzadu, zawarto umowe opcji.

Mozliwe konflikty interesow:
Zadna z 0séb posiadajgcych uprawnienia kierownicze nie znajduje sie w zwiazku z pracg na rzecz CEZ a.s.w sytuaciji
konfliktu interesow.

Porozumienia z gtéwnymi akcjonariuszami lub innymi podmiotami w sprawie wyboru na obecnie zajmowane stanowisko:
W przypadku zadnej z oséb posiadajgcych uprawnienia kierownicze nie zawarto uprzedniego porozumienia w sprawie wyboru
na obecnie zajmowane stanowisko. Cztonkowie rady nadzorczej niebedacy pracownikami CEZ a.s.sa powotywani na podstawie
decyzji walnego zgromadzenia, zazwyczaj na podstawie propozycji akcjonariusza wigkszosciowego. Cztonkowie rady nadzorczej
bedacy pracownikami CEZ, a. s. s3 wybierani na swoje stanowiska w regulaminowych wyborach.

Porozumienie z emitentem o ograniczeniu dysponowania jego papierami wartosciowymi:

Beneficjenci programu opcji, ktérego parametry zostaty zatwierdzone przez walne zgromadzenie w maju 2008 r., sg zobowiazani
po nabyciu akcji na podstawie wykorzystanej puli opcji kazdorazowo zachowaé w posiadaniu takg liczbe akeji CEZ, a. s., ktorej
wartos¢ odpowiada 20 % zysku osiagnietego w dniu, w ktérym beneficjent zazadat zrealizowania opcji. Beneficjenci sg
zobowiagzani do utrzymania tych akcji w posiadaniu az do momentu zakonczenia udziatu w programie opcji.

Czes¢ beneficjentdw programu opcji posiadajacych umowy opcji zawarte w okresie pomiedzy walnymi zgromadzeniami, ktore
odbyty sie w maju 2006 r. i w maju 2008 r., ma na podstawie tych uméw obowigzek utrzymywania w posiadaniu 10 % nabytych
akcji z kazdej wykorzystanej puli opcji az do zakonczenia udziatu w programie opcji.

Przed walnym zgromadzeniem, ktore odbyto sie w maju 2006 r., obowigzek beneficjenta do utrzymywania w posiadaniu
okreslonej liczby akcji nabytych na podstawie opcji nie byt objety parametrami programu opciji.



Grupa CEZ Przestrzeganie Kodeksu zarzadzania i administracji spotek

Zarzadzanie i administracja Spotki opiera sie na zaleceniach Kodeksu zarzadzania i administracji spotek 2004 r. (Corporate
Governance Codex). Spotka CEZ, a. s. uczestniczyta w opracowaniu tego dokumentu dla Republiki Czeskiej i realizuje jego
postanowienia pod wszystkimi istotnymi wzgledami. Kodeks zostat opracowany pod patronatem éwczesnej Komisji ds. Papieréw
Wartosciowych i mozna go znalez¢ na stronach internetowych Ministerstwa Finansow Republiki Czeskiej pod linkiem
www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Kodex_spravy_a_rizeni_spolecnosti_2004.pdf H.

Wazne informacje dotyczace organdw Spotki, opis sposobu ich powotywania, ich aktualny sktad, informacje o sposobie
wynagradzania cztonkéw tych organow oraz spis komitetéw rady nadzorczej mozna znalez¢ na stronach 24-43 niniejszego
Raportu rocznego. CEZ, a. s. przestrzega wszystkich postanowief Kodeksu handlowego dotyczacych ochrony praw
akcjonariuszy, zwotuje walne zgromadzenie i zapewnia rowne traktowanie wszystkich akcjonariuszy.

Spétka CEZ, a. s. jako emitent papieréw wartoéciowych dopuszczonych do obrotu na warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych (GPW) zobowigzana jest do przestrzegania kodeksu ogtoszonego przez te gietde.

W ramach przygotowania do wprowadzenia akcji na ten rynek spotka CEZ, a. s. opublikowata deklaracje zgodnosci z kodeksem
ogtoszonym przez GPW. W dniu 6.4.2011 r. spotka CEZ, a. s. opublikowata informacje o przestrzeganiu kodeksu w roku 2010,
ktéra jest dostepna w jezyku czeskim, angielskim i polskim na stronie internetowej Grupy CEZ w sekcji ,Obowiazek informacyjny*.
Od chwili opublikowania tej informacji az do zamkniecia niniejszego Raportu rocznego sposéb przestrzegania kodeksu

nie zmienit sie w stosunku do opublikowanego stanu.

Kodeks GPW mozna znalez¢ na odpowiedniej stronie internetowej warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych, w jezyku angielskim
na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/english/regulacje/bestpractices%2019_10_2011_en.pdf A,

w jezyku polskim na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_19_10_2011_
final.pdf E.

CEZ, a. s. w swojej dziatalno$ci przestrzega wszystkich istotnych zasad Kodeksu GPW, niemniej jednak z nizej podanych

powodow praktyka w spotce CEZ w 2012 r. w nastepujacych przypadkach odbiegata od postanowien Kodeksu GPW:

1) Kodeks GPW wymaga, aby w zawiadomieniach o walnych zgromadzeniach publikowane byty dane biograficzne i inne
informacje o kandydatach proponowanych na cztonkéw rady nadzorczej. Ze wzgledu na to, ze kandydatury sa zgtaszane
przez akcjonariuszy, CEZ, a. s. nie posiada zadnych narzedzi umozliwiajacych pozyskanie od nich informacji o osobach
kandydatow.

2) CEZ, a.s. w zakresie sposobu rotacji spotki audytorskiej przeprowadzajacej badanie wykazéw finansowych postepuje
zgodnie z obowigzujaca ustawg nr 93/2009 Dz. U. R. Cz. o biegtych rewidentach, ktéra kompleksowo reguluje ten obszar.
Dlatego uwaza za zbedne dodatkowe okreslanie zasad w tej dziedzinie w formie przepisu wewnetrznego, ktory wedtug
Kodeksu GPW powinien by¢ opublikowany na stronie internetowej Spotki.




Grupa CEZ Przestrzeganie Kodeksu zarzadzania i administracji spotek

CEZ, a. s. wymaga od cztonkéw rady nadzorczej, aby co roku przekazali Spéice oéwiadczenie honorowe dotyczace

mozliwych konfliktow interesdw, co zdaniem CEZ, a.s. obejmuje takze ich ewentualne powigzania (finansowe, rodzinne)

z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5 % praw gtosu na walnym zgromadzeniu, ktérych zidentyfikowania wymaga

Kodeks GPW.

Wedtug Kodeksu GPW czionkowie rady nadzorczej nie powinni rezygnowac z funkcji w przypadku, gdy takie postepowanie

mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla funkcjonowania tego organu lub jego zdolnosci do podejmowania uchwat. W spotce

CEZ, a. s. jednak istnieje skuteczny mechanizm zapobiegajacy powstaniu takiej sytuacji. Polega on na tym, iz rada

nadzorcza uprawniona jest do powotania cztonkdéw rezerwowych na czas do najblizszego walnego zgromadzenia.

Procedura ta moze zosta¢ zastosowana tylko w przypadku, kiedy co najmniej potowa cztonkéw rady nadzorczej (zazwyczaj

4 osoby) wybrana zostata przez walne zgromadzenie.

Kodeks GPW wymaga, aby co najmniej 2 cztonkéw rady nadzorczej byto niezaleznych od spotki CEZ i 0séb z nig

zwigzanych. To kryterium na dzien 31.12.2012 r. byto spetnione, niemniej jednak ogdlnie rzecz biorac Spotka nie posiada

zadnych narzedzi pozwalajacych zagwarantowac jego spetnienie, poniewaz cztonkowie rady nadzorczej sa wybierani

przez akcjonariuszy i pracownikéw, w zwiazku z czym CEZ, a. s. nie ma wplywu na sktad rady nadzorczej.

CEZ, a. s. na poziomie ogdlnym nie wyklucza obecnosci przedstawicieli $rodkéw masowego przekazu na walnym

zgromadzeniu CEZ, a. s. Jezeli przedstawiciele ci nie sg akcjonariuszami Spotki, ich obecnoéé na jej walnym zgromadzeniu

wymaga zgody zarzadu.

Rozpoczecie wyptat dywidendy zgodnie z Kodeksem GPW powinno nastapi¢ jak najwczesniej po dniu dywidendy,

najpodzniej po uptywie 15 dni roboczych. Wewnetrzne wytyczne dotyczace zarzadzania w CEZ, a. s. nie reguluja tej kwestii,

dlatego walne zgromadzenie kazdorazowo podejmuje w tej sprawie uchwate o wyptacie dywidendy.

Kodeks GPW wymaga, aby akcjonariusze mogli wzig¢ udziat w walnym zgromadzeniu za posrednictwem srodkow

elektronicznych:

- transmisja bezposrednia z obrad walnego zgromadzenia,

- obustronna komunikacja w czasie rzeczywistym umozliwiajgca akcjonariuszowi udziat w dyskusji, pomimo ze akcjonariusz
nie znajduje sie w miejscu, w ktérym odbywa sie walne zgromadzenie,

- gtosowanie na walnym zgromadzeniu albo osobiscie, albo za posrednictwem petnomocnika.

Akcjonariusze majg mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika, ktory osobiscie

i bezposrednio w nim uczestniczy.

Aby mozliwy byt udziat akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu poprzez srodki komunikacji zdalnej, Kodeks handlowy wymaga

wprowadzenia odpowiedniego przepisu w statucie. Spotka CEZ postanowita ze wzgleddw techniczno-organizacyjnych

zwigzanych z zapewnieniem przebiegu walnego zgromadzenia nie wprowadzac¢ w statucie mozliwosci uczestnictwa

akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu za posrednictwem wyzej opisanych sposobdw komunikacji zdalnej.

Spoétka CEZ w zakresie udzielania i publikowania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy postepuje zgodnie z odpowiednimi

regulacjami prawnymi, wymagajacymi zapewnienia odpowiedzi na pytania akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu.

Wyjasnienia dotyczace poszczegolnych punktow programu moga by¢ przekazane akcjonariuszom rowniez poprzez ich

opublikowanie na stronie internetowej Spotki najpdzniej w dniu poprzedzajacym walne zgromadzenie, przy czym sa one

do dyspozycji takze w miejscu odbywania walnego zgromadzenia. Pytania i odpowiedzi wchodza w sktad protokotu

z obrad walnego zgromadzenia, ktory jest udostepniany akcjonariuszom na zadanie. CEZ, a. s. obecnie wbrew wymogom

Kodeksu GPW nie publikuje ich na swojej stronie internetowej. Taki sposéb udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy

spotka CEZ, a. s. uwaza za wystarczajacy.



Grupa CEZ Podejscie do ryzyka w procesie sprawozdawczosci finansowej

Ksiegowosé spotki CEZ, a. s. jest prowadzona zgodnie z wymogami zawartymi w ustawie o ksiegowosci wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejska. Spotka ma takze
obowigzek ujawniania informacji w trybie bez zastosowania miedzynarodowych standardow ksiegowych, jak wymaga tego
ustawa o podatku dochodowym, i wywigzuje sie z niego poprzez prowadzenie ksiegi gtéwnej w oparciu o czeskie przepisy
rachunkowosci (CAS), przy czym dane z gtownej ksiegi CAS sa wykorzystywane wytgcznie do celdw podatkowych.

Spoétka CEZ do 31.12.2012 r. ponadto $wiadczyta ustugi prowadzenia rachunkowosci wybranym jednostkom zaleznym
majacym siedziby w Republice Czeskiej, ktére wraz z CEZ, a. s. i innymi spétkami objete sa konsolidacja w ramach Grupy CEZ.
Ze skutkiem od 1.1.2013 r. istotng czesc¢ tej dziatalnosci w zakresie Swiadczenia ustug ksiegowych przekazano spotce zaleznej
CEZ Korporatni sluzby, s.r.0. Dla wybranych jednostek zaleznych ksiegowo$é statutowa prowadzona jest wedtug czeskich
przepisow ksiegowych a réwnoczesnie ujawnia sie dane ksiegowe wedtug MSSF do celow konsolidacii, ewaluaciji i planowania.
W przypadku wiekszosci tych wybranych spotek zaleznych wdrozono rowniez funkcjonowanie dwoch gtownych ksiag

(CAS i MSSF).

Proces prowadzenia ksiegowosci w spétce CEZ oraz w wybranych spétkach zaleznych regulujg wspdlne wytyczne wydawane
przez CEZ, a. s., obowiazujace réwniez w tych jednostkach zaleznych, ewentualnie wytyczne wydawane przez jednostke
dominujaca lub jednostki zalezne indywidualnie, ktére jednak oparte sg na wspoélnych zasadach. Wytyczne zostaty
szczegotowo opracowane w formie procedur oraz materiatéw metodycznych opisujacych konkretny obszar procesu
prowadzenia ksiegowosci.

Ujednolicona polityka ksiegowosci stosowana w spotce CEZ oraz w spoétkach zaleznych zostata opracowana z petnym
poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepisow w zakresie ksiegowosci w formie dokumentu pt. ,Standardy
ksiegowosci Grupy CEZ*. Te standardy ponadto uzupetnia zbiér wskazéwek metodycznych nizszego rzedu regulujacych
bardziej szczegotowo konkretne obszary problematyki ksiegowej. Zasady konsolidacji i inne ogdlne zasady do celow
opracowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ okre$la dokument pt. ,Zasady konsolidaciji*.

Obieg dowodow ksiegowych odbywa sie zgodnie z wytycznymi zawartymi w indywidualnie wydawanym dokumencie.
Obowigzuje zasada, zgodnie z ktorg wszelkie dowody ksiegowe sg zaksiegowywane tylko na podstawie zatwierdzonych
materiatéw. Zatwierdzenie odbywa sie badz w formie pisemnej w przypadku dokumentéw przekazywanych do dziatu
ksiegowosci w postaci papierowej, badz elektronicznie w ramach procesu akceptacyjnego systemu SAP (system informacyjny
przedsiebiorstwa) w przypadku dokumentow w postaci elektronicznej. Zakres uprawnien poszczegoélnych oséb dokonujacych
zatwierdzania okreslajg wytyczne zarzadzania kazdej spotki.



Grupa CEZ Podejscie do ryzyka w procesie sprawozdawczo$ci finansowej

Ksiegowosc¢ jest oddzielona organizacyjnie od procesu zarzadzania kontaktami z partnerami handlowymi witgcznie z zarzadzaniem
kontami bankowymi i dokonywaniem ptatnosci z tytutu zaksiegowanych zobowigzan. To uniemozliwia, aby ten sam pracownik
wprowadzit partnera handlowego do bazy danych, zaksiegowat zobowigzanie wobec niego i wydat polecenie jego zaptaty.
Ptatnosci z tytutu regulowania zobowigzan sg realizowane wytacznie po zatwierdzeniu przez pracownika, ktory jest uprawniony
do zawarcia transakcji, oraz przez pracownika, ktory jest uprawniony do potwierdzenia realizacji zamowionego $wiadczenia.
Do systemu ksiegowego majg dostep wytacznie uzytkownicy posiadajgcy odpowiednie uprawnienia. Proces przypisywania
uprawnien w tym systemie odbywa sie za posrednictwem oprogramowania i podlega zatwierdzeniu przez przetozonego oraz
osobe odpowiedzialng za procesy ksiegowosci. Uprawnienia sa przypisywane na podstawie zajmowanego stanowiska

i zakresu zadan pracownika. Uprawnienia do zapisu (ksiegowania) w systemie ksiegowym maja wytacznie pracownicy
odpowiedniego dziatu ksiegowosci. Wszystkie logowania do systemu ksiegowego sg zapisywane w bazie danych i mozna je
odtworzy¢. Dla kazdego z dowoddéw ksiegowych w systemie ksiegowym mozna zawsze zidentyfikowac uzytkownika, ktory go
wprowadzit, zmienit lub anulowat.

Nieodtaczny element systemu kontroli stanowi inwentaryzacja mienia i zobowigzan, w ramach ktérej sprawdza sig, czy

w ksiegowosci uwzgledniono wszelkie mozliwe do przewidzenia rodzaje ryzyka i mozliwe straty zwigzane ze srodkami trwatymi
podlegajacymi inwentaryzaciji, czy jest zapewniona ich nalezyta ochrona i konserwacja oraz czy zapisy dotyczace mienia

i zobowigzan sg zgodne z rzeczywistoscia.

Poprawnos¢ prowadzonej ksiggowosci i sprawozdan finansowych jest weryfikowana na biezaco w ramach dziatu ksiegowosci
oraz przez biegtego rewidenta, bedacego podmiotem zewnetrznym, ktéry bada indywidualne i skonsolidowane sprawozdania
finansowe sporzadzane na dzien bilansowy, czyli 31 grudnia.

Wybrane obszary ksiegowosci kilka razy w roku poddawane sa takze audytowi wewnetrznemu, w ramach ktorego bada sie
zgodnos¢ stosowanych procedur z obowigzujgcym prawem oraz odpowiednimi wytycznymi zarzadzania obowigzujgcymi

w Spotce. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci bezzwtocznie proponowane sg dziatania naprawcze, ktére realizuje sie

w najkrotszym mozliwym czasie.

Skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej spotki CEZ, a. s., procedura sporzadzania indywidualnego sprawozdania
finansowego spétki CEZ, a. s. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ a takze proces audytu
zewnetrznego tych sprawozdan finansowych weryfikuje takze komitet ds. audytow, ktory jako organ Spotki realizuje tego typu
dziatania, co jednak nie ma wptywu na odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu i rady nadzorcze;.



CEZ, a. s. Raport wyjasniajacy dotyczacy niektérych aspektéw kapitatu wiasnego CEZ, a. s.
wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym

Raport wyjasniajacy dotyczacy
niektorych aspektow kapitatu wltasnego
CEZ, a. s. wedlug § 118, ust. 8 ustawy
o dziatalnosci gospodarczej

na rynku kapitatowym

Raport wyjasniajacy dotyczacy niektorych aspektow kapitatu wtasnego wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarczej
na rynku kapitatowym opracowywany jest zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 118 w ust. 5 od lit. a) do k) tej ustawy.
Kapitat zaktadowy Spétki zapisany w rejestrze podmiotow gospodarczych na dzien 31.12.2012 r. wynosit ogdtem

53 798 975 900 CZK. Byt on reprezentowany przez 537 989 759 akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Kurs emisyjny
wszystkich akcji zostat w petni sptacony. Wszystkie akcje istniaty w postaci zdematerializowanej, na okaziciela i zostaty
wprowadzone do obrotu.

Kapitat zaktadowy Spétki reprezentujg wytacznie akcje zwykte, ktére nie sg w zaden sposob uprzywilejowane. Wszystkie akcje
Spotki sg w obrocie na Praskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych oraz Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

w Polsce i sg zbywalne bez ograniczen. Nieograniczona zbywalnos¢ i brak uprzywilejowania jakiegokolwiek rodzaju cechuja
takze wszelkie inne papiery wartoéciowe wyemitowane przez spétke CEZ.

Wykazano akcje wtasne zaksiegowane wedtug ich ceny nabycia o wartosci 4 381 867 tysiecy CZK.

Niepodzielone zyski oraz fundusze kapitatowe osiggnety 161 494 229 tysigcy CZK.

Do podmiotéw posiadajacych akcje reprezentujace przynajmniej 3 % kapitatu zaktadowego spétki CEZ, a. s. bedacych

w ewidencji na dzien 31.12.2012 r. nalezaty:

m Skarb Panstwa Republiki Czeskiej posiadajacy udziat w kapitale zaktadowym w catkowitej wysokosci 69,78 %, reprezentowany
przez Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Republiki Czeskiej oraz przez Urzad
ds. Reprezentacji Panstwa w Sprawach Majatkowych.
Udziat bedacy w posiadaniu Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej umozliwia sprawowanie kontroli nad spotkg CEZ
w standardowy sposob, w szczegdlnosci poprzez gtosowanie na walnym zgromadzeniu. Informowanie pozostatych
akcjonariuszy o ewentualnym negatywnym wptywie jednostki sprawujacej kontrole nad Spétka zapewnia Raport
o relacjach migdzy jednostkami powigzanymi, ktory zgodnie z czeskim prawem jest dostepny publicznie i stanowi czgs¢
Raportu rocznego.

m Chase Nominees Limited posiada udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 5,24 %.

Podmiotom tym przystuguja prawa wynikajace z postanowienia § 181 i § 182 Kodeksu handlowego.

W zakresie ograniczen praw gtosu zwigzanych z niektérymi akcjami obowigzuje zasada, iz prawa przypisane do akcji wtasnych
nabytych przez spétke CEZ na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia nie sg wykorzystywane, zgodnie z postanowieniem

§ 161d Kodeksu handlowego. Spétka CEZ, a. s. na dzien 31.12.2012 r. miata w posiadaniu 3 875 021 akcji wiasnych,

co stanowi 0,72 %.

Spotka CEZ nie posiada informacji dotyczacych zadnych uméw miedzy jej akcjonariuszami, ktére mogtyby skutkowaé
ograniczeniami w zakresie zbywalnosci akcji lub praw gtosu.

O zmianie statutu decyduje walne zgromadzenie wigkszoscig dwdch trzecich gtoséw obecnych akcjonariuszy.

Zarzad jest organem statutowym Spotki, kierujacym jej dziatalnoscia i reprezentujacym ja na zewnatrz. Wedtug statutu cztonkowie
zarzadu Spoftki sg powotywani i odwotywani przez rade nadzorcza, ktdra podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscia gtosow.
Zarzad decyduje o wszystkich sprawach Spotki, ktérych Kodeks handlowy lub statut Spotki nie zastrzegaja do kompetencii
walnego zgromadzenia lub rady nadzorczej. Oprocz powyzszego zarzad nie ma innych szczegdlnych kompetenciji.



CEZ, a. s. Raport wyjasniajacy dotyczacy niektérych aspektéw kapitatu wiasnego CEZ, a. s.
wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym

Spotka CEZ, a. s. zawarta istotne umowy, w przypadku ktérych ewentualna zmiana jednostki sprawujacej kontrole nad spotka CEZ
w wyniku oferty przejecia mogtaby wptyna¢ na ich skutecznos¢, spowodowac ich zmiany lub by¢ przyczyng ich rozwigzania.
Chodzio 6., 7, 8., 11., 12,, 13., 14, 19, 20,, 21., 23. i 24. emisje euroobligacji, 1., 2. i 4. emisje Namensschuldverschreibung,
1.1 2. emisje obligacji w US, program wekslowy, umowy kredytowe z EBI na 300 milionéw EUR z 2009 r., na 100 milionéw
EUR z 2010 r., na 180 milionéw EUR z 2011 r. i na 100 milionéw EUR z 2012 r. oraz umowe gwarancyjng na 200 milionow EUR
od EBI dla rumunskiej spotki zaleznej z 2010 r. Na podstawie tych umow w przypadku zmiany jednostki sprawujacej kontrole
nad spotka CEZ druga strona uzyskuje prawo — jednak nie obowiazek, aby zadaé weczesniejszego uregulowania zobowigzan.
Ponadto moze ona skorzystac¢ z prawa do wczesniejszego uregulowania zobowigzan tylko pod warunkiem publicznego
ogtoszenia lub pisemnego poinformowania spétki CEZ przez agencje Standard & Poor’s lub Moody’s 0 obnizeniu jej obecnego
ratingu, ktore byto spowodowane, czesciowo lub w petnym zakresie, przez zmianeg jednostki sprawujacej kontrole. Obnizenie
aktualnej oceny ratingowej polega na zmianie stopnia inwestycyjnego na nieinwestycyjny, jakimkolwiek pogorszeniu stopnia
nieinwestycyjnego ewentualnie nieprzyznaniu stopnia inwestycyjnego, jezeli rating nie zostat wczesniej okreslony. Takie
obnizenie ratingu musiatoby nastapi¢ w okresie od opublikowania zamierzen, ktérych wynikiem mogtaby by¢ zmiana jednostki
sprawujacej kontrole nad Spotka, do 180. dnia po opublikowaniu informacji o zrealizowaniu takiej zmiany. Drugiej stronie

nie przystuguje prawo do wczesniejszego uregulowania zobowigzan, jezeli po zrealizowaniu zmiany jednostki sprawujacej
kontrole agencja ratingowa cofnie obnizenie ratingu i w wyzej okreslonym okresie przyzna spétce CEZ ponownie stopien
inwestycyjny albo pierwotna wartos¢ stopnia nieinwestycyjnego. Postanowienia umowne zawarte na wypadek zmiany jednostki
kontrolujacej spétke CEZ nalezy rozumieé w kontekscie rzeczywistego ratingu CEZ, a. s. — w 2012 r. agencja ratingowa
Standard & Poor’s przyznata jej stopien A-, natomiast agencja ratingowa Moody’s stopien A2 z perspektywa stabilna. To oznacza,
7e CEZ, a. s. uzyskuje od tych agencji ratingowych oceny przewyzszajace stopief nieinwestycyjny odpowiednio o 4 i 5 stopni.
Opisany warunek zmiany ratingu nie dotyczy umoéw kredytowych z EBI w catkowitej wysokosci 880 miliondw EUR, w przypadku
ktorych druga strona uzyskuje odpowiednie prawo przez sam fakt zmiany podmiotu kontrolujgcego CEZ, a. s.

Miedzy spotka CEZ a cztonkami jej zarzadu i pracownikami nie zawarto umow, ktore zobowigzywatyby Spotke do wyptacania
Swiadczen w przypadku wygasniecia ich funkcji i stosunku pracy w zwigzku z ofertg przejecia.

W spoétce CEZ elementem systemu wynagrodzen kierownictwa najwyzszego szczebla jest program motywacyjny pozwalajacy
na uzyskanie akcji Spotki. Cztonkom zarzadu i wybranym menedzerom przystugiwato lub przystuguje prawo uzyskania opcji
na zakup akcji zwyktych Spotki na warunkach okreslonych w umowie opcji.

Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju 2008 r. cztonkowie zarzadu
lub wybrani menedzerowie w okresie petnienia funkcji co roku otrzymuja opcje na zakup pewne;j liczby akcji Spotki. Cena
nabywania akcji rowna sie sredniej wazonej cen osigganych w obrocie akcjami na rynku regulowanym w Republice Czeskiej
za okres jednego miesiaca przed dniem przyznania rocznej puli opcji. Beneficjent praw opcji moze wezwac¢ Spoétke do cesji
maksymalnie takiej liczby akcji, jaka odpowiada liczbie przyznanych mu opcji, zawsze najwczesniej po uptywie dwoch lat

a najpodzniej do potowy czwartego roku od przyznania kazdej puli opcji. Prawo do opcji podlega nastepujacemu ograniczeniu:
wartos¢ akcji Spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna, przy czym beneficjent
zobowiagzany jest do utrzymywania na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu opcji takiej liczby akcji nabytych
na podstawie wezwania do cesji, ktora odpowiada 20 % zysku osiggnietego w dniu wezwania.

W 2012 r. wsrdd pracownikéw i cztonkdw zarzadu byto 9 oséb, ktore pozyskaty akcje w ramach programu opcji i byty
posiadaczami akcji w tym roku. Sposrod nich 1 osoba skorzystata z prawa do udziatu i gtosowania na walnym zgromadzeniu
CEZ, a. s. jako akcjonariusz Spétki. 8 0séb skorzystato z prawa do dywidendy. Beneficjenci programu opciji wedtug informaciji
przekazanych Spotce do celdow opracowania niniejszego Raportu nie przeniesli na osoby trzecie samodzielnie zbywalnych
praw zwigzanych z posiadanymi przez nich akcjami.
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Sprawozdanie z dziaialnoéciv gospodarczej
Wyniki gospodarcze Grupy CEZ

Na dzien 31.12.2012 r. konsolidacja w ramach Grupy CEZ objete byto ogétem 112 spétek, w tym 92 spotki objete byty
konsolidacjg w petnym zakresie, natomiast 20 spdtek stowarzyszonych i wspoélinych przedsigbiorstw konsolidowano metoda
praw wtasnosci.

Spoétki Grupy CEZ objete konsolidacja na dzier 31.12.2012r.

Spotki Grupy CEZ objete konsolidacjg podzielono do siedmiu segmentéw operacyjnych.

Produkcja i Handel - Europa Srodkowa Eco-Wind Construction S.A.

CEZ, a.s. Elektrarna Détmarovice, a.s.

Baltic Green | sp. z 0.0. Elektrarna Chvaletice a.s.

Baltic Green Il sp. z 0.0. Elektrarna Mélnik Ill, a. s.

Baltic Green Il sp. z 0.0. Elektrarna PocCerady, a.s.

A.E. Wind sp. z o.0. Elektrarna Tisova, a.s.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
CEZ Deutschland GmbH Elektrownia Skawina S.A.

CEZ Chorzow B.V. Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.
CEZ MH B.V. Energetické centrum s.r.o.

CEZ Nowa Skawina S.A. Energotrans, a.s.

CEZ Poland Distribution B.V. F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

CEZ Silesia B.V. Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0.
CEZ Srbija d.o.o. MARTIA a.s.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. Mega Energy sp. z 0.0.

CEZ Trade Albania Sh.P.K. PPC Uzin, a.s.

CEZ Trade Romania S.R.L. Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
CEZ Bohunice a.s. Teplarna Trmice, a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o. CM European Power International B.V. ")
CEZ Energo, s.r.o. CM European Power International s. r. 0.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. CM European Power Slovakia, s. r. 0. "

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. ")
CEZ Teplarenska, a.s. JESS Invest, s.r. 0.7

MOL - CEZ European Power Hungary Kft. )



Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Srodkowa
CEZ Magyarorszag Kft.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Polska sp. z o.0.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Prodej, s.r.0.

Wydobycie - Europa Srodkowa
CEZ International Finance B.V.
Severoceske doly a.s.

LOMY MORINA spol. s r.0.

Pozostate - Europa Srodkowa
Centrum vyzkumu Re? s.r.o.
CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribu&ni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Méreni, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
PRODECO, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

SD - KOMES, a.s.

SD - Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci
SKODA PRAHA as.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

UJV Re?, a. s.
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Produkcja i Handel - Europa Potudniowo-Wschodnia
CEZ Bulgarian Investments B.V.

ECO Etropol AD

Free Energy Project Oreshets EAD

M.W. Team Invest S.R.L.

NERS d.o.o.

Ovidiu Development S.R.L.

Taidana Limited

TEC Varna EAD

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.R.L.

Aken B.V.")

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. ")
Akeneriji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. *)
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. "

Akka Elektrik Uretim A.S. ")

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. ")

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ")

AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. ")

Egemer Elektrik Uretim A.S. ")

Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ")

Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Potudniowo-Wschodnia
CEZ Albania Sh.A.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Vanzare S.A.

Akcez Enerji A.S. ")

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. "
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. ")

Pozostate - Europa Potudniowo-Wschodnia
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Romania S.A.

CEZ RUS OO0

CEZ Ukraine LLC

) Jednostka stowarzyszona lub wspdlne przedsigbiorstwo.
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Spétki Grupy GEZ objete konsolidacja na dzien 31.12.2012r.

~ 100%  CEZ Deutschland GmbH ~ 100%  Elektrarna Chvaletice a.s.
~ 100%  CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. ~ 100%  Elektrarna Détmarovice, a.s.
~ 100% CEZFinance Ireland Ltd. 100 %  Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
L 100 %  CEZ International Finance Ireland Ltd. - 100% CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
~ 100%  CEZ Magyarorszag Kft. ~ 100%  STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji
~ 100%  CEZ International Finance B.V. —  100% SKODA PRAHA as.
~— 100% CEZMHB.V. —  100% SKODA PRAHA Invest s.r.0.
~ 100% CEZ Polska sp. z 0.0. — 100% CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
~ 100%  CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. - T76% _
~ 100% CEZ Nowa Skawina S.A. -~ 100% [TECNEmAEAD.
-~ 100% CEZ Trade Albania Sh.PK. - 100% [CEZABanasnAT—
-~ 100%  CEZSlovensko, s.r.o. - 100% [CEZBligaracAn
-~ 100% CEZ Trade Bulgaria EAD ~ 100%  CEZBosnaiMHercegovinadoo.
-~ 100% CEZTrade Polska sp. z 0.0. .~ 67%  CEZElektoBulgaraAD
0%  CEZProdel,sr. | 67%  CEZRamredeleneBugaiaAD
- 100% GEZ M&feni, s.ro. - 100% [CEZRUSGCONII.
~ 100%  Energetické centrum s.r.o. 100 % _
-~ 100% CEZStbijad.0.0. t 100 %° [ECOERopolADI e
 s25% UNRenas. 100%  FroeEnergy Proect Oreshets EAD
100 %  Centrum vyzkumu Re? s.r.o. — 100 %

—  100%  CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
— 100% CEZICT Services, a. s.

— 100% CEZ Logistika, s.r.o.

~—  100%  CEZ Sprava majetku, s.r.o.

51 %

— 99,99 % CEZ Trade Romania S.R.L. 0,01 %
~ 99,9% CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,1 %

L 1,3 % CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 0,1 %
- 98,6%

% okresla udziat jednostki sprawujacej kontrole nad spdtka w jej kapitale zaktadowym.
W spoétka dominujaca

spotka zalezna w regionie Europy Srodkowej
m spoétka zalezna w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej
W spotka stowarzyszona lub wspdlne przedsiebiorstwo

) W spétce Tomis Team - spétka CEZ, a. s. posiada 46 777 102 akcji a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcje sposrod catkowitej liczby 46 777 103 akgji.
Udziat CEZ, a. s. wynosi 99,999998 %, natomiast udziat CEZ Poland Distribution B.V. 0,000002 %.

2)\W spotkach CEZ Vanzare i CEZ Distributie spotka CEZ, a. s. posiada 71 523 468 akcji a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcje z catkowitej liczby 71 523 469 akcji.
Udziat CEZ, a. s. wynosi 99,9999986 %, natomiast udziat CEZ Poland Distribution B.V. 0,0000014 %.

3 W spétce CEZ Romania S.A. - spétka CEZ, a. s. posiada 192 118 akeji a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcje z catkowitej liczby 192 119 akcji. Udziat CEZ, a. s.
wynosi 99,9995 %, natomiast udziat CEZ Poland Distribution B.V. 0,0005 %.

4 W spdtce Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. — spdtka Akenerji Elektrik Uretim A.S. posiada 3 312 714 akgji, CEZ Poland Distribution B.V.
83 akcji a CEZ Silesia B.V. 83 akcji sporéd catkowitej liczby 3 313 046 akciji. Udziat Akeneriji Elektrik Uretim A.S. wynosi 99,99 %, natomiast udziat CEZ Poland
Distribution B.V. 0,0025 % a udziat CEZ Silesia B.V. 0,0025 %.

5 W spétce Egemer Elektrik Uretim A.S. - spotka Akeneriji Elektrik Uretim A.S. posiada 134 999 992 akcji, CEZ Poland Distribution B.V. 2 akcje a CEZ Silesia B.V.
2 akcje sposrod catkowitej liczby 135 000 000 akciji. Udziat Akeneriji Elektrik Uretim A.S. wynosi 99,9999944 %, natomiast udziat CEZ Poland Distribution B.V.
0,0000014 % a udziat CEZ Silesia B.V. 0,0000014 %.

8 W spotce Eco Etropol AD — CEZ Bulgarian Investments B.V. posiada 49 999 akcji z catkowitej liczby 50 000 akcji. Udziat CEZ Bulgarian Investments B.V.
wynosi 99,998 %.
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100%  CEZ Distribuce, a. s.
100 %  CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
100%  CEZ Teplarenska, a.s.
t 100%  MARTIA a.s.
55,8 %  Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
100 %  Teplarna Trmice, a.s.
100% PPC Uzin, as.
100%  CEZ Bohunice a.s.
| 49%  Jadrové energetiokd spolocnost Siovenska, a.5.

oo [JESSinveshse
50%  OMEwopeanPoweritematona BV,
100% M Ewropean Power ntematiorals.r.o.
100%  MOL-CEZ European Power Hungary kit

51 %
24,5 %

100 %  CEZ Energetické produkty, s.r.o.
100 %
100 %
100 %
50,1 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Elektrarna Pocerady, a.s.
Elektrarna Tisova, a.s.
Energotrans, a.s.

CEZ Energo, s.r.0.
Severoceské doly a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.
SD - Autodoprava, a.s.
SD - Kolejova doprava, a.s.
SD - Rekultivace, a.s.
92,7% SD-KOMES, a.s.
100% PRODECO, a.s.

S LOMYMORNAsoLsre

100%  CEZ Silesia B.V. —
L 100%  CEZ Chorzow B.V.
L 100 %  Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

100 %  CEZ Poland Distribution B.V. —
~  100%  Elektrownia Skawina S.A.
~ 75%  Eco-Wind Construction S.A.

100%  A.E. Wind sp. zo.0.

100 %  Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.

100 %  Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

100 %  Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0.

100 %  F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.

100 %  Mega Energy sp. z 0.0.
~  100% Baltic Green | sp. z 0.0.
~  100% Baltic Green Il sp. z 0.0.
~ 100% Baltic Green lll sp. z 0.0.
95% [Ovidiu Development SR 5%
100% [ OTETEMS RN o
o ewTemmessaL

100% A

100%" [CERVEAES AT et
100%" [CEZDEBHESANM  oca?
100% [CEZROTERASANM o0
0% TWKHyoeeroyPowerSAL
374%  AkenerjiElektrik UretmAS.
— 99,99 %% 0,0025%
| 99.99% AKELKemahElekirik UretmAS.
0% [ARGREBNA
| 90%  AkkaBlekikUretmAs.
0% AKELVaowEekikUreimAS.
~993%  Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS.
©994%  Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi AS.
— 100 %9 2 akcje®
- 45%
0% SalanaekrkDagimAS.
| 00%  SakanaElekirkPerakende SaisAS.

063
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Wyniki gospodarcze Grupy CEZ

Zysk netto zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku o 0,6 miliarda CZK do 40,2 miliarda CZK. Zysk operacyjny
przed amortyzacja (EBITDA) w porownaniu z 2011 r. zmniejszyt sie o 1,8 miliarda CZK do 85,5 miliarda CZK.

Ksztattowanie sie zysku

Ksztattowanie sie zysku (mld CZK)

0 50 100 150 200 Przychody operacyjne razem
20711 r. | [ Y | N 209,8
148,2 9,6 11,2 40,8
2012 r. | s | N S R 215,1
157,1 7,0 10,8 40,2

W koszty operacyjne

W pozostate koszty i przychody
W podatek dochodowy

M zysk netto

Przychody i koszty operacyjne

Do spadku zysku o 0,6 miliarda CZK w stosunku do poprzedniego roku w najwiekszym stopniu przyczynity sie koszty operacyjne
(-8,9 miliarda CZK), w szczegolnosci wyzsze koszty zakupow energii elektrycznej wigcznie z kosztami dodatkowymi
ponoszonymi w zwigzku z obowigzkowo prowadzonym skupem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych (-5,8 mld CZK).
Zmniejszenie wyniku gospodarczego jest zwigzane z wptywem przychoddw i kosztow dotyczacych uprawnien, kredytow

i certyfikatéw emisyjnych (-2,4 mld CZK), nizszych przychodow z transakcji towarowymi instrumentami pochodnymi (-1,3 mld CZK)
w nastepstwie spadku cen rynkowych energii elektrycznej oraz uprawnien emisyjnych.

Czynnikami dziatajgcymi pozytywnie na wynik byty w szczegodlnosci wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej

(+5,0 mld CZK), ze sprzedazy ciepta (+1,1 mld CZK), w szczegodlnosci w wyniku akwizycji spotki Energotrans, oraz ze
sprzedazy gazu (+0,6 mld CZK) a takze nizsze koszty paliw w zwigzku z ograniczeniem produkcji w elektrowniach zasilanych
weglem (+1,3 mld CZK).

W stosunku do ubiegtego roku wzrosta takze amortyzacja (-1,8 mid CZK), co idzie w parze z realizacja rozbudowanego
programu inwestycyjnego.

Pozostate koszty i przychody

Pozostate koszty i przychody w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyty sie o 2,6 miliarda CZK do -7,0 miliarda CZK.

Udziaty w wynikach spotek, ktére sa konsolidowane metoda praw wiasnosci, zwiekszyty zysk w stosunku do ubiegtego roku

0 4,1 miliarda CZK. Ten skokowy wzrost byt spowodowany w szczegdlnosci jednorazowym wptywem rozliczenia ksiegowego
transakcji JTSD / MIBRAG w 2011 r. (+2,8 mld CZK) a takze wzrostem zysku tureckich spoétek (+1,6 mld CZK), przede wszystkim
pod wptywem zyskow z tytutu réznic kursowych z wyceny kredytow w USD.

Pozytywnie oddziatujgcym czynnikiem byto takze zmniejszenie podatku od darowizn obcigzajgcego uprawnienia emisyjne

o 1,8 miliarda CZK z powodu spadku ceny rynkowej uprawnien.

Odsetki zaptacone zmniejszyty sie gtownie ze wzgledu na wyzsza kapitalizacje w aktywach o 0,6 miliarda CZK, odsetki
otrzymane przewaznie z udzielonych kredytow i naleznosci zmniejszyty sie o 0,1 miliarda CZK.

Zyski / straty z tytutu réznic kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne pomniejszyty zysk o 1,7 miliarda CZK,

przede wszystkim pod wptywem nizszej wyceny opcji spotki MOL w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (-0,8 mld CZK) oraz

pod wptywem pozostatych finansowych instrumentéw pochodnych i przeprowadzonej wyceny kursowej (-0,9 mld CZK).

Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy w 2012 r. byty wyzsze o 0,6 miliarda CZK, w szczegdlnosci z powodu czesciowej utraty
wartosci firmy w rumunskiej dystrybucji w 2012 r. w relacji z odpisem z tytutu utraty wartosci firmy w Albanii w 2011 r.
Otrzymane dywidendy byty w 2012 r. nizsze o 0,5 miliarda CZK pod wptywem nizszej dywidendy otrzymanej od spétki Dalkia
Ceska republika.

Negatywnie oddziatywujacymi czynnikami byty takze w szczegdlnosci nizsza kompensacja odroczenia przejecia spotki Energotrans
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (-0,4 mid CZK) oraz koszty zwigzane z odkupieniem obligacji wtasnych (-0,3 mld CZK).
Podatek dochodowy byt 0 0,4 miliarda CZK nizszy niz w poprzednim roku.
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Struktura majatku i kapitatu

Struktura aktywow na dzien 31.12. (mld CZK)

0 200 400 600 Aktywa razem
20711 r. | 5 s 598,3
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2012 r. | . S e — 636,1
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W rzeczowe aktywa trwate, netto
paliwo jadrowe, netto
W Srodki trwate w budowie wraz z udzielonymi zaliczkami
m pozostate aktywa trwate
W aktywa obrotowe

Wartoé¢ skonsolidowanych aktywéw Grupy CEZ zwiekszyta sie w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 37,8 miliarda CZK,
osiggajac 636,1 miliarda CZK.

Wartos¢ aktywow trwatych zwigkszyta sige o 27,6 miliarda CZK do 494,9 miliarda CZK, przy czym wartos¢ rzeczowych aktywéow
trwatych, paliwa jadrowego i srodkéw trwatych w budowie wzrosta o 33,0 miliarda CZK w wyniku nowych akwizycji i inwestycji
w srodki trwate.

Wartos¢ pozostatych aktywdw trwatych ulegta zmniejszeniu — przewaznie w wyniku spadku wartosci dtugoterminowych
aktywow finansowych o 13,4 miliarda CZK, wynikajacego w szczegolnosci z utraty wartosci papierow wartosciowych
dostepnych do sprzedazy, ktéra wynosita 12,4 miliarda CZK. Z drugiej strony nastapit wzrost w zakresie wartosci niematerialnych
i prawnych o 5,1 miliarda CZK, w szczegdlnosci dzieki wycenie aktywdw netto spotek, ktdre zostaty zintegrowane z Grupg CEZ
w tym roku, do wartosci godziwej oraz dzieki wzrostowi wartosci papieréw wartosciowych wycenianych metoda praw wtasnosci
0 3,1 miliarda CZK, w szczegdlnosci w wyniku zwiekszenia posiadanych udziatéw w tureckich spotkach.

Wartos¢ aktywow obrotowych w 2012 r. wzrosta o 10,2 miliarda CZK do 141,2 miliarda CZK w wyniku zwigkszenia naleznosci

z instrumentow pochodnych o 6,4 miliarda CZK, wzrostu salda uprawnien emisyjnych o 6,1 miliarda CZK, wzrostu w zakresie
wartosci papieréw wartosciowych o wysokiej ptynnosci o 3,5 miliarda CZK a takze zwiekszenia naleznosci z tytutu podatku
dochodowego o 1,1 miliarda CZK i zapasow paliw kopalnianych oraz materiatow o 2,4 miliarda CZK. Wzrost wartosci

aktywow obrotowych w poszczegdlnych grupach byt skompensowany przez spadek srodkéw pienieznych i innych aktywéw
pienieznych o 4,1 miliarda CZK, spadek aktywow utrzymywanych w celu sprzedazy o 3,8 miliarda CZK oraz rozliczen
migdzyokresowych o 1,4 miliarda CZK.

Struktura pasywow na dzien 31.12. (mld CZK)

0 200 400 600 Pasywa razem
2011 r. I .| 598,3
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2012 r. I —— . | | 636,1
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m kapitat wlasny

zobowiazania dtugoterminowe
W odroczone zobowigzania podatkowe
W zobowigzania krétkoterminowe
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W 2012 r. wartos¢ kapitatu wtasnego witacznie z udziatami niekontrolujacymi zwiekszyta sie o 22,0 miliarda CZK, osiagajac
254,2 miliarda CZK. Zysk netto wypracowany w 2012 r. podwyzszyt kapitat wtasny o 40,2 miliarda CZK, przyznana dywidenda
natomiast obnizyta kapitat wtasny o 24,0 miliarda CZK. Pozostate oddziatywania przyczyniajace sie do wzrostu kapitatu
wiasnego o 5,8 miliarda CZK obejmuja przede wszystkim catkowitga zmiane stanu wartosci godziwej instrumentow finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne zaksiegowang w kapitale wtasnym (+7,8 mld CZK) oraz catkowita zmiane stanu
wartosci godziwej papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy zaksiegowana w kapitale wtasnym (+1,2 mld CZK).
Czynnikami obnizajgcymi kapitat wiasny byty natomiast réznice kursowe (-1,5 mld CZK) oraz podatek odroczony zwigzany

z pozycjami innych catkowitych dochodow (-1,7 mld CZK).

Zobowigzania dtugoterminowe wtacznie z rezerwami jadrowymi wzrosty o 17,4 miliarda CZK do 241,1 miliarda CZK, przede
wszystkim ze wzgledu na wzrost w zakresie wyemitowanych obligacji o 12,9 miliarda CZK do 146,1 miliarda CZK, zwiekszenie
wartosci rezerw jadrowych o 5,1 miliarda CZK, w szczegdlnosci w wyniku obnizenia stopy dyskonta (spadek rynkowych stép
odsetkowych), i innych oddziatywan o 0,9 miliarda CZK. Diugoterminowe kredyty bankowe zmniejszyty sie o 1,5 miliarda CZK
w zwigzku z dokonanymi sptatami.

Warto$¢ odroczonych zobowigzan podatkowych wzrosta o 4,8 miliarda CZK do 21,8 miliarda CZK gtéwnie na skutek wyzszej
réznicy pomiedzy wyceng srodkow trwatych do celow ksiegowych i podatkowych oraz wzrostu podatku odroczonego
zwigzanego z innymi catkowitymi dochodami a takze pod wptywem wzrostu stawki podatku dochodowego na Stowacji
obowiagzujacej od 2013 r.

Zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych o 6,4 miliarda CZK do wartosci 119,0 miliarda CZK byto spowodowane

w szczegolnosci spadkiem czesci krétkoterminowej zadtuzenia dtugoterminowego witacznie z kredytami krotkoterminowymi

0 8,0 miliarda CZK, spadkiem zobowigzan z instrumentéw pochodnych o 2,6 miliarda CZK a takze spadkiem zobowigzan

z tytutu dostaw towardw i ustug wiacznie z otrzymanymi zaliczkami na energie elektryczng o 2,3 miliarda CZK. W odwrotnym
kierunku na te pozycje oddziatywat wzrost pozostatych pasywéw o 6,5 miliarda CZK wynikajacy w szczegolnosci

z niezafakturowanych dostaw towardw i ustug.

Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne (mld CZK)
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W dziatalnos$¢ operacyjna
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Przeptywy pieniezne (mld CZK)

2011 r. 2012 r.
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne na poczatku okresu 22,2 221
Dziatalnos¢ operacyjna 61,8 64,6
Dziatalno$¢ inwestycyjna -52,9 -563,1
Dziatalno$¢ finansowa z uwzglednieniem wptywu réznic kursowych na wysokos¢ srodkéw pienigeznych -9,0 -15,6
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne na koncu okresu 221 18,0

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 2,8 miliarda CZK.
Czynnikami oddziatujacymi negatywnie na te przeptywy byty zmniejszenie zysku przed opodatkowaniem o 1,0 miliarda CZK,
korekty — operacje niepieniezne (-3,4 mld CZK), przede wszystkim wptyw rozliczenia ksiegowego transakcji JTSD / MIBRAG
w 2011 r., oraz wptyw operacji pienieznych (-1,7 mld CZK), w szczegolnosci wyzszy zaptacony podatek dochodowy.
Zmniejszenie kapitatu operacyjnego o 8,9 miliarda CZK, obliczone jako zmiana kapitatu operacyjnego w 2012 r. (-6,3 mld CZK)
w stosunku do zmiany w 2011 r. (-15,2 mld CZK), byto spowodowane wyzszymi sptatami naleznosci anizeli zobowigzan

(+5,8 mld CZK), wiacznie z rozliczeniami miedzyokresowymi niezafakturowanej energii elektrycznej (+7,1 mld CZK), zostato
jednak czesciowo skompensowane przez wzrost salda uprawnien emisyjnych (-2,6 mld CZK), wzrost wartosci zapasow
wigcznie z paliwami kopalnianymi (-0,9 mld CZK) oraz pozostate oddziatywania (-0,5 mld CZK).

Przeptywy pieniezne wykorzystane na dziatalnos$¢ inwestycyjng byty w stosunku do ubiegtego roku wyzsze o 0,3 miliarda CZK,
przede wszystkim z powodu wyzszych inwestycji w udziaty w jednostkach zaleznych i wspdlnych przedsiebiorstwach

0 4,4 miliarda CZK. W odwrotnym kierunku oddziatywat na te przeptywy wzrost przychodow ze sprzedazy aktywow trwatych

o 1,7 miliarda CZK, wyzsze saldo pozyczek i ich sptat o 1,4 miliarda CZK (wyzsze sptaty), w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
nizszy wzrost aktywow finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania o 0,7 miliarda CZK oraz pozostate czynniki,
ktorych taczny wptyw wynosit 0,3 miliarda CZK.

Rd&znice pieniezne wykorzystane w dziatalnosci finansowej wtacznie z wptywem réznic kursowych na wysokos¢ srodkow
pienieznych w stosunku do ubiegtego roku wzrosty o 6,6 miliarda CZK. Gtéwnym powodem byto wyzsze niz w ubiegtym roku
saldo sptat i zaciggania kredytéw i pozyczek (wyzsze sptaty) o 9,9 miliarda CZK. Kolejnym czynnikiem majacym pozytywny wptyw
na przeptywy byto zmniejszenie wyptaconych dywidend o 2,7 miliarda CZK oraz wyzsze réznice kursowe o 0,8 miliarda CZK.

Catkowite dochody

Catkowite dochody po opodatkowaniu w stosunku do ubiegtego roku zwigkszyty sie o 13,4 miliarda CZK do 46,0 miliarda CZK.
Do tego wzrostu w poréwnaniu z rokiem ubiegtym przyczynita sie gtownie catkowita zmiana warto$ci godziwej instrumentéw
finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne (+17,5 mld CZK) oraz zmiana wartosci godziwej papierow wartosciowych
dostepnych do sprzedazy (+1,2 mld CZK).

Catkowite dochody w stosunku do ubiegtego roku obniza natomiast powigzany podatek odroczony o 3,5 miliarda CZK, réznice
z przeliczen kursowych w ramach kapitatu wtasnego o 1,1 miliarda CZK oraz spadek zysku netto o 0,6 miliarda CZK.
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Wyniki gospodarcze Grupy CEZ wedtug segmentéw

Analiza segmentow

Segment Sprzedaz inna niz Sprzedaz Przychody razem EBITDA Odpisy

sprzedaz pomiedzy pomiedzy amortyzacyjne

segmentami segmentami
(min CZK) (mlIn CZK) (min CZK) (min CZK) (min CZK)

Produkcja i Handel ES
2011 r. 69 436 49 635 119 071 55 745 -14 989
2012r. 68 224 47 651 115 875 56 924 -16 110
Dystrybucija i Sprzedaz ES
2011 r. 93793 9946 103 739 15 996 -3 453
2012r. 101 010 5884 106 894 17 604 -3 585
Wydobycie ES
2011 r. 4806 6083 10 889 4793 -1876
2012r. 4632 5905 10 537 4392 -2 137
Pozostate ES
2011 r. 3274 38 050 41324 4996 -2 170
2012r. 3170 39 171 42 341 5703 -2 251
Produkcja i Handel EPW
2011 r. 3860 706 4 566 2310 -937
2012r. 2243 1184 3427 2 743 -1103
Dystrybucja i Sprzedaz EPW
2011 r. 34 567 353 34 920 3 551 -2 285
2012 r. 35 799 847 36 646 -1773 -2 328
Pozostate EPW
2011 r. 25 2207 2232 88 -60
2012r. 17 2 304 2 321 154 -64
Eliminacja
2011 r. - -106 980 -106 980 -167 -
2012r. = -102 946 -102 946 -238 =
Skonsolidowano
2011 r. 209 761 - 209 761 87 312 -25 770
2012r. 215 095 = 215 095 85 509 -27 578

ES = Europa Srodkowa
EPW = Europa Potudniowo-Wschodnia

W najwazniejszym segmencie Produkcja i Handel — Europa Srodkowa uzyskano wzrost EBITDA w stosunku do ubiegtego
roku o 1,2 miliarda CZK, do ktérego w najwiekszym stopniu przyczynit sie wzrost wolumenu energii elektrycznej
wyprodukowanej w Republice Czeskiej i z nim zwiazany wzrost marzy brutto z energii elektrycznej, pomimo iz ceny rynkowe
energii elektrycznej czynnej oraz uprawnien emisyjnych ksztattowaty sie niezbyt korzystnie. Pozytywny wptyw na wynik miata
takze akwizycja elektrocieptowni Energotrans, ktéra zostata zintegrowana z Grupa CEZ na korcu czerwca 2012 r. W Polsce

w niewielkim stopniu wzrosta marza brutto oraz wolumen produkcji energii elektrycznej o 0,1 TWh w zwiazku ze zwiekszeniem
produkcji z biomasy.

Wzrost wolumenu wyprodukowanej energii elektrycznej w Republice Czeskiej o 0,7 TWh byt zwigzany z rekordowa produkcja
elektrowni jadrowych Dukovany i Temelin, ktora w stosunku do ubiegtego roku wzrosta o 2,0 TWh pod wptywem krotszych
przerw eksploatacyjnych oraz wyzszej mocy zainstalowanej, kompensujac spadek produkcji w elektrowniach zasilanych
weglem (-1,5 TWh). Rownoczesnie w niewielkim stopniu wzrosta produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych

0 0,2 TWh pod wptywem wyzszej mocy elektrowni wodnych dzieki wigkszym opadom.

EBITDA w segmencie Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Srodkowa w stosunku do ubiegtego roku wzrést o 1,6 miliarda CZK

w zwigzku ze wzrostem marzy brutto ze sprzedazy energii elektrycznej i gazu w Republice Czeskiej oraz na Stowacji, jednak
negatywnie wptynety na niego dodatkowe koszty zwigzane z obowigzkowo prowadzonym skupem energii elektrycznej

ze zrodet odnawialnych.

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej w Republice Czeskiej osiggnieto korzystne wyniki gtownie dzieki nizszym kosztom
w zwigzku z cenami nabycia energii elektrycznej a takze w wyniku korekty niezafakturowanej energii elektrycznej. Sprzedaz
gazu ziemnego klientom koncowym w stosunku do ubiegtego roku znaczaco wzrosta o 2,3 TWh.
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EBIT Podatek Zysk netto CAPEX Liczba Segment
dochodowy pracownikéow
na dzien 31.12.
(min CZK) (min CZK) (mln CZK) (miIn CZK) (os6b)
Produkcja i Handel ES
40 756 =1 177 43 189 27 533 7 519 2011 r.
40 814 -7 032 41 235 26 103 7 790 2012 r.
Dystrybucja i Sprzedaz ES
12 543 -2 281 10 044 9670 1466 2011 r.
14 019 -2 577 11111 8 304 1459 2012 r.
Wydobycie ES
2917 -542 193 4121 3 467 2011 r.
2255 -443 2 502 3 741 3432 2012 r.
Pozostate ES
2826 642 2220 23 751 8555 2011 r.
3452 -718 2 676 23 289 8 631 2012 r.
Produkcja i Handel EPW
1373 -80 -103 4 886 563 2011 r.
1640 -60 603 6 947 480 2012r.
Dystrybucja i Sprzedaz EPW
1266 -517 -140 2534 8 631 2011 r.
-4 101 -3 -4 562 3 1561 8 328 2012 r.
Pozostate EPW
28 - 6 775 1219 2011 r.
90 -1 92 973 1188 2012 r.
Eliminacja
-167 40 -14 656 -22 157 = 2011 r.
-238 40 -13 504 -22 059 - 2012r.
Skonsolidowano
61 542 15199 40 753 51 113 31420 2011 r.
57 931 -10 804 40 153 50 449 31308 2012r.

W dziedzinie dystrybucji w Republice Czeskiej pomimo niewielkiego wzrostu wolumenu dystrybuowanej energii elektryczne;j

w stosunku do ubiegtego roku (+0,2 TWh) EBITDA zmniejszyt sie pod wptywem rosnacych kosztow zwigzanych z obowigzkowo
prowadzonym skupem energii elektrycznej wyprodukowanej w zrédtach odnawialnych. Wptyw ten czesciowo ztagodzity
oszczednosci w zakresie kosztow operacyjnych.

Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) w segmencie Wydobycie — Europa Srodkowa w poréwnaniu z poprzednim rokiem
zmniejszyt sie 0 0,4 miliarda CZK w zwigzku ze zmniejszeniem wolumenu wydobycia wegla zrealizowanego przez spotke
Severoceské doly o 2,3 miliona ton. Mniejsza ilo$¢ wydobytego wegla to w pierwszym rzedzie wynik zmniejszenia popytu

ze strony CEZ, a. s. zwiazanego z ograniczeniem produkcji w elektrowniach zasilanych weglem, wtdérnymi przyczynami sa takze
niewielki spadek popytu klientow zewnetrznych w zwiazku z tagodniejsza zima oraz spadek przychodow ze sprzedazy
niewykorzystanych uprawnien emisyjnych po 2011 r.

Segment Produkcja i Handel - Europa Potudniowo-Wschodnia osiggnat na poziomie wskaznika EBITDA wynik

0 0,4 miliarda CZK lepszy niz w 2011 r. dzieki korzystnemu rozwojowi dziatalnosci w Rumunii, ktéry z nawiazka kompensuje
spadek produkcji w Butgarii. Wzrost EBITDA w Rumunii o 1,4 miliarda CZK jest zwiazany z finalizacja parku elektrowni
wiatrowych Fantanele-Cogealac i z tym zwigzanym wzrostem wolumenu wyprodukowanej energii elektrycznej o 0,4 TWh

a takze z przyznaniem dwaoch zielonych certyfikatow. Wskaznik EBITDA w Butgarii zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego
roku o 1,0 miliarda CZK w wyniku zmniejszenia wolumenu energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowni Varna o 1,5 TWh
ze wzgledu na nizszy popyt na energie elektryczng na rynku regulowanym.

Wskaznik EBITDA segmentu Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Potudniowo-Wschodnia w stosunku do ubiegtego roku
zmniejszyt sie znaczaco, o 5,3 miliarda CZK, przede wszystkim pod wptywem ingerencji panstwa w warunki regulacji w Albanii.
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EBITDA albanskich spotek w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyt sie o 6,6 miliarda CZK na skutek bezprecedensowe;j
decyzji albanskiego organu regulacyjnego w sprawie taryf na lata 2012-2014 wydanej w grudniu 2011 r., na mocy ktorej
podwyzszono o 91 % cene regulowang energii dla spotki dystrybucyjnej bez odpowiedniej korekty cen regulowanych dla klientéw
koncowych tej spotki dystrybucyjnej. Kolejnym negatywnym czynnikiem byt wzrost kosztow energii elektrycznej importowanej
dla celow pokrycia strat, ktérego na podstawie decyzji organu regulacyjnego nie uwzgledniono w taryfach dla klientéw
koncowych. Ponadto panstwowy producent energii elektrycznej zafakturowat dodatkowo energie elektryczng dostarczong
do celow pokrycia strat a urzad skarbowy natozyt dodatkowe podatki. Wolumen sprzedanej i dystrybuowanej energii
elektrycznej zmniejszyt sie o 1,3 TWh, wzglednie o 0,7 TWh pod wptywem kroku ustawodawczego skutkujacego odejsciem
najwiekszych klientow.

EBITDA rumunskich spétek w dziedzinie dystrybuciji i sprzedazy wzrést w stosunku do ubiegtego roku o 0,9 miliarda CZK
pod wptywem zwigkszenia wolumenu sprzedanej energii elektrycznej o 0,3 TWh przy odpowiednim wzroscie marzy brutto

i kosztow operacyjnych. Rownoczesnie anulowano odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci wobec rumunskich kolei, ktére
uregulowaty swoje zobowigzania przeterminowane.

EBITDA butgarskich spotek w dziedzinie dystrybucji i sprzedazy w stosunku do ubiegtego roku w niewielkim stopniu wzrdést,
0 0,4 miliarda CZK, co byto wynikiem podwyzszenia taryfy dla klientow koncowych ogtaszanej przez organ regulacyjny
obowiagzujacej od 1.7.2012 r. Wolumen sprzedanej i dystrybuowanej energii elektrycznej pozostat na tym samym poziomie co
w 2011 r. i wynosi odpowiednio 10,1 TWh i 9,2 TWh.

Oczekiwania dotyczace sytuacji gospodarczej i finansowej w 2013 r.

Na dzien 28.2.2013 r. Grupa CEZ oczekiwata, iz w 2013 r. osiagniety zostanie skonsolidowany zysk operacyjny przed amortyzacija
(EBITDA) w wysokosci okoto 80 miliardéw CZK oraz skonsolidowany zysk netto na poziomie okoto 37 miliardéw CZK.

W przypadku samej spotki dominujacej CEZ, a. s. przewidziano zysk netto w wysokoéci 22 miliardy CZK.

Oczekiwania spadku zysku w stosunku do poprzedniego roku odzwierciedlajg gtownie niekorzystny rozwdj sytuacii

na europejskich rynkach energii, trend spadkowy cen energii elektrycznej czynnej, nizszy przydziat uprawnien emisyjnych

dla produkcji oraz obowiazek nabywania tych uprawnien emisyjnych droga kupna na rynku a takze spadek produkcji

w Republice Czeskiej zwigzany z kompleksowa modernizacja elektrowni Prunéfov, zmniejszeniem dostaw wegla i nizszym
zaplanowanym zakresem eksploatacji zrodet produkcyjnych.

Czynnikami przyczyniajacymi sie do spadku oczekiwanego zysku w stosunku do poprzedniego roku sg takze spadek kursu
korony czeskiej wobec EUR dotyczacego zabezpieczen oraz nadzwyczajne oddziatywania, ktore miaty miejsce w 2012 r.
(nadzwyczajny zysk z tradingu lub nadzwyczajna sptata naleznosci przez rumunskie koleje panstwowe). W zwiazku z realizacja
rozbudowanego programu inwestycyjnego i finalizacjg poszczegdlnych inwestycji Grupa CEZ oczekuije takze wzrostu
amortyzacji w stosunku do ubiegtego roku.

Czynnikami, w przypadku ktorych przewidziano pozytywny wptyw na wyniki w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, sa

w szczegolnosci zakonczenie dziatalnosci w Albanii w styczniu 2013 r. (po bezprecedensowe;j stracie w 2012 r.), wzrost
produkcji w sfinalizowanych parkach elektrowni wiatrowych w Rumunii oraz wptyw wspotczynnikow korekeyjnych

na dystrybucje w Republice Czeskiej — za ich posrednictwem urzad regulacyjny na biezaco, zawsze po uptywie dwoch lat,
reaguje na roznice pomiedzy rzeczywistymi a dozwolonymi przychodami i kosztami dystrybucji energii elektryczne;j.

W stosunku do ubiegtego roku oczekujemy spadku kosztéw finansowych, w szczegdlnosci z tytutu podatku od darowizn
obcigzajacego uprawnienia emisyjne (pobdr podatku zakonczono w 2012 r.), pozytywnego efektu wytaczenia albanskiej spotki
dystrybucyjnej z konsolidacji oraz nizszego podatku dochodowego.

Za znaczace czynniki ryzyka mogace obnizyé rzeczywisty zysk osiagniety w 2013 r. w stosunku do predykcji Grupa CEZ uwaza
zmiany krajowych warunkéw regulaciji w Europie Potudniowo-Wschodniej (w szczegodlnosci w Butgarii), spadek cen energii
elektrycznej, rozwoj w zakresie regulacji energetyki europejskiej (w szczegdlnosci wsparcie zrodet odnawialnych oraz systemu
uprawnien emisyjnych) a takze pogtebienie kryzysu zadtuzenia i spowolnienie gospodarki w Europie. Pozytywny wptyw

na wyniki Grupy CEZ bedzie miato natomiast zawarcie porozumienia o dostawach wegla dla elektrowni Po&erady oraz
sprzedaz Elektrowni Chvaletice.

Inwestycje Grupy CEZ (inwestycje w aktywa trwate oraz inwestycje finansowe) na 2013 r. przewidziano w wysoko$ci

50 miliardéw CZK, z czego ponad 60 % stanowig planowe inwestycje w zrodta produkeyjne.

Pod wzgledem przeptywow pienieznych w 2013 r. Grupa CEZ oczekuje, iz bedzie w stanie pokry¢ zaplanowane wydatki
inwestycyjne i finansowe wiacznie z dywidenda niemalze catkowicie z przeptywdw pienieznych uzyskanych z dziatalnosci
operacyjnej, wobec tego przewidziano tylko niewielkie podwyzszenie catkowitego zadtuzenia Grupy CEZ.
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Finansowanie Grupy CEZ

Zdolnosé ptatnicza w 2012 r.

Zdolnos¢ ptatnicza Grupy CEZ w 2012 r. byta dobra a spétki Grupy CEZ nie miaty probleméw pod wzgledem realizacji swoich
zobowiazan, za wyjatkiem spotki dystrybucyjnej i sprzedazowej w Albanii, ktéra z powodu decyzji miejscowego organu
regulacyjnego znalazta sie w trudnej sytuacji finansowej.

W 2012 r. kontynuowano realizacje rozbudowanego programu inwestycyjnego Grupy CEZ, co podobnie jak w latach
poprzednich w wyrazny sposéb wptywato na pozycje Grupy CEZ pod wzgledem ptynnosci. Inwestycje rozwojowe obejmowaty
w szczegolnosci modernizacje elektrowni zasilanych weglem brunatnym oraz budowe elektrowni gazowych w Republice
Czeskiej a takze budowe parku elektrowni wiatrowych w Rumunii. W ramach dywidend za 2011 r. wyptacono w 2012 r. kwote
23,9 miliarda CZK. W 2012 r. Grupa CEZ rozliczyta akwizycje spotki Energotrans oraz sprzedaz posiadanego udziatu w spotce
MIBRAG. Obydwie te transakcje miaty tylko minimalny wptyw na ptynnoé¢ Grupy CEZ w 2012 r., poniewaz cene kupna spotki
Energotrans skompensowano z inwestycja Grupy CEZ w spotce PraZské teplarenska a.s. zrealizowana i rozliczong juz w 2009 r.
W ciggu 2012 r. sytuacja na rynkach finansowych stopniowo ulegata poprawie, wbrew powtarzajacym sie falom nieufnosci.

Do takiego rozwoju sytuacji przyczynity sie oczywiscie takze rekordowo niskie stopy procentowe oraz rozne formy ekspansji
monetarnej motywujace inwestoréw do zwiekszania inwestycji w aktywa finansowe. Dla Grupy CEZ znaczenie miat takze fakt,
iz niskie stopy procentowe skfaniaty inwestorow na rynkach obligacji do poszukiwania obligacji o dtugich terminach
zapadalnosci. O pozytywnym rozwoju sytuacji na rynkach finansowych swiadczy takze wolumen obligacji wydanych przez
emitentow w 2012 r., ktéry byt wyzszy niz w latach 2010 i 2011.

Grupa CEZ w 2012 r. koncentrowata sie na wprowadzeniu swoich obligacji na rynek kapitatowy w Stanach Zjednoczonych,
ktory nawet w okresie kryzysu i pesymistycznych doniesien — w szczegodlnosci z Euroobszaru - charakteryzowat sie duza
ptynnoscia i doskonatym funkcjonowaniem. W kwietniu spétka CEZ, a. s. wyemitowata obligacje o wartosci 700 milionéw USD
(ok. 12,9 mld CZK) o terminie zapadalnosci 10 lat oraz o wartosci 300 milionéw USD (ok. 5,5 mld CZK) o terminie zapadalnosci
30 lat. Grupie CEZ w ten sposéb udato sie zaistnieé na rynku, co do ktérego mozna oczekiwag, iz w przypadku probleméw

w Euroobszarze i potencjalnych z tym zwigzanych zaktécen w funkcjonowaniu rynku euroobligacji w dalszym ciagu bedzie
wystarczajgco ptynny, aby umozliwi¢ pozyskanie potrzebnego finansowania. Obligacje o terminie zapadalnosci 30 lat to jak
dotychczas rekordowa emisja Grupy CEZ pod wzgledem diugo$ci terminu wéréd emisji wprowadzonych na rynek publiczny,
ktora w wyrazny sposob przyczynita sie do dobrego wyniku na rynku emisji prywatnych w drugim potroczu, na ktérym udato sie
stopniowo wyemitowac obligacje o terminie zapadalnosci 35 lat i wolumenie 191 milionéw EUR (ok. 4,8 mid CZK)

a nastepnie obligacje o terminie zapadalnosci 30 lat za 50 milionéw EUR (ok. 1,3 mld CZK). Wraz z emisjg obligacji imiennych
(Namensschuldverschreibung) o terminie zapadalnosci 20 lat i wolumenie 40 milionow EUR (ok. 1,0 mld CZK) z kwietnia 2012 r.
aktywnos¢ na polu emisji obligacji w 2012 r. znaczaco przyczynita sie do przedtuzenia Sredniego okresu zapadalnosci
zadtuzenia Grupy CEZ.

Na poczatku 2012 r. spotka CEZ zrealizowata odkup obligacji o terminach zapadalnosci w pazdzierniku 2012 i 2013 r.,
koncentrujac sie gtéwnie na emisjach o krétszym terminie zapadalno$ci. Ogétem spotka CEZ, a. s. odkupita obligacje

o wartosci nominalnej okoto 350 milionéw EUR (ok. 8,8 mld CZK), w tym 222 milionéw EUR (ok. 5,6 mld CZK) to emisja

o terminie zapadalnosci w 2012 r. Poprzez te transakcje Grupa CEZ efektywnie obnizyta koszty zwigzane z utrzymywaniem
gotowki pozyskanej z wczesniejszego sfinansowania zapadalnosci obligacii.

W 2012 r. Grupa CEZ z powodzeniem wznowita praktycznie wszystkie wigzane linie kredytowe o wolumenie 29 miliardow CZK.
Wyrazna wiekszoé¢ linii wiazanych istnieje nadal w ramach programu wekslowego. Jednak w 2012 r. spétka CEZ, a. s. niemalze
nie korzystata z tych linii wigzanych i podobnie jak w poprzednich latach wydawata weksle w ramach programu wekslowego
zazwyczaj bezposrednio do portfeli inwestorow koncowych. Dzieki temu uzyskata znaczaco korzystniejsze warunki. Na dzien
31.12.2012 r. wolumen wyemitowanych weksli wynosit 2,5 miliarda CZK, w tym 1,5 miliarda CZK w ramach linii wigzanych.

W maju 2012 r. Grupa CEZ zawarta kolejna z szeregu uméw kredytowych z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dotyczaca
finansowania inwestycji w czeska sie¢ dystrybucyjng o wolumenie 100 miliondw EUR (ok. 2,5 mld CZK) oraz o terminie
zapadalnosci 10 lat. W pazdzierniku 2012 r. czesciowo zrefinansowano kredyt bankowy o wolumenie 150 milionow EUR

(ok. 3,7 mld CZK) i terminie zapadalnosci w czerwcu 2014 r. poprzez emisje obligacji z ruchoma stopa procentowg

o identycznych parametrach jak w przypadku powyzszego kredytu.

Dzieki wszystkim tym transakcjom udato sie przediuzyé éredni okres zapadalno$ci zadtuzenia finansowego Grupy CEZ

do okresu niewiele krotszego niz 8,5 roku.

Na korcu 2012 r. spétka CEZ, a. s. wykorzystywata okoto 7 % kredytéw wiazanych.
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7. emisja
obligacji "

4. emisja
euroobligacji?
6. emisja
euroobligacji

7. emisja
euroobligacji ¥
8. emisja
euroobligacji
11. emisja
euroobligacji

12. emisja
euroobligacji ¥
13. emisja
euroobligacji®

14. emisja
euroobligaciji
19. emisja
euroobligaciji

20. emisja
euroobligac;ji®

1. emisja NSV
(Namensschuld-
verschreibungen)

2. emisja NSV
(Namensschuld-
verschreibungen)

ych dotychczas

Emitent

CEZ, a.

CEZ, a.

CEZ, a.

CEZ, a.

"'Iylo;l
ISIN Data Wolumen
emisji
CZ0003501058 26.1.1999 . 2,5 mld CzZK
XS0271020850 1710.2006 r. 372,2 min EUR
XS0376701206 18.7.2008 r. 600 min EUR
XS0384970652 17.9.2008 . 12 mid JPY
XS0387052706 22.9.2008r. 6 min EUR
XS0430082932 26.5.2009r. 600 min EUR
XS0447067843 8.9.2009 . 8 mid JPY
XS0458257796  19.10.2009r. 750 min EUR
XS0462797605 411.2009 . 50 min EUR
XS0502286908 16.4.2010r. 750 min EUR
XS0521158500 28.6.2010r. 750 min EUR
XFOOOONS9FM8  29.11.2010 . 40 min EUR
XFOOOONS9TZA1 31.1.2011 . 40 min EUR

z 19 pazdziernika 2009 r. Wolumen emisji zwiekszyt sie do 750 milionéw EUR.
8 W grudniu 2010 r. wydano emisje euroobligacji o wolumenie 250 milionéw EUR, ktéra dotgczono do emisji 500 milionow EUR z 28 czerwca 2010 r.
Wolumen emisji zwiekszyt sie do 750 milionow EUR.

Stopa
odsetkowa

CPI
+4,2%
4,125 %

6,00 %

3,005 %

kupon
zerowy

5,75 %

2,845 %

5,00 %

6M Euribor
+1,25 %

4,875 %

4,500 %

4,500 %

4,75 %

ji Grupy CEZ na dzien 31.12.2012 .

Termin
zapadalnosci
2014 r.
2013 r.

2014 r.

2038 r.
2038 .

2015 .

2039r.

2021 r.

2019 r.

2025 .

2020 r.

2030r.

2023 r.

Zysk odpowiada réznicy pomiedzy wartoscia emisyjna (1 071 696 EUR) a nominalna (6 000 000 EUR) obligacji.
W lutym 2010 r. wydano emisje obligacji o wolumenie 60 milionéw EUR i nastepnie 90 milionéw EUR, ktére dotgczono do emisji 600 milionéw EUR

Posta¢

zdematerializowana
na okaziciela
zdematerializowana
na okaziciela
zdematerializowana
na okaziciela

zdematerializowana
na okaziciela
zdematerializowana
na okaziciela
zdematerializowana
na okaziciela

zdematerializowana
na okaziciela

zdematerializowana
na okaziciela

zdematerializowana
na okaziciela

zdematerializowana
na okaziciela

zdematerializowana
na okaziciela

certyfikat globalny
znajdujacy sie

u administratora
emisji

certyfikat globalny
znajdujacy sie

u administratora
emisji

Wartos$é
nominalna
1000 000 CZK
50 000 EUR

50 000 EUR

1000 000 000 JPY

100 000 EUR

50 000 EUR

1000 000 000 JPY

50 000 EUR

50 000 EUR

50 000 EUR

50 000 EUR

500 000 EUR

500 000 EUR

) Obligacje wyemitowane ze stopa procentowa 9,22 % z pdzniejsza zmiana na oprocentowanie ruchome w wysokosci CPI + 4,2 % w 2006 r.
)W styczniu 2012 r. zrealizowano odkup emisji, jej pierwotny wolumen wynosit 500 milionéw EUR.
3 Przychody z emisji w jenach japonskich sg przedmiotem swapu do euro zrealizowanego za posrednictwem credit linked swapu.
)
)
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22. emisja
euroobligacji
23. emisja
euroobligacji

24. emisja
euroobligac;ji®

25. emisja
euroobligacji

3. emisja NSV
(Namensschuld-
verschreibungen)

1. emisja
euroobligaciji
US 9), 10)

2. emisja
euroobligacji
us 9. 10

26. emisja
euroobligacji

27. emisja
euroobligacji
28. emisja
euroobligacji
29. emisja
euroobligacji

4. emisja NSV
(Namensschuld-

Emitent

CEZ, a.

verschreibungen) 12

@2 o

ISIN

X80692280217

X80622499787

X80630397213

XS80635263394

XS0713866787

XFO000B03489

US157214AA57

US157214AB31

XS0814711775

XS0818793209

XS80822571799

XS0840265739

XFCAOOH08349
XFCAOOH08356
XFCAOOH08364

zaptaconych bez wzgledu na zmiany inflacji.

@

Data

emisji
17.2.2011 .
3.5.2011 r.

27.5.2011 r.

21.6.2011 r.

512.2011 r.

2.4.2012r.

3.4.2012r.

3.4.2012r.

8.8.2012r.
20.8.2012r.
3.9.2012r.
9.10.2012r.

10.12.2012r.

Przychody z emisji byty przedmiotem swapu do euro. B
Kupon zwigzany z inflacjg byt za posrednictwem zawartego swapu ustabilizowany na wartosci, ktéra zapewnia spotce CEZ efektywna statg stope odsetek

Wolumen

11,6 mld JPY

1,25 mld CzK

500 min EUR

100 min EUR

50 min EUR

40 min EUR

700 min USD

300 min USD

50 min EUR

50 min EUR

80 min EUR

150 min EUR

61 min EUR

Stopa
odsetkowa
2,160 %
4,600 %

3,625 %

2,15 %

* Index
Ratio CPI
4,102 %

4,7 %

4,25 %

5,625 %

4,375 %
4,5 %
4,383 %
3M Euribor

+ 0,36 %
4,27 %

Termin
zapadalnosci
2023 r.
2023 r.

2016 r.

2021 r.

2021 r.

2032r.

2022r.

2042r.

2042 r.
2047 r.
2047 r.
2014 r.

2047 r.
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Wartos$é
nominalna

100 000 000 JPY
5000 000 CZK

100 000 EUR

100 000 EUR

100 000 EUR

1000 000 EUR

200 000 USD

200 000 USD

100 000 EUR

100 000 EUR

100 000 EUR

100 000 EUR

500 000 EUR

Emisja zostata zrealizowana w ramach niepublicznej oferty obligaciji przedstawionej kwalifikowanym inwestorom instytucjonalnym (qualified institutional buyers)

w oparciu o regute 144A ustawy o papierach wartosciowych Stanéw Zjednoczonych Ameryki z 1933 r., w obowigzujacym brzmieniu (,Ustawa o papierach
wartosciowych®), a poza terenem Standw Zjednoczonych Ameryki niektorym podmiotéw nieamerykanskim w oparciu o regute S (Regulation S) Ustawy

o papierach warto$ciowych.

19 Przychody z emisji byty przedmiotem swapu do euro.
W listopadzie 2012 r. wydano emisje euroobligacji o wolumenie 20 milionéw EUR, ktéra dotaczono do emisji o wolumenie 60 milionéw EUR z 3 wrzesnia 2012 r.

Wolumen emisji zwigkszyt sie do 80 miliondéw EUR.

20 Wolumen emisji zostat podzielony na trzy certyfikaty.
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Bourse de Luxembourg
Bourse de Luxembourg
Bourse de Luxembourg

Bourse de Luxembourg

W obrocie
od

17.2.2011 r.

3.5.2011r.
27.5.2011 r.

512.2011 r.

3.4.2012r.

3.4.2012r.

8.8.2012r.

20.8.2012 r.

3.9.2012r.

9.10.2012 .

Rating emisji
(S&P / Moody’s)
A-/A2

A/A2
AJA2

A/A2

A/A2

A/A2

A/A2
A/A2
A/A2

A/A2

Spotka CEZ nie wyemitowata zadnych obligacji zamiennych na akcje, zgodnie z warunkami emisji obligacje nie sa przedmiotem
gwarancji ze strony panstwa ani zadnego banku.
W kwietniu 2012 r. wydano 3. emisje papierow wartosciowych NSV (Namensschuldverschreibungen).
W kwietniu 2012 r. wydano 1. i 2. emisje obligacji US.
W sierpniu 2012 r. wydano 26. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligacji EMTN.
W sierpniu 2012 r. wydano 27. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligacji EMTN.

We wrzesniu 2012 r. wydano 28. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligacji EMTN.
W pazdzierniku 2012 r. wydano 29. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligacji EMTN.

W listopadzie 2012 r. zwiekszono wolumen 28. emisji euroobligaciji.
W grudniu 2012 r. wydano 4. emisje papieréw wartosciowych NSV (Namensschuldverschreibungen).
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Grupa CEZ Inwestycje Grupy CEZ

Inwestycje Grupy CEZ

Koszty inwestycyjne (min CZK)

2011 r. 2012r.
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych 49 887 49 465
w tym: nabycie paliwa jagdrowego 4527 3 361
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 1226 984
Nabycie dtugoterminowych aktywéw finansowych 833 832
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia aktywow trwatych 1295 2237
Koszty nabycia aktywoéw trwatych 53 241 53 518
Inwestycje finansowe 927 5323
Koszty inwestycyjne razem 54 168 58 841
Na nabycie rzeczowych aktywédw trwatych | wartoéci niematerialnych i prawnych (CAPEX) spotki Grupy CEZ w 2012 r.
wyasygnowaty ogétem 50 449 milionéw CZK, co stanowi o 664 miliony CZK mniej niz w poprzednim roku.
Nabycie rzeczowych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (CAPEX) wedtug rodzajow (min CZK)
Europa Srodkowa Europa Potudniowo-Wschodnia Razem
2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r.
Zrédta jadrowe (wtacznie z nabyciem paliw) 9118 7 633 - - 9118 7 633
Zrédta zasilane weglem i parogazowe 15 874 17 459 10 10 15 884 17 469
w tym: budowa nowych elektrowni 8 483 10 446 - - 8 483 10 446
modernizacja i inne 7 391 7013 10 10 7 401 7023
Zrédta wodne oprécz odnawialnych 138 238 - - 138 238
Zrédta odnawialne 1360 356 4 851 6 944 6 211 7 300
Dystrybucja energii elektrycznej 9 639 8 276 2 593 3 145 12 232 11 421
Dystrybucja ciepta 491 260 - - 491 260
Wydobycie 3693 3307 - - 3693 3307
Ekologia 826 527 - - 826 527
Systemy informatyczne 1199 956 76 42 1275 998
Pozostate 1159 1246 86 50 1245 1296
Razem 43 497 40 258 7616 10 191 51 113 50 449




Grupa CEZ Inwestycje Grupy CEZ

Przewidziana wysokos$¢ inwestycji w latach 2013-2017

Czes¢ piecioletniego planu biznesowego zatwierdzanego przez zarzad CEZ, a. s. stanowia ramowe postanowienia o przysztych
inwestycjach Grupy CEZ. Rzeczywista wysoko$é inwestycji moze pdzniej réznié sie od zatwierdzonego planu w zaleznoéci

od rozwoju sytuacji na rynku, strategii Grupy CEZ odzwierciedlajacej aktualne oczekiwania dotyczace rozwoju sytuacji na rynku
oraz zdolno$ci kredytowej Grupy CEZ, a takze sposobu finansowania zaplanowanych inwestycii.

Zaplanowane inwestycje Grupy CEZ wedtug rodzajéw (mld CZK)

2013r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017 r.

Produkcja 32,3 32,8 18,9 15,9 26,0
Budowa i kompleksowa modernizacja zrédet klasycznych i jadrowych 18,9 16,2 5,4 5,8 17,8
Zrédta odnawialne 0,9 4,7 2,2 1,0 0,0
Konserwacja istniejacych zrédet i inne 12,5 11,9 1,3 9,1 8,1
Dystrybucja i sprzedaz 11,0 9,8 9,6 10,7 10,8
Wydobycie 2,7 2,8 2,0 2,4 2,3
Pozostate CAPEX E5¥5) 5,0 3,2 3,6 3,8
CAPEX razem 51,5 50,4 33,7 32,6 42,9



Grupa CEZ Bilans Grupy CEZ

Bilans Grupy CEZ

Pozyskana i dostarczona energia elektryczna

Bilans energii elektrycznej (GWh)

2011 r. 2012r. Indeks
2012/2011 r. (%)
Dostawy 62 532 62 217 99,5
Produkcja 69 209 68 832 99,5
Zuzycie wtasne i inne wiacznie z przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -6 677 -6 615 99,1
Sprzedaz klientom koncowym -42 846 -41 732 97,4
Saldo obrotu hurtowego -12 365 -12 283 99,3
Sprzedaz na rynku hurtowym -220 388 -230 257 104,5
Zakupy na rynku hurtowym 208 023 217 974 104,8
Straty sieciowe -7 321 -8 202 112,0
Produkcja energii elektrycznej wedtug zrédet energii (GWh)
Republika Czeska Polska Butgaria Rumunia Razem
2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r. 2011 r. 2012 r. 2011 r. 2012r.
Paliwo jadrowe 28283 30 324 - - - - - - 28 283 30 324
Wegiel 32 574 31038 1891 1745 3043 1536 - - 37 508 34 319
Woda 1868 2 066 6 5 - - 21 31 1895 2102
Biomasa 427 422 307 509 - - - - 734 931
Fotowoltaika 130 135 - - - 5 - - 130 140
Wiatr 9 9 - - - - 620 966 629 975
Gaz ziemny 30 40 - - - - - - 30 40
Biogaz - 1 - - - - - - - 1
Razem 63 321 64 035 2204 2259 3043 1541 641 997 69 209 68 832
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh)
Republika Czeska Polska Butgaria
2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r.
Duzi odbiorcy 10 085 10 148 95 217 2900 2983
Mali odbiorcy - przedsigbiorstwa 3579 3 181 - - 2837 2 804
Gospodarstwa domowe 8 305 8 017 - - 4 286 4 311
Klienci koncowi razem 21969 21 346 95 217 10 023 10 098




Grupa CEZ Bilans Grupy CEZ

Ciepto

Dostawy ciepta z elektrocieptowni (TJ)

Dostawy ciepta Sprzedaz ciepta na zewnatrz
z elektrocieptowni (poza Grupa CEZ)
2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r.
CEZ" 10 682 10 275 2295 1043
Elektrarna Chvaletice 175 163 8 8
Energetické centrum 109 108 109 104
CEZ Energetické sluzby 68 77 66 66
CEZ Teplarenska 437 331 5149 8 457
CEZ Energo 391 464 391 378
Teplarna Trmice " 2419 2977 2404 -
Elektrarna Pocerady " - 77 - 16
Energotrans - 4 333 - 4 332
Republika Czeska razem 14 281 18 805 10 422 14 404
ELCHO 2270 2370 2225 2319
Skawina 2 645 2787 2597 2739
Polska razem 4915 5157 4822 5058
Varna 5) 5] 5] 5]
Butgaria razem 5 5 5 5
Europa Srodkowa razem 19 196 23962 15 244 19 462
Europa Potudniowo-Wschodnia razem 5 5 5} 5
Grupa CEZ razem 19 201 23 967 15 249 19 467
) Zmiana struktury wiascicielskiej instalacji do produkcji lub dystrybucji ciepta w 2012 r.
Gaz ziemny
Bilans gazu ziemnego (GWh)
2011 r. 2012r. Indeks
2012/2011 r. (%)
Zakupy 9277 117 256 > 500
w tym: dostawcy zewnetrzni 9198 116 971 > 500
operator rynku energii 79 285 360,8
Wydobyto ze zbiornika 358 1289 360,1
Sprzedaz -8 138 -116 388 > 500
w tym: trading -4 554 -110 224 > 500
zewnetrzni duzi odbiorcy -1 951 -2 369 121,4
Sredni odbiorcy -470 -610 129,8
mali odbiorcy -314 -644 205,1
gospodarstwa domowe =779 -2272 291,7
operator rynku energii -70 -269 384,3
Wittoczono do zbiornika -845 -1 656 196,0
Zuzycie wiasne -652 -501 76,8
Rumunia Albania Pozostate kraje Razem
2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r. 2011 r. 2012r.
805 1036 1386 880 2423 2 547 17 694 17 811
935 929 999 816 9 72 8 359 7 802
1555 1611 2 647 2075 - 105 16 793 16 119

3295 3576 5032 3771 2432 2724 42 846 41732




CEZ, a.s. Wyniki gospodarcze CEZ, a. s.

Wyniki gospodarcze CEZ, a. s.

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Spotki naleza produkcija energii elektrycznej i handel energia elektryczna, produkcja

i dystrybucja ciepta oraz obrét gazem.

Zestawienie gtéwnych wskaznikéw CEZ, a. s. (wedtug MSSF)

Jednostka 2011 r. 2012r. Indeks

2012/2011 r. (%)

Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 59 584 57 757 96,9
Moc zainstalowana MW 11 633 10 700 92,0
Sprzedaz ciepta N 8 811 8 699 98,7
Przychody operacyjne min CZK 113 441 108 147 95,3
Koszty operacyjne bez amortyzacji min CZK 63 751 59 633 93,5
EBITDA min CZK 49 690 48 514 97,6
EBIT min CZK 36 850 35 253 95,7
Zysk netto min CZK 37 337 35 336 94,6
Dywidenda na akcje brutto " CZK/akcje 50,00 45,00 90,0
Aktywa razem min CZK 503 660 538 873 107,0
Kapitat wtasny min CZK 192 600 210 911 109,5
Dtugi finansowe min CZK 167 585 175 013 104,4
Rentownos¢ aktywow (ROA), netto % 7,7 6,8 88,3
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE), netto % 19,5 17,5 89,7
Zadtuzenie netto / EBITDA 1 2,90 3,22 111,0
CAPEX min CZK 26 491 26 133 98,6
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31.12. oséb 5933 5722 96,4

) Przyznana i wyptacona w danym roku z zysku za rok poprzedni.



CEZ, a.s. Wyniki gospodarcze CEZ, a. s.

Ksztattowanie sie przychodoéw, kosztow i zysku

Spétka CEZ, a. s. wypracowata w 2012 r. zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) w wysokosci 48,5 miliarda CZK, co
stanowito o 1,2 miliarda CZK (o 2,4 %) mniej niz w ubiegtym roku. Zysk netto zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku

0 2,0 miliarda CZK (0 5,4 %).

Uzyskane przychody operacyjne sa nizsze o 5,3 miliarda CZK (0 4,7 %), w szczegolnosci z powodu spadku przychodow

ze sprzedazy energii elektrycznej o 2,9 miliarda CZK i mniejszych przychodoéw z obrotu instrumentami pochodnymi energii
elektrycznej, wegla i gazu o 1,9 miliarda CZK. Produkcja energii elektrycznej zrealizowana przez CEZ, a. s. w 2012 r. wynosita
57,8 TWh, co stanowi o 1,8 TWh mniej niz w 2011 r. Przyczyna tego spadku byto wydzielenie Elektrowni Pocerady jako
samodzielnej spotki (jej produkcja po dniu wydzielenia wynosita 1,5 TWh) oraz nizsza produkcja w elektrowniach zasilanych
weglem (z powodu odstawienia 3 blokéw elektrowni Prunéfov w celu ich kompleksowej modernizacji -1,8 TWh). Spadek
produkcji w elektrowniach zasilanych weglem byt jednak czesciowo skompensowany przez wyrazny wzrost produkcji

w elektrowniach jadrowych, ktéra w obydwu przypadkach osiagneta rekordowe wartosci. Wzrost wolumenu produkcji

w stosunku do 2011 r., uzyskany dzieki zwiekszeniu mocy osiggalnej w elektrowni jadrowej Dukovany oraz wiekszej
niezawodnosci eksploatacyjnej elektrowni jadrowej Temelin, wynosit 2,0 TWh. Takze elektrownie wodne wyprodukowaty

0 0,2 TWh wiecej energii elektrycznej, niz w poprzednim roku.

Koszty operacyjne (wtacznie z amortyzacjg) zmalaty ogétem o 3,7 miliarda CZK (o 4,8 %), do czego przyczynity sie

w szczegolnosci nizsze koszty zakupu energii elektrycznej i ustug powiazanych o 4,7 miliarda CZK oraz spadek cen rynkowych
energii elektrycznej a takze zmniejszenie kosztow paliw o 1,6 miliarda CZK, ktore zwigzane jest z nizszym zuzyciem paliw
kopalnianych o 1,2 miliarda CZK idacym w parze z ograniczeniem produkcji w zrédtach zasilanych weglem.

Oddziatywaniami o charakterze negatywnym byty natomiast koszty uprawnien emisyjnych, ktore byty wyzsze o 1,2 miliarda CZK
niz w ubiegtym roku, oraz wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 0,9 miliarda CZK oraz amortyzacji o 0,4 miliarda CZK.
Pozostate koszty i przychody zmalaty w stosunku do ubiegtego roku o 0,7 miliarda CZK, co jednak czesciowo skompensowato
zmniejszenie podatku dochodowego o 0,3 miliarda CZK w zwigzku z nizszym zyskiem.

Ksztattowanie sie pozostatych kosztéw i przychodow

Pozostate koszty i przychody w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyty sie 0 0,7 miliarda CZK do 6,4 miliarda CZK.

Pozostate koszty i przychody finansowe w poréwnaniu z poprzednim rokiem zmalaty o 1,0 miliarda CZK do wartosci zerowej

w 2012 r., co obejmuje wptyw kompensacji odroczenia przejecia spotki Energotrans otrzymanej w 2012 r., ktéra byta nizsza niz
w ubiegtym roku (-0,4 mld CZK), wptyw odkupienia wtasnych obligaciji (-0,3 mld CZK) oraz taczny wptyw pozostatych pozycji
(-0,3 mld CZK).

Takze otrzymane dywidendy w wysokosci 14,6 miliarda CZK byty nizsze niz w ubiegtym roku o 0,9 miliarda CZK, w tym

0,5 miliarda CZK stanowi zmniejszenie dywidend od spétki Dalkia Ceska republika oraz 0,4 miliarda CZK od spétek Grupy CEZ.
Czynnikami wptywajacym negatywnie na wyniki byty takze finansowe instrumenty pochodne oraz zyski i straty kursowe,
powodujace obnizenie wyniku o 0,9 miliarda CZK w stosunku do 2011 r., kiedy pozycje te zwigazane byty z zyskiem w wysokosci
0,6 miliarda CZK, natomiast w 2012 r. przyniosty one strate w wysokosci 0,3 miliarda CZK.

Na wyniki natomiast pozytywnie wptynat podatek od uprawnien emisyjnych, ktory byt nizszy o 1,8 miliarda CZK w wyniku spadku
ich ceny rynkowej, pozycja ksztattujaca sie korzystnie byty takze odsetki zaptacone, ktére w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyty
sie 0 0,4 miliarda CZK w szczegodlnosci ze wzgledu na wyzsza kapitalizacje w aktywach i nizsze rynkowe stopy procentowe.

W wyniku pozostatych pozycji nastapito pogorszenie wyniku o 0,1 miliarda CZK.



CEZ, a.s. Wyniki gospodarcze CEZ, a. s.

Struktura majatku i kapitatu

Catkowita wartos¢ aktywow w porownaniu z 2011 r. zwiekszyta sie 0 35,2 miliarda CZK do 538,9 miliarda CZK.

Aktywa trwate w stosunku do ubiegtego roku wzrosty o 19,0 miliarda CZK do 418,7 miliarda CZK przede wszystkim z powodu
zrealizowanych akwizycji nowych spotek i inwestycji w aktywa trwate.

Wartos¢ aktywow obrotowych w 2012 r. wzrosta o 16,2 miliarda CZK do 120,2 miliarda CZK, co byto spowodowane przede
wszystkim wzrostem w zakresie naleznosci o 10,0 miliarda CZK, ktéry dotyczyt w szczegolnosci naleznosci krétkoterminowych.
Wzrost odnotowano takze w przypadku naleznosci z instrumentéw pochodnych - o 6,3 miliarda CZK, saldo uprawnien
emisyjnych wzrosto o 5,0 miliarda CZK, krétkoterminowe papiery wartosciowe o 2,4 miliarda CZK, natomiast zapasy

o 1,1 miliarda CZK. Z drugiej strony w 2012 r. stan srodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych zmniejszyt sie

o 7,1 miliarda CZK, aktywa sklasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy byty nizsze o 1,0 miliarda CZK a taczny wptyw
pozostatych oddziatywan obnizyt wynik o 0,5 miliarda CZK.

W 2012 r. kapitat wtasny zwiekszyt sie 0 18,3 miliarda CZK do wartosci 210,9 miliarda CZK. Zysk netto wypracowany w 2012 r.
przyczynit sie do wzrostu kapitatu wtasnego o 35,3 miliarda CZK. Wzrost ten nastepnie nieco obnizyta uchwalona dywidenda
w wysokosci 24,0 miliarda CZK. Zmiany w kapitale wtasnym zwigzane z pozostatymi catkowitymi dochodami, przede wszystkim
z ksiggowoscig zabezpieczen, spowodowaty wzrost kapitatu wtasnego o 6,9 miliarda CZK.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 21,3 miliarda CZK do 208,9 miliarda CZK, przede wszystkim w wyniku nowych emisji
obligacji (+12,9 mld CZK) i zwiekszenia wolumenu dtugoterminowych kredytow bankowych (+3,1 mld CZK) w zwigzku

z potrzeba zapewnienia dodatkowych zZrédet finansowania inwestycji. Wzrost o 5,2 miliarda CZK odnotowano takze w przypadku
rezerw na wycofanie z eksploatacji urzadzen jadrowych i trwate sktadowanie wypalonego paliwa jadrowego - w szczegolnosci
w wyniku obnizenia stép dyskonta.

Odroczone zobowigzania podatkowe wzrosty o 2,2 miliarda CZK do 11,0 miliarda CZK pod wptywem réznic w wycenie srodkéw
trwatych do celéw podatkowych i ksiegowych oraz podatku odroczonego zwigzanego z pozostatymi catkowitymi dochodami razem.
Zobowigzania krotkoterminowe zmalaty o 6,6 miliarda CZK do 108,0 miliarda CZK w wyniku zmniejszenia czesci krotkoterminowe;j
zadtuzenia dtugoterminowego o 8,6 miliarda CZK, w szczegodlnosci w wyniku sptaty czesci krétkoterminowej wyemitowanych
obligacji. Pozycjami, ktérych wartos¢ sie zmniejszyta, byty takze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — o 6,1 miliarda CZK,
zobowigzania z tytutu posiadania instrumentéw pochodnych - o 1,5 miliarda CZK a takze rezerwa na emisje gazow
cieplarnianych - o 1,6 miliarda CZK. Z drugiej strony wzrosty zobowigzania z tytutu wewnatrzgrupowego cash poolingu

0 6,4 miliarda CZK oraz pozycje szacunkowe pasywow z tytutu niezafakturowanej energii elektrycznej o 4,9 miliarda CZK.

Przeptywy pieniezne

Zmiana stanu netto dotyczaca srodkéw pienieznych i innych aktywow pienigznych w stosunku do ubiegtego roku byta mniejsza
0 6,9 miliarda CZK.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 0,8 miliarda CZK. Zysk
przed opodatkowaniem po skorygowaniu o operacje niepieniezne zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku o 2,5 miliarda CZK,
pod wptywem operacji pienieznych (+0,6 mld CZK), w szczegdlnosci wyzszych otrzymanych dywidend.

Pozytywny wptyw kapitatu operacyjnego (+2,6 mld CZK) wynika ze zmniejszenia wartosci krétkoterminowych papieréw
wartosciowych o duzej ptynnosci (+1,8 mld CZK), aktywow z tytutu podatku (+1,9 mld CZK) oraz rozliczeh miedzyokresowych
(+5,5 mld CZK), ze zmian w zakresie zobowigzan i naleznosci (-4,0 mld CZK) oraz z wyzszego salda uprawnien do emisji
(2,7 mld CZK).

Przeptywy pieniezne zwiazane z dziatalnoscig inwestycyjna w stosunku do ubiegtego roku wzrosty (-22,5 mld CZK),

przede wszystkim z powodu wyzszych udzielonych pozyczek i nizszych sptat w ramach Grupy CEZ (-17,1 mld CZK) oraz
wyzszych inwestycji w nabywane aktywa trwate (-5,8 mld CZK).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 14,0 miliarda CZK, w szczegdlnosci
w zwigzku z wyzszymi zobowigzaniami z cash poolingu wewnatrzgrupowego (+7,8 mld CZK), niewielkim wzrostem salda
kredytéw i pozyczek (+3,7 mld CZK) oraz nizszymi wyptaconymi dywidendami (+2,7 mld CZK).

Whptyw réznic kursowych na wysokosc srodkow pienieznych byt pozytywny (+0,9 mid CZK).



Catkowite dochody

CEZ, a.s. Wyniki gospodarcze CEZ, a. s.

Catkowite dochody po opodatkowaniu w stosunku do ubiegtego roku zwigkszyty sie o 12,7 miliarda CZK do 42,2 miliarda CZK.
Czynnikami przyczyniajacymi sie do tego wzrostu byty przede wszystkim zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych

zabezpieczajacych przeptywy pienigezne w porownaniu z rokiem ubiegtym (+17,4 mld CZK) oraz zmiana wartosci godziwe;j

papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (+0,7 mld CZK). Negatywny wptyw

na wynik natomiast miat podatek odroczony zwigzany z catkowitymi dochodami w wysokosci 3,4 miliarda CZK oraz obnizenie

zysku po opodatkowaniu o 2,0 miliarda CZK.

Finansowanie

Zaciagniete kredyty bankowe i inne oraz ich zapadalnos¢

a) Kredyty diugoterminowe

Wierzyciel Waluta kredytu
Europejski Bank Inwestycyjny CzK
Europejski Bank Inwestycyjny EUR
Europejski Bank Inwestycyjny EUR
Europejski Bank Inwestycyjny EUR
Europejski Bank Inwestycyjny EUR
Europejski Bank Inwestycyjny EUR
Europejski Bank Inwestycyjny EUR

Zadtuzenie dtugoterminowe razem
w tym: czes¢ do zaptaty do konca 2013 r.

Zadtuzenie dtugoterminowe
bez czesci do zaptaty w ciagu 1 roku

b) Kredyty krotkoterminowe

Krotkoterminowe kredyty bankowe
Kredyty w rachunku biezacym

Czes¢ zadtuzenia dtugoterminowego do zaptaty do konca 2013 r.

Inna krétkoterminowa pomoc finansowa
Krotkoterminowe kredyty bankowe razem

Maksymalna Stan zadtuzenia Data Forma
wysokosé kredytu na dzien zapadalnosci zabezpieczenia
w danej walucie 31.12.2012 r.
(mIn) (miIn CZK)
3058 235 16.9.2013 r. bez zabezpieczenia
200 4 693 12.11.2019 r. bez zabezpieczenia
100 2 430 13.1.2020 r. bez zabezpieczenia
100 2 396 26.7.2021 r. bez zabezpieczenia
80 2011 26.7.2021 r. bez zabezpieczenia
100 2514 6.6.2022 r. bez zabezpieczenia
100 2514 6.6.2022 r. bez zabezpieczenia
16 793
1625
15 168

Zadtuzenie na dzien 31.12.2012 r. (mIn CZK)
2481

254

1625

4 360
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Zarzadzanie ryzykiem )
oraz ubezpieczenia w Grupie CEZ

W Grupie CEZ nieustannie rozwijany jest zintegrowany system zarzadzania ryzykiem oraz system mechanizméw kontroli
wewnetrznej wigcznie z niezalezng dziatalnoscia dziatu audytow wewnetrznych, ktéry na biezaco weryfikuje zgodnos¢ wszystkich
procesow (wtgcznie z obszarem zarzadzania ryzykiem) z najlepsza praktyka oraz z wewnetrznymi i zewnetrznymi przepisami

i standardami. Gtéwne funkcje i cel zarzadzania ryzykiem w Grupie CEZ oraz tryb raportowania ilustruje ponizszy schemat.

Walne zgromadzenie | Komitet ds. audytéow

A A A
Zarzad, dyrektor generalny

086 N a

Komitet ds. ryzyka Audyty wewnetrzne i zewnetrzne

Wzrost i ochrona
wartosci Grupy CEZ

. o .. Zgodnosé
Udoskonalanie Obnizanie Zapewnianie 9 .
. > ’ . z regutami
decyzji kosztow ciagtosci . ’
: : . i z najlepsza
strategicznych kapitatu firmy
praktyka
Stopien ryzyka Podnoszenie Zapewnienie ('_:F Przestrzeg’ame
< S do regulowania standardow
vs rentownos¢ stabilnosci cash flow . . .
zobowigzan i ustawodawstwa
Wycena Optymalizacja Zdolnos¢ kredytowa Monitoring
na bazie NPV@Risk struktury kapitatowej arating najlepszych praktyk

Pion finansowy (dziaty zarzadzania ryzykiem, centralnego controllingu) Dzial audytéw

Pion strategiczny (dziaty biuro projektowe, rozwoju dziatalnosci gospodarczej,

analiz rynkow i prognoz, grupowego zarzadzania aktywami) wewnetrznych




Zarzadzanie ryzykiem

Zasadniczym organem w zakresie zarzadzania ryzykiem jest
komitet ds. ryzyka bedacy organem doradczym dyrektora
generalnego CEZ, a. s. Komitet za wyjatkiem zatwierdzania
tacznego limitu ryzyka w ramach planu rocznego (co nalezy
do kompetenciji zarzadu CEZ, a. s.) przedstawia propozycje
dotyczace sposobdéw rozwoju zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem, ogolnej alokacji kapitatu ryzyka

do jego poszczegodlnych rodzajow i jednostek organizacyjnych,
przedstawia projekty obowigzujacych wytycznych, zakresow
odpowiedzialnosci oraz struktury limitow dotyczacych
zarzadzania ryzykiem parcjalnym, a takze na biezaco $ledzi
ogdlne skutki podejmowania ryzyka przez Grupe CEZ
wigcznie ze stanem wykorzystania zdolnosci kredytowej
Grupy CEZ oraz spetnianiem wymogdw agencji ratingowych.
Celem zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem jest
utrzymywanie ryzyka towarzyszgcego dziataniom majacym
na celu zwigkszenie wartosci Grupy CEZ na poziomie mozliwym
do zaakceptowania. Scentralizowane zarzadzanie ryzykiem
bazuje na traktowaniu ryzyka jako wymiernej niepewnosci
(potencjalnej roznicy pomiedzy rzeczywistym a planowanym
rozwojem) wyrazonej w koronach czeskich na obranym
statym poziomie istotnosci (co umozliwia poréwnanie réznych
rodzajow ryzyka i adekwatne ustawienie priorytetéw).
Podstawe centralnego zarzadzania ryzykiem stanowig narzedzia
i modele zarzadzania i kwantyfikacji ryzyka w perspektywie
rocznej i Sredniookresowej. Wraz z budzetem Grupy CEZ
zatwierdzany jest taczny limit ryzyka (Profit at Risk),
wyrazajacy sktonno$é Grupy CEZ do podejmowania ryzyka
w danym roku, limit ten jest na biezgco alokowany

przez komitet ds. zarzadzania ryzykiem do poszczegolnych
rodzajow dziatalnosci.

W sposob zdecentralizowany zarzadza sie ryzykiem w postaci
konkretnych zagrozen lub zdarzen, z ktérych tylko najwieksze
podlegajg centralnemu raportowaniu w zunifikowanej formie
w ramach aktualizaciji planu biznesowego Grupy CEZ.
Miesieczne raporty przedstawiane komitetowi ds. ryzyka
obejmuja kwantyfikacje ujednoliconych scenariuszy rozwoju
wybranych czynnikéw ryzyka oraz informacje dotyczace ich
wptywu na rezultaty dziatalnosci w roku biezacym i w okresie
objetym planem biznesowym oraz na zdolnosc¢ kredytowa.

Narzedzia i procesy stosowane w Grupie CEZ umozliwiaja:

m pomiar obiektywnej wrazliwosci zrodet wewnetrznych
na ksztattowanie sie ryzyka rynkowego i kredytowego
(z wykorzystaniem wybranych zasad Basel Il stosowanych
w bankowosci),

m zarzadzanie stopniem stabilizacji przysztych przeptywow
pienieznych i zminimalizowanie ryzyka zagrozenia wartosci
Grupy CEZ,

m decydowanie o akwizycjach i inwestycjach w kontekscie
rzeczywistego potencjatu kredytowego,
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B monitoring spetniania wymagan wierzycieli i agencji
ratingowych dotyczacych wskaznikéw zadtuzenia
w perspektywie sredniookresowej oraz minimalizacje
ryzyka obnizenia ratingu,

m aktualizowanie strategii zgodnie z oczekiwanymi
mozliwoéciami finansowymi Grupy CEZ.

W ciggu 2012 r. narzedzia te byty aktualizowane

z uwzglednieniem zmian w zakresie warunkéw rynkowych
oraz regulacji w Europie wiacznie ze specyficznymi cechami
okresu KPRU Il oraz zmniejszeniem wolumenu uprawnien
emisyjnych przyznanych zrédtom produkeyjnym Grupy CEZ.

W Grupie CEZ stosuje sie jednolita kategoryzacije ryzyka
ze wzgledu na jego pierwotne przyczyny:

1. Ryzyko rynkowe

m ryzyko towarowe dotyczace marzy produkcyjnej zwigzanej
z eksploatacjg elektrowni (w zarzadzaniu tym rodzajem
ryzyka wykorzystuje sie stopniowa sprzedaz energii
elektrycznej lub stabilizacje marzy brutto elektrowni
zasilanych weglem w perspektywie nastepnych 3-6 lat,
umowy dtugoterminowe sprzedazy energii elektrycznej lub
stabilizacje marzy brutto elektrowni zasilanych weglem
oraz operacyjne zarzadzanie ogolng pozycjg w zakresie
emisji CO,),

m ryzyko towarowe zwigzane z obrotem energig elektryczna,
uprawnieniami do emisji, gazem ziemnym i weglem
kamiennym (zarzadza sie nim poprzez ustawienie limitow
finansowych dotyczacych odchylen od planu, limitow
dla pozycji a takze regut dziatania),

B ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych i stop
odsetkowych, przed ktérym zabezpieczamy sie poprzez
kontrole rownowagi przeptywow z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej w walutach obcych oraz
przy pomocy standardowych instrumentéw finansowych
zgodnie z limitami ryzyka oraz poprzez okreslanie
zakresOw na biezaco prowadzonej stabilizacji przychodow
z produkcji w perspektywie pieciu lat,

m ryzyko zwigzane z wolumenem dotyczace produkcji energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych za granica oraz skupu
energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w Republice
Czeskiej (ze wzgledu na zmiany ustawodawstwa w Republice
Czeskiej od 2013 r. ryzyko tego rodzaju jest pomijalne).

W 2012 r. dostosowano podstawowy model matematyczny
EBITDA@RIsk (stosowany do pomiaru wrazliwosci cash flow
na ryzyko rynkowe w perspektywie piecioletniej) do zmiany
sposobu stabilizacji marzy dla poszczegolnych typow elektrowni
w Republice Czeskiej. W 2012 r. ponadto poszerzono zakres
centralnie zarzadzanych i kwantyfikowanych rodzajow ryzyka
zwigzanego z kursami walutowymi i towarami w zwigzku

z postepujaca integracja zagranicznych udziatow
majatkowych w Rumunii, Polsce i Turcji.
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2. Ryzyko kredytowe

m ryzyko kredytowania partneréw handlowych i finansowych
Grupy CEZ, ktoérym zarzadza sie przy pomocy indywidualnych
limitéw; w wyniku trwajacego kryzysu i niepewnosci w Europie
i USA w dalszym ciggu stosuje sie konserwatywne zasady
zawierania transakcji handlowych. Konsekwentne
stosowanie zasad kredytowania partneréw obowigzuje
przy zawieraniu kontraktow dtugoterminowych majacych
na celu zabezpieczenie marzy zrodet produkcyjnych
w Republice Czeskiej,

m ryzyko kredytowania odbiorcow koncowych energii
elektrycznej i gazu, ktérym zarzadza sie za posrednictwem
warunkow ptatniczych wyznaczanych na podstawie
wiarygodnosci klienta (w 2012 r. w dalszym ciagu
w niewielkim stopniu pogarszata sie przecietna
wiarygodnosc klientow, co spowodowato wzrost
zrealizowanych strat z tytutu naleznosci przeterminowanych
w stosunku do ubiegtego roku).

W 2012 r. przede wszystkim pogtebiono biezgca ocene
wiarygodnosci dostawcow realizujacych znaczace inwestycje
Grupy CEZ, wiecej wagi przywiazuje sie do zabezpieczen

od ryzyka kredytowania dostawcow przy zawieraniu istotnych
umow z dostawcami. Zasady kredytowania i systemy
dotyczace obrotu gazem uzupetniono o mozliwos¢
magazynowania gazu.

3. Ryzyko operacyjne

m ryzyko odchylen produkcji elektrowni jgdrowych oraz
czeskich elektrowni zasilanych weglem od planu co
miesigc podlega kwantyfikacji i raportowaniu, wyniki
dtugookresowe wykorzystywane sg do optymalizaciji
zakresu konserwacji tych zrodet,

B znaczace ryzyko operacyjne stanowi kontynuowana
modernizacja i budowa zrédet energii, w szczegdlnosci
unowoczesnianie i budowa zrodet zasilanych weglem
i gazem w Republice Czeskiej. Ryzyko towarzyszace
przygotowaniu i realizacji tych projektéw inwestycyjnych
podlega zunifikowanej kwantyfikacji i raportowaniu
kwartalnemu w oparciu o wspolng metodyke zarzadzania
ryzykiem inwestycyjnym obowigzujaca w Grupie.

W 2012 r. potaczono proces kwantyfikacji finansowej ryzyka
towarzyszacego inwestycjom z procesem ogolnego
tworzenia i oceny wykorzystania catkowitych budzetéw
projektow inwestycyjnych a takze z procesem okreslania
priorytetéw w dziedzinie znaczacych rozwojowych projektow
inwestycyjnych. Procesy te realizowane sg raz na kwartat.

4. Ryzyko biznesowe

m ryzyko biznesowe typu strategicznego, zwigzane
z regulacjami i ustawodawstwem, jest na biezgco
poddawane ewaluacji i uwzgledniane przy aktualizacji
strategii w zakresie akwizycji i inwestycji w celu
uwzglednienia rozwoju zdolnosci kredytowej i mozliwosci
finansowych Grupy CEZ. Uaktualniono kompleksowa
strategie odzwierciedlajgca priorytety akcjonariuszy
i gtéwne rodzaje ryzyka biznesowego podejmowanego
przez Grupe CEZ (rozwoj gospodarki europejskiej
i czeskiej, rozwoj projektu integracyjnego UE oraz kryzysu
wynikajacego z zadtuzenia panstw Unii Europejskiej,
rozwoj regulacji emisji CO,, zakres i sposéb wspierania
zrodet odnawialnych w Europie),

m Grupa CEZ w kontekécie europejskiego kryzysu zadtuzenia
jest w wiekszym stopniu narazona na ryzyko nowych
podatkow lub decyzji organow antymonopolowych
i regulacyjnych Unii Europejskiej a takze na ryzyko
zwigzane z sytuacjg polityczng we wszystkich krajach,

w ktérych prowadzi dziatalnosc.

W 2012 r. kontynuowano standaryzacje procesu centralnej
kwantyfikacji prowadzonej na biezaco oraz koordynacji
zarzgdzania dziesiecioma najwazniejszymi rodzajami ryzyka
w zakresie cash flow Grupy CEZw perspektywie planu
biznesowego wtgcznie z jednoznacznym przypisaniem
odpowiedzialnosci za zarzadzanie tymi rodzajami ryzyka,
przewaznie o charakterze biznesowym, oraz regularnego
przedstawiania raportéw komitetowi ds. zarzadzania ryzykiem
Grupy CEZ.



Ubezpieczenia w Grupie CEZ

Spotki Grupy CEZ zabezpieczaja sie przed ryzykiem réznego

rodzaju w ramach programu ubezpieczen, ktory w znacznym

stopniu zapewnia im CEZ, a. s. Do najwazniejszych zawartych
polis ubezpieczeniowych nalezg:

m ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody
jadrowe wedtug prawa atomowego; samodzielna umowa
ubezpieczeniowa zostata zawarta zarowno dla elektrowni
jadrowej Dukovany, jak i dla elektrowni jadrowej Temelin.
Kazda z polis opiewa na ustawowo okreslong kwote
graniczng w wysokosci 2 miliardow CZK. Ubezpieczycielami
sa: Ceska pojistovna a.s., reprezentujaca Czeski
Ubezpieczeniowy Pool Jadrowy, oraz European Liability
Insurance for the Nuclear Industry.

m ubezpieczenie od odpowiedzialnosci zwigzanej z ryzykiem
podejmowanym przy transporcie materiatow jgdrowych
wedtug prawa atomowego. Ubezpieczenie obejmuje
transport paliwa jadrowego dla obydwu elektrowni
jadrowych i zostato zawarte na ustawowo okreslong kwote
graniczng 300 milionéw CZK. Ubezpieczycielami sa: Ceska
pojistovna a.s., reprezentujaca Czeski Ubezpieczeniowy
Pool Jadrowy, oraz European Liability Insurance for
the Nuclear Industry.

m ubezpieczenia majatkowe elektrowni jadrowych,
pokrywajace szkody powstate wskutek dziatania sit natury
oraz ryzyko techniczne, wtgcznie ze szkodami wynikajacymi
z awarii jadrowej. Ubezpieczycielami sa: Ceska pojistovna a.s.,
reprezentujgca Czeski Ubezpieczeniowy Pool Jadrowy,
oraz European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

m ubezpieczenia majatkowe elektrowni zasilanych weglem
i wodnych, zabezpieczajace je przed zagrozeniami
zwigzanymi z dziataniem sit natury oraz ryzykiem
technicznym, do projektow modernizacji portfela
elektrowni zasilanych weglem CEZ, a. s. stosuja sie zasady
kompleksowych ubezpieczen budowlano-montazowych
wtgcznie z ubezpieczeniem utraconego zysku zwigzanego
z opdznieniem budowy. W 2012 r. spétka CEZ, a. s.
nie otrzymata swiadczen ubezpieczeniowych z tego tytutu.

m ubezpieczenia majatku wybranych spotek zaleznych
CEZ, a.s.

B ubezpieczenie majgtku CEZ Distribuce, a. s., wiacznie
z ubezpieczeniem linii dystrybucyjnych.

m 0golne ubezpieczenie od odpowiedzialnosci,
zabezpieczajace spotki Grupy CEZ przed stratami
finansowymi powstatymi na skutek koniecznosci
rekompensaty szkdd poniesionych przez osoby trzecie
w zwigzku z dziatalnoscig operacyjng poszczegodlnych
spotek lub dostarczeniem wadliwego produktu.

m ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody
spowodowane przez cztonkow organow statutowych
i nadzorczych Spotki. Ubezpieczenie obejmuje takze
spotki zalezne.
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Spotki zalezne w Butgarii zawierajg polisy ubezpieczeniowe
dotyczace majatku, odpowiedzialnosci ogdlnej za szkody
oraz wypadkow przy pracy i chordb zawodowych, spetniajac
w ten sposéb wymogi poszczegodlnych przyznanych licencji
na produkcje oraz dystrybucje energii elektryczne;.

W Rumunii w zwigzku z projektem budowy parku elektrowni
wiatrowych Fantanele i Cogealac zawarto ubezpieczenie
budowlano-montazowe wtgcznie z ubezpieczeniem
ewentualnego utraconego zysku inwestora na wypadek
opo6znienia budowy. Po sfinalizowaniu budowy parku
ubezpieczenie budowlano-montazowe zastgpiono
standardowym ubezpieczeniem majgtkowym. Dla miejscowych
spotek zaleznych zawarto ubezpieczenie z tytutu ogolne;j
odpowiedzialnosci za szkody.

Polskie elektrownie ELCHO i Skawina majg zawarte umowy
ubezpieczenia od ryzyka majgtkowego oraz technicznego,
wtgcznie z przerwaniem eksploatacji, oraz ubezpieczenie
0golne od odpowiedzialnosci za szkody.

Albanska spotka dystrybucyjna zawarta umowe
ubezpieczenia od ryzyka zwigzanego z majatkiem

i ubezpieczenia od odpowiedzialnosci za szkody. Oprécz
tego zawarto umowe ramowg ubezpieczenia
budowlano-montazowego zabezpieczajgcego modernizacje
urzadzen dystrybucyjnych spotki.

W przypadku pozostatych spoétek, regiondw i rodzajow ryzyka
stopniowo wdrazane sg standardy Grupy CEZ w nawigzaniu
do rozwoju programu ubezpieczen Grupy CEZ oraz
obowigzujgcego prawa.
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Mechanizmy kontroli wewnetrznej CEZ, a. s.

Zasady kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w Spotce sktada sie ze zbioru

zasad i procedur okreslonych przez kierownictwo Spotki.

Celem jest wspieranie osiggania celdow przy zapewnieniu

nalezytego i efektywnego zarzadzania Spotka, co obejmuje

w szczegolnosci monitoring:

m postepowania w zgodzie z polityka okreslang
przez kierownictwo w réznych dziedzinach,

m zapewnienia nalezytej dbatosci o majatek Spdtki i jego
ochrony,

m podnoszenia efektywnosci w zakresie wykorzystania
majatku Spotki,

m ekonomicznego wykorzystywania wszelkich zasobow Spotki,

m bezpieczenstwa i niezawodnosci eksploatacji urzadzen
technologicznych,

B zapobiegania oszustwom i btedom oraz ich wykrywania,

B poprawnosci i kompletnosci ksiegowosci, sporzadzania
rzetelnych wykazow ksiegowych,

B wczesnego wykrywania ryzyka, przypisania odpowiedzialnosci
i zastosowania adekwatnych srodkéw zapobiegawczych.

System kontroli ma charakter przekrojowy, stanowi niezbedny
czynnik sprzezenia zwrotnego w procesie zarzadzania.
Obejmuje wszelkie dziatania menedzeréw na wszystkich
poziomach zarzadzania, pozwalajace im weryfikowac

na biezaco, czy osiggane wyniki odpowiadajg zaplanowanym.

Kierownictwo Spotki dazy do nieustannego udoskonalania jej
systemu kontroli wewnetrznej w nawigzaniu do zmieniajacych
sie wewnetrznych i zewnegtrznych warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Stan i efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej sa sledzone
i oceniane przez dziat audytéw wewnetrznych, ktorego
koncepcja bazuje na zasadach miedzynarodowo
uznawanych standardéw, ponadto podlegaja one ocenie
audytora zewnetrznego. Koordynacja dziatan audytora
zewnetrznego i wewnetrznego oraz obiektywnos¢ oceny
wewnetrznego systemu kontroli sg weryfikowane przez
komitet ds. audytéw CEZ, a. s.

Audyt wewnetrzny

Dziat audytéw wewnetrznych CEZ, a. s. jest niezalezny

od kierownictwa wykonawczego Spotki. Podlega
bezposrednio zarzadowi Spotki, sprawozdania z audytow
przedstawia takze komitetowi ds. audytéw CEZ, a. s. oraz

w ramach Grupy CEZ organom statutowym odpowiednich
spotek zaleznych. Dyrektor dziatu audytéw wewnetrznych
CEZ, a. s. ma bezposredni dostep do posiedzen zarzadu,

w ktérych bierze udziat, ponadto w charakterze goscia
uczestniczy w spotkaniach komitetu ds. bezpieczenstwa,
komitetu ds. zarzadzania ryzykiem oraz rady dyrektoréw
pionéw. Niezaleznos$¢ dziatu i zgodnosc jego dziatalnosci

ze Standardami profesjonalnej praktyki w zakresie audytow
wewnetrznych zostaty zweryfikowane w ramach zewnetrznej
oceny jakosci pod koniec 2011 r.

Plan pracy dziatu audytow wewnetrznych tworzony jest

W oparciu o ocene stopnia ryzyka towarzyszacego
poszczegdlnym procesom oraz o wnioski pracownikow
kierowniczych z Grupy CEZ, przy uwzglednieniu tzw. audytéw
nastepczych. W 2012 r. przeprowadzono ogétem 60 badan,
wtym 18 w CEZ, a. s. i 42 w spdtkach zaleznych (wtgcznie
z 12 audytami w spotkach zagranicznych). Dziat audytow
wewnetrznych CEZ, a. s. prowadzi te audyty w oparciu

o kontrakt. Réwnoczesnie dziat audytow wewnetrznych
prowadzi monitoring niektérych operacji, w szczegolnosci

w dziedzinie ksiggowania (dla spoétek zaleznych na podstawie
umowy gwarancji jakosci swiadczonych ustug) oraz
dziatalnosci w dziedzinie zakupdw.

Dziatania CEZ, a. s. na polu audytéw sg koordynowane

z dziataniami samodzielnych jednostek audytowych, ktére
istnieja w niektdérych sposrod spétek Grupy CEZ

(CEZ Distribuce, a. s., Severogeské doly a.s., samodzielne
dziaty audytu dziatajg réwniez w Butgarii, Rumunii oraz

w tureckiej spoétce dystrybucyjnej, w 2012 r. takze w Albanii).
Po przeprowadzeniu audytéw sporzadza sie raporty
koncowe, w ktorych dokumentuje sie wszystkie obiektywne
ustalenia, a w przypadku wykrycia brakow formutuje sie
zalecenia. Wyniki sg omawiane z kierownictwem
odpowiednich jednostek poddawanych audytom, ktore
nastepnie podejmujg dziatania zmierzajgce do usuniecia
stwierdzonych brakéw. Ich skutecznosc weryfikuje dziat
audytow wewnetrznych poprzez audyty nastepcze.
Podsumowanie wynikow dziatalnosci audytowej, wigcznie

z ewentualnymi modyfikacjami planu audytéw, przedstawiane
jest kwartalnie zarzadowi i komitetowi ds. audytéw CEZ, a. s.
W przypadku stwierdzenia powaznych problemow lub
brakéw, ktérych usuniecie przekracza kompetencje podmiotu
poddanego audytowi, zarzad CEZ, a. s. podejmuje w celu
naprawy sytuacji odpowiednig uchwate.



Zarzadzanie bezpieczenstwem i jakosciag

System zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscig stanowi
integralny element zarzadzania ogdlnego w Grupie CEZ.
Jest on wdrazany, podtrzymywany i poddawany ocenie jako
zintegrowany system zarzadzania w ramach struktur
poczawszy od poziomu kierownictwa najwyzszego szczebla
a konczac na szeregowych pracownikach.

Kierownictwo najwyzszego szczebla jest w petni $wiadome
odpowiedzialnosci za przestrzeganie wymogow
zainteresowanych stron w zakresie zapewnienia jakosci

i bezpieczenstwa, za zapewnienie zasobdéw warunkujacych
jakos¢, bezpieczenstwo i ochrone srodowiska oraz

za tworzenie wartosci dodanej dla klientow

poprzez konsekwentne zarzadzanie wszystkimi procesami
wewnetrznymi w spotce CEZ a.s.

Zarzadzanie bezpieczenstwem okresla dokumentacja
zgodna z krajowym ustawodawstwem i migdzynarodowymi
zaleceniami, tak aby bezpieczenstwo stanowito priorytet
we wszystkich procesach i czynnosciach. System ten jest
przedmiotem regularnie odbywajacych sig trojstopniowych
kontroli wewnetrznych - samoocena, kontrola ze strony
dziatu bezpieczenstwa oraz kontrola ze strony inspektoratu
bezpieczenstwa Grupy CEZ a takze weryfikacja
zintegrowanego systemu zarzadzania przez dziat jakosci

i systemu zarzadzania. Integralng czes¢ procesu zarzadzania
bezpieczenstwem i ochrong srodowiska stanowi takze
wykorzystanie systemow certyfikacji ISO oraz Bezpieczne
Przedsigbiorstwo lub OHSAS.

Po uprzednim ustawieniu i stabilizacji segmentowego
zarzadzania bezpieczenstwem w 2012 r. kontynuowano
transformacje systemu zarzadzania bezpieczenstwem

w Grupie CEZ w kierunku ujednolicania wymagan,

w szczegolnosci w dziedzinie zarzadzania wymogami
prawnymi i ryzykiem zwigzanym z bezpieczenstwem,

oraz reorganizacje zarzadzania bezpieczenstwem

w segmentach w celu dalszego zwiekszenia wzajemne;j
niezaleznosci w systemie trojstopniowego zarzadzania

a takze optymalizacji.
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Inspektorat bezpieczenstwa Grupy CEZ wraz z dziatem
bezpieczenstwa pionu produkcyjnego przygotowat i omowit
materiaty potrzebne do ustawienia nowego systemu kontroli
bezpieczenstwa wszystkich proceséw jadrowych w Grupie CEZ.
System bazuje na kompleksowej, okresowej, profilaktycznej

i przyjaznej kontroli sterowania i wydajnosci oraz ocenie
bezpieczenstwa jadrowego zgodnie z metodykga WANO
PO&C (Performance Objectives and Criteria). Stosowana
metodyka i plany wykorzystania najbardziej doswiadczonych
fachowcow wiacznie ze wsparciem zewnetrznym zgodnie

z wymogami polityki bezpieczenstwa oraz ochrony srodowiska
stwarzajg dobre warunki dla wzmocnienia profilaktyki

w zakresie bezpieczenstwa.

System zarzadzania stosowany w Grupie CEZ dziata w oparciu
o uchwalong polityke jakosci zarzadzania, okreslajaca zasady,
ktérymi powinni kierowac sie wszyscy pracownicy w swoim
podejsciu do jakosci. Aby stosowanie polityki jakosci
zarzadzania w praktyce byto mozliwe, konieczne jest wtasciwe
okreslenie, ewaluacja, dokumentowanie oraz nieustanne
udoskonalanie systemu zarzadzania. Odpowiednie okreslenie
systemu zarzadzania stwarza warunki dla efektywnego
zarzgdzania procesowego i liniowego we wszystkich
dziedzinach. W 2012 r. w elektrowniach jadrowych Temelin

i Dukovany przeprowadzono misje miedzynarodowe, w ramach
ktorych weryfikowano, czy system zostat ustawiony
prawidtowo i adekwatnie. System zostat oceniony pozytywnie
przez cztonkéw misji, ktérzy uznali go za zgodny z dobrg
praktyka obowiazujaca w swiecie.

Ocena systemu zarzadzania w ramach Spotki realizowana jest
za posrednictwem wdrozonych wewnetrznych zintegrowanych
audytow jakosci, EMS oraz BHP, za posrednictwem systemu
samooceny oraz poprzez weryfikacje zintegrowanego
systemu zarzgdzania. W ramach oceny systemu zarzgdzania
nieustannie kontroluje sie realizowanie wyznaczonych celow

i wymagan, wigcznie z wymaganiami opinii publicznej.

W ramach udoskonalania w 2012 r. waznym zadaniem byto
wdrozenie zasad PDCA (tzw. cykl Deminga, metoda zarzadzania
i nieustannego ulepszania procesow), ktéremu towarzyszyta
rozbudowana kampania prowadzona przede wszystkim

w dziedzinie produkcji energii elektrycznej. Poprzez state
udoskonalanie systemu zarzadzania i stosowanie dobrej
praktyki osiagane sa efekty dtugofalowych wysitkow w zakresie
usuwania niezgodnosci i potencjalnie stabych punktow.
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Bezpieczenstwo eksploatacji
elektrowni jadrowych

Po awarii w elektrowni jgdrowej Fukushima spowodowanej
katastrofg przyrodnicza Rada Europejska podjeta decyzje

o przeprowadzeniu weryfikacji (testéw warunkow skrajnych)
elektrowni jadrowych eksploatowanych w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej w celu ich powtdrnej oceny,
w szczegolnosci pod wzgledem odpornosci na ekstremalne
warunki naturalne (powodzie, trzgsienia ziemi) i zdolnosci
do uporania sie z wyjatkowo powaznymi sytuacjami

W sposob niezagrazajgcy otoczeniu. Na pierwszym etapie
analizy dotyczace elektrowni jgdrowych Dukovany i Temelin
zostaty przeprowadzone przez operatora tych elektrowni,
spotke CEZ, a. s., ktdra takze opracowata raporty z tych
analiz. Nastgpnie raporty te poddano ocenie w Panstwowym
Urzedzie ds. Bezpieczenstwa Jadrowego i opracowano

tzw. raport krajowy, ktory przekazano ekspertom
miedzynarodowym w celu kontynuacji oceny. Trzeci krok

w catym procesie stanowita ocena partnerska raportow
krajowych w ramach grupy sktadajacej sie z ekspertow

z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej i niektérych innych
krajow. Jednym z elementéw oceny partnerskiej byty rowniez
krotkie wizyty grup ekspertéw w wybranych elektrowniach
jadrowych. W lutym 2012 r. taka wizyta miata miejsce

w elektrowni jadrowej Dukovany, natomiast we wrzesniu
eksperci oceniali elektrownig jadrowa Temelin.

W ramach obszernej oceny wybranych aspektow
bezpieczenstwa jadrowego podczas testow warunkow
skrajnych nie stwierdzono zadnych zasadniczych brakow,
wymagajacych natychmiastowego przeciwdziatania

pod wzgledem bezpieczenstwa jadrowego. Potwierdzono
takze, iz elektrownie sg odporne na awarie przewidziane

w projekcie oraz ze znajduja sie w odpowiednich
lokalizacjach. Zaréwno raport krajowy, jak i raport koncowy
ENSREG (Europejska Grupa Dozoréw Jadrowych)

oraz Komisji Europejskiej zawierajg zalecenia dotyczace
podjecia niektorych dziatan zmierzajacych do dalszego
podniesienia poziomu bezpieczenstwa eksploatacji
elektrowni. Poszczegdlne wskazowki beda wdrazane
zgodnie z zatwierdzonym Krajowym planem akcji w zakresie
podnoszenia bezpieczenstwa urzadzen jadrowych.

W dniach 13.-27.9.2012 r. w elektrowni jadrowej Dukovany
goscita miedzynarodowa misja WANO PEER REVIEW, ktérej
celem byto poréwnanie doswiadczen operacyjnych — WANO.
Zespot poréwnywat miedzynarodowe wymagania i standardy
(cele w zakresie wydajnosci oraz kryteria WANO) a takze
najlepsza swiatowa praktyke z rzeczywistg codzienng
eksploatacjg elektrowni jgdrowej Dukovany w dziesieciu
obszarach. W raporcie koncowym okreslono 19 obszarow

z mozliwoscig udoskonalen oraz 6 dobrych praktyk, ktore
moga stanowi¢ przyktad dla innych elektrowni.

Od 4. do 26.11.2012 r. w elektrowni jadrowej Temelin
odbywata sig, na zadanie rzadu Republiki Czeskiej, misja
Migdzynarodowej Agencji Energii Atomowej OSART, ktéra
skoncentrowana byta na organizacji sterowania, eksploataciji,
konserwacji, wsparciu technicznym, informacji zwrotnej,
chemii, ochronie przed promieniowaniem oraz systemie
zarzadzania przy awariach. Pozyskane informacje
poréwnywano z kryteriami MAEA oraz wynikami pozostatych
elektrowni. Wedtug rezultatow misji elektrownia Temelin
eksploatowana jest zgodnie z kryteriami MAEA i nie wykazuje
istotnych brakow w zakresie bezpieczenstwa. Wynikiem misji
jest raport koncowy zawierajacy 11 zalecen i propozycji
udoskonalen, ale takze sze$¢ procedur okreslonych jako
dobra praktyka. Wdrozenie zalecen zespotu OSART zostanie
sprawdzone w ramach misji nastepczej (follow-up)

po uptywie okoto 18 miesiecy.



Gtownym celem Grupy CEZ jest stabilizacja wartosci Grupy
w kontekscie utrzymujacej sie niepewnosci pod wzgledem
rozwoju kluczowych parametréw wptywajacych na energetyke
europejska (regulacje w zakresie uprawnien emisyjnych,
wsparcie odnawialnych zrédet energii, rozwoj ekonomiczny

i kryzys zadtuzenia w Europie). Ze wzgledu na to, iz rozwoj
rynkow w dalszym ciagu jest negatywny, bedziemy ktas¢
wiekszy nacisk na zmianeg profilu ryzyka portfela i kontynuowac
presje na wydajnosc.

Aby cel ten mogt zostaé osiagniety, strategia Grupy CEZ
skoncentrowana jest na 5 gtéwnych obszarach — nowe
zrodto jadrowe, zapewnienie paliw, wydajnose, energetyka
regionalna oraz zrédta odnawialne.

Giéwne obszary strategiczne Grupy CEZ

1. Nowe zrédto jadrowe

Gtéwnym celem strategicznym jest budowa trzeciego

i czwartego bloku elektrowni jgdrowej Temelin, konkretnie
zapewnienie warunkéw pozwalajacych na realizacje projektu
budowy, jego sfinansowanie i zabezpieczenie sie od ryzyka
zwigzanego z budowa i regulacjami prawnymi. Dla Grupy CEZ
nowe bloki jgdrowe stang sie stabilnym zrodtem energii
elektrycznej, zastgpia moce produkcyjne elektrowni
zasilanych weglem, ktorych okres zywotnosci dobiega konca,
pozwolg na unikniecie problemoéw z zapewnieniem
wystarczajacej ilosci wegla opatowego oraz na zmniejszenie
obcigzen emisyjnych wigcznie z emisjami CO,. Grupa CEZ
weryfikuje mozliwosci w zakresie zaangazowania w projekcie
partnera strategicznego lub finansowego. Zamierzenie
strategiczne Grupy CEZ pozostaje w zgodzie z uaktualniong
panstwowa koncepcja energetyczna, w ktorej przewidziano
ponad 50% udziat zrédet jadrowych w produkcji energii
elektrycznej po 2040 r.

Grupa CEZ Zamierzenia strategiczne Grupy CEZ

2. Zapewnienie paliw

Spotka CEZ, a. s. prowadzita liczne rozmowy, w szczegdlnosci
ze spotkg Czech Coal, w sprawie dtugookresowych dostaw
wegla dla celow zapewnienia eksploataciji elektrowni
zasilanych weglem na przysztos¢. Réwnoczesnie badata
mozliwosci ewentualnej sprzedazy ktérejs z posiadanych
starszych elektrowni zasilanych weglem w zwigzku ze ztozong
propozycja ugody pomiedzy Komisja Europejska i Grupa CEZ
W ramach tej ugody spotka CEZ przedstawita propozycije
zobowigzania do sprzedazy 800 MW posiadanych mocy
produkcyjnych.

W marcu 2013 r. zawarta zostata umowa pomiedzy CEZ a.s.
i spotka VrSanska uhelna z Grupy Czech Coal prowadzaca
wydobycie wegla w sprawie dostaw wegla dla Elektrowni
Pocerady, wiacznie z parametrami opcji ewentualne;j
przysztej sprzedazy elektrowni. Zgodnie z umowag zawartg

w dniu 19.3.2013 r. Elektrownia Chvaletice przestanie by¢
czeécig Grupy CEZ. Grupa CEZ na przyszto$é planuje bardziej
znaczace inwestycje lub remonty wytgcznie w przypadku
elektrowni, dla ktorych zapewniony jest wegiel.
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3. Wydajnosé
Celem inicjatywy jest zapewnienie wystarczajacej ilosci
dyspozycyjnych srodkow pienieznych oraz dtugofalowe
podnoszenie wydajnosci Grupy CEZ w nawigzaniu do dziatan
optymalizacyjnych realizowanych na biezaco w ramach
NOWEJ WIZJI. W 2012 r. przeprowadzono optymalizacje
wydatkow inwestycyjnych z zastosowaniem metodyki
design-to-cost w pionie produkcyjnym oraz w spotkach
Severodeské doly a.s. i CEZ Distribuce, a. s. Optymalizacja
ustug wspomagajacych bedzie realizowana na trzech obszarach:
m ustugi korporacyjne (ksiegowos¢ transakcyjna, polityka
personalna i administracja majatku),
m Swiadczenie ustug w dziedzinie sieci dystrybucyjnych
(konserwacija sieci, pomiary, magazynowanie),
m obstuga klientow zewnetrznych (serwis dla klientéw

w zakresie sprzedazy i dystrybuciji).

W dniu 1.1.2013 r. swoja dziatalno$¢ rozpoczeta spotka
CEZ Korporatni sluzby, s.r.0. Ta zmiana organizacyjna stanowi
zasadniczy kamien milowy w procesie wdrazania koncepcji
$wiadczenia ustug w Grupie CEZ oraz nawiazujacej
optymalizacji procesow wspomagajacych. Oczekujemy,

iz z dniem 1.7.2013 r. sfinalizowana zostanie fuzja spotki
CEZ Méreni ze spétka przejmujaca CEZ Distribuéni sluzby,
ktéra bedzie zapewniata ustugi sieciowe, a z dniem
1.10.2013 r. w drodze fuzji z tg spotka przejmujaca powinna
zostaé potaczona takze CEZ Logistika.

Nowy model organizacji i $wiadczenia ustug w Grupie CEZ
powinien by¢ nie tylko wydajny i efektywny pod wzgledem
kosztow, ale powinien zapewni¢ takze wymagang jakos¢
ustug i zaskutkowac tatwiejsza wspotpraca pomiedzy
poszczegolnymi jednostkami i spotkami.

4. Energetyka regionalna

Grupa CEZ koncentruje sie na budowaniu mocnej pozycii

w regionach, poprzez pozyskiwanie zrodet produkcyjnych

0 znaczeniu lokalnym, cieptownictwo, skojarzong produkcije
energii elektrycznej i ciepta oraz wykorzystanie energetyczne
odpaddw i biomasy.

W 2012 r. opracowano ranking poszczegolnych wojewddztw
Republiki Czeskiej z punktu widzenia energetyki regionalne;
i okreslono potencjat poszczegolnych programow.
Uchwalono rozpoczecie pierwszego etapu programu ZEVO
(urzadzenia do wykorzystania energetycznego odpadow)
aw dniu 12.11.2012 r. ogtoszono publiczne zapytanie
ofertowe skierowane do dostawcow technologii ZEVO.
Opracowano takze koncepcje eksploatacji dtugoterminowe;j
istniejacych instalacji cieptowniczych Grupy CEZ.

5. Zrédta odnawialne

Celem inicjatywy jest zwiekszenie catkowitej mocy
zainstalowanej elektrowni wiatrowych i wodnych do 2016 r.
w lokalizacjach charakteryzujacych sie warunkami
klimatycznymi sprzyjajacymi zrodtom tego typu, gtéwnie

za granica, w celu osiaggniecia atrakcyjnej rentownosci

i zwiekszenia udziatu stabilnych zrédet w dochodach
pienieznych Grupy CEZ.

W dniu 22.11.2012 r. podtgczono do sieci ostatnig,

240. turbine, najwiekszego nadmorskiego parku elektrowni
wiatrowych w Europie Fantanele-Cogealac. W ciggu roku
Grupa CEZ kontynuowata przygotowania do budowy parkéw
elektrowni wiatrowych w Polsce. W dziedzinie elektrowni
wiatrowych oprécz Rumunii i Polski terenem docelowym
sg takze Niemcy — w dalszym ciggu aktywnie analizowano
kolejne okazje do akwizycji w tym kraju.

Inne znaczace obszary aktywnosci w giéwnych
segmentach dziatlalnosci gospodarczej

Segment Produkcja

W 2012 r. udato sie z powodzeniem sfinalizowac projekt
BEZPIECZNIE 15 TERA ETE, ktorego celem byto osiagniecie
w elektrowni jadrowej Temelin produkcji w wysokosci

co najmniej 15 TWh. W ramach projektu zrealizowano
wszystkie zaplanowane dziatania dotyczace bezpieczenstwa
operacyjnego, organizacji i zarzgdzania praca,

konserwacji urzadzen, systemu zarzadzania dostawcami

oraz rozwoju personelu.

Sfinalizowano projekt BEZPIECZNIE 16 TERA EDU, w ramach
ktérego zwiekszono wolumen rocznej produkcji energii
elektrycznej w elektrowni jagdrowej Dukovany od 2013 r.

do okoto 16 TWh z zachowaniem wymaganego poziomu
bezpieczenstwa i niezawodnosci eksploatacji. Zaplanowane
efekty osigga sie dzieki skroceniu normowego czasu
odstawien w celu wymiany paliwa i podwyzszeniu mocy blokow,
ktore uzyskuje sie poprzez modyfikacje gtownych urzadzen
produkcyjnych z wykorzystaniem ich rezerw projektowych.



W ramach projektu pt. ,Biomasa“ Grupa CEZ kontynuuje
zwiekszanie wolumenu produkcji z biopaliw w stanie statym.
W elektrocieptowni Pofic¢i zrealizowano inwestycje, ktorej
celem byto zwiekszenie udziatu spalanej biomasy oraz
wdrozenie spalania czystej biomasy w kotle fluidalnym.

W elektrocieptowni Hodonin wdrozono do statej eksploatacii
linie do transportu biomasy w formie peletéw w celu
zwiekszenia mocy kotta fluidalnego zasilanego wytacznie
biomasa. W elektrowni Détmarovice przeprowadzono proby
mielenia mieszanki wegla kamiennego i biomasy w formie
peletéw w celu weryfikacji mozliwosci wspotspalania biomasy.
Budowa a nastepnie takze eksploatacja jednostek
kogeneracyjnych zasilanych gazem, przeznaczonych

do produkcji energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu, 0 mocy
zainstalowanej rzedu od setek kW, az do jednostek MW,
stanowi przedmiot dziatalnosci spotki CEZ Energo, s.r.o.

Pod koniec 2012 r. spotka eksploatowata 53 takie jednostki

o catkowitej elektrycznej mocy zainstalowanej 19,8 MW,,.
Celem diugookresowym spétki CEZ Energo jest eksploatacja
centralnie zarzadzanego portfela zrodet o catkowitej mocy
200 MW, i uzupetnienie energetyki tradycyjnej o kolejny filar —
produkcje energii w miejscu jej zuzycia.

Rozwdj terenu elektrowni jadrowej Dukovany

Zamierzeniem dtugoterminowym jest eksploatacja blokéw
elektrowni jgdrowej Dukovany z zachowaniem wymaganego
poziomu bezpieczenstwa takze po 2015 r. Celem
odpowiedniego projektu, ktory realizowany jest juz

od dtuzszego czasu, jest przygotowanie urzadzen, personelu,
dokumentacji oraz procesow elektrowni w taki sposob,

aby mogta ona otrzymac zezwolenie na eksploatacje

po 2015 r., a ponadto przeprowadzenie niezbednych
czynnosci umozliwiajacych eksploatacje urzadzen do 2025 r.
z perspektywa dalszego przedtuzenia eksploataciji. Dokumentacja
postepow w realizacji projektu jest co roku przedstawiana
Panstwowemu Urzedowi ds. Bezpieczenstwa Jadrowego.

W 2012 r. zatwierdzono dtugookresowg koncepcje dla terenu
Dukovany opartg o kompleksowa analize realnych scenariuszy
rozwoju tego terenu, w ktérej uwzgledniono eksploatowane
bloki i okres ich zywotnosci, wygaszanie wydobycia wegla,
oczekiwany rozwoj popytu na energie elektryczng oraz
potrzeby i interesy Grupy CEZ. Koncepcja w cze$ci rozwojowej
bazuje miedzy innymi na szczegdtowym studium wykonalnosci,
ktérego wynikiem sg wnioski potwierdzajagce mozliwosé
budowy jednego bloku o0 mocy od 1 200 do 1 700 MW.

Jako odpowiedni termin zwigkszenia mocy produkcyjnych,
przy uwzglednieniu obecnego poziomu eksploatacji
istniejacych blokow, okreslono 2035 r. W perspektywie
dtugookresowej budowa nowego bloku przyczynitaby

sie do realizacji zamiaru wykorzystania instalacji znajdujgcych
sie na tym terenie do zaopatrywania miasta statutowego

Brna w ciepto.

Grupa CEZ Zamierzenia strategiczne Grupy CEZ

Segment Dystrybucja

W dziedzinie dystrybucji w 2012 r. przeprowadzono ewaluacje
zrealizowanej optymalizacji regulaminu konserwacji
profilaktycznej z zachowaniem wszystkich przepiséw prawa

i norm bezpieczenstwa, jak rowniez poszukiwano mozliwosci
oraz przygotowywano realizacje kolejnych dziatan

w tej dziedzinie.

Segment Zagranica

Wktad zagranicy polegat na dtugookresowym zmniejszaniu
kosztow operacyjnych poprzez transfer najlepszej praktyki
w zarzadzaniu spotka oraz na konsekwentnym zarzadzaniu
kapitatem operacyjnym spotek. Istotnym priorytetem

w dalszym ciagu pozostaje maksymalna repatriacja srodkow
finansowych wydatkowanych za granica do spotki dominujacej
oraz kontynuowanie konsolidacji aktywow zagranicznych.
Grupa CEZ rozwaza celowe odejscie z rynkow
charakteryzujgcych sie podwyzszonym poziomem ryzyka,
integracje pionowa na preferowanych rynkach oraz
uptynnienie udanych akwizycji na terenach znajdujacych sie
poza rynkami docelowymi.

Segment Sprzedaz

Celem na okres do 2015 r. jest kontynuowanie zwiekszania
udziatu w rynku w dziedzinie sprzedazy gazu ziemnego oraz
rozpoczecie $wiadczenia ustug wielotowarowych z orientacjg
na sprzedaz, obstuge i utrzymywanie klientéw koncowych,
przy czym nacisk ktadzie sie na efektywnos¢ kosztowa.
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Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Czeski rynek energii elektrycznej jest w petni zliberalizowany. Dostep do sieci przesytowej i dystrybucyjnej podlega regulacji.
Rynek hurtowy energii elektrycznej w Republice Czeskiej jest czescia rynku srodkowoeuropejskiego, przede wszystkim

ze wzgledu na duze zdolnosci przesytowe linii transgranicznych taczacych czeska sie¢ przesytowa z zagranicznymi. Gtownym
czynnikiem wptywajacym na ceny na rynku srodkowoeuropejskim jest rynek niemiecki, zwtaszcza gietda w Lipsku. Ceny

na rynku hurtowym ksztattuja sie na podstawie podazy i popytu za posrednictwem transakcji realizowanych na praskiej gietdzie
energii POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE (PXE) a takze w formie kontraktéw dwustronnych. Obrét energia elektryczna
na gietdzie w Republice Czeskiej moze przybiera¢ posta¢ kontraktéw o roznym czasie realizacji, poczawszy od rocznych

a konczac na dziennych. Anonimowe transakcje na bazie dziennej mozna zawiera¢ takze na rynkach organizowanych

przez spotke OTE, a.s. Umozliwiaja one oprocz transakceji dziennych takze realizowanie transakcji w ramach jednego dnia.

Na rynku hurtowym juz od kilku lat aktywnie dziata okoto 30 podmiotéw handlowych a koncem 2012 r. dziatato 5 elektronicznych
platform brokerskich.

Rynek dzienny energii elektrycznej w Republice Czeskiej jest od 2009 r. zwigzany z rynkiem sasiedniej Republiki Stowackiej
(market coupling). Potaczenie rynkdw przyniosto wzrost ptynnosci na rynku dziennym organizowanym przez spétke OTE, a.s.
oraz de facto zrownanie ceny hurtowej energii elektrycznej w Republice Czeskiej i na Stowacji. W 2012 r. z tymi rynkami
potgczony zostat takze rynek wegierski.

Zdolnosci przesytowe poszczegoélnych profili transgranicznych od 2011 r. oferowane sg w sposob skoordynowany przez wspolne
biuro aukcyjne operatorow sieci przesytowych CAO (Central Auction Office GmbH z siedziba w niemieckim Freisingu), dotyczy
to wszystkich granic Republiki Czeskiej za wyjatkiem profilu czesko-stowackiego. Tutaj ze wzgledu na potaczenie rynkow
zdolnosci przydzielane sg w trybie dziennym wraz ze sprzedang energia elektryczng za posrednictwem gietd spotowych.
Spétka CEZ, a. s. w okresie sprawozdawczym ponownie potwierdzita, iz jest aktywnym podmiotem handlowym w kontekscie
europejskim, przede wszystkim w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Prowadzi obrét energig elektryczna w czternastu
krajach, ponadto handluje gazem ziemnym, weglem kamiennym i uprawnieniami do emisji oraz $wiadczy ustugi wspomagajace
operatorom sieci przesytowych w Republice Czeskiej, Polsce, Butgarii i na Stowacji.

Grupa CEZ jest zwolennikiem liberalizacji rynkéw i w swojej dziatalnosci stara sie przyczyniaé do zwiekszenia ich przejrzystosci.
W 2012 r. potwierdzita te postawe, uczestniczac w formowaniu nowych zasad przyznawania transgranicznych zdolnosci
przesytowych w regionie srodkowoeuropejskim. Swoje przekonania stara sie promowac takze poprzez cztonkostwo

w stowarzyszeniach branzowych EURELECTRIC, EFET oraz IETA.

Gtéwnymi kanatami handlowymi dla rynku forwardowego sa PXE i rynek OTC (platformy brokerskie i kontrakty dwustronne),
natomiast dla rynku spotowego takimi kanatami na razie pozostajg zorganizowane transakcje krotkoterminowe (OKO)
zapewniane przez spotke OTE, a.s.
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Ustugi wspomagajace kupowane sa przez operatoréw sieci przesytowych za posrednictwem aukcji obejmujacych szeroka
game produktow i rézne czasookresy. W tym segmencie rynek czeski nalezy do najbardziej konkurencyjnych w Europie -
niezalezni producenci poza Grupa CEZ oferuja mniej wiecej potowe potrzebnych ustug wspomagajacych. To w poprzednich
latach byto przyczyna spadku udziatu rynkowego CEZ, a. s., w 2012 r. sytuacja ulegta juz stabilizacji. Na poziomie jednostek
technicznych udziat CEZ, a. s. w $wiadczonych ustugach wspomagajacych wynosit 62,3 % (w 2011 r. natomiast 62,7 %).

Na rynku detalicznym dostaw energii elektrycznej klientom koncowym aktywnie dziata okoto 47 podmiotéw handlowych
(posiadajacych u OTE, a.s. ponad 100 zarejestrowanych punktéw odbiorczych). Zmiany dostawcy energii elektryczne;j

u klientéw - gospodarstw domowych rozpowszechnity sie w 2009 r. i w latach 2010 i 2011 ich liczba w stosunku do lat
poprzednich gwattownie rosta. Wedtug informacji spoétki OTE, a.s. catkowita liczba zmian dostawcy energii elektrycznej

na wszystkich poziomach napiecia w catej Republice Czeskiej w 2012 r. wynosita ogdtem 473 128, w 2011 r. miato miejsce
448 860 zmian, natomiast w latach 2010 i 2009 odpowiednio 249 181 i 96 744. To znaczy, ze w 2012 r. nastgpita zmiana
dostawcy energii elektrycznej w przypadku okoto 8,3 % punktow odbiorczych (udziat punktow odbiorczych, w przypadku
ktérych zmieniono dostawce, w 2011 r. wynosit 7,9 %).

Dzieki w petni zliberalizowanemu i transparentnemu rynkowi hurtowemu energii elektrycznej w Republice Czeskiej (sprawnie
funkcjonujacej gietdzie PXE), mozliwosciom pozostatych producentéw poza Grupa CEZ oraz zdolno$ciom przesytowym linii
transgranicznych ponad potowa energii elektrycznej zuzywanej w Republice Czeskiej moze by¢ zakupiona od producentéw
innych niz CEZ, a. s. Udziat Grupy CEZ w rynku dostaw energii elektrycznej klientom koficowym w segmencie duzych

klientéw (podtaczonych na poziomie najwyzszego i wysokiego napiecia) wynosi okoto 28,0 %, natomiast w segmencie
detalicznym okoto 49,4 %.

W dziedzinie dystrybucji energii elektrycznej wszelkie ceny podlegaja regulacji ze strony Urzedu Regulacji Energetyki. Wydano
decyzje o cenach dla klientéw uprawnionych do kupowania energii na wolnym rynku, o skupie wspierajacym produkcje energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych, o skojarzonej produkcji energii elektrycznej i ciepta, o cenach energii elektrycznej i ustug
powigzanych z wykorzystaniem sieci przesytowej, o ptatnosciach pomiedzy spétkami dystrybucyjnymi, o cenach za czynnosci
OTE oraz o pozostatych ptatnosciach podlegajacych regulacji. Dozwolone przychody z dystrybucji energii elektrycznej na 2012 r.
zostaty okreslone przez Urzad Regulacji Energetyki w wysokosci 22 079 milionéw CZK. W 2012 r. podtaczono 9 661 nowych
punktéw odbiorczych.

W 2012 r. odnotowano takze wzrost liczby nowych elektrowni fotowoltaicznych w stosunku do ubiegtego roku, zwigzany

ze zmianami w ustawodawstwie (nowa ustawa o wspieranych zrédtach energii wchodzaca w zycie 1.1.2013 r.), oraz wyrazny
spadek cen dofinansowanych dla nowych elektrowni fotowoltaicznych wdrozonych do eksploatacji dopiero w 2013 r. Ogotem
do sieci dystrybucyjnej spétki CEZ Distribuce, a. s. na dziet 31.12.2012 r. podtaczone byto ponad 13,5 tysiecy elektrowni
fotowoltaicznych o mocy zainstalowanej 986 MW.

Recesja gospodarcza w Republice Czeskiej doprowadzita do spadku zuzycia krajowego energii elektrycznej w 2009 r. Statystyka
od stycznia 2010 r. wykazuje wzrost zuzycia w stosunku do ubiegtego roku o 2,4 % (po uwzglednieniu odchylen temperatur
od normy). W 2011 r. natomiast zuzycie wzrosto w stosunku do 2010 r. 0 0,3 % (po uwzglednieniu odchyleh temperatur od normy).
Wartosci z 2012 r. swiadcza o powrocie kryzysu gospodarczego, poniewaz zuzycie w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyto
sie 0 0,7 % (po uwzglednieniu odchylen temperatur od normy). Przy zachowaniu catkowitych transgranicznych zdolnosci
eksportowych w 2012 r. ponownie zmniejszyta sie roznica poziomow cen na rynkach hurtowych Republiki Czeskiej i Republiki
Federalnej Niemiec z 0,56 EUR/MWh w 2011 r. do 0,21 EUR/MWh (réznica rynkow spotowych EEX i OKO).

W Republice Czeskiej takze rynek gazu ziemnego jest w petni zliberalizowany a podstawowe zasady jego funkcjonowania sa
podobne jak w przypadku rynku energii elektrycznej. Liberalizacja tego rynku przeprowadzona zostata pézniej niz w przypadku
rynku energii elektrycznej, postepy w zakresie liberalizacji i rozwoju srodowiska konkurencyjnego sa jednak ze wzgledu

na doswiadczenie wszystkich kluczowych graczy o wiele szybsze. W 2012 r. na obydwu rynkach osiagnieto juz poréwnywalny
poziom srodowiska konkurencyjnego. Mozna zaobserwowac wzajemne zblizanie sie tych rynkow, o ktérym swiadczy
zachowanie wiekszosci aktywnych podmiotow handlu oferujacych klientom obydwa te towary - klienci coraz czesciej kupuja
energie elektryczna i gaz ziemny od tego samego dostawcy. Na rynku detalicznym aktywnie dziata okoto 40 podmiotow
handlowych (majacych u OTE, a.s. ponad 100 zarejestrowanych punktéw odbiorczych). W 2012 r. w catej Republice Czeskiej
miato miejsce 348 056 zmian dostawcy, liczba ta jest nieco nizsza niz w 2011 r., w ktérym dostawce zmienito 361 941 punktéw
odbiorczych, podczas gdy w 2010 r. odbyto sie 84 424 zmian i w 2009 r. tylko 33 327 zmian. W 2012 r. wiec dostawca gazu
ziemnego zmienit sie w przypadku okoto 8,3 % punktéw odbiorczych, co stanowi wartos¢ poréwnywalng z liczbg zmian
dostawcy energii elektryczne;j.
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Rozwdj sytuacji na sSwiatowych rynkach energii w 2012 r.

Swiatowe rynki zwiazane z energetyka (energii elektrycznej, wegla, uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych, gazu ziemnego)
rozpoczety 2012 r. od niewielkiego wzrostu.

Energia elektryczna i uprawnienia emisyjne

W pierwszych dwodch miesigcach 2012 r. cena rocznego kontraktu forward na energie elektryczng EEX BL 2013 wzrosta o ponad
2 EUR/MWh, osiagajac 54,33 EUR/MWh. Ceny energii elektrycznej na rynku spotowym pozostawaty na niskim poziomie przez cate
pierwsze poétrocze 2012 r., za wyjatkiem lutowego gwattownego skokowego wzrostu zwigzanego z ekstremalnie niskimi
temperaturami. Jego charakter jednak byt krotkotrwaty. W drugim poétroczu cena w niewielkim stopniu wzrosta.

Pod koniec lutego odwrdcit sie trend rozwoju na rynkach energii i w zasadzie wszelkie towary przez pozostata czes¢ roku
tracity na cenie. Stanowito to reakcje na kombinacje niekorzystnych wskaznikow makroekonomicznych w potaczeniu z sytuacja
w Euroobszarze oraz czerpaniem zyskéw przez inwestorow po uprzednim wzroscie. W przypadku energii elektrycznej

EEX BL 2013 strata wynosita ponad 9 EUR/MWh a na koniec roku cena zamkneta sie na 45 EUR/MWh. Obrét na rynku
spotowym przez kilka dni prowadzony byt nawet po cenach ujemnych. Zjawisko to byto zwigzane z wyjgtkowo wysokimi
temperaturami, okresem swigtecznym i wyzsza produkcijg energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.

Na sytuacje na rynku uprawnien do emisji wptywaty w szczegoélnosci dyskusje na temat ostatecznej postaci planu obnizania
emisji w okresie 2013-2020 (KPRU lll) dotyczace wycofania czesci uprawnien z rynku. Cena kontraktu forward z dostawa

w grudniu 2012 r. doszta az do poziomu 9,5 EUR/t, co stanowito wzrost 0 29 % w poréwnaniu z poczatkiem roku. W potowie
listopada ceny uprawnien gwattownie spadty po opublikowaniu projektu Komisji Europejskiej dotyczacego wycofania

900 miliondw uprawnien z systemu obrotu (back-loading), co zostato przez rynki zinterpretowane jako niewystarczajace. Cena
uprawnien w ciagu niespetna miesigca zmniejszyta sie o jedna trzecia, po czym nastapit niewielki wzrost.

Energia elektryczna i uprawnienia emisyjne
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m EEX Spot - kontrakt spotowy na energig elektryczng na gietdzie EEX
W EEXBL 2013 - roczny kontrakt futures na energig elektryczna na gietdzie EEX, dostawa baseload w ciagu 2013 r.
B ECX EUA 2012 - kontrakt futures z dostawa w grudniu 2012 r., na gietdzie ICE
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Grupa CEZ w Republice Czeskiej - Rozwoj wybranych wskaznikéw dla Republiki Czeskiej

Wegiel, ropa i gaz

Ceny wegla europejskiego API2 w dalszym ciagu szty w dét. Wazng role odgrywat tutaj import taniego amerykanskiego wegla
zwigzany z boomem wydobycia gazu tupkowego w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Ceny ropy natomiast w drugim poétroczu rosty, osiggajac ostatecznie ten sam poziom, co na poczatku 2012 r. W przypadku
kontraktu podstawowego Brent front month cena byta na poziomie 110 USD/barytke. Do wzrostu cen ropy przyczynito sie kilka
czynnikéw. Do najwazniejszych nalezato oczekiwanie na nastepny etap luzowania iloéciowego w USA, napiecie na Srodkowym
Wschodzie oraz sankcje wobec Islamskiej Republiki Iranu.

Wegiel, ropa i gaz
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B NCG 2013 - roczny kontrakt futures na gaz ziemny NCG (NetConnect Germany - punkt obrotu gazem ziemnym w Niemczech), dostawa w ciggu 2013 r.
W API2 2013 - roczny kontrakt futures na wegiel API2 na gietdzie ICE, dostawa w ciagu 2013 r.
m Brent front month - kontrakty front month (na aktualny miesiac) na rope Brent na gietdzie ICE

Rozwéj wybranych wskaznikow dla Republiki Czeskiej

Rozwdj popytu na energie elektryczna w Republice Czeskiej (GWh)
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Zestawienie rozwoju produktu krajowego brutto i popytu na energie elektryczna w Republice C kiej (zmiany w st ku ubiegtego roku w %)
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Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej, brutto (GWh)
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Zwiezla prognoza rozwoju energetyki w kontekscie Grupy CEZ

W 2012 r. nastapit dramatyczny wzrost produkcji energii elektrycznej z dofinansowywanych zroédet oraz inne ingerencje
organow regulacyjnych, powodujace spadek cen hurtowych, w niektérych przypadkach nawet do poziomu wartosci ujemnych.
Zjawiska tego typu zdarzajg sie coraz czesciej a przysztosc rynkéw hurtowych jest niepewna.

Na energetyke europejska w dalszym ciggu wptywa w szczegolnosci rozwdj makroekonomiczny oraz ukierunkowanie polityki
energetycznej Unii Europejskiej. Ze wzgledu na to, iz kierunek oddziatywania tych dwoch czynnikéw nie zawsze jest zgodny i nie
wiadomo, ktory z nich bedzie dominujacy, oszacowania dotyczace przysztego rozwoju obciazone sa pewnym stopniem niepewnosci.
Gospodarka w Unii Europejskiej znajduje sie na etapie stagnacji i bardzo prawdopodobne jest, ze wzrost nie nastapi jeszcze
w 2013 r. Pomimo pewnego uspokojenia po (na razie) stownej interwencji Europejskiego Banku Centralnego dalszy rozwdoj
sytuacji zwigzanej z kryzysem zadtuzenia nadal charakteryzuje sie znacznym stopniem niepewnosci. Te niepewnosé
odzwierciedla takze utrudniony dostep do finansowania ze strony bankdw, ograniczanie konsumpcji przez gospodarstwa
domowe oraz odsuwanie inwestycji przedsiebiorstw na pdzniej. Ze wzgledu na nieustajaca presje na stabilizacje budzetéw
ograniczane beda takze wydatki rzadowe. To wszystko ma negatywny wptyw na poziom aktywnosci ekonomicznej, powodujac
spowolnienie tempa wzrostu zuzycia energii elektrycznej.

Polityka energetyczna Unii Europejskiej ktadzie nacisk na liberalizacje i integracje rynkow oraz urzeczywistnianie polityki
klimatycznej czyli tzw. celu 3 x 20 na 2020 r. Jej celem dtugofalowym jest osiggniecie w 2020 r. obnizenia emisji dwutlenku
wegla 0 20 % w stosunku do roku bazowego 1990, zaspokojenie 20 % zuzycia energig ze zrodet odnawialnych oraz
osiggniecie poprzez podwyzszenie efektywnosci energetycznej 20% oszczednosci w stosunku do zuzycia przed realizacja
odpowiednich dziatan. Obecnie ponadto zaczynajg toczy¢ sie intensywne dyskusje dotyczace celow na 2020 r.

W nastepstwie nieoczekiwanego gwattownego spadku i nawigzujacej do niego stagnacji aktywnosci ekonomicznej nastapito
wyrazne zmniejszenie emisji CO,, ktére spowodowato zwigkszajaca sig nadpodaz uprawnien w systemie obrotu uprawnieniami
do emisji (EU ETS). Ta nadpodaz doprowadzita do wyraznego spadku ceny uprawniehn az do poziomu, przy ktérym nie ma juz
motywacji do inwestowania w technologie niskoemisyjne lub substytucje paliw. Ze wzgledu na dtugookresowe ambitne cele

w dziedzinie emisji (ich ograniczenie az 0 80 % do 2050 r.) Komisja Europejska poszukuje sposobu na reforme systemu, tak
aby ponownie spetniat zatozong funkcje motywacyjna. Projekt reformy jednak spotyka sie z negatywnym przyjeciem ze strony
niektorych panstw cztonkowskich obawiajacych sie negatywnego wptywu wyzszych cen uprawnien na gospodarke, ktora sama
w sobie jest juz ostabiona. Wielokrotne odsuwanie decyzji na pdzniej wskazuje na trudnosci w znalezieniu konsensusu oraz ogélng
niepewnos¢ dotyczaca osiggnietego rezultatu, ktory moze znaczaco i dlugookresowo wptyna¢ na cene energii elektrycznej.
Regulacje dotyczace emisji SOy i NOy wynikajace z Dyrektywy w sprawie spalania odpadow (LCPD) do 2016 r. wymusza
odstawienie znaczacych mocy produkcyjnych w szczegolnosci w Wielkiej Brytanii, Polsce i Rumunii. W dtuzszej perspektywie
normy emisyjne zostang jeszcze bardziej zaostrzone przez Dyrektywe w sprawie emisji przemystowych (IED), ktérej wdrozenie
doprowadzi do odstawienia wielu starych zrodet w catej Unii Europejskie;j.

W 2012 r. uchwalono Dyrektywe w sprawie efektywnosci energetycznej (EED), ktéra od 2014 r. przewiduje coroczne oszczednosci
energii w wysokosci 1,5 % Sredniego zuzycia za okres trzech lat przed wdrozeniem dyrektywy. Tekst normy jest stosunkowo
0gdlny, umozliwia obnizenie celu az 0 25 % i daje poszczegdlnym panstwom elastyczne mozliwosci jej wdrozenia. W zwigzku
z tym rzeczywisty wptyw na sektor elektroenergetyki bedzie znany dopiero po wdrozeniu tej dyrektywy w ustawodawstwie
poszczegolnych krajow w 2013 r.

Zasadniczy wptyw na rynek energii elektrycznej bedzie miat takze rozwoj produkcji ze zrédet odnawialnych, ktéra do 2020 r.
powinna z obecnego poziomu 700 TWh zwigkszy¢ sie o potowe. Rosnacy udziat Zrodet tego typu zwigzany jest z zawezaniem
przestrzeni dla energetyki konwencjonalnej, wzrost produkcji z elektrowni fotowoltaicznych dodatkowo prowadzi do spadku
ceny energii elektrycznej czynnej w dotychczasowych godzinach szczytu. Ich zalezno$¢ od pogody natomiast wymusza duza
elastycznos¢ mocy rezerwowych, jednak w sytuaciji, kiedy rynek zdeformowany jest przez wprowadzanie coraz to nowych regulaciji,
brak jest stabilizacji koniecznej do podejmowania dtugofalowych decyzji inwestycyjnych w oparciu o funkcjonowanie rynku.
Dlatego wiele panstw europejskich rozwaza wprowadzenie tzw. ptatnosci za moc przeznaczong do produkcji energii
elektrycznej, co powinno zapewni¢ wystarczajaca dostepnosc¢ elastycznych zrodet produkeyjnych. Gwattowny wzrost produkcji
gtéwnie w mato stabilnych elektrowniach fotowoltaicznych i wiatrowych powoduje obawy takze po stronie operatoréw sieci
przesytowych. Ich europejskie stowarzyszenie (ENTSO-E) opracowato plan potrzebnych wzmocnien sieci, budowa postepuje
jednak wyraznie wolniej, niz potrzeba.
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Produkcja energii elektrycznej i ciepta
Produkcja energii elektrycznej

W 2012 r. elektrownie Grupy CEZ wyprodukowaly ogétem 64 035 GWh energii elektrycznej, co stanowi przyrost o 714 GWh
w stosunku do 2011 r.

Energia elektryczna wyprodukowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej, brutto (GWh)

0 20 000 40 000 60 000 Razem
2011 r. 1 | | 63 321
28 283 (45 %) 33 031 (52 %) 2007 (3 %)
2012r. I I I 64035
30 324 (47 %) 31 500 (49 %) 2211 (4 %)

elektrownie jgdrowe
| elektrownie zasilane weglem, elektrownie gazowe i parogazowe
W elektrownie wodne, fotowoltaiczne, wiatrowe i biogazowe

Moc zainstalowana

Na dzien 31.12.2012 r. spétki Grupy CEZ w Republice Czeskiej miaty do dyspozycji zrodta produkeyjne o tacznej zainstalowanej
mocy elektrycznej 13 168,1 MW. To stanowi wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 354,5 MW. Najwieksze zmiany w 2012 r.
przyniosty: akwizycja spotki Energotrans (6 blokéw o catkowitej mocy zainstalowanej 352 MW na terenie Mélnika), finalizacja
procesu podnoszenia mocy w elektrowni jadrowej Dukovany - zakonczenie remontu Il bloku i podwyzszenie jego mocy
zainstalowanej o 70 MW, uruchomienie nastepnych jednostek kogeneracyjnych spétki CEZ Energo, s.r.0. i podwyzszenie
catkowitej mocy zainstalowanej o 8,7 MW. Réwnoczesnie obnizono moc zainstalowang elektrocieptowni Dvir Krélové nad Labem.
W elektrocieptowni Trmice zdemontowano i sprzedano urzgdzenia obiegu parogazowego, co zwigzane byto z obnizeniem jej
catkowitej mocy zainstalowanej o 70 MW.

Niektére elektrownie zostaty stopniowo wydzielone z CEZ, a. s. jako samodzielne podmioty prawne. Juz z dniem 1.9.2010 .
wydzielona zostata Elektrownia Chvaletice a w dniu 1.10.2012 r. przeprowadzono podobna operacje dla Elektrowni

Pogerady, przy czym zrédto budowane na terenie Pogerad pozostato wiasno$cia CEZ, a. s. W dniu 1.2.2013 r. wydzielono
Elektrownie Détmarovice.
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Lokalizacja zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Republice Czeskiej
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Spis elektrowni Grupy CEZ w Republice Czeskiej

Elektrownie jadrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji

Dukovany CEZ, a.s. 4x510 1985-1987

remonty 2009, 2010, 2011, 2012

Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Elektrownie jadrowe razem 4 040,0

Elektrownie zasilane weglem

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok

na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji odsiarczenia
Détmarovice CEZ, a.s. wegiel kamienny, 4 x 200 1975-1976 1998

wegiel brunatny

Chvaletice Elektrarna Chvaletice a.s. wegiel brunatny 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Ledvice Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 2 x 110 1966 1996
Ledvice Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x 110 1968 1998
Mélnik II CEZ, a.s. wegiel brunatny 2x 110 1971 1998
Meélnik 1l CEZ, a.s. wegiel brunatny 1 x 500 1981 1998
Pocerady Elektrarna PocCerady, a.s. wegiel brunatny 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Prunétov | CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 110 1967-1968 1995
Prunérov Il 1 CEZ, a.s. wegiel brunatny 5x 210 1981-1982 1996
Tisova ll CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x112 1961 1997
Tusimice Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 200 1974-1975, 1997

kompleksowa
modernizacja
2007-2012

Elektrownie zasilane weglem razem 6 052,0

' 0d 1.9.2012 r. odbywa sie kompleksowa modernizacja 3 blokdw.
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Elektrocieptownie i cieptownie

Wytwornia Wtasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok
na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji odsiarczenia

Dvur Krélové nad Labem CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x3,5;1x3,8 1955, 2011 1997

Hodonin CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x50; 1x55 1954-1958 1996-1997

Vitkovice CEZ, a.s. wegiel kamienny 2x16;1x25;1x22 1983-1995

Porici Il CEZ, a.s. wegiel kamienny, B8PS 5 1957-1958 1996, 1998

wegiel brunatny

Tisova | CEZ, a.s. wegiel brunatny 3x57;1x12,8 1959-1960 1996-1997

Meélnik | Energotrans, a.s. wegiel brunatny 4 x 60; 2 x 56 1959-1961 1995

Otin u Jindfichova Hradce Energetické centrum s.r.o.  biomasa 1x5,6 2008

Trmice Teplarna Trmice, a.s. wegiel brunatny 2x20;3x16 1970-1997 1997

Férum Trebic CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,03 1997

KJ - Brtnice CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,266 2012

KJ - Bystfice nad Pernstejnem CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x2 2012

KJ - Fugnerova, Vrchlabi CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,8 2012

KJ - Jihlava, U Brizek CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x2,014 2010

KJ - Lis¢i kopec, Vrchlabi CEZ Energo, s.r.0. gaz 1x 1,560 2012

KJ - Malé namesti, Votice CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,6 2012

KJ - Moravsky Krumlov CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,8 2012

KJ - Nadrazni, Adamov CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x2 2012

KJ - Susice, Kastanova CEZ Energo, s.r.o. gaz 2x0,175 2010

KJ - Susice, Na Hrazi CEZ Energo, s.r.o. gaz 2x0,178 2012

KJ - Susice, Pravdova CEZ Energo, s.r.0. gaz 2x0,178 2012

KJ - Susice, Sirkarska CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,34 2010

Kottownia Bazén - Jesenik CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x 0,022 1998

Kottownia Bradlo - Svétla nad Sazavou CEZ Energo, s.r.0. gaz 1x2,014 2009

Kottownia Dukelska - Jesenik CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,140; 1 x 0,045 1996, 1995

Kottownia Frydlant CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x 1,169 2010

Kottownia Govorova - Smifice CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,170; 1 x 0,008 2008, 2009

Kottownia Humpolec CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,13 1995

Kottownia Husova - Jesenik CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x 0,022 1998

Kottownia Kratkéa - Zelezna Ruda CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,170; 1 x 0,008 2008, 2009

Kottownia Lipovska - Jesenik CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x 0,022 1993

Kottownia N&brezni — Jesenik CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x 0,045 1997

Kottownia Pfibor CEZ Energo, s.r.0. gaz 1x 0,265; 2 x 0,022 1998

Kottownia Svétla - Bradlo CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x 0,022 2002

Kottownia Svitavy — Dimitrovova CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,01; 1x0,140 1996, 2000

Kottownia Svitavy — Tovarni CEZ Energo, s.r.0. gaz 1x0,01; 1x0,266 1996, 2000

Kottownia Svitavy - Vé&trna CEZ Energo, s.r.o. gaz 2x0,022; 1 x 2,080 1996, 2000

Kottownia TyrSova — Jesenik CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,150 1995

Kottownia Volyné CEZ Energo, s.r.0. gaz 1x0,19; 1 x0,035; 1 x 0,009 1999

Kottownia Votice CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,150 2000

Kottownia Zru¢ - Okruzni CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,408; 1 x 0,022 2004, 2007

Kottownia Zru¢ — Na Vysluni CEZ Energo, s.r.0. gaz 1x 0,390; 2 x 0,022 1999

Kotfownia - Sz. P. Jirskova - Smifice  CEZ Energo, s.r.0. gaz 1 x 0,008 2010

Kottownia - Sz. P. Velka Chuchle CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,03 2011

DPS Jindfichov ve Slezsku CEZ Energo, s.r.o. gaz 1x0,022 2000

Elektrocieptownie i cieptownie razem 1005,5
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Elektrownie wodne

1. Elektrownie wodne zbiornikowe i przeptywowe

Elektrownia Whiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji
Kamyk CEZ, a.s. 4x10 1961
Lipno | CEZ a.s. 2 x 60 1959
Orlik CEZ a.s. 4x91 1961-1962
Slapy CEZ, a.s. 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ, a.s. 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ a.s. 2% 6,94 1936
Strekov " CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 3x6,5 1936
Elektrownie wodne zbiornikowe
i przeptywowe razem 723,9
2. Mate elektrownie wodne
Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012r. do eksploataciji
Dlouhé Strané II CEZ, a.s. 1x0,163 2000
Hnévkovice CEZ, a.s. 2x4,8 1992
Korensko | CEZ, a.s. 2x19 1992
Kotensko I CEZ, a.s. 1x0,94 2000
Lipno Il CEZ, a.s. 1x1,5 1957
Mohelno CEZ a.s. 1x12;1x0,56 1977, 1999
Zelina CEZ a.s. 2x0,315 1994
Brno - Kninicky CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 1x3,1 1941
Brno - Komin " CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 1x0,106; 1 x 0,140 1923, remont 2008
Cerikova Pila CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x 0,096 1912
Cerné jezero " CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Hradec Kréalové CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 3x0,25 1926
Hracholusky " CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1x2,55 1964
Les Kréalovstvi ) CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 2x 1,105 1928, remont 2005
Mélnik " CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 1x 0,590 2010
Obristvi 1 CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x 1,679 1995
Pardubice " CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 1x1,998 1978, remont 2012
Pastviny » CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 1x3 1938, remont 2003
Plzer - Bukovec " CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x0,315 2007
Pragov " CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 1x9,75 1958, remont 2001
Predméfice nad Labem CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 1x2,6 1953, remont 2009
Prelouc¢ " CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x0,68;2x0,49 1927, remont 2005
Spélov " CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. 2x1,2 1926, remont 1999
Spytihnév " CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 2x2 1951, remont 2009
Vydra® CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 2x3,2 1939
Mate elektrownie wodne razem 66,3

3. Elektrownie wodne szczy

p

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji

Dalesice CEZ, a.s. 4x112,5 1978

Dlouhé Strang | CEZ a.s. 2x325 1996

Stéchovice Il CEZ, a.s. 1x45 1947-1949, remont 1996

Elektrownie wodne

szczytowo-pompowe razem 1145,0

Elektrownie wodne razem 1935,2




Elektrownie fotowoltaiczne
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Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2012r. do eksploataciji
Dukovany CEZ a.s. 0,01 1998, 2003
Bezerovice CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 3,013 2009
Cekanice u Tabora " CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 4,48 2009
HrusSovany nad JeviSovkou " CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 3,802 2009
Chynov u Tabora " CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 2,009 2009
Prelou¢ " CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. 0,021 2009
Zabgice ! CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 5,6 2009
Bustéhrad " CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 2,396 2010
Vranovska Ves " CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 16,033 2010
Sevétin CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 29,902 2010
Mimorn Ra3 " CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 17,494 2010
Panov " CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 2,134 2010
Ralsko Ra1 " CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 38,269 2010
Elektrownie fotowoltaiczne razem 125,2

Elektrownie wiatrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2012r. do eksploataciji
Janov " CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s. 2x2 2009
Novy Hradek 2 CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 4x0,4 2002
Véznice ! CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 2x2,05 2009
Elektrownie wiatrowe razem 9,7

Stacje biogazowe

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzier 31.12.2012 r. do eksploatacii
BPS Cigov CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. biogaz 1x0,526 2011
Stacje biogazowe razem 0,5

I Posiadaczem licencji na produkcje jest CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
2 Nie byta eksploatowana, licencje zlikwidowano w dniu 30.1.2013 r.
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Paliwo

Paliwo jadrowe

Paliwo dla elektrowni jadrowej Dukovany jest zapewniane na podstawie umowy dtugoterminowej z rosyjska spotkg OAO TVEL,
ktéra realizuje kompleksowo produkcje paliwa (tzw. fabrykacje) oraz $wiadczy ustugi konwersji i wzbogacania a po czesci
dostarcza takze pierwotny surowiec uranowy. Zawarto aneks do kontraktu dotyczacy dalszych przetadunkéw na kolejne 10 lat.
Aneks do kontraktu przedstawiono do zatwierdzenia agencji EURATOM Supply Agency. Kolejny aneks do kontraktu zawarty

w 2012 r. o charakterze technicznym okresla nowy typ udoskonalonego paliwa. Rozpoczeto prace nad programem rozwojowym
i procesem pozyskiwania licencji dla tego nowego paliwa. Poczatek jego stosowania przewidziano najwczesniej na 2014 r.

W 2012 r. dostarczano juz tylko udoskonalone paliwo w ostatniej wersji VVER 440 drugiej generacji. Wszystkie bloki elektrowni
jadrowej Dukovany przy uzyciu tego paliwa osiggnety moc powyzej 500 MW . W 2012 r. w elektrowni jadrowej Temelin w dalszym
ciagu wykorzystywano paliwo firmy TVEL w obydwu blokach. Potwierdzono, iz paliwo funkcjonuje catkowicie zadowalajaco

i pozwala na przyspieszenie operacji przetadunku paliwa podczas odstawien.

Paliwo typu TVSA-T, ktére obecnie wykorzystywane jest w obydwu blokach, umozliwi w nastepnych latach dodatkowe
podwyzszenie mocy elektrowni jadrowej Temelin. Potrzebna dokumentacja zostata juz opracowana zarowno przez OAO TVEL,
jak i przez czeskie organizacje, i obecnie jest przedmiotem oceny Panstwowego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Jadrowego.
Surowiec uranowy do produkcji paliwa jadrowego oraz jego przetwarzanie, czyli ustugi konwersji i wzbogacania, byty
zapewnione wytacznie na podstawie umow dtugoterminowych. Uran pokrywajacy niemalze jedna trzecig catkowitego
zapotrzebowania jest dtugookresowo dostarczany przez producenta krajowego - przedsigbiorstwo panstwowe DIAMO, statni
podnik, pozostata czes¢ stanowig zakupy od zagranicznych dostawcoéw, realizowane takze w formie bezposrednich dostaw
gotowego paliwa zawierajgcego uran (przewaznie dla elektrowni jadrowej Dukovany).

W nawigzaniu do zmiany dostawcy paliwa dla elektrowni jadrowej Temelin spotka CEZ, a. s. pod koniec 2010 r. rozpoczeta
realizacje fizycznych dostaw wzbogaconego uranu, przetwarzanego przez podmioty swiadczace ustugi konwersji i wzbogacania
uranu w Unii Europejskiej, do Rosji. Dzieki temu utrzymana zostanie pozadana dywersyfikacja dostawcow, w mys| zalecen
polityki zaopatrzenia EURATOM Supply Agency. W 2012 r. spdtka CEZ, a. s. podpisata kontrakt zapewniajacy pokrycie istotnej
czesci zapotrzebowania elektrowni jadrowej Temelin w okresie od 2015 do 2020 r. Réwnoczesnie, w celu zmniejszenia ryzyka
przerwy w dostawach, CEZ, a. s. utrzymuije strategiczny zapas uranu na réznym etapie przetwarzania u swoich dostawcow.

State paliwa kopalniane oraz sorbenty

Najwieksza cze$é dostaw paliw statych dla elektrowni CEZ, a. s. zasilanych weglem stanowit w 2012 r. wegiel brunatny, ktérego
dostarczono ogétem 25,6 miliona ton (96,2 % dostaw wegla).

Najwiekszymi dostawcami energetycznego wegla brunatnego dla spétki CEZ, a. s. w 2012 r. byty spétki Severodeské doly a.s.,
Czech Coal a.s. oraz Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Umowy dtugookresowe o dostawach wegla zostaty zawarte ze spétkami Severoceske doly a.s. (na okres do 2052 r. - umowa
przedwstepna umow kupna) oraz Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (na okres do 2027 r. - umowa kupna). W marcu 2013 r.
zawarto dtugookresowa umowe kupna ze spotkg Vrsanska uhelna a.s., ktora nalezy do Grupy Czech Coal.

Sredniookresowa umowa kupna zostata natomiast zawarta ze spétka Severodeské doly a.s. (na lata 2011-2015).

Wolumen dostaw wegla kamiennego dla elektrowni CEZ a.s. wynosit 1,0 miliona ton (3,8 % zuzycia wegla). Zasadnicza czesc
w ilosci 0,7 miliona ton (70,0 %) dostarczyta spotka OKD, a.s., pozostate 0,3 miliona ton (30,0 %) byto zapewnione

z importu od polskich dostawcow.

Dostawy wegla kamiennego sa zapewniane na podstawie rocznych uméw kupna.

Catkowity wolumen dostaw sorbentéw na potrzeby odsiarczania elektrowni zasilanych weglem w 2012 r. wynosit 1,257 miliona ton
a ich wartos¢ 476,4 miliona CZK.

Spalanie i wspotspalanie biomasy

Zuzycie biomasy w ramach CEZ, a. s. w 2012 r. wynosito ogdtem 396 587 ton, co stanowi o 4,4 % wiecej niz w poprzednim roku.
Najczesciej wykorzystuje sie biomase w postaci szczap drzewnych, a takze biomase pochodzenia roslinnego w formie peletéw
ze stomy zbozowej, rzepaku i stonecznika. W Republice Czeskiej udziat celowych upraw energetycznych jest na razie niski.

W CEZ, a. s. biomasa spalana jest w istniejacych elektrocieptowniach Hodonin, Pofisi Il, Tisova | oraz Dv(r Kralové nad Labem.
Spotka Energetické centrum s.r.o. w posiadanej elektrowni zasilanej biomasa w miejscowosci Otin u Jindfichova Hradce
zuzyta w 2012 r. ogotem 47 277 ton tego surowca.
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Gaz ziemny
Do celéw zabezpieczenia dostaw paliwa dla elektrowni parogazowej w Poceradach zawarto dtugookresowa umowe kupna
gazu ziemnego ze spotkg RWE (umowa obowigzuje przez 15 lat od rozpoczecia eksploatacji komercyjnej elektrowni parogazowej).

Oczekiwana sytuacja w produkcji energii elektrycznej

W 2013 r. w elektrowni jadrowej Temelin w obydwu blokach przeprowadzone zostang naprawy zwigzane z wymiang czesci
paliwa. W ramach odstawien zostang zrealizowane dziatania wynikajace z zalecen sformutowanych w oparciu o wyniki testow
warunkow skrajnych. Na wrzesien 2013 r., kiedy powinien zakonczy¢ sie roczny cykl remontow, zaplanowano podwyzszenie
mocy osiagalnej o 40 MW w kazdym bloku, dzieki wykorzystaniu rezerw projektowych reaktorow. Podwyzszenie jest
uwarunkowane otrzymaniem akceptacji Panstwowego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Jadrowego.

W elektrowni jadrowej Dukovany takze przeprowadzone zostang remonty we wszystkich czterech blokach zwigzane z wymiang
czesci paliwa oraz zostang wdrozone dziatania zalecone na podstawie wynikéw testow warunkoéw skrajnych.

Oczekuje sie wzrostu catkowitej produkcji elektrowni jadrowych w stosunku do ubiegtego roku o 0,64 TWh.

Sposéréd elektrowni Grupy CEZ zasilanych weglem zasadnicze remonty przewidziano w elektrowniach Mé&Inik I, Tisova Il

oraz Détmarovice. Kontynuowana jest kompleksowa modernizacja trzech blokow elektrowni Prunéfov Il oraz stabilizacja
eksploatacji elektrowni Tusimice Il po przeprowadzonej kompleksowej modernizacji wszystkich czterech blokéw. Znaczacymi
wydarzeniami 2013 r. beda wprowadzenie do eksploatacji nowego bloku parogazowego w elektrowni Pocerady Il o mocy

838 MW oraz udane wynegocjowanie dostaw paliwa od spoétki Vrsanska uhelna.

Produkcja elektrowni zasilanych paliwami kopalnianymi wigcznie ze zrodtem parogazowym, ktérego uruchomienie zaplanowano
na 2013 r., wedtug oczekiwan powinna by¢ o okoto 3,9 TWh nizsza niz w 2012 r., co wynika przede wszystkim z realizacji
kompleksowego remontu elektrowni Prunéfov Il i ze zmiany rozdziatu dostaw paliw.

Znaczace remonty zaplanowano takze w elektrowniach wodnych Lipno | i Kamyk. Oczekuje sie zmniejszenia produkcji

w elektrowniach wodnych o okoto 0,2 TWh w stosunku do 2012 r., w ktorym przeptywy w rzekach byty ponadprzecietne.

Ciepto

W 2012 r. zrédta Grupy CEZ produkujace ciepto w Republice Czeskiej zrealizowaty dostawy o catkowitym wolumenie 14 404 TJ.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym byt on wiekszy o 3 982 TJ (38 %).

Ten wyrazny wzrost byt spowodowany wcieleniem spotki Energotrans, a.s., produkujacej energie elektryczng i ciepto

w elektrocieptowni zasilanej weglem brunatnym na terenie Mélnika, do Grupy CEZ. Ciepto z tej elektrowni jest dostarczane

do miasta stotecznego Pragi oraz do miasta Neratovice. Jest to najwigksze zrodto produkujace ciepto na terenie Republiki Czeskiej
a Grupa CEZ poprzez jego nabycie zgodnie ze swojg strategia w wyrazny sposéb wzmocnita pozycje w dziedzinie cieptownictwa.
W dalszym ciagu przebiega przenoszenie aktywéw Grupy CEZ w dziedzinie dystrybucii ciepta do wyspecjalizowanej spotki
zaleznej CEZ Teplarenska, a.s. W 2012 r. wniesiono do niej instalacje dystrybucyjne w Usti nad Labem doprowadzajace ciepto
z Elektrocieptowni Trmice oraz instalacje dystrybucyjne w Ostrawie, wczesniej bedace w posiadaniu Elektrocieptowni Vitkovice,
ktora jest jednostka organizacyjna CEZ, a. s. W wyniku tego zapewniona zostanie lepsza i bardziej efektywna obstuga
odbiorcow ciepta oraz bardziej skuteczne zarzadzanie instalacjami dystrybucyjnymi. Zasadnicza cze$¢ dziatalnosci w zakresie
dostaw ciepta

do klientow koncowych skoncentrowana jest przede wszystkim w aglomeracjach przemystowych regionéw Czechy Pétnocne

i Morawy Potnocne.

Oczekiwania dotyczace sytuacji w produkciji ciepta

Na dostawy ciepta z produkcji Grupy CEZ oraz powiazane wskazniki ekonomiczne beda w nastepujacym okresie wptywaty
zmiany niektorych warunkéw:

Dostawy ciepta z Elektrocieptowni Vitkovice na terenie Ostrawy — Vitkovic od 1.1.2013 r. realizowane sag przez spotke zalezng
CEZ Teplarenska, a.s., ktéra przejeta w poczet swoich aktywdw instalacje dystrybucii ciepta, stajac sie dostawca koAcowym
ciepta na tym terenie.

W dniu 1.2.2013 r. Elektrownia Détmarovice zostata wydzielona jako samodzielna spoétka Elektrarna Détmarovice, a.s. i w dalszym
ciagu bedzie dostarczata ciepto do miast Bohumin i Orlova za po$rednictwem sieci spétki CEZ Teplarenska.

Spotka zalezna CEZ Teplarenska, a.s. bedzie stopniowo zwiekszata liczbe swoich odbiorcéw ciepta podiaczonych w szczegdlnosci
do sieci cieptowniczych zaopatrywanych z elektrowni i elektrocieptowni CEZ.
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W potowie 2012 r. do Grupy CEZ wiaczono spotke Energotrans, a.s. dostarczajacg ciepto dla Pragi. W zwigzku z tym w 2013 r.
wzrosng dostawy ciepta ze zrodet Grupy CEZ znajdujacych sie na terenie Mélnika az do oczekiwanej wartosci 9 800 TJ.

Grupa CEZ przy wspdtpracy z partnerami w regionie potudniowoczeskim kontynuuje przygotowania projektu przysztych dostaw
ciepta z elektrowni jadrowej Temelin do Czeskich Budziejowic.

Jednostka zalezna CEZ Energo, s.r.0. z powodzeniem realizuje przedsiewziecie biznesowe budowy i eksploatacji matych
jednostek kogeneracyjnych, ktore wykorzystuja jako paliwo gaz ziemny i produkujg w skojarzeniu ciepto i energie elektryczna,
co pozwala na realizowanie konkurencyjnych dostaw ciepta do podtaczonych sieci cieptowniczych. W 2013 r. przewidziano
kontynuacje rozwoju takich lokalnych zrodet.

Inwestycje
Grupa CEZ w Republice Czeskiej w 2012 r. przeznaczyta na inwestycje ogdtem 40 131 milionéw CZK.

Energetyka jadrowa

Elektrownia jadrowa Dukovany

W bloku nr lll z powodzeniem przeprowadzono modernizacje systemu kontroli i sterowania, w bloku nr |l natomiast zrealizowano
remonty urzadzen zwigzane z podwyzszeniem jego mocy zainstalowanej do 510 MW. W ramach odstawien w obydwu blokach
odbyta sie wymiana paliwa. W marcu 2013 r. po zakonczeniu remontu Il bloku zostanie podwyzszona moc osiggalna o 2 MW
po wymianie podgrzewacza wysokopreznego.

Elektrownia jadrowa Temelin

W 2012 r. obydwa bloki elektrowni zostaty odstawione w celu wymiany paliwa. W ramach przerw w eksploatacji w obydwu
blokach zrealizowano zaplanowane inwestycje.

Budowa nowych blokéw elektrowni jadrowej Temelin

W dniu 31.10.2011 r. zakwalifikowanym kandydatom Westinghouse Electric Corporation (wspolnie z Westinghouse Electric
Company Czech Republic), AREVA NP, konsorcjum Skoda JS wspdlinie ze spétkami Atomstrojexport i JSC OKB Gidropress
przekazano specyfikacje istotnych warunkéw zamdéwienia na realizacje dwaéch blokéw. Specyfikacja ta zawierata wymagania
dotyczace oferty, kluczowe parametry przysztego zamdéwienia, projekt podstawowego kontraktu EPC oraz projekt kontraktu
dotyczacego dostaw paliwa jadrowego dla nowych blokdéw na okoto 10 lat eksploatacii.

Wszyscy trzej zakwalifikowani kandydaci przekazali swoje oferty opracowane w oparciu o specyfikacje istotnych warunkéw
zamowienia w wyznaczonym terminie 2.7.2012 r. W zwiazku z tym, iz oferta kandydata AREVA NP nie spetniata wymogow
prawnych i handlowych dotyczacych zamowien publicznych, zostata ona wykluczona z przetargu w dniu 5.10.2012 r.

W postepowaniu przetargowym wobec tego pozostaje 2 kandydatéw: czesko-rosyjskie konsorcjum MIR 1200 oraz
amerykansko-japonski Westinghouse.

Dnia 25.3.2013 r. spétka CEZ, a. s. wystata informacje o wynikach oceny i wstepnej ewaluacii ofert kandydatom, ktérzy
kontynuuja udziat w przetargu publicznym. Informacje wraz z zaproszeniem do rozmow otrzymaty: konsorcjum spotek
Westinghouse Electric Company, LLC i Westinghouse Electric Company Czech Republic oraz konsorcjum spétek SKODA JS,
Atomstrojexport

i JSC OKB Gidropress. Ocena i wstepna ewaluacja stanowig dziatania realizowane na biezagco w ramach catego przetargu,
kolejny krok beda stanowity rozmowy z obydwoma kandydatami w celu uzyskania lepszych ofert we wszystkich ich czesciach.
Ocena ofert zakwalifikowanych kandydatéw podlega rygorystycznym przepisom w zakresie bezpieczenstwa, do informacji maja
dostep tylko specjalnie wyszkoleni pracownicy w pomieszczeniach zaopatrzonych w ponadstandardowe zabezpieczenia.
Kontynuowano przygotowania do procesu pozyskiwania zezwolen i licencji, przygotowanie projektéw inwestycji powigzanych
i wywotanych a w niektorych przypadkach takze ich realizacje. W dalszym ciagu przebiega rowniez proces oceny
oddziatywania budowy Il i IV bloku elektrowni jadrowej Temelin na srodowisko (EIA), w ramach ktérego zorganizowano
publiczne dyskusje takze w Republice Federalnej Niemiec oraz w Republice Austrii. Publiczne konsultacje w Republice
Czeskiej odbyty sie w dniu 22.6.2012 r. Kontynuacje procesu stanowita ocena zastrzezen do opinii ze strony Ministerstwa
Srodowiska Republiki Czeskiej a nastepnie opublikowanie pozytywnego stanowiska w styczniu 2013 r. W grudniu 2012 .
Panstwowemu Urzedowi ds. Bezpieczenstwa Jadrowego przedstawiono wniosek o lokalizacje urzadzen jadrowych oraz
uregulowano odpowiednig optate zgodnie z wymogami prawa atomowego.
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Energetyka tradycyjna

Kompleksowa modernizacja elektrowni TuSimice Il

Drugi etap kompleksowej modernizacji zostat zakonczony a bloki nr 21 i 22 wprowadzone zostaty do eksploatacji w trybie
gwarancyjnym. Stopniowo przeprowadzane sg odbiory budowlane poszczegdlnych obiektow. Zakonczenie odbioréw
budowlanych przewidziano na czerwiec 2013 r.

W lipcu 2012 r. pozar uszkodzit budynek pasow prozniowych dla odwadniania gipsu, ktore sa niezbedne do zapewnienia
eksploatacji wszystkich blokéw, w zwiazku z czym elektrownie catkowicie wycofano z eksploatacji na trzy tygodnie, po czym
udato sig zapewnic¢ i wdrozy¢ do uzytku mobilne urzadzenie do odwadniania gipsu.

Kompleksowa modernizacja elektrowni Prunéfouv ||

W ramach procesu zapewnienia zgodnosci projektu z prawem uzyskano wszystkie zezwolenia potrzebne do realizacji budowy.
Kompleksowa modernizacje rozpoczeto w dniu 1.9.2012 r. Trwajg ostatnie prace zwigzane z rozbiérkami, rozpoczeto montaz
konstrukcji stalowych i poszczegoélnych kompleksow czesci cisnieniowych kottow, budowe fundamentow stojandw
turbogeneratorow oraz wspolnych instalacji blokéw produkeyjnych. Wykonano instalacje prowizoryczne konieczne

do zapewnienia eksploatacji pozostatych blokéw nr 21 i 22. Wydane decyzje zostaty zaskarzone w sadzie administracyjnym.
Budowa nowego zrédta o mocy 660 MW w elektrowni Ledvice

W 2012 r. kontynuowano prace montazowe dotyczgce przede wszystkim kottowni, maszynowni i odsiarczania. Przebiega
montaz urzadzen elektrycznych oraz automatycznego systemu sterowania. Finalizacje budowy elektrowni przewidziano

na 31.12.2014 r. Z wykonawca, ktérym jest spotka Alstom, zawarto aneks do umowy uwzgledniajacy przesunigcie dostawy
kottowni w czasie wigcznie z okresleniem nowego terminu, odpowiedzialnosci i gwarancji finalizacji dzieta.

Budowa obiegu parogazowego w elektrowni Pocerady

W 2012 r. sfinalizowano dostawy i montaz nowego zrodta. Przeprowadzono pierwszy rozruch turbin gazowych i stopniowo
realizowane sg czynnosci nastepcze, ktérych celem jest wprowadzenie elektrowni do eksploatacji w standardowym trybie.
Wdrozenie elektrowni do eksploatacji zaplanowano na drugie potrocze 2013 r.

Dystrybucja i sprzedaz

Dystrybucja energii elektrycznej

Dystrybucje energii elektrycznej w Republice Czeskiej prowadzi spétka CEZ Distribuce, a. s., ktéra w 2012 r. zrealizowata
dostawy dla klientow o catkowitym wolumenie 32 840 GWh energii elektrycznej. Wzrost w stosunku do ubiegtego roku

0 227 GWh byt spowodowany w szczegolnosci wyzszym popytem na energig elektryczng (bez uwzglednienia odchylen
temperatur od normy) wynikajacym gtéwnie z warunkow klimatycznych. Wzrost miat miejsce gtéwnie na poziomie niskiego
napiecia i wynosit 237 GWh.

Wolumen energii elektrycznej dystrybuowanej przez Grupe CEZ klientom koficowym w Republice Czeskiej (GWh)
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Oczekiwania dotyczace sytuacji w dystrybucji energii elektrycznej w 2013 r.
Spotka CEZ Distribuce, a. s. na 2013 r. przewiduje zrealizowanie dostaw energii elektrycznej klientom o wolumenie 33 202 GWh.
Roéwnoczesnie zaplanowata inwestycje w modernizacje i rozwdj sieci energetycznej w wysokosci okoto 8,3 miliarda CZK.
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Inwestycje

Inwestycje Grupy CEZ w dziedzinie dystrybucji w Republice Czeskiej osiagnety w 2012 r. ponad 8 miliardéw CZK, co stanowi
spadek w stosunku do ubiegtego roku o 16 %.

Gtéwnym celem inwestycji w modernizacije i rozwdj sieci energetycznej jest podnoszenie i poprawa jakosci, niezawodnosci

i bezpieczenstwa sieci dystrybucyjnej oraz wprowadzenie automatycznego sterowania eksploatacijg sieci. Inwestycje byty
skierowane przede wszystkim w sieci nn i WN oraz w budowe transformatorni. Inwestycje zrealizowane na zadanie klientow
osiagnety catkowita wysokos¢ 3,7 miliarda CZK. Do kontynuowanych dziatan w zakresie inwestycji nalezy projekt Smart Region
(pokrycie wybranego obszaru inteligentng siecia dystrybucyjna), ktéry pozwoli na efektywne potaczenie wykorzystania energii
elektrycznej z tradycyjnych i alternatywnych zrodet.

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ 2012 r. nalezaty:

Prestice - remont rozdzielni R 110 kV,

Reporyje — remont rozdzielni R 110 kV i systemy sterujace,

Babylon — remont rozdzielni R 110 kV oraz zuzycie wtasne i grupowe sterowanie zdalne,
Jablonec Jih — nowa transformatornia 110/22 kV,

Mirovka, transformatornia 400/110 kV - remont rozdzielni 110 kV - 2. etap,
Ostrawa Poruba - remont transformatorni 110/22 kV,

Turnov — nowa transformatornia 110/35 kV,

Dluhonice - Hodolany, wzmocnienie linii 110 kV,

wspolny dyspozytorski system sterujacy dla spotki dystrybucyjnej,
transformatornia Tuchlovice - zwiekszenie odpornosci przeciwzwarciowe;j,
Kladno — wzmocnienie linii 110 kV - V1900, V1901 i V1902,

Hostice — odgatezienie Horni Zivotice, remont linii 110 kV - V687, V688 i V689,
Liberec, transformatornia Jefmanice — nowa rozdzielnia 35 kV,

Chyné - nowa transformatornia 110/22 kV.

Sprzedaz

W 2012 r. Grupa CEZ oferowata klientom koncowym w Republice Czeskiej nastepujace towary i zwigzane z nimi ustugi:

® energie elektryczna (CEZ Prodej, s.r.o., CEZ, a. s., CEZ Energo, s.r.0.),

m gaz ziemny (CEZ Prodej, s.r.0., CEZ Energetické sluzby, s.r.o.),

m ciepto, ewentualnie energie cieplng (CEZ, a. s., Teplarna Trmice, a.s., CEZ Teplarenska, a.s., CEZ Energo, s.r.o., Elektrarna
Chvaletice a.s., Energetické centrum s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.o., Energotrans, a.s., Elektrarna Pogerady, a.s.),

m dystrybucje energii elektrycznej (CEZ Distribuce, a. s.).

Energie elektryczng i gaz ziemny klienci w Republice Czeskiej moga zamawia¢ w formie dostaw towaru jako takiego (umowa

o dostawach energii elektrycznej lub gazu ziemnego), przy czym klient zapewnia sobie ustugi dystrybucji na podstawie
oddzielnej umowy o $wiadczeniu ustug dystrybucyjnych z odpowiednig spotka dystrybucyjna. O wiele bardziej rozpowszechnionag
forme zakupdw stanowi jednak umowa o potaczonych dostawach i ustugach dla danego rodzaju towaru, w ramach ktérej
spotka CEZ Prodej, s.r.o. zapewnia klientowi nie tylko dostawy odpowiedniego medium, ale takze $wiadczenie ustug
dystrybucyjnych przez wtasciwego miejscowego dystrybutora zgodnie z warunkami wynikajacymi z ustawodawstwa.
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Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym

Rynek detaliczny energii elektrycznej (rynek dostaw energii elektrycznej dla klientow koncowych) w Republice Czeskiej jest

w petni zliberalizowany i pod wzgledem konkurencyjnosci srodowiska poréwnywalny z rozwinietymi rynkami europejskimi.
Aktywne podejscie kilkudziesieciu podmiotéw prowadzacych obrét energia elektryczng stwarza wysoce konkurencyjne
Srodowisko, zapewniajace klientom wystarczajgco urozmaicona i szerokg oferte produktow energetycznych.

Sprzedaz energii elektrycznej klientom korncowym w Republice Czeskiej realizuje w ramach Grupy CEZ spétka CEZ Prodej, s.r.0.,
ktéra pomimo nasilajacej sie walki konkurencyjnej utrzymuje pozycje lidera rynku we wszystkich segmentach klienckich —
duzych odbiorcéw, matych odbiorcéw — przedsigbiorstw oraz gospodarstw domowych.

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Republice Czeskiej (GWh)

0 5000 10 000 15 000 20 000 Razem
359
20711 r. | N B N — | 21969
21577 33
442
2012 . | ) A R | 21346
20 858 46

m CEZ Prodej, s.r.o.
CEZ, a.s.
B poza Grupa CEZ (pozostate)

W 2012 r. spétka CEZ Prodej, s.r.o. dostarczyta swoim klientom energie elektryczng w catkowitej ilosci 20,9 TWh, co stanowi
udziat w rynku w wysokosci 35,5 %. W poréwnaniu z 2011 r. nastgpito zmniejszenie tego wolumenu o 0,7 TWh, spowodowane
w szczegolnosci utratg klientéw, ktorg jednak udawato sie ograniczy¢, pomimo iz walka o klientéw na rynkach energii nasila sie.
Oprécz CEZ Prodej, s.r.0. w mniejszym stopniu w sprzedazy energii elektrycznej klientom kofcowym uczestniczyly takze spotki
CEZ, CEZ Energo, Elektrarna Poderady, Elektrarna Chvaletice, Teplarna Trmice oraz Energetické centrum.

Grupa CEZ oczekuije, iz w 2013 r. w segmencie klientéw — przedsiebiorstw wolumen dostarczonej energii elektrycznej bedzie
podobny jak w 2012 r. W segmentach mniejszych przedsiebiorstw i gospodarstw domowych podobnie jak w 2012 r. spodziewa
sie spadku udziatu rynkowego wynikajacego z faktu, iz presja ze strony konkurencji nie ustepuije.
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Sprzedaz gazu ziemnego

W ramach Grupy CEZ sprzedaz gazu klientom koncowym w Republice Czeskiej zapewnia przede wszystkim spotka

CEZ Prodej, s.r.0., ktéra oferuje wszystkim klientom (duzi odbiorcy, Sredni odbiorcy, mali odbiorcy i gospodarstwa domowe)
kompleksowy portfel produktow nalezacych do grupy towarowej gazu ziemnego. W 2010 r. weszlismy z powodzeniem

na rynek gazu ziemnego i od tego momentu stale zwigksza sie nasz udziat w rynku w segmencie gospodarstw domowych,
w 2012 r. zawarto 129 tysiecy nowych umow. Sposrod prawie 300 tysiecy klientow, z ktérymi zawarlismy umowy, w przypadku
ponad 80 % punktéw odbiorczych juz rozpoczeto dostawy, pozostate sg na etapie przetwarzania.

CEZ Prodej, s.r.0. przynosi klientom koricowym oprécz wysokiej jakosci ustug takze oszczednoéci finansowe. W przypadku
duzych odbiorcow ceny dostaw gazu ziemnego od Grupy CEZ bazuja na aktualnie najkorzystniejszych cenach produktéw
na rynku hurtowym (gietda / wzory towarowe). Klienci z segmentu gospodarstw domowych i matych przedsiebiorstw, ktorzy
zawarli ze spotkg CEZ Prodej umowe o zintegrowanych dostawach gazu, otrzymuja na okres jednego roku gwarancije ceny
nizszej co najmniej o 5 % (Grupa CEZ korzysta z nizszych cen nabycia gazu ziemnego) od oferowanej przez dominujacego
dostawce gazu ziemnego na danym obszarze dystrybucyjnym.

W 2012 r. spétka CEZ Prodej, s.r.o. dostarczyta swoim klientom korcowym gaz ziemny o catkowitym wolumenie 5,1 TWh,
co oznacza udziat Grupy CEZ w dostawach gazu klientom koncowym w wysokoéci 5,9 %. W segmencie duzych odbiorcéw
udziat ten stanowi 5,8 %, natomiast w segmencie gospodarstw domowych okoto 7,0 %. Jeszcze w 2011 r. wolumen ten wynosit
3,4 TWh a catkowity udziat w rynku 4,7 %. Spotka CEZ Prodej, s.r.0. z catkowita liczba 244 934 punktéw odbiorczych,

co stanowi 11,7 % catkowitej liczby punktéw odbiorczych w Republice Czeskiej, byta na dzien 31.12.2012 r. najwiekszym
alternatywnym dostawca gazu. W poréwnaniu z 2011 r. liczba zaopatrywanych punktow odbiorczych zwiekszyta sie o 86 %.
Oprécz CEZ Prodej, s.r.o0. w istotnie mniejszym stopniu w sprzedazy gazu ziemnego klientom koncowym uczestniczyta takze
spotka CEZ Energetické sluzby, s.r.o., ktéra w 2012 r. dostarczyta swoim klientom 0,07 TWh.

Oczekiwana sytuacja w dziedzinie sprzedazy w 2013 r.
Grupa CEZ oczekuije, iz w 2013 r. bedzie realizowata dostawy dla swoich klientéw w Republice Czeskiej w minimalnie
400 tysigcach punktow odbiorczych o wolumenie ponad 5,3 TWh gazu ziemnego.

Obrét energia elektryczna i innymi towarami

Obrét na rynku hurtowym energii elektrycznej i innych towaréw energetycznych

Obroét na rynkach hurtowych energii elektrycznej i innych towaréw energetycznych w poszczegdlnych krajach europejskich,

w ktérych dziata Grupa CEZ, jest realizowany centralnie przez spotke dominujaca CEZ. Prowadzi ona nastepujace rodzaje

dziatalnosci handlowe;:

m sprzedaz energii elektrycznej wyprodukowanej we wiasnych zrédtach na rynkach hurtowych,

® sprzedaz ustug wspomagajacych, $wiadczonych przez zrodta nalezace do Grupy CEZ,

m pozyskiwanie energii elektrycznej na rynku hurtowym w celu jej sprzedazy klientom koncowym,

m obrot energig elektryczng, uprawnieniami EUA, kredytami CER, gazem ziemnym oraz weglem kamiennym na rynku
hurtowym na wtasny rachunek.

Dziatajac na rynkach poszczegdlnych panstw, spétki Grupy CEZ musza dziataé stosownie do konkretnej sytuacii, wynikajacej
z obowigzujacego miejscowego ustawodawstwa energetycznego, postepu liberalizacji rynku energii elektrycznej, rownowagi
podazy i popytu, mozliwosci dostaw transgranicznych i innych oddziatywan.

W 2012 r. spotka CEZ, a. s. zakontraktowata energie elektryczng na lata 2013, 2014 i 2015 na PXE w formie standardowych
produktow gietdowych (rocznych, kwartalnych, miesiecznych) oraz za posrednictwem rynku OTC. CEZ, a. s. w dalszym ciagu
sprzedaje ustugi wspomagajace, $wiadczone przez jej elektrownie, przewaznie operatorowi sieci przesytowej CEPS, a.s.
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Prowadzenie obrotu na witasny rachunek

Obroét na wiasny rachunek stuzy gtéwnie do uzyskania dodatkowego zysku poprzez wykorzystywanie arbitralnych okazji lub
innych form obrotu spekulacyjnego na rynkach hurtowych. Czesciowo stuzyt takze jako zabezpieczenie przysztej sprzedazy
energii elektrycznej z wtasnej produkcji (az do 2020 r.) lub zabezpieczenie przysztego pozyskania energii elektrycznej

dla odbiorcow koncowych i po czesci mozliwosci dokupienia energii elektrycznej w przypadku awarii wiasnych zrodet.
Przedmiotem handlu na wiasny rachunek sa przede wszystkim towary, ktérymi CEZ, a. s. handluje tradycyjnie, takie jak energia
elektryczna lub uprawnienia do emisji. Oprocz tego prowadzimy obrét gazem ziemnym w postaci produktéw futures

na miedzynarodowej gietdzie ICE (IntercontinentalExchange) w Londynie, europejskiej EEX (European Energy Exchange)

w Lipsku i na innych platformach handlowych. Niebagatelne znaczenie ma prowadzenie przez CEZ, a. s. obrotu weglem
kamiennym - produktami typu futures na gietdzie miedzynarodowej ICE Londyn oraz na rynku OTC swapow towarowych
dotyczacych wegla.

Dla kazdego rodzaju dziatalnosci tradingowej i handlowej okresla sie konkretne ramy ryzyka na bazie stop-loss oraz value

at risk, z ktérych wynikajg dozwolone produkty, perspektywy czasowe a w szczegoélnosci ograniczenia oraz limity o charakterze
rynkowym i kredytowym.

Wydobycie

Severoceské doly a.s.

Dziatalnos¢ gornicza i wydobycie wegla to gtowny przedmiot dziatalnosci spétki Severoceské doly a.s. (www.sdas.cz H).

Takze w 2012 r. utrzymata ona pozycje najwiekszego czeskiego wydobywcy wegla brunatnego. Wydobycie wegla prowadzone
jest w kopalniach Nastup TuSimice i Bilina.

W kopalni Bilina potozonej w rejonie teplicko-bilinskim wydobywa sie wegiel o wysokiej wartosci opatowej i niskiej zawartosci
substancji szkodliwych. Kopalnia realizuje dostawy wegla energetycznego dla elektrowni Ledvice, Mélnik Ill i dla duzych
elektrocieptowni. W 2012 r. w kopalni Bilina wydobyto 10,2 miliona ton wegla. Na dzien 31.12.2012 r. miata ona do dyspozycji
okoto 154 miliony ton zasobéw dostepnych do wydobycia.

Istotnym sktadnikiem asortymentu jest takze bilinski wegiel sortowany, ktérego spoétka dostarczyta 2,2 miliona ton. Zezwolenie
na prowadzenie wydobycia w kopalni Bilina zostato wydane na podstawie Planu udostepnienia ztoza, przygotowania i wydobycia
w okresie 2010-2030 przez Rejonowy Urzad Gorniczy Most i weszto w zycie dnia 26.1.2011 r.

Kopalnia Bilina jest najgtebsza kopalnig odkrywkowa w catej Republice Czeskiej. Przede wszystkim w potnocnej i centralnej czesci
frontu gorniczego stale zwieksza sie migzszos¢ nadktadu. Aby utrzymac potrzebny postep zdejmowania nadktadu i zwigkszy¢
moce przerobowe w tej czesci frontu gorniczego, w 2011 r. wprowadzono do eksploatacji nowa koparke K111 linii TC2.

W najbardziej na zachdd wysunietej czesci wojewddztwa usteckiego znajduje sie kopalnia Nastup Tusimice, w ktorej
wydobywa sie wegiel brunatny. W 2012 r. w kopalni Nastup TuSimice wydobyto 13,0 miliona ton wegla. Cata produkcja byta
przeznaczona na potrzeby miejscowych elektrowni Tusimice i Prunérov, oraz dla elektrowni Chvaletice, Mélnik Il i elektrocieptowni
Komorany. Na dzien 31.12.2012 r. w polu wydobywczym TuSimice pozostawato do dyspozycji okoto 229 milionow ton
wydobywalnych zasobow. Odkrywka prowadzona jest w polu wydobywczym TuSimice, w oparciu o decyzje Rejonowego
Urzedu Gorniczego Most z 1994 r. Wydobycie w kopalni Nastup TuSimice w polu wydobywczym TuSimice odbywajace sie

na podstawie Planu udostepnienia ztoza i przygotowania wydobycia (czeski skrot POPD) zostato zatwierdzone przez Rejonowy
Urzad Gorniczy Most w decyzji z dnia 28.2.2006 r. Decyzja ta obowigzuje do momentu osiagniecia granic obszaru
przeznaczonego do zdejmowania nadktadu i wydobycia, okreslonych w dokumentacji POPD z listopada 2005 r. (mniej wiecej
do 2014 r.). Aby mozliwe byto kontynuowanie dziatalnosci wydobywczej, pod koniec 2012 r. wydano nowa decyzje, ktora
dotychczas sie nie uprawomocnita.
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Sprzedaz wegla
Spotka Severoceskeé doly a.s. w 2012 r. sprzedata ogétem 22,8 miliona ton wegla brunatnego i w zwigzku ze zmniejszeniem
popytu jej produkcja na zbyt byta nizsza o 2,3 miliona ton niz w 2011 r., kiedy jej wolumen osiagnat rekordowy poziom.

Sprzedaz wegla wedtug odbiorcéw (min ton)
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Oczekiwana sytuacja w zakresie wydobycia wegla brunatnego w 2013 r.

Dla kopalni Bilina zaplanowano na 2013 r. wydobycie o catkowitym wolumenie 9,8 miliona ton wegla. Oczekiwane wydobycie
w kopalni Nastup TuSimice na 2013 r. znajduje sie na poziomie 17,4 miliona ton wegla. Przewidywania dotyczace wzrostu
wydobycia odzwierciedlaja wzrost produkcji w elektrowniach zasilanych weglem Grupy CEZ.

Inwestycje

W 2012 r. spotka SeveroCeské doly a.s. wyasygnowata na inwestycje 3,8 miliarda CZK. Najwazniejsze dostawy inwestycyjne byty
zwigzane z urzadzeniami i obiektami budowlanymi 1. i 2. etapu zdejmowania nadktadu w kopalni Bilina, z przemieszczaniem
zdalnego przenosnika Jizni svahy, finalizacja budowy korytarza sieci energetycznych Ledvice oraz kontynuacja prac budowlanych
zwigzanych ze zwigkszeniem mocy przerobowych zaktadu uzdatniania woéd kopalnianych Emeran. Przeprowadzono réwniez
znaczace pod wzgledem finansowym skupy gruntow w celu zapewnienia mozliwosci kontynuacji dziatalnosci wydobywczej.
W dziedzinie budownictwa ekologicznego w kopalniach Bilina takze w 2012 r. kontynuowano instalowanie srodkéw ochronnych
w miastach i gminach w celu zapobiegania negatywnym oddziatywaniom wydobycia, przede wszystkim hatasu i pylenia.

LOMY MORINA spol. s r.o.

W spoétce LOMY MORINA spol. s r.0. do CEZ, a. s. nalezy udziat handlowy w wysokos$ci 51,05 %. Program produkcyjny tej
spotki jest skoncentrowany gtéwnie na wydobyciu i przetwarzaniu kruszyw budowlanych i wysokoprocentowego wapienia
wykorzystywanego w urzadzeniach odsiarczajacych blokéw energetycznych elektrowni zasilanych weglem. Spoétka jest
znaczacym dostawca wapienia na potrzeby odsiarczania elektrowni Grupy CEZ zasilanych weglem, ktérym rocznie dostarcza
okoto 500-700 tysiecy ton wapienia, pokrywajac w ten sposéb okoto potowy ich rocznego zuzycia. W 2012 r. wolumen dostaw
dla elektrowni CEZ, a. s. wynosit okoto 600 tysiecy ton wapienia. Na 2013 r. przewidywane sa dostawy o wolumenie okoto

520 tysiecy ton. Drugim waznym towarem produkowanym przez spotke LOMY MORINA spol. s r.0. sa kruszywa budowlane.
Klientami sa podmioty poza Grupa CEZ, ktérym spotka rocznie dostarcza okoto 250 do 300 tysigcy ton kruszyw budowlanych,
przy czym widoczna jest tendencja do niewielkiego spadku wolumenu dostaw w stosunku do lat poprzednich. Zbadane
zapasy wapienia wskazujg na to, iz dtugotrwate wydobycie powinno by¢ mozliwe.
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FutureMotion

W czerwcu 2009 r. rozpoczeto realizacje inicjatywy nazwanej FutureMotion czyli Energia dla Jutra, ktora zmierza do zapewnienia
spdtce akeyjnej CEZ i energetyce czeskiej diugookresowych perspektyw w dziedzinie tzw. gospodarki opartej na wiedzy i powinna
przyczyni¢ sie do wygodnego i bezpiecznego zycia ludnosci i ograniczenia do minimum obcigzen srodowiska naturalnego.
Celem inicjatywy jest stworzenie platformy rozwoju innowacyjnych tematoéw i technologii, ktére nastepnie moga by¢ kontynuowane
w ramach zarzadzania liniowego (przyktadem moga by¢ programy rozwoju matej kogeneraciji i biopaliw realizowane w ramach
pionu produkcyjnego). W ramach inicjatywy rozwijane sa w szczegoélnosci nastepujace programy:

Elektromobilnosé

W 2012 r. z powodzeniem kontynuowano rozbudowe sieci stacji dotadowywania. Na dzien 31.12.2012 r. do dyspozycji
uzytkownikow samochodow elektrycznych pozostawaty 32 takie stacje, znajdujace sie nie tylko w miescie stotecznym Pradze,
ale takze w innych miejscach Republiki Czeskiej — w Pilznie, Trutnovie, Hradcu Kralové, Vrchlabi i Ostrawie. Od wrzesnia dziata
réwniez pierwsza superszybka stacja dotadowywania przed siedziba spotki CEZ w Pradze. W ciggu 2012 r. wzrosta liczba
partneréw, ktérzy wspdlnie z Grupa CEZ aktywnie uczestnicza w projekcie , Elektromobilno$é”. Do najwazniejszych nalezy
producent samochodéw SKODA AUTO a.s. Wspotpraca z tym partnerem obejmuije nie tylko testowanie samochodéw
elektrycznych i budowe stacji dotadowywania, ale takze poszukiwanie rozwiazan technicznych i modeli handlowych. Grupa CEZ
rozpoczeta wspotprace takze z miastami i podmiotami administracji panstwowej. Wspolnie z Poczta Czeska (Ceska posta s.p.)
Grupa CEZ testuje uzytkowanie samochodéw elektrycznych w normalnym ruchu drogowym. W styczniu 2013 r. do podmiotéw
uczestniczacych w projekcie dotaczyta spotka zalezna producenta samochodow Daimler AG Mercedes-Benz Ceska republika s.r.o.

Smart Region

Projekt Smart Region byt w 2012 r. kontynuowany zgodnie z harmonogramem przy aktywnej wspdtpracy Grupy CEZ z wiadzami
miasta Vrchlabi i wszedt w petnym zakresie w etap realizacji. W ramach projektu Smart Region wymieniono istniejace przewody
wysokiego napigcia 10 kV na przewody dostosowane do napigcia 35 kV w celu zwiekszenia niezawodnosci eksploatacyjnej
sieci dystrybucyjnej. W 2012 r. takze kompleksowo wyremontowano dwie dystrybucyjne stacje transformatorowe, ponadto
zainstalowano wyposazenie w pieciu nowych stacjach transformatorowych i podtaczono je do sieci dystrybucyjnej. W 2012 r.
udato sig zrealizowa¢ budowe trzech nowoczesnych jednostek kogeneracyjnych o catkowitej elektrycznej mocy zainstalowane;j
3 920 kW i catkowitej mocy cieplnej 4 351 kW i wdrozy¢ je do eksploatacii.

AMM (Automated Meter Management - sterowanie dostawami energii)

Po zainstalowaniu ogotem 33 tysiecy inteligentnych licznikow energii elektrycznej u klientéw na trzech wybranych terenach -

w Pardubicach, w Jefmanicach w Czechach pétnocnych oraz w ramach ,smart regionu” w Vrchlabi — projekt AMM wszedt

w etap optymalizacji i ewaluacji wynikoéw. Na biezaco oceniano parametry operacyjne technologii pomiarowych oraz
niezawodnosc¢ i wydajnos¢ systemow informacyjnych. Wybranym klientom posiadajacym inteligentne liczniki energii elektrycznej
zaoferowano specjalng taryfe i nastepnie dokonywano oceny zdolnosci klientow do korzystania z nowych produktow i ustug

na bazie AMM, na przyktad do zmiany zachowania w zwigzku z réznicami ceny w ciagu dnia w celu osiggniecia oszczednosci.
Pozyskane dane stuza nie tylko do aktualizaciji strategii Grupy CEZ w dziedzinie inteligentnych pomiaréw, ale bylty wykorzystane
takze jako podstawa do badania pt. ,Ekonomiczna ocena wdrozenia inteligentnych systemow pomiarowych w elektroenergetyce
Republiki Czeskiej“, ktore zostato opracowane przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej w nawigzaniu

do wymogow Dyrektywy nr 72/2009 Parlamentu Europejskiego i Rady.
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Rzeczpospolita Polska

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Polski rynek energii jest niemalze w petni zliberalizowany. Regulacji podlegaja jedynie taryfy dotyczace energii elektryczne;j
dla gospodarstw domowych, a wiec optaty dystrybucyjne i handlowe.

W ramach przygotowan do trzeciego krajowego planu rozdziatu uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych Polska uzyskata
wyjatek i mozliwos¢ bezptatnego przydzielania w latach 2013-2020 uprawnien do celdow produkcji energii elektrycznej

w korespondencji z inwestycjami w modernizacje istniejacych zrodet majacymi na celu obnizenie emisji gazow cieplarnianych.
Polska przedstawita Komisji Europejskiej swoj projekt derogacji uprawnien wraz z krajowym planem inwestycji we wrzesniu
2011 r. Oczekuije sie, iz w ciggu 2013 r. powinno nastgpic¢ potwierdzenie alokacji uprawnien i planu inwestycji podlegajacych
zatwierdzeniu dla pozyskania przydziatu uprawnien na okres 2013-2020 r. Ze wzgledu na duzy stopien uzaleznienia

od produkcji energii elektrycznej z wegla Polska zawetowata projekt wprowadzenia bardziej ambitnych celéw w zakresie
redukcji emisji w Unii Europejskiej po 2020 r. oraz dtugofalowy unijny plan obnizania emisji Roadmap 2050 i jest przeciwna
takze reformom EU ETS przed 2020 r.

W zwigzku z dazeniem do zmniejszania intensywnosci emisji z elektroenergetyki Polska interesuje sie rozwojem energetyki
jadrowej. Zaplanowano budowe dwdéch elektrowni jadrowych o catkowitej mocy 6 000 MW.

Skojarzona produkcja energii elektrycznej i ciepta w Polsce wspierana jest przez system czerwonych i zéttych certyfikatow
odpowiednio dla produkcji ciepta z wegla lub gazu. Produkcja energii ze zrodet odnawialnych jest wspierana przez system
zielonych certyfikatéw. Oczekuje sig, iz w 2013 r. powinna wejs¢ w zycie ustawa precyzujaca formy wsparcia wspotspalania
biomasy oraz wspierania energetyki wiatrowej.

Grupa CEZ w Polsce

Produkcja energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Polsce, brutto (GWh)
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W 2012 r. elektrownie Grupy CEZ w Rzeczpospolitej Polskiej wyprodukowaty 2 259 GWh energii elektrycznej, co stanowi
wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 55 GWh (0 2,5 %). Powodem zwiekszenia produkcji jest maksymalizacja ilosci spalane;j
biomasy w obydwu elektrowniach w celu zmaksymalizowania marzy brutto wtacznie z przychodami ze sprzedazy uprawnien
do emisji CO, oraz przychodami elektrowni ELCHO z kompensacji za rozwigzanie umoéw dtugoterminowych ze spdtka PSE S.A.
dotyczgcych odbioru energii elektryczne;j.

Moc zainstalowana

Na dzien 31.12.2012 r. spétki Grupy CEZ w Rzeczpospolitej Polskiej posiadaly Zrédta produkeyjne o mocy zainstalowanej 730 MW,
z czego 728 MW to elektrownie zasilane weglem a 2 MW elektrownie wodne.

Lokalizacja zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Polsce
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Spis elektrowni Grupy CEZ w Polsce

Elektr i ilane weg
Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok
na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji odsiarczenia
ELCHO Elektrocieptownia Chorzéw  wegiel kamienny 2x119,2 2003 0
ELCHO sp. z0.0.
Skawina Elektrownia Skawina S.A. wegiel kamienny 4 x110; 1 x 50 1957 2008
Elektrownie zasilane weglem razem 728,4
1 ELCHO spetnia limity emisji SO, od poczatku eksploataciji.
Mate elektrownie wodne
Elektrownia Witasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012 r. do eksploatacji
Skawina / Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x1,6 1961
Mate elektrownie wodne razem 1,6

State paliwa kopalniane oraz sorbenty

Elektrownie Skawina i ELCHO zuzyty w 2012 r. ogétem 982 tysiecy ton wegla kamiennego, kupowanego od spoétek prowadzacych
wydobycie w okolicach elektrowni. Elektrownia ELCHO nabywa wegiel na podstawie umowy dtugoterminowej ze spotkg Kompania
Weglowa S.A. Elektrownia Skawina w 2012 r. odbierata wegiel od spotek Kompania Weglowa S.A., Katowicki Holding Weglowy S.A.
oraz Bugor sp. z 0.0.

Polskie elektrownie wykorzystujg biomase jako kolejne wazne paliwo energetyczne. W 2012 r. obydwie elektrownie kontynuowaty
inwestycje w urzadzenia pozwalajace na zwigkszenie ilosci spalanej biomasy.

Elektrownia Skawina przy pomocy urzadzenia do bezposredniego wtryskiwania biomasy do kottow spalita 146,4 tysigca ton
biomasy, co stanowi 22,5 % catkowitej ilosci zuzytego paliwa, a produkcja energii elektrycznej z biomasy wynosita 204,8 GWh,
czyli 0 52,4 GWh wiecej niz w 2011 r. Elektrownia ELCHO w 2012 r. pozyskata pozwolenie na spalanie biomasy w ilosci

do 45 % catkowitego zuzycia paliwa. Spalita ogotem 192 tysigce ton biomasy, pokrywajac w ten sposob 28,6 % catkowitego
zuzycia paliw i produkujac 304 GWh energii elektrycznej, czyli o 150 GWh wigcej niz w 2011 r.

Oczekiwana sytuacja w produkcji energii elektrycznej w 2013 r.

Na 2013 r. zaplanowano produkcje energii elektrycznej w polskich elektrowniach Grupy CEZ o wolumenie 2,35 TWh, czyli
0 4 % wiecej, niz wynosita rzeczywista produkcja w 2012 r. Wzrost wynika z wspotspalania biomasy i realizacji napraw turbin
w elektrowni ELCHO w 2012 r. W ciagu 2013 r. ponadto zaplanowano wprowadzenie do eksploatacji elektrowni wodnej
Borek Szlachecki.

Sprzedaz energii elektrycznej
Sprzedaz energii elektrycznej jest realizowana przez spétke CEZ Trade Polska, sp. z 0.0. i stanowi dziatalnos¢ uzupetniajaca
wspierajaca obrét energig elektryczna. W 2012 r. klientom koncowym z segmentéw duzych odbiorcéow sprzedano ogétem 217 GWh.

Oczekiwana sytuacja w dziedzinie sprzedazy energii elektrycznej w 2013 r.
Przewidujemy, iz w 2013 r. wolumen dostaw wzrosnie do 382 GWh dzieki zwigkszeniu liczby klientow w portfolio.
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Ciepto

W 2012 r. polskie elektrownie Grupy CEZ sprzedaty ogétem 5 085 TJ ciepta, z czego 2 739 TJ z produkcji elektrowni Skawina
a 2 319 TJ z elektrowni ELCHO.

Elektrownia Skawina w 2012 r. dostarczata ciepto jednej spoétce dystrybucyjnej, MPEC (Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. w Krakowie) zaopatrujacej w ciepto miasto Krakow oraz 3 klientéw koncowych. W 2012 r. elektrownia Skawina
pozyskata nowego odbiorce ciepta, dzigki czemu uzyskano wzrost dostarczonej mocy o 15,3 MW,.

Elektrownia ELCHO dostarczata ciepto 3 spotkom dystrybucyjnym. Dominujacym odbiorca byta, podobnie jak w przesztosci,
spotka Tauron Ciepto S.A. w Katowicach (wczesniej Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A.) zaopatrujaca

w ciepto miasta Katowice, Chorzéw, Swistochtowice i Siemianowice Slaskie. Elektrownia ELCHO podtaczyta w 2012 r. nowych
odbiorcow ciepta z przyrostem mocy 6,25 MW,.

Oczekiwana sytuacja w dziedzinie sprzedazy ciepta w 2013 r.
Oczekuje sie, iz w 2013 r. catkowity wolumen sprzedazy ciepta bedzie wynosit 4 900 TJ.

Inwestycje

Catkowita wysokos¢ inwestycji zrealizowanych w Polsce w 2012 r. osiagneta wartos¢ 0,1 miliarda CZK.

W elektrowni Skawina inwestowano gtdwnie w budowe nowej matej elektrowni wodnej Borek Szlachecki o mocy 950 kW...
Kontynuowano takze inwestycje w urzadzenia do mielenia biomasy w celu zapewnienia jej potrzebnej jakosci umozliwiajgce;j
wtryskiwanie bezposrednie do kottow a takze sfinalizowano dach nad placem magazynowania biomasy.

Elektrownia ELCHO w 2012 r. inwestowata gtéwnie w remont generalny turbiny nr 2.

Zgodnie ze strategia Grupy CEZ spétka Eco-Wind Construction S.A. przygotowuje portfel projektéw elektrowni wiatrowych o catkowitej
mocy zainstalowanej okoto 700 MW. W trzech lokalizacjach (Elblag - Krasin, Suwatki - Radysy, Grudziadz) po otrzymaniu
zezwolenia na budowe prace powinny ruszy¢ w cigagu 2014 r. Plany przewiduja realizacje kolejnych projektow.

Republika Butgarii

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Pomimo tego, iz na mocy ustawy energetycznej butgarski rynek energii elektrycznej zostat zliberalizowany z dniem 1.7.2007 r.,
nadal funkcjonuje na nim system kontyngentéw w zakresie dostaw energii elektrycznej po cenach regulowanych przez panstwo.
Po cenach regulowanych dostarczana jest wigkszosc¢ energii elektrycznej do celow zuzycia w Butgarii. W 2012 r. zaczeta
dziata¢ butgarska gietda energii. Cena na rynku hurtowym jest jednak efektywnie regulowana do poziomu istotnie nizszego
od sasiednich krajow za posrednictwem tzw. ,optaty za korzystanie z sieci przesytowej" obcigzajacej wszelki eksport energii
elektrycznej z kraju. Stopien otwarcia rynku wyrazony w rzeczywistych dostawach klientom koncowym oraz w eksporcie
szacowany jest na 35 % netto produkcji butgarskich elektrowni.

W ciggu 2012 r. w reakcji na trzeci pakiet liberalizujgcy Unii Europejskiej rozpoczeto proces wydzielania sieci przesytowej

i powigzanych aktywow ze spétki NEK EAD do spoétki ESO EAD (,ENTEKTPOEHEPIVMIEH CUCTEMEH OMEPATOP® EAL), jego
finalizacje przewidziano na 2013 r.

W 2012 r. kontynuowano proby operacyjne synchronizacji butgarskiej sieci przesytowej z siecig turecka i grecka. Butgaria
dzieki temu uzyskata dostep rynkowy do sieci wszystkich sagsiednich krajow. Wspolne aukcje transgranicznych zdolnosci
przesytowych dotycza linii butgarsko-greckiej i butgarsko-rumunskiej. Na granicach z Macedonia, Turcjg i Serbig zdolnosci
przesytowe sg dzielone rowno pomiedzy odpowiednich krajowych operatoréow sieci przesytowych.
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W 2012 r. zaszty dwie znaczace zmiany w zakresie wtasnosci sieci dystrybucyjnych: czeska spétka ENERGO - PRO

zakupita od wycofujacej sie spotki E.ON sieci dystrybucyjne w pétnocno-wschodniej Butgarii zaopatrujgce 1,1 miliona klientow.
Skarb Panstwa Butgarii sprywatyzowat za posrednictwem sofijskiej gietdy posiadane udziaty w spétkach prowadzacych
dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej: dwie z nich sg wiekszosciowo kontrolowane przez spotke ENERGO - PRO a dwie
przez Grupe CEZ.

W 2013 r. przedstawiono plany zmian w dziedzinie energetyki, konkretnie chodzi o odtgczenie od sieci elektrowni fotowoltaicznych,
ktére nie przedstawiajg nalezycie ESO EAD informacji o swojej produkcji, obnizenie mocy przeznaczonych na zimne rezerwy

i ich zakupy w aukcjach, uproszczenie eksportu energii elektrycznej i wprowadzenie nowych zasad obrotu energia elektryczna
w celu zwigkszenia otwartosci rynku. Do chwili zamknigcia Raportu rocznego nie byty jednak znane zadne szczegoty
dotyczace tych dziatan.

W dniu 24.1.2013 r. Komisja Europejska zaskarzyta Butgarie przed Europejskim Trybunatem Sprawiedliwosci ze wzgledu

na nierealizowanie trzeciego pakietu liberalizacyjnego, ktory miat zosta¢ wdrozony do 3.3.2011 r.

Grupa CEZ w Bulgarii

Dziatalno$¢ w kraju

Od stycznia 2005 r. Grupa CEZ w Butgarii prowadzi dziatalnoé¢ w dziedzinie dystrybucji energii elektrycznej, zapewniajac
odpowiednie ustugi w zachodniej czesci kraju wiacznie z miastem stotecznym Sofig. W dniu 19.2.2013 r. Panstwowa Komisja
ds. Regulacji Energetycznej i Wodnej (dbprkaBHa kommncua 3a eHepro 1 BoAHO perynmpate), ktora jest butgarskim organem
regulacyjnym w energetyce (DKEVR), podjeta decyzje o rozpoczeciu postepowania w sprawie odebrania licencji

na dystrybucje energii elektrycznej spotce CEZ Razpredelenie Bulgaria AD oraz licencji na sprzedaz energii elektrycznej spotce
CEZ Elektro Bulgaria AD. Spotki te rzekomo tamaty ustawe o energetyce poprzez niedopetnienie obowigzkdéw zwigzanych

z wymiang urzadzen pomiarowych, niewywigzanie sie z obowigzku informacyjnego wobec DKEVR oraz nieprzestrzeganie
obowiazujacych zasad przy udzielaniu zamowien publicznych. Obydwie spotki przedstawity organowi regulacyjnemu w ustawowo
okreslonym terminie swoje zastrzezenia oraz pisemne stanowisko. Date publicznej rozprawy wyznaczono na 16.4.2013 r.

W dniu 27.2.2013 r. prokuratura rozpoczeta kontrole we wszystkich trzech spédtkach dystrybucyjnych w kraju (nalezacych

do grup CEZ, ENERGO - PRO i EVN), ale takze w samym DKEVR.

W dniu 28.2.2013 r. parlament uchwalit nowelizacje ustawy energetycznej umozliwiajaca organowi regulacyjnemu dokonywanie
zmian cen energii elektrycznej w dowolnym czasie. Ze skutkiem od 5.3.2013 r. DKEVR wydata decyzje o obnizeniu cen energii
elektrycznej dla gospodarstw domowych na obszarze dystrybucyjnym CEZ Razpredelenie Bulgaria AD o 7,17 % w wyniku
obnizenia uznawanych strat w sieci z 15 % do 12 %, nowa decyzja w sprawie taryf wchodzi w zycie 30.6.2013 r.

W dniu 28.3.2013 r. Komisja ds. Ochrony Konkurencji (Komucua 3a 3awmta Ha KoHKypeHumaTa), czyli butgarski urzad
antymonopolowy, rozpoczeta badanie we wszystkich trzech spétkach dystrybucyjnych w kraju (nalezacych do grup CEZ,
ENERGO - PRO i EVN), aby zweryfikowa¢ podejrzenie, iz dziatajac wspolnie utrudniaty konsumentom zmiane dostawcy energii
elektrycznej. Na podstawie zezwolenia sadowego przeszukano budynki wszystkich spotek. W dniu 29.3.2013 r. spdtka CEZ
wystosowata do Komisji Europejskiej skarge zawierajaca przeglad faktow, ktére jej zdaniem swiadczg o tym, iz sposéb
przyznawania i odbierania licencji w dziedzinie energetyki, podobnie jak niektére inne procedury urzedowe, jest sprzeczny

z prawem butgarskim, prawem Unii Europejskiej lub Traktatem o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (pod wzgledem swobody
przedsigbiorczosci i swobody przeptywu kapitatu). Zarzuty dotycza w szczegdlnosci sposobu rozpoczecia procedury odebrania
licenciji, ktore byto wynikiem inicjatywy premiera rzadu oraz wezwan prokuratora generalnego, nie za$ niezaleznego organu
regulacji energetyki. Takie postepowanie zdaniem CEZ jest sprzeczne z prawem Unii Europejskiej, ktére nie zostato jeszcze

w zakresie poszczegolnych srodkéw prawnych wdrozone w ustawodawstwie butgarskim. Poza tym wiekszos¢ rzekomych
uchybien butgarskich cztonkéw Grupy CEZ nie moze wedtug prawa butgarskiego stanowi¢ podstawy do odebrania licencii.
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Produkcja energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Butgarii, brutto (GWh)
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Elektrownia zasilana weglem Varna w 2012 r. wyprodukowata ogdtem 1 536 GWh energii elektrycznej, co w poréwnaniu

z 2011 r. stanowi spadek o 1 507 GWh (0 50 %). Gtéwnym powodem spadku byto zmniejszenie produkcji na potrzeby rynku
regulowanego, w szczegodlnosci zas nizszy stopien aktywacji zimnych rezerw ze strony operatora rynku ESO (TEC Varna
stanowi 60 % butgarskich rezerw produkcyjnych). Nowa elektrownia fotowoltaiczna w Oreszcu dostarczyta do sieci 5 GWh
energii elektrycznej.

Moc zainstalowana

W Butgarii Grupa CEZ dysponuje zrédtami produkeyjnymi o mocy zainstalowanej 1 265 MW, w tym 1 260 MW w elektrowni
zasilanej weglem Varna i 5 MW w elektrowni fotowoltaicznej Oreszec.

Lokalizacja zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Butgarii
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Spis elektrowni Grupy CEZ w Butgarii

Elektr i ilane wegl
Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji
Varna TEC Varna EAD wegiel kamienny 6 x 210 1968-1969
1977-1979
Elektrownie zasilane weglem razem 1260,0

Blok nr IV elektrowni Varna od 1.1.2013 r. jest odstawiony ze wzgledu na fakt, iz nie spetnia limitdw ekologicznych okreslonych w zintegrowanym pozwoleniu.

Elektr ie fotowoltaiczne
Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji
Oreszec Free Energy Project Oreshets EAD 6 2012
Elektrownie fotowoltaiczne razem 5,0

State paliwa kopalniane oraz sorbenty

Elektrownia Varna zuzyta w 2012 r. ogotem 665 tysigecy ton wegla kamiennego. Zostat on dostarczony z Rosji i Ukrainy. Wegiel
jest transportowany droga morska z ukrainskiego Mariupolu. W poréwnaniu z 2011 r. poprawie ulegta jakosc¢ spalanego wegla
(wyzsza wartos¢ opatowa).

Oczekiwana sytuacja w produkcji energii elektrycznej w 2013 r.

Elektrownia Varna, ktéra jest najwigksza z elektrowni zasilanych weglem w Grupie CEZ, na 2013 r. zaplanowata podwyzszenie
produkcji energii elektrycznej ze wzgledu na prawdopodobnie wyzszy stopien aktywacji zimnych rezerw ze strony butgarskiego
operatora ESO w stosunku do 2012 r.

Ciepto
Elektrownia Varna wyprodukowata i dostarczyta tylko niewielkie ilosci ciepta do pobliskich miejscowosci (gmina Ezerowo).

Przychody ze sprzedazy tego rodzaju towaru majg marginalne znaczenie - wynosza okoto 1 miliona CZK.

Dystrybucja energii elektrycznej

Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Butgarii (GWh)
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Wolumen energii elektrycznej dystrybuowanej do klientéw koficowych na terenie zaopatrywanym przez Grupe CEZ w 2012 .
nie zmienit sie w stosunku do poprzedniego roku. Wzrost zuzycia gospodarstw domowych w 2012 r. byt skompensowany
spadkiem zuzycia przedsiebiorstw na poziomie niskiego napiecia. W stosunku do ubiegtego roku udato sie zmniejszy¢ straty
w sieci dystrybucyjnej. Dotyczyto to strat o charakterze technicznym, ktére byty mniejsze dzieki celowym inwestycjom w sie¢
(wymiana i modernizacja transformatorow, wymiana licznikow energii elektrycznej), jak rowniez strat nietechnicznych, ktére
ograniczono poprzez kontynuacje optymalizacji procesu zarzadzania tymi stratami.
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Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Butgarii (GWh)

0 2000 4000 6 000 8000 10 000 Razem

20711 . | Y S [ 10 023
9 083 940

2012 r. | I N W — 10 098
9 057 1041

m CEZ Elektro Bulgaria
CEZ Trade Bulgaria

Spotka sprzedazowa CEZ Elektro Bulgaria AD sprzedata klientom koncowym w 2012 r. ogdtem 9 057 GWh energii elektrycznej,
co stanowi w stosunku do ubiegtego roku spadek o 26 GWh. Wzrost wolumenu energii elektrycznej sprzedanej gospodarstwom
domowym byt w zgodzie z dtugookresowym lekko rosnacym trendem skompensowany zmniejszeniem sprzedazy
przedsiebiorstwom na poziomie nizszego napiecia. W 2012 r. przedsigbiorstwa pozostawaty klientami spétki CEZ Elektro
Bulgaria, pomimo tego, iz czes¢ klientow bedacych przedsigbiorstwami — w szczegolnosci podiaczonych na poziomie
Sredniego napiecia — moze wybra¢ dostawce energii elektrycznej na wolnym rynku.

Spotka CEZ Trade Bulgaria w 2012 r. sprzedata klientom korncowym na wolnym rynku 1 041 GWh energii elektrycznej.

Oczekiwania dotyczace sytuacji w dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej w 2013 r.

W 2013 r. Grupa CEZ oczekuje niewielkiego wzrostu wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej w zwiazku z podigczaniem
nowych odbiorcéw do sieci dystrybucyjnej oraz wzrostem zuzycia gospodarstw domowych oraz segmentu komercyjnego.

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej oczekuje spadku w stosunku do 2012 r. spowodowanego gtownie odejsciem czesci
klientéw-przedsigbiorstw do innego dostawcy po rozpoczeciu nastepnego etapu liberalizacji rynku energii elektrycznej

od poczatku 2013 r.

Obnizenie ceny energii elektrycznej od 5.3.2013 r. w okresie od marca do konca czerwca 2013 r., kiedy konczy sig okres
regulacyjny, spowoduje obnizenie wyniku gospodarczego o okoto 0,2 miliarda CZK. Taryfy na okres od 1.7.2013 r. zostang
okreslone pozniej.

Inwestycje

W 2012 r. inwestycje w Butgarii osiagnety 1,7 miliarda CZK. Inwestycje w dziedzinie dystrybucji byty ukierunkowane gtoéwnie
na podnoszenie jakosci sieci dystrybucyjnej, wymiane licznikow energii elektrycznej, podtaczanie nowych punktéw do sieci
dystrybucyjnej oraz skup obiektow energetycznych wedtug ustawy energetycznej. Takze w 2013 r. inwestycje beda
skoncentrowane gtéwnie na podnoszeniu jakosci sieci dystrybucyjnej, wymianie licznikdw energii elektrycznej i skupie
obiektow energetycznych.

Rozwaza sie ekologizacje elektrowni Varna, stanowigcg warunek konieczny kontynuaciji jej eksploatacji po 31.12.2014 r.

W zwiagzku z realizacjg tego projektu osiagnigto by zmniejszenie emisji substancji zanieczyszczajacych SOy, NOy i pytow
zgodnie ze zobowigzaniami przyjetymi przez Butgarie przed wejsciem do Unii Europejskie;j.

W dziedzinie produkcji inwestycje zwigazane byty gtéwnie z budowa elektrowni fotowoltaicznej Oreszec. Na 2013 r. zaplanowano
budowe elektrowni zasilanej biomasa na bazie gazyfikacji w poblizu miejscowosci Etropole, w przypadku ktérej przewidziane
koszty inwestycyjne wynoszg okoto 0,3 miliarda CZK. Inwestycje w elektrownie tego rodzaju sg realizowane w zwigzku

ze zobowigzaniem wynikajacym z umowy kupna elektrowni zasilanej weglem Varna.
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Rumunia

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Ramy prawne dla sektora energetycznego sg zgodne z modelem standardowym dla pozostatych panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Poszczegdlne rodzaje dziatalnosci zostaty juz oddzielone pod wzgledem prawnym (unbundling) i czesciowo
sprywatyzowane. Wigkszos¢ aktywow produkeyjnych jest skoncentrowana w spotkach nalezacych do skarbu panstwa.

Do najwazniejszych producentow energii elektrycznej naleza Hidroelectrica, Nuclearelectrica oraz Termoelectrica. Niektore
miejskie lub regionalne cieptownie znajduja sie w posiadaniu gmin. Sie¢ przesytowa jest zarzadzana przez spotke Compania
Nationala de Transport al Energia Electrice ,TRANSELECTRICA" S.A. Segment dystrybucji charakteryzuje si¢ zdecydowanie
najwiekszg otwartosciag — 3 regiony obstuguje Electrica nalezaca do panstwa, kolejne 5 zostato juz sprywatyzowane

przez zagranicznych inwestorow. Na najblizsze lata zaplanowano prywatyzacje udziatbw mniejszosciowych w spotkach
dystrybucyjnych nalezacych do panstwa.

Dziatalno$¢ w zakresie regulacji prowadzi Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

Petna liberalizacje rynku dla segmentu klientéw bedacych przedsiebiorstwami zaplanowano na 2013 r. a dla segmentu
gospodarstw domowych do 2017 r. Znaczaca cze$¢ wyprodukowanej energii elektrycznej jest przedmiotem kontraktow
rocznych lub dostaw dziennych. Organizatorem rynku energii elektrycznej jest spdtka Societatea Comerciala Operatorul Pietei
de Energie Electrica - OPCOM S.A.

Rumunia wspiera produkcje energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych za posrednictwem tzw. zielonych certyfikatow. Komisja
Europejska w dniu 14.7.2011 r. zatwierdzita schemat przyznawania drugiego zielonego certyfikatu. W dniu 12.10.2011 r. rzad
rumunski zatwierdzit akt wykonawczy do ustawy o zrodtach odnawialnych i przyznanie drugiego zielonego certyfikatu

dla produkcji z elektrowni wiatrowych, ktére obowiazuje od 1.11.2011 r. Dotychczas produkcje z elektrowni wiatrowych
wspierano jednym certyfikatem za kazda wyprodukowang MWh. Pierwszy zielony certyfikat dla parku elektrowni wiatrowych
Cogealac zostat przyznany w dniu 1.10.2012 r., natomiast drugi 1.12.2012 r. Park elektrowni wiatrowych Fantanele korzystat

z dwoch certyfikatow przez caty 2012 r.

W momencie wejscia do Unii Europejskiej Rumunia stata sie cztonkiem EU ETS i zaakceptowata plan realizacji LCPD (regulacja
emisji SOy, NOy oraz pytow). W zwigzku z koniecznoscig spetnienia norm emisyjnych wynikajacych z LCPD do 2015 r.

z eksploatacji wycofane zostana zrodta produkcyjne zasilane weglem o mocy do 3 GW.

Grupa CEZ w Rumunii

Produkcja energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Rumunii, brutto (GWh)
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Wzrost produkcji w poréwnaniu z rokiem ubiegtym w Rumunii wynika przede wszystkim z kontynuacji budowy parku
elektrowni wiatrowych.
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Lokalizacja zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Rumunii
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Moc zainstalowana
Na dzien 31.12.2012 r. spétki Grupy CEZ w Rumunii miaty do dyspozycji zrédta o zainstalowanej mocy elektrycznej 618 MW.



Grupa CEZ Grupa CEZ za granica - Rumunia

Spis elektrowni Grupy CEZ w Rumunii

Elektrownie wiatrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012 r. do eksploatacji
Cogealac Ovidiu Development S.R.L. 252,5 2012
Fantanele Tomis Team S.R.L. 347,5 2010
MW Team Invest S.R.L.
Elektrownie wiatrowe razem 600,0

Grupa CEZ w 2012 r. zakohczyta budowe parku elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac w okregu Konstanca. Budowano
i podtaczano do sieci ostatnie wiatrowe turbiny w Fantanele. W parku Cogealac stopniowo dobudowano i podtagczono

do sieci 87 turbin. Ostatnia z 240 turbin w parku elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac zostata podtagczona do sieci

w dniu 22.11.2012 r.

W 2012 r. w parku elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac wyprodukowano ogdtem 966 GWh energii elektrycznej, co
stanowi wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 346 GWh.

Elektrownie wodne

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2012 r. do eksploatacji
Breazova TMK Hydroenergy Power S.R.L. 0,370 1977
Crainicel 1 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 8,380 1950
Crainicel 2 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 3,750 1997
Grebla TMK Hydroenergy Power S.R.L. 5,500 1970
Mate elektrownie wodne razem 18,0

W 2012 r. kontynuowano prace w ramach modernizacji matych elektrowni wodnych spdétki TMK Hydroenergy Power S.R.L.,
ktore znajdujg sie w potudniowo-zachodniej czesci Rumunii w okregu Caras-Severin w poblizu miasta Resita.

Do konca lipca odstawiono wszystkie elektrownie w celu przeprowadzenia prac modernizacyjnych.

Po remoncie z planowym terminem zakonczenia do konca 2013 r. moc zainstalowana wzrosnie do 20,6 MW.

Od stycznia do lipca 2012 r. we wszystkich elektrowniach spotki TMK Hydroenergy Power S.R.L. wyprodukowano ogétem
31 GWh energii elektryczne;.

Oczekiwania dotyczace sytuacji w produkcji energii elektrycznej w 2013 r.
Oczekiwana produkcja energii elektrycznej w parku wiatrowym Fantanele wynosi 0,9 TWh, natomiast w przypadku sasiedniego
Cogealac 0,6 TWh. Produkcja zespotu elektrowni wodnych Resita ze wzgledu na trwajacy remont za caty 2013 r. bedzie zerowa.
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Dystrybucja energii elektrycznej

Energia elektryczna dystryk 1a do kliento ych w Rt ii (GWh)
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Rumunska spdtka dystrybucyjna CEZ Distributie S.A. dystrybuowata w 2012 r. energie elektryczng o wolumenie 6 978 GWh, co
stanowi spadek w stosunku do ubiegtego roku o 357 GWh. Jego gtdéwnym powodem byto mniejsze zuzycie energii elektrycznej
u znaczacego klienta z branzy przemystowe;j.

Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Rumunii (GWh)
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Rmunska spoétka CEZ Vanzare S.A. dziatajaca w dziedzinie sprzedazy w 2012 r. sprzedata klientom koncowym 3 687 GWh
energii elektrycznej, co stanowi wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 177 GWh. Spétka TMK Hydroenergy Power S.R.L.
w 2012 r. sprzedata klientom koncowym energie elektryczna o wolumenie 24 GWh. Wzrost w stosunku do ubiegtego roku
wynika gtownie z wiekszego zuzycia gospodarstw domowych.

Oczekiwania dotyczace sytuacji w dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej w 2013 r.
W planie przewidziano sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym na poziomie 3,5 TWh. Wolumen energii elektrycznej
dystrybuowanej do klientéw koncowych w 2013 r. zaplanowano na 7,5 TWh.

Inwestycje

Catkowite inwestycje w dziedzinie produkcji i dystrybuciji energii elektrycznej osiagnety w 2012 r. wartos¢ 8,3 miliarda CZK.

W 2012 r. inwestycje w Rumunii oprocz budowy parkéw wiatrowych Fantanele i Cogealac dotyczyty takze modernizacji matych
elektrowni wodnych spotki TMK Hydroenergy Power S.R.L. Kontynuowano takze inwestycje w podnoszenie parametréw sieci
dystrybucyjnej na wszystkich poziomach napigcia.
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Republika Turcji

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Rynek turecki otrzasnat sie z nastepstw globalnego kryzysu ekonomicznego juz w 2010 r. i nadal rozwijat sie w szybkim
tempie. Pod koniec 2012 r. PKB byt 0 16 % wyzszy, niz na poczatku kryzysu w 2008 r. W zwigzku z dynamika i potencjatem
wzrostu Turcja stanowi odpowiednie srodowisko do inwestowania w budowe zrédet oferujace wiele atrakcyjnych okazji
zwigzanych z prywatyzacja. W 2012 r. sprywatyzowano 3 spotki dystrybucyjne obstugujace ogétem 8,1 miliona klientow.
Prywatyzacjq objeto takze 4 ztoza wegla brunatnego wykorzystywanego do produkcji energii elektrycznej z catkowitymi
zasobami 1 196 miliondw ton wegla oraz elektrocieptownie (Seyitdmer) o mocy zainstalowanej 600 MW. Kolejnym
przedmiotem prywatyzacji staty sie projekty elektrowni wodnych o catkowitej mocy zainstalowanej 63,25 MW. Rynek turecki
jest czesciowo zliberalizowany od konca 2009 r., jednak tylko jedna piata produkciji trafia na wolny rynek hurtowy. Rynek
klientéw koncowych jest praktycznie w petni zliberalizowany, za wyjatkiem gospodarstw domowych. W ramach przyblizania
do ustawodawstwa Unii Europejskiej wprowadzono obowigzek oddzielenia do konca 2012 r. dystrybucji energii elektryczne;j
klientom koncowym od jej sprzedazy. Proces ten powinien zosta¢ sfinalizowany w ciggu okresu przejsciowego - do potowy
2013 r. Ponadto rzad turecki dazy do zwiekszenia efektywnosci rynku poprzez prywatyzacje zrodet produkcyjnych nalezacych
do panstwa o tacznej mocy zainstalowanej do 16 GW.

W dniu 1.7.2012 r. wszedt w zycie nowy kodeks handlowy bazujacy na przepisach Unii Europejskiej. Zwigksza on przejrzystosé
zarzadzania spotkami handlowymi oraz ich sprawozdawczosci i wprowadza obowigzek prowadzenia niezaleznych audytéw, jak
réwniez audytow wewnetrznych. Poszerza prawa akcjonariuszy i wprowadza ograniczenia dotyczace akcji z prawem
pierwszenstwa. Od 1.7.2013 r. wchodzi w zycie obowiazek wszystkich spotek kapitatowych do prowadzenia wtasnej strony
internetowej, na ktorej akcjonariuszom i wierzycielom powinny by¢ udostepniane wszystkie potrzebne informacje na temat
funkcjonowania spotki.

Spotki dystrybucyjne w Turcji borykaja sie z ekspansja spotek hurtowych, ktére udzielajg duzym klientom, w szczegdlnosci
przedsiebiorstwom przemystowym, znaczacych rabatow. Ze wzgledu na wyraznie wyzsze ceny rynkowe energii elektryczne;j
w 2012 r. w stosunku do lat poprzednich wzrosta jednak cena kupna energii elektrycznej dla spotek hurtowych, ktére

w zwigzku z tym nie byty w stanie utrzymac klientéw uprawnionych do kupowania energii na wolnym rynku. Wielu z tych
wiasnie klientéw zmienito w drugim potroczu 2012 r. wybrana taryfe na krajowa (taryfa dostepna dla wszystkich odbiorcow),
w zwigzku z czym wolumen energii elektrycznej sprzedanej przez spotke Sakarya Elektrik Dagitim A.S. wyraznie wzrdst.

Grupa CEZ w Turcji

Produkcja energii elektrycznej

W dziedzinie produkgji energii elektrycznej dziata spotka Akeneriji Elektrik Uretim A.S. oraz jej jednostki zalezne Akkur Enerji
Elektrik Uretim A.S. i Mem Eneriji Elektrik Uretim A.S. W 2012 r. te spotki wyprodukowaty ogétem 2 585 GWh energii
elektrycznej, zmiana w stosunku do ubiegtego roku jest nieistotna (2 594 GWh w 2011 r.). W poréwnaniu z rokiem ubiegtym
zmniejszyt sie jednak wolumen energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowniach gazowych, spadek produkcji dotyczyt
przede wszystkim elektrowni Cerkezkdy. Wzrosta natomiast produkcja elektrowni wodnych, z ktorych trzy zostaty wprowadzone
do eksploatacji w 2012 r.
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Lokalizacja zrédet produkcyjnych wspétposiadanych przez Grupe CEZ w Turcji
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Spis elektrowni wspotposiadanych przez Grupe CEZ w Turcji
Elektrownie gazowe
Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012 r. do eksploatacji
Bozlylk Akenerji Elektrik Uretim A.S. gaz ziemny 1x45 1997
2x43,5 1997
Cerkezkoy Akenerji Elektrik Uretim A.S. gaz ziemny 1x215 1993
1x43,5 1995
1x33 1996
izmir-Kemalpasa Akeneriji Elektrik Uretim A.S. gaz ziemny 2 x 43,6 2005
1x40 2005
Elektrownie gazowe razem 357,2
Elektrownie wiatrowe
Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012 r. do eksploatacji
Ayyilldiz RES Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5x3 2009
Elektrownie wiatrowe razem 15,0
Elektrownie wodne
Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji
Akocak Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 81 2010
Bulam Mem Eneriji Elektrik Uretim A.S. 7,03 2010
Burcbendi Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 27,33 2010
Feke | Akkur Enerji Uretim A.S. 2x14,5 2012
Feke Il Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 69,35 2010
Gokkaya Mem Enerji Elektrik Uretim A.S. 2x 14 2012
Himmetli Mem Enerji Elektrik Uretim A.S. 2x13,5 2012
Uluabat Akenerji Elektrik Uretim A.S. 97,02 2010

Elektrownie wodne razem 365,7
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Oczekiwana sytuacja w produkcji energii elektrycznej w 2013 r.
Przewidziano, iz catkowita ilos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej powinna wynosic¢ 2 264 GWh. Niewielki spadek wolumenu
produkcji w stosunku do ubiegtego roku wynika z odstawienia elektrowni Cerkezkdy ze wzgledu na jej planowang sprzedaz.

Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej

Spotka Sakarya Elektrik Dagitim A.S. w 2012 r. dystrybuowata ogétem 7 859 GWh, sprzedajac klientom koncowym 8 217 GWh
energii elektrycznej. W stosunku do ubiegtego roku w niewielkim stopniu zwiekszyt sie wolumen dystrybuowanej energii
elektrycznej (z 7 646 GWh w 2011 r.), natomiast wyrazny wzrost odnotowano w zakresie sprzedazy (o 24,3 % w stosunku

do 6 106 GWh w 2011 r.). Stopniowy wzrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej wynika z rosnacego popytu
zaréwno miejscowych gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorstw przemystowych i handlowych. Niestabilny wolumen
sprzedazy energii elektrycznej wynika z migracji klientow uprawnionych do kupowania energii na wolnym rynku pomiedzy
spotkg Sakarya Elektrik Dagitim A.S. a dostawcami hurtowymi w zaleznosci od rozwoju ceny rynkowe;j.

Oczekiwania dotyczace sytuacji w dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej w 2013 r.

Oczekujemy, iz w 2013 r. wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej bedzie wynosit 8 272 GWh, natomiast w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej oczekiwany wolumen to 6 986 GWh. Przewidywania dotyczace spadku wolumenu sprzedanej energii
elektrycznej w stosunku do ubiegtego roku odzwierciedlajg wyzej opisang sytuacje cenowa na tureckim rynku energii elektryczne;.

Uwaga: elektrownie i spétki dystrybucyjne w Turcji nie sa uwzglednione w informacjach sumarycznych o Grupie CEZ w zakresie jednostek technicznych i liczby
pracownikéw, poniewaz znajduja sie one w posiadaniu spotek stowarzyszonych.

Inwestycje

Catkowity wolumen inwestycji w 2012 r. osiggnat wartos¢ 0,6 miliarda TRY (ok. 6,3 mid CZK).

W 2012 r. sfinalizowano budowe i nastepnie rozpoczeto eksploatacje trzech elektrowni wodnych - Himmetli, Gokkaya

i Feke | — ktorymi uzupetniono portfolio posiadanych wodnych zrédet produkeyjnych.

Najwiekszym przedsiewzieciem inwestycyjnym jest budowa obiegu parogazowego o mocy 872 MW w miejscowosci Hatay
na potudniowo-wschodnim wybrzezu Turcji, ktora weszta w etap realizacji dnia 15.10.2011 r. Bedzie to wyjatkowo efektywna
elektrownia o nadzwyczaj wysokiej skutecznosci przekraczajacej 57 % i zywotnosci co najmniej 30 lat. Wdrozenie tego zrodta
do eksploatacji zaplanowano na drugie potrocze 2014 r.

Inwestycje w dziedzinie dystrybucji byty ukierunkowane na zwiekszanie pojemnosci i efektywnosci sieci.

Wegry

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Wegierski rynek energii elektrycznej jest od poczatku 2008 r. zliberalizowany za wyjatkiem dostaw dla gospodarstw domowych
i odbiorcow posiadajacych wytaczniki zabezpieczajace ponizej nominalnej wartosci pradu 3 x 63 A, ktérym przystuguje prawo
do taryf okreslonych przez organ regulacyjny, oraz za wyjatkiem wsparcia produkcji energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.
Zuzycie energii elektrycznej po czesciowym ozywieniu gospodarki wegierskiej w 2012 r. ustabilizowato sie na poziomie 39 TWh,
z niewielkim tylko spadkiem w stosunku do poprzedniego roku, ktory wynosit 0,6 %. Jedna czwarta mocy produkcyjnych
znajduje sie pod kontrolg spotki Magyar Villamos MUvek Zrt. (Wegierskie Zaktady Energetyczne, sp. z 0.0.) bedacej w posiadaniu
panstwa, natomiast reszta nalezy do prywatnych spotek. Wiekszos¢ zrédet produkeyjnych zasilana jest gazem i mazutem,

w eksploatacji jest takze jedna elektrownia jadrowa. Spoétki dystrybucyjne zostaty sprywatyzowane i sg w posiadaniu
zagranicznych spétek RWE-EnBW, E.ON i Electricité de France.

Ogotem w 2012 r. na Wegrzech wyprodukowano 32 TWh energii elektrycznej, co stanowi spadek stosunku do ubiegtego roku
0 4 %. Takze w 2012 r. utrzymywata sie tendencja do zastepowania kosztownej krajowej produkcji energii elektrycznej tanszym
importem, ktory w tym roku wynosit 7,4 TWh energii elektryczne;j.

www.cez.hu
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Wolumen energii elektrycznej wyprodukowanej ze zrédet odnawialnych znajdujacy sie w obrocie w ramach tzw. systemu KAT
(obowigzkowy skup energii ze zrédet odnawialnych) w 2012 r. zmniejszyt sie 0 68 % do 2 TWh ze wzgledu na zakohczenie
wsparcia dla zrédet kogeneracyjnych w ramach systemu.

Mozliwosci budowy nowych elektrowni wiatrowych sg w dalszym ciagu ograniczone do 740 MW. Chociaz na Wegrzech sa
stosunkowo korzystne warunki stoneczne dla zrodet fotowoltaicznych, elektrownie tego typu nie sg atrakcyjne dla inwestorow,
poniewaz regulowane ceny energii elektrycznej sg stosunkowo niskie.

W dniu 11.9.2012 r. nastgpito kolejne przetomowe wydarzenie na rynku energii, ktorym byto potaczenie rynkow (market coupling)
Republiki Czeskiej, Wegier i Stowacji zapewniajace alokacje transgranicznych przeptywow energii elektrycznej i zdolnosci
przesytowych miedzy tymi rynkami. Po trzech miesiacach sprawnego funkcjonowania mozna stwierdzic, iz nowy system jest
stabilny, w zwigzku z czym uczestniczacy operatorzy rynku (HUPX, OKTE i OTE) postanowili w dalszym ciagu go optymalizowac.

Grupa CEZ na Wegrzech
Grupa CEZ posiada 7 % akcji w znaczacym wegierskim koncernie energetycznym MOL Nyrt.

Produkcja ciepta
Produkcja pary technologicznej dla Rafinerii Dunajskiej byta zapewniana przez spotke MOL - CEZ European Power

Hungary Kft. Spotka w 2012 r. wyprodukowata 1 185 TJ energii cieplnej z gazu i oleju opatowego kupowanego od spotki
MOL Energiakereskedd Zrt. (40% udziat w tej spotce nalezy do MOL Nyrt.).

Wytwéornia ciepta

@ Budapeszt
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Sprzedaz energii elektrycznej na Wegrzech

Sprzedaz energii elektrycznej realizowata spotka CEZ Magyarorszag Kft. W 2012 r. klientom koncowym z segmentu duzych
odbiorcow dostarczono 1 146 GWh.

Wegierski cztonek Grupy CEZ, spétka CEZ Magyarorszag Kft., ktéra jest sprzedawca na wegierskim rynku energii elektrycznej,
w 2012 r. zwigkszyta liczbe klientdw. Na jej wynik gospodarczy jednak podobnie jak w poprzednim roku negatywnie wptynat
podatek z przychodow obcigzajacy spotki sektora energetycznego, telekomunikacyjnego i handlu detalicznego (iparagi ktlénado)
wprowadzony w 2010 r. a takze dodatkowe opodatkowanie zysku dotyczace spotek energetycznych (energiaellatok jovedelemadoja).

Oczekiwana sytuacja w dziedzinie sprzedazy energii elektrycznej w 2013 r.
Oczekujemy, iz catkowity wolumen dostaw w 2013 r. bedzie na podobnym poziomie jak w 2012 r. Juz na koncu poprzedniego
roku wolumen energii elektrycznej sprzedanej na 2013 r. osiagnat 941 GWh.

Inwestycje

W 2012 r. wstrzymano prace nad projektem budowy elektrowni parogazowej o mocy 850 MW na terenie miejscowosci
Szazhalombatta, w ktorej znajduje sie najwazniejsza rafineria spotki MOL Nyrt., i ponoszono tylko wydatki niezbedne
do utrzymania projektu w stanie umozliwiajacym kontynuacje projektu lub jego sprzedaz (decyzja ma by¢ podjeta

do 31.12.2013 r.).

Republika Stowacka

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Na stowackim rynku energii przebiega, podobnie jako w sgsiednich krajach, stopniowe wdrazanie norm i dyrektyw Unii
Europejskiej zmierzajace do liberalizacji rynku energii elektrycznej i gazu, wzmocnienia kompetencji i niezaleznosci organow
regulacyjnych oraz poszerzenia praw klientow. Kamien milowy na tej drodze stanowito uchwalenie nowej ustawy o energetyce,
ktére miato miejsce w potowie 2012 r., natomiast ustawa weszta w zycie w dniu 1.9.2012 r. Ustawa przyznaje wyraznie wigksze
prawa odbiorcom energii elektrycznej i gazu ziemnego. Konsumenci obecnie moga w prostszym trybie i szybszym tempie
zrealizowa¢ decyzje o zmianie dostawcy obydwu towaréw energetycznych, otrzymujac odpowiednie rozliczenie bezptatnie

i najpozniej w ciagu 6 tygodni od przeprowadzenia zmiany.

Podczas prac nad aktualizacjg ustawy o energetyce duza uwage poswigcono problematyce oddzielenia dziatalnosci
podmiotéw dziatajacych na rynku energii w dziedzinie produkcji, dystrybuciji i dostaw od funkcjonowania sieci przesytowej

i sieci transportowych. Proces ten, okreslany jako unbundling, w praktyce zrealizowany zostanie z zastosowaniem modelu
petnego rozdziatu wtasnosci. Analogiczny proces przeprowadzony zostanie takze w dziedzinie przetwarzania i dostaw gazu.
Jako catkowicie nowy element ustawa o energetyce wprowadza obowigzek zapewnienia kazdemu odbiorcy energii
elektrycznej i gazu ziemnego prawa do korzystania z tak zwanej ustugi powszechnej, ktére przystugiwato bedzie wszystkim
podmiotom — poczawszy od gospodarstw domowych, poprzez instytucje nieprodukcyjne az po duze zaktady przemystowe.
Ustuga powszechna zapewnia ,prawo do dostaw energii elektrycznej o okreslonej jakosci na ich terytorium w rozsadnych
cenach, ktore powinny by¢ przejrzyste, tatwo i wyraznie porownywalne oraz pozbawione cech dyskryminacji“.
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Grupa CEZ w Republice Stowackiej

Produkcja energii elektrycznej i ciepta

Produkcja pary technologicznej i energii elektrycznej stanowi przedmiot dziatalnosci spotki CM European Power Slovakia, s. r. 0.
Jej odbiorca jest rafineria Slovnaft (wchodzi w sktad Grupy MOL). Spotka CM European Power Slovakia, s. r. 0. w 2012 r.
wyprodukowata 484 GWh energii elektrycznej i 4 797 TJ energii cieplne;j.

CM European Power Slovakia, s. r. 0. kupuje olej opatowy oraz gaz rafineryjny od rafinerii Slovnaft.

Lokalizacja zrédet produkcyjnych wspétposiadanych przez Grupe CEZ w Republice Stowackiej

@ Bratystawa
O SLOVNAFT

O elektrocieptownia

Spis elektrocieptowni wspoétposiadanych przez Grupe CEZ w Republice Stowackiej

Elektrocieptownie

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok
na dzien 31.12.2012 r. do eksploataciji odsiarczenia
Slovnaft CM European Power 2x25;2x32 1965-1996 2012

Slovakia, s. r. 0.
Elektrocieptownie razem 114,0
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Sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego w Republice Stowackiej

Sprzedaz energii elektrycznej i gazu stanowi przedmiot dziatalnosci spotki CEZ Slovensko, s.r.o. W 2012 r. spotka dostarczata
energie elektryczna i gaz klientom z segmentéw duzych odbiorcéw i matych odbiorcow, czyli gospodarstw domowych oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw. W segmencie matych odbiorcow do konca 2012 r. podpisano niemalze 90 tysiecy umow. W 2012 r.
klientom koncowym we wszystkich segmentach dostarczono 1 578 GWh energii elektrycznej oraz 1,2 TWh gazu ziemnego.

Sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego na 2013 r.

Na 2013 r. przewidziano wzrost wolumenu dostaw w segmencie duzych odbiorcow oraz ewentualnie takze w segmencie
matych odbiorcow w zaleznosci od rozwoju w dziedzinie regulacji cen. Aktywna praca na rynku majgca na celu zwiekszenie
udziatu rynkowego bedzie kontynuowana.

Uwaga: Elektrocieptownia na Stowacji nie jest uwzgledniona w informacjach sumarycznych o Grupie CEZ w zakresie jednostek technicznych i liczby
pracownikéw, poniewaz znajduje sie ona w posiadaniu spotek stowarzyszonych.

Inwestycje

CM European Power Slovakia, s. r. 0. sfinalizowata projekt odsiarczania w celu spetnienia limitéw emisyjnych oraz realizowata
remonty pozostatych czesci technologii, aby umozliwi¢ zwiekszenie mocy produkcyjnych do celéw dostaw ciepta na potrzeby
zaktadu i energii elektrycznej dla rafinerii Slovnaft.

Opracowano studium wykonalnosci oraz materiaty wyjsciowe z badan dla projektu nowego zrédta jadrowego na terenie
Jaslovskich Bohunic. Studium zawiera analizy i oceng proponowanych alternatyw technicznych, ocene odpowiedniosci terenu,
systemu wykonawcow, zarzadzania projektem, zabezpieczenia finansowego oraz analizy ekonomicznej projektu nowego
zrodfa jadrowego. Udziatem w planowanym projekcie budowy elektrowni jadrowej na terenie Jaslovskich Bohunic jest
zainteresowana rosyjska agencja panstwowa Rosatom. W dniu 15 stycznia 2013 r. podpisano memorandum, ktére stwarza
warunki do przekazywania potrzebnych informacji na temat aktualnego stanu przygotowan projektu, aby Rosatom mogt
rozwazy¢ ewentualny udziat w projekcie i akwizycje okreslonego udziatu.

Republika Albanii

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Rynek energii elektrycznej podlega regulacji. Liberalizacja dostaw energii elektrycznej oferowana jest tylko duzym odbiorcom
dziatajacym w branzy wydobycia surowcow, produkciji stali i innych metali oraz w szczegdlnosci producentom cementu,

od 2012 r. wiekszos¢ duzych odbiorcéw w zwigzku ze zmiang ustawy przestata by¢ zaliczana do klientéw taryfowych, uzyskujac
prawo do kupowania energii elektrycznej od dowolnego dostawcy. Budowa nowych duzych i matych zrédet energii jest
zliberalizowana i w przypadku elektrowni wodnych zarzadzana poprzez ustawowo okreslony proces przyznawania koncesji.
Zuzycie energii elektrycznej per capita w Albanii w 2012 r. rosto tylko w niewielkim stopniu w zwigzku ze spowolnieniem
wzrostu gospodarczego i w dalszym ciagu znajduje sie wyraznie ponizej poziomu rozwinietych panstw europejskich.
Dtugotrwaty trend wzrostu zuzycia w sektorze komercyjnym jednak sig utrzymat. Na wzrost gospodarczy Albanii w wyraznym
stopniu oddziatuje kryzys zadtuzenia w Europie a ponadto na sektor energetyczny wyjagtkowo negatywnie wptyneta dtugotrwata
susza. W zwigzku z tym istotnie ograniczona zostata produkcja energii elektrycznej ze zrédet wodnych a wysokie ceny
importowanej energii elektrycznej w potaczeniu z niskg zdolnoscig ptatnicza ludnosci i sytuacjg ekonomiczng doprowadzity

do wyraznych problemoéw z ptynnoscig finansowg w catym sektorze energetycznym w Albanii.

Transformacja struktury wtasnosciowej sektora energetycznego Albanii dotychczas obejmowata przede wszystkim obszar
dystrybucji, co byto zwigzane z wejéciem Grupy CEZ na rynek albanski w 2009 r. Decydujaca cze$é energii elektrycznej
pochodzi z produkceji duzych elektrowni wodnych nalezacych do panstwowej spotki Korporata Energjitike Shqiptare (KESH) sh.a.
W 2012 r. panstwo rozpoczeto proces prywatyzacji 4 mniejszych elektrowni wodnych o catkowitej mocy 76,7 MW, ktéry
dotychczas nie zostat ukonczony.
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Grupa CEZ w Albanii

Dziatalno$¢ w kraju

Grupa CEZ weszta na rynek albanski w maju 2009 r., nabywajac 76% udziat w albanskiej spotce dystrybucyjnej Operatori

i Sistemit te Shperndarjes Sh.A., ktérej nazwe nastgpnie zmieniono na CEZ Shpérndarje (dalej takze CEZ SH). Pozostate 24 %
nalezato do Skarbu Panstwa Albanii. W sktad dokumentacji kontraktowej dotyczacej kupna udziatu wchodzito obustronne przyjecie
dokumentu pt. ,Oswiadczenie o regulacjach® zawierajacego zobowigzujace postanowienie o opracowaniu serii niezaleznych
badan, ktore miaty zosta¢ zaakceptowane przez albanski organ regulacyjny ERE i doprowadzi¢ do uwzglednienia wszystkich
uzasadnionych kosztéw spotki dystrybucyjnej w taryfach oraz do ustawienia pozostatych warunkow regulacji w taki sposéb, aby
mogty by¢ realizowane obowiazki posiadacza licencji. Od samego poczatku dochodzito jednak do tamania wielu wzajemnych
uzgodnien ze strony albanskich urzedéw. ERE najpierw w 2009 r. nie zaakceptowat wynikow niezaleznego badania dotyczacego
poziomu poczatkowego strat. W 2010 r. natomiast odrzucit badanie strat i powigzane zalecenia w zakresie obnizania strat

i wbrew ramom regulacyjnym nie uwzglednit jego wynikéw w taryfach spotki dystrybucyjnej.

Od 2011 r. sytuacja w dalszym ciagu ulegata pogorszeniu w reakcji na kryzys zadtuzenia w Europie oraz brak wody do produkgcji
energii elektrycznej, ktéra w Albanii wytwarzana jest przede wszystkim w elektrowniach wodnych. Panstwowa spotka KESH
bedaca operatorem elektrowni byta wiec zmuszona do importu energii elektrycznej po wysokich cenach z zagranicy i zaczeta
mie¢ problemy zwigzane z ptynnoscia finansowa. W grudniu 2011 r. ERE w wydanych decyzjach o taryfach na okres 2012-2014 r.
(decyzja z dnia 15.12.2011 r. nr 147 w sprawie taryfy dystrybucyjnej oraz nr 148 w sprawie taryfy sprzedazowej RPS) podwyzszyt
regulowane ceny skupu energii elektrycznej dla CEZ SH o 91 %, bez odpowiedniego skorygowania cen regulowanych dla klientow
koncowych. ERE ponadto nie zaakceptowat ani badania dotyczacego wartosci naleznosci niesciggalnych przedstawionego
przez CEZ SH zgodnie z Oswiadczeniem o regulacjach. Rezultaty badania wobec tego nie zostaty uwzglednione przy obliczaniu
taryf. Od tych decyzji i obliczonych taryf, ktére wydane zostaty w sposob sprzeczny z Oswiadczeniem o regulacjach, spotka
CEZ SH wniosta sprzeciw do ERE, sktadajac nastepnie takze pozew sadowy. Decyzje te a takze inne warunki ustawione

w niekorzystny sposob przez albanskie instytucje miaty negatywny wptyw na wyniki gospodarcze CEZ SH, powodujac problemy
z ptynnoscia, w wyniku ktorych sytuacja finansowa spotki CEZ SH stata sie krytyczna a spotka przestata by¢ wyptacalna.

Przez caty 2012 r. wielokrotnie pisemnie zwracalismy uwage ERE na problemy i pogarszajaca sie sytuacje finansowg CEZ SH
a takze na konieczno$¢ podjecia natychmiastowych dziatan, aby spétka CEZ SH nie utracita zdolnosci wywigzywania sie

z obowigzkow wynikajacych z licencji. ERE nie reagowat na wielokrotne zwracanie uwagi na sytuacje i wezwania ze strony
CEZ, w dalszym ciagu blokujac starania CEZ o poprawe $rodowiska w zakresie regulacji poprzez restrykcje utrudniajace
odtaczanie klientéw zalegajacych z ptatnosciami, zmiany metodyki wykazywania wykrytych kradziezy energii,
niezaakceptowanie warunkow umozliwiajacych korzystanie z kredytu inwestycyjnego oraz inne kroki administracyjne.

ERE wprawdzie p6ézniej dodatkowo zatwierdzit badanie dotyczace wysokosci naleznosci niesciagalnych i w niewielkim stopniu
obnizyt regulowane ceny skupu energii elektrycznej dla CEZ SH, jednak ta czesciowa korekta nie zostata przeprowadzona
zgodnie z procedurg okreslong w Oswiadczeniu o regulacjach i nie przyniosta tak bardzo potrzebnej stabilizacji finansowe;j
spotki dystrybucyjnej. Ponadto zmienito sie podejscie albanskich organdw administracji podatkowej prowadzace

do dodatkowego wymiaru podatkow i kar.

Dopiero pod wptywem pogtebiajacego sig kryzysu energetycznego w Albanii pod koniec roku albanski rzad zgodzit sie

na rozpoczecie negocjacji poswieconych odejéciu Grupy CEZ z kraju. W ramach prowadzonych rozméw albanska strona
zaczeta publicznie proklamowaé wiasne blizej nieokreslone roszczenia finansowe wobec CEZ. Te roszczenia nie zostaly jednak
nigdy wystarczajaco uzasadnione, dookreslone prawnie ani jednoznacznie skwantyfikowane przez strone albanska.

CEZ ustosunkowat sie pisemnie do wszelkich tego typu twierdzen albarskiej strony, odrzucajac je jako nieprawdziwe,
bezpodstawne i nieuzasadnione.

Pod koniec 2012 r. organ regulacyjny rozpoczat procedure zmierzajacg do odebrania licencji na dystrybucje z powodu rzekomego
nieprzestrzegania warunkow licencyjnych. W dniu 21.1.2013 r. ERE podjat decyzje o odebraniu spotce CEZ SH licencji

na dystrybucje (DSO) i sprzedaz energii elektrycznej klientom taryfowym (RPS), rownoczesnie powotujac tzw. administratora
CEZ SH. Administrator przejat zarzad nad spotka, wiacznie z uprawnieniami decyzyjnymi i odpowiedzialnoscia za jej funkcjonowanie.
Administrator wszedt w prawa zaréwno organéw statutowych CEZ SH, jak w prawa CEZ jako akcjonariusza, przez co CEZ

de facto utracit kontrole nad CEZ SH. W ramach ochrony intereséw swoich akcjonariuszy spoétka CEZ odwotata sie od decyzji
o powotaniu administratora i zakresie jego uprawnien a réwnoczesnie w dniu 7.2.2013 r. oficjalnie poinformowata rzad
Republiki Albanii o zamiarze wszczecia miedzynarodowego arbitrazu, co stanowi warunek konieczny dla jego zainicjowania.
W dniu 7.2.2013 spétka CEZ, a. s. uregulowata zobowigzania CEZ SH wobec International Financial Corporation oraz Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju, wynikajace z umowy kredytowej zawartej pomiedzy tymi dwoma bankami a CEZ SH w czerwcu
2011 r. i z tytutu pisemnego porozumienia pomiedzy CEZ, a. s. a obydwoma tymi bankami zawartego w dniu 20.7.2012 r.
Obydwa te banki nastepnie zamknety dostep do dotychczas niewykorzystanej czesci linii kredytowej wynikajacej

z pierwotnej umowy.
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Dystrybucja energii elektrycznej

Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Albanii (GWh)
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Dystrybucije i sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w 2012 r. zapewniata spotka CEZ SH, ktéra na albanskim
rynku energii funkcjonuje jako jedyna spoétka dystrybucyjna rownoczesnie prowadzaca takze sprzedaz energii elektrycznej
klientom koncowym.

W 2012 r. spotka dystrybuowata do swoich klientéw ogotem 3 771 GWh energii elektrycznej, co stanowito o 716 GWh wigcej
niz w 2011 r. Zmniejszenie wolumenu dystrybucji energii elektrycznej stosunku do ubiegtego roku wynikato z podejscia

i rozporzadzen albanskiego organu regulacyjnego, z wprowadzonych restrykcji utrudniajacych odtaczanie klientéw
nieregulujacych ptatnosci, ze zmiany metodyki wykazywania wykrytych kradziezy energii oraz z innych krokéw administracyjnych,
ktére doprowadzity do wzrostu strat w sieci oraz spadku wolumenu dystrybuowanej energii elektryczne;j.

Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej klientom konnicowym w Albanii (GWh)
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Wszystkie te czynniki wptywajace negatywnie na wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej odbity sie takze na wolumenie
sprzedazy energii elektrycznej, ktory dodatkowo zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku takze w wyniku zmiany ustawy.
Prowadzita ona do podjecia decyzji o rezygnacji z taryfy dla chronionych klientéw przez znaczna liczbe duzych odbiorcow,
ktorzy postanowili sta¢ sie odbiorcami z prawem kupowania energii od dowolnego dostawcy. W stosunku do 2011 r. wobec
tego wolumen sprzedazy energii elektrycznej zmniejszyt sie 0 25 % do wartosci 3 771 GWh.

Oczekiwania dotyczace sytuacji w dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej w 2013 r.

Albanski sektor elektroenergetyczny na poczatku 2013 r. znajdowat sie w stanie znacznej destabilizacji. Brak srodkow

na inwestycje, wysokie straty w sieci oraz niskie marze po stronie produkciji, przesytu i dystrybucji energii elektryczne;j

w dalszym ciagu stanowia wyrazne ograniczenia dla rozwoju tej dziedziny. Niedobdér mocy produkcyjnych, ktére nie sg w stanie
zaspokoi¢ zuzycia energii w kraju, prowadzi do odptywu srodkow finansowych, ktore konieczne sg do sfinansowania importu
energii elektrycznej z zagranicy po cenach, jakich klienci w Albanii nie sg w stanie zaptaci¢. Wolumen sprzedazy energii
elektrycznej w 2013 r. bedzie zalezny od globalnego rozwoju gospodarczego i gotowosci instytucji ponadnarodowych oraz
panstw do wspierania rozwoju Albanii.

Inwestycje

Ze wzgledu na odsuniecie na pozniej korzystania z dtugoterminowego kredytu inwestycyjnego od EBOIR oraz IFC inwestycje
w 2012 r. ograniczone byty do koniecznego minimum i dotyczyty pomiaru, w szczegolnosci zakupu nowych licznikéw energii
elektrycznej, oraz finalizacji projektow z 2011 r.



Grupa CEZ Grupa CEZ za granica - Dziatalno$é Grupy CEZ w pozostatych krajach

Dziatalno$é Grupy CEZ w pozostalych krajach

Krélestwo Niderlandéw
Grupa CEZ w Krélestwie Niderlandéw nie prowadzi wtasnej dziatalnoéci handlowej w dziedzinie energetyki. Holenderskie
spotki zalezne maja charakter spotek holdingowych lub zapewniajacych finansowanie projektéw w ramach Grupy CEZ.

Bosnia i Hercegowina

W zwigzku ze ztamaniem umowy wdrozeniowej dotyczacej projektu Gacko w Republice Serbskiej w Bosni i Hercegowinie

i nieprzyjeciu opcji put przez MH ERS spotka CEZ, a. s. w dniu 19.5.2009 r. wszczeta postepowanie arbitrazowe wobec rzadu
Republiki Serbskiej w Bosni i Hercegowinie, MH ERS oraz RiTE Gacko, zadajac zaptaty kwoty w wysokosci 50 milionow EUR
Z tytutu utraconego zysku, poniesionej szkody i wartosci swego udziatu. Na podstawie orzeczenia wstepnego sadu arbitrazowego
w 2011 r. z postepowania wyjeto Republike Serbska w Bosni i Hercegowinie. Pozostali pozwani w dalszym ciagu pozostajg
uczestnikami postepowania prowadzonego przez Migdzynarodowy Sad Arbitrazowy przy Miedzynarodowe;j Izbie Handlowe;j

w Wiedniu, w ramach ktorego rozprawy odbywajg sie w Wiedniu. Przestuchania dotyczace meritum sprawy przewidziano

na czerwiec 2013 r., decyzji trybunatu arbitrazowego oczekuje sie najwczesniej pod koniec 2013 r.

Serbia
W Serbii Grupa CEZ prowadzi handel hurtowy energia elektryczna. Aktywno$é na polu akwizycji od 2010 r. jest wygaszana.

Republika Kosowo
Obrét hurtowy energia elektryczna byt prowadzony bezposrednio przez spétke CEZ, a. s. Na dzien 31.10.2012 r. jej licencja wygasta.

Republika Federalna Niemiec

Grupa CEZ zakonczyta swoja dziatalno$é w dziedzinie produkcji energii elektrycznej i wydobycia wegla w Niemczech w dniu
29.6.2012 r., sprzedajac posiadany udziat w spétce JTSD - Braunkohlebergbau GmbH. Na niemieckim rynku energii Grupa CEZ
w dalszym ciggu obecna jest tylko w dziedzinie obrotu energig elektryczng i innymi towarami.

Federacja Rosyjska
Dziatalnos¢ w kraju jest ograniczana do minimum a na 2013 r. przewidziano finalizacje likwidacji jedynej rosyjskiej spotki
zaleznej CEZ RUS OOO.

Ukraina
Dziatalnos¢ w kraju jest ograniczana do minimum a na 2013 r. przewidziano finalizacje likwidacji jedynej ukrainskiej spotki
zaleznej CEZ Ukraine LLC.

Irlandia

W Irlandii Grupa CEZ nie prowadzi zadnej dziatalnoéci handlowej w dziedzinie energetyki. Gtéwny przedmiot dziatalnoéci
tutejszych spotek zaleznych zwiazany jest z zapewnieniem finansowania dla Grupy CEZ. Na 2013 r. zaplanowano likwidacje
spotki CEZ Finance Ireland Ltd.

Cypr

Rumunski cztonek Grupy CEZ, spétka Tomis Team S.R.L., nabyta w 2010 r. w zwiazku z rozliczeniem transakciji z 2008 r.
dotyczacej budowy parku elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac 100% udziat w spotce Taidana Limited. W 2012 r.
sfinalizowano dziatania zwigzane z rozliczeniem pierwotnej transakcji.

Na Cyprze Grupa CEZ nie prowadzi zadnej dziatalnosci handlowej w dziedzinie energetyki.
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Grupa CEZ Zmiany w zakresie udziatdw majatkowych Grupy CEZ

Republika Czeska

2012r.

1.4. powstata spotka Elektrarna Pocerady, a.s. jako jednostka
w 100 % zalezna od CEZ, a. s.

28.6. spotka CEZ, a. s. sfinalizowata nabycie 100 % akgji
spotki Energotrans, a.s.

2.7. spétka CEZ Energetické produkty, s.r.0. nabyfa udziat
handlowy w wysokosci 59,94 % w spotce in PROJEKT
LOUNY ENGINEERING, s.r.o.

6.8. spétka Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. (obecna
nazwa: UJV Rez, a. s.) sprzedata posiadany 62,5% udziat
handlowy w spotce LACOMED, spol. s r.o.

22.8. powstata spotka Elektrarna Mélnik Ill, a. s. jako
jednostka w 100 % zalezna od CEZ, a. s.

23.8. powstata spotka Elektrarna Tisova, a.s. jako jednostka
w 100 % zalezna od CEZ, a. s.

7.9. powstata spotka Elektrarna Détmarovice, a.s. jako
jednostka w 100 % zalezna od CEZ, a. s.

1.10. spotka CEZ Teplarenska, a.s. zwiekszyta posiadany
udziat handlowy w spétce Tepelné hospodarstvi mésta Usti
nad Labem s.r.0. z 36,25 % do 55,83 %. O te sama wartos¢ -
19,58 % - zmniejszyt sie udziat wtasnosciowy spotki Teplarna
Trmice, a.s. Obydwie te zmiany byly zwigzane z podziatem
spotki Teplarna Trmice, a.s. przez wydzielenie, w ramach
ktérego wydzielona czes¢ aktywow (instalacji dystrybucji
ciepta) przeniesiona zostata do spotki CEZ Teplarenska, a.s.
1.11. w wyniku potaczenia przez przejecie ze spotkag
przejmujaca CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. rozwigzano
nastepujace spotki: eEnergy Ralsko a.s., 3 L invest a.s.,
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s., AREA-GROUP CL a.s.,

FVE Vranovska Ves a.s., DOMICA FPI s.r.o., GENTLEY a.s.,
Bohemian Development, a.s., eEnergy Hodonin a.s., Bioplyn
technologie s.r.o., FVE Bustéhrad a.s. oraz KEFARIUM,a.s.
Spotka CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. zostata podzielona
poprzez wydzielenie czesci mienia, ktora zostata przejeta
przez spotke CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

30.11. spotka Teplarna Trmice, a.s. sprzedata posiadany 65%
udziat handlowy w spotce ULITEP, spol. s r.o.

2013r.

1.1. powstata spotka Telco Pro Services, a. s., jako jednostka
w 100 % zalezna od CEZ ICT Services, a. s.

1.1. nazwe spotki CEZ Sprava majetku, s.r.0. zmieniono

na CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.



Republika Butgarii

6.11. rozwigzano spotke CEZ Laboratories Bulgaria

EOOD - in liquidation. W zwigzku z butgarskim
ustawodawstwem i nawigzujagcym do niego orzeczeniem
urzedu antymonopolowego spotka ta nie mogta w dalszym
ciagu prowadzi¢ dziatalnosci w dziedzinie weryfikacji
licznikdw energii elektryczne;j.

12.11. w powigzaniu z celami strategicznymi Grupy CEZ
rozwigzano spotke CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

w wyniku fuzji ze spotkg TEC Varna EAD. Istnienie tej spotki
byto zwiazane z przygotowaniami projektu budowy zrodta
parogazowego w Warnie 0 zaplanowanej mocy zainstalowanej
880 MW, projekt zostat jednak zawieszony.

20.12. nabyto spoétke Eco Etropol AD. Spotka CEZ Bulgarian
Investments B.V. nabyta 99,998% udziat w tej spotce. Jej
zadaniem jest wybudowanie urzadzenia do gazyfikacji biomasy
i produkcji energii elektrycznej o mocy zainstalowanej 5 MW
w okolicach miasta Etropole, w nawigzaniu do zobowigzania
wynikajacego z memorandum inwestycyjnego zawartego

w zwigzku z nabyciem elektrowni Varna.

Krélestwo Niderlandow

31.12. rozwigzano spotke CEZ Finance B.V., ktéra

od 17.10.2012 r. przez krétki okres nosita nazwe CEZ Finance B.V.
in liquidatie. Za jej posrednictwem spétka CEZ, a. s.

przed przystapieniem Republiki Czeskiej do Unii Europejskiej
emitowata obligacje w walutach obcych.

Rzeczpospolita Polska

21.5.120.12. - dwuetapowo - podwyzszono udziat Grupy CEZ
(w formie udziatu majatkowego posiadanego przez CEZ
Poland Distribution B.V.) w spoétce Eco-Wind Construction S.A.
z 67 % do 75 % zgodnie z dokumentacja transakcyjng z 2011 r.
21., 22.i 23.11. zarejestrowano spotki Baltic Green | sp. z 0.0.,
Baltic Green |l sp. z o0.0. i Baltic Green Il sp. z 0.0. Nalezg one
w 100 % do holenderskiej spétki CEZ Poland Distribution B.V.
Spotki te beda realizowaty projekty budowy pierwszych
parkéw elektrowni wiatrowych z portfolio przygotowywanego
przez spodtke Eco-Wind Construction S.A. Elektrownie beda
budowane w Polsce w wojewddztwie warminsko-mazurskim
a ich oczekiwana moc wynosi 168 MW.

Grupa CEZ Zmiany w zakresie udziatéw majatkowych Grupy CEZ

Republika Turcji

W 2012 r. podjeto dziatania zmierzajace do tego, aby
doprowadzi¢ strukture wtasnosciowa tureckiej spotki
dystrybucyjnej i sprzedazowej Sakarya Elektrik Dagitim A.S.,
prowadzonej przez Grupe CEZ przy wspotpracy z tureckim
partnerem AKKOK, do zgody z wymogami ustawodawstwa.
Oddzielono dystrybucje energii elektrycznej od jej sprzedazy,
ktorg obecnie prowadzi spotka Sakarya Elektrik Perakende
Satis A.S. zatozona w dniu 12.11.2012 r. Spétka Sakarya
Elektrik Dagitim A.S. obecnie prowadzi wytacznie dystrybucje
energii elektrycznej. Obydwie te spotki nalezg w 100 %

do Akcez Enerji A.S. Zgodnie z umowg zawartg pod koniec
2012 r. spotka Akcez Enerji A.S. nalezata bedzie
bezposrednio do CEZ, a. s. i partnera tureckiego AKKOK,
posiadajacych obecnie udziat w wysokosci 27,5 %, ktory

w ciggu 2013 r. (w zaleznosci od spetnienia warunkow
umowy) zwiekszony zostanie o dodatkowe 22,5 % bedace
obecnie w posiadaniu Akenerji Elektrik Uretim A.S. W wyniku
tej operacji obaj gtowni akcjonariusze spotki Akenerji Elektrik
Uretim A.S. (CEZ, a. s. i AKKOK) beda mieli réwny, 50% udziat
w jej kapitale zaktadowym.

Republika Kosowo
19.4. rozwigzano spotke New Kosovo Energy L.L.C.

Republika Federalna Niemiec

29.6. rozliczono sprzedaz catego 50% udziatu w spotce
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH, ktéra nalezata w 100 %
do niemieckiej spotki Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft
mbH dziatajacej w branzy wydobycia i produkcji energii
elektrycznej; w zwigzku ze sprzedaza tego udziatu
utracono kontrole nad spdétkami Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH, Fernwarme GmbH
Hohenmdlsen - Webau, GALA-MIBRAG-Service GmbH,
Montan Bildungs-und Entwicklungsgesellschaft mbH,
MUEG Mitteldeutsche Umwelt, Ingenieurblro

fur Grundwasser GmbH i MIBRAG Neue Energie GmbH.
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Polityka personalna
w Grupie CEZ

Ksztaltowanie sie liczby pracownikow

Na dzien 31.12.2012 r. spétki Grupy CEZ objete konsolidacja zatrudniaty 31 308 oséb, co stanowi o 112 0séb mniej niz w 2011 r.

Rzeczywista liczba pracownikéw (osob) na dzien 31.12. wedtug obszaréw
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Uwaga: W styczniu 2013 r. albanska spotke dystrybucyjna wyjeto z konsolidacii.

Struktura zatrudnienia wedtug wieku w stosunku do ubiegtego roku pozostata niemalze bez zmian.

Struktura pracownikéw wedtug wieku na dzien 31.12.2012r.
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Takze w strukturze zatrudnienia wedtug najwyzszego uzyskanego wyksztatcenia w porownaniu z 2011 r. zaszty tylko
niewielkie zmiany.

Struktura pracownikéw wedtug najwyzszego uzyskanego wyksztatcenia na dzien 31.12.2012r.
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Rekrutacja strategiczna

Rok 2012 byt pod wzgledem rekrutacji strategicznej kolejnym rokiem intensywnych dziatan zmierzajacych przede wszystkim
do pobudzenia zainteresowania dzieci i mtodziezy naukg i studiami na kierunkach technicznych oraz do zapewnienia
wystarczajacej liczby odpowiednich kandydatéw do pracy w zwigzku z wymiana generacyjna personelu i budowa nowych badz
modernizacja starszych zrodet. Takze w tym roku dziatania te oceniane byty pozytywnie, czego dowodem jest pierwsze miejsce
w ankiecie zatytutowanej ,Jasny Wybor” przeprowadzonej wsrdd studentdw uczelni wyzszych oraz drugie miejsce w ankiecie
»1he Most Desired Company“ w ramach konkursu ,Pracodawca Roku*. Dzigki intensywnej aktywnosci prowadzonej w
ostatnich czterech latach uplasowali$my sie na 3. miejscu takze w ankiecie ,The Most Desired Company* dziesieciolecia.
Znaczaca czes¢ dziatan w dziedzinie rekrutacji strategicznej standardowo skoncentrowana jest na wspotpracy ze szkotami

i uczelniami. Wtasnie w ramach tej aktywnosci znajdywani sg przyszli pracownicy, przede wszystkim w szkotach i uczelniach,
na ktorych prowadzone sa kierunki techniczne (gtéwnie w dziedzinach zwigzanych z energia elektryczng oraz maszynoznawstwem).
Sie¢ szkot i uczelni partnerskich obejmuje 13 wydziatow na 7 uniwersytetach oraz 46 szkoét ponadpodstawowych.
Utalentowanych studentow znajdujemy przede wszystkim dzieki tradycyjnie organizowanym programom pt. ,Matura Jadrowa* oraz
,2Uniwersytet Letni“ w obu elektrowniach jadrowych - w Temelinie oraz w Dukovanach a takze dzieki ,Maturom Energetycznym*
poswieconym energetyce tradycyjnej, ktére odbywaja sie w Elektrowni Prunéfov, natomiast podobna impreza z tematyka
dystrybuciji energii elektrycznej realizowana jest w Décinie. Oprécz tych imprez organizowane sa wycieczki, wyktady lub spotkania
ze znaczacymi osobisto$ciami energetyki oraz pracownikami Grupy CEZ. Takze w 2012 r. udato sie pozyskaé utalentowanych
studentow z wymaganym profilem do programu stypendialnego odpowiednio do naszych wymogow operacyjnych.
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Program edukacyjny

Przedmiot dziatalnosci i zamierzenia strategiczne Grupy CEZ stawiaja wysokie wymagania pod wzgledem wiedzy, do$wiadczenia

i umiejetnosci pracownikéw. Oproécz realizacji wszelkich szkolen, ktérych celem jest zapewnienie spetnienia wymogow

kwalifikacyjnych przez pracownikéw, Grupa CEZ skoncentrowata sie w szczegdlnosci na:

® rozwoju menedzerdw, realizowanym w ramach programu CEZ Leader, oraz kluczowych pracownikéw poprzez
realizacje dtugofalowych, indywidualnie opracowanych planéw rozwoju osobistego. Plany rozwoju osobistego sa celowo
skoncentrowane na doskonaleniu fachowym i osobistym, w celu wsparcia realizacji celow biznesowych. W ramach
elektrowni jgdrowych ponadto systematycznie rozwijamy potencjat menedzerski w ramach specjalnego programu
,CEZ Leader dla Elektrowni Jadrowych*,

B cigglym podnoszeniu jakosci przygotowania pracownikéw elektrowni jadrowych w dziedzinie ksztatcenia zawodowego
i specyficznych kompetenciji,

m przygotowaniu przysztego personelu dla planowanego nowego zrodta jadrowego poprzez angazowanie kandydatow
w system przygotowania zawodowego i szkolen,

= identyfikowaniu i wspotdzieleniu waznej wiedzy i doswiadczen personelu (Knowledge Management), pozwalajacym
na zminimalizowanie ryzyka ich utraty i podnoszenie poziomu bezpieczenstwa oraz efektywnosci dziatania. Proces zarzadzania
wiedza jest wdrazany w elektrowniach jadrowych Temelin i Dukovany oraz w poszczegdlnych jednostkach CEZ, a. s.
odpowiednio do aktualnych potrzeb. W dziedzinie Nuclear Knowledge Management ustawienia procesowe CEZ, a. s.
uznane zostaty przez miedzynarodowag agencje MAEA w Wiedniu za przyktad dobrej praktyki,

B rozpoczeciu systematycznych szkolen pracownikow dostawcow elektrowni konwencjonalnych poswieconych bezpieczenstwu,

m przygotowaniu nowych kompleksowych programéw zasadniczego przygotowania zawodowego dla pracownikow elektrowni
konwencjonalnych i wodnych,

m poszerzeniu oferty produktow edukaciji elektronicznej w formie kurséw prowadzonych w trybie e-learningu oraz portalu
samoedukacyjnego,

m programie CEZ Potentials — jest to roczny program rozwojowy dla nowych pracownikéw osiagajacych najlepsze wyniki.

Polityka socjalna

Polityka socjalna Grupy CEZ bazuje na utrzymaniu pokoju spotecznego. Obejmuje szeroka game aktywnoséci i udogodnien
dla pracownikow w formie swiadczen pienieznych i niepienigznych, ktére wynikajg z uktadow zbiorowych zawartych pomiedzy
pracodawcami a zwigzkami zawodowymi. W Grupie CEZ pracownicy otrzymujg ptace odpowiednio do dtugoterminowych
wynikéw ekonomicznych Grupy CEZ i jej pozycji na rynku pracy. W spétkach Grupy CEZ czas pracy skrécony jest do 37,5 godziny
tygodniowo, pracownikom przystuguje dodatkowy tydzien urlopu wypoczynkowego w stosunku do wymogoéw prawa, ponadto
pracownicy otrzymuja zwolnienia od pracy z rekompensatg ptacy ponad ramy ustawowe. Spotki Grupy CEZ oferujg pracownikom
Swiadczenia pozaptacowe w ponadstandardowym zakresie obejmujacym konta osobiste przeznaczone w szczegdlnosci

na rekreacje, opieke medyczna, doptaty na fundusz emerytalny, ubezpieczenia na zycie, wyzywienie zaktadowe, doptaty

przez pierwsze trzy dni przebywania na zwolnieniu lekarskim, nagrody z okazji jubileuszéw zyciowych i przejscia na emeryture
a w nadzwyczajnych przypadkach takze jednorazowe zapomogi socjalne.

Podstawowe zasady wynagradzania i polityki socjalnej Grupy CEZ w Republice Czeskiej sa stosowane takze do zagranicznych
akwizycji, w przypadku ktorych jednak polityka socjalna opiera sig o dtugoterminowe uktady zbiorowe zawarte przez zwigzki
zawodowe i poprzednich pracodawcow.
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Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W 2012 r. w spdtce CEZ, a. s. dziatato w sumie 27 samodzielnych podstawowych organizaciji zwiazkowych, w ktérych zrzeszonych
byto okoto 2 000 pracownikow, a wiec 33 % ich catkowitej liczby.

W spétkach zaleznych Grupy CEZ objetych petna integracja w Republice Czeskiej dziatato ogdtem 39 podstawowych organizacii
zwigzkowych, zrzeszajacych okoto 3 100 pracownikéw, co stanowi 48 % ogolnej liczby pracownikow. W tym 35 podstawowych
organizacji zwigzkowych byto zrzeszonych w czterech stowarzyszeniach szczebla regionalnego.

Wszystkie organizacje zwigzkowe sa zrzeszone w dwoch zwigzkach zawodowych: Zwigzku Zawodowym ECHO (Odborovy
svaz ECHO) oraz Czeskim Zwiazku Zawodowym Energetykow (Cesky odborovy svaz energetika).

W ciggu 2012 r. odbywaty sie regularne spotkania pracodawcy z przedstawicielami organizacji zwiazkowych, podczas ktorych
organizacjom zwigzkowym przekazywano informacje i zapewniono omaowienie z nimi zmian organizacyjnych i innych tematow
przewidzianych Kodeksem pracy lub uktadem zbiorowym.

Ukfady zbiorowe w CEZ, a. s. i w zintegrowanych spétkach zaleznych obowigzuja az do 31.12.2014 r. Jesienig 2012 r.
przebiegaty negocjacje zbiorowe dotyczace anekséw do obowigzujacych uktadow zbiorowych, ktérych tematem byt przede
wszystkim wzrost ptac na 2013 r. Negocjacje zbiorowe zakonczono w grudniu, podpisujac aneks nr 10 do uktadu zbiorowego
CEZ, a. s., i aneks nr 7 do uktadéw zbiorowych zintegrowanych spotek zaleznych.

W ramach grupy Severoceské doly dziata 15 podstawowych organizacji zwigzkowych. Uktady zbiorowe obowigzuja

do 31.12.2014 r., spotka zalezna SD - KOMES, a.s. zawarta uktad zbiorowy, ktéry obowigzuje do 31.12.2013 r.

W Rumunii uktady zbiorowe zawierane sa w spétkach CEZ Distributie, CEZ Romania i CEZ Vanzare. W spotkach CEZ Vanzare
i CEZ Romania podpisano juz ukfady, ktore obowigzuja do konca 2013 r. W spotce CEZ Distributie uktad z 2012 r. zostat
prolongowany do 31.3.2013 r. W marcu 2013 r. zawarto nowy uktad zbiorowy obowigzujacy od 1.4.2013 r. na okres dwoch lat.
W polskich spotkach Grupy CEZ w 2012 r. dziataty ogétem 4 organizacje zwigzkowe. We wrze$niu 2012 r. w elektrowni ELCHO
zawarte zostato porozumienie pomigdzy przedstawicielami zwigzkéw zawodowych a kierownictwem spotki w sprawie gwarancii
zatrudnienia i warunkéw ptacowych dla pracownikéw odchodzacych do firmy zewnetrznej w ramach zaplanowanego
outsourcingu naweglania elektrowni. W elektrowni ELCHO uktad zbiorowy obowigzuje do konca 2013 r. Uktad zbiorowy

dla pracownikow elektrowni Skawina jest zawarty na czas nieokreslony.

W butgarskiej elektrowni Varna dziataty 3 organizacje zwigzkowe. Uktad zbiorowy obowigzuje do konca 2013 r. W spétce

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD dziataty 4 organizacje zwigzkowe, w spotce CEZ Bulgaria EAD dziataty réwniez 4 organizacje
zwigzkowe, zas w spotce CEZ Elektro Bulgaria AD 2 organizacje zwigzkowe. Uktady zbiorowe w tych spotkach zostaty zawarte
na okres do 31.12.2013 r.

W albanskiej spotce dystrybucyjnej CEZ Shpérndarje Sh.A. w 2012 r. dziataty dwie organizacje zwigzkowe. Uktad zbiorowy
zostat zawarty na okres do konca 2013 r.

W Grupie CEZ dziata Europejska Rada Pracownicza Grupy CEZ, ktorej cztonkami sg przedstawiciele pracownikow z Republiki
Czeskiej, Polski, Butgarii i Rumunii. Sposrod 23 cztonkéw Europejskiej Rady Pracowniczej Grupy CEZ 14 pochodzi z Czech,

4 z Butgarii, 3 z Rumunii i 2 z Polski.

W ramach drugiej kadenciji Europejskiej Rady Pracowniczej Grupy CEZ w 2012 r. odbyty sie dwa posiedzenia, ktére miaty
miejsce w Bukareszcie i w Pradze. Informowanie i konsultacje na poziomie ponadnarodowym dotyczyty przede wszystkim
polityki i strategii Grupy CEZ, jej struktury organizacyjnej i majatkowej, sytuacji ekonomicznej i finansowej oraz bezpieczefstwa
i higieny pracy.
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Podstawowy zbiér norm regulujacych aspekty ekonomiczne
i handlowe dziatalno$ci gospodarczej Grupy CEZ zawiera
ustawa nr 513/1991 Dz. U. R. Cz., Kodeks handlowy. Jako
emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na rynku publicznym spétka CEZ podlega takze ustawie

nr 256/2004 Dz. U. R. Cz. o dziatalnosci gospodarczej

na rynku kapitatowym. Obydwie te ustawy w 2012 r. byty
kilkakrotnie nowelizowane.

Proces wytaniania dostawcéw w CEZ, a. s. podlega ustawie

nr 137/2006 Dz. U. R. Cz. o zamowieniach publicznych, ktora

w 2012 r. byfa kilkakrotnie nowelizowana a takze wydano
do niej akty wykonawcze.

Oprocz wyzej opisanych ogolnych ram legislacyjnych

dla Grupy CEZ kluczowe znaczenie ma ustawodawstwo

dotyczace branzy energetycznej, podstawe ram legislacyjnych

w tej dziedzinie stanowig nastepujace przepisy prawa:

m ustawa nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach
dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej
w branzach energetycznych i o zmianie niektorych ustaw
(prawo energetyczne),

m ustawa nr 18/1997 Dz. U. R. Cz. o pokojowym wykorzystaniu
energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego oraz

0 zmianie i uzupetnieniu niektorych ustaw (prawo atomowe),

m ustawa nr 406/2000 Dz. U. R. Cz. o gospodarce
energetycznej,

m ustawa nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu produkcji
energii elektrycznej ze Zrodet odnawialnych oraz o zmianie
niektorych ustaw (ustawa o wspieraniu wykorzystania
zrodet odnawialnych),

m ustawa nr 165/2012 Dz. U. R. Cz. o wspieranych zrodtach
energii i 0 zmianie niektorych ustaw (z dniem 1.1.2013 r.
uchyla ustawe nr 180/2005 Dz. U. R. Cz.).

Oproécz wymienionych pieciu podstawowych norm prawnych
regulujacych energetyke coraz wigkszy wptyw na dziatalnos¢
gospodarcza w branzy energetycznej, przede wszystkim

w zakresie produkcji energii elektrycznej i ciepta, maja normy
prawne dotyczace ochrony srodowiska.

Sposrdd nich za kluczowe mozna uznac nastepujace ustawy:

m ustawa nr 86/2002 Dz. U. R. Cz. o ochronie atmosfery
oraz o zmianie niektérych innych ustaw (ustawa
o ochronie atmosfery),

m ustawa nr 201/2012 Dz. U. R. Cz. o ochronie powietrza
(z dniem 1.9.2012 r. uchyla ustawe nr 86/2002 Dz. U. R. Cz.),

m ustawa nr 695/2004 Dz. U. R. Cz. o warunkach
prowadzenia obrotu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych oraz o zmianie niektérych ustaw,

m ustawa nr 383/2012 Dz. U. R. Cz. o warunkach
prowadzenia obrotu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych (z dniem 1.1.2013 r. uchyla czes¢ pierwsza
ustawy nr 695/2004 Dz. U. R. Cz. dotyczaca warunkow
obrotu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych).

W 2012 r. wydano istotne nowelizacje nastepujacych

przepisdw prawa:

m ustawa nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach
dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej
w branzach energetycznych i o zmianie niektorych ustaw
(prawo energetyczne),

- nowelizacja posrednia poprzez ustawe nr 165/2012
Dz. U. R. Cz. - poszerzenie zakresu kompetencji
Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej,
wspieranie produkcji z biometanu, wspieranie
zdecentralizowanej produkcji energii elektrycznej
(weszta w zycie 30.5.2012 r., 1.1.2013 r.),

- nowelizacja posrednia poprzez ustawe nr 350/2012
Dz. U. R. Cz. - modyfikacja zakresu kompetencji
Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej
w zwigzku z nowelizacjg prawa budowlanego (weszta
w zycie 1.1.2013 r.),
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m ustawa nr 406/2000 Dz. U. R. Cz. o gospodarce
energetycznej,

nowelizacja bezposrednia poprzez ustawe nr 318/2012
Dz. U. R. Cz. - efektywnos¢ wykorzystania energii

ze zrodet i instalacji do dystrybucji energii, audyt
energetyczny (wchodzi w zycie 1.1.2013 r., 1.1.2014 r.,
1.1.2015r.),

nowelizacja posrednia poprzez ustawe nr 165/2012
Dz. U. R. Cz. - modyfikacje zwigzane z nowa ustawg

o wspieranych zrodtach energii (wchodzi w zycie
30.5.2012r,, 1.1.2015 r.).

W 2012 r. wydano ponadto przepisy 0 nizszej mocy prawnej —

akty wykonawcze do wyzej wymienionych ustaw lub

nowelizacje przepisow wykonawczych:

m do ustawy nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach
dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej

w branzach energetycznych i o zmianie niektorych ustaw
(prawo energetyczne):

nowe rozporzadzenie nr 59/2012 Dz. U. R. Cz. w sprawie
sprawozdawczosci dotyczacej regulacji (weszto w zycie
2.3.2012r.),

nowe rozporzadzenie nr 344/2012 Dz. U. R. Cz. w sprawie
stanu awaryjnego w gazownictwie i sposobu zapewnienia
standardu bezpieczenstwa w zakresie dostaw gazu
(weszto w zycie 1.11.2012 r.),

nowe rozporzadzenie nr 345/2012 Dz. U. R. Cz. w sprawie
sterowania dyspozytorskiego siecig gazowniczg

i przekazywania danych do celéw sterowania
dyspozytorskiego (weszto w zycie 1.11.2012 r.),
rozporzadzenie nr 348/2012 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 140/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie
sposobu regulacji cen w branzach energetycznych

i procedur regulacji cen, w aktualnym brzmieniu (weszto
w zycie 5.11.2012 r.),

nowe rozporzadzenie nr 387/2012 Dz. U. R. Cz. w sprawie
autoryzacji budowy instalacji wytwarzajacych energie
elektryczna ze strony panstwa (weszto w zycie 1.12.2012 r.),
rozporzadzenie nr 388/2012 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 79/2010 Dz. U. R. Cz. w sprawie
sterowania dyspozytorskiego siecig elektroenergetyczng
oraz przekazywania informacji na potrzeby sterowania
dyspozytorskiego (weszto w zycie 1.12.2012 r.),
rozporzadzenie nr 436/2012 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 365/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie
regut rynku gazu, w aktualnym brzmieniu (weszto

w zycie 1.1.2013 r.),

rozporzadzenie nr 438/2012 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 541/2005 Dz. U. R. Cz. w sprawie
regut rynku energii elektrycznej, zasad okreslania cen
za ustugi operatora rynku energii elektrycznej oraz
wykonywania niektorych innych postanowien prawa
energetycznego, w aktualnym brzmieniu (weszto w zycie
1.1.2013 r.),

rozporzadzenie nr 445/2012 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 426/2005 Dz. U. R. Cz. w sprawie
szczegotowych zasad przyznawania licencji

na prowadzenie dziatalnosci w branzach energetycznych,
w aktualnym brzmieniu (weszto w zycie 1.1.2013 r.),
nowe rozporzadzenie nr 452/2012 Dz. U. R. Cz.

w sprawie wymogow dotyczacych wnioskdéw o przyznanie,
zmiane, przedtuzenie lub odwotanie autoryzacii

na budowe wybranych instalacji gazowych wtacznie

z wzorem wniosku oraz w sprawie warunkow
rozpatrywania tych wnioskéw (weszto w zycie 1.1.2013 r.),
rozporzadzenie nr 476/2012 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 82/2011 Dz. U. R. Cz. w sprawie
pomiarow energii elektrycznej i sposobu okreslania
rekompensaty szkody przy bezprawnym odbiorze,
bezprawnych dostawach, bezprawnym przesyle lub
bezprawnej dystrybucji energii elektrycznej (weszto

w zycie 1.1.2013 r.),

m do ustawy nr 406/2000 Dz. U. R. Cz. o gospodarce
energetycznej:

nowe rozporzadzenie nr 441/2012 Dz. U. R. Cz.

w sprawie okreslenia minimalnej efektywnosci
wykorzystania energii przy produkcji energii elektrycznej
oraz energii cieplnej (weszto w zycie 1.1.2013 r.),

nowe rozporzadzenie nr 480/2012 Dz. U. R. Cz.

w sprawie audytu energetycznego oraz opinii

0 energetyce (weszto w zycie 1.1.2013 r.),

= do ustawy nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu
produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz
0 zmianie niektérych ustaw (ustawa o wspieraniu
wykorzystania zrodet odnawialnych):

rozporzadzenie Rady Ministrow nr 355/2012 Dz. U. R. Cz.
okreslajace limit Srodkow z budzetu panstwowego

na dotacje z tytutu kompensacji kosztow dodatkowych
ponoszonych w zwigzku ze wspieraniem energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych na 2013 r. (weszto
w zycie 29.10.2012 r.),

rozporzadzenie Rady Ministrow nr 429/2012 Dz. U. R. Cz.
zmieniajace rozporzadzenie Rady Ministrow nr 355/2012
Dz. U. R. Cz. w sprawie okreslania limitu srodkéw

z budzetu panstwowego na dotacje z tytutu kompensacji
kosztow dodatkowych ponoszonych w zwigzku

ze wspieraniem energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych na 2013 r. (weszto w zycie 30.11.2012 r.),

m do ustawy nr 165/2012 Dz. U. R. Cz. o wspieranych
zrodtach energii oraz o zmianie niektérych ustaw:

nowe rozporzadzenie nr 346/2012 Dz. U. R. Cz.

w sprawie terminéw i procedur doboru formy wsparcia,
procedur rejestracji wsparcia u operatora rynku,
termindw i procedur doboru i zmian trybu zielonego
bonusu na energig elektryczng oraz terminu zaoferowania
energii elektrycznej podmiotowi zobligowanemu do jej
skupu (rozporzadzenie rejestracyjne; weszto w zycie
511.2012r.),
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- nowe rozporzadzenie nr 347/2012 Dz. U. R. Cz.
okreslajace parametry techniczno-ekonomiczne zrodet
odnawialnych do produkcji energii elektrycznej oraz
okres zywotnosci instalacji produkujacych energie
elektryczna ze wspieranych zrodet (weszto w zycie
511.2012r, 11.2013 r.),

- nowe rozporzadzenie nr 439/2012 Dz. U. R. Cz.
w sprawie okreslenia sposobu i terminéw rozliczenia
i regulowania sktadnika ceny dotyczacego przesytu
energii elektrycznej, transportu gazu, dystrybuciji energii
elektrycznej i gazu w celu pokrycia kosztow zwigzanych
ze wspieraniem energii elektrycznej, zdecentralizowanej
produkcji energii elektrycznej i biometanu oraz
w sprawie wykonywania niektorych innych postanowien
ustawy o wspieranych zrédtach energii (rozporzadzenie
w sprawie rozliczen; weszto w zycie 1.1.2013 r.),

- nowe rozporzadzenie nr 440/2012 Dz. U. R. Cz.
w sprawie gwarancji pochodzenia energii elektryczne;j
z odnawialnych zrédet energii (weszto w zycie 1.1.2013 r.),

- nowe rozporzadzenie nr 453/2012 Dz. U. R. Cz.

w sprawie energii elektrycznej pochodzacej z procesu
wysoce efektywnego wytwarzania energii elektrycznej

i ciepta w skojarzeniu oraz w sprawie energii elektrycznej
ze zrodet wtérnych (weszto w zycie 1.1.2013 r.),

- nowe rozporzadzenie nr 459/2012 Dz. U. R. Cz.

w sprawie wymogow dotyczacych biometanu, sposobu
pomiaru biometanu i jakosci biometanu dostarczanego
do sieci transportowej, sieci dystrybucyjnej lub
podziemnych zbiornikéw gazu (obowigzuje od 1.1.2013 r.),

- nowe rozporzadzenie nr 477/2012 Dz. U. R. Cz. w sprawie
okreslenia rodzajow i parametrow wspieranych zrodet
odnawialnych produkujacych energie elektryczng, ciepto
lub biometan oraz w sprawie okreslenia i przechowywania
dokumentow (wchodzi w zycie 1.1.2013 r.,, 1.1.2014 r.,
30.4.2014 r.),

- nowe rozporzadzenie nr 478/2012 Dz. U. R. Cz.

w sprawie wykazywania i ewidencji energii elektrycznej
oraz ciepta ze wspieranych zrédet oraz biometanu, ilosci
i jakosci rzeczywiscie nabytych i wykorzystanych zrédet
oraz w sprawie wykonania niektorych innych postanowien
ustawy o wspieranych zrédtach energii (weszto w zycie
1.1.2013 r.),

m do ustawy nr 201/2012 Dz. U. R. Cz. o ochronie powietrza:

- rozporzadzenie Rady Ministrow nr 351/2012 Dz. U. R. Cz.
w sprawie kryteriow zrownowazonego wykorzystania
biopaliw (weszto w zycie 1.11.2012 r.),

- nowe rozporzadzenie nr 415/2012 Dz. U. R. Cz.

w sprawie dopuszczalnego poziomu zanieczyszczania
i jego okreslania oraz wykonania niektorych innych
postanowien ustawy o ochronie powietrza (weszto

w zycie 1.12.2012 r.).

Ze wzgledu na to, iz Republika Czeska nalezy do Unii
Europejskiej, konieczne jest sledzenie ram prawnych i ich
zmian takze na poziomie Unii Europejskiej. Panstwa
cztonkowskie sg bowiem zobowigzane do wdrazania
ustawodawstwa Unii Europejskiej w ramach zmian krajowych
przepisow prawnych (w przypadku dyrektyw) lub
bezposrednio do jego przestrzegania (w przypadku
rozporzadzen lub decyzji).

Na poziomie unijnym w 2012 r. miaty miejsce nastepujace
modyfikacje ustawodawstwa i wprowadzanie nowych
przepisdw, majace znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej
przez Grupe CEZ:

m Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE
z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efektywnosci
energetycznej, zmiany dyrektyw 2009/125/WE i 2010/30/UE
oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/WE i 2006/32/WE (tekst
majacy znaczenie dla EOG),

m Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie instrumentéw
pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoriéw
transakcji (tekst majacy znaczenie dla EOG),

m Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 244/2012
z dnia 16 stycznia 2012 r. uzupetniajace dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkow i ustanawiajace
ramy metodologii poréwnawczej do celéw obliczania
optymalnego pod wzgledem kosztow poziomu wymagan
minimalnych dotyczacych charakterystyki energetyczne;j
budynkéw i elementéw budynkéw (tekst majacy znaczenie
dla EOG),

m Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 600/2012 z dnia
21 czerwca 2012 r. w sprawie weryfikacji raportow
na temat wielkosci emisji gazéw cieplarnianych i raportow
dotyczacych tonokilometrow oraz akredytacji weryfikatorow
zgodnie z dyrektywa 2003/87/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady,

m Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 601/2012 z dnia
21 czerwca 2012 r. w sprawie monitorowania
i raportowania w zakresie emisji gazow cieplarnianych
zgodnie z dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady,

m Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1042/2012 z dnia
7 listopada 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE)
nr 1031/2010 w celu wpisania do wykazu platformy aukcyjnej,
ktora ma zosta¢ wyznaczona przez Zjednoczone Krolestwo,

m Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 784/2012 z dnia
30 sierpnia 2012 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE)
nr 1031/2010 w celu wpisania platformy aukcyjnej
wyznaczonej przez Niemcy do wykazu oraz sprostowania
art. 59 ust. 7 tego rozporzadzenia,
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m Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 994/2012/UE
z dnia 25 pazdziernika 2012 r., w sprawie ustanowienia
mechanizmu wymiany informacji w odniesieniu do uméw
migdzyrzadowych w dziedzinie energii miedzy panstwami
cztonkowskimi a panstwami trzecimi (tekst majacy
znaczenie dla EOG),

m 2012/709/Euratom: Decyzja Rady z dnia 13 listopada 2012 r.
w sprawie przyjecia dodatkowego programu
badawczego na lata 2012-2015 dotyczacego reaktora
wysokostrumieniowego, realizowanego przez
Wspdlne Centrum Badawcze Europejskiej Wspolnoty
Energii Atomowej,

m 2012/413/UE: Decyzja Komisji z dnia 19 lipca 2012 r.

w sprawie ustanowienia rocznych wykazéw priorytetow
do celow opracowywania kodeksow sieci i wytycznych
na rok 2013 (tekst majacy znaczenie dla EOG),

m Decyzja Komisji z dnia 6.7.2012 r. w sprawie wniosku
ztozonego przez Republike Czeska na podstawie art. 10c,
ust. 5 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2003/87/WE w sprawie przejsciowego przydziatu
bezptatnych uprawnien do emisji w zwigzku
z modernizacjg produkcji energii elektrycznej,

m Decyzja Wykonawcza Komisji z dnia 10 lutego 2012 r.
ustanawiajgca przepisy dotyczace przejsciowych planow
krajowych, o ktorych mowa w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji
przemystowych (notyfikowana jako dokument nr C(2012)
612) (tekst majacy znaczenie dla EOG) (2012/115/UE),

m Pomoc panstwowa SA.33537 (2012/N) - Republika
Czeska: przejsciowe bezptatne przyznanie uprawnien
do emisji gazow cieplarnianych w celu modernizacji
urzadzen do produkcji energii elektrycznej,

m 2012/148/UE: Zalecenie Komisji z dnia 9 marca 2012 r.
w sprawie przygotowan do rozpowszechnienia
inteligentnych systeméw pomiarowych.

Regulacje rynku hurtowego

W Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr 1227/2011 w sprawie integralnosci i przejrzystosci
hurtowego rynku energii (REMIT) z dnia 25 pazdziernika
2011 r., ktére weszto w zycie w dniu 28 grudnia 2011 r.,
wprowadzono regulacje hurtowych rynkow energii na poziomie
Unii Europejskiej. Uczestnicy rynku sg zobowigzani

do skutecznego i terminowego publikowania niektorych
informacji wewnetrznych dotyczacych ich przedsiebiorstw.

Obowigzek ten obejmuje informacje dotyczace mocy

produkeyjnych i stopnia wykorzystania urzadzen do produkcji,

zuzycia lub przesytu energii elektrycznej. CEZ, a. s. publikuje

pod adresem internetowym www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/

remit.html B informacje o Zzrédtach produkcyjnych

w Republice Czeskiej wiacznie z ich odstawieniami

od pierwszego dnia obowigzywania rozporzadzenia.

Od 16.8.2012 r. informacije te sg publikowane takze

na platformie EEX Transparency. Ujawnianie obejmuje spotki

CEZ, a. s., Elektrarna Chvaletice a.s., Elektrarna Pogerady, a.s.,

Elektrarna Détmarovice, a.s., Energotrans, a.s. oraz Teplarna

Trmice, a.s. Informacje dotyczace elektrowni posiadanych

przez Grupe CEZ za granica sg publikowane na odpowiednich

krajowych stronach internetowych.

® www.cez.bg/bg/za-nas/kompaniite-v-balgariya/tets-varna/
remit.html B

m www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/ec-elcho-s-a/
remit.html B

m www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/elektrownia-skawina-s-a/
remit.html E

Rozporzadzenie takze wprowadza zakaz nieuczciwych
dziatan, ktore wptywaja na rynki hurtowe energii. Nadzor

nad przestrzeganiem obowiazkow uczestnikdw rynku w zakresie
publikowania obowigzkowych informacji prowadzi URE.
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

nr 648/2012 w sprawie instrumentow pochodnych bedacych
przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym,
kontrahentéw centralnych i repozytoriow transakcji (EMIR)

z dnia 4.7.2012 r. weszto w zycie 16.8.2012 r. Celem jest
obnizenie ryzyka zwigzanego z obrotem instrumentami
pochodnymi bedgacymi przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym. Rozporzadzenie stopniowo wprowadza
obowigzkowy clearing wybranych kontraktéw dotyczacych
tych instrumentéw pochodnych za posrednictwem
kontrahentéw centralnych i réwnoczesnie obowigzkowe
przekazywanie danych dotyczacych kontraktow zwiazanych
z instrumentami pochodnymi rejestrom danych osobowych.
Spotka CEZ, a. s. rozpoczeta przygotowania do realizacji tych
obowigzkow w odpowiednich ustawowo okreslonych terminach.

Uwaga: Niniejszy rozdziat zawiera wybrane informacje
dotyczgce ustawodawstwa i zostat opracowany z najwieksza
starannoscia. Nie mozna jednak interpretowac go jako
kwalifikowanej porady prawnej. Spétka CEZ, a. s. nie ponosi
odpowiedzialnosci za zadne czynnosci prawne podjete lub
zaniechane przez kogokolwiek w oparciu o podane zestawienie.
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Grupa CEZ Ochrona $rodowiska naturalnego

Ochrona powietrza

Republika Czeska

Produkcja substancji zanieczyszczajacych emitowanych do atmosfery przez zrodta Grupy CEZ podlega nieustannemu
monitoringowi. W 2012 r. we wszystkich zrédtach spalania Grupy CEZ przestrzegano limitéw emisyjnych, nie przekroczono
tacznego putapu emisyjnego dla CEZ, a. s. i spetniono pozostate warunki techniczne eksploatacji zrodet zwigzane z ochrong
atmosfery przewidziane w zezwoleniach na eksploatacje wydanych przez odpowiednie urzedy administracyjne.

Grupa CEZ w ramach eksploatacji elektrowni zasilanych weglem i cieptowni dtugookresowo i systematycznie $ledzi ich wptyw
na stopien zanieczyszczenia powietrza przy pomocy wiasnej sieci pomiaru imisji. W 2012 r. dziatato 14 stacji pomiaru imisji
usytuowanych w poblizu elektrowni zasilanych weglem i cieptowni, zapewniajacych pomiar gazowych substancji
zanieczyszczajacych (SO,, NOy), w 5 sposrod tych stacji mierzono takze imisje czastek pytow lotnych (PM10, PM2,5).
Informacje o wynikach monitoringu emisji i imisji prowadzonego w zwiazku z eksploatacjg zrodet spalania sg publikowane
w trybie ciagtym za posrednictwem stron internetowych, na ktérych umieszczane sg wyniki pomiaréw emisji, imisji oraz
obliczone udziaty zrédet w zanieczyszczeniu atmosfery w danej okolicy.

We wszystkich elektrowniach zasilanych weglem nalezacych do CEZ, a. s., za wyjatkiem elektrocieptowni Dvar Kralové,
wprowadzone sg pomiary pytow lotnych, NOy, SO, i CO, w trybie ciagtym.

Polska
W 2012 r. obydwa zrodta spalania nalezace do Grupy CEZ przestrzegaty limitéw emisyjnych.

Butgaria
W 2012 r. Elektrownia Varna przestrzegata limitéw emisyjnych.
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Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych

Zestawienie wedtug spétek Grupy CEZ

Przyznane uprawnienia oraz produkcja CO, w 2012 r. (tony)

Przyznane uprawnienia Wyprodukowano CO,

CEZ, a.s. 25294 999 19 577 950
CEZ Teplarenska, a.s. 93 508 11 604
Elektrarna Chvaletice a.s. 2 719 059 3 376 802
Elektrarna Poc¢erady, a.s. 6 696 795 5 966 653
Energotrans, a.s. 2209 181 1895 779
Teplarna Trmice, a.s. 1125 198 722 226
Energetické centrum s.r.o. 19 203 1062
Polska 3 628 509 1884 205
Butgaria 3 357 936 1580583
Razem 42 935 207 35016 864

Zakonczenie bezptatnych przydziatow

Republika Czeska, podobnie jak 8 innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, korzysta z wyjatku od reguty nakazujace;j
przyznawanie uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych do celéw produkcji energii elektrycznej od 2013 r. wytacznie droga
aukcji. Jej wniosek z wrzesnia 2011 r. o zezwolenie na czesciowo bezptatne przyznawanie uprawnien do celéw produkcji
energii elektrycznej (tzw. ,derogacja”) zostat zaakceptowany w czerwcu 2012 r. przez Dyrekcje Generalng Komisji Europejskiej
ds. Zmian Klimatu, natomiast w grudniu 2012 r. uzyskano akceptacje w zakresie ochrony konkurencji od Dyrekcji Generalne;j
Komisji Europejskiej ds. Konkurenciji. Wnioski ztozone przez Polske i Butgarie, w ktérych Grupa CEZ réwniez prowadzi
dziatalnos¢ produkcyjna, w chwili zamknigcia niniejszego Raportu rocznego zatwierdzone byty wytacznie przez Dyrekcje
Generalng Komisji Europejskiej ds. Zmiany Klimatu, a wiec na razie nie ma mozliwosci stosowania derogacji w tych panstwach.
W ramach derogaciji Grupa CEZ w Republice Czeskiej moze pozyskaé uprawnienia do emisji 0 wolumenie 76,1 miliona ton

w latach 2013-2020 w zamian za inwestycje w ograniczanie emisji gazow cieplarnianych. Wysokos¢ tych inwestycji musi

co najmniej dorownywac wartosci uprawnien przyznanych bezptatnie w ramach derogacji. Wartos¢ uprawnien jest okreslana
na podstawie ich cen rynkowych w poprzednim roku.

W 2012 r. Grupa CEZ przedstawita Ministerstwu Ochrony Srodowiska Republiki Czeskiej raport o realizacji inwestycji w okresie
od 25.6.2009 r. do 30.9.2012 r. opracowany przez niezaleznych audytorow w dziedzinie finansow i energetyki, w ktorym
potwierdzili oni, iz zainwestowano ponad 22 miliardy CZK w czyste technologie przyjazne dla srodowiska. W oparciu

o informacje zawarte w tym raporcie Grupa CEZ w 2013 r. otrzyma uprawnienia do emisji o wolumenie 18,8 miliona ton

do celow produkcji energii elektrycznej w zaktadach produkcyjnych w Republice Czeskiej.
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Ochrona wéd

Pobdr wody i spuszczanie wod sciekowych odbywajg sie na warunkach okreslonych w zintegrowanych pozwoleniach,
wydawanych przez odpowiednie urzedy, ewentualnie na podstawie decyzji organow gospodarki wodnej. W okresie
sprawozdawczym we wszystkich zrodtach produkeyjnych Grupy CEZ przestrzegano technicznych warunkéw eksploatacii
zrodet zwigzanych z ochrong waéd, ktore przewidziano w zezwoleniach na eksploatacje wydanych przez odpowiednie urzedy
administracyjne. Nie odnotowano zadnych awaryjnych wyciekéw substancji niebezpiecznych zagrazajacych jakosci wod.

Ochrona i wspieranie fauny

Republika Czeska

W zwiazku z tym, iz spotka CEZ Distribuce ma ustawowy obowiazek wyposazenia wszystkich linii wysokiego napiecia

w zabezpieczenia chronigce ptaki przed urazami do 2024 r., obecnie przygotowywane sg dziatania majace na celu ogdlne
zbadanie sytuacji pod wzgledem bezpieczenstwa tych linii. Przez caty rok 2012 prowadzono ciagty monitoring zderzen ptakow
w locie z przewodami zewnetrznych linii wysokiego napigcia na odcinku przejscia przez rzeke tabe. Monitoring realizowany
jest juz od 2011 r. i nie odnotowano zadnego zderzenia ptaka z liniami, ktére doprowadzitoby do urazu mechanicznego.

W ciggu 2012 r. przeprowadzono we wszystkich zaktadach CEZ, a. s., w przypadku ktérych byfo to uzasadnione, ocene ryzyka
szkody ekologicznej wedtug ustawy nr 167/2008 Dz. U. R. Cz. o zapobieganiu szkodom ekologicznym.

Grupa CEZ intensywnie interesuje sie ochrong fauny wystepujacej na terenach i w okolicach elektrowni. Dzieki opiece

Grupy CEZ udaje sie chronié na przyktad sokota wedrownego, mocno zagrozonego wyginieciem bobra europejskiego,
brzegowke objeta szczegdlng ochrong, motyla skalnika semele i zagrozone gatunki mrowek. W poblizu elektrowni jadrowe;j
Dukovany Grupa CEZ dtugookresowo wspiera zabytek przyrody w Miroslaviu oraz rezerwat przyrody Mohelenska hadcova
step, ktory jest siedliskiem krytycznie zagrozonych gatunkow modliszki, sieciarki i jaszczurki zielonej. Dzigki rewitalizacji

i odbagnieniu Stawu Miroslavskiego powstaty idealne warunki legowe dla wielu gatunkéw ptakéw wodnych i brodzacych

a takze dla ptazéw, wiacznie z kumakiem nizinnym objetym ogoélnoeuropejskg ochrona.



Grupa CEZ Ochrona $rodowiska naturalnego

Rumunia

Spotka CEZ Distributie S.A. kontynuowata realizacje projektu instalacji sSrodkéw chronigcych ptaki przed porazeniem na liniach
elektrycznych. Na terenie parku elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac specjalistyczna firma prowadzita monitoring
ekosystemu, w szczegodlnosci ptakow, ich ciagdw, odzywiania, reprodukcji i zachowania. W 2012 r. nie stwierdzono zadnych
zmian w zyciu ptakéw ani innych zwierzat na tym obszarze.

Butgaria

W 2012 r. spotka CEZ Razpredelenie Bulgaria AD rozpoczeta realizacje projektu wyposazania linii elektrycznych na obszarze
Dolno Ozirowo w $rodki zabezpieczajace przed porazeniem elektrycznym ptakéw, realizacje zaplanowano na 2013 r. Spotki
réwniez przygotowuja instalacje 54 platform dla gniazd bocianich.

Sanacja i rekultywacja

Republika Czeska

W 2012 r. kontynuowano rekultywacje krajobrazu w okolicach elektrowni konwencjonalnych Grupy CEZ (sktadowiska,
zwatowiska, place sktadowe itp.). Na rekultywacje w 2012 r. wykorzystano ponad 8,2 miliona ton ubocznych produktow
spalania certyfikowanych do tych celow. Uboczne produkty spalania (UPS) to przede wszystkim popidt, produkty odsiarczania
spalin metoda potsucha oraz gips energetyczny powstajacy przy czyszczeniu spalin mokrg metoda wapienna.

Grupa CEZ wyprodukowata w 2012 r. przy produkcji energii elektrycznej i ciepta ogétem ponad 9,9 miliona ton ubocznych
produktow spalania. Z catkowitej ilosci UPS ponad 99 % wykorzystano jako produkty certyfikowane (ponad 82 % do celéw
rekultywacji i ksztattowania krajobrazu), jedynie nieznaczna ilos¢ UPS zostata zagospodarowana jako odpad zgodnie z prawem
dotyczacym odpadow.

Zuzycie a emisje

Zuzycie i emisje Grupy CEZ

Jednostka 2011 r. 2012r. Indeks
2012/2011 r. (%)
Energia elektryczna razem GWh 5186 5232 100,9
Catkowite zuzycie wody tys. mé® 490 621 618 338 126,0
w tym: wody powierzchniowe tys. m?3 490 404 618 088 126,0
wody gruntowe tys. m? 217 251 115,56

Emisje oraz emisje wzgledne substancji zanieczyszczajacych atmosfere
Pyty ton 2324 2293 98,7
Dwutlenek siarki ton 52 487 48 164 91,8
Tlenki azotu ton 49 843 45028 90,3
Tlenek wegla ton 5292 5 666 1071

Dwutlenek wegla ton 33 375 472 31 552 076 94,5
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Spotki Grupy CEZ w 2012 r. wsparty projekty w zakresie
badan i rozwoju (czeski skrot VaV) kwotg 758,8 miliona CZK.
Koszty CEZ, a. s. obejmuja takze program badan prébek

z urzadzen elektrowni jadrowych, ktérego celem jest
pozyskiwanie informacji o aktualnym stanie zbiornikow
cisnieniowych reaktora stanowiacych podstawe naukowa

do predykcji jego zywotnosci.

Wydatki zwiazane z badaniami i rozwojem poniesione
przez spotki Grupy CEZ w 2012 r. (mIn CZK)

Spotka

CEZ, a.s. 232,6
Centrum vyzkumu Re? s.r.o. 238,9
CEZ Distribuce, a. s. 4,8
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 12,0
SeveroCeské doly a.s. 23,1
UJV Rez, a. s. 247,4
Razem 758,8
CEZ, a.s.

Centralizacja dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju
przyczynia sie do wzrostu kompetencji technologicznych
CEZ, a. s. oraz do efektywnego spozytkowania synergii
wynikajacych z pracy nad projektami w sposéb
wykorzystujacy przekrojowo rézne dziedziny nauki.

W ramach realizacji projektéw badawczo-rozwojowych

CEZ, a. s. wspotpracuije z instytucjami, ktérych przedmiotem
zainteresowan w zakresie VaV jest energetyka, wtacznie

z uczelniami wyzszymi.

W dziedzinie relacji transgranicznych kontynuowano
wspotprace z Electric Power Research Institute, Inc. (EPRI,
energetyka jadrowa) oraz z VGB Powertech, eV (energetyka
oparta na paliwach kopalnianych). CEZ, a. s. nieustannie
aktywnie monitoruje przygotowania nowych mechanizmow
wsparcia i wspotpracy w dziedzinie badan, rozwoju

i demonstracji nowych technologii energetycznych w ramach
Unii Europejskiej i jest cztonkiem kilku europejskich platform
technologicznych, np. Sustainable Nuclear Energy TP
(zréwnowazona energetyka jadrowa) oraz Smart Grids TP
(inteligentne sieci). Spoétka CEZ, a. s. stata sie cztonkiem
stowarzyszenia NUGENIA dziatajacego w dziedzinie badan

i rozwoju w zakresie energetyki jadrowej Il i lll generaciji.
Odpowiednik europejskich platform technologicznych

w Republice Czeskiej stanowi platforma technologiczna
,Zréwnowazona Energetyka Republiki Czeskiej“ a CEZ, a. s.
jest jej aktywnym cztonkiem.

Energetyka jadrowa

CEZ, a. s. w petnym zakresie wykorzystuje wyniki projektéw
badawczo-rozwojowych dotyczacych energii jadrowe;j
organizowanych w ramach EPRI (Electric Power Research
Institute) w oparciu o zapotrzebowanie operatoréw elektrowni
jadrowych z catego Swiata. Program badawczo-rozwojowy
EPRI pokrywa szeroka game obszaréw, poczawszy

od niezawodnosci paliwa, korozji materiatow, aspektow
bezpieczenstwa a konczac na nowych technologiach
jadrowych. Inne projekty badan i rozwoju CEZ, a. s.

w dziedzinie energetyki jadrowej sg skoncentrowane

na dalszym udoskonalaniu parametréw eksploatowanych
elektrowni jadrowych w zakresie bezpieczenstwa, ochrony
Srodowiska i ekonomii.



Energetyka konwencjonalna

W elektrowni Mélnik przetestowano i wdrozono

do standardowej eksploatacji innowacyjny mtyn wegla
brunatnego o obnizonej energochtonnosci, podwyzszone;j
efektywnosci mielenia, z poszerzonym zakresem regulacji
mocy. Do wybranego kotta fluidalnego (w elektrowni Pofici)
i kotta granulacyjnego (w elektrowni Tisova) zaaplikowano
matematyczny model walidacji dla optymalizacji warunkow
spalania wegla. Dodatkowa korzyscig jest obnizenie emis;ji

NOy, ewentualnie zwigkszenie skutecznosci operacyjnej bloku.

Odnawialne zréodta energii

W 2012 r. kontynuowano testowanie innowacyjnej metody
membranowej uszlachetniania i oczyszczania biogazu

w celu jego przetwarzania na biometan, zweryfikowano
dtugookresowg stabilnos¢ eksploatacyjna jednostek
przetwarzajgcych biogaz ze stacji biogazowych oraz

z oczyszczalni wod odpadowych. Trwaty takze prace

nad rozwojem nowej koncepcji turbiny wodnej, ktérg mozna
by wykorzysta¢ na obszarach z matymi réznicami wysokosci.
Aktywnos¢ byta ukierunkowana takze na obszar identyfikacji
i weryfikacji potencjatu istniejacych elektrowni fotowoltaicznych.

Akumulacja energii i rozwaéj sieci dystrybucyjnych
CEZ, a. s. prowadzi ewaluacje perspektywicznych kierunkow
rozwoju i zastosowan technologii akumulacji energii,

przede wszystkim na bazie baterii, miedzy innymi w zwigzku
z gwattownym rozwojem produkcji energii elektrycznej

ze zrodet odnawialnych charakteryzujacych sie nieregularng
produkcija a takze z rozwojem energetyki rozproszone;.

CEZ, a. s. uczestniczy w projekcie VIl Programu

Ramowego Grid4EU.

Projekty wspierane z panstwowych srodkéw
publicznych

CEZ, a. s. uczestniczy w pracach nad dwoma projektami
dofinansowanymi przez Agencje Technologiczng Republiki
Czeskiej. Projekt w ramach programu ALFA poswiecony jest
problematyce odpowiedniosci materiatéw konstrukcyjnych
dla systemow energetycznych wykorzystujacych jako czynnik
roboczy wode nadkrytyczng i pare o wysokiej temperaturze,
w ktérych materiaty te sg narazone na korozje. W ramach
kompleksowego projektu pt. ,Centrum Badan i Rozwoju
Eksperymentalnego Niezawodnej Energetyki“ (program
Centra Kompetencji) dazy sie do podwyzszenia efektywnosci,
przedtuzenia zywotnosci, niezawodnosci eksploatacyjnej,
bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej urzadzen
elektrowni konwencjonalnych i jadrowych. Projekt ponadto
przyczynia sie do wychowania nowej generacji inteligenciji
technicznej i rozwoju stabngacego know-how w dziedzinie
energetyki i energetycznego przemystu maszynowego.

Grupa CEZ Badania i rozwoj

Optaty zwiazane z rejestracja ochronnych znakow
towarowych GEZ, a. s. w 2012 r. (tys. CZK)

Optaty na rzecz Urzedu Wtasnosci Przemystowej

za rejestracje znakéw towarowych w Republice Czeskiej 35,0
Optaty na rzecz Urzedu Wtasnosci Przemystowej

za prolongacje znakéw towarowych w Republice Czeskiej 60,5
Optaty na rzecz rzecznika patentowego 125,0
Razem 220,5

UJV Rez, a. s.

Do kluczowych rodzajéw dziatalnosci tej spotki nalezy
Swiadczenie ustug w zakresie rozwoju i projektowania
operatorom i dostawcom urzadzen energetycznych,

w szczegolnosci elektrowni jadrowych. Duze znaczenie ma
takze udziat w VIl Programie Ramowym poswieconym
rozszczepianiu jgdrowemu (EURATOM) oraz w innych
projektach miedzynarodowych (MAEA oraz OECD / NEA)
skoncentrowanych przede wszystkim na podnoszeniu
poziomu bezpieczenstwa elektrowni jadrowych z reaktorami
typu VVER.

W celu wigkszej koncentracji i bardziej efektywnego
zarzadzania rozwojem i badaniami spétka UJV Re?, a. s.,
posiada udziaty majgtkowe w wyspecjalizowanych
jednostkach zaleznych, ktorymi sg na przyktad instytuty
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. dziatajacy

w dziedzinie badan i testowania urzadzen w energetyce

i systemach transportowych, Ustav aplikované mechaniky
Brno, s.r.o. majacy dtugoletnig tradycje w dziedzinie badan
i Swiadczenia ustug w dziedzinie inzynierii maszynowe;j

i projektowania konstrukcji oraz Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
(samodzielna informacja, patrz dalej).

Jednostki nalezace do Grupy UJV sa tradycyjnie cztonkami

wielu europejskich platform technologicznych, konsorcjow

oraz sieci zawodowych, na przyktad:

m SNE-TP (platforma technologiczna na rzecz
zrownowazonej energetyki jadrowej),

m FCH JTI (platforma poswiecona wodorowi i ogniwom
paliwowym),

m HTR-TN (sie¢ technologiczna poswiecona reaktorom
wysokotemperaturowym),

m konsorcjum JHR (budowa i eksploatacja reaktora
badawczego Jules Horowitz),

m EERA (Europejskie Stowarzyszenie Badan nad Energia),

m IGDTP (platforma technologiczna na rzecz
wdrozenia sktadowania geologicznego wysoce
radioaktywnych odpadow),

= NUGENIA (bezpieczna i niezawodna eksploatacja
elektrowni jadrowych Il'i lll generaciji).
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UJV Re?, a. s. bierze udziat w wielkiej liczbie projektéw
wspieranych z krajowych i miedzynarodowych srodkéw
publicznych:

Projekty wspierane przez Ministerstwo Przemystu i Handlu

Republiki Czeskiej:

m niezawodne i bezpieczne zrodto jadrowe nowej generacji
dla energetyki Republiki Czeskiej,

m badanie wtasciwosci materiatdow do celéw bezpiecznego
sktadowania odpadéw radioaktywnych oraz rozwdj
sposobow ich oceny,

® badania i rozwéj metod i technologii wychwytywania CO,
z paliw kopalnianych oraz jego geologicznego sktadowania
w warunkach Republiki Czeskiej,

m badania ryzyka, analizy bezpieczenstwa oraz projekty
wykorzystania rezerw projektowych blokéw jadrowych
z reaktorami VVER,

m bezpieczenstwo elektrowni jadrowych nowej generacii,

m projekt budowy centrum badan i rozwoju PET
(pozytronowa tomografia emisyjna) w miejscowosci Re?,

m badania i rozwoj technologii oraz system sktadowania
odpadoéw radioaktywnych w zwiazku z nowym zrodtem
jadrowym,

m badania i rozwoj zaawansowanych technologii wodorowych
dla energetyki i transportu,

m reaktor jadrowy o matej mocy do produkcji energii
elektrycznej i ciepta w Republice Czeskiej,

m badanie metod analizy ryzyka i powaznych awarii w celu
sformutowania propozycji dalszego podnoszenia
bezpieczenstwa elektrowni jadrowych po wydarzeniach
w Fukushimie,

m metody i narzedzia nieinwazyjnej diagnostyki tras kablowych
systeméw pomiarowych i sterujgcych w ramach
skomplikowanych catosci technologicznych w trybie on-line.

Projekty wspierane przez Agencje Technologiczng

Republiki Czeskiej:

m badania i rozwoéj zaawansowanej produkcji technologiczne;j
wodoru przy uzyciu elektrolizy wysokotemperaturowe;j,

® nowa automatyczna zdalnie sterowana technologia
diagnostyki i napraw urzadzen zanurzonych,

B rozwoj metodyki oceny degradacji wtasciwosci
napromieniowanych materiatow trudno wymienialnych
komponentéw elektrowni jadrowych.

Projekty wspierane przez Ministerstwo Szkolnictwa,

Mtodziezy i Wychowania Fizycznego Republiki Czeskiej:

® wspieranie udziatu we wspolnych projektach badawczych
OECD Nuclear Energy Agency (HALDEN, CABRI, ROSA,
SCIP iinne),

®m zapewnienie udziatu w programie EDFA (fuzja jadrowa)
i wykorzystanie jego wynikow.

Wybrane projekty VIl Programu Ramowego (EURATOM):

m ESFR-CP (europejski reaktor chtodzony sodem),

m LONGLIFE (kruszenie zbiornikéw cisnieniowych reaktoréw
pod wptywem promieniowania),

m ADVANCE (zywotnosc¢ przewodow w elektrowniach
jadrowych),

m GETMAT (materiaty dla reaktoréw jadrowych 4. generaciji).

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

Spoétka Centrum vyzkumu Re? s.r.o. jest organizacja
realizujgca projekty w dziedzinie badan energii jadrowej oraz
bezpieczenstwa. Jej dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa mozna
podzieli¢ na cztery obszary:

Badania i rozwéj poswiecone eksploatowanym

reaktorom jadrowym

Badania byty poswigcone wptywowi neutronéw na powstawanie
uszkodzen materiatow zbiornika cisnieniowego.
Przeprowadzono takze badania majace na celu gtebsze
zrozumienie mechanizméw uszkadzania paliwa

i udoskonalenie procesu podejmowania decyzji o sposobie
pozniejszego wykorzystania ogniw paliwowych. Prace

w dziedzinie chemii byty skoncentrowane na identyfikowaniu
korelacji pomiedzy eksploatacjg a obiegiem wody, w celu
zoptymalizowania trybow eksploatacji dla zapewnienia
wysokiego stopnia integralnosci materiatow i ograniczania
transportu radioaktywnosci. W reaktorze LR-0 prowadzone
sg unikatowe eksperymenty przy uzyciu petnowymiarowego
modelu strefy aktywnej w celu okreslenia doktadnego
przebiegu strumienia neutronéw, co powinno umozliwié
predykcje uszkodzen zbiornika oraz okreslenie mozliwosci
podwyzszenia mocy reaktora dzieki doktadniejszej
interpretaciji pomiaréw komor jonizacyjnych rozszczepieniowych.



Badania i rozwoj reaktoréw jadrowych IV generacji
Krytycznym obszarem w problematyce reaktoréw jadrowych
IV generacji jest problematyka materiatow, ktorej Centrum
vyzkumu Re? s.r.0. po$wieca wiele uwagi, skupiajac sie
szczegolnie na reaktorach, chtodzeniu helem, woda
nadkrytyczna oraz metalami w stanie ciektym (otow, stop
bizmut - otow). Prace poswigcone metalom w stanie ciektym
sg skoncentrowane na zachowaniu tlenu w metalach ciektych
oraz na znalezieniu efektywnego sposobu prowadzenia
diagnostyki - pomiaréw potencjatu korozyjnego, aby moc
Sledzi¢ wtasciwosci czynnika chtodzacego i jego reakcje

z materiatami konstrukcyjnymi. Te prace dotyczace
innowacyjnych typow reaktoréw sg prowadzone wytacznie

w ramach wspotpracy miedzynarodowej, przede wszystkim
w ramach VII Programu Ramowego.

Badania dotyczace fuzji jadrowe;j

Spotka koncentruje sie na badaniach technologii produkcji
trytu i odprowadzania ciepta powstajacego podczas reakcji
fuzji. Koncepcja tych urzadzen powinna zostac
zweryfikowana na modutach prototypowych tzw. TBM (Test
Blanket Modul) w miedzynarodowym termonuklearnym
reaktorze eksperymentalnym (ITER).

SUSEN

Projekt SUSEN jest realizowany w formie regionalnego
centrum badan i rozwoju w ramach programu operacyjnego
Badania i Rozwdj dla Innowacji. Badania w ramach projektu
SUSEN sg skoncentrowane na rozpoczeciu i poczatkowym
etapie prac zapewniajacych trwatos¢ projektu po 2015 r.
Oprocz prac poswieconych reaktorom IV generacii
rozpoczeto aktywnos¢ badawcza w szczegolnosci

w dziedzinie przetwarzania odpadow radioaktywnych, prace
eksperymentalne w zakresie likwidacji odpadow przy uzyciu
technologii stapiania z solami, kontynuowano badania
dotyczgce wykorzystania technologii zimnego tygla oraz
rozpoczeto prace dotyczace metodyki korozji anaerobowej
w warunkach sktadowiska gtebinowego.

Grupa CEZ Badania i rozwoj

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Kontynuowano prace nad dwoma projektami dofinansowanymi
przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej
(program TIP). Pierwszy jest poswiecony mozliwemu
wykorzystaniu popiotu z elektrowni jako alternatywnego
spoiwa do produkcji kompozytéw cementowych przyjaznych
wobec srodowiska. Celem innego projektu jest rozwdj
nowych technologii przygotowania wysokowartosciowych
porowatych kruszyw oraz oceny odpowiedniosci uzycia
réznych rodzajow krajowych popiotow.

CEZ Distribuce, a. s.

Aktywnos¢ na polu badan i rozwoju byta skoncentrowana
na testowaniu wynikow analiz opracowanych w poprzednich
latach, przede wszystkim w dziedzinie nowych technologii
sieci wysokiego i niskiego napiecia. Spétka CEZ Distribuce, a. s.
uczestniczy w projekcie VII Programu Ramowego Grid4EU
(wspieranego ze srodkow Komisji Europejskiej), ktorego
celem jest zweryfikowanie w ramach szesciu projektow
demonstracyjnych funkcjonowania tzw. inteligentnych sieci
(smart grids). Gtownymi tematami Grid4EU sg nowe
podejscia w dziedzinie sterowania siecig (automatyzacja

i sterowanie zdalne), integracja wiekszej proporcji zrodet
odnawialnych lub aktywne zaangazowanie klientow.

Severocéeské doly a.s.

Spotka realizuje projekty badawczo-rozwojowe poswigcone
podnoszeniu niezawodnosci operacyjnej w procesie
produkcji, ocenie warunkoéw wydobycia oraz problematyce
zmniejszania obcigzen ekologicznych i ograniczania
negatywnych oddziatywan wydobycia odkrywkowego

na srodowisko naturalne (pylenie i hatas) w srodowisku
pracy i komunalnym. Spotka w 2012 r. stata sie jednym

z uczestnikdw projektu ,Przedtuzanie Zywotnosci
Przenosnikow Tasmowych Narazonych na Obcigzenia

w Formie Uderzen* wspieranego przez Ministerstwo
Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej (program TIP). Celem
projektu jest przedtuzenie zywotnosci przenosnikéw
tasmowych w oparciu o optymalizacje stopnia rozdrobnienia
transportowanych materiatow, wysokosci spadania,
konstrukcji przenosnika tasmowego i miejsca, w ktore trafia
spadajgcy materiat.



KORZYSCI OFERUJEMY TAKZE PRZEDSIEBIORSTWOM



L

01111




Grupa CEZ Spory sadowe i inne postepowania

Spory sadowe

Republika Czeska
1. Spoétka CEZ, a. s. ewidencjonuje pozwy ztozone

w zwigzku z realizacjg oferty przejecia udziatowych

papierow wartosciowych lub prawa wykupu udziatowych

papierow wartosciowych od akcjonariuszy

mniejszosciowych (tzw. squeeze-out):

m Pozew o zweryfikowanie adekwatnosci $wiadczen
udzielonych jako zaptata i przyznanie praw do zaptaty
w innej wysokosci w zwiazku z oferta przejecia
udziatowych papierow wartosciowych spotki
Severomoravska energetika, a. s. ztozong w 2005 r.
Postepowanie prowadzone jest w pierwszej instanciji.
W przypadku rozstrzygniecia sporu na korzysé
powodow catkowita doptata mogtaby osiagnac
wysokos¢ az do okoto 1 060 milionéw CZK. Wyniku
postepowania nie mozna przewidziec.

m Pozew o ponowne zbadanie adekwatnosci $wiadczen
udzielonych jako zaptata i przyznanie praw do zaptaty
w innej wysokosci w ramach squeeze-out spotki
Severoceské doly a.s. Postepowanie prowadzone jest
w pierwszej instancji. W przypadku rozstrzygniecia

sporu na korzys¢ powoddéw catkowita doptata mogtaby

osiagnac wysokos¢ az do okoto 1 700 milionéw CZK.
Wyniku postepowania nie mozna przewidziec.

m Pozew przeciwko spotce CEZ Teplarenska, a.s.
0 ponowne zbadanie adekwatnosci Swiadczen
udzielonych jako zaptata i przyznanie praw do zaptaty
w innej wysokosci w ramach squeeze-out w spotce
United Energy, a.s. Postepowanie prowadzone jest
w pierwszej instancji. Mozliwego wptywu pozwu
na spotke CEZ Teplarenska, a.s., wzglednie CEZ, a. s.
nie mozna na tym etapie postepowania okreslic.
Wyniku postepowania nie mozna przewidziec.

m Pozostate spory dotyczace procesow tzw. squeeze-out

opisane w raporcie rocznym za 2011 r. w 2012 r.
zostaty zakonczone.

W przypadku walnych zgromadzen spotek SeveroCeské
doly a.s. oraz United Energy, a.s. (CEZ Teplarenska, a.s.
jest nastepca prawnym tej spotki), ktore podijety decyzje
0 squeeze-out, akcjonariusze mniejszosciowi zaskarzyli
waznos¢ uchwat tych walnych zgromadzen.

W postepowaniu upadtosciowym prowadzonym wobec
spotki Lignit Hodonin, s.r.o. spétka CEZ, a. s. zgtosita
wierzytelnos¢ w wysokosci ponad 115 milionéw CZK,
przy czym 23 miliony CZK to strata powstata w wyniku
niedokonania zaptaty za dostarczong energie elektryczna.
Pozostata czes¢ zgtoszonej wierzytelnosci to roszczenia
z tytutu sankcji wynikajacych z zawartych umow.
Zgtoszong wierzytelno$¢ uznano w petnej wysokosci.
Przedsiebiorstwo dtuznika zostato sprzedane 2.9.2010 r.
i obecnie odbywaja sie rozliczenia z wierzycielami. Mozna
oczekiwag, ze wierzytelnosci spotki CEZ, a. s. zostang
zaspokojone w niktym stopniu. Réwnoczesnie syndyk
ztozyt pozew wobec CEZ, a. s. o rekompensate szkody
w wysokosci 196,2 miliona CZK z powodu rzekomego
naduzycia dominujacej pozycji CEZ, a. s. przy wyznaczaniu
ceny kupna w ramach dostaw wegla brunatnego.

CEZ, a. s. nie uznaje tego roszczenia w zadnym zakresie.
Na podstawie orzeczenia Sadu Miejskiego w Pradze

z dnia 17.5.2012 r. uczestnikiem postepowania w miejsce
dotychczasowego powoda stat sie nowy podmiot —
spotka UVR Mnisek pod Brdy a.s., ktora zakupita
przedsiebiorstwo dtuznika. Rozprawy w tej sprawie
dotychczas nie zarzadzono. Spotka UVR Mnisek

pod Brdy a.s. wniosta wszystkie zalegte wierzytelnosci
zakupione wraz z przedsiebiorstwem dtuznika do nowo
zatozonej spotki, ktora w zwiazku z tym wejdzie

w prawa i obowigzki pierwotnego dtuznika, o czym
wiasciwy sad zostat poinformowany.



Spoétka CEZ, a. s. uczestniczy w 15 sporach

sgdowych wytoczonych przez tego samego powoda -
przedsiebiorstwo panstwowe Lesy Ceské republiky, s.p.
Istota wszystkich tych sporow jest taka sama, chodzi

o roszczenie z tytutu szkdd spowodowanych dziatalnoscia
operacyjna CEZ, a. s. w latach 1997-2009 w drzewostanach
lesnych. Najstarszy pozew jest z 1999 r., natomiast
ostatni z 2012 r. Pozwy opiewajg na catkowitg kwote
235,8 miliona CZK plus optaty powigzane.

Spotka CEZ Prodej, s.r.0. od 2 czerwca 2010 r. prowadzi
spor sgdowy z organizacja panstwowa Sprava zelezni¢ni
dopravni cesty, statni organizace (SZDC) o rekompensate
szkody w wysokosci 805 milionow CZK. Spor jest
prowadzony w Sadzie Miejskim w Pradze, CEZ Prodej, s.r.o.
wystepuje w nim jako powod. W postepowaniu wydano
nakaz zaptaty, SZDC wniosta sprzeciw, rozprawy na razie
nie zarzadzono. Istote sporu stanowi ztamanie umowy

o dostawach energii elektrycznej ze strony SZDC
polegajgce na nieodebraniu uzgodnionego wolumenu
energii elektrycznej w 2010 r. i wynikajaca z tego szkoda.
Spotka CEZ Prodej, s.r.0. od 11 stycznia 2013 r. prowadzi
spor sgdowy z organizacja panstwowa Sprava zelezni¢ni
dopravni cesty, statni organizace (SZDC) o rekompensate
szkody w wysokosci 857 miliondw CZK. Spor jest
prowadzony w Sadzie Miejskim w Pradze, CEZ Prodej, s.r.o.
wystepuje w nim jako powodd. Dotychczas nie zarzadzono
rozprawy, istote sporu stanowi ztamanie umowy

o dostawach energii elektrycznej ze strony SZDC
polegajgce na nieodebraniu uzgodnionego wolumenu
energii elektrycznej w 2011 r. i wynikajgce z tego szkody.
CEZ Prodej, s.r.0. od maja 2012 r. prowadzi w Sadzie
Wojewddzkim w Ostrawie spor sgdowy przeciwko spotce
VITKOVICE, a.s. o zaptate 407 milionéw CZK z tytutu
rekompensaty szkody powstatej w wyniku ztamania
umowy o dostawach energii elektrycznej w 2011 r.,
przedmiotem pozwu jest takze zadanie zaptaty

10 miliondéw CZK z tytutu nieuregulowanych optat

za odebrang energie elektryczng w 2011 r. W ramach
tego sporu sgdowego wydano nakaz zaptaty, przeciwko
ktéremu pozwany wnidst sprzeciw.

W postepowaniu upadtosciowym dotyczacym spotki
MORAVIA ENERGO, a.s. spdtka CEZ, a. s. zgtosita
wierzytelnos¢ w wysokosci 1 505,9 miliona CZK, ktéra
zostata uznana w petnej wysokosci. Dnia 1 sierpnia 2011 r.
wydano czesciowe orzeczenie o podziale funduszy masy
upadtosciowej, na podstawie ktdérego wierzytelnosc

CEZ, a. s. zostata zaspokojona w zakresie 71,3 miliona CZK.
W orzeczeniu z dnia 22 listopada 2012 r. sad prowadzacy
postepowanie upadtosciowe zatwierdzit raport koncowy,
zgodnie z ktérym spotka CEZ, a. s. otrzyma z masy
upadtosciowej kwote w wysokosci okoto 62,5 miliona CZK.

10.
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W postepowaniu upadtosciowym prowadzonym

wobec spotki PLP a.s. spétka Teplarna Trmice, a.s.
zgtosita wierzytelnos¢ niezabezpieczong w wysokosci
191 milionéw CZK, powstatg z tytutu straty poniesionej
w wyniku niedokonania zaptaty za dostarczong energie
elektrycznag, ciepto i wode surowa oraz wierzytelnosc¢

w wysokosci 59 milionow CZK, ktéra stanowi
zastosowang kare umowna. W ramach postepowan
rozpoznawczych, ktore odbyty sie w pierwszym potroczu
2011 r., obydwie te naleznosci zostaty uznane. Niemalze
od 2 lat syndyk usituje sprzedac przedsiebiorstwo
dtuznika, dlatego komitet wierzycieli obecnie rozwaza
mozliwos¢ sprzedazy masy upadtosciowej w czesciach.
Zaspokojenie wierzytelnosci spotki Teplarna Trmice, a.s.
jednak bedzie faktycznie zerowe, poniewaz caty majatek
obcigzony jest zabezpieczeniami.

Spétka CEZ, a. s. w dniu 15.10.2010 r. ziozyta pozew
wobec spotek Czech Coal a.s., Czech Coal Services a.s.
oraz VrSanska uhelna a.s. w sprawie ochrony

przed nieuczciwg konkurencja, w ktérym zada
adekwatnego zadoscuczynienia pienieznego

w wysokosci 11 miliardow CZK, przy czym réwnoczesnie
zgtasza roszczenie z tytutu kary umownej w wysokosci
okoto 336 milionéw CZK i roszczenie o odszkodowanie
w wysokosci 14 milionow CZK. Postepowanie prowadzone
jest przez Sad Wojewodzki w Usti nad Labem, ktéry

w dniu 19.11.2012 r. wydat czesciowe orzeczenie, w ktdrym
odrzucit roszczenie spotki CEZ, a. s. o kare umowna

w wysokosci okoto 336 miliondw CZK. Orzeczenie nie jest
prawomocne a spétka CEZ w dniu 18.1.2013 r. ztozyta
od niego odwotanie. W sprawie pozostatych roszczen
zgtoszonych przez spétke CEZ, a. s. Sad Wojewddzki

w Usti nad Labem nie podjat zadnych decyzji. W dniu
18.3.2013 r. strony zawarty ugode, ktorej przedmiotem
jest miedzy innymi takze cofniecie odpowiedniego pozwu
z dnia 15.10.2010 r.

Pomiedzy spétkami CEZ, a. s. a Sokolovska uhelna,
pravni nastupce, a.s. (SU) istnieje spor o ilos¢ i cene
wegla brunatnego dostarczanego przez SU do CEZ, a. s.
na podstawie dtugookresowej umowy kupna (z waznoscig
az do wyczerpania zapasow wegla w kopalniach SU,
wzglednie do 2027 r.). Spotka SU podwaza zawartg
dtugookresowg umowe kupna. W zwigzku z tym sporem
dotychczas CEZ, a. s. wszczeta wobec SU w dniu
13.7.2011 r. jedno postepowanie sadowe, w ktérym

CEZ, a. s., w zwiazku z ptatnosciami za dostawy wegla
brunatnego od stycznia 2011 r. do maja 2011 r., zada
zwrotu srodkow pozyskanych droga bezpodstawnego
wzbogacenia przez SU w catkowitej wysokosci

okoto 56 milionéw CZK z optatami powigzanymi.
Postepowanie sadowe jest prowadzone w Sadzie
Wojewddzkim w Pilznie, ktory dotychczas nie wydat
orzeczenia w tej sprawie.
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Zagranica

Albania
Ze wzgledu na to, ze w dniu 21.1.2013 r. organ regulacyjny
ERE wydat decyzje, na mocy ktérych odebrat spotce
CEZ Shpérndarje Sh.A. licencje na eksploatacje sieci
dystrybucyjnej i sprzedaz energii elektrycznej klientom
koncowym, oraz powotat administratora, ktéry w oparciu o te
decyzje przejat wszelkie kompetencije organow spotki i jej
akcjonariuszy i wobec tego sprawuje faktycznie zarzad
nad spotka, na dzien zamknigcia niniejszego Raportu
rocznego nie ma do dyspozycji aktualnych informacji na temat
przebiegu sporéw dotyczacych CEZ Shpérndarje Sh.A.
12. Panstwowa spoétka energetyczna KESH, sh.a. zazadata
wydania nakazu zaptfaty na kwote 3,4 miliarda ALL
(ok. 880 mIn CZK) spotce CEZ Shpérndarje Sh.A.,
dotyczacego nieuregulowanych zobowigzan spotki
CEZ Shpérndarje Sh.A. Powstaty one przy zakupach
energii elektrycznej w kilku miesigcach 2011 r. Sad wydat
nakaz zaptaty pomimo tego, ze odpowiednie faktury
wystawione przez spotke KESH, sh.a. nie moga by¢
zgodnie z prawem albanskim traktowane jako wazny tytut
ptatniczy i ze nie odbyt sie nalezyty proces sgdowy.
Spodtka CEZ Shpérndarje Sh.A. zaskarzyta nakaz
ptatniczy o niezgodnosc¢ z prawem i osiggneta
zastosowanie przez sad srodka tymczasowego
wstrzymujacego ptatnos¢ az do wydania ostatecznego
orzeczenia o poprawnosci tytutu ptatniczego. Sad
Rejonowy w Tiranie wydat orzeczenie o niewaznosci
faktur w petnym zakresie, spotka KESH, sh.a. ztozyta
odwotanie od jego decyzji. Sad apelacyjny w dniu
22.1.2013 r. odrzucit jej odwotanie, potwierdzajac
niewaznos¢ wystawionych faktur. Skargi kasacyjnej
do sadu najwyzszego nie ztozono.
13. Albanski organ regulacyjny ERE wydat dla spotki
CEZ Shpérndarje Sh.A. w grudniu 2011 r. decyzje
o nowych taryfach na nastepujacy trzyletni okres
regulacyjny. Decyzja ta nie jest zgodna z kilkoma zasadami
zawartymi w Oswiadczeniu o regulacjach, ktére przybrato
forme ustawy w 2009 r., kiedy CEZ, a. s. wszed
do albanskiej spotki dystrybucyjnej i sprzedazowe;j.
Spodtka CEZ Shpérndarje Sh.A. zaskarzyta decyzje
o taryfach po jej opublikowaniu w oficjalnym monitorze.
Obecnie postepowanie w tej sprawie prowadzone jest
w Sadzie Rejonowym w Tiranie.

14. W czasie pozyskania udziatu w spotce CEZ Shpérndarje Sh.A.
w ramach Oswiadczenia o regulacjach postanowiono,
iz ze wzgledu na nieprecyzyjnosc¢ i niekompletnos¢
niektorych danych stosowanych jako parametry
przy regulacjach, takich jak na przyktad poziom strat lub
naleznosci niesciagalnych, w celu ich weryfikacji
zostang zlecone niezalezne badania przeprowadzone
przez ekspertow. Wyniki badan miaty nastgpnie by¢
brane pod uwage przy okreslaniu taryf. Spotka
CEZ Shpérndarje Sh.A. przekazata organowi
regulacyjnemu ERE szczegotowg analize naleznosci
niesciggalnych, z ktorej wynikato, iz ich udziat jest
wyraznie wiekszy, niz pierwotnie oczekiwano. Wbrew
Oswiadczeniu o regulacjach ERE jednak zaakceptowat
wyniki badania tylko czesciowo i z opdznieniem,
nie uwzgledniajac wynikéw przy podejmowaniu decyzji
o taryfach na lata 2012-2014. CEZ Shpérndarje Sh.A.
zaskarzyta decyzje ERE. Sad Rejonowy w Tiranie orzekt
niewaznos¢ decyzji ERE.

15. W marcu 2011 r. ERE wydat decyzje zatwierdzajacg umowe
0 zakupach energii elektrycznej na 2011 r. pomiedzy
CEZ Shpérndarje Sh.A. i KESH, sh.a. pomimo zastrzezen
przedstawionych przez spotke CEZ Shpérndarje Sh.A.
Umowa zawiera bowiem postanowienia sprzeczne
z prawem albanskim. Pozwalajg one spotce KESH, sh.a.
zadac¢ od CEZ Shpérndarje Sh.A. kompensacji ponad
ramy okreslone w Oswiadczeniu o regulacjach z tytutu
réznic pomiedzy szacowanym wolumenem energii
elektrycznej na 2011 r. i rzeczywistym wolumenem odbioru.
Spotka CEZ Shpérndarje Sh.A. zaskarzyta w sgdzie
decyzje ERE, postepowanie sagdowe prowadzone w Sadzie
Rejonowym w Tiranie jednak dotychczas nie zostato
zakonczone. Spotka KESH, sh.a. pisemnie poinformowata,
iz ma zamiar zafakturowania kompensacji w wysokosci
ponad 5 miliardéw ALL (ok. 1 mld CZK).

16. We wrzesniu 2012 r. spotka KESH, sh.a. wystawita spotce
CEZ Shpérndarje Sh.A. fakture dotyczaca rzekomego
dtugu za energie elektryczna powstatego w 2011 r. Spotka
CEZ Shpérndarje Sh.A. nie zaakceptowata tej faktury,
nie uwazajac kwoty, na ktorg opiewata faktura, za swoje
zobowigzanie wobec spoétki KESH, sh.a. Poinformowata,
iz dane dotyczace wolumenu energii elektrycznej
i nalezne kwoty nie sg poprawne. Spoétka KESH, sh.a.
pomimo tego wszczeta postepowanie egzekucyjne
w zwigzku z brakiem zaptaty faktury. Spétka CEZ
Shpérndarje Sh.A. zareagowata, sktadajac pozew
w Sadzie Rejonowym w Tiranie, przed ktorym w dalszym
ciggu prowadzone jest postepowanie w tej sprawie.

17. Spotka CEZ Shpérndarje Sh.A. zaskarzyta decyzje ERE
nr 134 z dnia 17.9.2012 r., w ktorej zatwierdzono umowe
miedzy KESH, sh.a. i CEZ Shpérndarje Sh.A. o zakupach
energii elektrycznej na okres od 1.1.2012 r. do 31.12.2014 r.
pomimo zarzutow zgtoszonych przez CEZ Shpérndarje Sh.A.
dotyczacych sprzecznosci niektorych czesci umowy
z prawem albanskim. W tej sprawie nadal prowadzone jest
postepowanie sadowe w Sadzie Rejonowym w Tiranie.



18.

19.

20.

21.

Spotka CEZ Shpérndarje Sh.A. zaskarzyta decyzje ERE
nr 102 z dnia 19.7.2012 r., w ktérej zatwierdzono umowe
miedzy Operatori i Sistemit te Transmetimit sh.a. (operator
sieci przesytowej w Albanii) i CEZ Shpérndarje Sh.A,,
pomimo zarzutow zgtoszonych przez CEZ Shpérndarje Sh.A.
dotyczacych sprzecznosci niektorych czesci umowy

z prawem albanskim. Na podstawie decyzji ERE
naleznos¢ zwigksza sie 0 odsetki za zwtoke w wysokosci
0,5 % p.d. od pierwotnej kwoty. Postepowanie sagdowe
prowadzone jest w Sadzie Rejonowym w Tiranie.

Spotka CEZ Shpérndarje Sh.A. zaskarzyta decyzje ERE
nr 108 i 109 z dnia 21.10.2012 r., w ktorych zatwierdzono
umowy o dostawach energii elektrycznej pomiedzy
spotka a jej klientami koncowymi. Postanowienia zawarte
w tych umowach w nieadekwatnie wysokim stopniu
chronig klientow nieregulujacych nalezycie i terminowo
ptatnosci za dostawy energii elektrycznej, powodujac

w ten sposob dodatkowe szkody spoétce. Postepowanie
sadowe prowadzone jest w Sadzie Rejonowym w Tiranie.
Spotka CEZ Shpérndarje Sh.A. zaskarzyta decyzje
Urzedu Skarbowego w Tiranie z sierpnia 2012 r.

w sprawie wymierzenia zalegtych optat i natozenia kary
w wysokosci 3,6 miliarda ALL (ok. 0,65 mld CZK)

w wyniku przeprowadzonej kontroli podatkowej. Spotka
CEZ Shpérndarje Sh.A. wprawdzie w dniu 31.8.2012 r.
ztozyta odwotanie od tej decyzji w postepowaniu
podatkowym, pomimo tego jednak w dniu 20.12.2012 r.
decyzja o wymierzeniu podatku zostata uznana

przez dyrekcje ds. podatkéw za obowigzujaca.
Postepowanie sgdowe prowadzone jest w Sadzie
Rejonowym w Tiranie.

Spotka CEZ Shpérndarje Sh.A. przygotowywata pozew

0 orzeczenie niewaznosci decyzji ERE nr 161 z dnia
7.12.2012 r. dotyczacej aktualizacji taryf produkcyjnych,
przesytowych, dystrybucyjnych i sprzedazowych energii
elektrycznej na trzeci okres regulacyjny (lata 2012-2014)
dla spotek i zrodet CEZ Shpérndarje Sh.A., KESH sh.a.,
TEGC-Vloré, Operatori i Sistemit te Transmetimit sh.a., Uléz,
Shkopet, Bistrica 1 oraz Bistrica 2. Taryfa dystrybucyjna
oraz warunki skupu energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych nie zostaty uaktualnione przez ERE w taki
sposob, w jaki zadata tego spétka CEZ Shpérndarje Sh.A.
W Swoim wniosku, w zwigzku z czym zaczeto
przygotowywac pozew 0 orzeczenie niewaznosci tej
decyzji. Po odebraniu licenciji i przejeciu zarzadu

nad spotkga CEZ Shpérndarje Sh.A. przez administratora
przekazano mu przygotowany pozew, jednak administrator
nie zgodzit sie na jego ztozenie a termin, w ktérym jego
ztozenie byto mozliwe, juz minat.

22.

23.
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W dniu 20.11.2012 r. spdtka CEZ Shpérndarje Sh.A.
zgtosita roszczenie o odszkodowanie w wysokosci

26,54 miliarda ALL (ok. 4,6 mld CZK) wobec albanskiego
ministerstwa finanséw oraz albanskiego ministerstwa
gospodarki, handlu i energetyki w oparciu 0 umowe
gwarancji rzadowej z dnia 9.5.2009 r., w ktorej Republika
Albanii zobowigzata sie do odszkodowania spotki

CEZ Shpérndarje Sh.A. w przypadku poniesienia

przez nig szkody w wyniku pewnych zmian lub
nieprzestrzegania zasad regulacji uzgodnionych pomiedzy
stronami w procesie prywatyzacji CEZ Shpérndarje Sh.A.
Spotka CEZ Shpérndarje Sh.A. znajdujaca sie obecnie
pod zarzagdem administratora powotanego przez organ
regulacyjny dotychczas nie ztozyta pozwu o odszkodowanie
przed wtasciwym trybunatem arbitrazowym.

W dniu 21.1.2013 r. ERE wydat decyzje nr 4 i 5, w ktorych
odebrat spotce CEZ Shpérndarje Sh.A. licencje

na korzystanie z sieci dystrybucyjnej i sprzedaz energii
elektrycznej klientom koncowym, powotujac
administratora, ktéry obecnie sprawuje tymczasowy
zarzad nad spoétka. Na podstawie tych decyzji
administrator réwniez przejat wszelkie kompetencije
organow spotki i jej akcjonariuszy. Dyrektor wykonawczy
(managing director) spotki CEZ Shpérndarje Sh.A.,
ktérego kompetencje zostaty w ten sposob de facto
zawieszone, w imieniu spotki ztozyt odwotanie od tej
decyzji organu regulacyjnego pod koniec lutego 2013 r.
w oparciu o interpretacje prawna, wedtug ktorej jest to
jedyny akt prawny, do ktérego jest uprawniony takze

po przejeciu kontroli nad spotkg CEZ Shpérndarje Sh.A.
przez administratora.

Informacje o postepowaniu arbitrazowym w Albanii podano

takze w podrozdziale pt. ,Inne postepowania®“.

Pozostate kraje

24.

Rumunska spotka Electrica S.A. w pazdzierniku 2012 r.
ztozyta w Miedzynarodowym Trybunale Arbitrazowym
przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu pozew
przeciwko spétce CEZ, a. s., zadajac zaptaty kwoty

w wysokosci 18,8 miliona EUR (ok. 0,5 mld CZK).
Electrica S.A. utrzymuje, iz spétka CEZ, a. s. zlamata
swoje obowigzki wynikajgce z umowy prywatyzacyjnej

z dnia 5.4.2005 r., na podstawie ktérej spétka CEZ a. s.
nabyta od Electrica S.A. udziat w jednostce zaleznej
powoda, w spotce Electrica Oltenia S.A. Spotka CEZ
miedzy innymi rzekomo nie wywigzata sie z obowigzku
informowania powoda o okreslonych sprawach
dotyczacych spotki Electrica Oltenia S.A. Spotka CEZ
uwaza roszczenie spotki Electrica S.A. za nieuzasadnione,
ustosunkowujac sie do pozwu nie zaakceptowata go

w zadnym zakresie, wnioskujac o jego odrzucenie.
Zakonczenie arbitrazu przewidziano na 2014 r.
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25.

26.

27.

28.

Europejski Trybunat Praw Cztowieka prowadzi
postepowanie w sprawie o dopuszczalnos¢ skargi
powodow Diaconescu i innych (Corneliu Diaconescu oraz
Elena Diaconescu) przeciwko panstwu rumunskiemu
dotyczacej bezprawnego umieszczenia urzadzen
elektrycznych na dziatkach bedacych ich wtasnoscia.
Sad dotychczas nie wydat orzeczenia.

Kontynuowane sg spory wytoczone w zwigzku z budowg
farm elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac

w Rumunii. Najwazniejszy spor dotyczacy wiasnosci
dziatki pod stacjag transformatorowg zostat wstrzymany.
Inspekcja Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
(Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi) Republiki
Tureckiej przeprowadzita w formie wizji lokalnej badanie
warunkow pracy w spoétce Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
W dniu 30.4.2012 r. wydata raport z przeprowadzonego
badania, w ktérym stwierdzita, iz przeprowadzony
outsourcing niektorych kluczowych czynnosci jest
sprzeczny z przepisami prawa pracy, i ponadto podjeta
decyzje o cofnieciu rejestracji umow, na podstawie
ktérych odpowiednie spotki realizowaty ustugi
podlegajace outsourcingowi na rzecz spotki Sakarya
Elektrik Dagitim A.S. Spodtka Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
nie zgadza sie z trescig raportu ani z wyciagnietymi
wnioskami, wobec czego w dniu 8.5.2012 r. zwrdcita sie
do Sadu Pracy Rejonu Sakarya, ktéry w dniu 15.1.2013 r.
wydat orzeczenie oddalajgce jej zarzuty. Z tego
orzeczenia, ktére weszto w zycie i od ktdrego nie ma
mozliwosci odwotania, moze wynika¢ konieczno$¢
przeprowadzenia znaczacych zmian organizacyjnych

w spotce Sakarya Elektrik Dagitim A.S. zwigzanych

ze wzrostem kosztéw.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro Bulgaria AD
i TEC Varna EAD ztozyty odwotanie od decyzji Panstwowe;j
Komisji Regulacji Energetycznej i Wodnej (DKEVR)
okreslajacej ceny na okres 1.7.2012 r. - 30.6.2013 .
Komisja nie zaakceptowata cen i potrzebnych przychodow
proponowanych przez te trzy spotki i przy podejmowaniu
decyzji ich zdaniem popetnita szereg bteddw proceduralnych
i naruszen prawa.

29.

30.

31.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro Bulgaria AD
i TEC Varna EAD ztozyty odwotanie od decyzji Panstwowe;j
Komisji Regulacji Energetycznej i Wodnej (DKEVR)
okreslajacej wolumeny (kontyngenty) dostaw energii
elektrycznej na okres 1.7.2012 r. - 30.6.2013 r. Komisja
nie zaakceptowata proponowanych wolumendw energii
elektrycznej, ktore wptywajg na potrzebne przychody.
Spotka CEZ Elektro Bulgaria AD zaskarzyta metodyke
wydang przez Panstwowg Komisje Regulacji
Energetycznej i Wodnej (DKEVR) dotyczaca
kompensowania kosztow publicznego dostawcy / podmiotu
zaopatrujacego oraz dostawcow koncowych zwigzanych
z realizacja obowigzku prowadzenia skupu energii
elektrycznej wyprodukowanej ze zrodet odnawialnych
oraz pochodzacej z wysoce efektywnej produkciji ciepta
i energii elektrycznej w skojarzeniu (kogeneraciji)

po cenach preferencyjnych. Wedtug tej metodyki CEZ
Elektro Bulgaria AD nie otrzymuje petnej kompensacji
kosztow zakupu energii wyprodukowanej w ten sposob.
W ramach sporu sgdowego rozpoczetego w 2001 r. —
kraj zwigzkowy Gérna Austria przeciwko CEZ, a. s.

0 zaprzestanie rzekomych imisji promieniowania
jonizujacego z elektrowni jgdrowej Temelin —

w pazdzierniku 2011 r. zakohczono rozprawe

w pierwszej instancji a 4 stycznia 2012 r. Sad Kraju
Zwigzkowego w Linzu wydat wyrok oddalajacy pozew
w zwiazku z argumentacja CEZ, a. s. bazujaca gtéwnie
na poprzednich wyrokach Trybunatu Sprawiedliwosci
Wspdlnot Europejskich oraz dokumentach zwigzanych
z protokotem z Melku. Kraj zwigzkowy Gérna Austria
ztozyt odwotanie od wyroku, ktére zostato oddalone
przez Sad Apelacyjny w Linzu w dniu 12 kwietnia 2012 r.
W ustawowym terminie kraj zwiazkowy Gdérna Austria
ztozyt kasacje w Sadzie Najwyzszym w Wiedniu, ktora
zostata rowniez oddalona w dniu 19 wrzesnia 2012 r.
Przedstawicielka prawna powoda zdecydowata sie

na ztozenie nadzwyczajnej skargi rewizyjnej, zadajac
wznowienia postepowania. Sad Kraju Zwiazkowego

w Linzu w listopadzie 2012 r. odrzucit skarge. Od tej
decyzji kraj zwigzkowy Goérna Austria ztozyt odwotanie
do Sadu Apelacyjnego w Linzu, ktéry w lutym 2013 r.
odrzucit je. Kraj federalny Gérna Austria ztozyt

w tej sprawie tak zwana kasacje w Sadzie Najwyzszym
w Wiedniu.



32. Sad Powiatowy w Banskiej Bystricy w Republice
Stowackiej rozpatruje pozew spoétki CEZ Slovensko, s.r.o.
przeciwko spoétce PPA Power s.r.o. o rekompensate
szkody w wysokosci 12,187 miliona EUR (ok. 305 min CZK)
poniesionej na skutek nieprzestrzegania umowy
o dostawach energii elektrycznej w 2010 r. W postepowaniu
wydano nakaz zaptaty, spotka PPA Power s.r.o. wniosta
sprzeciw. Istote sporu stanowi ztamanie umowy ze strony
PPA Power s.r.0. polegajace na nieodebraniu
uzgodnionego wolumenu energii elektrycznej w 2010 r.

i z tego wynikajaca szkoda. Obecnie oczekuje sie

na opinie biegtego, ktory powinien okresli¢ wysokosc
szkody poniesionej przez CEZ Slovensko, s.r.o. Mozna
oczekiwac, iz po zbadaniu tej opinii sad wyda wyrok.

Inne postepowania

W dniu 24.11.2009 r. spétce CEZ, a. s. doreczono decyzje
Komisji Europejskiej (dalej ,Komisja“) z dnia 16.11.2009 r.
zawierajgca wezwanie do poddania sie, wraz ze swymi
jednostkami zaleznymi i pozostatymi przedsigbiorstwami
kontrolowanymi, badaniu na podstawie art. 20, ust. 4
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1/2003 w sprawie
wprowadzenia w zycie regut konkurencji ustanowionych

w art. 81 i 82 Traktatu WE (obecnie art. 101 i 102 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej). Podobna kontrole
przeprowadzono takze w spoétce Severoceske doly a.s.

W dniu 11.7.2011 r. Komisja wydata decyzje o rozpoczeciu
postepowania na podstawie tytutu Ill Rozporzadzenia Rady
(WE) nr 1/2003 wobec spotki CEZ, a. s. i jej podmiotéw
zaleznych. Komisja nastepnie zrezygnowata z pierwotnie
obranych kierunkéw badania, ograniczajac zakres
dochodzenia wytacznie do podejrzenia o naruszenie
artykutu 102 Traktatu o funkcjonowaniu UE (naduzycie
pozycji dominujacej). Takiego naduzycia upatrywata

w rzekomym utrudnianiu wejscia konkurencji na rynek
hurtowy produkciji energii elektrycznej, ktére spotka CEZ
miata popetni¢ poprzez rezerwowanie dla swoich istniejacych
i przygotowywanych projektow wigkszych zdolnosci
przesytowych w sieci, niz byly jej rzeczywiscie potrzebne.
W dniu 28 czerwca 2012 r. spotka CEZ, a. s. przedstawita
Komisji propozycje zobowigzania do sprzedazy jednej

z posiadanych elektrowni zasilanych weglem. W dniu

10 lipca 2012 r. Komisja rozpoczeta postepowanie
konsultacyjne dotyczace propozycji zobowigzania CEZ, a. s.
poprzez opublikowanie zawiadomienia o rozpoczeciu

tzw. testu rynkowego, ktére zawiera liste zaproponowanych
dziatan, w Monitorze Urzedowym Unii Europejskiej. Zgodnie

Grupa CEZ Spory sadowe i inne postepowania

z trescig zaproponowanych zobowigzan Spétka moze sama
wybrag, ktérg sposrod elektrowni Pocerady, Chvaletice,
Tisova wraz z Mélnikiem Ill lub Détmarovice sprzeda. Komisja
jednak pod koniec 2012 r. dokonata rewizji zaproponowanych
dziatan, skreslajac Elektrownie Détmarovice z listy elektrowni,
ktérych sprzedaz umozliwitaby zamkniecie postepowania
przeciwko Grupie CEZ ze strony Komisji. Mozna oczekiwag,
iz po wzajemnym zaakceptowaniu zrewidowanej propozycji
Komisja wyda decyzje, na mocy ktorej zaproponowane
zobowiazania dla CEZ, a. s. stana sie prawnie wiazace.
Chodzi o zrodfa zasilane weglem o mocy zainstalowane;j
okoto 800 MW ewentualnie 1 000 MW w przypadku
elektrowni Pocerady. Zakonczenie postepowania w formie
tzw. postepowania ugodowego stanowi standardowe
podejscie w dziedzinie europejskiego prawa ochrony
konkurencji. Komisja w takim przypadku akceptuje
zobowigzania zaproponowane przez badany podmiot

i zamyka cate postepowanie, jezeli uzna, iz postepowanie
ugodowe doprowadzi do wystarczajacego wzmocnienia
konkurenciji na rynku tak, iz nie ma potrzeby kontynuowania
dochodzenia. Spétka CEZ, a. s. w ten sposéb zaréwno
wyeliminuje ryzyko dtugotrwatego i kosztownego udowadniania
faktu, iz nie tamata zasad konkurencji, jak réwniez zrealizuje
sprzedaz zgodnie z wtasna strategig rozwoju zrodet
zasilanych weglem - eksploatowania tylko nowoczesnych
niskoemisyjnych zrodet, dla ktérych ma zapewnione paliwo.
W reakcji na wydarzenia w Albanii i dtugotrwale nieprzychylne
podejécie panstwa albanskiego do inwestycji CEZ, a. s.

w CEZ Shpérndarje Sh.A. spétka CEZ, a. s. przygotowuije sie
do rozpoczecia arbitrazu, ktory jest prawdopodobny.
Platforme dla miedzynarodowego arbitrazu moze stanowic
umowa prywatyzacji lub traktaty miedzynarodowe dotyczace
ochrony inwestycji — Traktat Karty Energetycznej (Energy
Charter Treaty, ECT) lub umowa dwustronna miedzy
Republikg Czeska a Republikg Albanii o wspieraniu

i wzajemnej ochronie inwestycji (BIT). W dniu 7.2.2013 r.
spotka CEZ, a. s. wystosowata do strony albanskie]

tzw. Notice of Dispute, stanowiacy formalne zawiadomienie

0 zamiarze wszczecia arbitrazu inwestycyjnego, ktére musi
poprzedzac pozew arbitrazowy. Po wystaniu zawiadomienia
rozpoczyna sig czas do namystu (cooling-off period),

w ktérym mozna osiggna¢ porozumienie z druga strong

W sprawie rozwigzania sytuacji, jezeli jednak taka ugoda

nie nastgpi, mozna wybrac¢ konkretng platforme prowadzenia
arbitrazu (czyli podjac decyzje, czy arbitraz bedzie
prowadzony na podstawie ECT czy BIT). Doktadna
kwantyfikacja kwoty, ktérej spotka CEZ, a. s. mogtaby zadad
w przypadku prowadzenia arbitrazu, przeprowadzona
zostanie na pozniejszym etapie procedury.
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Filantropia firmowa oraz partnerski program
promociji Grupy CEZ

Filantropia stanowi integralny element kultury firmowej Grupy CEZ kreujacy jej wizerunek jako podmiotu wspierajacego
dtugofalowo edukacie, kulture, sport oraz zycie spoteczne poprzez sponsoring firmowy. Dziatalno$é dobroczynna w Grupie CEZ
dtugookresowo prowadzona jest zgodnie z mottem ,Pomagamy tam, gdzie dziatamy*.

Darowizny

Takze w 2012 r. Grupa CEZ kontynuowata dziatania zwigzane z jednym z filaréw jej odpowiedzialno$ci spotecznej, ktérym
jest aktywne donatorstwo. Przyznano jej dwa pierwsze miejsca w niezaleznym konkursie promujgcym odpowiedzialne

i zrbwnowazone prowadzenie biznesu, obronita zwycigstwo w rankingu TOP Odpowiedzialna firma w kategorii najwiekszy
donator firmowy w 2012 r. ze wzgledu na wolumen $rodkéw finansowych oraz zostata nagrodzona za wspolne projekty
charytatywne Grupy CEZ, jej pracownikéw i Fundacji CEZ pierwszym miejscem w kategorii projektowej ,Najbardziej
zaangazowani pracownicy” 2012 r. Ze wzgledu na dtugofalowe inicjatywne podejécie do filantropii Grupa CEZ nalezy

do najbardziej aktywnych przedsiebiorstw w Republice Czeskiej.

Darowizny finansowe
W 2012 r. spétki Grupy CEZ przeznaczyly na darowizny érodki finansowe w wysokoéci 438,4 miliona CZK, w tym darowizny

bezpo$rednie to 262,5 miliona CZK a sktadki na Fundacje CEZ 175,9 miliona CZK. Na inne drobne darowizny wyasygnowano
21,3 miliona CZK.



Darowizny bezposrednie spétek Grupy CEZ (min CZK)

Grupa CEZ Filantropia firmowa oraz partnerski program promociji Grupy CEZ

Spoétka Catkowita warto$¢ Spotka Catkowita warto$¢
Republika Czeska Polska

CEZ, a.s. 153,0 A.E. Wind sp. z 0.0. 0,4
CEZ Distribuce, a. s. 2,0 CEZ Polska sp. z 0.0. 0,1
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 1,9 Eco-Wind Construction S.A. 0,1
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 0 Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 0,4
CEZ Logistika, s.r.0. 0,1 Elektrownia Skawina S.A. 0,7
CEZ Méfeni, s.r.o. 1,7 Butgaria

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,3 CEZ Bulgaria EAD 0,4
CEZ Prodej, s.r.0. 0,2 CEZ Elektro Bulgaria AD 0
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 3,6 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD )
CEZ Teplarenska, a.s. 0,5 TEC Varna 0,6
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 0,7 Rumunia

Elektrarna Chvaletice a.s. 0,3 CEZ Distributie S.A. 0,1
Energetické centrum s.r.o. 0 CEZ Vanzare S.A. 0,1
Energotrans, a.s. 0,4 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 0
PRODECO, a.s. i) Wegry

SD - 1.strojirenska, a.s. 0 CEZ Magyarorszag Kift. 0
SD - Kolejova doprava, a.s. ) Serbia

SD - Rekultivace, a.s. 0,1 CEZ Srbija d.o.o. 1)
Severoceské doly a.s. 94,2 Razem 262,5
Teplarna Trmice, a.s. 0

UJV Rez, a. s. 0,2 » Mniej niz 0,1 miliona CZK.

Podziat darowizn bezposrednich spétek Grupy CEZ wedtug obszaréw

Obszar min CZK %
M infrastruktura gmin i rozwoj regionéw 151,9 57,9

kultura i ochrona srodowiska 35,1 13,4
W szkolnictwo, nauka i mtodziez 19,9 7,6
B opieka zdrowotna 4,6 1,7
M sport 30,5 11,6
B potrzebujacy i niepetnosprawni 20,5 7,8

Razem 262,5 100,0

L/
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Fundacja CEZ

Darowizny spétek Grupy CEZ na rzecz Fundacji CEZ (min CZK)

Spodtka Udziat
CEZ a.s. 66,5
CEZ Distribuce, a. s. 66,0
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4,2
CEZ Logistika, s.r.o. 11,2
CEZ Méfeni, s.r.o. 3,2
CEZ Prodej, s.r.o. 21,6
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3,2
Razem 175,9

W ciggu dziesieciu lat swego istnienia Fundacja CEZ (www.nadacecez.cz E)w Republice Czeskiej udzielita wsparcia

4 300 projektom pozytku publicznego w catkowitej wysokosci blisko 1,48 miliarda CZK.

W 2012 r. dofinansowata 388 projektow catkowitg kwotg 140,5 miliona CZK. Pomoc byta skierowana celowo na programy
reagujace na aktualne potrzeby spoteczenstwa. Pomaranczowe Schody pomogty w integracji kolejnych uczniow i studentéw
niepetnosprawnych fizycznie w normalnych klasach, Pomaranczowe Klasy pobudzaty zainteresowanie uczniow i studentow
nauka przedmiotow technicznych, Wsparcie dla Regiondw stworzyto nowe szanse na rozwoj zycia spotecznosci.
Pomaranczowy Rower natomiast byt okazja do zaangazowania sie w pomoc dla szerokiej publicznosci.

Po raz czwarty z rzedu Fundacja CEZ stata sie partnerem projektu charytatywnego pracownikéw Grupy CEZ - Spetniamy
Zyczenia, Pamietamy o Innych. W 2012 r. pomoc zaadresowana byta do aktywnych emerytéw. W projekt zaangazowato sie
697 pracownikéw, ktérzy zebrali kwote 525 tysiecy CZK, Fundacja CEZ natomiast dotozyta kolejne 500 tysiecy CZK. Pomoc
finansowa zostata wykorzystana na wzbogacenie dziatalnosci 28 stowarzyszen emerytow i jednostek, inspirujacych aktywnym
stylem zycia swoje otoczenie.

Wspieranie edukacji

Od 1992 r. w CEZ, a. s. realizowany jest projekt edukacyjny Swiat Energii. W jego ramach CEZ, a. s. tworzy dla szkét, nauczycieli

i studentéw dtugofalowy program wspierania edukacji w zakresie przedmiotow technicznych i przyrodniczych. Jego celem jest
oprocz popularyzacji takze pozytywne motywowanie do studiow w dziedzinie energetyki i przysztej pracy w tej branzy. Program
przeznaczony jest dla wszystkich szkdt w Republice Czeskiej i oferuje im wysokiej jakosci materiaty do nauki, pogadanki,
seminaria fachowe oraz wycieczki. Jako partner generalny CEZ, a. s. wspiera impreze Akademii Nauk Republiki Czeskiej

pt. ,Tydzien Nauki®, najwiekszy krajowy konkurs projektéow naukowo-technicznych dla uczniow szkét ponadpodstawowych
Expo Science, ogtasza wtasny konkurs projektéw naukowo-technicznych dla studentéw uczelni wyzszych oraz konkurs prac
dyplomowych i doktoranckich pt. ,Nagroda CEZ*.




Grupa CEZ Filantropia firmowa oraz partnerski program promocji Grupy CEZ

Partnerstwo promocyjne

Grupa CEZ jako znaczacy podmiot zycia biznesowego udzielita wsparcia w formie reklamy wielu projektom spotecznym
z réznych dziedzin, zaréwno zakrojonym na duza skale, jak i mniejszym. Sposrdd projektow o charakterze sportowym
zwigzanych z ochrong srodowiska juz tradycyjnie wspierata konserwacje tras rowerowych oraz narciarstwa biegowego.

Grupa CEZ tradycyjnie byta partnerem imprez odbywajacych sie w krajach, w ktérych prowadzi dziatalno¢:

Wsparcie w regionach — Dni NATO w Ostrawie, trasa rowerowa Trebi¢ - elektrownia jadrowa Dukovany, trasa rowerowa Horni
Pog&aply — Vlinéves — Zel&in, Fundacja Potudniowoczeskie Trasy Rowerowe, Stowarzyszenie Strazakéw Czech, Moraw i Slaska,
Ochotnicza Straz Pozarna Placky, zespot miejscowy Stowarzyszenia Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Pilznienskiego,
Potudniowoczeska Brygada Ratunkowa Kynologow, Wojewodztwo z Lepszymi Perspektywami (Kraj s lepsi vyhlidkou),
Stabilnos¢ w Dynamice (Stabilita v dynamice).

Kultura — Miedzynarodowy Festiwal Filmowy w Karlovych Varach, festiwal muzyczny Colours of Ostrava, festiwal Usmiechniete
Lato (Vysmaté léto), teatr miejski D&&in, Grand Festiwal Smiechu (Grand festival smichu), Litomysl Smetany (Smetanova Litomysl),
Maj Janacka (Janacklv maj), Bohemia Jazz Fest, Folkové prazdniny (Wakacje folkowe) w Namésti nad Oslavou, Dom Kultury
Miasta Orlova, Centrum Kultury Kaskada (Kaskada) w Bilinie, Leica Gallery Prague, Teatr Wschodnioczeski Pardubice,
rumunski festiwal muzyki jazzowej Garana.

Sport amatorski — przygotowanie tras narciarskich Magistrali Izerskiej, przygotowanie narciarskich tras biegowych na terenach
Blansky les, Lipno i Ceské Kanada, wspieranie transportu rowerowego w Karlovych Varach, CEZ STREET hockey, Atletyka
dla dzieci (turnieje atletyczne) w Kladnie, KrkonoSska 70, zawody w biegu TJ Lokomotiva Trutnov.

Sport profesjonalny — Czeska Druzyna Olimpijska, czeska Ekstraliga Hokeja na Lodzie, klub hokeja na lodzie Piraci (Pirati)
Chomutov, Futsal AC ROSE Kadan, klub koszykéwki CEZ Basketball Nymburk, Czeski Zwigzek Wychowania Fizycznego, Ztoty
Kask (Zlata prilba), Zawody atletyczne Ztote Kolce (Zlaté tretra) oraz Poprzeczka Kutnohorska (Kutnohorska latka), Puchar
Swiata w kolarstwie crossowym w Taborze, miodziez klubu pitki noznej FK Teplice, Skiinterkritérium SKI klub Usti nad Orlici,
klub hokeja na lodzie Energia (Energie) Karlovy Vary, klub sportowy Kadan, klub pitki noznej Gornik (Banik) Sokolov, klub pitki
noznej Teplice, klub pitki noznej PFK Lewski Sofia.

Edukacja - Dni Nauki i Techniki w Pilznie i Brnie, Techmania Regionalnego Muzeum Techniki Pilzno, Uniwersytet Karola

w Pradze, Wydziat Matematyczno-Fizyczny, imprezy Unii Studenckiej, Tydzien Nauki Akademii Nauk, Nauka w Ulicach
Uniwersytetu Zachodnioczeskiego w Pilznie, darowizny ksigzek i edukacja na wsi w Rumunii — Asociatia Vasiliada, remont
szkoty w poblizu elektrowni oraz obdz letni dla dzieci z bardzo dobrymi wynikami w nauce w Rumunii.

Pomoc dla potrzebujacych - samochody socjalne w Litomé&ficach, Zatcu, Podébradach i D&ginie dla organizacji KOMPAKT,
Stowarzyszenie Osdb na Wézkach oraz Niepetnosprawnych Fizycznie i Umystowo w Republice Czeskiej, Gwiazda (Hvézda)
SKP Pardubice, pobyty rehabilitacyjne dla oséb z porazeniem mozgowym organizowane przez stowarzyszenie obywatelskie
DMO pobyty.

Ochrona srodowiska - Posprzatajmy Gory Izerskie (Uklidme Jizerky), Sciezka edukacyjna Zarzadu Parku Narodowego

i Obszaru Chronionego Krajobrazu Szumawa, impreza Czeskiego Zwiazku Obroncow Przyrody Vrané nad Vlitavou, stacje
ratunkowe dla rannych zwierzat Czeskiego Zwiazku Obroncow Przyrody Ekocentrum Potabskiego (Polabské ekocentrum),
Sciezki edukacyjne Towarzystwa Przyjaciot Lasu Blisko Przyrody (Spole¢nost pratel pfirodé blizkého lesa).

Opieka zdrowotna — wodne pogotowie ratunkowe Czeskiego Czerwonego Krzyza Pastviny, ratownictwo medyczne
wojewoddztwa Vysocina, szpital w Czeskich Budziejowicach, szpital Trebic, szpital Bfeclav, szpital Brno.

Za granica Grupa CEZ w ramach partnerstwa promocyjnego skoncentrowata sie w szczegdlnosci na wspieraniu wydarzen

o charakterze sportowym i kulturalnym w miejscu prowadzenia dziatalnosci. Dofinansowata takze funkcjonowanie stron
internetowych z informacjami z dziedziny energetyki www.energiainfo.hu E.

O
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Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s.
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walne zgromadzenie

901000000

Daniel Benes

901004000
komunikacja i marketing
Grupy CEZ

90100B000
public affairs Grupy CEZ

901003000
dziat prawny

901002000
| audyt wewnetrzny

901008000
ochrona Grupy CEZ

90100A000
inspektorat
bezpieczenstwa
Grupy CEZ

901009000
jako$¢ i system
zarzadzania

901007000
rzecznik praw
klientow CEZ

901000010
biuro dyrektora
generalnego

pion dyrektora generalnego

90B000000
pion strategiczny
Pavel Cyrani

90B001000

| biuro projektowe

90B002000

| rozwdj dziatalnosci

gospodarczej

90B003000
analizy rynkéw i prognozy

90B004000
grupowe zarzadzanie
aktywami

90A000000

pion dystrybucyjny i zagraniczny

Tomas Pleskac

90A001000
zarzgdzanie zagranicznymi
udziatami majgtkowymi

90A003000
akwizycje zagraniczne
Rumunia

90A005000

| akwizycje zagraniczne

Turcja

90A007000
zarzgdzanie wydajnoscia

90A009000
wsparcie techniczne
zarzgdzania aktywami

90A002000
| akwizycje zagraniczne
Butgaria

90A004000
akwizycje zagraniczne
Polska

90A006000
akwizycje zagraniczne
Albania

90A008000
dystrybucja

90A00A000
fuzje i akwizycje

90A000500

| akwizycja zagraniczna MOL

904000000
pion handlowy
Alan Svoboda

904003000

| trading

904000200
zagraniczne
przedstawicielstwa
handlowe

904000500

| optymalizacja portfela

904000600

| kontrakty dtugoterminowe



rada nadzorcza

905000000
pion produkcyjny

Ladislav Stépanek — petniacy obowiazki dyrektora

CEZ, a.s. Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s. na dzieh 31.3.2013 r.

komitet ds. audytow

908000000
pion zakupow
Michaela Chaloupkova

902000000
pion finansowy
Martin Novak

905002000

| bezpieczenstwo

905004000

| zarzadzanie produkcja

905005000

| zarzgdzanie aktywami

905006000

| centralna inzynieria

905007000
zarzadzanie systemem
dostawcow

905008000

| kogeneracja

905009000

| centrum przygotowania

personelu

905000100

wsparcie analityczne pionu

produkcyjnego

EJ = elektrownia jgdrowa

909000000
pion inwestycyjny
Peter Bodnar
9053DU000 909001000
EJ Dukovany | zarzadzanie handlowe
inwestycjami
9053TE000 909004000
EJ Temelin | budowa elektrowni
konwencjonalnych
9053ME000 909005000
EK Mélnik | budowa elektrowni
jadrowych
9053PL000

EK Pocerady i Ledvice

9053TP000
EK Tusimice i Prunérov

9053VD000
elektrownie wodne

9053VT000

| elektrocieptownie

Hodonin, Pofici i Tisova

9053VI000
elektrocieptownia
Vitkovice

EK = elektrownia zasilana weglem / elektrownie zasilane weglem

908001000

| zakupy, budownictwo

i kompleksowa
modernizacji elektrowni

908002000
zakupy dla produkcji

908003000
zakupy dla dystrybuciji

908004000
zakupy ustug typu
non-core i materiatow

908007000
cykl paliwowy

908000100

| wsparcie zakupow

902001000
ksiegowos¢

902002000
centralny controlling

902003000
finansowanie

902004000
podatki

902005000
zarzadzanie ryzykiem

902006000
zarzadzanie ICT

906003000
udziaty majatkowe

902008000
polityka personalna



Grupa CEZ Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

Adresy spoétek Grupy CEZ
objetych konsolidacja

CEZ, a.s.

Daniel Benes

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Duhova 2/1444

140 53 Praga 4
Republika Czeska

tel.: +420 211 041 111
faks: +420 211 042 001
e-mail: cez@cez.cz

1]

A.E. Wind sp. z 0.0.
Piotr Kornobis

prezes zarzadu

ul. Marynarska 11
02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska
tel.: +48 22 444 0 881
faks: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

Baltic Green | sp. z 0.0.
Jaromir Pe€onka i Jan Soudny
cztonkowie zarzadu

ul. Marynarska 11

02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

Baltic Green Il sp. z 0.0.
Jaromir Peconka i Jan Soudny
cztonkowie zarzadu

ul. Marynarska 11

02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

Baltic Green Ill sp. z 0.0.
Jaromir Peconka i Jan Soudny
cztonkowie zarzadu

ul. Marynarska 11

02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

Centrum vyzkumu Re? s.r.o.
Martin Rus¢ak

cztonek zarzadu i dyrektor
250 68 Husinec - Rez 130
Republika Czeska

tel.: +420 266 173 181

Shared Services Albania Sh. A.

(do 21.3.2013 r. CEZ Albania Sh.A.)

Jaroslav Macek
country manager
Rrurga Abdyl Frasheri
Kulla EGT, Pallati 12/1
1000 Tirana
Republika Albanii

tel.. +355 4 242 1480
faks: +355 4 242 1480
e-mail: inffo@shsa.al

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
Josef Hejsek
dyrektor
Hadzi Idrizova 20
71000 Sarajewo
Bosnia i Hercegowina
tel.. +387 61 487 278
faks: +387 33 227 086,
+387 33 206 190
e-mail: josef.hejsek@cez.cz

CEZ Bulgaria EAD

Petr Dokladal

prezes zarzadu

i dyrektor generalny

ul. Georgi Sava Rakovski 140
1000 Sofia

Republika Butgarii

faks: +359 2 8959 667
e-mail: zaklienta@cez.bg



CEZ Bulgarian Investments B.V.

Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Kroélestwo Niderlandow
tel.: +31 (0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ Deutschland GmbH
Tomas Petran

dyrektor generalny
Rudolf-Breitscheid-StraBe 16
907 62 Furth

Republika Federalna Niemiec
tel.: +420 211 042 594

faks: +420 211 042 054
e-mail: tomas.petran@cez.cz

CEZ Distributie S.A.
Doina Valerica Vornicu
dyrektorka wykonawcza
Brestei 2

200581 Craiova
Rumunia

tel.: +40 251 215 002
faks: +40 251 215 004
e-mail: office@cez.ro

CEZ Elektro Bulgaria AD
Kremena Stojanowa
prezeska zarzadu

i dyrektorka generalna

ul. Georgi Sava Rakovski 140
1000 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 8958 389

faks: +359 2 9871 852
e-mail: cez.electro@cez.bg

Grupa CEZ Adresy spétek Grupy CEZ objetych konsolidacja

CEZ Finance Ireland Ltd.
Arthur Cox

Earlsfort Centre

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irlandia

tel.. +353 1 618 0000

faks: +353 1 618 0618
e-mail: dublin@arthurcox.com

CEZ Chorzow B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Kroélestwo Niderlandow
tel.: +31 (0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ International Finance B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Kroélestwo Niderlandow

tel.: +31 (0)20 452 7660

faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ International Finance Ireland Ltd.

Arthur Cox

Earlsfort Centre

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irlandia

tel.. +353 1 618 0000

faks: +353 1 618 0618
e-mail: dublin@arthurcox.com

CEZ Magyarorszag Kft.
(CEZ Hungary Ltd.)
Gabor Hornai

country manager
Rétkdz utca 5

1118 Budapeszt

Wegry

tel.. +36 1266 9324
faks: +36 1 266 9331
e-mail: hungary@cez.hu

CEZ MH B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Krolestwo Niderlandéw
tel.. +31 (0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ Nowa Skawina S.A.

Jan Soudny

prezes zarzadu

Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Rzeczpospolita Polska

tel.. +48 12277 82 18

faks: +48 12 277 86 18

e-mail: sekretariat@nowaskawina.pl

CEZ Poland Distribution B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Krolestwo Niderlandéw

tel.. +31 (0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661



Grupa CEZ Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

CEZ Polska sp. z 0.0.
Bohdana Horackova
prezeska zarzadu

i dyrektorka generalna
Emilii Plater 53

00-113 Warszawa
Rzeczpospolita Polska
tel.: +48 22 370 11 22
faks: +48 22 370 52 00
e-mail: info@cezpolska.pl

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

Jerzy Kanafek

prezes zarzadu

M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw
Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 32 770 42 51

faks: +48 32 771 40 15
e-mail: biuro@cezep.pl

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Stefan Apostolow
prezes zarzadu

i dyrektor generalny

ul. Car Simeon 330
1309 Sofia

Republika Butgarii
faks: +359 2 986 2805

CEZ Romania S.A.

Jan Veskrna

prezes zarzadu

Bd. lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukareszt

Rumunia

faks: +40 251 269 2566

CEZ RUS 000

Eugeni Triachow

cztonek zarzadu
Presnenskij val 19

123557 Moskwa

Federacja Rosyjska - Rosja

CEZ Shpérndarje Sh.A.
Blloku Vasil Shanto

1000 Tirana

Republika Albanii

tel.: +355 4 227 4141

faks: +355 4 227 4184

od 21.1.2013 r. pod zarzgdem
przymusowym

CEZ Silesia B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Kroélestwo Niderlandow
tel.: +31(0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ Slovensko, s.r.o.
Igor Nagy

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny
Gorkého 3

811 01 Bratystawa
Republika Stowacka
tel.: +421 254 410 332
faks: +421 254 432 651
e-mail: cez@cez.sk

CEZ Srbija d.o.o.

Ljubin Popovski

dyrektor

Bulevar Mihajla Pupina 6

110 70 Belgrad

Serbia

tel.: +381 112 200 701

faks: +381 112 200 704
e-mail: ljubin.popovski@cez.cz

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.

Witold Pawtowski
cztonek zarzadu

i dyrektor generalny
Emilii Plater 53

00-113 Warszawa
Rzeczpospolita Polska
tel.. +48 22 370 11 24
faks: +48 22 370 52 01

e-mail: kontakt.ceztdm@cez-tdm.pl

CEZ Trade Albania Sh.P.K.
Ermela Hoxha

cztonkini zarzadu

i dyrektorka handlowa
EGT Tower

Abdyl Frashéri Str. 12/1
1010 Tirana

Republika Albanii

tel.. +355 422 695 14
faks: +355 422 695 27
e-mail: ermela.hoxha@shsa.al

CEZ Trade Bulgaria EAD
Wiadimir Dyczew

prezes zarzadu

i dyrektor wykonawczy
Witosza bul. 89A

1463 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 8959 120
faks: +359 2 9549 382
e-mail: office@cez-trade.bg



CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
Witold Pawtowski

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny

Emilii Plater 53

00-113 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 22 370 11 24
faks: +48 22 370 52 01
e-mail: kontakt@cez-trade.pl

CEZ Trade Romania S.R.L.
lon Lungu

prezes zarzadu

i dyrektor generalny

Bd. lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 722 283 244

faks: +40 212 692 566

e-mail: ion.lungu@cez.ro

CEZ Ukraine LLC
Velyka Vasylkyvska 5
01004 Kijow

Ukraina

CEZ Vanzare S.A.

Mirela Anca Visoica Dima
cztonkini zarzadu

i dyrektorka wykonawcza
Brestei 2

200 581 Craiova, Dolj County
Rumunia

tel.: +40 251 216 000

faks: +40 251 216 002
e-mail: cez-vanzare@cez.ro

Grupa CEZ Adresy spétek Grupy CEZ objetych konsolidacja

CEZ Bohunice a.s.

Pavel Janik

prezes zarzadu

Duhova 2/1444

140 53 Praga 4
Republika Czeska

e-mail: pavel.janik@cez.cz

CEZ Distribuce, a. s.

Richard Vidlicka

prezes zarzadu

i dyrektor generalny

Teplicka 874/8

405 02 Dé&gin IV - Podmokly
Republika Czeska

tel.: +420 411 121 111

faks: +420 411 122 997

e-mail: cezdistribuce@cezdistribuce.cz

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Martin Koch

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrawa — Morawska Ostrawa
Republika Czeska

tel.: +420 591 111 111

faks: +420 591 113 282

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
Pavel Sokol

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny
Komenského 534

253 01 Hostivice

Republika Czeska

tel.: +420 211 046 504

faks: + 420 211 046 505

e-mail: inffo@cezep.cz

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Daniel Morys

cztonek zarzadu i dyrektor generalny
Vystavni 1144/103

706 02 Ostrawa - Vitkovice
Republika Czeska

tel.: +420 596 903 401

e-mail: info.es@cez.cz

CEZ Energo, s.r.0.

Michal Rzyman

cztonek zarzadu
Karolinska 661/4

186 00 Praga 8 - Karlin
Republika Czeska

e-mail: info@cezenergo.cz

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
Vladimir Marusik

dyrektor generalny

Brafova 16

674 01 Trebic

Republika Czeska

tel.: +420 561 105 575

e-mail: obchod@cezenergoservis.cz

CEZ ICT Services, a. s.
Vitézslav Bogac

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Duhova 15631/3

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 841 842 843
faks: +420 211 046 250
e-mail: servicedesk@cez.cz



Grupa CEZ Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Hana Krbcova

cztonkini zarzadu

i dyrektorka generalna

28. fijna 3123/152

702 00 Ostrawa — Morawska Ostrawa
Republika Czeska

tel.: +420 211 041 111

faks: +420 211 042 001

CEZ Logistika, s.r.o.

Jifi Jilek

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrawa — Morawska Ostrawa
Republika Czeska

tel.: +420 591 113 839

faks: +420 591 114 680

e-mail: infoclg@cez.cz

CEZ Méfeni, s.r.o.

Filip Secky

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny
Riegrovo namésti 1493
500 02 Hradec Kralove
Republika Czeska

tel.: +420 840 840 840
faks: + 420 492 112 964
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Oldfich Kozusnik

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny

KFizikova 788

500 03 Hradec Kralove
Republika Czeska

tel.: +420 492 112 821

faks: +420 492 112 708

e-mail: romana.pastikova@cez.cz

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Andrzej Martynek
prezes zarzadu
Duhova 1444/2

140 53 Praga 4
Republika Czeska
tel.: +420 211 043 100

CEZ Prodej, s.r.o.

Martin Ludvik

petnigcy obowiazki kierownika
segmentu Business

Zuzana Rezni¢kova

cztonkini zarzadu

i dyrektorka wykonawcza ds. retail
Ondrej Picha

cztonek zarzadu

i dyrektor wykonawczy

ds. finansowych i administracji
Duhova 1/425

140 53 Praga 4

tel.. +420 211 041 111

faks: +420 211 043 333
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Teplarenska, a.s.
Vladimir Gult

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Bezruc¢ova 2212/30

251 01 Rigany u Prahy
Republika Czeska

tel.: +420 311 118 682

faks: +420 311 118 688
e-mail: cezteplarenska@cez.cz

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Igor Smucr

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny
Guldenerova 19

326 00 Plzen

Republika Czeska

tel.: +420 840 840 840
faks: +420 371 102 008
e-mail: cez@cez.cz

ECO Etropol AD
Lukas Mélnicky
prezes zarzadu

ul. Georgi Sava Rakovski 140

1000 Sofia
Republika Butgarii

Eco-Wind Construction S.A.

Piotr Beaupré

prezes zarzadu

ul. Marynarska 11

02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska
tel.. +48 22 444 0 881
faks: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Vladimir Kontrik

prezes zarzadu

735 71 Détmarovice 1202
Republika Czeska



Elektrarna Chvaletice a.s.

Jaroslav Volsicky

prezes zarzadu

i dyrektor generalny

K Elektrarmé 227

533 12 Chvaletice

Republika Czeska

tel.: +420 462 101 111

e-mail: elektrarna.chvaletice@cez.cz

Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
Miroslav Krpec

prezes zarzadu

Duhova 1444/2

140 00 Praga 4
Republika Czeska

Elektrarna Pocerady, a.s.
Frantisek Strach

prezes zarzadu

i dyrektor generalny

Duhova 1444/2

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 411 112 221

e-mail: frantisek.strach@cez.cz

Elektrarna Tisova, a.s.
Petr Kreissl|

prezes zarzadu

356 01 Brezova - Tisova 2
Republika Czeska

tel.: +420 475 256 201
e-mail: petr.kreissl@cez.cz

Grupa CEZ Adresy spétek Grupy CEZ objetych konsolidacja

Elektrocieptownia Chorzow
ELCHO sp. z 0.0.

Jan Mikulka

prezes zarzadu

M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw
Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 32 771 40 01
faks: +48 32 771 40 20
e-mail: elcho@cezpolska.pl

Elektrownia Skawina S.A.

Martin Hancar

prezes zarzadu

Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 12 276 20 00

faks: +48 12 277 86 18

e-mail:
sekretariat.skawina@cezpolska.pl

Elektrownie Wiatrowe
Lubiechowo sp. z 0.0.
Michat Klesyk

prezes zarzadu

ul. Marynarska 11

02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska
tel.: +48 22 444 0 881
faks: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

Energetické centrum s.r.o.
Radek Kozak

cztonek zarzadu

i dyrektor wykonawczy
Otin 3

377 01 JindfichGv Hradec
Republika Czeska

tel.: +420 384 322 701
faks: +420 384 322 704

Energotrans, a.s.
Miroslav Krpec

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Partyzanska 1/7

170 00 Praga 7
Republika Czeska

tel.. +420 266 751 111
faks: +420 233 378 128

F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.
Krzysztof Dobosz

prezes zarzadu

ul. Marynarska 11

02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska
tel.. +48 22 444 0 881
faks: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.
Piotr Kornobis

cztonek zarzadu

ul. Marynarska 11

02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

tel.. +48 22 444 0 881

faks: +48 22 444 0 724

e-mail: biuro@ecowind.pl

Farma Wiatrowa
Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0.
Piotr Kornobis

cztonek zarzadu

ul. Marynarska 11

02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

tel.. +48 22 444 0 881
faks: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl



Grupa CEZ Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja

Free Energy Project Oreshets EAD

Ales Damm
dyrektor generalny

ul. Georgi Sava Rakovski 140

1000 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 8958 525
faks: +359 2 9871 863
e-mail: ales.damm@cez.bg

M.W. Team Invest S.R.L.
Ondfrej Safaf, Leon Vréka
cztonkowie zarzadu

Bd. lon lonescu de la Brad 2B

013813 Bukareszt

Rumunia

faks: +40 212 692 566

e-mail: ondrej.safar@cez.ro
leon.vrska@cez.ro

MARTIA a.s.

Petr Maralik

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Mezni 2854/4

400 11 Usti nad Labem
Republika Czeska

tel.: +420 475 650 111
faks: +420 475 650 999
e-mail: martia@martia.cz

Mega Energy sp. z 0.0.
Krzysztof Dobosz

prezes zarzadu

ul. Marynarska 11

02-674 Warszawa
Rzeczpospolita Polska
tel.: +48 22 444 0 881
faks: +48 22 444 0 724
e-mail: biuro@ecowind.pl

NERS d.o.o.

Jaroslav Stépanek
prezes zarzadu
Industrijska zona bb

89 240 Gacko
Republika Serbska

w Bosni i Hercegowinie

Ovidiu Development S.R.L.

Ondrej Safaf, Leon Vrska
cztonkowie zarzadu

Bd. lon lonescu de la Brad 2B

013813 Bukareszt

Rumunia

faks: +40 212 692 566

e-mail: ondrej.safar@cez.ro
leon.vrska@cez.ro

PPC Uzin, a.s.

Petr Kreissl

prezes zarzadu

Duhova 1444/2

140 53 Praga 4
Republika Czeska

e-mail: petr.kreissl@cez.cz

PRODECO, a.s.

Petr Vorlicek

prezes zarzadu

i dyrektor wykonawczy
Masarykova 51

416 78 Teplice
Republika Czeska

tel.: +420 417 633 777
faks: +420 417 538 472
e-mail: tep@prodeco.cz

SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

prezes zarzadu i dyrektor
DUIni ¢p. 437

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.. +420 417 804 911
faks: +420 417 804 912
e-mail: obchod@sd1s.cz

SD - Autodoprava, a.s.
Petr Hokr

prezes zarzadu i dyrektor
DUIni ¢p. 429

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.. +420 417 805 811
faks: +420 417 805 870

e-mail: sda@sdautodoprava.cz

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek Marousek
prezes zarzadu i dyrektor
TusSimice 7

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 161
faks: +420 474 602 916
e-mail: charova@sd-kd.cz

SD - KOMES, a.s.

Martin Fefréik

prezes zarzadu i dyrektor
Moskevska 14/1

434 01 Most

Republika Czeska

tel.. +420 476 146 000
faks: +420 476 146 055
e-mail: info@komes.cz



SD - Rekultivace, a.s.

Josef Hejsek

prezes zarzadu i dyrektor
TusSimice 7

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 439
faks: +420 474 602 444
e-mail: info@sd-rekultivace.cz

Severoceské doly a.s.
lvan Lapin

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov
Republika Czeska

tel.: +420 474 604 210
faks: +420 474 604 211
e-mail: sustrova@sdas.cz

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
v likvidaci

Jifi Hala

likwidator

Vinohradska 8

120 21 Praga 2

Republika Czeska

SKODA PRAHA a.s.

Daniel Jificka

prezes zarzadu

i dyrektor generalny

Duhova 2/1444

140 74 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 045 381

faks: +420 211 045 040
e-mail: office@skodapraha.cz

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Daniel Jificka

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny
Duhova 2/1444

140 74 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 045 381
faks: +420 211 045 040
e-mail: info@spinvest.cz

Taidana Limited

Leon Vrska

cztonek zarzadu

Griva Digeni 115, Trident Centre
3101 Limassol

Republika Cypryjska

e-mail: leon.vrska@cez.cz

TEC Varna EAD

Kamen Bosznakow
cztonek zarzadu

i dyrektor generalny

9168 Ezerowo

Republika Butgarii

tel.: +359 6656 411

faks: +359 6656 371
e-mail: info@varna-tpp.com

Tepelné hospodafrstvi
mésta Usti nad Labem s.r.o.
Miroslav Rehak
cztonek zarzadu

i dyrektor wykonawczy
Malatova 2437/11

400 11 Usti nad Labem
Republika Czeska

tel.. +420 472 770 140
faks: +420 472 770 150
e-mail: thmu@thmu.cz

Grupa CEZ Adresy spétek Grupy CEZ objetych konsolidacja

Teplarna Trmice, a.s.
Petr Kreissl|

prezes zarzadu
Edisonova 453

400 04 Trmice
Republika Czeska

tel.: +420 475 256 111
faks: +420 475 256 579
e-mail: info@tetr.cz

TMK Hydroenergy Power S.R.L.
Daniel Radut

cztonek zarzadu

i dyrektor generalny

Primaverii 4B

320 012 Resita

Rumunia

tel.. +40 736 802 001

faks: +40 372 526 553

e-mail: office@cez.ro

Tomis Team S.R.L.

Ondrej Safaf, Leon Vrska

cztonkowie zarzadu

Bd. lon lonescu de la Brad 2B

013 813 Bukareszt

Rumunia

faks: +40 212 692 566

e-mail: ondrej.safar@cez.ro
leon.vrska@cez.ro

UJV Rez, a. s.

Ale$§ John

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Hlavni 130

250 68 Husinec - Rez
Republika Czeska

tel.: +420 266 173 532
faks: +420 220 940 840
e-mail: ujv@ujv.cz



Grupa CEZ Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

Elektrownia wodna Stéchovice

Charakter wystawy

Prowadzona przez
Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowos¢

Telefon

Faks

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii

Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

Elektrownia wodna DaleSice
Charakter wystawy

Prowadzona przez
Ulica, nr budynku
Telefon

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii

Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

elektrownia wodna
przeptywowa

i szczytowo-pompowa
CEZ a.s.

Prof. VI. Lista 329
252 07 Stéchovice
602 107 453

603 769 197

608 308 759

211 026 111

211 026 577
cez@cez.cz

przez caty rok

tak, w dni powszednie
w godz. 8:00-15:00
Stéchovice (autobus)

elektrownia wodna
szczytowo-pompowa oraz
centrum informacyjne

CEZ a.s.

675 77 Kramolin

561 105 519
infocentrum.edu@cez.cz
lipiec - sierpien:

od poniedziatku do niedzieli
w godz. 9:00-16:00
wrzesien - czerwiec:
poniedziatek - pigtek tylko
po uprzedniej rezerwaciji
wrzesien - czerwiec,
WWW.Cez.CZ

Kramolin (autobus)

Elektrownia wodna Lipno
Charakter wystawy
Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Telefon

E-mail
Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

Elektrownia wodna Orlik

Charakter wystawy

Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc

Telefon

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

centrum informacyjne
CEZ a.s.

382 78 Lipno nad Vitavou
731 562 835

725 614 409

607 666 928

607 673 651

380 746 621
infocentrum.eli@cez.cz
od 15.6. do 15.9.
zwiedzanie codziennie

w godz. 10:00-16:00,
poczatek w kazda petng
godzine; w srody i pigtki
w godz. 16:00-17:00
przewodnik w jezyku
niemieckim

16.9.-14.6.

Lipno nad Vltavou, zel. st.
(autobus);

Lipno nad Vltavou (pociag)

centrum informacyjne oraz
zwiedzanie elektrowni

i zapory wodnej
stowarzyszenie Rozvoj
destinace Pisecka o.s.
Vodni elektrarna Orlik,

P. O. Box 9

262 33 Solenice

737 506 950
pisecko@email.cz

od poniedziatku do niedzieli
tak

Solenice (autobus);

Orlik — hraz (prom)



Elektrownia wodna Slapy
Charakter wystawy
Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii

Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

zwiedzanie elektrowni
CEZ a.s.

Vodni elektrarna Slapy
252 08 Slapy nad Vlitavou
602 107 453
cez@cez.cz

przez caty rok

tak, w dni powszednie
w godz. 8:00-15:00
St&chovice, Trebenice
(autobus)

Elektrownie wodne Vydra i Cefikova Pila

Charakter wystawy

Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowos¢
Telefon

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

stata wystawa pt. ,Energia
Szumawska"“ dotyczaca
historii i terazniejszosci
wykorzystywania zrodet
wodnych na Szumawie;

mata elektrownia wodna

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
Cefikova Pila

341 92 Kasperské Hory

376 599 237

cez@cez.cz

czerwiec — wrzesien:

od wtorku do niedzieli,

maj, pazdziernik: tylko srody

i soboty (poczatek zwiedzania
0 godz. 9:00, 11:00, 13:00

i 15:00)

nie

Srni, Cefikova Pila (autobus)

Grupa CEZ Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

Elektrownia wodna szczytowo-pompowa Dlouhé Strané

Charakter wystawy

Prowadzona przez
Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

elektrownia wodna
szczytowo-pompowa

K3 Sport, s.r.o.
Precerpavaci vodni elektrarna
Dlouhé Strané

788 11 Kouty nad Desnou
602 322 244

583 283 282
infocentrum.eds@cez.cz
info@k3-sport.cz

caty rok, przez caty tydzien
wiacznie ze swigtami
panstwowymi

w godz. 8:00-17:00

tak, www.dlouhe-strane.cz
Kouty nad Desnou /
Loucna nad Desnou,
restaurace (autobus)

Centrum informacyjne poswigcone zrodtom odnawialnym

Charakter wystawy

Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

E-mail
Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii

Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

centrum informacyjne,
mata elektrownia wodna
Hradec Kralové

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
KFizikova 233

500 03 Hradec Kralove
492 122 660

725 781 564

725 781 565
infocentrum.oze@cez.cz
centrum informacyjne:
przez caty tydzien

w godz. 9:00-16:00
zwiedzanie elektrowni:

w kazdg sobote, niedziele

i Swieta panstwowe

0 godz. 14:00 lub zgodnie
Z rezerwacja (po - nie)
nieczynne: zawsze W pierwszy
poniedziatek w miesigcu,
1.1., Poniedziatek
Wielkanocny, 24.12. i 31.12.
dla grup powyzej 10 osob
zwiedzanie elektrowni
centrum informacyjne

z przewodnikiem

Labska kotlina -

Obri akvarium

(autobus, trolejbus)



Grupa CEZ Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

UJV Rez, a. s.
Charakter wystawy

Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

Faks

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

reaktory LVR - 15i LR - 0O,
hala eksperymentalna

UJV Rez, a. s.,

Centrum vyzkumu Re? s.r.o.
Hlavni 130, Rez

250 68 Husinec

266 173 463

220 940 840

scr@ujv.cz

po uprzednim uzgodnieniu
tak

Husinec, Re?, zavod
(autobus)

Elektrownia jadrowa Dukovany

Charakter wystawy
Prowadzona przez
Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii

Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

centrum informacyjne

CEZ, a.s.

Jaderna elektrarna

Dukovany 269

675 50 Dukovany 2

561 105 519
infocentrum.edu@cez.cz
caty rok, caty tydzien wtacznie
ze swietami panstwowymi

w godz. 9:00-16:00, w lipcu

i sierpniu do godz. 17:00;
nieczynne 1.1., Poniedziatek
Wielkanocny, 24.12., 2512,
26.12. i kazdy 1. poniedziatek
W miesigcu

dla grup powyzej 5 oséb,
WWW.CEz.CZ

Dukovany, EDU (autobus)

Elektrownia jadrowa Temelin
Charakter wystawy
Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

Faks

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

Elektrownia zasilana weglem
Charakter wystawy
Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Charakter wystawy

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

centrum informacyjne

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Temelin
(zameczek Vysoky Hradek
obok elektrowni)

373 05 Temelin - elektrarna
381 102 639

381 104 900
infocentrum.ete@cez.cz
caty rok, caty tydzien wtacznie
ze swietami panstwowymi

w godz. 9:00-16:00, w lipcu
i sierpniu do godz. 17:30;
nieczynne 1.1., 24.12., 25.12.,
26.12.i31.12.

dla grup powyzej 5 osob
Temelin, Bfezi u Tyna, JE
(autobus)

Ledvice

centrum informacyjne

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Bilina 141

418 48 Bilina

411 102 313
infocentrum.ele@cez.cz

od poniedziatku do piatku
w godz. 8:00-16:00; w swieta
panstwowe nieczynne

dla grup powyzej 10 osob
Chudefrice, zavod (autobus);
Chotéjovice (pociag)

Elektrownia zasilana weglem TuSimice

Charakter wystawy
Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

E-mail
Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

zwiedzanie elektrowni

CEZ a.s.

Elektrarny Tusimice, Kadan 9
432 01 Kadan

720 733 105

724 551 232
marie.tuckova@cez.cz

caty rok, caty tydzien wtacznie
ze swietami panstwowymi

w godz. 9:00-16:00, w lipcu
i sierpniu do godz. 17:30;
nieczynne 1.1., 24.12., 25.12.,
26.12.131.12.

tak

Tusimice, |. ELNA (autobus)



Centrum informacyjne spotki Severoceskeé doly a.s.

Charakter wystawy
Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

Kopalnia Nastup TuSimice
Charakter wystawy
Prowadzona przez

Kod pocztowy i miejscowos¢
Telefon

Faks

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

centrum informacyjne
AGENTURA MODUA s.r.o.
Bozeny Némcove 5359
430 01 Chomutov

474 604 636
infocentrum@sdas.cz
(www.infocentrumsdas.cz)
od poniedziatku do piatku
w godz. 8:00-11:30,
12:10-16:00

w Swieta panstwowe nieczynne
tylko dla grup

Chomutov, Palackého
(autobusy miejskie

i podmiejskie, trolejbus);
Chomutov, autobusové
nadrazi (autobusy
dalekobiezne)

kopalnia odkrywkowa
Severoceskeé doly a.s.
432 01 Kadan

474 602 956

474 602 957
hoffmanova@sdas.cz
od poniedziatku do piatku
w godz. 6:00-14:00
tak

Tusimice, dal Merkur
(autobus)

Grupa CEZ Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

Kopalnia Bilina

Charakter wystawy
Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

Faks

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

Elektrownia ELCHO
Charakter wystawy
Prowadzona przez

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

Faks

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

Elektrownia Skawina
Charakter wystawy
Prowadzona przez
Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miejscowosc
Telefon

Faks

E-mail

Czynne

Koniecznos¢ rezerwacii
Nazwa najblizszego
przystanku komunikacji
publicznej

kopalnia odkrywkowa
SeverocCeskeé doly a.s.
DlIni 375/89

418 29 Bilina

417 805 012

417 804 002
bila@sdas.cz

od poniedziatku do piatku
w godz. 6:00-14:00

tak

Bilina, aut. nadr. (autobus);
Bilina (pociag)

zwiedzanie elektrowni
Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO sp. z o0.0.

M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw

+48 327 714 001

+48 327 714 020
anna.kotlarska@cezpolska.pl
po uzgodnieniu

tak

Chorzéw, plac Jana (autobus)

zwiedzanie elektrowni
Elektrownia Skawina S.A.
ul. Pitsudskiego 10
32-050 Skawina

+48 122 772 000

+48 122 778 618
teresa.detyna@cezpolska.pl
po uzgodnieniu

tak

Skawina, Elektrownia
(autobus)
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Informacje dla akcjonariuszy
i inwestorow

Kalendarium finansowe Data
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ za 2012 r. zbadane przez biegtego rewidenta 28.2.2013 r.
Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2012 r. zbadane przez biegtego rewidenta 28.2.2013 r.
Skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za 2012 r. 28.2.2013 r.
Konferencja prasowa 28.2.2013 .
Telekonferencja (w jezyku angielskim) 28.2.2013 r.
Raport roczny Grupy CEZ za 2012 r. — w wersji elektronicznej w jezyku czeskim, angielskim i polskim,
wersja drukowana tylko w jezyku czeskim 30.4.2013 r.
Raport roczny Grupy CEZ za 2012 r. - wersja drukowana w jezyku polskim 3.5.2013 r.
Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | kwartat 2013 r. 7.5.2013 r.
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe 7.5.2013 r.
Konferencja prasowa 7.5.2013 r.
Telekonferencja (w jezyku angielskim) 7.5.2013 r.
Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s. za | kwartat 2013 r. 7.5.2013 r.
Wykazy ksiegowe 7.5.2013 r.
Raport roczny Grupy CEZ za 2012 r. - wersja drukowana w jezyku angielskim 15.5.2013 r.
Zwyczajne walne zgromadzenie 19.6.2013 .
Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | pétrocze 2013 . 8.8.2013 r.
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe 8.8.2013 r.
Konferencja prasowa 8.8.2013 .
Telekonferencja (w jezyku angielskim) 8.8.2013 .
Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s. za | pétrocze 2013 . 8.8.2013 r.
Wykazy ksiegowe 8.8.2013 r.
Raport pétroczny Grupy CEZ za 2013 r. 2.9.2013r.
Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za I-Ill kwartat 2013 . 12.11.2013 r.
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe 12.11.2013 r.
Konferencja prasowa 12.11.2013 r.
Telekonferencja (w jezyku angielskim) 12.11.2013 r.
Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s. za |-Ill kwartat 2013 r. 12.11.2013 r.
Wykazy ksiegowe 12.11.2013 r.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ za 2013 r. zbadane przez biegtego rewidenta 27.2.2014 r.
Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2013 r. zbadane przez biegtego rewidenta 27.2.2014 r.




Kontakty

Rzecznicy prasowi Grupy CEZ

Ladislav KFiz

Barbora Pullpanova

Lista kontaktow regionalnych w Republice Czeskiej
Relacje z inwestorami

Barbara Seidlova

Dana Fukova

Strony internetowe

Pavel Forst

Martin Schreier

Fundacja CEZ

Michaela Zemligkova

Linia obstugi klienta w Republice Czeskiej
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0.

adres pocztowy: CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Guldenerova 2577/19, 303 28 Plzen

Linia obstugi klienta w Butgarii

Linia obstugi klienta w Rumunii

Linia obstugi klienta na Stowacji

Internetowe biuro handlowe

Rzecznik praw klientéw Grupy CEZ

w Republice Czeskiej

Josef Sedlak

adres pocztowy: Ombudsman CEZ

Hvézdova 1716/2b, 140 62 Praga 4

Rzecznik praw klientéw Grupy CEZ w Butgarii
Radostaw Dimitrow

kontakt korespondencyjny:

ul. Georgi Sava Rakovski 140, 1000 Sofia

Prezentacja elektroniczna Grupy CEZ

Grupa CEZ Informacje dla akcjonariuszy i inwestorow

+420 211 042 383
+420 211 042 603

ladislav.kriz@cez.cz
barbora.pulpanova@cez.cz
www.cez.cz/cs/kontakty/pro-media.html| E

+420 211 042 529
+420 211 042 514

barbara.seidlova@cez.cz
dana.fukova@cez.cz
www.cez.cz B
pavel.forst@cez.cz
martin.schreier@cez.cz
www.nadacecez.cz B
michaela.zemlickova@cez.cz

+420 211 043 362
+420 211 042 612

+420 211 046 720

+420 840 840 840
0700 10 010 (numer wybierany w Butgarii)
0251-929 (numer wybierany w Rumunii)
0850 888 444 (numer wybierany na Stowacji)
www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/virtualni-obchodni-kancelar.html| &
www.cez.cz/edee/qf/cs/quickforms/ombudsman B

zaklienta@cez.bg
cez_crc@cez.ro
cez@cez.sk

nie ma mozliwosci kontaktu telefonicznego
cez.ombudsman@cez.bg

+359 (0)2 8958 450
faks: +359 (0)2 8959 770

Komunikacja prowadzona przez Grupe CEZ za po$rednictwem Internetu utatwia akcjonariuszom i innym zainteresowanym

osobom dostep do odpowiednich informaciji.

Grupa CEZ prezentuje sie w formie kompleksowego serwisu informacyjnego wiacznie z wiadomosciami multimedialnymi

pod adresem internetowym www.cez.cz. Strona internetowa Grupy CEZ zwyciezyta w ostatnim rankingu branzowym konkursu
Web Top 100 w kategorii stron poswieconych przemystowi i energetyce w latach 2011 i 2012.
Informacje na stronie sg do dyspozycji w jezyku czeskim i angielskim a czesciowo takze w jezyku niemieckim. Wybrane

komunikaty sg publikowane takze w jezyku polskim.
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Grupa CEZ Informacje dla akcjonariuszy i inwestorow

W ciggu 2012 r. strone www.cez.cz odwiedzito niemalze 2,4 miliona uzytkownikéw, co stanowi wzrost o 19 % w stosunku

do ubiegtego roku. Ponad potowa odwiedzajgcych strone to internauci trafiajgcy na nig po raz pierwszy. Réwnoczesnie wedtug
statystyki Google Analytics internauci spedzaja na stronie srednio powyzej 4 minut a jedna trzecia sposréd nich regularnie powraca.
Prezentacja internetowa Grupy CEZ w poszczegélnych krajach jej dziatalnosci przyjmuje forme stron o ujednoliconej szacie
graficznej. Wielojezyczny portal internetowy oparty na wyjatkowej koncepcji, ktérego podstawe stanowi czeska strona
internetowa, dziata pod adresem www.cez.bg dla Butgarii, www.cez.hu dla Wegier, www.cez.ro dla Rumunii, www.cezpolska.pl
dla Polski i www.cez.sk dla Stowacji. Strony, za wyjatkiem ostatnich dwdch sposréd nich, zawieraja informacje w pewnym
zakresie takze w jezyku angielskim. Zawierajg one opisy dziatalnosci prowadzonej w danym kraju, przeglad wydarzen
lokalnych oraz informacje dla klientow. Przed utratg kontroli nad albanska spotka dystrybucyjna w oparciu o te koncepcje
funkcjonowata takze strona www.cez.al.

W 2012 r. udoskonalono samoobstuge internetowa CEZ ON-LINE, ktéra stanowi ustuge zwiekszajaca komfort korzystania

z produktow i ustug. Za jej posrednictwem mozna uzyskac¢ dostep do kompleksowych informacji dotyczacych punktu
odbiorczego, dokumentéw ksiegowych, mozna wprowadzi¢ samodzielnie dane z licznika energii lub zawrze¢ umowe dostaw
gazu. Nowo zarejestrowani uzytkownicy beda mogli od jesieni korzystaé ze stuzby asystencyjnej CEZ ASISTENT bezptatnie
przez okres jednego roku.

Wsréd ustug $wiadczonych klientom w trybie on-line takze w 2012 r. wazne miejsce zajmowat nowy samoobstugowy Geoportal
Grupy CEZ geoportal.cez.cz umozliwiajacy budowniczym i projektantom uzyskanie opinii na temat lokalizacji sieci oraz
komfortowy dostep do innych potrzebnych informaciji od spétek CEZ ICT Services i CEZ Distribuce. Dotychczas skorzystato

z niego ponad dwiescie tysiecy uzytkownikow.

Oprocz tych stron zrédtem dodatkowych informacii sg takze tematyczne microsites (prezentacje internetowe bedace

uzupetnieniem zasadniczej strony internetowej):

1) www.cezregiony.cz, gdzie prezentowane sa projekty, w ktére Grupa CEZ angazuje sie w poszczegdlnych regionach
Republiki Czeskie;.

2) www.kdejinde.cz, gdzie zamieszczane sg informacje o wolnych miejscach pracy oraz o korzysciach zwiazanych z praca
w Grupie CEZ.

3) www.futuremotion.cz oraz wwww.elektromobilita.cz prezentuja projekt FutureMotion.

4) strony sprzedazowe www.levnyplynodcez.cz oraz www.cez.cz/etarif informuja o korzystnych ofertach dla klientow i zawierajg
praktyczne kalkulatory cen.

5) www.cez.cz/business przedstawia informacje dla klientéw biznesowych, wtacznie z mozliwoscia dotaczenia do programu
klienckiego CEZ Business Club.

Grupa CEZ wydaje ponadto szereg czasopism tematycznych, ktérych petne wersje lub wersje on-line mozna znalezé w Internecie:

1) kwartalnik dla klientéw CEZ Info przeznaczony dla klienteli firmowej, w ktérym publikowane sg aktualno$ci dotyczace
Grupy CEZi energetyki: www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/ke-stazeni/magazin-cez-info.html.

2) magazyn lifestylowy Prad (Stava) przeznaczony dla klientéw z segmentu retail: www.stava.cz.

3) Czasopismo dla pracownikéw (11 numerdw rocznie) CEZ News, w ktorym wydarzenia w Grupie CEZ sg omawiane na bardziej
szczegotowym poziomie: www.cez.cz/cs/pro-media/casopis-cez-news.

4) Czasopismo elektrowni jadrowej Dukovany nazwane Informator (Zpravodaj) przeznaczone dla mieszkancow okolic tej elektrowni:
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/edu/informacni-centrum/zpravodaj.html
lub w wersji on-line www.zpravodajedu.cz.

5) czasopismo elektrowni jadrowej Temelin nazwane Temelinki (Temelinky) informuje o aktualnych dziataniach i wydarzeniach
w okolicach elektrowni: www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/ete/informacni-centrum/
temelinky.html.

6) e-zin (czasopismo w postaci elektronicznej) Trzeci Biegun (Treti pdl) popularyzuje nauke i technike, przy czym nacisk
ktadziony jest na energetyke: www.3pol.cz.

7) strona informacyjna zawierajaca aktualnoéci dotyczace energii i energetyki, sponsorowana przez Grupe CEZ na Wegrzech,
zamieszczona jest pod adresem www.energiainfo.hu.

8) miesieczny biuletyn Energetyka w UE (Energetika v EU), informujacy o przebiegu procesow integracyjnych w dziedzinie
energetyki: www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/evropska-agenda/bulletin-energetika-eu.html.
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Gtéwnie dla 0séb z branzy przeznaczone sg dwie strony w jezyku angielskim: prezentacja dla inwestoréw pod adresem
WWWw.cez.cz/cs/pro-investory/prezentace-pro-investory/ oraz nagrania telekonferencji, ktére odbywaja sie zawsze w dniach
konferencji prasowych, pod adresem www.cez.cz/cs/pro-investory/kalendar-ir-akci.html. Aby wyswietli¢ informacije, nalezy

w obydwu przypadkach wybra¢ odpowiedni rok.

Grupa CEZ ponadto z powodzeniem prezentuje sie na portalach spotecznosciowych Facebook i Twitter
(www.twitter.com/SkupinaCEZ).

W ramach Facebooku CEZ aktualnie administruje 9 stron tematycznych, posiadajacych tacznie okoto 25 tysiecy ,fanéw*. Strony
co miesigc odwiedza okoto 50 tysiecy uzytkownikow, w trakcie kampanii liczba odwiedzajacych atakuje granice 100 tysiecy
internautéw. Grupa CEZ korzysta z tego kanatu informacyjnego miedzy innymi takze do celéw komunikagji kryzysowej z ludnoscia.
Najwieksza liczba fanéw moze pochwali¢ sie najmtodsza z nich - ,Pro jadro* (,Na rzecz jadra“) (www.facebook.com/projadro),
ktora zostata zatozona przez CEZ we wrze$niu 2012 r. Od tego czasu pozyskata ponad 10 tysiecy fanéw.

Kolejna strona ,Prace v CEZ* (,Praca w CEZ") (www.facebook.com/PracevCEZu) poswiecona komunikacji rekrutacyjnej,

ma w chwili obecnej prawie 7 000 fanow a w ciagu 2012 r. stanowita gtowny kanat komunikacyjnych konkursu dla studentéw
pt. ,Cool Brigada“ (,Fajna praca dodatkowa®). W ramach konkursu zainteresowani mogli wyprébowaé¢ mozliwos¢ przysztej
pracy w branzy energetycznej i wygra¢ letni staz w jednym z zaktadéw Grupy CEZ.

W ubiegtym roku Grupa CEZ po raz pierwszy wykorzystata sieci spoteczno$ciowe podczas Letnich Igrzysk Olimpijskich

w Londynie, zaktadajac strone ,Jsme s vami“ (,Jestesmy z Wami“) (www.facebook.com/jsmesvami), ktora zainteresowata
ponad 4 500 fanéw. Internauci mogli na niej przy uzyciu specjalnej aplikacji nazwanej CEZ Games sprébowaé swoich sit

w quizie o tematyce olimpijskiej, strzelaniu z tuku lub rzucie mtotem. Z aplikacji skorzystato ponad 22 tysigce uzytkownikow

a w gre zagrato ponad 13 tysiecy internautow.

Grupa CEZ oprécz tego prowadzi w sieci facebook takze nastepujace strony:

m ,CEZ fandi elektromobil&im* (,CEZ popiera samochody elektryczne”) (www.facebook.com/fandime.elektromobilum),

m ,0 CEZu vice, dozvi§ se v IC* (,Wiecej o CEZ dowiesz sie w centrach informacyjnych*)
(www.facebook.com/CEZinformacni.centra),

m ,CEZ lidem* (,CEZ dla ludzi“) (www.facebook.com/CEZlidem),

m ,Genialni panter® - MFF Karlovy Vary (,Panter genialny” - Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Karlovy Vary)
(www.facebook.com/genialnipanter),

m ,Tripol” (,Trojbiegun®), (www.facebook.com/pages/T%C5%99%C3%ADp%C3%B31/159181350798727),

m ,CEZ Slovensko* (,CEZ Stowacja*) (www.facebook.com/CEZslovensko).

Filmy wideo dotyczace Grupy CEZ mozna obejrze¢ pod adresem www.youtube.com/user/SkupinaCEZ.



Grupa CEZ Informacje dla akcjonariuszy i inwestorow

Wyjasnienia wybranych pojec¢ i skrotow

Pojecie Komentarz

BCPP Burza cennych papirli Praha
Praska Gietda Papieréw Wartosciowych

Design-to-Cost Ograniczenie decyzji o tresci projektu poprzez okreslenie limitu kosztow
jego realizacji

EBOIR European Bank for Reconstruction and Development
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Elektrownia fotowoltaiczna Elektrownie fotowoltaiczne (stoneczne) sktadaja sie z paneli fotowoltaicznych

(stonecznych), w ktérych energia promieniowania stonecznego ulega
przemianie na energie elektryczng. Na powierzchnie panelu stonecznego
docierajg czastki swiatta nazywane fotonami, przy ich zderzeniu dochodzi
do uwalniania sie elektronéw, dzieki czemu powstaje prad elektryczny.

ERE Enti Rregullator i Energjise

Organ regulacyjny rynku energii (w Albanii)
Gietda ICE Gietda IntercontinentalExchange

Gietda obrotu elektronicznego
GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
IFC International Finance Corporation

Miedzynarodowa korporacja finansowa
Jest czescia grupy Banku Swiatowego (World Bank).

KPRU Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien
Dokument okresla rozdziat uprawnien do emisji CO, na okreslony okres
handlowy w danym panstwie dla poszczegoélnych instalacji produkujacych CO,.
Pierwszy okres handlowy obejmuje lata 2005-2007, drugi 2008-2012,
natomiast trzeci 2013-2020.

MAEA International Atomic Energy Agency (IAEA)
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej
Miedzynarodowa organizacja prowadzaca monitoring wykorzystania energii
jadrowej do celow pokojowych.

Misja OSART Operational Safety Review Team
Jest to badanie weryfikujace sposob eksploatacji i rozwoju elektrowni jadrowych.
Odbywa sie na podstawie zalecenia MAEA (Miedzynarodowej Agencji Energii
Atomowej w Wiedniu) co 10 lat na podstawie zaproszenia rzadu Republiki
Czeskiej. Stuzy do poréownania stosowanej praktyki w badanej elektrowni
z miedzynarodowymi standardami i zaleceniami MAEA na dziewieciu obszarach
merytorycznych, uwage przywiazuje sie takze do wspolnego podejscia
wszystkich uczestnikow do kultury bezpieczenstwa.

Priorytetyzacja Okreslenie kolejnosci wykonania poszczegdlnych dziatan
URE Urzad Regulacji Energetyki
WANO The World Association of Nuclear Operators

Swiatowe Stowarzyszenie Operatoréw Elektrowni Jadrowych
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Lista stosowanych jednostek i skrétow

Jednostka
BHP

J.kg'

JO

OK

t

J

V

W

Wh

Komentarz

bezpieczenstwo i higiena pracy

dzul na kilogram; jednostka wartosci opatowe;j
jednostka organizacyjna

okres kadencji

tona; jednostka masy

teradzul; jednostka pracy (energii)

wolt; jednostka potencjatu (napiecia) elektrycznego
wat; jednostka mocy

watogodzina; jednostka pracy

Metodyka obliczania kluczowych wskaznikéw Grupy CEZ

Nazwa wskaznika
Ptynnos¢ ogolna
Zadtuzenie catkowite

Catkowity kapitat

Zadtuzenie netto

Zadtuzenie netto / EBITDA

Dywidenda na akcje brutto

EBIT
EBITDA

Zainwestowany kapitat

Rentownos¢ aktywow (ROA) netto
Rentownos¢ zainwestowanego kapitatu
(ROIC)

Rentownos¢ kapitatu wtasnego

(ROE) netto

Sposéb obliczenia

Aktywa obrotowe / Zobowigzania kréotkoterminowe

Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciggu 1 roku + Czesc¢
krotkoterminowa zadtuzenia dtugoterminowego + Kredyty krotkoterminowe
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej +
Zadtuzenie catkowite

Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciggu 1 roku + Czesc¢
krotkoterminowa zadtuzenia dtugoterminowego + Kredyty krotkoterminowe -
(Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne + Aktywa finansowe o bardzo
wysokiej ptynnosci )

Zadtuzenie netto / (Zysk przed opodatkowaniem i uwzglednieniem pozostatych
kosztow oraz przychodéw + Amortyzacja)

Dywidenda na akcje przed opodatkowaniem przyznana w roku biezacym
(wyptacona w okresie sprawozdawczym z zysku za poprzedni rok)

Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami

Zysk przed opodatkowaniem i uwzglednieniem pozostatych kosztow oraz
przychodéw + Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe i srodki trwate w budowie + wartosci
niematerialne i prawne + kapitat operacyjny netto

Zysk netto / Srednia suma aktywéw 3

(EBIT + Zawigzanie i rozwigzanie pozostatych rezerw) * (1 - Stawka podatku
dochodowego od oséb prawnych) / (Sredni zainwestowany kapitat) %

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej / Sredni kapitat
wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej @

2 7ysk netto / Sredni kapitat wiasny 3

W 2012 r. zakres definicji aktywow finansowych o bardzo wysokiej ptynnosci zostat poszerzony o dtuzne papiery wartoéciowe o terminie zapadalnosci
do 1 roku utrzymywane do terminu wymagalno$ci. Zmiana zostata zastosowana takze do poprzednich okreséw.

2 Definicja dla CEZ, a. s., jezeli rézni sie od definicji dla Grupy CEZ.

3 Wartos$c¢ srednia = (Wartos$¢ na koncu poprzedniego roku + Warto$¢ na korncu danego roku) / 2.
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Spis tabeli i wykreséow zamieszczonych
w Raporcie rocznym

Zamieszczone tabele Strona
Zestawienie wybranych wskaznikéw dla Grupy CEZ zgodnie z MSSF 014
Akcje 016
Struktura akcjonariuszy — wedtug typu podmiotu 016
Wskazniki zwigzane z akcjami 018
Informacje o swiadczeniach pienieznych i niepienieznych (kwoty brutto), o pozyczkach oraz papierach wartosciowych 049
Przeptywy pienigezne (mld CZK) 067
Analiza segmentow 068-069
Zestawienie wyemitowanych dotychczas niesptaconych obligacji Grupy CEZ na dzien 31.12.2012 . 072-075
Koszty inwestycyjne (mIn CZK) 078
Nabycie rzeczowych srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych (CAPEX) wedtug rodzajow (min CZK) 078
Zaplanowane inwestycje Grupy CEZ wedtug rodzajéw (mld CZK) 079
Bilans energii elektrycznej (GWh) 080
Produkcja energii elektrycznej wedtug zrédet energii (GWh) 080
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh) 080-081
Dostawy ciepta z cieptowni (TJ) 081
Bilans gazu ziemnego (GWh) 081
Zestawienie gtéwnych wskaznikéw CEZ, a. s. (wedtug MSSF) 082
Zaciaggniete kredyty bankowe i inne oraz ich zapadalnosé 085
Spis elektrowni Grupy CEZ w Republice Czeskiej 106-109
Spis elektrowni Grupy CEZ w Polsce 124
Spis elektrowni Grupy CEZ w Butgarii 128
Spis elektrowni Grupy CEZ w Rumunii 132
Spis elektrowni wspétposiadanych przez Grupe CEZ w Turcji 135
Spis elektrocieptowni wspétposiadanych przez Grupe CEZ w Republice Stowackie; 139
Przyznane uprawnienia oraz produkcja CO, w 2012 r. (tony) 159
Zuzycie i emisje Grupy CEZ 161
Wydatki zwigzane z badaniami i rozwojem poniesione przez spétki Grupy CEZ w 2012 r. (min CZK) 162
Opfaty zwigzane z rejestracjg ochronnych znakéw towarowych CEZ, a. s. w 2012 r. (tys. CZK) 163
Darowizny bezpos$rednie spotek Grupy CEZ (min CZK) 175
Darowizny spétek Grupy CEZ na rzecz Fundacji CEZ (min CZK) 176
Wyniki indywidualne spotek objetych konsolidacjg w petnym zakresie 206-209
Wyniki indywidualne jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsigbiorstw 210-211
Wynagrodzenia dla audytoréw zewnetrznych spétek Grupy CEZ objetych konsolidacjg w 2012 r. (min CZK) 212
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Wyniki gospodarcze Grupy CEZ (mld CZK) 015
Struktura zidentyfikowanych akcjonariuszy instytucjonalnych - struktura geograficzna 017
Ksztattowanie sie kursu akcji CEZ, a. s. w zestawieniu ze wskaznikami PX oraz Bloomberg European Utilities Index (%) 018
Ksztattowanie sie zysku (mld CZK) 064
Struktura aktywow na dzien 31.12. (mld CZK) 065
Struktura pasywow na dzien 31.12. (mld CZK) 065
Przeptywy pieniezne (mld CZK) 066
Energia elektryczna i uprawnienia emisyjne 100
Wegiel, ropa i gaz 101
Rozwdj popytu na energie elektryczna w Republice Czeskiej (GWh) 101
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(zmiany w stosunku ubiegtego roku w %) 102
Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej, brutto (GWh) 102
Energia elektryczna wyprodukowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej, brutto (GWh) 104
Wolumen energii elektrycznej dystrybuowanej przez Grupe CEZ klientom koricowym w Republice Czeskiej (GWh) 113
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Republice Czeskiej (GWh) 115
Sprzedaz wegla wedtug odbiorcéow (mlin ton) 118
Produkcja energii elektrycznej w Polsce, brutto (GWh) 122
Produkcja energii elektrycznej w Butgarii, brutto (GWh) 127
Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Butgarii (GWh) 128
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Butgarii (GWh) 129
Produkcja energii elektrycznej w Rumunii, brutto (GWh) 130
Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Rumunii (GWh) 133
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Rumunii (GWh) 133
Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Albanii (GWh) 142
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Albanii (GWh) 142
Rzeczywista liczba pracownikow (oséb) na dzien 31.12. wedtug obszarow 148
Struktura pracownikow wedtug wieku na dzien 31.12.2012 r. 148
Struktura pracownikow wedtug najwyzszego uzyskanego wyksztatcenia na dzien 31.12.2012 r. 149

Podziat darowizn bezposrednich spétek Grupy CEZ wedtug obszaréw 175
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CEZ, a. s.
Raport o relacjach miedzy podmiotami
powigzanymi za 2012 r.

1. Legenda

Republika Czeska — Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
jednostka sprawujaca kontrole

CEZ, a.s. spotki corki Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej
jednostka kontrolowana, sporzadzajaca raport

2 O 2 spétki corki CEZ, a. s. jednostki posrednio kontrolowane
przez Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
spo6tki wnuczki Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej

jednostki posrednio kontrolowane przez CEZ, a. s. jednostki posrednio kontrolowane
spotki wnuczki CEZ, a. s. przez Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
spotki prawnuczki Ministerstwa Finansow Republiki Czeskiej

jednostki posrednio kontrolowane przez CEZ, a.s.
spotki prawnuczki CEZ, a. s.

jednostki posrednio kontrolowane przez CEZ, a. s.
spotki praprawnuczki CEZ, a. s

—p stosunek witasnoéci w ramach koncernu
——p relacje opisywane w niniejszym raporcie



CEZ, a. s. Raport o relacjach miedzy podmiotami powigzanymi za 2012 r.

2. Schemat struktury koncernu

Patrz samodzielny zatgcznik pod zaktadka na tylnej stronie oktadki.

3. Jednostka sprawujaca kontrole oraz podmiot sporzadzajacy Raport o relacjach
miedzy podmiotami powigzanymi

Republika Czeska - Ministerstwo Finansow - jednostka sprawujaca kontrole

Nazwa Ministerstwo Finansow Republiki Czeskiej
Z siedziba pod adresem Letenska 525/15, 118 10 Praga 1
Nr identyfikacyjny (REGON): 00006947

CEZ, a. s. - jednostka kontrolowana - sporzadzajaca raport

Spotka CEZ a.s.
Z siedziba pod adresem Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4
Nr identyfikacyjny (REGON): 45274649

Zarejestrowana w rejestrze podmiotéw gospodarczych prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze, sekcja B, pozycja 1581.

Wysokos¢ udziatu w akcjach Jednostka sprawujgca kontrole — Ministerstwo Finanséw
Republiki Czeskiej - na dzien 31.12.2012 r. miata w posiadaniu
69,37 % akcji CEZ, a. s.

Raport o relacjach migdzy podmiotami powigazanymi sporzadzono zgodnie z § 66a, ust. 9 Kodeksu handlowego za okres
11.2012r. - 31.12.2012 r.

4. Lista alfabetyczna spoétek - czlonkéw koncernu

Patrz samodzielny zatgcznik pod zaktadka na tylnej stronie oktadki.
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5. Relacje oparte na stosunkach umownych

Zawarte umowy lub zaakceptowane zamdwienia miedzy spétka CEZ, a. s. a jej jednostkami powigzanymi, czyli miedzy jednostka
sprawujaca kontrole a jednostkag kontrolowang oraz miedzy jednostkg kontrolowang a innymi jednostkami pozostajgcymi
pod kontrolg tej samej jednostki w okresie sprawozdawczym:

spotka akcyjna CEPRO, a.s.

Umowa nr 4400011154 0 magazynowaniu, zakupie i sprzedazy paliw z dnia 25 czerwca 2011 r. Umowa ta zostata zawarta

na czas okreslony od 1.7.2011 r. do 30.6.2019 r. Przedmiotem umowy jest zapewnienie magazynowania, rotacji, uzupetniania
i ekspedycji oleju napedowego, bedacego wiasnoscig spotki CEPRO, a.s., w zbiornikach zlokalizowanych w obiektach
elektrowni jadrowej Dukovany i elektrowni jadrowej Temelin.

Ceské aerolinie a.s.
Zamowienie nr 4100531846 na organizacje seminarium na temat ,Standardy komunikacji w lotnictwie” z dnia 10 maja 2012 r.
dla wybranych pracownikéw CEZ, a. s.

Letisté Praha, a. s.
Zamowienie nr 4100032408 dotyczace odprawy VIP na lotnisku Ruzyné.

Wyzej okreslona umowa i zamowienia zostaty zawarte i zaakceptowane na standardowych warunkach handlowych,
zgodnie z ktérymi ustalono takze $wiadczenia i zaptate za te $wiadczenia. Spétka CEZ, a. s. nie poniosta w wyniku tych
relacji handlowych zadnej szkody.

6. Inne relacje

Spétka CEZ, a. s. nie podejmowata zadnych innych czynnoéci prawnych i zadnych dziatan w interesie jednostek powigzanych
ani z ich inicjatywy.
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7. Pozostate informacje

7.1. Poufnosé¢ informaciji

W ramach koncernu jako poufne traktowane sg informacje i fakty stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa jednostek
powigzanych oraz informacje okreslone jako poufne przez ktéregos z cztonkdéw koncernu. Jako poufne traktowane sg takze
wszelkie informacje dotyczace stosunkéw handlowych, ktére mogtyby osobno lub w potaczeniu z innymi informacjami
spowodowac szkode ktérejkolwiek z jednostek wchodzacych w sktad koncernu. Z tego wzgledu punkt 5. niniejszego raportu
nie zawiera informacji o cenach lub ilosciach.

7.2. Opinia biegtego rewidenta dotyczaca Raportu o relacjach miedzy jednostkami powiazanymi za 2012 r.
Niniejszy Raport o relacjach miedzy podmiotami powigzanymi zostat zweryfikowany przez biegtego rewidenta - spotke Emnst & Young
Audit, s.r.0., numer licencji 401. Opinia biegtego rewidenta zostata zamieszczona w Raporcie rocznym Grupy CEZ za 2012 r.

7.3. Spotki, ktore nie udzielity informacji

Chociaz jednostka sporzadzajaca raport dotozyta wszelkich staran, jakich mozna od niej rozsadnie wymagac, aby pozyskac
informacje potrzebne do sporzadzenia niniejszego raportu, od ponizszych jednostek wchodzacych w sktad koncernu nie udato
sie pozyskac potrzebnych informaciji:

Hotelinvest a.s. w upadtosci

HOLDING KLADNO a.s. ,w likwidacji*

Severoceské mlékamny, a.s. Teplice w upadtosci

BOHEMIA CRYSTALEX TRADING a.s. (rozpoczeto postepowanie insolwencyjne)

Ormilk, a.s. w likwidacji

8. Zakonczenie

Raport o relacjach miedzy podmiotami powigzanymi za 2012 r. zostat sporzgdzony w terminie okreslonym ustawowo na zlecenie
organu statutowego CEZ, a. s.

Raport opracowano wedtug najlepszej wiedzy jednostki sporzadzajacej i informacji uzyskanych przez nig z dostepnych
materiatéw wyjsciowych i dokumentow, z dotozeniem wszelkich staran.

Dane dotyczace koncernu Republiki Czeskiej opracowano na podstawie informacji udostepnionych przez akcjonariusza
wiekszosciowego.

Opinia biegtego rewidenta zostata zamieszczona w Raporcie rocznym Grupy CEZ za 2012 r.

Raport przedstawiono do weryfikacji radzie nadzorczej, ktéra ustosunkuje sie do niego na zwyczajnym walnym zgromadzeniu Spotki.

Praga, 12 marca 2013 r.

L

Ing. Daniel Bene§, MBA Ing. Martin Novak, MBA
prezes zarzadu wiceprezes zarzadu
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Informacje uzupetniajace
dotyczace czionkow Grupy CEZ

Wyniki indywidualne spétek objetych konsolidacja w petnym zakresie

Nr porz. Spotki objete konsolidacja Przychody Koszty EBITDA
w petnym zakresie operacyjne operacyjne
2012r. Indeks 2012r. Indeks 2012r. Indeks
2012/2011 r. 2012/2011 r. 2012/2011 r.
(miIn CZK) (%) (min CZK) (%) (mIn CZK) (%)
Republika Czeska

1 CEZ, a.s. 108 147 95 -72 894 95 48 514 98
2 Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 215 110 -217 115 18 64
3 CEZ Bohunice a.s. - - 3 7 3 169
4 CEZ Distribuce, a. s. 52 349 103 -46 050 107 12 607 91
5 CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 4 395 97 -3 855 98 1292 95
6 CEZ Energetické produkty, s.r.o. 1214 100 -1171 100 47 86
7 CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 544 94 -514 97 62 73
8 CEZ Energo, s.r.0. 391 - -341 165 77 119
9 CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 678 109 -623 104 58 204
10 CEZ ICT Services, a. s. 4 476 98 -3 700 102 2284 97
11 CEZ Logistika, s.r.o. 4 491 109 -3 964 108 531 110
12 CEZ Méfeni, s.r.0. 1920 100 -1 654 99 310 113
13 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 910 112 -895 163 23 5
14 CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 1918 - -1 236 > 500 1420 -
15 CEZ Prodej, s.r.0. 76 508 99 -72 292 96 4 595 185
16 CEZ Sprava majetku, s.r.o. 2214 100 -1 609 94 861 110
17 CEZ Teplarenska, a.s. 3 143 169 -3 035 164 402 113
18 CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 1199 98 -1 083 100 116 82
19 Elektrarna Détmarovice, a.s. - - -1 - -1 -
20 Elektrarna Chvaletice a.s. 4 870 112 -3 268 119 2098 106
21 Elektrarna Mélnik Ill, a. s. = — = - = -
22 Elektrarna Pocerady, a.s. 2223 - -868 - 1496 -
23 Elektrarna Tisov4, a.s. - - -1 - -1 -
24 Energetické centrum s.r.o. 172 100 -132 104 67 93
25 Energotrans, a.s. 3 859 - -2 379 - 1772 -
26 MARTIA as. 322 110 -314 109 12 128
27 PPC Uzin, as. - 31 -46 > 500 -46 > 500
28 PRODECO, as. 903 29 -895 29 17 74
29 SD - 1.strojirenska, a.s. 1387 137 -1 319 135 85 162
30 SD - Autodoprava, a.s. 644 101 -597 98 171 104
31 SD - Kolejova doprava, a.s. 903 122 -643 148 314 88
32 SD - KOMES, a.s. 1058 123 -1 053 109 7 =
33 SD - Rekultivace, a.s. 1652 129 -1 456 122 207 224
34 Severoceské doly a.s. 10 537 97 -8 308 104 4 391 92
35 STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji - - - 4 - 122
36 SKODA PRAHA a.s. 95 70 -86 70 8 73
37 SKODA PRAHA Invest s.r.0. 17 464 15 -16 935 12 535 > 500
38 Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 532 104 -510 104 36 102
39 Teplarna Trmice, a.s. 1051 88 -917 75 408 154
40 UJV Rez, a. s. 1482 89 -1332 87 248 113
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Odpisy Zysk netto Aktywa razem Kapitat wtasny Rzeczywista liczba
amortyzacyjne pracownikéw na dzien 31.12.
2012r. Indeks 2012r. Indeks 2012r. Indeks 2012r. Indeks 2012r. Indeks

2012/2011 r. 2012/2011 r. 2012/2011 r. 2012/2011 r. 2012/2011 r.

(mIn CZK) (%) (mIn CZK) (%) (mIn CZK) (%) (mln CZK) (%) (oséb) (%)
-13 261 103 35 336 95 538 873 107 210 911 110 5722 96
-20 95 -3 - 923 144 246 99 188 109

- - -5 = 3209 100 3 209 100 - -

-6 308 103 4759 79 131 322 101 88 546 100 1191 98
-752 100 437 89 7 269 96 5910 99 1878 97
-3 64 35 89 446 107 133 123 31 111

-31 88 23 64 549 98 457 105 262 97
-26 151 44 136 889 123 584 108 58 121

-4 102 44 216 221 80 82 69 386 102

-1 507 106 632 84 5518 79 4 165 78 512 102
-5 99 425 110 1034 114 645 107 163 96

-45 208 218 107 863 94 455 103 1022 100

-7 3 13 16 388 9 262 1" 104 92
-739 - -4 328 13 301 > 500 3627 > 500 2 -
-379 100 3383 190 27 357 109 9 050 123 228 105
-257 93 483 17 4821 103 4 475 105 242 100
-293 129 95 89 4 464 124 3549 121 253 119
- 102 90 79 383 84 112 83 865 102

- - -1 - 1 - 1 - - -
-497 124 1105 110 7 219 101 5593 105 225 99
- - Sl = 19 = 19 - - -

-141 - 980 - 10 308 - 7 251 - 269 -

- - -1 - 19 - 19 - - -

-26 101 28 90 322 89 85 89 50 102
-292 - 2 067 - 7 066 - 6 352 - 192 -
-4 97 5) 290 141 86 51 108 141 125

- - -46 > 500 108 70 107 70 3 -

-8 90 7 73 1799 178 155 98 95 138

-17 109 55} 171 644 104 193 113 618 103
-123 92 38 162 655 103 554 103 443 102
-54 110 21 85 884 108 698 110 538 131

-2 43 1 - 388 112 195 101 15 60

il 101 160 238 647 62 243 161 58 98

-2 162 114 2584 103 31967 106 20 259 107 3432 99
- - - 122 2 83 1 82 - -

- - 2 13 497 81 223 69 21 124

-6 77 396 > 500 7226 64 601 294 497 96

-14 98 18 105 313 109 196 105 89 98
-274 98 77 = 4197 91 3343 90 288 83

-98 114 108 91 2485 108 1373 109 763 92
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Nr porz. Spotki objete konsolidacja Przychody Koszty EBITDA
w petnym zakresie operacyjne operacyjne
2012r. Indeks 2012r. Indeks 2012r. Indeks
2012/2011 r. 2012/2011 r. 2012/2011 r.
(mIn CZK) (%) (min CZK) (%) (mIn CZK) (%)
Rzeczpospolita Polska
41 A.E. Wind sp. z 0.0. - - -1 194 -1 194
42 Baltic Green | sp. z 0.0. - - 0 - - -
43 Baltic Green Il sp. z 0.0. - - 0 - - -
44 Baltic Green lll sp. z 0.0. - - 0 - - -
45 CEZ Nowa Skawina S.A. 1 25 -4 63 -3 145
46 CEZ Polska sp. z 0.0. 170 101 -160 98 21 123
47 CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z o.0. 62 107 -57 106 ) 133
48 CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. - - 2 228 -2 226
49 CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 359 178 -350 165 9 -
50 Eco-Wind Construction S.A. 2 - -34 183 -29 182
51 Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 2279 17 -1 001 17 1496 17
52 Elektrownia Skawina S.A. 1700 96 -1272 92 721 101
53 Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. - - - 192 0 > 500
54 F.W. Tolkowiec sp. z 0.0. - - - 86 0 86
55 Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. - - - 112 0 156
56 Farma Wiatrowa Wilkotaz-Bychawa sp. z o.0. - - - 111 0 173
57 Mega Energy sp. z 0.0. - - - 86 0 86
Republika Butgarii
58 CEZ Bulgaria EAD 1564 110 -1521 108 96 146
59 CEZ Bulgarian Investments B.V. = = -47 106 -47 127
60 CEZ Elektro Bulgaria AD 17 278 11 -17 285 111 -7 -
61 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 8275 146 -7 606 139 1445 154
62 CEZ Trade Bulgaria EAD 1527 130 -1 552 140 -25 -
63 ECO Etropol AD - - 0 - - -
64 Free Energy Project Oreshets EAD 34 - -15 380 28 -
65 TEC Varna EAD 2169 57 -2 320 80 141 12
Rumunia
66 CEZ Distributie S.A. 4989 101 -3 968 99 1824 105
67 CEZ Romania S.A. 758 93 =724 94 45 83
68 CEZ Trade Romania S.R.L. 596 104 -595 104 1 57
69 CEZ Vanzare S.A. 9 160 113 -8 458 103 703 =
70 M.W. Team Invest S.R.L. 597 191 -173 119 550 196
71 Ovidiu Development S.R.L. 225 > 500 -12 90 320 -
72 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 24 = -30 63 2 73
73 Tomis Team S.R.L. 1068 140 240 - 1752 194
Republika Albanii
74 CEZ Albania Sh.A. 232 112 -459 229 -224 -
75 CEZ Trade Albania Sh.P.K. 100 31 -218 68 S -
76 CEZ Shpérndarje Sh.A. 6 553 80 -12 959 161 -5 790 -
Republika Federalna Niemiec
77 CEZ Deutschland GmbH - - -1 5] -1 52
Krolestwo Niderlandow
78 CEZ Chorzow B.V. = = -3 517 -3 517
79 CEZ International Finance B.V. = = -5 44 -5 44
80 CEZ MH B.V. - — = 63 -3 63
81 CEZ Poland Distribution B.V. 24 - -94 196 -70 146
82 CEZ Silesia B.V. - - -3 87 -3 87
Irlandia
83 CEZ Finance Ireland Ltd. - - -2 39 -2 39
84 CEZ International Finance Ireland Ltd. - - = 313 -3 313
Republika Stowacka
85 CEZ Slovensko, s.r.o. 6972 121 -6 585 109 387 -
Wegry
86 CEZ Magyarorszag Kift. 1919 97 -1944 93 -25 23
Federacja Rosyjska
87 CEZ RUS OO0 - - -3 252 -3 254
Serbia
88 CEZ Srbija d.o.o. 246 26 -240 26 6 > 500
Bos$nia i Hercegowina
89 CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. 11 > 500 -12 > 500 = 165
90 NERS d.o.o. 0 - -1 126 -1 143
Ukraina
91 CEZ Ukraine LLC - - - 18 - 19
Cypr
92 Taidana Limited - - -1 > 500 -1 > 500




Grupa CEZ Informacje uzupetniajace dotyczace cztonkéw Grupy CEZ

Odpisy Zysk netto Aktywa razem Kapitat wtasny Rzeczywista liczba
amortyzacyjne pracownikéw na dzien 31.12.
2012r. Indeks 2012r. Indeks 2012r. Indeks 2012r. Indeks 2012r. Indeks

2012/2011 r. 2012/2011 r. 2012/2011 r. 2012/2011 r. 2012/2011 r.

(min CZK) (%) (min CZK) (%) (mlIn CZK) (%) (mln CZK) (%) (0séb) (%)
- - -1 329 8 338 -1 > 500 = =

- - - - 3 - 3 - - -

- - - - 3 — 3 - - -

= = = = 3 = 3 = = =

= 225 -3 50 147 99 -11 144 = =

-11 90 8 230 829 97 48 130 65 103

- - 5) 129 26 135 16 150 24 96
- - - 73 36 105 36 105 - -
- 133 -12 138 196 318 18 107 8 89
-2 > 500 -37 - 606 145 393 97 16 -
-218 112 1020 125 7979 110 5748 109 121 98
-293 90 347 156 5448 113 3727 12 193 96
- - -1 > 500 13 133 -1 289 = =
- - - 92 - 164 - 251 - -
- - - 304 9 133 - 410 - -
- - - 337 10 130 - 440 - -
= = = 92 = 164 = 251 = =

-53 101 34 456 719 85 56 249 679 98

- - -40 138 1032 100 938 93 - -

- 90 8 25 3433 119 919 98 68 100
-177 102 607 348 10772 113 7 698 106 2 603 98
= 11 24 - 204 113 62 70 5 100

- - - - 4 - - - - -

-9 = 14 = 218 418 12 - - -
-291 98 -133 - 3570 80 3002 84 441 92
-803 102 991 115 14 601 96 12 048 97 1251 94
-1 134 18 65 2658 106 154 133 509 98
- - - 99 120 143 1 97 5] 125

- - 818 - 2829 158 547 - 45 102
-126 111 200 > 500 3 581 102 601 142 0 -
-107 - 60 - 11 439 225 3 - 0 -
9 76 -5 39 780 172 184 92 25 34
-444 102 616 - 15 094 85 2 550 139 14 156
-3 114 -268 = 127 50 -254 = 233 95

- 112 -120 > 500 58 27 -114 - 2 100
-616 102 -6 420 > 500 8 205 94 -6 175 - 4123 96
- - -1 51 34 96 34 96 - -

- - 913 436 2204 173 1368 311 - -

- - 368 88 9198 93 779 65 - -

- - 1015 61 14 892 91 175 - - -

- - -107 231 3 007 103 2 100 96 - -

- - 13 25 1006 100 992 100 - -

= = -2 41 8 289 100 8 288 100 = =

- - -3 316 8 418 97 8 415 97 - -

- 42 294 - 2 064 113 548 > 500 24 126

- 111 -26 22 356 96 39 - 8 100

- 65 -3 252 31 92 31 91 - -

- 86 3 - 75 34 9 138 2 100

- - -1 227 19 100 18 98 - -

- - -1 68 13 109 13 108 = =

= = 1 > 500 2 = 1 = = =




Grupa CEZ Informacje uzupetniajace dotyczace cztonkéw Grupy CEZ

Wyniki indywidualne jednostek y ych i wspélnych przedsiebiorstw
Nr porz. Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiebiorstwa Przychody operacyjne Koszty operacyjne
2012 r. Indeks 2012 r. Indeks
2012/2011 r. 2012/2011 r.
(mlIn CZK) (%) (mIn CZK) (%)
Republika Czeska
1 LOMY MORINA spol. s r.0. 223 97 220 99
Wegry
2 MOL - CEZ European Power Hungary Kift. 21 178 -12 > 500
Krolestwo Niderlandow
3 CM European Power International B.V. 0 - -4 104
Republika Stowacka
4 CM European Power International s. r. o. 0 0 -208 > 500
5 CM European Power Slovakia, s. r. 0. 3728 107 -3 5632 109
6 Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 30 83 -141 90
7 JESS Invest, s.r.o. 0 - -6 326
Republika Turcji
8 Akcez Enerji A.S. 0 = -7 49
9 Aken B.V. 0 - 0 81
10 Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 0 - -1 33
1 Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 6271 159 -6 148 155
12 Akenerji Elektrik Uretim A.S. 4 331 101 -3 939 111
13 Akka Elektrik Uretim A.S. 3 > 500 132 -
14 Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 583 162 -339 133
15 AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 0 - -2 216
16 AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 0 - 2 88
17 Egemer Elektrik Uretim A.S. 0 - 9 92
18 Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 188 363 -147 273
19 Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 18 937 138 -17 814 144

20 Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. - - -2 -
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Grupa CEZ Informacije uzupetniajace dotyczace cztonkéw Grupy CEZ

Wynagrodzenia dla audytoréw zewnetrznych spoétek Grupy CEZ objetych konsolidacja w 2012 r. (min CZK)

Ustugi Doradztwo Doradztwo Pozostate Razem

audytorskie podatkowe ekonomiczne

i organizacyjne
CEZ, a.s. 22,0 2,6 22,3 - 46,9
Spotki Grupy CEZ objete petng konsolidacja 56,7 1,8 13,3 18,4 90,2

Grupa CEZ razem 78,7 4,4 35,6 18,4 137,1



Grupa CEZ Spis tresci czesci finansowej

Spis tresci czesci finansowej

Raport niezaleznego biegtego rewidenta 214
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zgodnie z MSSF za rok zakonczony na dzien 31.12.2012 r. 216
Skonsolidowany bilans 216
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow 218
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Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych 219
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego 220
Raport niezaleznego biegtego rewidenta 274
Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. zgodnie z MSSF za rok zakonczony na dzien 31.12.2012 r. 276
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego 280




£l ERNST & YOUNG

Dla akcjonariuszy spétki CEZ, a. s.:

Zbadalismy zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 roku
sktadajace sig z skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania

z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowanego rachunku przeptywow
pienieznych za rok zakonczony w tym dniu oraz podsumowania istotnych polityk rachunkowosci oraz innych not objasniajacych.
Informacje dotyczace Grupy CEZ zostaty zawarte w nocie 1i 7 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnos$¢ Kierownictwa za Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Zarzad spétki CEZ, a. s. ponosi odpowiedzialnoéé za sporzadzenie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz rzetelne przedstawienie rzeczywistosci zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w brzmieniu
zatwierdzonym przez Unig Europejska a takze za posiadanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego, iz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostanie sporzadzone bez istotnych nieprawidtowosci spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania. Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach oraz
Migdzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej z uwzglednieniem wytycznych Izby Biegtych Rewidentéw Republiki
Czeskiej dotyczacych ich stosowania. Standardy te naktadajg na nas obowigzek postepowania zgodnie z wymogami etyki oraz
zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskac wystarczajaca pewnos¢, ze zatgczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje przeprowadzenie procedur majacych na celu uzyskanie dowodow badania dotyczacych kwot i ujawnien
zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur badania zalezy od osgdu biegtego rewidenta,

w tym na ocenie ryzyka wystgpienia istotnych nieprawidtowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego, spowodowanych
oszustwami lub btedami. W dokonywaniu tego osadu, biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzne odpowiednie

dla sporzadzenia i rzetelnej prezentacji sprawozdan finansowych jednostki, w celu zaprojektowania procedur badania, ktore

sg odpowiednie do sytuacji, nie zas w celu wyrazenia opinii o efektywnosci kontroli wewnetrznych jednostki. Badanie obejmuje
réwniez ocene stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, oraz ocene zasadnosci szacunkow ksiegowych dokonanych

przez kierownictwo, jak rowniez ocene ogolnej prezentacji zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia
niniejszej opinii.
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Opinia

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach sytuacije
finansowa Grupy CEZ na dzier 31 grudnia 2012 roku, a takze jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok zakofnczony

w tym terminie, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez UE.

EhectX

Ernst & Young Audit, s.r.o.
nr licencji 401
spotka reprezentowana przez Partnera

p 14
Josef Pivorika

biegty rewident, nr licencji 1963

25 lutego 2013 r.
Praga, Republika Czeska



Grupa CEZ Skonsolidowany bilans zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012 r.

Grupa CEZ
Skonsolidowany bilans zgodnie z MSSF
na dzien 31.12.2012r.

(w min CZK)

AKTYWA 2012 r. 2011 r.
(dane zmodyfikowane *)

Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz $rodki trwate w budowie

Rzeczowe aktywa trwate, brutto 656 757 605 063
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz odpisy aktualizujace -320 574 -305 813
Rzeczowe aktywa trwate, netto (nota 3) 336 183 299 250
Paliwo jagdrowe, netto 9702 8 844
Srodki trwate w budowie wraz z udzielonymi zaliczkami (nota 3) 73 869 78 743
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz $rodki trwate w budowie razem 419 754 386 837

Pozostate aktywa trwate

Papiery warto$ciowe wyceniane metoda praw wiasnosci 14 383 11292
Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto (nota 4) 38 406 51 810
Warto$ci niematerialne i prawne, netto (nota 5) 21 604 16 553
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (nota 28) 750 809
Pozostate aktywa trwate razem 75 143 80 464
Aktywa trwate razem 494 897 467 301
Aktywa obrotowe
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (nota 8) 17 957 22 062
Naleznosci krétkoterminowe, netto (nota 9) 54 763 54 732
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1798 678
Zapasy materiatowe, netto 7671 6 687
Zapasy paliw kopalnianych 4032 2657
Uprawnienia emisyjne (nota 10) 12 153 6013
Pozostate aktywa finansowe, netto (nota 11) 39 476 29 569
Pozostate aktywa obrotowe (nota 12) 3323 4779
Aktywa sklasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy (nota 13) - 3823
Aktywa obrotowe razem 141 173 131 000
AKTYWA RAZEM 636 070 598 301
PASYWA 2012 r. 2011 r.
(dane zmodyfikowane *)
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat zaktadowy 53 799 53 799
Akcje wiasne -4 382 -4 382
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 200 818 177 408
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej razem (nota 14) 250 235 226 825
Udziaty niekontrolujace 3984 5 365
Kapitat wtasny razem 254 219 232 190
Zobowigzania dtugoterminowe
Zadtuzenie diugoterminowe, bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku (nota 15) 176 106 164 685
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz
na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (nota 18) 42 415 37 285
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe (nota 19) 22 559 21 721
Zobowigzania dtugoterminowe razem 241 080 223 691
QOdroczone zobowigzania podatkowe (nota 28) 21828 17 009
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty krétkoterminowe (nota 20) 4784 5500
Czes¢ zadtuzenia dtugoterminowego do zaptaty w ciggu jednego roku (nota 15) 12 005 19 264
Zobowigzania handlowe oraz inne (nota 21) 73 267 78 186
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1615 1701
Pozostate pasywa (nota 22) 27 272 20 760
Zobowigzania krétkoterminowe razem 118 943 125 411
PASYWA RAZEM 636 070 598 301

* Niektore dane skorygowano w zwigzku z wyceng ostateczng Eco-Wind Construction S.A. do warto$ci godziwej na dzien akwizycji i nie sg one zgodne
ze stanem podanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2011 r. (patrz nota 6).

Nieodtaczng czesc¢ niniejszych skonsolidowanych wykazow finansowych stanowi informacja dodatkowa.



Grupa CEZ Skonsolidowany rachunek zyskow i strat zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012 r.

Grupa CEZ

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012 r.

(w min CZK)

2012r. 2011 r.
Przychody operacyjne
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug powiazanych 186 797 181 793
Przychody i koszty z transakgji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto 4 588 5843
Przychody ze sprzedazy gazu, wegla i ciepta oraz pozostate przychody 23 710 22 125
Przychody razem (nota 23) 215 095 209 761
Koszty operacyjne
Paliwo -15 841 -17 145
Koszty zakupu energii i ustug z nim zwigzanych -71 656 -65 865
Remonty i konserwacja -5 511 -5 014
Odpisy amortyzacyjne -27 578 -25 770
Koszty osobowe (nota 24) -18 707 -18 105
Materiaty -5 098 -5 478
Uprawnienia emisyjne, netto (nota 10) 476 2 895
Pozostate koszty operacyjne (nota 25) -13 249 -13 737
Koszty razem -157 164 -148 219
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 57 931 61542
Pozostate koszty i przychody
Odsetki kosztowe od zobowigzan finansowych (nota 2.8) -4 318 -4 954
Odsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw (noty 2.24, 18 i 19) -2 051 -2 002
Odsetki otrzymane (nota 26) 1745 1835
Roznice kursowe, netto 763 -566
Utrata wartoéci firmy (nota 5) -848 -292
Pozostate koszty i przychody finansowe, netto (nota 27) -2 716 69
Udziat w zyskach / stratach jednostek konsolidowanych metodg praw wtasnosci (nota 2.2) 451 -3 680
Pozostate koszty i przychody razem -6 974 -9 590
Zysk przed opodatkowaniem 50 957 51952
Podatek dochodowy (nota 28) -10 804 -11 199
Zysk netto 40 153 40 753
Zysk netto przypisany
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 41 429 40 756
Udziatom niekontrolujgcym -1 276 -3
Zysk netto na akcje przypadajacy na udziaty akcjonariuszy jednostki dominujacej (CZK/akcje) (nota 31)
Podstawowy 77,6 76,3
Rozwodniony 77,6 76,3
Srednia liczba akcji wyemitowanych (w tys. szt.) (noty 14 i 31)
Podstawowa 534 115 534 041
Rozwodniona 534 126 534 054

Nieodtacznag cze$¢ niniejszych skonsolidowanych wykazéw finansowych stanowi informacja dodatkowa.
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Grupa CEZ Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012 r.
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012 r.

Grupa CEZ
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012 r.

(w min CZK)

2012r. 2011 r.
Zysk netto 40 153 40 753
Pozostate catkowite dochody
Zmiana warto$ci godziwej instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przeptywy pienigezne
ksiggowana w korespondenciji z kapitatem wtasnym 7 935 -7 330
Wyksiegowanie instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne z kapitatu wtasnego -127 -2 343
Zmiana wartosci godziwej papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy ujeta w kapitale wlasnym 1302 54
Wyksiegowanie papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy z kapitatu wiasnego -76 -338
Roéznice z przeliczen kursowych -1 436 -330
Udziat w zmianach kapitatéw wiasnych jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsigbiorstw -82 1
Odroczony podatek dochodowy w odniesieniu do pozostatych dochoddw catkowitych (nota 28) -1 706 1828
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 5810 -8 153
Catkowite dochody po opodatkowaniu razem 45 963 32 600
Catkowite dochody razem przypisane
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 47 339 32 487
Udziatom niekontrolujgcym -1 376 13

Grupa CEZ
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
o4g Wiasnym zgodnie 2 MSSF na dzien 31.12.2012r.

(w min CZK)
Udziat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat Akcje Roéznice  Zabezpie- Papiery Niepo- Razem Udziaty Kapitat
zaktadowy wiasne z przeliczen czenia  wartosciowe dzielony niekontro- wiasny
kursowych przeptywow dostepne zysk lujace razem
pienieznych  do sprzedazy
i inne rezerwy
Stan na dzien 31.12.2010 r. 53 799 -4 619 -10 193 3009 907 178 528 221 431 5621 227 052
Zysk netto - - - - - 40 756 40756 -3 40753
Pozostate catkowite dochody - - -454 -7 835 19 1 -8 269 116 -8 153
Catkowite dochody razem - - -454 -7 835 19 40 757 32 487 113 32 600
Dywidendy - - - - - -26 674 -26 674 -4 -26 678
Sprzedaz akeji wiasnych - 237 - - - -68 169 - 169
Prawa opcji na zakup akciji - - - - 73 - 73 - 73
Transfer wykorzystanych oraz wygastych
praw opcji w ramach kapitatu wtasnego - - - - -49 49 - - -
Otrzymane wktady kapitatowe —
udziaty niekontrolujace - - - - - - - 43 43
Akwizycje jednostek zaleznych (nota 6) - - - - - - - 542 542
Akwizycje udziatow
niekontrolujgcych (nota 6) - - - - - -143 -143 -712 -855
Opcje na zakup udziatéw
niekontrolujacych - - - - - -518 -518 -238 -756
Stan na dzien 31.12.2011 r.
(dane zmodyfikowane*) 53 799 -4 382 -10 647 -4 826 950 191 931 226 825 5 365 232 190
Zysk netto - - - - - 41 429 41 429 -1276 40 153
Pozostate catkowite dochody - - -1 333 6 332 993 -82 5910 -100 5810
Catkowite dochody razem - - -1 333 6332 993 41 347 47 339 -1376 45963
Dywidendy - - - - - -23 982 -23 982 -4 -23 986
Prawa opcji na zakup akciji - - - - 75 - 75 - 75
Transfer wykorzystanych oraz wygastych
praw opcji w ramach kapitatu wtasnego - - - - -216 216 - - -
Otrzymane wktady kapitatowe —
udziaty niekontrolujace - - - - - - - 1 1
Akwizycje udziatow
niekontrolujacych (nota 6) - - 3 - - -306 -303 -58 -361
Opcje na zakup udziatow
niekontrolujgcych - - - - - 281 281 56 337
Stan na dzien 31.12.2012 . 53 799 -4 382 -11 977 1506 1802 209 487 250 235 3984 254 219

* Niektore dane skorygowano w zwigzku z wycena ostatecznag Eco-Wind Construction S.A. do warto$ci godziwej na dzieh akwizycji i nie sg one zgodne
ze stanem podanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2011 r. (patrz nota 6).

Nieodtaczng cze$¢ niniejszych skonsolidowanych wykazéw finansowych stanowi informacja dodatkowa.



Grupa GEZ Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012 .

Grupa CEZ
Skonsolidowany rachunek

przeptywow pienieznych zgodnie z MSSF

na dzien 31.12.2012r.

(w min CZK)

2012r. 2011 r.
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 50 957 51952
Korekty - operacje niepieniezne
Odpisy amortyzacyjne 28 571 26 098
Amortyzacja paliwa jadrowego 2787 3225
Zysk ze sprzedazy aktywow trwatych, netto -98 -198
Roznice kursowe, netto -763 566
Odsetki zaptacone oraz otrzymane, otrzymane dywidendy 2 267 2 335
Zmiana stanu rezerw na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz
na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 5] -63
Odpisy aktualizujace aktywa, pozostate rezerwy oraz pozostate koszty i przychody niepienigzne 943 1005
Udziat w zyskach / stratach jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci -451 3680
Zmiana stanu aktywéw oraz pasywow
Naleznosci 793 -15 999
Zapasy materiatowe -845 -423
Zapasy paliw kopalnianych -1 283 -846
Pozostate aktywa obrotowe -13 261 -17 480
Zobowigzania handlowe oraz inne 2 838 18 369
Pozostate pasywa 5479 1164
Srodki pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej 77 939 73 385
Zaptacony podatek dochodowy -11 548 -8 916
Zaptacone odsetki z wyjatkiem odsetek skapitalizowanych -4 069 -4 357
Otrzymane odsetki 1978 876
Otrzymane dywidendy 312 785
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjnej 64 612 61773
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz wspélnych przedsigbiorstw,
bez zakupionych $rodkéw pienieznych (nota 6) -5 323 -927
Przychody ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych, bez sprzedanych srodkéw pienigznych 686 -
Nabycie aktywdw trwatych, wiacznie z odsetkami skapitalizowanymi -563 518 -63 241
Przychody ze sprzedazy aktywow trwatych 3 433 1752
Udzielone pozyczki -543 -778
Sptaty udzielonych pozyczek 2727 1 609
Zmiana stanu aktywow finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania -597 -1 291
Srodki pienigzne wykorzystane na dziatalno$é inwestycyjna -53 135 -52 876
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy z kredytow i pozyczek 126 247 101 624
Sptaty kredytow i pozyczek -117 067 -83 530
Wzrost pozostatych zobowiazan dtugoterminowych 330 116
Sptaty pozostatych zobowigzan dtugoterminowych -306 -181
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej 231995 -26 655
Zaptacone dywidendy / otrzymane wktady kapitatowe — udziaty niekontrolujace, netto -4 38
Sprzedaz akcji wlasnych - 169
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci finansowej -15 795 -8 419
Whptyw réznic kursowych na wysokos¢ srodkéw pienigznych 213 -602
Zmniejszenie $rodkéw pienigznych oraz innych aktywéw pienigznych, netto -4 105 -124
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne na poczatku okresu 22 062 22 186
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne na koncu okresu 17 957 22 062
Informacje dodatkowe do rachunku przeptywéw pienieznych
Zaptacone odsetki — razem 7 637 7111

Nieodtaczng czes¢ niniejszych skonsolidowanych wykazow finansowych stanowi informacja dodatkowa.
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1. Informacje o Spoétce

CEZ, a. s. (dalej takze ,CEZ* lub ,Spoétka®) jest czeska spotka akeyjna, w ktdrej na dzien 31.12.2012 r. 69,8 % udziatdw

w kapitale zaktadowym (70,3 % praw gtosu) byto w posiadaniu Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej reprezentowanego
przez Ministerstwo Finansow Republiki Czeskiej. Pozostate akcje nalezg do oséb prawnych i fizycznych. Spotka ma siedzibe
pod adresem: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4, Republika Czeska.

Spdtka jest jednostka dominujaca Grupy CEZ (dalej takze ,Grupa®), prowadzacej dziatalno$é przede wszystkim w zakresie
produkcji, dystrybuciji i sprzedazy energii elektrycznej (patrz noty 2.2 i 7). Produkcja spétki energetycznej CEZ w 2012 r.
stanowita okoto 66 % catkowitego wolumenu energii elektrycznej wyprodukowanej w Republice Czeskiej, ponadto Spotka
wyprodukowata pewng ilos¢ energii cieplnej. W Republice Czeskiej Spotka eksploatuje czternascie elektrowni i cieptowni
zasilanych weglem, szesnascie elektrowni wodnych oraz dwie elektrownie jgdrowe. Ponadto, za posrednictwem spotek
zaleznych, uzytkuje kilka elektrowni (zasilanych weglem, wodnych, wiatrowych, fotowoltaicznych oraz spalajgcych biomase,
biogaz, mazut i gaz) w Republice Czeskiej, dwie elektrownie zasilane weglem i jedng elektrownie wodna w Polsce, jedna
elektrownie zasilang weglem oraz jedng elektrownie fotowoltaiczng w Butgarii oraz park wiatrowy i zespét elektrowni wodnych
w Rumunii. Pod kontrolg Grupy znajdujg sie takze niektore spotki dystrybuujgce energie elektryczng w Republice Czeskiej,
Butgarii, Rumunii i Albanii (patrz takze nota 33). W 2012 i 2011 r. $rednia liczba pracownikow Spotki i jej spotek zaleznych
objetych konsolidacjg wynosita odpowiednio 31 272 i 31 805 osdb.

Nadzoér publiczny w sektorze energetycznym sprawuje Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, Urzad Regulacii
Energetyki oraz Panstwowa Inspekcja Energetyki.

Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, jako organ centralny administracji publicznej w sektorze energetycznym,
wydaje zezwolenia panstwowe na budowe nowych zrodet energii, zgodnie z warunkami wynikajacymi ze specjalnych
przepisow, okresla panstwowa koncepcije dla branzy energetycznej oraz gwarantuje realizacje zobowigzan wynikajacych

z umow i porozumien miedzynarodowych, ktérych strong jest Republika Czeska, a takze zobowigzan wynikajacych

z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych.

Urzad Regulacji Energetyki ma za zadanie regulowanie sytuacji w branzy energetycznej w Republice Czeskiej, wspieranie
konkurencji gospodarczej oraz ochrong intereséw konsumentéw w sektorach, w ktérych konkurencja nie jest mozliwa. Urzad
Regulacji Energetyki wydaje licencje, ma prawo natozenia na przedsigbiorstwa obowigzku realizacji dostaw przekraczajacych
ramy licencji lub obowigzku dopuszczenia innego licencjobiorcy do odptatnego korzystania z urzadzen energetycznych

w przypadku nagtej potrzeby, w celu przejecia przez niego obowigzku realizacji dostaw przekraczajgcych ramy licencji, a takze
dokonuje regulacji cen w oparciu o szczegdlne przepisy prawa. Panstwowa Inspekcja Energetyki sprawuje nadzor

nad funkcjonowaniem sektora energetycznego. Wszyscy odbiorcy maja mozliwos¢ kupowania energii elektrycznej

od dowolnego dostawcy.

2. Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci

2.1. Sprawozdanie finansowe

Zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF*) w brzmieniu zatwierdzonym przez Unig Europejska. Standardy MSSF
w tym brzmieniu, stosowane przez Grupe, nie odbiegaja obecnie od standardéw MSSF wydanych przez International
Accounting Standards Board (IASB).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, chyba ze MSSF wymagaty innych zasad
wyceny, jak opisano w ponizszych zasadach rachunkowosci.

Niektore dane na dzien 31.12.2011 r. skorygowano w zwigzku z wyceng ostateczng Eco-Wind Construction S.A. do wartosci
godziwej na dzien akwizycji i wobec tego nie sg one zgodne ze stanem podanym w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2011 r. (patrz nota 6).
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2.2, Zastosowane metody konsolidacji

a. Struktura Grupy
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zawiera dane dotyczace spétki CEZ, a. s. oraz jej spotek zaleznych,
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiebiorstw objetych konsolidacja (patrz nota 7).

b. Jednostki zalezne
Konsolidacja objete zostaty takie spotki, w ktérych Grupa CEZ posiada udziat reprezentujacy wiecej niz 50 % praw gtosu lub
ma mozliwos¢ kierowania polityka finansowa i operacyjna tych spotek na innej podstawie.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe i przestajg by¢ konsolidowane w dniu,
w ktorym kontrola taka ustaje.

Potaczenia jednostek gospodarczych sa ksiegowane metoda nabycia. Cena nabycia przy potaczeniu jednostek gospodarczych
odpowiada sumie wartosci oddanych w zamian za nabywana jednostke, wycenionych do wartosci godziwej na dzien akwizyciji,
oraz wartosci ewentualnych udziatow niekontrolujacych w nabywanym przedsiebiorstwie. Przy kazdym potaczeniu jednostek
gospodarczych nabywca wycenia ewentualny udziat niekontrolujgacy w nabywanej jednostce albo do wartosci godziwej, albo
na podstawie jego proporcjonalnego udziatu w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto nabywanego przedsigbiorstwa.
Koszty zwigzane z akwizycja sa ujmowane bezposrednio w wyniku gospodarczym.

W przypadku akwizycji przedsiebiorstwa Grupa ocenia, czy nabyte aktywa finansowe i przejete zobowigzania finansowe zostaty
sklasyfikowane i okreslone we wtasciwy sposob, zgodny z warunkami kontraktowymi, ekonomicznymi i innymi stosownymi
okolicznosciami na dzien akwizycji. Grupa ocenia miedzy innymi oddzielno$¢ wbudowanych instrumentéw pochodnych

od umow zasadniczych.

W przypadku potgczenia jednostek gospodarczych realizowanych etapami Grupa jako nabywca dokonuje wyceny dotychczas
posiadanych udziatow w kapitale wtasnym nabywanego przedsiebiorstwa do wartosci godziwej okreslonej na dzien akwizycji
za posrednictwem wyniku gospodarczego.

Ewentualna zaptata warunkowa wyceniana jest do warto$ci godziwej na dzien akwizycji. Pézniejsze zmiany tej wartosci
godziwej w przypadku, kiedy zaptata warunkowa zostata sklasyfikowana jako sktadnik aktywéw lub zobowigzanie,

sg ksiegowane zgodnie z MSR 39 w wyniku gospodarczym lub w pozostatych catkowitych dochodach. Zaptata warunkowa
sklasyfikowana jako kapitat wtasny nie podlega wycenie.

Wartos¢ firmy jest poczatkowo wyceniana jako réznica miedzy zaptacong kwota podwyzszong o wartos¢ wszystkich
ewentualnych udziatéw niekontrolujgcych a wartoscia netto nabytych mozliwych do zidentyfikowania aktywow i przejetych
zobowiagzan. Jezeli zaptata jest nizsza od wartosci godziwej aktywdw netto nabywanej jednostki zaleznej (,ujemna wartos¢
firmy*“), Grupa najpierw ocenia, czy we wiasciwy sposdb okreslono i wyceniono mozliwe do zidentyfikowania aktywa,
zobowiagzania i zobowigzania warunkowe nabywanego przedsiebiorstwa i czy wtasciwie wyznaczono cene nabycia. Ewentualna
réznica pozostajgca po takiej zmianie wyceny jest ksiegowana bezposrednio w wyniku gospodarczym.

Zmiany w zakresie udziatdow wtasnosciowych w spotce zaleznej, ktdre nie prowadza do utraty kontroli, sg ksiegowane jako
transakcje w ramach kapitatu wiasnego.

Jezeli spétka zalezna ma ujemny wynik gospodarczy, odpowiednia czesc¢ straty jest przypisywana do udziatu
niekontrolujacego, pomimo iz w wyniku tej operacji saldo staje sie ujemne.

Opcje na zakup udziatow niekontrolujacych wykazywane sg w ten sposob, iz na dzien bilansowy wyksiegowuje sie udziat
niekontrolujacy, przy czym zaksiegowuje sie zobowigzanie, ktore jest wyceniane wedtug aktualnej wartosci kwoty, ktorg
nalezatoby zaptacic¢ przy wykorzystaniu opcji. Ewentualna réznica miedzy wyksiegowang wartoscig udziatu niekontrolujgcego

a nowo zaksiegowanym zobowigzaniem ujmowana jest w kapitale wtasnym. Pdzniejsze zmiany aktualnej wartosci zobowigzania
sg ksiegowane bezposrednio w kapitale wtasnym.

Transakcje wewnatrzgrupowe, salda i niezrealizowane zyski z transakcji miedzy cztonkami Grupy podlegaja eliminacji.
Niezrealizowane straty rowniez sg eliminowane, chyba ze transakcja zwiazana jest ze zmniejszeniem wartosci sktadnika
aktywow bedacego przedmiotem cesji. Jezeli byto to konieczne, dokonano modyfikacji metod ksiegowych stosowanych
przez jednostki zalezne, tak aby byly one zgodne z metodami stosowanymi w Grupie CEZ.
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c. Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to spétki, w ktdrych Grupa posiada od 20 % do 50 % praw gtosu, oraz spotki, na ktére Grupa wywiera
znaczacy wptyw w inny sposéb. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sa ujmowane w skonsolidowanych wykazach
ksiegowych z zastosowaniem metody praw wtasnosci. Wedtug tej metody udziat Grupy w zyskach lub stratach jednostek
stowarzyszonych jest wykazywany w rachunku zyskow i strat od momentu nabycia udziatdow w tychze spétkach przez Grupe.
Udziat Grupy w innych zmianach w kapitale wtasnym jednostek stowarzyszonych ujmowany jest bezposrednio w pozostatych
catkowitych dochodach w korespondenciji z papierami wartosciowymi wycenianymi metoda praw wtasnosci. Niezrealizowane
zyski z transakcji pomiedzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi sg eliminowane w zakresie udziatu Grupy w tych
jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty réwniez podlegajg eliminacji, chyba ze transakcja zwigzana jest

ze zmniejszeniem wartosci sktadnika aktywéw bedacego przedmiotem cesji. Kwota wykazana w bilansie w pozycji ,Papiery
wartosciowe wyceniane metoda praw wtasnosci“ obejmuje takze rezydualng wartos¢ firmy (goodwill) zwigzang z akwizycjami
jednostek stowarzyszonych. W przypadku, gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej jest rowny wartosci bilansowe;j
inwestycji lub ja przekracza, Grupa nie uwzglednia dalszych strat w skonsolidowanym wyniku gospodarczym, wykazujac
zerowg warto$¢ posiadanych udziatow. Dodatkowe straty sg brane pod uwage tylko w takim zakresie, w jakim Grupa
zobowiazata sie do pokrycia strat lub uregulowata zobowigzania jednostki stowarzyszone;.

d. Wspdlne przedsiebiorstwa

Wspdline przedsiebiorstwa to jednostki kontrolowane przez Grupe CEZ wspdlnie z partnerem, z ktérym zawarta porozumienie
o wspolnej kontroli nad spoétka. Inwestycje we wspdlnych przedsiebiorstwach sg ujmowane w skonsolidowanych wykazach
ksiegowych z zastosowaniem metody praw wtasnosci (nota 2.2c).

Wykazy finansowe wspoélnych przedsiebiorstw i jednostki dominujacej sporzadzane sa na ten sam dzien. W przypadku
potrzeby dokonuje sie odpowiednich modyfikacji, aby polityka ksiegowa wspdlnego przedsigbiorstwa byta zgodna z polityka
jednostki dominujacej. Niezrealizowane zyski i straty z transakcji pomiedzy Grupa a jej wspolnymi przedsigbiorstwami sg
eliminowane w zakresie udziatu Grupy w tych wspolnych przedsigbiorstwach. Straty z transakcji ujmowane sg w chwili, kiedy
powodujg utrate wartosci odzyskiwalnej netto aktywodw obrotowych lub utrate wartosci aktywa.

e. Transakcje z udziatem podmiotéw pozostajacych pod wspdlng kontrolg wtasciciela wiekszosciowego
Akwizycje jednostek zaleznych pozostajacych pod wspdling kontrolg sg wykazywane wedtug metody analogicznej do metody
taczenia udziatéw (,pooling of interests method®).

Aktywa i pasywa nabytej spotki zaleznej sg wykazywane w sprawozdaniu finansowym Grupy wedtug ich wartosci bilansowe;.
Cena nabycia przy akwizycji jednostki zaleznej od spoétki pod wspdlng kontrolg jest wykazywana bezposrednio w kapitale
wtasnym.

Zysk netto ze sprzedazy jednostki zaleznej lub stowarzyszonej lub wspdlnego przedsigbiorstwa na rzecz podmiotu
kontrolowanego przez akcjonariusza wiekszosciowego Grupy jest ujmowany bezposrednio w kapitale wtasnym.

2.3. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

a. Zastosowanie nowych standardéw rachunkowosci MSSF w 2012 r.

Stosowane zasady rachunkowosci, poza kilkoma tylko wyjatkami, nie odbiegaja od zasad stosowanych w poprzednim okresie

ksiegowym. Na dzien 1.1.2012 r. Grupa przyjeta nastepujace nowe lub znowelizowane standardy oraz interpretacije lub

standardy oraz interpretacje zatwierdzone przez UE:

- MSR 12 Podatek dochodowy - podatki odroczone (nowelizacja), obowigzuje od 1.1.2012 r.

- MSSF 1 Silna hiperinflacja i usuniecie ustalonych terminéw dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy (nowelizacja),
obowigzuje od 1.7.2011 r.

- MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji (nowelizacja), obowigzuje od 1.7.2011 r.

Wynikiem przyjecia tych standardow i interpretacji sg nastepujace zmiany w sprawozdaniu finansowym lub wynikach
gospodarczych Grupy:

MSR 12 Podatek dochodowy - podatek odroczony: aktywa bazowe (nowelizacja)

Nowelizacja obowigzuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2012 r. Zawiera ona
praktyczna instrukcje okreslenia wysokosci aktywodw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i zobowigzan w zwigzku

z nieruchomosciami inwestycyjnymi wycenianymi do warto$ci godziwej. Wprowadza podwazalne zatozenie, na podstawie
ktérego przy okresleniu podatku odroczonego w przypadku nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych zgodnie z modelem
okreslonym w MSR 40 przyjmuje sie, ze wartos¢ bilansowa tych nieruchomosci jednostka pozyska z powrotem poprzez

ich sprzedaz. Ponadto nowelizacja okresla, iz w przypadku aktywéw niepodlegajacych amortyzacji wycenianych zgodnie

z modelem okreslonym w MSR 16 podatek odroczony zawsze okreslany jest przy zatozeniu, iz taki sktadnik aktywéw zostanie
sprzedany. Grupa obecnie nie posiada zadnych nieruchomosci inwestycyjnych i nie stosuje tego modelu rewaloryzacyjnego,
a wiec nowelizacja nie miata zadnego wptywu na jej pozycje finansowa ani na wyniki gospodarcze.
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MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy - Silna hiperinflacja

i usuniecie ustalonych terminéw dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy (nowelizacja)

Nowelizacja obowiazuje poczgwszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.7.2011 r., jej wczesniejsze
zastosowanie jest mozliwe. Jezeli data rozpoczecia stosowania MSSF przez jednostke jest zgodna z datg normalizacji jej waluty
funkcjonalnej lub pdzniejsza (tzn. kiedy jej waluta funkcjonalna przestata wykazywac objawy silnej hiperinflacji), jednostka
moze wyceni¢ wszelkie aktywa i zobowigzania posiadane przez nig przed data normalizacji do wartosci godziwej, ktorg okresla
sie na dzien rozpoczecia stosowania MSSF. Te wartos¢ godziwg mozna w sprawozdaniu otwarcia z sytuacji finansowej wedtug
MSSF zastosowac jako zaktadany koszt nabycia tych aktywéw i zobowigzan. Wyjatek ten obowigzuje wytacznie dla aktywow

i zobowigzan bedacych pod wptywem silnej hiperinflacji. Nowelizacja nie miata zadnego wptywu na sytuacje finansowag Grupy
ani na jej wyniki gospodarcze.

MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie - nowe wymogi dotyczace informacji ujawnianych w zwiazku z wyksiggowaniem
aktywow finansowych (nowelizacja)

Zgodnie z nowelizacja jednostka zobowigzana jest do ujawnienia w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego
nowych informacji o aktywach finansowych, ktére zostaty przeniesione, jednak nie wyksiegowane, tak aby uzytkownicy jej
sprawozdania finansowego byli w stanie zrozumie¢ charakter ich relacji z powigzanymi zobowigzaniami. Ponadto nowelizacja
wymaga ujawniania utrzymania zaangazowania jednostki w zwigzku z wyksiegowanym sktadnikiem aktywow, aby uzytkownicy
jej sprawozdania finansowego mogli oceni¢ charakter tego zaangazowania oraz powigzane ryzyko. Nowelizacja ta, ktora
obowiazuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.7.2011 r., obecnie nie ma zadnego wptywu
na sytuacje finansowa Grupy, jej wyniki gospodarcze ani na informacje publikowane w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.

Pozostate standardy i interpretacje, ktérych wprowadzenie jest obowiazkowe poczawszy od okresu ksiegowego
rozpoczynajacego sie 1.1.2012 r., nie wptywaja istotnie na sprawozdanie finansowe Grupy.

b. Nowe standardy MSSF oraz interpretacje KIMSF, ktére dotychczas nie weszty w zycie lub nie zostaty zatwierdzone przez UE
Grupa obecnie dokonuje oceny potencjalnego wptywu nowych i znowelizowanych standardéw oraz interpretacji, ktére maja
wejs¢ w zycie lub zosta¢ zatwierdzone przez UE na dzien 1.1.2013 r. lub pdzZniej. Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy
najwieksze znaczenie maja nastepujace standardy i interpretacje:

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych - Prezentacja sktadnikéw innych catkowitych dochodow

Nowelizacja ta, ktéra bedzie obowigzywata poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.7.2012 r.,
wprowadza zmiany w zakresie pogrupowania pozycji ujawnianych w sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw. Pozycje,
ktére w przysztosci mozna bedzie przeklasyfikowac¢ do rachunku zyskow i strat (na przyktad w momencie wyksiegowania lub
rozliczenia), zostang wykazane oddzielnie od pozycji, ktérych nie bedzie mozna przeklasyfikowac. Nowelizacja nie zmienia
charakteru pozycji, ktére obecnie ujawniane sg w sprawozdaniu z pozostatych catkowitych dochodéw, ani nie wprowadza zmian
w zakresie pozyciji, ktére w nastepnych okresach maja podlegac reklasyfikacji do rachunku zyskow i strat. Dotyczy wytacznie
prezentacji pozycji w wykazach ksiegowych, na sytuacje finansowg Grupy ani na jej wyniki gospodarcze nie ma wptywu.

MSR 19 Swiadczenia pracownicze (zrewidowany)

MSR 19 po rewizji obejmuje szereg zmian, poczawszy od zasadniczych az po drobne uszczegodtowienia i modyfikacje
sformutowan. Do istotnych zmian nalezy: likwidacja mozliwosci odroczenia zaksiegowania zyskow i strat aktuarialnych

(tzw. podejscie korytarzowe) w przypadku planéw okreslonych swiadczen, wprowadzenie nowych lub zmiany istniejacych
wymogow dotyczacych danych publikowanych w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego (dotyczy na przyktad
danych ilosciowych o wrazliwosci zobowiazan z tytutu okreslonych swiadczen na realnie mozliwe zmiany poszczegdélnych
oszacowan aktuarialnych), Swiadczenia udzielane w momencie zakonczenia stosunku pracy beda ksiegowane albo na dzien,
kiedy oferty zakonczenia stosunku pracy nie mozna cofngg¢, albo na dzien, kiedy zgodnie z MSR 37 zaksiegowano powigzane
koszty restrukturyzacji, w zaleznosci od tego, ktora z tych dwoch dat nastapi wczesniej, klasyfikacja na krétkoterminowe

i dtugoterminowe swiadczenia pracownicze bedzie odbywata sie w oparciu o przewidziany termin rozliczenia, nie o prawo
pracownika do danego swiadczenia. Standard w wersji po rewizji bedzie obowigzywat poczawszy od regularnego okresu
ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. Nie bedzie on miat zadnego wptywu na Grupe.

MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz we wspolnych przedsigbiorstwach (zrewidowany)

W zwiazku z wydaniem nowych standardéw MSSF 11 i MSSF 12 zmienita sie nazwa dotychczasowego MSR 28 na MSR 28
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdélnych przedsiebiorstwach. Ponadto standard ten uzupetniono

0 postanowienia regulujgce stosowanie metody praw wiasnosci przy ksiegowaniu inwestycji we wspolnych przedsiebiorstwach.
Nowelizacja ta bedzie obowigzywata poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. Grupa
nie oczekuje, aby miata ona miec¢ istotny wptyw na jej sytuacje finansowsg i wyniki gospodarcze, poniewaz stosowata ona
metode praw wtasnosci przy ksiegowaniu inwestycji we wspdlnych przedsiebiorstwach juz przed wydaniem tego
zrewidowanego standardu.
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MSR 32 Instrumenty finansowe: ujawnianie (wzajemna kompensacja aktywéw finansowych i zobowiazan finansowych)

W grudniu 2011 r. IASB wydata nowelizacje MSR 32, ktorej celem jest wyeliminowanie praktycznych probleméw

z zastosowaniem postanowien regulujgcych kompensacije aktywow finansowych i zobowiazan finansowych i zapewnienie

ich bardziej zunifikowanej interpretacji w praktyce. Nowelizacja ta, ktora bedzie obowigzywata poczawszy od regularnego
okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2014 r., wprowadza zasade, zgodnie z ktérg prawo do kompensacji aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych musi by¢ prawnie wymagalne nie tylko w ramach standardowego obrotu handlowego,
ale takze w przypadku, kiedy ktéras ze stron umowy, wigcznie z sama jednostka sporzadzajaca wykazy, nie wywiaze sie

ze swoich zobowigzan lub kiedy zostanie wobec niej wszczete postepowanie upadtosciowe lub insolwencyjne. Kryteria
kompensacji aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych wedtug MSR 32 okreslajg, iz jednostka sporzadzajaca wykazy
musi mie¢ zamiar rozliczenia sie z odpowiedniego skfadnika aktywoéw oraz z odpowiedniego zobowigzania netto lub
zrealizowania odpowiedniego skfadnika aktywéw i réwnoczesnie rozliczenia odpowiedniego zobowigzania. W zwigzku z tym
nowelizacja okresla, iz rozliczenia netto sa faktycznie rownowazne, wobec tego warunki dla rozliczenia netto spetniajg tylko te
z systemow rozliczen dziatajacych na zasadzie brutto, ktdre zwigzane sg z nieznacznym tylko ryzykiem kredytowania lub
ryzykiem ptynnosci oraz ktore przetwarzajq naleznosci i zobowigzania w ramach jednego procesu lub cyklu rozliczeniowego.
Grupa nie oczekuje, aby nowelizacja ta miata wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej po raz pierwszy - Pozyczki
panstwowe (nowelizacja)

Zgodnie z ta nowelizacja jednostki rozpoczynajace stosowanie MSSF powinny prospektywnie zastosowa¢ w odniesieniu

do pozyczek panstwowych, z ktérych korzystajg na dzien rozpoczecia stosowania MSSF, wymagania MSR 20 Dotacje rzadowe
oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzadowej. Jezeli juz w dniu pierwszego ujecia tych pozyczek miaty one do dyspozyciji
informacje konieczne do retrospektywnego zastosowania wymogéw MSSF 9 (wzglednie MSR 39, jezeli sie stosujg) oraz

MSR 20, moga one zastosowac te wymogi retrospektywnie. W nowelizacji chodzi o to, aby jednostki rozpoczynajace
stosowanie MSSF nie musiaty retrospektywnie wycenia¢ pozyczek panstwowych z zastosowaniem stopy odsetkowej, ktora
jest nizsza od rynkowej. Nowelizacja ta obowigzuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie
1.1.2013 r. i nie bedzie miata zadnego wptywu na Grupe.

MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie (wzajemna kompensacja aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych)
Nowelizacja ta obowigzuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. Wprowadza
zmiany w zakresie informacji, do ujawniania ktérych jednostka zobowigzana jest w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego, dotyczacych praw do kompensacji aktywow finansowych i zobowigzan finansowych oraz powigzanych
porozumien (np. umowy o zabezpieczeniach). Celem jest, aby uzytkownicy sprawozdania finansowego dysponowali
informacjami, ktére pozwolg im na dokonanie oceny wptywu porozumien o kompensacjach na sytuacje finansowa jednostki.
Nowo wymagane informacje beda publikowane dla wszelkich instrumentow finansowych ujetych w ksiegowosci, w przypadku
ktérych kompensacja odbywa sie wedtug MSR 32 Instrumenty finansowe: ujawnianie. Te wymogi dotyczace ujawniania
obowigzujg takze dla wykazywanych instrumentéw finansowych, ktére uregulowane sg wymagalnym prawnie porozumieniem
ramowym o0 kompensacji (master netting arrangement) lub podobng umowa, bez wzgledu na to, czy kompensacja w ich
przypadku odbywa sie wedtug MSR 32. Grupa obecnie dokonuje oceny wptywu nowelizacji na sprawozdanie finansowe oraz
informacje publikowane w informacji dodatkowej, nie oczekuje jednak, aby miat on by¢ istotny.

MSSF 9 Instrumenty finansowe - Klasyfikacja i wycena

MSSF 9, ktory ma zastgpi¢c MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, zostat wydany w listopadzie 2009 r. Standard
wprowadza nowe wymogi w zakresie klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych oraz zobowigzan finansowych. MSSF 9
uzupetniony zostat o wymagania dotyczace klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych i wyksiegowania aktywow finansowych
i zobowigzan w pazdzierniku 2010 r. Wigkszos¢ wymogow obecnie obowigzujacego MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny
zobowigzan finansowych oraz wyksiggowania aktywow i zobowigzan finansowych nowy standard MSSF 9 przejmuje bez zmian.
Standard jednak likwiduje kategorie instrumentow finansowych, ktore obecnie narzuca MSR 39, konkretnie kategorie aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy oraz instrumentow utrzymywanych do terminu wymagalnosci. Wedtug MSSF 9 wszelkie
aktywa finansowe i zobowigzania finansowe ujmowane beda poczatkowo wedtug wartosci godziwej plus koszty transakcji.

Aktywa finansowe

Instrumenty dtuzne mozna - za wyjatkiem przypadkow stosowania Fair Value Option (czyli mozliwosci wyceny dowolnego

sktadnika aktywow finansowych do wartosci godziwej w ramach zysku lub straty) - nastepnie wykazywac¢ wedtug wartosci

rezydualnej z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, jezeli spetnione sg obydwa nastepujgce warunki:

- jednostka ma w posiadaniu sktadnik aktywéw zgodnie z modelem ekonomicznym, gdzie celem jest inkasowanie
zakontraktowanych przeptywéw pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow;

- w oparciu o warunki umowy uzgodnione dla danego sktadnika aktywow finansowych w okreslonych terminach powstaja
przeptywy pienigezne majace charakter wytacznie sptaty kapitatu i odsetek od dotychczas niesptaconego kapitatu.

Instrumenty dtuzne, dla ktorych obydwa te warunki nie sa spetnione, nastepnie podlegajg wycenie do wartosci godziwej.



Grupa CEZ Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2012 .

Wszystkie aktywa finansowe bedace instrumentami kapitatowymi wyceniane sg do wartosci godziwej, ktérej zmiany sg
ksiegowane w ramach pozostatych catkowitych dochoddéw lub zysku i straty. Instrumenty kapitatowe przeznaczone do obrotu
muszg by¢ wyceniane do warto$ci godziwej w ramach zysku lub straty. W przypadku wszystkich innych instrumentéw
kapitatowych jednostka przy ujeciu poczatkowym ma mozliwos¢ wyboru (decyzja jest nieodwracalna), czy bedzie ujmowata
zmiany warto$ci godziwej w ramach pozostatych catkowitych dochodéw albo zysku i straty.

Zobowigzania finansowe

W przypadku zobowigzan finansowych, w przypadku ktorych zastosowano Fair Value Option, czyli sg one wyceniane do wartosci
godziwej w ramach zysku lub straty, zmiana wartosci godziwej zwigzana ze zmiang ryzyka kredytowego wykazywana jest

w ramach pozostatych catkowitych dochodoéw, natomiast jej pozostata cze$¢ w ramach zysku lub straty. Jezeli jednak
zaksiggowanie zmian wartos$ci godziwej zwigzanych z ryzykiem kredytowym spowodowatoby powstanie lub pogtebienie
niespojnosci ksiegowej wyniku gospodarczego, jednostka powinna wykazac wszelkie zyski i straty zwigzane z takim
zobowigzaniem w ramach zysku lub straty.

Standard pierwotnie miat obowigzywa¢ poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r.,
jednak w grudniu 2011 r. IASB wydata nowelizacje MSSF 9 Data wejscia w zycie MSSF 9 oraz srodki przejsciowe, na podstawie
ktérej stosowanie tego standardu staje sie obowigzkowe z dniem 1.1.2015 r. Standard na razie nie zostat zatwierdzony

przez Unig Europejska.

W ramach nastepnych etapow projektu MSSF 9 IASB koncentruje uwage na ksiegowosci zabezpieczen i utracie wartosci
aktywow finansowych.

Wdrozenie MSSF 9 bedzie miato wptyw na klasyfikacje i wycene aktywow finansowych i zobowiazan Grupy. Niemniej jednak
Grupa obliczy wynik tych zmian dopiero po opublikowaniu kolejnych czesci nowego standardu, kiedy bedzie mozliwe bardziej
catosciowe ujecie tematu.

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Standard ten zastepuje czes¢ dotychczas obowigzujacego MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe,

regulujgca problematyke skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a takze dotychczas obowigzujaca interpretacje

SKI-12 Konsolidacja - jednostki specjalnego przeznaczenia. Standard wprowadza zunifikowany model kontroli, ktéry bedzie

stosowany dla wszystkich jednostek, wigcznie z jednostkami specjalnego przeznaczenia. W poréwnaniu do obecnie

obowigzujgacych wymogow MSR 27 po zmianach wprowadzonych przez MSSF 10 kierownictwo bedzie musiato sprosta¢ znacznym

wymaganiom dotyczacym procesu oceny, ktore jednostki znajduja sie pod kontrola spétki dominujacej a ktére wobec tego nalezy

obja¢ konsolidacja. Kontrola inwestora nad podmiotem, w ktérym posiada on inwestycje, ma miejsce w przypadku kiedy:

- sprawuje on nad nim ,witadze" (wedtug definicji w MSSF 10 ,wtadza" istnieje w przypadku, kiedy inwestor dysponuje aktualnymi
prawami dajacymi mu mozliwosc¢ biezacego kierowania dziataniami jednostki, ktore znaczaco wptywaja na jej wyniki finansowe);

- Ztytutu swojego zaangazowania w jednostce, w ktérej dokonano inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne wyniki
finansowe lub posiada prawa do zmiennych wynikoéw finansowych;

- posiada mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad jednostka, w ktérej dokonano inwestycji, do wywierania wptywu
na wysoko$¢ swoich wynikow finansowych.

Standard bedzie obowigzywat poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r.
Przeprowadzono postepowanie akceptacyjne w Unii Europejskiej, w ramach ktérego zadecydowano, iz powinien by¢
stosowany najpdzniej poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajgcego sie 1.1.2014 r. Grupa w chwili obecnej nie oczekuije,
aby w przypadku obecnie posiadanych udziatéw majgtkowych wptyw nowego standardu miat by¢ znaczacy, niemniej jednak
moze on wptynaé na rozwiazania ksiegowe dotyczace przysztych akwizyciji.

MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne
Standard ten zastgpi obecnie obowiazujacy MSR 31 Wspodlne przedsiewziecia oraz SKI 13 Wspdlnie kontrolowane jednostki -
niepieniezny wktad wspdlnikow.

Wspdlna kontrola zdefiniowana zostata przez MSSF 11 jako umownie ustalony udziat w kontroli, ktéry wystepuje tylko wowczas,
gdy decyzje dotyczace istotnych dziatan wymagaja jednogtosnej zgody stron dzielagcych kontrole. Okreslenie ,kontrola“ jest
tutaj stosowane w znaczeniu wynikajacym z definicji zawartej w MSSF 10. W odrdznieniu od MSR 31, ktéry definiuje trzy
rodzaje wspoélnych ustalen umownych, MSSF 11 rozréznia wytacznie nastepujace dwie kategorie:
- wspodlne dziatanie - jest to wspdlne ustalenie umowne, w ktdrym strony sprawujgce wspoétkontrole majg prawa do aktywow
i obowigzki dotyczace zobowigzan powigzanych z ustaleniem umownym. Strona wspdélnego ustalenia umownego,
tzw. wspolnik wspdlnego dziatania, ma obowigzek ujawniania wszelkich posiadanych aktywow, zobowigzan, przychodéw
i kosztow, wtacznie z posiadanym proporcjonalnym udziatem w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach
jednostki wspotkontrolowanej;
- wspodlne przedsiebiorstwo - jest to wspdlne ustalenie umowne, w ktérym strony sprawujgce wspoétkontrole maja prawa
do aktywow netto wspotkontrolowanej jednostki. Wspolne przedsigbiorstwa sa wykazywane metodg praw wtasnosci.
Wykazywanie wspoélnych przedsigbiorstw (w mys| definicji zawartej w MSSF 11) metoda konsolidacji proporcjonalnej,
na ktore zezwalat MSR 31, obecnie nie jest juz mozliwe.
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W odréznieniu od MSR 31 struktura wspdlnego ustalenia umownego nie stanowi tutaj jedynego czynnika branego pod uwage
przy klasyfikacji jednostki do jednej z powyzszych kategorii, czyli wspdlnego dziatania lub wspdlnego przedsigbiorstwa.
Zgodnie z MSSF 11 strony wspdlnego ustalenia umownego powinny ocenic¢, czy istnieje samodzielny podmiot, a jezeli tak,
nalezy wzig¢ pod uwage takze warunki ustalenia umownego takiego podmiotu oraz inne fakty i okolicznosci.

Standard bedzie obowigzywat poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r.
Przeprowadzono postepowanie akceptacyjne w Unii Europejskiej, w ramach ktérego zadecydowano, iz powinien by¢
stosowany najpdzniej poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1.1.2014 r. Grupa w chwili obecnej nie oczekuije,
aby w przypadku obecnie posiadanych udziatéw majatkowych wptyw nowego standardu miat by¢ znaczacy, niemniej jednak
moze on wptynaé na rozwigzania ksiegowe dotyczace przysztych akwizycji.

MSSF 12 Ujawnianie udziatéw w innych jednostkach

Standard zawiera wszystkie wymagania, ktére pierwotnie wchodzity w sktad MSR 27 (wymogi dotyczace skonsolidowanych
sprawozdan finansowych), a takze MSR 28 i MSR 31. Reguluje ujawnianie informacji w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego, poczawszy od informacji o udziatach majatkowych jednostki w jednostkach zaleznych, wspdélnych ustaleniach
umownych, jednostkach stowarzyszonych i jednostkach strukturyzowanych. Najwazniejsze informacje o charakterze
ilosciowym i jakosciowym, do opublikowania ktorych zobowigzana bedzie jednostka: podsumowujace informacje finansowe
o kazdej jednostce zaleznej ze znaczacym udziatem niekontrolujgcym, opis znaczacych sposobdéw rozumowania
zastosowanych przez kierownictwo przy ocenie kontroli, wspétkontroli lub istotnego wptywu, ewentualnie typu wspdlnych
ustalen umownych (czyli wspdlnych dziatan lub wspdélnych przedsigbiorstw), podsumowujace informacije finansowe o kazdym
indywidualnie znaczacym wspaolnym lub stowarzyszonym przedsigbiorstwie oraz charakterystyka ryzyka wynikajacego

z udziatu jednostki w niekonsolidowanych jednostkach strukturyzowanych. Standard bedzie obowigzywat od regularnego
okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. i bedzie prawdopodobnie miat wptyw na informacje publikowane

przez Grupe w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Przeprowadzono postepowanie akceptacyjne w Unii
Europejskiej, w ramach ktorego zadecydowano, iz powinien by¢ stosowany najpdzniej poczawszy od roku obrotowego
rozpoczynajacego sie 1.1.2014 r.

Jednostki inwestycyjne (nowelizacja MSSF 10, MSSF 12, MSR 27 i MSR 28)

IASB w pazdzierniku 2012 r. wydat nowelizacje powyzszych standardow, ktéra bedzie obowigzywata poczawszy od regularnego
okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2014 r. i ktdra reguluje inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
oraz we wspolne przedsigbiorstwa zrealizowane przez jednostke spetniajgca definicje tzw. jednostki inwestycyjnej. Jednostka
tego typu bedzie wyceniata tego rodzaju inwestycje do wartosci godziwej w ramach zysku lub straty zgodnie z MSSF 9
(wzglednie MSR 39). To nie bedzie jednak obowigzywato w przypadku inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone
Swiadczace ustugi wytacznie na rzecz jednostki inwestycyjnej. Inwestycje tego rodzaju beda wykazywane przy uzyciu metody
praw wiasnosci. Jezeli jednostka inwestycyjna sprawuje kontrole nad inng jednostkg inwestycyjng, wycenia inwestycje

do wartosci godziwej. Niemniej jednak jej spotka dominujaca, sama niebedaca jednostka inwestycyjng, nie bedzie mogta juz
zastosowac tego sposobu ksiegowania. W przypadku inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych przedsigbiorstwach
jednostki nieinwestycyjne w dalszym ciagu beda mogty przeprowadzac wycene do wartosci godziwej w ramach zysku lub
straty wedtug MSR 28. Grupa obecnie dokonuje oceny potencjalnego wptywu nowego standardu na jej sytuacje finansowa

i wyniki gospodarcze.

MSSF 13 Wycena wartosci godziwe;j

Standard ten reguluje wszelka problematyke wyceny wartosci godziwej wedtug MSSF. Nie zmienia przypadkow, w ktorych
jednostka zobowiazana jest do uzycia wartosci godziwej, okresla tylko, w jaki sposéb warto$¢ godziwa powinna by¢ ustalana
wedtug MSSF, jezeli jej uzycie jest konieczne lub mozliwe.

Standard MSSF 13 definiuje warto$¢ godziwa jako ,cene w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach sprzedazy
sktadnika aktywow lub przeniesienia zobowigzania migedzy uczestnikami rynku w dniu wyceny* (czyli chodzi o ,cene wyjscia®).
MSSF 13 nie dotyczy ptatnosci w formie akcji, ktére sg ksiegowane wedtug MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji, ani transakgc;ji
leasingowych podlegajagcych MSR 17 Leasing.

Standard precyzuje caly szereg zagadnien, na przyktad:

- koncepcja ,najwiekszego i najlepszego wykorzystania® oraz ,podstawy wyceny” jest relewantna wytacznie w przypadku
aktywoéw niefinansowych;

- przy wycenie do wartosci godziwej nie mozna braé¢ pod uwage czynnikow blokujacych (dyskonta);

- opisuje sposdb okreslenia wartosci godziwej w przypadku, kiedy rynek charakteryzuje sie mniejsza aktywnoscia.

Standard ponadto definiuje nowe informacje, do ujawniania ktérych jednostki beda zobowiazane w zwigzku z opisem wyceny
do wartosci godziwej w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Sensem tych informacji jest, aby uzytkownicy
sprawozdania finansowego mogli lepiej zrozumie¢ zastosowane techniki wyceny oraz podstawe wyceny a takze wptyw wyceny
do wartosci godziwej na wynik gospodarczy.

Grupa obecnie dokonuje oceny wptywu nowego standardu na jej sytuacje finansowa i wyniki gospodarcze. Standard bedzie
obowigzywat poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r.
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KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych

Interpretacja ta reguluje wykazywanie kosztow usuwania odpadowych materiatéw kopalnianych (usuwania nadktadu) na etapie
produkcji w kopalniach odkrywkowych. Konkretnie reguluje sposdb wykazywania korzysci wynikajacych z usuwania nadktadu.
Jezeli korzysci te zostajg zrealizowane w ramach biezacego okresu ksiegowego, koszty usuwania nadktadu musza by¢ ujete

w zapasach. Jezeli korzys¢ ma charakter lepszego dostepu do wydobywanego zasobu i w przypadku spetnienia niektorych
dalszych warunkéw koszty zdejmowania nadktadu podlegajg aktywacji. Powigzane aktywa trwate sg okreslane jako ,sktadnik
aktywoéw z tytutu usuwania nadktadu“ i ujmowane w ramach ulepszen posiadanych aktywéw. Nastepnie sg wykazywane
wedtug ceny nabycia lub podlegajg wycenie z uwzglednieniem amortyzacji i utraty wartosci, podobnie jak posiadany sktadnik
aktywoéw, w ramach ktérego zostaty ujete. Interpretacja ta obowigzuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego
rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. i nie bedzie miata zadnego wptywu na Grupe.

Nowelizacja MSSF - harmonizacja

W maju 2012 r. IASB wydata nowelizacje harmonizujace wybrane standardy ksiggowe. Ich celem jest wyeliminowanie
niespojnosci i sprecyzowanie niektorych sformutowan. Nowelizacje te obowiazujg poczawszy od regularnego okresu
ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. i nie bedg miaty zadnego wptywu na sytuacje finansowa Grupy ani na jej wyniki
gospodarcze.

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy

Wedtug tej nowelizacji jednostka, ktdra w przesziosci zaprzestata stosowania Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej a obecnie zdecyduje sie na ich ponowne zastosowanie (ewentualnie ma taki obowigzek), moze
zrobi¢ to na dwa sposoby: reaplikacja MSSF 1 lub retrospektywne zastosowanie catych MSSF, przy ktérym dane przetwarza
sie w taki sposob, jak gdyby jednostka nigdy nie zaprzestata stosowania MSSF.

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych
Nowelizacja wyjasnia réznice pomiedzy nieobowigzkowymi / dodatkowymi danymi poréwnawczymi oraz danymi
porownawczymi w minimalnym zakresie. Minimalny zakres zazwyczaj obejmuje dane za poprzedni rok obrotowy.

MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate
Nowelizacja stanowi, iz wieksze czesci zapasowe oraz sprzet serwisujacy, mieszczace sie w zakresie definicji rzeczowych
aktywow trwatych (gruntéw, budynkdw i urzadzen), nie powinny by¢ klasyfikowane jako zapasy.

MSR 32 Instrumenty finansowe: ujawnianie
Nowelizacja wprowadza zasade, zgodnie z ktérg podatek dochodowy oraz udziaty w zysku dystrybuowane wtascicielom
powinny by¢ wykazywane zgodnie z MSR 12 Podatek dochodowy.

MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa

Nowelizacja harmonizuje wymagany zakres danych, ktére jednostki powinny ujawnia¢ w rédrocznym sprawozdaniu
finansowym, dotyczacych tgcznych aktywodw segmentu, z wymogami dotyczacymi tacznych pasywdw segmentu a takze
zapewnia spojnos¢ informacji w srodrocznym i zwyczajnym sprawozdaniu finansowym.

2.4. Szacunki

Proces sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
wymaga od kierownictwa przyjecia zatozen i dokonania szacunkéw, majacych wptyw na ujawniane wartosci aktywéw

i pasywow na dzien bilansowy oraz publikowanie informacji dotyczacych aktywow warunkowych i zobowigzan warunkowych,
a takze wartosci przychodow i kosztéw w roku obrotowym. Wartosci rzeczywiste moga rézni¢ sie od tych szacunkow. Opis
kluczowych zatozen stosowanych przy istotnych oszacowaniach podano w odpowiednich notach informacji dodatkowej.

2.5. Przychody ze sprzedazy
Grupa wykazuje przychody z dostaw energii elektrycznej i ustug powigzanych w oparciu o warunki umowne. Ewentualne
réznice pomiedzy ilosciami umownymi a faktycznymi dostawami sa rozliczane za posrednictwem operatora rynku.

Przychody sa ujmowane w momencie, kiedy staje sie prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane
z dang transakcja oraz gdy kwote przychoddw mozna w wiarygodny sposob okresli¢. Przychody sg rozpoznawane
po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug oraz ewentualne rabaty.

Przychody ze sprzedazy aktywéw sg ujmowane w momencie dostawy oraz gdy znaczace ryzyko lub korzysci wynikajace
z prawa wiasnosci aktywow zostaty przekazane nabywecy.

Przychody z ustug sg rozpoznawane w momencie swiadczenia ustug stronie trzeciej.

Optaty przytgczeniowe oraz powigzane ptatnosci za pobdr mocy i zmiany trasy linii od uzytkownikéw koncowych sa
wykazywane w przychodach w okresie, w ktérym zostaty pobrane.
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2.6. Niezafakturowane dostawy energii elektrycznej

Zmiana stanu niezafakturowanej energii elektrycznej okreslana jest co miesiac w drodze oszacowania. Oszacowanie
miesiecznej zmiany wolumenu niezafakturowanej energii elektrycznej opiera sie na dostawach energii elektrycznej w danym
miesigcu po odliczeniu rzeczywiscie zafakturowanych kwot i oszacowaniu strat w sieci dystrybucyjnej. Oszacowanie weryfikowane
jest przy pomocy obliczen bazujgcych na projekcji zuzycia na podstawie danych historycznych dla poszczegdlnych punktéow
odbiorczych. Saldo koncowe niezafakturowanej energii elektrycznej wykazywane jest netto w bilansie po odliczeniu zaliczek
otrzymanych od klientow, w wierszu ,Naleznosci krétkoterminowe, netto” lub ,,Zobowigzania handlowe oraz inne“.

2.7. Koszty paliwa

Koszty paliwa sa wykazywane w momencie jego zuzycia. Koszty paliwa obejmujg takze amortyzacje paliwa jadrowego. Amortyzacja
paliwa jgdrowego zaliczona w koszty wyniosta w latach 2012 i 2011 odpowiednio 2 787 min CZK oraz 3 225 mIn CZK.
Amortyzacja paliwa jadrowego obejmuje zawigzane rezerwy na tymczasowe sktadowanie wypalonego paliwa jadrowego

w wysokosci okreslonej odpowiednio do ilosci paliwa zuzytego w danym roku obrotowym (patrz nota 18). W 2012 i 2011 r.
koszty te wynosity odpowiednio 241 min CZK i 463 min CZK.

2.8. Odsetki

Grupa kapitalizuje w cenach nabycia aktywdw trwatych wszystkie koszty odsetek zaptaconych w zwigzku z dziatalnoscig
inwestycyjna, ktérych mozna byto uniknag, jesli dziatalnos¢ inwestycyjna nie bytaby prowadzona. Kapitalizacja odsetek dotyczy
tylko aktywow, w przypadku ktérych budowa lub proces nabycia trwa przez dtuzszy okres czasu. W 2012 i 2011 r. koszty
skapitalizowanych odsetek wyniosty odpowiednio 3 616 min CZK oraz 2 893 mIn CZK, natomiast stopa kapitalizacji odsetek
wynosita w tych latach odpowiednio 4,5 % oraz 4,4 %.

2.9. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o umorzenie oraz wszelkie odpisy
aktualizujgce. Koszt nabycia rzeczowych aktywéw trwatych obejmuje ich cene nabycia oraz powigzane koszty materiatow,
robocizny oraz finansowania kredytowego wykorzystywanego w ramach inwestycji. Koszt nabycia obejmuje rowniez
szacunkowy koszt rozbiérki i usuniecia sktadnika rzeczowych aktywow w zakresie okreslonym przez standard rachunkowosci
MSR 37 - Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe. Dotacje rzadowe otrzymane do celéw nabycia okreslonych
pozycji rzeczowych aktywow trwatych obnizajg koszt ich nabycia.

Koszty remontow, konserwaciji i wymiany drobnych sktadnikow majatku sa ksiegowane w ciezar kosztow remontow

i konserwacji w okresie ksiggowym, w ktorym zostaty wykonane odpowiednie prace. Koszty poniesione w celu zwiekszenia
wartosci aktywow sa aktywowane. W chwili sprzedazy lub wycofania z uzytku sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub jego
czesci koszt nabycia oraz stosowna amortyzacja tego sktadnika zostaja wyksiegowane z bilansu. Wszelkie zwigzane z tym zyski
lub straty sg wykazywane w ramach wyniku gospodarczego.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci
ktéregos ze sktadnikow aktywow. Jesli takie przestanki zachodza, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej
rzeczowych aktywow trwatych w celu okreslenia, czy nie jest ona nizsza od wartosci rezydualnej tych aktywéw. Ustalona utrata
wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych jest wykazywana bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego w pozycji ,Pozostate
koszty operacyjne®.

Na dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujgce na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty
wartosci sktadnika aktywow w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujgcy. Jezeli takie
przestanki wystgpity, Grupa ustala wartos$¢ odzyskiwalng danych sktadnikow aktywow. Wczesniej ujeta utrata wartosci
wykazywana jest w kosztach tylko w przypadku zmiany zatozen, na podstawie ktérych przy ostatnim zaksiegowaniu utraty
wartosci dokonano oszacowania wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywéw trwatych. W takim przypadku wartos¢ rezydualna
sktadnika aktywoéw obejmujgca odpis aktualizujacy zostaje zwigkszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartosci
odzyskiwalnej. Ustalona wartos¢ rezydualna sktadnika aktywow nie moze by¢ wieksza, niz wynositaby jego aktualna wartos¢
pomniejszona o amortyzacje, gdyby w przesztosci nie dokonywano zadnych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.
Wyksiegowanie wczesniej dokonanego odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci wykazywane jest bezposrednio

w ramach wyniku gospodarczego w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne®.
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Grupa dokonuje amortyzacji kosztu nabycia pomniejszonego o warto$¢ rezydualng sktadnika rzeczowych aktywow trwatych
rownomiernie w catym okresie przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci odpowiedniego sktadnika aktywoéw. Kazdy sktadnik
rzeczowych aktywow trwatych, ktory jest istotny w stosunku do catkowitej wartosci aktywa, podlega ewidencji i amortyzowany
jest samodzielnie. Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywodw rzeczowych okreslono nastepujgco:

Okres zywotnosci (w latach)

Budynki i budowle 20-50
Maszyny, przyrzady i sprzet 4-25
Srodki transportu 8-25
Meble i wyposazenie 8-15

Okresy amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikow aktywow oraz metody amortyzacji sa corocznie analizowane
i w przypadku potrzeby odpowiednio korygowane.

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych w latach 2012 i 2011 wynosita odpowiednio 25 955 min CZK oraz 24 383 min CZK,
co byto rownoznaczne ze $rednig stopg amortyzacji odpowiednio 4,1 % i 4,2 %.

2.10. Paliwo jadrowe
Paliwo jadrowe jest wykazywane jako sktadnik rzeczowych aktywdw trwatych wedtug ceny nabycia, po pomniejszeniu
o skumulowang amortyzacje. Amortyzacja paliwa jgdrowego w reaktorze jest okreslana na podstawie ilosci wyprodukowanej energii.

2.11. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug kosztu nabycia, obejmujgcego cene nabycia oraz koszty poniesione
w zwigzku z ich nabyciem. Ich amortyzacja odbywa sie rownomiernie przez przewidywany okres uzytkowania wynoszacy
od 3 do 25 lat. Okresy amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikéw aktywédw oraz metody amortyzacji sg corocznie
analizowane i w przypadku potrzeby odpowiednio korygowane.

Na dzien bilansowy Grupa ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci sktadnikéw
wartosci niematerialnych i prawnych (wartos¢ firmy — patrz nota 2.12). Wartos¢ rezydualna sktadnikéw wartosci niematerialnych
i prawnych nieudostepnionych jeszcze do uzytkowania corocznie jest poddawana weryfikacji pod katem utraty wartosci,
niezaleznie od wystapienia przestanek wskazujacych na to, ze utrata wartosci mogta nastgpic¢. Ustalona utrata wartosci
sktadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych jest wykazywana bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego w pozycji
,Pozostate koszty operacyjne*.

Na dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty
wartosci sktadnika aktywow, za wyjatkiem wartosci firmy, w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢
odpis aktualizujacy. Jezeli takie przestanki wystapity, Grupa ustala warto$¢ odzyskiwalng odpowiednich sktadnikow aktywow.
Woczesniej ujeta utrata wartosci wykazywana jest w kosztach tylko w przypadku zmiany zatozen, na podstawie ktorych

przy ostatnim zaksiegowaniu utraty wartosci dokonano oszacowania wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywodw trwatych.

W takim przypadku warto$¢ rezydualna sktadnika aktywdw obejmujaca odpis aktualizujgcy zostaje zwiekszona zgodnie

z nowym oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej. Nowo ustalona warto$¢ rezydualna sktadnika aktywéw nie moze by¢ wieksza,
niz wynositaby jego aktualna warto$¢ pomniejszona o amortyzacje, gdyby w przeszitosci nie dokonywano zadnych odpiséw
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczesniej dokonanego odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci
wykazywane jest bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

2.12. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy jest poczatkowo ujmowana jako réznica miedzy zaptacong kwotg podwyzszong o warto$¢ wszystkich
ewentualnych udziatéw niekontrolujgcych a wartoscia netto nabytych mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i przejetych
zobowiagzan (patrz nota 2.2). Wartos¢ firmy powstajaca w momencie nabycia jednostek zaleznych jest ujeta w wartosciach
niematerialnych i prawnych. Warto$¢ firmy z tytutu nabycia jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsigbiorstw jest ujeta

w bilansie jako czes$¢ pozycji ,Papiery wartosciowe wyceniane metoda praw wtasnosci®. Po poczatkowym ujeciu wartosc¢ firmy
wykazywana jest wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.
Wykazywana warto$¢ firmy poddawana jest weryfikacji pod katem utraty wartosci. Test na utrate warto$ci przeprowadza sig raz
na rok lub czesciej w przypadku wystgpienia przestanek wskazujacych na to, ze utrata warto$ci mogta nastgpic.

Na dzien akwizycji wartos¢ firmy jest alokowana do kazdej z jednostek gospodarczych, ktére prawdopodobnie beda mogty
korzystac z synergii wynikajacych z akwizycji. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy ustala sie poprzez oszacowanie
wartosci odzyskiwalnej jednostek gospodarczych, do ktérych zostata alokowana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy wartos¢
odzyskiwalna jednostki gospodarczej jest nizsza od jej wartosci bilansowej, dokonuje sie odpisu aktualizujacego z tytutu

utraty wartosci. W przypadku sprzedazy czesci jednostki gospodarczej, do ktorej alokowano wartosc firmy, rezydualna warto$é
firmy zwigzana ze sprzedanymi aktywami zostaje wigczona do zysku lub straty ze sprzedazy. W takich okolicznosciach

wartos¢ firmy do wyksiegowania ustalana jest na podstawie stosunku wartosci sprzedanej czesci jednostki gospodarczej

do wartosci czesci pozostajacej w posiadaniu Grupy.
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2.13. Uprawnienia emisyjne

Uprawnienie do emisji gazéw cieplarnianych (dalej ,uprawnienie emisyjne“) stanowi prawo wiasciciela urzadzen, ktore emituja
gazy cieplarniane, do emisji w danym roku kalendarzowym réwnowartosci jednej tony dwutlenku wegla. W oparciu o Krajowy
Plan Rozdziatu Uprawnien w 2012 i 2011 r. niektdre spotki Grupy, eksploatujace urzadzenia tego typu, otrzymaty bezptatnie
pewng liczbe uprawnien emisyjnych na dany okres. Spotki te sa odpowiedzialne za okreslenie i zgtoszenie ilosci gazéw
cieplarnianych, wytworzonych w kazdym roku kalendarzowym przez ich urzadzenia, przy czym dane te musza zosta¢
zweryfikowane przez autoryzowany podmiot.

Najpozniej do 30 kwietnia kolejnego roku kalendarzowego spotki te sg zobowigzane przedstawi¢ do umorzenia okreslong
liczbe uprawnien odpowiednio do rzeczywistego wolumenu emisji gazéw cieplarnianych w poprzednim roku kalendarzowym.
Jesli spotka nie przedstawi do umorzenia odpowiedniej liczby uprawnien emisyjnych w wyznaczonym terminie, podlega karze
w wysokosci 100 EUR za rownowarto$¢ 1 tony CO,.

W wykazach finansowych przyznane uprawnienia emisyjne wykazane sg wedtug wartosci nominalnej, ktéra jest zerowa.

Od 2011 r. w Republice Czeskiej uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych bezptatnie przyznawane podatnikom
eksploatujacym urzadzenia do produkcji energii elektrycznej okreslone w ustawie obcigzone sga podatkiem od darowizn.

W wyniku tego otrzymane uprawnienia emisyjne, ktore obciazone sg podatkiem od darowizn, wyceniane sg do rownowartosci
odpowiedniego podatku od darowizn w momencie ich przyznania. Zakupione uprawnienia sg wyceniane wedtug ceny nabycia
(za wyjatkiem uprawnien przeznaczonych do obrotu). Uprawnienia emisyjne nabyte w ramach akwizycji jednostek zaleznych sg
poczatkowo ujmowane wedtug ich wartosci rynkowej na dziehn nabycia przedsigbiorstwa, a nastepnie sg traktowane podobnie
jako zakupione uprawnienia emisyjne. Grupa ponadto tworzy rezerwe na pokrycie rzeczywistych emisji, ktéra jest wykazywana
po koszcie nabycia przyznanych i zakupionych uprawnien i kredytow emisyjnych, a dla pozostatych uprawnien i kredytow

po ich cenie rynkowej obowigzujacej w dniu bilansowym. Wartos¢ podatku od darowizn z uprawnien emisyjnych wyrazona jako
koszt zwigzany z tworzeniem rezerwy, ewentualng sprzedaza uprawnien emisyjnych lub ich umorzeniem w rejestrze wykazywana
jest w rachunku zyskow i strat w ramach pozycji ,Pozostate koszty i przychody finansowe, netto*.

Grupa kupuje takze uprawnienia emisyjne do celéw handlowych. Portfel uprawnien emisyjnych przeznaczonych do obrotu jest
wykazywany wedtug wartosci godziwej na dzien bilansowy, przy czym zmiany warto$ci godziwej ujmowane sg w ramach
wyniku gospodarczego.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpic utrata
wartosci uprawnien emisyjnych. W przypadku wystapienia takich przestanek Grupa analizuje wartosci odzyskiwalne jednostek
gospodarczych, ktorym przyznane zostaty uprawnienia emisyjne, w celu okreslenia, czy wartosci te nie sa nizsze od ich wartosci
rezydualnej. Wszelkie zidentyfikowane utraty wartosci uprawnien emisyjnych sg wykazywane bezposrednio w ramach wyniku
gospodarczego w pozycji ,Uprawnienia emisyjne, netto”.

Umowy dotyczace sprzedazy i pdzniejszego odkupu uprawnien emisyjnych wykazywane sg jako pozyczki zabezpieczone.

Swapy dotyczace uprawnien emisyjnych (EUA) oraz poswiadczonych redukcji emisji (CER) lub kredytéw emisyjnych w okresie
od dnia zawarcia transakcji do dnia jej rozliczenia ujmowane sg jako instrumenty pochodne. Swapy wyceniane sg do wartosci
godziwej, za$ wszelkie zmiany wartoéci godziwej wykazywane sa w rachunku zyskow i strat. Srodki pieniezne otrzymane

przed dniem rozliczenia swapu EUA/CER wykazywane sa jako kompensacja zaksiegowanej wartosci godziwej swapu. Réznica
miedzy suma otrzymanej gotéwki i wartoscig godziwa jednostek CER po jednej stronie oraz wartoscig bilansowg oddanych
jednostek EUA i wartoscia godziwag swapu EUA/CER po drugiej stronie wykazywana jest w chwili rozliczenia swapu EUA i CER
jako zysk lub strata.

2.14. Inwestycje finansowe

Inwestycje finansowe sg klasyfikowane wedtug nastepujacych kategorii: utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty,
pozyczki i naleznosci, przeznaczone do obrotu i dostgpne do sprzedazy. Aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym

do ustalenia terminie ptatnosci oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwos¢ utrzymac

w posiadaniu do tego czasu, sg klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (za wyjatkiem
udzielonych pozyczek i wierzytelnosci pochodzacych od Grupy). Kredyty, pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw
pochodnych aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym do ustalenia terminie ptatnosci, ktére nie sg notowane na aktywnym
rynku. Inwestycje finansowe nabyte zasadniczo w celu wygenerowania zysku z krotkoterminowych wahan cen sa klasyfikowane
jako przeznaczone do obrotu. Wszelkie inne inwestycje finansowe (za wyjatkiem udzielonych pozyczek i innych naleznosci
pochodzacych od Grupy), sa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy.
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Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty i inne naleznosci sg ujete w aktywach trwatych, chyba ze ich termin
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu zaliczane sg
do aktywow obrotowych. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zaliczane sa do aktywéw obrotowych, jezeli Grupa
zamierza je zby¢ w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Wszelkie zakupy i sprzedaz aktywéw finansowych sg ujmowane na dzien rozliczenia transakcji.

Inwestycje finansowe sg poczatkowo wyceniane do wartosci godziwej, do ktérej dodaje sie koszty transakcji, ktére mozna im
bezposrednio przypisac. Aktywa finansowe, ktére nie sg wyceniane do wartosci godziwej, ujmowane sg w wyniku gospodarczym.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu sa wyceniane przez Grupe
do wartosci godziwej, ktérg okresla sie na podstawie notowan rynkowych na dzien bilansowy.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy wykazywane sg w samodzielnej pozycji
sprawozdania z catkowitych dochodoéw, dopdki nie zostana sprzedane lub zbyte w inny sposob albo nie nastgpi trwata utrata
wartosci tych aktywow. Udziatowe papiery wartosciowe, nieposiadajgce notowan rynkowych, ktére sklasyfikowano jako aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy i ktorych wartosci godziwej nie mozna w wiarygodny sposob okresli¢, wycenia sie wedtug
kosztu ich nabycia.

Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sie oceny, czy nie wystgpity obiektywne przestanki wskazujace na utrate wartosci tych
inwestycji. W przypadku udziatowych papieréw wartosciowych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy obiektywna
przestanka utraty wartosci jest istotny lub dtugotrwaty spadek wartos$ci godziwej ponizej ich ceny nabycia. ,Istotno$¢” oceniana
jest w stosunku do pierwotnej ceny nabycia, natychmiast ,dtugotrwato$c¢” wedtug okresu, w ktdrym warto$¢ godziwa spadta
ponizej pierwotnej ceny nabycia. Jezeli takie przestanki istnieja, skumulowana strata zdefiniowana jako réznica miedzy cena
nabycia a aktualng warto$cig godziwa po odliczeniu straty z tytutu utraty wartosci tej inwestycji, ktéra zostata zaksiegowana

w kosztach juz wczesniej, zostaje wyjeta z pozostatych catkowitych dochodoéw i zaksiegowana w kosztach. Strat z tytutu utraty
wartosci udziatowych papieréw wartoéciowych nie mozna anulowac za posrednictwem rachunku zyskéw i strat. Wzrost warto$ci
godziwej udziatowych papieréw wartosciowych nastepujgcy po zaksiegowaniu straty z tytutu utraty wartosci wykazywany jest
bezposrednio w pozostatych dochodach catkowitych. W przypadku instrumentdw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepne
do sprzedazy kwota zaksiegowana z tytutu utraty wartosci réwna sie skumulowanej stracie, ktéra jest okreslona jako réznica
miedzy wartoscig rezydualng a aktualng warto$cig godziwag, po odliczeniu straty z tytutu utraty wartosci tej inwestyciji, ktéra
zostata wykazana w kosztach juz wczesniej. Jezeli w ktoryms z pdzniejszych okreséw ksiegowych warto$¢ instrumentu
dtuznego wzros$nie, a wzrost ten pozostaje w obiektywnym zwiazku z wydarzeniem, ktére nastgpito dopiero po zaksiegowaniu
straty z tytutu utraty wartosci, strata podlega anulaciji, co znajduje odzwierciedlenie w wyniku gospodarczym.

W przypadku aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Grupa weryfikuje, czy jest w stanie i ma zamiar zrealizowac ich
sprzedaz w bliskiej przysztosci. Jezeli Grupa nie moze prowadzi¢ obrotu tymi aktywami finansowymi, poniewaz nie istnieje
aktywny rynek, a kierownictwo zmienito swoje zamiary i nie planuje sprzedazy tych aktywow w bliskiej przysztosci, w pewnych
okolicznosciach Grupa ma mozliwos¢ zmiany ich klasyfikacji. Przeniesienie do kategorii kredytow i innych naleznosci jest
dozwolone, jezeli sktadnik aktywow finansowych miesci sie w zakresie definicji kredytdéw i innych naleznosci a jednostka ma
zdolnos¢ i zamiar trzymania tego sktadnika aktywéw w posiadaniu w bliskiej przysztosci lub do terminu zapadalnosci.
Przeniesienie do kategorii inwestycji finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci jest dozwolone tylko w przypadku,
kiedy jednostka ma zamiar i zdoInos¢ ich trzymania az do terminu zapadalnosci.

Zmiany wartosci godziwych inwestycji finansowych przeznaczonych do obrotu wykazywane sg w pozycji ,Pozostate koszty
i przychody finansowe, netto*.

Inwestycje finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz kredyty i inne naleznosci sg wyceniane do wartosci
rezydualnej przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

2.15. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmuja gotowke, rachunki biezace w bankach oraz krétkoterminowe lokaty
finansowe o okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w walutach
obcych sa przeliczane na korony czeskie wedtug kurséw obowigzujacych na dzien bilansowy.

2.16. Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe wykazywane w ramach dtugoterminowych aktywéw finansowych jako érodki

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (patrz nota 4), ktérych wykorzystanie dotyczy¢ moze wytacznie rekultywacji terenow
gorniczych i sktadowisk odpadodw, finansowania zobowigzan z tytutu wycofania z eksploatacji urzadzen jadrowych; w pozycije te
wchodza takze gwarancyjne depozyty gotdwkowe przekazane stronom transakcji typu swap. Klasyfikacji tych aktywéw jako
dtugoterminowych dokonuje sie w oparciu o planowany termin postawienia tych srodkéw do dyspozycji Grupy.
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2.17. Naleznosci, zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe
Naleznosci sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci nominalnej a nastepnie pomniejszane o ewentualne odpisy aktualizujace.

Zobowigzania sg wykazywane wedtug wartosci nominalnej, koszty przysztych okreséw ujmowane sg wedtug szacowane;j
wysokosci przysztej ptatnosci.

2.18. Materialy oraz pozostate zapasy

Materiaty oraz pozostate zapasy obejmujg gtownie materiaty oraz czesci zapasowe do napraw i konserwacji rzeczowych
Srodkéw trwatych. Ich wartosé wykazywana jest wedtug cen nabycia, okreslanych metodg wazonej sredniej arytmetyczne;j.
Materiaty natomiast wykazane sg w zapasach w chwili zakupu, a nastepnie zaliczone w koszty lub skapitalizowane w wartosci
aktywow trwatych w chwili wykorzystania. W przypadku zidentyfikowania niepotrzebnych zapaséw Grupa dokonuje odpisu
aktualizujacego w ramach kosztéw. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw wynosity odpowiednio
355 mIn CZK i 437 min CZK.

2.19. Zapasy paliw kopalnianych
Zapasy paliw kopalnianych sa wykazywane wedtug rzeczywistych kosztéw nabycia, okreslonych na podstawie wazonej Sredniej
arytmetyczne;.

2.20. Instrumenty pochodne

Grupa korzysta z pochodnych instrumentow finansowych, takich jak kontrakty zamiany stop procentowych (swapy) oraz kontrakty
walutowe, w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych i kurséw walutowych.
Instrumenty pochodne sg wyceniane do wartosci godziwej. Sposodb ksiegowania zyskéw lub strat z wyceny instrumentéw
pochodnych do wartosci godziwej zalezny jest od tego, czy dany instrument pochodny zostat sklasyfikowany jako
zabezpieczajgcy oraz od charakteru zabezpieczanej pozycji.

Dla celéw rachunkowosci zabezpieczenh operacje zabezpieczajace klasyfikowane sg jako zabezpieczenia wartosci godziwe;j
wtedy, kiedy maja chroni¢ przez ryzykiem zmiany wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania wykazanego

w bilansie, lub jako zabezpieczenia przeptywow finansowych, jezeli sg wykorzystywane jako zabezpieczenie Spotki

przed ryzykiem zmiany przeptywoéw finansowych, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu sktadnikowi aktywow lub zobowigzaniu
lub wysoce prawdopodobnej przysztej transakcji.

W momencie rozpoczecia transakcji Grupa opracowuje dokumentacje powigzania pomiedzy pozycjami zabezpieczanymi
a instrumentami zabezpieczajacymi, jak rowniez celdw oraz strategii zarzadzania ryzykiem dla réznych transakcji
zabezpieczajgcych. Grupa dokumentuje od poczatku zabezpieczenia oraz na biezgco efektywnos¢ instrumentu
zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywow
pienieznych zwigzanych z zabezpieczanymi pozycjami.

a. Zabezpieczenia wartosci godziwe;j

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w kosztach
lub przychodach, razem z odpowiednig zmiang wartosci godziwej zabezpieczonego sktadnika aktywow lub zobowigzania
zwiazanag z ryzykiem bedgcym przedmiotem zabezpieczenia. Jesli korekta wartosci bilansowej zabezpieczonej pozycji dotyczy
instrumentu finansowego dtuznego, korekta ta jest amortyzowana stopniowo w ramach wyniku gospodarczego przez okres
pozostajgcy do terminu zapadalnosci takiego instrumentu finansowego.

b. Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenia oczekiwanych przeptywow pienieznych sg
poczatkowo ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach. Zysk lub strata przypadajaca na nieefektywna czesc¢ jest
wykazywana w ramach wyniku gospodarczego.

Kwoty naroste w kapitale wtasnym sg przenoszone do wyniku gospodarczego w okresie, w ktorym zaksiegowano koszty lub
przychody zwiazane z zabezpieczonymi pozycjami.

Jesli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany lub gdy zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, skumulowany zysk lub strata istniejgce w kapitale wiasnym pozostaja tam do momentu sfinalizowania
oczekiwanej transakcji, a nastepnie sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Jezeli sfinalizowanie oczekiwanej transakcji
przestato by¢ prawdopodobne, skumulowany zysk lub strata, ktére pierwotnie wykazano w pozostatych catkowitych
dochodach, przenoszone sg do wyniku gospodarczego.

c. Inne instrumenty pochodne
Niektore instrumenty pochodne nie spetniaja wymogdw rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej takich
instrumentéw pochodnych sg ujmowane bezposrednio w wyniku gospodarczym.
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2.21. Kontrakty towarowe

Zgodnie z MSR 39, niektore umowy handlowe na dostawy towardw traktowane sg jako instrumenty finansowe i wykazywane
wedtug tego standardu. Wiekszos¢ umow zakupu i sprzedazy towaréw zawieranych przez Grupe przewiduje fizyczng dostawe
towarow w ilosci przeznaczonej do zuzycia lub sprzedazy w ramach zwyktej dziatalnosci Grupy. Umowy takie sa wigc
wytgczone z zakresu MSR 39.

W szczegodlnosci transakcje zakupu i sprzedazy z odroczonym terminem realizacji (forward), dotyczace fizycznej dostawy

energii, sg uznawane za lezace poza zakresem MSR 39, kiedy dany kontrakt zostat zawarty w ramach zwyktej dziatalnosci

operacyjnej Grupy. To obowigzuje w przypadku spetnienia wszystkich wymienionych ponizej warunkow:

- w ramach kontraktu ma miejsce fizyczna dostawa towaru,

- ilosci zakupione lub sprzedane w ramach kontraktu odpowiadaja potrzebom operacyjnym Grupy;,

- kontrakt nie moze by¢ uznany za sprzedana opcje wedtug definicji standardu MSR 39. W specyficznym przypadku
kontraktow na sprzedaz energii elektrycznej kontrakt zasadniczo jest rownowazny z obowiazkiem przysztej sprzedazy
(forward) lub moze by¢ uznany za sprzedaz mocy produkcyjnych.

Grupa uznaje, ze transakcje zawierane w celu zbilansowania wolumenu zakupow i sprzedazy energii elektrycznej sa czescia jej
zwyktej dziatalnosci jako zintegrowanego koncernu energetycznego i w zwigzku z tym nie mieszcza sie w zakresie MSR 39.

Kontrakty towarowe, mieszczace sie w ramach MSR 39, sg wyceniane do wartosci godziwej, natomiast zmiany wartosci
godziwej wykazane sg w ramach wyniku gospodarczego. Grupa wykazuje przychody i koszty zwigzane z obrotem energig
elektryczng i innymi towarami w ramach pozycji wykazu zyskéw i strat ,Przychody i koszty z transakcji instrumentami
pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto*.

2.22, Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest zgodnie z przepisami podatkowymi krajéw, w ktérych spétki Grupy CEZ maja swe siedziby,

a podstawag do obliczen jest wynik gospodarczy spotki okreslony zgodnie z krajowymi przepisami w zakresie rachunkowosci,
skorygowany o koszty, ktére nie sg uwazane za koszty uzyskania przychodow, w danej chwili lub ogdlnie, oraz przychody
niepodlegajace opodatkowaniu. Podatek dochodowy jest obliczany na zasadzie indywidualnej dla kazdej spotki nalezace;j

do Grupy, poniewaz czeskie prawo podatkowe nie zezwala na sktadanie skonsolidowanych zeznan podatkowych do celéw
podatku dochodowego od 0séb prawnych. W przypadku spotek majacych siedzibe w Republice Czeskiej biezacy podatek
dochodowy obliczono na dzien 31.12.2012 i 2011 r., w oparciu o czeskie przepisy rachunkowosci, na podstawie zysku

przed opodatkowaniem skorygowanego o niektdre pozycje, ktdre nie stanowiag kosztu uzyskania przychodow lub przychodéw
podlegajacych opodatkowaniu. Stawka podatku wynosita 19 %. W 2013 r. i w nastepnych latach stawka ta wynosita bedzie 19 %.

Podatek odroczony obliczany jest przy uzyciu metody zobowigzan bilansowych. Podatek odroczony obliczany jest na podstawie
tymczasowych réznic pomiedzy wyceng bilansowa a wyceng do celdow okreslenia podstawy podatku dochodowego. Podatek
odroczony jest obliczany z zastosowaniem stawek i przepiséw podatkowych zatwierdzonych na dzien bilansowy, co do ktérych
mozna oczekiwac, ze beda obowigzywaty w momencie realizacji stosownego sktadnika aktywow lub zobowiazania z tytutu
podatku odroczonego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg bez wzgledu na moment, w ktérym roznice przejsciowe
prawdopodobnie przestang istnie¢. Aktywa lub zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlegaja
dyskontowaniu. Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane w sytuacji, kiedy jest prawdopodobne, ze spotka

w przysziosci wypracuje dostateczny zysk podlegajgcy opodatkowaniu, w poczet ktérego bedzie mogta je zaliczy¢. Odroczone

zobowigzania podatkowe sg ujmowane w przypadku wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, za wyjgtkiem:

- sytuacji, gdy odroczone zobowigzanie podatkowe wynika z poczatkowego ujecia wartosci firmy lub aktywdw i zobowigzan
w zwiagzku z transakcja, ktéra nie stanowi potgczenia jednostek gospodarczych, a w momencie transakcji nie wptywa ani
na wynik gospodarczy ani na zysk podlegajacy opodatkowaniu lub strate podatkows, lub

- w przypadku dodatnich réznic przejéciowych, wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych, gdy terminy odwracania
sie réznic przejsciowych podlegaja kontroli jednostki dominujgcej i gdy prawdopodobne jest, ze w dajgcej sie przewidzieé¢
przysztosci réznice przejéciowe nie przestang istniec.

Wartos¢ bilansowa aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu
obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiagniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktdre powstaty w réoznych spétkach objetych
konsolidacja, nie sa wzajemnie kompensowane w bilansie.

Podatek biezacy i odroczony jest ujmowany bezposrednio w kapitale wiasnym, jesli podatek dotyczy pozycji ujmowanych
w ciezar lub na dobro kapitatu wiasnego, w tym samym lub innym okresie podatkowym.

Zmiany w zakresie podatku odroczonego z tytutu zmian stawek podatkowych wykazywane sg w ramach wyniku
gospodarczego, za wyjatkiem pozycji, ktére w tym samym lub innym okresie podatkowym wykazywane sg bezposrednio
w ciezar lub na dobro kapitatu wtasnego. Dla tych pozycji rowniez zmiany ujmowane sa w kapitale wiasnym.
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2.23. Zadtuzenie diugoterminowe

Zadtuzenie jest poczatkowo ujmowane w kwocie otrzymanych wptywdw z emisji po odjeciu kosztow transakcji. Nastepnie
wykazywane jest wedtug wartosci rezydualnej okreslanej przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Rdznica miedzy wartoscia
nominalng zadtuzenia a jego pierwszg wyceng w czasie istnienia kredytu wykazywana jest w wyniku gospodarczym w ramach
odsetek zaptaconych.

Koszty transakcji obejmuja wynagrodzenia konsultantéw, posrednikéw i maklerow oraz optaty natozone przez organy
regulacyjne i gietdy papierow wartosciowych.

Przy wycenie zobowigzan dtugoterminowych zabezpieczonych przed zmianami warto$ci godziwej przy pomocy instrumentow
pochodnych dokonuje sie korekt uwzgledniajacych zmiany wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej tych zobowigzan
ujmowane sg w ramach wyniku gospodarczego i wykazywane w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate przychody

i koszty finansowe, netto®. Wartos¢ bilansowa zabezpieczonego zadtuzenia diugoterminowego po korekcji wyceny jest
wykazywana w ramach wyniku gospodarczego przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;.

2.24. Rezerwy jadrowe

Grupa zawiazuje rezerwy na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych, na koszty tymczasowego sktadowania wypalonego
paliwa jadrowego oraz innych odpadow radioaktywnych oraz rezerwe na finansowanie trwatego sktadowania

wypalonego paliwa jadrowego oraz napromieniowanych czesci reaktorow (patrz nota 18).

Zawigzane rezerwy opierajg sie o najlepsze szacunki kosztéw wykonania obecnie istniejacego zobowigzania na dzien bilansowy.
Takie wartosci szacunkowe, bazujgce na cenach biezgcych na dzien bilansowy sg dyskontowane na dzien 31.12.2012 oraz
2011 r. przy uzyciu szacowanej dtugoterminowej realnej stopy oprocentowania w wysokosci odpowiednio 2,0 % i 2,5 % rocznie,
w celu uwzglednienia rozktadu wydatkéw w czasie. Pierwotny zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w wartosci sktadnikow
rzeczowych aktywow trwatych i nastepnie zamortyzowany w okresie uzytkowania elektrowni jadrowych. Co roku rezerwy sg
zwiekszane w celu odzwierciedlenia szacowanej stopy inflacji oraz realnej stopy procentowej. Koszty te ujmowane sg

w wykazie zyskéw i strat w ramach odsetek zaptaconych. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. wptyw inflacji szacowano odpowiednio
na 1,5 %i2,0 %.

Szacuje sie, iz po zakonczeniu produkcji energii w elektrowniach jagdrowych proces ich likwidacji potrwa jeszcze 50 lat

w przypadku elektrowni jgdrowej Temelin i 60 lat w przypadku elektrowni jadrowej Dukovany. Obecnie oczekuje sie, ze state
sktadowiska odpadow jgdrowych stang sie dostepne w 2065 r. a umieszczanie wypalonego paliwa jagdrowego w tych sktadowiskach
bedzie kontynuowane przez kolejne dziesiec¢ lat, mniej wiecej do 2075 r. Grupa dokonata najlepszych szacunkoéw potrzebnej
wysokosci rezerw jgdrowych, jednakze potencjalne zmiany w zakresie technologii, wymogow dotyczacych bezpieczenstwa

i ochrony srodowiska oraz ewentualne zmiany czasu realizacji tych dziatan mogag znaczaco wptyna¢ na ich rzeczywisty koszt,
powodujac istotne rozbieznosci w stosunku do obecnych zatozen przyjetych przez Grupe.

Zmiany oszacowan dotyczacych rezerw jgdrowych, wynikajace ze zmian oczekiwan dotyczacych wolumenu lub przebiegu
czasowego przeptywdw pienieznych potrzebnych do uregulowania tych zobowigzan oraz ze zmiany stopy dyskonta,
powiekszaja lub pomniejszajg wartos¢ bilansowa odpowiedniego sktadnika aktywow. Gdyby warto$¢ sktadnika aktywéw miata
by¢ ujemna, a wiec odliczona kwota przewyzszytaby wartos¢ danego sktadnika aktywdw, réznica zostaje zaksiegowana
bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego.

2.25. Rezerwy na likwidacje szkéd gorniczych oraz rekultywacje terenéw pogorniczych

Grupa zawiagzata rezerwe na zobowigzania z tytutu likwidacji kopaln i rewitalizacji terendéw zdegradowanych dziatalnoscig
wydobywcza (patrz nota 19). Wartos¢ rezerwy okreslana jest na podstawie najlepszych szacunkéw wydatkéw niezbednych
do uregulowania obecnie istniejgcych zobowigzan na dzien bilansowy. Takie warto$ci szacunkowe, bazujace na cenach
biezacych, na dzien 31.12.2012 oraz 2011 r. dyskontowane sg przy uzyciu szacowanej dtugoterminowe;j realnej stopy
procentowej w wysokosci odpowiednio 2,0 % i 2,5 % rocznie, w celu uwzglednienia rozktadu wydatkéow w czasie. Pierwotny
zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w ramach sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych i podlega amortyzaciji w catym
okresie uzytkowania kopalni. Co roku rezerwy sg korygowane w celu odzwierciedlenia szacowanej stopy inflacji oraz realnej
stopy procentowej. Koszty te ujmowane sg w wykazie zyskéw i strat w ramach odsetek zaptaconych. Na dzien 31.12.2012

i 2011 r. wptyw inflacji szacowano odpowiednio na 1,5 % i 2,0 %.

Zmiany dotyczace przysztych zobowigzan z tytutu rekultywacji terendw pogorniczych, wynikajace ze zmian oszacowan
dotyczacych wolumenu lub charakterystyki czasowej przeptywodw pienieznych potrzebnych do kompensacji tych zobowiazan
lub ze zmiany stopy dyskonta, powiekszajg lub pomniejszajg wartos¢ bilansowa odpowiedniego sktadnika aktywow. Gdyby
wartos¢ sktadnika aktywow miata by¢ ujemna, a wigc odliczona kwota przewyzszytaby warto$¢ danego sktadnika aktywow,
réznica zostaje zaksiegowana bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego.

2.26. Wyszukiwanie i wycena zasobéw mineralnych
W przypadku prowadzenia dziatalno$ci w zakresie wyszukiwania i wyceny zasobow mineralnych, wydatki z tym zwigzane
wykazywane sg w kosztach.
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2.27. Leasing

Okreslenie, czy dane porozumienie jest leasingiem lub obejmuje leasing, zalezy od istoty ekonomicznej transakcji, przy czym

nalezy oceni¢, czy realizacja zobowigzania wynikajacego z umowy zalezna jest od wykorzystania okreslonego sktadnika lub

skfadnikéw aktywow oraz czy na podstawie porozumienia nastepuje przeniesienie prawa do korzystania z danego sktadnika

aktywow. Weryfikacji przyjetej klasyfikacji umoéw pod wzgledem leasingu dokonuje sie jedynie w przypadku wystapienia jednej

z nastepujacych przestanek:

- nastepuje zmiana w warunkach umowy, za wyjatkiem jej odnowienia lub przedtuzenia,

— zostanie wykorzystana opcja odnowienia leasingu lub strony umowy uzgodnia jego przedtuzenie, chyba ze okres odnowienia
lub przedtuzenia zostat pierwotnie ujety w warunkach leasingu,

- nastgpi zmiana w zakresie tego, czy spetnienie zobowigzania uwarunkowane jest wykorzystaniem konkretnego sktadnika
aktywow,

- nastgpi istotna zmiana sktadnika aktywow.

W przypadku zmiany warunkéw umowy leasing wykazywany jest do lub od dnia takiej zmiany.

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na leasingobiorce zasadniczg czes¢ ryzyka i korzysci zwigzanych

z posiadaniem przedmiotu leasingu, sa kapitalizowane na poczatku leasingu wedtug wartosci godziwej przedmiotu leasingu
lub wedtug aktualnej wartosci minimalnych rat leasingowych, jezeli jest ona nizsza. Raty leasingowe sg dzielone pomiedzy
koszty finansowe a pomniejszenie zobowigzania leasingowego w celu osiagniecia statej stopy procentowej dla pozostatej
czesci zobowigzania. Koszty finansowe z tytutu leasingu sa ujmowane bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego.

Aktywa z tytutu leasingu finansowego sag kapitalizowane, amortyzacja odbywa sie w okresie ekonomicznej uzytecznosci
danego sktadnika aktywow. Jesli nie jest wystarczajaco prawdopodobne, ze leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci sktadnika
aktywow z koncem okresu leasingu, sktadnik aktywow zostaje w petni amortyzowany w okresie leasingu lub w okresie
ekonomicznej uzytecznosci, w zaleznosci od tego, ktory z tych okresow jest krotszy.

W przypadkach, kiedy leasingodawca zatrzymuje istotng czes¢ ryzyka i korzysci z tytutu posiadania przedmiotu leasingu,
leasing klasyfikowany jest jako operacyjny. Raty leasingu operacyjnego sa ujmowane jako koszt w rachunku zyskow i strat
wedtug metody liniowej w okresie obowigzywania umowy leasingu.

2.28. Akcje wiasne

Akcje wtasne sa ujete w bilansie jako pozycja pomniejszajgca kapitat wtasny. Nabycie akcji wtasnych jest wykazane

w zestawieniu zmian w kapitale wiasnym jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. W przypadku sprzedazy, emisji lub umorzenia
akcji wtasnych w rachunku zyskéw i strat nie sg wykazywane zadne zyski ani straty. Przychody z tego tytutu sg wykazywane

w wykazach finansowych bezposrednio jako zwiekszenie kapitatu wtasnego.

2.29. Opcje na akcje

Cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie otrzymali opcje na zakup akcji zwyktych spotki. Koszty zwigzane z programem
opcji na akcje sa obliczane w dniu podpisania stosownej umowy, na podstawie wartosci godziwej przyznanych opcji na akcje.
Jezeli przyznane opcje moga zosta¢ wykorzystane natychmiast, bez koniecznosci spetnienia dalszych warunkéw, adekwatny
koszt ujmowany jest w ramach wyniku gospodarczego za dany okres wedtug wartosci godziwej przyznanych opcji

w korespondencji z podwyzszeniem kapitatu wtasnego. W pozostatych przypadkach koszt okreslony na dzien podpisania
umowy opcji podlega roztozeniu w czasie na caty okres, przez ktéry beneficjent musi pracowac na rzecz Spotki lub Grupy,
aby uzyskac prawo do zrealizowania przyznanych opcji. Wykazany koszt uwzglednia oczekiwania dotyczace liczby opcji,

dla ktérych spetnione zostang odpowiednie warunki i beneficjenci uzyskajg prawo ich zrealizowania. W 2012 i 2011 r. koszty
personalne zwiazane z programem opcji ha zakup akcji wynosity odpowiednio 75 min CZK i 73 min CZK.
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2.30. Operacje w walutach obcych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w koronach czeskich (CZK). Korona czeska stanowi walute
funkcjonalna spdtki i jest uzywana takze do celéw sprawozdawczych. Kazdy podmiot Grupy okresla wiasng walute funkcjonalna,
poszczegodlne pozycje wykazow finansowych spoétek objetych konsolidacjg sg okreslone i wyrazone w tej wiasnie walucie.

Transakcje w walutach obcych sg przeliczane na odpowiednig walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego na dzien
dokonania transakcji. R6znice kursowe wynikajace z rozliczenia takich transakcji i przeliczenia aktywdw i pasywow, majacych
charakter pieniezny, denominowanych w walutach obcych, sg ujmowane w ramach wyniku gospodarczego, za wyjatkiem
przypadkéw, kiedy réznice kursowe powstajg w zwigzku z zobowigzaniem sklasyfikowanym jako efektywne zabezpieczenie
aktywow. Takie réznice z przeliczen kursowych sg wykazywane bezposrednio w kapitale wiasnym.

Rd&znice z przeliczen kursowych dtuznych papieréow wartosciowych oraz innych pienieznych aktywéw finansowych sa
ujmowane wedtug wartosci godziwej w pozycji ,Rdznice kursowe". Rdznice kursowe zwigzane z pozycjami niepienieznymi,
takimi jak udziatowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, sg wykazywane jako czes¢ zysku lub straty z wyceny.
Rdéznice kursowe z tytutu przeliczenia udziatowych papierow wartosciowych sklasyfikowanych jako aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy sg ujmowane w kapitale wiasnym.

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego w dniu bilansowym. Koszty
i przychody zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane wedtug srednich kurséw za dany rok. Roznice kursowe
wynikajace z tych przeliczeh wykazywane sg bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach. W chwili zbycia
zagranicznej jednostki skumulowane réznice kursowe sg przenoszone z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow i strat jako
sktadnik zysku lub straty ze sprzedazy udziatow w jednostkach zagranicznych.

Wartos¢ firmy oraz korekty wyceny zwigzane z akwizycjami jednostek zagranicznych sa ujmowane jako aktywa lub pasywa
nabytej jednostki wedtug kursu obowigzujgcego na dzien bilansowy.

W przeliczeniach aktywéw i pasywéw w walutach obcych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. Grupa zastosowata nastepujace kursy
wymiany:

2012r. 2011 r.
CZK za 1 EUR 25,140 25,800
CZK za 1 USD 19,055 19,940
CZKza 1 PLN 6,172 5,789
CZK za 1 BGN 12,854 13,191
CZK za 1 RON 5,658 5,969
CZK za 100 JPY 22,130 25,754
CZKza 1 TRY 10,670 10,550
CZK za 100 ALL 18,053 18,644

2.31. Aktywa sklasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy

Aktywa oraz zbywane grupy aktywéw sklasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy sa wyceniane do wartosci bilansowe;j
lub godziwej, w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest nizsza, oraz pomniejszane o koszty sprzedazy. Aktywa oraz grupy
aktywow sg klasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy, jezeli ich warto$é bilansowa zostaje zrealizowana poprzez
sprzedaz a nie poprzez uzytkowanie. Warunek ten uwaza sie za spetniony tylko w przypadku, kiedy sprzedaz jest wysoce
prawdopodobna a sktadnik aktywow lub ich grupa sg gotowe do natychmiastowej sprzedazy w ich obecnym stanie.
Kierownictwo spotki musi podjaé dziatania prowadzgce do sprzedazy sktadnika aktywdw lub ich grupy w takim trybie,

aby sprzedaz zostata sfinalizowana w okresie 1 roku od daty sklasyfikowania sktadnika aktywow lub ich grupy jako
utrzymywanych w celu sprzedazy.

Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, ktére zostaty sklasyfikowane jako utrzymywane w celu
sprzedazy, nie podlegaja amortyzaciji.
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3. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosé rzeczowych aktywow trwatych, netto, na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Budynki Maszyny, przyrzady Grunty i inne Razem 2012 r. Razem 2011 r.
i budowle i sprzet

Koszt nabycia - saldo na dzien 1 stycznia 226 991 371 340 6732 605 063 559 349
Nabycie 16 672 34 332 695 51 699 37 511
Zbycie -1 261 -10 988 =77 -12 326 -3 887
Przeniesienie z aktywow sklasyfikowanych
jako utrzymywane w celu sprzedazy - - - = 11 054
Akwizycje jednostek zaleznych 5554 3153 52 8 759 405
Zmiana skapitalizowanej czesci rezerw 150 5156 - 5 306 225
Przeklasyfikowanie i inne 481 -479 -2 = -13
Rdéznice kursowe -861 -860 -23 -1744 419
Koszt nabycia - saldo na dzien 31 grudnia 247 726 401 654 7377 656 757 605 063
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujace - saldo na dzien 1 stycznia -92 900 -212 087 -826 -305 813 -275 329
Odpisy amortyzacyjne -6 817 -19 114 -24 -25 955 -24 383
Wartos$¢ rezydualna w momencie zbycia -496 -616 -3 -1 115 -378
Zbycie 1262 10988 15 12 265 3 856
Przeniesienie z aktywow sklasyfikowanych
jako utrzymywane w celu sprzedazy - - - - -8 987
Przeklasyfikowanie i inne -60 51 1 -8 -3
Zaksiegowanie odpiséw aktualizujgcych -82 -417 -6 -505 -636
Wyksiegowanie odpisow aktualizujacych 191 18 8 217 267
Roznice kursowe 191 148 1 340 -220
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujgce - saldo na dzien 31 grudnia -98 711 -221 029 -834 -320 574 -305 813
Rzeczowe aktywa trwate, netto 149 015 180 625 6543 336 183 299 250

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. warto$¢ rezydualna rzeczowych aktywoéw trwatych oddanych w zastaw w celu zabezpieczenia
zobowiazan wynosita odpowiednio 223 min oraz 289 min CZK.

Srodki trwate w budowie obejmuija gtéwnie niesfinalizowane inwestycje w elektrowniach Ledvice, Prunéfov, Pogerady i Temelin
oraz w sieé¢ dystrybucyjng w ramach spétki zaleznej CEZ Distribuce, a. s.

4. Dlugoterminowe aktywa finansowe, netto

Wartos¢é diugoterminowych aktywow finansowych, netto, na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy o ograniczonej mozliwosci dysponowania 12 577 11 048
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 50
Konta bankowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania 2 504 2205
Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania razem 15 081 13 303
Dtugoterminowe aktywa finansowe w toku pozyskiwania, netto 4 -
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 106 107
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 1719 2 465
Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 651 353
Inwestycja w spoétce Dalkia 3166 3166
Inwestycja w spotce Prazska teplarenska = 11 963
Instrumenty pochodne 2769 3029
Inwestycja w MOL 14 682 16 112
Pozostate naleznosci dtugoterminowe, netto 228 1312
Razem 38 406 51810

W 2009 r. Grupa zawarta z Grupg J&T porozumienie dotyczace zakupu 49 % udziatéw w spodtce Prazska teplarenska, ktéra jest
najwazniejszym dostawca ciepta dla miasta stotecznego Pragi. Na podstawie porozumienia stron umowy zawartego w 2011 r.
Grupa w 2012 r. zrealizowata akwizycje 100% udziatéw w spoétce Energotrans, a.s. (patrz nota 6) a cena nabycia zostata
czesciowo uregulowana w formie kompensacji w wysokosci inwestycji w spétce Prazska teplarenska.
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W styczniu 2008 r. Grupa zakupita 7 % udziatéw w spétce MOL. Réwnoczesnie przekazata spotce MOL opcje zakupu (,call
option*), na podstawie ktérej MOL moze odkupi¢ akcje w nastepujacych trzech latach za cene 20 000 HUF za akcje. Kwota
zaptacona spotce MOL po odliczeniu otrzymanej premii z tytutu opcji wynosita 560 min EUR. Transakcja zostata ujeta

w naleznosciach razem z subskrybowang opcja sprzedazy (,written put option®). W 2009 r. warunki opcji zakupu zmienity sie
- spotka MOL moze odkupi¢ akcje do stycznia 2014 r. W zwigzku z tym zmienita sie efektywna stopa procentowa stosowana
do zaksiegowanej naleznosci. Zakup akcji sfinansowano przy pomocy nowego kredytu o catkowitej wysokosci 600 min EUR.
W ramach tej transakeji spotki CEZ, a. s. i MOL zatozyty wspdine przedsiebiorstwa w celu rozwoju dziatalnosci handlowej

w dziedzinie produkcji energii elektrycznej w elektrowniach gazowych i cieptowniach w panstwach Europy Srodkowej

i Potudniowo-Wschodniej. Subskrybowana opcja sprzedazy zostata wykazana jako samodzielne zobowigzanie o charakterze
instrumentu pochodnego w ramach pozycji ,Zobowigzania handlowe oraz inne“ (patrz nota 21).

d

Zmiany w zakresie odpisow aktuali

jcych (w min CZK)

2012r. 2011 r.

Udziatowe papiery
warto$ciowe i udziaty

Naleznosci
dtugoterminowe

Udziatowe papiery
wartoéciowe i udziaty

Naleznosci
dtugoterminowe

dostepne do sprzedazy dostepne do sprzedazy
Saldo na dzien 1 stycznia 43 16 43 -
Zaksiegowanie 1 = - 16
Wyksiggowanie - -16 - -
Saldo na dzien 31 grudnia 44 - 43 16
Terminy ptatnosci dtuznych aktywow fi ych wynikajace z na dzien 31.12.2012 r. (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe warto$ciowe utrzymywane wartosciowe
do terminu wymagalnosci dostepne do sprzedazy
1-2 lat 14 877 - 49 14 926
2-3 lat 3 - 496 499
3-4 lat 2 - 368 370
4-5 lat 6 106 806 918
ponad 5 lat 22 - - 22
Razem 14910 106 1719 16 735
Terminy ptatnosci dtuznych aktywoéw finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2011 r. (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe warto$ciowe utrzymywane wartosciowe
do terminu wymagalnosci dostepne do sprzedazy
1-2 lat 1280 - 375 1655
2-3 lat 16 120 - 49 16 169
3-4 lat 8 - 428 436
4-5 lat 4 - 385 389
ponad 5 lat 12 107 1228 1347
Razem 17 424 107 2 465 19 996
Struktura dtuznych aktywow finansowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2012 r. (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe wartosciowe utrzymywane wartosciowe
do terminu wymagalnosci dostepne do sprzedazy
mniej niz 2,00 % 119 - 418 537
od 2,00 % do 2,99 % - - 215 215
od 3,00 % do 3,99 % 102 - - 102
od 4,00 % do 4,99 % - 106 1086 1192
od 5,00 % do 5,99 % 14 689 - - 14 689
Razem 14910 106 1719 16 735
Struktura diuznych aktywow finansowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2011 r. (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dtugoterminowe warto$ciowe utrzymywane wartosciowe
do terminu wymagalnosci dostepne do sprzedazy
mniej niz 2,00 % 557 - 49 606
od 2,00 % do 2,99 % 214 - 447 661
od 3,00 % do 3,99 % 541 - 52 593
od 4,00 % do 4,99 % 16 112 107 1917 18 136
Razem 17 424 107 2 465 19 996
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Dtuzne aktywa finansowe na dzien 31.12.2012 r. wedtug waluty (w min CZK)

CZK EUR uUsb BGN PLN Razem
Naleznoéci dtugoterminowe 76 14 803 1 23 7 14 910
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 106 - - - - 106
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 1719 - - - - 1719
Razem 1901 14 803 1 23 7 16 735

Dtuzne aktywa finansowe na dzien 31.12.2011 r. wedtug waluty (w min CZK)

CzZK EUR usD Razem
Naleznosci dtugoterminowe 529 16 894 1 17 424
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 107 - - 107
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 2 465 - - 2 465
Razem 3101 16 894 1 19 996

5. Wartosci niematerialne i prawne, netto

Wartosci niematerialne i prawne, netto na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Oprogramowanie Prawa i inne Warto$¢ firmy Razem 2012 r. Razem 2011 r.
Koszt nabycia - saldo na dzien 1 stycznia 10 475 5374 9819 25668 23 330
Nabycie 1229 94 - 1323 2598
Zbycie -755 -7 -766 -1528 -235
Przeniesienie z aktywow sklasyfikowanych
jako utrzymywane w celu sprzedazy - - - - 14
Akwizycje jednostek zaleznych 2 5703 1675 7 380 394
Utrata wartosci firmy - - -848 -848 -292
Przeklasyfikowanie i inne - -8 - -8 -16
Roznice kursowe -4 17 -141 -28 -125
Koszt nabycia - saldo na dzien 31 grudnia 10 947 11273 9739 31 959 25 668
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
oraz odpisy aktualizujace - saldo
na dzien 1 stycznia -7 507 -2 559 - -10 066 -8 958
QOdpisy amortyzacyjne -1207 -416 - -1 623 -1387
Wartos$¢ rezydualna w momencie zbycia -1 - - -1 -15
Zbycie 755 7 - 762 235
Przeniesienie z aktywow sklasyfikowanych
jako utrzymywane w celu sprzedazy - - - - -14
Roznice kursowe 1 -51 - -50 73
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
oraz odpisy aktualizujace - saldo
na dzien 31 grudnia -7 959 -3019 - -10 978 -10 066
Wartosci niematerialne i prawne, netto 2988 8 254 9739 20 981 15 602

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. warto$ci niematerialne i prawne wykazane w bilansie obejmowaty takze wartosci niematerialne
i prawne w toku pozyskiwania o wartoéci odpowiednio 623 min CZK i 951 min CZK.

Wartos¢ firmy na dzien 31.12.2012 i 2011 r. przypisano odpowiednim segmentom operacyjnym na podstawie klasyfikacji

odpowiednich jednostek zaleznych (patrz nota 30).

Test na utrate wartosci firmy

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. warto$c¢ firmy byta przypisana nastepujacym jednostkom gospodarczym (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Rumunia - dystrybucja i sprzedaz 2 398 3384
Dystrybucja i sprzedaz w Republice Czeskigj 2210 2976
Energotrans 1675 -
Polskie elektrownie (ELCHO, Skawina) 1211 1136
CEZ Teplarenska 727 679
Energetické centrum 507 507
Teplarna Trmice 325 373
TMK Hydroenergy Power 277 292
Eco-Wind Construction 7 7
Pozostate 402 465
Catkowita wartoé¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 9739 9819
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Na podstawie testu na utrate wartosci firmy w 2012 r. zidentyfikowano straty z tytutu utraty wartosci w wysokosci 848 min CZK,
z czego 788 min CZK dotyczy jednostki gospodarczej ,Rumunia - dystrybucija i sprzedaz”. Utrata wartosci firmy nastgpita
przede wszystkim w zwigzku z pojawieniem sie nowych perspektyw w zakresie regulacji dystrybucji energii elektrycznej

oraz aktualnymi warunkami rynkowymi w Rumunii.

W 2011 r. Grupa zidentyfikowata straty z tytutu utraty wartosci albanskiej dystrybucji w wysokosci 292 min CZK. Utrata wartosci
firmy nastgpita gtownie w wyniku nieoczekiwanej zmiany cen okreslonych przez organ regulacyjny w Albanii.

Na podstawie testu na utrate wartosci okreslono warto$¢ odzyskiwalng jednostek gospodarczych, ktéra jest zgodna

z ich wartoscia uzytkowa. Warto$¢ uzytkowa okresla sie na podstawie obecnej wartosci przysztych przeptywéw pienigznych
przypadajacych na jednostke gospodarcza wedtug oceny kierownictwa Spotki. Wartos¢ uzytkowa wynika ze sredniookresowych
planow przeptywow pienigznych na okres 5 lat, zatwierdzonych przez kierownictwo Spotki i obowigzujacych w chwili
przeprowadzenia testu. Wartosci tych przysztych przeptywéw pienigznych szacowane sg na podstawie rozwoju sytuaciji

w poprzednich latach, przy czym pod uwage bierze sie takze przewidywany przyszty rozwoéj rynku.

Na podstawie ogdlnych wskaznikéw finansowych i makroekonomicznych opracowano plan sredniookresowy, ktory uwzglednia
przede wszystkim przewidywany rozwoj produktu krajowego brutto, poziomy cen, ptac i stop procentowych.

Wartos¢ odzyskiwalna polskich elektrowni zostata obliczona na podstawie kalkulacji wartosci uzytkowej. Projekcji przeptywow
pienieznych dokonano na podstawie planu zatwierdzonego przez kierownictwo Spotki na reszte okresu zywotnosci polskich
elektrowni. Przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowano przy uzyciu stopy procentowej 7,5 %. Kierownictwo spotki mniema,
ze wartos¢ bilansowa nie powinna przekroczy¢ wartosci odzyskiwalnej nawet w przypadku ewentualnych mozliwych

do przewidzenia zmian zatozen, przyjetych do obliczenia wartosci odzyskiwalne;j.

Warto$¢ uzytkowa zostata zastosowana rowniez do celéw wyznaczenia warto$ci odzyskiwalnej jednostek gospodarczych
,Dystrybucja i sprzedaz w Republice Czeskiej“, ,Energotrans®, ,CEZ Teplarenska®, ,Teplarna Trmice“ oraz ,Energetické
centrum®. Przeptywy pieniezne byty projektowane na podstawie planu piecioletniego zatwierdzonego przez kierownictwo
Spoiki. Stopa dyskonta wynosi 4,8 % dla spétek Energotrans, CEZ Teplarenské, Teplarna Trmice oraz Energetické centrum
oraz 4,7 % dla dystrybucji i sprzedazy w Republice Czeskiej. W przypadku spdtki Energetické centrum do prognoz przeptywdw
pienieznych powyzej pieciu lat przyjeto zatozenie wzrostu w wysokoéci 2 %. Tempo wzrostu okreslono na podstawie
prognozowanego dtugookresowego przecietnego rozwoju przeptywdw pienieznych w oparciu o aktualne warunki.

W przypadku jednostki gospodarczej ,Dystrybucija i sprzedaz w Republice Czeskiej* przeptywy pieniezne po pigtym roku
okreslono na podstawie wartosci ostatecznej bazowej wartosci regulacyjnej aktywéw. W przypadku spodtek Teplarna Trmice,
CEZ Teplarenska i Energotrans nie przewidziano zadnego wzrostu przeptywdw pienieznych po piagtym roku. Kierownictwo
Spotki mniema, ze warto$é bilansowa nie powinna przekroczy¢ wartoéci odzyskiwalnej nawet w przypadku ewentualnych
mozliwych do przewidzenia zmian zatozen, przyjetych do obliczenia wartosci odzyskiwalnej.

Wartos¢ uzytkowaq zastosowano takze przy okreslaniu wartosci odzyskiwalnej rumunskiej dystrybuciji i sprzedazy. Przeptywy
pieniezne byty projektowane na podstawie planu piecioletniego zatwierdzonego przez kierownictwo Spotki. Zastosowana stopa
dyskonta wynosita 9,3 %. Przeptywy pienigzne po piatym roku okreslono w oparciu o koncowa bazowag warto$¢ regulacyjna
aktywéw. Na podstawie testu na utrate wartosci firmy w 2012 r. wykazano strate z tytutu utraty wartosci jednostki gospodarczej
,Rumunia - dystrybucja i sprzedaz“ w wysokosci 788 min CZ.

Warto$¢ odzyskiwalng spotki TMK Hydroenergy Power okreslono na podstawie skalkulowanej wartosci uzytkowej. Projekciji
przeptywow pienieznych dokonano na podstawie pigcioletniego planu zatwierdzonego przez kierownictwo Spotki. Przyszte przeptywy
pieniezne zdyskontowano przy uzyciu stopy procentowej 7,5 %. Dla przeptywodw pienieznych po pigtym roku nie przewidziano
zadnego wzrostu. Kierownictwo Spotki mniema, ze wartos¢ bilansowa nie powinna przekroczy¢ wartosci odzyskiwalnej nawet
w przypadku ewentualnych mozliwych do przewidzenia zmian zatozen, przyjetych do obliczenia wartosci odzyskiwalnej.

Kalkulacja wartosci uzytkowej jednostek gospodarczych bazuje na nastepujacych zatozeniach:

Marza brutto — marze brutto oblicza sie jako $rednia warto$é z trzech lat poprzedzajacych okres budzetowy. Srednia marza
brutto nastepnie ulega zwiekszeniu odpowiednio do prognozowanej poprawy efektywnosci w przysztych latach.

Inflacja cen podstawowych surowcow — oszacowania dokonywane sg na podstawie wskaznikow publikowanych w krajach,

z ktorych te surowce pochodzg, podobnie jak informacji dotyczacych okreslonych towaréw. Zatozone wartosci stosuje sie
wtedy, gdy sa one dostepne, w przeciwnym razie do oszacowania przysztych zmian cen wykorzystywane sg rzeczywiste ceny
SUrowcoOw z przeszitosci.

Stopa dyskonta - stopa dyskontowa wyraza dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka przypisanego kazdej jednostce
gospodarczej. Podstawg do obliczenia stopy dyskonta jest sredni wazony koszt kapitatu (WACC).

Szacowana stopa wzrostu - tempo wzrostu jest szacowane w oparciu o perspektywy rozwoju srodowiska rynkowego
i regulacji, w ktérym dana spoétka prowadzi swojg dziatalnoscé.
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6. Zmiany w zakresie struktury Grupy

Akwizycje jednostek zaleznych w 2012 r.
W czerwcu 2012 r. Grupa nabyta 100% udziat w spdtce Energotrans, a.s. prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza w dziedzinie
produkcji i sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, ktore dostarcza z Mélnika do Pragi.

Wartosci godziwe nabytych mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan na dzien akwizycji (w min CZK):

Energotrans
Udziaty zakupione w 2012 r. 100 %
Rzeczowe aktywa trwate 8768
Dtugoterminowe aktywa finansowe 297
Wartosci niematerialne i prawne 5706
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2134
Naleznosci, netto 1869
Zapasy materiatowe, netto 12
Zapasy paliw kopalnianych 91
Uprawnienia emisyjne 510
Pozostate aktywa obrotowe 45
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe -6
QOdroczone zobowigzania podatkowe -2 630
Zobowigzania handlowe oraz inne -172
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego -15
Pozostate pasywa -298
Aktywa netto razem 16 311
Udziat zakupionych aktywow netto 16 311
Wartos¢ firmy 1675
Catkowity koszt nabycia udziatéw 17 986
Minus
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w zakupionej jednostce zaleznej -2134
Naleznosci z tytutu akwizycji jednostki zaleznej 243
Kwota zaptacona w poprzednich okresach -11 963
Srodki pieniezne wydane z tytutu akwizycji 4132

Dodatkowe koszty zwigzane z akwizycjg w wysokosci 97 min CZK ujeto w ramach wyniku gospodarczego i wykazano
w wierszu ,Pozostate koszty operacyjne”.

Catkowita cena nabycia obejmuje ptatnosci warunkowe w catkowitej wysokosci 1 452 min CZK, zwigzane z ustalong przyszta
wymiang aktywow pomiedzy poprzednim wiascicielem spdtki Energotrans a Grupa. Grupa zobowigzana jest do przekazania
sprzedajacemu wszelkich dochodéw ze sprzedazy 100 % akcji spotki Energotrans SERVIS, a.s., z drugiej strony Grupa otrzyma
srodki przeznaczone na nabycie 100 % akcji spoétki Aredl Treboradice, a.s. Ptatnosci warunkowe zostaty zaksiegowane wedtug
szacowanej wartosci godziwej kwot, ktdre majg zosta¢ zaptacone lub otrzymane.

Od daty akwizycji nowo nabyta jednostka zalezna wniosta do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat na dzien 31.12.2012 r.
nastepujace wartosci (w min CZK):

Energotrans
Przychody operacyjne 618
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 45

Zysk netto 33
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Gdyby akwizycja ta miata miejsce na poczatku 2012 r., zysk Grupy CEZ na dzien 31.12.2012 r. wynositby 40 598 min CZK,
natomiast przychody z kontynuowanych operacji 216 230 min CZK. Wartos¢ firmy ujeta na podstawie zaksiegowania
potaczenia jednostek gospodarczych sktada sie z wartosci godziwej synergii wynikajacych z akwizyciji.

Akwizycje udziatéw niekontrolujacych w 2012 r.

W maju 2012 r. Grupa zwiekszyta swoj udziat majatkowy w spoétce zaleznej Eco-Wind Construction S.A. (,EWC*) 2 67 %
do 69,03 %. W grudniu 2012 r. Grupa dodatkowo zwiekszyta swoéj udziat majatkowy w spotce zaleznej Eco-Wind
Construction S.A. do 75 %.

Najwazniejsze informacje o tych transakcjach podano w nastepujacej tabeli (w min CZK):

EWC
Udziat zakupionych aktywow netto 58
Wptyw na kapitat wtasny 303
taczny koszt nabycia 361

W nastepujacej tabeli pokazano catkowite przeptywy pieniezne zwigzane z akwizycjami w ciggu 2012 r. (w min CZK):

Inwestycje w jednostke zalezng 6023
Zakup udziatéw niekontrolujacych 361
Wydatki pieniezne zwigzane ze wspdlnymi przedsiebiorstwami 809
Srodki pieniezne zainwestowane w dtugoterminowe aktywa finansowe w toku pozyskiwania 4
Zmiana stanu zobowigzan i nalezno$ci z tytutu akwizycji 260
Srodki pieniezne nabyte w ramach akwizycji 2134
Srodki pieniezne wykorzystane na akwizycje razem 5323

Akwizycje jednostek zaleznych w 2011 r.

W styczniu 2011 r. Grupa nabyta 50,11% udziat w spdtce CEZ Energo, s.r.o., ktdra na dzien akwizycji eksploatowata okoto

45 jednostek kogeneracyjnych o catkowitej mocy zainstalowanej 12 MW, i bedzie realizowata dalsze projekty w dziedzinie
produkcji energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu o mocy jednostkowej do 5 MW,. Kontrole nad spotkg pozyskano poprzez
podwyzszenie kapitatu zaktadowego, przy czym CEZ, a. s. wniosta wkiad pieniezny, natomiast spotka TEDOM a.s. aport czesci
przedsiebiorstwa.

W maju 2011 r. Grupa nabyta 100% udziat w spotce TMK Hydroenergy Power S.R.L. (dalej ,TMK"), ktéra prowadzi produkcje
energii elektrycznej ze Zrodet odnawialnych w potudniowozachodniej czesci Rumunii. Aktywa nowo nabytej spétki obejmuja
kompleks 4 zapor wodnych i 4 matych elektrowni wodnych o catkowitej mocy 18 MW,

W grudniu 2011 r. Grupa nabyta 67% udziat w spétce Eco-Wind Construction S.A. (,EWC"), ktéra jest polskim deweloperem
parkow elektrowni wiatrowych.

Grupa zastgpita pierwotne prowizoryczne zaksiegowanie tych potaczen jednostek gospodarczych zaksiegowaniem ostatecznym
na podstawie ustalonych warto$ci godziwych nabytych mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan na dzien akwizyciji.
Pierwotna wycena i wartosci godziwe nabytych mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan na dzieh akwizycji

(w min CZK):

Pierwotna wycena Ostateczna wycena

Udziaty zakupione w 2011 r. 67 % 67 %
Rzeczowe aktywa trwate 27 -
Wartosci niematerialne i prawne, netto 6 1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 -
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3 3
Naleznosci, netto 12 12
Zapasy, netto 341 813
QOdroczone zobowigzania podatkowe - -63
Zobowigzania handlowe oraz inne -25 -25
Pozostate pasywa - -17
Aktywa netto razem 382 724
Udziat zakupionych aktywéw netto 256 485
Warto$é firmy 236 7
Catkowity koszt nabycia udziatéw 492 492
Minus

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w zakupionej jednostce zaleznej -3 -3
Kwota zaptacona w poprzednich okresach -10 -10
Srodki pieniezne wydane z tytutu akwizycji 479 479

W wyniku zastgpienia poczatkowego prowizorycznego zaksiegowania potgczenia jednostek gospodarczych wycena ostateczng
skonsolidowany zysk netto nie ulegt zmianie.
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Wartosci nabytych mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan na dzien akwizycji (w min CZK):

CEZ Energo TMK
Udziaty zakupione w 2011 r. 50,11 % 100 %
Rzeczowe aktywa trwate 206 208
Dtugoterminowe aktywa finansowe 42 -
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 401 3
Naleznosci, netto 31 9
Zapasy, netto 1 1
Pozostate aktywa obrotowe 2 -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe -48 -
Odroczone zobowigzania podatkowe -8 -5
Zobowigzania handlowe oraz inne -292 -1
Pozostate pasywa -5 -1
Aktywa netto razem 610 214
Udziat zakupionych aktywow netto 306 214
Wartos¢ firmy 95 291
Catkowity koszt nabycia udziatéw 401 505
Minus
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w zakupionej jednostce zaleznej -401 -3
Kwota zaptacona w poprzednich okresach -401 -508
Przychody pieniezne z tytutu akwizycji -401 -6

Od daty akwizycji nowo nabyte jednostki zalezne wniosty do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat na dzien 31.12.2011 r.
nastepujace wartosci (w min CZK):

CEZ Energo TMK EWC
Przychody operacyjne 199 15 -
Zysk / strata przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 40 -15 -
Zysk / strata po opodatkowaniu 20 -14 -

Gdyby akwizycje te miaty miejsce na poczatku 2011 r., zysk Grupy CEZ na dzier 31.12.2011 r. wynositby 40 761 min CZK,
natomiast przychody z kontynuowanych operacji 209 812 min CZK. Warto$¢ firmy wykazana na podstawie zaksiegowania
potaczen jednostek gospodarczych stanowi warto$¢ oczekiwanych synergii wynikajacych z akwizyciji.

Akwizycje udziatéw niekontrolujgcych w 2011 r.
W grudniu 2011 r. Grupa zwigkszyta posiadany udziat majatkowy w spétce zaleznej Teplarna Trmice, a.s. z 85 % do 100 %.

Najwazniejsze informacje o tej transakcji podano w nastepujacej tabeli (w min CZK):

Teplarna Trmice

Udziat zakupionych aktywow netto 712
Whptyw na kapitat wtasny 143
taczny koszt nabycia 855

W nastgpujacej tabeli pokazano catkowite przeptywy pieniezne zwigzane z akwizycjami w ciggu 2011 r. (w min CZK):

Srodki pieniezne wykorzystane na nabycie jednostek zaleznych 489
Srodki pieniezne wykorzystane na zakup udziatéw niekontrolujgcych 855
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu akwizycji -10
Minus $rodki pieniezne nabyte w ramach akwizycji -407

Srodki pieniezne wykorzystane na akwizycje razem 927
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7. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz we wspoélne przedsiebiorstwa

Skonsolidowane wykazy finansowe Grupy CEZ obejmuja wyniki finansowe spétki CEZ, a. s., jej jednostek zaleznych
i stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiebiorstw, ktére wymieniono w nastepujacej tabeli:

Jednostki zalezne

3Linvestas.

A.E. Wind sp. z 0.0.
AREA-GROUP CL a.s. "

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green lll sp. z 0.0.

Bioplyn technologie s.r.o. V
Bohemian Development, a.s. "
Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEZ Albania Sh.A.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD 2
CEZ FINANCE B.V. in liquidatie
CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ International Finance B.V.
CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
- in liquidation 4

CEZ MH B.V.

CEZ Nowa Skawina S.A.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Romania S.A.

CEZ RUS OO0

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Méfeni, s.r.o.

Siedziba

Republika Czeska
Polska

Republika Czeska
Polska

Polska

Polska

Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Albania

Bosnia i Hercegowina

Butgaria
Holandia
Niemcy
Rumunia
Butgaria
Butgaria
Holandia
Irlandia
Wegry
Holandia
Holandia
Irlandia

Butgaria
Holandia
Polska
Holandia
Polska

Polska

Butgaria

Rumunia

Rosja

Albania

Holandia
Stowacja

Serbia

Polska

Albania

Butgaria

Polska

Rumunia

Ukraina

Rumunia
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska

% praw wiasnosci
2012'r.
75,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

52,46 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %

76,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,11 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

2011 r.
100,00 %
67,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
52,46 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %

76,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,11 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

% praw gtosu
2012r.

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %

76,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,11 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

2011 r.
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

67,00 %
100,00 %
100,00 %

76,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,11 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %



Jednostki zalezne

Siedziba

% praw wiasnosci

% praw gtosu
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2012 r. 2011 r. 2012r. 2011 r.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Prodej, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Sprava majetku, s.r.0. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Teplarenska, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
ECO Etropol AD Butgaria 100,00 % - 100,00 % -
DOMICA FPIs.r.o. » Republika Czeska - 100,00 % - 100,00 %
Eco-Wind Construction S.A. Polska 75,00 % 67,00 % 75,00 % 67,00 %
eEnergy Hodonin a.s. " Republika Czeska - 100,00 % - 100,00 %
eEnergy Ralsko a.s. ! Republika Czeska - 100,00 % - 100,00 %
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. " Republika Czeska - 100,00 % - 100,00 %
Elektrarna Détmarovice, a.s. Republika Czeska 100,00 % - 100,00 % -
Elektrarna Chvaletice a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Mélnik Ill, a. s. Republika Czeska 100,00 % - 100,00 % -
Elektrarna Pocerady, a.s. Republika Czeska 100,00 % - 100,00 % -
Elektrarna Tisov4, a.s. Republika Czeska 100,00 % - 100,00 % -
Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO sp. z 0.0. Polska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrownia Skawina S.A. Polska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrownie Wiatrowe
Lubiechowo sp. z 0.0. Polska 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
Energetické centrum s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Energotrans, a.s. Republika Czeska 100,00 % - 100,00 % -
Farma Wiatrowa Le$ce sp. z 0.0. Polska 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
Farma Wiatrowa
Wilkotaz-Bychawa sp. z 0.0. Polska 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
Free Energy Project Oreshets EAD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
FVE Buétéhrad a.s. V Republika Czeska - 100,00 % - 100,00 %
FVE Vranovskéa Ves a.s. Republika Czeska = 100,00 % = 100,00 %
F.W. Tolkowiec sp. z 0.0. Polska 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
GENTLEY a.s. ” Republika Czeska - 100,00 % - 100,00 %
KEFARIUM,a.s. Republika Czeska = 100,00 % = 100,00 %
MARTIA a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Mega Energy sp. z o.0. Polska 75,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
NERS d.o.o. Bosnia i Hercegowina 51,00 % 51,00 % 51,00 % 51,00 %
New Kosovo Energy L.L.C. Kosowo - 100,00 % - 100,00 %
Ovidiu Development S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PPC Uzin, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PRODECO, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - 1.strojirenska, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Autodoprava, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Kolejova doprava, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - KOMES, as. Republika Czeska 92,65 % 92,65 % 92,65 % 92,65 %
SD - Rekultivace, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Severoceské doly a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
v likvidaci Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA ass. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Taidana Limited Cypr 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TEC Varna EAD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o. Republika Czeska 55,83 % 55,83 % 55,83 % 55,83 %
Teplarna Trmice, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TMK Hydroenergy Power S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tomis Team S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
UJV Rez, a. s. Republika Czeska 52,46 % 52,46 % 52,46 % 52,46 %
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Jednostki stowarzyszone Siedziba % praw wtasnosci % praw gtosu

i wspolne przedsigbiorstwa 2012 r. 2011 r. 2012r. 2011 r.
Akcez Enerji A.S. 9 Turcja 50,00 % 44,31 % 50,00 % 50,00 %
Aken B.V. Holandia 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat

ve Toptan Ticaret A.S. Turcja 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat

ve Toptan Ticaret A.S. Turcja 33,63 % 33,63 % 45,00 % 45,00 %
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turcja 37,36 % 37,36 % 37,36 % 37,36 %
Akka Elektrik Uretim A.S. Turcja 33,63 % 33,63 % 45,00 % 45,00 %
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. Turcja 37,15 % 36,99 % 49,71 % 49,50 %
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Turcja 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. Turcja 37,36 % 33,65 % 50,00 % 45,54 %
CM European Power International B.V. Holandia 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power International s.r.o. Stowacja 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power Slovakia s.r.o. Stowacja 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turcja 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Jadrova energeticka spolo¢nost

Slovenska, a. s. Stowacja 49,00 % 49,00 % 50,00 % 50,00 %
JESS Invest, s. 1. 0. Stowacja 49,00 % 49,00 % 50,00 % 50,00 %
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 8 Niemcy - 50,00 % - 50,00 %
LOMY MORINA spol. s r.o. Republika Czeska 51,05 % 51,05 % 50,00 % 50,00 %
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi

ve Ticaret A.S. Turcja 37,09 % 36,99 % 49,64 % 49,50 %
Mitteldeutsche

Braunkohlengesellschaft mbH © Niemcy - 50,00 % - 50,00 %
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. Wegry 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 9 Turcja 50,00 % 44,31 % 50,00 % 50,00 %
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 9 Turcja 50,00 % - 50,00 % -

Udziaty wiasnosciowe stanowig efektywny udziat Grupy w kapitale zaktadowym.

) Spétki te zostaty potaczone w drodze fuzji, spotka przejmujaca jest CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. a od 1.1.2012 r. wszelkie dziatania tych spotek sa

uznawane za dziatania spotki przejmujace;.

2) Spotka zostata potaczona w drodze fuzji ze spodtka przejmujaca TEC Varna EAD, od 12.11.2012 r. wszelkie jej dziatania sa uznawane za dziatania spotki

przejmujace;j.

3) Pierwotng nazwe spdtki CEZ FINANCE B.V. w pazdzierniku 2012 zmieniono na CEZ FINANCE B.V. in liquidatie, likwidacje spotki zakoriczono w grudniu 2012 r.
4 Likwidacje sp@’rki CEZ Laboratories Bulgaria EOOD - in liquidation sfinalizowano w listopadzie 2012 r.
5 Udziat Grupy CEZ na dzien 31.12.2012 r. w tych spotkach wynosit 44,31 %, jednak w zwigzku z porozumieniem o zakupie akcji z grudnia 2012 r. uznawany

jest za efektywny 50% udziat.

6 Udziaty Grupy CEZ w podanych spotkach w czerwcu 2012 r. zostaty sprzedane.

W nastepujacej tabeli podsumowano informacje finansowe dotyczace wspdlnych przedsiebiorstw na dzien 31.12.2012 r.

(w min CZK):
Aktywa Aktywa Zobowiazania Zobowigzania Przychody Koszty Zysk /
obrotowe trwate  krétkotermi- dtugotermi- strata netto
razem razem nowerazem  nowe razem
Akcez Enerji A.S. 550 10 281 571 5474 1088 - 1088
Aken B.V. 28 - - - - - -
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 31 - - - - - -
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 604 20 434 3 6271 -6 194 7
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 6263 16 271 4168 10 242 4 331 -3 820 511
Akka Elektrik Uretim A.S. 1 - - - 139 - 139
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 682 5211 2 581 1096 583 -367 216
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 704 126 3 - 23 - 23
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 154 2 1 - - -1 -1
CM European Power International B.V. 1838 800 1042 - - -257 -257
CM European Power International s.r.o. 4 1 2 - - -210 -210
CM European Power Slovakia s.r.o. 2756 2 580 3590 7 3727 -3 504 223
Egemer Elektrik Uretim A.S. 5081 3382 1771 6010 - -305 -305
Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. 2 476 3277 7 - 30 -96 -66
JESS Invest, s. 1. 0. 93 - - - - -5 -5
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 696 2 935 1688 1476 187 -214 -27
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 137 619 447 - 22 -10 12
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 5387 1942 3893 1249 18 937 -17 977 960
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 3 2 4 - - -2 -2
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W nastepujacej tabeli podsumowano informacje finansowe dotyczace wspdlnych przedsiebiorstw na dzien 31.12.2011 r.

(w min CZK):
Aktywa
obrotowe
razem
Akcez Enerji A.S. 10 481
Aken B.V. 28
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 31
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 735
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 19 962
Akka Elektrik Uretim A.S. 14
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 5656
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 610
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 155
CM European Power International B.V. 2487
CM European Power International s.r.o. 191
CM European Power Slovakia s.r.o. 4 605
Egemer Elektrik Uretim A.S. 4 553
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 5996
JESS Invest, s. 1. 0. 103
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 2987
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 22 085
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 799
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 6 708

Aktywa Zobowigzania Zobowigzania

trwate
razem

10 163

15

13 951
12
5020
106
2
1011
175
3129
1619
3256

2428
19 351

581
2285

krétkotermi-
nowe razem

668

644
1324
31

3
1317
4575
515
3148

dtugotermi-
nowe razem

6 136

2220
2093

1396
10 853

1421

Przychody

3938
4282

383
56
23
20

3479

36
52
10 282
12
13 681

Koszty

-1.247

-3219
-18
-106

-1

-231
-10 352
23

-12 613

Zysk /
strata netto

-1.247

-7

-49
-574
-133
-633
56
23
20
-22
260
-18
-70

-1
179
-70
35
1068

' Informacje finansowe dotyczace spoétki Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH obejmuija takze dane finansowe spoétki JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.

Spétka LOMY MORINA spol. s r.0., na ktéra Grupa ma istotny wplyw, nie jest kwotowana na publicznych rynkach papieréw

wartosciowych.

W nastepujgcej tabeli podsumowano informacje finansowe dotyczace tej spoétki na dzien 31.12.2012 r. (w min CZK):

Aktywa razem
LOMY MORINA spol. s r.o. 415

W nastepujacej tabeli podsumowano informacje finansowe dotyczace tej spdtki na dzien 31.12.2011 r. (w min CZK):

Aktywa razem
LOMY MORINA spol. s r.o. 437

8. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Zobowiazania razem

52

Zobowigzania razem

65

Kapitat wtasny

363

Kapitat wtasny

372

Przychody
222

Przychody
230

Zestawienie sSrodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach biezacych w bankach

Krotkoterminowe papiery wartosciowe
Lokaty terminowe
Razem

2012r.
6 105

11 596
17 957

Zysk netto
2

Zysk netto
8

2011 r.
4721
716

16 625
22 062

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmowaty salda w walutach obcych w wysokosci

odpowiednio 6 577 min CZK oraz 7 442 min CZK.

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. Srednia wazona stopa procentowa dla lokat terminowych i krétkoterminowych papieréw

wartoéciowych wynosita odpowiednio 1,5 % i 1,7 %. Srednia wazona stép procentowych wynosita w 2012 i 2011 r.

odpowiednio 1,5 % i 1,8 %.
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9. Naleznosci, netto

Naleznosci, netto na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Niezafakturowane dostawy energii elektrycznej dla drobnych odbiorcow 8 790 7900
Otrzymane zaliczki od drobnych odbiorcéw energii elektrycznej -6 023 -6 098
Niezafakturowane dostawy energii elektrycznej dla drobnych odbiorcéw, netto 2767 1802
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 57 962 57 726
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 3657 3337
Inne naleznosci 5 563 7 239
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznoéci -15 186 -16 372
Razem 54 763 54 732
Informacje o naleznosciach wobec jednostek powigzanych podano w nocie 29.
Wiek i leznosci, netto na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)
2012r. 2011 r.
Nieprzeterminowane 51 521 50 274
Przeterminowane "
mniej niz 3 miesigce 2435 2853
3-6 miesiecy 352 546
6-12 miesigcy 167 391
ponad 12 miesigcy 288 668
Razem 54 763 54 732

) Naleznosci przeterminowane obejmujg naleznosci netto, dla ktérych Grupa zaksiegowata odpisy aktualizujgce, stosujac identyczng metode dla wszystkich

podobnych naleznosci bez indywidualnego znaczenia.

Zmiany w zakresie odpisow aktualizujacych naleznosci (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Saldo na dzien 1 stycznia 15 372 12 134
Zaksiegowanie 4 303 4794
Wyksiggowanie -4 007 -1994
Nabycie jednostek zaleznych 4 -
Roznice kursowe -486 438
Saldo na dzien 31 grudnia 15 186 15372
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10. Uprawnienia emisyjne

W 2005 r. w Unii Europejskiej wprowadzono system rozdziatu uprawnien emisyjnych oraz obrotu owymi uprawnieniami.
Ponizsza tabela zawiera podsumowanie zmian wolumenu (w tys. ton) oraz wartosci bilansowej uprawnien i kredytow
emisyjnych, bedacych w posiadaniu Grupy w latach 2012 i 2011 (w mIn CZK):

2012 r. 2011 r.

tys. ton min CZK tys. ton min CZK
Uprawnienia i kredyty emisyjne (CER, ERU) przyznane
oraz zakupione do celéw pokrycia emisji
Stan przyznanych oraz zakupionych uprawnien
i kredytéw - saldo na dzien 1 stycznia 43 656 5257 36 740 2123
Przydziat uprawnien 43 079 2099 42 936 3 640
Uprawnienia nabyte w ramach akwizycji 2427 510 - -
Umorzenie uprawnien w rejestrze odpowiednio
do rzeczywistych emisji za poprzedni rok -38 148 -2 866 -39 122 -2 513
Zakupy uprawnien emisyjnych 8 168 4426 2282 984
Sprzedaz uprawnieh emisyjnych -9 196 -575 -5 250 -46
Zakupy kredytow emisyjnych 14 045 1258 2707 877
Sprzedaz kredytow emisyjnych -3 750 =747 -5 -2
Przeniesienie do kategorii kredytow emisyjnych
przeznaczonych do obrotu - - -26 -12
Przeniesienie z kategorii aktywow sklasyfikowanych
jako utrzymywane w celu sprzedazy - - 3394 241
Roznice kursowe - 12 - -35

Stan przyznanych oraz zakupionych uprawnien
i kredytéw na dzien 31 grudnia 60 281 9 374 43 656 5257

Uprawnienia oraz kredyty emisyjne przeznaczone do obrotu
Stan uprawnien i kredytéw przeznaczonych

do obrotu na dzien 1 stycznia 297 39 1570 472
Umorzenie uprawnien w rejestrze odpowiednio

do rzeczywistych emisji za poprzedni rok -296 -29 - -
Zakupy uprawnien emisyjnych 13 232 2677 2 004 813
Sprzedaz uprawnieh emisyjnych -5 133 -1 436 -2 004 -627
Zakupy kredytow emisyjnych 4 557 22 1121 456
Sprzedaz kredytow emisyjnych -10 -1 -2 420 -885
Przeniesienie z kategorii kredytow emisyjnych do zuzycia - - 26 12
Wycena do wartosci godziwej - -453 - -202

Stan uprawnien i kredytéw przeznaczonych
do obrotu na dzien 31 grudnia 12 647 819 297 39

W latach 2012 i 2011 catkowite emisje Grupy wynosity odpowiednio 34 115 tys. ton CO, i 38 444 tys. ton CO,. W dniach
31.12.2012 i 2011 r. Grupa wykazata rezerwe na uprawnienia emisyjne w wysokosci odpowiednio 3 527 min CZK i 3 418 min CzZK
(patrz noty 2.13 i 22).

Saldo uprawnien emisyjnych ujete w bilansach sporzgdzonych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. obejmuja takze zielone certyfikaty
i podobne instrumenty o catkowitej warto$ci odpowiednio 1 960 min CZKi 717 min CZK.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw transakcji dotyczacych uprawnien i kredytéw emisyjnych, zielonych certyfikatow
i podobnych instrumentow na rachunek zyskow i strat w 2012 i 2011 r. (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Zysk ze sprzedazy przyznanych uprawnien emisyjnych 1190 1647
Zysk / strata z obrotu uprawnieniami i kredytami emisyjnymi, netto 101 -615
Zysk z zielonych certyfikatow i podobnych instrumentéw 1850 1222
Zysk / strata z instrumentéw pochodnych, netto -783 303
Zawigzanie rezerw na uprawnienia emisyjne -1 245 -302
Rozwiazanie rezerw na uprawnienia emisyjne 56 3089
Umorzenie uprawnien emisyjnych w rejestrze -240 -2 247
Wycena do wartosci godziwej -453 -202
Catkowity zysk zwigzany z uprawnieniami i kredytami emisyjnymi,
zielonymi certyfikatami oraz podobnymi instrumentami 476 2895

Koszty zwigzane z podatkiem od darowizn obcigzajgcym przyznane uprawnienia emisyjne wykazano w wierszu ,Pozostate
koszty i przychody finansowe, netto” (patrz noty 2.13 i 27).
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11. Pozostate aktywa finansowe, netto

Pozostate aktywa finansowe, netto, na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r.
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 10 889
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 566
Udziatowe papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 736
Instrumenty pochodne 27 285
Razem 39 476

2011 r.
3 166
1021
4 538

20 844

29 569

W pozycji ,Instrumenty pochodne” wykazano dodatnig wartos¢ godziwa tych instrumentéw, w szczegdlnosci z obrotu energia

elektryczna.

Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy obejmuja przede wszystkim fundusze powiernicze rynku pienieznego

denominowane w EUR.

Struktura krétkoterminowych diuznych papieréw wartosciowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2012 r. (w min CZK)

Dtuzne papiery Dtuzne papiery
wartosciowe utrzymywane wartosciowe dostepne
do terminu wymagalnosci do sprzedazy

Mniej niz 3,00 % 10 889 462
od 4,00 % do 4,99 % - 104
Razem 10 889 566

Razem

11 351
104
11 455

Struktura krétkoterminowych diuznych papieréw wartosciowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2011 r. (w min CZK)

Dtuzne papiery Dtuzne papiery
wartosciowe utrzymywane warto$ciowe dostepne
do terminu wymagalnosci do sprzedazy

Mniej niz 3,00 % 3 166 149
od 3,00 % do 3,99 % _ 174
od 4,00 % do 4,99 % - 698
Razem 3166 1021

Krétkoterminowe dtuzne papiery wartosciowe sg denominowane w CZK i EUR.

12. Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa obrotowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r.
Udzielone zaliczki 1767
Naliczone dochody i rozliczenia miedzyokresowe czynne 1556
Marza z tytutu transakcji na PXE innych niz instrumenty pochodne (patrz nota 22) -
Razem 3323

Marza z tytutu transakcji zawartych na PXE innych niz instrumenty pochodne stanowi marze netto zaptacong gietdzie

Razem

3315
174
698
4187

2011 r.
1825
2943

"
4779

energii POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE (,PXE") lub przez te gietde energii z tytutu przysztych zakupéw i sprzedazy

energii elektrycznej z fizyczng dostawa po dniu bilansowym. W 2012 r. wartos¢ tych zaliczek jest ujemna, zostata wigc

wykazana w ramach pozycji ,Pozostate pasywa*“ (patrz nota 22).
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13. Aktywa sklasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy

W lipcu 2011 r. wszystkie odpowiednie organy Grupy CEZ zatwierdzity transakcje, w ramach ktorej Grupa CEZ sprzeda spotce
Energeticky a prlimyslovy holding, a.s. posiadany 50% udziat w niemieckiej spétce MIBRAG prowadzacej wydobycie wegla
oraz projekt budowy nowej elektrowni zasilanej weglem Profen na terenie kopalni MIBRAG, a rownoczesnie pozyska 100% udziat
w spotce Energotrans, a.s. Transakcje te zostaty po zatwierdzeniu przez odpowiednie organy ochrony konkurencji
sfinalizowane w czerwcu 2012 r. (patrz nota 6).

Grupa klasyfikowata inwestycje w spotke MIBRAG prowadzacg wydobycie wegla, wigcznie z udzielong niesptacong

pozyczka i pozycjami powigzanymi, oraz projekt budowy elektrowni Profen zasilanej weglem jako aktywa utrzymywane w celu
sprzedazy. Na dzien 31.12.2011 r. Grupa zaksiegowata utrate wartosci tych aktywow sklasyfikowanych jako utrzymywane

w celu sprzedazy w wysokosci 2 652 min CZK. Ten koszt, ktéry stanowi roznice pomiedzy poczatkowo ujetg wartoscia
bilansowa a ceng sprzedazy, wykazany zostat w rachunku zyskow i strat w wierszu ,Udziat w zyskach / stratach netto jednostek
konsolidowanych metoda praw wtasnosci*.

Zestawienie aktywow sklasyfikowanych jako utrzymywane w celu sprzedazy i bezposrednio powiazanych zobowiazan na dzien 31.12.2012
oraz 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Rzeczowe aktywa trwate - 10831
Inwestycja w spotke MIBRAG - 1036
Naleznosci dtugoterminowe - 1609
Pozostate aktywa obrotowe - 147
Aktywa sklasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy - 3823

Aktywa i wynik gospodarczy zwigzany z podanymi aktywami sklasyfikowanymi jako utrzymywane w celu sprzedazy wykazano
w ramach segmentéw operacyjnych Produkcja i Handel / Europa Srodkowa oraz Wydobycie / Europa Srodkowa.

14. Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2012 r. zapisany w rejestrze podmiotéw gospodarczych wynosi 53 798 975 900 CZK.
Sktada sie z 537 989 759 sztuk akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Wszelkie akcje zostaty w catosci optacone, sg to akcje

zdematerializowane, na okaziciela i zarejestrowane.

Zmiany w zakresie akcji wikasnych w 2012 i 2011 r. (w szt.)

2012r. 2011 r.
Liczba akcji wtasnych na poczatku okresu 3 875 021 4085 021
Sprzedaz akcji wlasnych - -210 000
Liczba akcji wtasnych na koncu okresu 3875 021 3875021

Akcje wtasne sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia jako pozycja obnizajgca kapitat wtasny.

W 2012 i 2011 r. uchwalono wyptate dywidend w wysokosci odpowiednio 45 CZK i 50 CZK za jedng akcje. Dywidenda z zysku
za 2012 r. zostanie uchwalona na walnym zgromadzeniu Spotki, ktére powinno odby¢ sie w pierwszym potroczu 2013 r.

Zarzadzanie strukturg kapitatowag

Gtéwnym celem Grupy w zakresie zarzadzania strukturg kapitatowsg jest utrzymanie posiadanego ratingu i zdrowe;j relacji
pomiedzy kapitatem wiasnym a obcym, pozytywnie wptywajacej na dziatalnos¢ gospodarcza Grupy i maksymalizujacej wartos¢
akcji. Grupa sledzi strukture kapitatowa i dokonuje jej zmian, uwzgledniajac zmiany w srodowisku rynkowym.

Do tego celu stosuje gtownie wskaznik zadtuzenie netto / EBITDA. Ze wzgledu na aktualng strukture i stabilnos¢ przeptywow
finansowych Grupy celem jest utrzymywanie tego wskaznika ponizej granicy 2,3. Ponadto Grupa wykorzystuje w tym zakresie
wskaznik catkowite zadtuzenie / kapitat razem. Celem Grupy jest dtugookresowe utrzymywanie wartosci tego wskaznika
ponizej 50 %.

EBITDA obejmuje zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami powiekszony o odpisy amortyzacyjne.
Catkowite zadtuzenie obejmuje zadtuzenie diugoterminowe tacznie z czescig do zaptaty w ciggu jednego roku oraz kredyty
krotkoterminowe. Zadtuzenie netto to catkowite zadtuzenie pomniejszone o srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne oraz
aktywa finansowe o bardzo duzej ptynnosci. Catkowity kapitat to kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej powiekszony o catkowite zadtuzenie.
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Grupa $ledzi i ocenia podane wskazniki na podstawie danych skonsolidowanych (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Zadtuzenie dtugoterminowe 188 111 183 949
Kredyty krétkoterminowe 4784 5500
Zadtuzenie catkowite 192 895 189 449
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -17 957 -22 062
Aktywa finansowe o bardzo duzej ptynnosci -13 910 -11 190
Zadtuzenie netto 161 028 156 197
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 57 931 61542
Odpisy amortyzacyjne 27 578 25770
EBITDA 85 509 87 312
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 250 235 226 825
Zadtuzenie catkowite 192 895 189 449
Catkowity kapitat 443 130 416 274
Zadtuzenie netto / EBITDA 1,88 1,79
Zadtuzenie catkowite / Catkowity kapitat 43,5 % 45,5 %
15. Zadtuzenie ditugoterminowe

Zadtuzenie diugoterminowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
4,125% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2013 r. (372 min EUR) " 9 345 12 863
5,125% euroobligacje o terminie zapadalno$ci w 2012 r. (278 min EUR) 2 = 12 891
6,000% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (600 min EUR) 15048 15 419
3,005% euroobligacje o terminie zapadalnos$ci w 2038 r. (12 000 min JPY) 2 653 3087
5,825% euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2038 r. (6 min EUR) 34 33
5,750% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2015 r. (600 min EUR) 15 054 15 436
2,845% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2039 r. (8 000 min JPY) 1770 2 060
5,000% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2021 r. (750 min EUR) 18 804 19 292
6M Euribor + 1,25% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2019 r. (50 min EUR) 1253 1285
3M Euribor + 0,36% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (150 min EUR) 3771 -
3M Libor + 0,70% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (100 min USD) - 1992
6M Pribor + 0,62% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (3 000 min CZK) - 2999
4,875% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2025 r. (750 mIn EUR) 18 755 19 239
4,500% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2020 r. (750 min EUR) 18 656 19 119
2,160% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2023 r. (11 500 min JPY) 2 545 2962
4,600% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2023 r. (1 250 mIn CZK) 1247 1247
3,625% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2016 r. (500 min EUR) 12 493 12 798
2,150% *IRp euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2021 r. (100 min EUR) 2514 2580
4,102% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2021 r. (50 mIn EUR) 1252 1284
4,250% U.S. obligacje o terminie zapadalnosci w roku 2022 (700 min USD) 13 193 -
5,625% U.S. obligacje o terminie zapadalnosci w 2042 r. (300 min USD) 5649 -
4,375% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2042 r. (50 mIn EUR) 1230 -
4,500% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2047 r. (50 min EUR) 1230 -
4,383% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2047 r. (80 min EUR) 2011 -
4,500% obligacje imienne o terminie zapadalnosci w 2030 r. (40 min EUR) 982 1006
4,750% obligacje imienne o terminie zapadalno$ci w 2023 r. (40 min EUR) 991 1016
4,700% obligacje imienne o terminie zapadalno$ci w 2032 r. (40 min EUR) 999 -
4,270% obligacje imienne o terminie zapadalnosci w 2047 r. (61 min EUR) 1506 -
9,220% obligacje o terminie zapadalno$ci w 2014 r. (2 500 min CZK)® 2499 2499
Obligacje razem 155 484 151 107
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -9 345 -17 882
Obligacje bez czesci do zaptaty podczas jednego roku 146 139 133 225
Dtugoterminowe kredyty bankowe i inne
mniej niz 2,00 % p. a. 28 231 7 892
od 2,00 % do 2,99 % p. a. 3784 14 679
od 3,00 % do 3,99 % p. a. 286 8980
od 4,00 % do 4,99 % p. a. 238 384
ponad 4,99 % p. a. 88 907
Dtugoterminowe kredyty bankowe i inne razem 32627 32 842
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -2 660 -1382
Kredyty dtugoterminowe bankowe i inne bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku 29 967 31460
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 188 111 183 949
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -12 005 -19 264
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 176 106 164 685

) Pierwotna wartos¢ nominalna emisji (500 min EUR) zostata w styczniu 2012 r. obnizona o warto$¢ nominalng odkupionych obligacji wiasnych w wysokosci
128 min EUR.

2) Pierwotna warto$¢ nominalna emisji (500 min EUR) zostata w styczniu 2012 r. obnizona o warto$¢ nominalng odkupionych obligaciji wtasnych w wysokosci
222 min EUR.

3 0d 2006 r. stopa procentowa okreslana jest na podstawie wskaznika cen konsumpcyjnych w Republice Czeskiej plus 4,20 %. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r.
wynosita ona odpowiednio 6,6 % oraz 6,5 %.
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W przypadku kredytéw o statej stopie procentowej powyzsze stopy procentowe stanowig wartosci historyczne, natomiast w przypadku
kredytéw o ruchomej stopie procentowej podano aktualne wartosci obowigzujace na rynku. Na rzeczywista wysokos¢ ptaconych
odsetek wptywa zabezpieczenie ryzyka kredytowego, ktore Grupa stosuije.

Wszelkie zobowigzania dtugoterminowe ujeto w walucie, w ktérej sg one denominowane, natomiast powigzane instrumenty
zabezpieczajgce wykazano zgodnie z metodyka opisang w nocie 2.20.

Zadtuzenie diugot: i wedtug terminéw zapadalnosci (w min CZK)

Sptaty w ciggu jednego roku
Sptaty od 1 do 2 lat

Sptaty od 2 do 3 lat

Sptaty od 3 do 4 lat

Sptaty od 4 do 5 lat

W pdzniejszych latach

Zadtuzenie dtugoterminowe razem

Zadtuzenie ditugoterminowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. wedtug walut (w min)

EUR

usb

JPY

BGN

PLN

ALL

KRW

XDR

CzZK

Zadtuzenie dtugoterminowe razem

2012r. 2011 r.

12 005 19 264

28 429 15 260
18 244 28 904

15 618 17 888

2975 15175

110 840 87 458
188 111 183 949

2012r. 2011 r.

Waluta obca CZK Waluta obca CzZK
6 225 156 489 6 407 165 312
1 000 19 046 112 2233

33 371 7 385 33432 8610
63 805 - -

- - 3 17

305 85 406 76
5404 97 4942 85
5] 137 6 170

= 4 097 - 7 446

188 111 183 949

W zwigzku ze zobowiazaniami dtugoterminowymi o ruchomej stopie procentowej Grupa narazona jest takze na ryzyko
zwigzane ze zmianami stop procentowych. W nastepujacej tabeli podano podsumowanie zobowigzan dtugoterminowych

o ruchomej stopie procentowej na dzien 31.12.2012 i 2011 r. w podziale na grupy wedtug czasu obowigzywania statej stopy
procentowej, bez uwzglednienia zabezpieczen (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Zadtuzenie dtugoterminowe z ruchoma stopa procentowa
okreslong na 1 miesigc 73 198
okreslong na okres 1-3 miesiecy 8 561 8985
okreslong na okres 3 miesiecy - 1 roku 28 216 29 603
okreslong na okres powyzej 1 roku 805 -
Zobowigzania dtugoterminowe z ruchoma stopa procentowa razem 37 655 38 786
Zobowiazania dtugoterminowe ze statg stopa procentowa 150 456 145 163
Zobowigzania dtugoterminowe razem 188 111 183 949

W zwigzku ze zobowigzaniami dtugoterminowymi ze statg stopa procentowa Grupa narazona jest na ryzyko zmiany ich wartosci
godziwej. Wiecej informacji dotyczacych wartosci godziwej instrumentéw finansowych oraz zarzadzania ryzykiem finansowym

podano w notach 16 i 17.

Grupa zawarta umowy kredytowe zawierajace pewne wymogi w zakresie uzyskiwania wskaznikéw zwigzanych z zadtuzeniem
i ptynnoscia. W 2012 i 2011 r. Grupa wywiazata sie z wszelkich zobowiazan dotyczacych wskaznikéw okreslonych w umowach.
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16. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg zdefiniowano jako kwote, za jaka dany sktadnik majgtku mogtby zosta¢ wymieniony na warunkach transakcji
rynkowej pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami, nie chodzi wiec o sprzedaz wymuszona lub
zwigzang z likwidacja. Wartosci godziwe sa okreslane na podstawie notowan rynkowych albo modeli zdyskontowanych
przeptywow pienieznych lub modeli wyceny opcji.

Grupa stosuje nastepujgce metody wyceny ponizszych kategorii instrumentéw finansowych, przyjmujac odpowiednie zatozenia:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, inwestycje krétkoterminowe
W przypadku srodkéw pienieznych i pozostatych obrotowych aktywow finansowych wartos¢ godziwa odpowiada ich wartosci
bilansowej, w zwigzku z relatywnie krotkimi okresami zapadalnosci tych aktywow.

Inwestycje finansowe

Warto$¢ godziwa inwestycji finansowych, bedacych w obrocie na aktywnym rynku, okreslana jest na podstawie notowan
rynkowych. W przypadku inwestycji finansowych, dla ktérych kwotowana cena rynkowa nie jest do dyspozycji, Grupa
rozwazata, jaki model wyceny nalezatoby zastosowac. Z powodu duzego zakresu szacowanych wartosci godziwych i mozliwych
metod oszacowan w przypadku niekwotowanych inwestycji finansowych zadecydowano o przyjeciu zatozenia zgodnosci
wartosci godziwej z wartoscig bilansowa.

Naleznosci i zobowigzania krotkoterminowe
W przypadku naleznosci i zobowigzan zaktada sie, iz warto$¢ godziwa odpowiada ich wartosci bilansowej, w zwigzku
z relatywnie krétkimi okresami ich zapadalnosci.

Kredyty krotkoterminowe
Warto$¢ godziwa tych instrumentow finansowych jest zgodna z ich wartoscig bilansowa, ze wzgledu na kroétki okres ich
zapadalnosci.

Zadtuzenie dtugoterminowe

W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego wartos¢ godziwa szacowana jest w oparciu o wartos¢ rynkowg identycznych lub
podobnych instrumentéw dtuznych lub na podstawie biezacych stop procentowych stosowanych w przypadku dtugow

o0 podobnym okresie zapadalnosci. W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego i innego zadtuzenia ze zmienna stopg
procentowg zaktada sie, iz wartos¢ godziwa zgodna jest z wartoscia bilansowa.

Instrumenty pochodne
Warto$¢ godziwa instrumentow pochodnych odpowiada ich wartosci rynkowej.
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Wartosci bilansowe i przyjete wartosci godziwe instrumentéw finansowych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Kategoria

AKTYWA
Inwestycje finansowe

Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci o ograniczonej
mozliwosci dysponowania

Konta bankowe o ograniczonej
mozliwosci dysponowania

Aktywa finansowe w toku pozyskiwania

Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci

Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy

Udziatowe papiery warto$ciowe dostepne
do sprzedazy

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Diuzne papiery wartoéciowe utrzymywane

do terminu wymagalnosci

Dtuzne papiery warto$ciowe dostgpne do sprzedazy

Udziatowe papiery wartosciowe dostepne
do sprzedazy

Pozostate aktywa obrotowe

ZOBOWIAZANIA

Zadtuzenie dtugoterminowe
Kredyty krétkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

INSTRUMENTY POCHODNE
Instrumenty pochodne, stanowigce
zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Instrumenty pochodne stanowigce zabezpieczenia
przeptywow pienigznych razem

Instrumenty pochodne obrotu energia
elektryczna, weglem i gazem

Naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Instrumenty pochodne obrotu energia
elektryczna, weglem i gazem razem

Inne instrumenty pochodne

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Pozostate instrumenty pochodne razem

LaR Kredyty i inne naleznosci
AFS  Papiery wartoéciowe dostepne do sprzedazy

HTM Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

AFS

HTM

LaR
LaR

HTM
AFS

AFS
LaR

LaR
LaR

HTM
AFS

AFS
LaR

AC
AC
AC

HFT
HFT
HFT
HFT

HFT
HFT

HFT
HFT
HFT
HFT

2012r.

Wartosc¢ bilansowa

12 577

2 504

106
1719

3817
14 910

54 763
17 957

10 889
566

736
1767

-188 111
-4 784
-49 586

21

2 499
-287

-1 868

365

26 227
-19 387

6 840

1037
270
-4 007
-1.350
-4 050

HFT Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu lub stanowiace zabezpieczenia

AC  Zobowiazania finansowe wyceniane z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej

Warto$¢ godziwa

12 577

2504

123
1719

3817
15 492

54 763
17 957

10 889
566

736
1767

209 246
4784
-49 586

21
2499
-287
-1 868

365

26 227
-19 387

6 840

1037
270
-4 007
-1 350
-4 050

Struktura instrumentow finansowych wedtug sposobu okreslania wartosci godziwej
Grupa stosuje i ujawnia instrumenty finansowe w nastepujacej strukturze wedtug sposobu okreslania wartosci godziwej:
poziom 1: wycena do warto$ci godziwej przy uzyciu cen rynkowych identycznych aktywoéw i zobowiazan notowanych

na aktywnych rynkach,

2011 r.

Wartos$¢ bilansowa

11048

50

2205

107
2465

16 482
17 424

54732
22 062

3 166
1021

4 538
1825

-183 949
-5 500
-51 929

132
1822
-3 099
-1 641

-2 686

17 905
-16 688

1217

2807
1207
-6 470
-1 056
-3 512

Warto$¢ godziwa

11 048

50

2205

123
2 465

16 482
18 121

54 732
22 062

3 166
1021

4 538
1825

-189 486
-5 500
-51 929

132
1822
3099
-1 541

-2 686

17 905
-16 688

1217

2807
1207
-6 470
-1 056
-3 512

poziom 2: wycena do warto$ci godziwej z zastosowaniem metod, w przypadku ktorych istotne dane wejsciowe bezposrednio
lub posrednio bazujg na obserwacjach aktywnych rynkow,
poziom 3: wycena do warto$ci godziwej z zastosowaniem metod, w przypadku ktorych istotne dane wejsciowe nie bazuja
na obserwacjach aktywnych rynkow.

W 2012 i 2011 r. nie dokonano zadnych przeniesien pomigdzy poszczegdlnymi poziomami instrumentow finansowych

wycenianych do wartosci godziwe;j.
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Instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej posiadane przez Grupeg na dzien 31.12.2012 r. (w min CZK):

Aktywa wyceniane do wartosci godziwej

Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Obrét energia elektryczna, weglem i gazem 26 227 133 26 094 -
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 2520 1 2519
Inne instrumenty pochodne 1307 563 744 -
Dtuzne papiery wartoéciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 12 577 12577 - -
Dtuzne papiery wartoéciowe dostepne do sprzedazy 2285 2285 - -
Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy * 770 770 - -

Zobowiazania wyceniane do wartosci godziwej

Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Obrot energig elektryczng, weglem i gazem -19 387 -232 -19 1565 -
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych -2 155 -97 -2 058 -
Inne instrumenty pochodne -5 357 -51 -5 306 -

Instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej posiadane przez Grupe na dzien 31.12.2011 r. (w min CZK):

Aktywa wyceniane do wartosci godziwej

Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Obrét energia elektryczna, weglem i gazem 17 905 124 17 781 -
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 1954 3 1951 -
Inne instrumenty pochodne 4014 1479 2 535 -
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 11 048 11048 - -
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 3486 3 486 - -
Udziatowe papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy * 4 538 4 538 - -

Zobowiazania wyceniane do wartosci godziwej

Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Obrét energig elektryczna, weglem i gazem -16 688 -442 -16 246 -
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych -4 640 -1 338 -3 302 -
Inne instrumenty pochodne -7 526 -1073 -6 453 -

* Wiegkszos¢ udziatowych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy ujeto po koszcie nabycia, poniewaz nie mozna wiarygodnie okresli¢ ich wartosci
godziwej.

17. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Podejscie do zarzadzania ryzykiem

W Grupie z powodzeniem rozwijany jest zintegrowany system zarzadzania ryzykiem, dzieki ktéremu nieuniknione ryzyko
towarzyszgce dziatalnosci podejmowanej przez Grupe w celu zwiekszenia wartosci akcji utrzymywane jest na poziomie
mozliwym do zaakceptowania przez akcjonariuszy. Grupa przyjmuje definicje ryzyka jako potencjalnego odchylenia rzeczywistego
rozwoju sytuacji od oczekiwan (planoéw). Jest ono wyrazone przy pomocy wartosci tego odchylenia w CZK oraz prawdopodobienstwa,
iz takie odchylenie wystapi.

Od 2005 r. w Grupie stosowana jest koncepcja kapitatu ryzyka, co pozwala na okreslenie putapu dla parcjalnych limitéw ryzyka
oraz, w szczegodlnosci, na zunifikowang kwantyfikacje roznych rodzajéw ryzyka. Wartosé catkowitego rocznego limitu ryzyka
(Profit@Risk) zatwierdza zarzad na podstawie projektu komitetu ds. zarzgdzania ryzykiem na kazdy rok gospodarczy.
Propozycje dotyczace limitu opieraja sie na historycznej zmiennosci zysku i przychoddw Grupy uzyskiwanych ze sprzedazy
(metoda , Top-down"). Zatwierdzona wartos¢ wyrazona w CZK podaje maksymalne obnizenie zysku, jakie Grupa gotowa jest
zaryzykowac na poziomie istotnosci 95 %, w celu osiagniecia zaplanowanego rocznego zysku.
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Przy pomocy metody ,Bottom-up* sg okreslane i na biezaco aktualizowane tzw. ramy ryzyka. Ramy ryzyka okreslaja
granice ryzyka obowigzujace konkretne jednostki lub spétki Grupy; ponadto okreslajg zasady i odpowiedzialno$é
za zarzgdzanie ryzykiem, dozwolone instrumenty i metody zarzadzania ryzykiem oraz konkretne limity ryzyka razem
z ograniczeniami proporcji ryzyka danego rodzaju w catkowitym rocznym limicie Grupy.

Od 2009 r. szacuje sie najistotniejsze rodzaje ryzyka towarzyszacego planowi biznesowemu wystepujacemu na rynku
(EBITDA@RIsk na bazie symulacji MonteCarlo w horyzoncie Y+1 do Y+5). Ryzyko rynkowe jest aktywnie kontrolowane poprzez
biezaca sprzedaz energii elektrycznej i zakupy uprawnien emisyjnych na nastepujace 3 lata, zawieranie kontraktow
dtugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej i zakupy uprawnien emisyjnych oraz zabezpieczanie sie od ryzyka zmiany
kursow walutowych i stép odsetkowych w perspektywie sredniookresowe;.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

Najwyzszym autorytetem w zakresie zarzgdzania ryzykiem podejmowanym przez Grupe jest komitet ds. zarzgdzania ryzykiem
(komitet dyrektora generalnego CEZ, a. s.), ktéry za wyjatkiem zatwierdzania kapitatu ryzyka, czyli catkowitego limitu ryzyka

w ramach planu rocznego (co nalezy do kompetenciji zarzadu CEZ, a. s.), podejmuje decyzje o rozwoju zintegrowanego
systemu zarzadzania ryzykiem, zarzadza kapitatem ryzyka, czyli podejmuje decyzje o rozdziale kapitatu ryzyka na jego
poszczegodlne rodzaje i jednostki organizacyjne, zatwierdza zobowigzujace wytyczne, odpowiedzialnos¢ oraz struktury limitéw
dotyczacych zarzadzania ryzykiem parcjalnym, a takze na biezaco s$ledzi ogdlne skutki podejmowania ryzyka przez Grupe CEZ
tacznie ze stanem wykorzystania kapitatu ryzyka.

Rodzaje ryzyka a sposdb zarzadzania ryzykiem

W Grupie stosowany jest zunifikowany system kategoryzacji ryzyka, odzwierciedlajacy specyficzne aspekty sytuacji
w korporacji niebedacej bankiem. System ten koncentruje sie na pierwotnych czynnikach mogacych spowodowac
niezgodnos¢ rozwoju z oczekiwaniami. Ryzyko podzielono na nastepujace 4 podstawowe kategorie:

1. Ryzyko rynkowe 2. Ryzyko kredytowe 3. Ryzyko operacyjne 4. Ryzyko biznesowe

1.1 Finansowe (FX, IR) 2.1 Niewyptacalnos$¢ dtuznika 3.1 Operacyjne 4.1 Strategiczne

1.2 Towarowe 2.2 Bankructwo dostawcy 3.2 Zmiany wewnetrzne 4.2 Polityczne

1.3 Wolumenu 2.3 Rozliczeniowe 3.3 Zarzadzania ptynnoscia 4.3 Zwigzane z regulacjami
1.4 Ptynnosci rynku 3.4 Bezpieczenstwa 4.4 Zwigzane z reputacja

Dziatania podejmowane przez Grupe w zakresie zarzadzania ryzykiem podzielono na 2 podstawowe kategorie:

- dziatania, dla ktorych skwantyfikowano ich udziat w catkowitym limicie ryzyka Grupy (co oznacza, ze mozna obiektywnie
ustali¢ z okreslonym prawdopodobienstwem, jakie ryzyko towarzyszy danemu dziataniu / planowanemu zyskowi).
Zarzadzanie ryzykiem tego rodzaju odbywa sie wedtug zasad i limitdw wyznaczonych przez komitet ds. zarzgdzania ryzykiem
oraz zgodnie z dokumentacjg dotyczaca zarzadzania odpowiednimi podmiotami / procesami Grupy,

- dziatania, dla ktorych dotychczas nie okreslono udziatu w catkowitym limicie ryzyka podejmowanego przez Grupe.
Zarzadzanie ryzykiem tego rodzaju nalezy do kompetencji jednostek odpowiedzialnych za dane procesy i odbywa sie
na zasadzie jako$ciowej, zgodnie z wewnetrzng dokumentacijq dotyczaca zarzadzania tymi podmiotami / procesami Grupy.

Dla wszelkich rodzajéw ryzyka podlegajacych zunifikowanej kwantyfikacji okreslono limity parcjalne, ktorych wykorzystanie jest

na biezaco oceniane przynajmniej jeden raz w miesiacu i jest z reguty zdefiniowane jako kombinacja biezacego oczekiwanego

odchylenia rocznego wyniku gospodarczego od planu oraz potencjalnego ryzyka straty na poziomie istotnosci 95 %. Metodyka

i dane stosowane przez Grupe umozliwiaja dokonanie zunifikowanej kwantyfikacji nastepujacych rodzajéw ryzyka:

- ryzyko rynkowe: finansowe (zmiany kursow walut i akcji lub stép odsetkowych), zmiany cen towaréw (energia elektryczna,
uprawnienia emisyjne, wegiel, gaz), zwigzane z wolumenem (ilo$¢ sprzedanego ciepta, wolumen skupu energii elektryczne;j
ze zrédet fotowoltaicznych),

- ryzyko kredytowe: ryzyko zwigzane z wyptacalnoscig stron transakcji finansowych i handlowych oraz ryzyko wyptacalnosci
koncowych odbiorcéw energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta,

- ryzyko operacyjne: ryzyko operacyjne elektrowni jadrowych i zasilanych weglem w Republice Czeskiej.

Sytuacja w zakresie ryzyka podejmowanego przez Grupe podlegajacego kwantyfikacji jest regularnie co miesigc raportowana
komitetowi ds. zarzgdzania ryzykiem, ktéremu przedstawia sig 3 rodzaje sprawozdan:
- zryzyka rocznego budzetu (wykorzystanie tagcznego rocznego limitu Profit@Risk),
- zryzyka planu biznesowego (EBITDA@Risk na bazie symulacji MonteCarlo),
- potencjat kredytowy (aktualne odchylenie od optymalnego poziomu zadtuzenia w perspektywie Y+5, okreslonego
na podstawie wymogéw agenciji ratingowych dotyczacych wskaznikéw zadtuzenia warunkujacych utrzymanie ratingu CEZ).
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17.1. Opis jakosciowy ryzyka zwiazanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej, uprawnien emisyjnych, wegla oraz gazu ziemnego stanowi krytyczny czynnik ryzyka
wartosci Grupy. Stosowany system zarzadzania ryzykiem zmian cen towardw jest skoncentrowany na marzy ze sprzedazy
energii elektrycznej z wtasnej produkcji, czyli na transakcjach optymalizujacych sprzedaz produktow Grupy i znaczenie
uprawnien emisyjnych dla produkcji (zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie EaR, VaR oraz EBITDA@RIisk) oraz na marzy
z wtasnego obrotu towarami w catej Grupie (zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie VaR).

Rynkowe ryzyko finansowe (zmian kurséw walutowych, stép procentowych i cen akcji)

Ksztattowanie sie kursow walutowych, stép procentowych i cen akcji stanowi znaczacy czynnik ryzyka zagrazajacy wartosci
Grupy. Stosowany system zarzgdzania ryzykiem finansowym skoncentrowany jest na przysztych przeptywach pienigznych

oraz na witasnych transakcjach finansowych zawieranych w celu zarzadzania ogélnego ryzykiem, zgodnie z wyznaczonymi
limitami ryzyka (zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie VaR, EBITDA@Risk oraz uzupetniajacych limitow dla poszczegdlnych
pozyciji). Dlatego wtasne instrumenty finansowe (aktywne i pasywne transakcje finansowe oraz transakcje instrumentami
pochodnymi) realizowane sg wytacznie w kontekscie catkowitych oczekiwanych przeptywow pienigznych Grupy wynikajacych
z zawartych kontraktow (facznie z przeptywami operacyjnymi i inwestycyjnymi w walutach obcych).

Ryzyko kredytowe

W przypadku centralnie kierowanej dziatalnosci Grupy zarzadzanie ekspozycjg kredytowg poszczegdlnych partnerow
finansowych i hurtowych odbywa sie na podstawie indywidualnych limitow kredytowych. Indywidualne limity sg okreslane

i na biezaco aktualizowane w zaleznosci od sytuacji finansowej kontrahenta (wedtug miedzynarodowego ratingu oraz wedtug
wewnetrznej oceny sytuacji finansowej, w przypadku kontrahentéw nieuwzglednianych w miedzynarodowym ratingu).

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym w Republice Czeskiej na biezgco sledzi sie sytuacje finansowa
kazdego z partneréw handlowych na podstawie dyscypliny ptatniczej w przesztosci (w przypadku wybranych partneréw jest
dodatkowo uwzgledniana sytuacja finansowa). Na tej podstawie sg okreslane warunki ptatnosci proponowane partnerom

(tj. posrednio wysokos¢ dozwolonej ekspozycji kredytowej) oraz kwantyfikowane oczekiwane i potencjalne straty.

Zgodnie z metodyka ryzyka kredytowego stosowang w bankowosci zgodnie z Basel Il co miesiac przeprowadza sie
kwantyfikacje oczekiwanych i potencjalnych strat na poziomie istotnosci 95 % oraz udziatu wszystkich powyzszych rodzajow
ryzyka kredytowego w catkowitym rocznym limicie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig traktowane jest przez Grupe w pierwszym rzedzie jako ryzyko operacyjne (ryzyko zarzadzania
ptynnoscia). Za czynnik ryzyka uwaza sie wewnetrzng zdolnos¢ efektywnego zarzadzania procesem planowania przysztych
przeptywow pienieznych w Grupie i zapewnienia odpowiedniej ptynnosci oraz efektywnego finansowania krétkoterminowego
(zarzadzanie ryzykiem na bazie ilosciowej). Do zarzadzania fundamentalnym ryzykiem zwigzanym z ptynnoscia (tj. ryzykiem
ptynnosci w ujeciu bankowosci) stuzy system zarzadzania ryzykiem traktowany jako catos¢. Zarzadzanie odchyleniami
oczekiwanych przeptywéw pienieznych w Grupie, ktore moga wystapi¢ w przysztosci, w danej perspektywie odbywa sie
zgodnie z tacznym limitem ryzyka, w kontekscie biezacego i docelowego poziomu zadtuzenia Grupy.

17.2. Opis ilosciowy ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tzn. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikéw ryzyka

na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- jako wskaznik ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi stosowany jest miesieczny parametryczny VaR (poziom
istotnosci 95 %), ewentualnie MonteCarlo VaR w przypadku opcji towarowych, wyrazajacy potencjalng zmiane wartosci
godziwej kontraktow, ktére sklasyfikowano jako instrumenty pochodne wedtug MSR 39 (w CEZ dotyczy to nastepujacych
grup towaréw: energia elektryczna, uprawnienia emisyjne EUA i CER/ERU, gaz ziemny, wegiel ARA, Richards Basy,
Newcastle oraz ropa Brent),

- przy obliczaniu VaR uwzglednia sie takze wysoce prawdopodobng przyszta sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkciji
z dostawa w Republice Czeskiej, aby wiernie oddac charakter zabezpieczajacy istotnej czesci istniejacych pochodnych
kontraktéw na sprzedaz energii elektrycznej z dostawa w Niemczech,

- w obliczeniach zmiennosci i korelacji (pomiedzy cenami towaréw) zastosowano metode SMA (Simple Moving Average)
do 60-cio dniowych szeregdw czasowych,

- zrodtem cen rynkowych sa gtownie EEX, PXE oraz ICE.

Potencjalny wptyw oddziaty ia podanych czynnikéw ryzyka na dzien 31.12. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Miesieczny VaR (95 %) — wptyw zmian cen rynkowych towardow 556 1307
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Ryzyko zmian kurséw walutowych

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tzn. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikow ryzyka

na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- jako wskaznik ryzyka zmiany kurséw walutowych wybrano miesigczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),

- w obliczeniach zmiennosci oraz korelacji wewnetrznej poszczegdlnych walut zastosowano metode JP Morgan (metoda
parametrycznego VaR) do 90-cio dniowych historycznych szeregéw czasowych,

- relewantna pozycja walutowa zostata zdefiniowana jako zdyskontowana warto$¢ przeptywdw walutowych wynikajacych
ze wszystkich zakontraktowanych instrumentéw finansowych, z oczekiwanych walutowych przychodéw oraz kosztéw
operacyjnych w 2013 r. oraz z wysoce prawdopodobnych oczekiwanych przysztych przychodow i wydatkéw kapitatowych
w walutach obcych zabezpieczonych instrumentami finansowymi,

- relewantne pozycje walutowe odzwierciedlajg wszelkie znaczace przeptywy w walutach obcych, realizowane przez cztonkow
Grupy w $ledzonym koszyku walut obcych,

- zrédtem rynkowych kurséw walutowych sa gtéwnie IS Reuters oraz IS Bloomberg.

Potencjalny wptyw oddziatywania ryzyka zwigzanego ze zmianami kursow walutowych na dzien 31.12. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Miesieczny VaR walutowy (poziom istotnosci 95 %) 1205 452

Ryzyko zmian stép procentowych

Do skwantyfikowania potencjalnych skutkow ryzyka zmian stop odsetkowych wybrano wrazliwos¢ przychodéw i kosztow

odsetkowych na przesuniecie réownolegte odpowiednich krzywych przychodow. Kwantyfikacji (na dziern 31.12.) dokonano

na podstawie nastepujgcych zatozen:

- jako wskaznik ryzyka zmiany stép procentowych wybrano przesunigcie rownolegte krzywych przychodow (+10bp),

- wrazliwos¢ P/L jest mierzona jako zmiana odsetek otrzymanych oraz zaptaconych w zwigzku z pozycjami wrazliwymi
na zmiany stop odsetkowych na dzien 31.12,,

- relewantne pozycje odsetkowe odzwierciedlaja wszelkie znaczace przeptywy pieniezne wrazliwe na zmiany stép
odsetkowych w jednostkach nalezgcych do Grupy,

- zrodtem rynkowych stép odsetkowych sa gtéwnie IS Reuters oraz IS Bloomberg.

Potencjalne skutki oddziaty ia ryzyka zwia; ze i i stop pr: towych na dzien 31.12. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Wrazliwo$¢ na zmiany stop odsetkowych* oraz réwnolegte przesuniecie krzywych przychodéw (+10bp) -27 -16

* Znak ujemny oznacza wyzszy wzrost odsetek zaptaconych w stosunku do otrzymanych.

Ryzyko zwigzane z akcjami
Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tzn. potencjalnych zmian wartosci rynkowych instrumentow finansowych w wyniku dziatania
czynnikow ryzyka zwigzanych z akcjami na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:
- jako wskaznik ryzyka zwigzanego z akcjami wybrano miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),
- odpowiednia pozycja pod wzgledem akcji zostata okreslona jako wartos¢ rynkowa akcji/opcji na akcje na dzien 31.12.,
- relewantne pozycje pod wzgledem akcji odzwierciedlajg wszelkie znaczace transakcje wrazliwe na zmiany kurséw akcji
w jednostkach nalezacych do Grupy,
- odpowiednig zmienno$¢ oraz odchylenie standardowe przejeto z modutu ryzyka IS Bloomberg,
-— zrédtem danych na temat rynku sa IS Bloomberg oraz Czeski Bank Narodowy.

Potencjalny wptyw oddzialywania ryzyka zwiazanego z akcjami na dzien 31.12. (w min CZK)

2012r. 2011 r.

Miesieczny VaR akcyjny (poziom istotnosci 95 %) 1 561 1129
Ekspozycja kredytowa w zwiazku z udzielonymi gwarancjami na dzien 31.12. (w min CZK)

2012r. 2011 r.

Gwarancje udzielone wspolnym przedsigbiorstwom 4 497 6 022

Gwarancje udzielone stronom trzecim - 12

Razem * 4497 * 6034

* Gwarancje maja rozny okres waznosci, ostatni termin ich wykorzystania mija w grudniu 2016 r.
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Terminy ptatnosci zobowiazan finansowych wynikajace z umow na dzien 31.12.2012 r. (w min CZK)

Kredyty Wyemitowane Zobowigzania z tytutu Instrumenty Udzielone
obligacje dostaw towaréw pochodne * gwarancje **
i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Sptaty w ciagu jednego roku 7748 16 582 49772 268 921 4 497
Spfaty od 1 do 2 lat 7 409 28 161 182 43 977 -
Sptaty od 2 do 3 lat 3452 20 810 146 18 194 -
Sptaty od 3 do 4 lat 3 354 17 382 88 155 554 -
Sptaty od 4 do 5 lat 3171 4434 8 2480 -
W pézniejszych latach 14 235 134 775 - 68 957 -
Razem 39 369 222 144 50 196 558 083 4 497
Terminy ptatnosci zobowiazan fi ych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2011 r. (w min CZK)
Kredyty Wyemitowane Zobowigzania z tytutu Instrumenty Udzielone
obligacje dostaw towaréw pochodne * gwarancje **

i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Sptaty w ciggu jednego roku 7 611 24 974 52 116 338 258 6 034
Sptaty od 1 do 2 lat 3103 19 207 193 73 882 -
Sptaty od 2 do 3 lat 11 558 23730 82 15 514 -
Sptaty od 3 do 4 lat 2876 20 151 45 755 -
Sptaty od 4 do 5 lat 2741 16 623 58 748 -
W pdzniejszych latach 14 550 97 188 - 13 474 -
Razem 42439 201 873 52 494 442 631 6 034

* Terminy ptatnosci wynikajace z umoéw w przypadku instrumentéw pochodnych to daty ptatnosci zrealizowanych przez Grupe. W tych transakcjach Grupa
uzyskuje jednoczesnie warto$¢ zamienng. Wartosci godziwe instrumentéw pochodnych podano w nocie 16.
** Maksimum gwarancji wykazuje sie w najblizszym okresie, w ktérym moga by¢ wykorzystane.

17.3. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa stosuje zabezpieczenia przeptywow pienieznych zwiazanych z wysoce prawdopodobnymi przysztymi przychodami w EUR,
aby zabezpieczy¢ sie przed skutkami zmian kurséw walutowych. Zabezpieczone przeptywy finansowe sg oczekiwane w latach

od 2013 do 2017. Instrumentem zabezpieczajgcym na dzien 31.12.2012 i 2011 r. sg w tym przypadku zobowigzania z tytutu emisji
euroobligacji oraz kredytow bankowych denominowanych w EUR w catkowitej wysokosci odpowiednio 5,3 mid EUR i 5,6 mid EUR
oraz forwardy i swapy walutowe. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. warto$¢ godziwa tych pochodnych instrumentow zabezpieczajacych
(forwardow i swapow walutowych) wynosita odpowiednio -1 776 min CZK oraz -1 690 mIn CZK.

Grupa ponadto stosuje zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi przysztymi zakupami
uprawnien emisyjnych, ktére sg oczekiwane w 2015 r. Instrumentem zabezpieczajacym na dzieh 31.12.2012 i 2011 r. sg w tym
przypadku futures i forwardy na zakupy uprawnien emisyjnych odpowiadajace wolumenowi odpowiednio 2,9 min i 14,5 min ton
emisji CO,. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. warto$¢ godziwa tych pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych wynosita
odpowiednio -98 min CZK i -2 799 min CZK.

W 2011 r. Grupa zaczeta stosowacé zabezpieczenia przeptywdw pienieznych z wysoce prawdopodobnej przysztej sprzedazy
energii elektrycznej w Republice Czeskiej, ktdra zostanie zrealizowana w latach 2014 do 2015. Jako instrument
zabezpieczajacy stuzg w tym przypadku instrumenty pochodne sprzedazy energii elektrycznej w Niemczech. Na dzien
31.12.2012 i 2011 r. warto$¢ godziwa tych pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych wynosita odpowiednio 2 239 min CZK
i 1803 min CZK.

W 2012 i 2011 r. kwoty z tytutu zabezpieczen przeptywdw pienieznych przeniesiono z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow

i strat i wykazano w pozycjach ,Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug powigzanych®, ,Przychody i koszty

z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto”, ,Uprawnienia emisyjne, netto“ oraz ,Pozostate
koszty i przychody finansowe, netto”. W 2012 i 2011 r. z tytutu nieefektywnosci zabezpieczen przeptywow pienigznych
zaksiggowano w wyniku gospodarczym odpowiednio -778 min CZK oraz -579 min CZK. W 2012 i 2011 r. przyczyna
nieefektywnosci byty gtownie transakcje, w przypadku ktérych zabezpieczone pozycje przestaty by¢ wysoce prawdopodobne.
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18. Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego
paliwa jadrowego

Spotka eksploatuje dwie elektrownie jadrowe. Elektrownia jadrowa Dukovany skfada sie z czterech blokéw o mocy 510 MW, ktére
byty wdrazane do eksploataciji od 1985 do 1987 r. a w pdZniejszych latach odbyty sie ich remonty generalne. W latach 2002

i 2003 wdrozono do eksploataciji dwa bloki o mocy 1 000 MW w elektrowni jgdrowej Temelin. Ustawa o pokojowym wykorzystaniu
energii jadrowej i promieniowania jonizujacego (,Prawo atomowe*) naktada na podmioty prowadzace eksploatacje urzadzen
jadrowych pewne obowiazki w zakresie unieszkodliwiania i rozbiorki tych urzadzen, jak rowniez sktadowania radioaktywnego
odpadu i wypalonego paliwa jadrowego. W mysl Prawa atomowego wszystkie czesci i urzadzenia elektrowni jgdrowych

po zakonczeniu ich zywotnosci eksploatacyjnej musza zosta¢ zlikwidowane. Obecnie zaktada sie, iz eksploatacja elektrowni
jadrowej Dukovany potrwa do 2027 r., natomiast w przypadku elektrowni Temelin zostanie zakonczona okoto 2042 r. Studium
kosztéw dla elektrowni Dukovany uaktualnione w 2008 r. oraz studium dotyczace elektrowni Temelin opracowane w 2009 r.
szacuija koszty likwidagcii tych elektrowni odpowiednio na 17,3 mild CZK oraz 14,6 mid CZK. Srodki pieniezne z tytutu rezerwy

na wycofanie z uzytkowania urzadzen jgdrowych zawigzywanej zgodnie z wymogami Prawa atomowego sa lokowane

na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Prawo pozwala na lokowanie tych srodkéw w obligacjach
panstwowych lub na terminowych rachunkach bankowych. Wszystkie takie aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci
dysponowania sa ujmowane w bilansie w ramach pozycji ,Diugoterminowe aktywa finansowe, netto” (patrz nota 4).

Centralnym organem zapewniajgcym zarzadzanie oraz eksploatacje urzadzen przeznaczonych do ostatecznego sktadowania
odpadow radioaktywnych i wypalonego paliwa jgdrowego jest Zarzad Sktadowisk Odpadow Radioaktywnych (,RAWRA*), powotany
do zycia przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej. Organ ten centralnie organizuje, nadzoruje i jest odpowiedzialny
za wszystkie sktadowiska odpadéw radioaktywnych i wypalonego paliwa. Dziatalno$¢ RAWRA jest finansowana za pomoca
Lrachunku rezerw jadrowych®, finansowanego przez podmioty wytwarzajace odpady radioaktywne. Wptaty na ten rachunek zostaty
okreslone decyzja rzadu w kwocie 50 CZK za 1 MWh energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowniach jadrowych. W 2012

i 2011 r. Grupa wptacita na powyzszy rachunek odpowiednio 1 516 min CZK oraz 1 414 min CZK. Podmiot wytwarzajacy odpady
radioaktywne bezposrednio pokrywa wszelkie koszty zwigzane z tymczasowym sktadowaniem odpadow radioaktywnych

i wypalonego paliwa. Faktyczne poniesione koszty sg ksieggowane w ciezar rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego.

Grupa zawigzuje rezerwy z tytutu oczekiwanych przysztych kosztéw zwigzanych z wycofaniem elektrowni jadrowych z eksploatacii
oraz tymczasowym przechowywaniem i ostatecznym sktadowaniem zuzytego paliwa jagdrowego, zgodnie z zasadami opisanymi
w nocie 2.24. W nastepujacej tabeli podano stan wyzej okreslonych rezerw na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK):

Rezerwa
Wycofanie urzadzen Sktadowanie paliwa jadrowego Razem
jadrowych z eksploatacji Tymczasowe Ostateczne

Saldo na dzien 31.12.2010 r. 8793 5998 22 057 36 848
Zmiany w 2011 r.
Wptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 390 270 992 1652
Zawiazane rezerwy - 681 - 681
Wptyw zmiany oszacowan na wynik gospodarczy - 95 - 95
Wptyw zmiany oszacowan powiekszajacy
rzeczowe aktywa trwate (nota 2.24) - - 37 37
Wykorzystanie rezerw w roku biezgcym - -614 -1414 -2028
Saldo na dzien 31.12.2011 r. 9183 6430 21672 37 285
Zmiany w 2012 r.
Wptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 414 289 976 1679
Zawiazane rezerwy 12 453 - 465
Wptyw zmiany oszacowan na wynik gospodarczy - 364 - 364
Wptyw zmiany oszacowan powiekszajacy
rzeczowe aktywa trwate (nota 2.24) 2432 - 2 451 4 883
Wykorzystanie rezerw w roku biezacym -3 -742 -1 516 -2 261
Saldo na dzien 31.12.2012 r. 12038 6794 23 583 42 415

Wykorzystanie rezerw przeznaczonych na trwate sktadowanie wypalonego paliwa jadrowego za rok biezacy obejmuje ptatnosci
na rachunek rezerw jadrowych podlegajacy kontroli panstwowej, natomiast wykorzystanie rezerw na sktadowanie tymczasowe
obejmuje przede wszystkim zakup kontenerdw i innego wyposazenia do tych celow.

W 2012 r. Spodtka zaksiegowata zmiane oszacowan dotyczacych rezerw na tymczasowe sktadowanie paliwa jgdrowego w zwigzku
ze zmiang przewidywanych przysztych kosztdéw magazynowania wypalonego paliwa jagdrowego oraz zmiang stopy dyskonta,

w przypadku rezerw na likwidacje urzadzen jadrowych w zwigzku ze zmiana stopy dyskonta a w przypadku rezerwy na state utozenie
paliwa jadrowego ze wzgledu na zmiane oczekiwanego wolumenu produkgji elektrowni jadrowych i zmiane stopy dyskonta.

W 2011 r. Grupa zaksiegowata zmiane oszacowan dotyczacych rezerw na tymczasowe sktadowanie paliwa jadrowego
w zwigzku ze zmiang przewidywanych przysztych kosztéw magazynowania wypalonego paliwa jadrowego oraz w przypadku
rezerwy na state utozenie paliwa jadrowego ze wzgledu na zmiane oczekiwanego wolumenu produkcji elektrowni jgdrowych.

Rzeczywiste koszty wycofania urzadzen jadrowych z eksploatacji oraz sktadowania wypalonego paliwa jadrowego moga
znaczaco odbiegac od wartosci podanych powyzej w wyniku zmian legislacyjnych lub technologicznych, wzrostu kosztow
personalnych, kosztéw materiatow i urzadzen, a takze wskutek zmian przebiegu czasowego realizacji wszystkich czynnosci
wykonywanych w zwigzku z wycofaniem urzadzen z eksploatacji i sktadowaniem paliwa.
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19. Pozostate zobowigzania dlugoterminowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w mIn CZK):

2012r. 2011 r.
Rezerwy na likwidacje szkdd gérniczych oraz rekultywacje terenéw pogdmiczych 6 915 6473
Rezerwa na rekultywacje sktadowisk 1739 1909
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 826 371
Optaty za pobdr mocy, przytaczenie i zmiany trasy linii elektrycznych od koncowych uzytkownikéw,
podlegajace rozliczeniu w czasie 6 674 7 381
Instrumenty pochodne 3218 2 597
Pozostate 3187 2990
Razem 22 559 21721
W nastepujacej tabeli podano zmiany rezerw na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK):
Sanacja i rekultywacj Rekultywacja
a terenéw pogérniczych sktadowisk
Saldo na dzien 31.12.2010 r. 6 648 1567
Zmiany w 2011 r.
Wptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 284 66
Zawigzane rezerwy 70 15
Wptyw zmian wyceny powiekszajacy / pomniejszajacy rzeczowe aktywa trwate (nota 2.25) -192 416
Przeniesienie do zobowigzan bezposrednio zwigzanych z aktywami sklasyfikowanymi
jako utrzymywane w celu sprzedazy - 21
Wykorzystanie rezerw w roku biezacym -337 -176
Saldo na dzien 31.12.2011 r. 6 473 1909
Zmiany w 2012 r.
Wptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 280 79
Zawigzane rezerwy 75 -
Wptyw zmian wyceny powiekszajacy / pomniejszajacy rzeczowe aktywa trwate (nota 2.25) 336 -21
Wykorzystanie rezerw w roku biezacym -249 -228
Saldo na dzien 31.12.2012 r. 6915 1739

Rezerwy na likwidacje szkdd gorniczych oraz rekultywacje terendw pogoérniczych tworzone sg przez spotke zalezng
Severoceské doly a.s., ktéra prowadzi wydobycie wegla brunatnego w kopalniach odkrywkowych. Ze wzgledu na prowadzong
dziatalnos¢ spotka ta odpowiedzialna jest za likwidacje szkdd gorniczych i rekultywacije terendw dotknietych dziatalnoscig
gornicza. Wykazane rezerwy wynikaja z najlepszych szacunkéw przysztych kosztow, ktdre trzeba bedzie ponies¢ w celu
realizacji zobowigzan istniejacych na dzien bilansowy. Aktualne szacunki tych kosztéw zostaty zdyskontowane na dzien
31.12.2012 i 2011 r. przy uzyciu realnej stopy procentowej w wysokosci odpowiednio 2,0 % i 2,5 %. Wykorzystanie rezerw miato
miejsce z tytutu kosztéw sanacji i rekultywacji kopaln oraz pokrycia szkdd gorniczych. Zmiany wyceny zwigzane byty

z aktualizacjg oszacowan przysztych kosztow rekultywacji, gtéwnie z powodu zmian cen prac rekultywacyjnych.

20. Kredyty krotkoterminowe

Kredyty krotkoterminowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w mIn CZK)

2012r. 2011 r.
Krétkoterminowe kredyty bankowe 4 304 4 333
Kredyty w rachunku biezacym 480 1167
Razem 4784 5500

Kredyty krotkoterminowe sg oprocentowane wg zmiennej stopy procentowe;. Srednia wazona stopa procentowa na dzien
31.12.2012 i 2011 r. wynosita odpowiednio 0,7 % oraz 1,9 %. Srednia wazona stopa procentowa za 2012 i 2011 r. wynosita
odpowiednio 1,7 % oraz 1,8 %.
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21. Zobowiazania handlowe oraz inne

Zobowiazania z obrotu handlowego i inne na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Otrzymane zaliczki od drobnych odbiorcéw energii elektrycznej 13 978 14 064
Niezafakturowane dostawy energii elektrycznej dla drobnych odbiorcéw -11 283 -11 209
Otrzymane zaliczki od drobnych odbiorcow energii elektrycznej, netto 2 695 2855
Zobowigzania z tytutu dostaw towardéw i ustug 43 724 45 893
Warto$¢ godziwa opcji (patrz nota 4) 3520 4272
Instrumenty pochodne 20 161 21985
Pozostate 3167 3 181
Razem 73 267 78 186
Informacje o zobowigzaniach wobec jednostek powigzanych podano w nocie 29.
22. Pozostate pasywa
Pozostate pasywa na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)
2012r. 2011 r.
Rezerwa na uprawnienia emisyjne 3527 3418
Pozostate rezerwy 4 237 3298
Rozliczenia migdzyokresowe odsetek 3 341 3358
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 1011 1151
Niezafakturowane dostawy towardw i ustug 14 470 9 058
Zobowigzania warunkowe z tytutu akwizycji 163 251
Marza z tytutu transakcji na PXE innych niz instrumenty pochodne (patrz nota 12) 220 -
Przychody przysztych okresow 204 131
Pozostate €e 95
Razem 27 272 20 760
23. Przychody operacyjne
Przychody operacyjne na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)
2012r. 2011 r.
Sprzedaz energii elektrycznej i ustug powiazanych
Sprzedaz energii elektrycznej czynnej klientom koncowym 61128 60 674
Sprzedaz za posrednictwem gietdy energii 2013 4 265
Sprzedaz podmiotom handlowym 42 511 40 202
Sprzedaz przedsigbiorstwom dystrybucyjnym i przesytowym 1308 1136
Inna sprzedaz energii elektrycznej 7 848 7371
Wptyw zabezpieczen (patrz nota 17.3) 1921 2616
Sprzedaz ustug wspomagajacych, systemowych, dystrybucyjnych i pozostatych 70 068 65 529
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug powigzanych razem 186 797 181 793
Obrot energig elektryczna, weglem i gazem
Sprzedaz 265 674 233 293
Zakupy -262 759 -228 678
Wptyw zabezpieczen (patrz nota 17.3) 297 -6
Zmiany warto$ci godziwych towarowych instrumentéw pochodnych 1376 1234
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto, razem 4588 5843
Przychody ze sprzedazy gazu, wegla i ciepta oraz pozostate przychody
Sprzedaz gazu 6 342 5715
Sprzedaz wegla 4 445 4 550
Sprzedaz ciepta 5371 4 316
Pozostate 7 552 7 544
Przychody ze sprzedazy gazu, wegla i ciepta oraz pozostate przychody razem 23710 22125

Razem 215 095 209 761
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24. Koszty osobowe

Koszty osobowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012 r. 2011 r.

Razem  Organy spétki oraz Razem Organy spotki oraz
kierownictwo kierownictwo
najwyzszego najwyzszego

szczebla ! szczebla V)
Koszty wynagrodzen -13 197 -235 -12 901 -300
Premie dla cztonkéw organow Spotki tacznie z tantiemami -145 -39 -133 -39
Umowy opcji -75 -75 -73 -73
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne -4 045 -29 -4 015 -31
Pozostate koszty osobowe -1 245 -26 -983 -36
Razem -18 707 -404 -18 105 -479

) Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu jednostki dominujacej, dyrektor generalny, dyrektorowie pionéw oraz wybrani dyrektorowie jednostek organizacyjnych
jednostki dominujacej o ogdélnogrupowym zakresie dziatania. Koszty obejmuja takze premie dla bytych cztonkéw organdw spotki.

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. cztonkom zarzgdu i wybranym menedzerom przyznano prawa opcji na zakup odpowiednio
2 443 tys. i 2 663 tys. akcji Spotki. Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy podjetej w czerwcu 2005 r.
nie ma juz mozliwosci przyznawania opcji cztonkom rady nadzorcze;.

Cztonkom zarzadu i wybranym menedzerom przystuguje prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych Spétki na warunkach
okreslonych w umowie. Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju
2008 r. cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie w okresie petnienia funkcji co roku otrzymuja opcje na zakup pewne;j
liczby akcji Spoétki. Cena nabywania akcji w ramach programu opcji réwna sie sredniej wazonej cen osiaganych w obrocie

na rynku regulowanym w Republice Czeskiej za okres jednego miesigca przed dniem przyznania przydziatu rocznego opcji.
Beneficjent moze wezwac¢ Spotke do cesji akeji odpowiednio do liczby przyznanych mu opcji zawsze najwczesniej po uptywie
dwoch lat a najpdzniej do potowy czwartego roku od przyznania kazdego przydziatu opcji. Prawa opcji podlegajg
nastepujacemu ograniczeniu: wartos¢ akcji Spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna,
przy czym beneficjent zobowigzany jest do utrzymywania na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu opcji
takiej liczby akcji nabytych na podstawie wezwania do cesji, ktéra odpowiada 20 % zysku osiagnietego w dniu wezwania.

W 2012 i 2011 r. Spotka wykazata koszty osobowe zwigzane z przyznanymi opcjami w wysokosci odpowiednio 75 min CZK
i 73 min CZK. Wszelkie wykorzystane opcje Spoétka rozliczyta z akeji wiasnych. Zysk lub strata ze sprzedazy akgcji wtasnych
zostaty wykazane bezposrednio w kapitale wiasnym.

W nastgpujacej tabeli podano zmiany w zakresie liczby przyznanych opcji, ktére miaty miejsce w 2012 i 2011 r., oraz $rednie
wazone cen akcji nabytych w ramach programu opciji:

Liczba opcji
Zarzad Wybrani Razem Srednia
menedzerowie cena
tys. szt. tys. szt. tys. szt. CZK za akcje
Liczba opciji na dzien 31.12.2010 r. 1620 745 2365 1055,13
Przyznane opcje 343 345 688 836,56
Wykorzystane opcje -120 -90 -210 806,74
Opcje wygaste - -180 -180 1152,49
Przeniesienie do innej kategorii 60 -60 - 833,17
Liczba opcji na dzien 31.12.2011 r. 2 1903 760 2663 1011,70
Przyznane opcje 664 256 920 727,80
Opcje wygaste -910 -230 -1 140 1122,90
Liczba opcji na dzien 31.12.2012 r. 2 1657 786 2443 852,85

W 2011 r. $rednia cena rynkowa akcji na dzien realizacji opcji wynosita odpowiednio 936,76 CZK za akcje.
2 Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. spetnione zostaty wszelkie warunki realizacji opcji w ogolnej liczbie odpowiednio 900 tys. i 1 485 tys. szt. akcji. Na dzien
31.12.2012 i 2011 r. $rednia cena opcji dostepnych do realizacji wynosita odpowiednio 992,65 CZK oraz 1 142,30 CZK za akcje.
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Warto$¢ godziwa opcji na dzien przyznania okreslono wedtug dwumianowego modelu wyceny. Ze wzgledu na to, iz opcje
przyznane w ramach programu motywacyjnego Spotki istotnie réznig sie od opcji bedacych przedmiotem obrotu a zmiany

w zatozeniach przyjetych do obliczen maja duze znaczenie dla obliczenia wartosci godziwej opcji, wartosci wynikajace z obliczen
moga znaczaco odbiega¢ od wartosci okreslonych na podstawie innego modelu wyceny lub przy uzyciu innych zatozen.

Na dzien przyznania opcji przyjeto nastepujace podstawowe zatozenia, na podstawie ktorych okreslono wartos¢ godziwa opcji:

2012r. 2011 r.
Srednia wazona danych na wejéciu
Przychody z dywidend 5,6 % 4,4 %
Przewidywana zmiennos¢ 22,4 % 34,0 %
Srednioterminowa stopa odsetkowa wolna od ryzyka 1,1 % 1,5 %
Oczekiwany czas realizacji opcji (w latach) 1,4 1,4
Cena rynkowa akcji na dzien przyznania opcji (CZK na akcje) 733,6 851,5
Srednia wartos¢ godziwa opcji na dzien przyznania (CZK na opcije) 63,4 1211

Szacunkowy czas realizacji opcji opiera sie na danych historycznych i nie musi by¢ zgodny z rzeczywistoscia. Oczekiwana
zmienno$¢ bazuje na zatozeniu, iz bedzie sie ona ksztattowata podobnie jak w przesztosci, rzeczywistos¢ moze jednak réznié¢
sie od zatozen.

W nastepujacym zestawieniu podano liczby przyznanych opcji na zakup akcji (w tys. szt.) na dzien 31.12.2012 i 2011 r. wedtug
zakresu cen:

2012r. 2011 r.
600-900 CZK za akcje 1688 883
900-1 400 CZK za akcje 755 1780
Razem 2443 2663

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. $Sredni okres pozostajacy do zapadalnosci opcji wynosit odpowiednio 1,9 i 1,6 roku.

25. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Ustugi -12 923 -12.873
Koszty podrézy -220 -232
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 146 145
Zysk ze sprzedazy materiatéw 156 57
Kapitalizacja kosztow w cenie nabycia sktadnikow aktywédw trwatych
oraz zmiana stanu zapaséw z dziatalnosci wiasnej B BrS 5037
Zaptfacone i otrzymane kary i odsetki za zwtoke, netto 929 547
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych 224 -525
Podatki i optaty -2 974 -2 710
QOdpisy aktualizujace naleznosci i zaniechane inwestycje -1199 -510
Udzielone darowizny -463 -466
Inne, netto -2 500 -2 207
Razem -13 249 -13 737

Pozycja ,Podatki i optaty” obejmuje takze srodki przelane na konto rezerw jadrowych (patrz nota 18). Kwota ta odpowiada
wykorzystaniu rezerw na ostateczne sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego. Wykorzystanie tej rezerwy wykazano w ramach
pozycji ,Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujgcych®.
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26. Odsetki otrzymane

Odsetki otrzymane wedtug kategorii instr tow finansowych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)
2012r. 2011 r.
Kredyty i naleznosci 949 991
Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnoéci 114 89
Papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 318 302
Rachunki bankowe 364 453
Razem 1745 1835
27. Pozostate koszty i przychody finansowe, netto
Pozostate przychody i koszty finansowe, netto, na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)
2012r. 2011 r.
Zysk / strata z instrumentéw pochodnych, netto -858 2120
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 88 103
Zmiana odpisow aktualizujgcych w zakresie finansowym -5 -
Podatek od bezptatnie przyznanych uprawnien emisyjnych -1 852 -3 640
Inne, netto -89 1486
Razem -2716 69

28. Podatek dochodowy

Spdtki majace siedzibe w Republice Czeskiej wykazaty podatek dochodowy od oséb prawnych za 2012 i 2011 r., zgodnie

z ustawg o podatku dochodowym, wedtug stawki 19 %. W nastepnych latach stawka ta wynosita bedzie 19 %. Kierownictwo
jest zdania, iz koszt podatkowy wykazano w sprawozdaniu finansowym w odpowiedniej wysokosci. Nie mozna jednak
wykluczy¢, iz odpowiedni urzad skarbowy mogtby mie¢ inne zdanie w kwestiach, gdzie mozliwa jest odmienna interpretacja
przepiséw, co mogtoby rzutowaé na wykazany wynik gospodarczy.

Sktadniki podatku dochodowego (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Biezacy podatek dochodowy -10 316 -10 783
Podatek dochodowy za poprzednie okresy -8 -185
QOdroczony podatek dochodowy -480 -231
Razem -10 804 -11 199

W nastepujacej tabeli podsumowano réznice pomiedzy kosztami z tytutu podatku dochodowego a zyskiem ksiegowym
pomnozonym przez odpowiedniag stawke podatkowg (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Zysk przed opodatkowaniem 50 957 51 952
Ustawowa stawka podatku dochodowego w Republice Czeskiej 19 % 19 %
»Przewidywany“ koszt z tytutu podatku dochodowego -9 682 -9 871
Modyfikacje
Zmiany stawek podatku i przepiséw prawnych -12 -
Zysk z instrumentéw pochodnych nie uwzgledniany do celéw podatkowych 129 286
Koszty zwigzane z posiadaniem udziatow niestanowigce kosztu uzyskania przychodéw -27 -18
Utrata wartosci firmy -137 -29
Pozostate pozycje niestanowigce kosztu uzyskania przychoddw, netto -358 -224
Koszty z praw opciji niestanowiace kosztu uzyskania przychodéw -14 -14
Podatek od bezptatnie przyznanych uprawnien emisyjnych -430 -692
Udziat w zyskach / stratach jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci 91 -738
Przychody wczesniej opodatkowane i niepodlegajace opodatkowaniu 162 208
Ulgi podatkowe 5] 5
Podatek dochodowy za poprzednie okresy -8 -185
Wptyw réznych stawek podatkowych w innych krajach -528 M
Zmiana w niewykazanych aktywach z tytutu podatku odroczonego 5 -38
Podatek dochodowy -10 804 -11 199

Efektywna stawka podatku 21 % 22 %
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Odroczony podatek dochodowy na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie wypalonego paliwa jadrowego 6 649 5729
Roznica migdzy wartoécia podatkowa a bilansowg sktadnikéw aktywow trwatych 146 174
Wycena instrumentéw finansowych 23 1221
Odpisy aktualizujace 986 997
Pozostate rezerwy 1840 1694
Zobowigzania z tytutu odsetek karnych - 1
Strata niewykorzystana do celéw podatkowych 201 106
Pozostate roznice przejsciowe 480 361
Niezaksiegowane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -361 -366
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, razem 9 964 9917
Roznica migdzy wartoécia podatkowa a bilansowg sktadnikéw aktywow trwatych -28 843 -24 796
Wycena instrumentéw finansowych -820 -220
Pozostate rezerwy -706 -589
Naleznoséci z tytutu odsetek karnych -95 -24
Pozostate réznice przejsciowe -578 -488
Odroczone zobowigzania podatkowe, razem -31 042 -26 117
Odroczone zobowigzania podatkowe, razem, netto -21 078 -16 200
W bilansie wykazano nastepujaco
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 750 809
Odroczone zobowigzania podatkowe -21 828 -17 009
Odroczone zobowigzania podatkowe, razem, netto -21 078 -16 200
Zmiany w zakresie odr go podatku dochod go (w min CZK)
2012r. 2011 r.
Saldo na dzien 1 stycznia 16 200 17 793
Podatek odroczony wykazany w ramach wyniku gospodarczego 480 231
Podatek odroczony wykazany bezposrednio w ramach kapitatu wiasnego 1706 -1828
Nabycie jednostek zaleznych 2 630 76
Roznice kursowe 62 -72
Saldo na dzien 31 grudnia 21078 16 200
Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. réznice przejsciowe dotyczace inwestycji w jednostki zalezne, dla ktérych nie wykazano
odroczonych zobowigzan podatkowych, wynosity ogétem odpowiednio 27 936 min CZK oraz 25 912 min CZK.
Wpiyw na p 6lne pozycje spr lania z catkowitych dochodéw pod wzgledem podatkowym (w min CZK)
2012r. 2011 r.
Kwota przed Whptyw Kwota po Kwota przed Wptyw Kwota po
opodatkowaniem na podatek  opodatkowaniu opodatkowaniem na podatek  opodatkowaniu
Zmiana wartosci godziwej instrumentow
finansowych zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne ksiggowana
w korespondenciji z kapitatem wiasnym 7 935 -1 500 6 435 -7 330 1393 -5 937
Wyksiegowanie instrumentéw
pochodnych zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne z kapitatu wtasnego -127 24 -103 -2 343 445 -1 898
Zmiana wartosci godziwej papierow
warto$ciowych dostepnych
do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym 1302 -248 1054 54 -16 38
Wyksiegowanie papieréow wartosciowych
dostepnych do sprzedazy
z kapitatu wtasnego -76 18 -58 -33 6 -27
Rdéznice z przeliczen kursowych -1 436 = -1 436 -330 - -330
Udziat w zmianach kapitatow wtasnych
jednostek stowarzyszonych
i wspolnych przedsigbiorstw -82 - -82 1 - 1
Razem 7 516 -1706 5810 -9 981 1828 -8 153
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29. Strony powigzane

Grupa kupuje od stron powigzanych i sprzedaje im produkty, towary i ustugi w ramach swej standardowej dziatalnosci

handlowe;.

Naleznosci i zobowigazania wob

stron p

ych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Naleznosci Zobowiazania

2012 r. 2011 r. 2012 r. 2011 r.
Akcez Enerji A.S. 89 55 33 73
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 22 1414 648 -
CM European Power International B.V. 520 292 - -
CM European Power Slovakia s.r.o. 698 542 - -
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH 1 - 1756 - -
LOMY MORINA spol. s r.o. 3 5 13 21
0OSC, as. - - 33 24
SINIT,a.s. 21 1 14 33
Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o. - - 22 20
Pozostate 54 87 28 47
Razem 1407 4152 791 218

1) Strona powigzana do 29.6.2012 r.
Catkowity wolumen sprzedazy stronom powigzanym i zakupéw od stron powiazanych za 2012 i 2011 r. (w min CZK)
Sprzedaz na rzecz stron powiazanych Zakupy od stron powigzanych

2012 r. 2011 r. 2012 r. 2011 r.
Akcez Enerji A.S. 34 12 - -
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 90 98 - 24
LACOMED, spol. s r.o. 35 40 3 4
LOMY MORINA spol. s r.o. 29 16 178 175
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 32 34 - -
0OSC, as. - - 108 106
SINIT,a.s. 5 2 a1 71
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 7 4 28 33
Pozostate 71 100 103 68
Razem 303 406 461 481

Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw organow spotki i kierownictwa najwyzszego szczebla podano w nocie 24.
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30. Informacje o segmentach

Grupa wykazuje swe wyniki w strukturze wynikajacej z wydzielonych segmentéw operacyjnych, ktére zostaty okreslone
na podstawie lokalizacji geograficznej aktywdw oraz podobienstwa srodowiska ekonomicznego i charakterystyk
ekonomicznych, takich jak wartosci dtugookresowych srednich marzy brutto, charakter produkciji i ustug oraz srodowisko
prawne pod wzgledem regulaciji.

Na podstawie lokalizacji geograficznej i charakteru produkcji oraz ustug Grupa rozréznia dwa obszary, ktore stanowig
obligatoryjnie wykazywane segmenty: Europe Srodkowa (ES) oraz Europe Potudniowo-Wschodnig (EPW). Obszar ,Europy
Srodkowej* obejmuje Republike Czeska, Holandie, Polske, Niemcy, Wegry, Irlandie i Stowacje, za wyjatkiem holenderskiej
spotki Aken B.V., ktorg przypisano do segmentu ,Europy Potudniowo-Wschodniej®. Obszar ,Europy Potudniowo-Wschodniej*
natomiast obejmuje Butgarie, Rumunie, Turcje, Albanie, Cypr, Serbig, Kosowo, Bosnie i Hercegowine, Rosje i Ukraine,

za wyjatkiem operaciji tradingowych, ktore realizowane sg przez centrale Grupy i wobec tego wykazywane w segmencie
Europy Srodkowe;.

Grupa ponadto dzieli produkty i ustugi wedtug ich charakteru na cztery nastepujace kategorie:

(1) produkcja i handel - obejmuje produkcje energii elektrycznej i ciepta oraz ich zakup i sprzedaz,

(2) dystrybucja i sprzedaz — obejmuje sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym za posrednictwem sieci dystrybucyjnej
oraz $wiadczenie ustug w zakresie dystrybucji energii elektrycznej,

(3) wydobycie, ktore obejmuje produkcje wegla oraz wapienia, ktore zuzywane sa przez segment produkcji i handlu lub
sprzedawane stronom trzecim, oraz

(4) pozostata dziatalno$¢ gospodarcza.

W wyniku potaczenia lokalizacji geograficznej oraz charakteru produkgiji i ustug Grupa okreslita siedem segmentéw operacyjnych:
- Produkcja i Handel / Europa Srodkowa

- Dystrybucja i Sprzedaz / Europa Srodkowa

- Wydobycie / Europa Srodkowa

- Pozostate / Europa Srodkowa

- Produkcja i Handel / Europa Potudniowo-Wschodnia

- Dystrybucja i Sprzedaz / Europa Potudniowo-Wschodnia

- Pozostate / Europa Potudniowo-Wschodnia

Zasady wykazywania wynikow segmentéw operacyjnych sg zgodne z opisanymi w nocie 2. Grupa ksieguje przychody

i transakcje pomiedzy segmentami w taki sposob, jak gdyby chodzito o przychody od stron trzecich lub transakcje ze stronami
trzecimi, co oznacza stosowanie cen rynkowych lub regulowanych w przypadku obszaréw podlegajacych regulacji. Grupa
ocenia wyniki poszczegodlnych segmentdw na podstawie wskaznika EBITDA (zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami
oraz opodatkowaniem zwigkszony o amortyzacje).
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W nastepujacych tabelach podsumowano informacje dotyczace segmentdw operacyjnych na dzien 31.12.2012 i 2011 r.

(w min CZK):
2012r. Produkcja Dystrybucja Wydobyci(’a Pozostak; Produkcja Dystrybucja  Pozostate Suma Eliminacja Dane
i Handel iSprzedaz ES ES i Handel iSprzedaz EPW wynikéw skonsoli-
ES ES EPW EPW segmentow dowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz
pomiedzy segmentami 68 224 101 010 4632 3170 2243 35799 17 215 095 - 215 095
Sprzedaz pomiedzy segmentami 47 651 5884 5905 39 171 1184 847 2304 102946  -102 946 -
Przychody razem 115 875 106 894 10 537 42 341 3427 36 646 2321 318041  -102 946 215 095
EBITDA 56 924 17 604 4392 5703 2743 -1773 154 85 747 -238 85 509
Odpisy amortyzacyjne -16 110 -3 585 -2137 -2 251 -1103 -2 328 -64 -27 578 - -27 578
EBIT 40 814 14 019 2255 3452 1640 -4 101 90 58 169 -238 57 931
Odsetki kosztowe od zobowigzan
finansowych i rezerw -6 197 -297 -295 -14 -502 -166 -26 -7 497 1128 -6 369
Odsetki otrzymane 2272 18 388 19 25 144 7 2873 -1128 1745
Utrata wartosci firmy -60 - - - - -788 - -848 - -848
Udziat w zyskach / stratach jednostek
konsolidowanych metoda
praw wiasnosci -104 - 27 - 171 357 - 451 - 451
Podatek dochodowy -7 032 -2 577 -443 -718 -60 -3 -1 -10 844 40 -10 804
Zysk netto 41 235 11 111 2502 2676 603 -4 562 92 53 657 -13 504 40 153
Aktywa mozliwe
do zidentyfikowania 258 548 72 390 21838 13 366 30 391 28 027 76 424 636 -4 882 419 754
Papiery warto$ciowe wyceniane
metoda praw witasnosci 4243 - 185 - 6413 3542 - 14 383 - 14 383
Aktywa nieprzypisane 201 933
Aktywa razem 636 070
Nabycie aktywéw trwatych 26 103 8 304 3741 23289 6 947 3 151 973 72508 -22 059 50 449
Srednia liczba pracownikow 7 668 1459 3454 8 467 526 8 484 1214 31272 - 31272
2011 r. Produkcja Dystrybucja Wydobycie Pozostate Produkcja Dystrybucja  Pozostate Suma Eliminacja Dane
iHandel i Sprzedaz ES ES  iHandel iSprzedaz EPW  wynikow skonsoli-
ES ES EPW EPW segmentéw dowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz
pomiedzy segmentami 69 436 93793 4 806 3274 3860 34 567 25 209 761 - 209 761
Sprzedaz pomiedzy segmentami 49 635 9 946 6083 38 050 706 353 2207 106 980  -106 980 -
Przychody razem 119 071 103 739 10 889 41 324 4 566 34 920 2232 316 741 -106 980 209 761
EBITDA 55 745 15 996 4793 4996 2310 3551 88 87 479 -167 87 312
Odpisy amortyzacyjne -14 989 -3 453 -1876 -2170 -937 -2 285 -60 -25 770 - -25 770
EBIT 40 756 12 543 2917 2826 1373 1266 28 61 709 -167 61542
Odsetki zaptacone od zobowigzan
finansowych i rezerw -6 621 -254 -296 -1 -467 -169 -101 -7 919 963 -6 956
Odsetki otrzymane 2022 27 432 21 64 157 75 2798 -963 1835
Utrata wartosci firmy - - - - - -292 - -292 - -292
Udziat w zyskach / stratach jednostek
konsolidowanych metoda
praw wiasnosci 128 - 2772 - -612 -424 - -3 680 - -3 680
Podatek dochodowy -7 177 -2 281 -542 -642 -80 -517 - -11 239 40 -11 199
Zysk netto 43 189 10 044 193 2220 -103 -140 6 55 409 -14 656 40 753
Aktywa mozliwe
do zidentyfikowania 237 240 67 712 20 128 15327 25859 28 224 82 394 572 -7 735 386 837
Papiery wartosciowe wyceniane
metoda praw wtasnosci 4 463 - 190 - 4 800 1839 - 11 292 - 11 292
Aktywa nieprzypisane 200 172
Aktywa razem 598 301
Nabycie aktywéw trwatych 27 533 9670 4121 23 751 4 886 2534 775 73270 -22 157 51 113
Srednia liczba pracownikéw 7 527 1481 3463 8548 552 8970 1264 31805 - 31805

Ceny w przypadku niektorych transakcji pomiedzy segmentami podlegaja regulacji ze strony Urzedu Regulacji Energetyki

(patrz nota 1).
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W nastepujacej tabeli podsumowano informacije dotyczace podziatu przychodéw wedtug siedziby spdtki, ktora zrealizowata te

przychody (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Republika Czeska 165 833 162 318
Butgaria 21 034 20 653
Rumunia 10473 9577
Polska 3270 2825
Albania 6 553 8330
Pozostate 7 932 6 058
Przychody razem 215 095 209 761

W nastepujgcej tabeli podsumowano informacje dotyczace podziatu rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2012 i 2011 r.

wedtug siedziby spotki, do ktérej one naleza (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Republika Czeska 352 014 323 631
Butgaria 13 629 13 634
Rumunia 40 438 35598
Polska 9244 9040
Albania 4423 5028
Pozostate 6 6
Rzeczowe aktywa trwate razem 419 754 386 837
31. Zysk netto na akcje
2012r. 2011 r.
Licznik (w min CZK)
Podstawowy i rozwodniony
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 41 429 40 756
Mianownik (w tys. szt. akcji)
Podstawowy
Srednia liczba akcji zwyktych w obrocie 534 115 534 041
Efekt rozwadniajacy umow opcji 1 13
Rozwodniony
Skorygowana s$rednia liczba akcji 534 126 534 054
Zysk netto na akcje (CZK na akcje)
Podstawowy 77,6 76,3
Rozwodniony 77,6 76,3
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32. Aktywa i zobowiagzania nieujete w bilansie

Program inwestycyjny

Grupa realizuje dtugookresowy program inwestycyjny. Koszty zwigzane z tym programem na nastepujace piec lat na dzien
31.12.2012 r. szacowane sg na 207,5 mld CZK; 50,2 mid CZK w 2013 r., 49,3 mld CZK w 2014 r., 33,3 mld CZK w 2015 r,,
32,2 mld CZK w 2016 r. i 42,5 mld CZK w 2017 r. Powyzsze wartosci nie uwzgledniajg planowanych akwizycji jednostek
zaleznych i stowarzyszonych. Koszty zwigzane z inwestycjami finansowymi beda wynikaty gtéwnie z okazji inwestycyjnych,
ktére Grupa bedzie mogta wykorzystac, spetniajgc wymogi efektywnosci takich inwestycji.

Grupa regularnie weryfikuje program inwestycyjny, rzeczywiste koszty moga jednak pomimo tego odbiega¢ od podanych
wartosci. Na dzien 31.12.2012 r. Grupa miata znaczace zobowigzania umowne zwigzane z programem inwestycyjnym.

Ubezpieczenia

Na podstawie ustawy o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujagcego podmioty eksploatujace
urzadzenia jadrowe do celow energetycznych ponosza odpowiedzialnos¢ za szkody powstate w wyniku awarii jadrowe;j
maksymalnie do wysokosci 8 mld CZK za kazde zdarzenie, w przypadku pozostatych urzadzen jadrowych i transportu
niewypalonego paliwa jadrowego odpowiedzialno$¢ ograniczona jest kwotg 2 mld CZK. Ponadto prawo wymaga, aby podmiot
eksploatujacy elektrownie jadrowa ubezpieczyt sie od odpowiedzialnosci zwiazanej z jej funkcjonowaniem do wysokosci
przynajmniej 2 mld CZK oraz do wysokosci przynajmniej 300 min CZK z tytutu pozostatej dziatalnosci (np. transportu). Spotka
zawarta powyzsze umowy ubezpieczenia z ubezpieczalnig Ceska pojistovna a.s. (reprezentujaca Czeska Grupe Atomowa)
oraz European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

Ponadto Grupa zawarta ubezpieczenia dotyczace ryzyka majatkowego towarzyszacego eksploatacji elektrowni klasycznych
i jadrowych oraz ubezpieczenia od odpowiedzialnosci.

33. Sytuacja w Albanii

W maju 2009 r. spotka CEZ pozyskata 76% udziat w jedynej albanskiej spétce dystrybucyjnej OSSh - obecnie CEZ Shpérndarje
(,CEZ SH*). Pozostate 24 % nalezy do skarbu panstwa Albanii. W ramach porozumien zawieranych w ramach transakcji
otrzymano oswiadczenie o regulacjach, okreslajgce konkretnie, jaka forme powinna przybierac regulacja, oraz zawierajace
zatozenie akceptacji serii niezaleznych badan majacych na celu uwzglednienie wszystkich adekwatnych kosztéw w taryfach
oraz pozostatych warunkach regulacji w celu spetnienia obowigzkéw CEZ SH jako posiadacza licencji. W grudniu 2011 r.
albanski organ regulacyjny (ERE) w wydanych decyzjach dotyczacych taryf na okres 2012-2014 podwyzszyt regulowane ceny
skupu energii bez odpowiedniego skorygowania regulowanych cen dla klientéw koncowych CEZ SH. Od decyzji, ktora wydano
w sposéb sprzeczny z oéwiadczeniem o regulacjach, CEZ ztozyt sprzeciw do ERE, sktadajac nastepnie takze pozew sadowy.
Decyzje organu regulacyjnego a takze inne warunki ustawione w niekorzystny sposoéb przez albanskie instytucje miaty
negatywny wptyw na wyniki gospodarcze CEZ SH, powodujgc stopniowo narastajgce problemy z ptynnoscia, w wyniku ktérych
sytuacja finansowa spotki CEZ SH stata sie krytyczna a spoétka niewyptacalna.

Przez caty 2012 r. CEZ wielokrotnie pisemnie zwracat uwage ERE na problemy i pogarszajaca sie sytuacje finansowa CEZ SH
a takze na konieczno$¢ podjgcia natychmiastowych dziatan, aby spodtka CEZ SH nie utracita zdolnosci wywigzywania sig

z obowiazkéw wynikajacych z licencji. Urzad ERE nie reagowat na wielokrotne ostrzezenia i wezwania ze strony CEZ,
zastosowat natomiast restrykcyjne srodki utrudniajace odtaczanie podmiotéw zalegajacych z ptatnosciami od sieci, dokonat
zmian w metodyce wykazywania wykrytych kradziezy energii i nie zatwierdzit warunkéw umozliwiajgcych korzystanie

z kredytu inwestycyjnego. Ponadto zmienito sie stanowisko albanskich organéw administracji podatkowej, co doprowadzito
do dodatkowego wymiaru podatkow i kar. W ramach prowadzonych rozmoéw albanska strona zaczeta publicznie proklamowaé
wiasne blizej nieokreslone roszczenia finansowe wobec CEZ. Te roszczenia strony albanskiej nie zostaty nigdy wystarczajaco
uzasadnione, dookreslone pod wzgledem prawnym, jednoznacznie skwantyfikowane a przede wszystkim dotychczas

nie zgtoszono ich zadnej instytucji sgdowej lub arbitrazowej. Ze wzgledu na ostroznoé¢ spétka CEZ wszelkie tego rodzaju
twierdzenia strony albanskiej odrzucita w formie pisemnej jako nieprawdziwe i bezzasadne, zlecajgc opracowanie niezaleznej
opinii prawnej. Uwzgledniajac wszystkie relewantne okolicznosci i obowigzujace ustawodawstwo albanskie, nie mozna
oczekiwac, aby strona albarnska miata odnies¢ sukces, podnoszac swoje rzekome roszczenia. Ponadto takze mozliwe
podstawy prawne tych roszczen sg zgodnie z prawem albanskim bardzo stabe a obowigzek udowodnienia swoich twierdzen
spoczywa catkowicie na powodzie. W obecnej sytuacji mozna uwazac takie roszczenia za bezzasadne a twierdzenia za
intencjonalne, dlatego CEZ z tego tytutu na dzien 31.12.2012 r. nie zawigzat zadnej rezerwy.
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Na dzien 31.12.2012 r. i za 2012 r. w ramach skonsolidowanych wykazéw finansowych Grupy CEZ ujeto nastepujace wartosci
dotyczace CEZ SH (w min CZK):

Bilans

Aktywa 8210
Zobowigzania -12 465
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -2 914
w tym réznice z przeliczen kursowych -229
Udziaty niekontrolujace -1 341
Kapitat wtasny razem -4 255
Rachunek zyskow i strat

Strata netto przypadajaca akcjonariuszom jednostki dominujacej -4 919
Strata netto przypadajgca udziatom niekontrolujgcym -1 553
Strata netto razem -6 472

W dniu 21.1.2013 r. organ regulacyjny podjat decyzje o odebraniu spdtce CEZ SH licencji na dystrybucje i sprzedaz energii
elektrycznej klientom taryfowym, réwnoczesnie powotujac administratora CEZ SH. Administrator przejat zarzad nad spotka,
wiacznie z uprawnieniami decyzyjnymi i odpowiedzialnoscig za jej dziatalnos¢. Przeniesiono na niego takze prawa organow
statutowych CEZ SH, jak réwniez prawa akcjonariusza CEZ, w wyniku czego spotka CEZ utracita kontrole nad CEZ SH.

W ramach ochrony intereséw swoich akcjonariuszy spotka CEZ odwotata sie od decyzji o powotaniu administratora i zakresie
jego uprawnien a rownoczesnie w dniu 7.2.2013 r. oficjalnie poinformowata albanski rzad o zamiarze wszczecia
miedzynarodowego arbitrazu.

W dniu 7.2.2013 r. spétka CEZ uregulowata zobowigzania CEZ SH w wysokos$ci 35,2 min EUR wobec International Financial
Corporation oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, wynikajace z umowy kredytowej zawartej pomiedzy tymi dwoma
bankami i CEZ SH w czerwcu 2011 r. i z tytutu pisemnego porozumienia pomiedzy CEZ a obydwoma tymi bankami zawartego
w dniu 20.7.2012 r. W wyniku tego spétka CEZ stata sie wierzycielem CEZ SH. Obydwa banki (EBOIR w dniu 14.2.2013 r.

a IFC w dniu 15.2.2013 r.) rowniez uniemozliwity korzystanie z dotychczas niewykorzystanych ram kredytowych, ktére
pierwotna umowa okreslata na 100 min EUR.

34. Spory sadowe

Na dzien 31.12.2012 r. spétka CEZ a.s. uczestniczy w kilku sporach sgdowych w zwigzku z realizacjg obowigzkowej oferty
przejecia i kupna udziatowych papierow warto$ciowych od akcjonariuszy mniejszosciowych w kilku spétkach zaleznych.
Pozywajacy w tych sporach sagdowych podwazaja ceny akcji wyznaczone przez biegtych sgdowych. W informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego nie podaje sig dalszych informacji zazwyczaj wymaganych przez standard MSR 37 Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe, poniewaz ich opublikowanie mogtoby by¢ traktowane jako préba przewidzenia
wyniku tych sporow sadowych.

35. Wydarzenia po dniu bilansowym

W dniu 21.1.2013 r. organ regulacyjny podjat decyzje o odebraniu spdtce CEZ Shpérndarje licencji na dystrybucije i sprzedaz
energii elektrycznej klientom taryfowym, réwnoczesnie powotujac administratora CEZ Shpérndarje (patrz nota 33).

W dniu 7.2.2013 r. spétka CEZ uregulowata zobowiazania CEZ Shpérndarje w wysokoéci 35,2 min EUR wobec International
Financial Corporation oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (patrz nota 33).

W dniu 20.2.2013 r. butgarski organ regulacyjny poinformowat o rozpoczeciu postepowania o odebranie licencji CEZ Razpredelenie
Bulgaria na dystrybucje energii elektrycznej oraz licencji CEZ Elektro Bulgaria na sprzedaz energii elektrycznej. Organ regulacyjny
wyznaczyt terminy procesowe dla licencjobiorcow. Grupa uwaza powody podane przez organ regulacyjny za bezzasadne a obydwie
spotki wykorzystajag wszelkie dostepne srodki prawne w celu zamkniecia rozpoczetych postepowan bez odebrania licencji.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji 25 lutego 2013 r.
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Raport niezaleznego biegiego rewidenta

Dla akcjonariuszy spétki CEZ, a. s.:

Zbadalismy zataczone sprawozdanie finansowe CEZ a.s. sktadajace sie z bilansu na dzien 31 grudnia 2012 roku, rachunku
zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodow, zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku przeptywow
pienieznych za rok zakonczony w tym dniu oraz podsumowania istotnych polityk rachunkowosci oraz innych not
objasniajacych. Informacje o spétce CEZ, a. s. podano w nocie 1 do sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialnos¢ Kierownictwa za Sprawozdanie Finansowe

Zarzad spotki CEZ, a. s. odpowiada za sporzadzenie i rzetelng prezentacje zatagczonego sprawozdania finansowego zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE, a takze za posiadanie
systemu kontroli wewnetrznej takiego jaki zarzad uzna za niezbedny dla zapewnienia sporzadzenia sprawozdania finansowego
bez istotnych nieprawidtowosci wywotanych oszustwami lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o niniejszym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego przez nas
badania. Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach oraz Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej z uwzglednieniem wytycznych Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej dotyczacych ich stosowania.
Standardy te naktadajg na nas obowigzek postepowania zgodnie z wymogami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyskac wystarczajacg pewnosc, ze zataczone sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje przeprowadzenie procedur majgcych na celu uzyskanie dowodow badania dotyczacych kwot i ujawnien
zawartych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym na ocenie ryzyka
wystgpienia istotnych nieprawidtowosci sprawozdania finansowego, spowodowanych oszustwami lub btedami. W dokonywaniu
tego osadu, biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzne odpowiednie dla sporzadzenia i rzetelnej prezentaciji
sprawozdan finansowych jednostki, w celu zaprojektowania procedur badania, ktére sg odpowiednie do sytuaciji, nie zas

w celu wyrazenia opinii o efektywnosci kontroli wewnetrznych jednostki. Badanie obejmuje rowniez ocene stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci, oraz ocene zasadnosci szacunkow ksiegowych dokonanych przez kierownictwo, jak rowniez ocene
0golnej prezentacji zataczonego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia
niniejszej opinii.
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Opinia

Naszym zdaniem sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach sytuacje finansowa spotki
CEZ, a. s. na dzien 31 grudnia 2012 roku, a takze jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok zakonczony w tym terminie,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez UE.

Ernst & Young Audit, s.r.o. 2

nr licencji 401
spotka reprezentowana przez Partnera

Josef Pivonka
biegty rewident, nr licencji 1963

25 lutego 2013 r.
Praga, Republika Czeska
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CEZ, a. s.
Bilans zgodnie z MSSF
na dzien 31.12.2012 r.

(w min CZK)
AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz srodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwate, brutto
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz odpisy aktualizujgce

Rzeczowe aktywa trwate, netto (nota 3)

Paliwo jadrowe, netto

Srodki trwate w budowie wraz z udzielonymi zaliczkami (nota 3)

Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz srodki trwate w budowie razem

Pozostate aktywa trwate

Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto (nota 4)
Wartosci niematerialne i prawne, netto (nota 5)
Pozostate aktywa trwate razem

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (nota 6)
Naleznosci krétkoterminowe, netto (nota 7)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Zapasy materiatowe, netto

Zapasy paliw kopalnianych

Uprawnienia emisyjne (nota 8)

Pozostate aktywa finansowe, netto (nota 9)
Pozostate aktywa obrotowe (nota 10)

Aktywa sklasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Akcje wiasne

Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe
Kapitat wtasny razem (nota 11)

Zobowiazania dtugoterminowe
Zadtuzenie dtugoterminowe, bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku (nota 12)

Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz
na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (nota 15)

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe (nota 16)
Zobowigzania dtugoterminowe razem

Odroczone zobowigzania podatkowe (nota 24)

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty krétkoterminowe

Cze$¢ zadtuzenia diugoterminowego do zaptaty w ciggu jednego roku (nota 12)
Zobowigzania handlowe oraz inne (nota 17)

Pozostate pasywa (nota 18)

Zobowigzania krétkoterminowe razem

PASYWA RAZEM

Nieodtaczna czes¢ niniejszych wykazow finansowych stanowi informacja dodatkowa.

2012r.

318 139
-175 703

142 436
9698
68 318
220 452

197 658
604
198 262

418714

8815
56 232
1044
4129
2033
10 038
36 869
999

120 159

538 873

2012r.

53 799

-4 382
161 494
210 911

161 307

42 227
5405
208 939

11016

2735
10 971
77 543
16 758

108 007

538 873

2011 r.

313 006
-184 124

128 882
8 839
68 982
206 703

192 428
578
193 006

399 709

15 930
46 281
374
3737
1359
5 007
28 247
1985
1031
103 951

503 660

2011 r.

53 799
-4 382
143 183
192 600

145 293

37 059
5274
187 626

8798

3 624
18 668
79 347
12 997

114 636

503 660
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CEZ, a. s.
Rachunek zyskow i strat zgodnie z MSSF
na dzien 31.12.2012 r.

(w min CZK)

2012r. 2011 r.
Przychody operacyjne
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 94 315 97 246
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto 4032 5904
Przychody ze sprzedazy gazu, ciepta oraz pozostate przychody 9 800 10 291
Przychody razem (nota 19) 108 147 113 441
Koszty operacyjne
Paliwo -14 016 -15 609
Koszty zakupu energii i ustug z nim zwigzanych -24 826 -29 540
Remonty i konserwacja -3 504 -3 431
Odpisy amortyzacyjne -13 261 -12 840
Koszty osobowe (nota 20) -6 113 -5 951
Materiaty -1694 -1837
Uprawnienia emisyjne, netto (nota 8) -1196 3
Pozostate koszty operacyjne (nota 21) -8 284 -7 386
Koszty razem -72 894 -76 591
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 35253 36 850
Pozostate koszty i przychody
Odsetki kosztowe od zobowigzan finansowych -4 576 -5 019
Odsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw -1743 -1 713
Odsetki otrzymane (nota 22) 2583 2608
Roznice kursowe, netto 1268 -244
Pozostate koszty i przychody finansowe, netto (nota 23) 8 825 11 414
Pozostate koszty i przychody razem 6 357 7 046
Zysk przed opodatkowaniem 41 610 43 896
Podatek dochodowy (nota 24) -6 274 -6 559
Zysk netto 35 336 37 337
Zysk netto na akcje (CZK/akcje) (nota 27)
Podstawowy 66,2 69,9
Rozwodniony 66,2 69,9
Srednia liczba akcji wyemitowanych (w tys. szt.)
Podstawowa 534 115 534 041
Rozwodniona 534 126 534 054

Nieodtaczna czes$¢ niniejszych wykazoéw finansowych stanowi informacja dodatkowa.
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012 r.

CEZ, a. s.
Sprawozdanie z catkowitych dochodow z MSSF
na dzien 31.12.2012 r.

(w min CZK)

2012r. 2011 r.
Zysk netto 35 336 37 337
Pozostate catkowite dochody
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
ksiggowana w korespondenciji z kapitatem wtasnym 7867 -7 360
Wyksiegowanie instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne z kapitatu wiasnego -104 -2 306
Zmiana wartosci godziwej papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy ujeta w kapitale wlasnym 733 44
Podatek odroczony w odniesieniu do pozostatych dochodéw catkowitych (nota 24) -1614 1828
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 6 882 -7 794
Catkowite dochody razem 42 218 29 543

CEZ, a. s.
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym
zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012r.

(w min CZK)
Kapitat Akcje  Zabezpieczenia Papiery Niepodzielony Kapitat
zaktadowy wiasne przeptywow wartosciowe zysk wiasny
pienieznych dostepne razem
do sprzedazy
i inne rezerwy
Stan na dzien 31.12.2010 r. 53 799 -4 619 3008 656 136 644 189 488
Zysk netto - - - - 37 337 37 337
Pozostate catkowite dochody - - -7 829 35 - -7 794
Catkowite dochody razem - - -7 829 35 37 337 29 543
Dywidendy - - - - -26 673 -26 673
Sprzedaz akcji wlasnych - 237 - - -68 169
Prawa opcji na zakup akgcji - - - 73 = 73
Transfer wykorzystanych oraz wygastych

praw opcji w ramach kapitatu wtasnego = = = -49 49 =
Stan na dzien 31.12.2011 r. 53 799 -4 382 -4 821 715 147 289 192 600
Zysk netto - - - - 35 336 35 336
Pozostate catkowite dochody - - 6 288 594 = 6882
Catkowite dochody razem - - 6 288 594 35 336 42 218
Dywidendy - - - - -23 982 -23 982
Prawa opcji na zakup akgcji - - - 5] = 75

Transfer wykorzystanych oraz wygastych praw
opcji w ramach kapitatu wtasnego - - - -216 216 -
Stan na dzien 31.12.2012 r. 53 799 -4 382 1467 1168 158 859 210 911

Nieodtaczng czes¢ niniejszych wykazéw finansowych stanowi informacja dodatkowa.
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CEZ, a. s.
Rachunek przeptywoéw pienieznych
zgodnie z MSSF na dzien 31.12.2012 r.

(w min CZK)

2012r. 2011 r.
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 41610 43 896
Korekty - operacje niepieniezne
Odpisy amortyzacyjne 13377 12 858
Amortyzacja paliwa jadrowego 2786 3225
Zysk ze sprzedazy aktywéw trwatych, netto -62 -68
Roznice kursowe, netto -1268 244
Odsetki zaptacone oraz otrzymane, otrzymane dywidendy, netto -12 564 -13 062
Zmiana stanu rezerw na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie
zuzytego paliwa jadrowego -14 -68
Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywdw, pozostate rezerwy i pozostate korekty 1722 1039
Zmiana stanu aktywoéw oraz pasywow
Naleznoéci krétkoterminowe 731 -10 551
Zapasy materiatowe -518 -575
Zapasy paliw kopalnianych -674 -476
Pozostate aktywa obrotowe -12 696 -17 667
Zobowigzania handlowe oraz inne 23 16 991
Pozostate pasywa 5113 1628
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 37 566 37 414
Zaptacony podatek dochodowy -6 340 -5 382
Zaptacone odsetki z wyjatkiem odsetek skapitalizowanych -4 323 -4 446
Otrzymane odsetki 2568 2 354
Otrzymane dywidendy 14 500 13 237
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 43971 43177
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz wspolnych przedsiebiorstw -7 383 -6 470
Nabycie aktywéw trwatych, wiacznie z odsetkami skapitalizowanymi -29 700 -23 908
Przychody ze sprzedazy aktywow trwatych 1577 654
Udzielone pozyczki -21 150 -10 787
Sptaty udzielonych pozyczek 11 496 18 215
Zmiana stanu aktywéw finansowych o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania -366 -682
Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalnos¢ inwestycyjna -45 526 -22 978
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy z kredytow i pozyczek 79 488 57 676
Sptaty kredytéw i pozyczek -67 859 -49 785
Wazrost pozostatych zobowiazan dtugoterminowych 1 =
Zmiana stanu zobowigzan / naleznosci (grupowy cash pooling) 6 461 -1 296
Zaptacone dywidendy -23 995 -26 655
Sprzedaz akcji wlasnych - 169
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej -5 904 -19 891
Whptyw réznic kursowych na wysokos¢ srodkéw pienieznych 344 -520
Zmniejszenie srodkoéw pienieznych oraz innych aktywow pienieznych, netto -7 115 -212
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne na poczatku okresu 15930 16 142
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne na koncu okresu 8 815 15 930
Informacje dodatkowe do rachunku przeptywéw pienieznych
Zaptacone odsetki — razem 7492 6 968

Nieodtaczng czesc¢ niniejszych wykazéw finansowych stanowi informacja dodatkowa.
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CEZ, a. s.
Informacja dodatkowa do sprawozdania
finansowego na dzien 31.12.2012r.

1. Informacje o Spéice

CEZ, a. s. (Spoétka), REGON 45274649, jest czeska spdtka akeyjna, ktéra powstata z dniem wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze (sekcja B, pozycja 1581) w dniu 6.5.1992 r. Spotka ma siedzibe pod adresem:
Praga 4, Duhova 2/1444, Republika Czeska.

Gtéwnym przedmiotem jej dziatalnosci jest produkcja energii elektrycznej, sprzedaz ustug wspomagajacych z nig zwigzanych
oraz obrét energig elektryczna, a takze produkcija, dystrybucija i sprzedaz energii cieplnej i sprzedaz gazu.

W 2012 i 2011 r. Srednia liczba pracownikéw Spétki w przeliczeniu na etaty wynosita odpowiednio 5 872 i 5 934 osdb.

Wigkszosciowym wiascicielem Spétki jest Skarb Panstwa Republiki Czeskiej, reprezentowany przez Ministerstwo Finansow
Republiki Czeskiej oraz w niewielkim stopniu takze przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Republiki Czeskiej. Na dzien
31.12.2012 r. do Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej nalezato 69,8 % udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki. Udziat
witasciciela wiekszosciowego w prawach gtosu w podanym dniu wynosit 70,3 %.

Skiad organu statutowego i nadzorczego na dzien 31.12.2012 r.

Zarzad Rada nadzorcza
Prezes Daniel Benes Przewodniczacy Martin Roman
Wiceprezes Martin Novak Wiceprzewodniczacy Ivo Foltyn
Cztonek Peter Bodnar Wiceprzewodniczacy Lubomir Klosik
Cztonek Pavel Cyrani Cztonek Milan Bajgar
Cztonek Vladimir Hlavinka Cztonek Petr Gross
Cztonek Michaela Chaloupkova Cztonek Vladimir Hronek
Cztonek Tomas Pleskac Cztonek Jifi Kadrnka
Cztonek Jan Kohout
Cztonek Drahoslav Simek
Cztonek Robert Vacek
Cztonek Jifi Volf

2. Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci

2.1. Podstawowe zalozenia przyjete przy opracowaniu sprawozdania finansowego

Zatgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w mys| ustawy o rachunkowosci zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejska.
Standardy MSSF w tym brzmieniu, stosowane przez Spotke, nie odbiegajg obecnie od standardéw MSSF wydanych

przez International Accounting Standards Board (IASB).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, chyba ze MSSF wymagaty innych zasad
wyceny, jak opisano w ponizszych zasadach prowadzenia rachunkowosci.

Spotka sporzadzita takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zgodnie z MSSF, za ten sam okres ksiegowy.
To skonsolidowane sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 25.2.2013 .

2.2. Waluta prezentacji danych sprawozdania finansowego
Ze wzgledu na istote ekonomiczng transakcji i Srodowisko, w ktorym Spétka prowadzi dziatalnos¢, wykazy finansowe
prezentowane sg w koronach czeskich (CZK), przy czym korona czeska jest stosowana takze jako waluta funkcjonalna.

2.3. Szacunki

Proces sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF wymaga od kierownictwa przyjecia zatozen i dokonania
szacunkéw, majacych wptyw na ujawniane wartosci aktywow i pasywow na dzien bilansowy oraz publikowanie informaciji
dotyczacych aktywéw i zobowigzan warunkowych, a takze wartosci przychodow i kosztéw w okresie ksiegowym. Wartosci
rzeczywiste moga rézni¢ sie od tych szacunkéw. Informacje dotyczace istotnych oszacowan podano w odpowiednich notach
informacji dodatkowe;.
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2.4. Wykazywanie dochodow ze sprzedazy i innych przychodow
Spodtka wykazuje przychody z dostaw energii elektrycznej i ustug powigzanych w oparciu o warunki umowne. Ewentualne
réznice pomiedzy ilosciami umownymi a faktycznymi dostawami sa rozliczane za posrednictwem operatora rynku.

Przychody sg ujmowane w momencie, kiedy staje sie prawdopodobne, ze przedsiebiorstwo uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dana transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna w wiarygodny sposoéb okresli¢. Przychody sa rozpoznawane
po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug oraz ewentualne rabaty.

Przychody ze sprzedazy aktywow sg ujmowane w momencie dostawy oraz gdy znaczace ryzyko lub korzysci wynikajace
z prawa witasnosci aktywow zostaty przekazane nabywecy.

Przychody z ustug sg rozpoznawane w momencie swiadczenia ustug stronie trzeciej.

Przychody z dywidend sg wykazywane w momencie przyznania spoétce prawa do wyptaty dywidendy.

2.5. Koszty paliwa

Koszty paliwa sg wykazywane w momencie jego zuzycia. Koszty paliwa obejmuja takze amortyzacje paliwa jadrowego.
Amortyzacja paliwa jadrowego zaliczona w koszty wyniosta 2 786 min CZK oraz 3 225 min CZK odpowiednio za 2012

i 2011 r. Amortyzacja paliwa jgdrowego obejmuje koszty zwigzane z tworzeniem rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa
jadrowego (patrz nota 15). W 2012 i 2011 r. koszty te wynosity odpowiednio 241 min CZK i 470 mIn CZK.

2.6. Odsetki

W cenach nabycia aktywow trwatych kapitalizowane sg wszelkie odsetki wynikajace z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére

nie zostatyby naliczone, gdyby dziatalno$¢ taka nie zostata podjeta. Kapitalizacja odsetek dotyczy tylko aktywow, w przypadku
ktorych budowa lub proces nabycia trwa przez dtuzszy okres czasu. W 2012 i 2011 r. koszty skapitalizowanych odsetek
wyniosty odpowiednio 3 218 min CZK oraz 2 661 min CZK, natomiast stopa kapitalizacji odsetek wynosita w tych latach
odpowiednio 4,6 % oraz 4,5 %.

2.7. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o umorzenie oraz wszelkie odpisy
aktualizujace. Koszt nabycia rzeczowych aktywow trwatych obejmuje ich cene oraz powigzane koszty materiatow, robocizny
oraz finansowania zewnetrznego wykorzystywanego w ramach inwestycji. Koszt nabycia obejmuje réwniez szacunkowy koszt
rozbiodrki i usuniecia sktadnika rzeczowych aktywow w zakresie okreslonym przez standard rachunkowosci MSR 37 - Rezerwy,
zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe. Dotacje panstwowe na inwestycje ekologiczne pomniejszajg koszt nabycia
odpowiedniego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych.

Rzeczowe aktywa trwate bedace wynikiem wiasnej dziatalnosci wyceniane sg wedtug poniesionego kosztu. Koszty
sfinalizowanych dziatan, majgcych na celu zwiekszenie wartosci sktadnikow aktywéw rzeczowych, zwiekszajg ich koszt nabycia.
W chwili sprzedazy lub wycofania z uzytku sktadnika rzeczowych aktywow trwatych koszt nabycia oraz stosowna amortyzacja
zbytego lub wycofanego sktadnika zostajg wyksiegowane z bilansu, przy czym wszelkie z tym zwigzane zyski i straty ujmowane
sa w rachunku zyskow i strat.

Koszty remontow, konserwaciji i wymiany drobnych sktadnikow majatku sa ksiegowane w ciezar kosztow remontow
i konserwacji w okresie ksiegowym, w ktorym zostaty wykonane odpowiednie prace. Koszty poniesione w celu zwiekszenia
wartosci aktywow sg aktywowane.

Na dzien bilansowy Spotka ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastagpic utrata wartosci aktywow.
Jezeli takie przestanki wystapity, Spotka weryfikuje, czy wartos¢ odzyskiwalna sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych nadal
przewyzsza jego wartos¢ bilansowa. Ustalona utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych jest wykazywana bezposrednio
w ramach wyniku gospodarczego w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne®.

Na dzien bilansowy Spotka dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty
wartosci sktadnika aktywow w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujacy. Jezeli tak
jest, Spotka ustala wartos¢ odzyskiwalng rzeczowych aktywow trwatych. Wczesniej ujeta utrata wartosci wykazywana jest

w kosztach tylko przypadku zmiany zatozen, na podstawie ktorych przy ostatnim zaksiegowaniu utraty wartosci dokonano
oszacowania wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywow trwatych. W takim przypadku wartos¢ rezydualna sktadnika aktywow
obejmujaca odpis aktualizujacy zostaje zwiekszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej. Ustalona wartos¢
rezydualna sktadnika aktywow nie moze by¢ wieksza, niz wynositaby jego aktualna warto$¢ pomniejszona o amortyzacje,
gdyby w przesztosci nie dokonywano zadnych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczesniej
dokonanego odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci wykazywane jest bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego
w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne®.
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Spodtka dokonuje amortyzacji kosztu nabycia pomniejszonego o wartos¢ rezydualng sktadnika rzeczowych aktywow trwatych
rownomiernie w catym okresie przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci odpowiedniego sktadnika aktywoéw. Kazdy sktadnik
rzeczowych aktywow trwatych, ktory jest istotny w stosunku do catkowitej wartosci aktywa, podlega ewidencji i amortyzowany
jest samodzielnie. Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow rzeczowych okreslono nastepujgco:

Czas amortyzacji (w latach)

Budynki i budowle 20-50
Maszyny, przyrzady i sprzet 4-25
Srodki transportu 8-25
Meble i wyposazenie 8-15

Sredni okres amortyzacji wedtug szacowanego okresu ekonomicznej uzytecznoéci okreslono nastepujaco:

Sredni okres zywotnosci (w latach)
Elektrownie wodne

Budynki i budowle 45
Maszyny, przyrzady i sprzet 12
Elektrownie zasilane paliwami kopalnianymi

Budynki i budowle 39
Maszyny, przyrzady i sprzet 12
Elektrownie jadrowe

Budynki i budowle 38
Maszyny, przyrzady i sprzet 13

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w latach 2012 i 2011 wynosita odpowiednio 13 038 min CZK oraz 12 624 min CZK,
co byto rownoznaczne ze Srednia stopg amortyzacji 4,1 %. Okresy amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikéw aktywow
oraz metody amortyzacji sa corocznie analizowane i w przypadku potrzeby odpowiednio korygowane.

2.8. Paliwo jadrowe
Paliwo jadrowe jest wykazywane jako sktadnik rzeczowych aktywow trwatych wedtug ceny nabycia, po pomniejszeniu o skumulowang
amortyzacje. Amortyzacja paliwa jagdrowego w reaktorze jest okreslana na podstawie ilosci wyprodukowanej energii.

2.9. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug kosztu nabycia, obejmujgcego cene nabycia oraz koszty poniesione

w zwigzku z ich nabyciem. Koszt nabycia zakupionego oprogramowania oraz praw jest amortyzowany rownomiernie przez caty
planowany okres uzytecznosci ekonomicznej danego sktadnika aktywow, wynoszacy od 3 do 10 lat. Okresy amortyzacji,
wartosci rezydualne sktadnikéw aktywow oraz metody amortyzacji sa corocznie analizowane i w przypadku potrzeby
odpowiednio korygowane. Koszty sfinalizowanych dziatan, majacych na celu zwiekszenie wartosci sktadnikéw wartosci
niematerialnych i prawnych, zwiekszajg koszt ich nabycia.

Na dzien bilansowy Spotka ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic¢ utrata wartosci sktadnikow
wartosci niematerialnych i prawnych. Wartos¢ rezydualna sktadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych nieudostepnionych
jeszcze do uzytkowania corocznie jest poddawana weryfikacji pod katem utraty wartosci, niezaleznie od wystagpienia przestanek
wskazujgcych na to, ze utrata wartosci mogta nastapi¢. Ustalona utrata wartosci sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych
jest wykazywana bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”. Na dzien bilansowy
Spodtka dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty wartosci sktadnika
aktywéw w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujacy. Jezeli tak jest, Spétka ustala
wartos¢ odzyskiwalng rzeczowych aktywow trwatych. Wczesniej ujeta utrata wartosci wykazywana jest w kosztach tylko przypadku
zmiany zatozen, na podstawie ktorych przy ostatnim zaksiegowaniu utraty wartosci dokonano oszacowania wartosci odzyskiwalnej
rzeczowych aktywow trwatych. W takim przypadku wartos¢ rezydualna sktadnika aktywow obejmujaca odpis aktualizujacy zostaje
zwiekszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej. Ustalona wartos¢ rezydualna sktadnika aktywoéw nie moze
by¢ wieksza, niz wynositaby jego aktualna wartos¢ pomniejszona o amortyzacje, gdyby w przesztosci nie dokonywano zadnych
odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczesniej dokonanego odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci wykazywane jest bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

2.10. Uprawnienia emisyjne

Uprawnienie do emisji gazéw cieplarnianych (dalej ,uprawnienie emisyjne”) stanowi prawo witasciciela urzadzen, ktére emituja
gazy cieplarniane, do emisji w roku kalendarzowym réwnowartosci jednej tony dwutlenku wegla. W oparciu o Krajowy Plan
Rozdziatu Uprawnien w latach 2012 i 2011 Spdtka, jako podmiot eksploatujacy urzadzenia tego typu, otrzymata pewng liczbe
uprawnien emisyjnych.

Spotka zobowigzana jest okreslac i zgtaszac ilosci gazéw cieplarnianych, wytworzonych w roku kalendarzowym przez jej
urzadzenia, przy czym dane te muszg zosta¢ zweryfikowane przez autoryzowany podmiot. Najpozniej do dnia 30 kwietnia
nastepnego roku kalendarzowego powyzsze spotki sa zobowigzane przedstawi¢ do umorzenia okreslong liczbe uprawnien
odpowiednio do wykazanej i zweryfikowanej ilosci emisji gazoéw cieplarnianych w danym roku kalendarzowym. Jesli Spotka

nie spetni tego wymogu w wyznaczonym terminie, nie przedstawiajac do umorzenia odpowiedniej liczby uprawnien emisyjnych,
wowczas podlega karze w wysokosci 100 EUR za rownowartosc 1 tony CO..
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Od 2011 r. w Republice Czeskiej uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych bezptatnie przyznawane podatnikom
eksploatujgcym urzgdzenia do produkcji energii elektrycznej okreslone w ustawie obcigzone sg podatkiem od darowizn.

W wyniku tej zmiany otrzymane uprawnienia emisyjne sg wyceniane do rownowartosci odpowiedniego podatku od darowizn

w momencie ich przyznania. Zakupione uprawnienia sg wyceniane wedtug ceny nabycia (za wyjatkiem uprawnien
przeznaczonych do obrotu). Spétka ponadto zawigzuje rezerwe na pokrycie rzeczywistych emisji, ktora jest wykazywana
wedtug kosztu nabycia przyznanych i zakupionych uprawnien i kredytéw emisyjnych, a dla pozostatych uprawnien i kredytow
po ich cenie rynkowej obowiazujgcej w dniu bilansowym. Wartos¢ podatku od darowizn z uprawnien emisyjnych wyrazona jako
koszt zwigzany z tworzeniem rezerwy, ewentualng sprzedaza uprawnien emisyjnych lub ich umorzeniem w rejestrze
wykazywana jest w rachunku zyskéw i strat w ramach pozycji ,Pozostate koszty i przychody finansowe, netto*.

Spotka kupuje takze uprawnienia emisyjne do celéw handlowych. Portfel uprawnien emisyjnych przeznaczonych na sprzedaz
jest wykazywany wedtug wartosci godziwej na dzien bilansowy, przy czym zmiany wartosci godziwej ujmowane sa w ramach
wyniku gospodarczego.

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace, ze mogta nastgpic utrata wartosci
uprawnien emisyjnych. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spotka analizuje wartosci odzyskiwalne jednostek
gospodarczych, ktorym przyznane zostaty uprawnienia emisyjne, w celu okreslenia, czy wartosci te nie sa nizsze od ich wartosci
bilansowej. Wszelkie zidentyfikowane utraty wartosci uprawnien emisyjnych sa wykazywane bezposrednio w ramach wyniku
gospodarczego w pozycji ,Uprawnienia emisyjne, netto®.

Umowy dotyczace sprzedazy i pdzniejszego odkupu uprawnien emisyjnych wykazywane sa jako pozyczki zabezpieczone.

Swapy dotyczace uprawnien emisyjnych (EUA) oraz poswiadczonych redukcji emisji (CER lub kredyty emisyjne) w okresie

od dnia zawarcia transakcji do dnia jej rozliczenia ujmowane sg jako instrumenty pochodne. Swapy wyceniane sg do wartosci
godziwej, zag wszelkie zmiany wartosci godziwej wykazywane sa w rachunku zyskéw i strat. Srodki pieniezne otrzymane

przed dniem rozliczenia swapu EUA/CER wykazywane sa jako kompensacja zaksiegowanej wartosci godziwej swapu. Réznica
miedzy suma otrzymanej gotowki i wartoscig godziwa jednostek CER po jednej stronie oraz wartoscia ksiegowa oddanych
jednostek EUA i wartoscia godziwg swapu EUA/CER po drugiej stronie wykazywana jest w chwili rozliczenia swapu EUA i CER
jako zysk lub strata.

2.11. Inwestycje finansowe

Inwestycje finansowe sa klasyfikowane wedtug nastepujacych kategorii: utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty,
pozyczki i naleznosci, przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym

do ustalenia terminie ptatnosci oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, ktore Spétka zamierza i ma mozliwos¢ utrzymac

w posiadaniu do tego czasu, sa klasyfikowane jako inwestycje finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci (z wyjatkiem
pozyczek i wierzytelnosci wtasnych Spétki). Kredyty, pozyczki i naleznoéci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa
finansowe o ustalonym lub mozliwym do ustalenia terminie ptatnosci, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku.

Inwestycje finansowe nabyte zasadniczo w celu wygenerowania zysku z krétkoterminowych wahan cen sg klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu. Wszelkie inne inwestycje finansowe (za wyjatkiem udzielonych pozyczek i innych naleznosci
wynikajacych z dziatalnosci Spotki) sa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty i inne naleznosci sg ujete w aktywach trwatych, chyba ze ich termin
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu ujmowane sa
w aktywach obrotowych, podobnie jak aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, jezeli Spotka ma zamiar ich zbycia w ciggu
12 miesiecy od dnia bilansowego.

Wszelkie zakupy i sprzedaz aktywow finansowych sg ujmowane na dzien rozliczenia transakcji.

Inwestycje finansowe sg poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej. W przypadku aktywow finansowych, ktére nie sg
zaliczane do kategorii aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych do wartosci godziwej za posrednictwem wyniku
gospodarczego, do wartosci tej dodaje sie koszty transakcji, ktére mozna jej bezposrednio przypisac.

Inwestycje dostepne do sprzedazy i przeznaczone do obrotu sg wyceniane do wartosci godziwej, okreslanej na podstawie
notowan rynkowych na dzien bilansowy.

Zyski lub straty wynikajace z wyceny papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy wykazywane sa w samodzielnej
pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw, dopdki nie zostana sprzedane lub zbyte w inny sposoéb albo nie nastgpi trwata
utrata wartosci tych aktywoéw. Udziatowe papiery wartosciowe, nieposiadajace notowan na rynkach publicznych, ktore
sklasyfikowano jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i ktérych wartosci godziwej nie mozna w wiarygodny sposob
okresli¢, wycenia sie wedtug kosztu ich nabycia.

Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sie oceny, czy nie wystgpity obiektywne przestanki wskazujace na utrate wartosci tych
inwestycji. W przypadku udziatowych papierow wartosciowych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy obiektywna
przestanka utraty wartosci jest istotny lub dtugotrwaty spadek wartosci godziwej ponizej ich ceny nabycia. ,Istotnosc¢*
oceniana jest w stosunku do pierwotnej ceny nabycia, natychmiast ,dtugotrwatosc” wedtug okresu, w ktorym wartos¢ godziwa
spadta ponizej pierwotnej ceny nabycia. Jezeli takie przestanki istnieja, skumulowana strata zdefiniowana jako réznica

miedzy ceng nabycia a aktualng wartoscig godziwa po odliczeniu straty z tytutu utraty wartosci tej inwestycji, ktéra zostata
zaksiegowana w kosztach juz wczesniej, zostaje wyjeta z pozostatych catkowitych dochodéw i zaksiegowana w kosztach. Strat
z tytutu utraty wartosci udziatowych papierow wartosciowych nie mozna anulowaé za posrednictwem rachunku zyskow i strat.
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Wzrost wartosci godziwej udziatowych papieréw wartosciowych nastepujacy po zaksiegowaniu straty z tytutu utraty wartosci
wykazywany jest bezposrednio w pozostatych dochodach catkowitych. W przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych
jako dostepne do sprzedazy kwota zaksiegowana z tytutu utraty wartosci rowna sie skumulowane;j stracie, ktora jest okreslona
jako réznica miedzy wartoscia rezydualng a aktualng wartoscig godziwa, po odliczeniu straty z tytutu utraty wartosci tej
inwestycji, ktora zostata wykazana w kosztach juz wczesniej. Jezeli w ktoryms z pdzniejszych okresow ksiegowych wartosé
instrumentu dtuznego wzrosnie, a wzrost ten pozostaje w obiektywnym zwigzku z wydarzeniem, ktére nastapito dopiero

po zaksiegowaniu straty z tytutu utraty wartosci, strata podlega anulacji, co znajduje odzwierciedlenie w wyniku gospodarczym.

W przypadku aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Spoétka weryfikuje, czy jest w stanie i ma zamiar zrealizowa¢

ich sprzedaz w bliskiej przysztosci. Jezeli Spotka nie moze prowadzi¢ obrotu tymi aktywami finansowymi, poniewaz nie istnieje
aktywny rynek, a kierownictwo zmienito swe zamiary i nie planuje sprzedazy tych aktywow w bliskiej przysztosci, w pewnych
okolicznosciach ma mozliwos¢ zmiany ich klasyfikacji. Przeniesienie do kategorii kredytow i innych naleznosci jest dozwolone,
jezeli sktadnik aktywéw finansowych miesci sie w zakresie definicji kredytow i innych naleznosci a jednostka ma zdolnos¢

i zamiar trzymania tego aktywa w posiadaniu w bliskiej przysztosci lub do terminu zapadalnosci. Przeniesienie do kategorii
inwestycji finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci jest dozwolone tylko w przypadku, kiedy jednostka ma
zamiar i zdolnos¢ ich trzymania az do terminu zapadalnosci.

Zmiany wartosci godziwych inwestycji finansowych przeznaczonych do obrotu wykazywane sa w pozycji ,Pozostate przychody
i koszty finansowe, netto®.

Inwestycje finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz kredyty i inne naleznosci sg wyceniane do wartosci
rezydualnej przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz we wspodlne przedsiebiorstwa sg wyceniane wedtug kosztu nabycia. Jezeli
zostanie zidentyfikowana utrata wartosci tych inwestycji, dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych lub bezposrednich odpiséw
z wartosci inwestyciji.

Fuzja ze spotkami znajdujacymi sie pod wspolng kontrolg sa wykazywane przy uzyciu metody analogicznej do metody taczenia
udziatéw (,pooling of interests method*). Aktywa i pasywa spotki, ktora przytaczana jest w drodze fuzji, wykazywane sg

w sprawozdaniu finansowym wedtug wartosci ksiegowej. Rdznica miedzy ceng nabycia a aktywami netto jednostki zaleznej
pod wspdlng kontrolg przytaczanej w drodze fuzji ujawniana jest bezposrednio w kapitale wtasnym.

2.12. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmuja gotowke, rachunki biezace w bankach oraz krétkoterminowe lokaty
finansowe o okresie zapadalnoéci nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w walutach
obcych sg przeliczane na korony czeskie wedtug kurséw obowigzujacych na dzien bilansowy.

2.13. Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe wykazywane w ramach dtugoterminowych aktywéw finansowych jako érodki

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (patrz nota 4.2) przeznaczone sa na cele rekultywaciji i likwidacji sktadowisk
odpaddéw, wycofania z eksploatacji urzadzen jadrowych; w kategorii tej mieszcza sie réwniez depozyty gwarancyjne
przekazane stronom transakgcji. Klasyfikacji tych aktywow jako dtugoterminowych dokonuje sie w oparciu o planowany termin
postawienia tych srodkéw do dyspozycji Spotki.

2.14. Naleznosci, zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci wykazywane sa wedtug wartosci nominalnej, w przypadku naleznosci uzyskanych droga cesji wedtug ceny nabycia.
Wartos¢ naleznosci watpliwych obnizajg odpisy aktualizujgce, ujmowane w kosztach. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. odpisy
aktualizujace warto$¢ naleznosci krétkoterminowych wynosity odpowiednio 3 307 min CZKi 1 750 min CZK.

Zobowiazania z obrotu handlowego oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe sg wykazywane wedtug wartosci
nominalnej, koszty przysztych okreséw ujmowane sg wedtug szacowanej wysokosci przysztej ptatnosci.

2.15. Materiaty oraz pozostate zapasy

Kupowane zapasy sa wykazywane wedtug rzeczywistego kosztu ich nabycia, okreslonego na podstawie wazonej Sredniej
arytmetycznej. Koszty nabycia zapaséw obejmuja wszelkie koszty poniesione w zwigzku z ich nabyciem, tacznie z transportem.

Te skfadniki aktywow sg zaliczone w koszty lub skapitalizowane w wartosci aktywéw trwatych w momencie ich zuzycia. Wtasna
produkcja w toku ujmowana jest w wysokosci rzeczywiscie poniesionych kosztéw. Koszty wtasne obejmujg w szczegolnosci
bezposrednie koszty materiatow i robocizny. Wartos¢ zapaséw nieprzydatnych obnizajg odpisy aktualizujgce ujmowane w kosztach.

2.16. Zapasy paliw kopalnianych
Zapasy paliw kopalnych sg wykazywane wedtug rzeczywistych kosztow nabycia, okreslonych na podstawie wazonej redniej
arytmetyczne;.
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2.17. Instrumenty pochodne

Spodtka korzysta z pochodnych instrumentéw finansowych, takich jak kontrakty zamiany stop procentowych (swapy)

oraz kontrakty walutowe, w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych i kurséw
walutowych. Instrumenty pochodne sa wyceniane do wartosci godziwej. W zatgczonym bilansie zostaty one wykazane

w ramach pozycji ,Diugoterminowe aktywa finansowe, netto®, ,Pozostate aktywa finansowe, netto“, ,Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe® oraz ,Zobowigzania handlowe oraz inne“.

Sposoéb ksiegowania zyskow lub strat z wyceny instrumentow pochodnych do wartosci godziwej zalezy od tego, czy dany
instrument pochodny jest sklasyfikowany jako zabezpieczajacy, oraz od charakteru zabezpieczanej pozycii.

Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen operacje zabezpieczajgce klasyfikowane sg jako zabezpieczenia wartosci godziwej
wtedy, kiedy maja chroni¢ przez ryzykiem zmiany wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania wykazanego

w bilansie, lub jako zabezpieczenia przeptywow finansowych, jezeli sa wykorzystywane jako zabezpieczenie Spotki

przed ryzykiem zmiany przeptywow finansowych, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu sktadnikowi aktywow lub zobowigzaniu
lub wysoce prawdopodobnej przysztej transakcji.

W momencie rozpoczecia transakcji Spotka opracowuje dokumentacje powigzania pomiedzy instrumentami zabezpieczajacymi
a pozycjami zabezpieczanymi, jak réwniez celow oraz strategii zarzadzania ryzykiem dla réznych transakcji zabezpieczajgcych.
Spotka dokumentuje od poczatku zabezpieczenia oraz na biezaco efektywnosc¢ instrumentu zabezpieczajacego

w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywow pienieznych zwigzanych

z zabezpieczanymi pozycjami.

Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentow zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w kosztach
lub przychodach, razem z odpowiednig zmiang wartosci godziwej zabezpieczonego sktadnika aktywow lub zobowigzania
zwigzang z ryzykiem bedacym przedmiotem zabezpieczenia. Jesli korekta wartosci bilansowej zabezpieczonej pozycji dotyczy
instrumentu finansowego dtuznego, korekta ta jest amortyzowana stopniowo w ramach wyniku gospodarczego przez okres
pozostajacy do terminu zapadalnosci danego instrumentu finansowego.

Instrumenty pochodne, stanowigce zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Zmiany w wartosci godziwej instrumentow pochodnych stanowigcych zabezpieczenia oczekiwanych przeptywow pienieznych
sg poczatkowo ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, natomiast w kapitale wtasnym wykazywane sa w pozycji
,Zabezpieczenia przeptywow pienigznych®. Zysk lub strata dotyczaca czesci nieefektywnej jest ujimowana w rachunku zyskow
i strat w pozycji ,Pozostate przychody i koszty finansowe, netto*.

Kwoty naroste w kapitale wtasnym sg przenoszone do wyniku gospodarczego w tym samym okresie, w ktorym zaksiegowano
koszty lub przychody zwigzane z zabezpieczonymi pozycjami.

Jesli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany lub gdy zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, skumulowany zysk lub strata istniejace w kapitale wtasnym w danym okresie pozostaja w kapitale wtasnym

do momentu sfinalizowania oczekiwanej transakcji, a nastepnie sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat. Jezeli sfinalizowanie
prognozowanej transakcji stato sie mato prawdopodobne, wéwczas taczny zysk lub strata, poczatkowo ujete w kapitale
wiasnym, bezzwtocznie przenoszone sa do rachunku zyskéw i strat.

Inne instrumenty pochodne
Niektore instrumenty pochodne nie spetniaja wymogoéw rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej takich
instrumentéw pochodnych sg ujmowane bezposrednio w wyniku gospodarczym.

2.18. Kontrakty towarowe

Zgodnie z MSR 39, niektore umowy handlowe na dostawy towardw traktowane sg jako instrumenty finansowe i wykazywane
wedtug tego standardu. Wiekszos¢ umow zakupu i sprzedazy towaréw zawieranych przez Spoétke przewiduje fizyczng dostawe
towarow w ilosci przeznaczonej do zuzycia lub sprzedazy w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki. Umowy takie sa wiec
wytaczone z zakresu MSR 39.

Transakcje zakupu i sprzedazy z odroczonym terminem realizacji (forward), dotyczace fizycznej dostawy energii elektrycznej,

sg traktowane jako lezace poza zakresem MSR 39, jezeli dany kontrakt jest uznany za zawarty w ramach zwyktej dziatalnosci

operacyjnej Spotki. To obowigzuje w przypadku spetnienia wszystkich wymienionych ponizej warunkow:

- w ramach kontraktu ma miejsce fizyczna dostawa towaru,

- ilosci zakupione lub sprzedane w ramach kontraktu odpowiadajg potrzebom operacyjnym Spotki,

- kontrakt nie moze by¢ uznany za sprzedang opcje wedtug definicji standardu MSR 39. W specyficznym przypadku
kontraktéw na sprzedaz energii elektrycznej kontrakt zasadniczo jest rownowazny z obowigzkiem przysztej sprzedazy
(forward) lub moze by¢ uznany za sprzedaz mocy produkcyjnych.

Spotka uznaje, ze transakcje zawierane w celu zbilansowania wolumenu zakupow i sprzedazy energii elektrycznej sg czescia
jej zwyktej dziatalnosci jako zintegrowanego koncernu energetycznego i w zwigzku z tym nie mieszczg sie w zakresie MSR 39.

Kontrakty towarowe, mieszczace sie w ramach MSR 39, sg wyceniane do wartosci godziwej, natomiast zmiany wartosci
godziwej wykazane sa w ramach wyniku gospodarczego.
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2.19. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest zgodnie z przepisami podatkowymi Republiki Czeskiej. Podstawa do obliczen jest wynik
gospodarczy Spotki, okreslony zgodnie z czeskimi przepisami w zakresie rachunkowosci, skorygowany o koszty, ktére nie sg
uwazane za koszty uzyskania przychodéw w danej chwili lub ogélnie, oraz przychody niepodlegajace opodatkowaniu

(na przyktad réznica miedzy amortyzacjg podatkowa a bilansowa aktywow trwatych). Biezacy podatek dochodowy obliczono
na dzien 31.12.2012 i 2011 r. w oparciu o przepisy rachunkowosci obowigzujace w Republice Czeskiej na podstawie zysku
przed opodatkowaniem skorygowanego o niektore pozycje, ktére nie stanowig kosztu uzyskania przychodéw lub przychodow
podlegajacych opodatkowaniu. Stawka podatku wynosita 19 %. Od 2013 r. stawka tego podatku wynosita bedzie 19 %.

Podatek odroczony obliczany jest przy uzyciu metody zobowiazan bilansowych. Podstawa do obliczen sg réznice przejSciowe
wyceny bilansowej a wyceny do celéw okreslenia podstawy opodatkowania, podatek odpowiada iloczynowi tych roznic i stawki
podatku obowiazujacej w okresie, w ktérym oczekuje sie rozliczenia odroczonych naleznosci lub zobowiazan podatkowych.

Aktywa lub zobowiagzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlegaja dyskontowaniu. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego sa ujmowane w sytuacji, kiedy jest prawdopodobne, ze Spotka w przysztosci wypracuje dostateczny zysk
podlegajacy opodatkowaniu, w poczet ktorego bedzie mogta je zaliczyc¢.

Wartos¢ bilansowa tych aktywoéw jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy. W przypadku potrzeby wartos¢ bilansowa
aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana w takim zakresie, w jakim przestato by¢ prawdopodobne osiggnigecie
dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania tego sktadnika aktywow.

Podatek biezacy i odroczony jest ujmowany bezposrednio w kapitale wiasnym, jesli podatek dotyczy pozycji ujmowanych
w ciezar lub na dobro kapitatu wtasnego, w tym samym lub innym okresie podatkowym.

Zmiany w zakresie podatku odroczonego z tytutu zmian stawek podatkowych wykazywane sa w ramach wyniku gospodarczego,
za wyjatkiem pozycji, ktére w tym samym lub innym okresie podatkowym wykazywane sa bezposrednio w ciezar lub na dobro
kapitatu wtasnego. Dla tych pozycji rowniez zmiany ujmowane sg w kapitale wtasnym.

2.20. Zadtuzenie dtugoterminowe

Zadtuzenie jest poczatkowo ujmowane w kwocie otrzymanych wptywow po odjeciu kosztéw transakceji. Nastepnie wykazywane jest
wedtug wartosci rezydualnej okreslanej przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Réznica migdzy wartoscia nominalng zadtuzenia
a jego pierwsza wyceng w czasie istnienia zadtuzenia wykazywana jest w wyniku gospodarczym w ramach odsetek zaptaconych.

Koszty transakcji obejmuja wynagrodzenia konsultantéw, posrednikow i makleréw oraz optaty natozone przez organy regulacyjne
i gietdy papierow wartosciowych.

Przy wycenie zobowigzan dtugoterminowych zabezpieczonych przed zmianami wartosci godziwej przy pomocy instrumentow
pochodnych dokonuje sie korekt uwzgledniajgcych zmiany wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej tych zobowigzan
ujmowane sg w ramach wyniku gospodarczego i wykazywane w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate przychody

i koszty finansowe, netto“. Korekta wartosci rezydualnej zadtuzenia dtugoterminowego w momencie jego zabezpieczenia
przed utratg wartosci godziwej jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;.

2.21. Rezerwy jadrowe

Spotka tworzy rezerwy na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych, na koszty tymczasowego sktadowania wypalonego
paliwa jadrowego oraz innych odpadow radioaktywnych oraz rezerwe na finansowanie trwatego sktadowania wypalonego
paliwa jgdrowego oraz napromieniowanych czesci reaktorow.

Zawigzane rezerwy opieraja sie o najlepsze szacunki kosztow wykonania obecnie istniejacego zobowigzania

na dzien bilansowy. Takie wartosci szacunkowe, bazujace na cenach biezacych na dzien bilansowy zostaty zdyskontowane
na dzien 31.12.2012 oraz 2011 r. przy uzyciu szacowanej dtugoterminowej realnej stopy oprocentowania w wysokosci
odpowiednio 2,0 % i 2,5 % rocznie, w celu uwzglednienia rozktadu wydatkow w czasie. Pierwotny zdyskontowany koszt jest
kapitalizowany w wartosci sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych i nastepnie zamortyzowany w okresie uzytkowania
elektrowni jadrowych. Co roku rezerwy sa zwiekszane w celu odzwierciedlenia szacowanej stopy inflacji oraz realnej stopy
procentowej. Koszty te ujmowane sa w wykazie zyskow i strat w ramach odsetek zaptaconych. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r.
wptyw inflacji oszacowano odpowiednio na 1,5 % i 2,0 % rocznie.

Szacuije sie, iz po zakonczeniu eksploatacji elektrowni jgdrowych proces ich likwidacji potrwa jeszcze 50 lat w przypadku
elektrowni jadrowej Temelin i 60 lat w przypadku elektrowni jadrowej Dukovany. Obecnie oczekuje sig, ze state sktadowiska
odpadoéw jgdrowych stang sie dostepne w 2065 r. a umieszczanie zuzytego paliwa jadrowego w tych sktadowiskach bedzie
kontynuowane przez kolejne dziesie¢ lat, mniej wiecej do 2075 r. Spotka dokonata najlepszych szacunkéw potrzebnej
wysokosci rezerw jadrowych, jednakze potencjalne zmiany w zakresie technologii, wymogow dotyczacych bezpieczenstwa

i ochrony srodowiska oraz ewentualne zmiany czasu realizacji tych dziatan moga znaczaco wptyna¢ na ich rzeczywisty koszt,
powodujac istotne rozbieznosci w stosunku do obecnych zatozen.

Zmiany oszacowan dotyczacych rezerw jadrowych, wynikajace ze zmian oczekiwan dotyczacych wolumenu lub przebiegu
czasowego przeptywow pienieznych potrzebnych do uregulowania tych zobowigzan oraz ze zmian stopy dyskonta,
powiekszaja lub pomniejszajg wartos¢ bilansowa odpowiedniego sktadnika aktywéw. Gdyby wartos¢ sktadnika aktywow miata
by¢ ujemna, a wiec odliczona kwota przewyzszytaby wartos¢ danego sktadnika aktywow, réznica zostaje zaksiegowana
bezposrednio w ramach wyniku gospodarczego.
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2.22, Akcje wiasne

Akcje wiasne sa ujete w bilansie jako pozycja pomniejszajaca kapitat wtasny. Nabycie akcji wtasnych jest wykazane

w zestawieniu zmian w kapitale wiasnym jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. W przypadku sprzedazy, emisji lub umorzenia
akcji wiasnych w rachunku zyskow i strat nie sa wykazywane zadne zyski ani straty. Przychody z tego tytutu sa wykazywane

w wykazach finansowych bezposrednio jako zwiekszenie kapitatu wtasnego.

2.23. Opcje na akcje

Cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie otrzymali opcje na zakup akcji zwyktych spétki. Koszty zwigzane z programem
opcji na akcje sa obliczane w dniu podpisania stosownej umowy, na podstawie wartosci godziwej przyznanych opcji na akcje.
Jezeli przyznane opcje moga zosta¢ wykorzystane natychmiast, bez koniecznosci spetnienia dalszych warunkéw, adekwatny
koszt ujmowany jest w ramach wyniku gospodarczego za dany okres wedtug wartosci godziwej przyznanych akcji w ciezar
kapitatu wtasnego. W pozostatych przypadkach koszt okreslony na dzien podpisania umowy opcji podlega roztozeniu w czasie
na caty okres, przez ktéry beneficjent musi pracowac na rzecz Spétki lub Grupy, aby uzyskaé prawo do zrealizowania
przyznanych opcji. Wykazany koszt uwzglednia oczekiwania dotyczace liczby opcji, dla ktérych spetnione zostang odpowiednie
warunki i beneficjenci uzyskajg prawo ich zrealizowania. W 2012 i 2011 r. koszty personalne zwigzane z programem opcji

na zakup akcji wynosity odpowiednio 75 min CZK i 73 min CZK.

2.24. Operacje w walutach obcych

Aktywa i zobowigzania denominowane w walutach obcych sg przeliczane na korony czeskie wedtug kursu obowigzujacego
na dzien realizacji odpowiedniej transakcji ksiegowej, opublikowanego przez Czeski Bank Narodowy. W ramach rocznego
sprawozdania finansowego aktywa i pasywa przeliczane sg wedtug kursu obowigzujacego na dzien 31 grudnia. Réznice
kursowe wynikajgce z rozliczenia takich transakciji i przeliczenia aktywow i pasywow, majacych charakter pieniezny,
denominowanych w walutach obcych, sg ujmowane w ramach wyniku gospodarczego, za wyjatkiem przypadkow, kiedy
réznice kursowe powstaja w zwigzku z zobowigzaniem sklasyfikowanym jako efektywne zabezpieczenie aktywow. Takie
roznice z przeliczeh kursowych sa wykazywane bezposrednio w kapitale wtasnym.

Roznice z przeliczen kursowych dtuznych papieréw wartosciowych oraz innych pienieznych aktywow finansowych sg
ujmowane wedtug wartosci godziwej w pozycji ,Roznice kursowe". Rdznice kursowe zwigzane z pozycjami niepienieznymi,
takimi jak udziatowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, sg wykazywane jako cze$¢ zysku lub straty z wyceny.
Rdéznice kursowe z tytutu przeliczenia udziatowych papierow wartosciowych sklasyfikowanych jako aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy sg ujmowane w kapitale wtasnym.

W przeliczeniach aktywow i pasywéw w walutach obcych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. Spotka zastosowata nastepujace kursy wymiany:

2012r. 2011 r.
CZK za 1 EUR 25,140 25,800
CZK za 1 USD 19,055 19,940
CZKza 1 PLN 6,172 5,789
CZK za 1 BGN 12,854 13,191
CZK za 1 RON 5,658 5,969
CZK za 100 JPY 22,130 25,754
CzZK za 1 TRY 10,670 10,5650
CZK za 100 ALL 18,053 18,644

2.25. Aktywa sklasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy

Aktywa oraz zbywane grupy aktywow sklasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy sg wyceniane do wartosci bilansowe;j
lub godziwej, w zaleznosci od tego, ktora z nich jest nizsza, oraz pomniejszane o koszty sprzedazy. Aktywa oraz grupy
aktywow sg klasyfikowane jako utrzymywane w celu sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa zostaje zrealizowana poprzez
sprzedaz a nie poprzez uzytkowanie. Warunek ten uwaza sie za spetniony tylko w przypadku, kiedy sprzedaz jest wysoce
prawdopodobna a sktadnik aktywow lub ich grupa sg gotowe do natychmiastowej sprzedazy w ich obecnym stanie.
Kierownictwo Spoétki musi podjac dziatania prowadzace do sprzedazy sktadnika aktywow lub ich grupy w takim trybie,

aby sprzedaz zostata sfinalizowana w okresie 1 roku od daty sklasyfikowania sktadnika aktywow lub ich grupy jako
utrzymywanych w celu sprzedazy.

Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne od momentu ich sklasyfikowania jako utrzymywanych w celu
sprzedazy nie podlegajg amortyzaciji.
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2.26. Zastosowanie nowych standardow rachunkowosci MSSF

Stosowane zasady rachunkowosci, poza kilkoma tylko wyjatkami, nie odbiegaja od zasad stosowanych w poprzednim okresie

ksiegowym. Na dzien 1.1.2012 r. Spotka przyjeta nastepujace nowe lub znowelizowane standardy oraz interpretacje lub

standardy oraz interpretacje zatwierdzone przez UE:

- MSR 12 Podatek dochodowy — podatki odroczone (nowelizacja), obowigzuje od 1.1.2012 r.

- MSSF 1 Silna hiperinflacja i usuniecie ustalonych terminéw dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy (nowelizacja),
obowigzuje od 1.7.2011 r.

- MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie (nowelizacja), obowigzuje od 1.7.2011 r.

Wynikiem przyjecia tych standardow i interpretaciji sa nastepujace zmiany w sprawozdaniu finansowym lub wynikach
gospodarczych Spotki:

MSR 12 Podatek dochodowy - podatek odroczony: aktywa bazowe (nowelizacja)

Nowelizacja ta obowigzuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2012 r. Zawiera ona
praktyczna instrukcje okreslenia wysokosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego i zobowigzan w zwigzku

z nieruchomosciami inwestycyjnymi wycenianymi do wartosci godziwej. Wprowadza podwazalne zatozenie, na podstawie
ktérego przy okresleniu podatku odroczonego w przypadku nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych zgodnie z modelem
okreslonym w MSR 40 przyjmuje sie, ze wartos¢ bilansowa tych nieruchomosci jednostka pozyska z powrotem poprzez ich
sprzedaz. Ponadto nowelizacja okresla, iz w przypadku aktywéw niepodlegajacych amortyzacji wycenianych zgodnie

z modelem okreslonym w MSR 16 podatek odroczony zawsze okreslany jest przy zatozeniu, iz taki sktadnik aktywow zostanie
sprzedany. Spoétka obecnie nie posiada zadnych nieruchomosci inwestycyjnych i nie stosuje tego modelu rewaloryzacyjnego,
a wiec nowelizacja nie bedzie miata zadnego wptywu na jej sytuacje finansowa ani na wyniki gospodarcze.

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy - Silna hiperinflacja

i usuniecie ustalonych termindéw dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy (nowelizacja)

Nowelizacja obowigzuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.7.2011 r., jej wczesniejsze
zastosowanie jest mozliwe. Jezeli data rozpoczecia stosowania MSSF przez jednostke jest zgodna z datg normalizaciji jej waluty
funkcjonalnej lub pdzniejsza (tzn. kiedy jej waluta funkcjonalna przestata wykazywac objawy silnej hiperinflaciji), jednostka
moze wyceni¢ wszelkie aktywa i zobowigzania posiadane przez nig przed data normalizacji do wartosci godziwej, ktora okresla
sie na dzien rozpoczecia stosowania MSSF. Te wartos¢ godziwg mozna w sprawozdaniu otwarcia z sytuacji finansowej wedtug
MSSF zastosowac jako zaktadany koszt nabycia tych aktywow i zobowiazan. Wyjatek ten obowiazuje wytacznie dla aktywow

i zobowigzan bedacych pod wptywem silnej hiperinflacji. Nowelizacja nie bedzie miata zadnego wptywu na sytuacje finansowa
Spotki ani na jej wyniki gospodarcze.

MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie - nowe wymogi dotyczace informacji ujawnianych w zwiazku z wyksiegowaniem
aktywow finansowych (nowelizacja)

Zgodnie z nowelizacja jednostka zobowigzana jest do ujawnienia w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego nowych
informacji o aktywach finansowych, ktére zostaty przeniesione, jednak nie wyksiegowane, tak aby uzytkownicy jej sprawozdania
finansowego byli w stanie zrozumie¢ charakter ich relacji z powigzanymi zobowigzaniami. Ponadto nowelizacja wymaga
ujawniania utrzymania zaangazowania jednostki w zwiazku z wyksiegowanym sktadnikiem aktywow, aby uzytkownicy jej
sprawozdania finansowego mogli oceni¢ charakter tego zaangazowania oraz powigzane ryzyko. Nowelizacja ta, ktéra obowigzuje
poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.7.2011 r., obecnie nie ma zadnego wptywu na sytuacje
finansowa Spotki, jej wyniki gospodarcze ani na informacje publikowane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Pozostate standardy i interpretacje, ktérych wprowadzenie jest obowigzkowe poczawszy od okresu ksiegowego rozpoczynajacego
sie 1.1.2012 r., nie wptywajg istotnie na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

2.27. Nowe standardy MSSF oraz interpretacje KIMSF, ktore dotychczas nie weszly w zycie lub nie zostaly
zatwierdzone przez UE

Spotka obecnie dokonuje oceny potencjalnego wptywu nowych i znowelizowanych standardéw oraz interpretaciji, ktére majg

wejsé w zycie lub zosta¢ zatwierdzone przez UE na dzien 1.1.2013 r. lub pdzniej. Z punktu widzenia dziatalnosci Spotki

najwieksze znaczenie maja nastepujace standardy i interpretacje:

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych - Prezentacja sktadnikéw pozostatych catkowitych dochodéw

Nowelizacja ta, ktéra bedzie obowigzywata poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.7.2012 r.,
wprowadza zmiany w zakresie pogrupowania pozycji ujawnianych w sprawozdaniu z pozostatych catkowitych dochoddéw.
Pozycje, ktore w przysztosci bedzie mozna przeklasyfikowac do rachunku zyskéw i strat (na przyktad w momencie wyksiegowania
lub rozliczenia), zostang wykazane oddzielnie od pozyciji, dla ktérych nie ma takiej mozliwosci. Nowelizacja nie zmienia charakteru
pozyciji, ktére obecnie stanowia czes¢ sprawozdania z pozostatych catkowitych dochodéw, ani nie wprowadza zmian

w zakresie pozycji, ktére w nastepnych okresach maja podlegac reklasyfikacji do rachunku zyskow i strat. Dotyczy wytacznie
prezentacji pozycji w wykazach ksiegowych, na sytuacje finansowa Spotki ani na jej wyniki gospodarcze nie ma wptywu.
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MSR 19 Swiadczenia pracownicze (zrewidowany)

MSR 19 po rewizji obejmuje szereg zmian, poczawszy od zasadniczych az po drobne uszczegdtowienia i modyfikacje
sformutowan. Do istotnych zmian nalezy: likwidacja mozliwosci odroczenia zaksiegowania zyskow i strat aktuarialnych

(tzw. podejscie korytarzowe) w przypadku planéw okreslonych swiadczen, wprowadzenie nowych lub zmiany istniejacych
wymogow dotyczacych danych publikowanych w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego (dotyczy na przyktad
danych ilosciowych o wrazliwosci zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen na realnie mozliwe zmiany poszczegoélnych
oszacowan aktuarialnych), Swiadczenia udzielane w momencie zakonczenia stosunku pracy beda ksiegowane na dzien, kiedy
oferty zakonczenia stosunku pracy nie mozna cofnac, lub na dzien, kiedy zgodnie z MSR 37 zaksiggowano powigzane koszty
restrukturyzaciji, w zaleznosci od tego, ktoéra z tych dwoch dat nastgpi wczesniej, klasyfikacja na krétkoterminowe

i dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze bedzie odbywata sie w oparciu o przewidziany termin rozliczenia, nie o prawo
pracownika do danego swiadczenia. Standard w wersji po rewizji bedzie obowigzywat poczawszy od regularnego okresu
ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. Nie bedzie miat zadnego wptywu na Spotke.

MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz we wspdélnych przedsigbiorstwach (zrewidowany)

W zwigzku z wydaniem nowych standardéw MSSF 11 i MSSF 12 zmienita sie nazwa dotychczasowego MSR 28 na MSR 28
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsigbiorstwach. Ponadto standard ten uzupetniono o postanowienia
regulujace stosowanie metody praw wtasnosci przy ksiegowaniu inwestycji we wspaolnych przedsiebiorstwach. Nowelizacja ta
bedzie obowigzywata poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. Rewizja standardu

nie bedzie miata zadnego wptywu na sytuacje finansowa Spotki ani na jej wyniki gospodarcze.

MSR 32 Instrumenty finansowe: ujawnianie (wzajemna kompensacja aktywow finansowych i zobowigzan finansowych)

W grudniu 2011 r. IASB wydata nowelizacje MSR 32, ktorej celem jest wyeliminowanie praktycznych problemow

z zastosowaniem postanowien regulujacych kompensacje aktywow finansowych i zobowigzan finansowych i zapewnienie

ich bardziej zunifikowanej interpretacji w praktyce. Nowelizacja ta, ktéra bedzie obowigzywata poczawszy od regularnego
okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2014 r., wprowadza zasade, zgodnie z ktorg prawo do kompensacji aktywow
finansowych i zobowiazan finansowych musi by¢ prawnie wymagalne nie tylko w ramach standardowego obrotu handlowego,
ale takze w przypadku, kiedy ktoras ze stron umowy, wiacznie z sama jednostka sporzadzajaca wykazy, nie wywiaze

sie ze swoich zobowigzan lub kiedy zostanie wobec niej wszczete postepowanie upadtosciowe lub insolwencyjne. Kryteria
kompensacji aktywow finansowych i zobowigzan finansowych wedtug MSR 32 okreslaja, iz jednostka sporzadzajaca wykazy
musi mie¢ zamiar rozliczenia sie z odpowiedniego sktadnika aktywow oraz z odpowiedniego zobowigzania netto lub
zrealizowania odpowiedniego skfadnika aktywow i rownoczesnie rozliczenia odpowiedniego zobowigzania. W zwigzku z tym
nowelizacja okresla, iz rozliczenia netto sg faktycznie rownowazne, wobec tego warunki dla rozliczenia netto spetniajg tylko te
z systemow rozliczen dziatajacych na zasadzie brutto, ktére zwigzane sa z nieznacznym tylko ryzykiem kredytowania lub
ryzykiem ptynnosci oraz ktore przetwarzajg naleznosci i zobowiazania w ramach jednego procesu lub cyklu rozliczeniowego.
Spotka nie oczekuje, aby nowelizacja ta miata wptyw na jej sprawozdanie finansowe.

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy - Pozyczki
panstwowe (nowelizacja)

Zgodnie z ta nowelizacja jednostki rozpoczynajace stosowanie MSSF powinny prospektywnie zastosowac w odniesieniu

do pozyczek panstwowych, z ktorych korzystaja na dzien rozpoczecia stosowania MSSF, wymagania MSR 20 Dotacje rzagdowe
oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzadowe;j. Jezeli juz w dniu pierwszego ujecia tych pozyczek miaty one

do dyspozyciji informacje konieczne do retrospektywnego zastosowania wymogow MSSF 9 (wzglednie MSR 39, jezeli

sie stosujg) oraz MSR 20, moga one zastosowac te wymogi retrospektywnie. W nowelizacji chodzi o to, aby jednostki
rozpoczynajace stosowanie MSSF nie musiaty retrospektywnie wycenia¢ pozyczek panstwowych z zastosowaniem stopy
odsetkowej, ktora jest nizsza od rynkowej. Nowelizacja ta obowigzuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego
rozpoczynajgcego sie 1.1.2013 r. i nie bedzie miata zadnego wptywu na Spotke.

MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie (wzajemna kompensacja aktywow finansowych i zobowigzan finansowych)
Nowelizacja ta obowigzuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. Wprowadza
zmiany w zakresie informacji, do ujawniania ktorych jednostka zobowigzana jest w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego, dotyczacych praw do kompensaciji aktywow finansowych i zobowigzan finansowych oraz powigzanych
porozumien (np. umowy o zabezpieczeniach). Celem jest, aby uzytkownicy sprawozdania finansowego dysponowali
informacjami, ktére pozwolg im na dokonanie oceny wptywu porozumien o kompensacjach na sytuacje finansowa jednostki.
Nowo wymagane informacje beda publikowane dla wszelkich instrumentéw finansowych ujetych w ksiegowosci, w przypadku
ktorych kompensacja odbywa sie wedtug MSR 32 Instrumenty finansowe: ujawnianie. Te wymogi dotyczace ujawniania
obowiazujg takze dla wykazywanych instrumentéw finansowych, ktére uregulowane sg wymagalnym prawnie porozumieniem
ramowym o kompensacji (master netting arrangement) lub podobng umowa, bez wzgledu na to, czy kompensacja

w ich przypadku odbywa sie wedtug MSR 32. Spotka obecnie dokonuje oceny wptywu nowelizacji na sprawozdanie finansowe
oraz informacje publikowane w informacji dodatkowej, nie oczekuje jednak, aby miat on by¢ istotny.
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MSSF 9 Instrumenty finansowe - Klasyfikacja i wycena

MSSF 9, ktory ma zastapi¢ MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, zostat wydany w listopadzie 2009 r. Standard
wprowadza nowe wymogi w zakresie klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych oraz zobowigzan finansowych. MSSF 9
uzupetniony zostat o wymagania dotyczace klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych i wyksiegowania aktywow finansowych
oraz zobowigzan w pazdzierniku 2010 r. Wigkszos¢ wymogow obechie obowigzujacego MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny
zobowigzan finansowych oraz wyksiegowania aktywow i zobowigzan finansowych nowy standard MSSF 9 przejmuje bez zmian.
Standard likwiduje kategorie instrumentéw finansowych, ktdre obecnie narzuca MSR 39, konkretnie kategorie aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy oraz instrumentow utrzymywanych do terminu wymagalnosci. Wedtug MSSF 9 wszelkie
aktywa finansowe i zobowigzania finansowe ujmowane beda poczatkowo wedtug wartosci godziwej plus koszty transakcji.

Aktywa finansowe

Instrumenty dtuzne mozna - za wyjatkiem przypadkoéw stosowania Fair Value Option (czyli mozliwosci wyceny dowolnego

skfadnika aktywoéw finansowych do wartosci godziwej w ramach zysku lub straty) — nastepnie wykazywac wedtug

skorygowanego kosztu nabycia, jezeli spetnione sa obydwa nastepujace warunki:

- jednostka ma w posiadaniu sktadnik aktywoéw zgodnie z modelem ekonomicznym, gdzie celem jest inkasowanie
zakontraktowanych przeptywéw pienieznych zwiazanych z danym sktadnikiem aktywow;

- w oparciu o warunki umowy uzgodnione dla danego sktadnika aktywoéw finansowych w okreslonych terminach powstaja
przeptywy pieniezne majace charakter wytacznie sptaty kapitatu i odsetek od dotychczas niesptaconego kapitatu.

Instrumenty dtuzne, dla ktorych obydwa te warunki nie sg spetnione, nastepnie podlegaja wycenie do wartosci godziwej.

Wszystkie aktywa finansowe bedace instrumentami kapitatowymi wyceniane sa do wartosci godziwej, ktorej zmiany sa
ksiegowane w ramach pozostatych catkowitych dochodéw lub zysku i straty. Instrumenty kapitatowe przeznaczone do obrotu
musza by¢ wyceniane do wartosci godziwej w ramach zysku lub straty. W przypadku wszystkich innych instrumentéw
kapitatowych jednostka przy ujeciu poczatkowym ma mozliwos¢ wyboru (decyzja jest nieodwracalna), czy bedzie ujmowata
zmiany wartosci godziwej w ramach pozostatych catkowitych dochodéw albo zysku i straty.

Zobowigzania finansowe

W przypadku zobowigzan finansowych, w przypadku ktorych zastosowano Fair Value Option, czyli sg one wyceniane

do wartosci godziwej w ramach zysku lub straty, zmiana wartosci godziwej zwigzana ze zmiana ryzyka kredytowego
wykazywana jest w ramach pozostatych catkowitych dochodoéw, natomiast jej pozostata cze$¢ w ramach zysku lub straty.
Jezeli jednak zaksiegowanie zmian wartosci godziwej zwigzanych z ryzykiem kredytowym spowodowatoby powstanie lub
pogtebienie niespojnosci ksiegowej wyniku gospodarczego, jednostka powinna wykazac¢ wszelkie zyski i straty zwigzane
z takim zobowigzaniem w ramach zysku lub straty.

Standard pierwotnie miat obowigzywac poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r.,
jednak w grudniu 2011 r. IASB wydata nowelizacje MSSF 9 Data wejscia w zycie MSSF 9 oraz srodki przejsciowe, na podstawie
ktorej stosowanie tego standardu staje sie obowigzkowe z dniem 1.1.2015 r. Standard na razie nie zostat zatwierdzony

przez Unie Europejska.

W ramach nastepnych etapow projektu MSSF 9 IASB koncentruje uwage na ksiegowosci zabezpieczen i utracie wartosci
aktywow finansowych.

Wdrozenie MSSF 9 bedzie miato wptyw na klasyfikacje i wycene aktywdw finansowych i zobowigzan Spotki. Niemniej jednak
Spodtka obliczy wynik tych zmian dopiero po opublikowaniu kolejnych czesci nowego standardu, kiedy bedzie mozliwe bardziej
catosciowe ujecie tematu.

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Standard ten zastepuje czes¢ dotychczas obowigzujacego MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe,

regulujaca problematyke skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a takze dotychczas obowigzujaca interpretacje SKI-12

Konsolidacja - jednostki specjalnego przeznaczenia. Standard wprowadza zunifikowany model kontroli, ktéry bedzie stosowany

dla wszystkich jednostek, wtacznie z jednostkami specjalnego przeznaczenia. W poréwnaniu do obecnie obowigzujacych

wymogoéw MSR 27 po zmianach wprowadzonych przez MSSF 10 kierownictwo bedzie musiato sprosta¢ znacznym wymaganiom
dotyczacym procesu oceny, ktére jednostki znajduja sie pod kontrolg spotki dominujacej a ktore wobec tego nalezy objac
konsolidacja. Kontrola inwestora nad podmiotem, w ktérym posiada on inwestycje, ma miejsce w przypadku kiedy:

- sprawuje on nad nim ,wtadze” (wedtug definicji w MSSF 10 ,wtadza"“ istnieje w przypadku, kiedy inwestor dysponuje
aktualnymi prawami dajacymi mu mozliwosc¢ biezacego kierowania dziataniami jednostki, ktére znaczaco wptywaja na jej
wyniki finansowe);

- ztytutu swojego zaangazowania w jednostce, w ktérej dokonano inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne wyniki
finansowe lub posiada prawa do zmiennych wynikéw finansowych;

- posiada mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad jednostka, w ktérej dokonano inwestycji, do wywierania wptywu
na wysokos$¢ swoich wynikow finansowych.

Standard bedzie obowigzywat poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. Przeprowadzono
postepowanie akceptacyjne w Unii Europejskiej, w ramach ktérego zadecydowano, iz powinien by¢ stosowany najpdzniej poczawszy
od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1.1.2014 r. Standard nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.
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MSSF 11 Wspélne ustalenia umowne
Standard ten zastgpi obecnie obowiazujacy MSR 31 Wspdlne przedsiewziecia oraz SKI 13 Wspdlnie kontrolowane jednostki
- niepieniezny wktad wspdlnikow.

Wspadlna kontrola zdefiniowana zostata przez MSSF 11 jako umownie ustalony udziat w kontroli, ktéry wystepuje tylko wowczas,
gdy decyzje dotyczace istotnych dziatan wymagaja jednogtosnej zgody stron dzielgcych kontrole. Okreslenie ,kontrola“ jest
tutaj stosowane w znaczeniu wynikajacym z definicji zawartej w MSSF 10. W odréznieniu od MSR 31, ktéry definiuje trzy
rodzaje wspolnych ustalen umownych, MSSF 11 rozréznia wytacznie nastepujace dwie kategorie:
- wspolne dziatanie - jest to wspodlne ustalenie umowne, w ktérym strony sprawujace wspotkontrole majg prawa do aktywow
i obowigzki dotyczace zobowigzan powigzanych z ustaleniem umownym. Strona wspdélnego ustalenia umownego,
tzw. wspolnik wspolnego dziatania, ma obowigzek ujawniania wszelkich posiadanych aktywow, zobowigzan, przychodéw
i kosztéw, wiacznie z posiadanym proporcjonalnym udziatem w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach
jednostki wspotkontrolowanej;
- wspolne przedsiebiorstwo — jest to wspodlne ustalenie umowne, w ktdrym strony sprawujace wspoétkontrole maja prawa
do aktywow netto wspotkontrolowanej jednostki. Wspolne przedsigbiorstwa sa wykazywane metodg praw wtasnosci.
Wykazywanie wspoélnych przedsigbiorstw (w mysl definicji zawartej w MSSF 11) metoda konsolidacji proporcjonalnej,
na ktore zezwalat MSR 31, obecnie nie jest juz mozliwe.

W odréznieniu od MSR 31 struktura wspolnego ustalenia umownego nie stanowi tutaj jedynego czynnika branego pod uwage
przy klasyfikacji jednostki do jednej z powyzszych kategorii, czyli wspdlnego dziatania lub wspélnego przedsiebiorstwa.
Zgodnie z MSSF 11 strony wspdlnego ustalenia umownego powinny ocenic, czy istnieje samodzielny podmiot, a jezeli tak,
nalezy wzig¢ pod uwage takze warunki ustalenia umownego takiego podmiotu oraz inne fakty i okolicznosci.

Standard bedzie obowigzywat poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. Przeprowadzono
postepowanie akceptacyjne w Unii Europejskiej, w ramach ktérego zadecydowano, iz powinien by¢ stosowany najpdzniej poczawszy
od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1.1.2014 r. Standard nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

MSSF 12 Ujawnianie udziatéow w innych jednostkach

Standard zawiera wszystkie wymagania, ktére pierwotnie wchodzity w sktad MSR 27 (wymogi dotyczgce skonsolidowanych
sprawozdan finansowych), a takze MSR 28 i MSR 31. Reguluje ujawnianie informacji w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego, poczawszy od informacji o udziatach majatkowych jednostki w jednostkach zaleznych, wspolnych ustaleniach
umownych, jednostkach stowarzyszonych i jednostkach strukturyzowanych. Najwazniejsze informacje o charakterze
ilosciowym i jakosciowym, do opublikowania ktérych zobowiazana bedzie jednostka: podsumowujgce informacje finansowe
0 kazdej jednostce zaleznej ze znaczacym udziatem niekontrolujacym, opis znaczacych sposobow rozumowania
zastosowanych przez kierownictwo przy ocenie kontroli, wspotkontroli lub istotnego wptywu, ewentualnie typu wspdélnych
ustalen umownych (czyli wspoélnych dziatan lub wspoélnych przedsiebiorstw), podsumowujace informacije finansowe o kazdym
indywidualnie znaczacym wspolnym lub stowarzyszonym przedsiebiorstwie oraz charakterystyka ryzyka wynikajacego

z udziatu jednostki w niekonsolidowanych jednostkach strukturyzowanych. Standard bedzie obowigzywat od regularnego
okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. i bedzie prawdopodobnie miat wptyw na informacje publikowane

przez Spotke w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Przeprowadzono postepowanie akceptacyjne w Unii
Europejskiej, w ramach ktorego zadecydowano, iz powinien by¢ stosowany najpdzniej poczawszy od roku obrotowego
rozpoczynajacego sie 1.1.2014 r.

Jednostki inwestycyjne (nowelizacja MSSF 10, MSSF 12, MSR 27 i MSR 28)

IASB w pazdzierniku 2012 r. wydat nowelizacje powyzszych standardow, ktéra bedzie obowigzywata poczawszy od regularnego
okresu ksiegowego rozpoczynajgcego sie 1.1.2014 r. i ktdra reguluje inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
oraz we wspolne przedsiebiorstwa zrealizowane przez jednostke spetniajaca definicje tzw. jednostki inwestycyjnej. Jednostka
tego typu bedzie wyceniata tego rodzaju inwestycje do wartosci godziwej w ramach zysku lub straty zgodnie z MSSF 9
(wzglednie MSR 39). To nie bedzie jednak obowigzywato w przypadku inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone
Swiadczace ustugi wytacznie na rzecz jednostki inwestycyjnej. Inwestycje tego rodzaju beda wykazywane przy uzyciu metody
praw wtasnosci. Jezeli jednostka inwestycyjna sprawuje kontrole nad inng jednostkg inwestycyjna, wycenia inwestycje

do wartosci godziwej. Niemniej jednak jej spotka dominujgca, sama niebedaca jednostkg inwestycyjna, nie bedzie mogta juz
zastosowac tego sposobu ksiegowania. W przypadku inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych przedsiebiorstwach
jednostki nieinwestycyjne w dalszym ciagu bedg mogty przeprowadzac¢ wycene do wartosci godziwej w ramach zysku lub
straty wedtug MSR 28. Standard nie bedzie miat wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.
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MSSF 13 Wycena wartosci godziwe;j

Standard ten reguluje wszelka problematyke wyceny wartosci godziwej wedtug MSSF. Nie zmienia przypadkow, w ktorych
jednostka zobowigzana jest do uzycia wartosci godziwej, okresla tylko, w jaki sposdb wartos¢ godziwa powinna by¢ ustalana
wedtug MSSF, jezeli jej uzycie jest konieczne lub mozliwe.

Standard MSSF 13 definiuje warto$¢ godziwag jako ,cene w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach sprzedazy
sktadnika aktywow lub przeniesienia zobowigzania migdzy uczestnikami rynku w dniu wyceny* (czyli chodzi o ,cene wyjscia®).
MSSF 13 nie dotyczy ptatnosci w formie akcji, ktére sa ksiegowane wedtug MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji, ani transakgcji
leasingowych podlegajacych MSR 17 Leasing.

Standard precyzuje caty szereg zagadnien, na przyktad:

- koncepcja ,najwiekszego i najlepszego wykorzystania“ oraz ,podstawy wyceny* jest relewantna wytacznie w przypadku
aktywow niefinansowych;

- przy wycenie do wartosci godziwej nie mozna bra¢ pod uwage czynnikow blokujacych (dyskonta);

— opisuje sposob okreslenia wartosci godziwej w przypadku, kiedy rynek charakteryzuje sie mniejsza aktywnoscia.

Standard ponadto definiuje nowe informacje, do ujawniania ktérych jednostki bedg zobowigzane w zwigzku z opisem wyceny
do wartosci godziwej w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Sensem tych informaciji jest, aby uzytkownicy
sprawozdania finansowego mogli lepiej zrozumie¢ zastosowane techniki wyceny oraz podstawe wyceny a takze wptyw wyceny
do wartosci godziwej na wynik gospodarczy.

Spoétka obecnie dokonuje oceny wptywu nowego standardu na jej sytuacje finansowa i wyniki gospodarcze. Standard bedzie
obowiazywat poczawszy od regularnego okresu ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r.

KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych

Interpretacja ta reguluje wykazywanie kosztow usuwania odpadowych materiatéw kopalnianych (usuwania nadktadu) na etapie
produkcji w kopalniach odkrywkowych. Konkretnie reguluje sposdb wykazywania korzysci wynikajacych z usuwania nadktadu.
Jezeli korzysci te zostajg zrealizowane w ramach biezacego okresu ksiegowego, koszty usuwania nadktadu musza by¢ ujete

w zapasach. Jezeli korzys¢ ma charakter lepszego dostepu do wydobywanego zasobu i w przypadku spetnienia niektorych
dalszych warunkéw koszty zdejmowania nadktadu podlegajg aktywacji. Powigzane aktywa trwate sg okreslane jako ,sktadnik
aktywow z tytutu usuwania nadktadu” i ujmowane w ramach ulepszen posiadanych aktywow. Nastepnie sa wykazywane
wedtug ceny nabycia lub podlegajg wycenie z uwzglednieniem amortyzacji i utraty wartosci, podobnie jak posiadany sktadnik
aktywoéw, w ramach ktérego zostaty ujete. Interpretacja ta obowigzuje poczawszy od regularnego okresu ksiegowego
rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. i nie bedzie miata zadnego wptywu na Spotke.

Nowelizacja MSSF - harmonizacja

W maju 2012 r. IASB wydata nowelizacje harmonizujgca wybrane standardy ksiegowe. Ich celem jest wyeliminowanie
niespojnosci i sprecyzowanie niektorych sformutowan. Nowelizacje te obowiazujg poczawszy od regularnego okresu
ksiegowego rozpoczynajacego sie 1.1.2013 r. i nie beda miaty zadnego wptywu na sytuacije finansowa Spotki ani na jej wyniki
gospodarcze.

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy

Wedtug tej nowelizacji jednostka, ktora w przesztosci zaprzestata stosowania Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej a obecnie zdecyduje sie na ich ponowne zastosowanie (ewentualnie ma taki obowiazek), moze zrobic to na dwa
sposoby: reaplikacja MSSF 1 lub retrospektywne zastosowanie catych MSSF, przy ktérym dane przetwarza sie w taki sposéb,
jak gdyby jednostka nigdy nie zaprzestata stosowania MSSF.

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych
Nowelizacja wyjasnia réznice pomiedzy nieobowigzkowymi / dodatkowymi danymi poréwnawczymi oraz danymi porownawczymi
w minimalnym zakresie. Minimalny zakres zazwyczaj obejmuje dane za poprzedni rok obrotowy.

MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate
Nowelizacja stanowi, iz wieksze czesci zapasowe oraz sprzet serwisujacy, mieszczace sie w zakresie definicji rzeczowych
aktywow trwatych (gruntow, budynkow i urzadzen), nie powinny by¢ klasyfikowane jako zapasy.

MSR 32 Instrumenty finansowe: ujawnianie
Nowelizacja wprowadza zasade, zgodnie z ktérg podatek dochodowy oraz udziaty w zysku dystrybuowane wtascicielom
powinny by¢ wykazywane zgodnie z MSR 12 Podatek dochodowy.

MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa

Nowelizacja harmonizuje wymagany zakres danych, ktére jednostki powinny ujawnia¢ w rédrocznym sprawozdaniu
finansowym, dotyczacych tacznych aktywow segmentu, z wymogami dotyczacymi tgcznych pasywoéw segmentu a takze
zapewnia spojnosé informacji w srodrocznym i zwyczajnym sprawozdaniu finansowym.
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3. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢é rzeczowych aktywow trwatych, netto, na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Budynki Maszyny, przyrzady Grunty i inne Razem 2012r. Razem 2011 r.
i budowle i sprzet

Koszt nabycia - saldo na dzien 1 stycznia 83 029 228 785 1192 313 006 305 523
Nabycie 5367 17 576 64 23 007 7 829
Zbycie -207 -6 819 -5 -7 031 =799
Zmiana skapitalizowanej czesci rezerw -20 4 941 = 4921 453
Whktady i pozostate operacje -2 962 -12 736 -66 -15 764 -
Koszt nabycia - saldo na dzien 31 grudnia 85 207 231 747 1185 318 139 313 006
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
oraz odpisy aktualizujace -
saldo na dzien 1 stycznia -40 934 -143 190 - -184 124 -172 285
Odpisy amortyzacyjne -2 239 -10 799 - -13 038 -12 624
Wartos¢ rezydualna w momencie zbycia -9 -114 - -123 -27
Whktady i pozostate operacje 2 261 12 295 - 14 556 -
Zbycie 207 6819 - 7 026 797
Zmiana odpiséw aktualizujacych - - - - 15
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
oraz odpisy aktualizujace -
saldo na dzien 31 grudnia -40 714 -134 989 - -175 703 -184 124
Rzeczowe aktywa trwate, netto 44 493 96 758 1185 142 436 128 882

Srodki trwate w budowie to w szczegdlnosci inwestycje materialne w elektrowniach Ledvice, Prunétov, Pogerady oraz Temelin.

4. Dlugoterminowe aktywa finansowe, netto

Wartos¢ diugoterminowych aktywow finansowych, netto, na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy o ograniczonej mozliwosci dysponowania 8 809 8 237
Konta bankowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1446 909
Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania razem 10 255 9 146
Udziatowe papiery wartosciowe i udziaty, netto 162 125 144 360
Inwestycja w spoétce Dalkia 3 166 3 166
Inwestycja w spotce Prazska teplarenska - 11 963
Udzielone pozyczki 16 358 20 706
Instrumenty pochodne 2770 3 030
Inne naleznos$ci dtugoterminowe, tacznie z zaliczkami 38 57
Dtugoterminowe aktywa finansowe w toku pozyskiwania 2 946 -
Razem 197 658 192 428

Wartos¢ nabywanych dtugoterminowych aktywow finansowych obejmuje dotychczas poniesione koszty przebiegajacych
akwizycji oraz przypadki podwyzszenia kapitatu zaktadowego jednostek zaleznych i wspolnych przedsiebiorstw, ktore na dzien
31.12. danego roku nie byto zarejestrowane w rejestrze podmiotow gospodarczych.

W czerwcu 2012 r. Spoétka pozyskata 100% udziat w spoétce Energotrans, a.s. dostarczajacej ciepto z Mélnika do Pragi. Cena
nabycia zostata czesciowo uregulowana poprzez kompensacje w poczet inwestycji w spotce Prazska teplarenska. W tym
samym okresie Grupa CEZ sprzedata posiadany 50% udziat w niemieckiej spétce MIBRAG prowadzacej wydobycie wegla
(posiadanej za posrednictwem spotki zaleznej Severoceské doly a.s.) spotce Energeticky a priimyslovy holding, a.s. Jako czesé
sktadowa aktywow zwigzanych z udziatem w spotce MIBRAG spoétka sprzedata takze projekt budowy nowej elektrowni
zasilanej Profen. Spoétka wykazata ten projekt o wartosci 1 031 min CZK na dzien 31.12.2011 r. w ramach aktywow
sklasyfikowanych jako utrzymywane w celu sprzedazy.

Zmiany w zakresie odpisow aktualizujacych wartos¢ udziatowych papierow wartosciowych i udziatow (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Saldo na dzien 1 stycznia 13 810 11 363
Zaksiegowanie 1104 2 447
Wyksiegowanie -30 -

Saldo na dzien 31 grudnia 14 884 13 810
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W 2012 r. Spoétka zaksiegowata odpis aktualizujacy wartos¢ udziatu w spotce CEZ Shpérndarje Sh.A. do wysokosci 100 %
wartosci inwestycji ze wzgledu na to, ze wykazywany kapitat wtasny tej jednostki zaleznej dtugookresowo miat wartos¢ ujemnag
(patrz nota 29).

W 2012 r. Spotka ponadto zaksiegowata odpis aktualizujacy w wysokosci 290 min CZK dotyczacy inwestycji finansowej
w CEZ Distributie S.A. w zwiazku z utratg wartosci firmy wykazang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W 2011 r. Spotka natomiast zaksiegowata odpis aktualizujgcy w wysokosci 2 330 min CZK dotyczacy udziatow w spotce
CEZ Shpérndarje Sh.A. w zwiazku z utratg wartosci firmy wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

drial L

Terminy zapadalnosci ych pozy oraz pozostatych naleznosci dtugoterminowych, netto wynikajace z umoéow
na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012 r. 2011 r.

Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci

pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe

1-2 lat 8329 38 1909 65}
2-3 lat 1320 - 55630 =
3-4 lat 1489 - 805 2
4-5 lat 1320 - 805 -
ponad 5 lat 3900 - 11 657 =
Razem 16 358 38 20 706 57

Struktura udzielonych pozyczek i pozostatych naleznosci diugoterminowych, netto, wedtug efektywnej stopy procentowej
na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.

Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci

pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe

mniej niz 2,00 % - 37 - 57
od 2,00 % do 2,99 % 6 436 1 214 -
od 3,00 % do 3,99 % 4515 - 741 -
od 4,00 % do 4,99 % 36 - 4283 -
ponad 4,99 % 5371 - 15 468 -
Razem 16 358 38 20 706 57

Struktura udzielonych pozyczek i pozostatych naleznosci diugoterminowych, netto, wedtug waluty na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012 r. 2011 r.

Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci

pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe

CzZK 9179 24 14 879 31
EUR 6 574 12 5037 25
PLN 605 1 790 -
uUSD - 1 - 1
Razem 16 358 38 20 706 57

4.1. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz we wspoélne przedsiebiorstwa

W ciggu 2012 r. zatozono lub zakupiono kilka jednostek zaleznych:

Energotrans, a.s. (100 %), Elektrarna Mélnik Ill, a. s. (100 %), Elektrarna Tisova, a.s. (100 %) oraz Elektrarna Détmarovice, a.s.
(100 %).

W 2012 r. wydzielono przedsiebiorstwo elektrownia Pocerady do samodzielnej spotki i rownoczesnie podwyzszono jej kapitat
zaktadowy poprzez aport czesci przedsiebiorstwa.

Z dniem 1.10.2012 r. przeprowadzono podziat przez wydzielenie spétki Teplarna Trmice, a.s., do spotki CEZ Teplarenska, a.s.

W wyniku fuzji przez potaczenie i podziatu przez wydzielenie na dzien 1.11.2012 r. na spétke CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s.
jako na spotke przejmujaca przeniesiono majatek zamykanych spotek eEnergy Ralsko a.s., eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.,
eEnergy Hodonin a.s., FVE Vranovské Ves a.s., GENTLEY a.s., 3 L invest a.s., AREA-GROUP CL a.s., DOMICA FPI s.r.o.

oraz wydzielong czeé¢ spétki CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. W wyniku tego nastapito zwiekszenie udziatu w spotce

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. do 98,63 %.

W 2012 r. poprzez wktady pieniezny podwyzszono kapitat zaktadowy spétki CEZ Hungary Ltd.

W 2012 r. zlikwidowano spotki New Kosovo Energy L.L.C., CEZ Laboratories Bulgaria EOOD - in liquidation
oraz CEZ FINANCE B.V.
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Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspodlne przedsiebiorstwa i pozostate udziaty majatkowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r.

podano w nastepujacym zestawieniu:

Na dzien 31.12.2012r.

Spotka

CEZ Distribuce, a. s.
Energotrans, a.s.

SeveroCeské doly a.s.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Finance Ireland Ltd.

TEC Varna EAD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Akenerji Elektrik Uretim A.S.
Tomis Team S.R.L.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Silesia B.V.

Teplarna Trmice, a.s.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.
CEZ Shpérndarje Sh.A.
Elektrarna Chvaletice a.s.
Akcez Enerji A.S.

Ovidiu Development S.R.L.
Elektrarna Pocerady, a.s.

CEZ Prodej, s.r.0.

SKODA PRAHA a.s.

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CM European Power International B.V.

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
Energetické centrum s.r.o.
CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.o.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
CM European Power Slovakia s.r.o.
PPC Uzin, a.s.

CEZ Méfeni, s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.o.

UJV Rez, a.s. 1

LOMY MORINA spol. s r.o.
CEZ Hungary Ltd.

NERS d.o.o.

CEZ Romania S.A.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ RUS OO0
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA as.
CEZ Polska sp. z 0.0.
Pozostate

Razem

QOdpis aktualizujacy

Razem, netto

" Spétka Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. w 2012 r. zmienita nazwe na UJV Rez, a. s.

Siedziba

Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Rumunia

Irlandia

Butgaria

Butgaria

Turcja

Rumunia
Holandia
Holandia
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Albania
Republika Czeska
Turcja

Rumunia
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Holandia
Holandia
Rumunia
Republika Czeska
Republika Czeska
Stowacja
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Stowacja
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Wegry

Bosnia i Hercegowina

Rumunia
Republika Czeska
Rosja

Republika Czeska
Polska

Udziat
min CZK

31 415
17 986
14 312
13 780
9 025
8 856
8 688
7 580
6 657
6 240
5788
5013
4960
4452
4 391
3592
3 457
3028
2739
1744
1643
1260
1100
987
973
949
817
728
679
557
422
401
389
295
220
217
200
185
169
158
162

91

85

73

55

50

451
177 009
-14 884
162 125

Udziat
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
67,00
37,36
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
98,63
76,00
100,00
27,50
95,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,10
100,00
24,50
100,00
100,00
100,00
52,46
51,05
100,00
51,00
100,00
99,90
100,00
39,25
100,00

Dywidendy
min CZK

4500

1707
696

280

203
385

993
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Na dzien 31.12.2011 r.

Spotka

CEZ Distribuce, a. s.
SeveroGeské doly a.s.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Finance Ireland Ltd.
TEC Varna EAD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
Tomis Team S.R.L.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Silesia B.V.

Teplarna Trmice, a.s.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Shpérndarje Sh.A.
Elektrarna Chvaletice a.s.
Akcez Eneriji A.S.

Ovidiu Development S.R.L.
CEZ Prodej, s.r.o.

SKODA PRAHA as.

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CM European Power International B.V.

GENTLEY a.s.

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
Energetické centrum s.r.o.

3 L invest a.s.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.o.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
eEnergy Ralsko a.s.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CM European Power Slovakia s.r.o.
AREA-GROUP CL a.s.
DOMICA FPI s.r.0.

FVE Vranovska Ves a.s.

PPC Uzin, a.s.

CEZ Méfeni, s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
LOMY MORINA spol. s r.o.
NERS d.o.o.

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.
CEZ Romania S.A.

eEnergy Hodonin a.s.
Pozostate

Razem

Odpis aktualizujacy

Razem, netto

Siedziba

Republika Czeska
Republika Czeska
Rumunia

Irlandia

Butgaria

Butgaria

Turcja

Rumunia
Holandia
Holandia
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Albania
Republika Czeska
Turcja

Rumunia
Republika Czeska
Republika Czeska
Holandia
Holandia
Republika Czeska
Rumunia
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Stowacja
Stowacja
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska
Republika Czeska

Bosnia i Hercegowina

Republika Czeska
Rumunia
Republika Czeska

Udziat
min CZK

32 180
14 312
13 780
9 025
8 847
8 688
7 580
6 657
6 240
5788
5700
4960
4 391
3764
35692
3028
2739
1744
1643
1100
987
973
949
870
817
791
728
679
559
422
401
389
348
302

255
252
224
220
217
200
185

169

162

134

91

77

726
158 170
-13 810
144 360

Udziat
%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
67,00
37,36
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
76,00
100,00
27,50
95,00
100,00
100,00
100,00
50,00
100,00
100,00
99,90
100,00
100,00
99,64
100,00
50,10
100,00
100,00
100,00
24,50
99,61
99,92
100,00
100,00
100,00
100,00
52,46
51,05
51,00
100,00
100,00
100,00

Dywidendy
min CZK
5900
1507
1044
1167

65
289

844
750

179
504

275
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4.2. Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. wartos¢ aktywow finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosita odpowiednio
10 255 min CZK oraz 9 146 min CZK. W tej pozycji wykazywane sg srodki zawigzanych rezerw na rekultywacje i sanacje
sktadowisk odpaddw, lokaty na rachunkach bankowych, gwarantujacych wedtug uméw z odpowiednimi bankami ptynnosé
Spdtki oraz srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowigce rezerwy na wycofanie z eksploataciji
urzadzen jgdrowych zgodnie z ustawa regulujaca wykorzystanie energii atomowej, ktére w mysl przepiséw prawa moga by¢
lokowane tylko na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania oraz w lokatach terminowych

i obligacjach panstwowych.

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. warto$¢ aktywow finansowych przeznaczonych na rezerwy do celéw rekultywacji i sanacji
sktadowisk wynosita odpowiednio 268 min CZK i 436 min CZK. Aktywa finansowe przeznaczone do finansowania wycofania
urzadzen jadrowych z eksploatacji wykazano w wysokosci odpowiednio 9 932 min CZK oraz 8 522 mIn CZK na dzien
31.12.2012i 2011 r.

5. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne, netto na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Oprogramowanie Prawa i inne Razem 2012 r. Razem 2011 r.
Koszt nabycia - na dzien 1 stycznia 1161 1069 2230 2159
Nabycie 211 72 283 110
Zbycie -26 -6 -32 -24
Whktady i pozostate operacje 13 - -13 -15
Koszt nabycia - na dzien 31 grudnia 1333 1135 2468 2230
Skumulowana amortyzacja na dzien 1 stycznia -1 056 -745 -1 801 -1 610
Odpisy amortyzacyjne -99 -124 -223 -215
Zbycie 26 6 32 24
Whktady i pozostate operacje 12 - 12 -
Skumulowana amortyzacja na dzien 31 grudnia -1117 -863 -1980 -1 801
Wartosci niematerialne i prawne, netto 216 272 488 429

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. warto$ci niematerialne i prawne wykazane w bilansie obejmowaty takze wartosci niematerialne
i prawne w toku pozyskiwania o wartosci odpowiednio 116 min CZK i 149 min CZK.

6. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Zestawienie Srodkow pienieznych i innych aktywow pienieznych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach biezacych w bankach 1641 1822
Kroétkoterminowe papiery wartosciowe - 660
Lokaty terminowe 7174 13 448
Razem 8 815 15 930

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmowaty salda w walutach obcych w wysokosci
odpowiednio 2 723 min CZK oraz 4 010 min CZK.

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. Srednia wazona stopa procentowa dla lokat terminowych wynosita odpowiednio
1,17 % oraz 1,64 %. Srednia wazona stép procentowych wynosita 1,52 % w 2012 r. oraz 1,76 % w 2011 r.
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7. Naleznosci kréotkoterminowe, netto

Naleznosci krotkoterminowe, netto na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 36 099 35 437
Pozyczki krétkoterminowe 21162 8 266
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 353 1253
Inne naleznosci 1925 3075
QOdpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci -3 307 -1 750
Razem 56 232 46 281

Informacje o naleznosciach wobec jednostek powigzanych podano w nocie 25.

W 2012 r. zaksiegowano odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci wobec spoétki zaleznej w Albani w petnej wysokosci (patrz nota 29).

Wiekowanie naleznosci krotkoterminowych, netto na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Nieprzeterminowane 55739 45 818
Przeterminowane "
mniej niz 3 miesigce 393 256
3-6 miesiecy 25 138
6-12 miesiecy 75 69
Razem 56 232 46 281

) Naleznosci przeterminowane obejmujg naleznosci netto, do ktérych Spoétka zaksiegowata odpisy aktualizujace, stosujac identyczna metode dla wszystkich
podobnych naleznosci bez indywidualnego znaczenia.

Zmiany w zakresie odpisow aktualizujacych naleznosci (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Saldo na dzien 1 stycznia 1750 1622
Zaksiegowanie 1809 906
Wyksiegowanie -220 -832
Roéznice kursowe -32 54
Saldo na dzien 31 grudnia 3307 1750

8. Uprawnienia emisyjne

W ponizszej tabeli podano dane dotyczace nabycia, zbycia i stanéw uprawnien oraz kredytow emisyjnych w latach 2012 i 2011,
wzglednie na dzien 31.12.2012 i 2011 r., w jednostkach ilosciowych (tys. ton) oraz wycene tych zmian i stanow:

2012 r. 2011 r.

tys. ton min CZK tys. ton min CZK
Uprawnienia i kredyty emisyjne przyznane oraz zakupione
do celéw pokrycia emisji
Stan przyznanych uprawnien oraz uprawnien i kredytow
zakupionych do celéw pokrycia emisji na dzien 1 stycznia 33678 4968 28 470 1681
Przydziat uprawnien emisyjnych 31992 1901 31992 3 296
Aport czesci przedsigbiorstwa do spotki
Elektrarna Pocerady, a.s. -6 697 -538 - -
Umorzenie uprawnien w rejestrze -29 107 -2 471 -29 829 -1 292
Zakupy uprawnien emisyjnych 8 058 4 389 6 505 2 591
Sprzedaz uprawnien emisyjnych -2 996 -241 -1235 -485
Zakupy kredytow emisyjnych 13 970 1249 - -
Sprzedaz kredytow emisyjnych -5 662 -1 016 - -
Przeklasyfikowanie do kategorii uprawnien i kredytow
emisyjnych przeznaczonych do obrotu -436 -171 -2 225 -823
Stan przyznanych uprawnien oraz uprawnien i kredytow
zakupionych do celéw pokrycia emisji na dzien 31 grudnia 42 800 8070 33678 4 968
Uprawnienia oraz kredyty emisyjne przeznaczone do obrotu
Stan uprawnien i kredytéw przeznaczonych do obrotu
na dzien 1 stycznia 297 39 1569 471
Umorzenie uprawnien w rejestrze -296 -29 - -
Zakupy uprawnien emisyjnych 22 949 5082 4 351 1652
Sprzedaz uprawnien emisyjnych -11 349 -2 680 -6 550 -2 277
Zakupy kredytow emisyjnych 4 557 22 3822 1288
Sprzedaz kredytow emisyjnych -10 -1 -5 120 -1716
Przeniesienie z kategorii uprawnien i kredytow
emisyjnych przeznaczonych do pokrycia emisji 436 171 2225 823
Wycena do wartosci godziwej - -636 - -202

Stan uprawnien i kredytéw przeznaczonych do obrotu
na dzien 31 grudnia 16 584 1968 297 39
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W latach 2012 i 2011 catkowite emisje Spotki wynosity odpowiednio 19 680 tys. i 29 403 tys. ton CO,. Na dzien 31.12.2012
i 2011 r. Spotka wykazata rezerwe na uprawnienia emisyjne w wysokosci odpowiednio 1 580 min CZK i 3 198 min CZK (patrz

noty 210 i 18).

W ponizszej tabeli podsumowano wptyw transakcji uprawnieniami emisyjnymi na wynik gospodarczy za 2012 i 2011 r. (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Zysk ze sprzedazy przyznanych uprawnien emisyjnych 488 -
Zysk / strata ze sprzedazy uprawnien emisyjnych, netto 83 -169
Strata ze sprzedazy uprawnien zakupionych w celu pokrycia emisji, netto - -265
Strata ze sprzedazy kredytow emisyjnych, netto -320 -649
Strata / zysk z instrumentéw pochodnych, netto -783 303
Umorzenie uprawnien i kredytéw emisyjnych w rejestrze -197 -1 026
Wycena do wartosci godziwej -636 -202
Zawigzanie rezerw na uprawnienia emisyjne - -169
Rozwigzanie rezerw na uprawnienia emisyjne 169 2180
Zysk / strata zwigzana z uprawnieniami i kredytami emisyjnymi razem -1 196 3

Koszty zwigzane z podatkiem od darowizn obcigzajgcym przyznane uprawnienia emisyjne wykazano w wierszu ,Pozostate
koszty i przychody finansowe, netto“ (patrz noty 2.10 i 23).

9. Pozostate aktywa finansowe, netto

P tate aktywa fi , netto, na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Instrumenty pochodne
Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy

Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Razem

2012r. 2011 r.
26 793 20 543
737 4 538

9 339 3 166
36 869 28 247

W pozyciji ,Instrumenty pochodne” wykazano dodatnig wartos¢ godziwa tych instrumentéw, w szczegolnosci z obrotu energia

elektryczna.

Udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy obejmujg przede wszystkim fundusze powiernicze rynku pienieznego

denominowane w EUR.

Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sa denominowane w CZK i ich oprocentowanie

wynosi 1-2 %.

10. Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa obrotowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Naliczone dochody i rozliczenia miedzyokresowe czynne

Marza z tytutu transakcji na PXE innych niz instrumenty pochodne
Udzielone zaliczki

Razem

2012r. 2011 .
402 1633

- 11

597 34
999 1985

Marza z tytutu transakcji zawartych na PXE innych niz instrumenty pochodne stanowi marze netto zaptacong gietdzie energii
POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. (,PXE") lub przez te gietde energii z tytutu przysztych zakupow i sprzedazy
energii elektrycznej z fizyczng dostawa po dniu bilansowym. W 2012 r. wartos¢ tych zaliczek jest ujemna, zostata wiec
wykazana w ramach pozycji ,Pozostate pasywa“ (patrz nota 18).
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11. Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2012 r. zapisany w rejestrze podmiotéw gospodarczych wynosi 53 798 975 900 CZK.
Sktada sie z 537 989 759 sztuk akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Wszelkie akcje zostaty w catosci optacone, sa to akcje

zdematerializowane, na okaziciela i zarejestrowane.

Zmiany w zakresie akcji wiasnych w 2012 i 2011 r. (w szt.)

2012r. 2011 r.
Liczba akcji wtasnych na poczatku okresu 3875 021 4 085 021
Sprzedaz akcji wiasnych - -210 000
Liczba akcji wtasnych na koncu okresu 3 875 021 3 875 021

Akcje wtasne sa wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia jako pozycja obnizajgca kapitat wtasny.

Czeskie prawo wymaga od spoétek akcyjnych tworzenia kapitatu zapasowego na pokrycie ewentualnych strat. Wptaty na ten
fundusz w pierwszym roku, w ktérym Spétka wypracuje zysk, powinny wynosi¢ 20 % zysku netto, natomiast w nastepnych
latach 5 % zysku netto, dopodki fundusz ten nie osiagnie 20 % kapitatu zaktadowego. Kapitat ten mozna wykorzysta¢ wytacznie
na pokrycie ewentualnych strat. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. saldo tego kapitatu wynosito 16 227 min CZK i zostato wykazane
w ramach niepodzielonego zysku i kapitatow zapasowych. Saldo kapitatu zapasowego obejmuje takze koszt nabycia akcji
wiasnych (4 382 min CZK na dzien 31.12.2012 i 2011 r. ) wykazywany w okresie posiadania akcji wtasnych w korespondencji
z niepodzielonym zyskiem z lat ubiegtych.

W 2012 i 2011 r. uchwalono wyptate dywidend w wysokosci odpowiednio 45 CZK i 50 CZK za jedna akcje. Dywidenda z zysku
za 2012 r. zostanie uchwalona na walnym zgromadzeniu Spotki, ktére powinno odby¢ sie w pierwszym poétroczu 2013 r.

Zarzadzanie strukturag kapitatowa

Gtownym celem Spotki w zakresie zarzadzania strukturg kapitatowa jest utrzymanie posiadanego ratingu i zdrowej relacji
pomiedzy kapitatem wtasnym a obcym, pozytywnie wptywajacej na dziatalnos¢ gospodarczag Spotki i maksymalizujacej wartosé
akcji. Spotka sledzi strukture kapitatowa i dokonuje jej zmian, uwzgledniajac zmiany w srodowisku rynkowym.

Do tego celu stosuje gtéwnie wskaznik zadtuzenie netto / EBITDA. Ze wzgledu na aktualng strukture i stabilnos¢ przeptywow
finansowych Grupy celem jest utrzymywanie tego wskaznika ponizej granicy 2,3. Ponadto Spotka wykorzystuje w tym zakresie
wskaznik catkowite zadtuzenie / catkowity kapitat. Celem Spotki jest dtugookresowe utrzymywanie wartosci tego wskaznika
ponizej 50 %.

EBITDA obejmuje zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami powiekszony o odpisy amortyzacyjne.
Catkowite zadtuzenie obejmuje zadtuzenie dtugoterminowe tacznie z czescia do zaptaty w ciggu jednego roku oraz kredyty
krotkoterminowe. Zadtuzenie netto to catkowite zadtuzenie pomniejszone o srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne oraz
aktywa finansowe o bardzo duzej ptynnosci. Catkowity kapitat to kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej powiekszony o catkowite zadtuzenie.

Spotka sledzi i ocenia podane wskazniki na podstawie danych skonsolidowanych (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Zadtuzenie diugoterminowe 188 111 183 949
Kredyty krétkoterminowe 4784 5500
Zadtuzenie catkowite 192 895 189 449
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -17 957 -22 062
Aktywa finansowe o bardzo duzej ptynnosci -13 910 -11 190
Zadtuzenie netto 161 028 156 197
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 57 931 61542
Odpisy amortyzacyjne 27 578 25770
EBITDA 85 509 87 312
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 250 235 226 825
Zadtuzenie catkowite 192 895 189 449
Catkowity kapitat 443 130 416 274
Zadtuzenie netto / EBITDA 1,88 1,79

Zadtuzenie catkowite / Catkowity kapitat 43,5 % 45,5 %
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12. Zadtuzenie diugoterminowe

Zadtuzenie diugoterminowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
4,125% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2013 r. (372 min EUR) " 9 345 12 863
5,125% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (278 min EUR) 2 - 12 891
6,000% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (600 min EUR) 15048 15 419
3,005% euroobligacje o terminie zapadalnos$ci w 2038 r. (12 000 min JPY) 2 653 3 087
5,825% euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2038 r. (6 min EUR) 34 33
5,750% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2015 r. (600 min EUR) 15 054 15 436
2,845% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2039 r. (8 000 min JPY) 1770 2 060
5,000% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2021 r. (750 min EUR) 18 804 19 292
6M Euribor + 1,25% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2019 r. (50 min EUR) 1253 1285
3M Libor + 0,70% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (100 mIn USD) - 1992
6M Pribor + 0,62% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (3 000 min CZK) - 2999
4,875% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2025 r. (750 min EUR) 18 755 19 239
4,500% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2020 r. (750 min EUR) 18 656 19 119
2,160% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2023 r. (11 500 min JPY) 2 545 2 962
4,600% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2023 r. (1 250 min CZK) 1247 1247
3,625% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2016 r. (500 min EUR) 12 493 12 798
2,150% *IRp euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2021 r. (100 min EUR) 2514 2 580
4,102 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2021 r. (50 min EUR) 1252 1284
4,375% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2042 r. (50 min EUR) 1230 -
4,500% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2047 r. (50 min EUR) 1230 -
4,383% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2047 r. (80 min EUR) 201 -
3M Euribor + 0,36% euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (150 min EUR) 3771 -
4,250% U.S. obligacje o terminie zapadalnosci w 2022 r. (700 min USD) 13193 -
5,625% U.S. obligacje o terminie zapadalnosci w 2042 r. (300 min USD) 5649 -
4,500% obligacje zarejestrowane o terminie zapadalnosci w 2030 r. (40 min EUR) 982 1 006
4,750% obligacje zarejestrowane o terminie zapadalnosci w 2023 r. (40 min EUR) 991 1016
4,700% obligacje zarejestrowane o terminie zapadalnosci w 2032 r. (40 min EUR) 999 =
4,270% obligacje zarejestrowane o terminie zapadalnosci w 2047 r. (61 min EUR) 1 506 -
9,220% obligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (2 500 mIn CZK) 3 2 499 2 499
Obligacje razem 155 484 151 107
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -9 345 -17 882
Obligacje bez czesci do zaptaty podczas jednego roku 146 139 133 225
Dtugoterminowe kredyty bankowe
mniej niz 2,00 % p. a. 16 794 470
od 2,00 % do 2,99 % p. a. - 12 384
Dtugoterminowe kredyty bankowe razem 16 794 12 854
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -1626 -786
Kredyty dtugoterminowe bankowe bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku 15168 12 068
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 172 278 163 961
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -10 971 -18 668
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku 161 307 145 293

) Pierwotna wartos¢ nominalna emisji (500 min EUR) zostata w styczniu 2012 r. obnizona o wartos¢ nominalng odkupionych obligacji wtasnych w wysokosci
128 min EUR.

2) Pierwotna warto$¢ nominalna emisji (500 min EUR) zostata w styczniu 2012 r. obnizona o warto$¢ nominalng odkupionych obligacji wtasnych w wysokosci
222 min EUR.

3 Od 2006 r. stopa procentowa okreslana jest na podstawie wskaznika cen konsumpcyjnych w Republice Czeskiej plus 4,20 %. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r.
wynosita ona odpowiednio 6,6 % oraz 6,5 %.

W przypadku kredytéw o statej stopie procentowej powyzsze stopy procentowe stanowia wartosci historyczne,
natomiast w przypadku kredytow o ruchome;j stopie procentowej podano aktualne wartosci obowigzujace na rynku.
Na rzeczywistg stope odsetkowa wptywa zabezpieczenie ryzyka kredytowego wykorzystywane przez Spotke.

Wszelkie zobowigzania dtugoterminowe ujeto w walucie, w ktérej sa one denominowane, natomiast powigzane instrumenty
zabezpieczajace wykazano zgodnie z metodyka opisang w nocie 2.17.

Zadtuzenie diug diug terminéw zapadalnosci (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Sptaty w ciagu jednego roku 10 971 18 668
Sptaty od 1 do 2 lat 22 856 14 525
Sptaty od 2 do 3 lat 17 262 19 496
Sptaty od 3 do 4 lat 14 701 17 014
Sptaty od 4 do 5 lat 2208 14 376
W pézniejszych latach 104 280 79 882

Zadtuzenie dtugoterminowe razem 172 278 163 961
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Zadtuzenie diugot: i dtug walut (w min)
2012 r. 2011 r.

Waluta obca CzZK Waluta obca CzZK
EUR 5 668 142 486 5684 146 645
usD 989 18 842 100 1992
JPY 31487 6 968 31487 8 109
CzZK - 3982 - 7 215
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 172 278 163 961

W zwiazku z zadtuzeniem dtugoterminowym Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych. W nastepujacej
tabeli przedstawiono zestawienie zobowigzan dtugoterminowych o ruchomej stopie procentowej na dzien 31.12.2012 i 2011 r.
w podziale na grupy wedtug czasu, na ktory okreslona zostata stata stopa procentowa, bez uwzglednienia zabezpieczen (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Zadtuzenie dtugoterminowe z ruchoma stopg procentowg
okreslong na okres 1-3 miesiecy 4 006 471
okreslong na okres 3 miesiecy — 1 roku 20 311 21 159
Zadtuzenie dtugoterminowe z ruchoma stopg procentowg razem 24 317 21 630
Zadtuzenie dtugoterminowe ze stata stopa procentowa 147 961 142 331
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 172 278 163 961

Zadtuzeniu dtugoterminowemu ze statg stopg procentowg towarzyszy ryzyko zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych.
Informacje dotyczace wartosci godziwej instrumentéw finansowych oraz zarzgdzania ryzykiem finansowym podano w nocie 13 i 14.

Spotka zawarta umowy kredytowe zawierajgce pewne wymogi w zakresie wskaznikéw finansowych zwigzanych z zadtuzeniem
i ptynnoscia. W 2012 i 2011 r. Spoétka wywiazata sie z wszelkich zobowiazan dotyczacych wskaznikow okreslonych w umowach.

13. Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwa zdefiniowano jako kwote, za jaka dany sktadnik majatku mégtby zosta¢ wymieniony na warunkach transakcji
rynkowej pomigdzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami, nie chodzi wiec o sprzedaz wymuszong lub zwigzang
z likwidacja. Wartosci godziwe sa okreslane na podstawie notowan rynkowych albo modeli zdyskontowanych przeptywow
pienieznych lub modeli wyceny opcji.

Spotka stosuje nastepujace metody wyceny poszczegodlnych kategorii instrumentéw finansowych, przyjmujac odpowiednie zatozenia:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
W przypadku srodkéw pienieznych i pozostatych obrotowych aktywow finansowych wartos¢ godziwa odpowiada ich wartosci
bilansowej, w zwigzku z relatywnie krotkimi okresami zapadalnosci tych aktywow.

Krétkoterminowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu
Wartos¢ godziwa krotkoterminowych udziatowych i dtuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu okreslana
jest na podstawie ich ceny rynkowe;.

Inwestycje finansowe

Wartos¢ godziwa inwestycji finansowych, bedacych w obrocie na aktywnym rynku, okreslana jest na podstawie notowan
rynkowych. W przypadku inwestycji finansowych, ktérych wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie okresli¢, Spotka rozwazata
zastosowanie odpowiedniego modelu wyceny. Z powodu duzego zakresu szacowanych wartosci godziwych i mozliwych metod
oszacowan zadecydowano jednak o przyjeciu zatozenia zgodnosci wartosci godziwej z wartoscig bilansowa.

Naleznosci i zobowigzania
Ze wzgledu na relatywnie krétki okres zapadalnosci w przypadku naleznosci i zobowigzan przyjmuije sig, iz ich wartos$é
godziwa jest zgodna z bilansowa.

Kredyty krotkoterminowe
W przypadku kredytow krétkoterminowych, ze wzgledu na krétki termin ich zapadalnosci, przyjmuije sie, iz warto$¢ godziwa
jest zgodna z bilansowa.

Zadtuzenie dtugoterminowe

W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego wartos¢ godziwa szacowana jest w oparciu o wartos¢ rynkowg identycznych lub
podobnych instrumentow lub na podstawie biezacych stop procentowych stosowanych w przypadku dtugow o podobnym
okresie zapadalnosci. W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego ze zmienna stopa procentowa zaktada sie, iz wartosc
godziwa zgodna jest z wartoscia bilansowa.

Instrumenty pochodne
Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych odpowiada ich wartosci rynkowej.
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Wartosci bilansowe i przyjete wartosci godziwe instrumentéw finansowych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.

Kategoria Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
AKTYWA
Inwestycje finansowe
Udziatowe papiery wartosciowe i udziaty, netto SaA 162 125 162 125 144 360 144 360
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne
do sprzedazy o ograniczonej
mozliwosci dysponowania AFS 8 809 8 809 8 237 8 237
Konta bankowe o ograniczonej
mozliwosci dysponowania LaR 1446 1446 909 909
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe, netto LaR 22508 22 508 35 892 35 892
Aktywa obrotowe
Naleznosci LaR 56 232 56 232 46 281 46 281
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne LaR 8 815 8 815 15 930 15 930
Kroétkoterminowe dtuzne papiery wartosciowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci HTM 9 339 9 339 3 166 3 166
Udziatowe krétkoterminowe papiery
wartosciowe dostepne do sprzedazy AFS 737 737 4 538 4 538
Pozostate aktywa obrotowe LaR 597 597 341 341
ZOBOWIAZANIA
Zadtuzenie diugoterminowe wtacznie z czescia
do zaptaty w ciggu jednego roku AC -172 278 -193 413 -163 961 -170 079
Kredyty krétkoterminowe AC -2735 -2735 -3 624 -3 624
Zobowigzania krotkoterminowe AC -57 498 -57 498 -57 799 -57 799
INSTRUMENTY POCHODNE
Instrumenty pochodne, stanowigce
zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Naleznosci krétkoterminowe HFT 19 19 132 132
Naleznosci dtugoterminowe HFT 2 499 2 499 1822 1822
Zobowigzania krétkoterminowe HFT -287 -287 -3 093 -3 093
Zobowigzania dtugoterminowe HFT -1 868 -1868 -1 541 -1 641
Instrumenty pochodne stanowiace
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych razem 363 363 -2 680 -2 680
Instrumenty pochodne obrotu energig
elektryczna, weglem i gazem
Naleznosci krotkoterminowe HFT 25735 25735 17 527 17 527
Zobowigzania krétkoterminowe HFT -19 266 -19 266 -16 257 -16 257
Instrumenty pochodne obrotu energia
elektryczng, weglem i gazem razem 6 469 6 469 1270 1270
Inne instrumenty pochodne
Naleznosci krotkoterminowe HFT 1039 1039 2 884 2 884
Naleznosci dtugoterminowe HFT 271 271 1208 1208
Zobowigzania krétkoterminowe HFT -492 -492 -2 198 -2 198
Zobowigzania dtugoterminowe HFT -1 351 -1 351 -1 056 -1 056
Pozostate instrumenty pochodne razem -533 -533 838 838

SaA Udziatowe papiery wartosciowe i udziaty wedtug ceny nabycia

LaR Kredyty i inne naleznosci

AFS Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy

HTM Papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

HFT Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu lub stanowigce zabezpieczenia

AC Zobowiazania finansowe wyceniane z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej

Struktura instrumentow finansowych wedtug sposobu okreslania wartosci godziwej
Spodtka stosuje i publikuje instrumenty finansowe w nastepujacej strukturze wedtug sposobu okreslania wartosci godziwej:
poziom 1: wycena do wartosci godziwej przy uzyciu cen rynkowych identycznych aktywow i zobowigzan notowanych
na aktywnych rynkach,
poziom 2: wycena do warto$ci godziwej z zastosowaniem metod, w przypadku ktérych istotne dane wejsciowe bezposrednio
lub posrednio bazuja na obserwacjach aktywnych rynkow,
poziom 3: wycena do warto$ci godziwej z zastosowaniem metod, w przypadku ktorych istotne dane wejsciowe nie bazuja
na obserwacjach aktywnych rynkow.

W 2012 i 2011 r. nie dokonano zadnych przeniesien pomiedzy poszczegodlnymi poziomami instrumentow finansowych
wycenianych do wartosci godziwej.
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Na dzien 31.12.2012 r. Spotka miata w posiadaniu nastepujace instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej (w min CZK):

Aktywa wyceniane do wartosci godziwej

Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Instrumenty pochodne obrotu energig elektryczna, weglem i gazem 25 735 133 25 602 =
Instrumenty pochodne stanowigce zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 2518 - 2518 -
Inne instrumenty pochodne 1310 562 748 -
Diuzne papiery wartoéciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 8 809 8 809 - -
Udziatowe krotkoterminowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 737 737 = =
Zobowiazania wyceniane do wartosci godziwej
Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Instrumenty pochodne obrotu energia elektryczng, weglem i gazem -19 266 -232 -19 034 -
Instrumenty pochodne stanowigce zabezpieczenia przeptywdw pienieznych -2 155 -96 -2 059 -
Inne instrumenty pochodne -1 843 -50 -1 793 -

Na dzien 31.12.2011 r. Spdtka miata w posiadaniu nastepujace instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej (w min CZK):

Aktywa wyceniane do wartosci godziwej

Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Instrumenty pochodne obrotu energig elektryczna, weglem i gazem 17 627 124 17 403 =
Instrumenty pochodne stanowigce zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 1954 3 1951 -
Inne instrumenty pochodne 4092 1480 2612 -
Diuzne papiery wartoéciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 8 237 8 237 - -
Udziatowe krétkoterminowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 4 538 4 538 = =
Zobowiazania wyceniane do wartosci godziwej
Razem Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Instrumenty pochodne obrotu energia elektryczng, weglem i gazem -16 257 -442 -15 815 -
Instrumenty pochodne stanowigce zabezpieczenia przeptywdw pienieznych -4 634 -1 339 -3 295 -
Inne instrumenty pochodne -3 254 -1 072 -2 182 -

14. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Podejscie do zarzadzania ryzykiem

W Grupie CEZ z powodzeniem rozwijany jest zintegrowany system zarzadzania ryzykiem, dzieki ktéremu nieuniknione ryzyko
towarzyszgce dziatalnosci podejmowanej przez Grupe w celu zwiekszenia wartosci akcji utrzymywane jest na poziomie
mozliwym do zaakceptowania przez akcjonariuszy. Grupa przyjmuje definicje ryzyka jako potencjalnego odchylenia
rzeczywistego rozwoju sytuacji od oczekiwan (planow). Jest ono wyrazone przy pomocy wartosci tego odchylenia w CZK
oraz prawdopodobienstwa, iz takie odchylenie wystapi.

Od 2005 r. w Grupie stosowana jest koncepcja kapitatu ryzyka, co pozwala na okreslenie putapu dla parcjalnych limitéw
ryzyka oraz, w szczegdlnosci, na zunifikowang kwantyfikacje réznych rodzajow ryzyka. Warto$¢ catkowitego rocznego limitu
ryzyka (Profit@Risk) zatwierdza zarzad na podstawie projektu komitetu ds. zarzadzania ryzykiem na kazdy rok gospodarczy.
Propozycje dotyczace limitu opieraja sie na historycznej zmiennosci zysku i przychoddéw Grupy uzyskiwanych ze sprzedazy
(metoda ,Top-down*). Zatwierdzona wartos¢ wyrazona w CZK podaje maksymalne obnizenie zysku, jakie Grupa gotowa jest
zaryzykowac na poziomie istotnosci 95 %, w celu osiagniecia zaplanowanego rocznego zysku.

Przy pomocy metody ,Bottom-up“ sg okreslane i na biezaco aktualizowane tzw. ramy ryzyka. Ramy ryzyka okreslaja granice ryzyka
obowigzujace konkretne jednostki lub spotki Grupy; ponadto okreslajg zasady i odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem,
dozwolone instrumenty i metody zarzgdzania ryzykiem oraz konkretne limity ryzyka razem z ograniczeniami proporcji

ryzyka danego rodzaju w catkowitym rocznym limicie Grupy.

Od 2009 r. szacuije sie najistotniejsze rodzaje ryzyka towarzyszacego planowi biznesowemu wystepujacemu na rynku
(EBITDA@RIsk na bazie symulacji MonteCarlo w horyzoncie Y+1 do Y+5). Ryzyko rynkowe jest aktywnie kontrolowane poprzez
biezaca sprzedaz energii elektrycznej i zakupy uprawnien emisyjnych na nastepujace 3 lata, zawieranie kontraktow
dtugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej i zakupy uprawnien emisyjnych oraz zabezpieczanie sie od ryzyka zmiany
kursow walutowych i stép odsetkowych w perspektywie sredniookresowe;.
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Organizacja zarzadzania ryzykiem

Najwyzszym autorytetem w zakresie zarzadzania ryzykiem jest komitet ds. zarzadzania ryzykiem (komitet dyrektora
generalnego CEZ, a. s.), ktéry za wyjatkiem zatwierdzania catkowitego limitu ryzyka w ramach planu rocznego (co nalezy

do kompetencji zarzadu CEZ, a. s.) podejmuje decyzje o rozwoju zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem, zarzadza
kapitatem ryzyka, czyli podejmuje decyzje o rozdziale kapitatu ryzyka na jego poszczegolne rodzaje i jednostki organizacyjne,
zatwierdza zobowigzujace wytyczne, odpowiedzialnos¢ oraz struktury limitéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem parcjalnym,
a takze na biezaco $ledzi ogdlne skutki podejmowania ryzyka przez Grupe CEZ tacznie ze stanem wykorzystania kapitatu
ryzyka oraz spetnianiem wymogow agencji ratingowych.

Rodzaje ryzyka a sposdb zarzadzania ryzykiem

W Grupie stosowany jest zunifikowany system kategoryzaciji ryzyka, odzwierciedlajacy specyficzne aspekty sytuacji
w korporacji niebedacej bankiem. System ten koncentruje sie na pierwotnych czynnikach mogacych spowodowac
niezgodnos¢ rozwoju z oczekiwaniami. Ryzyko podzielono na nastepujace 4 podstawowe kategorie:

1. Ryzyko rynkowe 2. Ryzyko kredytowe 3. Ryzyko operacyjne 4. Ryzyko biznesowe

1.1 Finansowe 2.1 Niewyptacalnos$¢ dtuznika 3.1 Operacyjne 4.1 Strategiczne

1.2 Towarowe 2.2 Bankructwo dostawcy 3.2 Zmiany wewnetrzne 4.2 Polityczne

1.8 Wolumenu 2.3 Rozliczeniowe 3.3 Zarzadzania ptynnoscia 4.3 Zwiazane z regulacjami
1.4 Ptynnosci rynku 3.4 Bezpieczenstwa 4.4 Zwiazane z reputacja

Dziatania podejmowane przez Grupe w zakresie zarzadzania ryzykiem podzielono na 2 podstawowe kategorie:

- dziatania, dla ktorych skwantyfikowano ich udziat w catkowitym limicie ryzyka Grupy (co oznacza, ze mozna obiektywnie
ustali¢ z okreslonym prawdopodobienstwem, jakie ryzyko towarzyszy danemu dziataniu / planowanemu zyskowi).
Zarzadzanie ryzykiem tego rodzaju odbywa sie wedtug zasad i limitow wyznaczonych przez Komitet ds. Zarzadzania
Ryzykiem oraz zgodnie z dokumentacjg dotyczaca zarzadzania odpowiednimi podmiotami / procesami Grupy,

- dziatania, dla ktérych dotychczas nie okreslono udziatu w catkowitym limicie ryzyka podejmowanego przez Grupe.
Zarzadzanie ryzykiem tego rodzaju nalezy do kompetencji jednostek odpowiedzialnych za dane procesy, zgodnie
z wewnetrzng dokumentacijg dotyczaca zarzgdzania tymi podmiotami / procesami Grupy.

Dla wszelkich rodzajéw ryzyka podlegajacych zunifikowanej kwantyfikacji okreslono limity parcjalne, ktérych wykorzystanie jest
na biezaco oceniane przynajmniej jeden raz w miesiacu i jest z reguty zdefiniowane jako kombinacja biezgcego oczekiwanego
odchylenia rocznego wyniku gospodarczego od planu oraz potencjalnego ryzyka straty na poziomie istotnosci 95 %.
Metodyka i dane stosowane przez Grupe umozliwiajg dokonanie zunifikowanej kwantyfikacji nastepujacych rodzajéw ryzyka:

- ryzyko rynkowe: finansowe (zmiany kurséw walut i akcji lub stép odsetkowych), zmiany cen towaréw (energia elektryczna,
uprawnienia emisyjne, wegiel, gaz), zwigzane z wolumenem (ilo$¢ sprzedanego ciepta, wolumen skupu energii elektrycznej
ze zrédet fotowoltaicznych),

- ryzyko kredytowe: ryzyko zwigzane z wyptacalnoscia stron transakcji finansowych i handlowych oraz ryzyko wyptacalnosci
koncowych odbiorcéw energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta,

- ryzyko operacyjne: ryzyko operacyjne elektrowni jadrowych i zasilanych weglem, ryzyko inwestycyjne.

Ksztattowanie sie ryzyka jest regularnie co miesiac raportowane komitetowi ds. zarzadzania ryzykiem, ktéremu przedstawia
sie 3 rodzaje sprawozdan:
- z ryzyka rocznego budzetu (wykorzystanie tacznego rocznego limitu Profit@Risk),
- z ryzyka planu biznesowego (EBITDA@RIisk na bazie symulacji MonteCarlo),
- potencjat kredytowy (aktualne odchylenie od optymalnego poziomu zadtuzenia w perspektywie Y+5, okreslonego
na podstawie wymogéw agenciji ratingowych dotyczacych wskaznikéw zadtuzenia warunkujacych utrzymanie ratingu CEZ).

14.1. Opis jakosciowy ryzyka CEZ, a. s. zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej, uprawnien emisyjnych, wegla oraz gazu ziemnego stanowi krytyczny czynnik ryzyka
wartoéci CEZ. Stosowany system zarzadzania ryzykiem zmian cen towaréw jest skoncentrowany na marzy ze sprzedazy energii
elektrycznej z wiasnej produkciji, czyli na transakcjach optymalizujgcych sprzedaz produktéw CEZ i pozycje uprawnien
emisyjnych dla produkcji (zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie EaR, VaR oraz EBITDA@RIisk) oraz na marzy

z wiasnego obrotu towarami (zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie VaR).

Rynkowe ryzyko finansowe (zmian kurséw walutowych i stép procentowych)

Ksztattowanie sie kurséw walutowych i stép procentowych stanowi znaczacy czynnik ryzyka zagrazajacy wartosci CEZ.
Stosowany system zarzadzania ryzykiem finansowym skoncentrowany jest na przysztych przeptywach pienieznych oraz

na wtasnych transakcjach finansowych zawieranych w celu zarzgdzania ogoélnego ryzykiem, zgodnie z wyznaczonymi limitami
ryzyka (zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie VaR, EBITDA@Risk oraz uzupetniajagcych limitow dla poszczegdlnych
pozyciji). Dlatego wtasne instrumenty finansowe (aktywne i pasywne transakcje finansowe oraz transakcje instrumentami
pochodnymi) realizowane sa wytacznie w kontekscie catkowitych oczekiwanych przeptywow pienieznych (tacznie

z przeptywami operacyjnymi i oraz inwestycyjnymi przeptywami walutowymi).
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Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ekspozycja kredytowa poszczegolnych partneréw finansowych i hurtowych odbywa sie na podstawie indywidualnych
limitow kredytowych. Indywidualne limity sg okreslane i na biezaco aktualizowane w zaleznosci od sytuacji finansowej
kontrahenta (wedtug miedzynarodowego ratingu oraz wedtug wewnetrznej oceny sytuacji finansowej, w przypadku kontrahentéw
nieuwzglednianych w miedzynarodowym ratingu).

Zgodnie z metodyka ryzyka kredytowego stosowang w bankowosci zgodnie z Basel Il co miesigc przeprowadza
sie kwantyfikacje oczekiwanych i potencjalnych strat na poziomie istotnosci 95 % oraz udziatu wszystkich powyzszych
rodzajow ryzyka kredytowego w catkowitym rocznym limicie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko zwigzane z ptynnosciag traktowane jest przez Spotke w pierwszym rzedzie jako ryzyko operacyjne (ryzyko zarzadzania
ptynnoscia). Za czynnik ryzyka uwaza sie wewnetrzng zdolnos¢ efektywnego zarzadzania procesem planowania przysztych
przeptywow pienieznych i zapewnienia odpowiedniej ptynnosci oraz efektywnego finansowania krétkoterminowego
(zarzadzanie ryzykiem na bazie jakosciowej). Do zarzadzania fundamentalnym ryzykiem zwigzanym z ptynnoscia (tj. ryzykiem
ptynnosci w ujeciu bankowosci) stuzy system zarzadzania ryzykiem traktowany jako catos¢. Zarzadzanie odchyleniami
oczekiwanych przeptywow pienieznych, ktére moga wystapi¢ w przysztosci, w danej perspektywie odbywa sie zgodnie

z tacznym limitem ryzyka, w kontekscie biezacego i docelowego poziomu zadtuzenia CEZ.

14.2. Opis ilosciowy ryzyka GEZ, a. s. zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tzn. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikow ryzyka

na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- jako wskaznik ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi stosowany jest miesigczny parametryczny VaR (poziom
istotnosci 95 %), ewentualnie Monte-Carlo VaR w przypadku opcji towarowych, wyrazajacy potencjalng zmiane wartosci
godziwej kontraktow, ktére sklasyfikowano jako instrumenty pochodne wedtug MSR 39 (w CEZ dotyczy to nastepujacych
grup towaréw: energia elektryczna, uprawnienia emisyjne EUA i CER/ERU, gaz ziemny, wegiel ARA, Richards Basy,
Newcastle oraz ropa Brent),

— przy obliczaniu VaR uwzglednia sie takze wysoce prawdopodobna przyszta sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkciji
z dostawa w Republice Czeskiej, aby wiernie oddac charakter zabezpieczajacy istotnej czesci istniejacych pochodnych
kontraktow na sprzedaz energii elektrycznej z dostawg w Niemczech,

- w obliczeniach zmiennosci i korelacji (pomigdzy cenami towarow) zastosowano metode SMA (Simple Moving Average)
do 60-cio dniowych szeregdw czasowych,

- ceny rynkowe opieraja sie gtownie na EEX, PXE oraz ICE.

Potencjalne skutki oddziatywania podanych czynnikéw ryzyka na dzien 31.12. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Miesieczny VaR (95 %) — wptyw zmian cen rynkowych towardéw 556 1 330

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tzn. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikéw ryzyka

na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- jako wskaznik ryzyka zmiany kurséw walutowych wybrano miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),

- w obliczeniach zmiennosci oraz korelacji wewnetrznej poszczegolnych walut zastosowano metode JP Morgan (metoda
parametrycznego VaR) do 90-cio dniowych historycznych szeregéw czasowych,

- relewantna pozycja walutowa zostata zdefiniowana jako zdyskontowana warto$¢ przeptywow walutowych wynikajacych
z wszystkich zakontraktowanych instrumentéw finansowych, z oczekiwanych walutowych przychodéw oraz kosztow
operacyjnych w 2013 r. oraz z wysoce prawdopodobnych oczekiwanych przysztych przychodéw i wydatkéw kapitatowych
w walutach obcych zabezpieczonych instrumentami finansowymi,

- odpowiednie pozycje walutowe odzwierciedlaja wszelkie znaczace przeptywy w walutach obcych w $ledzonym koszyku
walut obcych,

- zrodtem rynkowych kurséw walutowych sa gtéwnie IS Reuters oraz IS Bloomberg.

Potencjalne skutki oddziatywania ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walutowych na dzien 31.12. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Miesieczny VaR walutowy (poziom istotnosci 95 %) 194 437
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Ryzyko zmian stép procentowych

Do skwantyfikowania potencjalnych skutkéw ryzyka zmian stop odsetkowych wybrano wrazliwos¢ przychodéw i kosztow

odsetkowych na przesuniecie rownolegte odpowiednich krzywych przychodéw. Kwantyfikacji (na dzien 31.12.) dokonano

na podstawie nastepujacych zatozen:

- jako wskaznik ryzyka zmiany stop procentowych wybrano przesuniecie rownolegte krzywych przychoddéw (+10bp),

- wrazliwo$¢ P/L jest mierzona jako zmiana rocznych odsetek zaptaconych i otrzymanych, zwiazanych z pozycjami wrazliwymi
na zmiany stép odsetkowych na dzien 31.12.,

- odpowiednie pozycje odsetkowe odzwierciedlajg wszelkie znaczace pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych,

- zrodtem rynkowych stép odsetkowych sa gtownie IS Reuters oraz IS Bloomberg.

Potencjalny wptyw oddziatywania ryzyka zwigzanego ze zmianami stép procentowych na dzien 31.12. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Wrazliwos$¢ na zmiany stop odsetkowych* oraz réwnolegte przesuniecie krzywych przychodéw (+10bp) -4 9
* Znak dodatni oznacza wyzszy wzrost odsetek otrzymanych w stosunku do zaptaconych i vice versa.
Ekspozycja kredytowa w zwiazku z udzielonymi gwar: jami na dzien 31.12. (w min CZK)
2012r. 2011 r.
Gwarancje udzielone jednostkom zaleznym i stowarzyszonym oraz wspoélnym przedsigbiorstwom 19 575 29 118
Gwarancje udzielone stronom trzecim - 12
Razem * 19 575 29 130
* Gwarancje majg rozny okres waznosci, ostatni termin ich wykorzystania mija w marcu 2027 r.
Ryzyko zwigzane z ptynnoscia
Terminy ptatnosci zobowiazan fi ych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2012 r. (w min CZK)
Wyemitowane Kredyty Instrumenty Zobowigzania Udzielone
obligacje pochodne * z tytutu dostaw gwarancje **
towardw i ustug oraz
pozostate zobowigzania
Sptaty w ciggu jednego roku 16 582 4 540 270 483 57 498 19 575
Sptaty od 1 do 2 lat 28 161 1699 44106 - -
Sptaty od 2 do 3 lat 20810 2354 18 195 - -
Sptaty od 3 do 4 lat 17 382 2 336 155 554 - -
Sptaty od 4 do 5 lat 4434 2317 2480 - -
W pézniejszych latach 134 775 7 286 68 957 - -
Razem 222 144 20532 559 775 57 498 19 575

=

Terminy ptatnosci zobowiazan ych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2011 r. (w min CZK)

Wyemitowane Kredyty Instrumenty Zobowigzania Udzielone
obligacje pochodne * z tytutu dostaw gwarancje **
towardw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Sptaty w ciagu jednego roku 24 974 4721 340 060 57 799 29 130
Sptaty od 1 do 2 lat 19 207 1946 73918 - -
Sptaty od 2 do 3 lat 23 730 1824 15 514 - -
Sptaty od 3 do 4 lat 20 151 1785 755 - -
Sptaty od 4 do 5 lat 16 623 1746 748 - -
W pdzniejszych latach 97 188 5962 13 474 - -
Razem 201 873 17 984 444 469 57 799 29 130

* Terminy ptatnosci wynikajace z umoéw w przypadku instrumentéw pochodnych to daty ptatnosci zrealizowanych przez Spotke. W tych transakcjach Spétka
uzyskuje jednoczesnie warto$é zamienna. Wartos$ci godziwe instrumentéw pochodnych podano w nocie 13.
** Maksimum gwarancji wykazuje sie w najblizszym okresie, w ktérym moga by¢ wykorzystane.
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14.3. Rachunkowos$¢é zabezpieczen

Spotka stosuje zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zwiazanych z wysoce prawdopodobnymi przysztymi przychodami w EUR,
aby zabezpieczy¢ sie przed skutkami zmian kurséw walutowych. Zabezpieczone przeptywy finansowe sg oczekiwane w latach

od 2013 do 2017. Instrumentem zabezpieczajacym na dziehn 31.12.2012 i 2011 r. sg w tym przypadku zobowigzania z tytutu emisji
euroobligacji oraz kredytow bankowych denominowanych w EUR w catkowitej wysokosci odpowiednio 5,3 mld EUR i 5,6 mid EUR
oraz forwardy i swapy walutowe. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. warto$¢ godziwa tych pochodnych instrumentéw
zabezpieczajacych (forwarddw i swapow walutowych) wynosita odpowiednio -1 778 min CZK oraz -1 684 min CZK.

Spotka ponadto stosuje zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zwigzanych z wysoce prawdopodobnymi przysztymi
zakupami uprawnien emisyjnych, ktére sg oczekiwane w 2015 r. Instrumentem zabezpieczajacym na dzien 31.12.2012 i 2011 r.
sg w tym przypadku forwardy i futures na zakupy uprawnien emisyjnych odpowiadajace wolumenowi odpowiednio 2,9 min

i 14,5 min ton emisji CO,. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. wartos¢ godziwa tych pochodnych instrumentow zabezpieczajacych
wynosita odpowiednio -98 min CZK i -2 799 min CZK.

W 2011 r. Spotka zaczeta stosowac zabezpieczenia przeptywow pienieznych z wysoce prawdopodobnej przysztej sprzedazy
energii elektrycznej w Republice Czeskiej, ktora zostanie zrealizowana w latach 2014 i 2015. Jako instrument zabezpieczajacy
stuzg w tym przypadku instrumenty pochodne sprzedazy energii elektrycznej w Niemczech. Na dzien 31.12.2012 i 2011 r.
wartos¢ godziwa tych pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych wynosita odpowiednio 2 239 min CZK'i 1 803 min CZK.

W 2012 i 2011 r. kwoty z tytutu zabezpieczen przeptywow pienieznych przeniesiono z kapitatu wtasnego do rachunku zyskow
i strat i wykazano w pozycjach ,Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, ,Przychody i koszty z transakcji instrumentami
pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto®, ,Uprawnienia emisyjne, netto® oraz ,Pozostate koszty i przychody
finansowe, netto®. W 2012 i 2011 r. z tytutu nieefektywnosci zabezpieczen przeptywodw pienieznych zaksiegowano w wyniku
gospodarczym odpowiednio -778 min CZK oraz -579 min CZK. W 2012 i 2011 r. przyczyna nieefektywnosci byty gtownie
transakcje, w przypadku ktérych zabezpieczone pozycje przestaty by¢ wysoce prawdopodobne.

15. Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego
paliwa jadrowego

Spotka eksploatuje dwie elektrownie jadrowe. Elektrownia jadrowa Dukovany sktada sie z czterech blokéw o mocy 510 MW,
ktore byty wdrazane do eksploatacji od 1985 do 1987 r. a w pdzniejszych latach odbyty sie ich remonty generalne. W latach
2002 i 2003 wdrozono do eksploatacji dwa bloki o mocy 1 000 MW w elektrowni jgdrowej Temelin. Ustawa o pokojowym
wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego (,Prawo atomowe*) naktada na podmioty prowadzace
eksploatacje urzadzen jadrowych pewne obowigzki w zakresie unieszkodliwiania i rozbiorki tych urzadzen, jak rowniez
sktadowania radioaktywnego odpadu i wypalonego paliwa jadrowego. W mys| Prawa atomowego wszystkie czesci i urzadzenia
elektrowni jadrowych po zakonczeniu ich zywotnosci eksploatacyjnej muszg zostac zlikwidowane. Obecnie zaktada sie,

iz eksploatacja elektrowni jadrowej Dukovany potrwa do 2027 r., natomiast w przypadku elektrowni Temelin zostanie
zakonczona okoto 2042 r. Studium kosztow dla elektrowni Dukovany z 2008 r. oraz studium dotyczace elektrowni Temelin
opracowane w 2009 r. szacujg koszty likwidacji elektrowni odpowiednio na 17,3 mid CZK oraz 14,6 mld CZK. Srodki pieniezne
z tytutu rezerwy na wycofanie z uzytkowania urzgdzen jadrowych zawigzywanej zgodnie z wymogami Prawa atomowego sa
lokowane na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Prawo pozwala na lokowanie tych srodkow

w obligacjach panstwowych lub na terminowych rachunkach bankowych. Wszystkie takie aktywa finansowe o ograniczonej
mozliwosci dysponowania sg ujmowane w bilansie w ramach pozycji ,Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto” (patrz nota 4).

Centralnym organem zapewniajgcym zarzadzanie oraz eksploatacje urzadzen przeznaczonych do ostatecznego sktadowania
odpadow radioaktywnych i wypalonego paliwa jadrowego jest Zarzad Sktadowisk Odpadow Radioaktywnych (,RAWRA®),
powotany do zycia przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej. Organ ten centralnie organizuje, nadzoruje i jest
odpowiedzialny za wszystkie sktadowiska odpadow radioaktywnych i wypalonego paliwa. Dziatalnos¢ RAWRA jest
finansowana za pomoca ,rachunku rezerw jgdrowych*, finansowanego przez podmioty wytwarzajgce odpady radioaktywne.
Whptaty na ten rachunek zostaty okreslone decyzja rzadu w kwocie 50 CZK za 1 MWh energii elektrycznej wyprodukowanej

w elektrowniach jadrowych. W 2012 i 2011 r. wptaty na powyzszy rachunek wynosity odpowiednio 1 516 min CZK

oraz 1 414 min CZK. Podmiot wytwarzajacy odpady radioaktywne bezposrednio pokrywa wszelkie koszty zwiazane

z tymczasowym sktadowaniem wypalonego paliwa i likwidacja radioaktywnych odpadéw. Faktyczne poniesione koszty sg
ksiegowane w ciezar rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego.

Spotka tworzy rezerwy z tytutu oczekiwanych zobowiazan zwigzanych z wycofaniem elektrowni jadrowych z eksploatacii
oraz tymczasowym przechowywaniem i ostatecznym sktadowaniem zuzytego paliwa jadrowego, zgodnie z zasadami opisanymi
w nocie 2.21.
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W nastepujacej tabeli podano stan wyzej okreslonych rezerw na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK):

Saldo na dzien 31.12.2010 r.

Zmiany w 2011 r.

Whptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej
Zawigzane rezerwy

Wptlyw zmiany oszacowan ujety

w ramach wyniku gospodarczego

Skutki zmiany wyceny powigkszajace wartosé
rzeczowych aktywow trwatych

Wykorzystanie rezerw w roku biezgcym

Saldo na dzien 31.12.2011 r.

Zmiany w 2012 r.

Whptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej
Zawigzane rezerwy

Wptyw zmiany oszacowan ujety

w ramach wyniku gospodarczego

Skutki zmiany wyceny powiekszajace wartos¢
rzeczowych aktywow trwatych

Wykorzystanie rezerw w roku biezacym
Saldo na dzien 31.12.2012 r.

Rezerwa
Wycofanie urzadzen Sktadowanie paliwa jadrowego Razem
jadrowych z eksploatacji Tymczasowe Ostateczne
8 571 5991 22 057 36 619
386 270 992 1648
- 688 - 688
- 95 - 95
- - 37 37
- -614 -1 414 -2 028
8 957 6 430 21672 37 059
403 289 976 1668
- 453 - 453
- 364 - 364
2490 - 2 451 4941
- =742 -1 516 -2 258
11 850 6 794 23 583 42 227

Wykorzystanie rezerw przeznaczonych na trwate sktadowanie zuzytego paliwa jgdrowego za rok biezacy obejmuje ptatnosci

na rachunek rezerw jadrowych, podlegajgcy kontroli panstwowej, natomiast wykorzystanie rezerw na sktadowanie tymczasowe
obejmuje przede wszystkim zakup konteneréw do tych celow.

W 2012 r. Spoétka dokonata zmiany w oszacowaniach rezerw na tymczasowe sktadowanie paliwa jadrowego na podstawie

zmiany oczekiwan dotyczacych przysztych kosztow sktadowania oraz zmiany stopy dyskonta, zmiany w oszacowaniach rezerw
na wycofanie urzadzen jadrowych z eksploatacji w wyniku zmiany stopy dyskonta oraz zmiany rezerwy na ostateczne utozenie
wypalonego paliwa jadrowego z powodu zmiany oczekiwanej produkcji elektrowni jgdrowych w przysztosci oraz zmiany stopy

dyskonta.

W 2011 r. Spotka dokonata zmiany w oszacowaniach rezerw na tymczasowe sktadowanie paliwa jagdrowego na podstawie
zmiany oczekiwan dotyczacych przysztych kosztow sktadowania oraz zmiany w oszacowaniach rezerw na ostateczne utozenie
wypalonego paliwa jadrowego z powodu korekty oczekiwanej produkciji elektrowni jadrowych w przysztosci.

Rzeczywiste koszty wycofania urzadzen jadrowych z eksploatacji oraz sktadowania wypalonego paliwa jadrowego moga
znaczaco odbiegac od wartosci podanych powyzej w wyniku zmian legislacyjnych lub technologicznych, wzrostu kosztow
personalnych, kosztéw materiatow i urzadzen, a takze wskutek zmian przebiegu czasowego realizacji wszystkich czynnosci
wykonywanych w zwigzku z wycofaniem urzadzen z eksploatacji i sktadowaniem paliwa.

16. Pozostate zobowigzania dlugoterminowe

Pozostate zobowigzania diugoterminowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

Instrumenty pochodne
Rezerwa na rekultywacje sktadowisk

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Razem

2012r. 2011 r.
3219 2597
1277 1762

909 915
5405 5274

W nastepujacej tabeli podano zmiany rezerw na rekultywacije sktadowisk na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Saldo na dzien 1 stycznia 1762 1457
Whptyw inflacji i zmian realnej stopy odsetkowej 76 65
Skutki zmiany wyceny powiekszajace / pomniejszajace rzeczowe aktywa trwate -106 416
Wykorzystanie rezerw w roku biezacym -105 -176
Whiesienie czesci przedsiebiorstwa -350 -
Saldo na dzien 31 grudnia 1277 1762
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17. Zobowiazania handlowe oraz inne

Zobowiazania z tytutu dostaw towarow i ustug i inne na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Zobowigzania z tytutu dostaw towardéw i ustug 30212 36 332
Instrumenty pochodne 20 045 21548
Zobowiazanie z cash poolingu Grupy CEZ oraz podobne pozyczki w ramach Grupy CEZ 26 043 20 383
Pozostate 1243 1084
Razem 77 543 79 347
18. Pozostate pasywa
Pozostale pasywa na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)
2012r. 2011 r.
Rezerwy 3 460 4 844
Marza z tytutu transakcji na PXE innych niz instrumenty pochodne (patrz nota 10) 220 -
Rozliczenia miedzyokresowe odsetek 3299 3 256
Niezafakturowane dostawy towaréw i ustug 9579 4642
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 200 223
Pozostate - 32
Razem 16 758 12 997

W 2012 r. Spotka zawigzata rezerwe w wysokosci 895 min CZK z tytutu gwarancji kredytu udzielonego przez International
Financial Corporation oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju spétce CEZ Shpérndarje (patrz nota 29). W 2012 i 2011 r.
Spotka zawigzata rezerwe na brakujgce uprawnienia emisyjne w wysokosci odpowiednio 1 580 min CZK i 3 198 mIn CZK
(patrz nota 8).

Prawo naktada na Spotke obowigzek pokrycia szkdd powstatych w wyniku emisji szkodliwych substancji. Na podstawie
obecnych oszacowan prawdopodobnych zobowigzan Spoétka tworzy rezerwe na pokrycie tych szkéd. Saldo rezerwy na dzien
31.12.2012 i 2011 r. wynosito odpowiednio 342 min CZK i 363 min CZK.

19. Przychody operacyjne

Przychody operacyjne na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Sprzedaz energii elektrycznej
Energia elektryczna czynna - w kraju
CEZ Prodej, s.r.0. 33 961 36 746
POWER EXCHANGE CENTRAL EURORPE, a.s. (PXE) 2013 4 265
Pozostate 38 556 30 108
Energia elektryczna czynna - w kraju, razem 74 530 71 119
Energia elektryczna czynna - za granica 11 682 16 942
Wptyw zabezpieczen (patrz nota 14.3) 1908 2 579
Ustugi wspomagajace i inne 6295 6 606
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej razem 94 315 97 246
Obrot energig elektryczna, weglem i gazem
Sprzedaz - w kraju 18 861 31724
Sprzedaz - za granica 241 579 197 061
Zakupy - w kraju -18 585 -19 433
Zakupy - za granica -239 074 -204 577
Wptyw zabezpieczen 297 -6
Zmiany wartosci godziwych towarowych instrumentéw pochodnych 954 1135
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto, razem 4032 5904
Przychody ze sprzedazy gazu, ciepta oraz pozostate przychody
Sprzedaz gazu 4 270 5715
Sprzedaz ciepta 1759 1789
Pozostate 3771 2787
Przychody ze sprzedazy gazu, ciepta oraz pozostate przychody razem 9 800 10 291

Przychody razem 108 147 113 441
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20. Koszty osobowe

Koszty osobowe na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012 r. 2011 r.

Razem Organy spotki Razem Organy spotki
oraz kierownictwo oraz kierownictwo
najwyzszego najwyzszego

szczebla ! szczebla !
Koszty wynagrodzen -4 226 -235 -4 244 -300
Premie dla cztonkéw organéw Spotki tacznie z tantiemami -39 -39 -39 -39
Umowy opcji -75 -75 -73 -73
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne -1286 -29 -1 306 -31
Pozostate koszty osobowe -487 -26 -289 -36
Koszty osobowe razem -6 113 -404 -5 951 -479

1) Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu, dyrektor generalny, dyrektorowie piondéw oraz wybrani dyrektorowie jednostek organizacyjnych o ogélnogrupowym
zakresie dziatania. Koszty obejmuja takze premie dla bytych cztonkéw organdw spotki.

W 2012 i 2011 r. cztonkowie zarzadu i niektorzy menedzerowie Spotki oprocz wynagrodzen otrzymali samochody osobowe
do celéw stuzbowych i prywatnych.

W przypadku wczesniejszego rozwigzania umowy o petnieniu funkcji cztonka zarzadu, Spoétka zobowigzana jest wyptacic
cztonkowi zarzadu odprawe w wysoko$ci wynagrodzen miesigcznych, ktére otrzymatby w przypadku petnienia funkcji az
do konca kadencji. Powyzsze postanowienie nie ma zastosowania, o ile cztonek zarzadu sam zrezygnuje z funkcji w organie spotki.

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. cztonkom zarzadu, rady nadzorczej i wybranym menedzerom przyznano prawa opcji na zakup
odpowiednio 2 443 tys. i 2 663 tys. akcji Spotki.

Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy podjetej w czerwcu 2005 r. nie ma juz mozliwosci przyznawania
opcji cztonkom rady nadzorczej.

Cztonkom zarzadu i wybranym menedzerom przystuguje prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych Spotki na warunkach
okreslonych w umowie. Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju
2008 r. cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie w okresie petnienia funkcji co roku otrzymuja opcje na zakup pewnej
liczby akcji Spotki. Cena nabywania akcji w ramach programu opcji réwna sie sredniej wazonej cen osigganych w obrocie

na rynku regulowanym w Republice Czeskiej za okres jednego miesigca przed dniem przyznania przydziatu rocznego opcji.
Beneficjent moze wezwac Spotke do cesji akeji odpowiednio do liczby przyznanych mu opcji zawsze najwczesniej po uptywie
dwoch lat a najpozniej do potowy czwartego roku od przyznania kazdego przydziatu opcji. Prawa opcji podlegaja
nastepujacemu ograniczeniu: wartos¢ akcji Spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna,
przy czym beneficjent zobowigzany jest do utrzymywania na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu opcji
takiej liczby akcji nabytych na podstawie wezwania do cesji, ktéra odpowiada 20 % zysku osiagnietego w dniu wezwania.

W 2012 i 2011 r. Spotka wykazata koszty osobowe zwigzane z przyznanymi opcjami w wysokosci odpowiednio 75 min CZK
i 73 min CZK. Wszelkie wykorzystane opcje Spoétka rozliczyta z akcji wtasnych. Zysk lub strata ze sprzedazy akcji wtasnych
zostaty wykazane bezposrednio w kapitale wtasnym.

W nastepujacej tabeli podano zmiany w zakresie liczby przyznanych opcji, ktére miaty miejsce w 2012 i 2011 r., oraz srednie
wazone cen akcji nabytych w ramach programu opcji:

Liczba opcji
Zarzad Wybrani Razem Srednia
menedzerowie cena
tys. szt. tys. szt. tys. szt. w CZK za akcje
Liczba opciji na dzien 31.12.2010 r. 1620 745 2365 1 055,13
Przyznane opcje 343 345 688 836,56
Przeniesienie do innej kategorii 60 -60 = 833,17
Wykorzystane opcje " -120 -90 -210 806,74
Opcje wygaste - -180 -180 1152,49
Liczba opcji na dzien 31.12.2011 r. 2 1903 760 2 663 1011,70
Przyznane opcje 664 256 920 727,80
Opcje wygaste -910 -230 -1 140 1122,90
Liczba opcji na dzien 31.12.2012 r. 2 1657 786 2443 852,85

W 2011 r. érednia cena rynkowa akcji na dzien realizacji opcji wynosita odpowiednio 936,76 CZK za akcje.
2 Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. spetnione zostaty wszelkie warunki realizacji opcji w ogolnej liczbie odpowiednio 900 tys. i 1 485 tys. akcji. Na dzien 31.12.2012
i 2011 r. $rednia cena opcji dostepnych do realizacji wynosita odpowiednio 992,65 CZK oraz 1 142,30 CZK za akcje.
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Wartos¢ godziwa opcji na dzien przyznania okreslono wedtug dwumianowego modelu wyceny. Ze wzgledu na to, iz opcje
przyznane w ramach programu motywacyjnego Spotki istotnie réznig sie od opcji bedacych przedmiotem obrotu a zmiany

w zatozeniach przyjetych do obliczen maja duze znaczenie dla obliczenia wartosci godziwej opcji, wartosci wynikajace z obliczen
moga znaczaco odbiega¢ od wartosci okreslonych na podstawie innego modelu wyceny lub przy uzyciu innych zatozen.

Na dzien przyznania opcji przyjeto nastepujace podstawowe zatozenia, na podstawie ktorych okreslono wartos¢ godziwa opcji:

2012r. 2011 r.
Srednia wazona danych na wejéciu
Przychody z dywidend 5,6% 4,4 %
Przewidywana zmiennos¢ 22,4% 34,0 %
Srednioterminowa stopa odsetkowa wolna od ryzyka 1,1% 1,5 %
Oczekiwany czas realizacji opcji (w latach) 1,4 1,4
Cena rynkowa akcji na dzien przyznania opcji (CZK na akcje) 733,6 851,5
Srednia warto$¢ godziwa opgiji na dzien przyznania (CZK na opcije) 63,4 1211

Szacunkowy czas realizacji opcji opiera sie na danych historycznych i nie musi by¢ zgodny z rzeczywistoscia. Oczekiwana

zmiennos¢ bazuje na zatozeniu, iz bedzie sie ona ksztattowata podobnie jak w przesztosci, rzeczywistos¢ moze jednak réznié
sie od zatozen.

W nastepujacym zestawieniu podano liczby przyznanych opcji na zakup akcji (w tys. szt.) na dzien 31.12.2012 i 2011 r. wedtug
zakresu cen:

2012r. 2011 r.
600-900 CZK za akcje 1688 883
900-1 400 CZK za akcje 755 1780
Razem 2443 2663

Na dzien 31.12.2012 i 2011 r. Sredni okres pozostajacy do zapadalnosci opcji wynikajacy z umow wynosit odpowiednio
1,91 1,6 roku.

21. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszy operacyjne na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w mIn CZK)

2012r. 2011 r.
Ustugi -6 819 -6 687
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych 782 1792
Podatki i optaty -1887 -1 660
QOdpisy aktualizujace naleznosci i zaniechane inwestycje -12 -104
Koszty podrézy -87 -85
Udzielone darowizny -219 -202
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 23 34
Zysk / strata ze sprzedazy materiatow 44 -39
Zaptacone / otrzymane kary i odsetki za zwtoke, netto 490 35
Inne, netto -599 -470
Razem -8 284 -7 386

Pozycja ,Podatki i optaty“ obejmuje takze srodki przelane na konto rezerw jadrowych (patrz nota 15). Kwota ta odpowiada

wykorzystaniu rezerw na ostateczne sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego. Wykorzystanie tej rezerwy wykazano w ramach
pozycji ,Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujgcych®.

22. Odsetki otrzymane

Odsetki otrzymane wedtug kategorii instr tow finansowych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Kredyty i naleznoéci 1735 1791
Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 11 87
Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 318 302
Rachunki bankowe 419 428

Razem 2583 2608
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23. Pozostate koszty i przychody finansowe, netto

Pozostate koszty i przychody finansowe, netto, na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Otrzymane dywidendy 14 557 15 474
Zysk / strata z instrumentéw pochodnych, netto -1 621 816
Zysk ze sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy 12 85
Podatek od bezptatnie przyznanych uprawnien emisyjnych -1 493 -3 296
QOdpisy aktualizujace w sferze finansowej (nota 4) -1 074 -2 447
Inne, netto -1 556 782
Razem 8825 11 414

24. Podatek dochodowy
Zgodnie z ustawg o podatku dochodowym za 2012 i 2011 r. wykazano podatek dochodowy od oséb prawnych wedtug stawki
19 %. Od 2013 r. stawka ta wynosi 19 %.

Kierownictwo Spétki jest zdania, iz koszt podatkowy wykazano w sprawozdaniu finansowym w odpowiedniej wysokosci.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz odpowiedni urzad skarbowy mogtby mie¢ inne zdanie w kwestiach, w ktorych mozliwa jest
odmienna interpretacja przepiséw, co mogtoby rzutowaé na wykazany wynik gospodarczy.

Sktadniki podatku dochodowego (w min CZK)

2012r. 2011 r.
Biezacy podatek dochodowy -5 632 -6 379
Podatek dochodowy za poprzednie okresy -38 -87
Podatek odroczony -604 -93
Razem -6 274 -6 559

W nastepujacej tabeli podsumowano réznice pomiedzy kosztami z tytutu podatku dochodowego a zyskiem ksiegowym
pomnozonym przez odpowiedniag stawke podatkowa (w min CZK):

2012r. 2011 r.
Zysk przed opodatkowaniem 41 610 43 896
Ustawowa stawka podatku dochodowego 19 % 19 %
,Przewidywany* koszt z tytutu podatku dochodowego -7 906 -8 340
Modyfikacje
Rezerwy i odpisy aktualizujgce niestanowigce kosztu uzyskania przychodoéw, netto -598 -414
Koszty zwigzane z posiadaniem udziatow niestanowigce kosztu uzyskania przychodéw -27 -16
Pozostate pozycje niestanowigce kosztu uzyskania przychodéw, netto -156 -58
Zawieszenie poboru podatku z otrzymanych dywidend 2826 2 996
Koszty z praw opciji niestanowigce kosztu uzyskania przychodow -14 -14
Podatek od bezptatnie przyznanych uprawnien emisyjnych -361 -626
Podatek dochodowy za poprzednie okresy -38 -87
Podatek dochodowy -6 274 -6 559
Efektywna stawka podatku 15 % 15 %
Odroczone zobowigzania podatkowe w 2012 i 2011 r. obliczono nastepujaco (w min CZK):
2012r. 2011 r.
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania elektrowni jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 6 649 5729
Pozostate rezerwy 480 615
Odpisy aktualizujace 64 90
Podatek odroczony wykazany w kapitale wtasnym - 1131
Pozostate réznice przejsciowe 156 162
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, razem 7 349 7727
Roéznica miedzy wartoscig podatkowa a bilansowa sktadnikéw aktywow trwatych -17 548 -16 178
Naleznosci z tytutu odsetek karnych -86 -14
Podatek odroczony wykazany w kapitale wtasnym -564 -81
Pozostate réznice przejsciowe -167 -252
Odroczone zobowigzania podatkowe, razem -18 365 -16 525

Odroczone zobowigzania podatkowe, razem, netto -11 016 -8 798
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Wplyw na poszczegélne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw pod wzgledem podatkowym (w min CZK)

Zmiana warto$ci godziwej instrumentow
finansowych zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne ksieggowana w korespondencji
z kapitatem wtasnym

Wyksiegowanie instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

z kapitatu wtasnego

Zmiana wartosci godziwej papieréw
warto$ciowych dostepnych do sprzedazy
ujeta w kapitale wtasnym

Razem

25. Strony powiazane

Kwota przed
opodatkowaniem

7 867

104

8 496

2012r. 2011 r.
Wptyw Kwota po Kwota przed Wptyw
na podatek  opodatkowaniu opodatkowaniem na podatek
-1495 6372 -7 360 1399
20 -84 -2 306 438
-139 594 44 9
-1614 6 882 -9 622 1828

Kwota po
opodatkowaniu

-5 961

-1 868

35
-7 794

Spotka kupuje od stron powigzanych i sprzedaje im produkty, towary i ustugi w ramach swej standardowej dziatalnosci handlowe;.

Zestawienie naleznosci i zobowiazan wobec stron powiazanych na dzien 31.12.2012 i 2011 r. (w min CZK)

3 Linvestas. "

Akcez Enerji A.S.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
AREA-GROUP CL, a.s. ”

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
CEZ FINANCE B.V.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ International Finance B.V.
CEZ MH B.V.

CEZ Romania S.A.

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Méteni, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.
CEZ Prodej, s.r.0.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
DOMICA FPI, s.r.o. 9

eEnergy Ralsko, a.s. ")
Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

Elektrarna Poc¢erady, a.s.
Elektrownia Skawina S.A.
Energetické centrum, s.r.o.
Energotrans, a. s.
GENTLEY,as. ")

Ovidiu Development S.R.L.
Severoceské doly a.s.
SKODA PRAHA a.s.
SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Taidana Limited

Teplarna Trmice, a.s.
Tomis Team S.R.L.

UJV Rez, a. s.

Pozostate

Razem

Nalezno$ci na dzien 31.12.

2012 r. 2011 r.
- 3125

89 55
22 1 414

- 1 456

137 240

- 114
256 295
6 669 4 469
109 48
976 396
637 728
10375 6883
11 10

1 2

287 11

7 8

2 1

1 1625
9471 =
1 760 1 540
5 5

231 91

4 4

- 968

- 199

578 508
844 1111
273 =

3 81

216 240
41 -

- 1932
8143 3438
268 1 356
9 18

3 1

141 209
2262 2328
43 831 34909

Zobowiagzania na dzien 31.12.

2012r.
33
648

210

155
715
210
1500

177
194
2978
3 431
182
472
444
388

87
424
246

3256
1413
105
224
2180
35 306

2011 r.
72
73

95

920

47
98
434
297
904

189
198
1915
2941
345
1243
289
423

500
257

4 305
2634
739
108
375
1745
31 341

W 2012 r. spotki eEnergy Ralsko a.s., eEnergy Ralsko - Kurivody a.s., eEnergy Hodonin a.s., FVE Vranovska Ves a.s., GENTLEY a.s., 3 L Invest a.s.,
AREA-GROUP CL a.s., DOMICA FPI s.r.0. oraz wydzielona cze$é spétki CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. zostaty potaczone. Spétka przejmujaca jest

CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.
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sprzedazy stronom powia;

Akcez Enerji A.S.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Hungary Ltd.

CEZ MH B.V.

CEZ Romania S.R.L.

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Prodej, s.r.0.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.
Elektrarna Chvaletice a.s.
Elektrocieptownia Chorzéow ELCHO sp. z o.0.
Elektrownia Skawina S.A.
Energotrans, a.s.

LOMY MORINA spol. s r.o.

OSC, as.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroGeské doly a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
TEC Varna EAD

Teplarna Trmice, a.s.

Tomis Team S.R.L.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
Pozostate

Razem

Sprzedaz na rzecz stron powigzanych

2012r.
34

272
1709
139
197

2117
90
28

269
486
1101

141

1083
52 554

2011 r.
112
285

15635
85
168
550

3235
863
35
150
235
655
601
89

15
21
12
74
10

40 539

50
1113
2117

98

10
63
57
678
63
98

767
54 387

1ym i zakupow od stron powiazanych za 2012 i 2011 r. (w min CZK)

Zakupy od stron powigzanych

2012r.

106

273
861
217
460

28
555

3789
648
120
5153
512
1814
606
174
100
670
5269
17 390

515
956
460

2925
47 742

2011 r.

198

1594
762
239

23
555

146

121
435
1868
227
7 098
648
165
4342

1508

175
88
522
5623
14 970
1706

704
546
195
46 254

Spodtka i niektére jednostki zalezne objete sg systemem ,cash poolingu“. Zobowigzania wobec jednostek zaleznych z tego

tytutu oraz z tytutu podobnych pozyczek ujete sg w pozycji ,Zobowigzania handlowe oraz inne” (patrz nota 17).

26. Informacje o segmentach

Spotka CEZ prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w zakresie produkcii i sprzedazy energii elektrycznej oraz obrotu energia

elektryczna, przy czym w wiekszosci ma ona miejsce na rynkach Unii Europejskiej. Spotka nie zidentyfikowata samodzielnych
segmentéw branzowych lub geograficznych.

27. Zysk netto na akcje

Licznik - podstawowy i rozwodniony (w min CZK)
Zysk netto
Mianownik (w tys. szt. akciji)
Podstawowy
Srednia liczba akcji zwyktych w obrocie
Efekt rozwadniajacy umoéw opcji
Rozwodniony
Skorygowana $rednia liczba akcji
Zysk netto na akcje (CZK na akcje)
Podstawowy
Rozwodniony

2012r.

35 336

534 115

1A

534 126

66,2
66,2

2011 r.

37 337

534 041

13

534 054

699
69,9
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28. Aktywa i zobowiagzania nieujete w bilansie

Program inwestycyjny

Spotka realizuje dtugookresowy program inwestycyjny. Koszty zwigzane z tym programem na nastepujace piec lat na dzien
31.12.2012 r. szacowane sg na 123,8 mld CZK; 35,1 mld CZK w 2013 r., 29,5 mld CZK w 2014 r., 16,3 mld CZK w 2015 r,,

15,5 mld CZK w 2016 r. i 27,4 mld CZK w 2017 r. Podane wartosci nie obejmujg inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone
oraz wspolne przedsigbiorstwa. Koszty zwigzane z inwestycjami finansowymi beda wynikaty gtownie z okazji inwestycyjnych,
ktore Spotka bedzie mogta wykorzystac¢, spetniajac wymogi efektywnosci takich inwestycji.

Spotka regularnie weryfikuje program inwestycyjny, rzeczywiste koszty moga jednak pomimo tego odbiega¢ od podanych
wartosci. Na dzien 31.12.2012 r. Spotka miata znaczace zobowigzania umowne zwigzane z programem inwestycyjnym.

Ubezpieczenia

Na podstawie ustawy o pokojowym wykorzystaniu energii jagdrowej i promieniowania jonizujgcego podmioty eksploatujace
urzadzenia jgdrowe ponosza odpowiedzialnos¢ za szkody powstate w wyniku awarii lub innego zdarzenia maksymalnie

do wysokosci 8 mld CZK za kazde zdarzenie, w przypadku pozostatych urzadzen jgdrowych i transportu niewypalonego
paliwa jadrowego odpowiedzialno$¢ ograniczona jest kwotg 2 mld CZK. Ponadto prawo wymaga, aby podmiot eksploatujacy
elektrownie jadrowg ubezpieczyt sie od odpowiedzialnosci zwigzanej z jej funkcjonowaniem do wysokosci przynajmniej

2 mld CZK oraz do wysokosci przynajmniej 300 min CZK z tytutu pozostatej dziatalnosci (np. transportu). Spoétka zawarta
powyzsze umowy ubezpieczenia z ubezpieczalnig Ceské pojistovna a.s. (reprezentujaca Czeska Grupe Atomowa)

oraz European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

Ponadto Spotka zawarta ubezpieczenia dotyczace ryzyka majatkowego towarzyszacego eksploatacji elektrowni klasycznych
i jadrowych oraz ubezpieczenia od odpowiedzialnosci.

29. Sytuacja w Albanii

W maju 2009 r. spétka CEZ pozyskata 76% udziat w jedynej albanskiej spotce dystrybucyjnej OSSh - obecnie

CEZ Shpérndarje (,CEZ SH*). Pozostate 24 % nalezy do skarbu panstwa Albanii. W ramach porozumien zawieranych

w ramach transakcji kupna udziatow otrzymano oswiadczenie o regulacjach, okreslajace konkretnie, jakg forme powinna
przybierac regulacja, oraz zawierajace zatozenie akceptacji serii niezaleznych badan majgcych na celu uwzglednienie
wszystkich adekwatnych kosztéw w taryfach oraz pozostatych warunkach regulacji w celu spetnienia obowigzkow CEZ SH jako
posiadacza licencji. W grudniu 2011 r. albanski organ regulacyjny (ERE) w wydanych decyzjach dotyczacych taryf na okres
2012-2014 podwyzszyt regulowane ceny skupu energii bez odpowiedniego skorygowania regulowanych cen dla klientow
koncowych CEZ SH. Od decyzji, ktéra wydano w sposéb sprzeczny z oéwiadczeniem o regulacjach, CEZ ztozyt sprzeciw

do ERE, sktadajgc nastepnie takze pozew sgdowy. Decyzje organu regulacyjnego a takze inne warunki ustawione w niekorzystny
SposoOb przez albanskie instytucje miaty negatywny wptyw na wyniki gospodarcze CEZ SH, powodujac stopniowo narastajace
problemy z ptynnoscia, w wyniku ktérych sytuacja finansowa spoétki CEZ SH stata sie krytyczna a spotka niewyptacalna.

Przez caty 2012 r. CEZ wielokrotnie pisemnie zwracat uwage ERE na problemy i pogarszajaca sie sytuacje finansowa CEZ SH
a takze na koniecznos¢ podjecia natychmiastowych dziatan, aby spétka CEZ SH nie utracita zdolnosci wywigzywania

sie z obowiazkéw wynikajacych z licencji. Urzad ERE nie reagowat na wielokrotne ostrzezenia i wezwania ze strony CEZ,
zastosowat natomiast restrykcyjne srodki utrudniajace odtaczanie podmiotéw zalegajacych z ptatnosciami od sieci, dokonat
zmian w metodyce wykazywania wykrytych kradziezy energii i nie zatwierdzit warunkéw umozliwiajgcych korzystanie

z kredytu inwestycyjnego. Ponadto zmienito sie stanowisko albanskich organéw administracji podatkowej, co doprowadzito
do dodatkowego wymiaru podatkow i kar. W ramach prowadzonych rozmoéw albanska strona zaczeta publicznie proklamowac
wiasne blizej nieokreslone roszczenia finansowe wobec CEZ. Te roszczenia strony albanskiej nie zostaty nigdy wystarczajaco
uzasadnione, dookreslone pod wzgledem prawnym, jednoznacznie skwantyfikowane a przede wszystkim dotychczas

nie zgtoszono ich zadnej instytucji sadowej lub arbitrazowej. Ze wzgledu na ostroznos$¢ spotka CEZ wszelkie tego rodzaju
twierdzenia strony albanskiej odrzucita w formie pisemnej jako nieprawdziwe i bezzasadne, zlecajgc opracowanie niezaleznej
opinii prawnej. Uwzgledniajac wszystkie relewantne okolicznosci i obowigzujace ustawodawstwo albanskie, nie mozna
oczekiwac, aby strona albanska miata odnies¢ sukces, podnoszac swoje rzekome roszczenia. Mozliwe podstawy prawne tych
roszczen sg zgodnie z prawem albanskim bardzo stabe a obowigzek udowodnienia swoich twierdzen spoczywa catkowicie na
powodzie. W obecnej sytuacji mozna uwazaé takie roszczenia za bezzasadne a twierdzenia za intencjonalne, dlatego CEZ

z tego tytutu na dzien 31.12.2012 r. nie zawigzat zadnej rezerwy.
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W zwigzku z ujemnym kapitatem witasnym i sytuacja finansowa CEZ SH spétka CEZ zaksiegowata odpisy aktualizujace
w wysokosci 100 % wartosci do inwestycji finansowej, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz udzielonych pozyczek. Ponadto
CEZ zawiazat rezerwe z tytutu gwaranciji kredytu i jego akcesoriow.

W dniu 21.1.2013 r. organ regulacyjny podjat decyzje o odebraniu spétce CEZ SH licencji na dystrybucje i sprzedaz energii
elektrycznej klientom taryfowym, réwnoczesnie powotujac administratora CEZ SH. Administrator przejat zarzad nad spotka,
wigcznie z uprawnieniami decyzyjnymi i odpowiedzialnoscig za jej dziatalnos¢. Przeniesiono na niego takze prawa organow
statutowych CEZ SH, jak réwniez prawa akcjonariusza CEZ, w wyniku czego spétka CEZ utracita kontrole nad CEZ SH.

W ramach ochrony intereséw swoich akcjonariuszy spétka CEZ odwotata sie od decyzji o powotaniu administratora i zakresie
jego uprawnien a rownoczesnie w dniu 7.2.2013 r. oficjalnie poinformowata albanski rzad o zamiarze wszczecia
miedzynarodowego arbitrazu.

W dniu 7.2.2013 r. spétka CEZ uregulowata zobowiazania CEZ SH w wysokoéci 35,2 min EUR wobec International Financial
Corporation oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, wynikajace z umowy kredytowej zawartej pomiedzy tymi dwoma
bankami i CEZ SH w czerwcu 2011 r. i z tytutu pisemnego porozumienia pomiedzy CEZ a obydwoma tymi bankami zawartego
w dniu 20.7.2012 r. W wyniku tego spétka CEZ stata sie wierzycielem CEZ SH. Obydwa banki (EBOIR w dniu 14.2.2013 r.

a IFC w dniu 15.2.2013 r.) rowniez uniemozliwity korzystanie z dotychczas niewykorzystanych ram kredytowych, ktére
pierwotna umowa okreslata na 100 min EUR.

30. Spory sadowe

Na dzien 31.12.2012 r. spétka CEZ, a. s. uczestniczy w kilku sporach sadowych w zwiazku z realizacja obowigzkowej oferty
przejecia i kupna udziatowych papierow wartosciowych od akcjonariuszy mniejszosciowych w kilku spotkach zaleznych.
Pozywajacy w tych sporach sgdowych podwazajg ceny akcji wyznaczone przez biegtych sadowych. W informacji dodatkowe;j
do sprawozdania finansowego nie podaje sie dalszych informacji zazwyczaj wymaganych przez standard MSR 37 Rezerwy;,
zobowiagzania warunkowe i aktywa warunkowe, poniewaz ich opublikowanie mogtoby by¢ traktowane jako préba przewidzenia
wyniku tych sporéw sadowych.

31. Wydarzenia po dniu bilansowym

Na dzien 1.1.2013 r. spétka CEZ, a. s. dokonata aportu czesci przedsigbiorstwa (instalacje dystrybucji ciepta) do spotki zaleznej
CEZ Teplarenska, a.s.

W dniu 21.1.2013 r. organ regulacyjny podjat decyzje o odebraniu spotce CEZ Shpérndarje licencji na dystrybucije i sprzedaz
energii elektrycznej klientom taryfowym, rownoczesnie powotujac tzw. administratora CEZ Shpérndarje (patrz nota 29).

Na dzien 1.2.2013 r. spétka CEZ, a. s. wniosta cze$¢ przedsiebiorstwa (elektrownie zasilang weglem Dé&tmarovice) do spotki
zaleznej nazwanej Elektrarna Détmarovice, a.s.

W dniu 7.2.2013 . spétka CEZ, a. s. uregulowata zobowigzania CEZ Shpérndarje wobec International Financial Corporation
oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (patrz nota 29).

W dniu 20.2.2013 r. butgarski organ regulacyjny poinformowat o rozpoczeciu postepowania o odebranie licencji

CEZ Razpredelenie Bulgaria na dystrybucje energii elektrycznej oraz licencji CEZ Elektro Bulgaria na sprzedaz energii
elektrycznej. Organ regulacyjny wyznaczyt terminy procesowe dla licencjobiorcéw. Obydwie spotki uwazaja powody podane
przez organ regulacyjny za bezzasadne i wykorzystajg wszelkie dostepne srodki prawne w celu zamkniecia rozpoczetych
postepowan bez odebrania licencji.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 25 lutego 2013 r.
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Schemat struktury koncernu
Lista alfabetyczna spétek — cztonkéw koncernu

Opracowanie graficzne, produkcja i wydanie © B.l.G. Prague, 2013 r.
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