Raport Rady Nadzorczej CEZ, a. s. o wynikach dziatalno $ci
kontrolnej

Szanowni akcjonariusze, Panie i Panowie,

Pozwadlcie mi, abym z ramienia Rady Nadzorczej CEZ, a. s., zapoznat Panstwa
Z raportem o wynikach jej dziatalnosci za miniony okres, poczawszy od
ostatniego zwyklego posiedzenia Walnego Zgromadzenia, ktore odbyto sie w
dniu 29 czerwca zeszitego roku.

Rada Nadzorcza ma zgodnie ze Statutem CEZ, a. s., 12 cztionkow, z ktorych
o$miu jest wybieranych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie a czterech
jest wybieranych przez pracownikéw. W okresie od odbywania sie zwyczajnego
posiedzenia Walnego Zgromadzenia w dniu 29 czerwca 2010 r. do dnia 21
kwietnia 2011 r., w ktérym niniejszy raport zostat omowiony przez Rade
Nadzorcza, doszto do nastepujgcych zmian personalnych:

— w sierpniu 2010 r. (12.08.2010.) zrezygnowali z funkcji cztonkowie Rady
Nadzorczej p. Martin Kocourek i p. Ivan Fuksa, z powodu mianowania ich
na funkcje ministra oraz wiceministra w rzadzie Republiki Czeskiej,

— w tym samym miesigcu (12.08.2010.) Rada Nadzorcza dokooptowata nowych
cztonkdéw na okres do momentu najblizszego w czasie Walnego
Zgromadzenia, tymi nowymi cztonkami rady zostali: p. Martin Riman i
p. Eduard Janota,

— we wrzesniu 2010 r. (30.09.2010.) zakonczyt sie okres funkcyjny czionkéw
Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikow a wiec p. Zdenka
Zidlickiego i p. Drahoslava Simka. Pan Drahoslav Simek na podstawie
rozpisanych wéwczas wyborow na czionkow Rady Nadzorczej zostat
ponownie wybrany przez pracownikow na funkcje cztonka Rady Nadzorcze,j.
Natomiast na kolejnego swojego przedstawiciela w Radzie Nadzorczej
pracownicy wybrali p. Vladimira Hronka,

- kolejne zmiany kadrowe przyszty w miesigcu listopadzie 2010 r.
(22.11.2010.), kiedy odbywato sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

= przypieczetowano wéwczas obecnosé p. Martina Rimana i p. Eduarda
Janoty na stanowiskach cztonkéw Rady Nadzorczej,

= odwotano cztonkéw Rady Nadzorczej panéw: Zderika Trojana, MiloSa
Kebrdle, Jana DemjanovicCe i p. Petra KalaSe,

* a nastepnie to Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wybrato nowych
cztonkéw Rady Nadzorczej panéw: Ivo Foltyna, Lubomira Lizala, Jifiho
Kadrnke, Jana Kohouta i p. Lukase Hampla,

CEZ, a. s. Duhova 2/1444, 140 53 Prague 4 | phone: 211 041 111, fax: 211 042 001
www.cez.cz | tax ID: CZ45274649
registered in the companies register by the City Court in Prague, part B, file 1581,
resident in Duhova 2/1444, 140 53 Prague 4

CEZ GROUP



— w lutym tego roku (24.02.2011.) z powodu wybrania go na cztonka Rady
Bankowej Narodowego Banku Czeskiego zrezygnowat ze sprawowania
funkcji czitonka Rady Nadzorczej p. Lubomir Lizal.

W minionym okresie (od ostatniego zwyczajnego posiedzenia Walnego
Zgromadzenia do dnia 21 kwietnia 2011 r., kiedy to Rada Nadzorcza omowita
niniejszy raport) Rada Nadzorcza spotkata sie tgcznie 11 razy, z czego 1 raz
na posiedzeniu nadzwyczajnym.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej regularnie brat udziat Prezes Zarzadu.
Natomiast w zalezno$ci od rodzaju lub powagi poruszanych zagadnien na
posiedzenia byli wzywani wkasciwi pod wzgledem profesji cztonkowie Zarzadu
oraz pracownicy spotki lub przedstawiciele firm doradczych.

W ramach swoich czynnosci kontrolnych Rada Nadzorcza wspotpracowata
takze z dziatem Audytu wewnetrznego, przedstawicielami audytorow
zewnetrznych i Zespotem audytujagcym CEZ, a. s.

Strukture Rady Nadzorczej tworzg 2 komisje robocze:

1. Komisja personalna Rady Nadzorczej (w minionym okresie odbyto sie 5 jej
posiedzen)

2. Komisja ds. strategii Rady Nadzorczej (w minionym okresie odbyto sie 8 jej
posiedzen)

Rada Nadzorcza na biezgco $ledzita dziatalnosé spotki CEZ, a. s.. oraz
kluczowe decyzje dokonywane przez Zarzad i managerow oraz pracowata nad
skladanymi przez swoich cztonkéw wnioskami.

W minionym okresie Rada Nadzorcza na biezgco omawiata wptyw rozwoju
srodowiska zewnetrznego na obszar priorytetow aktywizacyjnych i
inwestycyjnych spotki oraz udzielita tymczasowej zgody na wykonanie decyzji
dotyczacych realizacji wielu projektow w kraju i zagranicg, na decyzje o
dokonaniu fuzji jak réwniez na zamkniecie niektorych z wybranych
zagranicznych udziatéw majatkowych.

Rada Nadzorcza wyrazita rowniez swoje pozytywne stanowisko odnosnie Planu
dziatalnosci gospodarczej na lata 2012—-2015, wobec Budzetu CEZ, a. s., na
2011 rok oraz budzetéw spotek zaleznych Grupy CEZ na 2011 r.

Rada Nadzorcza w minionym okresie kilkakrotnie udzielita Zarzgadowi
wstepnego absolutorium na realizacje decyzji o zmianach obsady personalnej i
liczby cztonkow rad nadzorczych w spoétkach, w ktérych CEZ, a. s., posiada
udziaty majgtkowe w kapitatach zakladowych o wysokosciach
przewyzszajgcych 500 min CZK.
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Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byly rbwniez zmiany organizacyjne
w spotce, poprawki w ,Regulaminie Organizacyjnym” oraz ,Regulaminie
podpiséw” CEZ, a. s., wobec ktérych wyrazita swoje pozytywne stanowisko.

Nastepnie Rada Nadzorcza omowita ustalanie i weryfikacje zadan
powierzonych konkretnym osobom pionu zarzadzajacego, ktérzy sg
rownoczesnie cztonkami Zarzadu oraz pozostatych wybranych managerow, po
czym zatwierdzita propozycje anekséw do Uméw o sprawowanie funkcji oraz
aneksow do umow o opcjach

dla niektérych cztonkow Zarzadu, jak rowniez zatwierdzita rozpoczecie
programu opcji akcyjnej dla niektorych wybranych managerow.

Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach zajmowata sie réwniez programem
Efektywnos$c¢ (,Efektivita”), stanowigcym czes¢ priorytetow strategicznych i
gtéwnych celdéw spotki CEZ. Po czterech latach jego realizacji program zostat
zakonczony ze znaczacym potencjalnym wptywem na wyniki dziatalno$ci
gospodarczej spotki. Po jego zakonczeniu ogtoszono nowy program pod nazwa;
Nowa wizja (,NOVA VIZE"), w ktérym kontynuowane sg niektére z mniejszych
projektéw realizowanych w ramach poprzedniego programu.

Rada Nadzorcza omowita nastepnie stan krajowych i zagranicznych udziatow
majatkowych CEZ, a. s., stan i rozw0j zdolnosci kredytowej Grupy CEZ, system
zarzadzania i sposéb zabezpieczenia ryzyka w Grupie CEZ, model
infrastruktury ICT i oceny przeprowadzanych kampanii reklamowych.

Rada Nadzorcza na biezaco zajmowata sie takze problematyka i aktualnym
stanem Elektrowni atomowych Temelin i Dukovany, Projektem rozbudowy w
Elektrowni atomowej Temelin, aktualnymi tematami z zakresu przepisow
prawnych UE dotyczacych energetyki, informacjami o finansowym i
strategicznym wptywie implementacji klimatyczno — energetycznego pakietu na
Grupe CEZ, rozwojem stosunkéw umownych ze spétkami weglowymi Mostecka
Uhelna, a. s. i Sokolovska Uhelna, a. s, rozwojem i trendami_udziatu rynkowego
Grupy CEZ, wptywami srodowiska zewnetrznego na Grupe CEZ a takze
zajmowata sie rownie waznymi zagadnieniami dotyczacymi nowych zrodet i
przeprowadzania kompleksowych remontow. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza
omowita regularne raporty znaczacych akcji inwestycyjnych Grupy CEZ, tj.
przede wszystkim projekty kompleksowej renowacji elektrowni Ledvice,
TuSimice I, PoCerady i Prunérov Il; nastepnie projekty zasob6éw odnawialnych —
przede wszystkim elektrowni stonecznych

wykorzystujgcych ogniwa fotowoltaniczne, jak rowniez projekty nowych zrodet
dla elektrowni jgdrowych Temelin i Dukovany oraz paro-gazowych elektrowni
Mélnik

i UZin. W ramach tych raportow Rada Nadzorcza zostata poinformowana o
stanie
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i rozwoju projektow inwestycyjnych, o uzytych technologiach, dostawcach,
harmonogramie prac i zrodtach finansowania.

W trakcie swoich posiedzen Rada Nadzorcza regularnie omawiata miesieczne,
kwartalne i roczne wyniki dziatalnosci gospodarczej. Jestem, wiec bardzo
zadowolony, ze w imieniu Rady Nadzorczej moge dokona¢ ogdlinego
podsumowania i powiedzie¢ Panstwu, ze wynik ekonomiczny osiggniety w 2010
r., oceniam

jako dobry.

Rada Nadzorcza zgodnie z art. 18 ust. 9 Statutu CEZ, a. s. oraz zgodnie

z postanowieniami 8§ 66a ust. 10 Kodeksu handlowego, dokonata zbadania
Sprawozdania o stosunkach miedzy zaleznymi podmiotami w 2010 roku i nie
wnosi zadnych uwag co do jego zawartosci.

W odniesieniu do kolejnych punktéw programu dzisiejszego posiedzenia
Walnego Zgromadzenia, tj. punktéw nr 5 i 6, przedstawiam nastepujace
stanowisko Rady Nadzorczej:

Do punktu 5: y
Rada Nadzorcza zgodnie z artykutem 18 ustep 5 litera c) Statutu CEZ, a. s.,

dokonata zbadania:

Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s., do 31.12.2010 r. wigcznie z oceng
audytora B

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ do 31.12.2010 .

wigcznie

Z oceng audytora

i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie wspomnianych rocznych
sprawozdan finansowych.

Do punktu 6: .
Rada Nadzorcza zgodnie z art. 18 ust. 5 litera c) Statutu CEZ, a. s., dokonata

zbadania przedtozonego Projektu podziatu zysku CEZ, a. s., za 2010 r.
wiacznie
z decyzjg o wyptacie dywidend i tantiem.

I rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

Panie i Panowie, szanowni akcjonariusze, dziekuje Pahnstwu za uwage.

Martin Riman 5
Prezes Rady Nadzorczej CEZ, a. s.
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