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1. Podsumowanie tresci Sprawozdania w sprawie odpowiedzialno$ci spotecznej biznesu

Szanowni przyjaciele Grupy CEZ,

Oferujemy Panstwu krotkie podsumowanie Sprawozdania w sprawie odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu Grupy CEZ za ostatni okres, ktére ma za zadanie utatwi¢ Panstwu orientacje w tym
obszernym materiale. Petne brzmienie Sprawozdania jest zawarte na zatgczonym DVD.

W znaczeniu pojecia odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu jest zawarte zaréwno podejscie do
spetnienia misji ponad rame swych obowigzkéw wynikajgcych z ustawy, jak i temat dobrych
obyczajow. Forma otwartego dialogu z ogdétem spoteczenstwa stata sie podstawg naszej kultury
firmowej i czynnikiem motywujacym nasze zaangazowanie wobec ochrony srodowiska, klientow,
wiasnych pracownikéw i catego spoteczenstwa.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu Grupy CEZ przenika przez praktycznie catg dziatalnosc¢, ktérg
zajmuje sie Grupa. Jako jeden z najwazniejszych ekonomicznych podmiotéw w Republice Czeskie;j i
jedno z najwiekszych ugrupowan energetycznych w Europie czujemy odpowiedzialnos¢ przede
wszystkim za niezawodng i bezpieczng dostawe energii elektrycznej i postrzegamy sami siebie jako
site napedowg Srodowiska gospodarczego, wytwarzania nowych miejsc pracy a jednoczes$nie wazne
zrodto wzrostu bogactwa obywateli w kraju. Uswiadamiamy sobie w petni znaczenie problematyki
zaspokajania rosnagcego zapotrzebowania na elektrycznos¢ w kontekscie oczekiwanego braku mocy
produkcyjnych i sprawe zaspokojenia potrzeb energetycznych czeskiego przemystu oraz obywateli
uwazamy za kwestie honoru, za nasz oczywisty obowigzek i priorytet.

Jako nowoczesna korporacja ze stata bazg ekonomiczng Grupa CEZ uwaza odpowiedzialno$¢
spoteczng biznesu za jeden z filarow etyki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Nasza wszelkg
dziatalnos¢ oceniamy z punktu widzenia ogodlnej pozytecznosci i antycypujemy jej skutki dla naszych
klientéw, akcjonariuszy, pracownikéw. | oczywidcie — z punktu widzenia ochrony srodowiska — dla
wszystkich obywateli naszej planety.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu Grupy CEZ przenika praktycznie przez catg dziatalnos¢, ktérg
wykonujemy. Jako jeden z najwazniejszych podmiotéw ekonomicznych w Republice Czeskiej i jedno z
najwiekszych ugrupowan energetycznych w Europie czujemy odpowiedzialno$¢ przede wszystkim za
niezawodng i bezpieczng dostawe energii elektrycznej i odbieramy sami siebie jako site napedowg
Srodowiska gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy i aktualnie wazne zrédio wzrostu
bogactwa obywateli kraju.

W zwigzku z globalnymi zmianami klimatycznymi jednoczesnie ktadziemy wyjatkowy nacisk na
ochrone srodowiska i na jego kolejne ulepszanie. Interesujemy sie mozliwosciami wykorzystywania
odnawialnych zrédet energii w Republice Czeskiej, statym obnizaniem natezenia emisji zrodet CEZ,
osigganiem oszczednosci energii a za granicg realizujemy projekty majgce na celu ograniczenie
emisji.

Czescig naszej odpowiedzialnosci spotecznej biznesu jest wspieranie pozarzadowych organizacji w
mys$| naszego motta ,Pomagamy tam, gdzie dziatamy“. Dzieki temu w 2007 roku kolejny, czwarty raz,
obronilismy pierwszenstwo na drabince TOP Filantrop Firmowy w kategorii catkowitej sumy
przeznaczonych na ten cel srodkow.

Mamy nadzieje, iz nasze nowe Sprawozdanie w sprawie odpowiedzialnosci spotecznej biznesu
przyniesie Panstwu ciekawe informacje i motywacje przyczyni¢ sie na miare wiasnych sit do
osiggniecia podobnych celdw, jakie postawita sobie Grupa CEZ. Zyczymy Panstwu wielu pieknych
chwil i radosci z poznawania podczas czytania niniejszego sprawozdania.

Martin Roman
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny CEZ, a. s.
Daniel Benes

1. Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Wykonawczy CEZ, a. s.



Grupa CEZ a spoteczenstwo

Rozdziat dotyczacy stosunkéw Grupy CEZ wobec spoteczenstwa jest poswiecony w catosci
komunikacji ze wszystkimi grupami docelowymi, ktdre mozna obja¢ oznaczeniem ,spoteczenstwo®.
Grupa CEZ przypisuje tym grupom docelowym duza wage.

Dziatalno$¢ w zakresie donatorstwa firmowego wynika z filozofii firmy ,Pomagamy tam, gdzie
dziatamy®. Grupa CEZ wspiera rozwoj regionéw zaréwno za posrednictwem Fundacji CEZ, ktéra jest
dla spotki partnerem w zakresie donatorstwa, jak i w formie pomocy bezposredniej. Kluczem do
pomysinej wspétpracy Fundacji CEZ jest dogtebna znajomos$¢ srodowiska, w ktérym dziata Grupa
CEZ. Wsparcie jest skierowane przede wszystkim na trzy obszary — na obszar czynnos$ci na rzecz
dzieci i mtodziezy, handikapowanych wspétobywateli i na obszar rozwoju regionéw Republiki Czeskiej.

Na rozwdj kultury, zdrowia, dzieci i mtodziezy, innych potrzebujacych i srodowiska Fundacja CEZ
przeznaczyta w 2007 roku bez mata 168 milionéow CZK, ktérymi wsparta w sumie 525 projektéw w
catej Republice Czeskiej. Dzieki temu w 2007 kolejny, czwarty raz, obronita pierwszenstwo na
drabince TOP Filantrop Firmowy w kategorii catkowitej sumy przeznaczonych na ten cel $rodkéw.
Suma catkowita darowanych $rodkéw fundacyjnych od poczatku istnienia Fundacji zblizyta sie do 700
milionéw CZK.

Za posrednictwem wspotpracy z Fundacja CEZ Grupa CEZ wspiera ogodlnokrajowe czynnosci
fundacyjne, do ktérych naleza trzy podstawowe projekty: Pomaranczowy plac zabaw, Pomaranczowe
koto i projekty regionalne. W ich ramach Fundacja CEZ subsydiuje budowe placow zabaw dla dzieci i
boisk sportowych, udziela pomocy finansowej dla lokalnych organizacji pozarzadowych i wspiera
szereg innych czynnos$ci zgodnie z potrzebami poszczegdinych regiondw. Pokazna cze$¢ srodkéw
jest donowana na budowe czy podniesienie jakosci lokalnej infrastruktury.

W 2007 roku Grupa CEZ wzbogacita swg koncepcje filantropiczng przez wprowadzenie projektu
dobrowolnosci firmowej Cas pro dobrou véc (Czas na dobry uczynek). Grupa CEZ oferuje swym
pracownikom mozliwo$¢ wykorzystania jednego ptatnego dnia pracy w kalendarzowym roku roboczym
na prace, ktéra pomoze wybranej organizacji pozarzadowej. Dobrowolnosé firmowa jest etycznym
gestem firmy majacym na celu wspieranie zainteresowania pracownikdéw o osobiste wigczenie sie do
dziatalnos$ci uzytecznosci publicznej. Grupa CEZ rozpoczeta w ten sposéb wzajemnie prosperujace
partnerstwo firmy, pracownikéw i organizacji pozarzadowych z regionéw, w ktérych Grupa CEZ dziata.
Jako jedna z najwiekszych i najwazniejszych czeskich spotek CEZ jest aktywnym czionkiem klubu
donatorstwa firmowego DONATOR. Gtéwnym celem tego prestizowego stowarzyszenia firm
dziatajagcego pod patronatem Féra darct (Forum donatoréw), jest wspieranie rozwoju filantropii
firmowej oraz odpowiedzialnego donatorstwa w Republice Czeskie;j.

Zdolnos¢é dynamicznego reagowania na aktualng sytuacje w duzym stopniu zalezy od efektywnej
komunikacji. Grupa CEZ od samego poczatku istnienia honoruje zasade przejrzystosci. Spotki Grupy
CEZ podczas komunikowania ze spoteczenstwem kierujg sie zasadami otwartosci, aktualnosci i
prawdziwosci. Odbiorcami informacji sg przede wszystkim akcjonariusze CEZ, a. s., analitycy, banki i
Srodki masowego przekazu. Wazna jest tez komunikacja z ogdtem spoteczenstwa, tzn. obecnymi i
potencjalnymi klientami.

Wazng grupa, ktéra na mocy ustawy posiada prawo do wszelkich rzetelnych informacji o rozwoju
gospodarczym i handlowym Grupy CEZ, sa akcjonariusze. Podczas informowania swych
akcjonariuszy Grupa CEZ rygorystycznie przestrzega zasade réwnego dostepu do rzetelnych
informacji dla wszystkich uczestnikéw rynku kapitatowego. Ponad rame ustawy opiera sie tez o
zalecenia tzw. Kodexu pro spravu a fizeni spole¢nosti (Kodeksu ds. Zarzadzania i Kierowania
Spdétka). Codzienna komunikacja z akcjonariuszami dotyczy najczesciej wyptacania dywidend. W 2007
roku do gtéwnych tematéw komunikacji z akcjonariuszami nalezaty rozwdj cen na rynku z
elektrycznoscig w Europie Srodkowej, na rynku uprawnienn do emisji CO, i reakcje Grupy CEZ na
szybki spadek ceny uprawnieh. Tematy, ktére tez interesowaly akcjonariuszy, dotyczyly rozwoju
finansowego w nowo wcielonych spotkach zagranicznych i polityki akwizycyjnej tacznie z planami na
przysztosé.

Polityka przejrzystosci w dialogu ze spoteczehstwem wnosi rowniez staty pozytywny wktad w medialny
wizerunek Grupy CEZ, pomaga rowniez w ksztattowaniu opinii o otwartosci, obiektywnosci oraz
odpowiedzialnosci wobec ogdtu spoteczenstwa. Wizerunek medialny spétki CEZ zostat w czwartym
kwartale 2007 roku okreslony przede wszystkim przez prezentacje CEZ jako podmiotu
odpowiedzialnego spotecznie. Ten atrybut zdominowat nawet w poprzednich kwartatach najwyze;j
oceniony atrybut — CEZ jako dobrze zarzgdzana ponadnarodowa dynamiczna korporacja.



Zrédtem informagii, nie tylko dla ogétu spoteczenstwa, jest duza iloé¢ materiatéw drukowanych —
broszur, ulotek o Grupie CEZ i jej poszczegdlnych podmiotach oraz o obszarach zwigzanych z jej
dziatalnoscig. Zasadniczym miejscem do komunikacji z ogétem spoteczenstwa sg na biezgco
aktualizowane strony internetowe www.cez.cz, gdzie mozna znalez¢ wiele informacji o catej Grupie
CEZ i potrzebne kontakty. Strona internetowa CEZ réwniez w praktyce spetniajg obowigzek
informacyjny emitenta, obowigzek aktualnego informowania o eksploatacji elektrowni atomowych i
obowiagzek udzielania innych informacji zgodnie z prawem energetycznym.

Funkcje komunikacji ze spofeczenstwem spetnia réwniez bardzo dobrze sie¢ centrum informacyjnych,
ktore dziatajg przy elektrowniach atomowych i wodnych Grupy CEZ. W 2007 roku przyszio je zwiedzi¢
ponad 105 tysiecy zwiedzajacych. Wstep do centrum informacyjnych jest wolny lub za symboliczng
opfata. Najwiekszym zainteresowaniem juz tradycyjnie cieszg sie centrum informacyjne elektrowni
atomowych i elektrowni pompowej Dlouhé Strané. W wyposazeniu centrum znajduje sie rowniez duza
ilos¢ materiatéw drukowanych — broszur, ulotek o Grupie CEZ i jej poszczegélnych podmiotach i o
obszarach zwigzanych z jej dziatalnoscig. Ostatnim z otwartych centrum informacyjnych jest 6sme
centrum informacyjne CEZ — Zrédta odnawialne w obiekcie elektrowni wodnej Hugak w Hradcu
Kralové. Centrum rozpoczeto swa dziatalnos¢ w maju 2008r.

Przyktadem otwartosci na spoteczenstwo jest program edukacyjny Grupy CEZ. Pod nazwg ,Energie
pro kazdého* (Energia dla kazdego) spotka akcyjna CEZ zaprezentowata go juz w 1992 roku. Od 2006
roku nosi nowg nazwe: ,Svét energie (Swiat energii). Celem aktualnego programu jest umozliwienie
uczniom, studentom i pedagogom aktywnie badac¢ tematy programowe ze wszystkich aspektéow i w
szerokim kontekscie tak, aby dawne mechaniczne uczenie sie na pamie¢ zostato zastgpione przez
tworcze myslenie. Nowosciga w zwiazku z tym jest uzyskanie nowej akredytacji CEZ ze strony
Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy i Wychowania Fizycznego CZ w zakresie organizowania szkolen i
ksztatcenia ustawicznego nauczycieli. Seminaria, ktére Grupa CEZ realizuje w danym zakresie, sa
zorientowane na praktyczne wprowadzanie nowych metod nauczania prowadzacych uczniow i
studentéw do formutowania wtasnych hipotez i do jakosciowej argumentac;i.

Program edukacyjny CEZ jest skierowany przede wszystkim na efektywne wspomaganie nauczycieli
fizyki. Oferta programu jest szeroka — od materiatébw drukowanych przez filmy wideo, programy
komputerowe i aplikacje internetowe az po biesiady i wycieczki. Zasadniczym materiatem jest
szesciotomowa Encyklopedia energii. Do dyspozycji sg rowniez komplety filméw do rzutnika (w
postaci elektronicznej do projektora). Materialy programu Swiat energii sa tez uzupetnione o
szczegotowy metodyczny opis.

Grupa CEZ pamieta réwniez o wyszukiwaniu talentéw — potencjalnych pracownikéw CEZ. W tym celu
CEZ organizuje przy wspotpracy ze stowarzyszeniem Amavet i projektem ASTRA konkursy na
projekty naukowo-techniczne dla miodziezy szkdt Srednich, konkurs na projekty dla mtodziezy szkot
wyzszych, konkurs prac dyplomowych i doktoranckich ,Cena CEZ* (Nagroda CEZ) oraz wspiera letnie
kursy fizyki dla utalentowanych studentéw organizowane przez Wydziat Inzynierii Jadrowej i Fizycznej
CVUT(Politechnika Czeska) i Wydziat Matematyczno-Fizyczny UK (Uniwersytet Karola). Dla
studentéw jest wydawane czasopismo internetowe ,Tiipdl” popularyzujgce nauke i technike z
potozeniem nacisku na energetyke.

Najbardziej aktywni nauczyciele mogg staé¢ sie cztonkami Klubu Svét energie (Swiat energii), ktéry
informuje o nowosciach i planowanych akcjach programu Svét energie, facznie z seminariami, w
ktérych udziat jest zaliczany nauczycielom, na podstawie akredytacji MSMT, do ksztatcenia
ustawicznego pedagogow. Akcje Klubu umozliwiajg tez spotkania ze specjalistami z branzy
pedagogicznej, fizycznej i energetycznej lub uczestnictwo w ekskluzywnych progamach zwiedzania.
Cztonkom Klubu przystugujg znizki na ptatne materiaty programu edukacyjnego i moga bezposrednio
wspotpracowac w wytwarzaniu nowoczesnych materiatdw programowych.

Srodowisko

Celem tego rozdziatu jest zaprezentowanie przedsiewzie¢, ktore Grupa CEZ realizuje w celu
utrzymania mozliwie najmniejszego negatywnego wptywu produkcji energii elektrycznej na otaczajgace
srodowisko. Rozdziat zostat podzielony w taki sposdb, aby tematy opisywaty w tej samej kolejnosci
czynnosci, ktére rzeczywiscie zachodzg podczas produkcji elektrycznosci — rozpoczynajac od
wydobycia, przygotowania i transportu paliwa przez produkcje energii elektrycznej az po jej
dystrybucje na miejsce zuzycia.



Rozdziat jest przewaznie poswiecony produkcji energii elektrycznej; nie omija jednak ani dziatalnosci
nawigzujacych. Grupe CEZ prezentuje jako odpowiedzialnego zarzadzajacego dobrami, ktéry chce je
przekaza¢ przysztym pokoleniom w lepszym stanie, niz w jakim je odziedziczyt. 1z takim
zarzadzajagcym na prawde jest dokumentuje w nowoczesnej historii spétki zakres inwestycji do
rozwoju wtasnego i przedsiewzie¢ ekologicznych w wartosci przekraczajgcej 200 mid. CZK. Jedynie w
latach 1992-1998 CEZ inwestowata do obszernego programu odsiarczenia elektrowni weglowych ok.
46 mid. CZK.

Pozatechnicznym przedsiewzieciem odpowiedzialnego podejscia do ochrony s$rodowiska jest
stopniowe wdrazanie systemu environmentalnego managementu (Environmental Management
System - EMS), ktory staje sie czescig zarzgdzania spotkg. Implementacja EMS zostata zakoniczona
w 2002 roku przez wydanie miedzynarodowego certyfikatu potwierdzajacego dla wszystkich
eksploatowanych elektrowni zgodnosc¢ systemu zarzadzania z wymaganiami normy 1ISO 14001.

Instalowana moc elektrowni weglowych CEZ, a. s., w Republice Czeskiej przekracza 6 500 MW, CEZ
co wiecej eksploatuje inne zrodta wegla za granicg o mocy instalowanej 1 988 MW (ELCHO i Skawina
w Polsce oraz Warna w Butgarii). W szeregu elektrowni weglowych Grupy CEZ razem z weglem jest
tez spalana biomasa. Kluczowymi aspektami wptywu na $rodowisko sg wiec zarowno aspekty
zwigzane z wydobyciem wegla, jak i transportem paliw do elektrowni, ewentualnie obrobka czy
przetworstwem paliwa i nastepna rekultywacja krainy. W zwigzku z zaborem gruntéw z powodéw
minimalizacji negatywnych skutkoéw jest przeprowadzane selekcyjne wydobycie gleby ornej i lessu w
celu wykorzystania w miejscu przysztych rekultywacji przestrzeni wydobytych i hatd. Z punktu
widzenia transportu w stosunku do znacznej ilosci wegla, ktéry spalaja elektrownie, jest wygodnie
umieszczac je jak najblizej kopalni, w przypadku wiekszych odlegtosci prawie wytacznie korzysta sie z
transportu kolejowego. W przypadku spalania biomasy paliwo jest dostarczane zaréwno drogg
kolejowa jak transportem kotowym. Gaz ziemny jest na miejsce zuzycia transportowany gazociagiem,
a oleje opatowe tgcznie z mazutem transportem kolejowym. Do transportu paliwa do elektrowni Warna
w Bulgarii korzysta sie z transportu morskiego do wtasnego portu nad Morzem Czarnym.

Do wybrania okreslonych przestrzeni wydobywczych nawigzuje sanacja i rekultywacja obszaru
uwzgledniona w cenie zakupywanego wegla. Na te cele w 2007 roku przeznaczono 1,83 miliardow
CZK. W tym samym roku zrekultywowano 6 561 ha powierzchni. Do 2025 roku Grupa CEZ zaktada
przeznaczenie na rekultywacje po magazynowaniu popiotdw z elektrowni weglowych i rewitalizacje
krainy w ramach Republiki Czeskiej prawie 4 miliardy CZK.

Specjalnej uwagi wymaga — ze wzgledu na swoje specyficzne wykorzystanie — transport paliwa
jadrowego. Paliwo dla Elektrowni Atomowej Dukovany produkuje i dostarcza firma rosyjska OAO
TVEL, paliwo jadrowe dla Elektrowni Atomowej Temelin aktualnie produkuje spotka amerykanska
Westinghouse Electric Company. Od 2010 roku réwniez to paliwo bedzie dostarczata firma OAO
TVEL. Transport paliwa odbywa sie zgodnie z przepisami prawa, opartymi o zalecenia
Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej i szereg uméw miedzynarodowych. W Republice Czeskiej
zasady sg okreslone bezposrednio w ustawodawstwie (przez tak zwang ,Ustawe atomowq’ i jej
rozporzadzenia wykonawcze). CEZ, a. s. posiada zezwolenie na transport paliwa jgdrowego i jest
eksploatujgcym odpowiedzialnym za szkody jadrowe w mys$l Konwencji Wiedenskiej o
odpowiedzialnosci cywilnej za szkode jadrowg. W celu spetnienia wszystkich warunkéw organow
nadzorczych i w celu pomysinej realizacji transportéw sg przyjmowane zaréwno przedsiewziecia
okreslone ustawodawstwem, ale tez kroki wyjatkowe i ponadstandardowe.

Ze stanowiska ustawodawstwa elektrownie weglowe podlegajg specyficznym przepisom prawnym,
ktére maja wptyw na ich eksploatacje. Chodzi przede wszystkim o limity emisyjne i ich kolejne
zaostrzanie. Dzieki konsekwentnemu wprowadzeniu $rodkéw majgcych na celu minimalizacje
negatywnych wptywéw produkcji energii elektrycznej na srodowisko zgodnie z ustawodawstwem
europejskim (tzw. IPPC dyrektywa) technologie stosowane przez Grupe CEZ i parametry majace na
celu obnizenie emisji substancji zanieczyszczajacych powietrze sg na poziomie najlepszych
dostepnych technik. Jako takie umozliwiajg spetnienie wymagan nowych przepisow prawnych
dotyczacych ochrony powietrza.

Jednym z kluczowych elementéw, ktory pozytywnie wptynie na polepszenie parametrow
ekologicznych zrédet weglowych, jest program rekonstrukcji elektrowni weglowych, ktory zostat
rozpoczety w 2007 roku. Oprécz obnizenia zanieczyszczenia przyniesie istotne podniesienie
efektywnosci elektrowni, wydtuzy zywotnos¢ a w przypadku budowy nowych blokéw umozliwi
wykorzystanie najnowszych technologii o najwyzszych parametrach zaréwno w zakresie energetyki,
jak i ochrony $rodowiska.



W zakresie gospodarki wodnej Grupa CEZ stale skupia swg uwage na ochrone wod gruntowych i
powierzchniowych. Z wod powierzchniowych korzystajg elektrownie CEZ przede wszystkim do
chfodzenia i uzdatniania wody do zasilania kottéw elektrowni i cieptowni. Pobrana woda musi by¢
przed uzyciem chemicznie i mechanicznie uzdatniona tak, aby obnizono jej zanieczyszczenie a jakos¢
wody odpowiadata wymaganiom dot. zastosowania do eksploatacji w elektrowniach. llos¢ pobieranej
wody jest zarazem na biezaco mierzona i ewidowana. Jakos¢ jest kontrolowana w akredytowanym
laboratorium.

Przestrzen do zastosowania wtasciwego podejscia do ochrony srodowiska otwiera obszar gospodarki
odpadami. Jesli chodzi o gospodarke odpadami radioaktywnymi i zuzytym paliwem jadrowym
manipulacja odbywa sie zgodnie z zasadami bezpieczenstwa atomowego, ochrony radiacyjnej,
ochrony fizycznej i przygotowania do sytuacji awaryjnej. Roéwniez gospodarka odpadami, ktore
powstaly podczas produkcji energii elektrycznej w elektrowniach weglowych jest regulowana przez
aktualne ustawodawstwo. Prawie wszystkie odpady — ponad 99 % — nalezg do kategorii ubocznych
produktéw energetycznych, ktére mozna po odpowiedniej certyfikacji wtérnie wykorzysta¢ przede
wszystkim w budownictwie czy przy rekultywacji krainy.

Sciéle zwiazane z maksymalng redukcjg emisji CO,, ktére powstajg podczas produkciji elektrycznosci
w elektrowniach weglowych, jest korzystanie ze zrédet odnawialnych, tzn. energii Stonca, wody, wiatru
i biomasy. Aktualnie Grupa CEZ produkuje przy pomocy zrodet odnawialnych okoto 2,1 % z catkowitej
produkcji elektrycznosci (bez produkcji z duzych elektrowni wodnych, po zaliczeniu tej energii wynosi
udziat 4 %) a udziat CEZ w produkgji elektrycznosci ze zrédet odnawialnych w Republice Czeskiej
stale wzrasta. W 2007 roku produkcja ze zrédet odnawialnych Grupy CEZ osiagneta poziom 1 575
GWh, wiec mniej wiecej o jedna piatg mniej niz w 2006 roku. Spadek spowodowato obnizenie
produkcji elektrycznosci w duzych elektrowniach wodnych z powoddéw niekorzystnych warunkéw
hydrologicznych.

W przysztosci moc produkcyjna ze zrédet odnawialnych wyraznie wzrosnie, przede wszystkim dzieki
inwestycjom na wielkg skale, ktére Grupa CEZ planuje. Ogdélna suma inwestycji do zrodet
odnawialnych powinna osiggna¢ do 2020 roku sume 30 miliardow CZK, z tego okoto dwdch trzecich
bedzie przeznaczone na budowe elektrowni wiatrowych i inne $rodki, przede wszystkim na rozwoj
spalania biomasy.

Rygorystyczne przestrzeganie norm, zasad i przedsiewzie¢ w zakresie oszczednego podejscia do
srodowiska jest codziennie stosowane w Grupie CEZ réwniez w eksploatacji, konserwac;ji i rozwoju
sieci przesytowej energii elektrycznej. Duza uwaga jest poswiecana ochronie ptakéw, ktore korzystajg
z drutdéw i stupow wysokiego napiecia jako z miejsc odpoczynku i gniezdzenia. Ze wzgledu na
zranienia ptakow w wyniku kontaktu z wysokim napieciem gtébwna uwaga jest poswiecona
dostosowaniu gtowic stupdw tak, aby dla ptakéw byly bezpieczne. Na tym polu udato sie rozwing¢
szerszg wspotprace z organami ochrony przyrody.

Zmiana klimatu

Ocieplanie naszej planety jest faktem. Grupa CEZ wrazliwie odbiera waznos¢ tego problemu i jego
rozwigzywanie uwaza za niepodzielng czes¢ swej dziatalnosci. Gtéwne posuniecia zmierzajg przede
wszystkim w kierunku poszukiwanie instrumentow do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych,
przede wszystkim dwutlenku wegla (COy,), i ich zastosowania. Jedng za nowoczesnych form regulac;ji
emisji sg tez instrumenty ekonomiczne, jakimi jest handel z uprawnieniami do emisji. To efektywne
narzedzie motywacyjne do obnizania emisji, oprécz wlasnego ograniczania emisji przynosi réwniez
mozliwosci handlowe. Niepodzielng czescig przedsiewzie¢ majacych na celu minimalizacje
negatywnego wptywu produkgcji elektrycznosci na zmiany klimatu sg oszczednosci energetyczne.

O konstruktywnym podejsciu Grupy CEZ do danego problemu $wiadczy aktywny udziat Grupy CEZ w
szeregu miedzynarodowych inicjatyw i platform, ktére starajq sie prowadzi¢ dialog na temat
przysztego wizerunku polityki w zakresie zmiany klimatu i technologii obnizajgcych emisje i ogdlne
obcigzenie srodowiska. Grupa CEZ jest cztonkiem inicjatywy ,Combat Climate Change®, ktora jest
koordynowana przez spotke Vattenfall; ta z kolei w zakresie dziatarh zwigzanych ze zmiang klimatu
nalezy do lideréw. Przedstawiciele Grupy CEZ sg tez cztonkami CEPS (Center for European Policy
Studies), gdzie dziata kilka grup roboczych zajmujacych sie kwestiami dotyczgcymi zmian klimatu,
handlem emisjami i rozwojem nowoczesnych technologii zwigzanymi z obnizaniem emisji. Podobne
platformy dziatajg tez w ramach innych specjalistycznych organizaciji, takich jak EURELECTRIC.



Gtéwnym czynnikiem tzw. zagrozenia weglowego, wyrazanego w postaci wskaznika ,ekspozycja
weglowa“ (carbon exposure) jest w firmach energetycznych korzystanie z paliw kopalnych, przede
wszystkim spalanie wegla brunatnego. Dlatego Grupa CEZ poswieca odpowiednig uwage wdrazaniu
nie weglowych technologii a stopien regulacji emisji gazéw cieplarnianych stat sie waznym
parametrem strategicznego planowania rozwoju i inwestycji.

Praktyczna reakcjg Grupy CEZ na koniecznos$¢ regulacji emisji gazéw cieplarnianych jest plan dziatan,
zgodnie z ktéorym Grupa CEZ juz w pazdzierniku 2006 roku deklarowata swa odpowiedzialno$¢ za
emisje gazéw cieplarnianych. W publicznym o$wiadczeniu zobowigzata sie do inwestowania zyskow
ze sprzedazy zaoszczedzonych uprawnien do emisji w systemie handlu w ramach EU ETS do
przedsiewzie¢ prowadzacych do kolejnego obnizania emisji gazow cieplarnianych, do modernizaciji
technologii do produkcji energii elektrycznej i do s$rodkéw majacych na celu poprawe jakosci
srodowiska. Zobowigzata sie réwniez systematycznie ogranicza¢ skutki swej dziatalnosci na
srodowisko, podejmowaé srodki dazace do zaoszczedzenia emisji, wspierania oszczednosci energii i
obnizania energochtonnosci ekonomiki.

Grupa CEZ jest najwiekszym emitentem gazéw cieplarnianych w Republice Czeskiej. Emisje zrédet
Grupy CEZ sg na biezaco kontrolowane a ich wartosci w 2007 roku byly weryfikowane zgodnie z
wymaganiami ustawodawstwa przez spotke Det Norske Veritas CZ s. r. o. Emisje jak dotad byty
ustalane na podstawie wyliczen, jednak obecnie jest w przygotowaniu przejscie na system biezacych
pomiaréw emisji, ktéry jest doktadniejszy niz metody bilansowe. Dotychczasowy rozwdj czynnika
emisyjnego dokumentuje, ze przedsiewziecia stuzace do obnizania emisji gazéw cieplarnianych sg
efektywne i mozna je realizowa¢ w drodze optymalizacji eksploatacji aktualnego portfela zrodet
fosylnych. Okazato sie jednak, ze te przedsiewziecia posiadajg ograniczony potencjat a kolejna
redukcja wymaga zasadniczych zmian technologicznych. Podstawowg strategia w ograniczaniu
skutkow eksploatacji elektrowni weglowych na $rodowisko jest w mozliwie krétkim czasie
przyspieszenie przejscia na czyste technologie spalania wegla. W horyzoncie 10 lat, oprécz innych, w
tym kierunku zmierza jedna z najwazniejszych decyzji inwestycyjnych o dtugoterminowym charakterze
Grupy CEZ - zrealizowanie kompleksowego planu odnowy Zrédet w wartosci powyzej 100 mid. CZK.
Realizacja tego programu przyniesie kolejne obnizenie sumy emisji SO, i NO, oponad 50 % i
wyraznie obnizy emisje CO,. Dlugookresowo Grupa CEZ planuje wzmocnienie dziatalnosci w zakresie
badania i rozwoju nie tylko na polu niskoemisyjnych technologii, ale tez w innych obszarach zawartych
w planie dziatan.

Oczekiwania wyraznego obnizenia emisji CO, z elektrowni spalajacych paliwa kopalne sg zwigzane z
wykorzystaniem nowoczesnej technologii separacji i magazynowania CO, (CCS — Carbon Capture
and Storage). W przypadku wegla czasem méwi sie o technologii czystego wegla (CCT — Clean Coal
Technologies). Plan dziatah dla energetyki Rady Europy, przyjety na poczatku 2007 roku, zaktada
wsparcie utworzenia ok. 10 - 12 petnopojemnosciowych jednostek pokazowych technologii CCS
oddanych do eksploatacji w latach 2012-2015. Wykorzystanie tych technologii w energetyce na
szerokg skale jest planowane po 2020 roku. Waznosci tej technologii dowodzi réwniez fakt, ze w celu
wspomagania CCS w ramach UE jest przygotowywana specyficzna ustawa. Ze wzgledu na fakt, ze
technologia separacji i magazynowania CO, jest bardzo kompleksowa, perspektywiczng technologia,
CEZ, a. s., aktywnie bierze udziat w r6znych dziataniach w tym kierunku tez w skali miedzynarodowe;j.

Czescig kompleksowych przedsiewzie¢, ktorych celem jest obnizanie emisji gazéw cieplarnianych,
staly sie narzedzia ekonomiczne, konkretnie system handlu z uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych w ramach Unii Europejskiej. W 2007 roku system obejmowat ok. 11 000 Zzrédet
emitujgcych zanieczyszczenia z 27 krajow UE. Drugg grupg rynkow w danym obszarze, ktore sg
wzajemnie ze sobg powigzane, sg rynki globalne zadaszone przez Protokot z Kioto. Te rynki swym
zakresem geograficznym sg bliskie idei globalnego rozwigzywania problemu za pomocg globalnie
stosowanego instrumentu. Do systemu handlowania z uprawnieniami do emisji nalezg zrédta Grupy
CEZ w ramach Unii Europejskiej obowigzkowo. Grupa CEZ jest jednoczesnie jedng z niewielu firm w
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, ktére na tych rynkach sg aktywne. Emisje gazéw
cieplarnianych staty sie niepodzielng czescig decydowania spotki, nie tylko w zakresie eksploatacji, ale
przede wszystkim w zakresie dalszego rozwoju czeskiej elektroenergetyki. Dzieki aktywnemu
podejsciu CEZ udato sie w ramach handlu emisjami realizowa¢ zyski, ktére zgodnie z publiczng
deklaracjg CEZ zostang reinwestowane do kolejnych posunie¢ majgcych na celu obnizenie emisji
gazow cieplarnianych.

Ze wzgledu na charakter emisji gazow cieplarnianych korzystanie z instrumentu rynkowego w celach
ich ograniczenia jest odpowiednie przede wszystkim dlatego, ze nie jest wazne, na ktérym miejscu
planety gazy cieplarniane zostaty wypuszczone. Zaktada sie, iz stopniowo bedzie nastepowato



taczenie poszczegdlnych lokalnych posunie¢ i powstanie rzeczywisty globalny rynek z emisjami. CEZ,
a. s., jest cztionkiem Miedzynarodowej Asocjacji Handlowania Emisjami (International Emissions
Trading Association — IETA), gdzie stara sie aktywnie bra¢ udziat w dyskusjach na temat wizerunku
globalnego systemu w przysztosci. W kwietniu 2007 roku CEZ zorganizowat przy wspotpracy z IETA w
Pradze miedzynarodowe seminarium poswiecone problematyce UE ETS. Podobnie aktywnie CEZ
wystepuje tez na innych miedzynarodowych platformach, ktére zajmuja sie problematyka handlowania
(EURELECTRIC, CEPS).

Agenda obnizania emisji gazoéw cieplarnianych w Grupie CEZ wykracza tez daleko poza granice kraju.
Dotyczy to realizacji szeregu inwestycji do odnawialnych zrodet energii, oszczgdno$ci energii czy do
projektow realizowanych w regionie Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, ew. na Batkanach.

Jednym z waznych instrumentéw majacych na celu obnizanie emisji i wysokiej energochtonnosci sg
oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej. Oszczednosci stajg sie wlasciwym instrumentem na
przysztos¢ takze dla tego, ze mogg odroczyé koniecznos¢ inwestycji do nowych zrodet
energetycznych i sieci przesylowej a zarazem optymalizowa¢ eksploatacje dotychczasowych
urzgdzen stuzacych do produkcji i ,transportu" elektrycznosci. Ze wzgledu na oczekiwane niedobory
elektrycznosci w Europie w przysziosci kwestia oszczednosci zostanie jednym z kluczowych
zagadnien nie tylko dla ochrony srodowiska, ale tez stabilizacji sieci jako takiej.

Jak wynika ze studiow poréwnawczych OECD i IEA, mimo szeregu ulepszen czeska ekonomika jest
nadal obcigzona wysokg energochtonnoscig. Mimo, iz w wielkim stopniu chodzi o dziedzictwo
przesztosci zwigzane ze strukturg przemystu i produkcji przemystowej, jej obnizenie powinno stac sie
jednym z gtéwnych celéw Republiki Czeskiej. Grupa CEZ realizuje swg dziatalno$¢ w zakresie
oszczednosci energii w trzech podstawowych ptaszczyznach — w zakresie os$wiaty, doradztwa i
bezposredniej wspétpracy z klientem.

Klienci i dostawcy Grupy CEZ

Zasade odpowiedzialnosci spotecznej wobec swych partneréw handlowych, klientow i dostawcow,
stosujg wszystkie w petni zintegrowane spotki Grupy CEZ. Grupe CEZ obecnie tworzy spotka matka
CEZ, a. s., najwiekszy producent elektrycznosci w Republice Czeskiej, i dziesie¢ w pei
zintegrowanych spétek. Te zajmujg sie calg skalg dziatalnosci — od sprzedazy elektrycznosci i
eksploatacji systemu przesylowego poprzez zarzadzanie majatkiem Grupy CEZ, swiadczeniem ustug
kompleksowych w zakresie systeméw informacyjnych i technologii az po kompleksowy serwis dla
klienta, logistyke i produkcje energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.

W stosunku do dostawcow jest ze strony spétek obstugi procesowej nacisk jest ktadziony przede
wszystkim na wysoka jakos¢ i efektywnos¢ ekonomiczng zakupywanych produktéw i ustug. W
procesie wyboru spétek dostawczych oceniany jest stosunek dostawcy do $rodowiska,
bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i innych aspektéw. Dostawcg Grupy CEZ moze stac¢ sie jedynie
firma, ktére spetnia techniczne, ekonomiczne, ekologiczne i ew. inne specyficzne kryteria. Jedynie w
takim przypadku moze zosta¢ wiaczona do szerokiej bazy partnerow handlowych Grupy CEZ. Grupa
swg uwage poswieca takze lokalnym dostawcom w regionach, w ktérych dziatajg spotki obstugi
procesowej Grupy CEZ. Podczas ogtaszania zaméwien publicznych dostajg w ten sposéb szanse tez
firmy lokalne, ktérym Grupa CEZ przynosi wazne okazje do realizacji zyskow.

W 2007 roku Grupa CEZ obstugiwata w Republice Czeskiej i za granicg prawie 6,8 miliondw klientow,
z tego w Republice Czeskiej 3,5 miliona klientéw. Oprécz akwizycji waznych spotek krajowych, jak na
przyktad Skoda Praha czy Severoeské doly, Grupa CEZ zdobyta tez pozycie i uzyskata
wiekszosciowe udzialy majatkowe w niektorych spoétkach zagranicznych w Europie Potudniowo-
Wschodniej i Srodkowej. Chodzi przede wszystkim o wiekszoéciowe udzialy w trzech butgarskich
spotkach  dystrybucyjnych w  zachodniej Butgarii:  Elektrorazpredelenie  Stolichno  AD,
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD i Elektrorazpredelenie Pleven AD, dalej o uzyskanie elektrowni
opalanej weglem kamiennym w Warnie i sukces w przetargu na rumunskg spotke dystrybucyjng
Electrica Oltenia. W regionie Europy Srodkowej dla Grupy CEZ strategicznym rynkiem jest sasiednia
Polska, gdzie Grupa CEZ uzyskata udziaty wiekszos$ciowe w gornoslaskiej spotce elektrocieptowniczej
Elektrocieptownia Chorzow “ELCHO* sp. z 0.0. (ELCHO) i matopolskiej Elektrowni Skawina S. A.

W przypadku klientéw krajowych odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu Grupy CEZ jest zorientowana
na odbiorcow elektrycznosci i uzytkownikéw innych swiadczonych ustug. Pytania i wnioski klientéw sg
zatatwiane przewaznie za posrednictwem centralnego centrum telefonicznego Grupy CEZ. W 2007



roku w centrum nastagpit caty szereg zasadniczych zamian. W stosunku do 2006 roku, ktéry byt pod
znakiem polepszenia wskaznikow ilosciowych, zostat potozony nacisk na podnoszenie jakosci
udostepnianych ustug. W 2007 roku centrum zrealizowato 2,3 milionéw rozmoéw telefonicznych. Setki
tysiecy wnioskow zostaly przyjete droga korespondencyjng, pocztg elektroniczng, faksem czy za
posrednictwem Wirtualnego Biura Handlowego ze strony internetowej Grupy CEZ.

Dowodem podniesienia jakosci ustug dla swoich klientéw prezentuje prowadzenie sieci wspolnych biur
dla klientow spotki CEZ Zakaznické sluzby i regionalnych dystrybucyjnych firm gazowniczych
dziatajacych na obszarze Republiki Czeskiej. W centrach dla klientow zatatwiono 1 072 tys.
kontaktéw, z czego w 83 % przypadkach chodzito o kontakt osobisty. W sumie w 2007 roku obstuzono
99 % klientéw w ciggu 30 minut a 97 % klientéw w ciggu 20 minut. Sredni czas oczekiwania stanowit 5
minut 14 sekund. Czas oczekiwania w Centrum Dla Klientow spadt w ten sposéb z roku na rok o 31
%. W szesciu miastach na terenach bytych punktéw handlowych Grupy CEZ we wspdlnych biurach
Swiadczone sg ustugi zwigzane z dostawami elektrycznosci i gazu ziemnego. Do oferty Grupy CEZ
nalezg takze inne sposoby utatwienia i przyspieszenia dobrej jakosci kontaktu z klientami, jak np.
mozliwos¢ gotowkowego ptacenia faktur lub opfat zaliczkowych za odbiér elektrycznosci za
posrednictwem ponad 4 500 terminatéw spotki akcyjnej SAZKA.

Rok 2007 byt rokiem ,Wielkiego wybuchu" w zakresie ustug dla duzych odbiorcow. Wazng nowoscig w
tym zakresie bylo rozpoczecie dziatalnosci Energetycznej Gietdy Praga, ktéra za posrednictwem
generowanych cen hurtowych zaczeta bardzo przejrzyscie okresla¢ zakupy elektrycznosci rowniez dla
CEZ Prode;j.

Grupa CEZ wobec swych klientdw zachowuje sie odpowiedzialnie réwniez w zakresie promowania
posunie¢ na rzecz oszczednos$ci przy odbiorze pradu elektrycznego. Te sg skierowane zasadniczo na
rozwigzywanie probleméw zwigzanych z oczekiwanym brakiem mocy produkcyjnych zrédet Grupy
CEZ w przyszlych dziesiecioleciach i na zagwarantowanie bezpieczenstwa energetycznego i
samowystarczalnos¢ Republiki Czeskiej, ale tez na minimalizacje wydatkow w gospodarstwach
domowych za elektrycznos¢ a wiec podniesienie ich stopy zyciowej. Grupa CEZ nie potrafi obnizy¢
ceny elektrycznosci, okresla jg rynek. Moze jednak za posrednictwem specjalistycznego doradztwa i w
ramach bezposredniej wspotpracy z klientami wyjasni€, jak mozna oszczedzac¢ na energii elektrycznej.
Dlatego tez Grupa CEZ jesienig 2007r. zdecydowata sie zorganizowa¢ objazdowa akcje oswiatowo-
edukacyjng ,Posvitte si na Uspory”“ (Poswieccie na oszczednosci). Gtéwne znaczenie akcji, ktéra
odwiedzita 28 miast w Republice Czeskiej, polegato na pobudzeniu zainteresowania wsrod
spoteczenstwa mozliwosciami oszczedzenia na energii elektrycznej. Roadshow zarazem zwracata
uwage na istnienie doradztwa w zakresie oszczednej manipulacji z elektrycznoscig. Adresatami
przedsiewziecia byty gospodarstwa domowe, media i administracja publiczng. Inicjatywa przypominata
o istnieniu na obszarze Republiki Czeskiej sieci biur handlowych (obecnie sie¢ 28 Center Klienta),
ktére udostepniajg klientom kompleksowe ustugi tacznie z doradztwem energetycznym. Na udane
jesienne tourne informacyjne nawigzato w 2008 roku tourne wiosenne o podobnej tematyce i nazwie
.Posvitte si na Uspory aneb Setfit se da kazdy den® (Poswiec¢cie na oszczednosci czyli jak oszczedzac
codziennie).

Za posrednictwem swych przedstawicielstw handlowych Grupa CEZ jest obecna tez w innych krajach.
Prezentacja Grupy CEZ w Niemczech, wspieraniem akwizycji czy okazji inwestycyjnych a takze
obstugg klientéw koncowych zajmuje sie spotka CEZ Deutschland GmbH. Swe przedstawicielstwo
handlowe Grupa CEZ posiada takze w Bratystawie na Stowacji. Obecnie jest tu najwiekszym
zagranicznym dostawca elektrycznosci i jest przygotowana zaoferowa¢ swe know-how i infrastrukture
w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,. Pragnie tez wnies¢ swodj wkiad w rozwdj
otwierajgcego sie rynku dla klientow kohcowych. Celem akwizycji spotki wegierskiej CZ-2005
Magyarorszag Kft., ktorej nazwa handlowa zostata zmieniona na CEZ Hungary Ltd. — CEZ
Magyarorszag Kft., jest stworzenie lepszych warunkéw do handlowania energig elektryczng na
obszarze Wegier i zapewnienie dostepu do wegierskiego systemu przesylowego. Od marca 2006
roku spétka ta posiada rowniez wazng licencje do handlowania energig elektryczng. W celu
monitorowania kolejnych okazji handlowych i akwizycyjnych Grupa CEZ korzysta ze swych
przedstawicielstw handlowych tez w Serbii i Kosowie, gdzie jednoczesnie z powodzeniem bierze
udziat w przetargach na dostawy elektrycznosci do kraju.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna Grupy CEZ w ten sposob wyraznie przekroczyta granice panstwa.
Panstwa UE powinny reagowac na szereg wyzwan, przede wszystkim na trudng sytuacje na rynkach
z ropg i gazem, wysokg miare uzaleznienia od importu, rosngce ogolno$wiatowe zapotrzebowanie na
energie, niezbednos¢ wiekszej przejrzystosci rynkdw z energiami i kolejng integracje i taczenie rynkow
krajowych w zwigzku z zakonczeniem liberalizacji rynkéw z energiami. Na te wyzwania Grupa CEZ



odpowiada w ramach odpowiedzialnosci spotecznej biznesu konkretnymi wynikami: czeska
elektrycznos¢ w Unii Europejskiej jest w petni konkurencyjna, rynek w Republice Czeskiej jest w petni
liberalizowany. Swe interesy w Unii Europejskiej Grupa CEZ lansuje za posrednictwem Kancelarii
Reprezentacyjnej spotki energetycznej CEZ w Brukseli i w ramach Sekace evropské agendy CEZ, a.
S., z siedzibg w Pradze. Celem Grupy CEZ jest nie tylko stac sie liderem na rynkach z elektrycznoscig
w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, ale byé réwniez aktywnym graczem i partnerem Unii
Europejskiej na tych rynkach na korzy$¢ swych akcjonariuszy, partneréw handlowych i klientow.
Przyczynia sie do tego tez cztonkostwo w miedzynarodowych organizacjach i stowarzyszeniach,
jakimi sg np.: EURELECTRIC czy FORATOM.

Grupa CEZ a jej pracownicy

Spotka energetyczna CEZ jest firma, ktdra na biezaco stwarza warunki do rozwoju i motywacji swych
pracownikow. Polityka socjalna, system szkolenh i dalszego ksztatcenia, komunikacja wewnetrzna i
dtugofalowo utrzymujacy sie spokoj spoteczny oto tendencje prowadzace od sytuacji, w ktorej w
Grupie CEZ bedg pracowaly osoby interesujace sie swa pracag, ktére chcg wnosi¢ wartosci w celu
dobrobytu firmy i jej akcjonariuszy.

W obszarze spotecznym spotki energetycznej CEZ zasadnicze znaczenie posiadat projekt
transformacyjny VIZE 2008, ktérego celem byta petna integracja regionalnych sieci dystrybucyjnych
spotki do Grupy CEZ i poprawienie jakosci osigganych wynikow. Projekt zupetnie zmienit
funkcjonowanie, kulture i system organizacyjny Grupy CEZ, przede wszystkim w zakresie dystrybuciji i
sprzedazy energii elektrycznej i w zwigzanych z nig procesach zarzadzania i wspomagania. W sumie
przeszto do nowych spotek obstugi procesowej lub scentralizowanych dziatébw ponad 7 tysiecy
pracownikow, przeniesiono na nie majatek w wartosci oszacowanej na ponad 115 miliardéw CZK i
wszystkie wazne dane o trzech i p6t miliona klientéw. Za jego posrednictwem Grupa CEZ spetita
rowniez warunki unbundlingu, tj. oddzielenia czynnosci podlegajacej regulacji (dystrybucja
elektrycznosci) od czynnosci nieregulowanych (produkcja i sprzedaz elektrycznosci). Nad projektem w
fazie transformacji aktywnie pracowato w zespotach czy grupach roboczych ponad 1250 pracownikow.

Nowy model funkcjonowania Grupy CEZ, oparty o centralizacje i specjalizacje, wyraznie podniést
efektywnos¢ wszystkich dziatalnosci w Grupie CEZ. Wynikiem proceséw transformacyjnych jest nizsza
liczba pracownikéw. Projekt VIZE 2008 odnidst sukces réwniez dlatego, ze udato sie stopniowo
stosowac¢ odpowiedzialno$¢ spoteczng biznesu w stosunku do tych pracownikéw i regionéw, w ktérych
nastapity zmiany transformacyjne.

Aktualne zmiany na polu pracowniczym przejawiajg sie¢ w postaci waznego przeniesienia nacisku na
tzw.  kulture  wydajnosciowg z akcentowaniem wspomagania konsolidacji procesowo
transformowanych spotek. Integralng czescig ogdlnej kultury firmowej jest tez nacisk na kulture
bezpieczenstwa, ktorej znaczenie wynika z wykorzystywania technologicznie skomplikowanych
urzgdzen, przede wszystkim w elektrowniach atomowych. Kluczowymi zasadami kultury firmowe;j jest
rozwijanie potencjatu ludzkiego, forsowanie indywidualnosci i rozwdj zasobdw ludzkich jako catosci.
Dlatego Grupa CEZ na biezgco modernizuje systemy ksztatcenia, oceniania i wynagradzania.

Za wazna czes¢ opieki nad pracownikami Grupa CEZ uwaza stwarzanie takich warunkoéw, ktére nie
tylko zainteresowanych praca w firmie przyciagna, ale tez ich zatrzymaja i zagwarantujg ich stopniowy
rozwoj profesjonalny. Efektywnymi instrumentami w tym zakresie sg przemyslany system ksztatcenia i
wspieranie potencjonalnych pracownikow, do ktérych zalicza sie np.: coroczny konkurs ,Nagroda
CEZ" o najlepszg prace dyplomowa i doktoranckg w zakresie elektroenergetyki lub ,Nagroda Fundacji
CEZ" o najlepszy projekt naukowo-techniczny dla szkét wyzszych. Podczas rekrutacji pracownikow
jakos¢ kandydatow i kandydatek jest oceniana pod katem specjalistycznych, osobistych i innych
kwalifikacji. Grupa CEZ jest zainteresowana przede wszystkim studentkami i studentami, ktérzy majg
znakomite wyniki w nauce i sg zainteresowani aktywna wspotpraca ze spotkg energetyczng. Dla
absolwentéw szkdt wyzszych, ktorzy juz dysponujg stazem od jednego do trzech lat i ptynnie wtadaja j.
angielskim, jest przeznaczony program CEZ Potentials, ktéry umozliwia wybranym studentom roczny
specjalistyczny staz na placéwkach Grupy CEZ.

Statg uwage Grupa CEZ poswieca szkoleniom pracownikéw. Przy wspomaganiu rozwoju osobowosci
kluczowych pracownikéw firmy, pogtebianiu ich wiedzy i umiejetnosci, spotka preferuje aktywny
sposo6b zarzadzania wiasnymi szkoleniami, kiedy to kazdy pracownik moze aktywnie wptywaé na swdj
wlasny plan rozwoju osobistego a tym samym i na swojg kariere w firmie. Aktualnym mottem
programu szkoleniowego dla pracownikow jest: | kdyz je firemni barva oranzova, vzdélavani a rozvoj
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maji ve Skupin& CEZ zelenou!* (Mimo Ze kolorem firmy jest pomaranczowy, ksztatcenie i rozwéj w
Grupie CEZ ma zielona).

Komunikacja managementu Grupy CEZ z pracownikami jest zorientowana przede wszystkim na to,
aby w Grupie pracowali ludzie dobrze poinformowani, a to zaréwno o sensie wtasnej pracy, jak i o
waznych czynnosciach prowadzonych przez inne oddziaty Grupy. Dla catego zespotu pracownikéw
jednoczesnie jest bardzo wazny dobry dostep do informacji o aktualnych celach Grupy, osiagnietych
wynikach i zamierzeniach spotki na przysztos¢. Najbardziej efektywng formg komunikacji takze w 2007
roku okazaty sie osobiste spotkania managementu Grupy CEZ z pracownikami. Oprocz spotkan
roboczych pracownikéw jednostek organizacyjnych i spotek odbywajg sie takze nieformalne dyskusje
top managementu z szeregowymi pracownikami w wezszym gronie. Te spotkania umozliwity
managementowi spotki w wystarczajacy sposob wyjasni¢ wizje strategii firmy i role pracownikéw w ich
realizacji. Jednoczesnie pomogta w utrzymaniu statego i obustronnie pozytecznego dialogu.
Efektywng forma komunikacji sg rowniez czasopismo firmowe CEZ News, kiore jest oceniane przez
specjalistéw jako najlepsze czasopismo swego rodzaju w Republice Czeskiej, oraz intranet dla catej
Grupy CEZ. Wazne komunikaty szczytowego managementu Grupy CEZ sg aktualnie przekazywane w
postaci elektronicznych newsletteréw. Wewnatrzfirmowa komunikacja on-line zarejestrowata wyrazny
postep, gdy odbyly sie pierwsze rozmowy on-line czionkbw TOP managementu Grupy CEZ z
pracownikami.

Publiczne wyrdznienie i nagrody dla najlepszych pracownikow przynoszg silny efekt motywacyjny i
wspierajg kulture zorientowang na wysoka wydajnos¢. W 2007 roku rowniez zostaty przekazane juz
tradycyjne nagrody Dyrektora Generalnego, tzw. CEO Award dla najlepszych jednostek i zespotéw,
ktore przyczynity sie do podniesienia efektywnosci w Grupie CEZ. Do przyznawania kolejnych nagréd
dla najlepszych pracownikéw poszczegdlnych spétek i oddziatéw Grupy CEZ o nazwie Cézar zostaty
okreslone nowe zasady wyboru i zaproponowano dla pracownikéw ciekawszg forme nagradzania.
Celem tych zmian byto podniesienie wagi i prestizu wymienionej nagrody.

Wydajnos¢ zespotu pracownikéw Grupy CEZ jest wspierana przez doktadnie opracowang polityke
socjalng, ktéra obejmuje benefity finansowe i nie finansowe. Podstawowe zasady polityki socjalnej
Grupy CEZ sg wazne tez dla pracownikéw pracujacych w ramach akwizycji zagranicznych.

Zastuzong uwage Grupa CEZ poswieca bezpieczenstwu pracy. Ponadstandardowa jest wspétpraca z
zwigzkami zawodowymi zrzeszonymi w Zwigzku Zawodowym ECHO, w Czeskim Zwigzku
Zawodowym Energetykéw — COSE i w Zwigzku Zawodowym Pracownikéw Elektrowni Atomowych.
Obecny ukfad zbiorowy jest zawarty na okres 2007-2010. We w petni zintegrowanych spoétkach w
2007 roku uzwigzkowiono ok. 3 550 pracownikow, tj. 54 % z catkowitej ilosci pracownikéw.

Ze wzgledu na dziatalno$é Grupy CEZ w kilku krajach Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, w
krajach cztonkowskich UE, w 2006 roku pomiedzy przedstawicielami zwigzku zawodowego i
przedstawicielami CEZ, a. s., zostala uzgodniona umowa o utworzeniu Europejskiej Rady
Pracowniczej (ERZ). Porozumienie w sprawie Europejskiej Rady Pracowniczej zostato podpisane w
dniu 3 kwietnia 2007r. Spétka CEZ, a. s., stata sie nastepnie pierwszym wiodacym pracodawcg w
Republice Czeskiej, ktéry sam powotat Europejskg Rade Pracownicza. ERZ CEZ obecnie ma w sumie
23 cztonkow, przy czym z Republiki Czeskiej jest 14 przedstawicieli, z Butgarii 4, z Rumunii 3 a z
Polski 2. Oficjalng dziatalno$¢ ERZ CEZ rozpoczeta podczas swego pierwszego posiedzenia w dniach
7.-8.11.2007r.
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1 Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu Grupy CEZ

Podsumowanie:

Martin Roman: ,,Odpowiedzialnos¢ spoleczna biznesu jest niepodzielna czescia naszej
dziafalnoSci gospodarczej. Konsekwentnie wyczuwamy podstawe etyki prowadzenia
dziafalnosci i w jej duchu opracowalismy zasady kultury firmowej, ktora jest stosowana w
Grupie CEZ. Stajemy w niej po stronie odpowiedzialnosci wobec S$rodowiska, klientow,
pracownikow i wszystkich pozostatych osob, ktore znajduja sie w zakresie dziatalnosci Grupy
CEZ.“

Szanowne damy i panowie czytelnicy,

jedng z naszych wartosci, ktérg sobie bardzo cenimy i stosujemy juz szereg lat, jest otwarcie na ogot
spoteczenstwa i spoteczenstwo branzowe oraz trwata che¢ do prowadzenia dialogu. Sprawozdanie o
odpowiedzialnos$ci spotecznej biznesu Grupy CEZ, z ktérego lekturg mam wtasnie zaszczyt zwrdcic
sie do Panstwa, jest tego praktycznym dowodem. Wykonujemy szeroki zakres czynno$ci, przy czym
Swiadomos¢ spoteczna przewija sie praktycznie przez kazdg z nich. Sprawozdani przy tym obejmuje
nie tylko szerokg palete naszych aktualnych czynnosci, ale tez plany na przysztosé.

W szerokim pojeciu odpowiedzialnos¢ Grupy CEZ wobec spoteczenstwa dominuje troska o
zagwarantowanie dostatecznej ilosci elektrycznosci. Dzi$ i w przysztosci. Problematyka zaspokojenia
coraz wiekszego popytu na elektryczno$¢ w kontekscie z oczekiwanym niedostatkiem mocy
wytworczych w Republice Czeskiej, ale tez w catej Europie stata sie wielce aktualna. Jestesmy spodtkg
wyspecjalizowang w produkcje i dostawie elektrycznosci, dlatego tez zasycenie energetycznych
potrzeb czeskiego przemystu i obywateli uwazamy za nasz oczywisty obowigzek, punkt honoru i
priorytet. Rozwigzywanie problemu energetycznego bezpieczenstwa kraju odbieramy jak swg misje.
Wsparcie wzrostu gospodarczego i stopy zyciowej obywateli jest dla nas odpowiedzialnym zadaniem
w prawym sensie tego stowa.

Nalezymy do najwazniejszych podmiotéw ekonomicznych w Republice Czeskiej i uswiadamiamy
sobie nasze zobowigzanie do odpowiedzialnego zachowania sie. Wielkg miare odpowiedzialnosci
odczuwamy wobec swego najwiekszego akcjonariusza, ktérym jest Republika Czeska. W postaci
podatku dochodowego i dywidendéw w trakcie ponad 15 letniego istnienia CEZ odprowadzilismy
panstwu ponad 106 miliardow koron, z tego na podatku dochodowym 66 miliardow koron czeskich.
Sukcesy ekonomiczne Grupy CEZ zarazem stwarzajg zaplecze dla catego srodowiska gospodarczego
Republiki Czeskiej — dzieki swej dziatalnosci wytworzylismy ponad 100 tysiecy miejsc pracy i od
powstania spotki akcyjnej CEZ w 1992 roku zainwestowaliSmy w Republice Czeskiej prawie 300
miliardéw koron czeskich, z ktorych zyski czerpaty firmy krajowe i oczywiscie ich pracownicy. Na cele
uzytecznosci publicznej ofiarowalismy srodki finansowe w wysokosci przewyzszajacej 4 miliardy koron
czeskich.

Naszym priorytetem w napetnianiu zasad zréwnowazonego rozwoju jest nacisk na ochrone
srodowiska — od wydobycia surowcéw przez produkcje energii elektrycznej i ciepta az po
magazynowanie produktéw niemozliwych do wykorzystania. Oczywiscie o tym mowig inwestycje do
rekultywaciji krainy, troska o dysponowanie odpadem radioaktywnym czy wtgczenie wsparcia zrodet
odnawialnych do naszych planéw strategicznych. Swa odpowiedzialnos¢ w zajmowaniu sie
rozwigzywaniem probleméw zwigzanych z globalnymi zmianami klimatycznymi zwigzanymi z emisjami
gazéw cieplarnianych wystowiliSmy poprzez przyjecie Publicznej Deklaracji dotyczacej emisji i
zatwierdzajgc plan dziatania do ich obnizania. Zysk ze sprzedazy zaoszczedzonych uprawnien do
emisji inwestujemy do przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do kolejnego obnizania emisji gazow
cieplarnianych, do modernizacji technologii i do wszystkich innych przedsiewzie¢ polepszajacych
jakos¢ srodowiska. Oprécz obnizania emisji — tgcznie z zaangazowaniem w realizacji projektow
zagranicznych wiodacych do obnizenia emisji — lansujemy oszczednosci energii, doradzamy podczas
spotkan z obywatelami — naszymi klientami, jak do tego dazy¢ i staramy sie forsowac obnizanie
energochionnos¢ catej ekonomiki narodowe;.

Przedsiewziecia wiodace do realizacji celow Unii Europejskiej realizujemy tez w zakresie mozliwego
wykorzystywania zrodet odnawialnych energii w Republice Czeskiej, Nadal jest naszym celem potroi¢
udziat produkcji energii ze zrédet odnawialnych az na poziom 5,1 TWh rocznie. W kolejnych 15 latach
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Grupa CEZ do ich rozwoju zainwestuje w sumie 30 miliardéw CZK.

W celu wspierania zrédet odnawialnych udaje nam sie pozyskiwa¢ coraz wiecej firm, ktére chca ja
odbiera¢ w postaci naszego produktu ,Zielona energia“. W Funduszu Zielonej Energii, ktory dzieki
takiej formie odbioru zapetnia sie a jego produkty w zakresie wykorzystania zrodet odnawialnych sg
wspierane, do konca 2007 roku zgromadzono rekordowych 5,7 milionéw CZK. Rada Zielonej Energii
w 2008 roku mogta w ten sposéb wybra¢ i wesprzeé¢ finansowo 15 projektéw ze 108 doreczonych
wnioskéw o grant. Sukces juz drugiego roczniku konkursu grantowego wynika zaréwno z wysokiej
jakosci projektow, jak i ze wzrastajacej ilosci wspétdziatajgcych w Funduszu Zielonej Energii. Na
rekordowg wysokos¢ rozdzielonej sumy ztozyty sie dwa ,zelené desetniky“(zielone dziesie¢ halerzy), z
ktérych za kazdg kilowatogodzine Zielonej Energii jednym wnosi wktad klient z gospodarstwa
domowego lub firmy a drugim Grupa CEZ. Pomysina realizacja projektéw wybranych w 2007 roku
przekonata nas o tym, ze Grupa CEZ wybrata wtasciwag i efektywng droge i ze marka Zielona Energia
symbolizujgca pozytywny stosunek do srodowiska posiada najlepsze predyspozycje by¢ w dalszym
ciagu interesujacy dla spoteczenstwa.

Waznym pomocnikiem w usitowaniach o obnizanie emisji CO, i w zapewnianiu dostatku energii
elektrycznej i ciepta jest bezpieczna i niezawodna eksploatacja naszych dwoch elektrowni atomowych.
Stale czesciej okazuje sie, ze ogdlnoeuropejski brak energetycznych mocy wytwoérczych oczekiwany
w najblizszej przysztosci w kombinacji z ciagle zwiekszajgcym sie zuzyciem elektrycznosci jest dla nas
ostrzezeniem a zarazem dobrym powodem do zajmowania sie aktywnym rozwigzywaniem
energetycznej samowystarczalnosci na przysztosc¢ juz dzisiaj.

Niepodzielng czescig naszej odpowiedzialnosci spotecznej biznesu jest wspieranie czynnosci
organizacji uzytecznosci publicznej na obszarze, gdzie dziatamy. Na rozwdj kultury, opieki zdrowotnej,
aktywnego spedzania czasu wolnego dzieci i mtodziezy oraz srodowiska Fundacja CEZ przeznaczyta
w 2007 roku ponad 167 milionow CZK, ktore wykorzystata na wsparcie w sumie 525 projektéw w catej
Republice Czeskiej. Dzieki temu w 2007 roku juz kolejny - czwarty raz - obronita pierwszehAstwo w
drabince TOP Filantrop Firmowy w kategorii ogolnej ilosci podzielonych srodkéw. Nasza zywa
komunikacja z opinig publiczna, ktéra stwarza dtugookresowe pozytywne stosunki z miejscowosciami,
lokalnymi organizacjami, opiera sie mottem: ,Pomagamy tam, gdzie dziatamy“. Suma ogdlna srodkow
fundacyjnych od poczatku istnienia Fundacji zblizyta sie do 700 milionéw CZK.

Za wazng uwazamy takze komunikacje ze szkotami i samymi uczniami i studentami. Program
edukacyjny CEZ posiada swg wieloletnig tradycje i stat sie przyktadowym dla innych spotek. Obecnie
CEZ jest jedyng spotkg przemystowa, ktora dysponuje podobnym programem. Przy jego pomocy
obserwujemy i wyszukujemy utalentowanych studentéw i podnosimy ich motywacje sta¢ sie w
przysztosci cztonkami naszego zespotu.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu jest mocno zakotwiczona w catej Grupie CEZ i zostata
niepodzielng czescia naszej kultury firmowej. Jest jednym z filarébw etyki prowadzenia dziatalnosci u
nas — producenta i dostawcy energii elektrycznej - zobowigzuje do rygorystycznego przestrzegania
zasad ogolnej uzytecznosci. Prezentujemy Panstwu niniejsze sprawozdanie, abyscie sami mogli
oceni¢, z jakg odpowiedzialnoscig Grupa CEZ spisywata sie w ubiegtym okresie.

Martin Roman

Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny CEZ, a. s.
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2 Grupa CEZ a spoteczenstwo

Podsumowanie:

Jednym z wazniejszych priorytetow Grupy CEZ jest donatorstwo firmowe. Dziatalno$¢
filantropiczna w Grupie CEZ kieruje sie jednym z elementéw filozofii firmy ,,Pomagamy tam,
gdzie dziatamy “. Wszystkie regiony, w ktorych spo6tki Grupa CEZ rozwijaja swa dziatalnosé,
odbieraja ich nie tylko jako popularnego pracodawce, ale tez jako partnera czy dobrego
sgsiada. W kategorii ogolnej ilosci podzielonych sSrodkéw finansowych CEZ w 2007 roku zyskat
za swa dziafalnos$¢ na polu uzytecznosci publicznej juz czwarty tytut ,,Top Filantrop Firmowy w
CZ“. Grupa CEZ wspiera rozwdj regionéw zaréwno za posrednictwem Fundacji CEZ, jak i w
postaci regionalnego partnerstwa reklamowego. Otwarto$¢ Grupy CEZ przejawia sie postaci
aktywnej komunikacji z opinig publiczng. Grupa CEZ nie zapomina tez o wspieraniu ksztalcenia
wszystkich stopni za posrednictwem dfugoterminowego kompleksowego programu
edukacyjnego.

2.1 Fundacja CEZ

Podsumowanie:

Fundacje zalozyta spétka energetyczna CEZ, a. s., w 2002 roku, w celu zadaszenia swej
dziafalno$ci donatorskiej. Do 2006 roku fundacja dziatala pod nazwa Nadace Duhova
energie(Fundacja Teczowa Energia), nastepnie zaczeta korzysta¢ z nazwy Fundacja CEZ.
Srodkéw finansowych udzielaja fundacji poszczegélni czlonkowie Grupy CEZ. Na czele
fundacji stoi Zarzad z dziewiecioma czionkami i Rada Nadzorcza z trzema czionkami. W 2007
roku Fundacja CEZ wsparta w sumie 525 projektow uzytecznos$ci publicznej o sumie catkowitej
167,4 CZK. Suma ogdilna darowanych srodkoéw fundacyjnych od poczatku istnienia Fundacji
zblizyta sie do 690,9 min. CZK.

211 Fundacja CEZ

Misja Fundacji CEZ jest systematyczne wspieranie projektdw uzytecznosci publicznej i innych
czynnosci 0 znaczeniu spotecznym. Szeroki zakres dziatan, gdzie fundacja kieruje konkretng
okreslong pomoc, umozliwia wyjscie na przeciw aktualnym potrzebom i impulsom lokalnych
organizacji pozarzgdowych. Kluczem do pomysinej wspotpracy Fundacji CEZ jest dogtebna
znajomos$c¢ srodowiska, w ktorym Grupa CEZ dziata. Wsparcie jest skierowane przede wszystkim na
trzy obszary — na obszar czynnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, handikapowanych wspétobywateli i na
obszar rozwoju regionéw Republiki Czeskie;.
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Finan&ni pfispévky poskytnuté v roce 2007
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Finanéni pfispévky poskytnuté v roce 2007 — Srodki finansowe przyznane w 2007 roku

Nadace CEZ détem a mladezi 119,2 mil. CZK — Fundacja CEZ dla dzieci i mtodziezy 119,2 min
CZK

Nadace CEZ zivotnamu prostiedi 2,4mil. CZK — Fundacja CEZ dla srodowiska 2,4 min CZK
Nadace CEZ rozvoji regionti 16,9 mil. CZK — Fundacja CEZ dla rozwoju regionéw 16,9 min CZK
Nadace CEZ pro zdravi 5,8 mil. CZK — Fundacja CEZ dla zdrowia 5,8 min CZK

Nadace CEZ potiebnym 9,6 mil. CZK — Fundacja CEZ dla dla potrzebujacych min CZK

Nadace CEZ kultufe 13,4 mil. CZK - Fundacja CEZ dla kultury 13,4 min CZK

2.1.2 Projekty Fundacji CEZ

2.1.2.1 Pomaranczowy plac zabaw

Zasadniczym projektem fundacji o ogolnokrajowym zasiegu jest juz przez kolejnych pie¢ lat
+Pomaranczowy plac zabaw"“. Fundacja CEZ w ramach tego projektu wspomaga finansowo gminy w
budowaniu placéw zabaw i boisk sportowych, ktére w petni odpowiadajg rygorystycznym wymaganiom
zwigzanym z bezpieczenstwem i zdrowym rozwojem dzieci. W 2007 roku wsparto wybudowanie
29 Pomaranczowych placéw zabaw w réznych czesciach Republiki Czeskiej. Na ten cel przeznaczono
41 min CZK. Od poczatku projektu przy wsparciu finansowym Fundacji CEZ wybudowano juz 89
palcow zabaw o catkowitej wartosci 145,3 min CZK.
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2.1.2.2 Pomaranczowe koto

Projekt Pomaranczowe koto jest interaktywnym projektem objazdowym zorientowanym przede
wszystkim na pomoc dla oséb zdrowotnie i spotecznie handikapowanych. Juz od 2004 roku specjalne
rotopedy wzbudzajg uwage na wielu akcjach kulturowych, towarzyskich i sportowych na terenie catej
Republiki Czeskiej. W 2007 roku Pomaranczowe koto zatrzymato sie w 16 miejscach. W sumie
podzielono 2,75 min CZK dla 32 organizacji. Od 2004 roku dzieki Pomaranczowemu kotu wsparto 75
organizacji, ktére miedzy sobg rozdzielity sume 8,9 min CZK.

2.1.2.3 Projekty regionalne

W regionach sg wspierane projekty, ktdre swiadczg pomoc finansowg wedtug specyficznych potrzeb i
probleméw poszczegdlnych regionéw Republiki Czeskiej. Dary finansowe Fundacji sg zawsze
wykorzystane do wspierania projektow uzytecznosci publicznej z zakresu szkolnictwa, nauki i badania,
kultury, sportu, stuzby zdrowia, socjalnej i Srodowiska, czy polepszania lokalnej infrastruktury. Zgodnie
z mottem ,Pomagamy tam, gdzie dziatamy“ Fundacja CEZ w 2007 roku ofiarowata catkowita sume
123,6 min CZK.

Przyktady projektow regionalnych w 2007 roku

Region Morawy Pétnocne

TANDEM - Stowarzyszenie rodzicow i przyjaciot szkoty przy Szkole Podstawowej dla dzieci z
wadami wzroku i mowy w Opawie - ,,Tandem dla zycia 2007“

(udzielony dar: 100.000,- CZK)

Stowarzyszenie obywatelskie TANDEM jest skierowane na integracje do spoteczenstwa dzieci i
mitodziezy przewaznie z wadami wzroku. Przygotowuje szereg aktywnosci sportowych, z ktérych
najwazniejsza sg zawody rowerowe na rowerach tandemowych ,Tandem dla zycia“ organizowanych w
ramach ogoélnokrajowej akcji ,Rower dla zycia“. Wsparcie finansowe stowarzyszenie wykorzystato w
celu zapewnienia uczestnictwa niewidomych sportowcow. W akcjach, ktére odbywaty sie na siedmiu
miejscach w Republice Czeskiej wzieto udziat 120 niewidomych uczniéw ze szkét podstawowych. Inna
czes¢ wsparcia zostata wykorzystana na uzupetnienie wyposazenia roweréw tandemowych i
zakupienie nowych.

Region Czechy Wschodnie

Z00 Dvar Kralové — ,,Afrykanska wioska — ekspozycja nosorozcow*
(udzielony dar: 500.000,- CZK)

Z0OO0O Dvir Kralové specjalizuje sie w hodowli zagrozonych gatunkéw zwierzat afrykanskich. Uzyskane
wsparcie finansowe wykorzystano do wybudowania nowej trasy spacerowej o nazwie Afrykanska
wioska, ktéra ma za zadanie przedstawi¢ rzadkie afrykanskie zwierzeta w zblizonym do naturalnego
stylowym $rodowisku. Zrekonstruowano wybieg dla nosorozca szerokopyskiego (Ceratotherium
simum cottoni) i wybudowano daszki do wypoczynku dla odwiedzajgcych inspirowane Afryka, z
ktérych odwiedzajgcy beda mogli w spokoju obserwowaé rzadkie nosorozce i inne egzotyczne
zwierzeta.

Region Czechy Pétnocne

Specjalna Szkota Podstawowa Dé¢in IX. - Bynov — ,,Wyposazenie klas i gabinetow w meble“
(udzielony dar: 200.000,- CZK)

Multifunkcyjne szatnie i szafki na rzeczy zdobig kazdg z o$miu klas bynovskiej Specjalnej Szkoty
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Podstawowej w ulicy teplickiej w Dé&cCinie. Dziewiecdziesiecioro dzieci ze specjalnymi pomocami
edukacyjnymi w bukowych szafkach zostawia rzeczy na WF, okrycia wierzchnie, podreczniki, przybory
do lekcji plastyki i inne pomoce Szafki zrobiono na rozmiar, tak aby zmiescity sie do podzielonych
pomieszczen poszczegolnych klas, bez niepotrzebnego ograniczania miejsca w nich, zgodnie z
dyspozycjami réowniez dla dzieci na wozkach (nizej umieszczone zamki itd.). Meble oczywiscie
spetniajg wszystkie wymagania higieniczne. Wyposazenie szkoty zostato wymienione po dwudziestu
latach. Ze wzgledu na ustawowo okreslong mniejszg ilos¢ uczniow w klasach szkét specjalnych,
dochodzi podczas normatywnego finansowania szkét na ucznia do podfinansowania placowek
specjalnych.

Region Czechy Zachodnie

Pomocné tlapky, o.p.s. — ,,Daj mi tapke, dam ci swoja*“
(udzielony dar: 130.000,- CZK)

Organizacja Pomocné tlapky specjalizuje sie w wyszkoleniu pséw asystentéw i canisterapeutow.
Wsparcie finansowe zostato wykorzystane do kompleksowego wyszkolenia i opieki dla ziotego
retrievera Karla, ktéry pomaga rodzinie z niepetnosprawnym dzieckiem. Oprocz biezacych zadan jak
na przyktad podawanie przedmiotéw dziecku Karel przeprowadza tez rehabilitacje przez nagrzewanie
Sciegien w przykurczu. Pies w roli pomocnika moze w ten sposdb w wielkiej mierze zastgpi¢ u dzieci
asystenta cztowieka. W 2007 roku organizacja Pomocné tlapky wycwiczyta 14 psow asystentow dla
0so6b niepetnosprawnych z catego kraju. W ciggu 7 lat ta opiekuncza organizacja wycwiczyta 75 psow
asystentow.

Region Czechy Srodkowe

Towarzystwo wspoétpracownikéw Stacji Ornitologicznej Muzeum Narodowego Praga —

»Atlas migrace ptaki Ceské republiky a Slovenska“ (Atlas migracji ptakéw Republiki Czeskiej j
Stowackiej)

(udzielony dar: 200.000,- CZK)

Autorzy projektu zdecydowali sie na przyblizenie spoteczenstwu w popularny sposob problematyki
migracji ptakoéw i oceni¢ tak wyniki prawie 70-ciu lat systematycznego badania na tym polu. Chodzi o
wyjatkowy projekt, korzystajacy z danych za tak dtugi okres czasu i mapujacy konkretng grupe
organizmow.

Publikacja na 500 stronach wyjasnia historie migracji ptakow, selekcjonuje ponad 100 tysiecy zapiséw
obraczkowanych ptakéw i zamierza sie na wyjasnienie przyczyn migracji ptakow w Republice Czeskiej
w kontekscie sytuacji w kolejnych krajach europejskich. Publikacje uzupetniajg ciekawe kolorowe
zdjecia, mapy i grafy.

Region Czechy Potudniowe

Miasto Tyn nad Vitavou — ,Zpristupnéni historického podzemniho systému“ (Udostepnienie
historycznego systemu podziemnego)

(udzielony dar: 550.000,- CZK)

W pétnocno-zachodniej czesci centrum historycznego miasta Tyn nad Vitavou udato sie stopniowo
odkrywac i udostepnia¢ rozlegty system korytarzy, wybudowany prawdopodobnie w XV wieku. W
ramach projektu udostepniono okoto 160 m podziemnych ciosanych korytarzy tacznie z dwoma
zbiornikami wodnymi. System stuzyt do odprowadzania wéd podziemnych pod domami miejskimi. W
okresach oblegania miasta podziemia stuzyty jako droga ewakuacyjna.

Miasto skorzystato ze wsparcia Fundacji CEZ do usuniecia zawaliska i osadow z czesci podziemi i
odnowienia systemu odwadniajgcego. Zrekonstruowane zostaty pomieszczenia wejsciowe i wyjsciowe
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w piwnicach bytego zamku arcybiskupiego.

Region Morawy Potudniowe

Centrum dla rodziny Hodonin - ,,Zakup pojazdu do przewozu oséb*
(300.000,- CZK)

Ze wsparcia fundacji Centrum dla rodziny zakupito specjalnie przystosowany dziewigecioosobowy
samochdd Renault Trafic, ktory stuzy do transportu dzieci handikapowanych psychicznie i fizycznie do
Dzieciecego Stacjonarza Rehabilitacyjnego w Hodoninie VlaStovka. Zagwarantowanie transportu
statego czy wycieczki przedstawia wielki problem dla szeregu rodzin z okolicy z dzie¢mi
handikapowanymi. Jako jeden z najwiekszych wkfadow samochodu kierownik Vlastovky ocenia
umozliwienie dzieciom regularnych wizyt w stacjonarzu i dostep do specjalistycznej opieki. Centrum
korzysta rowniez z pojazdu do organizowania wycieczek.

2.2 Donatorstwo poza Fundacjg CEZ

Poza Fundacjg CEZ Grupa CEZ udzielita jeszcze dary za posrednictwem poszczegdlnych spotek
Grupy CEZ zaréwno w Republice Czeskiej, jak i za granica.

2.2.1 Donatorstwo w ramach Republiki Czeskiej

Wazne dary ofiarowata macierzysta organizacja CEZ, a. s. w wysokosci 34,4 min. CZK. Do gtéwnych
obdarowanych zaliczajg sie miejscowosci w okolicy Elektrowni Atomowej Dukovany, Elektrowni
Atomowej Temelin i Elektrowni Ledvice, Szpital Uniwersytecki Motol czy Galeria Narodowa Praga.
Kolejne dary byly ofiarowane za posrednictwem CEZ Distribuce, a. s., na przykfad szpitalowi im.
Masaryka w Usti nad Labem, p. 0. czy szpitalowi Most, p. 0. Dary w catkowitej wysokosci 6,1 min.
CZK ofiarowano réwniez za posrednictwem spétek CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Sprava majetku s.r.o.,
Energetika Vitkovice, a.s i Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s.

Kolejng wazng spotkg ze stanowiska donatorstwa firmowego jest wydobywcza spotka weglowa
SeveroCeské doly a.s. z siedzibg w Chomutowie, ktérych jedynym akcjonariuszem CEZ stat sie w
2006 roku. Tym samym przejat rowniez wszystkie aktywnosci tej spotki zamierzone na spoteczenstwo
w Czechach Poétonocno-Zachodnich, poniewaz aktywnosci SeveroCeskych dold a.s. zawsze byly
skierowane i sg skierowane przede wszystkim na okolice dwdch jej kopalni wegla brunatnego — Dolud
Bilina i Dolt Nastup Tusimice. W 2007 roku rozpoczeto systematyczny projekt ,Pomagamy”, ktéry na
podstawie czynnikow obiektywnych, jakimi sg odlegtos¢ miejscowosci od kopalni, ilosS¢ obywateli,
przewazajace wiatry czy kierunek rozwoju kopalni, kieruje pomoc SeveroCeskych dolt a.s. przede
wszystkim na obszary edukacyjne i na obszar infrastruktury miejscowosci.

2.2.2 Donatorstwo w ramach spoétek zagranicznych Grupy CEZ

W Butgarii CEZ Trade Bulgaria ofiarowata 5 tys. BGN (ok. 71 tys. CZK) na produkcje filmu o
nastepstwach poprzedniej awarii 3 i 4 bloku elektrowni atomowej Kozloduj i jej skutkach dla
bezpieczenstwa energetyki na Batkanach a TEC Varna EAD ofiarowata 18 tys. BGN (ok. 255 tys.
CZK) na projekty w okolicach elektrowni.

W Polsce Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO spét. z o.0. ofiarowata 58 tys. PLN (ok. 425 tys. CZK),
ktore rozdzielono pomiedzy pozarzadowe organizacje socjalne wspierajace kulture, sport i na pomoc
dla potrzebujgcych a Elektrownia Skawina S.A. darowata 118 tys. PLN (ok. 863 tys. CZK), ktére
zostaly przeznaczone dla lokalnych organizacji i asocjacji, nauki i edukacji, stuzby zdrowia i kultury.

W Serbii CEZ Srbija d.o.o. ofiarowata szpitalowi w Biatogrodzie 20 tys. EUR (ok. 555 tys. CZK).

W Kosowie New Kosovo Energy L.L.C ofiarowata 7 tys. EUR (ok. 194 tys. CZK) jednostce Intensywnej
Opieki Medycznej Pediatrii Kliniki Uniwersyteckiej w Kosowie i 900 EUR (ok. 25 tys. CZK) SOS
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Dzieciecej Wiosce.
Na Wegrzech CEZ Hungary Ltd. ofiarowata 1,6 tys. EUR (ok. 44,4 tys. CZK) dla dzieci.

2.3 Dobrowolnos¢ firmowa

W 2007 roku Grupa CEZ wzbogacita swojg koncepcje filantropiczng przez wprowadzenie projektu
dobrowolnosci firmowej Cas pro dobrou véc (Czas na dobry uczynek).

Grupa CEZ jako duzy, odnoszacy sukcesy i wazny pracodawca w Republice Czeskiej oferuje swym
pracownikom mozliwo$¢ wykorzystania jednego ptatnego dnia pracy w kalendarzowym roku roboczym
na prace, ktéra pomoze wybranej organizacji pozarzadowej. Pracownicy majg okazje pomagac
stabszym, potrzebujacym czy Srodowisku w swej okolicy przy wsparciu pracodawcy.

Dobrowolnos¢ firmowa jest etycznym gestem firmy majacym na celu wspieranie zainteresowanie
pracownikow osobistym wzieciem udziatu w dziatalnosci uzytecznosci publicznej na korzysé¢ dzieci,
przyrody, stabych, oséb starszych ale takze fizycznie czy psychicznie handicapowanych. Grupa CEZ
rozpoczeta w ten sposodb wzajemnie prosperujace partnerstwo firmy, pracownikéw i organizaciji
pozarzadowych z regionéw, w ktérych Grupa CEZ dziata.

W 2006 roku miata miejsce pomiedzy pracownikami Grupa dobrowolna akcja monitorujaca
zainteresowanie pracownikéw tym tematem. Dzieki odezwie i zyskanym informacjom Grupa CEZ
oferuje mozliwos¢ wykorzystania dnia na dobrowolng pomoc zespotowg dla organizacji
pozarzadowych w ramach projektu Cas pro dobrou véc (Czas na dobry skutek). Pierwsza akcja
firmowej pomocy dobrowolnej miata miejsce w marcu 2008 roku w Podkrusnohorskim Zooparku
Chomutov w Czechach Pétnocnych. W trakcie catego roku zespotowe dni dobrowolnej pracy zostang
zaoferowane wszystkim pracownikom tez w innych regionach.

Niniejsza inicjatywa pracodawcy zostata oméwiona ze zwigzkami zawodowymi i wigczona do uktadu
zbiorowego.

Dzien dobrowolnosci jest dla pracodawcy ewidowany jako dzieh przepracowany, pod warunkiem:
- zatwierdzenie przez bezposredniego przetozonego

- przedtozenie pisemnego potwierdzenia poswiadczonego przez organizacje pozarzadowa lub
odpowiedniego organizatora (w przypadku czynnosci zespotowej) na ujednoliconym formularzu

2.4 Wspétpraca z Forum donatorow

Spotka CEZ, jako jedna z najwigekszych i najwazniejszych czeskich spotek, jest aktywnym cztonkiem
klubu donatorstwa firmowego DONATOR, prestizowego stowarzyszenia pod patronatem Féra darct
(Forum Donatoréw). Gtéwnym celem klubu jest wspieranie rozwoju filantropii firmowej i
odpowiedzialnego donatorstwa w Republice Czeskiej. W 2006 roku Grupa CEZ w zwigzku z tym w
wyrazny sposob przyczynita sie do zorganizowania IV Miedzynarodowej Konferencji o Donatorstwie
Firmowym organizowanej przez Forum Donatorow.

W latach 2005 i 2006 wspdlnie z Forum Donatoréw Grupa CEZ wsparta wdrozenie miedzynarodowe;j
uznawanej metodyki oceny donatorstwa firmowego ,Standard Odpovédna firma“ (SOF) (Standard
Odpowiedzialna Firma) w Republice Czeskiej. W 2006 roku i 2007 juz w ramach intencji tej metodyki
poinformowata o swych czynnosciach filantropicznych i po raz czwarty udato jej sie obroni¢ pierwsze
miejsce w drabince TOP Filantrop Firmowy w kategorii catkowitej sumy przeznaczonych na ten cel
srodkow. W 2008 roku wspotprace wzbogacono o wigczenie pracownikow do czynnosci
dobrowolnictwa firmowego.

2.5 Komunikacja CEZ ze spoteczenstwem

Podsumowanie
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Ksztaltowanie obrazu spoftki jest jednym z warunkdw, jak przetrwa¢ z powodzeniem w ciagle
zmieniajacych sie warunkach na rynku z energia elektryczna. Zdolno$¢ do dynamicznych
reakcji na aktualna sytuacje jest Scisle powigzana ze zdolnosScia efektywnej komunikacji.
Spotki Grupy CEZ w komunikacji ze spoleczenstwem Kkieruja sie zasadami otwartosci,
aktualnosci i prawdziwosci. Odbiorcami informacji sq przede wszystkim akcjonariusze CEZ, a.
s., analitycy, banki i srodki masowego przekazu. Wazna jest tez komunikacja z ogofem
spoteczenstwa, tzn. obecnymi i potencjalnymi klientami.

2.5.1 Komunikacja z akcjonariuszami, inwestorami i analitykami

CEZ, a. s., honoruje i rygorystycznie przestrzega zasade réwnego podejscia do wszystkich swych
akcjonariuszy, ktorzy dostajg terminowo i na biezaco wszelkie rzetelne informacje o gospodarczym i
handlowym rozwoju Grupy. Spoétka przy tym przestrzega wszelkich postanowien Kodeksu
Handlowego w zakresie ochrony praw akcjonariuszy, przede wszystkim bezzwitocznie udostepnia
wszelkie przynalezne informacje o Spotce, zwotuje i prowadzi zgromadzenia wspoélnikow i gwarantuje
takie samo traktowanie wszystkich akcjonariuszy. W stosunku do akcjonariuszy opiera sie nie tylko o
postanowienia Kodeksu Handlowego, ale i o zalecenia tzw. Kodeksu ds. Zarzgadzania i Kierowania
Spoétka. Celem Spoiki jest prowadzenie ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego otwartego
dialogu nad rame ustawowych obowigzkéw. Kazdy z akcjonariuszy CEZ, a. s., moze w ten sposéb
niezaleznie oceni¢ wydajnos¢ Grupy CEZ i CEZ, a. s., i oceni¢ jej strategie na przysztosc¢.

Do gtéwnych tematéw komunikacji z akcjonariuszami zaliczaty sie w 2007 roku rozwdj cenowy na
rynku z elektrycznoscia w Europie Srodkowej, na rynku uprawnien do emisji CO, i reakcje Grupy CEZ
na szybki spadek ceny uprawnien. Tematy, ktdre tez interesowaty akcjonariuszy, dotyczyly rozwoju
finansowego w nowo wcielonych spétkach zagranicznych i polityki akwizycyjnej tacznie z planami na
przysztosc¢.

Codzienna komunikacja z akcjonariuszami dotyczy najczesciej wyptacania dywidend. Przebiega ona
za posrednictwem poczty klasycznej, telefonu, poczty elektronicznej czy spotkan osobistych. Grupa
CEZ takze zafatwia wnioski o informacje o wierzytelnosciach do postepowania spadkowego dla
notariuszy. llos¢ takich wnioskéw waha sie rocznie na okoto 150. Na zadanie CEZ, a. s., zatatwia dla
akcjonariuszy (chodzi z zasady o osoby prawne) potwierdzenia o wyptacie dywidendéw i zaptaceniu
potragconej kwoty podatku.

Jako forma komunikacji z inwestorami zdaty egzaminy wyjazdowe spotkania managementu CEZ z
inwestorami i konferencje prasowe; oprocz tego odbywaja sie tez spotkania indywidualne.

2.5.2 Komunikacja ze srodkami masowego przekazu

Komunikacja ze spoteczenstwem branzowym i laickim poza Grupg CEZ odbywa sie przede wszystkim
za posrednictwem dobrej wspotpracy ze Srodkami masowego przekazu, ktére sa dobrze
poinformowane o wydarzeniach w Spotce za posrednictwem komunikatow prasowych czy na
regularnych konferencjach prasowych odbywajacych sie przede wszystkim w Pradze. Komunikacje
wlasng zapewniajg trzej rzecznicy prasowi w centrali Spotki CEZ. We wszystkich regionach, gdzie
Grupa CEZ dziata, pracujg dodatkowo dwaj lokalni ,komunikatorzy®, ktérych zadaniem jest zaréwno
komunikacja z obywatelami (rozstrzygajg wnioski o dary sponsorskie i partnerstwo reklamowej), jak i z
administracjg panstwowg i samorzgdami (komunikacja kryzysowa i wzajemne informowanie). Lokalni
~komunikatorzy“ funkcjonuja réwniez jako regionalni rzecznicy prasowi dla mediéw.

Wydziat prasowy CEZ zajmuje sie rowniez sprawami dotyczacymi uczestnictwa zagranicznego.

W 2007 roku CEZ, a. s., zrealizowat oprocz czterech konferencji prasowych informujacych kwartalnie
o wynikach gospodarczych Grupy szereg konferencji prasowych nawigzujacych do aktualnych
tematéw, ktorymi byly np.: wyniki spotek zagranicznych Grupy CEZ, korzystanie ze zrodet
odnawialnych, przydzielanie, dysponowanie i handlowanie z uprawnieniami w krajach Unii
Europejskiej i w Republice Czeskiej, regulacja prawna umozliwiajgca reinwestowanie Srodkéw
uzyskanych z zaoszczedzonych uprawnien do technologii oszczednych dla srodowiska (finansowanie
krétkotrwatych i ditugotrwatych przedsiewzie¢), itd. Polityka przejrzystosci w dialogu ze
spoteczenstwem przyczynita sie w 2007 roku, tak samo jak i w latach poprzednich, do opinii
otwartos$ci, obiektywnosci i odpowiedzialnosci Grupy CEZ wobec spoteczenstwa.
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Przeglad medializacji obserwowanych spétek — wedtug ilosci Srodkéw finansowych
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Graf po stronie lewej przedstawia rozwdj medializacji obserwowanych spotek zgodnie z iloscig
informacji w mediach, graf po stronie prawej pokazuje stosunek procentowy medializacji spotki w
obserwowanym okresie zgodnie z iloscig informacji w mediach.
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styczen, luty, marzec, kwiecien, maj, czerwiec, lipiec, sierpien, wrzesien, pazdziernik, listopad,
grudzien

2.5.3 Medialny wizerunek Spotki

Medialny wizerunek Spoétki CEZ w 2007 roku byt okreslony przede wszystkim prezentacjg CEZ jako
dobrze zarzadzanej miedzynarodowej dynamicznej Spoftki i spotecznie odpowiedzialnego podmiotu.
Pozytywna ocena medialna dotyczyta przede wszystkim:

- dobrych wynikéw gospodarczych CEZ,
- inwestycji do infrastruktury Grupy CEZ, np. naprawy i modernizacji rozdzielni,

- czynnosci Fundacji CEZ, czesto medializowane np.: w zwigzku z pierwszenstwem Spotki w
drabince najwiekszych donatoréw firmowych w CZ,

- ekspansja Spodtki za granice (negocjacje zakonczone zawarciem przymierza strategicznego z
wegierskim koncernem MOL, sukces w przetargu panstwowym na dobudowe trzeciego i
czwartego bloku rumunskiej elektrowni atomowej Cernavoda, potaczenie trzech butgarskich
Spotek dystrybucyjnych, plany wejscia na turecki i rosyjski rynek energetyczny itd.).

Najbardziej frekwentowanym tematem negatywnych artykutéw byly rosnace ceny elektrycznosci.
Najbardziej frekwentowane medialne atrybuty taczone ze spdtkg CEZ w 2007 roku to:

- CEZ jako dobrze zarzadzana miedzynarodowa dynamiczna spoétka

- CEZ jako podmiot odpowiedzialny spotecznie

- CEZ jako spotka zorientowana na klienta

- CEZ jako spdtka wspierajgca energetyke atomowsa i zrédta odnawialne

- CEZ jako atrakcyjny pracodawca

CEZ w oczach opinii publicznej
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Atrybuty spotki CEZ

llos¢ informacji w mediach

- CEZ jako dobrze zarzadzana miedzynarodowa dynamiczna spétka

- CEZ jako podmiot odpowiedzialny spotecznie

- CEZ jako spdtka zorientowana na klienta

- CEZ jako spotka wspierajgca energetyke atomowa i zrédta odnawialne

CEZ jako atrakcyjny pracodawca

Informacje w mediach taczace CEZ z atrybutem podmiotu odpowiedzialnego spotecznie
tematycznie dotyczyty przede wszystkim:

- sponsoringu, np.: Fundacja CEZ, Pomaranczowych placéw zabaw, Nagréd NG 333

- inwestycji do ekologizacji (np. budowa parkow wiatrowych na wiekszych obszarach, dane
statystyczne o produkcji w elektrowniach wodnych CEZ Obnovitelné zdroje, spalanie biomasy,
Fundusz Zielonej Energii);

- kampania oswiatowa ,Poswieccie na oszczednosci*
- aukcje obrazéw ofiarowanych Spoétce CEZ dla Konta Bariery 77

- ochrony ptakow.

2.5.4 Komunikacja ze spoleczenstwem

Zrédtem informacii, nie tylko dla ogétu spoteczenstwa, jest duza iloé¢ materiatéw drukowanych —
broszur, ulotek o Grupie CEZ i jej poszczegolnych podmiotach oraz o obszarach zwigzanych z jej
dziatalnoscig. Zasadniczym miejscem do komunikacji z ogétem spoteczenstwa sg na biezaco
aktualizowane strony internetowe www.cez.cz, gdzie mozna znalez¢ wiele informacji o catej Grupie
CEZ i potrzebne kontakty. Odwiedzajacy na stronach internetowych CEZ zyskaja:
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- strukturowane informacje o produktach i ustugach z odpowiedziami na najczesciej zadawane
pytania, potrzebne dokumenty do Sciggniecia (formularze, cenniki, itd.)

- informacje o wydarzeniach aktualnych w Spoéice, strukturze wilasnosci, managemencie,
gospodarowaniu

- informacje o elektrowniach i polityce ekologicznej Grupy CEZ
- przeglad aktualnie oferowanych wolnych miejsc pracy
- oferte programu edukacyjnego Grupy CEZ

- sekcje zastrzezong do komunikacji z dostawcami (wywieszanie przetargéw na dostawy), dostepng
przez hasto (baza danych o ewidowanych rejestrowanych dostawcach).

Strony internetowe rowniez w praktyce spetniaja obowigzek informacyjny emitenta, obowigzek
aktualnego informowania o eksploatacji elektrowni atomowych i obowigzek udzielania innych
informacji zgodnie z prawem energetycznym (udziaty zrédet elektrycznosci uzytych do produkcji
elektryczno$ci, wptyw produkcji elektrycznosci na Srodowisko i informacje o catkowitej mieszance
paliw dostawcy). Catkowita ilo$¢ wejs¢ na strony www.cez.cz za 2007 rok przekroczyta 1 589 000.

2.5.4.1 Centrum informacyjne

Funkcje komunikacji ze spoteczenstwem spetnia tez sie¢ centrum informacyjnych 2 atomowych i 5
wodnych elektrowni Grupy CEZ. W 2007 roku odwiedzito je ponad 105 tysiecy zwiedzajacych. Wstep
do centrum informacyjnych jest wolny lub za symboliczng optata. Centrum informacyjne (ClI)
elektrowni atomowych Dukovany i Temelin obejrzato w 2007 roku w sumie 55 693 zwiedzajacych, co
stanowito najwyzsza roczng frekwencje po 2001 roku. Centrum informacyjne elektrowni wodnych w
2007 roku zwiedzito 50 108 oséb. Wyrazny spadek odwiedzalnosci Centrum informacyjnego Dlouhé
Strané zostat spowodowany jego zamknigciem na sezon letni, kiedy rekonstruowano gérny zbiornik
przepompowni.

W maju 2008 roku otwarto nowe, 6sme Centrum informacyjne CEZ — Obnovitelné zdroje.

Najnowsze i najnowoczesniejsze Centrum informacyjne CEZ — Obnovitelné zdroje z interaktywnymi
modelami bedzie uruchomione na obszarze matej elektrowni wodnej Hradec Kralové w centrum tego
wschodnio-czeskiego miasta.

Odwiedzalnos¢ Centrum informacyjnych (Cl) wodnych i atomowych elektrowni w latach 2000-
2007 (osob)

Cl / rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Cl Dlouhé Strané 44374 |41414 | 42833 | 38806 41768 54275 60976 |17 862

W sumie CIl el |63475 |61222 |62326 |54453 (72414 84 074 89874 50108

wodnych za rok

Cl Temelin 23727 | 23509 | 19952 | 18434 [20002 23479 [24402 |26 875

Cl Dukovany 29104 | 32780 |27523 |23801 [26055 25056 (26063 |28 818

W sumie Cl e.|52831 |56289 |47475 |42235 (46057 48535 (50465 |55 693

atomowych za rok

Cl Razem 116 306 | 117 511 | 109 801 | 96 688 [118471 | 132609 [140 339 105801
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Centrum informacyjne Obnovitelné zdroje - NOWO OTWARTE!

ul. Kfizikova 233, Hradec Kralové

Godziny otwarcia: codziennie 9-16 godz., za wyjatkiem Nowego Roku, Poniedziatku Wielkanocnego,
Wigilii i Sylwestra. Zwiedzania dla grup i wizyte w matej elektrowni wodnej nalezy uprzednio
zarezerwowac.

Tel.: 492 110 160, www.cez.cz/hucak

Centrum informacyjne Elektrowni Atomowej Temelin

E-mail: infocentrum.ete@cez.cz, telefon: 381 102 639, fax 381 104 900. Rezerwacje przez Internet:
www.cez.cz/exkurze-ete

Godziny otwarcia: otwarte codziennie 9-16 godz., w czasie wakacji do 17.30 godz. Wyswietlanie filmu
3D w sali kinowej Cl jest przygotowane dla indywidualnych odwiedzajgcych o 9.30, 11.30, 13.30,
15.30 godz.

Centrum informacyjne Elektrowni Atomowej Dukovany

E-mail: infocentrum.edu@cez.cz, telefon: 561 105 519.

Czas otwarcia: lipiec—sierpien codziennie 9-17 godz. (poza sezonem 9-16 godz.), pierwsze
poniedziatek w miesigcu - zamkniete.

Wejscie bezpftatne

Centrum informacyjne Elektrowni wodnej DaleSice

Telefon: 561 105 519, infocentrum.edu@cez.cz

Czas otwarcia: lipiec—sierpien codziennie 9-16 godz. (poza sezonem po uprzedniej rezerwaciji).

Wejscie bezptatne

Centrum informacyjne elektrowni wodnej z elektrownia szczytowo-pompowa Dlouhé Strané
(prowadzacym Centrum jest spotka Energotys):
Kontakt: rezerwacje: stacja paliw Lou¢na nad Desnou, 788 11

Czas otwarcia: otwarte przez caty rok tacznie z sobotami, niedzielami jedynie na podstawie uprzedniej
rezerwaciji

Telefon: 583 235 091 (rezerwacje 8-15 godz.), Fax: 583 235 094
Centrum informacyjne elektrowni wodnej Stéchovice

Telefon: 602 107 453, 603 769 197, 608 308 759.
Czas otwarcia: kiedykolwiek po uprzedniej rezerwacji.

Wejscie: bezptatne
Ekspozycja Sumavska energie

Elektrownie wodne Vydra i Cerikova pila.
Czas otwarcia czerwiec—wrzesien codziennie oprocz poniedziatkdw.
Zwiedzanie 0 9, 11, 13 i 15 godz., inne godzin na zamowienie. Telefon: 840 840 840

Wejscie bezptatne
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Centrum informacyjne elektrowni wodnej Lipno

E-mail: infocentrum.eli@cez.cz, telefon: 380 746 621, 606 445 798, 607 673 651.

Godziny otwarcia: codziennie 10-16 godz. (sezon od 15 czerwca do 15 wrzesnia) — poza sezonem po
uprzedniej rezerwacji.

Wejscie: 20 CZK dorosli, 10 CZK dzieci.

2.5.4.2 Komunikacja ze spoteczenstwem branzowym

CEZ jako firma wiodgca w swej branzy kfadzie duzy nacisk na korzystanie z najlepszych technologii
na mozliwie najwyzszym poziomie wiedzy wspotczesnej nauki i techniki. Posiada wlasng baze
naukowa w swej spotce corce UJV ReZ, stuzacej nie tylko do rozwigzywania zadan z zakresu fizyki
jadrowej, ale tez procesow klasycznej energetyki. Wspotpracuje z ekspertami i korzysta ze studiow i
ekspertyz do rozwigzywania zadan fragmentarycznych. Komunikuje ze szkotami wyzszymi i
placowkami uniwersyteckimi nie tylko w celu pozyskiwania absolwentéw specjalnych programéw
edukacyjnych szytych ,na miare”, ale tez w celu korzystania z potencjatu doswiadczonych
specjalistow.

Grupa CEZ na biezaco wspiera konferencje branzowe - np.: VVER — Mezinarodni konference o
tlakovodnich reaktorech (Miedzynarodowa Konferencje o reaktorach wodno-cisnieniowych), NUSIM —
Mezinarodni konference na téma jaderné bezpecnosti, spolehlivosti a ekonomické efektivity
(Miedzynarodowa Konferencje na temat bezpieczenstwa atomowego i efektywnosci ekonomicznej),
Hydroturbo — Mezinarodni konference o vodnich elektrowniach (Miedzynarodowg konferencjé o
elektrowniach wodnych), Teplarenské dny (Dni cieptownicze), itd. oraz w postaci aktywnych wktadéw
bierze udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach branzowych i targach. Pracownicy
Grupy udzielajg sie w periodykach branzowych.

2.5.4.3 Komunikacja ze szkotami — program edukacyjny

Mtode pokolenie przedstawia dla przysziosci firmy bardzo wazng grupe — to sg przyszli uzytkownicy
elektrycznosé, przyszli wyborcy, wiec ci, ktérzy bedg decydowali o przysztosci energetyki, i nie na
ostatnim miejscu przyszli pracownicy Grupy CEZ. Dlatego wybralismy jako jeden z gidwnych narzedzi
komunikacyjnych program edukacyjny. CEZ zaprezentowat go juz w 1992 roku jako program
ksztatcacy ,Energia dla kazdego“. W nowy 2007 rok Grupa CEZ weszta z pietnastoletnimi
doswiadczeniami w tym zakresie.

Oferta programu zorientowanego przede wszystkim na efektywne wspieranie nauczycieli fizyki jest
szeroka — od materiatébw drukowanych, przez filmy wideo, programy komputerowe i internetowe
aplikacje, az po biesiady, wycieczki i seminaria. Od 2006 roku nasz program edukacyjny CEZ nosi
nowa nazwe: ,Svét energie (Swiat energii). Zgodnie z nowa koncepcjq czeskiego szkolnictwa oferuje
obecnie nowe materiaty edukacyjne umozliwiajgce uczniom i studentom aktywne badanie tematoéw ze
wszystkich punktéw widzenia i w nawigzaniach tak, aby twércze myslenie zastgpito dawne uczenie sie
na pamiec i zeby studenci byli prowadzeni w kierunku ksztattowania wtasnego zdania, poznawania
rzeczy w kontekscie, do formutowania wiasnych hipotez i dobrej argumentacji. Seminaria dla
nauczycieli uzyskaty akredytacje Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy i Wychowania Fizycznego CZ i sg
wigczone do systemu ksztatcenia ustawicznego pracownikow pedagogicznych. Materiaty programu
Swiat Energii s uzupetnione o szczegdtowy opis metodyczny. Nauczyciele moga przy pomocy
programu edukacyjnego Swiat Energii pokryé w zasadniczy sposéb nie tylko czeéé¢ szkolnego
programu edukacyjnego poswieconego energetyce w ramach lekcji fizyki, ale tez cze$¢ programu
bliskich dziedzin przyrodniczych i tematow przekrojowych.

2.5.4.4 Wyszukiwanie i wspieranie talentow

Przy wspétpracy z innymi partnerami CEZ organizuje konkursy na projekty naukowo-techniczne dla
mitodziezy szkot Srednich, konkurs na projekty naukowo-techniczne dla miodziezy szkét wyzszych,
konkurs prac dyplomowych i doktoranckich ,Nagroda CEZ® i jesienne seminarium dla pedagogéw
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szkét $rednich. Nastepnie oferujemy studentom, ktérzy majg znakomite wyniki nauczania czy
wykazujg duzy stopien zainteresowania pracg w energetyce, stypendia i staze. Wspieramy tez letnie
kursy fizyki dla utalentowanych studentéw organizowane przez Wydziat Inzynierii Jadrowej i Fizycznej
i Wydziat Matematyczno-Fizyczny Uniwersytetu Karola. Réwniez dla studentéw wydajemy czasopismo
Treti pol(Trzeci biegun) popularyzujace nauke i technike z naciskiem na energetyke.

2.54.5 Klub Swiata energii

Czescig programu edukacyjnego w zakresie nauczania fizyki jest tez oferta dla najaktywniejszych
nauczycieli - zostaé cztonkami Klubu Swiata energii. Klub oprécz innej czynnosci oferuje informowanie
o nowosciach i planowanych akcjach programu Swiat Energii, tacznie z seminariami, w ktérych udziat
jest zaliczany nauczycielom, na podstawie akredytacji MSMT, jako ksztatcenie ustawiczne
pedagogdéw, spotkania ze specjalistami z branzy pedagogicznej, fizycznej i energetycznej
uczestnictwo w ekskluzywnych programach zwiedzania, wspotpraca w wytwarzaniu nowoczesnych
materiatdw programowych. Klub chce stuzy¢ tez jako gietda przyktadow dobrej praktyki i zrédio
wnioskéw dla nowych materiatéw edukacyjnych dla czeskiego szkolnictwa.

Grupa CEZ oferuje szkotom wsparcie w zakresie nauki fizyki za posrednictwem wiasnego programu
edukacyjnego jako jak dotad jedyna firma w Republice Czeskiej i jako pierwsza zaoferowata
efektywng pomocy we witgczaniu tematéw fizycznych do szkolnych programéw edukacyjnych.

2.5.4.6 Wspieranie szkoét

Spotka CEZ juz od 15 lat wspiera za posrednictwem kompleksowego programu edukacyjnego szkoty
podstawowe, srednie i wyzsze. Pomaga aktywnym utalentowanym studentom i mtodym naukowcom,
wspoitpracuje z pedagogami i wspiera oswiate w spoteczehstwie w zakresie energetyki i ekologii.
Szereg pomocy edukacyjnych uzyskat prestizowe nagrody w konkursach materiatéw dydaktycznych
czy jest zalecany do korzystania w szkotach przez Jednotou ¢eskych matematikt a fyzik( (Zwigzek
Czeskich Matematykéw i Fizykéw).

Do szkot skierowano za posrednictwem programu edukacyjnego ponad 100 miliondw, a kolejne spore
sumy szkolnictwo otrzymato w postaci wspotpracy reklamowej, sponsoringu czy jako dary za
posrednictwem Fundacji CEZ, dla ktdrej edukacja i wspieranie miodziezy jest jednym z priorytetow.
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3 Srodowisko

Podsumowanie:

W trakcie swej nowoczesnej historii spétka macierzysta Grupy CEZ inwestowafa do swego
rozwoju i przedsiewzie¢ ekologicznych ponad 200 mid. CZK. Najwieksza dotychczasowa
inwestycja do Srodowiska byla realizacja obszernego programu odsiarczenia elektrowni
weglowych w latach 1992-1998, do ktorego spotka inwestowata bezposrednio ok. 46 mid. CZK.
Dzieki inwestycjom do ekologii, ktére sa w przypadku energetycznej Spétki CEZ najwieksze ze
wszystkich firm w Republice Czeskiej, od konca 1998 roku sa wszystkie elektrownie weglowe
eksploatowane zgodnie z aktualnymi przepisami prawnymi dotyczacymi ochrony powietrza w
Republice Czeskiej, spetniajac przy tym najbardziej rygorystyczne standardy okreslone w
ustawodawstwie Unii Europejskiej.

Celem tego rozdzialu jest zaprezentowanie przedsiewzie¢, ktére sa realizowane w celu
utrzymania mozliwie najmniejszego negatywnego wplywu produkcji energii elektrycznej na
otaczajgce Srodowisko Rozdziaf zostat podzielony w taki sposob, aby tematy zostaly opisane w
tej samej kolejnosci czynnosci, ktére rzeczywiscie zachodza podczas produkcji elektrycznosci
— poczynajac od wydobycia, przygotowania i transportu paliwa przez produkcje energii
elektrycznej az po jej dystrybucje na miejsce zuzycia.

3.1 Odpowiedzialne podejscie Grupy CEZ do ochrony srodowiska

Strategiczne decyzje Grupy CEZ w zakresie ochrony $rodowiska wynikaja z przekonania, ze
srodowisko jest niezastgpionym bogactwem, ktére odpowiedzialny zarzadca dobrami chce przekazaé
przysztym pokoleniom w stanie lepszym, niz w jakim je odziedziczyt. Réwniez na ogdlnoeuropejskim
poziomie ochrona srodowiska jest niepodzielng czescig kluczowych tematéw spotecznych.

W praktyce strategia Grupy CEZ ma w danym obszarze podwdjny wizerunek — z jednej strony chodzi
o usitowania w kierunku mozliwie najoszczedniejszego, zorientowanego na ekologie zarzadzania
firmami Grupy, z drugiej strony o rozwdj takich form produkcji energii, ktére jak najmniej obciazajg
Srodowisko emisjami i oszczedzajg zuzycie surowcow strategicznych.

Jednym z najwazniejszych krokdw majacych na celu ochrone $rodowiska w Republice Czeskiej byt
kompleksowy program odsiarczenia elektrowni weglowych w 90 latach ubiegtego wieku, ktory
zasadniczo polepszyt jakos¢ powietrza. Niepodzielng czescig strategicznego rozwoju Grupy CEZ jest
tez podnoszenie poziomu wykorzystywania zrodet odnawialnych i wpieranie oszczednosci
energetycznych. Pozatechnicznym przedsiewzieciem odpowiedniego podejscia do ochrony
srodowiska jest stopniowe wdrazanie systemu environmentalnego managementu (Environmental
Management System - EMS), ktéry staje sie czescig zarzadzania spoétka. Implementacja EMS zgodnie
z wymaganiami normy ISO 14001:2004 zostata rozpoczeta w 2000 roku. W 2002 roku zostata
zakonczona przez wydanie miedzynarodowego certyfikatu EMS potwierdzajacego dla wszystkich
eksploatowanych elektrowni zgodno$¢ systemu zarzadzania z wymaganiami CSN EN I1SO 14001. Dla
CEZ zostat wydany jeden wspdlny certyfikat dla klasycznych elektrowni i 2 oddzielne certyfikaty dla
elektrowni atomowych Temelin i Dukovany.

W okolicach elektrowni weglowych nastapit szereg technicznych i biologicznych rekultywacji, ktére
nawigzujg do sktadowania pozostatosci niewykorzystanych energetycznych produktéw ubocznych, w
celu rewitalizacji krainy. We wszystkich elektrowniach weglowych od 2005 roku trwa odnowienie
techniki pomiaréw emisji i trwa przygotowanie do jej kolejnego precyzowania. CEZ jest pierwszg
spotka w panstwach czionkowskich Unii Europejskiej, ktora przystepuje do kompleksowej odnowy
zrodet zgodnie z nowymi dyrektywami UE.

W 2006 roku CEZ zostat jedynym akcjonariuszem Spoétki wydobywczej SeveroCeskeé doly a.s. i tym
samym odpowiedzialno$¢ za ochrone $rodowiska zostata rozszerzona tez o zakres usuwania szkod
ekologicznych i rekultywacje zwigzanych z dziatalnoscig kopalniana. Doswiadczenia i kompetencje w
usuwaniu szkod ekologicznych i w rekultywacjach, w ktérych SeveroCeské doly sa bezsprzecznie
leaderem w ramach Republiki Czeskiej, sg przekazywane tez spétkom wydobywczym za granicg, na
przykiad w Grecji.
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3.2 System zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscia

Niepodzielng czescig zarzgdzania Grupy CEZ jest zarzgdzanie bezpieczenstwem i jakoscia.
Wprowadzony system EMS (Environmental Management System) wspiera spetnianie wymagan norm
prawnych Republiki Czeskiej w zakresie ochrony srodowiska, ktére sga na biezgco harmonizowane z
wymaganiami ustawodawstwa UE. W ramach Grupy CEZ sg przestrzegane tez zalecenia waznych
Swiatowych organizaciji, jak na przyktad Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (International Energy
Agency), Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej (International Atomic Energy Agency), Agencji
Energii Atomowej (Nuclear Energy Agency) w ramach Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD), Zachodnioeuropejskie Stowarzyszenie regulujacych Bezpieczenstwo Jadrowe
(Western European Nuclear Regulators’ Association) itd. W 2006 roku decyzjg Zarzadu CEZ zostata
ogtoszona i opublikowana Polityka Bezpieczenstwa i ochrony srodowiska i polityka jakosci. Tym
krokiem Zarzad Spétki bezwzglednie przyjat odpowiedzialnos¢ za zagwarantowanie:

- bezpieczenstwa swych zrodet wytworczych,

- ochrony jednostek, Spétki i spoteczenstwa,

- ochrony $rodowiska,

- jakosci

W celu zrealizowania tych obowigzkéw sa stwarzane i rozwijane odpowiednie warunki, wystarczajace
zasoby ludzkie i Zrodta finansowe, tak samo jak efektywne struktury zarzadzajgce i mechanizmy
kontrolne. Waznym elementem systemu zarzadzania bezpieczenstwem i ochrong zdrowia podczas
pracy jest uczestnictwo w programie Bezpecny podnik (Bezpieczny zaktad), ktorego tresc i struktura

jest zgodna z wymaganiami normy OHSAS 18001. W TEC Varna EAD (Butgaria) w zwigzku z tym w
styczniu 2006 roku byt certyfikowany zintegrowany system zarzgdzania jakoscia.

W celu zapewnienia ochrony $rodowiska w CEZ jest implementowany system EMS zgodny z
miedzynarodowg norma ISO 14001:2004. Programy gwarantujgce spetnienie polityki environmentalnej
sq oparte o zasade profilaktyki i statego ulepszania w zakresie ochrony s$rodowiska. Obejmujg
spetnienie wszystkich obowigzujacych norm i okreslaja cele, ktorg Grupa CEZ chce osiagnag.

Problematyka bezpieczenstwa, jakosci i ochrony Srodowiska stanowi jedng wzajemnie potaczong
catos¢. Dlatego te obszary w ramach CEZ sg tez powigzane ze stanowiska zintegrowanego
zarzadzania.

Polityka bezpieczenstwa Grupy CEZ jest realizowana przez spetnianie ponizej podanych celéw
bezpieczenstwa i przestrzegania szeregu zasad bezpieczenstwa, ktére sa wdrazane za pomocag
zréznicowanego podejscia w zaleznosci od waznosci ryzyk i waznosci mozliwych nastepstw.

Cele polityki bezpieczenstwa w zakresie dziatalnosci Grupy CEZ

Ogolny cel bezpieczenstwa atomowego

Chroni¢ jednostki, spoteczenstwo i srodowisko przed niebezpieczenstwem radiacji, tj. osiagna¢ staty
stan i potencjat instalacji jadrowej i jej obstugi zapobiec niekontrolowanemu unikowi materiatow
radioaktywnych i jonizujgcego promieniowania do srodowiska.

Ochrona radiacyjna

Zagwarantowac¢, aby przy normalnej eksploatacji ekspozycje radiacyjne znajdowaly sie wewnatrz
instalacji i aby uniki materiatow radioaktywnych do okolicy byty tak niskie, jak jest to tylko rozsgdnie
mozliwe przy uwzglednieniu czynnikow ekonomicznych i spotecznych i ponizej regulowanych limitéw
oraz zapewni¢ pomiary zakresu narazenia radiacyjnego w nastepstwie awarii.

Bezpieczenstwo techniczne

Z wysokim stopniem prawdopodobienstwa zapobiec awariom instalacji jadrowych.

Dla normalnej eksploatacji, opanowania wszystkich awarii objetych projektem tez dla awarii o niskim
prawdopodobienstwie powstania zagwarantowaé, aby dochodzito jedynie do niskich radiacyjnych czy
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innych szkodliwych skutkdw.

Zagwarantowac, aby prawdopodobienstwo ponad projektowych awarii z waznymi skutkami
radiacyjnymi byto ekstremalnie niskie.

Ochrona przeciwpozarowa

Zminimalizowa¢ mozliwos¢ powstania i rozszerzania sie pozaru, ktérego przyczynami byty by
wydarzenia wewnetrzne i zewnetrzne a ewentualne skutki ograniczy¢ do najnizszego mozliwego
poziomu.

Ochrona fizyczna

Zapobiec dostepowi (wniknieciu) oséb niepowotanych do chronionych obiektéw elektrowni, zapobiec
nieuprawnionej manipulacji czy naduzyciu lub kradziezy materiatow (urzadzen), elementow i
technologii. W przypadku instalacji jgdrowych chroni¢ przede wszystkim przed mozliwosciami
zagrozenh w sensie bezpieczenstwa atomowego i ochrony radiacyjne;.

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia podczas pracy

Minimalizowaé negatywne skutki oddziatywania marszrut i ciggéw produkcyjnych na zdrowie
pracownikow i innych oséb.

Ochrona srodowiska

Ograniczy¢ negatywne skutki procesu produkcyjnego na srodowisko i ograniczy¢ ewentualne skutki
do najnizszego mozliwego poziomu.

W celu zagwarantowania ochrony $rodowiska w $Srodowisku CEZ opracowano stosowng
dokumentacje zarzgdzania i pracowa. Pracownicy sg na biezgco zapoznawani i szkoleni aby sprostali
swym obowigzkom z zakresu ochrony Srodowiska i aspektom swej czynnosci w ramach szkolenia
EMS.

Wszyscy pracownicy sa odpowiedzialni za stosownie sie do przepisdw bezpieczenstwa podczas
realizacji wykonywanych czynno$ci na wiasciwym odcinku dziatalnosci. Kazdy pracownik ma
obowigzek, przede wszystkim na swoim miejscu pracy, zapobiega zanieczyszczeniom czy
naruszaniu srodowiska i minimalizowac niekorzystne skutki swej dziatalnosci na srodowisko.

3.3 Oddziatywanie na srodowisko przy wydobyciu i transporcie
paliwa

Podsumowanie:

Elektrownie Grupy CEZ do produkcji energii elektrycznej korzystaja z roznych rodzajow paliwa.
Skiad paliw zalezy od podsumowania szeregu czynnikéw. Kazde paliwo posiada inne
charakterystyki z punktu widzenia wpfywu na Srodowisko, transportochfonnosci czy
magazynowania, ceny, wyposazenia technologicznego do spalania czy dostepnosci zapasow.
Republika Czeska nie zalicza sie do krajow o wystarczajacej ilosci szlachetnych zrédet paliwa,
jakimi sgq np.: ropa czy gaz ziemny, dlatego tez ze stanowiska bezpieczenstwa energetycznego i
niezaleznosci od importu pierwotnym paliwem do produkcji energii elektrycznej jest wegiel
dostepny ze zrédef krajowych.

Moc instalowana elektrowni weglowych CEZ a.s. w Republice Czeskich wynosi ponad 6500
MW, CEZ poza tym eksploatuje kolejne zrédia weglowe za granica o mocy instalowanej 1988
MW (ELCHO i Skawina w Polsce oraz Varna w Bufgarii). W szeregu elektrowni weglowych
Grupy CEZ razem z weglem spalana jest tez biomasa. Kwestia wykorzystania odnawialnych
zrédel energii jest przedmiotem odrebnego rozdziafu. Oleje opafowe i gaz ziemny w
elektrowniach Grupy CEZ sq wykorzystywane jedynie do rozpalania i stabilizacji eksploatacji
kottow.

Kluczowymi aspektami wpfywu na S$rodowisko sa wiec zaréwno aspekty zwiazane z
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wydobyciem wegla, jak i transportem paliw do elektrowni, ewentualnie obrébka czy
przetworstwem paliwa i nastepna rekultywacja krainy. Ze wzgledu na specyficzne wlasciwosci
poswieciliSmy odrebny rozdziat paliwu dla elektrowni atomowych CEZ.

3.3.1 Wydobycie i transport paliw klasycznych

3.3.1.1 Wegiel

Wiekszo$¢ czeskich elektrowni spala pétnocno-czeski wegiel brunatny wydobywany przez spotki
SeveroCeské doly, Mostecka uhelna i Sokolovska uhelna. Jedynie w jednej elektrownii Grupy CEZ jest
spalany lignit wydobywany w poblizu — niecki hodoninskiej. Wegiel kamienny jest spalany w
Elektrownii Détmarovice, Ostravé — Vitkovicich i w elektrowniach w Polsce. Elektrownia Varna spala
antracytowy wegiel kamienny dostarczany z kilku europejskich i azjatyckich obszaréw wydobywczych.

Wegiel brunatny jest wydobywany powierzchniowo. Na Ssrodowisko najwiekszy wptyw majg zabory
gruntéw i wydobycie jako takie. W zwigzku z zaborami gruntéw z powoddw minimalizacji negatywnych
skutkow jest przeprowadzane selekcyjne wydobycie gleby ornej i lessu w celu wykorzystania w
miejscu przysztych rekultywacji przestrzeni wydobytych i hatd. W przypadku pytowosci i hatasu
obydwa te wplywy sa regularnie monitorowane, przy czym tam, gdzie jest to mozliwe, sg
wprowadzanie technologie o obnizonym poziomie hatasu. Wplywy na okolice sg ograniczane dzieki
watom ochronnym czy pasom laséw oddzielajacych przestrzeh wydobycia od otaczajgcego
srodowiska. W celu obnizenia pytowosci na najnizszy mozliwy poziom komunikacje i przesypy sa
skrapiane.

Wegiel kamienny spalany w elektrowniach Grupy CEZ jest wydobywany jedynie sposobem
gtebinowym. Wszelkie przedsiewziecia potaczone z ograniczeniem wptywu wydobycia na otaczajace
srodowisko gwarantujg spotki wydobywcze, dotyczy to tez wszelkiego wegla pozyskiwanego od
zewnetrznych dostawcow.

Z punktu widzenia transportu w stosunku do znacznej iloSci wegla, ktéry spalajg elektrownie, jest
wygodnie umieszczac je jak najblizej kopalni, w przypadku wiekszych odlegtosci prawie wytgcznie
korzysta sie z transportu kolejowego. Jesli tak sie dzieje, elektrownie w Republice Czeskiej i w Polsce
na krétkie odlegtosci sg zaopatrywane za pomocg przenosnikow tasmowych, w przypadku wiekszych
odlegtosci transportowych prawie wytacznie korzysta sie z transportu kolejowego. Ze wzgledu na
wysokie koszty obstugi drég zeglugowych z transportu rzecznego nie korzysta sie juz od kilku lat. Do
transportu paliwa do elektrowni Varna w Butgarii korzysta sie z transportu morskiego do wlasnego
portu czarnomorskiego. W porcie sg do dyspozycji trzy kotwicowiska o maksymalnym zanurzeniu
statku 11,5 m. Maksymalny tonaz jednego statku wynosi 55 tys. ton (typ PANAMAX).

Z powodu zagwarantowania stabilnych dostaw paliwa ze wzgledu na strategiczne znaczenie wegla dla
czeskiej elektrownii Grupa CEZ uzyskata 100 % udziat w Spoétce akcyjnej SeveroCeské doly.

3.3.1.2 Biomasa

Do spalania w elektrowniach biomasa jest transportowana kolejg, ewentualnie transportem kotowym.
W ramach Republiki Czeskiej biomasa w CEZ jest wspotspalana w elektrowniach w zainstalowanym
kottem fluidalnym (Hodonin, Pofi¢i, Tysova, Ledvice) i w Elektrocieptowni Dvar Kralové.
Wspotspalanie nowo przetestowano tez w elektrowni Skawina a testy sg przygotowywane dla
elektrowni ELCHO (obydwie w Polsce). Ze wzgledu na typy biomasy korzystano przede wszystkim z
odpadowej biomasy, przede wszystkim ze zrebkéw drzewnych, ew. produktow rolnych, jakimi sg
otreby, grudki zbytkowe po czyszczeniu nasion oraz trociny. W matej mierze spalana jest tez biomasa
docelowo testowana dla celéw energetycznych (ptody energetyczne), ktorych wykorzystanie na razie
ogranicza przede wszystkim niewystarczajgca produkcja tych ptodéw. Wsparcie przedsiewzie¢
majacych na celu podniesienie udziatu ptodéw energetycznych jest jednym ze strategicznych celéw
Grupy CEZ.

3.3.1.3 Gaz ziemny i oleje opatowe

Gaz ziemny, ktéry na miejsce zuzycia jest dostarczany gazociggiem, i oleje opatlowe facznie z
mazutem sg wykorzystywane jako paliwo do uruchamiania blokéw i stabilizacji oraz optymalizacji
procesu spalania w przestrzeni spalania kottéw elektrownii. Gaz ziemny jest wykorzystywany
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konkretnie w elektrowniach Tysova, Prunéfov, TuSimice, Ledvice, PoCerady, Pofi¢i i Détmarovice, w
Elektrocieptowni Dvur Kralové nad Labem i w Elektrownii Atomowej Temelin. W Elektrownii Atomowej
Temelin gaz ziemny stuzy w przypadku wypadku obu blokoéw jgdrowych przede wszystkim jako
rezerwowe zrodto do zaopatrywania elektrownii i niedaleko potozonego miasta Tyn nad Vitavou w
ciepto. Gaz ziemny dla potrzeb Spotki CEZ jest dostarczany przez dostawcéw zewnetrznych.

Mazut jest kupowany dla elektrownii Prunéfov, Mélnik i Chvaletice. Lekkie oleje opatowe dla
elektrownii Hodonin i Pofi¢i, facznie ze Elektrocieptownig Dvur Krélové nad Labem. Na dostawy
olejéw opatowych CEZ zawart umowy ramowe z trzema krajowymi dostawcami.

3.3.2 Sanacja i rekultywacja obszarow wydobywczych

Bezposrednio po wybraniu danych przestrzeni wydobywczych na wydobycie wegla nawigzuje sanacja
i rekultywacja obszaru. Koszty zwigzane z tg dziatalnoscig sg we wszystkich przypadkach zawarte w
cenie sprzedawanego wegla, dlatego tez uiszczajg je spotki wydobywcze.

Ze strony SeveroCeskych dold, ktérych CEZ jest jedynym akcjonariuszem, starania o minimalizacje i
eliminacje wptywéw wydobycia na $rodowisko sg inwestowane znaczace s$rodki finansowe
przeznaczone zaréwno na rekultywacje i inwestycje do ochrony Srodowiska, jak i na tworzenie
funduszy majacych na celu zatarcie skutkéw dziatalno$ci gérniczej po zakonczeniu wydobycia. Celem
jest stworzenie nie tylko koncepcyjnych i technologicznych, ale tez finansowych przestanek do
doprowadzenia obszaru po wydobywczego do stanu, ktéry odpowiada potrzebom regionu i respektuje
ochrone srodowiska.

Sanacje i rekultywacje bedg trwaty jeszcze przez okoto 15 lat po zakohczeniu wydobycia. Dlatego w
tym celu zostata utworzona ustawowa rezerwa, ktéra bedzie stuzyta do pokrycia przysztych kosztéw
zwigzanych z rozwigzaniami rekultywacyjnymi wyeksploatowanego obszaru. Szacunki wysokosci
rezerw mogq sie rézni¢ od faktycznych kosztéw w wyniku ewentualnych zmian technologii, zmian
wymagan ekologicznych i czasowego przedziatu przysztych wydatkéw. Roczne tworzenie rezerw
osigga wysokos¢ 400 — 500 min. CZK, na rekultywacje rocznie wydaje sie 250 — 350 min. CZK.

Czerpanie rezerw finansowych na sanacje i rekultywacje

tworzenie czerpanie stan

tys. CZK tys. CZK tys. CZK
1991 205 000 0 205 000
1992 405 000 0 610 000
1993 420 891 152 810 878 081
1994 376 674 191 421 1063 335
1995 369 488 230 533 1202 289
1996 444 311 260 383 1 386 218
1997 479 174 284 892 1 580 500
1998 473 353 273 663 1780 191
1999 426 367 258 987 1947 570
2000 455 030 247 963 2 154 637
2001 474 127 243 301 2 385 463
2002 452 304 304 433 2 533 334
2003 455 205 391 382 2 597 157
2004 444 813 312 364 2 729 605
2005 449 785 215723 2 963 668
2006 451 496 254 416 3160 749
2007 416 523 141 993 3435279
2008 403 231 185 046 3 653 464

Rekultywacja na 2007 rok

Powierzchnie [ha] %
rolne 1417,06 21,6%
lesne 2313,47 35,3%
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wodne 2093,82 31,9%
inne 736,82 11,2%
Razem 6561,17 100,0%0

Rekultivace pro rok 2007

Rekultywacja na 2007 rok

wodne 32%
inne 11%
rolne 25%

lesne 35%

Rekultywacja — zalozenia do 2050 roku (ha)

rolne 3325,32 25,3%
lesne 5624,62 42,7%
wodne 2244,32 17,0%
inne 1973,81 15,0%
Razem 13168,07 100,0%0

Rekultivace vyhledido 2050

Rekultywacja — zatozenia do 2050 roku (ha)
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wodne 17%
inne 15%
rolne 25%

le$ne 43%

Podziat obszarow zainteresowan

zakonczone 3556,86 27,0%
rozpracowane 3049,07 23,2%
eksploatacyjne 5373,71 40,8%
zostang dotknigete 1188,43 9,0%
Razem 13168,07 100,0%

Rozlozeni zajmoevych uzem

Podziat obszarow zainteresowan

eksploatacyjne 41%
zostang dotkniete 9%
zakonczone 27%
rozpracowane 23%

Ze stosunkowo duzego udziatu rozpracowanych rekultywacji wynika, ze prace Severo€eskych dolu w
tym zakresie sg nadal kontynuowane. Wazne sg roéwniez pod tym wzgledem juz zakonczone
rekultywacje, ktére stopniowo zaczynajg stuzy¢ zgodnie ze swym planowanym celem.
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3.3.3 Paliwo atomowe

Objetos¢ transportu paliwa atomowego jest z objetosciami, ktére nalezy przemiesci¢ dla potrzeb
elektrownii atomowych, nieporownywalna. Mimo ze chodzi o rzedy jedynie dziesigtek ton rocznie, ze
wzgledu na specyfika transportowanego materiatu temu tematowi jest poswiecona wszechstronna i
wyjatkowa uwaga.

Zasady transportu Swiezego paliwa jadrowego okreslajg przepisy prawne, oparte o zalecenia
Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej i o postanowienia szeregu umow miedzynarodowych. W
Republice Czeskiej zasady sg okreslone bezposrednio w ustawodawstwie (przez tak zwang ,Ustawe
atomowq” i jej rozporzadzenia wykonawcze). Zespoty paliwowe moga by¢ transportowane jedynie w
specjalnych kompletach opakunkowych przeznaczonych do transportu materiatéw jadrowych, ktérych
zastosowanie musi byé zatwierdzone przez Krajowy Urzad Bezpieczenstwa Atomowego (SUJB).

Paliwo jadrowe obejmujg przepisy dotyczace tez ochrony zdrowia przed promieniowaniem
jonizujacym. Chodzi o materiat strategiczny, objety postanowieniami Traktatu o nierozprzestrzenianiu
broni jadrowej i Konwencje o ochronie fizycznej materiatdbw jadrowych. Zobowigzania
miedzynarodowe Republiki Czeskiej w tym zakresie znajdujg odzwierciedlenie w kilku czeskich
ustawach. Dowodem strategicznego charakteru transportu paliwa jadrowego jest fakt, ze sposob
realizacji takiego transportu jest objety Ustawa o ochronie poufnych danych.

Transport paliwa jadrowego dla konkretnej elektrownii odbywa sie na podstawie zezwolern SUJB.
Przygotowanie samego transportu oznacza, oprocz obowigzku zgtaszania. przede wszystkim
przygotowanie personelu biorgcego udziat w transporcie — szkolenia, instruktaze, przeegzaminowanie
— tacznie z osobami potencjalnie bioracymi udziat na wypadek sytuacji niestandardowej. Dotyczy to
rowniez srodkow technicznych, ktore muszg by¢é w petni zdolne do eksploatacji i zgodnie z
ustawowymi wymaganiami przepisow wykonawczych. Transport trwa zazwyczaj jedynie kilka godzin
czy dni.

Transport Swiezego paliwa jadrowego dla CEZ kazdorazowo posiada miedzynarodowy rozmiar
wynikajacy z rozmieszczenia dostawcow paliwa jadrowego. Dlatego tez kazdy sposob transportu ma
swe miedzynarodowe zasady. Ze wzgledu na odlegtosci pomiedzy zaktadami produkcyjnymi i
odpowiednig elektrownig nalezy koniecznie wybra¢ forme transportu kombinowanego.

CEZ jest posiadaczem zezwolenia na transport paliwa jadrowego i prowadzacym odpowiedzialnym za
szkody jadrowe w mysl Konwencji Wiedenskiej o odpowiedzialnosci cywilnej z szkode jadrowa.
Dlatego tez zgodnie z Ustawg posiada zawarte ramowe umowy ubezpieczeniowe od pokrywania
odpowiedzialnosci za ryzyka podczas transportu materiatu jgdrowego obejmujace wszystkie
dozwolone sposoby miedzynarodowego kombinowanego transportu paliwa z zagranicznych zaktadow
produkcyjnych do Republiki Czeskiej. Do spetnienia wszystkich warunkéw organéw nadzorczych i do
pomysinej rutynowej realizacji transportu sg podejmowane okreslone ustawodawstwem, ale tez
wyjatkowe i nadstandardowe srodki.

Paliwa jadrowe dla Elektrownii Atomowej Dukovany produkuje i dostarcza firma rosyjska OAO TVEL,
tacznie z zawartymi materiatami jagdrowymi i ustugami nawigzujgcymi. Paliwo jgdrowe dla Elektrownii
Atomowej Temelin aktualnie produkuje spétka amerykanska Westinghouse Electric Company, od roku
2010 rowniez to paliwo bedzie dostarczata firma OAO TVEL. W przypadku paliwa jgdrowego dla
Temelina CEZ gwarantuje dla producenta paliwa dostawe surowca wyjsciowego, tj. wzbogaconego
uranu. CEZ uranowy koncentrat czy uran kupuje w réznym stadium obrobki na rynkach swiatowych a
konwersja oraz wzbogacenie koncentratu na uran wzbogacony jest zapewniana na podstawie
dtugoterminowych kontraktéw z prymarnymi dostawcami tych ustug. Cena obejmuje tez koszty
opracowania i bezpieczne przechowywanie odpadéw powstajgcych w wyniku konwersji i wzbogacania
uranu. Konwersja uranu dla czeskich elektrownii atomowych ma miejsce aktualnie we Francji,
Kanadzie, Rosji, wzbogacanie w USA, Rosji, Niemczech, Holandii czy Wielkiej Brytanii. W celu
maksymalizacji zastosowania paliwa jadrowego i osiggniecia tym samym oszczednoSci
wyprodukowanego wypalonego paliwa CEZ systematycznie poswieca uwage rozwojowi technicznemu
jak i optymalizaciji cyklu paliwowego.
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3.4 Oddziatywania na srodowisko przy produkcji elektrycznosci

Podsumowanie:

Oddzialywania na S$rodowisko sa najbardziej widoczne w zwiazku z produkcja wilasng
elektrycznosci i ciepfa. Oprocz emisji do powietrza, ktére sa widoczne na pierwszy rzut oka,
chodzi o szereg kolejnych mozliwych wplywéw — od obszaru jakosci woéd, wykorzystania
produktéw powstafych w wyniku spalania wegla i odsiarczania spalin, tzw. ubocznych
produktéw energetycznych (VEP), az po problematyke hafasu towarzyszacemu produkcji
energii elektrycznej. Niniejszy rozdziat jest poswiecony kazdej z tych poszczegélnych pozycji
osobno, zawiera tez przeglad zrédet wytworczych Grupy CEZ, ktére oprocz elektrownii
weglowych i atomowych prezentuja tez elektrownie wodne i cafy portfel odnawialnych zrédet
energii. Ze wzgledu na swoj charakter odnawialne zrédta energii i ich produkt ma postac¢ tzw.
zielonej elektryczno$¢ opisany w odrebnym rozdziale. Zakres zréodef wytwdrczych pozwala
domyslac sie, ze ochrona srodowiska przedstawia w danym kontekscie kompleksowe zadanie
wymagajace systemowego i skoordynowanego podejscia.

3.4.1 Struktura produkcji elektrycznosci

3.4.2 Powietrze

Do emisji substancji szkodliwych do powietrza w ramach Grupy CEZ najbardziej przyczyniajg sie
elektrownie weglowe (15 w Republice Czeskiej, 2 w Polsce i 1 w Butgarii). Wiekszo$¢ krajowych
elektrownii spala potnocno-czeski wegiel brunatny. Elektrownia Détmarovice, Ostrava - Vitkovice i
elektrownie zagraniczne spalajg wegiel kamienny a Elektrownia Hodonin spala lignit.

Elektrownie weglowe — mimo skokowego rozszerzenia zainstalowanych mocy w elektrowniach
atomowych w wyniku wprowadzenia do eksploatacji Elektrownii Atomowej Temelin — biorg udziat w
produkcji energii elektrycznej w okoto 55 %. Wiekszosc¢ z nich z praktycznych powoddéw (ograniczenie
transportu wydobytego wegla) jest usytuowana w bezposrednim poblizu kopalni wegla brunatnego w
Czechach Pdtnocnych i Pdinocno-Zachodnich. Ich zaletg jest stosunkowo dobra mozliwos¢ regulacii
mocy. Rozruch weglowych blokow elektrownii co prawda trwa kilka godzin, odstawi¢ je jednak mozna
prawie natychmiast (mimo, 1z jest to dosy¢ nieekonomiczne).

W szeregu elektrownii weglowych Grupy CEZ razem z weglem spalana jest biomasa. Najdiuzszg
tradycje spalania ma Elektrownia Hodonin. Juz trakcie 2000 roku w Hodoninie w ten sposéb spalano
ponad 2400 ton biomasy. Nastepowaty proby spalania w kottach z warstwg fluidalng w Tysové, Pofici
i Ledvicich, w pierwszym pétroczu 2004 roku biomasa byta prébnie spalana w kotle pylowym w
Chvaleticach a jako nowos¢ biomase spalano tez w polskiej elektrownii Skawina, przy czym w kolejne;j
polskiej elektrownii ELCHO wspoispalanie bedzie testowane w 2008 roku. Uzyskane doswiadczenia
ze spalania biomasy sa waznym kryterium przy kolejnym podejmowaniu decyzji o wykorzystaniu tego
odnawialnego zrédia energii.

Mimo realizowanych i dopiero planowanych przedsiewzie¢ produkcja elektrycznosci z wegla ma spory
udziat w zanieczyszczaniu powietrza. Ze punktu widzenia ustawodawstwa elektrownie weglowe sg
zwlaszcza wielkimi zrodtami spalania zanieczyszczajgcymi powietrze i dlatego podlegajg specjalnym
warunkom okreslonym w przepisach prawa, ktére wplywajg na ich eksploatacje. Chodzi przede
wszystkim o limity emisyjne i ich zaostrzanie i o warunek nie przekraczania putapow emisyjnych dla
dotychczasowych zrodet, jesli na tych zrodtach nie mozna spemié limitdw emisyjnych dla nowych
zrodet.

Technologia a parametry w celu obnizania $rodkdw emisyjnych zanieczyszczajacych powietrze, z
ktorych korzysta sie w Republice Czeskiej, odpowiadajg poziomem najlepszych dostepnych technik
zgodnie z ustawodawstwem Unii Europejskiej (tzw. dyrektywy IPPC) i umozliwiaja spetnianie
wymogow nowych przepisow prawnych majgcych na celu ochrone srodowiska. Czescig ochrony
powietrza jest ocena jego jakosci w imisyjnych stacjach pomiarowych; sg rozmieszczone i
eksploatowane tak, aby na podstawie pomiaréw mozna byto oceni¢ obiektywnie wptyw eksploatac;ji
elektrownii weglowych na stan powietrza. Stacje sq wyposazone w nowoczesne urzgdzenia przede
wszystkim do pomiaréw immisji dwutlenku siarki i tlenkéw azotu. Pomiary immisji w tych stacjach sg
obstugiwane przez osobe certyfikowang. Zmierzone wartosci przejmuje System informacyjny jakosci

39



powietrza w Republice Czeskiej. Dane z pomiaréw w stacjach imisyjnych i okreslony udziat elektrownii
na stezeniu imisji sg aktualizowane na stronach internetowych CEZ w zakiadce elektrownie a
Srodowisko.

Niepodzielng czescig programu obnizania emisji jest tez maksymalna transparentnos¢ — na ogodlnie
dostepnych stronach internetowych CEZ sg do dyspozycji informacje zaréwno o zanieczyszczeniach
powietrza (wypuszczane emisje), jak i jakosci powietrza na wybranych obszarach (sytuacja imisyjna).
Pomiary sg przeprowadzane w okolicach wszystkich elektrownii weglowych kraju usteckiego
(Elektrownia Pocerady, Elektrownia Ledvice, Elektrownia Prunéfov 1, Elektrownia Prunéfov 2,
Elektrownie TuSimice) na stacjach: Horni Halze, Nova Viska pod Domas$inem, Havran, Mila, Blazim,
Drouzkovice, Kostomlaty pod MileSovkou, Komafi Vizka. Dalej obecnie sg eksploatowane stacje przy
Elektrownii Tysova na stacji Vitkov, przy Elektrownii Chvaletice na stacji HoStalovice i przy Elektrowni
Mé&Inik na stacji Libkovice pod Ripem. Przy Elektrownii Détmarovice mozna znalezé 2 stacje:
Petrovice przy Karvinie i Sunychl. Stacje monitorujace sg czeécig Informacyjnego Systemu Ochrony
Powietrza (ISKO).

Mimo wysokiego udziatu paliw fosylnych i spetniania przez elektrownie rygorystycznych limitéw
emisyjnych, problemowi emisji do powietrza jest poswiecana duza uwaga. Zasadniczym krokiem w
celu ulepszenia jakosci powietrza w Republice Czeskiej byt program ekologiczny elektrownii
weglowych realizowany w latach dziewiecdziesiatych ubiegtego wieku. Mimo bezspornie osiggnietych
postepow sg realizowane kolejne srodki majace na celu obnizenie emisji tez dla statych substanciji
zanieczyszczajacych, jaki i dwutlenku siarki oraz tlenkéw azotu. Specyficzny charakter ze stanowiska
wptywu na powietrze majq tez elektrownie atomowe.

Mimo iz w zakresie emisji nastapit wyrazny postep, Grupa CEZ nadal kontynuuje przedsiewziecia
starajac sie o kolejne ograniczanie wptywu eksploatacji elektrownii. Jednym z kluczowych elementow,
ktory wniesie wktad w kolejne polepszanie parametréw ekologicznych zrodet weglowych
eksploatowanych przez CEZ, jest program odnowy, ktéry rozpoczeto w 2007 roku. Oprécz dalszego
obnizenia produkowanych zanieczyszczeh przyniesie zasadnicze podniesienie efektywnosci
elektrownii, przediuzy zywotnos¢ a w przypadku budowania nowych blokéw umozliwi wykorzystanie
najnowszych technologii o najwyzszych parametrach zaréwno w branzy energetycznej, jak i do
ochrony srodowiska.

3.4.2.1 Stale substancje zanieczyszczajgce powstajacy podczas spalania paliw fosylnych

W przypadku spalania nalezy odrézni¢ kilka podstawowych kategorii statych pozostatosci.
- Zuzel miatki (wychwycany na odpylaczach)

- Popidt lotny (unika ze spalinami do powietrza)

- Zuzel granulowany (powstaje w paleniskach kottéw granulujacych)

- Zuzel z pieca ptomiennego (powstaje w paleniskach kottéw rusztowych)

- Popidt fluidalny (powstaje w palenisku z warstwa fluidalng)

- Popiot (mieszanka zuzla granulowanego lub z pieca ptomiennego ewentualnie popiotu z zuzlem
miatkim)

Pierwszym srodkiem majacym na celu poprawe jakosci powietrza byto obnizanie emisji statych
czasteczek pytu. Wychwycenie statych substancji zanieczyszczajgcych jest bardzo wazne, poniewaz
na nie wigzg sie metale ciezkie, radiopierwiastki i inne substancje szkodliwe. Zawarto$¢ zuzlu
miatkiego w spalinach z kotta wynosi w normalnych warunkach $rednio 30 g/m® gazu.

Wegiel spalany w elektrowniach Grupy CEZ zostawi po sobie niepalng czesc¢ statg o objetosci 25-30
% pierwotnego paliwa. Ten staty energetyczny produkt uboczny jest w zdecydowanej wigkszosci dalej
wykorzystywany a jedynie niewielka cze$c¢ jest umieszczana na zwatowiska jako odpad. W zwigzku z
odsiarczeniem spalin w 90 latach ubiegtego wieku elektrownie odeszly od hydraulicznego wymywania
zuzlu miatkiego na zwatowisko i przeszty na tzw. suchy odbior; ktéry umozliwit jego korzystniejsze
ponowne wykorzystanie jako rzadkiego surowca wtérnego. Suchy zuzel miatki jako certyfikowany
produkt moze by¢ zastosowany do produkcji betonu, jako produkt zastepczy dla kamienia, jako
domieszka aktywna, w budownictwie, do budowy drdg i autostrad, itd., Jest stosowany takze do
wypetniania przestrzeni wydobywczych w kopalniach oraz podczas dziatalnosci goérniczej. Najczestsze
zastosowanie jednak znajduje jako certyfikowany produkt (Srodek stabilizujacy, $rodek ukladajacy,
itd.) do sanacji czy rekultywacji obszarow w przesziosci obcigzonych przemystowo zgodnie z
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zatwierdzonymi projektami — hatdy kopalniane, rewitalizacja krainy, zwatowiska, itd., gdzie chodzi o
zastgpienie duzej ilosci materiatdow naturalnych. Produkty certyfikowane sg mieszankg o z gory
definiowanym sktadzie zawierajaca okreslong ilos¢ zuzlu miatkiego, zuzlu granulowanego i produktow
po odsiarczaniu. Niektére rodzaje zuzlu miatkiego sg wykorzystywane jako efektywne wypetnienia
filtréw do czyszczenia wod sciekowych o zywotnosci 10-20 lat. Czyszczenie przy uzyciu tych filtréw
ma duzg efektywnos¢ przy likwidacji bakterii chorobotwdérczych, metali ciezkich i polichlorowanych
bifenylow (PCB).

3.4.2.2 Emisje siarki

Odsiarczanie gazéw dymiacych (obnizenie koncentracji SO,) jest technologicznie bardziej
skomplikowane niz w przypadku czasteczek pytu. Ze wzgledu na to, iz catos¢ siarki w spalinach
pochodzi z paliwa, pierwszym przedsiewzigeciem jest wybranie takiego paliwa, ktore bedzie zawierato
jak najmniej zwigzkéw siarkowych. Ropa i gaz ziemny zawierajg najmniej siarki, wegiel kamienny
troche wiecej, wegiel brunatny najwiecej — normalnie 1 az 2,5 % masy catkowite;.

Tam, gdzie nie mozna zmieni¢ rodzaju paliwa, nie zostaje nic innego niz realizowaé inne
przedsiewziecia technologiczne, badz w postaci procesu spalania albo przez skomplikowane
oczyszczanie gazow spalinowych.

Jedna z metod, gdzie substancje szkodliwe z gazow spalinowych usuwa sie podczas spalania, to
technologia spalania fluidowego. Kociot z warstwa fluidalng to urzadzenie, ktére wypala wegiel w fazie
pytowej na tzw. fluidalnym podtozu. Wegiel nie jest zmielony na proszek, ale jedynie do ziarnistosci
okoto 20 mm i jest doprowadzany do kotta razem z wapieniem. Na warstwie popiotu, wapienia i
ewentualnie tez inercyjnego piasku nastepnie dostownie wrze dzigki pradowi powietrza, ktory sie pod
niego dostaje. Paliwo zachowuje sie w zasadzie jako ciecz (skad metoda dostata swojg nazwe). Przy
tym sposobie paliwo wypala sie w ponad 90 %. Wapien reaguje bezposrednio w kotle z dwutlenkiem
siarki i staty produkt staje sie czescig popiotu. Temperatura spalania jest nizsza niz w kottach
klasycznych (od 700 do 900 °C), takze powstaje tez w zasadzie mniegj tlenkdw azotu.

Wysoka efektywnos¢ spalania oznacza rowniez wysokg efektywnos¢é produkcji elektrycznosci.
Pewnym niedostatkiem spalania fluidalnego jest state potaczenie gipsu z popiotem a tym samym
niemozliwos¢ jego wykorzystania w budownictwie. Kolejnym negatywem jest wigeksza ilos¢ zuzytego
wapienia niz przy spalaniu w kottach proszkowych a nastepnie mokre wymywanie spalin. Technologia
fluidalna jest dlatego lepsza dla mniejszych mocy. W Republice Czeskiej ten typ kottow jest
zainstalowany w elektrowniach Tysova, Ledvice, Hodonin i PofFici.

Czyszczenie gazow spalinowych w urzadzeniu odsiarczajacym jest technologicznie stosunkowo
skomplikowane, urzadzenie odsiarczajgce stanowi wiec odrebny dziat technologiczny wybudowany na
obszarze elektrownii weglowej.

W prosty spos6b mozna podzieli¢ procesy odsiarczania na regeneracyjny i nie regeneracyjny, ate
nastepnie na suche, potsuche i mokre. W sumie na $Swiecie jest znanych okoto dwiescie metod
odsiarczania. Najbardziej rozpowszechniong sg procesy nie regeneracyjne. W procesach mokrych
SO, jest wychwytywany w cieczach, w pétsuchych substancja aktywna jest rozpryskiwana w pradzie
goracych spalin w postaci zawiesiny wodnej, ciecz sie odparza a produkt reakcji wychodzi z procesu
jako substancja stata. W metodzie suchej SO, reaguje w stanie suchym a produktem jest ponownie
substancja sucha.

W Republice Czeskiej w ponad 80 % instalowanej mocy elektrownii weglowych wykorzystuje sie tzw.
mokre wapniowe wymywanie. Jednostka odsiarczajgaca, w ktdrej proces sie odbywa, nosi takze nazwe
pralka lub absorber. Chodzi o naczynie o wysokosci powyzej 40 m i srednicy 15 m. W pralce gazy
spalinowe przechodzg przez kilkustopniowy prysznic, ktéry rozpryskuje wapniowa zawiesine
(rozmieszany sproszkowany wapien w wodzie). Dwutlenek siarki chemicznie reaguje i powstaje
podsiarczyn wapniowy, ktéry dalej utlenia sie na dwuwodzian siarczanu wapniowego. Powstaty
produkt nazywa sie gipsem energetycznym.

Gips energetyczny, ktéry jest bardzo czysty (powstaje dzieki krystalizacji z roztworu), moze w peni
zastgpi¢ naturalny gipsu i znalez¢ swe zastosowanie w produkcji gipsu i w budownictwie. W niektérych
elektrowniach (np. w Elektrownii PoCerady czy Elektrownii Mélnik) pracujg bezposrednie linie do
produkcji gipsosciankowych elementéw budowlanych. Kolejne zastosowanie gips energetyczny
znajduje przy produkcji cementu, w mieszance z zuzlem miatkim tworzy nastepnie stabilizator, ktory
jest odpowiedni do wypetniania wyeksploatowanych przestrzeni kopalnianych i zasypywania tez
obsypéw w budownictwie (modyfikacje terenu).
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Odsiarczanie przy pomocy metody mokrego wapniowego wymywania potrafi usungé z gazow
spalinowych ponad 95 % dwutlenku siarki. Przyktad ilustrujgcy: 200MW kociot bloku wegla brunatnego
wyprodukuje za godzine okoto 1 050 000 metréw kwadratowych spalin, przy czym w kazdym m® jest
zawarte okoto 6500 mg SO,. Do odsiarczenia trzeba zuzy¢ 9 ton wapnia i uzyska sie 15 ton gipsu
energetycznego.

3.4.2.3 Tlenki azotu

Obnizane sa réwniez emisje azotu. Spaliny zawierajg ok. 95 % tlenku azotu NO, okoto 5 % dwutlenku
azotu NO, a przy temperaturach pod 900 °C powstaje tez podtlenek azotu N,O (ogdlnie tlenki azotu
sg oznaczane jako NOy). Azot organiczny jest zawarty w paliwie (w weglu kamiennym wynosi ok. 1 %,
w weglu brunatnym nawet wiecej) oraz w powietrzu podczas spalania. lle azotu dostanie sie do
spalania przy utlenianiu azotu atmosferycznego, zalezy od temperatury i od zawarto$ci tlenu w strefie
spalania.

Metody obnizania zawartosci NO, sg dwie: pierwotna, kiedy staramy sie zabroni¢ ich powstaniu przez
zainstalowanie niskoemisyjnych palnikow, przez technologiczne zarzadzanie procesem spalania i
konstrukcja kottéw (jest mozliwe przy stosunkowo niskich kosztach obnizy¢ emisje NO, 0 40 az 60 %),
i wtdrne, kiedy likwidowane sg juz powstate tlenki azotu. Do tego celu korzysta sie z redukciji
selektywne] katalitycznej i nie katalitycznej. Selektywna katalityczna redukcja odbywa sie w
specjalnym reaktorze, katalizatorem sg tlenki wanadu, molibdenu czy wolframu na nosniku
z dwutlenku tytanu. Do spalin wtryskiwany jest amoniak a mieszanka jest prowadzana przez
katalizatory, gdzie powstaje elementarny azot i woda. Metoda jest drozsza, ale zawartos¢ NO, w
spalinach mozna w ten sposéb obnizy¢ o 80 az 90 %.

3.4.2.4 Program ekologiczny elektrownii weglowych

Program ekologizacji elektrownii weglowych CEZ, ktéry byt realizowany w latach dziewiecdziesiatych
ubiegtego wieku, swym zakresem przedstawiat program o zasadniczym znaczeniu. Ze wzgledu na
osiagniete rezultaty nie miat poréwnania nawet w skali miedzynarodowej. Waznym kamieniem
milowym stat sie 1998 rok, kiedy program zakonczono. W podziale na emisje jednostkowe osiagnieto
ponizsze wyniki:

Obnizenie emisji statych substancji zanieczyszczajacych o 97 %
Obnizenie emisji SO, 0 93 %
Obnizenie emisji NO, 0 60 %
Obnizenie emisji CO 0 80 %

W przypadku odniesienia obniéznia do absolutnej iloSci emisji wypuszczonych do powietrza,
przedstawiatyby osiggniete wartosci:

Obnizenie emisji statych substancji zanieczyszczajacych o 95 %
Obnizenie emisji SO, 0 92 %
Obnizenie emisji NO, 0 50 %
Obnizenie emisji CO 0 78 %

Efekty programu ze stanowiska jakosci powietrza najlepiej mozna zilustrowa¢ na mapach
monitorujgcych obcigzenie imisyjne w Republice Czeskiej przed realizacjg ponizszych srodkow i po
realizacji tych srodkow:

3.4.2.5 Uniki do powietrza w elektrowniach atomowych

Podczas eksploatacji elektrownii atomowych wystepuja emisje substancji o bardzo niskich
zawartosciach radionuklidow do powietrza. Emisje radionuklidéow z elektrownii atomowych do
powietrza sg ograniczone tzw. limitami autoryzowanymi okre$lonymi SUJB w decyzjach o
zezwoleniach na emisje radionuklidow do srodowiska. Przestrzeganie limitéw jest wykazywane przy
pomocy programéw obliczeniowych zatwierdzonych przez SUJB, dla aktualnej emisji do powietrza
podczas rzeczywistych warunkéw meteorologicznych w okreslonym roku. Zawartos¢ radionuklidow w
emisjach jest bacznie monitorowana i oceniana. Niezaleznie jest tez monitorowana przez organ
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nadzorczy (SUJB), monitorowane sg takze rézne sktadniki $rodowiska. Gazowe emisje elektrownii
atomowych wahajg sie jedynie w zakresie dziesigtych procenta wartosci autoryzowanego limitu i
wywotujg jedynie nieistotny wptyw na otoczenie.

3.4.3 Woda

W zakresie gospodarki wodnej Grupa CEZ w zwigzku z eksploatowanym technologicznym
urzadzeniem stale skupia sie na ochronie wod podziemnych i powierzchniowych, mozliwe ryzyka i
profilaktyke ryzyk. Kontrolowane jest rowniez racjonalne dysponowanie z wodami. W dysponowaniu z
wodami i przy ich ochronie CEZ kieruje sie aktualnymi przepisami prawnymi Republiki Czeskiej i
decyzjami organéw gospodarki wodne;j.

Zrédtami wod powierzchniowych dla elektrowni weglowych CEZ sg rzeki w zlewisku taby, Ohre,
Moravy i Odry. Z wéd powierzchniowych korzystajg elektrownie CEZ przede wszystkim do celéw
chtodzacych i do uzdatniania wody w celu podfgczenia kottow elektrocieptowniczych i cieptowniczych.
Pobrana woda musi by¢ przed uzyciem mechanicznie i chemicznie uzdatniana tak, aby obnizono jej
zanieczyszczenie i jakos¢ wody byta odpowiednia do wymagan dotyczacych eksploatacji w elektrownii.
llos¢ pobranej wody jest przy tym na biezgco mierzona i ewidowana, jakos¢ jest obserwowana przez
akredytowane laboratorium.

Elektrownie CEZ korzystajg z dwoch sposobdéw chtodzenia kondensatorow. W elektrowniach z
chtodzeniem cyrkulacyjnym zuzycie wody jest wyraznie nizsze niz w elektrowniach z chtodzeniem
przeptywowym, poniewaz do obiegu uzupetniana jest jedynie woda, ktdra wyparuje, ewentualnie ta
ktora jest wypuszczona jako odmulona czy jako wyciag (ok. 5 % obiegowej wody chfodzacej).

Z technologii chtodzenia przeptywowego korzystajg jedynie Elektrownia Mélnik i Elektrocieptownia
Dvur Kralové na rzece tabie oraz Elektrownia Hodonin na rzece Moravie, ktére zostaly zbudowane w
miejscach, gdzie jest wystarczajgca ilos¢ wod3y do tego sposobu chtodzenia, poniewaz zuzycie wody
wynosi w rzedach do dziesigtek miliondw m® miesiecznie. Woda z chtodzenia przeptywowego jest
jedynie troche cieplejsza niz woda w rzece, co jest bardzo wazne ze wzgledu na ustawowe obowigzki
utrzymywania temperatury w rzece ponizej 25 °C po wymieszaniu.

W odréznieniu od chtodzenia cyrkulacyjnego, w ktorym nastepuje odparowanie, w przypadku
chtodzenia przeptywowego woda do rzeki wraca w zasadzie w tej samej ilosci, w jakiej zostata
pobrana. Wody $ciekowe z chtodzenia przeptywowego nie zawierajg wiekszych zanieczyszczen, jak
ma to miejsce przy zageszczaniu w wiezach chtodzacych. Chtodzenie przeptywowe jest wiec
oszczedniejsze dla Srodowiska, ale ze stanowiska ekonomicznego z wzieciem pod uwage wyzszych
objetosci pobieranych wdd jest kosztowniejsze niz chtodzenie cyrkulacyjne.

Woda jest pobierana tez dla potrzeb elektrownii atomowych — w przypadku Elektrowni Atomowe;j
Dukovany chodzi o pobdr z rzeki Jihlavy (zbiornik Mohelno), w przypadku Elektrowni Atomowej
Temelin o odbior z Weltawy. Pobdér wody dla obu elektrownii atomowych nie przekracza limitéw
okreslonych w odpowiednich decyzjach organdéw z zakresu gospodarki wodnej. Graniczne wartosci
upustow ciektych z elektrowni atomowej sg wigzgco okreslone przez decyzje wlasciwego organu
gospodarki wodnej, z przestrzeganiem wymagan Krajowego Urzedu Bezpieczenstwa Atomowego.
Obydwie elektrownie atomowe te limity bezsprzecznie spetniaja.
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Odbér vod v tepelnych elektrarnach
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Pitna (o$ w prawo)
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Technologiczne wody $ciekowe z elektrowni weglowych (zaolejone wody $ciekowe, wody z
uzdatniania chemicznego, itd.) sga przed spuszczeniem do rzeki czyszczone sposobami
odpowiadajgcymi aktualnemu stanowi rozwoju technicznego. llo$¢ spuszczonych wod sciekowych jest
oceniania przez kontynualne pomiary a zanieczyszczenie jest kontrolowane przez akredytowane
laboratorium.

Schemat gospodarki wodnej elektrowni Détmarovice
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4 x Vijrobni bloky

4 x Kondenzitory TG 200 MW

Ol3e - rzeka Olza

fi€ka Mlynka - rzeczka Mlynka

Cerpaci stanice | pasma a |l pasma - Pompownia | strefa / Pompownia |l pasma
Odpad z nautralizace — Odpady z neutralizac;ji

Cisticka odpadnich vod - Oczyszczalnia $ciekow

Spodni voda - Woda gruntowa

Povrchova voda - Woda powierzchniowa

2x — Nadrze Fizeného vypousténi - 2x zbiorniki wypustu sterowanego

Odpadni voda ze socialnich zafizeni — woda $ciekowa z urzadzen sanitarnych
Chemicka upravna vody | a Il — chemiczne uzdatnianie wody I/ chemiczne uzdatnianie wody Il
Denni voda — woda dzienna

Chlazeni NEX — chtodzenie NEX

Chlazeni - Chtodzenie

Horkovod — Rury z gorgcg wodg

Kaly - Szlam
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Surovéa voda — Woda surowa

Pozarni nadrz - Zbiornik przeciwpozarowy

Ze zafizeni staveni$té — Z urzadzen na placu budowy
ATS pozarni vody — ATS woda przeciwpozarowa

Odsifeni - Odsiarczenie

Odpad NEX — Odpady NEX

Centralni odolejovaci stanice — Centralna stacja odolejania
Odluh - Wytug

4x Vyrobni bloky — 4x Bloki produkcyjne

4x Chladici véze - 4x Chtodnia kominowa

Cisténi oplachovych vod — Czyszczenie wéd ptuczacych
4x kondenzatory TG 200 MW - 4x kondensatory TG 200 MW
Cerpaci stanice Koukolna — Pompownia Koukolna
Zasobni nadrz — Zbiornik retencyjny

Likvidace odpadnich vod - Utylizacja wod $ciekowych

Podobnie jak w przypadku powietrza, specyficzny charakter spustéw do ciekow wodnych posiadajg
elektrownie atomowe, podczas ich eksploatacji majg miejsce spusty substancji ciektych o bardzo
matej zawartosci radionuklidéow (przede wszystkim tritium) do ciekéw wodnych. Upusty radionuklidéw
z elektrownii atomowych do ciekdw wodnych sag regulowane przez tzw. autoryzowane limity
okreslonymi SUJB w decyzjach o zezwoleniu na wprowadzanie radionuklidéw do $rodowiska.
Przestrzeganie limitow jest egzekwowane przy pomocy programéw wyliczeniowych zatwierdzonych
przez SUJB dla aktualnych spustéw radionuklidéw do ciekéw wodnych w rzeczywistych warunkach
hydrologicznych w danym roku. Zawarto$¢ radionuklidow w emisjach jest bacznie monitorowana i
oceniana. Niezaleznie jest tez monitorowana przez organ nadzorczy (SUJB), monitorowane sg takze
rézne inne skiadniki srodowiska. Stwierdzone dane dokumentujg minimalny wptyw eksploatacji
elektrownii atomowych na otaczajace srodowisko i obywateli w wyniku spustéw do ciekow wodnych,
podobnie jak to ma miejsce w przypadku upustéw z elektrownii atomowych do powietrza.

Ze stanowiska eksploatacji elektrowni weglowej czy atomowej gospodarka wodna tworzy jeden z
kluczowych elementéw technologicznych a ewentualne problemy zwigzane z funkcjonowaniem
gospodarki wodnej majg wptyw na produkcje elektrycznosci. Przyktadem moze by¢ powodz w 2003
roku, ktéra miata zasadniczy wptyw nie tylko na eksploatacje elektrownii wodnych weltawskiej kaskady
w zwigzku z falg powodziowg i nastepujaca regulacja ciekéw, ale tez na produkcje niektorych
elektrownii weglowych.

3.4.4 Odpady a zuzyte paliwo jadrowe

Ze wzgledu na charakter produkcji Grupy CEZ odpady zwigzane z produkcjg mozna podzieli¢ na dwie
podstawowe kategorie — odpady radioaktywne i zuzyte paliwo jadrowe (z elektrowni jadrowych) i
odpady oraz energetyczne produkty uboczne z elektrownii weglowych. Ze wzgledu na zupetnie inny
charakter tych materiatéw i rame ustawodawcza, ktéra reguluje manipulacje z nimi, obydwie kategorie
zostaty opisane oddzielnie.

3.4.4.1 Odpady radioaktywne (RAQO) i zuzyte paliwo jadrowe (PJP)

Na manipulacje z odpadami radioaktywnym sg ktadzione bardzo rygorystyczne wymagania
wynikajgce z tzw. ustawy atomowej i przepisow zwigzanych, z ktérych réwniez wynikajg obowigzki i
prawa zarzadzajacego odpadami (CEZ), organu nadzorczego (SUJB - Panstwowego Urzedu
Bezpieczenstwa Jadrowego, www.sujb.cz) i specjalistycznych organizacji panstwowych ds. lokowania
RAO (SURAO - Zarzad sktadowisk odpadéw radioaktywnych, www.surao.cz). SUJB okresla warunki

46



lokowania RAO i PJP i wydaje odpowiednie zezwolenia, na podstawie ktérych jest realizowane
lokowanie tych materiatéw. SURAO jest na mocy ustawy jedyna organizacjg uprawniong do lokowania
RAO i jest wlascicielem skladowiska RAO. Zarzadca RAO i PJP, dlatego tez CEZ, zgodnie z ustawg
uiszcza wszelkie koszty zwigzane z manipulacjg RAO, od chwili ich powstania az do momentu ich
ulokowania, tgcznie z monitorowaniem sktadowisk odpadéw radioaktywnych po ich zamknieciu. CEZ
regularnie odprowadza srodki finansowe na tzw. konto atomowe, ktére jest otwarte w Czeskim Banku
Narodowym i jest administrowane przez Ministerstwo Finanséw CZ. Z tych srodkow finansowych sg
rekompensowane tez wydatki gminom, na ktérym obszarze znajduje sie sktadowisko RAO. Dzigki
systemowi skomplikowanych przedsiewzie¢ technicznych i bezpieczenstwa, dzieki zagwarantowaniu
wystarczajgcego pokrycia finansowego i jasnego odpowiedzialnosci w zakresie manipulacji i
lokowania RAO gwarantuje sie, ze wszelkie te odpady powstajace w zakresie energetyki jadrowej
zostang bezpiecznie utozone i nie nastgpi ich niepozgdany wptyw na cztowieka i Srodowisko.

Manipulacja z RAO i PJP, ktére powstajg podczas produkcji energii elektrycznej w elektrowniach
atomowych, rozwigzywana i zapewniana przez CEZ, jest przeprowadzana zgodnie z wszelkimi
zasadami bezpieczenstwa atomowego, ochrony przed radiacja, ochrony fizycznej i przygotowania do
awarii.

Ogolnym staraniem CEZ jako zarzadzajgcego odpadami radioaktywnymi jest realizacja przedsiewzie¢
prowadzacych do minimalizacji ich powstawania i obnizania ich ilosci, ktére trzeba bedzie ulokowa¢ w
sktadowiskach. Odpady radioaktywne powstate podczas eksploatacji elektrownii atomowych sktadajg
sie przede wszystkim ze statych materiatow o niskiej radiaciji i cieczy opracowanych i uzdatnionych do
postaci odpowiedniej do ulokowania. Odpady state sg poddane pomiarom certyfikacyjnym i jesli nie
zostaly zanieczyszczone substancjami radioaktywnymi powyzej okreslonych zezwoleniami limitow, sg
nastepnie w odpowiedni sposéb wprowadzane do $rodowiska. Ciekte RAO sa uzdatnione przez
proces bitumizacji (wprowadzenie do asfaltu) a state RAO wprasowane niskocisnieniowo. W ten
sposob uzdatnione RAO sg skladowane w beczkach o pojemnosci 200 | do sktadowiska
powierzchniowego niskoaktywnych i $rednio aktywnych RAO umieszczonego w bezposredniej
bliskosci elektrowni atomowej Dukovany. Skladowisko jest ztozone z 112 betonowych zbiornikéw a
jego rozwigzanie konstrukcyjne i tryby eksploatacji gwarantujgq wystarczajgca ochrone Srodowisku
przed negatywnymi skutkami promieniowania jonizujacego. To skladowisko, ktérym zarzadza SURAO,
zostato wprowadzone do eksploatacji w 1995 r. i posiada wystarczajaca pojemnos$¢ do lokowania
RAO powstatych w wyniku eksploatacji elektrownii atomowych Dukovany i Temelin a w przysztosci
réwniez z wycofywania tych elektrownii z eksploatacji. Do kohca 2007 roku zapetniono w sumie 12
zbiornikéw.

Powierzchniowe sktadowisko odpadow radioaktywnych w poblizu elektrownii atomowej
Dukovany
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PJP zawiera najwyzszg ilos¢ substancji radioaktywnych. Po wywiezieniu z przestrzeni
technologicznych elektrowni atomowej sg przechowywane w specjalnych kontenerach w magazynie
zuzytego paliwa. CEZ korzysta z tzw. suchego typu lokowania, w ktérym schiodzenie konteneréw z
paliwem odbywa sie przez naturalng cyrkulacje powietrza. Wptyw magazynowania na Srodowisko ze
stanowiska ochrony przed radiacjg i innych wptywdéw jest pod okreslonymi limitami. W magazynach
PJP moc cieplna i radioaktywnos¢ PJP stopniowo spadajg. Aktualnie sg eksploatowane te dwa
magazyny na terenie elektrowni atomowej Dukovany a kolejny magazyn jest budowany w Temelinie.

Magazyn PJP na terenie elektrowni atomowej Dukovany

b --_“_'L___\\\\\\\\f\\\\—r? \u =

Ze wzgledu na sporg zawartos¢ potencjonalnie mozliwych do wykorzystania materiatow
rozszczepialnych nie jest przechowywane w PJP paliwo klasyfikowane jako RAO a o kolejnym
dysponowaniu z nim decyzje zostang podjete w przysztosci. PJP bedzie bezposrednio lokowane w
sktadowisku gtebokim czy dalej energetycznie wykorzystywane. Niektére spoétki zagraniczne
zdecydowaty sie na przerabianie PJP, co oznacza skomplikowany proces rozpuszczania PJP z
nastepng ekstrakcjg plutonu i uranu (jako sktadnikow mozliwych do potencjonalnego wykorzystania) i
elementéw szczatkowych, ktére sg witryfikowane (zeszklone) i w przysziosci zostang utozone do
sktadowiska gtebokiego. Obecna strategia CEZ zakiada lokowanie PJP do skfadowiska gtebokiego.
Wybrana technologia suchego magazynowania PJP w kontenerach nie wyklucza jednak mozliwosci
zmiany strategii i wykorzystania technologii przerabiania PJP. Obecnie sg tez w stanie rozwoju
zaawansowane systemy przerabiania PJP, kitére podziela na wiekszg ilos¢ kategorii substancje
zawarte w PJP. W fazie badawczo-rozwojowej sg rowniez reaktory atomowe czwartej generacji
(tacznie z technologiami transmutacyjnymi sterowanymi akceleratorem), ktére moga ewentualnie
wykorzystac niektére sktadniki z obecnie produkowanego PJP.

Dla wszystkich odpadow, ktorych parametry nie umozliwiaja ulokowania w dotychczasowym
sktadowisku w Dukovanach, ew. w magazynach PJP, jest w planach wybudowanie sktadowiska
gtebinowego. Za przygotowanie sktadowiska gtebinowego w Republice Czeskiej, jak i za jego
wybudowanie, eksploatacje i zamkniecie, jest odpowiedzialna SURAO. Zgodnie z zatwierdzong przez
rzad koncepcjg dysponowania z RAO i PJP zakladane jest zakwalifikowanie dwdch obszarow
kandydackich do planu zagospodarowania przestrzennego do 2015 roku. Dotychczasowa koncepcja
skladowiska gtebinowego w Republice Czeskiej jest oparta o magazynowanie PJP w kontenerach do
lokowania w skatach granitowych, przy czym jako wypetnienie wolnej przestrzeni zostanie uzyty
materiat na bazie itu (bentonit). Ta koncepcja jest podobna do wizji innych organizacji zagranicznych
odpowiedzialnych za magazynowanie PJP.
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Koncepcyjne przedstawienie sktadowiska gtebinowego

3.4.4.2 Odpady z elektrownii weglowych

Z odpadami, ktére powstajg przy produkcji energii elektrycznej i ciepta w elektrowniach weglowych,
dysponuje sie zgodnie z Ustawg nr 185/2001 Dz. U., o odpadach, z p6zn. zmian., i nawigzujgcymi
przepisami wykonawczymi. Wyprodukowane odpady sq klasyfikowane wedtug rodzaju i kategorii
zgodnie z Katalogiem odpadéw, gromadzone w pojemnikach zbiorczych, oznaczane, na biezgco
ewidowane, wykorzystywane ew. utylizowane za posrednictwem uprawnionych oséb. W procesie
spalania paliw i przy odsiarczaniu spalin powstajg tzw. energetyczne produkty uboczne (EPU), ktére
podlegaja procesowi certyfikacji produktu zgodnie z Ustawg nr 22/1997 Dz. U. z pozn. zmian.
Certyfikowane EPU sg nastepnie wykorzystywane dla potrzeb wtasnych (rekultywacja zwatowisk,
wysypisk, tworzenie krainy) lub do celéw komercyjnych (sprzedaz dla budownictwa). W ten sposob
docelowo wykorzystane certyfikowane EPU umozliwig zaoszczedzenie mniej wiecej takiej samej ilosci
materiatdw naturalnych, ktére musiatyby by¢ stopniowo wykorzystane do rekultywacji. Jedynie ta
czes¢ produktéw, ktorej nie mozna zastosowaé czy wykorzystaé jako certyfikowany energetyczny
produkt uboczny, jest magazynowana jako odpad za optata.

A) Produkcja EPU

paliwo (wegiel, biomasa, ew. + aditivum) — kociot (proces spalania) — wyprodukowane EPU
(produkty po spaleniu wegla czy biomasy)

Emisje substancji szkodliwych — odsiarczenie (mokra lub sucha metoda) — wyprodukowane EPU
(produkty odsiarczenia spalin)

B) Wykorzystanie EPU

Wyprodukowane EPU — certyfikacia EPU — wykorzystanie EPU (wykorzystanie witasne -
rekultywacja, tworzenie krainy; wykorzystanie obce — sprzedaz dla budownictwa) — niewykorzystane
EPU (usuniecie matej ilosci niewykorzystanych EPU jako odpad za optatg zgodnie z ustawg o
odpadach)
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Jednym z certyfikowanych produktéw jest na przykfad ,Stabilizator do ksztattowania krainy na
zwatowisku w Debrné: produkt nr 204/C5/2006/040-025237“ (uw.: aktualny wazny numer certyfikatu).
Jak wynika z nazwy, chodzi o produkt przeznaczony do rekultywacji i ksztattowania reliefu krainy na
zwatowisku w Debrné, ktore jest czesciag jednostki organizacyjnej CEZ, a. s., Elektrownia Pofici.

W zakresie wykorzystywania EPU CEZ ciagle ulepsza warunki technologiczne i techniczne. Obecnie
przewazajg technologie suchego odbioru tych produktow od ich bezposredniego wykorzystania do
produkcji cementu, mieszanek zaprawowych i betonowych, materiatbw murarskich, gipsoscianek,
produktéw gipsowych itd. Czescig tych technologii sga tez centra mieszania w ktorych sg
przygotowywane rézne mieszanki z produktow i substancji dodatkowych zgodnie ze recepturami,
dostosowane do celow wykorzystania mieszanek rekultywujgcych wysypiska i zwatowiska, do
ksztattowania terenu i reliefu krainy, bezposrednio w CEZ, lub w innych podmiotach prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza.

Niewielka czes$¢ produktéw powstajgcych w procesie spalania i oczyszczania spalin (niecate 1 %
z ogolnej produkciji), ktorej nie udaje sie wykorzysta¢ do powyzej podanych celéw, jest za optatg
lokowana na zwatowiska, ewentualnie na sktadowiska elektrownii weglowych. Zgodnie z wymogami
przepiséw prawnych, zamierzonymi oprécz innego na eliminacje niebezpiecznych witasciwosci,
magazynowany materiat jest na biezgco niezaleznie oceniany ze stanowiska jego wiasciwosci
jakosciowych.

Zwatowiska elektrownii weglowych CEZ podlegajg trybowi weztéw wodnych w mys| ustawy o wodach.

W 2007 roku elektrownie weglowe CEZ wyprodukowaty w sumie ponad 9,8 min. ton energetycznych
produktow ubocznych. Z tej ilosci ponad 99 % wykorzystano jako produkty certyfikowane, z tego 72 %
do celdow rekultywacji i tworzenia krainy a 27 % sprzedano obcym firmom. Pozostata ilo$¢
energetycznych produktéw ubocznych (niecaty 1% produkcji ogdlnej, ok. 71 tys. ton) jest lokowana za
opfata jako odpad zgodnie z ustawg o odpadach. Zakres wykorzystania produktéw i mieszanek jako
produktow certyfikowanych poza CEZ jest uzalezniony od popytu na te produkty.

Produkcja i wykorzystanie EPU w CEZ, a. s., w klasycznych elektrowniach (w tys. ton)

Rok Produkcja Wykorzystanie jako certyfikowane
produkty w mysl ustawy o odpadach
1996 |7 392 1510
1997 |8 065 1816
1998 |7 546 1546
1999 |7 655 3769
2000 |9 066 5365
2001 |9 240 5375
2002 |9234 8016
2003 |9 202 8 740
2004 |8 981 8 754
2005 |8 833 8 756
2006 |9 084 9027
2007 |9 800 9720
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Zgodnie z wymaganiami ustawy o odpadach w 2004 roku miata miejsce w klasycznych elektrowniach
CEZ inwentaryzacja urzadzen z mozliwg zawartoscig polichlorowanych bifenyléw (PCB). Z ogdlnej
ilosci 2 857 instalacji obecnos¢ tych substancji nie zostata wykazana w zadnym z urzadzeh. Ogdlna
ewidencja, zostata przestana zgodnie z ustawg o odpadach, do Vyzkumného ustavu
vodohospodarského T.G.M., v. v. i., (Instytutu Badawczego Gospodarki Wodnej im. T.G.M., instytucja
naukowo-badawcza), ktéry zostat ustanowiony przez Ministerstwo Srodowiska do zarzadzania dang
agenda. Koszty analiz zwigzane ze stwierdzaniem substancji PCB wyniosty 1,6 min. CZK.

3.4.5 Hatas

Okoto 85-90 % wszelkiego hatasu w naszym otoczeniu powoduje transport. Problem oceniania hatasu
w sensie dzwieku, ktory moze by¢ szkodliwy dla zdrowia i ktérego limit higieniczny jest okreslony
przez wykonawcze przepisy prawne (Rozporzadzenie Rzadu nr 48/2006 Dz. U. o ochronie zdrowia
przed szkodliwg dziatalnosci hatasu i wibracji.), jest mimo to przedmiotem statego zainteresowania w
eksploatacji elektrowni. Wedlug obowigzujacych zasad, jesli podczas korzystania, ew. podczas
eksploatacji zrodta hatasu, nie mozna w powaznych przyczyn przestrzega¢ higienicznych limitow,
mozna zrodto hatasu czy wibracji eksploatowac jedynie na podstawie zezwolenia wydanego przez
odpowiedni organ ochrony zdrowia publicznego. Zezwolenie na eksploatacje dla takiego zrédta hatasu
moze zosta¢ wydane, lecz pod warunkiem ze hatas zostanie ograniczony do poziomu, ktéry rozsadnie
mozna wymagac i co wiecej takie zezwolenie jest ograniczone czasowo. Przez poziom, ktéry
rozsadnie mozna wymagaé, uwaza sie stosunek pomiedzy kosztami srodkéw zapobiegajgcymi
hatasom i ich wktadem w obnizenie obcigzenia hatasem osoéb fizycznych okreslony tez z wzieciem pod
uwage liczby os6b fizycznych narazonych na ponadlimitowy hatas.

Obowiagzki eksploatujacych zrédio hatasu w CEZ sg dla poszczegdinych jednostek organizacyjnych
okreslone wigzgco w ramach zintegrowanych zezwolen wydanych w mysl ustawy o zintegrowanej
profilaktyce i obnizaniu zanieczyszczeh. Te warunki sg na biezagco oceniane i oznajmiane
odpowiednim urzedom wojewddzkim. W zakresie oceny i obnizania hatasu ze stanowiska
dtugotrwatego sredniego obcigzenia hatasem srodowiska kluczowe sg ponizsze organy:

a) Ministerstwo Zdrowia,
b) Wojewoddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna,
) Ministerstwo Obrony i Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
d) Ministerstwo Transportu,
) Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
f) Ministerstwo Srodowiska,
g) Urzedy Wojewddzkie.

Wojewodzkie Stacje Sanitarno-Epidemiologiczne sg uprawnione do wydawania decyzji, zezwolen,
oswiadczen i petnienia innych zadan majacych na celu ochrone zdrowia publicznego tacznie z
krajowym nadzorem na polu stuzby zdrowia w zakresie ochrony przed hatasem.

Grupa CEZ eksploatuje wszystkie zrodta energetyczne zgodnie z witasciwym ustawodawstwem i
decyzjami odpowiednich organéw. Specyficzng uwage poswiecamy elektrowniom, ktére znajdujg sie
w bezposrednim zasiegu zabudowy mieszkaniowej a ich wptyw na otaczajace Srodowisko jest tym
samym intensywniejszy.

3.4.5.1 Elektrownia Hodonin

W zintegrowanym zezwoleniu jest okreslony warunek zgodnie z ktérym raz w roku nalezy
przeprowadzi¢ pomiary hatasu w warunkach zewnetrznych obszaréw chronionych przy najblizszej
zabudowie, zarowno w czasie dnia jak i nocy. Ich sensem jest skontrolowanie, czy dochodzi do
przekraczania okreslonych najwyzszych dopuszczalnych wartosci hatasu. Pomiary sg
przeprowadzane w zatwierdzonych punktach referencyjnych. W przypadku podstawowych zmian w
produkcji, np.: przez podniesienie aktualnej produkcji, nastgpi kontrolny pomiar hatasu na przestrzeni
zewnetrznej a wyniki pomiaru zostang omoéwione z Wojewddzkg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng
kraju jihomoravskiego. W zwigzku z przygotowywang zmiang technologii chtodzenia turbogeneratora
w 2005 roku zostaly zrealizowane pomiary hatasu przez autoryzowang firme, studium w sprawie
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hatasu jest czescig przygotowywanej dokumentacji EIA (procedura oceniajgca skutki oddziatywania na
Srodowisko).

3.4.5.2 Elektrownia Mélnik

Wydane zintegrowane zezwolenie okresla higieniczny limit hatasu na chronionej przestrzeni
zewnetrznej budynkéw na granicy obszaru instalacji w kierunku najblizszej zabudowy mieszkalne;j.
Najwyzszy dopuszczalny poziom réwnowazny do poziomu cisnienia akustycznego na pore dzienng
wynosi 50 dB (A) a na pore nocng 40 dB (A). CEZ posiada obowigzek zapewnienia przez
autoryzowang osobe jednorazowego pomiaru wptywu hatasu z eksploatacji instalacji do najblizszej
zabudowy w okolicy Elektrowni MéInik w Hornich Poc¢aplech raz na pie¢ lat (po raz pierwszy po 5
latach od dani nabycia mocy prawnej zintegrowanego zezwolenia, wiec do 2012 roku).

3.4.5.3 Elektrownia Tisova

We wrzesniu 2004 roku na podstawie nieoficjalnych skarg i na podstawie opracowania dokumentac;ji
na wniosek o zintegrowane zezwolenie autoryzowana osoba przeprowadzita pomiary hatasu z
eksploatacji elektrowni w warunkach zewnetrznych w stosunku do najblizszego chronionego obszaru
zewnetrznego. Z wnioskéw pomiaréow wynikto, iz gtdwnym zrodtem hatasu jest technika wentylacyjna,
wypuszczanie pary i stacja transformatorowa. Na postawie pomiaréw hatasu i pomiaréw
uzupetniajgcych z lutego i marca 2005 roku i wyniku studium hatasu Wojewddzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna udzielita pozytywng decyzje do 31. 12. 2012r. na czasowe korzystanie z chiodni
kominowej nr 1, 4 i 5, kotta maszynowego nr 11 i 12, stacji kompresorowej i dyfuzora chtodni
kominowych €. 3, 4i 5.

3.4.6 Rekultywacja okolicy elektrownii

CEZ wyszukuje najlepszych sposobow rekultywacji tak, aby zycie wrécito tam gdzie w latach
ubiegtych zostalo wyparte przez eksploatacje elektrownii weglowych. Najpowszechniejszg formg
rekultywaciji jest obecnie tzw. rekultywacja biologiczna przez zalesianie. Jej powodzenie zalezy przede
wszystkim od stanowisk i warunkéw klimatycznych. Obejmuje wysadzanie odpowiednich gatunkéw
drzew i opieke uprawng nad zatozonymi porostami. Porost leSny moze stuzy¢ tez jako zrodto drewna -
surowca, oprocz tego tez jako energetyczna biomasa. Pozytywem biologicznej rekultywacji jest
szybsza forma odnowienia funkcji obszaru jako biologicznej catosci w ramach systemu ogdlnej
stabilizacji ekologicznej. Na obszary naruszone dziatalnoscig cztowieka wracajg oprocz roslin tez
zwierzeta. Do 2025 roku CEZ planuje na rekultywacje po magazynowaniu popiotow z elektrownii
weglowych i rewitalizacje krainy przeznaczy¢ prawie 4 miliardy CZK. Za czas istnienia spotki akcyjnej
na te cele przeznaczono okoto 3,4 miliardow CZK. Ogdlna powierzchnia sktadowisk przeznaczonych
do rekultywacji w spotce energetycznej CEZ jest ok. 2 568 ha. Z tego w latach 1992—2006 technicznie
zrekultywowano 1189 ha i biologicznie 399 ha.

Zgodnie z ustawodawstwem czeskim i UE spodtka musi jeszcze przed rozpoczeciem budowy
elektrownii wiedzieé¢, w jaki sposéb zatrze w krainie stopy eksploatacji swych zrodet.

Na rekultywacje i tworzenie krainy sa wykorzystywane tez energetyczne produkty uboczne
powstajace przy produkcji energii elektrycznej. Grupa CEZ wyprodukowata ich w 2007 roku powyzej
9,8 min. ton. Z tej ilosci ponad 99 % wykorzystano jako certyfikowane produkty, z tego 72 % do celéw
wilasnych na rekultywacje i tworzenie krainy a 27 % sprzedano obcym firmom. Pozostata ilos¢, wiec
niecaty 1 % energetycznych produktdw ubocznych, zostata ulokowana jako odpad zgodnie z ustawg o
odpadach.

Do najwazniejszych partnerow CEZ w zakresie rekultywacji nalezy Vyzkumny Gstav melioraci a
ochrany ptd Praha (Instytut Badawczy Melioracji i Ochrony Gleb Praga), Ustav pro hospodafiskou
Upravu lest Brandys nad Labem (Instytut Przystosowania Gospodarczego Laséw Brandys nad
Labem), Vyzkumny ustav lesniho hospodafstvi a myslivosti Opo¢no (Instytut Badawczy Gospodarki
Lesnej i Myslistwa Opoéno), Mendelova zemé&dé&lska a lesnicka univerzita v Brné (Uniwersytet Rolny i
Le$ny Mendela w Brnie), Ceska zemé&délska univerzita v Praze (Czeski Uniwersytet Rolny w Pradze) i
innych specjalistow w zakresie rekultywacji. Przedmiotem wspétpracy jest np. badanie i okreslanie
optymalnych sposobow rekultywacji, badanie gleb i uprawa roslin drzewiastych na mieszankach
glebowych czy okreslanie odpowiedniej struktury drzewostanu oraz wybor wlasciwych procesow
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technologicznych.

Ze stanowiska ochrony srodowiska jest na pewno ciekawym stwierdzenie, ze przestrzen elektrownii
czy inne przestrzenie zamkniete oferujg ze wzgledu na ograniczony dostep oséb czy brak innych
czynnos$ci na tym obszarze, spokojne warunki istnienia catemu szeregowi rzadkich roslin i zwierzat.

3.4.7 Zrédta odnawialne

Jednym z kluczowych zadan na nadchodzace lata dla Grupy CEZ jest rozwéj wykorzystywania zrodet
odnawialnych. Pozytywny wktad zrédet odnawialnych jest w ramach sktadu energetycznego okreslony
przede wszystkim ich oszczednos$cig wobec Srodowiska dalej tez tym, ze nie posiadajg wymagania na
sale sie zmniejszajace zapasy surowcow energetycznych. W sytuacji, kiedy nasz kraj musi stawia¢
czoto rosngcemu popytowi na elektrycznos¢, szukac alternatywy dla ubywajgcych zapaséw wegla
brunatnego i dostosowaé swa energetyke wymaganiom ograniczajgcym emisje CO,, te zrodta sg
logicznym wyborem.

W portfelu energetycznych zrodet, z ktorych korzysta Grupa CEZ, majg zrédta odnawialne swe
niezastgpione miejsce juz teraz. Produkcja ze zrodet odnawialnych w Grupie CEZ jednoczes$nie
diugoterminowo rosnie. W 2007 roku osiagneta produkcja ze zrédet odnawialnych Grupy CEZ poziom
1 575 GWh, wiec ok. jedng pigta mniej niz w 2006 roku. Spadek zostat spowodowany obnizeniem
produkcji elektrycznosci w duzych elektrowniach wodnych z powodu niesprzyjajacych warunkéw
hydrologicznych.

Udziat Grupy CEZ w produkcji elektrycznosci ze zrodet odnawialnych w Republice Czeskiej wynosi 55
%. Pierwszenstwo w rodzajach produkcji energii ze zrédet odnawialnych nalezy z 78 % do elektrownii
wodnych. Drugie miejsce, z pozostalymi 22 %, przystuguje spalaniu biomasy, z ktérej w 2007 roku
wyprodukowano 351 GWh elektrycznos$ci. Miedzyroczny wzrost w stosunku do 223 GWh w 2006 roku
wynosit 57 %.

W przysziosci skala produkcji ze zrodet odnawialnych bedzie wyraznie rosta, przede wszystkim dzieki
wielkodusznym inwestycjom, ktére Grupa CEZ planuje do nich wiozy¢. Ogdlna suma inwestycji do
zrodet odnawialnych powinna do 2020 roku osiggng¢ 30 miliardéw CZK. Z tej sumy okoto dwdch
trzecich zostanie przeznaczone na budowe elektrownii wiatrowych, kolejne srodki przede wszystkim
do rozwoju spalania biomasy. Dzieki tym krokom Grupa CEZ chce przyczyni¢ sie do spetnienia
ambitnych celéw Republiki Czeskiej w zakresie produkcji ze zrédet odnawialnych.

Mimo ze mozliwosci Republiki Czeskiej w zakresie zrédet odnawialnych sg ograniczone jej
powierzchnig i parametrami geograficznymi, zdecydowanie istnieje tu przestrzen do rozwoju a CEZ
jest przygotowany do ich wykorzystania. Celem jest optymalnie zréwnowazony skiad energetyczny,
ktora zapewni niezawodne pokrycie popytu na elektryczno$c¢ i zarazem bedzie bardziej wyrozumiata w
stosunku do srodowiska.

Poniewaz Grupa CEZ ktadzie duzy nacisk na rozwoj zrodet odnawialnych, zostata zatozona spotka
CEZ Obnovitelné zdroje, dla ktorej eksploatacja i budowanie tych zrodet w Republice Czeskiej jest
gtébwnym przestaniem. CEZ Obnovitelné zdroje w obecnej postaci dziata od 2006 roku i eksploatuje
aktualnie 21 matych elektrownii wodnych. W swych zamiarach liczy sie w najblizszym czasie z
intensywnym rozwojem energetyki wiatrowej, z kolei w kolejnym okresie z wykorzystaniem biomasy i
biogazu. Swa siedzibe ma wiasciwie bezposrednio w budynku matej elektrownii, ktdra jest
umieszczona w centrum Hradca Kralove.

Potencjal odnawialnych zrédet energii w CZ

Typ zrodta Dostepny potencjat
Biomasa 112,7 PJ

Biopaliwa 29 PJ

Wodny 9,6 PJ
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Wiatrowa 442 PJ

Zrodho: Ministerstwo Przemystu i Handlu, 2007r.

3.4.7.1 Energia wody

Na ziemiach czeskich korzystanie z energii wodnej ma diugoletnig tradycje. Od bezposredniego
mechanicznego napedu instalacji miynéw, tartakébw i hamernii az do przemiany na energie
elektryczng. Najstarsza instalacja tego typu w Czechach byta elektrownia wodna w Pisku,
wybudowana w 1888 roku. W Pradze istniaty juz na poczatku XX wieku nawet dwie elektrownie wodne
— na Té&3novie i na Stvanici.

Mimo iz w Republice Czeskiej nie ma idealnych naturalnych warunkéw do wybudowania duzych
wodnych kaskad energetycznych, elektrownie wodne jednak w ramach zrédet odnawialnych majg
pierwszenstwo. Nasze cieki nie majg potrzebnego spadu ani wystarczajacej ilosci wody, dlatego
produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wodnych ma stosunkowo niski wspotczynnik do ogolnej
produkcji. Waznym przestaniem elektrowni wodnych w Republice Czeskiej jest jednak stuzenie jako
uzupetniajgce zrodto produkcji energii elektrycznej i wykorzystanie swej zdolnosci do szybkiego
osiggniecia wysokg mocy a wiec operatywnego natychmiastowego wyréwnania bilansu
energetycznego w systemie elektryfikacyjnym Republiki Czeskiej.

Wszystkie duze elektrownie wodne, za wyjatkiem Dalesic, Mohelna, Dlouhych Strani i Usti nad Labem
- Stfekova, sg usytuowane na cieku Wettawy, na ktérej tworzg system kaskad — kaskade wettawska.
Ich eksploatacja jest automatyczna i sq sterowane z centralnej dyspozytorni w Stéchovicich. Ogdlna
moc instalowana duzych elektrownii wodnych Grupy CEZ wynosi 724 MW (ta liczba nie obejmuje
elektrowni szczytowo-pompowych).

Grupa CEZ oprécz duzych elektrowni eksploatuje tez 26 mniejszych elektrowni wodnych (z tego 25 w
Republice Czeskiej i 1 w Polsce). Ich ogdlna moc instalowana wynosi 65 MW.

Mate elektrownie wodne (MVE) zarzadzane przez spétke CEZ Obnovitelné zdroje mozna znalez¢ w
catej Republice Czeskiej, na przyktad na tabie, Divokeé Orlici, Berounce, Vydre, Chrudimce, Moraveé i
Svratce. Najstarsza elektrownig jest MVE Cerikova pila na Sumavé z mocg instalowang 0,1 MW i
rokiem powstania 1912. Najnowszg jest MVE Bukovec pod Pilznem o mocy instalowanej 0,63 MW,
ktora jest zarazem najnowoczesniejszg instalacjg swego rodzaju w catej Republice Czeskiej.

Grupa CEZ eksploatuje jednie mata elektrownie wodna réwniez w Polsce. Elektrownia Skawinka jest
usytuowana w poblizu elektrownii weglowej Skawina na potudniu Polski. Elektrownia zostata
wybudowana w 1961 roku i posiada moc instalowang 1,6 MW.

3.4.7.2 Biomasa

Biomasa jest w ramach zrédet odnawialnych, jesli chodzi o wyprodukowang elektrycznosé, po
elektrowniach wodnych na drugim miejscu. Jej wykorzystanie wykazato tez wiekszy wzrost — w 2007
roku z biomasy wyprodukowano w sumie 351 GWh, co w stosunku do 2006 roku stanowi wzrost o 57
%. Dla biomasy mozna oczekiwa¢ staty wyrazny wzrost.

Obecnie w Grupie CEZ jest wykorzystywana biomasa do wspéispalania z weglem, najwiecej w
elektrowniach Hodonin, Pofici i Tisova (za granicg rowniez w ramach Grupy CEZ w polskiej elektrowni
Skawina). Proby wykazaly, ze mozna wspotspala¢ biomase z weglem w kottach w warstwa fluidalng
na poziomie okoto 20 % objetosci cieplnej mieszanki i kottach rusztowych tez przy udziale az 100%.
Problemem jest okreslenie optymalnej rocznej ilosci biomasy tak, aby optacaly sie diugoterminowe
inwestycje do dostosowania transportu paliwa i do kolejnych przedsiewzie¢ majacych na celu
kontynualne wspotspalanie.

Dzieki wspoispalaniu biomasy w wiekszej ilosci elektrownii Grupa CEZ uzyskuje cenne
doswiadczenia. Chodzi przede wszystkim o doswiadczenia z systematycznym wykupywaniem
odpowiednich ziemioptodéw, logistyka (transportem i magazynowaniem), ale réwniez ze
specyficznoscig technologii odrebnego spalania. W horyzoncie kilku najblizszych lat CEZ chce
zrealizowa¢ projekty spalania czystej biomasy. Zarazem tym samym CEZ wspiera rozwoj docelowej
uprawy biomasy, wiec uprawy ziemioptodéw energetycznych bezposrednio w celu wykorzystania w
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elektrowniach. Jedng z pierwszych miataby sie sta¢ Elektrownia Hodonin, dla ktérej jest planowana
instalacja specjalnego kotta, przeznaczonego wytgcznie do spalania biomasy. Kluczem do rozwoju w
tym zakresie jest spetnienie trzech zatozenh — statego zainteresowania popytem, wystarczajacej oferty
ze strony rolnikéw i wsparcia jednoznacznych zasad ze strony panstwa.

Ze punktu widzenia wykorzystania energetycznego w warunkach Republiki Czeskiej na razie jest
spalane przede wszystkim drewno (czy segregowany odpad), stoma i niektére odpady produkcji rolnej
oraz ekskrementy zwierzat gospodarczych. Spala¢ mozna tez mozliwy do wykorzystania
energetycznie segregowany odpad komunalny czy produkty gazowe powstajgce podczas eksploatacii
oczyszczalni $ciekow.

Do najtanszych sposobdw pozyskiwania ciepta zalicza sie spalanie paliwa drzewnego. Inne metody
energetycznej konwersji biomasy nie sg ze wzgledu na wyzsze koszty technologiczne a tym samym i
na inwestycje w warunkach Republiki Czeskiej na tyle rozpowszechnione, mimo ze ich potencjat jest
bezsporny. W kazdym przypadku energetyczne zastosowanie biomasy jest uwazane za ogdlnie
pozadane i ze stanowiska minimalizacji obciazenia ekologicznego za odpowiednie.

Zgodnie z dotychczasowymi doswiadczeniami mozna oczekiwaé, ze najwieksze wykorzystanie
biomasy w przysztosci zostanie potgczone z decentralizowanymi zrodtami o mniejszej mocy, przede
wszystkim z jednostkami kogeneracyjnymi, ewentualnie z jednostkami tréjgeneracyjnymi (jednoczesna
produkcja elektrycznosci, ciepta i chtodu).

3.4.7.3 Energia wiatru

Wykorzystanie wiatru ma na obszarze naszego panstwa swg tradycje, podobnie jak wykorzystanie
wodnych zrodet energii. Historycznie pierwszy uruchomiony mtyn wietrzny na obszarze Czech, Moraw
i Slagska zostat udokumentowany juz w 1277 roku w ogrodzie Klasztoru Strahowskiego w Pradze.
Okres wykorzystania turbin powietrznych do napedu pomp wodnych przypada u nas na okres dwéch
dziesiecioleci XX wieku. Poczatek produkcji nowoczesnych elektrowni wiatrowych jest datowany na
koniec 80 lat ubiegtego wieku.

Zgodnie ze studium spotki Euroenergy z listopada 2004 r. w 2010 roku mogtaby moc instalowana w
elektrowniach wiatrowych w ramach elektrowniach wiatrowych Republiki Czeskiej osiagnac
maksymalnie 1044 MW (obecnie nie jest to juz realistyczne ze wzgledu na bardzo dtugi okres
przygotowania poszczegolnych projektow). Nowoczesne elektrownie wiatrowe posiadajg wyraznie
lepsze parametry techniczne efektywnos¢ az o 30 %, co predysponuje energetyke wiatrowg do tego,
aby zblizyta sie w objetosciach produkcyjnych do produkcji z elektrowni wodnych. Dlatego do 2020
roku energetyczna Grupa CEZ planuje inwestowanie do rozwoju nowych elektrownii wiatrowych okoto
20 miliardéw CZK.

Spotka CEZ Obnovitelné zdroje uzyskata juz zgode gmin na wybudowanie elektrowni wiatrowych o
catkowitej mocy instalowanej 110 MW. Odpowiada to okoto 55 maszynom, z ktérych pierwsze
mogtyby by¢ zbudowane juz w 2009 roku. Celem Grupy CEZ w 2012 roku jest posiadanie maszyn o
catkowitej mocy instalowanej 100 MW.

Nowoczesne elektrownie wiatrowe przedstawiajg minimalne obcigzenie dla swej okolicy. Badania
wykazaty, ze ich rozmieszczenie nie ma zasadniczego wptywu na umieralnos¢ ptakow czy ptoszenie
zwierzat. Nowe elektrownie nie obcigzajg tez okolicy hatasem. Chodzi o niezawodne, ciche i wydajne
maszyny, ktoére co wiecej nie produkujg zadnych emisiji.

Elektrownie wiatrowe buduje sie z zasady na obszarach o wysokosci nad poziomem morza powyzej
600 m, rozwdj technologiczny jednak umozliwia juz efektywng produkcje elektryczno$ci z wiatru tez na
obszarach nizszych.

Miejsca, gdzie sg dobre warunki wietrzne, sg potozone przewaznie w obszarach, ktére ustawowo
zaliczaja sie do obszaréw chronionych. Szacuje sie, ze z tego powodu odpada 60-70 % odpowiednich
powierzchni do budowy elektrowni wiatrowych. Obecnie, kiedy wysokos$¢ stupa osiaga az 100-150
metrow, otwierajg sie mozliwosci wykorzystania tez powierzchni zalesionych. Wedtug
specjalistycznych studii najwiekszy potencjat energii wiatrowej posiada obszar Ceskomoravské
vrchoviny( Wyzyny czesko-morawskiej) z krajem vysocina i jihomoravskim, nastepnym obszarem sg
Krusné hory (Goéry Kruszne) w kraju usteckim i obszary Jesenikll (Jesionikdw) w kraju
moravskoslezskim.

3.4.7.4 Energia Stonca
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Bezposrednie wykorzystanie energii promieni stonecznych jest ze stanowiska ochrony srodowiska
najczystszym i najoszczedniejszym sposobem produkcji elektrycznosci. Chodzi o Zrédto energii, ktore
jest i dlugo bedzie obecne w przyrodzie. W poréwnaniu z pozostatymi zrédtami energii jest jednak
produkcja elektrycznosci z wykorzystaniem stonecznych (fotowoltaicznych) systemow stale jeszcze
zbyt droga. Jednak dzieki rozwojowi technologicznemu ceny systemow fotowoltaicznych spadaja. Ze
wzgledu na ten trend wykorzystanie energii Stohca dla Grupy CEZ przedstawia ciekawg mozliwos¢.

Juz w przesztosci Grupa CEZ sktaniata sie do mozliwosci uzyskiwania energii przy pomocy tego
odnawialnego zrodta. Eksploatuje elektrownie fotowoltaiczng o mocy 10 kW i o catkowitej powierzchni
czynnej 75 m? na obszarze Elektrowni Atomowej Dukovany. Jest zbudowana z 200 fotowoltaicznych
paneli osadzonych monokrystalicznymi ogniwami kwarcowymi. Najwyzsza moc wynosi 53 W/ogniwo,
napiecie optymalne 17,5 V/ogniwo. Rocznie wyprodukuje sie tu prawie 8 000 kWh.

llos¢ energii, ktdrg dzis zyskujemy z energii catkowitej promieniowania stonecznego, jest bardzo mata,
nie oznacza to jednak, ze tak bedzie zawsze. Obecnie udziat fotowoltaiki w ogdlne produkcji energii
elektrycznej na Swiecie wynosi jedynie okoto 0,01 %, technologie wykorzystywania promieniowania
stonecznego majg wielki potencjat wzrostowy a panstwa wysoko rozwiniete liczg sie w przysztosci z
tym odnawialnym zrodtem. Rozwdj na tym polu jest bezposrednio proporcjonalny do rozwoju coraz
nowszych technologii, ktérych plusem jest przede wszystkim wyraznie wyzsza efektywnosé
energetyczna.

3.4.7.5 Zielona energia Grupy CEZ

Zielona energia jest projektem Grupy CEZ, ktory umozliwia deklarowanie przez gospodarstwa
domowe i firmy swej odpowiedzialnosci za srodowisko i wspieranie czynnosci zwigzanych z ochrong
srodowiska. Produkt Zielona energia jest dostepny dla wszystkich klientéw Grupy CEZ i jest
bezposrednio skierowany na wspieranie odnawialnych zrodet energii.

Klienci za odbiér Zielonej energii ptacili w 2007 roku symboliczng doptate 10 halerzy za
kilowatogodzine do ceny biezacej zgodnie ze stawka za prad. Wszystkie w ten sposéb odprowadzone
srodki sa gromadzone w Funduszu Zielonej Energii i stuzg do finansowania projektéw pozarzgdowych
i uzytecznosci publicznej w zakresie odnawialnych zrodet energii W 2006 roku mianowano Rade
Zielonej energii, w ktérej zasiadajg naukowcy, ekolodzy i specjalisci od zrédet odnawialnych. Rada
Zielonej Energii podejmuje decyzje o rozdzieleniu Srodkéw skierowanych na wsparcie i rozwdj
odnawialnych Zrédet w zakresie badania, o$wiaty i budownictwa.

Z ponad 100 projektéw opracowanych i przedstawionych w 2007 roku Rada Zielonej Energii wybrata
15 najlepszych, pomiedzy ktére rozdzielita w sumie 5,7 milionéw CZK z Funduszu Zielonej energii. Z
15 wybranych projektéw 8 byto zorientowanych na o$wiate, 5 na badanie a 2 projekty na budownictwo.
Srodki Zielonej Energii pomoga w ten sposéb wybudowaé panele stoneczne do praktycznej edukadcii
studentow (technikum elektrotechniczne w Pilznie), kontynuowaé projekt budowania ogélnokrajowego
referencyjnego laboratorium transformacji biogazéw (Uniwersytet Rolny i Lesny Mendela w Brnie) czy
umiesci¢ termopompe dla domu azylowego Armii Zbawienia w Havifovie.

Grupa CEZ zobowigzata sie tez za kazdego odbiorce Zielonej Energii posadzi¢ nowe drzewo w Lesie
Zielonej energii. W pazdzierniku 2007 roku w Lesie Zielonej Energii posadzono kolejnych 650 mtodych
drzewek, w imieniu klientéw, ktérzy stali sie odbiorcami Zielonej Energii Grupy CEZ. W 2008 roku
poza tym Grupa CEZ zobowigzata sie do kazdych wybranych 10 halerzy od klienta doda¢ kolejnych
10 halerzy, aby w ten sposdb podwoic rozdzielang sume i wesprzec wiecej projektow.

W 2007 roku klienci odebrali okoto 28,4 GWh Zielonej energii. llos¢ klientow z gospodarstw domowych
wynosi 1460, odbiorcow detalicznych 101 i odbiorcéw hurtowych 50.

Strony internetowe: http://www.zelenaenergie.cz/

3.5 Oddziatywanie na sSrodowisko podczas transportu i dystrybucji

Podsumowanie:

Wyprodukowana energia elektryczna nie wytwarza wartosci, jesli jej bezpiecznie i w
ekologiczny sposob nie przetransportujemy do miejsca zuzycia. Do tego stuzy w Grupie CEZ
szereg instalacji technicznych, ktére mozna podsumowac terminem ,,zespoéf dystrybucyjny*.
Oprocz ochrony srodowiska w zwiazku z eksploatacja technologii dystrybucyjnych, przede
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wszystkim stacji transformatorowych, w Grupie CEZ najwieksza uwage poswieca sie ochronie
ptakow, ktorzy korzystaja z przewodow i punktow zaczepnych przewodow napowietrznych jako
z miejsc do odpoczynku czy gniezdzenia. Ze wzgledu na zranienia ptakow w wyniku ich
kontaktu z napieciem gléwna uwaga jest skupiana na dostosowanie konsoli tak, aby byly dla
ptakow bezpieczne. Starsze typy punktow zaczepnych musza by¢ chronione tzw. ochronag
uzupetniajaca, ktora eliminuje dziatanie pradu i zastepuje w ten nowy sposéb bezpieczng
konstrukcje (konsole). Na tym polu udalo sie rozwina¢ szersza i obustronnie efektywna
wspéiprace z ochrona przyrody jak i z MS.

3.5.1 Zarzadzanie dystrybucja a sSrodowisko
Zgodnie z aktualnym ustawodawstwem Grupa CEZ poswieca statg uwage stwarzaniu warunkow do

ochrony s$rodowiska tez w zwigzku z eksploatowaniem technologii dystrybucyjnych i urzadzen.
Obszary, na ktére Grupa CEZ zwraca uwage jest caly szereg.

3.5.1.1 Gospodarka wodna

Niektére urzadzenia dystrybucyjne zawierajq izolacyjne cieptonosne oleje, ktére mogg w przypadku
uniku do Srodowiska przedstawia¢ pewne ryzyko. W wiekszo$ci przypadkéw urzgdzenia sg
zabezpieczone technicznie przed unikiem olejowych wkiadéw, u pozostatych problem jest
rozwigzywany przez instalacje systemu wanien wychwytujacych, ktére potrafig wychwyci¢ wszelkie,
nawet minimalne uniki oleju z urzgdzenia. Wychwycona woda jest oczyszczana we wtasnych
oczyszczalniach lub wywozona do duzych oczyszczalni miejskich.

3.5.1.2 Polichlorowane bifenyle (PCB)

Od 2002 roku systematycznie jest kontrolowana jakos¢ wkiadow olejowych w urzadzeniach
dystrybucyjnych tez ze stanowiska mozliwego wystepowania polichlorowanych bifenyléw. W 2007
roku skontrolowano ok. 7 500 wktadéw w sumie za 6,75 min. CZK. Do 2009 roku zgodnie z przyjeta
nowelg Ustawy o odpadach powinny by¢ skontrolowane wszystkie urzadzenia z wkladem olejowym.
W rzeczywistosci oznacza to, iz do konca 2009 roku nalezy skontrolowal jeszcze 27 tys. szt.
urzadzen dystrybucyjnych w sumie za ok. 25 min. CZK.

3.5.1.3 Stare obcigzenia ekologiczne

W zakresie dziatalnosci grupy CEZ Distribuce znajduje sie 78 obszaréw z wystepowaniem starych
obcigzen ekologicznych. Z tej sumy w 2007 roku asanowano 5 obszaréw. Ze Panstwowego Funduszu
na cele likwidacji starych obcigzen ekologicznych wydzielono i czerpano w 2007 r. ponad 26 min.
CzZK.

3.5.1.4 Odpady

Podczas eksploatacji dystrybucyjnej sieci energii elektrycznej powstaje wiele réznych odpadéw.
Celem CEZ jest zgodnie z zasadami profilaktycznego podejscia te ilos¢ zminimalizowa¢ lub
zapobiegac¢ jej powstaniu. Do tego celu stuzy regulowana gospodarka odpadami. Powstate odpady sg
priorytetowo przekazywane do ponownego wykorzystania. Oprocz zuzytych kabli, lin, konstrukciji
zelaznych, transformatoréw facznie ze zwojami metali kolorowych sg recyklowane tez bardziej
skomplikowane odpady sktadajgce sie z réznych materiatdw. Na przykiad wszelkie wycofane
elektromierze nie sg wyrzucane na wysypisko, ale sg zbierane i segregowane na komponenty do
ponownego uzycia, ktore sg dalej opracowywane. Miesiecznie chodzi o 20 — 30 tysiecy sztuk.
Placowka CEZ jest wyposazona w zbiorniki na odpady segregowane. Gdy powstanie niebezpieczny
odpad, dysponowanie z nim odbywa sie w oparciu o zwlaszcza rygorystyczne zasady.

3.5.1.5 Hatas

Kwestie hatasu w eksploatowanych instalacjach w wiekszosci przypadkow rozwigzuje odlegtos¢ stacji
od siedlisk mieszkaniowych. Tam, gdzie tak sie nie dzieje, o wyciszenie stacji starajg sie budynki
chronigce przed hatasem czy wysadzanie pasow zieleni. Te przedsiewziecia juz czesciowo zostaty
rozpoczete w transformatorowni Neznasov a w 2007 roku inwestowano do wysadzenia pasa zieleni,
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ktére prezentuje pierwszy etap, 180 tys. CZK. Zupetne dokonczenie tego przedsiewziecia w
nastepujacych latach bedzie wymagato inwestycje kolejnych 320 tys. CZK.

Oczyszczanie wod deszczowych wychwyconych na stanowiskach transformatorow
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3.5.2 Ochrona ptakéw

Grupa CEZ w 2007 roku kontynuowata przedsiewziecia majgce na celu ochrone ptakéw przed
zranieniami spowodowanymi pragdem elektrycznym i w przygotowaniu planéw kolejnej dziatalnosci w
tym zakresie. Wazng role odegrato nawigzanie Scistej wspotpracy z organizacjami ochrony przyrody,
dzieki czemu towarzystwo uzytecznosci publicznej Partnerstvi (Partnerstwo) opracowato razem z
Ceskou spolegnosti ornitologickou i Ochranou fauny CR (Czeskim Towarzystwem Ornitologicznym i
Ochrony Fauny CZ) dla CEZ studium z szeregiem zalecen jak zabezpiecza¢ linie transmisyjne.

Ustawa nr 114/1992 Dz. U., o ochronie przyrody i krainy nakfada na Spotke CEZ Distribuce, a. s.
obowigzek wyposazanie od 2004 roku wszystkich nowych i wyremontowanych linii wysokiego napiecia
w elementy ochronne zapobiegajace zranieniom ptakéw pradem elektrycznym. W ramach swej
odpowiedzialnosci za $rodowisko Grupa CEZ zdecydowata sie ponad rame ustawy wyposazy¢ w
ochronne urzgdzenia wszystkie swoje potencjalnie niebezpieczne linie na obszarach NATURA 2000 i
poza nimi. Oznacza to, ze zabezpieczy tez starsze linie, dla ktérych ustawa tego nie wymaga. W
praktyce chodzi o to, ze Grupa CEZ osadzi elementy ochronne na swe linie wysokiego napiecia w
eksponowanych czesciach obszaréw ptasich NATURA 2000 i na niektorych innych obszarach
zaleconych przez organizacje ochrony przyrody. Na te przedsiewziecia Grupa CEZ przeznaczyfa do
2013 roku powyzej 100 milionéw CZK.

Na obszarach, w ktérych Spétka CEZ Distribuce, a. s., eksploatuje linie wysokiego napiecia, znajduje
sie 26 ze wszystkich 38 ogtoszonych obszarow ptasich NATURA 2000. Dzieki wspodtpracy z
organizacjami ekologicznymi i na podstawnie ich zalecen srodki ochronne bedag optymalizowane tak,
aby CEZ Distribuce mogta efektywnie zabezpieczy¢ nie tylko obszary chronione, ale tez inne wazne
miejsca, gdzie moze ewentualnie dochodzi¢ do zranier ptakéw na liniach elektrycznych.

Organizacje ochrony przyrody przygotowaty dla Spétki CEZ Distribuce, a. s., projekty maksymalnie
efektywnego wykorzystania srodkéw — chodzito o identyfikacje obszaréw, przede wszystkim w
nizinach, ktére sg ze stanowiska zapobiegania zranienia ptakéw krytyczne. Srodki ochronne Grupy
CEZ zostang zastosowane w taki sposéb, aby jak najlepiej odpowiadaty wystepowaniu zagrozonych
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gatunkéw ptakéw. Dzieki temu zostang zaoszczedzone $rodki, ktére po porozumieniu zostang
inwestowane tez na zabezpieczenie linii na innych obszarach, ktére nie sg czescig obszaru NATURA
2000. Najpdzniej do 2013 roku Spétka CEZ Distribuce, a. s., osadzi ochronnymi elementami okoto 2
516 kilometrow linii transmisyjnych. Przez obszary NATURA 2000 przebiega 3 299 kilometréw linii
wysokiego napiecia Spotki CEZ Distribuce, a. s. Przy czym juz w przesztosci elementami ochronnymi
zabezpieczono 933 kilometrow linii w ramach inwestycji przekraczajacych sume 27 milionow CZK.

W pierwszej fazie realizacji posunie¢ ponad rame ustawy o ochronie przyrody i krainy zostang
zabezpieczone wybrane obszary ptasie NATURA 2000. Priorytetem jest rozwigzanie za pomocg
bezpiecznych punktéw zaczepnych u nowych linii wysokiego napiecia. Preferowanym rozwigzaniem
bedzie uzywanie takich typéw konsoli, ktdre swa konstrukcjg wykluczg zranienia ptakow.

Rozpoczeto réwniez negocjacje CEZ Distribuce, a. s., Ministerstwa Srodowiska i Agencji Ochrony
przyrody i krainy nad przygotowaniami metodyki, ktéra ma za zadanie najbardziej efektywng ochrone
ptakéw przed zranieniami pradem elektrycznym.

Obecnie na obszarze Republiki Czeskiej istnieje okoto 750 tysiecy stupow linii transmisyjnych, ktére
moga by¢ niebezpieczne dla ptakow. Efektywng ochrong jest dzis w Republice Czeskiej wyposazono
okoto 10 procent linii transmisyjnych. Problem powstaje przede wszystkim na liniach wysokiego
napiecia 22 i 35 kV. Potencjalne niebezpieczenstwo mogg stanowic tez linie 110 kV, ktérymi zarzadza
Spotka CEZ Distribuce,a.s. W sumie Grupa CEZ za posrednictwem swego cztonka CEZ Distribuce, a.
s., zarzadza na obszarze Republiki Czeskiej liniami o ditugosci 153,77 tys. km, z tego 50,1 tys. km to
linie zewnetrznego elektrycznego napiecia o napieciu 22—-35 kV.

Grupa CEZ stara sie takze o bezpieczenstwo $cisle chronionej populacji bociana biatego. Szacuije sie,
ze okoto jednej dziesigtej gniazd bociana jest na stupach czy masztach wysokiego napiecia. Dlatego
sg na nich instalowane specjalne konstrukcje stalowe do budowania gniazd. Za pomoca dziataczy na
polu ochrony przyrody sg tez niektére gniazda bocianie z powoddw bezpieczenstwa tych pakéw, jaki i
urzgdzen elektrycznych, przenoszone. Waga bocianiego gniazda osigga przy tym az pét tony.

Jako bonus zwigzany z ochrong Srodowiska byt na postawie zalecenia Zarzadu PN Czeska
Szwajcaria wybudowany kosz gniezdzacy dla rybotowa na linii wys. napiecia w Krasné Lipé. Z
monitoringu sztucznego gniazda w 2007 r. wynika, ze sie tu juz pojawita mtoda para rybotowa i na
krotki czas nawet sie zatrzymata bez trwatego gniezdzenia i wyprowadzenia mtodych rybotowow. Jesli
zamiar gniezdzenia rybotowa si¢ uda, bedzie to jego pierwsze gniezdzenie w Republice Czeskiej po
wielu dziesigtkach lat.

Uzupetniajagca ochrona ptakéw na starsze typy konsoli
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4 Klimat

Podsumowanie:

Problematyka zmiany klimatu wi. zwiazane z nig tematy obnizania emisji gazéw cieplarnianych,
to aktualnie jeden z giéownych tematéw environmentalnych. Dfugoterminowa rama tego
problemu i jego globalny rozmiar wymaga szukania rozwigzania na podstawie wspoéipracy
miedzynarodowej jak na europejskim, jaki i oczywisScie Swiatowym poziomie. Starania o
fagodzenie efektu zmian klimatycznych przynosza z soba przede wszystkim wprowadzenie
narzedzi i sSrodkéw ograniczajacych emisje gazéw cieplarnianych. Grupa docelowa sa wazni
producenci tych emisji, wiec w pierwszym rzedzie producenci energii.

Regulacje emisji gazéw cieplarnianych sa wiec z perspektywy CEZ rzeczywiste bez wzgledu na
to, ze w problemie miary wplywu dziatalnosci ludzkiej na zmieniajacy sie klimat panuje szereg
niejasnosci. Dla spotki o tak wysokiej mierze emisji gazoéw cieplarnianych jaka jest CEZ
obserwowanie najnowszych trendow w tym zakresie jest bezwzgledna koniecznoscia. Co
wiecej forma regulacji korzystajaca z narzedzi ekonomicznych jak na przykiad handlowanie z
uprawnieniami do emisji przynosi oprécz regulacji emisji tez mozliwosci handlowe w formie
motywacji do obnizania emisji w najbardziej efektywny sposéb.

Rozdziat jest podzielony na trzy czesci — pierwszy opisuje problematyke emisji gazow
cieplarnianych, druga dziafalnos¢ CEZ na rynkach environmentalnych a ostatni jest
poswiecony problemom oszczednosci energetycznych. Odrebne teksty, ktore wystepuja we
wszystkich rozdziatach, to pasaze wstepne o carbon exposure i przedstawieniu planu
dziafania, ktory jest reakcja Grupy CEZ na regulacje emisji gazoéw cieplarnianych.

4.1 Limity ,,narazenia weglowego” (Carbon exposure)

Jednym z kluczowych tematéw environmentalnych, na ktéry jest zwracana duza uwaga na
najwyzszym poziomie politycznym, to problematyka globalnej zmiany klimatu. Dlatego jest logiczne,
ze emisja gazow cieplarnianych — jako jedna z wiodacych globalnych klimatycznych zmian — staje sie
przedmiotem regulaciji.

Energetyka jest gatezig przemystu, ktora jest jednym z najwiekszych producentéw emisji dwutlenku
wegla (CO,). Jest wiec oczywiste, ze problemom regulacji tych emisji spotki energetyczne poswiecajg
duzg uwage. To, do jakiej miary producent emisji jest pod wptywem regulacji, moze by¢ wyrazone przy
pomocy wskaznika ,narazenia weglowego® (carbon exposure). Ten wskaznik podaje, jak duzy udziat
w dziatalnosci spotki majg czynnosci produkujace emisje gazow cieplarnianych.

W przypadku firm energetycznych gtéwnych sprawcow zagrozenia weglowego korzystania z paliw
fosylnych, przede wszystkim tych, ktérych spalaniu towarzysza wysokie emisje gazéw cieplarnianych
(np.: wegiel brunatny). W przypadku wprowadzenia zrédet wykorzystujgcych technologie nie weglowe
(zrodfa odnawialne, jadro) w portfelu zrodtowym ,narazenie weglowe” spada. Przyszta forma a przede
wszystkim miara regulacji emisji gazéw cieplarnianych jest dlatego waznym parametrem
strategicznego planowania rozwoju i inwestyc;ji.

Ze wzgledu na charakter dziatania spotki problem regulacji emisji gazéw cieplarnianych jest dla CEZ
wazny. Nie chodzi przy tym jedynie o podejmowanie decyzji jak eksploatowa¢ dotychczasowy portfel
zrodet, ale przede wszystkim o prognozy na przysztos¢; dotyczy ona problemoéw retrofitow czy
zastgpienia elektrownii, kolejnego rozwoju spotki, tgcznie z rozwojem odnawialnych zrédet energii,
kwestii oszczednosci energetycznych a takze ekspansji zagranicznej. Odpowiedz CEZ na wyzwania w
zakresie zmiany klimatu zyskuje w ten sposob jednoznacznie miedzynarodowy rozmiar.

O tym, ze do tej problematyki Grupa CEZ podchodzi w sposéb konstruktywny $wiadczy tez aktywny
udziat ekspertéw Grupy CEZ do szeregu miedzynarodowych inicjatyw i platform, ktére starajq sie by¢
partnerami w dialogu o przysztej postaci polityki w zakresie zmiany klimatu i technologii obnizajacych
emisje i ogolne obcigzenie srodowiska. Grupa CEZ jest cztonkiem inicjatywy gospodarczej ,Combat
Climate Change®, ktéra jest koordynowana przez spotke Vattenfall, nalezacq do lideréw w zakresie
aktywnosci zwigzanych ze zmiang klimatu i jej celem jest wniesienie wktadu do dyskusji o walce ze
zmianami klimatycznymi przez prezentowanie opinii zaktadéw przemystowych. Przedstawiciele Grupy
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CEZ sq tez cztonkami CEPS (Center for European Policy Studies), w ktérego ramach dziata kilka grup
roboczych zajmujacych problematyka zmian klimatu, handlowania z emisjami i rozwojem
nowoczesnych technologii majacych na celu obnizenie emisji. Podobne platformy dziatajg w ramach
innych organizacjach branzowych, jak na przyktad EURELECTRIC. Konstruktywne podejscie w
postaci poszukiwania efektywnego rozwigzania na obnizanie emisji, wspierania narzedzi
ekonomicznych i miedzynarodowej wspotpracy Grupa CEZ zajmuje tez podczas réznych bilateralnych
czy innych negocjacjach zaréwno z przedstawicielami Komisji Europejskiej, jak i panstw
cztonkowskich i przedstawicielami strefy gospodarczej i prezentuje je na réznych akcjach krajowych i
zagranicznych.

4.1.1 Plan dziatan Grupy CEZ

Grupa CEZ zadeklarowata swag odpowiedzialnos¢ za emisje gazéw cieplarnianych w pazdzierniku
2006 roku przez przyjecie deklaracji publicznej. Tym oswiadczeniem zareagowano na wyzwanie
6wczesnego ministra srodowiska, ktéry rozpoczat z zaktadami przemystowymi dialog o wspétpracy w
rozwigzywaniu problemow zwigzanych z ochrong srodowiska. W deklaracji Grupa CEZ zobowigzata
sie do inwestowania zysku ze sprzedazy zaoszczedzonych uprawnien do emisji w systemie
handlowania w ramach EU ETS do przedsiewzie¢ prowadzacych do kolejnego obnizania emisji gazéw
cieplarnianych, do modernizacji technologii do produkcji energii elektrycznej i do przedsiewzie¢
polepszajacych jakos¢ Srodowiska. Zobowigzata sie rowniez systematycznie obniza¢ skutki swej
dziatalnosci na s$rodowisko, podejmowacé $rodki wiodace do oszczednosci emisji, do wspierania
oszczednosci energii i do obnizania energetycznych wymagan ekonomiki.

Publiczne zobowiazanie Grupy CEZ zaowocowato opracowaniem i zatwierdzeniem Planu dziatan na
rzecz obnizania emisji CO, do 2020 roku.

Plan dziatan w celu obnizania emisji obejmuje 4 gtéwne obszary dziatalnosci:
- wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii

- obnizanie natezenia emisji zrodet CEZ

- zagwarantowanie oszczednos¢ energii

- realizacja zagranicznych projektéw dot. obnizania emisji

Plan dziatan wyznacza 4 gtéwne cele z perspektywg do 2020 roku:

- Potroi¢ udziat produkcji energii ze zrodet odnawialnych Grupy CEZ — podnies¢ produkcje roczng
z 1,7 TWh na 5,1 TWh.

- Obnizyé¢ natezenie emisji gazow cieplarnianych Grupy CEZ o 15 %: obnizy¢ ogdlny poziom emisji
z 0,55 t CO,/MWh do 0,47 t CO,/MWh.

- Wyraznie przyczynic¢ sie do spetnienia celu krajowego CZ, ktérym jest obnizenie energochtonnosci
0 23 TWh rocznie.

- Przyczynic sie do realizacji projektdw obnizania emisji gazéw cieplarnianych poza obszarem CZ w
postaci ,finansowania weglowego“ o ogodlnej objetosci co najmniej 30 milionédw ton CO,
ekwiwalentow realizowanych oszczednosci.

Plan dziatan jest realizowany na biezgco, w nawigzaniu do rozwoju ramy regulacyjnej (pakiet
klimatyczno — energetyczny) zostanie przygotowana jego aktualizacja. Produkcja ze zrodet
odnawialnych jest opisana w rozdziale poswieconym oddziatywaniu na srodowisko podczas produkc;ji
elektrycznosci, spetnianie pozostatych celéw zostato opisane ponize;.

4.2 Emisje gazéw cieplarnianych

Podsumowanie:
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Grupa CEZ jest najwiekszym emitentem gazéw cieplarnianych w Republice Czeskiej.
Elektrownie CEZ wypuscity w 2007 roku w Republice Czeskiej powyzej 38,3 milionéw ton CO,,
kolejne 4,2 miliony wypuscily elektrownie ELCHO i Skawina w Polsce a 3,8 milionéw
Elektrownia Varna w Bufgarii. Emisje pochodza w przewazajacej wiekszosci ze spalania paliw
fosylnych, przede wszystkim wegla brunatnego i kamiennego. Przeglad emisji wedfug
poszczegdlnych zrédet jest podany tutaj.

Wszystkie zrédta emisji Grupy CEZ w Republice Czeskiej, Polsce i Bulgarii sa wiaczone do
systemu handlowania z uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, ktory jest definiowany
dyrektywa 2003/87/ES. W przypadku Republiki Czeskiej i Polski od 2005 roku, Bulgaria stafa sie
czescig systemu dopiero w 2007 roku. Rok 2007 jest ze stanowiska systemu europejskiego
handlowania z uprawnieniami wazne, poniewaz w tym roku zamyka sie pierwszy okres
handlowy a system z 2008 roku wchodzi do drugiej fazy, ktora od fazy pierwszej rézni sie
szeregiem parametrow.

Emisje zrédet Grupy CEZ sq na biezaco obserwowane a ich wartosci w 2007 roku weryfikowafa
zgodnie z wymaganiami ustawodawstwa spoétka Det Norske Veritas CZ s.r.o. Emisje sa
stwierdzane metoda wyliczeniowa, jest jednak przygotowywane przejscie na kontynualny
system oceny emisji, ktory jest dokfadniejszy niz metody bilansowe.

Jesli chodzi o sposéb mierzenia emisji, europejski system handlowania z uprawnieniami do
emisji gazoéw cieplarnianych okresla dla wszystkich zakfadéw jednolita metodyke. Ta metodyka
dba o to, aby sprzedawalny towar (uprawnienie) bylo o takiej samej wartosci i zawsze
prezentowafo dokfadnie tone dwutlenku wegla. Sytuacje poniekad komplikuje fakt, ze
eksploatujacy instalacje nie mieli w przeszfosci obowiazku gwarantowaé¢ emisji gazow
cieplarnianych w taki sam sposob — wykazywali jedynie zuzycie paliw. Z niego co prawda
mozna wyliczy¢ emisje wstecznie, ale ze zdecydowanie mniejsza dokfadnoscia niz w
przypadku wprowadzania metodyki przyjetej na poziomie Unii Europejskiej. Przy
poréwnywaniu szeregu chronologicznego emisji gazoéw cieplarnianych nalezy historyczne
emisje ocenia¢ w kontekscie tej zmiany metodycznej.

Podczas analizy czynnikéw wplywajacych na emisje wykazane w ramach Republiki Czeskiej
nalezalo emisje historyczne z lat 1999—2001 obnizy¢ o 2 % a emisje z lat 2002—-2004 o 6,5 % tak,
aby byly poréwnywalne z faktycznie wykazanymi emisjami za okres lat 2005-2007. Rozwdj
czynnika emisyjnego jako udziatlu w wypuszczonej objetosci CO, w stosunku do
wyprodukowanej energii (wskaznik EU ETS dotyczy produkcji w elektrowniach weglowych,
wskaznik ogdélny obejmuje produkcje ze wszystkich zrédet tacznie z bezemisyjnymi) mozna
ilustrowac jedynie na podstawie tak ,,oczyszczonych* danych.

Alokacja uprawnien i wyprodukowanych emisji CO, wykazanych przez Elektrownie Grupy CEZ
w ramach pierwszego okresu handlowania EUETS dla CZ (uprawnienia, wi. tony CO,):

NAP 1
alokacja 2005 2006 2007
2701795 2257834| 2593041 3607 388

CEZ, a.

. - Elektrownia Détmarovice (CZ-0198-05)

471739 423 000 459 736 506 992

CEZ, a.

. - Elektrownia Hodonin (CZ-0199-05)

3416398| 2677734| 2691689| 4115529

CEZ, a.

. - Elektrownia Chvaletice (CZ-0200-05)

CEZ, a.

. - Elektrownia Ledvice (CZ-0201-05) 2169682 1981563| 2116621| 1952997

CEZ, a.

. - Elektrownia Mé&lnik 2 (CZ-0202-05) 1365607| 1143938| 1032409| 1165733

CEZ, a.

7177091| 6667 871| 6556532| 6895997

CEZ, a. s. - Elektrownia Porici (CZ-0205-05) 858 706 640 240 781 405 871785

CEZ, a. s. - Elektrownia Prunéfov 1 (CZ-0206-05) 2491503 2191315| 2346704 | 2998 936

CEZ, a. s. - Elektrownia Prunéfov 2 (CZ-0207-05) 6116917 5923891| 6586790| 7104 828

CEZ, a. s. - Elektrownia Tisova (CZ-0208-05) 2075720 1481417| 1891798 2041128

|
|
|
. - Elektrownia Mélnik 3 (CZ-0203-05) 2689047 | 2141476 1778477 2870227
|
|
|
|
|

CEZ, a. s. - Elektrownia TuSimice 2 (CZ-0209-05) 5135943 | 5121 047| 5364440| 4107 278

s
s
s
s
s
s
CEZ, a. s. - Elektrownia Pocerady (CZ-0204-05)
s
s
s
s
s
s

CEZ, a. s. - Elektrocieptownia Dvur Kralové n. Labem (CZ-
0211-05) 173216|  90572| 1031421 44457
CEZ, a. s. - Elektrownia Temelin (CZ-0210-05 23 820 3428 1745 929
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Energetyka Vitkovice (CZ-0302-05 + CZ-0394-05)
]

CEZ Teplarenska, a.s. (CZ-0191-05)

36 867 184

32 750 326

34 304 529

38 309 904

655 227

570 085

472 269

518 103

37 522 411

33 320 411

34 776 798

38 828 007

100 000

93 820

90 834

74 494

Przypis: Grupa CEZ stat sie wtascicielem Teplarenské a.s. az w kwietniu 2007r.

Alokacja uprawnien i wyprodukowanych emisji CO, wykazanych przez Elektrownie Grupy CEZ
w ramach pierwszego okresu handlowania EUETS dla Polski (uprawnienia, wi. tony CO,):

NAP 1

alokacja 2006 2007
ELCHO (PL-0024-05) \ 1725 600 1 503 080 1492 413 1518 045
Skawina (PL-0007-05) 2 895 200 2577259 2764094 2685215
4 620 800 4080339 4256507 4203260

Alokacje uprawnien i wyprodukowanych emisji CO, wykazanych przez Elektrownie Grupy CEZ
w ramach pierwszego okresu handlowania EUETS dla Butgarii (uprawnienia, wi. tony CO,):

NAP 1
alokacje 2007
? 3822473
? 3 822 473

Przypis: o alokacji w Butgarii nadal nie podjeto decyzji...aktualizacja nastapi jak tylko dane beda do
dyspozycji

TEC Varna EAD

Rozwdj wskaznika emisyjnego podczas produkcji elektrycznosci w CZ i Polsce (ogdiny i EU
ETS)
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Wskaznik emisyjny CZ EU ETS
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Wskaznik emisyjny PL EU TTS

Wyjasnienia:

Catkowity wskaznik emisyjny = emisje dotyczgace produkcji ze wszystkich zrodet (tgcznie z
niefosylnymi)

Wskaznik emisyjny EU ETS = emisje dotyczace produkcji wytacznie ze zrédet fosylnych

Podczas kalkulacji wskaznika emisyjnego (patrz graf powyzej, ze wzgledu na szereg chronologiczny
dla elektrownii Varna nie jest zawarta w przegladzie) oprécz produkcji elektrycznosci byta wzieta pod
uwage tez produkcja energii cieplnej do celéw cieptowniczych. Wyprodukowane ciepto zostato
przeliczone przez tabelaryczng wielkoS¢ statg na takie same jednostki jak wyprodukowana
elektrycznosé i mimo, ze to wyliczenie jest znacznie uproszczone (przeliczenie energii cieplnej na
elektryczng moze byé metodycznie o wiele bardziej skomplikowane), ilustruje jednak stan faktyczny o
wiele lepiej niz w sytuacji, kiedy produkcje CO, poréwnujemy jedynie z wyprodukowang
elektrycznoscig. Przede wszystkim dla zrédet o duzej produkcji ciepta do celdéw cieptowniczych
nastepowatoby bowiem znaczace znieksztatcenie — wskaznik emisyjny wyliczony w ten sposob bytby
wyzszy niz wartos¢ ktorej odpowiada rzeczywista efektywnos¢ emisyjna zrédia. W przypadku
Republiki Czeskiej chodzi o stosunkowo maty wptyw, ale polskie elektrownie majg o wiele wyzszy
udziat dostarczonego ciepta. Ten fakt jest tez jednym z powoddw tego, ze czynnik emisyjny jest nizszy
niz w przypadku zrédet czeskich (innymi czynnikami jest zastosowanie wegla kamiennego jako paliwa
razem z udziale biomasy przy wspotspalaniu). Ciekawy jest tez rozwoj wskaznika emisyjnego w czasie
— ilustruje bowiem efektywnos$¢ systemu EU ETS, wlasciwie ceny jako gtéwnego decydujacego
parametru. Podczas gdy w 2005 roku cena uprawnien byta wysoka i motywowata tym samym
emitentéw do oszczedzania, poniewaz przy podejmowaniu decyzji o eksploatacji i zaszeregowania
zrodet stata sie czescig kosztow zmiennych, w przypadku spadku ceny ta motywacja zostata
ostabiona i przewazyty czynniki ekonomiczne, kiedy to gtdbwnym z nich jest rosnacy popyt na
elektrycznos¢ a tym samym nizszy potencjat dla optymalizacji i uruchamiania bardziej czystych zrodet.

4.21 Obnizanie natezenia emisji zréodet CEZ

Jedng z najwazniejszych decyzji inwestycyjnych o dtugoterminowym charakterze Grupy CEZ jest
decyzja o realizacji kompleksowego planu odnowienia zrodet o wartosci powyzej 100 mid. CZK.
Realizacja tego programu przyniesie kolejne obnizenie objetosci emisji SO, i NO, o ponad 50 % i
wyrazne obnizenie emisji CO, na jednostke produkciji.

Podstawowg strategig przy obnizaniu skutkow eksploatacji elektrowni weglowych na srodowisko jest
mozliwie najszybsze przejscie na czyste technologie spalania wegla. Ta strategia ma dwa horyzonty
czasowe:

-z krotkoterminowej perspektywy (do 10 lat) przy$pieszy¢ odnowienie zrédet przez wprowadzenie
najlepszych dostepnych technologii jako standardu dobrej jakosci i nie czeka¢ na zakonczenie
zywotnosci dotychczasowych zrédet (przyspieszenie odnowienia zrdédet oznacza wieksze
oszczednosci emisji w poréwnaniu z oszczednosciami osiggnietymi, gdyby odnowienie nastgpito
az po skonczeniu zywotnosci zrédet dotychczasowych)

-z dlugoterminowej perspektywy realizowa¢ pokazowy projekt zrodta niskoemisyjnego z
wykorzystaniem najnowszych technologii dla CCS (Carbon Capture and Storage); przy czym
zupetne komercyjne wykorzystanie tych technologii zaktada sie az po 2020 roku.

Z dtugoterminowej perspektywy Grupa CEZ planuje wzmocnienie dziatalno$ci w zakresie badania i
rozwoju nie tylko w zakresie technologii niskoemisyjnych, ale tez w innych zakresach zawartych w
planie dziatania.

4.2.2 Przygotowanie niskoemisyjnych technologii na bazie paliw fosylnych

Aktualnym trendem w zakresie wykorzystania energetycznego paliw fosylnych jest wprowadzenie
technologii czystego wegla (CCT - Clean Coal Technologies), tzn. osiggniecie maksymalnej
efektywnosci przy minimalnym oddziatywaniu na srodowisko. W celu zasadniczego obnizenia emisji
CO, z elektrowni spalajgcych paliwa fosylne przygotowywana jest technologia separaciji i sktadowania
CO, (CCS — Carbon Capture and Storage). CEZ podobnie jak i wszystkie pozostate wazne spotki
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energetyczne podejmuje kroki do wykorzystania w przysztosci w praktyce tych technologii. W ramach
sprawdzenia funkcjonowania technologii CCS w skali energetyki Komisja Europejska wspiera
uruchomienie okoto 10-12 petno pojemnosciowych jednostek pokazowych CCS, ktére zostang
wprowadzone do eksploatacji do roku 2015 (w odréznieniu od jednostek eksperymentalnych, gdzie
nastepuje separacja w rzedach jednostek czy dziesiatek ton CO, dziennie petnopojemnosciowe tzw.
full-scale jednostki sg urzgdzeniami, w ktorych ilos¢ separowanego CO, jest zblizona do rzeczywistej
produkgciji elektrowni), przy czym mozna oczekiwa¢ wykorzystanie technologii CCS po 2020 roku na
wielkg skale.

Caly cykl energetyczny z technologig CCS skfada sie z 3 podstawowych krokow:

1. Separacja (wychwycenie, oddzielanie, odtgczanie) CO, ze spalin czy z gazu powstatego w wyniku
odgazowywania (gazyfikacji) paliwa weglowego

2. Transport z miejsca separacji CO, na obszar sktadowania
Sktadowanie CO,

Schemat produkcji energii z separacja i sktadowaniem CO,

L=

Tézba uhli SENCGERS mep  Separace CO, | me— Transport CO, .—’ Vrt
\ S o,
do podzemi
Wydobycie wegla
Elektrownia

Separacja CO,

Transport CO,

Odwiert

Sktadowanie CO; pod ziemig

Ad 1) Separacja CO, w elektrowniach

W chwili obecnej jest w stadium rozwoju szerokie spektrum mozliwosci separacji CO, dla energetyki i
na razie nie jest jasne, ktéra z metod okaze sie jako najbardziej odpowiednia. Dlatego CEZ obserwuje
szersze spektrum ponizej krotko charakteryzowanych wariantow.

W zasadzie wyrézniamy 3 sposoby separacji CO, w elektrowniach
a) separacja CO, przed procesem spalania (pre-combustion capture)

b) technologia spalania tlenowego (tj. w atmosferze tlenowej) z nastepnym doczyszczaniem CO,

Schematyczne przedstawienie poszczegolnych sposobow separacji CO,

67



Spalovaci
technologie

Elektrarna

Uprava f .
5 UKladani CO,
| %
Separace O, Zpiy:@;ém energoplynu do podzemi
p Separace CO: - f

W s T @D
COU'E’
s 8EF
> > 2.0
220076
5 C ® c
Paac
2 e S R
ENgl

Technologia spalania
Paliwo, Powietrze — Elektrownia — Separacja CO, — Paliwo

Powietrze - Separacja CO, — Elektrownia — Doczyszczenie CO,— Skroplenie CO, — Transport CO, —
Magazynowanie CO, do podziemni
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Powietrze Separacja CO,— Gazyfikacja paliwa — Uzdatnianie energogazu Separacja CO,

Wdrozenie odpowiedniej metody separacji CO, ze spalin zalezy od wtasciwosci spalin — temperatury,
cisnienia i stezenia CO, i innych gazéw i sktadnikéw. Stezenie CO, w spalinach elektrowni z kottéw na
paliwa fosylne waha sie pomiedzy 10-20 % objetosci. Separacja CO, ze spalin jest zasadniczo oparta
na procesach absorpcyjnych i membranowych, przy czym najblizej praktycznego zastosowania w
energetyce jest metoda aminowego wymywania. Ta metoda jest jednak znacznie energochtonna i w
wazny sposob podnosi zuzycie wtasne energii wytwoérczej. Dlatego metoda chemicznej absorpciji jest
udoskonalana przez rozw¢j bardziej efektywnych sorbensoéw, innowacyjnych rozwigzan gospodarki
wyptukiwania, rozwojem efektywniejszych, bardziej selektywnych i stabilnych medidéw separacyjnych i
efektywniejszym powigzaniem tokéw energetycznych w ramach catej produkcji energetycznej z
technologig CCS.

Usuwanie CO, przed spalaniem jest z zasady wykorzystywane dla paliw statych (wegiel, biomasa,
odpady weglowe) i gazowych (gaz ziemny). W przypadku paliw statych cykl energetyczny sktada sie z
gazyfikacji paliwa, wyczyszczenia powstatego gazu (tzw. syngas) od niepozgdanych skfadnikow
tacznie z transformacja tlenku wegla na dwutlenek wegla z jego odtgczeniem i nastepnym
wykorzystaniem syngasu w energetycznym cyklu parowo-gazowym - tzw. IGCC (Integrated
Gasification Combined Cycle). W celu separacji CO, w tym przypadku sg odpowiednie przede
wszystkim procesy absorpc;ji fizykalnej z powodu stosunkéw cisnieniowych i wyzszego stezenia CO, w
syngasie.

Technologia spalania tlenowego (tzw. oxy-fuel) jest koncepcyjnie przydatna zaréwno dla blokow
weglowych, tak i dla cykléw parowo-gazowych. W przypadku wykorzystania paliwa statego
technologia spalania tlenowego jest podobna do klasycznego spalania w kotle, jednak paliwo jest
spalane w strumieniu tlenu w mieszance ze spalin czesciowo mozliwych do recyklingu (w celu
obnizenia temperatury); z procesu spalania wykluczono w ten sposéb przede wszystkim azot
stanowigcy znaczng czes¢ powietrza a spaliny w ten sposoéb tworzy zwtaszcza CO,.

Ad 2) Transport CO,
CO, mozna transportowa¢ w réznych stanach skupienia, dla duzych objetosci CO, z elektrownii (az
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kilka min. ton w roku) jest jednak realny transport w stanie ciektym czy nadkrytycznym przez rurociag.
Z tym typem transportu najwieksze doswiadczenia majg w USA, gdzie jest eksploatowanych ponad
3000 km sieci, ktorymi jest transportowany ponad 45 min. t. CO, za rok. W przysziosci sie¢
transportowa CO, mogtaby by¢ podobna do dzisiejszego gazowego systemu z transportem CO, na
odlegtosci rzedu az setek kilometrow, w najblizszej przysztosci jednak prawdopodobnie nastapi
magazynowanie CO, przede wszystkim w poblizu elektrownii o odlegtosci transportowej wynoszacej
jedynie od kilko do kilkudziesieciu kilometréw.

Ad 3) Sktadowanie CO,

Za granicg s rozwijane rézne metody sktadowania CO,, wystarczajaca pojemnos¢ jednak oferujg z
zasady jedynie gtebokie przepustowe jednostki osadowe typu piaskowcéw. Te jednostki geologiczne
powinny mie¢ gtebokos¢ powyzej 800 m i powinny gwarantowa¢ zatrzymanie CO, w srodowisku
glebowym, co jest sprawdzane za pomocg skomplikowanych analiz bezpieczenstwa. Poza prostym
lokowaniem w niektérych warunkach bierze sie pod uwage wykorzystanie odseparowanego CO,
z elektrownii do tzw. metody ulepszonego wydobycia ropy (EOR - Enhanced Oil Recovery). Ta
metoda wydobycia jest dzi§ wykorzystywana w kilku krajach, jednak wykorzystywany CO, pochodzi
wytacznie ze zrédet naturalnych.

Przyktady konkretnych dziatan CEZ w zakresie przygotowania niskoemisyjnych technologii

Technologia separaciji i skladowania CO, to kompleksowy obszar i perspektywiczna przysztosé i z tych
powodow CEZ wigczyt sie aktywnie do réznych czynnosci na polu miedzynarodowym. CEZ
uczestniczy w pracach kilku grup roboczych na ogdlnoeuropejskiej technologicznej platformie
przygotowujgcej technologie niskoemisyjne (ETP-ZEP) i zostat cztonkiem programu badajacego gazy
cieplarniane przy Miedzynarodowej Agencji Energetycznej. CEZ wspiera wybrane projekty z szostego
Programu Ramowego Wspdlnoty Europejskiej Badan, Rozwoju Technologicznego i Wdrozen (na
przyktad Geocapacity), przy czym zaktada sie, iz wsparcie projektow w Programie Ramowym (2006 az
2013) bedzie znacznie wyzsze. W celu oceny aspektow techniczno-ekonomicznych wdrazania
wymywania aminowego na niektérych zrédtach CEZ nawigzano $cislejsza wspotprace z jednym z
potencjonalnych dostawcow tej technologii. Rozpoczeto rowniez wspoétprace z geologicznymi
organizacjami wydobywczymi, w ramach ktérej oczekujemy stopniowego sprecyzowania pojemnosci
sktadowania w Republice Czeskiej. Z pierwszych danych wynika, ze w Republice Czeskiej istnienie
wystarczajgca pojemnos¢ do skladowania CO,, przede wszystkim w gltebszych formacjach skat
osadowych.

CEZ chce sie rowniez aktywnie witaczy¢ do przygotowania jednostek pokazowych technologii
niskoemisyjnych i dlatego w potowie 2007 roku ogtosit program w tym zakresie oparty o dwa projekty.
Kazdy z tych projektow posiada swdj potencjat, specyficzne wktady, zalety i niedostatki, ryzyka, co
zostato podsumowane w ponizszej tabeli:

Zalety i potencjat Niedostatki i ryzyka

~Projekt - geologiczny potencjat do lokalizacji - mata moc instalowana
separacji CO, w poblizu wytworni f > .
w elektrownii i o mata el ektyyvnosc wynlkajqca ze
Hodonin® wspotspalanie biomasy spalania fluidalnego paliwa o niskiej
(Hodonin CO, mozliwo$¢ wyprébowania jakosci
Separation oddzielenia O, ze spalin z kottéw z brak zainstalowanego odsiarczania
Project) warstwa fluidalng separacyjnego
.Projekt duza moc instalowana mozliwe ograniczenia przestrzenne
poinocno- wysoka czysta efektywnosé (ponad watpliwosci w kwestii lokalizacji
czeskie czyste o i . A . AT

. 42%, bez separaciji i sktadowania zrodta i rzeczywistych mozliwosci
elektrownie CO,) sktadowania CO
weglowe* 2 2
(North kontynuowanie tradycji produkcji
Bohemia
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Clean Coal energii w regionie

Project) - projekt ekologizacji produkcji energii

0 znaczeniu europejskim

CEZ sprawdza rowniez mozliwos¢ wspotpracy z innymi spdtkami energetycznymi w realizacji
jednostek pokazowych CCS i obserwuje mozliwos¢ skiadowania CO, w innych krajach, w ktérych
Grupa CEZ aktywnie dziata.

4.3 Dzialalnos¢ CEZ w zakresie rynkéw environmentalnych

Podsumowanie:

Obszar obnizania emisji gazéw cieplarnianych jest w poréwnaniu z pozostalymi emisjami
substancji szkodliwych, ktére sa regulowane, w jednym kierunku specyficzny. Rézne jest
wykorzystanie narzedzi ekonomicznych w postaci handlowania z uprawnieniami do emisji (w
uproszczeniu handlowanie z emisjami) na skale swiatowa. W przesziosci handlowanie byfo
wykorzystywane w ograniczonej mierze do rozwigqzywania probleméw lokalnych
zanieczyszczen. Wazny przelom nastapit dopiero po wprowadzeniu w USA systemu
handlowania z emisjami tlenku siarki na poziomie federalnym. Doswiadczenia z USA byly
nastepnie wykorzystane do skonstruowania systemu handlowania z uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych w ramach Unii Europejskiej, do ktérego do 2007 roku wigczono ok. 11
000 zanieczyszczajacych z 27 krajow UE a obecnie jest to najwazniejszy rynek environmentalny
na Swiecie.

Druga grupa rynkow, ktore sa scisle zwiazane z europejskim rynkiem handlu z uprawnieniami
do emisji, sa rynki globalne zadaszone Protokolem z Kioto. Te rynki ze wzgledu na swdéj zasieg
geograficzny (nie tylko na obszarze UE) i zakres gazéw regulowanych (wszystkie gazy
cieplarniane Protokofu z Kioto) zblizaja sie w pojeciu rozwiazywania probleméw globalnych w
postaci globalnie wdrazanego narzedzia. Te dwie najwazniejsze grupy rynkéw uzupetniajq
kolejne trzy mechanizmy w zakresie inwestycji environmentalnych w szerszym znaczeniu
sfowa, wspierania nowoczesnych technologii i innych zwigqzanych z tym narzedzi finansowych.

Dziatalnos¢ Grupy CEZ na tych rynkach environmentalnych jest nie tylko koniecznoscia — do
systemu handlowania z uprawnieniami do emisji zrédta CEZ naleza obowigzkowo — ale przede
wszystkim wezwaniem. Podstawa narzedzi rynkowych jest zdolnosé do motywowania i
oferowania mozliwosci do szukania optymalnego rozwiazania. Dzi$ rynki environmentalne
posiadaja z punktu widzenia finansowego i inwestycyjnego znaczenie poréwnywalne do
rynkéw handlujacych innymi towarami. Obie ramy handlowe sa planowane w
diugoterminowym horyzoncie i mimo, ze mozna skonstatowac, ze maja szereg brakéw, mozna
oczekiwaé, ze beda funkcjonowaé przez dziesiagtki lat. Znalezienie optymalnej strategii dla
spotki rozmiaréw CEZ jest nieodzowna koniecznoscia. Dlatego tez CEZ, jako jedna z mafta firm
z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, na tych rynkach wystepuje aktywnie.

4.3.1 Czym s3a rynki environmentalne

Obszar rynkoéw environmentalnych jest w wezszym pojeciu rynkdw z emisjami dwutlenkéw wegla
jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie obszarow regulacji environmentalnej kombinowanej z
okazjami handlowymi. Dziatalno$¢ rynkéw z dwutlenkami wegla (za posrednictwem uprawnierr do
emisji, ewentualnie kredytdw emisyjnych czy innych jednostek) jest oparte na zasadzie
sprzedawanych uprawnien do emisji, ktdre mozna przenosi¢ pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami
podlegajacymi ktorej$ z postaci regulacji emisji CO, czy innych gazow cieplarnianych. Logika
handlowania polega na tym, jak najkorzystniej umozliwi¢ alokacje srodkéw do obnizania emisji. Innymi
stowy: mechanizm rynkowy zapewni, ze obnizenie emisji nastapi najpierw tam, gdzie jest to najtansze.

Rynki mozna obecnie podzieli¢ na dwie podstawowe grupy — handlowanie z uprawnieniami w ramach
EU (EU ETS), ktére wprowadzono w 2005 roku i obowigzkowe dla wybranych grup zanieczyszczaczy
z krajow Unii Europejskiej. Drugg grupa rynkéw jest handlowanie w ramach definicji Protokotu z Kioto,
wi. dzieki jego tzw. fleksybilnym mechanizmom.
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Dwa mechanizmy sg oparte na realizacji projektow (projekty Wspdlnej Implementacji czyli Joint
Implementation — JI i Mechanizm czystego rozwoju, czyli Clean Development Mechanism — CDM),
trzeci jest oparty na handlowaniu z jednostki emisyjnymi pomiedzy panstwami bez realizacji projektow
(Miedzynarodowy handel emisjami, czyli International Emissions Trading — IET).

Ze wzgledu na charakter emisji gazow cieplarnianych korzystanie z instrumentu rynkowego w celach
ich ograniczenia jest odpowiednie przede wszystkim dlatego, ze nie jest wazne, na ktérym miejscu
planety gazy cieplarniane zostaty wypuszczone. Zaktada sie, iz stopniowo bedzie nastepowato
taczenie poszczegdlnych lokalnych posunieé i powstanie rzeczywisty globalny rynek z emisjami.
Pierwszym krokiem jest tzw. potaczenie systemu handlowania z uprawnieniami z mechanizmami
projektowymi Protokotu z Kioto (JI i CDM), implementowane do ustawodawstwa wspoélnotowego
dyrektywg 2004/101/ES, ktéra umozliwia firmom w ramach EU ETS skorzystanie do spetniania swych
obowigzkow nie tylko z uprawnien ale tez z kredytow z projektow JI (tzw. ERU — Emission Reduction
Unit) i projektéw CDM (tzw. CER — Certified Emission Reduction). Firmy mogg w ten sposéb
inwestowac do projektdéw za granicg i oprocz zyskdéw w postaci uzyskanych redukcji emisyjnych moga
te inwestycje potaczy¢ tez z transferem technologii czy know-how.

4.3.2 Aktywne podejscie CEZ

CEZ od poczatku uruchomienia systemu handlowania na rynkach zaréwno z uprawnieniami, jak i
obecnie z mechanizmami projektowymi, jest bardzo aktywny. Gtéwnym staraniem jest nie tylko
zdobycie doswiadczen z funkcjonowania tych rynkéw, ale przede wszystkim wykorzystanie potencjatu,
ktory oferujg te mechanizmy i zgodnie z zasadami handlowania optymalizowanie kosztéw zwigzane z
obnizaniem emisji, ewentualnie inwestowanie do redukcji emisyjnych wtedy, kiedy do tego system
oferuje wystarczajacy stymulator (motywacja w postaci ceny uprawnienia). Emisje gazow
cieplarnianych staty sie w ten sposéb niepodzielng czescig decydowania spétki, nie tylko w zakresie
eksploataciji, ale przede wszystkim o zakresie dalszego rozwoju.

Wiasnie dzieki aktywnemu podejsciu CEZ udato sie w przypadku pierwszego roku osiggna¢é w
handlowaniu uprawnieniami zysk, ktéry zostanie zgodnie z publiczng deklaracjg CEZ reinwestowany
do kolejnych przedsiewzie¢ majacych na celu obnizenie emisji gazéw cieplarnianych. Dzieje sie tak
dzieki temu, ze pomysinos¢ w oddziatywaniu na rynkach environmentalnych niesie z sobg kolejne
pozytywne wptywy na srodowisko. Metodyka wyliczenia zysku jest opisana w rozdziale planu dziatan,
ktory jest odpowiedziag CEZ na nowo powstajgce wyzwania wiasnie w obszarze emisji gazéw
cieplarnianych. Ogdlnie mozna projekty wiodgce do obnizania emisji gazéw cieplarnianych podzieli¢
na dwie podstawowe grupy — projekty realizowane w ramach Republiki Czeskiej i projekty realizowane
za granica.

Ze stanowiska krotkoterminowego, ktore jest dla realizacji oszczednosci w najblizszych latach wazne,
mozna obszar przedsiewziec¢ realizowanych przez CEZ podzieli¢ na trzy grupy:

- W zakresie eksploatacji chodzi o realizacje przedsiewzie¢ podnoszacych efektywnos$¢ produkciji
elektrycznosci, obnizanie zuzycia wtasnego elektrownii i podnoszenie dysponybilnosci zrodet
bezemisyjnych (produkcja elektrycznosci jadrowej, zrodet odnawialnych).

- W zakresie wigczania zrédet przez uwzglednienie ceny uprawnienia wptywa na jego
optymalizacje, poniewaz wigczanie zrodet zalezy od ceny uprawniania i od ceny elektrycznosci.

- W przypadku handlowania kluczowe jest wyréwnanie produkcji CEZ, ktérej czescig jest tez
handlowanie zarébwno na wiasny rachunek, jak i wykorzystanie ustug posrednikéw (brokerow).
Aktywne podejscie do handlu i obserwowanie rozwoju rynku umozliwito realizacje sprzedazy
zaoszczedzonych uprawnien jeszcze przed spadkiem cen uprawnien za pierwsze okres handlowy
i przyczynito sie do osiagniecia zysku, ktéry zostanie reinwestowany do kolejnych przedsiewzie¢
majacych na celu obnizenie emisji zgodnie z deklaracjg CEZ.

CEZ zapewnit sobie pozycje na rynku CO, jeszcze przed spadkiem cen uprawnien pierwszego
okresu handlowego
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CEZ ZAJISTIL SVE POZICE V POVOLENKACH CO,

PRVNIHO ALOKACNIHO OBDOBI JESTE PRED
ZHROUCENIM JEJICH CENY

Kumulovany prodej povolenek CO,
= CEZ, a. s. prodal
EURM véechny usetfené
povolenky z let 2006 a

% 2007 (na zakladé
planované vyroby)

an Cenovy $ok po jesté pred zhroucenim

zvefejnéni spotieby za ceny

= 2005 =V prabéhu roku 2007
pak byly chybéjici
povolenky z divodu

20 vetSi spotfeby

dokoupeny za nizkou
cenu
Prodej ! = CEZ aktivné

5,2 mil. tun optimalizuje své
mil. tun vyrobni portfolio i s
ohledem na spotiebu

povolenek
5 mil. tun

srpen OF listopad 08 unor08 kwiten 08 srpan 08 listopasd 08 onor 07  kvBten 07 empen 7 listopad 07

zdroj: CEZ, a. s., burza IPE/ECX )

CEZ ZAPWENIL SOBIE POZYCJE W UPRAWNIENIACH DO HANDLU Z CO, W PIERWSZYM
OKRESIE ALOKACYJNYM JESZCZE PRZED SPADKIEM ICH CENY

Kumulowana sprzedaz uprawnien CO,

Sprzedaz 5,2 min. ton

Cenowy szok po opublikowaniu zuzycia w 2006 r.
Sprzedaz 2,7 min. ton

Zakup 5,9 min. ton

CEZ, a.s. sprzedat wszystkie zaoszczedzone uprawnienia z lata 2006 i 2007 (na podstawie planowanej
produkciji) jeszcze przed spadkiem ich ceny

W trakcie roku 2007 brakujgce uprawnienia z powodu wiekszego zuzycia zostaty odkupione za niskg
cene

CEZ aktywnie optymalizuje swoj portfel produkcyjny ze wzgledu na zuzycie uprawnien
sierpien 05, listopad 05, luty 06, maj 06, listopad 06, luty 07, maj 07, sierpien 07, listopad 07

Zasadnicza redukcje ilosci emisji mozna osiagna¢ przy wykorzystaniu nowych niskoemisyjnych czy
tez bezemisyjnych technologii. Te wymagaja nie tylko rozlegtych inwestycji, ale przede wszystkim sg
czasochtonne (przygotowanie i realizacja inwestycji oraz potencjalny efekt w postaci realizowanych
oszczednosci emisyjnych). Dlatego CEZ wspiera takie czynnosci, ktére staraja sie wprowadzi¢ do
systemu handlowania elementy dlugofalowej stabilizacji i ktére umozliwiajg rzeczywiste globalne
potaczenie poszczegdlnych systemoéw handlowania.

CEZ jest czionkiem Miedzynarodowej Asocjacji Handlowania Emisjami (International Emissions
Trading Association — IETA), gdzie stara sie aktywnie bra¢ udziat w dyskusjach na temat wizerunku
globalnego systemu w przysztosci. W kwietniu 2007 roku CEZ zorganizowat przy wspotpracy z IETA w
Pradze miedzynarodowe seminarium poswiecone problematyce UE ETS. Podobnie aktywnie CEZ
wystepuje tez na innych miedzynarodowych platformach, ktére zajmuja sie problematykg handlowania
(EURELECTRIC, CEPS).

W kwietniu 2007 roku CEZ przy wspétpracy Miedzynarodowej Asocjacji Handlowania Emisjami
zorganizowat przy wspotpracy z IETA w Pradze miedzynarodowe seminarium poswigecone
problematyce handlowania emisjami. Tematami o ktérych najczeSciej dyskutowano byty przyszty
wizerunek i rozwoj drugiej fazy handlu emisjami w ramach UE i jego potaczenia z mechanizmami
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Protokotu z Kioto. Udato sie sporzadzi¢ ciekawy i zréwnowazony program przy uczestnictwie
réznorodnego panelu wyktadowcow z szeregu czotowych Swiatowych specjalistéw w zakresie rynkéw
environmentalnych, przedstawicieli krajowej sceny politycznej, Komisji Europejskiej i przedstawiciel
organizacji pozarzadowych.

4.3.3 Projekty krajowe prowadzace do obnizenia emisji gazow cieplarnianych w
ramach Grupy CEZ

W zakresie obnizania emisji gazéw cieplarnianych CEZ realizuje juz teraz szereg przedsiewziec.
Oprécz trzech podstawowych kategorii chodzi przede wszystkim o przedsiewziecia inwestycyjne w
instalacjach CEZ eksploatowanych w Republice Czeskie;j.

W zakresie zrodet bezemisyjnych chodzi o podnoszenie dysponibilnosci zrédet jadrowych i
odnawialnych. W przypadku zrédet odnawialnych sg oprécz rozbudowy nowych mocy wytwoérczych
realizowane tez przedsiewziecia na dotychczasowych zrodtach, przede wszystkim w zakresie
obnizania wiasnego zuzycia, wk. w zakresie podnoszenia efektywnosci. Ich potencjat jest jednak
ograniczony. Jesli chodzi o dotychczasowe zrédta weglowe, dotyczy to rowniez dodatkowych
przedsiewzie¢ zorientowanych na wyzszg dysponibilno$¢, podnoszenie efektywnosci produkciji
elektrycznosci czy na przyspieszenie przygotowywanych lub planowanych inwestycji.

Projekty i przedsiewziecia, ktére CEZ realizuje badz planuje, sg opisane w planie dziatan; ten jest na
biezaco rewidowany i aktualizowany.

4.3.4 Projekty zagraniczne prowadzace do obnizenia emisji gazéw cieplarnianych
poza Grupa CEZ

W Protokole z Kioto okreslono mechanizmy wspdlnych implementaciji (JI) i czystego rozwoju (CDM),
ktore w trakcie krotkiego czasu staty sie waznym narzedziem do rozwoju zrodet odnawialnych energii i
obnizania poziomu zanieczyszczen w krajach rozwojowych na catym sSwiecie. W nawigzaniu do
potaczenia europejskiego systemu handlowania z uprawnieniami do tych mechanizméw agenda
obnizania emisji poza Grupg CEZ stat sie wazng czes$cig dziatan. W celu realizacji projektow JI i CDM
CEZ ubezpiecza sie przed brakiem uprawnien w ten sposob, ze oszczednosci emisyjne powstate
dzieki tym projektom CEZ uzyje zamiast uprawnien do emisiji.

Dziatania Grupy CEZ w mechanizmach JI i CDM odbywaja sie w trzech podstawowych kierunkach:

- CEZ wstapit jako inwestor do funduszu Multilateral Carbon Fund, ktory skupuje kredyty emisyjne
z projektow w Europie Srodkowej i Wschodniej. Fundusz jest zarzadzany przez Europejski Bank
Odnowy i Rozwoju (EBRD).

- CEZ skupuje kredyty emisyjne od wyspecjalizowanych inwestoréw do projektéw JI i CDM.
- CEZ staje sie bezposrednim uczestnikiem projektdw obnizania emisiji.

C odo typu projektow priorytetowym interesem Grupy CEZ jest inwestowanie do odnawialnych zrédet
energii, oszczednosci energii czy do projektéw realizowanych w Europie Srodkowej i Wschodniej, ew.
na Batkanach. Oprocz tego CEZ intensywnie interesuje sie projektami realizowanymi tez w innych
regionach. Przy pomocy wyspecjalizowanych firm wyszukuje projekty w Chinach i Azji Potudniowo-
Wschodniej i bierze pod uwage kazdg sensowng mozliwos¢ na catym Swiecie. Podstawowym
zatozeniem przy wyborze projektow jest kompatybilno$é z wymaganiami wiasciwych organéw ONZ,
ktére zarzadzajg tymi mechanizmami.

Jesli chodzi o przyktad konkretnych projektéw, CEZ podpisat umowy o zakupie kredytow emisyjnych z
chinskimi deweloperami elektrownii wiatrowych i wodnych w prowincji Hebei i S'-¢chuan i z firmg
rozprowadzajacg metan kopalniany przeznaczony do gotowania w 50 000 gospodarstwach domowych
w miescie Fengcheng na potudniu Chin. W Europie CEZ kupuje kredyty od firmy wegierskiej
spalajgcej magazynowany metan i zastanawia sie nad kolejnymi projektami zwigzanymi z likwidacjg
gazéw cieplarnianych. Przez fundusz EBRD CEZ bierze pod uwage zakup kredytéw z projektow
zrédet odnawialnych na Batkanach, Kaukazie i w Rosji.
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4.4 Oszczednosci energetyczne

Podsumowanie:

Jednym z najwazniejszych narzedzi obnizajacych emisje i energochtfonno$¢ sa oszczednosci
energetyczne. Jak wynika ze studiéw poréwnawczych OECD i IEA, mimo szeregu ulepszen
czeska ekonomika jest nadal obciazona wysoka energochfonnoscia. Mimo, iz w wielkim
stopniu chodzi o dziedzictwo przeszioSci zwiazane ze struktura przemystu i produkcji
przemystowej, jej obnizenie powinno stac sie jednym z giéwnych celéw Republiki Czeskie.

Obszar oszczednosci energetycznych jest waznym tematem — moze paradoksalnie — tez dla
producentéw elektrycznosci. W celu wspierania oszczednosciowych przedsiewzieé¢ ze strony
producenta méwi sie o co najmniej trzech powodach.

Pierwszym jest wyjatkowos¢ towaru, tj. elektrycznosci, ktorej nie mozna innowowaé, ulepszac
ani zwyczajnie magazynowac¢ w celu zrobienia zapaséw czy na wypadek niedoborow tak, jak
jest to normalne dla innych form energii — gazu, ciepfa, paliw statych i cieklych. Produkcja i
transport elektrycznosci jest uwarunkowana prawami fizyki, ktorych nalezy przestrzega¢, w
celu zagwarantowania minimalnych strat a maksymalnego bezpieczenistwa. Staraniem
odpowiedzialnego producenta elektrycznosci jest przede wszystkim zagwarantowanie
stabilnosci calego systemu elektryfikacyjnego i minimalizacja skutkéw dla Srodowiska. llo$¢
tej komodyty okresla zarowno dfugoterminowy popyt wszystkich uzytkownikow, jak i
natychmiastowe zuzycie. Optymalizacja zuzycia elektrycznosci w czasie, ktéra mozna
zrealizowa¢ za posrednictwem programéw oszczednoSciowych, lezy wiec tez w interesie
producentow.

Drugim powodem jest staranie producentéw o oddalenie inwestycji do nowych zrédet
energetycznych i sieci transmisyjnych a zarazem optymalizowa¢ eksploatacji
dotychczasowych instalacji do produkcji i ,,transportu” elektrycznosci. Czasochfonny proces
zatwierdzania projektéw i budowy czyni inwestycje do nowych zrédef nieelastycznymi i
prowadzi raczej do rozwigzan w diuzszym horyzoncie. Ze wzgledu na potencjalny brak
elektrycznosci w Europie w przyszioSci problem oszczednosci bedzie moze jednym z
kluczowych elementéw ochrony srodowiska, ale tez stabilnosSci sieci jako takiej.

Trzecim powodem jest naturalna ochrona produktu, ktéry powstal naszym znacznym
wysitkiem. Energetyka zawsze nalezafa do gafezi, w ktorych wazny byt punkt honoru. Jesli
wiedza Panstwo, ile pracy potrzeba od wybudowania elektrowni, przez zakup wszystkich zrédet
az po dystrybucje elektrycznosci tak, aby w domu mozna bylo jedynie wiaczy¢ kontakt nie
mozecie by¢ zadowoleni, jesli z tym produktem nieekonomicznie sie szafuje.

Grupa CEZ realizuje swe czynnosci zwigzane z obszarem oszczednosci energii na trzech
podstawowych poziomach — w zakresie oSwiaty, w zakresie doradztwa dla klientéw i w zakresie
bezposredniej wspolpracy z klientami.

441 Komunikacja ze spoleczenstwem — oswiata

W ramach komunikacji oswiatowej chodzi o promowanie oszczednego stylu zycia i oszczednosci
energii jako jego czesci w mediach. Do tego nalezy rowniez wspieranie zmiany zachowania
konsumenckiego we wspotpracy z producentami oszczednych sprzetéw domowego uzytku i innych
oszczednych urzadzen. Uwaga jest poswiecona rowniez potgczeniu komunikaciji z promocjg projektu
»Zielona energia“ tak, aby wsparcie oszczednosci elektrycznosci zostato uzupetnione — jako czesc
wsparcia zmiany zachowania konsumenckiego — wsparciem produkcji elektryczno$ci ze zrodet
odnawialnych.

4.4.2 Doradztwo dla klientow

4.4.2.1 Podstawowe Doradztwo w ramach oferty produktéw elektrycznosci

Podstawowe Doradztwo jest udostepniane wszystkim klientom Grupy CEZ, zaréwno w
gospodarstwach domowych jaki i w firmach. Udzielany zakres doradztwa bezposrednio zalezy od
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wyboru konkretnego produktu. Podstawowe Doradztwo rozni sie wedtug niektorych segmentéw i jest
udostepniane w ramach zbiorowej obstugi przez pracownikow Centrum dla Klientéw i Linii dla
Klientdw, jak i przez przedstawiciele handlowych w ramach obstugi indywidualnej.

4.4.2.2 Osrodek doradczy Grupy CEZ

Ta dziatalnos¢, ktéra bezposrednio nawigzuje do obszaru podstawowego doradztwa, jest tworzona
szeregiem specjalistycznych seminaridow organizowanych wspdlnie z producentami oszczednych
urzadzen gospodarstwa domowego czy technologii i ze spétkami dostarczajgcymi jasne instrukcje dot.
zefektywnienia gospodarki energetycznej.

4.4.2.3 Promocja optymalizacji zuzycia w gospodarstwach domowych

Celem tej akcji jest podniesienie poziomu informowalnosci spoteczenstwa o warunkach
dystrybucyjnych i efektywnym wykorzystaniu niskiej taryfy w celu obnizenia zuzycia w danym okresie
czasu. Promocja odbywa sie w postaci broszurek i ulotek informacyjnych.

4.4.2.4 Produkcja POS materiatéw na temat doradztwa o podziale segmentowym i branzowym

W kazdym punkcie handlowym Grupy CEZ bedg do dyspozycji materialty z wyczerpujgcymi
informacjami o problematyce oszczednosci energii. Te materialy beda dotyczyly poszczegodlnych
segmentéw — gospodarstw domowych, odbiorcow detalicznych i odbiorcéw hurtowych, jak tez
poszczegolnych branzy — podmiotéw gospodarczych, handlowcow, rzemiesinikow itd.

4.4.2.5 Medialna promocja doradztwa

Celem tej dziatalnosci jest rozszerzenie promocji konkretnych przedsiewzie¢ prowadzacych do
oszczednosci, ktore z kolei wiodg do oszczednosci zuzycia energii w gospodarstwach domowych i w
firmach o promocje doradztwa jako ustugi, ktorg Grupa CEZ $wiadczy w ramach centréow handlowych i
innych kanatéw obstugi dla klientow. Jej celem jest rozszerzenie szeregu klientow, ktorzy aktywnie
korzystajg z ustugi doradztwa.

4.4.2.6 Internetowa aplikacja wyliczajgca zuzycie i oszczednosci elektrycznosci

W ramach prezentacji internetowej juz teraz Grupa CEZ oferuje swym klientom aplikacje, ktora im
pomaga wyliczy¢ wtasciwy rozmiar ochronnika, odpowiadajgcy stawce dystrybucyjnej i optymalnemu
produktowi elektrycznosci. Jako nowosc¢ oferuje klientom internetowa aplikacje, ktéra pomoze im w
wyliczeniu, ile moga zaoszczedzi¢ dzieki podjeciu poszczegdlnych oszczednosciowych krokéw. Te
wyliczenia nastepnie mogg ich w rzeczywistosci motywowa¢é do przyjecia Srodkéw
oszczednosciowych.

4.4.3 Bezposrednia wspotpraca z klientami

4.4.3.1 Udostepnianie produktdow nie energetycznych

.Produkty nie energetyczne® to produkty i ustugi, ktére bezposrednio nawigzujg na samodzielng
sprzedaz elektrycznosci i z réznym efektem wptywajg na potencjat oszczednosci w poszczegdlinych
zakresach, ktérych dotyczg. Swym zakresem nawigzujg bezposrednio na obszar doradztwa i rozwijajg
go do postaci konkretnych i rzeczywistych oszczednosci bezposrednio w konkretnym miejscu odbioru.
Te produkty i ustugi bedg udostepniane przy wykorzystaniu zrodet wewnetrznych, przewaznie w
wiekszosci przypadkow zaktada sie jednak tez korzystanie ze wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi,
ktére posiadajg wystarczajace know-how do realizacji poszczegdlnych aktywnosci. Grupa CEZ w
takim przypadku zawsze bedzie gwarantowata jakos¢ i efektywnos$¢ udostepnianych produktow.

Konkretnym przyktadem wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie produktéw
energetycznych jest stosunek umowny ze spoétka Carrot Euro, ktéra swiadczy ustugi w zakresie
zastepczych zrodet elektrycznosci. Wspotpraca polega nie tylko na wlkasnym wynajmie Zrodfa dla
naszych klientéw, ale tez w organizacji prezentacji i szkoler dla handlowcéw CEZ Prodej a nastepnie
tez dla klientow. Wzrastajgca ilos¢ transakcji jest dowodem tego, ze ten typ ustug interesuje naszych
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klientow.

Kolejnym obszarem udostgpniania produktéw nie energetycznych jest serwis transformatoréw, ktory
trwa w kooperacji z podmiotem VCE Transformatory. Gtéwnym obszarem wspétpracy jest serwis i
konserwacja, ew. dostawa transformatorow.
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5 Kliencii dostawcy Grupy CEZ

Podsumowanie:

Zasade odpowiedzialnosci spotecznej biznesu wobec swych partneréw handlowych, klientow
dostawcow wprowadzaja w swojej dziatalnosci wszystkie w petni zintegrowane spotki Grupy
CEZ. W ramach polepszenia jakosci ustug dla klientow, w celu lepszego wykorzystania mocy
wytworczych, podniesienia zdolnosci konkurencyjnej i wzmocnienia pozycji spotki Grupy CEZ
na nowych rynkach byta w Republice Czeskiej zatozona sie¢ centrum handlowych i biur i w
innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej powstaja przedstawicielstwa handlowe.

5.1 Odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu w pelni zintegrowanych
spotek Grupy CEZ

Odpowiedzialnos¢ spoteczng biznesu przejawiajg w petni zintegrowanych spotkach Grupy CEZ
zarowno w stosunku do dostawcow jak i w stosunku do swoich klientéw.

5.1.1 Dostawcy

Oprécz nacisku na wysoka jakosc i efektywnos¢é ekonomiczng dostarczanych produktéw i ustug w
Grupie CEZ zasadnicza role odgrywajg tez szerokie powigzania ekonomiczne, spoteczne i
ekologiczne w zakresie wspotpracy z dostawcami. Podczas wyboru spotek dostawczych zawsze
zwraca sie uwage na ich podejscie do srodowiska, bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i spotecznych
aspektow dziatalnosci. Do tego stuzy okreslenie mozliwych ryzyk poszczegolnych sytuacji handlowych
i centralna baza dostawcow, kitdra zawiera tez ocene podanych podejs¢. U dostawcow potencjalnych
zwraca sie uwage na to, czy wdrozyli system zarzadzania jakoscig, ochrony zdrowia i bezpieczenstwa
w stosunku do srodowiska. Dzieki temu jest potencjalne ryzyko negatywnego wptywu poszczegoélnych
transakcji wobec zagwarantowania ochrony srodowiska i ochrony zdrowia we w petni zintegrowanych
spotkach Grupy CEZ obnizone na minimum.

Dostawca czionka Grupy CEZ moze zosta¢ jedynie firma, ktéra spetnia kryteria techniczne,
ekologiczne i inne okreslone specyfikg swej specjalizacji. Przed wtaczeniem do szerokiej bazy danych
wszystkich partneréw handlowych sg wszyscy potencjonalni dostawcy starannie sprawdzani. Gdyby w
przysziosci przestali spetnia¢ wymagania zwigzane z odpowiedzialnosci spoteczng biznesu oraz
nawet po zwréceniu uwagi nie dokonaliby poprawy, zostali by usunieci z bazy danych.

Wyjatkowa uwage poswiecamy dostawcom lokalnym w regionach, w ktérych sg skupione czynnosci
spotki Grupy CEZ. W przypadku ogtaszania zamowieh publicznych zawsze dostajg okazje tez firmy
lokalne, ktére w ten sposob zyskujg mozliwos¢ wykorzysta¢ w stosunku do ofert konkurencji zalete
bliskosci odbiorcy.

5.1.2 Klienci

Klientow Grupy CEZ mozemy podzieli¢ na dwie kategorii. Na odbiorcow elektrycznosci (zwanych
nadal klientami) i na odbiorcow innych ustug spétek Grupy CEZ (zwanych nadal innymi klientami).

W 2007 roku Grupa CEZ obstugiwata w Republice Czeskiej i za granicg prawie 6,8 milionéw klientow,
z tego 3,5 milionébw w Republice Czeskiej. O klientéw detalicznych (gospodarstwa domowe i firmy
detaliczne) Grupy CEZ dba Spodtka CEZ Zakaznické sluzby. Klientami z szeregdéw odbiorcow
hurtowych opiekujg sie przedstawiciele handlowi Spotki CEZ Prode;.

Grupa CEZ dysponuje wyjatkowym systemem dla szybkiej, niezawodnej i komfortowej komunikacji z
klientami. Jego podstawe tworzy jednolite centrum telefoniczne o dziatalno$ci ogéinokrajowej, sklepy
wirtualne, biuro handlowe w internecie i sie¢ punktéw kontaktowych w regionach. Grupa CEZ jest do
dyspozycji dla swych klientow za posrednictwem Linii dla Klientow: 840 840 840 i Linii do zgtaszania
awarii: 840 850 860 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.
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= centrum dla klientéw

= partnerzy umowni

5.1.2.1 Odbiorcy detaliczni

Naszym przestaniem jest zapewnienie ustug o wysokiej jakosci, kompleksowych i niezawodnych.
przede wszystkim najlepsza jakos¢ powinna by¢ podstawowym czynnikiem wyrézniajgcym Grupe CEZ
od konkurencji. Dlatego w 2007 roku gtdéwna uwaga byta poswiecona spetnianiu okreslonych
wskaznikow jakosciowych i ilosciowych. Zgodnie z projektem Klient udaje sie podnosi¢ jakos¢
udostepnianych ustug na poziom porownywalny np.: z sektorem bankowym. Wymagania
Rozporzadzenie nr 540/2005 Dz. U., definiujace podstawowe parametry udostepnianych ustug, sa
spetniane.

Okresowo jest przeprowadzane badanie zadowolenia klientéw (call back), dalej mystery shopping i
mystery calling. Jednoczesnie zostat wdrozony system oceniania, podtrzymywania i pogtebiania
umiejetnosci operatoréw w postaci e-laerningu i szkolen przede wszystkim wiedzy branzowej i
zdolnosci komunikacyjnych. Wprowadzono réowniez regularne testowanie wiedzy operatoréw z oceng i
programem motywacyjnym.

W 2007 roku w centrum nastapit caty szereg zasadniczych zamian. W stosunku do 2006 roku, ktory
byt pod znakiem polepszenia wskaznikow ilosciowych, zostat potozony nacisk na podnoszenie jakosci
udostepnianych ustug. W 2007 roku centrum zrealizowato 2 298 tys. rozmoéw telefonicznych, z tego:
95 % rozméw (1 988 tys.) wykonano (tj. 5% rozméw rozmdwca nie wytrzymat czekania na potaczenie
z operatorem i zakofnczyt rozmowe przez jej realizacjq), 81 % rozmoéw (1 678 tys.) wykonano do 30
sekund. W stosunku do 2006 roku spadfa liczba przychodzacych rozméw o 13 %, dostepnos$¢ centrum
telefonicznego podniosta sie 0 9% i 0 16% wiecej rozmdw zrealizowano do 30 sekund.

W centrum dla klientow zafatwiono tg drogg 1 072 tys. kontaktéw z czego w 83 % przypadkach
chodzito o kontakt osobisty (886 tys. kontaktow). W sumie w 2007 roku obstuzono 99% klientéw do 30
minut a 97 % klientéw do 20 minut. Sredni czas oczekiwana osiggnat warto$¢ 5 minut 14 sekund.
Czas oczekiwana w centrum dla Klientéw w ten sposdb miedzyrocznie spadt o 31 %.

Rozmowy przychodzace 2007r. — sumy miesieczne za wszystkie linie, zrédto CC Pulse
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Pocet hovort 2007 - mésiéni hodnoty za vSechny linky
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Service Level 2007- wartosci miesieczne za wszystkie linie, zrédto CC Pulse (Service level to
udziat tel. rozmow, ktore sa przyjete przez operatora do 30 s ze wszystkich przychodzacych
rozmow telefonicznych)

Service Level 2007 - mésiéni hodnoty za v§echny linky
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Service Level 2007- wartosci miesieczne za wszystkie linie
styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad grudzien
wymagany SL

Dostepnos¢ 2007- wartosci miesieczne za wszystkie linie, zrodto CC Pulse (dostepnosé¢ to
udziat tel. rozmoéw, ktoére sa zrealizowane z ilosci wszystkich przychodzacych rozmow
telefonicznych)
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Dostupnost 2007 - mési¢ni hodnoty za vSechny linky
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Dostepnosc¢ 2007- wartosci miesieczne za wszystkie linie
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Grupa CEZ wychodzi na przeciw klientom, ktérzy wymagajq osobistego kontaktu podczas zatatwiania
swych spraw. Dzieki wspétpracy z RWE, gdzie klienci w jednym miejscu zatatwiajg sprawy dotyczace
elektrycznosci i gazu, potrafilismy utrzymaé sie¢ centrum dla klientow we wszystkich waznych
miejscach. Do powiekszania pokrycia przyczyniajg sie tzw. partnerzy umowni, ktory potrafig zatatwic
zyczenia wiekszosci klientow. Chodzi o samodzielne, przewaznie elektryczne firmy, ktérymi CEZ
Zakaznické sluzby metodycznie zarzadza i udziela im petnomocnictwa do administrowania niektérych
zadan. Jakosc¢ ustug tych dostawcow podlega wyjatkowo rygorystycznej kontroli.

Grupa CEZ szuka tez kolejnych sposobow jak zmodernizowac, przyspieszyC i podnies¢ jakosc
kontaktow z klientami. Przyktadem jest mozliwos¢ gotowkowego uiszczenia faktur czy pfatnosci
zaliczkowych za odbior elektrycznosci za posrednictwem ponad 4 500 terminatow spotki akcyjnej
SAZKA.

Klienci Grupy CEZ moga tatwo i szybko zatatwi¢ swoje sprawy zwigzane z odbiorem elektrycznosci
tez przez internet. Zyskaja w ten sposéb przeglad faktur, punktéw odbioru, umoéw i swych wymagan za
posrednictwem Wirtualnego biura handlowego. Uzytkownicy Wirtualnego biura handlowego moga
réwniez korzysta¢ z ustugi elektronicznej fakturacji i otrzymywac¢ zamiast ,faktur papierowych® przez
poczte elektroniczng fakture w pliku w formacie pdf.

5.1.2.2 Odbiorcy hurtowi

Klienci z szeregéw $rednich i duzych firm sa obstugiwani za posrednictwem swych przedstawicieli
handlowych przez spotke CEZ Prodej, s.r.o. Jej celem jest elastycznos¢, zorientowana na klienta
spotki i stabilnos¢ partnerska na rynku z elektrycznoscia.

Rok 2007 byt rokiem ,Wielkiego wybuchu". W lipcu rozpoczeta dziatalnos¢ Energetyczna Gietda
Praga, ktéra za posrednictwem generowanych cen hurtowych zaczeta bardzo przejrzyscie okreslaé
zakupy elektrycznosci réwniez dla CEZ Prodej. Od lipca 2007r. mogta elastycznie oferowac state ceny
klientom za okres powyzej jednego roku, ale tez na krotsze odcinki czasu, kwartaty czy miesigce.

W ramach rozpoczecia dziatalnosci Energetycznej Gietdy Praga spotka CEZ Prodej poinformowata
swych klientéw o zasadach dziatalnosci Gietdy Energetycznej. Za okres pierwszych miesiecy po
rozpoczeciu handlowania na gietdzie spotka byta zdolna do sprzedania prawie stu procent objetosci
elektrycznosci wiecej, niz do ktorej sie zobowigzata.

W ramach poprawiania jakosci ustug CEZ Prodej zaprezentowat rozszerzong oferte — elektroniczng
fakturacje, wynajem rezerwowych systemow elektrycznosci, naprawy i konserwacje transformatoréw i
inne.
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5.1 Grupa CEZ a promocja oszczednosci energii elektrycznej

Dziatania na polu oszczedno$ci energii Grupa CEZ realizuje w zakresie oswiaty, w zakresie doradztwa
dla klientow i w zakresie bezposredniej wspodtpracy z klientami. W ramach komunikacji oswiatowej ze
spoteczenstwem Grupa CEZ promuje oszczedny styl zycia i oszczednosci energii jako jego czes¢ w
srodkach masowego przekazu. Czescig tych aktywnosci, ktére sg blizej opisane w dalszej czesci
tekstu, jest tez wsparcie zmiany zachowania konsumenckiego we wspotpracy z producentami
oszczednych sprzetéw gospodarstwa domowego i innych oszczednych urzadzen.

Podstawowe Doradztwo w ramach oferty elektrycznosci. Podstawowe Doradztwo jest
udostepniane wszystkim klientom Grupy CEZ, zaréwno w gospodarstwach domowych jaki i w
firmach. Udzielany zakres doradztwa bezposrednio zalezy od wyboru konkretnego produktu i rézni
sie wedtug niektorych segmentow. Doradztwo jest udostepniane w ramach zbiorowej obstugi
przez pracownikow Centrum dla Klientow i Linii dla Klientow, jak i przez przedstawicieli
handlowych w ramach obstugi indywidualne;j.

Osrodek doradczy Grupy CEZ. Ta dziatalno$¢, ktéra bezposrednio nawigzuje do obszaru
podstawowego doradztwa, sktada sie z szeregu specjalistycznych seminariéw organizowanych
wspolnie z producentami oszczednych urzadzen gospodarstwa domowego czy technologii i ze
spotkami dostarczajacymi jasne instrukcje zefektywnienia gospodarki energetyczne;j.

5.1.1.1 Promocja optymalizacji zuzycia w gospodarstwach domowych

Celem tej promocji jest polepszenie informowalnosci spoteczenstwa o warunkach dystrybucyjnych
i efektywnym wykorzystaniu niskiej taryfy w celu obnizenia zuzycia w danym okresie czasu.
Promocja odbywa sie w postaci broszurek i ulotek informacyjnych.

Produkcja materiatéw na temat doradztwa o podziale segmentowym i branzowym. W kazdym
punkcie handlowym Grupy CEZ beda do dyspozycji materiaty z wyczerpujacymi informacjami o
problematyce oszczednosci energii.

Medialna promocja doradztwa. Celem tej dziatalnosci jest rozszerzenie promocji konkretnych
przedsiewzie¢ prowadzacych do oszczednosci, ktdére z kolei wiodg do oszczednosci zuzycia
energii w gospodarstwach domowych i w firmach, reklamy doradztwa jako ustugi, ktérg Grupa
CEZ swiadczy w ramach centréw handlowych i innych kanatéw obstugi dla klientéw. Dziatalno$é
ta pomaga rozszerzac szereg klientow, ktérzy aktywnie korzystaja z ustugi doradztwa.

Internetowa aplikacja wyliczajgca zuzycie i oszczednosci elektrycznosci. W ramach prezentacji
internetowej juz teraz Grupa CEZ oferuje swym klientom aplikacje, ktéra im pomaga wyliczy¢
wiasciwy rozmiar ochronnika, odpowiadajacy stawce dystrybucyjnej i optymalnemu produktowi
elektrycznosci. Kolejng mozliwoscig jest skorzystanie z kalkulatora zuzycia urzadzehn domowych i
zarowek oszczednosciowych. Aplikacja rowniez jako nowos¢ oferuje klientom mozliwosé
wyliczenia tzw. ,stopy weglowej“ — udziat jednostek w ogolnych emisjach CO, do powietrza. W
uproszczeniu jest to wyliczona ilos¢ dwutlenku wegla i innych gazéw cieplarnianych, ktére
wytwarzamy swa dzienng dziatalnoscia.

Wirtualny przewodnik po oszczednosciach w mieszkaniu i domu. Ta aplikacja oferuje klientom
multimedialny spacer po wzorcowym domu i mieszkaniu z prosto okreslonymi przedsiewzieciami
oszczednosciowymi, przy pomocy ktérych mozna w gospodarstwach domowych zaoszczedzi¢ na
elektrycznosci.

Bezposrednia wspotpraca z klientami — udostepnianie produktéw nie energetycznych. ,Produkty
nie energetyczne“ to produkty i ustugi, ktére bezposrednio nawigzujg do sprzedaz elektrycznosci i
z réznym efektem wptywajg na potencjat oszczednosci w poszczegdlnych zakresach, ktorych
dotycza. Swym zakresem nawigzujg bezposrednio na obszar doradztwa i rozwijajg go do postaci
konkretnych i rzeczywistych oszczednosci bezposrednio na konkretnym miejscu odbioru. Te
produkty i ustugi beda udostepniane przy wykorzystaniu zrodet wewnetrznych, przewaznie w
wiekszosci przypadkow zaktada sie jednak tez korzystanie ze wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi, ktore posiadajg wystarczajgce know-how do realizacji poszczegdélnych aktywnosci.
Grupa CEZ w takim przypadku zawsze bedzie gwarantowata jakos¢ i efektywnosc
udostepnianych produktéw.

Konkretnym przyktadem wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie produktow
energetycznych jest stosunek umowny ze spétkg Carrot Euro, ktéra swiadczy ustugi w zakresie
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zastepczych zrédet elektrycznosci. Wspotpraca polega nie tylko na wtasnym wynajmie zrodfa dla
naszych klientéw, ale tez w organizacji prezentacji i szkolen dla handlowcéw CEZ Prodej a
nastepnie tez dla klientéw. Wzrastajgca ilos¢ transakcji jest dowodem tego, ze ten typ ustug
interesuje naszych klientow.

Kolejnym obszarem udostepniania produktow nie energetycznych jest serwis transformatorow,
ktory trwa w kooperacji z podmiotem VCE Transformatory. Gtéwnym obszarem wspétpracy jest
serwis i konserwacja, ew. dostawa transformatorow.

Przyktad oswiaty — Akcja objazdowa ,,Posvit'te si na ispory“ (Poswieccie na oszczednosci)

Jedng z drog, jak pomoc w rozwigzywaniu oczekiwanego niedostatku mocy energetycznych, jest
mozliwos¢ wykorzystywania oszczednosci energii od strony zuzycia. Mimo, ze nie moze by¢é mowy o
definitywnym rozwigzaniu problemu deficytu mocy ze strony produkcji, ekonomiczna manipulacja z
energig elektryczng moze wnies¢ wkiad w przyszte zapewnienie energetycznego bezpieczenstwa i
samowystarczalnosci Republiki Czeskiej i ogdlnie UE. Oszczednosci energetyczne sa dlatego bardzo
waznym tematem spotecznym, ktéry jest jednym z filaréw Planu dziatarh majacego na celu obnizanie
emisji CO, Grupy CEZ.

W ramach realizacji Planu dziatan Grupa CEZ jesienig 2007 roku zdecydowata sie zorganizowac
objazdowg o$wiatowo-edukacyjna akcje ,Poswieccie na oszczednosci®. Gtéwnym sensem akcji, ktéra
miata postaC¢ roadshow i ktéra odwiedzita 28 miast w Republice Czeskiej, byto pobudzenie
zainteresowania ws$rdd spoteczenstwa mozliwosciami oszczedzenia na energii elektrycznej. Grupa
CEZ uswiadamia sobie, iz jako producent energii elektrycznej sama w sobie nie moze zagwarantowac
oszczednosci elektrycznosci w gospodarstwach domowych, moze jednak zwrécic uwage na
niebezpieczne marnowanie energii i nieekonomiczng manipulacje z elektrycznoscig. Na konkretnych i
zrozumiatych przyktadach nastepnie zainteresowanym wyjasnita, jak mozna przy pomocy prostych
krokéw i zasad korzysta¢ z komfortu wszystkich mozliwych nowoczesnych urzadzen a przy tym
utrzymac wydatki na elektrycznos¢ na takim samym poziomie czy nawet je obnizac.

Roadshow zarazem zwracata uwage na istnienie doradztwa jako kolejnego produktu w danym
zakresie, kiedy docelowg grupg byly gospodarstwa domowe, jak i media oraz administracja publiczna.
W ramach akcji zwrécono uwage na fakt, ze na obszarze Republiki Czeskiej istnieje sie¢ biur
handlowych (obecnie sie¢ 28 centrum dla klientéw), ktdre udostepniajg klientom kompleksowe ustugi
tacznie z doradztwem energetycznym.

W trakcie roadshow odwiedzity miasta w Republice Czeskiej dwie specjalnie dostosowane naczepy.
Jedna z nich byta przystosowana jako ruchoma przestrzen wystawowa, w ktorej odwiedzajacy mogli w
postaci statej ekspozycji ,Naucte se Setfit energii, elektrickou i tu svoji“ (Nauczcie sie oszczedzac
energie, elektryczng i swojg) uzyska¢ szereg ciekawych informacji z zakresu energetyki. Druga
naczepa zostata przystosowana jako ruchome centrum dla klientéw i stuzyta jako prawdziwe centrum
doradcze i handlowe. Specjalisci z Grupy CEZ radzili tu odwiedzajagcym na przyktad w zakresie
zakupu urzadzenh oszczedzajacych energie, wykorzystywania alternatywnych zrodet energii, sensu i
mozliwosci ocieplania doméw, efektywnego ogrzewania i w wielu réznych sprawach zwigzanych z
efektywnym wykorzystaniem energii. Czescig programu byty réwniez konkursy o drobne nagrody.
Partnerami akciji byty spotki Philips i Baumax.

Na udane jesienne tourne informacyjne nawigzato w 2008 roku tourne wiosenne o podobnej tematyce
i nazwie ,Posvitte si na Uspory aneb Setfit se da kazdy den“ (Poswieécie na oszczednosci czyli jak
oszczedza¢ codziennie). Na podstawie bogatych doswiadczen w terenie nastgpity zmiany w sposobie
prezentacji tematu oszczednosci, aby byt on bardziej zrozumiaty dla spoteczenstwa, bardziej
chwytliwy i jasny. Przestrzen z naczepy jest pokazywana jako wzorowe gospodarstwo domowe,
wyposazone w urzgdzenia, w ktorej zyjg 4 do przodu przeszkoleni aktorzy — cztonkowie rodziny,
ktéorzy w ramach interaktywnej komunikacji z odwiedzajacymi obrazowo pokazujg mozliwosci
oszczednosci w gospodarstwie domowym. Funkcja ruchomego centrum dla klientow jest niezmieniona
i nadal udostepnia petnowartosciowe ustugi i Doradztwo.

W trakcie maja i czerwca tourne odwiedzito 36 czeskich i morawskich miast, w 12 z nich byt poza tym
przygotowany specjalny program dla przedszkoli — przedstawienie teatralne pokazujace proste kroki
wiodace do oszczednosci. Caty wydzwiek historii bajkowej jest dostosowany do wieku odbiorcéw.
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5.2 Struktura Grupy CEZ - CEZ, a. s., i w petni zintegrowanych
spétek

5.21 CEZ, a.s.

Spoétka matka catej Grupy CEZ jest najwiekszy producent elektrycznosci w Republice Czeskiej, firma
CEZ, a. s. Pod koniec 2007 roku osiggneta ilo§¢ 43 536 partneréw handlowych ze wszystkich krajow
w Republice Czeskiej.

llos¢ partneréow handlowych CEZ, a. s., z siedzibg w poszczegélnych krajach do
dnia 31.12.2007r.

llos¢ OP do dnia 31.12.2007r. -
Kraj z tego: dostawcy | odbiorcy

M. stot. Praga 10229 9359 870
kraj srodkowo-czeski 3695 3137 558
kraj potudniowo-czeski 3744 3537 207
kraj pilznenski 1110 1016 94
kraj karlowarski 1286 1088 198
kraj ustecki 4597 3914 683
kraj liberecki 1016 922 94
kraj kralovohradecki 3686 2182 1504
kraj pardubicki 1985 1295 690
kraj wysoczyzna 2251 2028 223
kraj potudniowo-

morawski 4571 4154 417
kraj otomuniecki 1114 1044 70
kraj zlinski 965 891 74
kraj morawsko-$lgski 3287 3142 145
Razem 43536 37709 5827

5.2.2 CEZ Prodej, s.r.o.

Spotka CEZ Prodej, s.r.o. jest jedng ze spotek obstugujacych procesy, ktore powstaty w ramach Grupy
CEZ. Zostata zatozona jako spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Pradze. Do kohca
2005 roku przeszty pod nig dziaty handlowe wszystkich regionalnych spétek energetycznych tacznie z
klientami, umowami i zobowigzaniami. CEZ Prodej, s.r.o. w petni funkcjonuje od 1.1.2006r.

Spotka CEZ Prodej stata sie partnerem umownym dla wszystkich klientéw Grupy CEZ, nowo sie
zjednoczyta nie tylko oferta produktéw przekrojowo przez Grupe, ale tez dostep do klientéw i jakos¢
ustug. Zespot okoto 230 osob gwarantuje dziatalno$¢ handlowg i opieke nad klientami firmowymi,
udostepnia wsparcie dla przedstawicieli handlowych i gwarantuje czynnosci marketingowe Grupy. Nie
na ostatnim miejscu, wspotpracy z pracownikami CEZ, Zakaznické sluzby, s.r.o. opiekuje sie
wszystkimi klientami z obszaru mniejszych podmiotéw gospodarczych i gospodarstw domowych.

W 2007 roku Spoétka obstugiwata ponad 2,8 milionow klientéw koncowych z kategorii odbiorcow
detalicznych i ponad 7 tysiecy odbiorcow hurtowych. To w sumie przedstawiato ponad 3,4 milionow
punktéw odbioru na poziomie niskiego napiecia a 11 tysiecy punktow odbioru na poziomie wysokiego i
najwyzszego napiecia.

5.2.3 CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuce, a. s., jest posiadaczem licencji do dystrybucji elektrycznosci tez w mys| ustawy
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energetycznej nr 458/2000 Dz. U., eksploatuje system przesytowy.

Spotka dziata na obszarze jedenastu krajow, pilznenskiego, karlowarskiego, usteckiego, srodkowo-
czeskiego, libereckiego, kralovohradeckiego, pardubickiego, ofomunieckiego, zlinskeigo, morawsko-
Slaskeigo i czesci kraju wysoczyzna. Wykonuje wszelkg dziatalnos¢ zwigzang z bezpieczng i
niezawodng eksploatacjg systemu przesytowego na poziomach napiecia najwyzszego, wysokiego i
niskiego, facznie z udostepnianiem ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej klientom konicowym.
Przestanka do spetniania celdw gospodarczych i przestania Spdtki jest bogata tradycja i know-how
przejete z dawnych regionalnych Spodtek dystrybucyjnych, wspierane odpowiednig bazg techniczng i
personalna.

Z dniem 31. 12. 2007r. Spotka CEZ Distribuce dystrybuowata elektrycznosé prawie do 3,49 milionéw
punktéw odbioru dla klientdéw a na obszarze Republiki Czeskiej zarzadza rozwinietg siecig o dlugosci
ponad 153 tysiecy kilometrow (9,5 tys. km sieci najwyzszego napiecia, 50,1 tys. km sieci wysokiego
napiecia i 94,1 tys. km sieci niskiego napiecia). Korzysta z ustug ponad 750 zewnetrznych
budowlanych, montazowych i projektowych firm.

5.2.4 CEZ Distribuéni sluzby, s. r. o.

Spétka CEZ Distribuéni sluzby, s. r. 0., zostata zatozona w pazdzierniku 2005 roku jako 100 % spotka
corka CEZ, a. s. Swa dziatalnos¢ w petnym zakresie rozpoczeta w lipcu 2006 roku. Spétka zapewnia
kompleksowe ustugi w zakresie eksploatacji, usuwania awarii, diagnostyki, konserwacji i napraw
systemu przesytowego. Swa dziatalnos¢ przejeta jej wyodrebnieniu z dziatalnosci regionalnych spotek
dystrybucyjnych.

Spétka dysponuje zespotem doswiadczonych pracownikéw, ktérzy posiadajg znakomitg

specjalistyczng wiedze sprawdzong testem z doswiadczeh w praktyce. Duzy nacisk ktadzie nie tylko
na jakos¢ i bezpieczenstwo pracy, ale tez na ekologiczne dziatanie swych pracownikéw.

W 2007 Spotka roku wspotpracowata z ponad 2 780 dostawcami i 5 820 odbiorcami swych ustug.

5.2.5 CEZ Sprava majetku, s.r. o.

Spotka CEZ Sprava majetku, s.r.o. powstata jako spotka obstugujaca procesy w projekcie VIZE 2008.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki CEZ Sprava majetku, s. r. o., jest Swiadczenie ustug w
trzech ponizej podanych podstawowych zakresach:

Zarzadzanie i konserwacja nieruchomosci (w_zakresie przestrzeni nie energetycznej). Spotka
zapewnia funkcjonujgcg administracje majatku nie energetycznego i nie technologicznego, z ktérego
korzysta Grupa CEZ, tacznie z udostepnianiem pomieszczen administracyjnych i wyposazenia.

Zapewnienie catej skali ustug wspierajgcych we wszystkich regionach, w ktérych obecnie dziata Grupa
CEZ. Chodzi przede wszystkim o eksploatacje biur podawczych, ustug ksero, dziatu ewidencji akt,
stotéwek zaktadowych, ochrony, akt rewizji itd.

Zapewnienie ustug wspierajacych we wszystkich regionach, w ktérych dziata Grupa CEZ. Chodzi
przede wszystkim o prace biur podawczych, ustug ksero, dziatu ewidencji akt, stotéwek zakladowych i
ustug wysytkowych.

W celu zaspokojenia potrzeb wszystkich swych klientéw, ktorymi sg w przewazajace mierze
cztonkowie Grupy CEZ, firma aktywnie korzysta ze wsparcia duzej ilosci dostawcéow, ktorych ilosc
waha sie w rzedzie tysiecy.

5.2.6 CEZData, s.r. 0.
CEZData, s. r. 0., byta zatozona przez Spoétke CEZ, a. s., jako przez jedynego wspdlnika na podstawie
aktu zatozycielskiego sporzadzonego w dniu 9. 4. 2004r.

Gtéwnym przedmiotem czynnos$ci Spotki CEZData jest Swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie
systemu informacyjnego i technologii informacyjnej dla Spotek Grupy CEZ. Gtéwny celem spdtki jest
zapewnienie potrzeb i wymagan Spoétek Grupy CEZ w zakresie IS/IT. Swa dziatalno$¢ gospodarczg
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CEZData orientuje przede wszystkim na zabezpieczenie potrzeb eksploatacyjnych Grupy CEZ.

Spotka wystepuje tez w obszarze aktywnosci handlowych. Niepodzielng czescia spofki jest orientacja
na rozwoj gwarantujacy statg zdolnos¢ konkurencyjnosci spétki zgodnie z rozwojem na rynku IS/IT.

CEZData posiada 20 waznych klientéw (w Grupie CEZ i poza nig) i wspotpracuje z 50 gtownymi
dostawcami.

5.2.7 CEZ Zakaznické sluzby, s. r. o.

Spotka CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., zostata zatozona przez Spétke CEZ, a. s., z dniem 16 sierpnia
2004r.

Podstawowg dziatalnoscig gospodarczg spofki jest kompleksowe i niezawodne swiadczenie ustug
klientom koncowym, posiadajacym licencje na handel z elektrycznos$cia, licencje do dystrybuciji
elektrycznosci, ewentualnie tez dla posiadajgcego licencje do produkcji elektrycznosci. Plan
gospodarczy spétki wynika z warunkow ustawodawczych w zakresie elektroenergetyki (CZ, UE),
tacznie z powiazaniami z unbundlingiem i z harmonogramem liberalizacji rynku z energig elektryczna.

Do tych dziatalnosci zaliczajg sie przede wszystkim prowadzenie obstugi klientéw posiadajacych
podane powyzej licencje, zawieranie, zmienianie i konczenie umow, ktorymi jest realizowanie
przytaczenie do punktu odbiorczego, dystrybucji elektrycznosci, handlu z elektrycznoscia,
gwarantowanie wykupywania elektrycznosci ze zrédet odnawialnych czy tez innych ustug, jak tez
zatatwianie reklamac;ji i innych wymagan klientéw, dalej udostepnianie ustug fakturacji, udostepnianie
ustug administracji wierzytelnosci, zapewnianie pozasadowego i sadowego egzekwowania
wierzytelnosci, gwarantowanie ustug prasowych, kopertowanie i rozsytanie faktur i innych
dokumentéw tacznie z wystawianiem rachunkéw klientom, zapewnianie wspierania produkc;ji
elektrycznosci ze zroédet odnawialnych, skombinowanej produkcji elektrycznosci, ciepta tez ze zrodet
wtornych i zapewniania danych przechowywanych w klienckim systemie informacyjnym.

Spétka CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., gwarantuje obstuge 3,5 min. klientow.

5.2.8 CEZ Logistika, s.r. o.

Spoétka CEZ Logistika, s. r. 0., zostata wytworzona i zapisana do rejestru handlowego w dniu 2. 8.
2004r. zgodnie z celami Grupy CEZ scentralizowania procesu zakupu i sprzedazy materiatéw i ustug
dla sieci dystrybucyjnych do odrebnej handlowej spotki corki. Swa dziatalnos¢é rozpoczeta w 1. 7.
2005r. Gtownym celem jej dziatalno$ci gospodarczej jest zakup, sprzedaz i logistyka materiatu
elektromontazowego i zapewniania ustug dla dystrybucji i produkcji Grupy CEZ i klientow
zewnetrznych. Najwiekszym klientem CEZ Logistika, s. r. o. jest CEZ Distribuce, a.s., ktéra kupuje
materiaty do budowy i odnawiania sieci i rozdzielni. Kolejnym duzym klientem jest Spotka CEZ
Distribucni sluzby, s. r. o., ktéra zyskuje materiat dla eksploatacji i konserwacji sieci. W 2007 roku
handlowata CEZ Logistika, s. r. 0. z ponad 650 klientami i wspotpracowata z ponad 800 dostawcami z
catej Republiki Czeskiej i z za granicy. Filozofig handlowa spotki jest jak najlepiej dba¢ o wzajemne
stosunki z klientami i dalej je dynamicznie rozwijac.

5.2.9 CEZ Méreni, s.r. o.

Spoétka zostata zatozona w 1. 7. 2000r. przez Spétke Vychododeska energetika pod firma VCE —
meéfici technika, s. r. 0. Swa dziatalnos¢ w petnym zakresie w Grupie CEZ rozpoczeta w 1. 6. 2005r.

Nosnym programem Spotki CEZ Méfeni, s. r. 0. sg wszelkie czynnosci w zakresie pomiaréw energii
elektrycznej, tacznie z zapewnianiem narzedzi do czynnosci elektropomiarowej. Spotka zapewnia dla
wszystkich koncowych klientow potaczonych z siecig dystrybucyjng VVN, VN i NN odczytywanie
zuzycia energii elektrycznej, montazu, demontazu, wymiany po biezaca kontrole, kontrole i
konserwacje techniki pomiarowej i jej zakup. Kolejng wazng dziatalnoscig jest kompleksowe
zapewnianie wyszukiwania, rozwigzywania, profilaktyki i minimalizacji nieupowaznionych odbioréw.
Kontrolowanie przepisanych miernikow spoétka przeprowadza na podstawie decyzji o udzielenie
autoryzacji przez Urzad Normalizacji Technicznej, metrologii i Badan oraz zatwierdzonych Warunkow
Normalizaciji.
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Spotka CEZ Méfeni wspotpracowata w 2007 roku z ponad 20 waznymi odbiorcami i zakupywata
materiat i ustugi od ok. 30 dostawcow.

5.2.10 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r. o.

Spoétka CEZ Obnovitelné zdroje, s. r. 0., powstata w 2005 roku w drodze zmiany nazwy Spoétki VCE —
elektrarny, s. r. o. Powodem powstania nowej spofki byto staranie o rozszerzenie produkcji ze zrodet
odnawialnych w Grupie CEZ. Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci spoftki jest produkcja energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych, przede wszystkim elektrownii wodnych, ktére sg w majatku
spotki. W przysztych latach spotka planuje rozwoj w energetyce wodnej i zarazem w innych obszarach
zrodet odnawialnych, jakimi sg elektrownie wiatrowe, spalanie i gazyfikacja biomasy i wykorzystanie
energii stonecznej. Rozwaza takze wejscie do energetyki geotermalne;j.

Odbiorcami CEZ Obnovitelné zdroje sg duze energetyczne spotki na terenie Republiki Czeskiej (CEZ,
a. s., E.ON Energie, a.s.). W 2007 roku spétka posiadata 92 waznych dostawcow.

5.2.11 CEZnet, a. s.

Spotka akcyjna CEZnet jest w stu procentach we witasnosci Spotki CEZ, a. s. Powstata 14 listopada
2001r. w celu kompleksowego Swiadczenia ustug komunikacji elektronicznej w zakresie eksploatacji
telekomunikacyjnej i bazy danych z dziatalnoscig na obszarze catej Republiki Czeskiej.

Spotka CEZnet, a. s., zalicza sie do rozwinietych ustugodawcéw w petni konwergencyjnych ustug w
Republice Czeskiej. Za posrednictwem wiasnej obszernej sieci optycznej udostepnia atrakcyjne ustugi
glosowe na platformie potaczenia szerokozakresowego w interesujacym podziale i o bogatej skali
zastosowania. Specjalna pozycja spétki pomiedzy podobnymi czeskimi firmami jest oparta na
powigzaniu umownym ze macierzysta Spotka CEZ, a. s.

Siedem lat doswiadczen praktycznych w obszarze gwarantowania ustug telekomunikacyjnych i bazy
danych w zakresie energetyki jest sprawdzonym kluczem do kompleksowych i wysoce
profesjonalnych ustug z gwarantowanym poziomem jakosci.

W zwiazku z ekspansyjng polityka macierzystej Spotki CEZ, a. s., se CEZnet, a.s. ma wyrazny udziat
w konsultacyjnych i zintegrowanych rozwigzaniach w kraju i za granica, od projektu ich designu az do
ich praktycznej implementac;ji.

Kluczowym elementem strategii Spétki CEZnet, a.s. jest state podnoszenie dostepnosci i jakosci
eksploatacji ustug telekomunikacyjnych, za posrednictwem naturalnego rozwoju swych aktywnosci z
uwzglednieniem optymalizacji docelowego rozwigzania, tacznie z jego realizacja i kosztami
eksploatacyjnymi.

Spdtka jest czionkiem miedzynarodowego stowarzyszenie operatoréw energetycznych 4cE (For
Connecting Europe) i RIPE (Réseaux IP Européens), APVTS (Asociace provozovatelll vefejnych
telekomunikacnich siti) (Asocjacja ustugodawcéw publicznych sieci telekomunikacyjnych), CAT
(Ceska asociace telekomunikaci) (Czeska Asocjacja Telekomunikacyjna) i NIX.CZ (Neutral Internet
eXchange).

Spotka CEZnet, a.s. obstugiwata w pierwszym kwartale 2008 roku w Republice Czeskiej i za granicg
660 klientéw. Do najwiekszych klientéw zaliczaja sie: Grupa CEZ, CEPS, a.s., Ministerstvo obrany CR
(Ministerstwo Obrony CZ), GTS Novera i Telefénica O2 Czech Republic,a.s.

5.2.12 CEZ Teplarenska, a. s.

CEZ, a. s., w dniu 5 kwietnia 2007r. stat sie stuprocentowym witascicielem Spotki Teplarenska, a. s.,
ktéra w styczniu 2008r. zmienita nazwe na CEZ Teplarenska, a. s.

Spotka dystrybuuje ciepto wyprodukowane w elektrowniach TuSimice, Prunéfov i Ledvice. Jest
wiascicielem okoto 200 kilometrow magistral cieplnych i sieci cieplnych, 205 stacji podgrzewczych,
cieptownie weglowa w Probostowie i ponad 60 kotlowni gazowych réznego rodzaju, wykonania i mocy.
Produkcja ciepta ze zrédet wlasnych wynosita ok. 25 %. Najwazniejszym zewnetrznym dostawcag
ciepta jest Spotka CEZ, a. s., od ktérej zakupuje ponad 66 % ciepta. Kolejnym dostawca jest Spétka
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Actherm, s.r.o., ktéra dostarcza okoto 9 % rocznych objetosci ciepta.

Na Chomutovsku spétka jest wiascicielem i eksploatuje 78,6 km instalacji z goracg wodag i dostarcza
ciepto do miasta Chomutov, Jirkov, Kadan i Klasterec nad Ohfi.

Na Bilinsku spotka dostarcza ciepto do miast Bilina, Osek, Duchcov i Hrob. Sieci cieplne na tym
obszarze s podzielone na parowe (6,5 km), z goracg woda (2,2 km) i z cieptg woda (12 km). Dalej
spotka jest wiascicielem i eksploatuje w sumie 19 kottowni gazowych.

Na Teplicku spotka jest wiascicielem 43 kottowni gazowych i 37,8 km parowych, 4,4 km sieci cieplnych
na gorgcq wode i 23,5 km na wode cieptg. Oprocz miasta Teplice spotka dziata jeszcze w Dubi i w
Krupce.

Przewazajaca czes¢ ciepta dostarcza CEZ Teplarenska sektorowi mieszkaniowemu 76 %, 22 %
obiektom uzytecznosci publicznej a jednie 2 % jest przeznaczone dla przemystu.

5.2.13 Akwizycje zagraniczne

Oproécz akwizyciji waznych spétek krajowych Grupa CEZ uzyskata przedstawicielstwa i wazne udziaty
majatkowe tez w niektérych spétkach zagranicznych na obszarze Europy Srodkowej i Potudniowo-
Wschodniej. Wizjg Grupy CEZ jest stanie na szczycie rynku z elektrycznoscig w Europie Srodkowe;j i
Potudniowo-Wschodniej. Do spetnienia tej wizji przyczynia sie zyskanie wigkszosciowych udziatdbw w
trzech butgarskich spétkach dystrybucyjnych w zachodniej Butgarii: Elektrorazpredelenie Stolichno
AD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD i Elektrorazpredelenie Pleven AD, dalej uzyskanie
elektrowni na wegiel kamienny Varna i sukces w przetargu na rumunska spotke dystrybucyjng
Electrica Oltenia. W regionie Europy Srodkowej dla Grupy CEZ jest strategicznym rynkiem
sgsiadujaca Polska, ktérej energetyka jest dtugoletnim dobrym partnerem energetyki czeskiej. W
Polsce Grupa CEZ uzyskata udziaty wiekszosciowe w gornoslaskiej elektrownii Elektrocieptownia
Chorzow “ELCHO* sp. z 0.0. (ELCHO) i matopolskiej Elektrownii Skawina S. A.

5.2.13.1 Grupa CEZ w Butgarii

Spoétka Energetyczna CEZ weszta na butgarski rynek z elektrycznoscia w 2005 roku, kiedy po
zwyciestwie w przetargu prywatyzacyjnym na wiekszosciowe udziaty w trzech spdtkach
dystrybucyjnych Elektrorazpredelenie Stolichno EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD i
Elektrorazpredelenie Pleven EAD zyskata odpowiednie udziaty. Od 2005 roku przebiega w ramach
Spotek Grupy CEZ w Bulgarii proces restrukturalizacji, w ramach ktérego sg spetniane wymagania
zarowno unbundlingu (oddzielenia sprzedazy i dystrybucji elektrycznosci od samodzielnych firm) jak i
implementacji zasad w ramach liberalizacji butgarskiego rynku z elektrycznoscia, do ktérego kraj
zobowigzat sie w umowach akcesyjnych z UE.

Od stycznia 2007r elektrycznos¢ prawie dwém milionom buigarskich klientéw sprzedaje nowo
zatozona Spdtka CEZ Elektro Bulgaria AD, ktéra potaczyta wyodrebnione czynnosci sprzedazy ze
wszystkich trzech spétek dystrybucyjnych. Troche mniej niz potowa (46 %) wszystkich klientow to
gospodarstwa domowe, 32 % firmy odbierajace elektrycznos¢ z sieci niskiego napiecia, pozostatych
22 % stanowig firmy, ktére odbierajg elektrycznos¢ przez sie¢ sredniego napiecia. Pod koniec 2007
roku, 2 listopada, w ramach restrukturalizacji potaczyty sie spotki dystrybucyjne w jedng spotke, ktora
od 29 stycznia 2008r. nosi nazwe CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

W 2006 roku Grupa CEZ rozszerzyta dziatalno$¢ w Butgarii o produkcje elektrycznosci zakupujac
spotke elektrocieptowniczg TEC Varna EAD.

Od 2007 roku sa scentralizowane ustugi podzielone w zakresie technologii informacyjnych, obstugi
klientéw, zasobdw ludzkich administracji majatku i innych ustug wspierajacych w Spétce CEZ Bulgaria
EAD. Ta spotka gwarantuje zakup i logistyke materiatéw i ustug oraz zarzadza finansowo wszystkimi
firmami Grupy CEZ w Bulgarii. Jako nowos$¢ zatozono tez Spotke CEZ LABORATORIES BULGARIA
EOOD w celu dziatalnosci potaczonych z kontrolg elektromierzy. W 2006 roku juz w petni dziatat
wiasciciel licencji na handel z energig elektryczng CEZ Trade Bulgaria EAD.

5.2.13.2 Grupa CEZ w Rumunii
W tym samym roku jak do sasiedniej Butgarii, wiec w 2005 roku, Grupa CEZ weszia tez na
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energetyczny rynek rumunski, sukcesem w przetargu prywatyzacyjnym na 51 % udziatdéw w spoice
dystrybucyjnej Electrica Oltenia. Tu tez trwajg intensywne prace nad restrukturalizacjg Grupy CEZ na
tutejszym obszarze. Od 1 lipca 2007 roku rynek rumunski jest w petni zliberalizowany, w ramach
implementacji zasad unbundlingu sprzedazg elektrycznosci prawie 1,4 milionom klientdéw zajmuje sie
nowo postata Spotka CEZ Vanzare.

W wyniku procesu unbundlingu (oddzielenie czynnosci regulowanych od nieregulowanych) pierwotna
Spotka Electrica Oltenia zajmuje sie teraz dystrybucjg energii elektrycznej pod nowg nazwg CEZ
Distributie. Dla obszaru dziatalnosci nieregulowanych, ktorg jest sprzedaz elektrycznosci koricowym
klientom, powstata w marcu 2007r. dzieki oddzieleniu spdtki o nazwie CEZ Vanzare. Obie spofki
posiadajg statut spodtki akcyjnej zarzadzanej przez Zarzad i Zgromadzenie Wspolnikow, za
posrednictwem ktorych Grupa CEZ posiada 51% udziatéw. W maju 2007 roku zatozong nowg spotke
akcyjng CEZ Servicii, ktorej rolg jest udostepnianie ustug dzielonych, jak na przyktad wsparcie ICT,
zarzadzanie ludzkimi zasobami, finanse i ksieggowosc. | w tej spétce Grupa CEZ ma 51% udziatéw. W
kraju nadal dziata Spotka CEZ Romania S.R.L., ktérej zasadniczym celem jest udostepnianie ustug
serwisowych i managerskich cztonkom Grupy CEZ i wspiera¢ zespdt akwizycji dla ewentualnego
rozszerzania portfela dziatalnosci. Do uruchomienia odrebnej spotki CEZ Trade Romania S.R.L. w
marcu 2007r. gwarantowata tez na podstawie uzyskanej licencji handel z energig elektryczng. Rok
2006 byt pierwszym rokiem petnego funkcjonowania. W obu ostatnio wymienionych spétkach z
ograniczong odpowiedzialnoscig Grupa CEZ posiada 100% udziatoéw wtasnosciowych.

5.2.13.3 Grupa CEZ w Polsce

Swoje powazne zainteresowanie waznym polskim sektorem energetycznym Grupa CEZ potwierdzita
pomysinym uczestnictwem w przetargu na zakup udziatdbw wiekszosciowych w gérnoslaskiej spotce
elektrocieptowniczej Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o0.0. i matopolskiej Elektrownii Skawina
S. A. Okoto 75% udziatéw w elektrowniach Skawina i ELCHO Grupa CEZ posiada za posrednictwem
Spotki CEZ Chorzéw B. V. i CEZ Poland Distribution B. V. Grupa CEZ wzmocnita powaznie te
akwizycje w zakresie portfela z weglem kamiennym a pétnoce Morawy staty sie jej bazg do dziatania
na polskim rynku ze elektrycznoscia. W sumie Grupa CEZ na Slagsku eksploatuje 1 673 MW
elektrycznej mocy instalowanej. Moc instalowana elektrowni na wegiel kamienny Skawina wynosi 490
MW, rocznie wyprodukuje okoto 3 TWh elektrycznosci. ELCHO produkuje kombinowanie
elektryczno$c¢ i ciepto w dwoch nowoczesnych blokach o catkowitej mocy instalowanej 238 MW.

Od 2007 roku interesy Grupy CEZ w Polsce reprezentuje Spotka CEZ Polska sp.z 0.0. Jest to 100%
spotka corka CEZ, ktora jest aktywna w zakresie wyszukiwania nowych okazji inwestycyjnych na
obszarze Polski (np. elektrowni wiatrowej, uczestnictwa w planach prywatyzacyjnych nowego
polskiego rzadu itd.). Wsparciem czynnosci handlowych na obszarze Polski zajmuje sie Spotka CEZ
Trade Polska sp. z 0.0. Réwniez ta spotka jest w 100% wtasnoscig Spdtki CEZ.

5.2.13.4 Inne przedstawicielstwa handlowe

Prezentacjg Grupy CEZ w Niemczech i wspieraniem ewentualnych akwizycji czy okazji inwestycyjnych
a takze obstuga klientow koncowych zajmuje sie Spétka CEZ Deutschland GmbH.

Swe przedstawicielstwo handlowe Grupa CEZ ma tez w Bratystawie na Stowacji. Aktualnie jest tu
najwiekszym zagranicznym dostawca elekirycznosci i jest przygotowana do zaoferowania swego
know-how i infrastruktury w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,. Chce tez wnies¢ wktad w
rozwoj otwierajgcego sie rynku dla klientéw konicowych. Grupa CEZ ma 10 % udziat w dostawach dla
matych i Srednich firm.

Celem akwizycji wegierskiej Spotki CZ-2005 Magyarorszag Kift., ktorej nazwe handlowg CEZ zmienit
na CEZ Hungary Ltd. — CEZ Magyarorszag Kft., jest wytworzenie lepszych warunkéw dla handlu z
energig elektryczng na obszarze Wegier i zapewni¢ dostep do wegierskiej sieci przesytowej. Od
marca 2006 roku spotka posiada tez wazna licencje do handlowania z energig elektryczna.

W celu monitorowania innych okazji handlowych i akwizycyjnych Grupa CEZ korzysta ze swych
przedstawicielstw handlowych tez w Serbii i Kosowie, gdzie bierze udziat w przetargu na dostawy
elektrycznosci do kraju.

5.2.13.5 Grupa CEZ a Unia Europejska

Grupa CEZ bierze aktywny udziat w wytwarzaniu polityki energetycznej Unii Europejskiej, ktéra
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ostatnimi czasy stata sie jednym z kluczowych tematéw. Unia Europejska musi aktualnie reagowac na
szereg wyzwan, przede wszystkim na trwajgcq nadal trudng sytuacje na rynkach z ropg i gazem,
wysokg miare zaleznosci od importerow, rosnacy ogolnoswiatowy popyt na energie, niezbednosé
wiekszej transparentnosci rynkow z energiami i postepujacy integracje i tagczenie rynkéw krajowych w
zwigzku z dokonczeniem liberalizacji rynkéw z energiami. Tym wyzwaniom z powodzeniem stawia
czoto Grupa CEZ, czeska elektrycznos¢ jest w Unii Europejskiej w petni konkurencyjna, rynek w
Republice Czeskiej jest w petni zliberalizowany a wszelkie przepisy prawa Unii Europejskiej, przede
wszystkim dyrektywy 2003/54/ES, sq przestrzegane.

Lansowanie interesow w Unii Europejskiej jest realizowane za posrednictwem biura
przedstawicielskiego Spoétki CEZ, a. s., w Brukseli i tez w ramach pomocy oddziatu agendy
europejskiej Spotki CEZ, a.s., z siedzibg w Pradze. Za jej posrednictwem Grupa CEZ realizuje swe
interesy, aktywnie broni swych stanowisk i buduje niezbedne stosunki w instytucjach europejskich.
Celem Grupy CEZ jest wiec nie tylko zostanie liderem na rynku z elektrycznoscia w Europie
Srodkowej i Potudniow-Wschodniej, ale tez stanie sie aktywnym graczem i Unii Europejskiej na tych
rynkach.

Na forsowanie intereséw Grupy CEZ wptywa tez cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych i
towarzystwach (na przyktad: EURELECTRIC, FORATOM, itd.). Wielu przedstawicieli Grupy CEZ w ich
ramach aktywnie forsuje interesy czeskiego sektora energetycznego.
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6 Pracownicy Grupy CEZ

Podsumowanie:

Doswiadczeni managerzy potwierdza, ze najwiekszym bogactwem firmy sa pracownicy. W
petni uswiadamia sobie to tez Grupa CEZ, ktéra swym pracownikom, ich motywacji i
rozwojowi, poswieca stale wyjatkowa uwage. Polityka socjalna kierowana nadstandardowymi
warunkami, systemem szkolern i dalszego ksztalcenia, wewnetrzna komunikacjq i
diugoterminowo utrzymujacym sie pokojem socjalnym sa dla Grupy gféwnymi narzedziami,
ktére umozliwiaja zyskanie dla firmy lojalnych i zaangazowanych pracownikéw. Pracownikow,
ktorzy sami czuja potrzebe pracowaé¢ na samej granicy wiasnych sit i mozliwosci. Jednym z
wielu z przykfadéw, kiedy pracownicy osiagneli ,,samo dno*“, byfo wyjatkowe zaangazowanie w
okresie katastrof zywiofowych, jakimi byly powodzie i silne wiatry w ostatnich latach. Grupa
CEZ posiadata z dniem 31. 3. 2008r. w sumie 29 529 pracownikéw, z tego 6 084 osob to
pracownicy macierzystej organizacji CEZ, a. s., a 8 527 to pracownicy zagranicznych spéfek
corek. Pozostajacy pracownicy pracuja w innych Spétkach Grupy CEZ dziatajacych w kraju.

6.1 Projekt VIZE 2008

Pierwotnie pie¢ czeskich regionalnych spétek dystrybucyjnych (REAS), w ktérych CEZ uzyskat w 2003
roku wiekszosciowe udziaty majatkowe, wykonywato, z drobnymi odchyleniami, w zasadzie te samg
dziatalnos¢. Dystrybuowaty elektrycznos¢ na swym obszarze zaopatrzeniowym, sprzedawaty
elektrycznos¢ swym klientom i do tego gwarantowaly tez wszystkie czynnosci zarzgdzajgce w
wspierajgce potrzebne do chodu spotki: personalistke, ksiegowos¢, zarzadzanie budynkami
administracyjnymi czy zakup. W ramach projektu czynnosci REAS byly szczegétowo analizowane,
definiowane a poszczegdlne czynnosci pokrewne z nich zostaty nastepnie przesuniete do dziesieciu
nowych wyspecjalizowanych spoétek obstugujacych procesy czy do centrali CEZ.

Ogolnie przeszio do nowych spétek obstugujacych procesy czy scentralizowanych oddziatéw ponad 7
tysiecy pracownikéw, zostat przeniesiony majatek w wartosci szacowanej powyzej 115 miliardéw CZK
i wszelkie dane o trzech i p6t milionach pracownikow.

Projekt zmobilizowat wyjatkowg ilo$¢ osdb. W samym okresie transformacji aktywnie do niej wigczono
w zespofach roboczych ponad 1250 pracownikéw. Kazdy pracownik miat okazje wzig¢ udziat w
powstaniu czego$ nowego — nowej spoiki i ich proceséw, nowych systeméw informacyjnych, nowych
stosunkéw do klientow.

Logicznym skutkiem proceséw transformacyjnych wynikajacych z zamiaréw integracyjnych Grupy byto
obnizenie ilosci pracownikow. Redukcja jednak nie byta wielka — wyrazna role odegrata takze strategia
osiagniecia ,business excellence®, co w wolnym ttumaczeniu oznacza: ,nie chcemy by¢ najtansi, ale
chcemy najwyzszg jako$¢ za minimalng ilos¢ pieniedzy“. Zasadniczym zadaniem wiec nie miato
zosta¢ dazenie do sScinania kosztéw, ale wprowadzanie strategii business excellence. W trakcie
czterech lat spadta ilos¢ pracownikow wykonujacych czynnosci wykonywane dawniej przez REAS
z pierwotnych 8 206 k dniu 31. 12. 2003r. do 7 002 pracownikow z dniem 31. 12. 2006r.

W ramach projektu potozono duzy nacisk na regionalne skutki zmian transformacyjnych. Przy
projektowaniu nowego ukfadu Grupy CEZ jednym z najwazniejszych warunkéw byta minimalizacja
negatywnych wptywéw w regionach i ich réwnomierne roztozenie. Jak przedstawiajg fakty, ten
warunek udato sie spetnic.

Projekt uniknat btedéw centralizacji funkcji w stolicy: spadek ilosci pracownikéw w Czechach
Srodkowych i w stolicy Pradze byt najwyzszy, osiagnat 21 %, na Morawach z kolei ilo$¢ pracownikéw
spadta jedynie 0 6 %.

Nieodzowng czescig sukcesu transformacji byta kontynualna komunikacja z organizacjami
zwigzkowymi. Komunikacja pomiedzy nimi i kierownictwem projektu, komunikacja z managementami
spotki i zasobami ludzkimi byta w trakcie transformacji nadstandardowa. Rzeczowe i konstruktywne
negocjacje pomiedzy zwigzkami i zespotem zasobow ludzkich, ktdre przy negocjacjach
reprezentowaty managementy spotki, wsparty gtadki przebieg transformacji i powstanie nowych,
progresywnych uktadow zbiorowych.
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Projekt VIZE 2008 odnidst sukces, miedzy innymi dlatego, ze udato sie rzeczywiscie zrealizowac
odpowiedzialnos¢ spoteczng biznesu wobec pracownikéw i regiondw, w ktérych nastepowaty zmiany
transformacyjne.

6.2 Kultura firmowa

Kultura firmowa CEZ wychodzi ze strategii spdtki i wymaga jednolitej platformy dla wspdlnego
dzielenia sie podstawowymi wartosciami firmowymi, z ktérych sg wyprowadzane wszelkie zasady,
normy i wzorce oczekiwanego zachowania sie. Waznym narzedziem, ktére wspiera osigganie
okreslonych wymagajacych celéw, jest siedem zasad firmowych, kitdre przedstawiajg charakter,
filozofie i podejscie do wszystkich czynnosci i dziatalnosci. Okreslajg sposob interpretacji kazdej
decyzji, polecenia czy zarzadzenia. Okres$lajg rowniez zachowanie wobec pracownikéw, klientow i
partneréw handlowych.

Kultura firmowa jest oparta na ponizszych zasadach:

1. Bezpiecznie tworzymy wartosci — naszym najwiekszym priorytetem jest tworzenie wartosci,
zawsze przy zachowaniu bezpieczenstwa

Odpowiadamy za wyniki — wszyscy osobiscie odpowiadamy za osiggniecie wynikow
Jestesmy jednym zespotem — dziatania kazdego z nas musza by¢ na korzys¢ Grupy CEZ
Pracujemy na sobie — stale pracujemy na swym rozwoju fachowym i osobistym
Rosniemy za granice — budujemy spétke miedzynarodowg

Szukamy nowych rozwigzan — jesteSmy otwarci na zmiany i przyjmowanie lepszych rozwigzan

N o o bk~ w0 b

Pracujemy fair play — jeste$my poczciwi i lojalni dla zasad naszych i spotki

Kultura firmowa Spoétki Grupy CEZ jest od 2006 roku budowana jako kultura wydajnosciowa z
naciskiem przede wszystkim na wsparcie konsolidacji transformowanych spoétek s$wiadczacych
procesy i ujednolicanie wszystkich procesow. Kluczowym elementem kultury firmowej jest, oprocz
skfadnikow zarzgdzania, rozwdj zasobdw ludzkich, w ramach ktérych sg modernizowane systemy
rekrutacji, wyboru, oceniania, wynagradzania i motywacji pracownikéw. Stale sg tez podnoszone
wymagania dot. odpowiedzialnosci indywidualnej i zbiorowej w zakresach bezpieczehstwa i
zarzadzania umiejetnosciami.

Ze wzgledu na to, ze Grupa CEZ korzysta z technologicznie skomplikowanych urzadzen, przede
wszystkim w elektrowniach atomowych, wysoko jest akcentowana kultura bezpieczenstwa, ktéra jest
rozwijana jako niepodzielna czes¢ kultury firmowej przy jednoczesnym przestrzeganiu deklarowanych
na caltym Swiecie zasad, zaleconych przez MAAE, INPO czy WANO.

6.3 Opieka nad pracownikami

Podsumowanie:

Che¢ zatrudniania pracownikéw w branzy energetycznej zobowiazuje Grupe CEZ do stwarzania
takich warunkoéw, ktoére zainteresowanego praca w filmie nie tylko przyciagna ale tez go
zatrzymaja i zagwarantuja jego stopniowy rozwdj profesjonalny. Zaleta Spétki jest diugoletnia
tradycja ze specjalistycznym przygotowaniem pracownikéw CEZ i $ciste stosunki ze wyzszymi
szkotami technicznymi, ktérych absolwenci stanowia mocna grupe potencjonalnych sit firmy
dna kolejne lata. Dany obszar obejmuje tez pracowa polityka socjalna Grupy CEZ, ktora jest
porownywalna z najlepszymi firmami krajowymi i zagranicznymi.

6.3.1 Wyszukiwanie i wsparcie dla potencjonalnych pracownikow

6.3.1.1 Problemy genderu

W Grupie CEZ jest przestrzegana zasada réwnych szans dla mezczyzn i kobiet. Jest to zakotwiczone
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tez w zasadach kultury firmowej i odpowiednim ustawodawstwie, ktéore Grupa CEZ w petni
przestrzega.

Z zalozenia technicznej orientacji spotki wynika, ze o prace w firmie raczej sie beda ubiegali
mezczyzni niz kobiety. Czysto technicznymi profesjami kobiety interesujg sie mniej. Jesli jednak
przejawig zainteresowanie, moga przenikngé tez do zawodu o czysto technicznym charakterze.
Zainteresowanie kobiet mozliwosciami pracy w firmie jest spore w dziatach ekonomicznych,
personalnych, handlowych, administracyjnych, itd. W tych formacjach pracuje wieksza ilos¢ kobiet niz
mezczyzn. Jesli porownamy roziozenie stosunku mezczyzn i kobiet w specjalizacjach w zakresie
elektroenergetyki, to stosunek pracowy mezczyzn i kobiet w Grupie CEZ mniej wiecej odpowiada ilosci
absolwentéw i absolwentek szkot technicznych.

Przy wyborze pracownikéw nie preferujemy ani mezczyzn ani kobiet. Oceniamy jako$¢ kandydatéw i
kandydatek ze wzgledu na predyspozycje specjalistyczne, osobowosciowe i zdrowotne. Podobnie
zachowujemy sie we wspieraniu utalentowanych studentéw i studentek ze szkdt, wh talentow z
wewnetrznego czy zewnetrznego rynku pracy. Studentki i studentow wybieramy na podstawie ich jak
najlepszych wynikéw w nauce i zainteresowania aktywng wspotpracg ze spotka.

6.3.1.2 Praca z utalentowanymi

Studentow z technicznych szkdt wyzszych - wiec swych potencjonalnych pracownikéw Grupa CEZ
wspiera wieloma sposobami. Jednym z nich jest konkurs o najlepszg prace dyplomowg i doktoranckg
z zakresu elektroenergetyki — "Cena CEZ" (Nagroda CEZ)

Konkurs jest zorientowany na wyszukiwanie i wybor nowych technicznych i organizacyjnych
rozwigzan, prowadzacych do wyraznego obnizania energochtonnos¢ i polepszenia wskaznikéw
ekologicznych. Staraniem Grupy CEZ jest wspieranie i promowanie takich rozwigzan, ktére nie sg
przyjete w dotychczasowej praktyce technicznej. Wspiera rozwigzania podnoszace efektywnosé
uzycia energii elektrycznej, ktérg zastepuje innymi formami energii. Celem konkursu jest tez
poszukiwanie i wspieranie utalentowanych mtodych specjalistow, ewentualnych przysztych
pracownikow Grupy CEZ.

Kolejnym projektem motywacyjnym jest "Cena Nadace CEZ" (Nagroda Fundacji CEZ), ktéry jest
przeznaczony dla studentéw szkot wyzszych i uniwersytetow technicznych w Republice Czeskiej,
bioracych udziat w konkursie o najlepszy projekt naukowy i techniczny w specjalizacjach:

- elektroenergetyka

- maszyny elektryczne, urzadzenia i napedy

- ekonomika i zarzgdzanie elektrotechnika i energetykg
- technologiczne systemy i elektrotechnologie

- instalacje elektrocieptownicze

- dozymetria i aplikacja promieniowania jonizujgcego

Celem takich projektow jest poszukiwanie i wspieranie utalentowanych studentéw szkoét wyzszych i
ogolne podniesienie zainteresowania wsrod studentéw o wybrane branze.

6.3.1.3 CEZ Potentials

Ten program rozwojowy jest przeznaczony dla absolwentéw szkdt wyzszych, o kierunkach:
technicznym, ekonomicznym czy humanistycznym o doswiadczeniach zawodowych od zero do dwdéch
lat. Wybrani uczestnicy programu sg po pomysinym przej$ciu przez przetarg na konkretne miejsce
pracy wybrani w ramach Grupy CEZ. W trakcie 12 miesiecy znakomicie zapoznajg sie ze spotka i jej
dziatalnoscig a pod okiem doswiadczonych manageréw sag wigczeni do pracy na kluczowych
projektach i waznych zadaniach indywidualnych. Réwniez majg mozliwos¢ intensywnie pracowac na
rozwoju swych umiejetnosci fachowych i wzroscie osobistym. Czescig programu jest tez dopingowanie
w jezyku czeskim i angielskim.

6.3.1.4 Przykiad sukcesu CEZ Potentials:
GMC Euromanager
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Mtody zespdt Grupy CEZ bioracy udziat w konkursie miedzynarodowym studentéw i managerow GMC
EUROMANAGER 2007 zajat w konkurencji 25 zespotéw z réznych panstw swiata pierwsze miejsce w
eliminacji miedzynarodowej. W trakcie dwuletniego konkursu uczestnicy mieli za zadanie zarzadzac
przy pomocy symulacji komputerowej fikcyjng spotka, przy czym kryterium decydujacym byta koncowa
cena osiggnieta za akcje na wirtualnej gietdzie.

Zwycieski zespot otrzymat oprocz innych nagrod tez bezptatne studium MBA, system operacyjny
Microsoft Vista i oczywiscie mozliwos¢ reprezentowania Republiki Czeskiej w miedzynarodowego
finatu, ktéry bedzie miat miejsce w egotycznym Macao. W $wiatowym finale w Macao czteroosobowy
zespot prowadzony przez Pavla Kuncem z dywizji finanséw CEZ, a.s. rdwniez wygrat.

6.3.1.5 Programy szkoleniowe dla pracownikéw

Mottem programu szkoleniowego dla pracownikow jest: ,| kdyz je firemni barva oranzova, vzdélavani
a rozvoj maji ve Grupie CEZ zelenou!“( Mimo ze kolorem firmy jest pomaranczowy, ksztatcenie i
rozwoj w Grupie CEZ ma zielong)

W ramach tego motta Grupa CEZ w Scistym nawigzaniu do celéw strategicznych buduje
profesjonalnie zdolny zespo6t pracownikéw. Rozwijamy obecng i przysztg osobowos¢ kluczowych
pracownikow i ktadziemy nacisk na pozyskiwanie ich wiedzy i umiejetnosci. Wiemy, ze jesli bedg sie
rozwijali oni, bedzie sie tez rozwijat potencjat firmy na rynkach krajowym i zagranicznym.

Stosujemy w maksymalnej mozliwej mierze proaktywny sposéb zarzgdzania wtasnym ksztatceniem,
kiedy to kazdy pracownik posiada mozliwos¢ aktywnie wptywac na swdj plan rozwoju osobistego i swa
kariere w firmie.

Podstawowe obszary ksztatcenia w Grupie CEZ tworza;

- Ksztatcenie profesjonalne zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem

- Szkolenia obowigzkowe i egzaminy

- Seminaria, workshopy, konferencje w ramach Republiki Czeskiej i za granicg
- Ksztatlcenie managerskie

- Rozwdj osobowosci pracownikow

- Przygotowanie jezykowe

Umiejetno$ci managerskie i specjalistyczne pracownikbw rozwijane sg zgodnie z politykg
przygotowania skierowang na podniesienie efektywnosci spétki. W 2006 roku przedstawiciele Grupy
CEZ wzieli udziat w regularnych spotkaniach ,Technical Working Group — Training and Qualification®
w siedzibie Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej, ktérej CEZ jest waznym cztonkiem.

Specjalna uwaga jest poswiecana ksztalceniu pracownikéw elektrownii atomowych. Warto w
nawiazaniu do tego wspomnie¢, ze w obu naszych elektrowniach atomowych trwa misja WANO Peer
Review, gdzie czescig oceny jest tez zakres jakosci przeszkolenia i przygotowania personelu.

6.3.1.6 Osrodek szkoleniowy Brno

Osrodek szkoleniowy Brno (SKS) prowadzi szkolenia i $wiadczy ustugi w zakresie przygotowania
pracownikéw do pracy w obu elektrowniach atomowych — EA Dukovany i EA Temelin i dostawcow
zewnetrznych. Jego przestaniem jest przede wszystkim zapewnianie i realizacja przygotowania
wybranych pracownikéw elektrownii atomowych, innych pracownikéw CEZ, a. s., i dostawcow
zewnetrznych do wykonywania dziatalnosci waznych ze stanowiska bezpieczenstwa atomowego.

W nawigzaniu do strategii rozwoju zasobow ludzkich w Grupie CEZ jest przygotowywany program
zarzadzania umiejetnosciami jako podstawowego zatozenia do przechowywania i dysponowania
unikalng wiedza firmy. Implementowany bedzie tez system zarzadzania wydajnoscia.

6.3.1.7 Komunikacja z pracownikami

Komunikacja managementu Grupy CEZ z pracownikami jest skierowana przede wszystkim na to, aby
w Grupie pracowaty osoby dobrze poinformowane, zaréwno o sensie wtasnej pracy jak tez o waznych
poczynaniach innych oddziatébw Grupy. Dla catego zespotu pracownikéw jednoczesnie jest bardzo
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wazny dobry dostep do informacji o aktualnych celach Grupy, osiagnietych wynikach i zamierzeniach
spotki na przysztosc.

Preferujemy aktywne wigczenie pracownikéw do spetniania celéw firmowych i orientujemy sie na
stwarzanie Srodowiska otwartej komunikacji, w ktérym opinie poszczegdlnych pracownikdéw sg mile
widziane i respektowane. Ciagta dyskusja zarzadu Grupy CEZ z pracownikami na wszystkich
poziomach stwarza dla managementu cenny instrument informacji zwrotnej i jest podstawg do
dalszego podejmowania decyzji. Najbardziej efektywng formag komunikacji takze w 2007 roku okazaty
sie osobiste spotkania managementu Grupy CEZ z pracownikami. Oprécz spotkan roboczych
pracownikow jednostek organizacyjnych i spotek odbywajg sie takze nieformalne dyskusje top
managementu z szeregowymi pracownikami w wezszym gronie. Te spotkania umozliwity
managementowi spotki w wystarczajacy sposob wyjasni¢ wizje strategii firmy i role pracownikéw w ich
realizacji. Jednoczesnie pomogty w utrzymaniu statego i obustronnie pozytecznego dialogu.

Wyraznym krokiem majgcym na celu polepszenie terminowego informowania w ramach catej Grupy
CEZ byto w 2007 roku wprowadzenie kilku zupetnie nowych narzgadzi komunikacji wewnetrzne;.
Szybszg i dla pracownikéw lepiej adresowang formg sg obecnie komunikowane wyniki gospodarcze i
rozwoj inicjatyw strategicznych Grupy CEZ. Wazne komunikaty szczytowego managementu Grupy
CEZ sg aktualnie przekazywane w postaci elektronicznych newsletterow. Kolejnym wazny rozwojem
jest tez wewnatrzfirmowa komunikacja on-line, gdy odbyly sie pierwsze rozmowy on-line cztonkow
TOP managementu Grupy CEZ z pracownikami.

Wazng zmiane przeszedt w 2007 roku tez magazyn CEZ News. W badaniu zadowolenia pracownicy
wskazali nam kierunek, w ktérym miatoby dalej zmierza¢ ich czasopismo, ich gtos zostat tez wziety
pod uwage w nowej strukturze, tresci i wizerunku graficznym CEZ News. Czasopismo w ten sposéb
jeszcze bardzie przyblizyto sie do potrzeb informacyjnych i komunikacyjnych przecietnych
pracownikow. Swoj wktad wniosto tez utworzenie Rady redakcyjnej, ktora skfada sie z pracownikéw
réznych dziatébw Spotki Grupy CEZ. Czasopismo w 2007 roku obronito tez pozycje jednego z
najlepszych magazynéw wewnetrznych na rynku czeskim.

Publiczne wyrdznienie i nagrody dla najlepszych pracownikow przynoszg silny efekt motywacyjny i
wspierajg kulture zorientowang na wysokg wydajnosé. W 2007 roku réowniez zostaty wreczone juz
tradycyjne nagrody Dyrektora Generalnego, tzw. CEO Award dla najlepszych jednostek i zespotéw,
ktore przyczynity sie do podniesienia efektywnosci w Grupie CEZ. Do przyznawania kolejnych nagréd
dla najlepszych pracownikéw poszczegdlnych spétek i oddziatéw Grupy CEZ o nazwie Cézar zostaty
okreslone nowe zasady wyboru i zaproponowano dla pracownikéw ciekawszg forme nagradzania.
Celem tych zmian byto podniesienie wagi i prestizu wymienionej nagrody.

Utozsamianie sie pracownikow z markg firmowa i kulturg wspart w 2007 roku szereg akcji dla
pracownikow i cztonkow ich rodzin. Celem tych regularnych akgji jest oferowanie pracownikom za ich
dobrg prace zastuzonego nadstandardowego benefitu i okazji do nieformalnego towarzyskiego
spotkania i zabawy. W lecie odbyta sie seria Dni Rodziny na czeskich zamkach. Przed koncem roku z
kolei pracownicy ze swymi partnerami zostali zaproszeni na wieczorek towarzyski pod nazwa Swieta
Swiatta. Do ulubionych akcji dla pracownikéw zaliczajg sie tez dni otwartych drzwi w poszczegéinych
elektrowniach, ktére umozliwiajg pokaza¢ cztonkom ich rodzin Srodowisko, w ktérych spedzajg
wiekszos$¢ czasu pracy.

6.3.1.8 Polityka socjalna

Polityka socjalna Grupy CEZ obejmuje zakres finansowy i nie finansowy. W CEZ do tego obszaru
zaliczajg sie oprocz wynagrodzenia za prace tez benefity socjalne i ulgi, np.: skrocony czas pracy do
37,5 godziny tygodniowo, dodatkowy tydzien urlopu w stosunku do ustawowego, dzien wolny od pracy
podczas przeszkdd w pracy z wynagrodzeniem ponad rame okreslong przez przepisy prawa, konta
osobiste przeznaczone na rekreacje, sktadki na ubezpieczenie emerytalne, ubezpieczenie na zycie,
stotdbwka zaktadowa, opieka zdrowotna a w przypadkach wyjgtkowych tez jednorazowa pomoc
socjalna.

Podstawowe zasady polityki socjalnej Grupy CEZ sg wazne tez dla pracownikéw pracujgcych w
ramach akwizycji zagranicznych; w nich jest jednak polityka socjalna zwigzana z umowami
dtugoterminowymi podpisanymi pomiedzy zwigzkami zawodowymi a poprzednim pracodawcom.

6.3.1.9 Program Szansa: opieka nadstandardowa nad odchodzgcymi pracownikami
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Zmiany w dywizji Vyroba CEZ, a. s., przeprowadzane w zwigzku z projektem Asset Management w
2007 roku, nie braty pod uwage na pierwszym miejscu oszczednosci kosztéw osobistych. Niestety w
nowej strukturze nie mozna bylo znalez¢ zastosowania dla wszystkich pracownikow. W celu
maksymalnie mozliwego ztagodzenia tego niekorzystnego wplywu dywizja Personalistyki
przygotowata docelowy nadstandardowy program o nazwie Szansa.

Program obstugiwat jak dotad certyfikowane metody pracy personalnej, ktére zostaty wprowadzone w
ramach transformacji energetycznych Spoétki do Grupy CEZ. Chodzito o zesp6t czynnosci zbiorowych i
indywidualnych, ktérych gtéwnym celem byto jak najlepiej przygotowa¢ odchodzacych pracownikéw
dywizji Produkcja do poszukiwania nowego zastosowania pracowego i wylansowania sie na
zewnetrznym rynku pracy. Zarazem byt wyrazem podziekowania za dotychczasowa prace dla Grupy
CEZ. Czynnosci byty koncypowane tak, aby rozwijaty wlasng inicjatywe pracownikow i udostepnity
fachowa pomoc i praktyczne informacje. Czescig wsparcia dla odchodzacych pracownikéw byta tez
aktywna wspoétpraca z potencjonalnym pracodawca w poszczegdlnych regionach. Uczestnictwo w
dwumiesiecznym programie byto dobrowolne. Pracownik moégt sie zgtosi¢ bezposrednio podczas
negocjacji o zakonczeniu stosunku pracowego, albo mégt pozostawi¢ sobie czas na zastanowienie sie
i zglosi¢ sie pozniej. Ustugi programu Szansa udostepniajg zewnetrzni fachowi konsultanci,
przewaznie w miejscu wykonywaniu pracy uczestnika.

6.4 Bezpieczenstwo pracy

Warunkiem bezbtednej, niezawodnej i gospodarnej eksploatacji technologii produkcyjnych i
dystrybucyjnych jest dbanie o bezpieczenstwo naszych pracownikéw. Bezpieczenstwo jest dlatego
jednym z priorytetow i integralnych czesci zarzadzania gtoéwnych proceséw grupy. Nacisk na porzadek
na miejscu pracy, przestrzeganie norm bezpieczenstwa, biezace szkolenia nowych i dotychczasowych
pracownikow ale tez naszych dostawcéw w tym zakresie takze stwarzanie systemowych technicznych
zatozeh bezpiecznej eksploatacji urzadzen i elektrowni oraz sieci dystrybucyjnych tworzy zespodt
efektywnych posunie¢, ktére prowadzg do bezproblemowego spetniania przestanek energetykéw.
Opieka nad bezpieczenstwem pracownikéw tak przenika przez obszary systemu zarzadzania jako$cig
i kultury bezpieczenstwa tacznie z bezpieczenstwem atomowym, jak i przez obszar regulowany przez
normy prawne i dziatowe migdzynarodowo uznawane zalecenia.

6.5 Stosunki ze zwigzkami zawodowymi

W Spotkach CEZ dziata 29 samodzielnych organizacji zawodowych, w ktorych byto w 2007 roku
zrzeszonych ok. 2 500 pracownikéw, tji. 41 % z catkowitej ilosci pracownikéw. Organizacje sg
zrzeszone w trzech zwigzkach zawodowych: Zwigzku Zawodowym ECHO, Czeskim Zwigzku
Zawodowym Energetykéw — COSE i Zwigzku Zawodowym Pracownikéw Elektrowni Atomowych.

We pefni zintegrowanych Spétkach Grupy CEZ dziatato w 2007 roku w sumie 51 podstawowych
Zwigzkow Zawodowych, z ktérych 35 jest zrzeszonych w pieciu Zrzeszonych Zwigzkach Zawodowych,
ktére majg regionalny zakres. Dalej w spétkach corkach samodzielnie dziata 16 organizacji. Zwigzki
Zawodowe sg zrzeszone w dwoch zwigzkach — w Zwigzku Zawodowym ECHO i w Czeskim Zwigzku
Zawodowym energetykéw — COSE. We petni zintegrowanych Spétkach w 2007 zrzeszono ok. 3 550
pracownikow, tj. 54 % z ogdlnej ilosci pracownikow.

Uktad zbiorowy CEZ, a. s., jest uzgodniony na okres lat 2007-2010. Dzieki swemu wysokiemu
poziomowi regulacji stosunkdow pracowo prawnych, wynagradzania i benefitbw jest gwarancjg
utrzymania pokoju socjalnego w spotkach tez w dalszym okresie.

W trakcie 2007 roku i na poczatku 2008 roku nastapity negocjacje na temat anekséw nr 1, 2 i 3 ukiadu
zbiorowego CEZ, a. s. Najwazniejszymi zamianami, ktére przyniosty aneksy, sg przede wszystkim
zmiana w wynagradzaniu pracownikéw za pogotowie pracowe. Z innych uzgodnionych postanowien,
ktore weszly w zycie od 1. 1. 2008r., jest wazne podniesienie taryf ptacowych i doptat w koronach na
2008 rok i 2009 rok. Regulacja ptac jest uzgodniona na 2 lata.

Negocjacje zbiorowe w peftni zintegrowanych spoétkach prowadzity do zawarcia nowych uktadéw
zbiorowych, ktére sg uzgodnione na lata 2008 az 2010.
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6.5.1 Bulgaria

W bulgarskie Spoétce TEC Varna EAD dziatajg 3 Zwigzki Zawodowe, w ktdrych jest uzwigzkowionych
ponad 90% pracownikéw. Jednolity ukfad zbiorowy zostat zawarty ze wszystkimi trzema Zwigzkami
Zawodowymi w grudniu 2007 roku z waznos$cig na 2 lata. Po podpisaniu uktadu zbiorowego trwa
wspotpraca pomiedzy Zarzadem spoétki a poszczegdlnymi Zwigzkami Zawodowymi a w przypadku
probleméw sg one operatywni rozwigzywane na wzajemnych posiedzeniach.

W 2007 roku nastgpita fuzja 3 spotek dystrybucyjnych do CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a tym
samym obnizyla sie tez ilos¢ partneréw ze strony zwigzkéw. Obecnie trwajg negocjacje z czteroma
Zwigzkami Zawodowymi dotyczace zawarcia nowego ukfadu zbiorowego, waznos$¢ ostatniego
skonczyta sie z dniem 31. 1. 2008r. W przypadku CEZ Razpredelenie Bulgaria AD jest
zaproponowany okres waznosci uktadu zbiorowego na 2 lata.

6.5.2 Polska

W polskiej Spotce Elektrownia Skawina S. A. dzialajg trzy Zwigzki Zawodowe, w ktorych jest
uzwigzkowionych 370 (74,1 %) pracownikdw. Zwigzki Zawodowe i ich dziatalno$¢ w spétce sg
regulowane przepisami ustawy o zwigzkach zawodowych i umowg o dziataniu Zwigzkéw
Zawodowych w Spoéice Elektrownia Skawina S. A. pomiedzy wszystkimi Zwigzkami Zawodowymi i
kierownictwem spotki, zawarto uktad zbiorowy, ktéry jest wazny od 2001 roku do 12 czerwca 2008r.
Uktad zbiorowy zostat zawarty w 1995r. na czas nieokreslony a nastepnie zostat uzupetniony
szeregiem aneksow.

W Elektrocieptowni Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. dziata od 30.11.2007r. jeden Zwigzek Zawodowy o
61,3 % uzwigzkowieniu. Obecnie jest przygotowywany dokument, tzw. Porozumienie, ktéry okresli
zasady komunikacji i wspétpracy pomiedzy kierownictwem spofki i zwigzkiem.

6.5.3 Rumunia

W Spoétce CEZ Distributie dziata 7 lokalnych Zwigzkéw Zawodowych, w ktérych jest uzwigzkowionych
97 % pracownikow. Waznos¢ dotychczasowego uktadu zbiorowego zostata przedtuzona do lutego
20009r.

W Spotce CEZ Servici dziatajg 2 Zwigzki Zawodowe. Uktad zbiorowy jest wazny do korica maja 2008r.

W Spétkach CEZ Vanzare i CEZ Romania pracownikow reprezentujg tzw. "przedstawiciele
pracownikow". W CEZ Vanzare jest zawarty ukfad zbiorowy, ale bez rejestracji, w CEZ Romania jest
zawarty uktad zbiorowy wazny do 2011 roku.

6.6 Europejska Rada Zakltadowa

W dniu 3. 4. 2007 roku na wspoélnym posiedzeniu cztonkéw komitetu negocjacyjnego przedstawicieli
pracownikow i centrali rozpoczeta dziatalnos¢ Europejska Rada Zaktadowa Grupy CEZ (zwana nadal
ERZ CEZ).

W czerwcu 2007r. miaty miejsce wybory cztonkow ERZ CEZ. Na przewodniczacego byt wybrany pan
Karel Klusak.

ERZ CEZ posiada w sumie 23 czionkéw, przy czym z Republiki Czeskiej jest 14 przedstawicieli, z
Butgarii 4, z Rumunii 3 a z Polski 2.

ERZ CEZ to platforma, w ktoérej dochodzi do omoéwienia przede wszystkim ponizszych faktow: polityki i
strategii Grupy CEZ facznie ze strategicznymi fuzjami, systemem organizacyjnym, ekonomiczng i
finansowa sytuacjg Grupy CEZ; omawiany jest takze prawdopodobny rozwoj czynnosci, produkciji,
sprzedazy, stanu i rozwoju zatrudnienia, inwestycji i zasadnicze zmiany w technologii, zwolnienia i
przeniesienia pracownikéw Grupy CEZ, ktére majg wptyw na interesy pracownikéw pracodawcéw
Grupy CEZ jednoczes$nie w przynajmniej dwoch krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, decyzja
centrali, w wyniku ktorej zostang podjete kroki majgce na celu masowe zwalnianie pracownikow
pracodawcow Grupy CEZ jednoczesnie w przynajmniej dwdch krajach cztonkowskich Unii
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Europejskiej.

Oficjalng dziatalno$¢ ERZ CEZ rozpoczeta podczas swego pierwszego posiedzenia w dniach 7.- 8. 11.
2007r.
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