CEZ, a. s. IC 45274649

Statut CEZ, a. s.

zgodnie ze zmianami uchwalonymi przez doroczne walne zgromadzenie
w dniu 13 maja 2009



l. POSTANOWIENIA OGOLNE

Artykut 1
Firma handlowa i siedziba spéfki

1. Firma handlowa spétki brzmi: CEZ, a. s.
2. Siedzibg spofki jest Praha 4, ul. Duhova 2/1444, kod pocztowy: 140 53.

Artykut 2
Przedmiot dziatalnosci gospodarczej

1. Przedmiot dziatalnosci gospodarczej spotki stanowi:

a) produkcja energii elektrycznej,

b) dystrybucja energii elektrycznej,

c) handel energig elektryczna,

d) produkcja energii cieplnej,

e) rozdziat energii cieplnej, handel gazem

f) handel gazem

g) produkcja, handel i ustugi nie wymienione w zatgcznikach 1 — 3 ustawy o
dzaitalnosci gospodarcze;j

h) instalacje i naprawy urzadzen elektrycznych,

i) instalacje i naprawy maszyn i aparatow elektrycznych,

j) montaz, naprawa, rewizje i proby zastrzezonych urzgdzen elektrycznych,

k) testowanie, mierzenie i analizy,

l) montaz, naprawy, rekonstrukcje, rewizje i badania zastrzezonych urzgdzen
ciSnieniowych, kottdbw oraz zbiornikdéw cisnieniowych, regularne sprawdzanie
zbiornikdbw gazowych,

m) obrobka metali,

n) dziatalnosc¢ przedsiebiorcza w  dziedzinie gospodarki odpadami
niebezpiecznymi,

0) hydroinstalacja,

p) izolacja,

g) ustugi goscinne,

r) produkcja oraz import substanciji i preparatow chemicznych zaklasyfikowanych
jako wybuchowe, utleniajgce, wysoce tatwo palne, tatwo palne, bardzo
toksyczne, toksyczne, rakotwdércze, mutagenne, szkodliwe dla reprodukciji,
niebezpieczne dla srodowiska oraz sprzedaz substancji i preparatow
chemicznych zaklasyfikowanych jako bardzo toksyczne i toksyczne,

s) produkcja oraz import substancji i preparatéw chemicznych zaklasyfikowanych
jako palne, szkodliwe dla zdrowia, zrace, draznigce i uczulajace,

t) doradztwo psychologiczne oraz diagnostyka,

u) swiadczenie ustug w dziedzinie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w
Srodowisku pracy,

v) dziatalnos¢ techniczna i organizacyjna w dziedzinie ochrony przeciwpozarowej

w) dziatalno$¢ doradcéw ksiegowych, prowadzenie ksiegowosci, prowadzenie
ewidencji podatkowe;.



Artykut 3
Kapital zakladowy spétki oraz sposéb umarzania
ceny emisyjnej akcji

. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 53.798.975.900,- CZK (stownie: piecdziesiat trzy
miliardy siedemset dziewiecdziesigt osiem milionow dziewiecset siedemdziesiat
piec tysiecy dziewieéset koron czeskich).

. W razie subskrypcji nowych akcji dopuszczalne sg wklady tak pieniezne jak i
niepieniezne. Wktady niepieniezne muszg zosta¢ poddane wycenie biegtego
rewidenta, zgodnie z prawem.

Artykut 4
Akcje spoiki

. Kapitat zaktadowy dzieli sie na 537.989.759 sztuk (stownie: pieéset trzydziesci

siedem miliondw dziewie¢set osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset
piecdziesigt dziewie¢ sztuk) akcji o wartosci nominalnej 100,- CZK (stownie:
jedno sto koron czeskich). Wszystkie akcje spotki sg kotowane.

2. Wszystkie akcje spotki sg imienne. Wszystkie akcje spoétki sg zarejestrowane.

. Pracownicy spétki mogg nabywac akcje spétki za zgodg Rady Nadzorczej, oraz

pod warunkiem dotrzymania wymogéw, wymienionych w § 158 ust. 2 Kodeksu
Handlowego w taki sposéb, Zze nie sg zobowigzani uisci¢ petnego kursu
emisyjnego wydanych akcji lub petnej ceny, za ktdrg spotka kupita dla nich akcje,
i to w takim przypadku, gdy roznice zostang uregulowane z wiasnych zrodet
spotki. Suma czesci kursu emisyjnego lub cen kupna wszystkich akcji nie
ulegajgcych ptatnosci przez pracownikéw, nie moze przekroczyé wartosci 5%
kapitatu zaktadowego w okresie, w ktorym podejmuje sie decyzja o przypisanie
akcji pracownikom lub o ich sprzedazy pracownikom.

Artykut 5
Emitowanie obligaciji

. Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia moze spotka emitowac obligacje,
z ktérymi zwigzane jest prawo do ich zamiany za akcje spofki (obligacje
zamienne), lub prawo pierwszenstwa do subskrypcji akcji (obligacje z prawem
pierwszenstwa), jezeli Walne Zgromadzenie zdecyduje jednoczesnie o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.



Il. ORGANY SPOLKI

Artykut 6
Struktura organéw spoftki

1. Organami spofki sa:

a)
b)
c)
d)

Walne Zgromadzenie,
zarzad,

Rada Nadzorcza.
Komisja ds. Audytu

lll. WALNE ZGROMADZENIE

Artykut 7
Status Walnego Zgromadzenia i termin jego odbywania

1. Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem spofki.

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie co najmniej raz w roku, najpdzniej w

przeciggu szesciu miesiecy od ostatniego dnia okresu ksiegowego.

3. Walne Zgromadzenia zwotywane przez Zarzad lub Rade Nadzorczg oraz
akcjonariuszy okre$lonych w § 181 ust. 1 Kodeksu Handlowego. w pozostatych
przypadkach sg okreslane jako nadzwyczajne.

—

a)

b)

Artykut 8
Kompetencje Walnego Zgromadzenia

. Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

decyzja o zmianie statutu, jezeli nie chodzi o zmiane w wyniku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego przez zarzad, upowazniony do tego na mocy
odpowiedniej decyzji Walnego Zgromadzenia, lub o zmiane, ktéra nastagpita
wskutek innych faktow prawnych,

decyzja o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego lub o upowaznieniu zarzadu
do podwyzszenia kapitalu zaktadowego Ilub o mozliwosci zaliczenia
wierzytelno$ci pienieznej w stosunku do spoétki na poczet wierzytelnosci
pokrycia kursu emisyjnego lub decyzja o wydaniu praw do akcji lub decyzja o
rownoczesnym obnizeniu i podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Iub o
upowaznieniu zarzadu, aby w sposob okreslony przez ustawe i niniejszy
statut podat do publicznej wiadomosci kwote obnizenia kapitatu zaktadowego
i z tego wynikajgce nowe wartosci nominalne istniejgcych akcji spoétki,

decyzja o obnizeniu kapitatu zakltadowego oraz decyzja o emisji obligaciji
zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,



d)

f)

9)

h)

wyboér i odwotywanie czionkdw Rady Nadzorczej za wyjatkiem czionkow
wybieranych i odwotywanych przez pracownikdw, na mocy ustawy i
niniejszego statutu, zatwierdzanie uméw o petnieniu funkcji czitonkéw Rady
Nadzorczej oraz zasad udzielania nieobligatoryjnych swiadczen czionkom
Rady Nadzorczej spétki,

zatwierdzanie zwyczajnego i nadzwyczajnego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w przypadkach
okreslonych ustawowo réwniez tymczasowego sprawozdania finansowego,
decyzji o podziale zysku lub o pokryciu straty, ustalanie tantiem oraz
dywidend, oraz przydziatu zyskéw do poszczegdinych funduszy,

decyzja o wynagrodzeniu cztonkéw zarzadu, Rady Nadzorczej i Komisji ds.
Audytu oraz postanowienie w sprawie wyptacania i regut dot. podziatu
tantiem pomiedzy poszczegdinych czionkéw Rady Nadzorczej oraz zarzadu,

decyzja o rejestracji udziatowych papierow wartosciowych spotki wedtug
specjalnego przepisu prawnego oraz wycofanie ich rejestraciji,

decyzja o likwidacji spotki drogg likwidacji, mianowanie i odwotywanie
likwidatora, wiacznie z ustaleniem wysokos$ci jego wynagrodzenia,
zatwierdzanie propozycji podziatu salda likwidacyjnego,

decyzja o fuzji, cesji mienia na jednego akcjonariusza lub podziale,
wzglednie o zmianie formy prawnej, w przypadku fuzji poprzez potaczenie ze
spotka handlowa, ktore wszystkie akcje z prawami do gtosowania, (ew. caty
udziat handlowy w spétce zagranicznej) posiada spoétka, a spétka bedzie
jednoczesnie spoétkg — nastepca, decyduje o fuzji zamiast Walnego
Zgromadzenia zarzad.

zatwierdzanie uméw o przeniesieniu zaktadu lub jego czesci, wynajmie
zaktadu lub jego czesci, o zatozeniu prawa zastawu zaktadu lub jego czesci,

zatwierdzanie dziatah podjetych w imieniu spétki przed jej powstaniem,

zatwierdzanie umowy 0 zarzgdzaniu, umowy o cesji zysku oraz umowy spotki
cichej oraz ich zmian,

wyrazenie zgody na zawarcie umowy wg. § 193 ust. 2 Kodeksu Handlowego,

decyzja o objetosci Srodkéw finansowych, ktorych spdétka moze uzyé
do udzielenia darow sponsorskich w okreslonym okresie,

decyzja o zmianie rodzaju lub formy akcji oraz o zmianie praw zwigzanych
Z pewnym rodzajem akcji,

wykluczenie lub ograniczenie prawa pierwszenstwa uzyskania obligacji
zamiennych za akcje oraz obligacji z prawem pierwszenstwa, lub zapisu na
nowe akcje,

decyzja o potaczeniu akcji,
decyzja o koncepciji dziatalnosci przedsiebiorczej spofki i jej zmianach,
rozwigzywanie sporéw miedzy organami spotki,

uchwalanie rocznego sprawozdania zarzadu o dziatalnosci przedsiebiorczej
spofki i o stanie jej majatku,



u) decyzje o okresleniu audytora w celu skontrolowania sprawozdania
finansowego spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
spofki.

v) Wybdr i odwotanie czionkow Komisji ds. Audytu, zatwierdzenie uméw o

petnieniu funkcji czionkdw Komisji ds. Audytu, oraz zasad udzielania
nieobligatoryjnych swiadczen na rzecz cztonkow Komisji ds. Audytu,

w) decyzje w dalszych sprawach, ktdre przypisane sg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia przez ustawe lub statut.

Artykut 9
Zwotywanie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez zarzad, ewentualnie przez jego
cztonka, o ile zarzad nie postanowit zwota¢ Walnego Zgromadzeni bez zbednej
zwioki, a ustawa nakazuje zwotania Walnego Zgromadzenia, albo o ile zarzad
jest dlugotrwale niezdolny do podejmowania uchwat.

Jezeli wymaga tego interes spotki, Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez
Rade Nadzorcza, ktora przedstawia na nim swoje propozycje krokow, ktore
potrzeba podjg¢. Za taki interes spdtki zawsze uwazana jest sytuacja, kiedy
zarzad lub jego czionek nie wywigze sie z obowigzku zwotania Walnego
Zgromadzenia.

W warunkach okreslonych przez ustawe sad moze upowazni¢ akcjonariuszy
okreslonych v § 181 ust. 1 Kodeksu Handlowego. do zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Organ zwotujacy Walne Zgromadzenie ma obowigzek zapewni¢ opublikowanie
zawiadomienia o odbywaniu sie Walnego Zgromadzenia co najmniej 30 dni
przed jej terminem w dzienniku Hospodarské noviny. Okres ten skrocony zostaje
do 15 dni w przypadku odbywania sie zastepczego Walnego Zgromadzenia oraz
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zgdanie akcjonariuszy okreslonych
w § 181 ust. 1 Kodeksu Handlowego.

Ogtoszenie o odbywaniu sie Walnego Zgromadzenia zawiera:
a) firme handlowg i siedzibe spotki,
b) miejsce, date i godzine, w ktérych Walnego Zgromadzenie sie odbedzie,

Cc) oznaczenie, czy zwotywane jest Walne Zgromadzenie zwyczajne,
nadzwyczajne lub zastepcze,

d) porzadek obrad Walnego Zgromadzenia,
e) dzien decydujacy do udziatu w walnym Zgromadzeniu,

f) warunki wykonywania przez akcjonariuszy ich praw na walnym
Zgromadzeniu,

g) o ile porzadek obrad zawiera zatwierdzenie sprawozdania finansowego,
ogtoszenie musi zawiera¢ rowniez gtbwne dane tego sprawozdania,
z podaniem miejsca i czasu, w ktérych sprawozdanie finansowe pozostaje do
wgladu przez akcjonariuszy spotki,



h) o ile porzadek obrad Walnego Zgromadzenia przewiduje zmiane statutu
spotki, ogtoszenie o odbywaniu sie Walnego Zgromadzenia musi co najmniej
charakteryzowacé istote proponowanych zmian a propozycja zmian statutu
musi by¢ przedstawiona akcjonariuszom do wgladu w siedzibie spotki w
terminie okre$lonym do zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz ma
prawo zazadacC wystania kopii propozycji zmian statutu na wiasny koszt i
wiasne ryzyko. Akcjonariusze muszg zosta¢ poinformowani o tym prawach w
ogtoszeniu o odbywaniu sie Walnego Zgromadzenia,

i) inne nalezytosci okreslone ustawowo (np. przy obnizaniu i podwyzszaniu
kapitatu zaktadowego, przy przemianach spofki), lub przez decyzje organu,
ktory zwotuje Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie mozna odwota¢ lub zmieni¢ date jego odbywania na
pozniejszg. Odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu muszg
zostac ogtoszone w taki sam sposob, jak zwotanie Walnego Zgromadzenia, i to
najpozniej do momentu zagajenia Walnego Zgromadzenia. O ile takie ogtoszenie
nie zostato wydane co najmniej z tygodniowym wyprzedzeniem przed datg
odbycia sie Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze, ktérzy stawig sie na miejscu
wedtug pierwotnego ogtoszenia o odbywaniu sie Walnego Zgromadzenia, prawo
do zwrotu celowo poniesionych kosztéow. W przypadku nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwoftanego na wniosek akcjonariuszy okreslonych w §
181 ust. 1 Kodeksu Handlowego. mozna odwota¢ lub zmieni¢ date jego
odbywania tylko wtedy, jezeli zazgdajg tego ci akcjonariusze.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia przed jego odbyciem sie i po
opublikowaniu ogtoszenia mozna poszerzy¢ tylko na wniosek akcjonariuszy
okresSlonych w § 181 ust. 1 Kodeksu Handlowego i tylko wtedy, jezeli mozna
poszerzenie porzadku obrad opublikowaé w sposob przewidziany dla zwotania
Walnego Zgromadzenia co najmniej 10 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Artykut 10
Zdolnos¢é Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat i
zastepcze Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat, jezeli obecni
akcjonariusze posiadajg akcje, ktorych wartoS¢ nominalna przekracza 30 %
kapitatu zaktadowego spotki.

Przy okreslaniu zdolnosci Walnego Zgromadzenia do podejmowania decyzji nie
sq brane pod uwage akcje oraz swiadectwa tymczasowe, z ktérymi nie mozna,
na mocy ustawy, wykonywac prawa do gtosowania.

O ile Walne Zgromadzenie nie jest zdolne do podejmowania uchwat w przeciggu
jednej godziny po czasie zagajenia podanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, Zarzad zwotuje zastepcze Walne Zgromadzenie tak, aby odbyto
sie najpozniej w przeciggu szesciu tygodni od dnia, na ktéry zwotano pierwotne
Walne Zgromadzenie.

Zastepcze Walne Zgromadzenie musi mie¢ niezmieniony porzadek obrad i jest
zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ustanowienia ust. 1.



Artykut 11
Udziat w walnym Zgromadzeniu

1. Prawo do udziatu w walnym Zgromadzeniu przystuguje osobom prowadzonym
jako akcjonariusze lub zarzgdcy w ustawowo przepisanej ewidencji papierow
wartosciowych w Depozycie Papierow Wartosciowych (Stfedisko cennych
papirtl), na dzien decydujacy. Dniem decydujagcym jest szésty dzien
kalendarzowy przed terminem Walnego Zgromadzenia. Oprocz tego w walnym
Zgromadzeniu biorg udziat cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej. W
walnym Zgromadzeniu mogq braé¢ udziat réwniez osoby, w przypadku ktérych
celowe jest, aby wypowiedziaty sie na temat poszczegolnych punktéw porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia, np. rewidenci lub doradcy spétki, oraz osoby
zapewniajgce przebieg Walnego Zgromadzenia od strony technicznej. Pozostate
osoby mogaq bra¢ udziat w walnym Zgromadzeniu tylko za zgodg Zarzadu.

2. Akcjonariusz ma obowigzek bezzwtocznego zgtoszenia ewentualnych zmian tych
danych o swojej osobie, ktére sg prowadzone w ustawowo przepisanej ewidenciji
papierow wartosciowych w formie materialnej. Spétka nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje zaniedbania tego obowigzku.

Artykut 12
Obrady Walnego Zgromadzenia i podejmowanie przez nie uchwat

1. Walne Zgromadzenie wybiera przewodniczgcego obrad, protokolanta, dwdch
sprawdzajgcych zapis oraz osoby powierzone zliczaniem gtosow (komisja
skrutacyjna).

2. Obradami Walnego Zgromadzenia kieruje przewodniczacy obrad, do czasu jego
wyboru delegowany cztonek organu, ktory zwotat Walne Zgromadzenie. Jezeli
Walne Zgromadzenie zwotane zostato na podstawie decyzji sagdu na wniosek
akcjonariuszy okreslonych w § 181 ust. 1 Kodeksu Handlowego., moze sad nawet
bez takiego wniosku okresli¢ przewodniczgacego obrad Walnego Zgromadzenia.

3. Przewodniczgcy obrad Walnego Zgromadzenia ma obowigzek zapewnié, aby na
walnym  Zgromadzeniu przedstawione zostaly wszystkie propozycje,
kontrpropozycje i zadania wyjasnien wzniesione przez akcjonariuszy, jezeli
dotyczg przedmiotu obrad Walnego Zgromadzenia i o ile akcjonariusz obstaje
przy ich przedstawieniu Walnemu Zgromadzeniu. Poza tym ma obowigzek
zapewni¢ na walnym Zgromadzeniu odpowiedzi na zadania wyjasnien w
sprawach zwigzanych ze spotkg, ktére sg przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, wniesionych przez akcjonariuszy.

4. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty wiekszoscig ponad potowy gtoséw
obecnych akcjonariuszy, o ile ustawa lub statut spétki nie orzeka inaczej. Z kazdg
akcja spotki o wartosci nominalnej 100,- CZK zwigzany jest jeden gtos.

5. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty co najmniej wiekszoscig dwoch trzecich
gtosow obecnych akcjonariuszy w nastepujgcych sprawach:

a) zmiana statutu, za wyjatkiem zmiany w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego przez Zarzad albo zmiany, ktora nastgpita na skutek innych
faktow prawnych,



10.

11.

12.

b) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego lub upowaznieniu Zarzadu
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, lub mozliwos¢ zaliczenia roszczenia
pienieznego w stosunku do spotki na poczet roszczenia o sptacenie kursu
emisyjnego lub decyzja o emisji praw do akcji lub decyzja o rownolegtym
obnizeniu i podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, Ilub o upowaznieniu
Zarzadu, aby w sposéb okreslony ustawowo i przez niniejszy statut
opublikowat kwote obnizenia kapitatu zaktadowego i temu odpowiadajgce
nowe wartosci nominalne istniejgcych akcji spofki,

c) obnizenie kapitatu zaktadowego oraz emisja obligacji zamiennych na akcje i
obligacji z prawem pierwszenstwa,

d) likwidacja spotki drogg likwidacji oraz propozycja podziatu salda
likwidacyjnego.

e) zatwierdzanie uméw o przeniesieniu zaktadu lub jego czesci, wynajmie

zaktadu lub jego czesci, o zatozeniu prawa zastawu zaktadu lub jego czesci.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty wiekszoscig co najmniej trzech
czwartych gtoséw obecnych akcjonariuszy w nastepujacych sprawach:

a) wykluczenie lub ograniczenie prawa pierwszenstwa do uzyskania obligacji
zamiennych na akcje oraz obligacji z prawem pierwszenstwa,

b) wykluczenie lub ograniczenie prawa pierwszenstwa do zapisu na nowe akcje
wg § 204a Kodeksu Handlowego,

c) zatwierdzenie umowy o zarzadzanie i jej zmian,

d) zatwierdzenie umowy o cesji zysku i jej zmian,

e) podwyzszenie kapitatu zaktadowego przez wktady niepieniezne.

Do decyzji Walnego Zgromadzenia o zmianie rodzaju lub formy akcji, o zmianie
praw zwigzanych z okreslonym rodzajem akcji oraz o wycofaniu rejestracji akcji

wymagana jest zgoda co najmniej trzech czwartych obecnych akcjonariuszy
posiadajacych te akcje.

Do decyzji Walnego Zgromadzenia o potaczeniu akcji wymagana jest rowniez
zgoda wszystkich akcjonariuszy, ktorych akcje majg zostac potgczone.

Przy orzekaniu o zdolnosci Walnego Zgromadzenia do podejmowania decyzji
oraz przy gtosowaniu na walnym Zgromadzeniu nie sg brane pod uwage akcje
lub swiadectwa tymczasowe, z ktorymi nie jest zwigzane prawo do gtosowania.

Akcjonariusz nie moze wykonywaC prawa do gtosowania w przypadkach
okreslonych ustawowo.

W sprawach, ktére nie zostaty objete opublikowanym porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, mozna podejmowac¢ uchwaty tylko przy udziale i za zgodg
wszystkich akcjonariuszy spotki.

Zapis notarialny sporzadzany jest o uchwatach okreslonych w art. 8 ust. 1. a), b),
c) i poza tym w przypadkach decyzji:

a) o likwidacji spétki droga likwidacji oraz planie podziatu salda likwidacyjnego,
b) o zmianie rodzaju lub formy akcji,
C) o0 zmianie praw zwigzanych z pewnym rodzajem akcji,



d) o ograniczeniu zbywalnosci akcji imiennych,
e) o wycofaniu rejestracji akciji,

f) o wykluczeniu lub ograniczeniu prawa pierwszenstwa do uzyskania
obligacji zamiennych na akcje i obligacje z prawem pierwszenstwa,

g) o wykluczeniu lub ograniczenia prawa pierwszenstwa zapisu na nowe akcje,
h) o zatwierdzeniu umowy o zarzadzanie,
i) o zatwierdzeniu umowy o cesji zysku i jej zmianach,
j) o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego przez wktady niepieniezne,
k) o potgczeniu akcji,
[) oraz w dalszym przypadkach okreslonych ustawowo.
13. Zapisy o walnym Zgromadzeniu razem z ogtoszeniem o zwofaniu Walnego

Zgromadzenia i lista obecnych akcjonariuszy, wiacznie =z oddanymi
petnomocnictwami, przechowywane sg w archiwum spétki przez caty czas jej
istnienia.

Artykut 13

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia

1. Na walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg wykonywac swe prawa zwigzane
z akcjami, prawami do akcji lub swiadectwo tymczasowe, czyli w szczegolnosci
gtosowac, wymagacé wyjasnien w sprawach zwigzanych ze spotkg bedacych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia i otrzymaé te wyjasnienia oraz
przedstawia¢ propozycje i kontrpropozycje, osobiscie lub poprzez swdj organ
statutowy lub za posrednictwem swoich petnomocnikéw, ktorzy wykazg sie
pisemnym petnomocnictwem z urzedowo poswiadczonym podpisem
mocodawcy, lub za posrednictwem zarzadcy wpisanego w ewidencji Osrodka
papierow wartosciowych.

2. Obecni akcjonariusze wpisujg sie na liste obecnych, ktéra zawiera firme
handlowg lub nazwe i siedzibe osoby prawnej lub miejsce zamieszkania osoby
fizycznej, ktora jest akcjonariuszem, wzglednie jego zastepca, liczbe i wartosc
nominalng akcji, ktére uprawniajg do gtosowania, wzglednie informacje o tym, ze
dane akcje nie uprawniajg do gtosowania. Jezeli spotka odmoéwi wpisania
okreslonej osoby na liste obecnych, zamiesci informacje o tym na lisci obecnych
razem z powodem odmowy. Poprawnosc¢ listy obecnych stwierdzajg swoim
podpisem przewodniczgcy obrad Walnego Zgromadzenia i protokolant, wybrani
zgodnie ze statutem.

3. Obecnos¢ na walnym Zgromadzeniu oprocz tego odnotowywana jest w kartach
obecnosci. Karta obecnosci musi zawiera¢ imie lub firme akcjonariusza
(zastepca osoby prawnej podaje nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego (IC),
w przypadku zagranicznej osoby fizycznej numer dokumentu podréznego oraz
podpis akcjonariusza lub jego zastepcy. Jezeli akcjonariusz uczestniczy w
walnym Zgromadzeniu za posrednictwem zastepcy, karta obecnosci zawierac
musi réwniez dane zastepcy w tym samym zakresie, co dane akcjonariusza.
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Akcjonariusze — osoby fizyczne legitymujg sie przez okazanie dowodu
tozsamosci. Osoby wystepujace w imieniu osoby prawnej okazujg oprocz swego
dowodu tozsamosci rowniez dokumentem stwierdzajgcym istnienie osoby
prawnej oraz swoje prawo do wystepowania w imieniu tej osoby prawne;j.
Akcjonariusze upetnomocnieni wykazujg sie poza tym petnomocnictwem z
urzedowo poswiadczonym podpisem mocodawcy.

Jezeli akcjonariusz jest zagraniczng osobg fizyczna, legitymuje sie dokumentem
podréznym. Jego petnomocnik legitymuje sie urzedowo poswiadczonym
petnomocnictwem. Jezeli akcjonariusz jest zagraniczng osobg prawng,
legitymuje sie dodatkowo poswiadczonym dokumentem stwierdzajgcym istnienie
osoby prawnej, a jezeli nie jest jej organem statutowym, to réwniez urzedowo
poswiadczone petnomocnictwo.

Jezeli Republika Czeska nie posiada zawartej umowy z krajem, w ktérym
akcjonariusz ma state miejsce zamieszkania lub siedzibe, dokumenty, ktérymi
legitymuje sie zagraniczny akcjonariusz lub jego petnomocnik, muszg zosta¢
zalegalizowane, lub zaopatrzone w jednolite poswiadczenie (apostille),

Wymagania wyjasnien dotyczacych spdiki, jezeli takie wyjasnienie potrzebne jest
do oceny przedmiotu obrad Walnego Zgromadzenia, propozycje i
kontrpropozycje, za wyjatkiem kontrpropozycji, ktére muszg zosta¢ doreczone co
najmniej pie¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia spotki, mogg byé
zgtaszane przez akcjonariuszy, w celu zwiekszenia operacyjnosci obrad
Walnego Zgromadzenia, przewodniczacemu obrad Walnego Zgromadzenia
pisemnie za posrednictwem o$rodka informacyjnego Walnego Zgromadzenia
poczgwszy od zagajenia Walnego Zgromadzenia a konczac w momencie
ogtoszenia zamkniecia Walnego Zgromadzenia przez przewodniczacego obrad.
Przez to nie zostaje dotkniete postanowienie ust. 8. V nagtéwku nalezy podac,
czy chodzi o Zadanie wyjasnien, propozycje lub kontrpropozycje. Zadania
wyjasnien, propozycje i kontrpropozycje muszg zawiera¢ poza samym tekstem w
przypadku oséb fizycznych imie, nr aktu urodzenia oraz podpis akcjonariusza
(wzgl. numer paszportu w przypadku zagranicznych oséb fizycznych), w
przypadku osob prawnych firme handlowag, nr identyfikacyjny podmiotu
gospodarczego, jezeli chodzi o czeskg osobe prawng oraz podpis osoby
uprawnionej do wystepowania w imieniu danej osoby prawnej. Taki pisemny
przyczynek musi by¢ za posrednictwem osrodka informacyjnego zaopatrzony w
aneks o rejestracji udziatu akcjonariusza na walnym Zgromadzeniu. Bez tych
danych nie mozna przedstawi¢ przyczynku Walnemu Zgromadzeniu.

Jezeli akcjonariusze zadajg wyjasnienia spraw, ktoérych wyjasnieni potrzebne jest
do oceny przedmiotu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie ustnej lub
zgtaszajg w takiej formie zapytania i przedstawiajg propozycje i kontrpropozycije,
majg obowigzek zgtosic sie przez podniesienie reki. W momencie, kiedy przebieg
Walnego Zgromadzenia na to pozwoli, przewodniczgcy udziela im stowa w
kolejnosci wedtug zgtoszen. Akcjonariusze zobowigzani sg do formutowania
swojej wypowiedzi ustnej tak, aby byta zwiezta i zrozumiata.

Przewodniczacy obrad Walnego Zgromadzenia ma obowigzek zapewnienia
udzielenia wyjasnien zadanych przez akcjonariuszy, o ktére wnioskowano
zgodnie z niniejszym regulaminem obrad w trakcie trwania Walnego
Zgromadzenia, za wyjatkiem przypadkow, w ktérych mozna odmowi¢ wyjasnienia
na podstawie Kodeksu Handlowego.
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10.

11.

12.

13.

Na walnym Zgromadzeniu o poszczegodlnych punktach programu gtosuje sie w
taki sposob, iz po zapoznaniu Walnego Zgromadzenia z wszystkimi
przedstawionymi propozycjami najpierw gtosuje sie 0 propozycji Zarzadu,
nastepnie o propozycji Rady Nadzorczej a nastepnie o propozycjach i
kontrpropozycjach akcjonariuszy w kolejnosci, w ktorej zostaty one
przedstawione. Od momentu uchwalenia przedstawionej propozycji nie
dopuszcza sie gtosowania o innych propozycjach lub Kkontrpropozycjach
bedacych w sprzecznosci z uchwalong propozycja.

Karta do gtosowania musi zawiera¢ imie lub firme akcjonariusza (w przypadku
reprezentantow osob prawnych numer identyfikacyjny podmiotu gospodarczego)
oraz podpis akcjonariusza lub jego reprezentanta. Na karcie do gtosowania
akcjonariusz wyznacza swojg decyzjg przy numerze propozycji, ktorej dotyczy
gtosowanie, zaznaczajgc krzyzykiem pole “ZA” lub “PRZECIW”, wzglednie
‘“WSTRZYMUJE SIE”.

Karte do gtosowania i karte obecnosci nalezy podpisac. Niepodpisane karty sg
niewazne. Za niewazne uwaza sie karty porwane, porysowane lub w inny sposob
pozbawione wartosci, np. z nieczytelnymi informacjami. Jezeli dojdzie do pomyiki
przy wypisywaniu karty do gtosowania polegajacej na zaznaczeniu krzyzykiem
niewtasciwej pozycji, nalezy zwrdcic sie o pomoc do cztonka komisji skrutacyjne;.
Czionek komisji skrutacyjnej przepisuje krzyzyk na gwiazdke, co potwierdza
przez czytelny podpis umieszczony pod podpisem akcjonariusza (petnomocnika).
W przypadku zgubienia karty obecnosci lub karty do gtosowania nalezy zwrocic
sie do pracownika prezencji lub cztonka komisji skrutacyjnej o wydanie duplikatu.
O wydaniu duplikatu nalezy sporzadzi¢ zapis.

Cztonkowie komisji skrutacyjnej po zakonczeniu gtosowania zbierajg karty do
gtosowania od wszystkich akcjonariuszy i natychmiast rozpoczynajq zliczanie
gtoséw. W momencie, kiedy okazuje sie, iz osiggnieto liczbe gltoséw wymagang
do decyzji w sprawie danego punktu, przewodniczacy obrad Walnego
Zgromadzenia otrzymuje od komisji skrutacyjnej zawiadomienie o wstepnym
wyniku gtosowania. Zliczanie pozostatych gtosow jest kontynuowane a petne
wyniki zostang podane w zapisie z Walnego Zgromadzenia.

Jezeli przy zliczaniu gtosow dotyczacych przedstawionej propozycji nie
osiggnieto liczby gtoséw potrzebnej do jej przyjecia, przewodniczacy obrad
zapoznaje akcjonariuszy z nowg propozycja, W sprawie, ktdrej mozna gtosowac
na pomocniczej karcie do gtosowania. Pomocnicza karta do gtosowania musi
zawiera¢ dane okreslone w ust. 11. Zliczanie gtoséw kontynuowane jest do
momentu, w ktérym osiggniety jest decydujacy wynik.

Akcjonariusze oddajg swoje karty do gtosowania do urny po kazdym gtosowaniu.
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IV. ZARZAD SPOLKI

Artykut 14
Pozycja i kompetencje Zarzadu

Zarzad jest organem statutowym, ktory kieruje dziatalno$¢ spétki, wystepuje w
jej imieniu i zawigzuje spotke w sposdb okreslony przez niniejszy statut.
Czlonka Zarzadu w petnieniu jego funkcji nie mozna zastapic.

Zarzad decyduje o wszystkich sprawach spotki, jesli zgodnie z ustawg lub
niniejszym statutem nie sg zastrzezone dla kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorcze;j.

Zarzad kieruje sie zasadami i dyspozycjami zatwierdzonymi przez Walne
Zgromadzenie, jesli sg one zgodne z przepisami prawnymi i ze statutem.

Nikt nie ma prawa wydawac¢ Zarzadowi dyspozycji dotyczacych handlowego
kierowania spotki, za wyjatkiem, ze zostato tak okreslone w ustawie.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie bez zbytecznej zwtoki, po stwierdzeniu na
podstawie jakiegokolwiek bilansu, ze strata catkowita spotki osiggneta takg
wysokos¢, ze przy jej wyrownaniu z aktualnych zrédet jej niepokryta czesc
osiggnetaby potowy wartosci kapitatu zaktadowego, o ile z uwzglednieniem
wszelkich okolicznosci mozna to zakfadaé, lub jesli stwierdzi, Zze spotka
osiagneta upadek i Walnemu Zgromadzeniu przedtozy wniosek na likwidacje
spotki lub podjecie innych krokow, o ile Ustawa o upadtosci i wyrdwnaniu nie
okresla co$ innego.

Zarzad ma obowigzek bez zbytecznej zwtoki ztozy¢ do odpowiedniego sadu
wniosek na ogtoszenie upadtosci spétki lub wydanie zezwolenia na wyréwnanie,
jesli zostaty spetnione warunki okreslone w odrebnej ustawie zgodnie z decyzjq
Walnego Zgromadzenia zwotanego wedtug art. 19 ustep 5.

Do kompetencji Zarzadu nalezy:

a) zabezpieczenie kierowania handlowego wigcznie z prawidtowym
prowadzeniem ksiegowosci,

b) zwotywanie Walnego Zgromadzenia i jego organizacyjne zabezpieczenie,

c) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu:

c.1. projektu koncepcji dziatalnosci przedsiebiorczej spdtki i projektu ich
zmian,

c.2. projektu zmian statutu,

c.3. projektu na podwyzszenie lub zmniejszenie kapitatu zaktadowego, jak
rbwniez  projektu na wydanie obligacji wymienialnych i
uprzywilejowanych wedtug art. 8,

c.4. bilansu rocznego zwyczajnego, nadzwyczajnego i konsolidowanego,
ew. bilansu miedzyczasowego,

c.5. projektu na rozdzielenie zysku i strat wigcznie z okresleniem
wysokosci, sposobu wypfacania i terminu wyptacania dywidend,
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wysokosci tantiem i przydziatéw do funduszy lub sposobu krycia strat
spofki,

c.6. rocznego sprawozdania o dziatalnosci przedsiebiorczej spétki i
o stanie jej majatku,

c.7. wniosku na likwidacje spotki,

c.8. sumarycznego sprawozdania wyjasniajgcego zgodnie z § 118 ust. 8
Ustawy o Papierach Wartosciowych.

d) wykonywanie uchwat Walnego Zgromadzenia,
e) mianowanie i odwotywanie prokury,

f) zatwierdzanie i zmiana Regulaminu Podpisywania CEZ, a. s., oraz, za zgoda
organizacji zwigzkowych dziatajgcych w spotce, Regulaminu Pracy CEZ, a. s.,

g) zatwierdzanie we wspotpracy z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w
spotce Regulaminu Wyboréw CEZ, a. s., dotyczacego wyboréw czionkéw
Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikdw, oraz organizowanie
danych wyboréw,

h) odwotywanie pracownikow kierownictwa spotki wedtug § 73 Kodeksu Pracy,
i) podpisywanie umow o petnieniu funkcji cztonka ktéregos z organu spotki.

Zarzad decyduje w szczegolnosci o:
a) czerpaniu srodkow z funduszu rezerwowego, o ile ustawa nie okresla inaczej,

b) podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki zgodnie z § 210 Kodeksu
Handlowego i art. 30 i w zwigzku z tym o wydaniu obligacji spotki brzmigcych
na wiasciciela,

c) projektach cenowych przedktadanych organowi regulacyjnemu,

d) projektach uméw kupna-sprzedazy dotyczacych pradu elektrycznego, jesli to
wyptywa z Regulaminu Podpisywania CEZ, a. s.,

e) projektach inwestycyjnych i ich realizacji, jesli to wyptywa z Regulamin
Podpisywania CEZ, a. s.,

f) o udzieleniu pozyczki (kredytu) dlugoterminowej na okres przekraczajacy 1 rok
i o innej podobnej dtugoterminowej operacji finansowej spotki, z wyjatkiem
operacji zabezpieczajacych, jesli to wyptywa z Regulaminu Podpisywania
CEZ, a. s.,

g) tresci sprawozdania rocznego zgodnie z Ustawg o ksiegowosci oraz
sprawozdania potrocznego i rocznego zgodnie z Ustawg o papierach
wartosciowych,

h) rozdzieleniu wynagrodzen miedzy Zarzad i Rade Nadzorczg, ktore okreslito
Walne Zgromadzenie, zgodnie z zasadami uchwalonymi przez Walne
Zgromadzenie,

i) zawieraniu umow o zatozeniu spotki handlowej lub zrzeszenia zawodowego
0sOb prawnych lub uzyskania udziatu majgtkowego spotki w innej osobie
prawnej, rowniez o likwidacji spotki handlowej lub zrzeszenia zawodowego
0sOb prawnych lub sprzedazy udzialu majatkowego spoétki w innej osobie
prawnej,
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j) alienacji nieruchomosci, bez naruszenia postanowienia art. 8 ustep 1. lit. m),

lub wynajeciu nieruchomosci na czas nieokreslony, jesli okres wynajecia jest
dtuzszy niz trzy lata.

Zarzad ma obowigzek zwrocic sie o udzielenie wstepnej zgody Rady Nadzorczej
na realizacje nastepujgcych swych decyzji:

a)

b)

d)

f)

0 nabyciu, alienacji, zastawie lub wydzierzawieniu majatku ruchomego (z
wyjatkiem zapaséw oraz papieréw wartosciowych przeznaczonych do
zarzadzania masg likwidacyjng), ktére majg by¢ lub sg czescig majatku
handlowego spofki, jezeli ich warto$¢ ksiegowa przekroczy 500.000.000,-
CZK (stownie: piecset milionéw koron czeskich),

o projektach inwestycyjnych  spétki, ktorych warto§¢ przekracza
500.000.000,- CZK (stownie: pie¢set miliondéw koron czeskich),

0 gospodarowaniu z udziatami majgtkowymi w innej osobie prawnej, z
siedzibg w RCz lub w zagranicy, mianowicie w nastepujacych przypadkach:

c.1. o nabyciu udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej poprzez
zatozenie spofki zaleznej lub poprzez podwyzszenie kapitatu zakladowego w
istniejacej spotce lub poprzez przeniesienie od osoby trzeciej lub w
jakikolwiek inny sposob, jezeli warto$¢ nabywanego udziatu handlowego
przekracza w kazdym poszczegolnym przypadku 500.000.000,- CZK
(stownie: piecset miliondw koron czeskich), lub jezeli w konsekwenciji takiej
dyspozycji z udziatem majatkowym udziat spotki w kapitale zaktadowym tej
innej osoby prawnej przewyzszy jedng trzecig lub potowe lub dwie trzecie;
postanowienie to nie zostanie zastosowane w przypadkach zatozenia spotki
zaleznej z kapitatem zaktadowym do 10.000.000,- CZK. Za osobe trzecig nie
uwaza sie osoby kontrolowane;.

c.2. o alienacji lub zastawieniu udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej
lub obnizeniu kapitatu zaktadowego innej osoby prawnej, o ile wartos¢
udziatu majatkowego, ktéry jest przedmiotem takiej dyspozycji, przekracza w
kazdym poszczegdélnym przypadku 500.000.000,- CZK (stownie: piecset
milionéw koron czeskich), lub jezeli w konsekwencji takiej dyspozyciji z
udziatem majatkowym udziat spotki w kapitale zaktadowym tej innej osoby
prawnej obnizy sie ponizej jednej trzeciej lub potowy lub dwdch trzecich;
postanowienie to nie zostanie zastosowane w przypadkach, kiedy udziat
majatkowy w innej osobie prawnej jest przenoszony lub zastawiany na rzecz
osoby kontrolowane;.

0 przeniesieniu i zastawie wiasnych akcji spofki,

0 personalnej obsadzie rad nadzorczych spotek, w ktorych spétka posiada
udziat majatkowy w kapitale zaktadowym przekraczajgcy 500.000.000,- CZK
(stownie: pie¢set miliondw koron czeskich). Rada Nadzorcza moze sobie po
przez wiasng uchwatg zastrzec do wymienionej poprzedniej zgody i takg
spotke, w ktérej udziat majgtkowy w kapitale zaktadowym nie przekracza
500.000.000,- CZK (stownie: pie¢set miliondéw koron czeskich),

0 projekcie umowy z audytorem mianowanym przez Walne Zgromadzenie do
skontrolowania sprawozdania finansowego spotki konsolidowanego
sprawozdania finansowego,
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10.

¢)]

h)

0)

o alienacji nieruchomoséci, jesli w poszczegolnych przypadkach ich wartosé
rynkowa lub szacunkowa przekroczy 100.000.000,- CZK (stownie: sto
milionéw koron czeskich),

0 udzieleniu pozyczki (kredytu) osobom trzecim, lub o przyjeciu jakichkolwiek
gwaranciji spotki za zobowigzania 0so6b trzecich przewyzszajgcych w kazdym
pojedynczym przypadku 200.000.000,- CZK (stownie: dwiescie milionéw
koron czeskich). Za osobe trzecig nie uwaza sie osobe powigzana.

0 przyjeciu dtugoterminowej pozyczki (kredytu) od osob trzecich na okres
przekraczajacy 1 rok i innej podobnej diugoterminowej operaciji finansowej,
za wyjatkiem operaciji zabezpieczajgcej powyzej 500.000.000,- CZK (stownie:
piecset milionéw koron czeskich). Za osobe trzecig nie uwaza sie osoby
kontrolowane;j.

o wydaniu obligaciji, oprocz tych, do ktérych wydania jest wymagana zgoda
Walnego Zgromadzenia w sensie postanowien § 160 Kodeksu Handlowego,
do udzielenia praw opcji dot. akcji spofki,

o fuzji poprzez potaczenie ze spotkg handlowa, ktorej wszystkie akcja z
prawami gtosowania, (ew. caty udziat handlowy w spétce zagranicznej)
posiada spétka, i spétka bedzie jednoczesnie spotkg — nastepca.

do zawarcia umowy, wg § 193 ust. 2 Kodeksu Handlowego; postanowienie
art. 8 ust. 1 litera m) pozostaje bez zmian,

o0 przeprowadzeniu due diligence (audytu prawnego, ekonomicznego,
technicznego, ew. ekologicznego) i udostepnieniu wynikajacych z niego
informacji

o innych przypadkach, jesli okresla tak ustawa.

Zarzad ma obowigzek przedtozy¢ do omoéwienia i zwroci¢ sie o uzyskanie
stanowiska Rady Nadzorczej w nastepujgcych sprawach:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

¢)]

odno$nie zatwierdzenia i zmiany Regulaminu Organizacyjnego CEZ, a. s.,

odnos$nie zatwierdzenia zasad tworzenia i wykorzystania funduszy spofki,
zgodnie z ustawg i statutem,

odnos$nie mianowania i sposobu wynagradzania dyrektora generalnego i
cztonkdéw Zarzadu, ktorzy znajdujg sie stosunku pracowniczym i prawnym w
odniesieniu do spofki,

odnosnie projektéw inwestycji rocznych i budzetow eksploatacyjnych,
odnos$nie projektéw zasadniczych zmian struktury organizacyjnej spotki,

odnosnie projektu biznes-planu spoétki w ramach koncepcji dziatalnosci
gospodarczej zatwierdzonej przez Walne Zgromadzenie spoétki,

odnosnie projektu koncepcji dziatalnosci gospodarczej (tacznie z jej
zmianami) osob owtadanych z kapitatem zaktadowym przekraczajgcym
500.000.000,-CZK (stownie: pieé¢set milionow koron czeskich) zgodnie
z przepisami prawnymi i dokumentami zatozycielskimi osob owtadanych
spofki,

16



h)

odnosnie wszystkich projektow przedktadanych przez Zarzad wlanemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia lub jako informacje. W przypadku projektéw,
odnosnie ktérych obowigzek Zarzad przedktadac je Walnemu Zgromadzeniu
wyptywa z ustawy wystarczy tylko Rade Nadzorczg informowac.

11. Zarzad ma obowigzek Rade Nadzorczg informowac w szczegdlnosci o:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
g)

h)

zatwierdzeniu Regulaminu Pracy CEZ, a.s., i Regulaminu Podpisywania
CEZ, a. s.,

zatwierdzeniu Regulaminu Wyborczego CEZ, a.s., do wyboru czionkéw
Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikow,

czerpaniu srodkéw z funduszu rezerwowego,
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zgodnie z art. 31,

dtugoterminowych umowach dot. kupna i sprzedazy energii elektrycznej na
okres dluzszy niz 3 lata, lub jezeli przekroczy w kazdym pojedynczym
przypadku ich wartos¢ 1.000.000.000,- CZK (stownie: jeden miliard koron
czeskich), umowach dot. udzielania wspomagajgcych ustug zgodnie z
ustawg o energiach i umowach dot. kupna i sprzedazy zezwolen na emisje
gazow szklarnianych, jezeli przekroczy w kazdym pojedynczym przypadku
ich wartos¢ 1.000.000.000,-CZK (stownie: jeden miliard koron czeskich),

zasadach negocjacji o uktadzie zbiorowym i polityce ptacowej spotki,

podktadach do materiatdw przedktadanych Radzie Ministrow Republiki
Czeskiej,

nabyciu (tacznie z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego), alienacji, likwidacji
lub zastawieniu udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej lub obnizeniu
kapitatu zaktadowego innej osoby prawnej we wszystkich pozostatych
przypadkach, ktérych nie reguluje ust. 9 litera c),

o zatozeniu lub likwidacji zrzeszenia zawodowego os6b prawnych,
projektach inwestycyjnych i ich realizacji,

rozwoju naleznosci i zobowigzan po terminie ptatnosci,

0 miesiecznym rozwoju gospodarowania spotki,

przebiegu i wynikach posiedzenh Zarzadu spotki.

12. Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej do analizy, najpézniej do 15 maja roku
kalendarzowego, projekt zwyczajnego bilansu rocznego, wraz z projektem
podziatu zysku, sprawozdaniem Zarzgdu wedtug postanowien § 66a ustep 9
Kodeksu Handlowego, sposéb wyptacania i terminy ptatnosci dywidendy,
wysokosc¢ tantiem, ewentualnie projekt na sposéb krycia strat spotki.
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Artykut 15
Liczba cztonkéw Zarzadu i kadencja

Zarzad posiada 6 czionkow..

Cztonkow Zarzadu wybiera i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponowny wybor cztonka
Zarzadu jest mozliwy.

Zarzad z posrod siebie wybiera prezesa i dwdch wiceprezeséw Zarzadu.
Kadencja poszczegolnego cztonka Zarzadu wynosi cztery lata.

Jesli cztonek Zarzadu umrze, zrzeknie sie funkcji, zostanie odwotany lub w inny
sposob zakonczy sie jego mandat, Rada Nadzorcza musi w terminie do trzech
miesiecy wybra¢ nowego cztonka Zarzadu.

Czionek Zarzadu moze ze swej funkcji kiedykolwiek zrezygnowaé¢ na podstawie
pisemnego oswiadczenia doreczonego Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej.
Rezygnacje z funkcji omawia Rada Nadzorcza. Petnieniem funkcji takiego
cztonka konczy sie dniem, gdy Rada Nadzorcza omdwita lub miata omowic
oswiadczenie o rezygnacji. Rada Nadzorcza ma obowigzek omoéwié rezygnacje
na swym najblizszym posiedzeniu odbywajacym sie po doreczeniu oswiadczenia.
Jezeli cztonek Zarzadu oznajmi swojg rezygnacje z funkcji na posiedzeniu Rady
Nadzorczej, petnienie funkcji konczy sie po uptywie dwoch miesiecy po takim
oznajmieniu, o ile Rada Nadzorcza na prosbe rezygnujgcego cztonka Zarzadu
nie wyznaczy innego terminu wygasniecia funkgciji.

Funkcja cztonka Zarzadu wygasa na skutek wyboru nowego cztonka Zarzadu,
najpozniej jednak, oprocz sposobow wymienionych w ustepie 5. i 6. niniejszego
artykutu, po uptywie trzech miesiecy od zakonczenia jego mandatu.

Artykut 16
Posiedzenie i podejmowanie uchwat przez Zarzad

Zarzad podejmuje uchwaty wiekszoscig gtoséw ponad potowy wszystkich swych
cztonkéw, chyba Zze statut stanowi inaczej. Zarzad jest zdolny podejmowac
uchwaty, jesli na posiedzeniu jest obecna ponad potowa jego cztonkow. Kazdy
cztonek Zarzadu ma jeden gtos.

Posiedzenia Zarzadu kierujg sie regulaminem posiedzeh Zarzadu przyjetym
przez Zarzad. Regulamin Posiedzen Zarzadu Zarzad przyjmuje lub zmienia
wiekszoscig dwoch trzecich gtosow wszystkich swych cztonkow.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje jego prezes za posrednictwem pisemnego
zaproszenia, w ktorym poda miejsce, date i godzine otwarcia posiedzenia oraz
program posiedzenia. Terminy doreczenia i dalsze szczegdty okresla regulamin
posiedzen Zarzadu.

Prezes Zarzadu ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Zarzadu, jesli zazadajg tego
przynajmniej dwaj cztonkowie Zarzadu lub przewodniczacy Rady Nadzorczej
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Wniosek musi posiada¢ forme pisemng
i zawiera¢ naglaca przyczyne uchwaty Rady Nadzorczej. Termin obrad takiego
nadzwyczajnego posiedzenia, dziatania przeciw biernosci i dalsze szczegoty
okresla regulamin posiedzen Zarzadu.
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10.

Posiedzeniami Zarzadu kieruje jego prezes. W przypadku jego nieobecnosci
posiedzeniem kieruje wiceprezes.

O przebiegu posiedzenia Zarzadu i przyjetych uchwatach jest sporzadzany
protokot, ktory podpisuje prezes Zarzadu, dalszy cztonek Zarzadu, ktorym
zawsze jest wiceprezes Zarzadu, je$li posiedzeniem Zarzadu kieruje oraz
protokolant. W protokole z posiedzenia Zarzadu muszg by¢ podane nazwiska
cztonkdbw Zarzadu, ktérzy gtosowali przeciw poszczegdélnym uchwatom lub
wstrzymali sie od gtosowania. Jesli nie podano nic innego, przyjmuje sie, ze
cztonkowie, ktorych nie podano nazwisk, gtosowali za przyjeciem uchwaty.

Przy wyborze i odwotaniu prezesa oraz wiceprezesa Zarzadu wybierana osoba
nie gtosuje.

W przypadkach koniecznych nie cierpigcych zwioki, prezes lub podczas jego
nieobecnosci wiceprezes Zarzadu moze wywota¢ uchwate metodg per rollam
za posrednictwem pytania w formie pisemnej lub przy wykorzystaniu srodkow
przekazu postawionego wszystkim cztonkom Zarzadu, czy sie z tym zgadzaja.
Uchwata zostaje przyjeta, jezeli glosowata wiekszos¢ co najmniej dwoch trzecich
wszystkich cztonkéw i za przyjeciem uchwaty gtosowata wiekszos¢ ponad potowy
wszystkich cztonkéw. Uchwata przyjeta poza posiedzeniem musi byc¢
zamieszczona w protokole z najblizszego posiedzenia Zarzadu. Szczegdty
dotyczace przebiegu gtosowania per rollam okresla Regulamin posiedzenh
zarzadu.(je tfeba napsat zménu tak jak je v originale — Skrtnout rozlam a dopsat
rollam)

Zarzad wedtug wtasnego uznania na posiedzenie moze zaprosi¢ takze cztonkéw
innych organdw spokki, jej pracownikéw lub inne osoby.

Zarzad spotyka sie co najmniej raz w miesigcu.

Artykut 17
Komitety, zespoty i komisje robocze

Zarzad organizuje dla potrzeb swej dziatalnosci komitety, zespoty i komisje
robocze.
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V. RADA NADZORCZA

Artykut 18
Pozycja i dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza to organ kontrolny spotki. Doglada na wyniki dziatalnosci
Zarzadu i na skutecznos$¢ czynnos$ci przedsiebiorczej spotki. Wykonywania
funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie mozna zastgpic.

Czionkowie Rady Nadzorczej majg prawo wgladu do wszystkich dokumentow i
zapisow dotyczacych dziatalnosci spofki i sprawdzajg czy zapisy rachunkowe sg
prawidtowo prowadzone zgodnie z realiami i czy dziatalnoS¢ przedsiebiorcza
spoétki jest przeprowadzana zgodnie z przepisami prawnymi, statutem i ze
wskazowkami Walnego Zgromadzenia. O wynikach czynnosci kontrolnej
informujg Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie, jesli tego wymagajq interesy
spotki i na walnym Zgromadzeniu wnioskuje potrzebne posuniecia.

Rada Nadzorcza wyznaczy swojego czionka, ktory reprezentuje spoétke
w postepowaniach przed sgdem lub innymi organami przeciw cztonkowi Zarzadu.

Rada Nadzorcza jednak przede wszystkim:

a) kontroluje dotrzymywanie obowigzujgcych przepiséw, statutu spétki i uchwat
Walnego Zgromadzenia,

b) kontroluje jak Zarzad realizuje prawa wtasnosci u os6b prawnych, gdzie ma
spoétka udziat majatkowy,

c) bada zwyczajne, nadzwyczajne, konsolidowane, ewent. przeprowadzone
miedzy tym zamkniecie rachunkoéw, wniosek na podziat zysku, tacznie
z ustanowieniem wysokos$ci i sposobu wyptacania dywidend i tantiem lub
wniosek na uiszczenie strat, sprawozdanie Zarzadu wedtug ustanowiehn §
66a ust. 9 Kodeksu Handlowego i przedktada swoje orzeczenie Walnemu
Zgromadzeniu,

d) rozpatruje kwartalne wyniki gospodarowania, sprawozdania potroczne i
roczne, wedlug Ustawy o papierach warto$ciowych, a sprawozdania
koncowe wedtug Ustawy o ksiegowosci,

e) zwotuje nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jesli tego wymagajq interesy
spofki,

f) przedstawia Walnemu Zgromadzeniu i Zarzadowi swoje orzeczenia,
polecenia i wnioski,

g) wybiera i odwotuje czionkow Zarzadu sposobem podanym w art. 20,
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h)

zatwierdza umowy o wykonywaniu funkcji czionkéw Zarzadu zgodnie
z ustanowieniem § 194 ust. 1 Kodeksu Handlowego,

zatwierdza reguty dla udzielania poza roszczeniowych swiadczeh cztionkom
Zarzadu spofki zgodnie z ustanowieniem § 194 ust. 1 Kodeksu Handlowego.

Rada Nadzorcza udziela Zarzadowi wstepnej zgody na uskutecznienie
nastepujacych decyzji:

a)

b)

d)

0 nabyciu, zbyciu, zastawie lub wydzierzawieniu majatku nieruchomego i
ruchomego (z wyjatkiem zapaséw oraz papierow wartosciowych
przeznaczonych do zarzadzania masg likwidacyjng), ktére majg by¢ lub sg
czescig majatku handlowego spotki, jezeli ich wartos¢ ksiegowa przekroczy
500.000.000,- CZK (stownie: pie¢set milionow koron czeskich),

o projektach inwestycyjnych spotki, ktérych warto$¢ przewyzsza
500.000.000,-CZK (stowem: pie¢ set milionéw koron czeskich),

0 gospodarowaniu z udziatami majatkowymi w innej osobie prawnej, z
siedzibg w RCz lub w zagranicy, mianowicie w nastepujacych przypadkach:

c.1. o nabyciu udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej poprzez
zatozenie spotki zaleznej lub poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego w
istniejacej spotce lub poprzez przeniesienie od osoby trzeciej lub w
jakikolwiek inny sposob, jezeli wartos¢ nabywanego udziatu handlowego
przekracza w kazdym poszczegdinym przypadku 500.000.000,- CZK
(stownie: piecset miliondw koron czeskich), lub jezeli w konsekwenciji takiej
dyspozycji z udziatem majatkowym udziat spétki w kapitale zaktadowym tej
innej osoby prawnej przewyzszy jedng trzecig lub potowe lub dwie trzecie;
postanowienie to nie zostanie zastosowane w przypadkach zatozenia spoftki
zaleznej z kapitatem zaktadowym do 10.000.000,- CZK. Za osobe trzecig nie
uwaza sie osoby kontrolowanej.

c.2. o alienacji lub zastawieniu udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej
lub obnizeniu kapitatu zaktadowego innej osoby prawnej, o ile warto$¢
udziatu majagtkowego, ktéry jest przedmiotem takiej dyspozycji, przekracza w
kazdym poszczegdlnym przypadku 500.000.000,- CZK (stownie: piecset
miliondw koron czeskich), lub jezeli w konsekwenciji takiej dyspozycji z
udziatem majgtkowym udziat spotki w kapitale zaktadowym tej innej osoby
prawnej obnizy sie ponizej jednej trzeciej lub potowy lub dwoch trzecich;
postanowienie to nie zostanie zastosowane w przypadkach, kiedy udziat
majatkowy w innej osobie prawnej jest przenoszony lub zastawiany na rzecz
osoby kontrolowane;.

o przelewie i zastawie wiasnych akcji spofki,

o personalnej obsadzie rad nadzorczych spétek, w ktérych ma spétka udziat
majatkowy w kapitale podstawowym przewyzszajgcy 500.000.000,- CZK
(stowem: pie¢ set milionébw koron czeskich). Rada Nadzorcza moze sobie
zastrzec w oparciu o wtasne orzeczenie do podanej uprzednio zgody i takg
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f)

9)

h)

)

k)

0)

spotke, w ktorej udziat majatkowy spdtki w kapitale podstawowym nie
przewyzsza 500.000.000,- CZK (stowem: piec¢ set milionow koron czeskich)

0 projekcie umowy z audytorem mianowanym przez Walne Zgromadzenie w
celu skontrolowania sprawozdania finansowego spotki i konsolidowanego
sprawozdania finansowego ,

0 zbyciu nieruchomosci, jesli w poszczegolnym wypadku ich wartos¢
rynkowa lub szacunkowa przewyzszy 100.000.000,- CZK (stowem: sto
miliondw koron czeskich),

0 udzieleniu pozyczki (kredytu) osobom trzecim, lub o przyjeciu jakichkolwiek
gwaranciji spotki za zobowigzania osob trzecich przewyzszajgcych w kazdym
pojedynczym przypadku 200.000.000,-CZK (stownie: dwiescie milionéw
koron czeskich). Za osobe trzecig nie uwaza sie osoby kontrolowanej.

o akceptacji dlugotrwatej pozyczki (kredytu) od osob trzecich na okres
dtuzszy niz 1 rok i innej podobne dtugoterminowe operacje finansowe, z
wyjatkiem operacji zabezpieczajgcej, nad 500.000.000,- CZK (stowem: pieé
set milionbw koron czeskich). Za osobe trzecig nie uwaza sie osoby
kontrolowane;j.

o wydaniu zapisow dtuzniczych z wyjatkiem tych, do wydania ktorych
potrzebna jest zgoda Walnego Zgromadzenia w sensie ustanowien § 160
Kodeksu Handlowego,

do udzielenia praw opcji dot. akcji spofki,
o fuzji poprzez potaczenie ze spdtkg handlowa, ktorej wszystkie akcja z
prawami gtosowania, (ew. caty udziat handlowy w spéice zagranicznej)

posiada spétka, i spétka bedzie jednoczesnie spotkg — nastepcy .

do zawarcia umowy wg § 193 ust. 2 Kodeksu Handlowego; postanowienie
art. 8 ust. 1 litera m) pozostaje bez zmian.

o przeprowadzeniu due diligence (audytu prawnego, ekonomicznego,
technicznego, ew. ekologicznego) i udostepnieniu wynikajagcych z niego
informaciji

o innych wypadkach, jesli tak przewiduje Ustawa.

Rada Nadzorcza rozpatruje i udostepnia swoje stanowiska przedstawicielstwu:

a)

b)

c)

w celu uchwalenia i zmiany Regulaminu Organizacyjnego CEZ, a. s.,

w celu uchwalenia regut dla tworzenia i wykorzystania funduszy spofki
zgodnie z ustawg i statutem,

odnos$nie mianowania i sposobu wynagradzania dyrektora generalnego i
cztonkdéw Zarzadu, ktdrzy sg w stosunku pracy wobec spotki,
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d)

f)

9)

h)

odnosnie wnioskéw rocznych inwestycyjnych budzetow i budzetow
dotyczacych eksploatacii,

odnosnie wnioskdw na zasadnicze zmiany struktury organizacyjnej spoétki,

odnosnie wniosku na plan przedsiebiorczosci spotki w ramach koncepcji
dziatalnosci przedsiebiorczej uchwalonej przez Walne Zgromadzenie spofki,

odnosnie projektu koncepcji dziatalnosci przedsiebiorczej (tacznie z jej
zmianami) opanowanych osob z kapitatem podstawowym przewyzszajgcym
500.000.000,- CZK (stowem: piecset milionow koron czeskich), zgodnie z
przepisami prawnymi i dokumentami zatozycielskimi oséb owtadanych przez
spotke,

odnosnie wszystkich wnioskow przedstawianych przez Zarzad Walnemu
Zgromadzeniu w celu podjecia decyzji lub dla informacji. O wnioskach,
odnosnie ktorych Zarzad ma ustawowy obowigzek przedstawi¢ je Walnemu
Zgromadzeniu, wystarczy tylko Rade Nadzorczg poinformowac.

Rada Nadzorcza ma prawo by¢ poinformowana przez Zarzad przede
wszystkim o:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

¢)]
h)

uchwaleniu Regulaminu Pracy CEZ, a.s., Regulaminu Podpisywania CEZ,
a.s.

uchwaleniu Regulaminu Wyborczego CEZ, a.s., stuzacego do wyboréw
cztonkdéw Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikow,

czerpaniu srodkoéw z funduszu rezerw,
podwyzce kapitatu podstawowego zgodnie z art. 31,

dtugoterminowych umowach dot. kupna i sprzedazy energii elektrycznej na
okres dluzszy niz 3 lata, lub jezeli przekroczy w kazdym pojedynczym
przypadku ich wartos¢ 1.000.000.000,-CZK (stownie: jeden miliard koron
czeskich), umowach dot. udzielania wspomagajgcych ustug zgodnie z
ustawg o energiach i umowach dot. kupna i sprzedazy zezwolen na emisje
gazoéw szklarnianych, jezeli przekroczy w kazdym pojedynczym przypadku
ich wartos¢ 1.000.000.000,- CZK (stownie: jeden miliard koron czeskich),

zasadach uktaddéw kolektywnych i polityce wynagradzania w spofce,
podktadach do materiatéw przedstawianych rzagdowi Republiki Czeskiej,
nabyciu (facznie z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego), alienaciji, likwidacji
lub zastawieniu udziatu majgtkowego w innej osobie prawnej lub obnizeniu

kapitatu zaktadowego innej osoby prawnej we wszystkich pozostatych
przypadkach, ktorych nie reguluje ust. 6 litera c),
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10.

i) o zatozeniu lub likwidacji zrzeszenia zawodowego 0s6b prawnych,
j)  projektach inwestycyjnych i ich realizaciji,

k) rozwoju dziatan zwigzanych z naleznosciami i zobowigzaniami po terminie
ptatnosci,

[) miesiecznym rozwoju gospodarowania spotki,
m) przebiegu i wynikach dziatan Zarzadu spotki,

Rada Nadzorcza przeanalizuje sprawozdanie Zarzgdu o stosunkach pomiedzy
potgczonymi osobami. O przeprowadzeniu analizy tego sprawozdania ma
obowigzek poinformowa¢ Walne Zgromadzenie i zaznajomi¢ je ze swoim
stanowiskiem.

Przy wykonywaniu czynnosci wystepuje w imieniu Rady Nadzorczej prezes lub
wiceprezes wspolnie z innym cztonkiem Rady Nadzorcze;j.

Artykut 19
Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej i mandat

Rada Nadzorcza skfada sie z 12 cztonkow.

Dwie trzecie cztonkéw Rady Nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie, jedna trzecia cztonkéw jest wybierana i odwotywana przez
pracownikow spotki. Ponowne wybranie cztonka Rady Nadzorczej jest mozliwe.

Osoby wybierane do Rady Nadzorczej przez pracownikéw spotki muszg byé
zatrudnione w spoétce albo by¢ przedstawicielem pracownikow albo jego
cztonkiem zgodnie z szczegdlnym przepisem prawnym.

Rada Nadzorcza wybiera z posrod siebie prezesa i dwoch wiceprezeséw.
Mandat pojedynczego cztonka Rady Nadzorczej trwa cztery lata.

W razie, ze czionek Rady Nadzorczej umrze, zrzeknie sie mandatu, zostanie
odwotany, albo jego mandat wygasnie innym sposobem, Walne Zgromadzenie
musi w terminie do trzech miesiecy wybra¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, o
ile Rada Nadzorcza nie skorzysta ze swojego uprawnienia, zgodnie z ust. 10.

Czlonek Rady Nadzorczej wybrany przez Walne Zgromadzenie moze
kiedykolwiek zrzec sie swojego mandatu, poprzez pisemne oswiadczenie
doreczone Radzie Nadzorczej albo Walnemu Zgromadzeniu. O zrzeczeniu sie
mandatu obraduje Rada Nadzorcza. Wykonywanie funkcji takiego cztonka Rady
Nadzorczej wygasa z dniem, kiedy Rada Nadzorcza rozpatrzyta albo miata
rozpatrzy¢ oswiadczenie o zrzeczeniu sie mandatu. Rada Nadzorcza powinna
omowic zrzeczenie na swym najblizszym posiedzeniu odbywanym po doreczeniu
oswiadczenia. Jezeli cztonek Rady Nadzorczej oznajmi zrzeczenie sie swego
mandatu na posiedzeniu Rady Nadzorczej, jego mandat konczy po uptywie
dwoch miesiecy od tego oswiadczenia, o ile Rada Nadzorcza rada na zadanie
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cztonka zrzekajgcego sie mandatu nie zatwierdzi inny moment wygasniecia
mandatu.

Czionek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikdéw, réwniez moze zrzec sie
swojego mandatu na podstawie pisemnego oswiadczenia doreczonego Radzie
Nadzorczej. Rada Nadzorcza powinna bezzwitocznie informowaé Zarzad
0 zrzeczeniu mandatu swojego cztonka wybranego przez pracownikow.
Wykonywanie mandatu zrzekajacego sie czionka Rady Nadzorczej wygasza
z dniem, gdy zrzeczenie zostato omoéwione przez Rade Nadzorczg. Zarzad
powinien zorganizowa¢ wybér czionka, ktéry bedzie wybierany przez
pracownikow w terminie do jednego miesigca od dnia doreczenia Radzie
Nadzorczej oswiadczenia odstepujgcego cztonka.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa wybraniem nowego cztonka rady do
Rady Nadzorczej, jednak nie pozniej niz, z wyjatkiem trybdw wymienionych w
ust. 6., 7. i 8., po uptywie trzech miesiecy od wygasniecia jego mandatu.

Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez Walne Zgromadzenie
nie spadta ponizej potowy, Rada Nadzorcza moze mianowaé zastepczych
cztonkoéw do nastepnego posiedzenia Walnego Zgromadzenia.

Artykut 20
Posiedzenie i decyzje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje przez wiecej niz potowe liczby gtosow
wszystkich jej cztonkdéw, o ile statut nie ustala inaczej. Rada Nadzorcza jest
zdolna podejmowacC uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecnych wiecej niz
potowa liczby jej cztonkéw. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej posiada jeden gtos.

Obrady Rady Nadzorczej kierujg sie regulaminem obrad Rady Nadzorczej,
przyjetym Radg Nadzorczg. Regulamin Obrad Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza
akceptuje albo zmienia wiekszg niz potowe liczby gtosow jej czionkdw.
O wyborze o0séb na czionkdw Zarzadu, u ktorych istnieje przeszkoda
w wykonywaniu mandatu zgodnie z postanowieniami Kodeksu Handlowego, albo
o0 zatwierdzeniu ich wyboru decyduje Rada Nadzorcza przynajmniej dwoma
trzecimi glosow wszystkich cztonkow Rady Nadzorcze;.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej prezes zaproszeniem na pismie,
z okreSleniem miejsca, daty i godziny odbycia posiedzenia witgcznie
z programem posiedzenia. Terminy doreczenia i kolejne szczegdty okresla
regulamin obrad Rady Nadzorczej.

Prezes Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zwofania posiedzenia Rady
Nadzorczej zawsze w przypadku, jezeli tego zazada niektory z cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zarzad albo akcjonariusze wymienieni w § 181 ust. 1 Kodeksu
Handlowego. Zadanie musi mie¢ forme pisemng i zawiera¢ nalegajacy dowéd do
zwofania posiedzenia. Termin odbycia sie takiego nadzwyczajnego posiedzenia,
zabezpieczenia przeciwko bezczynnosci i kolejne szczegoty okresla regulamin
obrad Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenie Rady Nadzorczej kieruje jej prezes. W razie jego nieobecnosci
posiedzenie kieruje niektdry z wiceprezeséw. Kolejnos¢ okresla regulamin obrad
Rady Nadzorczej.
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O przebiegu posiedzenia Rady Nadzorczej i przyjetych uchwatach sporzadza sie
zapis, ktéry podpisuje prezes Rady Nadzorczej i zapisujacy. W zapisie rowniez
wymieni sie stanowiska mniejszosci cztonkow, jezeli ci tego zazadajg i zawsze
wymienia sie zréznicowany poglad cztonkow Rady Nadzorczej wybranych przez
pracownikow.

Podczas wyboru i odwotaniu prezesa albo wiceprezesa Rady Nadzorczej osoba,
ktorej to dotyczy, nie gtosuje.

W koniecznych, nie dopuszczajacych zwtoki, przypadkach, moze prezes Rady
Nadzorczej, lub w jego nieobecnosci wiceprezes, wywotaé postanowienie per
rollam w formie pisemnego pytania lub pytania przekazanego drogg techniki
komunikacyjnej skierowanego do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i w
przypadku, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazili na to zgode.
Postanowienie zostato przyjete, jezeli gtosy oddaty co najmniej dwie trzecie
wszystkich cztonkow i za przyjeciem postanowienia gtosowata wiecej niz potowa
wszystkich cztonkéw. Decyzje podjete poza posiedzeniem powinny zostaé
zanotowane w zapisie z najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze wedtug swojej uwagi zaprosi¢ na posiedzenie i cztonkow
innych wiadz spdtki, jej pracownikdw albo inne osoby. Jezeli chodzi
o pracownikéw albo cztonkdéw innych wtadz spofki, ci majg obowigzek zgtosic sie.

Rada Nadzorcza zbiera sie przynajmniej raz na miesigc.

Artykut 21
Komisje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji moze utworzy¢ niektére komisje
(dalej ,komisje Rady Nadzorczej“),. Cztonkiem komisji moze by¢ tylko czionek
Rady Nadzorczej.

Cztonkowie komisji Rady Nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez rade
nadzorczg. Mandat czionka komisji Rady Nadzorczej jest zgodny z dtugoscig
trwania jego mandatu jako cztonka Rady Nadzorczej. Jezeli cztonek komisji Rady
Nadzorczej nie zostanie odwotany z komisji, lub nie zrezygnuje z cztonkostwa w
komisji, wygasa mandat cztonka komisji Rady Nadzorczej najpdzniej w dniu, gdy
skonczy sie jego cztonkostwo w Radzie Nadzorczej.

Kazda z komisji Rady Nadzorczej wybiera swojego prezesa i wiceprezesa, ktory
zastepuje prezesa podczas jego nieobecnosci.

Komisje Rady Nadzorczej zbierajg sie wedtug potrzeby, ale minimalnie raz na
trzy miesigce.

Posiedzenie komisji Rady Nadzorczej zwotuje prezes tej komisji, albo jej
wiceprezes podczas nieobecnosci prezesa, albo inny powierzony cztonek tej
komisji Rady Nadzorczej.

Kazda z komisji Rady Nadzorczej moze gtosowac, jezeli wszyscy cztonkowie tej
komisji byli odpowiednio zaproszeni na posiedzenie tej komisji, i jezeli
na posiedzeniu jest obecna wiecej niz potowa liczby wszystkich czionkéw tej
komisiji.
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1)

2)

4)

Do przyjecia uchwaty kazdej z komisji Rady Nadzorczej jest potrzebna zgoda
wiecej niz potowy liczby wszystkich jej cztonkow.

O posiedzeniach komisji Rady Nadzorczej sporzadza sie zapis, ktory podpisuje
prezes, albo wiceprezes, albo inny powierzony cztonek komisji. W zapisie
przedstawig sie tez stanowiska mniejszosci cztonkow, jezeli ci zazadajg tego.
Zapis musi by¢ archiwowany przez caty czas istnienia spotki.

Szczegodty o trybie posiedzenia komisji Rady Nadzorczej okresla regulamin obrad
kazdej komisji Rady Nadzorczej, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

VI. KOMISJA DS. AUDYTU

Artykut 22
Status i zakresu dzialania Komisji ds. audytu

Komisja ds. Audytu jest organem spodtki, ktdéry wykonuje, bez wplywu na

odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzgdu lub rady nadzorczej, przede wszystkim

nastepujgce dziatania:

a) monitoruje sposéb sporzadzania sprawozdania  finansowego [
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b) ocenia efektywnos¢ kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz,
ewentualnie systemow zarzadzania ryzykiem,

c) monitoruje proces ustawowego audytu rocznych sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

d) ocenia niezaleznos¢ statutowego audytora i spoétki audytorskiej, w
szczegolnosci $wiadczenie dodatkowych ustug na rzecz spoiki,

e) poleca audytora w celu przeprowadzenia weryfikacji sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Audytor podaje na biezgco Komisji ds. Audytu sprawozdania na temat
istotnych okolicznosci wynikajgcych z obowigzkowego audytu, w szczegdlnosci o
istotnych niedociggnieciach w  kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sporzadzania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Czionkowie Komisji ds. audytu sg zobowigzani do wykonywania swoich
obowigzkéw z dbatoscig dobrego gospodarza oraz do nieujawniania informaciji
poufnych oraz faktow, ktérych ujawnienie osobom trzecim mogtyby wyrzadzic¢
spétce szkode. Zobowigzanie do zachowania poufnosci trwa takze po
zakonczeniu petnienia obowigzkow.

Czionkowie Komisji ds. Audytu biorg udziat w zebraniu Walnego Zgromadzenia
spotki i sg zobowigzani do przedstawienia na Walnym Zgromadzeniu wynikow
swojej dziatalnosci.
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2)

3)

5)

2)

3)

Artykut 23
Liczba cztonkéw Komisji ds. Audytu i mandat

W sktad Komisji ds. Audytu wchodzi 5 cztonkéw, wybieranych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie z cztonkéw Rady Nadzorczej lub oso6b trzecich.
Czionkowie Komisji ds. Audytunie mogg by¢ cztonkami Zarzadu Ilub
prokurentami. Co najmniej 1 cztonek tej Komisji musi by¢ niezalezny od spotki i
musi mie¢ co najmniej trzy lata praktycznych doswiadczen w dziedzinie
rachunkowosci i obowigzkowego audytu.

Komisja ds. Audytu wybiera swojego przewodniczgcego [
wiceprzewodniczgcego.

Mandat kazdego z cztonkdw Komisji ds. Audytu trwa cztery lata.

Jezeli cztonek Komisji ds. Audytu umrze, rezygnuje ze stanowiska, zostanie
odwotany lub jego mandat skoniczy sie w inny sposéb, Rada Nadzorcza powotuje
cztonka zastepczego do nastepnego posiedzenia Walnego Zgromadzenia.
Cztionek Komisji ds. Audytu moze kiedykolwiek zrezygnowaé ze swojego
stanowiska za posrednictwem pisemnego oswiadczenia przekazanego do Rady
Nadzorczej. Rezygnacje za stanowiska rozpatruje Rada Nadzorcza.
Wykonywanie funkcji cztonka Komisji ds. Audytu wygasa w dniu, kiedy Rada
Nadzorcza rozpatrzyta lub powinna rozpatrzy¢ oswiadczenie o odstgpieniu. Rada
Nadzorcza jest zobowigzana do rozpatrzenia odstgpienia na swoim nastepnym
posiedzeniu po otrzymaniu oswiadczenia.

Stanowisko czionka Komisji ds. Audytu wygasa po wybraniu nowego cztonka
Komisji ds. Audytu, najpozniej jednak, oprocz sposobdw wymienionych w ust. 4 i
5, po uptynieciu trzech miesiecy od ukonczenia jego mandatu.

Artykut 24
Posiedzenia i podejmowanie decyzji przez Komisje ds. Audytu

Komisja ds. Audytu podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow
wszystkich swoich cztonkéw. Komisji ds. Audytu jest zdolna do przyjmowania
uchwat, jezeli na jej posiedzeniu jest obecna bezwzgledna wiekszosC jej
cztonkow. Kazdy czionek Komisji ds. Audytu dysponuje jednym gtosem.
Posiedzenie Komisji ds. Audytu kieruje sie regulaminem obrad Komisji ds.
Audytu. Regulamin Obrad Komisji ds. Audytu jest akceptowany lub zmieniany
przez Komisje ds. Audytu bezwzgledng wiekszoscig gtoséw jej cztonkdw.

Komisja ds. Audytu zbiera sie raz na dwa miesigce.
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VIl. WSPOLNE USTANOWIENIA O
CZYNNOSCI ZARZADU, RADY
NADZORCZEJ ORAZ KOMISJI DS.
AUDYTU

Artykut 25
Warunki wykonywania funkcji cztonkéw organéw spotki ze strony
spotki, wynagrodzenie i tantiemy czlonkéw organow spéfki.

Spoétka ponosi koszty zwigzane z posiedzeniem i dalszymi czynnosciami
Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komisji ds. Audytu.

Spoétka rekompensuje cztonkom organdéw spoétki koszty przez nich poniesione
w zwigzku z wykonywaniem ich funkcji oraz udziatem w posiedzeniu organow.

Czionkom organéw spotki  przystuguje za wykonywanie ich  funkciji
wynagrodzenie, ktore zatwierdza Walne Zgromadzenie, i ktérego wysokos¢ oraz
sposob wyptacania regulujg umowy miedzy spotkg i cztonkami jej organdw.

W przypadku, gdy cztonek Zarzadu petni rowniez najwyzsze funkcje kierownicze
w spotce, czynnosci te wykonuje w ramach stosunku pracy i przystuguje mu
za nie ptaca wedtug menedzerskiego systemu ptacowego spotki.

Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej przystuguje oprocz wynagrodzenia takze
tantiema, o wysokosci ktorej decyduje Walne Zgromadzenie w zwigzku
z podejmowaniem decyzji o podziale zysku.

Spoétka moze zgodnie z przepisami prawa udzieli¢ cztonkom organéw rowniez
inne swiadczenia, a mianowicie na podstawie zasad udzielania cztonkom Rady
Nadzorczej swiadczen nieobligatoryjnych, , przyjetych wedtug art. 8 punkt 1 lit. d)
przez Walne Zgromadzenie, na podstawie zasad udzielania sSwiadczen
nieobligatoryjnych cztonkom Komisji ds. Audytu przyjetych wedtug art. 8 ust. 1
litera v) przez Walne Zgromadzenie, i na podstawie zasad udzielania swiadczen
nieobligatoryjnych cztonkom Zarzadu, , przyjetych wedtug art. 18 ust.5 litera i)
przez Rade Nadzorcza.
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1.

VIll. REPREZENTOWANIE |
PODPISYWANIE ZA SPOLKE ORAZ W JEJ
IMIENIU

Artykut 26
Reprezentowanie i podpisywanie za spotke oraz w jej imieniu

W imieniu spotki wystepuje i podpisuje Zarzad, a mianowicie bgdz wspdlnie
wszyscy cztonkowie Zarzadu lub wspdlnie dwaj cztonkowie Zarzadu. Sktadanie
podpisOw nastepuje poprzez zatgczenie swojego podpisu do napisanej lub
wydrukowanej firmy handlowe;.

2. Spotke reprezentujg oraz skifadajg podpisy rowniez inne osoby na podstawie
udzielonego przez Zarzad pisemnego petnomocnictwa. Skfadanie podpisow
nastepuje poprzez zatgczenie swojego podpisu do napisanej lub wydrukowanej
firmy handlowe.

3. Spotke reprezentujg oraz w jej imieniu skfadajg podpisy réwniez pracownicy

spoétki w zakresie wynikajagcym z regulaminow spétki dotyczgcych organizacii oraz
podpisywania. Sktadanie podpisdw nastepuje poprzez zataczenie swojego
podpisu do napisanej lub wydrukowanej firmy handlowej. Rownocze$nie podajg
w sposoéb czytelny swoje imie, nazwisko oraz petniong funkcje.

IX. GOSPODAROWANIE SPOLKI

Artykut 27
Sposob podziatu zysku i pokrycia straty

Zysk netto spotki rozdzielany jest zwtaszcza na ponizsze cele:

a) 5 % do funduszu rezerwowego az do wysokosci 20 % kapitatu zaktadowego
spofki,

b) fundusze spoiki,

c) wyptacenie dywidend,

d) wyptacenie tantiem dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e) pozostatej czesci zysku nie dzieli sie.

Podana kolejnos¢ nie jest dla spotki zobowigzujgca za wyjatkiem wplaty
do funduszu rezerwowego. Czes¢ zysku netto moze by¢ na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia wykorzystana do podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Czes¢ zysku netto moze by¢ na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
przeznaczona na wyptacenie udziatu przypadajgcego na obligacje zgodnie
z prospektem emitenta.
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Do pokrycia straty wykorzystane zostang wiasne srodki spoétki w nastepujacej
kolejnosci:

a) nie podzielony zysk z ubiegtych lat,
b) pozostate fundusze,

c) fundusze rezerwowe,

d) kapitat zaktadowy.

Spétka nie ma prawa rozdzieli¢ zysku lub innych $rodkéw wtasnych miedzy
akcjonariuszy, jezeli kapitat wlasny spotki stwierdzony w ramach zwyczajnego lub
nadzwyczajnego zamkniecia ksiag rachunkowych jest nizszy od kapitatu
zaktadowego, lub jezeli by na skutek podziatu zysku byt nizszy od kapitatu
zaktadowego spotki powiekszonego o subskrybowang wartosé nominalng akcji,
jezeli zostaly subskrybowane akcje spoétki w celu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, a podwyzszony kapitat zaktadowy nie zostat na dzieh sporzadzenia
zwyczajnego lub nadzwyczajnego zamkniecia ksiag rachunkowych zapisany do
Rejestru Handlowego. Powyzsze ustanowienie nie zmienia ustanowienia § 65a
Kodeksu Handlowego. Nastepnie spétka nie ma prawa do podziatu tej czesci
funduszu rezerwowego lub tych funduszy rezerwowych, ktére zgodnie z prawem
lub statutem nie moga by¢ wykorzystane jako swiadczenia akcjonariuszom.

Kwota przeznaczona do wyptacenia w postaci udziatu w zysku spétki nie moze
byé wyzsza od wyniku gospodarczego za rok obrotowy, wynikajgcego
z zamkniecia roku obrotowego i obnizonego o obowigzkowag wptate na poczet
funduszu rezerwowego i niepokryte straty z minionych lat oraz podwyzszonego
o nie podzielony zysk z lat ubiegtych i fundusze utworzone z zysku, ktore spétka
moze wykorzystac wg wiasnej swobodnej decyzji.

Zarzad zobowigzany jest ogtosi¢ decyzje Walnego Zgromadzenia dotyczacqg
terminu ptatnosci dywidendy, miejsca i sposobu jej wyptacenia, w sposéb
okreslony przez ustawe i statut do zwotania Walnego Zgromadzenia.

Artykut 28
Kwartalne wyniki gospodarcze

Oprocz rocznego zamkniecia ksigg rachunkowych Zarzad spotki odpowiada
za sporzadzenie  kwartalnych  wynikbw  gospodarczych  zawierajgcych
podstawowe informacje o aktualnej majatkowej i finansowej sytuacji spofki,
efektywnosci jej gospodarowania w minionym kwartale kalendarzowym oraz
o wysokosci osiggnietego zysku lub straty powstatej w tym okresie.

Artykut 29
Fundusz rezerwowy oraz inne fundusze

Spotka tworzy fundusz rezerwowy.
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2. Przy zalozeniu spoétki zostat utworzony fundusz rezerwowy w wysokosci
4.918.125.000,- CZK (stownie: cztery miliardy dziewieCset osiemnascie milionow
sto dwadziescia pie¢ tysiecy koron czeskich). Fundusz rezerwowy uzupetniany
jest corocznie przez dotacje z zysku w wysokosci minimalnie 5 % z zysku netto
za kazdy rok, a mianowicie do czasu, gdy jego wysokos¢ osiggnie 20 % kapitatu
zaktadowego.

3. Spoétka tworzy réwniez specjalny obowigzkowy fundusz rezerwowy w
przypadkach okreslonych w § 161d oraz § 161f Kodeksu Handlowego. Sposob
postepowania w tym przypadku okresla §161d punkt2 do 4 Kodeksu
Handlowego.

4. Fundusz rezerwowy moze by¢ rowniez tworzony nastepujgco:

a) na mocy decyzji Walnego Zgromadzenia podczas podwyzszania kapitatu
zaktadowego wraz z uchwatg o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze
subskrypcji wlasnych akcji, a mianowicie:

- poprzez doptate ponad kurs emisji nowych akcji, lub

- poprzez zastosowanie roznicy lub jej czesci, o ktorg wartos¢ wktadu
niepienieznego przewyzsza warto$¢ nominalng akcji, ktére majg byc
wydane subskrybentowi jako swiadczenie wzajemne,

b) na mocy decyzji Walnego Zgromadzenia o dalszym dobrowolnym tworzeniu
funduszu rezerwowego z zysku, przy czym w ten sposéb mozna utworzyé¢
fundusz rezerwowy w wysokosci nie przekraczajgcej dwukrotnosci kapitatu
zaktadowego spotki,

c) na mocy decyzji Zarzadu o przekazaniu srodkéw z innych funduszy spotki, o
ile te nie sg przeznaczone na konkretne cele, przy czym w ten sposéb mozna
utworzy¢ fundusz rezerwowy w wysokosci nie przekraczajgcej dwukrotnosci
kapitatu zaktadowego spofki,

d) na mocy decyzji Walnego Zgromadzenia o obnizeniu kapitatu podstawowego
w celu przekazania do funduszu rezerwowego na pokrycie przysziej straty,
na warunkach okreslonych w § 216a Kodeksu Handlowego, przy czym kwota
przekazywana do funduszu rezerwowego nie moze przekroczy¢ 10 %
kapitatu zaktadowego spotki. Utworzona w ten sposob kwota funduszu
rezerwowego moze by¢ wykorzystana tylko zgodnie z § 216a Kodeksu
Handlowego.

5. O wykorzystaniu funduszu rezerwowego decyduje Zarzad, o ile decyzja w tej
sprawie nie nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6. Spotka moze zatozy¢ réwniez inne fundusze. O zatozeniu tych innych funduszy
decyduje Walne Zgromadzenie, z wyjatkiem przypadkéw, kiedy obowigzek
zatozenia takiego funduszu okresla ustawa. O ile powyzsze fundusze sg tworzone
lub uzupetniane z zysku, decyduje o wptatach do tych funduszéw Walne
Zgromadzenie. O wykorzystaniu srodkéw z powyzszych funduszow decyduje
Zarzad zgodnie z przyjetymi regutami. Reguly tworzenia i wykorzystania
powyzszych funduszéw okresla po wczesniejszym rozpatrzeniu w Radzie
Nadzorczej Zarzad.
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X. ZMIANA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Artykut 30
Podwyzszenie kapitatu zakladowego

O podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego Spédtki decyduje Walne
Zgromadzenie, lub zgodnie z Ustawg oraz niniejszym Statutem Zarzad.

Podwyzszenia kapitatu zakladowego Spodtki mozna dokonaé wszelkimi
sposobami, dozwolonymi przez Kodeks Handlowy w § 202 do § 210, oraz §
216c¢.

Spétka przy podwyzszaniu kapitatu zaktadowego kieruje sie postanowieniami
zawartymi w § 202 do § 210 Kodeksu Handlowego, przy czym postepuje wedtug
nastepujacych zasad:

a) dla decyzji Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
potrzebna jest wiekszos¢ przynajmniej dwoch trzecich gtoséw obecnych
akcjonariuszy, o ile Ustawa nie wymaga dla niektorych decyzji wiekszosci
gtosow,

b) oznajmienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawieraC bedzie, oprécz
informacji okreslonych art. 9 ust. 5., takze dane wedtug § 202 ust. 2 do 4
Kodeksu Handlowego,

c) kurs emisyjny zbywanych akcji mozna zaptaci¢ wktadem pienieznym; zbyé
akcje przez wktad niepieniezny mozna tylko wtedy, jezeli chodzi o istotny
interes Spofki,

d) zbywania akcji nie mozna rozpoczg¢ predzej, zanim uchwata Walnego
Zgromadzenia nie zostanie wpisana do Rejestru Handlowego, chyba ze byt
podany wniosek o zapis uchwaty do Rejestru Handlowego lecz zbywanie
akcji jest wigzane warunkiem rozwigzania, ktorym jest moc prawna
postanowienia o odrzuceniu wniosku o zapis odnosnej uchwaty do Rejestru
Handlowego,

e) prawo pierwszenstwa akcjonariuszy do nabycia nowych akcji moze by¢
uchwatg Walnego Zgromadzenia wykluczone Iub ograniczone tylko w
istotnym interesie Spofki,

f) do 30dni od Uchwaty Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego poda Zarzad wniosek o zapis odnosnej Uchwaty do Rejestru
Handlowego,

g) po wykonaniu warunkow okreslonych Ustawg, niniejszym Statutem,
ewentualnie postanowieniem Walnego Zgromadzenia, wnioskuje Zarzad o
zapis nowej wysokosci kapitatu zaktadowego do Rejestru Handlowego; skutki
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastang w dniu odnosnego zapisu.

Nowe akcje wydane na podstawie postanowienia Walnego Zgromadzenia lub
Zarzadu o zbywaniu akcji majg rowniez wptyw na wynik bilansowy lat minionych.

Jezeli w trakcie podwyzszania kapitatu zaktadowego zbyciem nowych akcji,
ktorych mozliwos¢ przewtaszczenia nie jest ograniczona, subskrybent w petni
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uiscit kurs emisyjny akcji, moze spotka przed zapisem o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego do Rejestru Handlowego wydac bony na akcje, jezeli zadecydowato
o tym Walne Zgromadzenie.

Artykut 31
Podwyzszenie kapitalu zaktadowego przez Zarzad

Uchwatg Walnego Zgromadzenia mozna upowazni¢ Zarzad, zeby w warunkach
okreslonych Ustawg oraz niniejszym Statutem zadecydowat o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego zbyciem akcji lub ze Zrodet wtasnych Spotki za wyjatkiem
zysku nie podzielonego, najwyzej jednak o jedng trzeciag wysokosci
dotychczasowej kapitatu zaktadowego w okresie, kiedy Walne Zgromadzenie
Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego upowaznita.

Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego mozna udzieli¢ na okres
najwyzej pieciu lat od dnia, w ktérym odbyto sie Walne Zgromadzenie, ktére
zadecydowato o upowaznieniu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Upowaznienie musi posiada¢ wartos¢ nominalng, rodzaj, forme oraz wyglad akcji,
ktoére majg by¢ wydane dla podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Zarzagd moze w
ramach upowaznienia podwyzszy¢ kapitat zaktadowy kilkukrotnie, o ile warto$é
ogolna podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie przekroczy limitu okreslonego
w ust. 1.

Artykut 32
Sposéb wyptacenia nominalnego kursu akcji oraz nastepstwa
naruszenia obowigzku wyptacenia w pore akcji zbytych

Kurs emisyjny akcji moze zosta¢ na podstawie postanowienia Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wyptacony zarowno przez wktad pieniezny, jak
réwniez przez wktad niepieniezny. Jezeli wktadem niepienieznym jest:

a) ruchomos¢, subskrybent jest zobowigzany zdac¢ przedmiot wktadu Spoétce oraz
zapewnic przejecie prawa wiasnosci Spoétki do wptaconego przedmiotu wktadu
przed podaniem wniosku o zapis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do
Rejestru Handlowego,

b) nieruchomos¢, subskrybent jest zobowigzany zda¢ Spéitce przed podaniem
wniosku o zapis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do Rejestru Handlowego
przedmiot wktadu oraz oswiadczenie na pismie z urzedowo uwierzytelnionym
podpisem i zapewniC przejecie prawa wiasnosci Spotki do wptaconego
przedmiotu wktadu z tym, ze ewentualny wniosek o wpis do Katastru Gruntéow
zostanie podany do 15 dni po zapisie o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w
Rejestrze Handlowym.

U innych wktadow niepienieznych jest wktad wyptacany zawarciem pisemnej
umowy o wktadzie. Jezeli wktadem niepienieznym jest know-how, wymagane jest
do wyptacenia zdanie dokumentacji, w ktorej know-how jest zawarte. Jezeli jest
wktadem niepienieznym przedsiebiorstwo lub jego czes¢, wymagane jest do
wypfacenia rowniez zdanie przedsiebiorstwa lub jego czesci. O zdaniu
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dokumentacji, w ktérej know-how jest zawarte, jak roéwniez i o zdaniu
przedsiebiorstwa lub jego czesci, spisza Spoétka i wktadajacy zapis.

Jezeli prawo wiasnosci przedmiotu wktadu niepienieznego nie przejdzie na
Spotke, chociaz wktad niepieniezny jest uwazany za wyptacony, jest osoba, ktéra
zobowigzata sie do tego wktadu niepienieznego, powinna wypftaci¢ wartosc
wkitadu w pienigdzach a Spotka jest zobowigzana wktad niepieniezny, ktéry
przejeta, zwroci¢ tej osobie, chyba ze byta zobowigzana wyda¢ go osobie
uprawnionej. Jezeli akcjonariusz przewtaszczy akcje lub kwity tymczasowe na
innego, odpowiada za wykonanie zobowigzania wyptacenia warto$ci wktadu
niepienieznego w pienigdzach nabywca akcji lub kwitow tymczasowych, jezeli nie
chodzito o nabycie na rynku publicznym.

Przy zbycie akcji w ramach podwyzszania kapitatu zaktadowego jest subskrybent
zobowigzany wyptaci¢ catg roéznice miedzy kursem emisyjnym a wartoscig
nominalng oraz te czesc¢ wartosci nominalnej, najmniej jednak 30 %, ktorg okreslit
organ nalezny w postanowieniu o podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Pozostata
czes¢ musi by¢ wyptacona w terminach wedtug tego postanowienia, najpozniej w
terminie do jednego roku. Niepieniezne wkitady muszg by¢ w petni wyptacane
przed podaniem wniosku o zapis podwyzszenia kapitatu zaktadowego do
Rejestru Handlowego.

Jezeli subskrybent nie wyptaci kursu emisyjnego akcji zbytych lub ich czesci
ptatnej, Zarzad wezwie go, zeby wyptacit zalegtosci w terminie 30 dni. Po
bezowocowym uptywie tego terminu wykluczy Zarzad subskrybenta ze Spotki z
wykorzystaniem postepowania wedtug § 177 ust. 4 Kodeksu Handlowego, lub
Walne Zgromadzenie obnizy kapitat zaktadowy przez wstrzymanie wydania
nowych akcji.

Przy naruszeniu obowigzku wyptacenia kursu emisyjnego akcji zbytych zaptaci
subskrybent odsetki za op6znienie w wysokos$ci 24 % rocznie. Prawo do podania
zaskarzenia nie wyptacenia kursu emisyjnego nie zostaje przez to wykluczone.

. Akcjonariusz nie moze wykonywa¢ prawa glosowania zwigzanego ze

Swiadectwem tymczasowym, jezeli znajduje sie w stanie zwtoki z wyptacaniem
kursu emisyjnego nie sptaconych akcji lub jego czesci.

Artykut 33
Obnizeniu kapitatu zaktadowego

Obnizeniu kapitatu zaktadowego kieruje sie postanowieniem § 211 - § 216¢
Kodeksu Handlowego, z tym, Zze dopuszcza sie do obnizenia kapitatu
zaktadowego przez zdjecie akcji z obiegu na podstawie wniosku akcjonariuszy
(wedtug § 213c Kodeksu Handlowego). Jest tez dopuszczalne obnizenie kapitatu
zaktadowego przez obnizenie wartosci nominalnej akcji i kwitdw tymczasowych
oraz wstrzymanie wydania akcji.

Przy obnizaniu kapitatu zaktadowego zdjeciem akcji z obiegu na podstawie
wniosku, postepowanie jest nastepujgce:

a) jezeli kapitat zaktadowy jest obnizany przez zdjecie akcji z obiegu na
podstawie publicznego wniosku umowy, moze by¢ w postanowieniu Walnego
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b)

Zgromadzenia okreslone, ze kapitat zakladowy zostanie obnizony w zakresie
wartosci nominalnych akciji, ktére zostang w ten sposob zdjete z obiegu, lub
ze zostanie obnizony o okreslong wartosc,

Zarzad opublikuje w sposob okreslony dla zwotania Walnego Zgromadzenia
wniosek umowy wedtug § 213c Kodeksu Handlowego w celu zdjecia akciji
z obiegu,

jezeli wniosek zostanie przyjety, Zarzad ziozy Osrodkowi Papieréw
Wartosciowych nakaz wstrzymania praw dyspozycyjnych do akcji, co do
ktérych wniosek zostat podany,

Zarzad na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia ztozy wniosek o
zapis nowej wysokosci kapitatu zaktadowego do Rejestru Handlowego w
takim zakresie, w jakim zakresie akcjonariusze przyjeli publiczny wniosek
umowy,

po zapisie wysokosci kapitatu zaktadowego do Rejestru Handlowego Zarzad
poda bezzwitocznie polecenie Depozytowi Papieréw Wartosciowych likwidacji
akciji, ktére Spoétka zakupita na podstawie publicznego wniosku umowy.

Przy obnizaniu kapitatu zaktadowego postepuje sie dalej wedtug nastepujacych
regut:

a)

b)

c)

d)

f)

¢)]

h)

0 obnizaniu kapitatu zaktadowego decyduje Walne Zgromadzenie, z tym, ze
jest potrzebna wiekszos¢ przynajmniej dwéch trzecich gtoséw akcjonariuszy
obecnych na zgromadzeniu akcjonariuszy,

w oznajmieniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy i w
zaproszeniu na Walne Zgromadzenie oprocz tresci podanej w art. 9 ust. 5.
bedag podane rowniez informacje wedtug § 211 ust. 1 Kodeksu Handlowego,

do 30 dni od Uchwaty Walnego Zgromadzenia poda Zarzad wniosek o jego
zapis do Rejestru Handlowego,

Uchwaty Walnego Zgromadzenia o obnizeniu kapitatu zaktadowego
wykonuje Zarzad sam, lub umownie za posrednictwem innej osoby,

Zarzad powinien pisemnie do 30 dni po nabyciu mocy prawnej postanowienia
Walnego Zgromadzenia o obnizeniu kapitatu zaktadowego wobec o0so6b
trzecich oznajmi¢ zakres obnizenia kapitatu zaktadowego znanym
wierzycielom, ktorym powstaty wierzytelno$ci wobec Spdtki przed dniem, w
ktorym postanowienie to stato sie skutkujgcym wobec oséb trzecich, z
apelem, Zzeby zglosili swoje wierzytelnosci; postanowienie Walnego
Zgromadzenia A o obnizeniu kapitatlu zaktadowego po jego zapisie do
Rejestru Handlowego opublikuje Zarzad przynajmniej dwa razy pod rzad w
odstepie przynajmniej 30 dni wraz z apelem do wierzycieli, zeby zgtosili
swoje wierzytelnosci,

Zarzad poda wniosek o zapis obnizenia kapitatu zaktadowego do Rejestru
Handlowego w terminie okreslonym § 216 Kodeksu Handlowego,

kapitatu zaktadowego nie mozna obnizy¢ pod jego wartos¢ ustawowg
podang w § 162 ust. 3 Kodeksu Handlowego,

jezeli Spotka jest zobowigzana obnizy¢ kapitat zakladowy, wykorzysta do
obnizenia akcje wiasne lub kwity tymczasowe, o ile takowe posiada; takze w
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innych przypadkach wykorzysta Spétka do obnizenia kapitatu zaktadowego
przede wszystkim akcje wiasne lub kwity tymczasowe, z tym, ze w inny
spos6b mozna obnizy¢ kapitat zaktadowy tylko wtedy, jezeli jest to
niewystarczajgce do obnizenia kapitatu w zakresie wymaganym przez Walne
Zgromadzenie, lub tez zostat w petni spetniony cel obnizenia kapitatu
zaktadowego,

i) przed zapisem obnizenia kapitatu zaktadowego do Rejestru Handlowego i
przed zaspokojeniem lub zabezpieczeniem wierzytelnosci wedtug § 215 ust.
2, ewentualnie § 215 ust. 4 Kodeksu Handlowego nie mozna akcjonariuszom
udzieli¢ swiadczen z powodu obnizenia kapitatu zaktadowego lub z tego
powodu tez odpusci¢é Ilub obnizy¢é niewyptaconych czesci wartosci
nominalnych ich akgcji.

Artykut 34
Réwnolegte obnizenie oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Walne Zgromadzenie Spodtki moze w warunkach okreslonych Ustawg
zadecydowaC rownoczesnie o0 obnizeniu oraz podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego, jezeli celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest dostosowanie
wartosci nominalnej istniejacych rejestrowanych akcji do ich ceny na rynku
publicznym w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego przez zbycie
nowych akcji na podstawie zamdwienia publicznego.

Walne Zgromadzenie moze w Uchwale o réwnolegtym obnizeniu oraz
podwyzszeniu kapitalu zaktadowego okreslic zakres obnizenia kapitatu
zaktadowego w taki sposob, ze okresli sposob obliczenia kwoty obnizenia w
zaleznosci od kursu emisyjnego nowych akcji, ktéry zostanie okre$lony pdzniej.
Z tego sposobu okreslenia musi jasno wynikaé, o jakg wartos¢ kapitat zaktadowy
zostaje obnizony. W Uchwale o réwnolegtym obnizeniu oraz podwyzszeniu
kapitatlu zaktadowego Walne Zgromadzenie upowazni Zarzad, zeby kwote
obnizenia kapitatu zaktadowego oraz odpowiadajgce temu nowe wartosci
nominalne istniejacych akcji Spoétki publikowat bezzwitocznie w sposob okreslony
w Ustawie i Statucie dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

XI. USTANOWIENIA KONCOWE

Artykut 35
Publikowanie, ogtaszanie i informacje

Fakty, ktore spétka zobowigzana jest opublikowaé, publikowane sg
w Informatorze Handlowym.

Fakty, ktore spotka zobowigzana jest opublikowaé, publikowane sg w Gazecie
Gospodarczej i w siedzibie spétki w miejscu do tego przeznaczonym, o ile prawo
lub statut nie stanowi inacze;.
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Raport roczny wraz z raportem o spotkach powigzanych spétka publikuje wg
oddzielnych przepiséw prawnych. W przypadku, Ze spotka wyemitowata
kotowane papiery wartosciowe, sporzadza i publikuje takze raport potroczny oraz
peini pozostate obowigzki emitenta rejestrowanych papieréw wartosciowych
okreslone przez oddzielng ustawe. W przypadku, ze spdtka zamierza
wyemitowac lub zaoferowac inwestorom papiery wartosciowe, zobowigzana jest
opracowac i opublikowac¢ prospekt emisyjny wg oddzielnych przepiséw prawa.

Artykut 36
Postepowanie przy uzupetnianiu i zmianie niniejszego statutu

O zmianie i uzupetnieniu tego statutu decyduje Walne Zgromadzenie w sposob
okreslony w art. 12.

Jezeli zmiana niniejszego statutu bedzie przedmiotem porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, ogtoszenie o terminie Walnego Zgromadzenia musi przynajmniej
charakteryzowac istote proponowanych zmian, a projekt zmian niniejszego
statutu musi by¢ udostepniony akcjonariuszom do wgladu w siedzibie spotki w
terminie okreslonym przez ustawe odnosnie zwotania Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariuszowi przystuguje prawo zazadaé, zeby wystano mu kopie projektu
statutu na wiasny koszt i niebezpieczenstwo. Na powyzsze prawa zostanie
akcjonariuszom zwrdécona uwaga w zaproszeniu na Walne Zgromadzenie lub w
ogtoszeniu o terminie jego odbycia sie.

Jezeli akcjonariusz zamierza przedstawi¢ na Walnym Zgromadzeniu
kontrpropozycje odnosnie proponowanych zmian niniejszego statutu, ktérych
tre§¢ zostata podana w ogtoszeniu o odbyciu sie Walnego Zgromadzenia,
zobowigzany jest dostarczy¢ spotce pisemne brzmienie swojej kontrpropozycji co
najmniej pie¢ dni roboczych przed terminem odbycia sie danego Walnego
Zgromadzenia. Zarzad zobowigzany jest do opublikowania wymienione;j
kontrpropozycji wraz z wtasng opinig, o ile to mozliwe, co najmniej trzy dni przed
ogtoszonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Po przyjeciu zmian niniejszego statutu przez Walne Zgromadzenie Zarzad
zapewni opracowanie nowego zupetnego brzmienia statutu i przedtozy go
odpowiedniemu sadowi rejestracyjnemu. Zmiany statutu polegajace na
podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego, podziatu akcji lub taczenia
kilku akcji w jedng, zmianie formy, rodzaju akcji lub na ograniczeniu zbywalnosci
akcji imiennych czy tez jej zmianie, wchodzg w zycie z dniem ich zapisania do
Rejestru Handlowego. Pozostate zmiany wchodzg w zycie w momencie podjecia
decyzji przez Walne Zgromadzenie, o ile z decyzji Walnego Zgromadzenie o
zmianie statutu lub z ustawy nie wynika, ze wchodzg w zycie w pdzniejszym
terminie.
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