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slovo reditele

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

muUZzeme byt hrdi na hospodarské vysledky, kterych jsme spole¢né
dosahli v roce 2006. Jsou totiz nejlepsi v nasi historii. Na dobytych
pozicich ale nesmime ustrnout. Podminky na trhu jsou stéle
Skupina CEZ dale sili. Jako prvni &esky podnik jsme vytvotili

Gisty zisk presahuijici jednu miliardu euro. Uz také vytvafime
nezanedbatelnou hodnotu pro nase akcionare, dokonce nejvyssi
ze vSech firem obchodovanych na prazské burze.

| nase vyroba byla rekordni. ZpUsobily to jak nové zahraniéni
elektrarny, tak vy3s$i produkce tuzemskych zdroju, ktera dosahla
62 TWh, nejvice v historii. Vzrostla pfedevsim vyroba Temelina,

a to 0 9,4 %. Elektfiny jsme prodali o0 6,5 TWh (o 12,5 %) vice,

z toho v Ceské republice 0 3,6 TWh (0 6,9 %),

Stale vice se do nasich vysledkl pozitivné promitaji zahraniéni
akvizice v Bulharsku, Rumunsku a Polsku. Véfim, Ze letos Uspésné
dokoné&ime jednani s viadou v Bosné a Hercegoviné a rozjedeme
projekt v Gacku. Spole€na investice do vystavby nové elektrarny

o vykonu 500 az 700 MW, modernizace stavajici 300MW elektrarny
a rozvoje tamniho dolu prevysi 40 miliard korun. Vloni jsme na nase
investice do majetku vynalozili 44,5 miliardy korun.

Rozhlizime se samozfejmé po dalSich vhodnych moznostech.
Sanci uz ale neni tolik, co dfive. N&které viady privatizaci
pozastavily, jiné se zaobiraji i mySlenkou vytvofit si svého vlastniho
narodniho energetického $ampidna, jakym je nas CEZ.

Mezi naSe letoSni priority patfi dokonceni integrace regionalnich
distribu¢nich spolecnosti, tedy zavr§eni Projektu VIZE 2008. Jesté
v prvnim pololeti pfedstavime novou strategickou iniciativu, ktera
zajisti nase dalsi zlepSovani.

Budeme pokracovat v obnové vyrobnich zdrojd u nas - zahajime
komplexni obnovu v Elektrarné Tusimice Il a dokon¢ime pfipravy
projektd v Ledvicich a Prunéfové Il. Budeme vyznamné podporovat
novou Energetickou burzu Praha a aktivné se zapojime do diskuse
o energetické politice na trovni Ceska i Evropské unie.

Stoji pfed nami naroéné ukoly, ale pevné véfim, Ze diky dobré praci
vas v8ech budou vysledky naSeho hospodareni za leto$ni rok jesté
lepsi nez ty za rok 2006.

Za to vam predem dékuje

MARTIN ROMAN

<

VIZE SKUPINY CEZ:
STAT SE JEDNICKOU NA TRZICH S ELEKTRICKOU
ENERGI| STREDNI A JIHOVYCHODNI{ EVROPY
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6 51, Siroka 22 m a vysoka | re: :
38 m - se dvéma plné automatizo- P istave. i
vanymi soustrojimi s Francisovymi  Hitno
turbinami, je vylamana 160 m Od turbin odva
pod terénem v blizkosti hraze odpadni beztlakovy
a patfi mezi nejhloubéji polozené 3,6 km (WS{(@-M ,4: m., 2
v Evropé. spéqh'.ji_,’?lffij_"émijg')j' alsi pre-
Voda je privadéna na turbiny hrﬁm’h’édrée Lipno Il ve VysSim
dvéma svislymi tlaénymi Sachtami  Brodé. . - a4V

: o praméru 4,5 m a délce 160m . Pfistup do p@dzemi je zajistén
slot pres kulové uzavéry o priméru i '§ikir:|’g_rﬁ tlinelem o délce 210 m
vitacni . Dil 2,5 m. Kazda ze dvou turbin ma a sklofli"45° . Jezdi tu osobni i na-

ni je mozné 24 rozvadécich lopat, jejichz fx‘“' 4 kladhiFvytah. Nosnost nakladniho je
nataéenim se z dispegii Vltavék{{ 8

a zvétsSovat ta
omezovat povodfio\
‘a zvySovat vyrobu v ostz
elektrarnach Vitavské kask?
Strojovna vodni elektrarny — diot

/ k n. Sestoupit do strojovny Ize
kaskady ve Stéchovicich _be’gulp]‘é“" pésky po 675 schodech.
mnozstvi vody a tim (v ‘i%'zl?aﬁ 5 Lipenska vodni elektrarna vyrobi
60 MW) i vykon stroje. Najet roéné v priméru 140 az 160
stroju na piny vyk/on" ] milionu kilowatthodin elektriny. m
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A istamna

stor pro personalni Usek. Jaké jsou moznosti ~ 2006. Akcionariim - fyzickym osobam s tr-
a pfilezitosti pro Zzeny v moderni firmé, jejich valym pobytem v Ceské republice &i jejich

nazory a vize, jaka je zaméstnanecka poli- zastupcuim bude dividenda vyplacena v ho-
tika v tomto sméru v CEZ - tak bych si tento tovosti po predlozeni priikazu totoznosti na
Lkoutek“ predstavovala... kterékoliv pobo&ce Ceské spotitelny, a. s.,
Souhlasim s ndzorem, Ze by se jako odde- v Ceské republice nebo na zakladé jejich
chové téma mohl v Easopise objevit néjaky pisemné zadosti doru¢ené Ceské spofi-
vtip ¢i povidka. A vytrvejte v kvalité foto- telné, a.s, poukazana na ucet vedeny ban-

grafiil Obcas by to ale i zde chtélo néjakou kou v Ceské republice.
obménu - tfeba nové foto generalniho fedi-

tele na str. 3. ZACATKEM LONSKEHO PROSINCE jsem
Hodné napadd a energie preje s prateli navstivil severni Laos, zemi, ktera
Michaela Jirovcova, Plzen se teprve v roce 1989 oteviela turisttim.

DEKUJI ZA ZASILANI &asopisu CEZ NEWS.
O jeho kvalité se nemohu zmirovat - je pro-
sté jednicka! Bylo by mozné, aby ¢asopis
¢as od Casu informoval ¢tenare také o hod-
V LEDNOVEM CISLE CEZ NEWS jsem sivlis-  notach akcii CEZu? Kdy budou &i nebudou
tarné precetla prani, aby se v Casopise jako vyplaceny dividendy a v jaké hodnoté? Po-
novinka udélal koutek pro Zeny, ob¢as s dob-  sledni dividendy jsem obdrzel za rok 2004.
rym receptem. Myslim si, Ze ve firemnim Ca- Jestli jsem v omylu, pfedem se omlouvam!

sopisu by se az na vyjimky recepty objevo- Bohuslav Laksar (roénik 1924), Novy Bor
vat nemély - ty se objevuji témér v kazdém

»zenském* Easopisu, pocinaje specializova- Odpovéd redakce: zverejriovani hod-
nymi az po ty, které se tvafi nezavisle, ale ¢lo-  noty nasSich akcii v asopise s mési¢ni
vék se v nich opét az na par ¢lankd docte periodicitou by vzhledem k jejich témér
0 modé, kosmetice a vareni. Kdyz uz by se kazdodennimu pohybu nemélo pfili§ smysl.
v CEZ NEWS mélo psat o ,zenskych téma- Dividendy za rok 2005 ve vysi 15 K¢ (pred
tech” - a to urcité mélo, tak zde vidim pro- zdanénim) na akcii jsou splatné od 1. srpna

Pribéh povichficovy

,HEZKY DEN | TOBE, TY DEBILE!!”

Je patek 19. ledna kratce po poledni. Za- jen &tyfi lidi, uklidnil se. Pouéen z riznych si vyhlasili vy, abyste nemuseli nic platit.
timco véichni ze Skupiny CEZ, co majiruce  psychlogickych seminafd nasadil usmév Hajzlové jedni. Jste monopol a taky se po-
a nohy a rozumi dratlm, jsou v terénu a od-  Cislo jedna a sméle si mavnutim na fotoburi-  dle toho tak chovate. Pro¢ mate lidi jinde
stranuji nasledky ni¢ivého no¢niho orkanu, ku otevrel prosklené dvere. To ale nemél a ne u nas? To ani nevite, kde vam nejde
v recepci spoleénosti CEZ Distribuce v Dé&- délat... Jako prvni se na ného vrhla dama proud, kdyz neumite hned pfijet?! Ja to tak
¢iné fvou dva muzi a dvé zeny na pracov- v letech. ,My chcem védét, kdy to pljde? ale nenecham, ja si budu stézovat jinde
nice bezpec¢nostni agentury. My vas budeme Zalovat! Pro¢ mi nejde od a v8echno nam do posledniho desetniku
»Sakra, kdy uz nam pujde ten proud, od vée-  vCerej$iho vecera svétlo? At pfijedou naho-  zaplatite!“ k¥i¢i muz s bibrem.
rejSiho vecera jsme potmé,“ kfici ¢tyficatnik  dit jistiCe, uz to udélali nékolikrat!...“ Z roz- Marné se komunikator snazil. Nikoho neza-
s proSedivélym bibrem. Korpulentni dama jeté zeny je citit alkohol. jimalo, co je to energeticky zakon, nechtéli
kolem padesatky se k nému pfidava: ,Ja Slovo si bere slusné vypadajici maminka: slySet, Ze nemaji narok na nadhradu $kod,
vam kaslu na néjaky kalamitni stav a vich- ~Dejte mi potvrzeni, ze mi proplatite hotel. Ze se nejdfive musi zprovoznit strategicka
fici, mam plny mrazédk masa!“ Asi tficetilety =~ Musim s détma do hotelu, kdyz mi nejde mista...
muz pfikyvuje hlavou a §tihla mlada zenase  elektrika, nemam teplou vodu ani jim ne- »~Ja vam to teda reknu, j6?“ pravila vyhruzné
snazi vSechny prekficet s tim, Ze ma doma muzu uvarit,“ je¢i. ,My teda chceme védét, dama pfi téle. ,,Ja vas budu Zalovat o na-
malé déti a Zze nevi, kam s nimi. kdy to jako zapnete. Nefikejte, Ze to nemu- hradu v&eho, i svych nervi!“ A ja chci na
Jednu z Zen v uniforméach nenapadlo nic lep-  Zete zapnout!“ ptidal se mladsi z muzd. hotel a vy mi date potvrzeni, ze mi ho zapla-
Siho, nez dojit do dvefi, za nimiz méli plné +Vite, mame v celé republice stav nouze, tite, jasny?!“ dupla si nohou maminka. Ko-
ruce prace dva regionalni komunikatofi proud nejde na spousté mist, v terénu jsou munikator uz byl v razi: ,A nedam!“ dupl si
a mluvei Skupiny CEZ pro severni Cechy. stovky nasich lidi...“ snazi se zastupce taky. ,Tak nedate?” - ,Nedam.” - ,To je teda
Komunikovat se musi s kazdym, a tak jeden  Skupiny CEZ vysvétlit danou situaci. ,,Ja vrchol! Vy asi nejste moc inteligentni, co?*

z komunikator( vstal a $el. Vida misto davu vam seru na néjakej stav nouze, ten jste Muz s bibrem popadl mladou Zenu za loket:



Hlavnim cilem naSi cesty byla navstéva
vesnic horského kmene Akha v pohra-
niéni provincii Luang Nam Tha. Provincie
Luang Nam Tha sousedi s ¢inskym Juna-
nem a za Gasl francouzské kolonialni viady
byla nejvyznamnéj$im stfediskem obchodu
s opiem.

TF dny jsme se toulali dzungli, ve které je
stale mozné potkat tygra nebo divoké slony.
Na noc ndm Akhové poskytli chysi ve svych
vesnicich a pozvali nas ke spole¢nému
stolu. Za mistni delikatesy v podobé bu-
voliho masa, syrového i pe¢eného, salatu

z bananovych listd a sladkych jamU jsme
se nacelnikm vesnic odvdédili darky s lo-
gem CEZu. Nejvétsi nad$eni mezi akhskymi
détmi zplsobily oranzové Iétajici talife.
Rano jsme zastihli na€elnika, jak se scho-
van za chysi snazi pfijit na kloub kouzlu
zahadného oranzového predmétu...

Otakar Masin,

divize Personalistika CEZ, a. s.

PRI PROCITANI POSLEDNIHO CiSLA &a-
sopisu CEZ NEWS mé napadlo, jestli by
nebylo vhodné do obalky s vyuctovanim
elektfiny vlozit kazdému koncovému zakaz-
nikovi vysvétleni, na zakladé ¢eho se cena
elektfiny zvySuje. Moc se mi libila odpo-

véd' v rubrice Oranzova spojeni od tiskové
mluvéi Evy Novakové pani Irené Fiedlerové
a domnivam se, ze spousta lidi by toto vy-
svétleni pochopila a ,,éezak“ by mohl

v klidu vyrazit do hospody na pivo....
Marta Zetkova,

odd. Hospodarska sprava, CEZnet, a. s.

VAZENI CTENARI,

vitejte nad strankami breznového
¢asopisu, posledniho v této podobé.
Dubnové ¢islo, které vyjde na prelomu
meésicd, uz bude vypadat jinak - ale
o tom uz jste dostate¢né informovani
z minulych &isel. Pevné véfime, Ze se vam
bude novy vzhled a obsah libit. Udélali
jsme pro to v posledni dobé maximum.
Hlavnim tématem tohoto vydani jsou
rekordni hospodarské vysledky, kterych
jsme my vsichni pod hlavickou Skupiny
CEZ dosahli v roce 20086. Ale zda se,
Ze jesté porad je nékde néco Spatné.
Misto, abychom se vSichni dmuli
pychou nad tim, jak jsme Uspésni,
skoro se o tom bojime mluvit. Mozna
by bylo lepsi vytvaret ztratu a vést firmu
do konkurzu. To by pak s nami nase
okoli mozna i soucitilo... UrCité to znate
sami - to ironické popichovani v rodiné
a u pratel a ¢asto velmi nevybiravé
utoky od cizich lidi tfeba v hostinci.
»Tobé se to mluvi, kdyz porad jen
zdrazujete elektriku... Vam to nevadi,
kdyz tam vSichni mate nejmin padesat
¢Gistyho, ale kde my na to mame brat?“!
Prectéte si rozhovor s finanénim fedi-
telem Petrem Vobofilem na Svété CEZ
a zkuste nékteré argumenty prevzit.

e o

VAZENA REDAKCE, libil se mi ptispévek
pana Sevéika v listarné dvojgisla listopad-
prosinec 2006 ohledné publikovani foto-
grafii ¢tenard, a proto si dovoluji zaslat také
svij ,Ulovek“ . Pfimo z naseho domu mame
vyhled na Elektrarnu Dukovany, takze zasi-
lam pravé tento snimek.

Lenka Opalkova

,Nechte toho, vzdyt vidite, Ze se s vami ne-
chtéji bavit. Délaj z nas blbce a pfitom nej-
vétsi blbci jsou oni. | vy!“ ukazal prstem na
komunikétora. ,To vam ale povidam, CEZ
ma odted’ o jednoho zakaznika min, hned
jak pfijdu doma, odhlasuji odbér!“
Maminka se jesté jednou podivala na ko-
munikatora: ,Date mi to potvrzeni?“ Zavr-
tél hlavou, ze ne. ,Tsss, jste banda idiotd,”
zvedla nos a odkracela.

,Javam rozumim i vas chapu, ale opravdu
vam nemohu pomoci. Preji vam hezky den,*
snazil se komunikator ukondéit asi dvacetimi-
nutovou debatu.

Dama s opici (nebo po) kone¢né pocho-
pila, ze ni¢eho nedosahne: , | tobé, ty de-
bile!“ vykfikla a kdyby se vstupni dvefe ne-
oteviraly na fotobunku, tfiskla by s nimi tak,
ze by se urcité rozpadly.

Komunikator si utfel pot z ¢ela a vratil se do
kancelare. Sotva used| na zidli, pfibéhla vy-
straSena vratna: ,Jsou tu dalsi lidi a hrozi,

¢

V rodinach, z nichZ nékde v CEZu pra-
cuji dva nebo i vice ¢lend, dobre védi,
Ze nic neni zadarmo a ze naroky kla-
dené na zaméstnance Skupiny jsou ¢im
dale vyssi. Takovych rodin, které spojuje
CEZ, jsme nasli po republice spoustu.
Alespon o tfech z nich se doctete v na-
Sem ¢lanku.

Také v tomto Cisle zjistite, Ze jsme opét
v nééem napred: jako prvni distributor
elektfiny nabizime nasim zakaznikm
zasilani elektronickych faktur.

Tak prijemné pocteni!

Petr Holub

Ze sem pfijdou celé Boletice a rozmlati
nam to tady!“ A tak se opét zvedl ze zidle,
pfitemz se v duchu rozpominal na uméni
sebeobrany.

Ve vestibulu stali dva muzi. Jeden ocividné
romského plvodu a jeho zachmurena tvar
rvaée nevéstila nic dobrého. Byl asi o pUl
hlavy vy88i nez komunikator. Druhy byl mensi,
pry domovnik z panelaku, a i jemu ocividné
kolovala v zilach minimalné z poloviny rom-
ska krev. ,Dobry den®, pozdravil je komunika-
tor a podal ruku. Muzi mu ji postupné stiskli

a zeptali se, pro¢ a jak dlouho jim jesté nepU-
jde elektfina. Co pry maji fict rozzlobenym li-
dem, hlavné rodindam s malymi détmi... Nekfi-
Celi a nepouzili zadny neslusny vyraz. Kdyz
jim komunikator vSe vysvétlil, muzi pokyvali
hlavami, potrasli si s komunikatorem rukou
as pranim, at se CEZu podati co nejdfive od-
stranit vSechny poruchy, odesli.

A komunikator mél o ¢em premyslet...

Ota Schnepp
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V roce 2006 jsme dosahli rekordnich vysledku

V roce 2006 dosahl Cisty zisk
Skupiny CEZ 28,8 miliard korun
a proti roku 2005 zaznamenal
nardst o 29,1 procent. Provozni
zisk (EBIT), zahrnuijici vynosy

a naklady spojené s béznym
podnikanim, vzrostl meziro¢né
0 10,7 miliard K¢ (o 36,3 %)

a dosahl vySe 40,1 mld. K&; pro-
vozni zisk pred odpisy, Uroky

a danémi (EBITDA) pak vzrostl
0 14,2 mid. K& (o 28,4 %) na
64,3 mid. K&. CEZ, a.s., jako
konsolidovaného zisku preko-
nala uroven 1 miliardy eur, coz
potvrzuje vyznam Skupiny CEZ
pro celou ¢eskou ekonomiku.

Vyse zisku neni jedinym
kritériem Gispésnosti

Prestoze dosazena hodnota ¢Cis-
tého zisku se jevi jako velmi vy-
soka, vySe zisku neni sama

0 sobé jedinym kritériem pro
hodnoceni Uspésnosti pod-
nikani. Je nutné vzit v tvahu,

jak velky majetek nebo kapi-

tal je k jeho dosazeni pouzi-
van, resp. zda je pouzivan do-
statecné efektivné. K tomuto
hodnoceni pouzivame ve Sku-
pin& CEZ dva kli¢ové ukazatele
vykonnosti. Dosazena hodnota
10,6 % prvniho z nich - navrat-
nosti investovaného kapitalu
(ROIC), ktery je rovnéz soucasti
hmotné zainteresovanosti za-
méstnanc( na vysledcich Sku-
piny CEZ - dokazala, ze zhod-
noceni majetku bylo v roce 2006
vy$8i, nez kdyby byl vlozen na-
priklad formou penéz na ban-
kovni ucet. Zhodnoceni 10,6 %
je ale pouze primérné ve srov-
nani s ostatnimi velkymi energe-
tickymi spole¢nostmi a nizsi nez
napt. u spoleénosti Skoda Auto.
Druhy ukazatel - Ekonomicka
pfidana hodnota (EVA) - uka-
zuje, zda spole¢nost zhodno-
cuje majetek akcionard, ktefi
vlozili své finanéni prostfedky do
nakupu jejich akcii. | zde mohou
byt akcionafi spokojeni. Jestlize
jesté v roce 2004 ukazatel dosa-

Hospodaiské vysledky roku 2006 prezentovala Skupina CEZ
22. 2. na tiskové konferenci v Praze.

hoval zaporné hodnoty, jiz v roce
2005 se vysledek prehoupl do
kladnych hodnot a v roce 2006
zaujal CEZ, a.s., 1. misto z fi-
rem obchodovanych na prazské
burze cennych papird, 2. misto
v ramci celé Ceské republiky

a rovnéz zaznamenal nejvyssi
meziro¢ni zvySeni ze vSech spo-
le¢nosti v CR.

Rekordni vyroba

K Uspéchu pfispéla vyssi vyroba
elektfiny, meziro¢ni narlst jejiho
prodeje, Uspory nakladd v ramci
integrace Skupiny CEZ a rovnéz
vysledky zahrani¢nich spolec-
nosti Skupiny CEZ.

Vyroba elektfiny v elektrar-

nach CEZ, a.s., dosahla v roce
2006 historického maxima

62,0 TWh a oproti roku 2005

se zvysila 0 2,5 TWh (0 4,3 %).
Vyroba v celé Skuping CEZ se
meziro¢né zvysila o 5,5 TWh
(09,2 %) na 65,5 TWh. Na na-
rlstu se vysi 3,1 TWh, vyrobe-
nymi v obdobi od provedeni
akvizice, jiz podilely nové zis-
kané polskeé elektrarny ELCHO
a Skawina a rovnéz bulharska
elektrarna ve Varné. V jaderné
elektrarné Temelin vzrostla vy-
roba 0 9,4 % diky vétSimu pro-

voznimu nasazeni, rekordni
urovné 14 TWh, s meziroénim
narGstem 2,1 %, dosahla vy-
roba jaderné elektrarny Duko-
vany. Vyroba v obnovitelnych
zdrojich Skupiny CEZ se zvysila

0 19,2 %, v elektrarnach samot-
ného CEZ, a.s., pak 0 17,9 %.
Stoupajici vyroba reagovala
mimo jiné i na narlst poptavky
po elektiing v Ceské republice
02,9 %.

Hlavni udaje Jed- Rok Rok Index ,E Rok 2007
notka 2006 2005 06/05 mid. K&
vyroba elektfiny (brutto) GWh 65532 60016 109,2 % X
prodej elektfiny GWh 85 674 74 432 1151 % X
prodej tepla J 11274 9790 1151 % X
provozni vynosy mil. KE 159580 125083 127,6 % X
provozni naklady mil. KE  -95236 -74957 1271 % X
(bez odpist)
z toho: emisni povolenky  mil. K& 3077 1053 X X
EBITDA mil. K& 64 344 50126 128,4 % 70,9
odpisy mil. KE 24280 -20723 117,2% X
EBIT mil. K& 40064 29403 136,3 % 48,5
Cisty zisk mil. K& 28756 22282 1291 % 35,1
rentabilita investovaného % 10,6 8,6 123,3% 13,8
kapitalu (ROIC)
rentabilita vlastniho kapi- % 14,9 12,3 1211 % X
talu (ROE) Cista
pomér trzni ceny a vy- 1 20,4 20,3 100,5 % X
nosu (P/E)
EBIT marze % 25,1 23,5 106,8 % X
¢isty dluh / EBITDA 1 0,27 0,44 621 % X
Cisty dluh / vlastni kapital % 9,0 12,4 72,6 % X
investi¢ni vydaje mil. K& 22545 16 851 133,8 % X
finanéni investice mil. K& 21925 12258 178,9 % X
provozni cash flow mil. K& 62 908 43895 143,3% X
fyzicky pocet zaméstnancli  osob 31162 29905 104,2% X




PRIPRAVIL Petr Holub

Instalovany vykon Skupiny CEZ
rozsifily v roce 2006 polské elek-
trarny 0 830 MW ao 1 260 MW
bulharska elektrarna Varna,
ktera se soucCasné stala nejvétsi
uhelnou elektrarnou Skupiny
CEZ, kdyz na druhé misto odsu-
nula elektrarnu Prunérov Il.

Elektriny je nedostatek

Cena elektfiny rostla v celé Ev-
ropé, zaroven se ceny ve vSech
zemich navzajem pfiblizovaly.
Tento vyvoj byl zplsoben vlivy
na strané poptavky i na strané
nabidky. Na strané poptavky
se do cen promital neustaly na-
rlist spotieby, na strané nabidky
pak pokles disponibility vyrob-
nich zdrojd - napf. odstaveni

jednoho bloku 440 MW sloven-
ské jaderné elektrarny Jaslov-
ské Bohunice (druhy blok bude
odstaven v roce 2008). Celkové
tak pokracoval trend rostouciho
nedostatku elektfiny na celém
uzemi stfedni Evropy.

Pres stale silici konkurenéni
prostfedi na trzich s elektfinou
vzrostly nase prodeje elektfiny
na velkoobchodnim trhu v Ceské
republice 0 6,9 % (o 3,6 TWh)

a dosahly vyse 55,7 TWh. Na-
opak bilance vyvozu elektfiny

z Ceské repubiliky tfi roky klesa.
Vloni €inil vyvoz spole€nosti
CEZ, a.s., jen 7 TWh a sméroval
stale vice na vychod, kde roste
spotreba a pfitom dozivaji stava-
jici vyrobni zdroje.

Pro¢ mame takové zisky?

Odpovida Petr Voboril, reditel divize Finance

Z ¢eho by méli mit zamést-
nanci podle vas nejvétsi radost
a proc?

Pro zaméstnance je asi nejdl-
do odméiovani. V CEZ, a.s.
umozni, podle pfijatych pravidel,
vyplatit 66 % pohyblivé slozky

u tarifnich a 103 % ro€ni odmény
u smluvnich mezd.

Prestoze dosahujeme tak skvé-
lych vysledkii, slySime kolem
sebe stale o potrebé dale zvy-
Sovat nasi produktivitu prace,
snizovat naklady a poéty za-
méstnancu. Neni to nelogické?
Ano, to je problém. Motivovat za-
méstnance k vy$$im vykonim

je snazsi, kdyz se nedafi, kdyz

je firma v ohrozeni. A na to vy-
sledky CEZ, a.s. nevypadaji ani
nahodou. Na druhé strané si mu-
sime byt védomi, co nam umoz-
nilo tak rychly rGst v poslednim
obdobi - predevsim ceny elek-
tfiny a obchodovani s povolen-
kami CO,. Do budoucna vsak
odtud jiz zddné podstatné efekty
¢ekat nemUzeme a jedinym
zdrojem dalsiho rlistu mize byt
jen ta produktivita, snizovani na-
klad(, zlepSovani procesu.

Nasi zaméstnanci mohou byt

na dosazena ¢isla pravem hrdi,
na druhou stranu musi ¢asto
celit neprijemnym dotaziim ve-
rejnosti, treba na nas neustale
rostouci zisk. Jak maji reago-
vat na takové narazky napfi-
klad v hospodé Na Ruzku?
Pro¢ vlastné mame porad vyssi
a vyssi zisk?

Rozumim tomu, Ze zisk ve vysSi
miliardy eur je pro kamarady

z restaurace néco nepredstavitel-
ného. Pojd'me si to ale rozebrat
v pomeéru ke kapitalu, se kterym
pracujeme, na vysvétleni si po-
mohu kraliky z klobouku. Kdyz si
Bobek ulozi v bance stokorunu

a Bob milion, vynese vklad Bo-
bovi po roce daleko vétsi hro-
madku penéz. Predstavme si ale,
Ze Bobkav Urok délal 5%, Boblv
jen 3% a cena mrkve meziro¢né
stoupla 0 4%. Takze Bobek si

za své penize po roce koupi
stejné velkou hromadku mrkve
jako dneska a jesté mu koruna
zbude, Bob ne. Jeho hromada
mrkve bude po roce mensi o to,
co jeho vklad ztratil proti inflaci.
V penézich o deset tisic korun.
Bobkova vydélana koruna a Bo-
bovych prodélanych deset tisic
je nase EVA (economic value ad-

Uspé&snou strategii volil

CEZ, a.s., i pii obchodovani

s emisnimi povolenkami, které
uSetfil diky optimalizaci nasa-
zovani uhelnych zdrojd. Pre-
chodny pokles ceny povolenek
se CEZ, a.s., nedotyka, nebot se
mu je v roce 2006 podafrilo pro-
dat jesté pred jejich cenovym
propadem.

V oblasti distribuce a prodeje
koneénym zakaznikdim do-

§lo v CR k meziro&nimu mir-
nému poklesu prodané elek-
tfiny o 0,6 TWh na celkovych

32 TWh. Objem distribuované
elektfiny kone¢nym zakaznikim
pak stoupl na 51,4 TWh. Dis-
tribuéni spole¢nosti v Bulhar-
sku a Rumunsku prodaly cel-

ded). A do naseho podnikani

je investovano hodné, 200 mili-
ard. Z toho je témér 60 miliard
zakladni kapital a dalSich 140
miliard nerozdéleny zisk, zisk
mnoha let minulych, ktery si spo-
le¢nost podrzela na své inves-
tice at uz do elektraren ¢i roz-
vod, nebo na akvizice jinych
firem. AZ do roku 2005 vSak byla
vytvarena EVA zaporna. Z kapi-
talu, ktery jsme méli k dispozici,
jsme vytvareli méné nez jsme
meli. Pozitivni jsme teprve po-
sledni dva roky.

A pro¢ musi byt zisk kazdy rok
Vvetsi? Protoze ¢ast zisku si po-
nechavame na dalsi podnikani,
na dividendu jde necela polo-
vina. Cili t&ch 200 miliard kapi-
talu investovaného do podnikani
CEZ stéle roste a umérné tomu
by mél rist také zisk. Stejné jako
kdyz by Bob a Bobek nechali
Sve penize i s Uroky v bance i na
dalSi rok - potom by vynasel ne-
jen vklad, ale i ulozeny urok.
Pro¢ vynakladame znaéné pro-
stfedky na nakup spolec¢nosti
v zahraniéi, kdyz mame dost
prace s obnovou ¢i moznou vy-
stavbou nasich zdroj v Cesku?
My prostfedky na nakup spolec-

FOTO WWA, archiv a zpravodajové

kem 12,1 TWh elektfiny, tedy

0 3,1 TWh vice nez v roce 2005
diky rostouci poptavce v obou
zemich a plnému zapojeni ru-
munskeé distribu¢ni spole¢nosti
do Skupiny CEZ v roce 2006.
Oproti roku 2005 se zvysil pfi-
nos zahrani¢nich spole¢nosti

k EBITDA téméf dvaapulkrat,

z 2,0 mld. K¢ na 4,7 mid. K¢.
Rozsiteni Skupiny CEZ se pro-
jevilo soucasné i v nardstu po-
&tu zaméstnancl meziroéné

0 1729, takze celkové Skupina
CEZ k 31. 12. 2006 zaméstna-
vala ve spole¢nostech, které
jsou zahrnuty do ucetnictvi Sku-
piny CEZ, 31 161 osob.

Blanka Babkova

nosti nevynakladame, my je inves-
tujeme. To znamena, Ze oCeka-
vame, ze nam, nasim akcionaram,
budou vynaset. Ve vysledcich
roku 2006 poprvé zietelné vidime
prospésnost nasich zahrani¢nich
akvizic, ktere v celkové bilanci pfi-
nesly 4,7 miliardy korun provoz-
niho zisku pred odpisy (EBITDA).
Tedy zhruba fe¢eno 4,7 miliardy,
které miize Skupina CEZ pouzit
na dalSi investice, tfeba na ob-
novu ¢i vystavbu zdroj nebo na
dal$i pokud mozno stejné vy-
nosné akvizice.

Podafri se nam tak dobré vy-
sledky udrzet i letos?

Otazkou je, co myslime slovy ,tak
dobré vysledky“. Rozpocet Sku-
piny CEZ jsme nastavili na 34 mili-
ard zisku. Vzhledem k pfiznivému
vyvoji provozni spolehlivosti vSech
nasich zdrojd véetné Temelina

v prvnich mésicich 2007 mizeme
vyuzit dalSich obchodnich pfile-
Zitosti a dosahnout zisk o 1,1 mi-
liardy vyssi, tedy 35,1 miliardy
korun. Ale skute¢né dobrym vy-
sledkem bude az &islo vySSi. (pho)
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CEZ dokazal zhodnotit investice akcionart o 780 %

Jako prvni evropska Deset nejlepsich evropskych spoleénosti

energeticka spole¢nost Poradi v kategorii spoleénosti Poradi v kategorii spoleénosti

X FELEGH e ZAeE e s velkou trzni kapitalizaci s malou trzni kapitalizaci
ziskal CEZ cenu od welem Wiy - EOEEEEe o ah iy (< 10 miliard USD)
Edison Electric Institute GEZ 1. Elektro 780.1 % 1. -

i . Verbund 2. Elektro 378,5 % 2. -

V obdobi let 2004 az 2006 Fortum Oyj 3. Elektro 324,3% 3. -
dokézal CEZ svym akciona- International Power 4. IPP 291,2% 4
fim zhodnoatit jejich mvestlce, ACEA 5 Multi 235,3 % - 1
0 780 %. Vyneslo mu to prvni Viridian Group
misto v kategorii firem s velkou (akoie stazeny) 6. Elektro 202,8 % - 2
trzni kapitalizaci v cené , Edi- RWE AG T Multi 201,4 % 5. _
son Electric Institute Internatio- Suez SA 8. Mult 198,2 % 6. -
nal Utility Award“. Ocenéni pre- :

e e Scottish & Southern 0 Elektro 189.8 % 7. _
vzal v Londyné obchodni feditel Energy PLC
CEZ Alan Svoboda. Endesa SA 10.  Elektro 186,1 % 8. -
Jeto Tejen,nellepSI Vysvle,dek Z_e Zdroj: Edison Electric Institute
spole¢nosti s velkou trzni kapi-
talizaci, ale i celkové ze vSech Zo 2

Dodavame

evropskych utilit. Cena EEl je
tradi¢né udélovana americkym
spoleénostem, letos poprvé
byla zavedena i jeji evropska va-
rianta.

,Soudasny uspéch CEZ je vy-
sledkem strategickych akvizic
ve stfedni a jihovychodni Ev-
ropé, vyvazeného vyrobniho
portfolia a optimalizace na-
kladd,“ uvedl pii predani cen
Tomas Kunhn, prezident Edison
Electric Institute.

»Je to poprvé v historii, kdy byl
uspéch Ceskeé firmy ocenén me-
zinarodnimi kapitalovymi trhy.
Cena EEI neni pro nés jen veli-
kou poctou, ale zaroven je uijis-
ténim pro naSe akcionare, ze
jim pfinaSime nadstandardni

zhodnoceni jejich investic. Po-
téSujici je i vysoky naskok, ktery
evropskych utilit dosahl. Druha
spole¢nost v poradi, ktera na-
vic pochazi ze stejného regionu
stfedni Evropy jako spole¢nost
CEZ, dosahla jen poloviéniho
zhodnoceni. Tento vysledek po-
tvrzuje spravnost volby nasi
strategie i to, Ze jsme ji schopni
rychle naplfovat. Vzhledem

k tomu, ze v ostatnich evrop-
skych statech rostla cena elek-
tfiny v uvedeném obdobi vice
nez v CR, je to i doklad toho, Ze
nardst hodnoty spole¢nosti je
dan ostatnimi faktory - zahra-
niéni expanzi, Usporami a tak
dale,” fekl Martin Roman, pred-

seda predstavenstva a generalni
feditel CEZ.

Ocenéni EEI International Utility
Award je zaloZzeno na analyze
profesni skupiny, ktera hodnoti
celkové vynosy mezi 35 evrop-
skymi utilitami po dobu tfi let.
Edison Electric Institute (EEI),
zalozeny v roce 1933, je aso-
ciace americkych energetic-
kych spole¢nosti, mezinarod-
nich pobocek a pridruzenych
spole¢nosti v primyslu po ce-
Iém svété. Clenové EEI U.S. ob-
sluhuji 97 % koncovych zakaz-
nikd v segmentu pramyslu,

71 % vSech koncovych zakaz-
nikd rozvodnych podnikd v USA
a vyrobi témér 60 % elektfiny

v USA.

Eva Novakova

Cisty zisk Energetiky Vitkovice prekroéil 100 miliont

Energetika Vitkovice, dcefina
spole¢nost Severomoravské
energetiky ze Skupiny CEZ,
zvysila meziro€né zisk pred
zdanénim o témér 18 % na
142 miliond korun.

Trzby za stejné obdobi vzrostly
0 12 % na 2,579 miliardy ko-
run. Cisty zisk spole&nosti
dosahl 107 miliond korun,

a poprvé tak prekrocil hra-

nici 100 milion0. Za rok 2005
firma utrzila 2,3 miliardy korun

a jeji zisk pred zdanénim cinil
120,98 milionu korun.

Podle feditele spole¢nosti Vlas-
tislava Sznapky bylo hlavnim dud-
vodem rlistu rozsifovani aktivit
v oblasti provozovani energetic-
kych hospodafrstvi a vefejného
osveétleni mést a obci, a také ze-
fektiviiovani procesnich ¢innosti

ve spole¢nosti. Energetika Vit-
kovice se zabyva predevsim
vyrobou a distribuci elektfiny,
tepla a dalich druht ener-

gii pro primyslové odbératele
a provozovanim energetickych
hospodafrstvi. Jako jedina spo-
lednost v ramci Skupiny CEZ
se zaméruje také na obchodo-
vani se zemnim plynem.

Jaroslav Jur¢a

i do Albanie

CEZ a albanska energeticka
spole¢nost KESH uzavrely
kontrakt na unorovou do-
davku elektfiny. Jednalo se
o prvni zkuSebni dodavku, na
kterou by mohly navazovat
vétsi dodavky v dalSich mé-
sicich. ,Elektfina do Albanie
poputuje pres Srbsko z Ma-
darska, kde mame jiz vice
nez rok otevieno obchodni
zastoupeni,“ fekl Alan Svo-
boda, obchodni feditel CEZ.
Albanie se v poslednich le-
tech potyka s obrovskym ne-
dostatkem elektfiny, zplso-
benym absenci investic do
vystavby elektraren v minu-
lych desetiletich. Ro¢né se
v Albanii vyrobi cca 5 TWh,
ro¢ni spotieba i pfes omezo-
vani dodavek koncovym za-
kazniklim vSak dosahuje cca
7,5 TWh. Tradi¢né se situace
s dodavkou elektfiny velmi
zhorSuje v zimnich mési-
cich. | v leto$nim lednu bylo
nutné v Albanii omezit do-
davky elektriny zakazniklim
v rozsahu 12-13 hodin za
den (v hlavnim mésté Tirana
v rozmezi 4-5 hodin denng).

Eva Novakova



Uspésny rok 2006 spoleénosti CEZ Logistika

Spoleénost CEZ Logistika, je-
jimz hlavnim tkolem je nakup,
prodej a logistika elektromon-
tédzniho materialu a zajistovani
sluzeb pro distribuci a vyrobu
Skupiny CEZ a externi zakaz-
niky, dosahla v roce 2006 hru-
bého zisku 430 212 tis. K¢,
coz po zdanéni predstavuje
Cisty zisk 326 528 tis. K& pfi
obratu 3,2 mld. K&. Spole¢-
nost se timto zaradila mezi nej-
vyznamnéjsi subjekty na trhu
s elektromontaznim materia-
lem. Své aktivity pribézné roz-
viji i v zahranic¢i, a to hlavné

Organizaéni schéma CEZ Logistika

diky spolupraci se sesterskymi
spole¢nostmi v Bulharsku a Ru-
munsku.

CEZ Logistka (dale jen CL),

v lofiském roce obchodovala

s vice nez 650 zékazniky a spo-
lupracovala s vice nez 800 do-
davateli z celé Ceské republiky
i ze zahranici.

Hlavni udalosti uplynulého roku
bylo uplatnéni zavérd Projektu
Obnova a vystavba siti, ktery
mél za cil optimalizaci tohoto

procesu, a plné prevzeti nakupu

strojll a zafizeni pro veskeré
stavby CEZ Distribuce.

usek Nakup usek Prodej usek Sprava spolecnosti
Michal Rzyman Daniel Morys Ale$ Damek
odbor Nakup materialu | odbor Prodej Morava odbor Logistika
Zbynék Stachnik Jifi Bednafrik Milan Drasta
odbor Nakup sluzeb | odbor Prodej Vychod | odd. Sklad
Milo$ Sladecek Pavel Seidl Morava 1
°db°"$$'li‘“°9 odbor Prodej Stfed | odd. Skiad
— 7 orava
Jan Bérta Petr Kopecky
oddéleni Podpora | odbor Prodej Sever — °“"d,- ﬁk':d
obchodu Jifi Zemlicka s
Radim Kolagek
. | odd. Sklad
| odbor F_'roldej ;apad Stfed
Viadimir Spiler
odd. Sklad
Zapad
| oddéleni Ekonomika

Renata KlimSova

Hlavni udalosti v CEZ Logistika v roce 2006 a v 1. &tvrtleti 2007

Termin Udalost

16. 1. 2006 Skladova sit CL je kompletni, plnou &innost zahajuje sklad
Nelahozeves.

1. 6. 2006 Dil&i organizaéni zména. CL se plné ujima prodeje strojti
a zafizeni, jejichz nakup dfive zajitovala CEZ Distribuce.

1.7.2006 Skupina CEZ méni model zasobovani elektromontaznim
materidlem, ktery zacala na své stavby nakupovat misto
zhotovitelt CEZ Distribuce.

1.10. 2006 CL zagina provadét vybérova fizeni na stavby pro obnovu
a vystavbu distribuénich siti, investované spoleénosti CEZ
Distribuce nad limit 1 mil. K&.

1. 1. 2007 CL zagina provadét vybérova fizeni na stavby pro obnovu
a vystavbu distribu¢nich siti, investované spole¢nosti CEZ
Distribuce nad limit 0,5 mil. K¢.

31. 1. 2007 Pro nizkou efektivitu ukoncena ¢innost skladu Karlovy Vary.

1.2. 2007 Je aplikovana nova organizaéni struktura CL.

Od pololeti roku 2006 byl tedy
zcela zménén zplsob doda-
vek material(i na stavby CEZ
Distribuce, kde CEZ Distribuce
kromé role investora prevzala

i roli objednatele elektromon-
tédzniho materialu. Zarover do-

Slo k prevzeti nové kompetence
v ramci Skupiny CEZ, kterou je
vybér zhotovitell staveb pro ob-
novu a vystavbu distribuénich
siti. Pro tuto &innost byli do CL
prevedeni i potfebni zamést-
nanci ze sekce Integrovany na-
kup CEZ a k 1. 10. 2006 vznikI,
v ramci CL, novy odbor Nakup
sluzeb.

Diky témto dramatickym zmé-
nam a pro zjednodus$eni in-
ternich proces( a externi ko-
munikace, pfistoupila CL

k organizaénim zménam, které
byly zrealizovany 1. 2. 2007. CL
od nich o¢ekava efektivnéjsi
model fizeni, optimalizaci fizeni
dodavatelsko-odbératelskych
vztahU a vytvoreni pfehledné or-
ganizaéni struktury s jasnymi
kompetencemi.

Od 1. 2. 2007 jsou v CL doda-
vatelské vztahy kompletné Fi-
zeny nové vzniklym usekem
Nakup, ktery vede Michal Rzy-
man. Vztahy se zédkazniky jsou
v kompetenci Useku Prodej,
ktery vede Daniel Morys. Gene-
ralnim feditelem spole¢nosti z{-

stava Jifi Jilek, reditelem useku
Sprava spolecnosti Ale$ Da-
mek.

Spolec¢nost vloni zorganizovala,
obvykle ve spolupréaci s CEZ
Distribuce, mnoho vybérovych
fizeni. Transparentni a razantni
vyjednavani veSkerych obchod-
nich i dodacich podminek s na-
Simi dodavateli umoznilo zajistit
dodavky distribu¢nich materi-
alu za velice vyhodnych podmi-
nek. Nezanedbatelné se na tom
podilelo vyuziti dalsiho moder-
niho nastroje pro vybéry - elek-
tronické aukce.

Byla zavedena cela fada novych
sluzeb pro zakazniky. Hlavni no-
vinkou bylo spusténi Obchod-
niho portalu CEZ Logistika,
ktery obsahuje on-line kata-

log produktd véetné dokumen-
tace, technickych udajl a cen.
S jeho pomoci Ize nakupovat,
sdilet zkuSenosti o jednotlivych
produktech a kalkulovat ceny
dopravy. Rozvoj portalu nadale
pokracuje a pfipravuji se dalsi,
zcela nové sluzby.

,Prokazali jsme, Ze umime na-
plnit i daleko ambicioznéjsi cile,
nez bylo definovano v plvod-
nim podnikatelském zaméru.

V tomto trendu hodlame pokra-
Covat,” fekl Jifi Jilek, generalni
feditel spole¢nosti.
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CESTA JE NEKDY ZAJIMAVEJSI NEZ CiL

Kdyz sedmactyficetilety rodily ,,Pardubak® na jare minulého roku prijimal
nabidku vést Elektrarnu Mélnik, mél docela presnou predstavu, do ¢eho jde.

V energetice pracuje uz témér celé ctvrtstoleti a za tu dobu prosel radou funkei
v provozu i tdrzbé. Bavi ho kreativni prace a v Mélniku ji dostal. ,, Kdyz délate
svou praci radi, je to to nejlepsi, co se vam miize stat. Kazdy v ni stravime
podstatnou ¢ast zivota, kterou by piece bylo skoda jen tak pretrpét,” rika.




TEXT Jaroslav Bily
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Jiti Pacovsky ma kromé své prace jesté dva velké konicky. Hory a sachy.

Chozeni po horach sice kvili souc¢asnému pracovnimu tempu muselo

trochu stranou, ale doufa, ze v budoucnu se k nému vrati. Své velké lasce

sachu se ale vénuje stale. O nedéelich, kdy jako prvoligovy hra¢ odchazi

hajit barvy ,,svych* Pardubic.

Jaké byly vase zacatky v energetice?
Jesté pred dokoncéenim fakulty jsem za-

Gal shanét praci. A uz tehdy, v roce 1983,
to nebylo jednoduché. Byl jsem Zenaty, mél
jsem syna a bydlel v Pardubicich. Potfebo-
val jsem préaci nékde pobliz, v Uvahu pfipa-
daly elektrarny Opatovice nebo Chvaletice.
Nakonec jsem se dostal na zakladé dvou-
kolového vybérového Fizeni, ve kterém nas
bylo asi tficet uchazecl, na pozici opera-
tor bloku do chvaletické elektrarny. Vidim to
jako dnes, jak jsem Sel jako Cerstvy absol-
vent slavnostné na prvni noéni sménu. P¥i-
vital mne tam muj mistr a fekl: ,Se$ sice in-
Zenyr, ale potfebuje$ poznat elektrarnu ze
v8ech stran... takze tohle je pochlizkar kotle
pan Svab, tohle je lopata a u ,susky” 15 je
hromada popilku, kterou je potfeba uklidit.”
(smich) Tak takhle jsem ve Chvaleticich za-
¢inal. A vydrzel jsem tam dvaadvacet let!

Nez jste funkci reditele Elektrarny Mélnik
prijal, rozhodoval jste se dlouho?

V mém rozhodovani sehralo roli néko-

lik faktor(i. Zejména ten, Ze nabidka pfisla
v pravy ¢as. V minulosti bych ji hodné zva-
zoval kvuli rodiné a malym détem. Oba sy-
nové jsou ale dnes uz dospéli a manzelka
mé rozhodnuti podpofila. Roli sehrala i sku-
te€nost, Ze mému Séfovi Jifimu Borovcovi
se podarilo vnést do divize Vyroba otevie-
néjsi atmosféru. Také jsem si uvédomil, Ze
pokud bych nabidky nevyuzil, uz by nemu-
sela zadna dalsi pfijit. Nikdo nemladneme.
Rozhodovani mi ulehgil i fakt, ze vedoucim
odboru Vyroba ve Chvaleticich jsem byl uz
dlouhych pét let a prosté jsem citil, Ze potre-
buji zménu, novou vyzvu. Soucasna prace
mi vyhovuije, protoZe je velmi riznoroda.

Ale pfece jen: za téch devét mésicu, co
jste feditelem, nelitoval jste uz svého roz-
hodnuti?

Zatim ne. A doufédm, Ze se to nezméni. Sa-
mozrejmé, kdyZ se nedafi, tak je pfirozené,

Ze vam probéhne hlavou: ,Mél jsem to za-
potrebi?“ Ale je to jen momentalni pocit,
ktery rychle zmizi.

Kdyz jste nastupoval do funkce feditele
elektrarny, mél jste o sobé pochybnosti?
Samoziejmé. Kdykoli jsem v Zivoté nastupo-
val do nové funkce, mél jsem je vzdycky. Uz
to znam. Ale stejné tak pokazdé postupné
odeznély, kdyz jsem se dokazal v nové pro-
blematice zorientovat, ziskal nové kolegy

a zvykl si na prostredi.

Ve Chvaleticich jste stravil cely sviij dosa-
vadni profesni zZivot. Jak se vam odcha-
zelo?

logicky komplikovanéjsi elektrarnou nez
Chvaletice. Vystavba a uvadéni do provozu
probihalo postupné ve trech etapach, jde
tedy vlastné o tfi elektrarny. Elektrarna Mél-
nik | je dnes ve vlastnictvi spole¢nosti Ener-
gotrans, ktera zasobuje teplem Prahu.
Unikatem a nejvétsim ,,uhelnym silakem*
celého CEZu je 500MW blok Elektrarny
Mélnik lll. M& pomérné pfiznivé naklady na
vyrobu elektfiny, ale bohuzel také vyssi po-
ruchovost. Proto jako jednu z priorit pro nej-
blizsi obdobi vidim stabilizaci jeho provozu.
DalSim stéZejnim ukolem pro mne je vyre-
Seni problému s mistnim ukladanim pro-
duktl po spalovani, predevsim strusky. Tu
bohuzel stale plavime do odkalisté za vy-

ZE SVE ZKUSENOSTI ViM, ZE CESTA JE NEKDY ZAJIMAVEJSI NEZ CilL

Ten vlastni odchod pro mé nebyl zase az
tak tézky. SpiSe uz jsem se soustfedil na to,
co meé ¢eka v Mélniku, nez na to, co opous-
tim. Ale samoziejmé zlstane néjaka jizva,
protoze jsem odchodem ztratil par pratel.
Jsem realista a vim, Ze i kdyz si slibujeme,
Ze se budeme potkavat, tak tomu tak ne-

bude. Uvidime se jednou, dvakrat a po delSi

dobé uz ne. Prosté plati: sejde z o¢i, sejde
z mysili...

Jak to nyni mate z prace daleko k rodiné?
Kdyz jesté nebylo jasné, kdo z novych fe-
ditel(l na kterou elektrarnu pljde, mym taj-
nym pfanim byl Mélnik. Mimo jiné pravé

i kvali vzdalenosti z domova, ktera je snesi-
telna, i kdyZ to neni na denni dojizdéni. Do
Prelouce, kde s rodinou Zijeme, to je odsud
asi sto Ctyricet kilometr po dobré silnici,
vétSinou dalnici.

V ¢em se liSi mélnicka elektrarna od té
chvaletické?
Mélnik je mnohem rozlehlejsi a techno-

soké poplatky jako odpad. Nyni intenzivné
hledame cesty k jejimu vyuziti jako certifiko-
vaného vyrobku.

Po étvrtstoleti jste se ocitl sam ve zcela no-
vém prostredi. Mate uz s kym zajit ,,na pivo“?
Na podzim k nam nastoupil Jifi Marhan

z prunérovskeé elektrarny, ktery je ve stejné
situaci jako ja. Oba bez rodiny pfechodné
bydlime v Mélniku a obc&as spolu ¢i s dal-
Simi kolegy na pivo zajdeme. Diskuse se
zpravidla dfive ¢i pozdéji stoc¢i na pracovni
zalezitosti, takZe Cas straveny na Mélnicku
vénuji své profesi témér beze zbytku. Vi-
kendy ale patfi jenom mné, snazim se vé-
novat prfedevsim rodiné. V Pfelou¢i mame
rodinny domek, kolem néhoz je stale dost
prace. Tam se dobijim.

Jakou odezvu mél vas prichod do elek-
trarny u zaméstnancua?

To je spi$ otazka pro né. Nektefi kolegové
mi vyjadfili podporu, s negativnim pfijetim
jsem se nesetkal.



Dokazou za vami zaméstnanci pfijit i s kri-
tickymi pfipominkami?

Mné se odjakziva nejlépe pracovalo v pro-
stfedi, které je oteviené. Proto jsem uz pfi
svém nastupu pozadal kolegy, aby se svou
kritikou nevahali kdykoli pfijit. Dvefe mé pra-
covny jsou vzdy dokoran pro kazdého a pfi-
vital bych, kdyby pfipominek, Zze néco neni
dobre, bylo mnohem vic. Jediné tak se daji
véci ménit a néco lepsiho vymyslet. Nej-
horsi je stav, kdy vdam nikdo nefekne nic.

Co délate pro své zdravi?

Zdravym zpUsobem Zivota urcité neziju a ci-
tim, Ze uz se zac¢inam troSku ,rozsejpat”.
Kdyz jsem odchazel do Mélnika, mél jsem
plan, ze projezdim zdejSi krasnou krajinu
na kole. No a vidite, ono zatim stale stoji za-
prasené doma v Prelouci. Byl bych ale rad,
kdybychom jako elektrarna podpofili vy-
stavbu nové mistni cyklostezky, ktera by se
méla stat soucasti budované cyklostezky
evropské. A hned na jafe vyrazim.

Vasim konickem je turistika. Stihate?
Prozatim je kv(li zaneprazdnénosti muj je-
diny sportovni Uspéch odtud ten, Ze jsem

Lvystoupal“ na horu Rip. (smich) To jsem ci-
til jako povinnost. Horskou turistiku mam
ale velmi rad, prochodil jsem ¢eské a slo-
venskeé hory, byl jsem i v Dolomitech. V tu-
hle chvili by mi ale stacilo poznat Kokofin-
sko, které je odsud asi patnéact kilometrd

a kde jsem v zivoté nebyl. Uz mam i podrob-
nou mapu a doufam, Ze si najdu i ¢as.

Vim také, Ze vam uz v détstvi u¢arovaly
Sachy...

Sachy, to je néco jiného! Hraji dodnes na
slusné vykonnostni Urovni. Donedavna jsem
hral extraligu za Pardubice, prvni ligu hraji
porad. Manzelka samozfejmé neni moc
rada, kdyz prijedu na vikend dom0 a v ne-
deéli odchazim hrat, ale chape, ze néco

z téch konic¢kl mi zlstat musi.

Daji se zkusenosti ze hry vyuzit v Zivoté?
Tahle otazka se &asto nabizi. Zivot neni §a-
chova partie, ale pravdou je, Ze nékteré véci
ze hry se ¢lovéku hodi a jsou uzite€né - na-
priklad Ze by mél umét planovat a dokazat
si rozmyslet, nez néco udéla. Umét odha-
dovat véci dopredu, ,fidit budoucnost” je
vzdycky lepSi, nez jen pasivné pfijimat to,

JIRI PACOVSKY

—_
(6]

NAROZEN: 1. 7. 1959 v Pardubicich

RODINA: manzelka Daniela, synové Martin (24)
a Jan (20)

VZDELANI: CVUT Praha, Fakulta elektro-
technicka, obor ekonomika a fizeni energetiky
KARIERA: Elektrarna Chvaletice (1983-

2006) - operator bloku, vedouci dvojbloku, ko-
ordinator GO, vedouci odboru SHIM, vedouci
odboru Vyroba. Od ¢ervna 2006 feditel Elek-
trarny Mélnik

KONICKY: $achy, horska turistika

co na vas ,spadne“. V mé praci se mi Sa-
chova prlprava hodi. Ale! Urcité nepatfim
mezi pevné planovace, ani v téch Sachach,
ani v zivoté. Navic nezvratné plati: ¢lovék
mini, zivot méni!

Na co jste ve svém zivoté pysSny?

Pysny je mozna pfilis silné slovo, ale mam
radost ze své rodiny. Vychovali jsme s man-
Zelkou dva kluky, jeden jesté studuje, druhy
uz je inzenyrem. Vyhral jsem par Sachovych
turnaju, pfed nékolika lety v Pardubicich

i Sachovou extraligu. Uspokojeni mi pfi-
nasi i vlastnoru¢né provadéné dokoncovaci
prace na domku a zahradé. No a v profes-
nim zivoté jsem docela hrdy na to, ze jsem
dneska tam, kde jsem.

Co je zapotrebi udélat pro to, aby byl ¢lo-
vék uspésny?

MéI by mit vili na sobé pracovat. Bez dosta-
te€né snahy a usili se uspéch jen tézko do-
stavi. A pokud ano, dostate¢né si ho nevy-
chutnate!

Blizi se vam padesatka. Myslite, ze

jste nyni ve svém profesnim Zivoté na
vrcholu?

Ja se nad tim takhle nezamyslim, vrcholy

a cile chapu flexibilné. Kdyz nékam jdete,
musite védét kam a je logické, Ze pokud je
cil realny a vy vynalozite spravnou davku
energie a po cesté se nestane néco vaz-
ného, tak tam také dojdete. Ale ze své zku-
Senosti vim, Ze cesta je nékdy zajimavéjsi,
nez samotny cil. Je to jako v téch Sa-

chach - hrajete, mate radost, Ze vam to jde,
pak vyhrajete, ale uz vas to tak nebere, pro-
toze vas zajimala ta partie.

Co byste pral vasim zaméstnanciim?
Aby chodili do prace radi. m
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(Ne)vsedni piibéhy ——_ MTomas, Ludvika pet

Jak daleko pada jablko

Rika se, 7e jablko nepada daleko od stromu. Ze je to mnohdy pravda, ukazuji

1 nasledujici portréty. Jsou to pribéhy lidi, kteii se upsali energetice, konkrétné praci

v nejruzngéjsich spole¢nostech Skupiny CEZ - a jejich spoleénym jmenovatelem je

nejenom energetika, nybrz i stejné prijmeni, rodina... A spojuje je jeste jeden rys.

I kdyz o tom nahlas neradi mluvi, je vidét, ze na svou praci jsou hrdi a maji ji radi.

TRIO SVOBODOVYCH

Unor je v poloviné. Ve vstupni budové
Jaderné elektrarny Dukovany kmitaji,
tak jako kazdy jiny den, Cisla. Aktualni
vykon bloki, prvni blok — 451 MW,
druhy - 440, treti blok - 0, planovana
odstavka, ctvrty blok 467 MW. A dalsi
cislo - od zac¢atku roku dodaly Duko-
vany do sité 1 745 234 MWh...

Pohled na tato &isla je denni chleba tfi Svo-
bodd. Otec s ,prezidentskym jménem*
Ludvik Svoboda, jeho prvorozeny syn To-

mas$ a prostredni syn Petr. Kupodivu se jim
sesla sména tak, ze dnes je v elektrarné
celé rodinné trio. Jen nejmladsi Svoboda,
dvaadvacetilety Lukas, zatim jesté studuje
vy$8i odbornou skolu.

Otec pracuje v energetice uz pres tfi de-
sitky let. ,Nastoupil jsem do energetiky uz
v roce 1975, hned po absolvovani strojni fa-
kulty v Brné, obor tepelné energeticka za-
fizeni. Po zacviku na tusimické dvojce
jsem pracoval na elektrarné ve Chvaleti-
cich a plsobil tam jako operator kotle a tur-
biny do roku 1980. Dukovany byly tehdy

ve vystavbé a mné se naskytla moznost z0-

stat u energetiky a zaroven se vratit do ro-
disté, do Trebice. Absolvoval jsem pfipravu
personalu blokové dozorny, zakonéenou
zkouSkou pred statni zkuSebni komisi. Na
podzim 1983 uz zagal sménny provoz. Pra-
coval jsem potom jako sménovy inzenyr,
ato az do roku 2000. Tehdy jsem preSel do
Utvaru s nynéjSim nazvem Technicky roz-
voj a sprava projektu, jehoz naplni je feseni
technickych zmén a modernizace zafizeni,”
lici svou cestu energetikou Sestapadesati-
lety Svoboda senior.

Dvaatficetilety Tomas je taky strojaf. A na
elektrarné zacal pracovat v roce 1992,



TEXT Pavel PoSusta

hned poté, co dokondil strojni pramyslovku
v Trebici. ,,Nejprve jsem délal ve stavebni
udrzbé, v roce 1996 jsem presel do provozu
jako strojnik primarniho okruhu a po riiz-
nych organiza¢nich zménach pracuji jako
strojnik HVB, hlavniho vyrobniho bloku,

v Casti primarni okruh,” vysvétluje Tomas.
LA délam na tretim bloku, na tom, na kte-
rém ted’ probiha odstavka.“
Osmadvacetilety Petr, mimochodem taky
strojaf, dodava, ze jeho ,pracovni Zivotopis*
je jesté kratsi: ,Po strojni prdmyslovce jsem
byl v roce 1998 pfijat na funkci, ktera se
tehdy jmenovala strojnik napajecich Cerpa-
del, ted’ se to nazyva strojnik sekundarniho
okruhu hlavniho vyrobniho bloku, a v té
jsem doposud. Jsem na &tvrtém bloku, ten
nyni b&zi na plny vykon, protoze odstavku
jsme ukongili v lednu.”

OvSem nejenom praci ziv je Clovek.

tfeba predloni jsem si tam udélal sklep, loni
zase garazoveé stani. Taky jsem si vzpomnél
na klukovska léta, kdy jsem se bavil akva-
ristikou a postavil jsem si ted’ dvéstélitrové
akvarium s 80 rybickami. Je z toho radost

a mame to misto plazmy...“

Petr sice zadny zavodni &i vrcholovy sport
nedéla, ale ma rad veskeré micové hry, te-
nis, bavi ho kolo, motorka. ,,Mam cestovni
Yamahu 850 a hodné na ni s manzelkou
cestujeme, jak po Cesku, Slovensku, tak
trochu dal v Evropé. Hlavné do letnich hor,
takhle jsme procestovali italské Dolomity, ra-
kouské Alpy nebo Svycarsko. Ale téch mist,
kde jsme nebyli a kam bychom se radi po-
divali, je pochopitelné vic.”

| kdyZz ma Petr byt v Trebici, vyménil mésto
za pfirodu a les. ,Vyzenil jsem starsi, ale
péknou hajenku na krasném misté v le-
sich mezi Namésti nad Oslavou a Vladislavi.

KDYZ ZAZNi OTAZKA NA JEJICH SNY A TOUHY, VSICHNI TRI
SVOBODOVI SE UNISONO SHODUJi NA PROSTE ODPOVEDI - ABY
VSICHNI V RODINE BYLI ZDRAVi A MELI ZAMESTNANI, KTERE JE BAVi

~Mam rad jakékoli rukodélné prace, tfeba
délat néco takfikajic na kolené. Délal jsem
rlizny nabytek, od skfinék do kuchyné az
tfeba po pokojovou sténu. Nebo kdyz zacal
v 80. letech boom s windsurfingem, sam
jsem postavil tfi surfy. Odmala jsem cho-

dil do Sokola, i kdyz se to tak tehdy nejme-
novalo, jezdival na kole, na bézkach. Ted,
abych se zbavil tuhnuti téla, tak si jen tak

s partou ,starych panQ‘ jednou za tyden za-
hraju v Trebi€i nohejbal,” fika otec. ,,No,

a pak je to taky starost o zahradu, i kdyz je
dost stinénd, tak prece jen tam néjaka raj-
Gata vypéstuju...”

»Ja jsem donedavna hral hlavné florbal, ale
zranil jsem se, takze ted’ tak spi$ jen rekre-
acné stolni tenis, fotbalek, nohejbal. A v 1été
mé hodné bavi tenis, ale zfejmé asi nejob-
letou dcerou Klarkou, tu mam vzadu na
sedadce. Takhle jsme tfeba loni putovali Su-
mavou, a bylo to nadherné. Taky rad sjiz-
dim s kamaradama vodu, tfeba Berounku,
Vitavu, Otavu, Ohfi. Jednou bych to chtél
vyzkouS$et s Klarkou, az bude trochu vétsi.
Anebo cesty do Chorvatska, jachtou po
mofi, to meé tak trochu inspiroval otec,” fika
Tomas. Ale ziejmé nejddleZitéjsi je pro néj
to, Ze nedavno si v Trebi¢i postavil - tak tro-
chu i s pomoci celé rodiny - fadovy rodinny
domek. ,A na ném je stale hodné prace,

Tam, v té hajence sto padesat let stare, tra-
vime se Zenou vétSinu volného ¢asu. Man-
zelka si tam také splnila svdj sen, chovame
tam totiz ovecky, v zimé takovych deset
kusu, v |été se pak tohle stadecko rozroste
na takovych patnact, dvacet ovci. UzZ je
mame pét let. A nejsou to jedina naSe zvi-
fata, ja mam zlatého retrivra Badika, man-
zelka ma zase takové mensi japonské ple-
meno, Siba-inu, vypada jako mensi listicka,
oba psi uz jsou takovou soucasti rodiny

a nasimi mila¢ky. Rad bych tu hajenku zre-
konstruoval, aby tam tfeba pfibylo obytné
podkrovi a tak rdizné, to vite, je to prece
jen stary diim, a ten vyZaduje hodné prace.
Kdyz v lese v lednu zufil orkan, tak sice do-
mek vydrzel, jen na ov€iné jsem musel spra-
vit par spadanych taSek. Ale na vlastni o¢i
jsme vidéli, jak tam popadavaly stromy.”
VSechny tfi Svobody poji jesté jedna véc.
Kdyz zazni otdzka na jejich sny a touhy,
vSichni se unisono shoduiji na prosté od-
povédi - aby vSichni v rodiné byli zdravi,
v8ichni méli zaméstnani, které je bavi - ta-
kové, jako maji doposud. ,.Za rok totiz mize
byt vSe jinak. VSichni tak trochu mame obavy
0 praci, u nas na provozu se snizuje pocet
zaméstnancud od doby, co jsem tam prisel.
Bez prace si nemuZete naplanovat Zivot do-
predu, mit rodinu, vzit hypotéku...,” fika za
vSechny Petr. m

FOTO autor a Pavol Parikrupa

KDYZ JE SPORT VASNI
,OSM DNIi V TYDNU"

Takhle néjak je predstavila jejich
spoleéna znama, kolegyné z Jaderné
elektrarny Temelin. ,,Milan? Vyborny
kamarad, kolega, zru¢ny chlap, ktery
postavil diim, uréité zasadil strom a ma
i Sikovné a sportovné nadané déti, syna
a dceru. A jeho manzelka Monika je
sportovné zalozena mlada zena, ktera
véci Fesi vzdy s tsmévem.“

Ta slova se potvrdila do puntiku. ,V CEZ
pracuji nepretrzité, kromé rocni vojny, od
roku 1985. Nastoupil jsem do udrzby Te-
melina hned po ukon¢eni vysoké skoly, stu-
doval jsem jaderné stroje a zafizeni v Plzni.
No, a pak nasledovalo obvyklé kolecko, dva
roky v Dukovanech a v Trnavé. A nyni pra-
cuji jako spravce dlouhodobého hmotného
majetku a mam na starosti vzduchotechniku
a klimatizaci sekundarni ¢asti,” fika Milan
Bace, pétactyfricetilety Jihocech z Vodnan.
Kdyz mluvi o CEZ, je hned vidét, Ze se
jedna o zapaleného sportovce. ,,Je to jako
pracovat v TOP 10, nebo v lize mistrd, kdy-
bych se tady necitil dobre, tak zde nebudu
dvaadvacaty rok! Jsme zkratka na Spici. Sa-
moziejmé jsou véci, se kterymi nemusi byt
Clovék spokojen, to je ale leckdy véci na-
zoru. Vidél jsem fadu strojirenskych pod-
nikd, ale s témi se Temelin neda viibec srov-
nat, tady je mnohem vy$$si kultura prostredi.
Pocinaje tfeba jidelnou, Satnou, konce cel-
kovou ¢istotou. Co se mi ale nelibi, je pre-
bujelost metodik, svazanost rliznych po-
stupd i mnozstvi maill, které dostavame.
To vSechno vytlacuje normalni komunikaci
mezi lidmi,” poznamenéava Milan Bace.

»Ja jsem do sou¢asného zaméstnani v elek-
trarné Temelin nastoupila hned po ukon&eni
elektroprdmyslovky v roce 1988. Nejprve
jsem pracovala jako referentka, nyni zasta-
vam funkci zménového technika. Zodpovi-
dam za udrzovani dokumentace o zafizeni
ve skute¢ném stavu, tedy za jeji aktualizaci
na zakladé provedenych zmén..,” vysvétluje
Monika Bacova. Je ji Sestatficet a jak jinak, je
hrda Jiho¢eska, ptivodem ,z Budéjc“.

Ted je ovSem domovem manzell Baco-
vych (plus patnéctiletého syna Jakuba a de-
vitileté dcerky Barborky) rodinny domek ve
Vodnanech. ,,Je tam nadherny vyhled do
kraje,” fika pani Monika.

Ten rodinny domek je takovym prvnim sa-
moziejmym koni¢kem i nutnosti. A zahrada
se sklenikem.



B cdniz nas

»Sam jsem ho pro rodinu pred deseti lety
zrekonstruoval a vlastné znovu postavil. Tr-
valo nam to asi pét let. A na domku a na za-
hradé je vzdycky prace vic nez dost...“

Ale tim hlavnim, co hybe celou Bacovou ro-
dinou kromé prace rodicd a $koly déti, je
sport. ,Jsme takovi sportovni nad$enci,“
fika pani Monika.

»Horskeé kolo, rad jezdim mimo frekvento-
vané cesty v okoli, pfipadné po Sumava.

A s rodinou, pochopitelné. Pak je to sjez-
dové lyzovani. K tomu jsme se dostali az

s détmi, predtim jsme spi$§ bézkafili, ale

s malymi détmi je tézké vyrazit na dlouhou
taru. Pfed Vanocemi jsme byli tyden lyZovat
v Italii, to je viibec nase oblibena zemé, uZili
jsme si nadherny snih i azurové nebe se slu-
nickem,“ konstatuje pan Bace.

To se ovSem dostal vlastné jen na okraj
svych sportovnich zajm0. Tim hlavnim taha-
kem je pro néj totiz kopana. , Trénuji mladsi
dorost ve Fotbalovém klubu Vodnany, za
ktery hraje také syn Jakub. Znamena to, ze
tfikrat tydné trénuji dorostence po dvou ho-

Manzelé Bacovi

dinach. Ted v zimé je to jesté dobré, ale uz
za par tydnl za¢ne soutézni obdobi a tak
se se zapasy vytrati i volné vikendy. ,,Uz asi
tusite, pro¢ tak nemam rada fotbal, zda se
mi, Ze tenhle koni¢ek zabere Milanovi osm
dni v tydnu, bere mu v§echen volny ¢as,“
poznamenava pani Monika s usmévem.
Ztejmé uz si prece jen za ta léta zvykla.
»Ted' v zimé dvakrat tydné hraju florbal, ta-
kovy ten ledni hokej bez kluzisté, s partou
trenérl a hracud z oddilu, je to takovy pii-
jemny doplinék. A mam taky rad turistiku

a cestovani, nejdale jsme byli na velrybim
safari na norskych Lofotech, nebo jsme vi-
deéli ledovce za polarnim kruhem,“ vypoci-
tavé své zaliby pan Bace. ,, Ale viibec nemu-
sim cestovat tak daleko, uplIné staci vyrazit
s kolem tfeba na Sumavu nebo do Jizerek,
a je tam krasné.“

Pani Monika na manzela prozrazuje, ze ho
nemuze donutit k tomu, aby aspori jednou
na letni dovolenou nékam letéli. ,,Ne, fobii
vUci létani nemam, i kdyz to vlastné nevim,
protoze jsem jeSté nikdy neletél, vzdycky

se kamkoliv dopravujeme na ¢tyfech ko-
lech. Ma to své vyhody, jsme volni, md-
zeme zamifit kamkoli, nejsme vazani ¢asem
a hlavné, na auto se vejdou vSechna c&tyfi
horska kola nebo soupravy lyZi a néjaky ten
snowboard.”

Kdyz se mluvi o touhach: Milanovi Bace

se jeden sen splnil - Ze obé déti ak-

tivné sportuji. ,Dokonce jsem zjistil, ze

déti zacinaji lyzovat l1épe nez ja,“ pfiznava
s usmévem pan Milan. Nejenze Jakub kope
fotbal za mladsi dorostence, ale i deviti-
leta Barborka zavodné hraje badminton.
Doprovazet ji na turnaje uz ale musi ma-
minka, tata by to ¢asové nezvladl. V nej-
bliz8i dobé rodinu ¢eka velké rozhodo-
vani. Vlastné patnactiletého Jakuba - kam
dal zamifi po zakladni Skole. ,,Nechavame
to na ném,“ fika pani Monika a Milan sou-
hlasné kyve. ,Rozhoduje se mezi dvéma
stfednimi Skolami, stavebni a elektro,” po-
zZnamenava.

Ze by prece jen zvitézila elektro? m




JAKO DVOJCATA

Jejich hlasy jsou takfka k nerozeznani.
»T0 délaji geny,“ Fika s usmévem René
Cumpelik. Ostatné, v lecéems jsou

si tito dva Ostravaci, brat¥i Cumpeli-
kovi, vic nez podobni a pfipominaji tak
dvojéata, byt jimi nejsou. Radimovi je
tFicet, René je o Sest let starsi. Oba
délaji v energetice, respektive ve Sku-
piné CEZ, uz fadu let.

Radim od 12. 12. 1994. ,To datum se per-
fektné pamatuje,” fika. Tehdy, hned po
elektropriimyslovce nastoupil do Severo-
moravské energetiky jako praktikant sta-
vebné-montaznich &innosti. Po témér jede-
nacti letech, uprostfed roku 2005, odtud
odesel do nové zalozené spoleénosti CEZ
Zakaznickeé sluzby. A tady pracuje jako
hlavni referent fakturace pro region Vy-
chod.

Starsi René je na tom podobné. Rovnéz
jako maturant v oboru elektro v roce 1998
nasledoval cestu otce a Radima - a ve
SME zacinal jako elektromontér. Pozdéji
pracoval jako technik pracovnich prikaz(
elektromérové sluzby, a kdyz se zacaly vy-
tvaret nové procesni dcefiné spole¢nosti,
presel do CEZ Méfeni, kde pracuje jako
specialista méfeni maloodbéru pro oblast
Morava.

Ty spolec¢né cesty bratrd do energetiky ne-
jsou ndhodné. , Urcité, je to predané rodi-
nou, ovlivnilo nés to a Zili jsme v tom. Nas
otec v energetice pracoval cely Zivot, i kdyz
se nazvy spolecnosti rizné ménily, byl to
jeho jediny zaméstnavatel. V nynéj$im na-
zvoslovi bych fekl, ze pracoval jako tech-
nik distribuénich sluzeb, od maturity na prd-
myslovce (silnoproud) az do svych 56 let.
Tehdy ho infarkt a mozkova pfihoda s na-
slednym ochrnutim dostaly do invalidniho
ddchodu,“ vzpomina Radim na jiz zemie-
Iého tatinka. A jakoby toho nebylo dost,

v energetice na €as zakotvila také jejich
matka, pracovala v obchodni kancelafi az
do doby, kdy dala pfednost péci o nemoc-
ného manzela.

Té&ch véci, které bratry Cumpelikovy spo-
juji, je mnoho. V podstaté ve stejnou dobu
se oba rozhodli, Ze se nespokoji se svym
dosavadnim vzdélanim a pdjdou dal.

To bylo jesté v dobé, kdy oba pracovali

u SME. ,,Uvédomovali jsme si ¢im dal vic,
jak je vysoka 8kola potfebna. Treba uz z hle-
diska rozsiteni obzoru, uznani v praci ¢i vy-
uziti nabytych znalosti. Dfiv pro to jaksi ne-
byla motivace, ¢lovek k tomu musi dospét

sam, dozrat,“ fika Radim. Nyni oba pfi za-
méstnani studuiji treti rocnik bakalarského
studia na Vysoké Skole bariské v Ostrave.
Tak trochu si ale vyménili role. Radim,

i kdyz svou funkci ve spoleénosti CEZ Za-
kaznické sluzby by mél teoreticky tihnout
spi$ k ekonomice, si vybral ke studiu elek-
troenergetiku, zatimco bratr René, pfestoze

!

Radim Cumpelik

René CGumpelik

intenzivné. Odmala jsme chodili do hu-
debni Skoly na klavir a kytaru, vedli nas

k tomu rodic¢e,” fika Radim. A René do-
dava: ,Dokazeme rozehrat snad kazdy na-
stroj, ktery vezmeme do ruky ... Taky tro-
chu zpivame i skladame, ale spi$ jen tak
pro sebe.”

Neni divu, Ze Reného dvoj¢ata uz také za-

NAS OTEC V ENERGETICE PRACOVAL CELY ZIVOT, JE TO V RODINE

Méfeni, studuje ekonomickou fakultu, obor
management.

Oba skromné fikaji, Ze je studium obtizné,
ale zvladaji jej dobre. Na konkrétni otazku,
jaké znamky maji ve vysokoSkolském in-
dexu, pfiznavaji, ze zkousky maji obvykle
»za jedna“. ,Mozna sméfujeme k Cerve-
nému diplomu, ostatné mezi kolegy a spo-
luzaky mi to vyneslo prezdivku Hujer,” pro-
zrazuje na sebe s Usmévem Radim. Uz nyni
oba poditaji s tim, Ze ani s titulem bakalare
se nechtéji spokoijit a planuji, Ze budou po-
kraCovat ve studiu dale - ¢ekaji je tedy mi-
nimalné dalsi dva roky k dosazeni titulu in-
zenyr.

Pro Reného je pfece jen studium o néco na-
ro¢néjsi, je zenaty a ma dva sedmileté kluky
dvojc¢ata. Jesté dobre, Ze manzelka mu
fandi a ve studiu ho podporuje. ,René a Lu-
kas ted chodi do prvni tfidy, takze se jim
chci také hodné vénovat,” fika René.
Radim je sice svobodny, ale rad by rodinu
zalozil co nejdfive. Nedavno se mu podafilo
ziskat byt v Ostravé-Porubé, kde i vyristal

a kde Zije také René s rodinou.

Bratry spojuji i spole¢né konicky, ale
mozna, ze lepsi by byl vyraz , koné“. ,Je

to hudba, odmali¢ka. Vénujeme se tomu
aktivné, i kdyZ nyni uz kvli studiu ne tak

Cala chodit do umeélecké Skoly a maji za se-
bou prvni krlicky ve studiu klavesovych na-
strojQ.

Dalsi spole¢ny ,bratrsky“ koni¢ek, o némz
Radim fika, Ze je to ,takova jemna elek-
trotechnika®, je stavéni u€elovych zafizeni
z rlznych elektronickych soucéastek. Kdysi,
to byli jesté kluci, to byla rizna radia, vysi-
lacky, zesilovace a vSe, co blikalo, jiskfilo,
bzucelo. ,Byl to ndpad rodic, jak nas zaji-
maveé a ucelné zaméstnat,” fika Radim. ,,Po-
vazuji to za zdbavné odreagovani a tvardi
umeéni s pajkou a kalafunou v ruce,” sou-
hlasné dodava René.

Neni divu, Ze nyni jim ¢asu na ostatni zajmy,
tfeba chozeni do fitness centra, uz moc ne-
zbyva. Maji méné Casu i na sebe navzajem,
prestoze v praci, v budové na ostravské
Foersterové 22, je déli jen dvé patra. Jsou
nejenom bratfi, ale pfedevsim kamaradi.
»Jste brachové, to vdm nikdy nikdo ne-
vezme, vazte si toho a drzte spolu, to byla
klasicka véta, kterou nam fikaval nas otec,“
vzpomina ji Radim i René.

Predpovidat je tézké, ale je docela dobre
mozné, Ze za takovych patnact, dvacet let
vyrostou z nynéjSich sedmiletych dvoj¢at
Reného a Lukase podobni energetici, jako
je jejich tata ¢&i stryc Radim, nebo jako byl
jejich déda... m
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NEUSTALE HLEDANI NOVEHO -

CELIME TVRDE KONKURENCI, RiKA VLADIMIiR SCHMALZ

svo

Zahraniéni expanze Skupiny CEZ, novy fenomén poslednich let a jeden z pilii jejiho riistu, je nepochybné
uspésna. A diky tomu se napliiuje nase vize stat se jednickou na trhu s elektfinou v regionu stredni a jihovy-
chodni Evropy. Ale konkurence v této oblasti je stale ostiejSi a je nutné neustale hledat nové formy, trhy a pri-
leZitosti, tfeba i v téZbé uhli ¢i v obnovitelnych zdrojich, fika Vladimir Schmalz, reditel iseku Faze a akvizice.

,PFi ziskavani zahrani¢nich aktiv si ve-
deme velmi dobre. Ve vétSiné soutézi, kte-
rych jsme se Uc&astnili v naSem zajmovém
regionu, tedy ve stfedni a jihovychodni
Evropé, jsme se pfinejmensim dostali na
takzvany kratky seznam uchazecd, short
list, nebo jsme aktiva, ktera byla pfedmé-
tem privatizaci, ziskali. Samozfejmé, ze
nékde jsme také neuspéli, protoZe v nasi
praci se pocitaji pouze prvni mista. AvSak
pomér poctu prilezitosti a nasich uspé-
cht je takovy, Ze mdzeme byt vyrazné spo-
kojeni. A porovnavame-li se s konkurenci,
tak opét mohu konstatovat, ze naSe mira
Uspésnosti je velmi vysoka. Nicméné do
budoucna bude ¢im dal t&zsi v ziskavani
zahrani¢nich aktiv uspét, konkurence je vic
nez ostra.”

Které energetické koncerny pro nas pred-
stavuji nejvétsi konkurenci v zahranici?

V naSem cilovém teritoriu jsou to bezpochyby
velké némecké spolecnosti, at uz E.ON, RWE
¢i EnBW, pak rakouské firmy EVN a Verbund,

italsky Enel, americka AES i fecky PPC.

Muzete narustajici konkurenci néjak
priblizit?

Dnes ma prvni desitka nejvétSich evrop-
skych energetik k dispozici na investice, re-
spektive zahrani¢ni akvizice, ¢astku, ktera
objektivné presahuje vysi 200 miliard euro.
PFitom v teritoriu, které jsme si vymezili za
oblast naseho strategického zajmu, je pfile-
Zitosti za zhruba takovych Sest miliard euro.
Uz tato Cisla nam ukazuiji, jak tvrdé konku-
renci musime Celit a v jakém ramci se pohy-

bujeme. Pokud jsme zpoc&atku byli zvykli, ze
vyhravame skoro v kazdé soutézi, tak tento
pomér se zifejmé v budoucnu upravi. Bu-
deme radi, uspéjeme-li v jednom z nékolika
tendrd, a nikoli v kazdé soutézi, do niz se
pfihlasime.

Znamena to tedy, Ze uspéch se dostavi
jen tehdy, preplati-li se konkurence? Je
cena opravdu tim hlavnim kritériem?

V privatizaénich projektech je cena urcité
¢eno, ta spravna cena. A urcit tu ,spravnou*
cenu je uméni. Vzpomenme si na privatizaci
bulharské elektrarny Varna: v pavodni sou-
t8Zi jsme skondili jako druzi v poradi, kdyz
jsme nabidli o polovinu niz$i cenu nez vitéz,
ruské RAO. A stejné se nam pak podafilo




TEXT Pavel PoSusta

vlevo: Gacko, Republika srbska v Bosné
a Hercegoviné

elektrarnu ziskat, kdyz rusky soutézitel od-
stoupil, a to prakticky za nepfili§ rozdilnou
cenu od nasi pdvodni. Bylo to diky tomu, Ze
nase cena byla optiméalné a spravné nasta-
vena - bez toho, Zze bychom nebyli na dru-
hém misté, tak bychom se nikdy k zavérec¢-
nému vitézstvi nedostali. Byli-li bychom az

|

Vladimir Schmalz " A

na misté tretim, jako byl italsky Enel s ce-
nou jen minimalné nizsi oproti nasi, automa-
ticky bychom vypadli z dal$iho vyjednavani.
Takze i cena druha v poradi ma své kouzlo.
A proto se cenam velice peclivé vénujeme.
My urc¢ité nepfeplacime, snazime se da-

vat racionalni nabidky. Samozfejmé s tim,
jak se konkurence zvySuje, bude nas to nu-
tit k tomu, abychom vic pracovali s takzva-
nou strategickou prémii, prémii za vstup na
trh nebo prémii za pfilezitost na sou¢asném
trhu jesté vyznamnéji posilit.

Muzete byt konkrétnéjsi?

Napfiklad Polsko jsme si pfed asem

z mnoha dlvodU definovali jako jeden z na-
Sich kliGovych trh(, za zemi, kde se v kaz-
dém pripadé hodlame uchazet o pfileZitosti
k rdstu. Proto kdyZz jsme dokoncovali privati-
zaci elektraren ELCHO a Skawina, tak jsme
do naseho valua¢niho modelu zabudovali
uréitou strategickou prémii za vstup na pol-
sky trh. Bez ni by se nam v onom tendru
stézi podafrilo zvitézit, protoze hodnoceno
bé&Znymi metodami by nase cena nebyla
pro prodavajiciho tak atraktivni, proto tedy
ta odhadovana cena plus strategicka pré-

mie. Néco podobného nas ¢eka i v dalSich
teritoriich, zvlasté tam, kde jesté nepUso-
bime a kde privatiza¢ni pfilezitosti teprve bu-
dou vznikat. Prikladem mdze byt Slovinsko,
Chorvatsko &i Srbsko, ale i Rusko a Ukrajina.

Neni pfili$ riskantni orientace na jihovy-
chod Evropy, zejména na zemé byvalé Ju-
obcanské valky?

Kazdé teritorium, kazda zemé z urcitého po-
hledu pfinasi jistou miru rizika. To, ze né-
kdejsi Jugoslavii zmitala ob&anska valka,
ma dodnes dopady na strukturu pfilezi-
tosti, které se tam objevuji. Upfimné fe-
¢eno, kdyby tam valka nebyla a bylo by to
kompaktni, nerizikové teritorium bez vale¢-
ného stigmatu, tak uz by tam byl trh rozdé-
len mezi velké hrace.

Na druhou stranu se tam prave proto ote-
viraji pfileZitosti pro spole&nosti typu CEZ,
které uméji trochu jinak pracovat s rizikem,
tfeba jenom tim, Ze respektuji kulturni &i ja-
zykové prostredi a maji vétsi schopnost em-
patie. To ale vlibec neznamenad, Ze nejsme
obezfetny investor, to v kazdém pfipadé
jsme a na kazdy projekt si délame peclivé
posouzeni veSkerych rizik a jejich mira je
zahrnuta do valuaénich modeld. Dobrym vo-
ditkem pro nas je i rating jednotlivych zemi,
ktery vydavaji mezinarodni agentury.

Na které zemé jihovychodni Evropy pohli-
zite jako na nejperspektivnéjsi?

Tézko Ize délat néjaké poradi. Obecné plati,
Ze celé toto teritorium je atraktivni, protoze
do budoucna bude trpét nedostatkem elek-
tfiny, a tudiz zde pfilezitosti pro spole¢nosti
jako CEZ zcela objektivné existuii. Kli¢ovou
prioritou spiSe ale je, kdy a jak se jednotlivé
zemé chystaji na masovéjsi privatizaci nebo
restrukturalizaci svého elektroenergetického
sektoru. Napriklad Srbsko se nyni po volbach
chysta velmi vazné timto sektorem zabyvat

a uvazuje o celé fadé privatizacnich opatreni.
Chorvatsko zatim stale vaha, jak tento sek-
tor restrukturalizovat a ve Slovinsku se letos
chysta omezena privatizace. Kazda z téchto
zemi je unikatni, v jiném stadiu vyvoje.

A co stredni Evropa, tireba Polsko?
Polsko se nam objektivné jevi z tohoto re-
kovanéjsi zemé. Strategie privatizace zde
neni prili§ jasna. Respektive je jasna do té
miry, Zze vSechny privatizaéni projekty byly
vladou zastaveny, a ta spi$ zvazuje koncen-
traci aktiv do velkych polskych skupin a na-
sledné o prodeji ¢asti jejich akcii na varSav-
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ské burze. Pritom pfilezitosti, které jsou pod
kontrolou soukromych investord, v Polsku

skutecné moc neni a o tu jedinou atraktivni,
ktera tam je - PAK, se intenzivné uchazime.

Mate v hledacku dalsi zemé?

Vedle téch, fekl bych ,klasickych teritorii“,
které jsme si definovali jako stfedni a jihovy-
chodni Evropu, se snazime hledat dalsi pfi-
lezitosti, které nam davaji smysl. Je to dano i
tou velkou a zvySenou konkurenci, ale i inter-
akci mezi jednotlivymi trhy. Proto se divame

i na Turecko, které je s nasimi trhy bezpro-
stfedné provazano - napriklad nase elek-
trarna ve Varné mize elektfinu bez problému
dodavat i na turecky trh. A to je diivod, pro¢
se dnes zajimame i o tureckou privatizaci.

Co Ukrajina ¢i Rusko?

Ano, i tyto zemé jsou pro nas zajimavé,
stejné jako pobaltské staty. Jsou to to-

tiz trhy, které velmi bezprostfedné souvisi
se stfedni Evropou. Napfiklad vliv Ukrajiny
na nas region bude v budoucnu zcela jisté
vzrlstat s jejimi dodavkami elektfiny, a uz je-
nom z tohoto dlvodu je tfeba, abychom se
o tomto trhu néco naugili a prilezitosti, které
se tam objevuji, brali hodné vazné.

Elektroenergeticky sektor je rozsahly.

O co se zejména zajimate?

Stru¢né, o hodné. O pfilezitosti vystavby
klasickych elektraren, privatizaci distribuc¢-
nich spole¢nosti, stavajicich zdroju, at uz
za ucelem koupé ¢i jejich provozovani, jsou-
li v dobrém stavu. Zarover se ale zaciname
zajimat o obnovitelné zdroje - o vystavbu
anebo nakup vodnich elektraren, o rozvoj
vétrnych parkd ¢i budovani novych zdrojd
spalujicich biomasu.

Méame ale i novou strategii pohledu na uhli.
V Cesku je vcelku jasna, je opfena o do-
davky hnédého uhli. Ale tim, ze jsme zis-
kali elektrarnu ve Varné, zasobovanou cer-
nym uhlim z Ruska, Ukrajiny a ¢aste¢né

z Vietnamu, musime se strategicky po-
ohlédnout na trhu s timto uhlim. Nevylu-
¢uji proto, Ze se do budoucna budeme za-
jimat i o koupé uhelnych spolecnosti na
Ukrajiné &i v Rusku, abychom mohli 1épe

a dlouhodobé chranit nasi pozici. To by pfi-
padné mohlo otevfit i moznost postavit v ob-
lasti Cerného more dal$i vyrobni zdroje na
¢erné uhli, coz by jisté bylo pro nas velmi
zajimave.

A posledni véc, na kterou se za¢iname di-
vat trochu jinyma o&ima, jsou nové plynové
vyrobni zdroje ve stfedni Evropé a oblasti
Balkanu. m



TEXT Petr Holub

FOTO archiv REKS Plzen

VEDENI S LEHKYMI STOZARY

Vlastnici ¢i spravci distribuénich siti stoji casto pred problémem, jak co nejrychleji a bez zbyte¢né
administrativy opravit stavajici vedeni nebo postavit zcela novou linku v jeji sou¢asné trase. Jednim z mala
moznych Fe$eni je technologie lehkych provizornich stozart stavénych na vlastni zakladné.

Jednou ze staveb, kterd uvedeného zpU-
sobu vyuziva, je i rekonstrukce vedeni

€. V209 o napéti 220 kV, které je dlouhé asi
70 km a spojuje rozvodny Cechy-stred (Ce-
lakovice u Prahy) a Bezdécin (u Liberce).
Jeho majitelem a investorem akce je akci-
ova spoleénost CEPS, celkové naklady maji
¢init témér 900 miliénd korun.

Akce je rozdélena na dvé etapy. Ta prvni,
zhruba polovina trasy z rozvodny Cechy-
stfed az do Mladé Boleslavi v délce cca

35 kilometrd se 123 stozary, byla realizo-
vana v lonském roce. Pfipravné prace zacaly
v bfeznu, vlastni stavba pocatkem kvétna, uz
10. listopadu se vedeni zapnulo do zkuseb-
niho a 4. prosince do normalniho provozu.
Druhé etapa (z Mladé Boleslavi do rozvodny
Bezdécin) se bude realizovat letos, pfi-
pravné prace zacinaji uz v poloviné bfezna.
Stavbu provadi sdruzeni firem REKS Plzen,
Energovod Praha a Elcon Bratislava.

Trasa se z ¢asovych dlivodd rozdélila na
Useky a kazda firma stavéla ve stejné dobé
jednu Cast. Staré portalové vedeni 220 kV
se vypnulo, stozary i vodic¢e se demontovaly
a presné v mistech plvodnich opérnych
bodl se stavi nova linka se dvéma vedenimi
o napétovych hladinach 220 a 440 kV.

Jednim z problémd, které bylo tfeba pfi této
stavbé fesit, bylo kfizeni stavajicich vedeni
22 kV s demontovanym 220 kV. Takovych
kfizeni bylo jen v prvni etapé zmifiované
akce tfeba udélat tfinact.

»Klasickym zplsobem denniho vypinani by-
chom potfebovali na jedno takové kfizeni
deset dnll po osmi hodinach vypnuté linky
22 kV,“ fika Jan Knespl, vedouci Utvaru Po-
skytovani siti - Mlada Boleslav ze spole¢-
nosti CEZ Distribuce. ,Proto jsme vyuzili
nabidky firmy REKS na netradi¢ni feSeni.
Stavajici vedeni 22 kV se v mistech kfizeni
prerusi a holé vodic¢e se nahradi izolovanym
vedenim typu DISTRI s odrazovym lanem.
Takhle jsme vypinali odbératele jen dva dny
po osmi hodinach a o ,Plzenacich’ jsme ani
neveédeli.”

Izolované vodi¢e jsou neseny ocelovymi sto-
zary, které musi byt po obou stranach kfi-
Zeni ukotveny a dimenzovany na rozdil vr-
cholovych taht venkovniho vedeni a vedeni
DISTRI. ,Maji tvar pismene T, jsou vysoké
asi deset metr( a Ize je podle vysky vedeni
skladat na sebe nebo dle potreby nékolik
vedle sebe. Stoji na vlastnich zakladnach

o pUdorysu asi 1,5 x 1,5 metru,“ vysvét-

luje Ivan Hanzlik ze spole¢nosti REKS PI-

zen, ktera ma tuto technologii v Cesku pa-
tentové chranénou. ,,Pouzité reSeni Setfi
Cas potiebny k vypinani linek 22 kV. Ale ne-
jen to: stozary unesou i vedeni vy$Si napé-
tové hladiny nebo zdvojené linky. Proto je
mozné dodrzet rozméry stavajiciho ochran-
ného pasma pro vedeni 220 kV a pfitom pfi-
dat dalsi vedeni 440 kV.“

Vedeni podpiraji stozary zcela nového typu
,Cenda“ (jméno ziskaly po svém projek-
tantu Cefiku Laubovi), které vyrabi firma
EGE Ceské Budéjovice. Tydi se do vyse té-
mér 50 metr( nad zemi a nahradily pavodni
asi sedmnactimetrové stozary.

Stejny systém na principu by-passu se
pouziva i v pfipadé havarii nebo tehdy, kdyz
nelze néjaké vedeni vypnout. Stavajici linka
se obejde provizornim vedenim na nouzo-
vych stozarech, stara linka se vypne, zde-
montuje, postavi se nova bez toho, aby se
muselo v&e znovu projednavat s vlastniky
dotéenych pozemkd, a pak se by-pass zase
odstrani.

LVyhodou je, Ze se nové stozary postavi
presné na mista téch starych, které jsou uz
zatizeny vécnym bfemenem. Dnes je totiz
stavba linky po nové trase témér neprojed-
natelna,” fika lvan Hanzlik. m
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oredstavujeme

PRISNE STREZENA DATA

NA NAVSTEVE V INFORMACNIM MOZKU SKUPINY CEZ

Ve stinu temelinskych vézi stoji vSedni kancelarska budova.
Vibec nevypada, Ze skryva mozek informaéniho systému Sku-
piny CEZ - Datové centrum. Peclivé chranéné a stale rostouci.

Bezpeci na prvnim misté

V roce 2004 padlo rozhodnuti o zfizeni jed-
notného datového centra Skupiny CEZ,

kde budou uloZena data systému SAP a po-
stupné i mnoha dalsich. Prlizkum ukazal, ze
stavba ,na zelené louce” by byla pfili§ na-
kladna a z mist vhodnych k prestavbé nej-
Iépe vyhovuje praveé tato nenapadna bu-
dova v Temeliné. Lokalita jaderné elektrarny
ma vynikajici zabezped&eni a seismicky pro-
vérené podlozi. Nehrozi zde zaplavy, ma
chranény a fizeny pfistup osob, protiteroris-
tickou ochranu na zemi i ve vzduchu a kva-
litni a provéfenou pozarni ochranu. To v§e
je nezbytné k bezpe&nému provozu dato-
vého centra, plného citlivych udaji. Stejné
nutné je i bezvypadkové elektrické napa-
jeni. Jistotu trvalé dodavky proudu centru
poskytuje oddélené napajeni ze dvou blokd
elektrarny, doplnéné rezervou dvou na sobé
nezavislych tras vedeni vysokého napéti.

A kdyby prece jen doslo k selhani, je pfi-
pravena soustava akumulatord, ktera za-
jisti energii k utlumeni provozu beze ztrat.

A svoji roli pfi vybéru sehral i maximalné
vstricny pristup vedeni elektrarny.

Ani mys neproklouzne...

Do Datového centra neni jednoduché se
dostat. Nepovolané hned na zacatku zastavi
koédované vstupy na specialni karty. Ziskani
karty pro trvaly pfistup je vykoupené naro¢-
nymi psychologickymi testy. Systému ka-
mer, vedenému na monitory dohledového
centra, neunikne ani mys. V dohledovém
centru se stfida Sest zaméstnancl v nepfe-
trzitém provozu.

~Kromeé zabezpeceni maji pfehled o stavu,
¢innosti a odezvach vSech ¢asti Datového
centra, provadi prevenci a koordinuji feSeni
odchylek a poruch,“ upfesfiuje jejich ulohu
Pavel Hrliza, vedouci oddéleni Dohled

a sprava Datového centra. Teplotu a riziko
poZaru jim pomahaji hlidat dvé soustavy &i-

del, jedna z nich na principu laserového sni-
mani zplodin.Ty ovladaji hasici systém, pfi-
praveny okamzité plameny zastavit. Misto
vody, ktera by znicila pfistroje i data, v ném
proudi plyn s nazvem FM200. Navic saly
pravidelné prochazi kontrola a vse je napo-
jeno i na pult centralni ochrany elektrarny.

(Ne)obycejné skiiné

Mozna si pomyslite, ze tak dikladny sys-
tém hlida rusné mistnosti pfeplnéné shluky
drat a mnoha slozitymi pfistroji. Omyl. Sa-
motné centrum je i pfes rozlohu 433 m?
prekvapivé prehledné. Hlavni sal o rozloze
300 m? doplfiuji tfi mensi saly, kazdy z nich
velky asi jako dvé tfi bézné kancelare. Na-
jdete v nich na prvni pohled obyc¢ejné cerné
a Sedé skfiné podobné trezordm. V jejich ni-
tru ale tiSe a nenapadné tepe elektronicky
Zivot desitek terabytd dat. Jsou totiz do-
slova napéchované Spi¢kovou technologii.
Skryvaji se v nich servery a diskova pole,
ktera slouzi pravé ke zpracovani, preno-
slim a uchovavani udajd. Nékteré ,skiiné
jsou tak tézké, Ze jejich stéhovani probiha
pomoci specidlni techniky a podlaha sall
musi byt vyztuzena nosnymi ramy. Navstév-
nika v salech také prekvapi hluk a chlad.
MUze za né vzduchotechnika, kterda musi
udrzet potfebnou vlhkost a teplotu 21,5° C,
i kdyZz je venku tropicka &tyficitka.

Jistota je jistota

Situaci, Zze data v serverech a diskovych po-
lich budou i pfes vSechna opatreni posko-
zena nebo ztracena, jisti ,,staré dobré“ zalo-
hovani. Zalohovaci jednotky v pravidelném
Case Udaje ulozi na kazety, které pak ob-
sluha prenese do skutec¢nych trezord.

Rek neni jen hrdina

| kdyz propojeni véech prvkd zajistuiji tisice
metalickych a optickych kabeld, témér je ne-
uvidite. Skryté v podlaze prenaseji data ze

serverd a diskovych poli do tzv. rackd (rekd).
V nich jsou uloZené aktivni prvky, zajistujici
pokragovani prenosu do Skupiny CEZ. Tady
se zadina spoluprace CEZData s CEZnet,
pres jehoz sité LAN a WAN data putuiji.

Na spici

Spickova technologie vyZaduje $pi¢kové od-
borniky. ,Z useku Provoz CEZData o plynuly
chod Datového centra pecuje asi tficet Spic-
kovych technikl a specialistd,“ uvadi feditel
useku Petr Smejkal. ,Ne vSichni jsou pfimo
v Temeling, vétSinu z nich najdete v Plzni,
Déciné, Praze i na dal$ich mistech repub-
liky. Pracuji v rezimu tzv. vzdalené obsluhy.”
gickych chyb se podili i dodavatel. Porucho-
vost musi byt ale minimalni.

,Prestoze uz dnes jde rozsahem i funkcemi
o naprosto ojedinély projekt, Datové cent-
rum stale roste a je pfipravené na rozsifeni
kapacity pro dal$i potfeby Skupiny CEZ
doma i v zahrani¢nich akvizicich,“ nastifuje
budoucnost vedouci odboru Datoveé cent-
rum Otakar Halbrstat. m



O cem se miuvi

A ZASE TY CENY...

Uz nékolikrat, naposledy v lednovém éisle CEZ NEWS, jsme vas seznamili s Fadou
faktori, které ovliviiuji cenu elektfiny. Ta je zejména vysledkem stifetu poptavky

a nabidky na stale se rozsifujicim trhu, v némz CEZ zdaleka nehraje roli hlavniho
hrace - jde o regionalni evropsky trh. | nyni se vracime k této citlivé a slozité
problematice a stejné jako drive na otazky ke zvysujici se cené elektriny odpovida Alan
Svoboda, reditel divize Obchod.

Ceny elektfiny pro domacnosti se letos
zvysily v priméru zhruba o osm procent.
Je viibec prakticky mozné, aby stat v pfi-
padé tohoto velmi citlivého segmentu za-
kazniku, jako vétsinovy vlastnik CEZ, za-
sahl do cenotvorného procesu a udrzoval
ceny elektfiny na nizké Grovni?

To bychom byli zase o deset let zpatky

a popirali zakladni principy volného trhu
obchodovani s elektfinou v CR i EU. Ne-
zapomenme, Ze trh s elektfinou je pIné li-
beralizovany, a to véetné segmentu domac-
nosti, které maji moznost si vybrat ze stéle
rostouciho okruhu dodavatel(.

Zisky spole&nosti CEZ jsou sice ze dvou
tfetin statni, ale z jedné tretiny - a to neni
malo - patfi dal$im, vétSinou zahranic-

nim akcionafim. Takze kdyby stat interve-

ztraté hodnoty akcii. A kone¢né je iluzorni
si myslet, Ze kdyby CEZ prodaval na velko-
obchodnim trhu pod cenou, byla by tato
cena dostupna i pro koncové spotrebitele.
A to z jednoduchého dlivodu - elektfinu by
spise vykoupili rlizni spekulanti a sami rea-
lizovali usly zisk CEZ. Z toho véeho vyplyva,
Ze se nelze Zzadnym zpUsobem branit trznim
silam na otevieném trhu s energii.

Hodné se mluvi o obnové zdroja a hrozi-
cim nedostatku elektfiny. Zaroven s tim
se také zvysuje poptavka po elektfiné,
coz zase ovliviiuje rast jeji ceny. Da se

z toho usuzovat, Ze rast cen Ize oéekavat
nadale?

Energetika je sektor cyklicky, to znamen4,
Ze vzdycky jsou obdobi, kdy jsou ceny vyssi,

NELZE VYLUCOVAT ZADNOU SLOZKU VYROBNIHO ENERGETICKEHO
MIXU. OBNOVITELNE ZDROJE V NEM URCITE MAJI SVE MISTO.

noval v CEZ a snazil se udrZet cenu elek-
tfiny uméle dole, riskoval by Zalobu z jejich
strany. UrCité by také okamzité pfislo vySet-
fovani ze strany Evropskeé unie, ktera by ta-
kovou statni politiku povazovala za skrytou
dotaci, a ta je v Unii neptipustna. A CEZ by
se vystavil hrozbé sankci Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéze za dumpingové ceny,
respektive upfednostriovani vybranych seg-
ment( zakaznikd, coZ je opét nepfipustné.
Navic by takovy nasilny zasah bezpochyby
vyvolal pad akcii, takze by stat priSel o vel-
kou hodnotu svého podilu v CEZ a risko-
val dalsi kolo Zalob. To by se tykalo posko-
zeni investor(l nejen na zisku, nybrz i na

protoZe je nedostatek vyrobnich zdrojd a po-
ptavka Zene ceny nahoru. Je to shodou
okolnosti obdobi, kterym ted’ prochazi neje-
nom Ceska republika, ale cely region. Nic-
méné za par let mdze byt situace zcela jina,
mohou jednak klesnout ceny paliv, které se
vyrazné promitaji do ceny elektfiny, ale také
bude postavena cela fada novych zdroja.
To by mohlo vyvolat pretlak nabidky nad po-
ptavkou a pad cen blize k Urovni variabilnich
nakladd, tj. pouze za Uhradu paliva, které je
k vyrobé elektfiny pouzito.

V souvislosti s obnovou dosluhujicich kla-
sickych elektraren se zdUraziiuje nutnost

zvysit podil obnovitelnych zdrojti. Neni to
vs§ak pfi pohledu na ceny elektfiny tak tro-
chu cesta do pekel, kdyz uvazime pod-
statné drazsi elektfinu z téchto zdroja

i jejich neprilis velkou spolehlivost, viz
lonské mrazy, které treba v Némecku za-
stavily vrtule turbin...

Jsem pevné presvédcen, Ze nelze vylu€o-
vat Zzadnou slozku vyrobniho energetického
mixu. Obnovitelné zdroje v ném urcité maji
své opodstatnéni. Jsou to zdroje, které jsou
velmi ekologické a napomahaiji udrzitelnosti
celkového rozvoje spole¢nosti. Nicméné

nic se nesmi prehnat, proto ani obnovitelné
zdroje nejsou samospasou. Kromé toho

v nasich pfirodnich podminkach nelze se na
né spoléhat, Ze by realné mohly pokryt na-
rGstajici nedostatek elektfiny. | kdyby se to
nakrasné dafrilo, jako je to napfiklad v se-
vernim Némecku ¢i v Dansku, tak se ukaze
fada vedlejSich neblahych efektd, se kte-
rymi se pivodné nepoditalo. Mam na mysli
zejména vyraznou potfebu posileni distri-
buénich a pfenosovych siti, coz pfedstavuje
dalSi obrovské investice. Ty nelze ani vynalo-
Zit v kratkém Case a do té doby nez mohou
byt realizovany, tak to znacné zvySuje nebez-
peci vypadkd site, black-outd, a zaroven sni-
Zuje moznost obchodovat s elektfinou pres
hranice a navzajem si vypomahat. Tedy, ne-
odmitam a nezavrhuji obnovitelné zdroje,
ale nepovazuiji je za jediné feseni problém.
Regeni vidim v celém energetickém mixu,
kde podle mého nazoru bezpochyby musi
byt zastoupeno i jadro. PFi dnesni potfebé

a snaze Evropské unie, byt nezavislou na
dodavkach plynu a uhli, a pfi zavazku snizit
emise CO, na minimum, v podstaté ani jina
cesta nez navrat k jadru neexistuje.



TEXT Pavel PoSusta

oS

Alan Svoboda, obchodni feditel CEZ

Vratme se k cenam. Ty jsou pfes jejich
nartst v Cesku stéle vyrazné nizs$i nez

v fadé srovnatelnych zemi - napriklad

na Slovensku, v Polsku a v Madarsku. To
by ale mélo prinaset vyssi konkurence-
schopnost nasim tuzemskym podnikiim?
Ano, samoziejmé, ostatné z podobnych
konkurenénich vyhod tézily a tézi tuzemske
podniky dlouhd Iéta. Napfiklad cena elek-
tfiny u nas skute¢né startovala z urovné
podstatné niz$i nez v zahranici a byl to je-
den z mnoha faktord - spole¢né s levnou
pracovni silou, nizkou cenou vody, plynu,
statnimi dotacemi a pobidkami, kvdli kte-
rym do Ceské republiky pfichazeli zahra-
niéni investofi. Domnivam se vSak, ze toto
obdobi pomalu konéi, protozZe jsme se stali
integralni soucasti Evropské unie a ne-

Ize se dost spoléhat na to, Ze by tyto struk-
turalni vyhody mohly pretrvavat. Naopak
Ceska republika musi ptitahovat takové in-
vestory, ktefi sem pfichazeji s jinymi po-
hnutkami a myslim si, Ze se to v poslednich
letech dafi - ze sem pfichazeji investofi za
byznysem, ktery ma daleko vétsi pfidanou
hodnotu a ktery mnohem vice spoléha na
znalosti a know-how &eskych lidi a eskych
firem. A k tomu nakonec pfispiva i proces
vyrovnavani i cen elektfiny, byt to postihuje
energeticky naro¢né firmy. Zaroven si mys-

lim, Zze z makroekonomického hlediska je
to zdravy trend, protoze vede k restruktura-
lizaci Geské ekonomiky, a to smérem k pru-
myslu a podnikani s vétsi pfidanou hod-
notou.

V zavéru minulého roku Skupina CEZ
oficialné nastartovala Projekt Zakaz-

nik, ktery ma béhem kratké doby radi-
kalné pfeménit pristup ke klientiim, tedy
nabidnout jim co mozna nejlepsi sluzby
a komfort. Neznamena to ale dalsi zvy-
Seni ceny?

Rust cen a zlep$eni sluZzeb zakaznikovi, to
jsou dvé na sobé nezavislé véci. Navic zvy-
Sovani cen je jev dany objektivné, trhem,
véci, kterou nedokazeme ovlivnit, zatimco
vyrazné zlepSeni sluzeb v nasich silach je.
A uvédomme si, Ze vy$si komfort ve sluz-
bach jesté neznamena vyssi naklady, nao-
pak - zac¢neme-li vice zadkaznickych poza-
davk( vyfizovat takzvané ,na prvni kontakt*
a k pIné klientové spokojenosti, Setfime tim
i nase vnitfni naklady.

CEZ tesil a fe$i mnoho aspektd svého po-
sobeni - jako je obnova zdrojl, zahrani¢ni
expanze, transformace, unbundling, zava-
déni novych systémd. Mzeme jisté konsta-
tovat, ze tyto naro¢né cile a ukoly zvladame
velmi dobre, nicméné az donedavna jsme

FOTO archiv

si nevytkli jako jeden z hlavnich cild zlep-
Seni sluzeb zakaznikdm. Jsem pevné pre-
sveédcen, Ze to musi byt nase priorita do bu-
doucna, protoze az dosud jsme byli pfilis
zahledéni do sebe a nevnimali zakazniky
jako ,,zdroj nasi obzivy“. To se musi zmé-
nit. Neumime-li a nemGzeme-li zastavit rdst
cen, posunme Uroven sluzeb zadkaznikiim
na mnohem vyssi latku - aby dostavali pre-
hledné faktury, aby jejich dotazy byly zodpo-
vézeny rychle a pfi prvnim kontaktu, aby do-
davky elektfiny byly bez problémd, stejné
jako rychlé a v€asné pfipojovani novych od-
bérnych mist. To jsou vSechno véci, které
podle mého nazoru umime zlepSit a Pro-
jekt Zakaznik je pravé tou cestou, kterou
chceme dosahnout toho, abychom do tfi let
byli nejlepSim poskytovatelem zakaznickych
sluzeb v Ceské republice.

CEZ je v éeskych podminkach velmi vidi-
telny - stal se nejvétsi firmou ve stredni
Evropé, jeho ¢innost se vyznamné roz-
Sifila mimo ¢eské hranice. To je leckdy
predmétem kritiky téch, ktefi tvrdi, ze
uspésné ekonomické vysledky CEZ jdou
proti zajmu domacich zakazniku, ¢eskych
obcéantl. Jak to vidite?

Je myslim skoro az zbyte¢né dokladat
opak - tedy, jak konkurenceschopny a silny
CEZ pfinasi prospéch jak statu, tak zpro-
stfedkované i nadim ob¢anlm. Stadi par
zakladnich faktl. Jednak, jak uvadi minis-
terstvo financi, jsme nejvétSim danovym
platcem. Za druhé, pfispivame do statni
pokladny rostoucimi dividendami, za lon-
sky rok je to asi 6 miliard korun. A za treti,
rlstem cen akcii jsme vyrazné zhodno-

tili spolednost CEZ, &imz jsme zvysili dis-
ponibilni prostfedky statu, ty, o kterych se
mluvi napfiklad v souvislosti s ddichodovou
reformou. Nezapomernme, Ze stat vlastni
67,61 procenta akcii, coz znamena, ze mu
CEZ vydélal v cené akcii zhruba 300 miliard
korun za posledni tfi roky, coz predstavuje
30 000 korun na kazdého ob¢ana véetné
kojenc.

V neposledni fadé Skupina CEZ je z &es-
kym firem i nejvétsim filantropem, jen loni
vénovala potfebnym 209,2 milionu korun.
Kdyby CEZ nemé&l sougasnou strategii vy-
soké ziskovosti a navratnosti investic, jisté
bychom byli brzy pfevalcovani jakymkoli
energetickym gigantem ze zahranici. Je
UplIné iluzorni si pfedstavovat, Ze by pak ja-
kakoli firma mohla prodavat elektfinu lev-
néji, a to pomijim fakt, Ze v takovém pfipadé
by v§echny dividendy putovaly uz upiné do
jinych kapes... m



orojekt zakaznik

TEXT Viadimir Ji¢insky

FOTO Jaroslav Vogeltanz

ROZVOJ SITY NA MIRU

DEVELOPMENT CENTRUM V CALL CENTRU

Vzdélavat se, profesné a osobnostné rist miizeme jen v pripadé, Zze vime,
kde jsou nase silné stranky a kde mame osobni Achillovu patu. Nékdo
Zz nas ma problémy v komunikaci, jiny v organizaci ¢asu, dalsi ve zplUsobu

rizeni lidi...

Standardni ,,ploSné“ vzdélavani ma v tomto
ohledu své neprekrocitelné meze a ne-
umoznuije zjistit a rozvijet individualni po-
tencial a potreby rlstu kazdého z nas.

V Projektu Zakaznik jsme se proto vydali
smérem individualniho rozvoje. Jednou

z cest, kterou jsme se rozhodli vyuzit, jsou
tzv. ,Development centra“, zahrnujici psy-
chologické testy, modelové situace, situ-
acni, skupinové i individualni aktivity. Cilem
je zmapovat silné osobnostni i profesio-
nalni stranky kazdého ucastnika, poten-
cial jeho rastu i oblasti, které nejsou pro vy-
kon dané profese momentalné na idealni
urovni.

Development centra v Call centru se zucast-
nili vSichni supervizofi a vybrani zastupci
operatord na seniorni pozici, tedy profese,
které zasadnim zplsobem ovliviuji kvalitu
kazdodenni ¢innosti tohoto kontaktniho pra-
covisté.

Vysledkem pomérné naro€ného mara-
ténu skupinovych i individualnich situ-

aci a kol je jedineény osobnostni pro-

fil vSech Ucastnikd Development centra.
Na jeho zakladé jiz dnes vznika rozvojovy
plan sity presné na miru kazdému jednot-
livci. Vysledky navic umoznuji efektivné
planovat take kariérni rozvoj a obsazovani
pozic seniorl a specialistdl - napf. super-
vizor senior, specialista metodik nebo spe-
cialista lektor.

Citlivym a etickym zplsobem, chranicim
dlvérna osobni data jednotlivcl, probiha
prace s vystupy vSech psychotestd, tkold

i modelovych situaci. Vedeni Call centra
dostava k dispozici jen souhrnné vysledky,
na zakladé kterych mdze usmérnit rozvoj

a vzdélavani celé skupiny supervizord. Po-
drobnou zpravu s komentafem véetné vy-
sledk( psychologickych testli a doporucéeni
k individualnimu rozvoji, pak dostava do ru-
kou kazdy ucastnik zvlast, a to prostrednic-
tvim nezavislého odbornika ze spolupracu-
jici agentury Motiv P.

Development centra jsou zamérena pri-
marné na individualni rozvoj. Bylo by velmi
hrubou manaZerskou chybou interpreto-
vat ziskana data ¢i nakladat se souhrn-
nymi vysledky v jiném nez rozvojovém
kontextu.

Kvalita hodnoceni kvality
Dal$i oblasti, na které tym Zakaznické
vztahy pracuje, je zvySeni kvality hodno-

ceni kvality telefonickych hovorid se zakaz-
niky. Tato témér slovni hficka ma své zcela
jasné opodstatnéni.

Stavajici hodnoceni operator(i se zatim
soustfed'uje predevsim na kvantitativni
ukazatele - jako je dostupnost, ¢as stra-
veny hovorem ¢&i dodrzovani prestavek.
Kritéria také davaji hodnotitelim (super-
vizoraim) pfili§ velky prostor pro subjek-
tivitu hodnoceni. Intenzivné proto pracu-
jeme na stanoveni novych objektivnéjSich
kritérii a vah s cilem zménit pomér hodno-
ceni ve prospéch kvality a prozakaznické
orientace.

Nova kritéria a vahy méreni a hodnoceni
hovord plati jiz od 1. bfezna leto$niho
roku.

Zaméieno na Méreni

Nedostatek informaci, rozdilné metodiky

a postupy prace, nevyhovujici motivaéni
systém &i problémy ve spolupraci s ostat-
nimi spoleénostmi ve Skuping CEZ. To jsou
jen nékteré oblasti, které byly na programu
prvniho setkani tymu Zakaznické vztahy se
zastupci kliovych tvard spoleénosti CEZ
Méreni, které se odehralo 6. Unora v Hradci
Kralové.

S nékolikamési¢nim predstihem pred
Lfrontalnim nasazenim*“ Projektu Zakaznik
ve spoleénosti CEZ Méfeni zadindme pra-
covat na identifikaci nejproblémovéjsich
oblasti, které maji dopad na plynulost spo-
luprace i zakaznickou spokojenost. Na od-
stranéni dil¢ich problém( (napt. ve vztahu
k CEZ Zakaznické sluzby - pracovni pfi-
kazy, sjednoceni postupt, vzajemné pro-
Skoleni zaméstnancd, spole¢né pracovni
skupiny apod.) za¢indme pracovat oka-
mzité. m
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NOVINKA: ELEKTRONICKA FAKTURA

Jako prvni distributor elektfiny nabizi Skupina CEZ svym zakaznikiim
elektronickou fakturu. O¢ekavame snizeni poc¢tu tisténych dokumentu
a rychlejsi predavani informaci zakaznikovi.

Co si mizeme pod pojmem elektronicka
faktura vybavit? MGze to byt zmét Cisel

a udajl, ve kterych se smrtelnik nevyzna,
faktura v datové podobé pouze pro firmy
nebo rychla informace pro vSechny, ktefi
maji pfistup na internet... A pravé ta po-
sledni moznost se nejvice blizi pravdé.

Jak to funguje?

Zakaznik si na internetu najde webovou
stranku CEZ, v aplikaci Virtualni obchodni
kancelar se podle navodu zaregistruje, ak-
tivuje si sluzbu elektronického zasilani fak-
tur, a pak uz jen doma o¢ekava e-mailovou
zpravu o pripravené faktufe. Tu si pak mlze
vytisknout z formatu PDF na svém pocitaci
nebo jen ulozit. Nesmi ovS§em zapomenout
zaplatit...

Elektronické faktury jdou k zakaznikdm za-
bezpecenym datovym kanalem, jsou dario-
vym dokladem a jsou opatreny elektronic-
kym podpisem prvni certifikacni autority.
Pro firmy je pfipraveno i zasilani datového
souboru se v§emi udaji na fakture. Struk-
tura souboru je pfedem dana a dohodnuta
ve smlouvé se zakaznikem. Sluzba je ur-
¢ena hlavné pro zakazniky s velkym poctem
odbérnych mist, kterym tak odpada nutnost
zadavat vSechny udaje z faktury ruéné do
svého ucetniho informacéniho systému. Mo-
hou si tak Iépe vést evidenci i o spotfebé na
svych odbérnych mistech.

DalSi variantou je elektronicka mésicni fak-
turace pro firmy, které standardné dostavaji
fakturu jednou za rok. =

Poéet zakaznikl vyuzivajicich
elektronické fakturace stav k 31. 1. 2007

zdkaznici odb. mista

Faktura v PDF domacnosti 89 107
Faktura v PDF podnikatelé 12 856
Datovy soubor podnikatelé 3 1710

El. mési¢ni fakturace
podnikatelé 10 851
Celkem 114 3524

Na navstéveé v cerné kuchyni
Fakturace je takovou ,,éernou ku-

chyni* CEZ Zakaznické sluzby, kde se
néco vypocita, pak se zmackne ¢ud-

lik a vypadne faktura. Mezitim se musi
spravné odedist elektromér zakaznika,
bezchybné uzavfit smlouva, to vSe zanést
do SAPu, zauctovat a sparovat platby od
zékaznika.

sVysledkem je pak opravdu faktura, kterou
v tiskovém centru vytiskneme a predame
Ceské poété k rozeslani zakaznik(im

v celé republice,“ fika Tatana Paskerova,
feditelka Useku Fakturace z CEZ Zakaz-
nické sluzby.

Faktury za elektfinu pro zakazniky spo-
lednosti CEZ Prodej a CEZ Distribuce se
dnes rodi v Useku Fakturace spole¢nosti
CEZ Zakaznické sluzby. Tady se podi-
taji a vystavuji faktury pro 3,5 miliénu za-
kaznik& CEZ. Usek Fakturace sidli v Os-
travé a Plzni, v zapadoceské metropoli se
faktury i tisknou a zasilaji do celé repub-
liky. ,Vedle zuctovacich faktur zasilame
zékaznikdm i informaci o tom, kolik maji
platit zalohy, tzv. platebni kalendar zéloh,
pro ktery se pouziva spiSe obecny na-
zev zalohova faktura. Téchto dokladd se
ro¢né vystavi cca 5 miliénd. Za rok pro-
jde rukama lidi z Useku Fakturace 25 mi-

Tatana Paskerova

liénl plateb za asi 150 miliard korun. P¥i-
jimame nejen ¢eskou ménu, ale i platby

v euro. To vSe se déje bezhotovostné na
bankovnich Gétech spolegnosti CEZ Pro-
dej a CEZ Distribuce.*

Fakturace elektfiny ma mnoho rliznych
specializaci - jinak fakturujeme zakazniky,
které ziska na Gzemi cizich distributor(
CEZ Prodej a jinymi pravidly se fidi faktu-
race zakaznikd, jez Skupina CEZ ztratila

a ziskali je jini obchodnici na ¢eském trhu.
Tady se fakturuji distribuéni sluzby, a to
pfimo obchodnikam.

,Od ledna 2007 fakturujeme i teplo pro za-
kazniky CEZ, a. s. Po dvou letech jsme si
tak opét vyzkouseli presuny dat (migrace),
tentokrat pro fakturaci tepla. Ted' to ale bylo
,v malém*“ - do databaze SAP IS-U jsme
prevadéli pouze 5 000 odbérnych mist za-
kaznikl,“ fiké Tatana Paskerova.
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dcering spolecnost

CEZ DISTRIBUCE VLONI
INVESTOVALA 5,7 MILIARDY

Akciova spoleénost CEZ Distribuce je drzitelem licence na distribuci elektrické energie

(dle Energetického zakona é. 458/2000 Sb.) na Gizemi péti puvodnich regionalnich distributort
(ZCE, VCE, SCE, STE a SME), zaélenénych v roce 2003 do Skupiny CEZ. Jednou z jejich
zakladnich povinnosti je planovani a zajisténi obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy.

»Ve druhém roce nasi existence jsme in-
vestovali do obnovy a rozvoje distribu¢ni
soustavy témér Sest miliard korun,” fika Fi-
lip Secky, feditel iseku Obnova siti z CEZ
Distribuce. ,,To je vyrazny narlst oproti vysi
prostfedkl proinvestovanych jednotlivymi

Transformovna 110 kV / 22 kV'v NosoVicie ”__

regionalnimi distribuénimi podniky v minu-
losti.”

Celkovy objem investic je dan zvolenym
zplGsobem obnovy a rozvoje distribuéni
soustavy - metodou rozsifené reprodukce
majetku. Tento model byl vyhodnocen

3|

ve spolupraci s Elektrotechnickou fakul-
tou CVUT a vypracované studie a srovna-
vaci analyzy potvrdily zvolenou strategii
ve vazbé na dlouhodoby trend zvySovani
spolehlivosti dodavek nasich distribuc-
nich siti.



TEXT Petr Holub

+V oblasti investi¢ni vystavby se snazime co
nejefektivnéji rozvijet distribuéni aktiva, s ci-
lem uspokojit pozadavky nasich zakaznikd,
zlepSovat kvalitu a spolehlivost provozu dis-
tribuéni soustavy,“ vysvétluje Jan Suda, ve-
douci odboru Podpora obnovy siti z CEZ
Distribuce.

V celé distribuéni soustavé je investi¢ni ¢in-
nost zamérena zejména na kategorii sta-
veb vysokého a nizkého napéti. Nezaned-
batelnou skupinu v sou¢asné dobé tvofi
vystavba pfipojek a prelozek energetického
zafizeni na zakladé pozadavk( nasich za-
kaznik(.

Zasadni vyznam maji také prostiedky trvale
vkladané do rekonstrukci a obnovy kabelo-
vych a vrchnich siti vysokého a nizkého na-
péti i do vystavby distribu¢nich transformac-
nich stanic. U staveb velmi vysokého napéti
se jedna prevazné o rekonstrukce a vy-
stavbu velkych transformoven. Ostatni in-
vestice jsou smérovany do sluzeb podpo-
rujicich hlavni procesy distribuce, jako jsou
centralizace a posileni provoznich a Fidicich
systémU a nékup pfistroji pro méreni kva-
lity elektfiny.

CEZ Distribuce investuje také v oblasti vy-
zkumu a vyvoje a spolupracuje s odbornymi
pracovisti EGU Brno, EGC Ceské Budéjo-
vice, CVUT Praha, Zapadod&eské univerzity
Plzeti a EGU Béchovice. Spolegnost neza-
pomina ani na mladou generaci. U&astni se
oponentnich Fizeni pro granty udélované vy-
sokym 8kolam Grantovou agenturou CR,
statnich zavére¢nych zkousek a podili se na
zadavani diplomovych a bakalarskych praci
studentdim vysokych $kol s elektrotechnic-
kym zamérenim.

Komplikace: pocasi

a nedostatek dodavateli
Vyrazny rdst investi¢nich aktivit s sebou pfi-
nesl celou fadu problém0 a prekazek, se
kterymi se musela CEZ Distribuce vypora-
dat. Napfiklad trh byl v segmentu jak pro-
jekénich, tak i stavebné-montaznich doda-
vatel( historicky relativné vyrovnan a bylo
tedy velmi nesnadné zajistit nutné navyseni
kapacit vykonl nasich dodavatelll vtomto
segmentu.

Nezanedbatelné do investi¢ni vystavby roku
2006 zasahly i povétrnostni podminky.
LExtrémné dlouha zima nam zna¢né ome-
zovala a nékdy i zcela znemoznovala sta-
vebni ¢innost, zejména v oblastech s vyssi
nadmorskou vy$kou. Na pocatku roku do-
Slo tedy k urcitému zdrzeni v investicni vy-
stavbé, ale i s tim jsme se nakonec vypora-
dali,” fika Jan Suda.

Zmeény, zmény, zmeény...

V ramci trvalého zvySovani efektivity vnitf-
nich procest dochazelo i v roce 2006 uvniti
spole¢nosti ke znaénym zménam, coz
kladlo nemalé naroky na vSechny zamést-
nance.

Byla provedena kompletni zména procesu
,objednavani hlavniho materiélu na stavby*.
QOd 1. 7. 2006 je material objednavan pfimo
z CEZ Distribuce u spolegnosti CEZ Logis-
tika. Cilem je v dostate€ném ¢asovém pred-
stihu, jeSté pred vybérem zhotovitele, pre-
dat informace o poptavanych materidlech

a tim ziskat kompletni dodavku materialu

k potfebnému terminu realizace stavby.
Dal$im pfikladem je oblast procesu souvi-
sejicich s organizaci a administraci vybé-
rovych fizeni na dodavatele staveb a pro-
jektové dokumentace za spoluprace sekce
Integrovany nakup CEZ a.s. a spole&nosti
CEZ Logistika.

V priibéhu roku probihaly dal$i pfipravy

na zménu procesu ve fakturaci ¢innosti od
spole&nosti CEZ Distribugni sluzby, které
pfimo souvisi s oblasti vystavby. Od 1. ledna
2007 je pripravena kompletni pfima faktu-
race za ¢innosti souvisejici s vypnutim, za-
jisténim, odjisténim a zapnutim zafizeni, pro
prace pod napétim a s pouzitim nahrad-
nich zdroj(.

Nemaly vliv mély i zmény v legislativé. Pre-
devsim nova vyhlaska ¢. 51/2006 Sb.

,O podminkéach pfipojeni k elektrizaéni sou-
stavé“, ktera stanovi novy zpUsob podilu Za-
datele na opravnénych nakladech na pfi-
pojeni.

~Rada zakaznik( vykavala, aZ tato vyhlaska
zacne od prvniho brezna lorfiského roku pla-
tit. A pak se uvolnila pfimo lavina zakaznic-
kych pozadavk( na pfipojeni ve véech re-
gionech Skupiny CEZ,“ konstatuje Filip
Secky.

VSechny tyto zmény mély zasadni vliv na
prdbéh plnéni planu investic v roce 2006.

K dobrému vysledku pfispéla i nové nasta-
vena spoluprace s ostatnimi spoleénostmi
ve Skuping CEZ, pfedevsim s CEZ Logis-
tika a CEZ Distribuéni sluzby.

Lorisky rok tedy zaméstnance Useku
Obnova siti fAdné provéfil v principu pfiji-
mani neustalé zmény. ,Vice nez dobré vy-
sledky ale dokazuiji, Ze jsme schopni i pfi
takovém objemu investi¢nich prostiedki
proces zvladnout. Svéddi to o nasi vire ve
vlastni schopnosti, dostatku sebevédomi,
dlouhodobych zku$enostech a profesio-
nalité sestaveného tymu technikd roz-

voje siti a technik( inZzenyrinku,“ fika Filip
Secky. B

FOTO archiv CEZ Distribuce

Piehled investovanych prostiedkt
(v mil. K¢)

Investi¢ni vydaje 2006 Plan 2007
Stavby VVN 626,281 886,549
Stavby VN 1750,500 1647, 684
Stavby NN 2696,776 2421, 240
Podpurné investice 188,742 254, 839
Elektroméry 405,890 597, 266
Celkem 5 668,188 5 807,578

Nejvyznamnéjsi stavby VN, NN

v roce 2006

Region Stred

m Rekonstrukce vedeni 22 kV v transfor-
movné Kralupy-UZice

m Prdmyslova zéna Nymburk 22 kV

Region Zapad

m Vystavba dvojitého vedeni VN pro zaso-
bovani spole¢nosti Haas Fertigbau Chano-
vice (Horazd'ovicko)

m Pripojeni prdmyslové zény v Domazlicich
Region Sever

m Rekonstrukce VN 35 kV Ceska Lipa-Mimori
m Rekonstrukce NN Horni Chribska

Region Vychod

m Nova rozvodna 35 kV v transformovné Usti
nad Orlici

m Zahajeni prvni etapy rekonstrukce roz-
vodny 35 kV Semily

Region Morava

= NoSovice - napajeni pramyslové zény, roz-
Sifeni rozvodny 110 kV a vystavba rozvodny
22 kV

m Ostrava - Hrabova, primyslova zéna,
vystavba spinaci stanice 22 kV

Nejvyznamnéjsi stavby VVN v roce 2006:
Region Stred

m Vystavba nové transformovny 110/22 kV
Rakovnik

m Nové vedeni 110 kV Lisany-Rakovnik
Region Zapad

m Rekonstrukce rozvodny 110 kV Jindfichov
m |l. etapa rekonstrukce rozvodny 110 kV
Plzeri-jih

Region Sever

m Venkovni vedeni 110 kV Ceska Lipa -
Noviny

m Zatec - Priimyslova zéna Triangle: nova
transformovna 110/22 kV

Region Vychod

m Zahajeni rekonstrukce 110kV rozvodny
v transformovné 400/110 kV Neznasov

m Rekonstrukce 110kV rozvodny v trans-
formovné 400/110 kV Krasikov

Region Morava

m Rekonstrukce rozvodny 110 kV Liskovec
m Rekonstrukce vedeni VVN 110 kV
Albrechtice - Ropice



nadace cez
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Prazdniny ve Snézence

Byt se svymi blizkymi. Odpocivat. Radovat se z krasného prostredi a na chvili opustit kazdodenni
stereotyp... Kdo by se netésil na prazdniny! Vite, kam se tési handicapované déti, treba ty z libereckého
Jedlickova ustavu? Do Snézenky, Evropského vytvarného centra v Jizerskych horach.

Kousek nad vlakovou zastavkou Stredni
Smrzovka stoji vcelku nenapadna budova.
Klidné by to mohla byt horska chata nebo
penzion, jakych jsou v této oblasti desitky.
Ze tomu tak neni, zjistite, kdyZ vas pozvou
dal. Neni obvyklé, abyste v tfipodlaznim ob-
jektu, kam by se na noc poskladalo mozna
i sedmdesat lidi, napogcitali jen ¢tyfiadva-
cet lUzek a mohli se povozit opravdu vel-
kym vytahem. Navic mate pocit, Ze v§ude
kolem sebe mate né&jak moc volného mista.
V hornim podlazi jsou bezbariérové pokoje,
kazdy s vlastnim pfisluSenstvim, a o patro
niz najdete rozlehlou klubovnu. V nejspod-
né&jSim podlazi jsou vytvarné dilny, ateliér se
specialnimi malifskymi stojany, pracovna vy-
bavena hrné&itskymi kruhy a ve zvlastni mist-
nosti trni mezi regdly s vypalenou i nevypa-
lenou keramikou uctyhodna pec. V§echno
bylo navrzené a vyrobené na zvlastni za-
kazku tak, aby se tu mohli pohybovat a pra-
covat vozi¢kari. K tomu si predstavte roz-
pustilé détské Stébetani a sem tam néjaky
ten naraz - to jak se kluci a holky mezi se-
bou obcas honi a postuchuji. Tak to vypada
v Evropském vytvarném centru pro handi-
capované déti, kterému vSichni fikaji Sné-

zenka, a kam jezdi skupiny déti a jejich prd-
vodcl na prazdninové pobyty.

,Centrum je oteviené pro déti s fyzickym

i mentalnim handicapem, které trvale ziji

v Ustavech nebo ve vlastnich rodinach. Po-
kud je volno, neodmitame ani ,zdravé‘ déti
z détskych domovU. Vétsinou k nam pii-
jizdéji skupiny patnacti az dvaceti osob.

U tézce handicapovanych plati, ze na jedno
décko pfipada jeden prdvodce, ktery o néj
celodenné pecuje,” vysvétluje Lubomir Vej-
razka, feditel a jeden ze zakladatell Evrop-
ského vytvarného centra.

Déti sem pfijizdéji, aby si odpocinuly od
kazdodenni rutiny v Ustavech, uzily si okolni
pfirodu a odnesly si nové zazitky.

»,Mame zkuSenost, ze déti, které doma ni-
kdy nemély zajem cokoliv aktivné tvofit, se
tady upIné zméni. Odjizdéji od nas s chuti
néco nového zkousSet a ucit se. Jakmile se
jim néco povede, zazivaji pocit uspéchu

a to je vede k dalSimu rozvoji,” fika Jifi Hla-
dik, druhy ze zakladateld Snézenky. ,Vét-
$ina z nas si neuvédomuije, Ze tyto déti jsou
odmala vedeny k pasivité. Je nam jich lito

a tak jim umetame cesticku a vlastné je
ucime jenom pfijimat. Dité pak povazuje za

automatické, ze vSechno dostava bez vlast-
niho pfi¢inéni. Nema tak $anci poznat smysl
prace a snazeni a nezaziva pocit uspoko-
jeni, Ze néco samo dokazalo.“

NADACE CEZ V ROCE 2006
PODPORILA TENTO PROJEKT
CASTKOU 400 000 KC.

Pribéh Evropského vytvarného centra zacal
mnoho let pfed tim, nez do Smrzovky dora-
zila prvni skupina déti. Dva kamaradi, ces-
tovatelé a milovnici hor Lubomir Vejrazka

a Jifi Hladik, se rozhodli uctit pamatku &tr-
nacti elitnich horolezcd, ktefi se v roce 1970
nevratili z vypravy na peruansky Huascaran.
Cestovatelé od obce Smrzovka ziskali do
pronajmu zanedbany dim, ktery kdysi slou-
zil jako materska Skolka. Podafilo se jim
opravit to nejnutnéjsi. Tak mohli v roce
1998 oficialné zahéjit ,,poloprovoz“ centra
SnéZenka. V roce 2000 bylo mozné zahajit
prestavbu objektu na bezbariérovy a v roce
2002 centrum slavnostné zahajilo svij plny
provoz. m
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Lyzaii v Rickach
Energetici porucili vétru a desti, respektive
snéhu! Presto, Ze byl leto$ni leden i na ho-
rach tak teply, Ze se na sjezdovkach vrchu
Zaklety v Rigkéch v Orlickych horach zele-
nala trava, 13. roénik Zavodd v obfim slalomu
Skupiny CEZ se nakonec uskute&nil. Ve &tvr-
tek 18. ledna se konecné zacalo sypat...
Snih padal i v pondéli 22. ledna dopoledne.
Perfektné pfipravena trat byla vytycena Hor-
skou sluzbou, kontrolu jednotlivych branek
zajistovali ¢lenové organizac¢niho vyboru
a méfeni mél na starosti rozhod¢i s mezina-
rodni akreditaci. Celkem 82 zavodnik( tfi ka-
tegorii tak mohlo ve dvou kolech sméle utocit
na stupné vitézl. V kategorii zen zvitézila Ka-
tefina Ciencialova, mezi muzi nad 35 let Jifi
Lavi¢ka a nejlepsim muzem do 35 let se stal
Andreas Hackl z rakouské firmy EBG Linz.
Sarka Berankova, foto MSN

Hokejové derby vyhral Temelin

22. unora se v Hluboké nad Vltavou hralo
hokejové derby Skupiny CEZ mezi Elek-
trarnou Temelin a spoleénosti IC Energo.

HOSTE ™%

Tenisovy turnaj
v Budéjovicich

17. Unora se hral jiz XI. roénik halového tur-
naje Ctyrher o Pohar feditele jaderné elek-
trarny Temelin, opét v krasném prostiedi
tenisového klubu v Ceskych Budé&jovicich.
Zucastnilo se ho ¢trnact dvojic z fad teme-
linskych zaméstnanct a ¢lend Tenisového
klubu Temelin, ale také z dodavatelskych
firem a ¢len( tenisovych oddilt Jihoces-
kého kraje. Nejlépe z ,naSich” si vedla dvo-
jice Cermak - Novotny z TK Temelin, ktera
skoncila na celkovém ¢étvrtém misté.

Jifi Rozmiler

Bylo to jiz druhé vzajemné utkani letoSni
sezbny a hradi IC Energo méli souperim
co vracet, protoze v prosinci utrpéli v So-
béslavi debakl 0:14. ©

Motivace na obou stranach byla mimo-
fadnd, hrélo se nahoru doll a tomu od-
povida i konecny vysledek 8:3 pro teme-
linské. Hosté doplatili na svoji slabinu,
kterou je neproménovani Sanci spolu s ne-
ustalymi dohady na stfidacce. ©

Oba tymy predvedly pekny a bojovny vy-
kon, vSe v mezich fair play. Jiz ted’ se
vsichni tési na dalsi zapas.

Jifi Rozmiler

Setkani dukovanskych

Tradiéni Novoro¢ni recepce zameést-
nanct Skupiny CEZ pracuijicich v loka-
lité Elektrarny Dukovany se trochu netra-
di¢né konala az 16. unora.

V$echno ostatni uz ale zUstalo v osvéd-
¢enych kolejich. Tradi¢ni misto aneb
Sporthotel v Hrotovicich, pozvani pro zi-
votni partnery, bohaté pohosténi i dopro-
vodny kulturni program, tentokrat s vy-
stoupenim tanecniho souboru irskych
tancll La Quadrilla a s ohriovou show In
Flamenus.

Zména nastala i v osobé& moderatora

a vyplatila se. Marek Vasut na sebe zby-

skupina v pohybu

Vstiic zakazniktim

V poloviné Unora probéhla série tfi setkani
zaméstnanctl CEZ Zakaznické sluzby s ty-
mem Projektu Zakaznik. V Ostravé, Praze
a Plzni predstavili €lenové tymu zaméstnan-
clim zmény, které je ¢ekaji v souvislosti s ci-
lem projektu. Tim je zlepSeni ¢innosti ve
vSech oblastech, které maji dopad na spo-
kojenost zakaznik(. Zajem o toto téma se
naplno projevil v diskusi v zavéru vSech tri
setkani. Lidé se zajimali jak o postup pro-
jektu a plany do budoucna, tak o jiz prove-
dena opatreni. Nejvétsi zmény zatim pro-
béhly v Call Centru, na které byla zamérena
pilotni etapa projektu.

Markéta Gubernatova

zameéstnancu

te¢né nestrhaval pozornost, za coz byl
nakonec ,,odménén“ nekone¢nou auto-
gramiadou.

Sedm stovek pfitomnych se dobre bavilo,
o ¢emz nejlépe vypovidaji vysledky ankety:
setkani bylo hodnoceno Iépe nez to lon-
ské. Libilo se vice nez 96 procentiim Ucast-
nikd ankety!

Lidé byli spokojeni predevsim s tim, Ze je
tolik nezaméstnaval doprovodny program,
a tim padem méli vice ¢asu na pratelské
popovidani s kolegy.

Vaclav Krejci
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DESET LET ,,NQ\{E" VODNI
ELEKTRARNY STECHOVICE

Precéerpavaci vodni elektrarna Stéchovice Il, ktera byla uvedena do provozu v letech
1947-1948, byla zhruba pred deseti roky kompletné opravena a zmodernizovana.

Ohlédnuti

Pre&erpavaci vodni elektrarna Stéchovice
(dale jen PVE) byla v dobé& svého uvedeni
do provozu unikatni a velmi moderni elek-
trarnou. Svou koncepci a technickymi para-
metry byla totiz tehdy treti nejvétsi na svété.
Vyplyva to z pfehledu precerpavacich vod-
nich elektraren se spadem nad 200 metr(,
postavenych dfive (Stéchovice Il byly pred-
stizeny elektrarnami Waldeck | v Némecku
a Riva del Garda Ledro ve Spanélsku).

V priib&hu provozu PVE Stéchovice byla na
obou vertikalnich soustrojich v tfistrojovém
usporadani provedena fada Uprav, oprav,
modernizaci a opatfeni, ktera vedla ke zlep-
$eni ekonomie a ekologie provozu.
PozdéjSim technickym vyvojem zafizeni

pro precerpavaci vodni elektrarny byla PVE
Stéchovice piekonana a neobstala v konku-
renci s nové vybudovanymi, fadove veétsSimi
a ekonomicky vyhodnéj$imi precerpavacimi
elektrarnami Dalesice &i Cierny Vah.

Proto byla 28. 2. 1991 fyzicky i moralné do-
zita elektrarna odstavena se zamérem na-
hradit ji novou elektrarnou s jednim reverz-
nim soustrojim 45 MW, které by s vyhodou
vyuzilo stavajici horni akumulaéni nadrz, pfi-
vadéci potrubi, spole¢né &asti elektrarny

a v neposledni fadé zku$enosti provozova-
tele s timto druhem zafizeni.

Za 45 let svého provozu vyrobila pivodni
PVE St&chovice Il celkem 1590,973 GWh
$pickové elektrické energie, odpracovala
338 338 provoznich hodin a prodélala

172 480 cykll najeti a pfechodl mezi jed-
notlivymi rezimy provozu (turbinovy, cer-
padlovy, kompenzacni). Jen pro zajima-
vost - v letech 1968-1978 byla priimérna
ro¢ni vyroba dvojnasobna oproti pfedpokla-
danym hodnotam a svédgi to o velmi vyso-
kém vyuzivani soustroji.

(Vice o historii elektrarny najdete na
Intranetu / CEZ, a.s. / Vodni elektrérny)

Rekonstrukce

K rekonstrukci byla zvolena po ddiklad-
ném technicko-ekonomickém zhodnoceni
varianta Hydroprojektu z roku 1986 s jed-
nim reverznim soustrojim umisténym v sa-
mostatné strojovné na nadvori elektrarny
v prodlouZené ose privadédéu (pro kon-



TEXT Renata Patova

vlevo: vodni dilo Stéchovice
a puvodni strojovna
vpravo: povoden v roce 2002

strukci jednoho soustroji musely byt pd-
vodni dva pfivadécée spojeny do jednoho
profilu kalhotovym kusem a k upravam do-
$lo také ve vtokovém objektu horni nadrze
pro synchronizaci ¢innosti uzaviracich kla-
pek). Maximalné byly vyuzity objekty pl-
vodni PVE - spodni nadrz, ptvodni pfi-
vadéce, horni nadrz, rozvodna 110 kV

a nékteré pomocné provozy.

Vlastni rekonstrukci predchazel geologicky
prazkum prostoru stavby, a to jak v misté
nové elektrarny, tak v lokalité vyrovnavaci
komory na Homoli.

Dal$i dllezitou ¢asti celé pripravy bylo po-
souzeni pouzitelnosti a dalSi Zivotnosti a sa-
nace horni nadrze na Homoli, ktera byla
vybudovana v letech 1941-45, z pohledu
mozného uniku vody pod zakladem obvo-
dovych betonovych blokl, dnem nadrze, di-
lataénimi sparami. Posuzovan byl také stav
a zbyvajici zivotnost privadécu.

Stavba byla zahajena 12. 10. 1992. Od
bfezna az do zafi 1993 byly provadény vy-
lomy kaverny. Pro novou turbinu byla na le-
vém brehu Vitavy na nadvofi elektrarny vy-
hloubena 45 m hluboka stavebni jama,

z toho 37 m bylo razeno ve skalnim podlozi.
Betonaz strojovny PVE byla zahajena v fijnu
1993. Vlastni objekt PVE byl vytvoren Zele-
zobetonovou monolitickou konstrukci z vo-
dostavebniho betonu s minimalni tloustkou
stény 1,30 m. Vyskové je objekt rozdélen do
osmi stavebnich podlazi.

Novou dominantou PVE St&chovice se bé-
hem rekonstrukce (po rozhodnuti z ledna
1994) stala vyrovnavaci komora o prdiméru
7 m a vySce 35 m, ktera je z hydraulickych
a tlakovych dlvod( umisténa v misté pie-
chodu potrubi z téméf vodorovné ¢asti do
strmého Useku.

Komora byla navrzena na zakladé mate-
matického modelovani extrémnich podmi-
nek provozu PVE a brani vzniku absolutniho
podtlaku a havarii pfivodniho potrubi prede-
v§im pfi vypadku soustroji z Cerpadlového
provozu. V dubnu 1995 Uspésné probéhla
tlakova zkouska nového privadéce, po které
byl pfivadé¢ spojen s kalhotovym kusem

a v Cervnu byl zabetonovan.

V zafi 1994 byla zahajena technologicka
¢ast rekonstrukce PVE, ktera zahrnovala
¢ast strojni (turbinu s regulaénim zafizenim,
digitalni regulator turbiny, kulovy uzavér

a privod k turbiné, pfislusenstvi turbiny

a pomocna zafizeni, zvedaci zafizeni, kom-
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Technicka data PVE Stéchovice Il
spad

obsah akumulaéni nadrze

hloubka akumulaéni nadrze

privadéce, 2 ks o priméru

pocet soustroji

typ turbiny

dosazitelny vykon turbiny

prikon pfi Cerpani

pratok turbinou

pratok ¢erpadlovy

ucinnost precerpavaciho cyklu

otacky

pramér kola turbiny

typ Cerpadla

hltnost ¢erpadel

doba najeti z klidu na plny turbinovy provoz
doba najeti na plny ¢erpadlovy pfikon

presorovou stanici, uzavéry na vtoku, vy-
toky), elektrotechnickou (motorgenerator

s budici soustavou, blokovy transformator,
vyvedeni vykonu, transformator buzeni, roz-
béhovy reaktor a rozvodnu 13,8 kV s vypi-
naci a méficimi transformatory), fidici sys-
tém ochrany a systém diagnostiky soustroji.
Koncem zafi 1995 skondila etapa montaze
technologického zafizeni PVE a v fijnu 1995
byly zahajeny jeho zkousky.

Pro uvadéni do provozu byl zpracovan a od-
souhlasen podrobny program zkou$ek

a meéfeni, které ovéfily kvalitu a funkci za-
fizeni, sefizeni v§ech automatickych po-
chodt a prechodu soustroji do jednotlivych
rezim( provozu. Do plného provozu byla
nova PVE St&chovice uvedena 29. 11. 1996.

FOTO archiv Vodnich elektraren CEZ
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dnes puvodni
209,8-219,5 m 209,8-219,5 m
0,5 mil. m® 0,5 mil. m?
10 m 10 m
1700-2000 mm 1700-2000 mm
1 2
reverzni Francis FR 180 Francis
48 MW 2 x 21 MW
51 MW
24 m®/s 2 x12,5m3/s
21,1 m¥/s
75,4 % 57 %
600 ot./min. 375 ot./min.
2200 mm 2400 mm
VD 1200/I11
2 x 7,50 m¥/s
240s
590 s

10 let provozu (1996-2006)
Zatizeni nové PVE proslo béhem téchto

let Upravami, opravami a kontrolami jak

v ¢asti stavebni a strojni, tak v ¢asti elektro-
technické.

Vyrazné do provozu PVE zasahla katastro-
falni povoden v roce 2002. Elektrarna byla
zaplavena, veskeré zafizeni bylo nutno
rekonstrukovat a elektrarna byla mimo pro-
voz od 13. srpna 2002 do 25. listopadu
2003.

Za 10 let provozu vyrobila nova elek-
trarna 307 725 MWh Spickové elektfiny.
Do povodné v roce 2002 najela celkem
4135x% a vyrobila 123 002 MWh, po uvedeni
do provozu po opravach v roce 2003 pak
najela 3276x a vyrobila 184 723 MWh. m
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KVALIFIKOVANY PERSONAL

Kazdy, kdo se uchazi o praci v jaderné energetice, musi nejdfive absolvovat dikladnou
odbornou pfipravu. Tu zajistuji Skolici a vycvikova strediska jadernych elektraren

v Dukovanech, Temeliné a v Brné. A protoze technologie a procesy jadernych zarizeni

se neustale vyvijeji, je tfeba v proskolovani zaméstnancu prubézné pokracovat. VétsSina

z nich tak ve skolicim a vycvikovém stiedisku stravi béhem svého piisobeni v CEZ obvykle

mnoho tydni az mésicu.

Integrovana odborna pfiprava personalu ja-
dernych elektraren byla zahajena na poc¢atku
roku 2003 organiza¢nim slou¢enim vSech tfi
Skolicich stfedisek v ramci vzniku tehdejsiho
Useku jadernych elektraren. Do této doby si
totiz kazda z obou jadernych elektraren $ko-
lila své zaméstnance samostatné, pouze teo-
reticka priprava, kterou zajistovalo skolici
stfedisko v Brné, byla spole¢na.

Koncepce ptipravy zaméstnancl jadernych
elektraren byla schvalena uz v roce 1976, vy-
uka podle zavaznych ucebnich osnov, pland

a metodik byla v brnénském Skolicim stre-
disku zahajena v roce 1981. Ceské jaderné
elektrarny si své zaméstnance musely na
rozdil od zahrani€nich vzdy $kolit samy. Ne-
bylo tu totiz mozné to, co Ize udélat ve vét-
Sich zemich - , pretdhnout” si vySkolené od-
borniky s praxi z jinych elektraren.

A jak tedy probiha pfiprava personalu ja-
dernych elektraren v soucasnosti? Podle
Zderka Kfivanka ze sekce Rozvoj lidskych
zdrojl, zodpovédného za Skoleni a odbor-
nou pfipravu v jadernych elektrarnach, jsou

zaméstnanci Skoleni na zakladé rozdéleni
do odbornych skupin. Pro kazdou skupinu
je vypracovan presny specialni vycvikovy
program, ktery se da pfirovnat ke $kolnim
osnovam. Ten zahrnuje pfipravu zakladni
a periodickou, ktera se sklada z ¢asti prak-
tickeé a teoretické.

Zakladni priprava

Je povinna pro kazdého pracovnika ja-
derné elektrarny. Jeji soucasti je zakladni
vstupni $koleni a dale odborna pfiprava na

&) ..

vyukovy.model
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konkrétni pracovni pozici. Délka takové pfi-
pravy se ¢asove velmi lisi pravé podle pra-
covniho zafazeni, na které je zaméstna-

nec Skolen. Pohybuje se v rozpéti nékolika
tydnl az mnoha mésicu. ,Napiiklad za-
kladni pfiprava operatora na blokové do-
zorné trva celych 66 tydnd,“ konstatuje Zde-
nék Krivanek.

Zakladni pfiprava koné&i vydanim ,,osvéd-
&eni“, probiha v modulovém usporadani

a sklada se z teoretické pfipravy a praktické
¢asti v podobé staze a vycviku na simulato-
ru - trenazéru - pfimo v jaderné elektrarné.
Na ném operativni personal nacvicuje pre-
devsim vybrané provozni rezimy, feSeni
prechodovych, abnormalnich a mimorad-
nych stavl, se kterymi se v praktickém zi-
voté v blokové dozorné obvykle nesetka, ale
je potom schopen v pfipadé vyskytu realné
situace na bloku ji bezpe¢né fesit. Vycvik
probiha podle pfedem pfipravenych scé-
nard a je hodnocen jak instruktory, tak frek-
ventanty.

Nasledna pfiprava na vydani ,,povéreni k vy-
konu funkce” se sklada ze zacviku, dublo-
vani na pracovnim misté a pfipravy a vyko-
nani zavérec¢nych zkousek. U vybranych
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profesi, jako je napfiklad personal bloko-
vych dozoren, se jedna o zkousky statni.

Periodicka priprava

Slouzi k udrzovani, obnovovani a prohlubo-
vani odborné zplsobilosti zaméstnancd,
kterou nabyli absolvovanim zakladni pfi-
pravy. Opakuje se v pfesné uréenych ¢aso-
vych Usecich, které jsou pro kazdou profesi
odliSné a zavazné.

,Kdybych mél vyjmenovat vSechna Sko-
leni, ktera pracovnici ,jaderek‘ v ramci pe-
riodické pfipravy absolvuji, byli bychom tu
do vecera,” usmiva se Zdenék KFivanek.
»Jejich celkova skladba, naro€nost i Cet-
nost vychazi z faktu, ze vSichni pracov-

nici se pohybuji v naro¢ném prostredi ja-
derné elektrarny a Ze na vychovu opravdu
kvalitniho, dobfe proskoleného personalu,
pfipravu maji osadky blokovych dozoren

a také bezpecénostni a sménovi inzenyfi. Ti
musi vykonavat kazdé dva roky (jen v pfi-
padé vybornych vysledkd je perioda delsi)
statni zkousky pod dozorem Statniho uradu
pro jadernou bezpec¢nost, ktery jim pak
udéluje opravnéni k vykonu funkce.“

FOTO WWA

_JADEREK” NEPADA Z NEBE

Skoleni pro externi pracovniky
V pribéhu let doslo podle Zdenka Kii-
vanka, vlivem rozsahlé reorganizace spolec¢-
nosti CEZ, i ve vyuce k vyraznym zmé&nam.
Rozhodnuti o vy&lenéni personalu udrzby

z organizaéni struktury CEZ do externich
firem, vyvolalo v 90. letech potfebu vice se
zaméfit na pocetnou skupinu pracovnika,
ktefi se v arealu jadernych elektraren po-
hybuji zejména v obdobi odstavek. ,Mame
pro né zpracovany komplexni systém pfi-
pravy, ve které jsou rozdéleni podle toho,
zda pracuiji jako vedouci nebo vykonni pra-
covnici, a podle toho, jaky druh prace vyko-
navaji,” fika Zdenék Kfivanek.
Psychologické vysetreni

jako soucast pozadavkt

Kazdy zaméstnanec, ktery chce prekrodit
brany jaderné elektrarny, ho musi absolvo-
vat a dale periodicky opakovat. Naro¢nost
testl a délka periody je zavisla na pracov-
nim zafazeni. Naptiklad personal blokové
dozorny musi psychotesty opakovat kazdé
dva roky, fadovi zaméstnanci po péti letech.
Psychologické testy jsou naro¢né a stava
se, Ze jimi testovany pracovnik neprojde.
Ale kompromisy nejsou mozné.

Ani pracovnici dodavatelskych firem nejsou
psychotestt uetfeni. Bez jejich Uspésného
absolvovani nemohou obdrzet ani identi-
fikaéni kartu pro vstup do aredlu jaderné
elektrarny.

Naroc¢na priprava je nutnosti

V nékterych materialech Skolicich stredi-
sek se piSe: , Kvalifikovany personal ne-
spadl| z nebe.” Historie tato slova jenom po-
tvrzuje. Od okamziku vytvoreni koncepce
pfipravy, pres vystavbu Skolicich a vycviko-
vych stfedisek, odbornou pfipravu vycviko-
vych inzenyrd a instruktord, tvorbu uceb-
nich materidlt az po vybudovani simulatord,
ubéhlo uz témér tficet let. ,Nékomu mo-
hou vSechny ty testy, Skoleni a zkousky pfi-
padat pfili§ naroéné a tfeba i zbytecné,” fika
Zdengék Kfivanek. ,,Pro jadernou elektrarnu
je vSak kvalitné vyskoleny, trénovany a tedy

i znaly a profesionalni personal jednim ze za-
kladnich predpokladd jejiho bezpec¢ného
provozu.“ m



B soutes

Fotograhicka soutéz
/1mohrani

Koncem roku 2006 byla na intranetu vyhlasena zimni fotograficka soutéz. Byl o ni veliky
zajem, celkem prislo kolem dvou stovek zajimavych fotografii. Dékujeme vSem, kteri nam
své snimky zaslali.

Porotci slozeni z profesionalnich fotografl
a redaktord intranetu neméli viibec leh-
kou ulohu, kdyz vybirali dvacet nejpove-
denéjdich snimkd. Vitéze a poradi téchto
fotografii jste ur€ovali jiz vy sami hlasova-
nim v anketé. Hlasovani bylo ukonéeno ve
rG bude odménéno.

Dékujeme vSem, ktefi prispeli svoji foto-
grafii ¢i hlasovali v nasi anketé a doufame,
ze chvile se soutézi byly pfijemné a ze jste
se s nasim Zimohranim potésili.

Sest nejuspésnéjsich autora:

1 Martin Skfivanek 84 hlasu
2. Irena Soukupova 45 hlast
3.-4. Frantisek Sevéik 39 hlast
3.-4. Ludék Bednar 39 hlast
5 Otto Kalivoda 38 hlasu
6 Jan Pospisil 35 hlast

Martin Skfivanek

Irena Soukupova Otto Kalivoda



PRIPRAVILI Hana Bouskova, Pavol Parikrupa

Jan Pospisil Ludék Bednar
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Na Karvinsku trva tato kalamita uz vice

nez jedno stoleti. V roce 1902 si stéZuje
farar karvinského kostela sv. Petra z Altan-
cary na dékanstvi do TéSina: ,Tézba na
Jameé Frantiska jest toho pfiCinou, ze dre-
véné sloupy se jako sirky kaceji a trhaji
meédény drat. Tak jsme nemohli o letos-
nim adventu elektricky svitit, jak jsme
chtéli nagim farnikdim tuto vymoZenost,
které pro svou nuzotu si nemohou do-
prati, ukazat.”

V ostravsko-karvinském reviru se t&zi uhli
od 30. let 19. stoleti, dnes uz jen v jeho kar-
vinské ¢asti, ale rozlehlé plochy poddolo-
vaného Uzemi klesaji stale hloubéji, a to

i tam, kde hornické ¢innost jiz davno skon-
Gila. A desitky let se propadaji elektrické

A KALAMITA

Vichf¥ici stac¢i nékolik minut a vodnimu pFivalu hodiny, aby po nich zustala spoust, kterou
je treba likvidovat cela léta. Ale existuje kalamita, jejiz disledky se objevuji az po letech
a vlastné nelze ani predpovédét, kdy skonci. Poddolovani...

rozvodné sité, trafostanice, ale samozrejmé
domy, 8koly i kostely a dokonce slezsko-os-
travsky hrad, ktery stal Ctyfi sta let na os-
trohu nad fekou Ostravici a dnes je takika
na jeji urovni. Za sto let klesl o dobrych &ty-
ficet metr(l, uz vzpominany kostel v Karviné
se propadl asi o tficet metrl. Tyto dva pfi-
klady jsou vSak vyjimeéné - ne poétem me-
trd, o néz se poddolované Uzemi propadlo,
ale tim, Ze byly zachranény betonovymi in-
jekcemi, ocelovymi prstenci apod. Po stov-
kach doma, desitkach skol, kostell a kapli
a dokonce celych vesnicich, se vSak slehla
zem. Bud' je na nich mnohametrova vrstva
navazky nebo stejné vysoka hladina spodni
vody, ktera je na poddolovaném uzemi
vSudypfitomna.

Néco pohilti voda,

zbytek sbéraci

Je zacgatek loriského neobvykle teplého listo-
padu. S elektromontérem spoleénosti CEZ
Distribu¢ni sluzby Karlem Piechaczkem se
vydavame ze stfediska Poruchové sluzby

v Karviné na obhlidku elektrickych siti tak,
jak je predepisuje Rad preventivni udrzby.
Tento muz nam nebyl doporucen nahodné:
do byvalé Severomoravské energetiky pan
Piechaczek nastoupil v roce 1967 a po tfi-
ceti deviti letech zna svij poddolovany ra-
jon jako své boty. A navic, pfed nékolika
lety se stal obéti poddolovani i jeho rodinny
domek.Vykoupila jej Sachta. (Vysvétleni
pro nezasvécené: tézit se mdze uhli pouze
tam, kde na povrchu neexistuji Zzadné pev-



TEXT Vladimir Vavrda

né - trvalé - stavby. To se v8ak netyka do-
pravni infrastruktury a vétsinou ani siti.)
Montaznim automobilem vyrazime z Kar-
viné smérem na Doubravu k rozvodné 110
kV a dale pres Rychvald a Orlovou na sil-
nici €. 472 Ostrava - Karvina, ktera je per-
manentné navySovana, zatimco okolni te-
rén, propadly o vice nez deset metrd, zalila
spodni voda. Ta uz pohltila i znaénou ¢ast
vesnice Darkov s laznémi, dnes soucast
Karviné. A paradox dnesni doby: na tisicich
kubik( navazky, jen par desitek metrd od
Zelezobetonového hranolu tézni véze Dolu
Darkov, vznika golfové hristé...

Béhem nasich cest jsme fotograficky zdo-
kumentovali sice jen ¢astecny, ale pfece
vymluvny diikaz plizivé kalamity: stovky
slouptl nizkého, ale i vysokého napéti, které
sviraji s podlozim rozhodné jiny uhel nez
pravy; kabel nizkého napéti visici na dfevée-
nych sloupech, které hrozi, Zze spadnou kaz-
dou chvili; trafostanici vychylenou o dob-
rych 20 stupnd a ukotvenou ocelovym
lanem k Zelezobetonovému nosniku; opus-
tény sloup pomalu se potapéjici v bahnitém
mofi a dalSi solitér - ocelovy stozar 22 kV
vedeni uprostied rybnika, ktery pomalu za-
rlsta rakosem.

Piechaczek. ,,Dnes jsou sité v nepomérné
lepSim stavu. A stoZary, kterym hrozi Ze se
na poddolovaném Uzemi propadnou jsou
demontovany. Pokud snad nékde néjaky zd-
stal a je alespon trochu dostupny, rozebe-
rou ho zlodéji.”
Tihle ,sbéraci“ maji totiz na rozsahlém pod-
dolovaném uzemi tolik pfilezitosti jako
povéstni zlatokopové na Klondiku: stovky
domU a desitky prlimyslovych objektl ¢eka-
jicich na demolici, sklady pod Sirym nebem,
kilometry a kilometry nadzemnich siti, a to
nejen elektrickych, ale i na vodu, stlageny
vzduch a dokonce i metan, se stavaji cilem
jejich najezdl. Kradou se i vodi¢e nebo dis-
tribuéni trafostanice pod napétim (Cast elek-
trickych siti i zafizeni je v majetku ddiIni spo-
le€nosti).

Nas privodce ma se sbéraci bohaté
zkuSenosti. Vedeni nizkého napéti insta-
lované na drevénych sloupech v Darkové

uz zmizelo ponékolikaté. A s ponékud
trpkym usmévem si Karel Piechaczek pfi-
pomina posledni den svého stéhovani

z rodinného domku, kdy mu ,sbéraéi“
demontovali na zahradé kovovy plot, za-
timco stéhovéaci nakladali posledni kusy
nabytku...

FOTO MSN

Az v kvétnu 1992 podepisuje tehdejsi

SME, a.s., dohodu s Ostravsko-karvinskymi
doly, a.s., v niz je obsazen i zavazek uhra-
dit 8kody na elektrickych zafizenich vzniklé
poddolovanim. A tady se dostavame uz ke
vzpominané rozvodné 110 kV Doubrava,
ktera lezi v bezprostredni blizkosti stejno-
jmenného dolu. Rozvodna je na nepoddolo-
vaném Uzemi, kterému se fika ohradnik. Ta-
kovymi ohradniky - tedy misty, pod nimiz
neni dovoleno tézit - jsou napf. Zzelezni¢ni
nadrazi, centra Ostravy a Karviné, ale také
Uzemi tésné sousedici s téZebni jamou. DUl
Doubrava v$ak kondi a zlstavaji statisice
tun pomérné snadno dostupného ¢erného
uhli. To vSak lezi i pod rozvodnou!

Ctrnact let po podpisu prochazi dohoda
mezi OKD a byvalou SME, kter4 je dnes
soudasti Skupiny CEZ, generalni zkous-
kou. OKD chce za kaZdou cenu t&%it a CEZ
musi zachovat rozvodnu a jeji bezpeény pro-
voz. Toto dilema by mohla vyresit nahrada
Skody, ale nova rozvodna véetné rozsahlych
prelozek by stala vice nez miliardu korun.
Aby byl pfipad jesté komplikovanéjsi, mame
k dispozici dva znalecké posudky. Podle
prvniho, z roku 2003, by Uzemi rozvodny po-
kleslo béhem téZby, ktera je planovana do

Kabel vedeni nizkého napéti

To vSe se samoziejmeé nenajde na néko-
lika stech metrd. Jenom poddolovanim nej-
vice zdevastované uzemi ma dobrych 70
km2. Délka elektrickych siti dosahuje stovek
a stovek kilometr(, pocet elektrickych zafi-
zeni jde do desitek. A mezi nimi i rozvodna
110 kV Doubrava, o které bude jesté fec.
Mame k dispozici i snimek ze Sedesatych
let minulého stoleti - potapéjici se trafosta-
nici, zfejmé z Darkova. ,To by se dnes uz
stat nemohlo,” komentuije ji elektromontér

Karel Piechaczek

Kdyz mizi ohradnik

Skody na majetku vzniklé poddolovanim
byly do roku 1990 prakticky nefeSené a ne-
fesitelné, protoZe tézba uhli zistavala za
socialismu nezpochybnitelnou prioritou.
Vlastnici rodinnych domk{ neméli na vybra-
nou - museli pfijmout Ufedni vykupni cenu.
Socialistické podniky - tedy i elektraren-
ska distribu¢ni spole¢nost - nedostaly zad-
nou nahradu, vzdyt prece véechno patfilo
vSem...

Ukotvena trafostanice

roku 2015, i po jejim skonceni o plnych dva-
nact metrd. Podle novéjsiho znaleckého po-
sudku z roku 2005 by pokles byl ,jenom*“
Styfmetrovy. Je naprosto samoziejmé, ze
CEZ argumentuje energetickym zakonem

s ddrazem na bezpecnost provozu rozvodny
a vylouc€eni vSech rizik, kterym se vSak nelze
na poddolovaném uzemi vyhnout.

Za tficet devét let sluzby na poddolovaném
uzemi je Karel Piechaczek svédkem kalami-
ty, ktera trva stoleti a hned tak neskon¢i. =
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Jak se ¢lovék stane horolezcem?
Postupné. Jezdil jsem s kamaradem do
Svato$skych skal, kde jsme lezli na pis-
kovci. Je to dobry cvi¢ny terén pro ziskani
techniky. Pak nasledovala horolezecka pr-
prava v Nizkych i Vysokych Tatrach a teprve
pak pfisly Alpy.

Ze kterych vrcholl jste se dival dola?
Nejradéiji jezdime do Svycarska, tam jsou
hory nejkrasnéjsi...Matterhorn, Dufour-
spitze, Strahlhorn, Nadehorn, Breithorn,
Grossglockner. Nejvyssi vrchol, ktery jsem
zatim zdolal, je Dom se svymi 4 545 metry.

Vy jste do hor pfivedl i svého otce?
Jednou jsem mu fekl: ,Tato, pojed se
mnou, ukazu ti néco Uzasného.” Vzal jsem
ho do Svycarského svétového strediska Zer-
matt, kde je Matterhorn a okolo asi patnact
¢tyrtisicovek. Uplné tomu propadl a od té
doby spolu jezdime jako partaci. A protoze
je diichodce, i kdyz tak viibec nevypada,

a ma vice ¢asu, vyrazi uz do hor dokonce
i beze mé. Ted se napfiklad po mésici vra-
til z Nepalu.

Nesvazuje vas pfi lezeni vzajemna
obava o toho druhého?
Ne. Nékdy je to nebezpecné, ale mizeme
si naprosto dlvéfovat. A na tom to stoji
a pada. Treba pravé na zminéném Matter-
hornu, kde je obtiZznost 3 az 4, je to nékdy
o ,hubu®, skdla se lame a vSechno vam pa-
da na hlavu, to se musite dokazat spoleh-
nout na toho druhého a vzajemné se pod-
pofit. Ale samoziejmé, Ze nékdy mivame
i ,ponorku“ a lezeme si na nervy.

Je snadné tu ,,ponorku“ dostat?
Je. Kdyz jdete na vrchol, vstavate tfreba ve
dvé hodiny rano. Kolem vas je tma, nepred-
stavitelna zima a snih. Musite se obléct,
zkontrolovat vybavu, pfipravit a sbalit jidlo.
VSechno je obtizné a trva to dvakrat déle.
To jsou chvile, kdy si fikate: ,,Co tady dé-
lam?!“ Ale pak se rozedni, spatfite tu tichou
krasu okolo a znovu si feknete: ,,Jo!" Nej-
krasnéjsi pocit zazivam pfi navratu. Jdete
do udoli, spadne z vas napéti a jste na sebe
pravem pysny, protoze Zijete a dokazal jste
tam vylézt i pres to stradani a nepohodli.

Co na lezeni fika maminka a pfitelkyné?
Maminka je smifena a pfitelkyné uz leze se
mnou. V 1été jsem ji vzal do Rakouska na
Grossglockner a zda se, Ze ji to chytlo. Ani
nefiiukala. (smich)

Jak je to ve vyskach se sexem?
Dalo by se, ale nechce se! (smich) Tam
uplné jinak premyslite. Ve vySce nad
2 800 metru je i v 1été velka zima, takze jste
radi, kdyz se ve stanu a spacaku trochu za-
hrejete. K tomu vas zmaha Unava, takze dé-
late jen véci nezbytné a Setfite energii. A sa-
moziejmé je problém s hygienou.

Jakeé si sebou berete jidlo?
VétSinou potfebujeme zasoby tak na pét
dni. Musi to byt lehké. Takze hodné piti, va-
fi€, néjaké polévky a sladkosti na nacerpani
energie. Jiné jidlo je zbyte&né nosit, protoze
kvali nadmofrské vysce a tnavé ho do sebe
stejné nedostanete. Zato kdyz potom sle-
zete doll, okamzité doslova vyjite celou led-
nici. Jde o vySkovy $ok, kdy ta tfi nebo &tyfi

kila, ktera jste nahore zhubl, béhem dvou
dnd zase naberete.

Co vas do hor tahne? Je to adrenalin?
Je to urcité adrenalin a touha néco zdolavat,
prekonavat obtiZe a zjistovat, kde az mohu
mit své limity. Chci se prosté 1épe poznat a ty
kopce mi to umoznuiji. Hlavné tam ale utikdm
od lidi. V préaci jsem s nimi v neustalém kon-
taktu, takZze kompenzace je nezbytna.

Zazil jste uz v horach néjakou velmi
nebezpecnou situaci?
Ve Svycarsku na Domu tésné kolem nas
prohucela lavina. Ta pfedstavuje spole¢né
s trhlinami a padajicim kamenim nejvétsi
ohrozeni, kterému se snazime predcha-
zet vybérem relativné bezpecné cesty a je-
jim ddkladnym zmapovanim. Pak uz je to na
vas, jestli do toho jdete, nebo ne.

Mate néjaky horolezecky sen?
Podivat se na K2. Je to symbol, nejkrasnéjsi,
jili jednani a i kdyz jsou dost komplikovana,
vérim, Zze do dvou let se to povede, protoze
vypjata situace v Kasmiru na indicko pa-
kistanské hranici se zlepSuje. Samozrejmé si
nedélam iluze, ze bychom napoprvé vylezli
az na vrchol, ale do tfetiho az Ctvrtého vysko-
vého tabora, tedy do 7 500 m, se dojit poku-
sime. Byl by to mUj vy$kovy rekord. Ani to se
nemusi podafrit, protoZe hrozi horska nemoc.
Ale to nezjistim, dokud to nezkusim.

Je lezeni drahy koni¢ek?
Jak se to vezme. Poc¢ateéni vybava stoji po-
mérné dost penéz, ale pokud nenakupujete
u nejlepsi znacky, da se to zvladnout. Vétsi
vydaje jsou za dopravu, pobyt a pfipadné
poplatky za vystup.

Cemu vas hory naugily?
Sebeovladani a sebekazni.

Jaké mate na vrcholu pocity?
Napada vés jen jedna véc - jak co nejdfiv
a kterou cestou dolU. Sestup je vzdycky

Stoji horolezectvi za to nebezpeci?
To si piste!
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TEXT Pavel Augusta

Svétlo a sila

,PREMEN MAGNETISMUS V ELEKTRINU"

Psal se rok 1822, kdyz si anglicky badatel Faraday zapsal tato slova do svého pracovniho deniku, a presto,
ze jim uz predchazely roky houzevnaté prace, trvalo jesté deset let, nez se zac¢ala napliovat.

Faradayova prednaska v Kralovské
spoleénosti

Michael Faraday (1791-1867) vyrostl na
londynské periferii a Skolu pfili§ nepoznal.
Presto se v8ak nejvétsi hnaci silou jeho Zi-
vota stala nenasytna touha po vzdélani. Cetl
v8echno, co mu pfislo pod ruku, a jako kni-
hafsky u¢en mél z Eeho Cerpat. Hledal kaz-
dou prilezitost jak se poucit, a tak neni divu,
Ze se stal nejpilngjSim navstévnikem ve-
fejnych prednasek, které (pro posluchace
zdarma) konal slavny fyzik H. Davy, ¢len Kra-
lovského védeckého ustavu v Londyné. Po
Case se dokonce osmeélil pozadat Davyho

0 zaméstnani a uspél - svou hvézdnou ka-
riéru zahdjil jako laborant a Ustavni sluha
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Siemenstiv magnetoinduktor

»S povinnosti po pfednaskach uklizeti“. Brzy
se v8ak propracoval k samostatné védecké
praci, a tak v roce 1831, po tisicich pokust
a prozkoumani mnoha bludnych cest, do-
spél k poznani, Ze elektricky proud nevznika
pouhou existenci magnetického pole, ale
jeho zménou. Objevil magnetoelektrickou
indukci - dokazal preménit magnetismus

v elektfinu. Jesté téhoz roku demonstroval
svij objev na schiizi Kralovské spolec¢nosti
spolu s prvnim pfistrojem na vyrobu elek-
trického proudu. Faradayovo dynamo tvofil
médeény kotou¢ o prdiméru asi 30 cm, ktery
se otacel kolem své osy mezi dvéma poly
silného trvalého magnetu. Proud z kotouce
odvadeély dva kovové kartacky.

Magnetoelektrické stroje

Z védeckého hlediska byl ukol v podstaté
vyfeSen, nadesel ¢as inzenyr( a mecha-
nikd. Prvni magnetoelektricky stroj na Fa-
radayove principu postavil pafizsky mecha-
nik Pixii. Nad dvéma civkami se kolem své
osy otacel podkovovity magnet a v civkach
se indukoval elektricky proud. Vzhledem
ke stfidani obou pold magnetu vznikal stfi-
davy proud, tehdy ovSem nezadouci, takze
se musel usmérnovat. Otaeni magnetu,

Pixiiho magnetoelektricky stroj

ILUSTRACE archiv autora

nejtézsi soucasti stroje, bylo obtizné, a tak
Pixii brzy zvolil opa¢né feSeni a nechal ko-
lem stabilniho magnetu otacet civku. Toto
feSeni umoznil Ampériv vynalez kolektoru
(komutatoru) umisténého na ose civky. Pfi
pouziti jednoho kolektorového kotoucku,
rozdéleného na dva od sebe izolované pll-
kruhy, byl dokonce rovnou ziskavan stejno-
smérny proud. Byl to ov§em proud pulzujici,
stale kolisal od nuly az po maximum.
Tomuto neSvaru se konstruktéfi snazili
odpomoci stavénim mohutnych strojd

s mnoha magnety a civkami, pohanénych
parnim strojem. Takové stroje (napfiklad od
firmy Alliance) uz mohly slouzit jako zdroj
pro obloukové lampy na lodich, na stavbach
¢i na majacich. Byly ovéem znac¢né drahé

a také nestalé, nebot trvalé (permanentni)
magnety po case slably.

Dynamoelektricky princip
Myslenka nahradit pfirozené magnety elek-
tromagnety napadla profesora fyziky na lon-
dynské univerzité Charlese Wheatstona
(1802-1875) v roce 1845. Aby vSak byly
elektromagnety funkéni, musi byt napajeny
elektrickym proudem, coz pfinasi problémy
pfinejmensim do okamziku, nez se magne-
toelektricky stroj rozbéhne a zacne vyrabét
vlastni elektricky proud. Wheatstone napa-
jel elektromagnety proudem z galvanického
¢lanku a stal se tak otcem stroje s ,,cizim
buzenim®. Bylo ovSem zfejmé, ze ,vlastni
buzeni“ by bylo mnohem vyhodnéjsi.
Reseni se naslo nékdy v letech 1866-67

a k jeho autorstvi se hlasi, vedle jiz zminé-
ného Ch. Wheatstona, také némecky vyna-
lezce Werner Siemens (1816-1892). Spo-
Civalo v poznani, ze takika kazdé Zelezo

v sobé nese stopy magnetismu (remanentni
magnetismus), které staci, aby v otacejici
se kotvé elektrického stroje vzbudily slaby
elektricky proud. Ten se vede do civky ko-
lem Zelezného jadra a zesiluje jeho magne-
tismus, ten budi silngjsi proud atd. Na cesté
za prakticky vyuzitelnou ,.elektrickou silou*
byl u¢inén dalsi dulezity krok. m
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Rozlusténi kfizovky z inorového Cisla zni: ,galvanisacni, faradisacni, influencni“. Ze spravnych odpoveédi byli vylosovani Jitka Brazdova
(Dégin), Vaclav Kyrian (Tyn nad Vltavou), Milo§ Rosol (EPR), Eva Tu¢kovéa (Brno) a Tomas Vahala (ETE). | dne$ni tajenka vychazi z Ottova
slovniku nau¢ného: ,,Pouzitim elektrickeé jiskry k ... (viz tajenka), umoznéno bylo vypaliti z velké vzdalenosti, kde dfive nutno bylo obé&tovati
vzdy tzv. ztraceného muze.“ Vylusténi zaslete do 31. bfezna na ceznews@cez.cz nebo na adresu redakce.
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Ivo Mathé, Ladislav Spacek:
Etiketa
BB art, Praha 2005

Se situacemi, které popisuje tato knizka
nesouci podtitul Pfiruéni encyklopedie
sluSného chovani, se setkdvame v Zivoté
nékdy na kazdém kroku, jindy velmi
vyjimec€né. Od soukromé navstévy pratel,
pres navstévu restaurace, spolecenské
vedirky, party, koncerty az po vecefi

u hlavy statu, na vSechny tyto situace

by mél byt kazdy z nas alesporn trochu
pfipraven. A k tomu tato kniha mdze

velmi dobfe napomoci a napovédét, jak
se spravné orientovat v nejriznéjsich
situacich. Jeji text je navic bohaté doplnén
obrazky, které umozni étenardim si néktera
pravidla snadno zapamatovat, a zaroven
kdykoli poslouzi jako rychla pomoc &i
jednoduchy navod.

Jinak fec¢eno, mate-li takovouto knihu v ru-
kou, jste na nejlepsi cesté, jak se vyvarovat
nejriznéjdim spolecenskym trapasim.
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O PRISPEVEK Z FONDU ZELENE ENERGIE JE VELKY ZAJEM

Celkem 102 ekologickych pro-
jektd se uchazi o finanéni pfi-
spévek z Fondu Zelené energie,
ktery vytvorila Skupina CEZ na
podporu obnovitelnych zdroj
energie. Vitézné projekty, mezi
které rozdéli zhruba 4,5 milionu
korun, vybere Rada Zelené
energie do konce brezna.
Finanéni podpora z Fondu Ze-
lené energie je urcena pro-
jektlim neziskového charak-
teru. Projekty jsou ¢lenény do
tfi zakladnich skupin na za-
kladé typu podpory obnovitel-
nych zdrojl energie. Prvni sku-
pinou je vyzkum obnovitelnych
zdroju, tykajici se napfriklad
uplatnéni novych technologii Ci
vyuziti potenciélu obnovitelné
energie. Dal$i skupinou jsou
projekty zamérené na osvétu

a vzdélavani, treti vyuZiti pro-
stfedkd na vystavbu obnovitel-
nych zdroju.

Z doslych zadosti o finanéni
podporu z Fondu Zelené ener-
gie spada sedm projektl do ob-
lasti vyzkumu, 57 Zadosti se
tykalo podpory osvéty a vzdé-
lavani a 38 projektud bylo za-
méfeno na vystavbu novych
zdroju vyuZivajicich obnovitel-
nou energii.

Rada Zelené energie je tvo-
fena védci, ekology a odbor-
niky na obnovitelné zdroje.
Zadost o piispévek z Fondu
Zelené energie mohly od za-
Catku fijna az do konce lon-
ského roku podavat védecké
instituce, Skoly, neziskové or-
ganizace, obcanska sdruzeni,
obecné prospésné spoleénosti,
Ustavy socialni péce, domovy
dlchodct, nadace, obce nebo
kraje.

Finanéni prostfedky do fondu
plynou z prodeje produktu Ze-
lena energie, ktery je k dispozici

zékaznikiim Skupiny CEZ v celé
CR. Zelena energie je elektfina
vyrabéna z obnovitelnych zdro-
jb - z vody, vétru, slunce nebo
biomasy. Jejim odbérem vyjad-
fuji zakaznici Skupiny CEZ svoji
odpovédnost k zivotnimu pro-
stfedi a podporu ekologickym
aktivitam.

Zakaznici za odbér Zelené ener-
gie plati symbolicky pfiplatek 10
haléf za kilowatthodinu k bézné
cené elektfiny podle odbérové
sazby. VSechny takto shromaz-
déné prostredky slouzi k finan-
covani neziskovych a vdeobecné
prospésnych projektt v oblasti
obnovitelnych zdrojl energie.
Vedle toho se Skupina CEZ zava-
zala za kazdého odbératele Ze-
lené energie vysadit novy strom

v Lese Zelené energie. V fijnu
lonského roku v ném bylo zasa-
zeno 961 mladych stromk(, coz
odpovida poctu zakazniki z celé
CR, ktefi se stali odbérateli Ze-
lené energie Skupiny CEZ.

Lt
3

Zakaznici odebrali v roce 2006
zhruba 40 GWh Zelené energie.
Ve srovnani s rokem 2005 je to
osmkrat vice.

(Vice na www.zelenaenergie.cz)

Ivana Vejvodova
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PREDSTAVUJEME

JAN BROZIK reditelem
useku Financovani CEZ

K 15. Unoru byl feditelem use-
ku Financovani CEZ jmenovan
Jan Brozik. Ve funkci nahradil
Jaroslava Suka, ktery odchazi
ze Skupiny CEZ.

Jan Brozik bude zodpovédny
za financovani Skupiny CEZ,
fizeni jeji likvidity, finanénich
obchodUl a poskytovani fi-
nancénich sluzeb uvnitf Sku-
piny CEZ.

Jan Brozik pracuje ve spole¢-
nosti CEZ od &ervna 2005,
kdy prevzal zodpovédnost za
vztahy s investory. Pfed nastu-
pem do CEZ pracoval osm let

v Patria Finance, kde se zUc¢ast-
nil nékolika vyznamnych pro-
jektd véetné poradenstvi ces-
kému statu pri prodeji Ceské
sporitelny. Na zac¢atku svého
plsobeni v Patria Finance byl
odpovédny za fizeni rizik a ob-
chodovani s obligacemi. Jan
Brozik také ziskal cenné zkuSe-
nosti jako vedouci obchodovani
na kapitalovych trzich v ABN
Amro a jako Treasurer v Zivnos-
tenské bance.

Jan Brozik vystudoval VSE

v Praze, ¢ast studia absolvo-
val v Dansku na studijnim pro-
gramu organizovaném Koben-
havns Universitet. Posloucha
jazz, pravidelné hraje squash,
rad lyzuje a vénuje se roding,
hlavné svym dvéma dceram.

Eva Novakova

JOSEF HEJSEK regionalnim
manazerem v Bosné

a Hercegoviné

Od prvniho unora byl do funk-
ce regionalniho manazera Sku-
piny CEZ v Bosné a Hercegovi-
né jmenovan Josef Hejsek. Pod

jeho zodpovédnost prejdou akti-

Nova rozvodna v Ostrave

Jesté v prvnim pololeti letos-
niho roku zacne v Ostravé na
kfizovatce ulic Rudna a Plzen-
ska vystavba nové rozvodny
110/ 22/10 kV.

Rozvodna umozni pokryt ros-
touci pozadavky na odbér
energie plynouci z rozvoje
okolniho Uzemi.

Néaklady na jeji vystavbu pre-
sahnou 146 miliond korun,
stavba bude dokonéena v pri-
béhu roku 2008.

»Stavbou rozvodny bude
zaroven vytvoreno zalozni

napajeni pro 10kV sit pro
oblast Stary Zabreh a dojde
k uleh&eni kapacitni zateze
v oblasti Kuncice," fekl Jifi
Fazekas$ ze spoleénosti CEZ
Distribuce.

»,Nova rozvodna umozni
rovnéz pokryt nardst
spotreby energie v souvislosti
s vystavbou nové ledové
plochy u vitkovické CEZ
Arény,“ doplnit Fazekas.

Alice LutiS$anova

Vvity souvisejici s rozvojem pod-
nikani Skupiny CEZ na Gzemi
obou entit Bosny a Hercegovi-
ny, tedy v Republice srbské i ve
Federaci Bosny a Hercegoviny.
,Skupina CEZ od nového roku

najela na novy systém fizeni ma-

jetkovych podild v zahranic-
nich dcefinych spole¢nostech.
V8echny majetkové Gidasti CEZ
jsou v kazdé jednotlivé zemi
spravované jednim tymem pod
vedenim regionalniho mana-
Zera pro danou zemi. Tento sys-
tém tedy s rozvojem mistnich
aktivit Skupiny CEZ pfijimame
i v Bosné a Hercegoving,“ rekl
Tomas Pleskag, ¢len predsta-
venstva a feditel divize Distri-

buce, pod kterou spada fizeni
nasich zahrani¢nich majetko-
vych Ucasti.
Josef Hejsek (53) vystudo-
val Vysokou $kolu ekonomic-
kou se specializaci na zahra-
niéni obchod a marketing. Do
Skupiny CEZ prisel z Alstom
Power z pozice feditele pro
obchod a rozvoj podnikani,
kde byl zodpovédny za prodej
energetickych zarizeni pro Ev-
ropu a Stredni vychod.
V rozmezi let 1996-1998 re-
alizoval v ramci plsobeni ve
spole¢nosti ABB (nyni jiz Al-
stom Power) pomoc Evrop-
ské unie valkou zasazenym
uzemim v Bosné a Hercego-
vingé, v ramci projektu organi-
zoval dodavky energetickych
zarizeni pro obé entity Bosny
a Hercegoviny.
Hovofi plynné anglicky, bosen-
sky, rusky, francouzsky a ¢as-
te€né norsky a Svédsky. Josef
Hejsek je zenaty, mezi jeho za-
liby patfi jizda na motorce, golf
a lyZzovani.

Eva Novakova

CEZ DISTRIBUCE MIGRUJE DATA

15. Unora diskutovali technici
dokumentace - zamést-
nanci useku Poskytovani siti
spole&nosti CEZ Distribuce
o presunech (migracich) dat
v ramci projektu technického
informacniho systému (TIS).
Martin Némecek, reditel Useku
Poskytovani siti, a Milan Spa-
tenka, vedouci odboru Strate-
gicky rozvoj, predstavili témér
stovce zaméstnanct vSechny
nalezitosti spojené s timto pro-
cesem. Migrace odstartovaly

v Unoru a skon¢i v ervenci. Ci-

lem je maximalizace vyuziti stava-
jicich dat a minimalizace rozsahu
oprav a doplfiovani dat v ramci
produktivniho provozu TIS. Dalsi
¢ast programu se vénovala pro-
blematice pfipravy a kontroly
dat, rozdéleni kompetenci pro
jejich migraci a kontrolu a také
programu $koleni zaméstnancl
pod lektorskym dohledem tym0
PM a TE/GIS. Na setkani byl

téZ predstaven motivaéni pro-
gram pro ocenéni prace zamest-
nanctll podilejicich se na novém
projektu.

Jaroslav Holy
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MEZINARODNI SETKANI JADERNYCH KOMUNIKATORU V MILANE

Ve dnech 11.-15. unora probéhl
v italském Milané jiz 19. ro¢nik
mezinarodni konference PIME
2007, na niz se seslo dvésté od-
bornikd pracujicich v oblasti ko-
munikace jaderné energetiky.

O Skupiné CEZ se mluvilo ve
tfech prezentacich a v mnoha
zajimavych diskusich.

Marie Dufkova ze sekce Komu-
nikace predstavila dlouhodoby
vzdélavaci program CEZ, ze-
jména jeho novinku ,Jaderné
hratky*, coz je sborni¢ek jedno-
duchych pokusu, které si mize
kazdy udélat i doma a objasnit
si tak nékteré fyzikalni zakony
ze svéta atomd. Pro zpestieni
nékteré z pokust Ucastnikim
pfimo predvedla. Jana z Utvaru
komunikace dukovanskeé elek-
trarny Stefankova predstavila
strategii komunikace a pouzi-
vané komunikaéni nastroje v re-
gionu elektrarny Dukovany, Ales

John mluvil o potfebé novych
jadernych zdroju.

Na tradi¢nim zasedani zastup-
kyn narodnich organizaci celo-
svétoveho sdruzeni WIN Global
(Women in Nuclear - tedy volné
prelozeno ,Zeny v jadru*) zastu-
povala organizaci WIN Czech
Larisa Dubska ze spole¢nosti
ENVINET. Mluvilo se o budouc-
nosti jaderné energetiky, ja-
dernych vyzkumech, novych
reaktorech a technologiich pre-
pracovani pouzitého paliva,

o dilezitosti vychovy novych ja-
dernych odbornik.

Ocenéni PIME Award 2007 za nej-
lepSi pocin v oblasti komunikace
jadra obdrzela spole¢nost Bri-
tish Energy za akci mladych vy-
tvarnik(l spojenou s promitanim
na budovu jaderného reaktoru.

V loriském roce ziskal tuto cenu
CEZ za sout&z pro mladé sportov-
ce - ,Temelinskou atomiadu“.

Jana Stefankova pfi prezentaci

Ugastnici konference navstivili
vyzkumné centrum Evropské
komise JRC (Joint Research
Centre), vzdalené asi 60 km od
Milana v méstecku Ispra. Cent-
rum postavené plvodné hlavné
pro jaderny vyzkum se dnes ja-
drem zabyva asi péti procenty
své kapacity. | tak zde jsou k vi-

ELEKTRARNA DETMAROVICE POMAHA
ODSTRANIT EKOLOGICKE ZATEZE

Elektrarna Détmarovice predsta-
vila vysledky mleci zkou$ky al-
ternativniho paliva. Ty potvrdily
predpoklady odbornikl z Vy-
soké Skoly barnské - Technické
univerzity Ostrava a umoznuiji
pokracovat v nastolené cesté
s cilem pomoci regionu zbavit
se ekologicky Setrnym zplso-
bem lagun podniku Ostramo.
Po technickeé strance byla jed-
noznacné prokazana priichod-
nost smési ¢erného uhli a TPS
NOLO 1 (tuha palivova smés
pro napravna opatreni lagun
Ostramo) celou prepravni ces-
tou, tedy od vykladky z vagonu
az po priichod mlecim zafize-
nim. Jako nejlepsi se jevi smés
96 % cerného uhli a 4 % alter-
nativniho paliva TPS NOLO 1.
Soucasti zkousky byly i pfisna

méreni kvality pracovniho pro-
stfedi a ovzdusi - monitorovani
jednotlivych pracovist a pra-
covnik. | vysledky téchto mé-
feni byly jednoznaéné. Namé-
fené hodnoty byly o dva az tfi

B

rady nizsi, nez jsou pripustné
hodnoty.

»Pokud chystana spalovaci
zkouska prokaze jakékoliv ne-
pfiznivé vlivy na Zivotni pro-
stfedi, toto alternativni palivo

v elektrarné spalovat nebu-
deme,” fekl reditel Elektrarny
Détmarovice Dusan Timko. Spa-
na rdzna meéreni. Pfibude mé-
feni veSkerych moznych emisi,
budou méreny v§echny vy-
stupy hmot z elektrarny, popilky,
struska, sadrovec a dalsi.
Pripadné spalovani alternativ-
niho paliva by zajistilo likvidaci la-
gun v prabéhu dvou let. V Elek-
trarné Détmarovice by se jednalo
o likvidaci 64 000 tun alterna-
tivniho paliva roéné pfi jeho mi-
chani's 96 % uhli.

Jaroslav Juréa

déni zajimava zafizeni jako na-
pfiklad cyklotron, pulsni neu-
tronovy zdroj pro materialovy
vyzkum a fada laboratofi speci-
alizovanych na sledovani jader-
nych materiald.

Pristi rok budeme mit tu Cest
uskutecnit tuto konferenci v na-

Sem hlavnim meésté. Jana Stefankova

Zdenék Hruby
zpét v radeé

Dozoréi rada CEZ v Gnoru
kooptovala za svého ¢lena
Zderka Hrubého. Ten

v tomto orgénu jiz plsobil,
a to od unora 2003 do pro-
since lofiského roku, kdy

z postu predsedy dozor€i
rady odstoupil v souvis-
losti s nastupem na pozici
vladniho tajemnika pro pfri-
pravu ¢eského predsednic-
tvi EU. Na tuto pozici poz-
déji rezignoval.

Staronovy ¢len dozorci rady
je kooptovan do doby ko-
nani nejblizSi valné hromady
spolec¢nosti.

Ladislav Kfiz
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ORANZOVA SPOJENI

Taky se tésite na jaro? Po této zimé
ne-zimé, vétrné a snéhové kalamité

a chripkové epidemii, si jej uz docela
zaslouzime, vid'te? Je sice teprve
sbrezen — za kamna vlezem¥, ale jisté

se dockame i tentokrat. Aby vam to
rychleji uteklo, je tu pro vas vybér dotazi
z celé Skupiny CEZ a odpovédi od téch

ORANZOVA SCHRANKA

Na konci loriského roku jsme
vsSichni obdrzeli e-mailovou
zpravu, ktera nas informo-
vala o povinnosti viditelné no-
sit platnou identifikacni kartu.
Myslim si, Ze zaméstnanci ne-
mohou stale kontrolovat, jestli
maji na svém odévu pripevné-
nou kartu, nebo zda ji nékde
ztratili. Rad bych védél, pro¢
by original identifikacni karty
nemohla nahradit jeji schva-
lena kopie, alespon pro za-
méstnance provozu.

Libor Damec,

Elektrarna Détmarovice
Odpovéd: V souladu s usta-
novenim ,,Mistni provozni in-
strukce v Elektrarné Hodo-

nin a Elektrarné Détmarovice*
a z dlvodu zvySeni Urovné fy-
zické ochrany majetku a osob
ve Skupiné CEZ stanovili fedi-
telé elektraren povinnost vidi-
telné nosit platnou identifikacni
kartu. Tato povinnost plati pro
vSechny fyzické osoby, které
se zdrzuji v arealu elektrarny.

Za platnou identifikaéni kartu
se povazuje pouze jeji origi-
nal. Z bezpecnostnich divodd
a kvlli moznosti zneuZiti iden-
tifikacni karty neni mozné vy-
davat jeji kopie. Identifikaéni
karta, ktera je v souladu s kor-
poratnim designem, je jedinym
platnym dokladem (prikazem)
fyzické osoby pro pohyb v are-
alu elektrarny. V pripadé neci-
telnosti je mozné kartu prelepit
prelepkou. Z diivodd bezped-
nosti a ochrany zdravi pfi praci
jsou v8ichni zaméstnanci pro-
vozu povinni nosit kartu pfipev-
nénou k odévu za klips.

Obavy ze ztraty karty ne-

jsou opodstatnéné. Z dlou-
hodobé praxe na jinych elek-
trarnach mam ovéreno, Ze pfi
viditelném noSeni se karty ne-
ztraceji a ani se neposkozuiji.
Pokud bude provoznimu za-
meéstnanci pfi vykonu specific-
kych ukold jeho karta vadit (na-
ptriklad pfi otevirani pralez(),
nebo ho bude ohrozovat (na-

nejpovolanéjsich.

Pripravila Véra Marusiakova

priklad bude-li hrozit zachyceni
v tésnych prostorach), mize

si ji odlozit do kapsy a po spl-
néni daného Ukolu opét zavesit
na svrchni ¢ast odévu. Obavy,
Ze budou zaméstnanci pokuto-
vani za ztratu nebo za posko-
zeni karty, jsou rovnéz neopod-
statnéné. Pokud se ztrata nebo
poskozeni karty notoricky ne-
opakuje, neni diivod k sankcim.
Do dnesniho dne nikdo nebyl
pokutovan. Véfim, ze vSichni za-
méstnanci budou aktivné spolu-
pracovat na zvySovani Urovné fy-
zické ochrany majetku a osob

a nebude pro né problém vidi-
telné identifikacni kartu nosit.
Zdenék Supa, specialista
ochrany, Elektrarna Hodonin

V soucasné dobé vznika podle
novely zakoniku prace nova
instituce zastupujici zamést-
nance - Evropska rada za-
méstnancu. Jisté nejen mé by
zajimaly informace z této ob-
lasti véetné moznych kontaktt

na zastupce zaméstnanct po-
dilejicich se na jejim vzniku.
Pavel Lang, Elektrarna Tisova
Odpovéd’ Ustanoveni o Evrop-
ské radé zaméstnancl neni no-
vinkou, kterou zavadi zakonik
prace jako novinku do pravni
Upravy. Tato ustanoveni jiz byla
na zakladé smérnice Rady

EU 95/45/ES soudasti ,sta-
rého“ zakoniku prace. Vzhle-
dem k tomu, e CEZ, a.s. jako
zaméstnavatel nyni spliiuje za-
konem stanovené podminky

k ustaveni Evropské rady, bylo
mozné pfistoupit k jednanim se
zastupci zaméstnancl ze v§ech
spole¢nosti v ¢lenskych statech
EU, kde CEZ, a.s. plisobi. Sa-
mozfejmé za predpokladu, ze
zminéné spole¢nosti splfiuji za-
konem stanovené podminky.
Prvni jednani zastupct zamést-
nanct se zastupci zaméstna-
vatele se uskutecnilo ve dnech
23.-24. ledna 2007. Informace
o konkrétnich osobach, které
zastupuji zaméstnance pfi



téchto jednanich, maji odbo-
rové organizace.

Ivana Sturmova, vedouci od-
boru Socialni vztahy, divize
Personalistika, CEZ, a.s.

Prosim o sdéleni, pro¢ ma
spoleénost CEZ Zakaznické
sluzby, s. r. o. ve své kolek-
tivni smlouvé striktné uvedeny
pojistovny, se kterymi smi za-
méstnanec uzavirat smlouvu
o zivotnim pojisténi, aby mohl
Cerpat prispévek od zamést-
navatele. Pro¢ neni pone-
chano na vili zaméstnance,

u které spolec¢nosti se necha
pojistit?

Vladimira Rosendorfova

CEZ Zakaznické sluzby
Odpovéd’ Pri dojednavani ko-
lektivnich smluv dcefinych spo-
le¢nosti byl ve vSech téchto
spolecnostech a v REAS zpra-
covan vycerpavajici prlzkum.
Na zékladé jeho vysledkd byly
jako mozni partnefi pro Zivotni
pojisténi zaméstnanct pone-
chany ve smlouvach vyhradné
ty pojistovny, jejichz sluzby za-
méstnanci byvalych REAS ve
velké vétsiné vyuzivali. Smys-
lem snizeni poctu pojistoven
bylo zajistit hladkou spolupraci
s pojistovnami a zjednodusit ad-
ministrativni ¢innosti, véetné
zpUsobu pravidelnych plateb
prispévkl za jednotlivé zamést-
nance. Soucasné bylo rozhod-
nuto, Ze zaméstnanclm, ktefi
pfi prechodu z REAS do dce-
finé spole¢nosti méli jiz sjedna-
nou smlouvu s jinou pojistov-
nou, bude umoznéno v tomto
pojisténi pokracovat. Zuzeni
okruhu pojistoven tedy bylo
dano praktickymi ddivody a za-
roven vychazelo z oblibenosti
jednotlivych pojistoven mezi sa-
motnymi zaméstnanci.

Jifi Pellar, divize Personalis-
tika, CEZ, a.s.

Zajimalo by mé, pro¢ zamést-
nanci Elektrarny Dukovany
plati pfi objednani nové sluzby
v mobilnich sitich za prona-
jem mobilniho telefonu, kdyz
zaméstnanci IC Energo, které

je také soudasti Skupiny CEZ,
tento pronajem neplati. Hradi
pouze samotny tarif.

Dale se chci zeptat, zda
CEZnet neuvazuje o zvyseni
rychlosti pfipojeni sluzby Data
Nonstop.

Jifi Virgl, Elektrarna Dukovany
Odpovéd’ Spole¢nost IC
Energo neodebira od CEZnet
standardni sluzby a tudiz
CEZnet neposkytuje IC Energo
ani sluzby pro rodinné pfislus-
niky. IC Energo pouze vyuziva
vyhod plynoucich ze smlouvy
na mobilni sluzby, ktera je uza-
vfena mezi spoleénosti CEZnet
a Telefonica O,. Podle naseho
vzoru IC Energo sama zahajila
poskytovani mobilnich sluzeb
pro rodinné pfislusniky svych
zaméstnancl a sama jim i hradi
nakupy mobilnich telefond.
Pokud jde o Data Nonstop, pod-
statou této sluzby neni rychlost
pfipojeni, ale velikost objemu
prenesenych dat za cenikovou
polozku. Rychlost pfenosu je
dana zplsobem, jakym vas mo-
bilni telefon komunikuje s ope-
ratorem. MUze to byt GPRS (Ge-
neral Packet Radio Service),
pokrocilejsi EDGE (Enhanced
Data rates for Global Evolution),
coz je rozsiteni GPRS, nebo
sluzby sité treti generace UMTS
(Universal Mobile Telecommuni-
cation System). Ne vSechny tyto
moznosti podporuji vSechny
zplsoby komunikace a ne celé
tzemi Ceské republiky je po-
kryto signalem pro dany typ
prenosu.

Miroslav Zapotocky,

CEZnet

Zajimal by mé divod zruseni
sluzby Data nonstop na slu-
zebnich mobilnich telefonech
montérti CEZ Méreni. Sluzbu
jsme vyuzivali pro pfipojeni na
internet pro projekt Start z do-
mova, ke zjisténi polohy adres
zakaznik( na portalu Mapy.
cz. Byla to jedina moznost,
jak vyhledat daného zakaz-
nika. Sluzba stoji priblizné 160
korun mésicné. To je podle
mého nazoru zanedbatelna

c¢astka pri porovnani hodnoty
uslého vydélku zavinéného
kazdodennim bloudénim po
meéstech a vesnicich pf¥i pra-
mérném poctu devét zakaz-
nik denné. Jsem ochotny
tuto ¢astku zaplatit i ze své vy-
platy a zefektivnit tak zptisob
své prace.

Daniel Némec,

CEZ Méfeni, BeneSov
Odpovéd: Predpokladam, ze
pracujete jako montér odboru
Méreni retail, kde pouzivate pro
zpracovani pracovnich prikazd
mobilni terminaly, které komuni-
kuji s centralni aplikaci pomoci
datové komunikace GPRS (Ge-
neral Packet Radio Service).

V lokalité Stred byly plivodni
terminaly, které pro komunikaci
vyuzivaly mobilni telefon, nahra-
zeny na konci roku 2006 novymi
terminaly, v kterych je modul
pro mobilni pfipojeni v siti GSM
(Globalni Systém pro Mobilni
komunikaci) jiz integrovan. Z to-
hoto divodu byla na zakladé za-
dosti pfislusného regionalniho
vedouciho sluzba Data nonstop
zru$ena u mobilnich telefond
téch zaméstnancd, u kterych
se jiz nepredpokladalo dalsi vy-
uzivani této sluzby pro pracovni
UcCely. Pokud vSak tuto sluzbu
na svém telefonu i nadale potre-
bujete pro vykon své prace, ob-
rafte se s prisluSnym pozadav-
kem a odlvodnénim na svého
pfimého nadfizeného.

Jifi Hrnéif, vedouci kancelare
GR, CEZ Méreni

Jsem najemnikem bytu, ktery
je majetkem spolec¢nosti

CEZ, a.s. Od roku 1999 probi-
halo nékolik etap prodeje by-

H CEZINFOV

tového fondu. Odprodej bytt
byl nékolikrat pozastaven pfri
organizacnich zménach ve
firmé. Chtél bych se zeptat

na plany se zbyvajicim byto-
vym fondem v majetku firmy
CEZ, a.s., zejména v lokalité
Vrané a Stéchovice.

Ladislav Marsalek, CEZData
Milos Protiva,

Elektrarna Prunérov
Odpovéd: V soucasné dobé
bézi soudni spory tykajici se
prodeje prazského bytového
fondu, které zatim nejsou uza-
vieny. K vysledkiim téchto spord
je nutné prihlédnout pfi pfipad-
ném odprodeji bytd ve véech
ostatnich lokalitach. S ohledem
na tuto skute¢nost nelze nyni
fict, jakym smérem a v jakém
¢asovém horizontu se bude za-
lezitost prodeje bytd dale vyvijet.
Prodeiji bytt je a nadale bude
vénovana mimoradna pozor-
nost, protoze zajmy najemnikd
jsou zpravidla odlisné od zajmu
vlastnikd. Je tfeba postupovat
tak, aby prodej nebyl zpochyb-
nitelny zadnou ze zainteresova-
nych stran. Prakticka realizace
odprodeje bytl ve viastnictvi
CEZ, a.s. procesné nalezi dce-
finé spoleénosti CEZ Sprava
majetku, ktera pfipravuje konec-
nou strategii nakladani s byto-
vym fondem pro dalSi obdobi.
Je tfeba doplnit dosud zpraco-
vané rozbory a analyzovat moz-
nosti feSeni i s ohledem na vyvoj
zminénych soudnich spor(. Lze
predpokladat, Ze ke konkrétnim
rozhodnutim nedojde dfive nez
na zacatku roku 2008.

Zdenek Varbuchta, usek Ne-
movitosti a sluzby, CEZ Sprava
majetku, s. r. o.

= ORANZOVA LINKA

VASE DOTAZY A NAZORY
POSILEJTE NA E-MAILOVOU ADRESU:

VNITRNIKOMUNIKACE@CEZ.CZ
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Nejvétsi rypadlo
pro Dul Bilina

Severoceské doly zis-
kaji nové kolesové
rypadlo v hodnoté vice
nez dvou miliard korun.
Nové zafizeni, nejvétsi
svého druhu v CR, bude té&-
zit nadlozni zeminu v Dole
Bilina.
,Vyvoj a montaz nového
stroje potrva nékolik let,
hotovy bude do poloviny
roku 2011,“ uvedla Kate-
fina Svobodova, medialni
zastupkyné firmy Prodeco,
ktera stroj vyrobi.
Zatimco prvni kolesova
rypadla z po¢atku sedm-
desatych let disponovala
maximalni rypnou silou
50 tun, novy velkostroj
bude konstruovan pro
limitni rypnou silu 130 tun.
»1ato extrémni a svétove
unikatni sila umozni tézit
ve vysoce houzevnatych
a tvrdych zeminach
v hloubce az 200 metrd
pod zemskym povrchem,*
fekl vykonny reditel
Prodeca Hynek Muhlbach.
Spolec¢nost Prodeco je
dcefinou spolec¢nosti Se-
veroCeskych dold. Byla
zalozena jako projekéni
kancelar v roce 1945.
Zabyva se dodavkami
stroju a sluzeb pro po-
vrchové doly a tepelné
elektrarny. Béhem své
existence dodala zakaz-
niklm vice nez 30 rdz-
nych typl rypadel a za-
kladacl v celkovém
poctu vice nez 140 kusu.
Kromé CR jsou
jeji stroje v provozu také
v Rusku, na Ukrajiné, v Ka-
zachstanu, Bosné a Herce-
goviné, Makedonii, Polsku,
Bulharsku a Recku.

CIA

hd

ELEKTRARNA TUSIMICE BUDE JESTE EKOLOGICTEJSI

V ramci komplexni obnovy Elek-

trarny TuSimice probéhne i vy-
ména stavajiciho odsifovaciho
zafizeni za nové. Elektrarna se
a to jesté nékolik let pred tim,
nez v roce 2015 za¢nou platit
prisné ekologické limity Evrop-
ské unie.

L,Vyména je logicka. Stavajici
odsifovaci zafizeni by nemohlo
fungovat v souladu s nové in-
stalovanou technologii béhem
modernizace elektrarny. Hlav-
nim ddvodem je ovSem to, ze
nyni je povoleno vypoustét do
ovzdusi maximalné 500 mg SO,
na m?, pricemz jsme pod touto
hranici. Nové evropské normy
ovSem budou umoznovat jen
200 mg SO, na m® a tomu se
jiz v pfedstihu pfizpdsobime,“
vysvétlil Otakar Tucek, feditel
Elektrarny TuSimice a Elektra-
ren Prunérov.

Elektrarna TuSimice byla odsi-
fena v letech 1994 az 1997 ja-
ponskou firmou CHIYODA Cor-
poration. ,Technologie pracuje
na principu vapencove vypirky.
Oproti klasickym sprchovym
odsifovacim jednotkam je u nas
pouzit tryskovy bublinkovy reak-
tor firmy Chiyoda, ktery zabez-
pecuje dokonaly kontakt spa-
lin s absorbéni suspenzi a tim
vySSi ucinnost procesu pfi nizsi
energetické narocnosti. Ener-
gosadrovec vystupuijici z pro-
cesu je veden na tfi susici linky
tvorené hydrocyklony a vakuo-
vanymi filtry, kde dochazi k od-
stranéni vody ze sadrovce,*
zjednodusil princip odsifeni Jo-
sef Zahradnik, vedouci spravy
odsiteni Elektrarny Tusimice.
Poté je sadrovec veden paso-
vou dopravou do skladu nebo
pfimo na smésovaci stanici su-
ché dopravy popilku. Smise-
nim popilku se sadrovcem pak
vznika deponat, ktery se pou-
ziva pro vypliovani vytézenych
dllInich prostor a Upravu reliéfu
krajiny pfi rekultivacich.

Vybeérové fizeni na vystavbu
nové odsirovaci jednotky v Tu-
Simicich vyhrala firma Austria
Energy. Pljde o padesat me-
tr( vysoké sprchové reaktory.
~Cesta sadrovce a vapence z0-
stane zachovana. Reaktory
ovéem musi byt jiné, nebot po-
tfebujeme, aby mély dvakrat
vétsi vykon nez ty stavajici,”
uved| Josef Zahradnik. Princip
sprchového reaktoru spociva

v tom, Ze v jeho dolni ¢asti je
neustale desetimetrova vrstva
vapence. Specialnim oxidaénim
systémem je pak do ni pfiva-
dén vzduch. ,Tato suspenze se
Cerpa péti obéhovymi cerpadly
do sprchovych pater. Zde se
rozstfikuje a pada na hladinu.
Proti proudi spaliny, které zre-
aguji s padajicimi kapkami va-
penné suspenze,“ vysvétlil Jo-
sef Zahradnik.

»Realizace nového odsifeni
bude financovano v ramci jiz
zapocaté komplexni obnovy.
Ta skonéi v roce 2010, pficemz
celkova investice by se méla vy-
Splhat na vice nez dvacet mi-
liard korun,” doplnil Otakar
Tucek.

Odsifovaci zafizeni za zhruba
dvé miliardy korun sem bylo in-
stalovano v 90. letech minu-
Iého stoleti. Jiz v letech 1983 az
1989 bylo ovSem v Elektrarné
TuSimice Il postaveno odsifo-
vaci zafizeni pro jeden 200MW
blok, coz byl viibec prvni pokus
o odsifeni v zemich byvalého
vychodniho bloku v priimyslo-
vém méfitku. Zarizeni mélo pra-
covat na principu regeneracni
magnezitové techniky a konec-
nym produktem méla byt kyse-
lina sirova pro dal$i komeréni
vyuziti. | kdyz se na zafizeni so-
vétské vyroby jezdily divat dele-
gace soudruht ze v8ech tehdej-
Sich socialistickych zemi, nikdy
se jej nepodafrilo uvést do pro-
vozu. Po celé fadé nelspés-
nych zkousek o zprovoznéni
proto doslo k likvidaci zafizeni
a jeho nahrazeni jiz vyzkouse-
nou technologii mokré vapen-
cove vypirky.

Soucasné tusimické odsireni

je originalni tim, ze kromé jeho
Styt bublinkovych reaktor(

je v Evropé uz jen jeden, a to

v Dansku. Dal$i pak az nékde

v Kanadé. Ota Schnepp



Bohumil Steffel
odesel navzdy

V posledni lednovy den na-
hle zemrel na selhani srdce
pan Bohumil Steffel, za-
stupce vedouciho elektro-
mérové sluzby spolecnosti
CEZ Méfeni v Plzni. Bylo mu
nedozitych 58 let.

Bohumil Steffel pracoval od
roku 1987 v ZCE jako pro-
vozni montér. V roce 2002
pfispél svou vyhlasenou pre-
ciznosti a dobrou koordinaci
pracovnich tymu k bezproblé-
movemu odstrafiovani Skod
po povodnich. Byl znamy
svym optimistickym pohle-
dem na svét a vstficnym pfi-
stupem k feeni pozadavku

z obchodni kancelare. (ph)

FOTBALISTE CEZ

H CEZ INFO VII

PRO POCIT BEZPECI: SYSTEMY TECHNICKE OCHRANY

V Fijnu lonského roku zacala
na zékladé rozhodnuti fidiciho
vyboru Projektu VIZE 2008

ve spole&nosti CEZnet probi-
hat pfiprava k poskytovani slu-
zeb integratora systémU tech-
nické ochrany (STO). V praxi
tato funkce znamena, ze evi-
dence, udrzba, servis a na-
sledné i sprava veSkerych sys-
tému technické ochrany osob,
majetku a informaci Skupiny
CEZ bude soustfedéna v ru-
kach specialisttl CEZnet.

Mezi prvni kroky projektu ,,Sys-
témy technické ochrany Sku-
piny CEZ*“ patfilo sestaveni
projektového tymu. Ten po-
stupuje podle schvaleného
planu od evidence a kontrol

k naslednému prebirani sys-
tému od vlastnik( jednotlivych
objektl. Vlastniky jsou spo-
leénosti Skupiny CEZ - ze-
jména CEZ, a.s. - divize Vy-
roba, CEZ Sprava majetku,
CEZ Distribuce, CEZ Obnovi-
telné zdroje a dalSi. Nezbyt-

nou podminkou poskytovani
sluzeb a spoluprace s nimi je
i uzavirani smluv (SLA), které
se v soucasné dobé dokon-
Cuje. Tésné pred zdarnym
koncem je i jeden ze spolec-
nych Ukoll s odborem Bezpec-
nost CEZ, a.s. - vypracovani
fidici dokumentace, urcujici
jasna pravidla v oblasti tech-
nické ochrany pro celou Sku-
pinu CEZ. V navrzeném sys-
tému bude odbor bezpecnosti
i nadale hlavnim partnerem.
Protoze CEZnet vnima Glohu
integratora jako jednu z nej-
¢il i k organizacnim zménam
- mimo jiné k vytvoreni samo-
statného oddéleni s nazvem
STO.

V soucasnosti specialisté
CEZnet ptipravuiji vybér jed-
notnych bezpecénostnich tech-
nologii, které musi splfiovat
nasledné pozadavky na cen-
tralizaci téchto systému. Sou-
¢asné dokoncuji komunikaéni

HRAJI NEJVETSI FIREMNI LIGU

systém STO, ktery umozni oka-
mzitou odezvu a reakci na hla-
Seni poruch. Zahajeno bylo
také fyzické prebirani systémd.
To u kazdého objektu zacina
vyplnénim predavacich pro-
tokolll, pokraduje provede-
nim kontroly skute¢ného stavu
a kdyz je v8e v poradku, kon¢i
prevzetim do spravy. Kde jsou
nedostatky, dohodnou obé
strany termin a zpUsob jejich
odstranéni.

»,Rozsah a riznorodost stuprid
zabezpeceni i stavu systéml je
u nas ojedingly, proto predpo-
kladame dokoncéeni prebirani
do 30. ¢ervna 2007. Potom se
zaméfime na kvalitni poskyto-
vani sluzeb,“ uvadi Vladimir Rd-
Zi¢ka, vedouci projektu a bez-
pecnostni feditel spole¢nosti
CEZnet. ,Sjednoceni ginnosti
nam vSem pfinese zvySenou
kvalitu a prehlednost sluzeb

i vyrazné snizovani a presné
sledovani vynakladanych pro-

sttedka. Markéta Gubernatova

V sobotu 27. ledna vstoupil fotba-
lovy tym CEZ do nejvétsi fotba-
lové ligy firem ve stfedni Evropé,
jez se letos hraje pod nazvem
PRE Golden Tour 2007. Jako no-
vacek zahajil boje v paté, tedy
kové z 12 tymU - spole¢nosti.

Do IV. ligy postupuiji prvni tfi, vitéz
se kvalifikuje i do finalového tur-
naje Eurogolden Tour, ktery se le-
tos uskutecéni v Bratislavé. Liga
se hraje systémem péti kol. V prv-
nich ¢tyrech kolech se soupefi
utkavaji turnajovym zptsobem
kazdy s kazdym, paté kolo roz-
déli vyslednou tabulku na dve po-
loviny a v nich se hraje o kone¢né
umisténi. Vysledky z prfedchozich
kol zGstavaiji v platnosti, takze
nelze nic podcenovat po celou

dobu soutéze. Pravidla vychazeji
z pravidel futsalu FIFA. Hraji vzdy
Styri hraci v poli a brankar, strida
se neomezené. Jeden zapas trva
deset minut. Prvni lednové kolo
nasemu tymu vy$lo primérné.
Vysledky 2:2 (Adidas), 0:3 (Kla-
densky zpravodaj), 2:3 (Dino-
Toys), 5:0 (CMSS), 3:3 (Ospap)
znamenaly umisténi na 4.-5.
misté ve skuping, v celkové ta-
bulce potom zisk péti bodt a 7.-
8. misto.

18. 2. se v hale Sokola Kralov-
ské Vinohrady hralo druhé li-
gové kolo s témito vysledky CEZ:
1:0 (Metropolitni Expres), 3:1
(CMSS), 4:1 (WLW), 3:1 (Ospap),
4:2 (Autokomplex Mencik). Tato
bilance znamenala vitézstvi ve
skupiné s plnym pocétem 15

bodu pfi skére 15:5 i celkové vi-
tézstvi ve 2. ligovém kole. V ta-
bulce se CEZ posunul na postu-
pové 3. misto se ziskem 21 bodd.

e

F'aglovy tix SEZv PRI Gqﬂen Tour2007: horni fada zleva: Betrlirich,Jerome;

Wallet, Jan Hladky,

V bfeznu jsou naplano-

vana hned dvé kola - 10.

a 24. 3., soutéz kondéi v nedéli
22.dubna. Jifi Smitka

lav Brabec, Zdenék Kostelnik, Jan Hfemadko, dolni fada

zleva: Jifi Kleisl, Jiri Smitka, Stanislav Macek, Petr Brejcha, Evzen Ondracek




B CEZ INFO VIl

AUTO PRO HANDICAPOVANE

Bowlingovy vicemistr z Hodonina

Reditelka Ustavu socialni péce
Briniky Blanka Trojanova prevzala
klicky od vozidla Renault Kangoo.
VUiz pro ustav ,,zakoupily“ formou
reklamy na kapoté rdzné firmy

a podnikatelské subjekty. Sede-
sati tisici korun prispéla i Sku-
pina CEZ.

V Ustavu socialni péée v Brtni-
kach ve Sluknovském vybézku
Zije 71 klientl a klientek od 9 do
59 let. Néktefi z nich sem prisli jiz
ve svych trech letech. V Ustavu ziji

Chvaleticti divaci
pomohli détem

Od 9. do 18. Unora se ve
Chvaleticich konal Ill. ro€nik
prehlidky amatérskych diva-
del Chvaleticka scéna 2007.
Festival byl spojen s dobro-
¢innou akci. Zaméstnanci
Skupiny CEZ, ktera byla
opét hlavnim sponzorem
akce, obdrzeli misto vstu-
penek poukazky v hodnoté
30 K&. Tyto penize spolu

s dobrovolnym vstupnym po-
slouzi na opravu détského
hristé. ,Vybrano bylo cel-
kem 4500 K¢, z toho 990 K&
v poukazkach,“ fekl lvan Lo-
nék, mistr elektro z Elek-
trarny Chvaletice a hlavni
organizator v jedné osobé.

Katefina Capska

lidé s lehkou az hlubokou men-
talni retardaci. Podle miry jejich
postiZzeni jsou pIné &i Castecné
mobilni, ale i zcela nepohyblivi.
Néktefi jsou nevidomi a dalsi ne-
slySici. Darovany Renault Kan-
goo je jiz 109. vozem, ktery po-
mohla spoleénost Kompakt
zajistit pro Ustavy socialni péce Ci
détské domovy v celé republice.
Skupina CEZ je tradiénim partne-
rem této humanitarni akce.

Ota Schnepp

Tym Brachypelma, jehoZ ka-
pitanem je Milan Lysak z Elek-
trarny Hodonin, se stal vice-
mistrem republiky v bowlingu
druzstev. Hodoninsti se tak
kvalifikovali do mezinarodniho
finale, které se uskutecni le-
tos v lété v Polsku.

Celorepublikové finale druz-
stev Amatérské bowlingove
ligy se uskutecnilo v poloviné
ledna v Pardubicich. Hodo-
ninsky tym se mezi 24 nejlep-
Sich druzstev probojoval z 552
tymu z celé republiky.

Eva Kaluzikova

Milan Lysak je druhy zprava v dolni radé

FOTBALISTKY OD DUKOVAN

V pétikilometrovém pasmu ja-
derné elektrarny Dukovany lezi
vesni¢ka Resice. Neni ni¢im pri-
li§ vyznamna, ale jednu zvlast-
nost prece jen ma: div¢i fot-

balovy klub. ,,Celkem je nas
Sestadvacet ve vékovém rozmezi
osm az 42 roku, vékovy primér
je devatenact let,” fika kapitanka
DFC Resice Lenka Opalkova.

Skupina CEZ v lofiském roce vé-
novala pavabnym fotbalistkam
25 000 korun na nakup micu,
pronajem haly a dalsi provozni

zélezitosti. Kristyna Vohlidkova




