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Véazené kolegyné, vazeni kolegove,

v poloviné ¢ervna jsme predstavili novou
iniciativu FutureMotion - Energii zitrka. Na-
zev naznaduje, Ze se s ni zaméfime na bu-
doucnost, a to nejen Skupiny CEZ, ale
i Ceské a evropské energetiky. V nasem
oboru dochazi k velkym zménam a ener-
getické spolecnosti ¢eli zasadnim vyzvam
- environmentalni regulace je stale silngjsi
téma, roste snaha o zvySovani energetické
ucinnosti a snizovani emisi, klesaji zasoby
primarnich zdrojd. Objevuji se ale i velké
prilezitosti v podobé novych technologii
a obchodnich modelt. Tyto trendy jasné
naznacuji, ze dnesni energetika zalozena
na velkych zdrojich, silnych a centralizova-
nych soustavach by méla byt doplfiovana
dosud okrajovymi technologiemi a postu-
py, pro zakazniky i zivotni prostredi ,,chyt-
rymi“ feSenimi.

Mame-li naplnit na$i vizi byt na trhu
ve stfedni a jihovychodni Evropé jednic¢-
kou, musime se téchto pfilezitosti rych-
le chopit. Proto startujeme iniciativu Fu-
tureMotion. Bude platformou pro Fizeni
nasich aktivit v oblasti inovace. Chce-
me vice sledovat vyvoj technologii a po-
stupd, investovat do aplikovaného vy-
zkumu a podilet se na zavadéni téchto
technologii do praktického vyuziti.

Jaké smeéry Ize v budoucnu o¢ekavat
a na co se i my chceme v dalSich letech
zameéfrit? Na nové technologie a postu-
py ve vyrobé, spotrebé a distribuci, které

budou efektivnéji vyuzivat primarni zdro-
je a budou Setrnéjsi k pfirodé. Také na do-
pInéni tradi¢nich zdrojl o lokalni vyrobu
mimo hlavni paterni sit. Na nové postupy,
které rozsifi moznosti lidi rozhodovat o své
spotfebé. A v neposledni fadé i na vyuziti
elektrickych motort v doprave.

RozsSifeni naSich hlavnich aktivit
o tyto oblasti posili nasi konkurenéni vy-
hodu i spole€enskou odpovédnost. Zvy-
Sime atraktivitu naSeho odvétvi. Zlep-
Sime nas pristup k nejmodernéjsim
poznatkdim. Nové, uzivatelsky pfivétivé
technologie a postupy udélaji z nasich
zakaznik( aktivni partnery, ktefi budou
spotrebu fidit podle vlastnich predstav.
Pro celou spole¢nost chce FutureMoti-

Nové technologie jsou pfilezitos-
ti i vyzvou. Jejich zavadéni bude kom-
plikované a dlouhé. Jde o oblast, kde
vysledky uvidime nikoliv v horizontu
mésicl, ale let. NaSe Sance uspét ale
nejsou malé. Plsobime v zemi s vynika-
jici energetickou infrastrukturou, mame
profesné zku$ené a pro obor zapale-
né zameéstnance. Jsme silnou firmou
s moZnostmi investovat do svého ris-
tu. Pokud toho vS§eho spravné vyuzije-
me, obhajime pozici lidra i v oblasti ino-
vaci a ovlivnime budoucnost energetiky
ve prospéch lepsiho Zivota.

Martin Roman
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Odsolovaci zafizeni v Carboneras v jiznim
Spanélsku
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Jsouli v pfirodnich podminkach
dva roztoky s rozdilnou koncentraci
latek v nich rozpusténych (napf. voda
s vy$Sim a nizSim obsahem soli) oddé-
leny polopropustnou membranou, pak
molekuly Cisté vody zacnou pfes mem-
branu prechazet z roztoku méné kon-
centrovaného do koncentrovanéjsiho,
dokud se jejich koncentrace nevyrov-
na. Na membranu pfitom pusobi tlak
prechazejicich molekul - tzv. osmotic-
ky tlak. Pokud je vSak na koncentrova-
ny roztok vyvijen vyssi tlak nez osmo-
ticky, proudi voda opacénym smérem
a z koncentrovaného roztoku procha-
zi Cista (nesland) voda na druhou stra-
nu membrany, zatimco rozpusténé lat-
ky jsou odvadény do odpadu. Tomuto
I osmoticka membrana procesu se fika reverzni osméza.

Q Solarni zvihéovani a vysouse-
ni napodobuje a vyrazné urychluje
cyklus vyparovani a kondenzace vody
v pfirodé. Slana voda se nejdfive za-

hreje, odpafi a nasledné kondenzuje,

uz v podobé vody sladké.

I cisterna pro uskladnéni
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
za |. Ctvrtleti 2009

Ve stfedu 13. kvétna
Skupina CEZ oznamila
vysledky hospodareni
za |. Ctvrtleti. Ty se sice
mezirocné zlepsily,
nekteré pozitivni

vlivy vSak maji pouze
dogasnou plsobnost
a nejistou vysi v dalSich
Ctvrtletich.

B Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) me-
ziro¢né vzrostl 0 12% na 30,2 mld. K¢,
pfi ocisténi o docasné a metodické vli-
vy 0 7% na 28,9 mid. K&.

m Cisty zisk meziro&né& vzrostl 0 23 %
na 19,4 mld. K¢, pfi ocisténi o docas-
né a metodickeé vlivy 0 9% na 17,2 mid.
Ke.

B Rentabilita viastniho kapitélu mezirocné
vzrostla z 23% na 27,4 %.

K meziro¢nimu zlepSeni hospodarskych
vysledkd doslo i pfes pokles spotieby
elektfiny v dlsledku ekonomické rece-
se. V Ceské republice spotteba v I. &tvrt-
leti meziro¢né poklesla o 3,6 %, po pre-
pocteni na teplotni normal dokonce
0 6,4 %. ,Jsem rad, ze se nam tento ne-
pfiznivy vyvoj dafi kompenzovat zvySova-
nim nasi vykonnosti. Dafi se nam naplno-
vat cile projektd Bezpecné 15 TERA ETE
a Bezpecné 16 TERA EDU a tim zlep$o-

vat provoz nasich jadernych elektraren.
Se zvySovanim vykonnosti postupuje-
me nejen ve vyrobé, ale i v dalsich pro-
cesech Skupiny CEZ, napf. v oblasti ICT,
nakupu, financi nebo distribuce. V projek-
tu Nejlepsi praxe v distribuci pokracuje-
me, i kdyZ jsme nékteré zaméry odlozili
s ohledem na navySeni investic do distri-
buéni sité v rdmci iniciativy CEZ proti kri-
zi," fekl k programu Efektivita Martin Ro-
man. V I. &tvrtleti jsme program Efektivita
rozsifili o projekt Zajisténi LTO EDU, ktery
ma& pfipravit provoz blok( Jaderné elekt-
rarny Dukovany za terminem projektové
zivotnosti, tedy po roce 2015.

Ke zvyseni gistého zisku pfispél i vys-
8i objem kontrakt( na elektfinu pro leto$-
ni rok uzavfenych v roce 2008 a docas-
né vyssi zisk z emisnich povolenek. ,Dalsi
zlepSeni nam pfinesly metodické zmény
v Uctovani pripojovacich poplatkl v distri-
buci a zisk z pfecenéni derivatu spojeného

s finanéni investici ve spole¢nosti MOL,"
doplnil feditel divize finance Martin Novak.
Mirnit dopady klesajici spotfeby elektfiny
se nam dafi i pfisnou kontrolou provoznich
nékladd.

Zahranicni akvizice s planovanou
navratnosti

Zlepsuiji se i regulatorni podminky a hospo-
darské vysledky v zahranic¢i. V&echny nase
zahrani¢ni akvizice trvale dosahuiji planova-
né navratnosti. ,Také po zbytek roku oce-
kavame stabilni vysledky a zaclenéni pra-
v& nakupovanych akvizic do Skupiny CEZ
- némecké hnédouhelné tézarské spolec-
nosti MIBRAG, tureckeé distribu¢ni spolec-
nosti Sakarya a jediné distribu¢ni spolec-
nosti v Albanii,“ sdélil Martin Roman. Dafi
se nam i ve spolupraci s madarskou spo-
le¢nosti MOL, s niz jsme pokrogili v pfipra-
vach vystavby paroplynovych elektraren
v Madarsku a na Slovensku.
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Obnova bézi podle planu

Postupujeme rovnéz v obnové klasickych
elektraren. Kratce pred pfipojenim do sité
jsou prvni dva bloky komplexné obnovova-
né elektrarny TuSimice Il. Podle planu pro-
biha vystavba nového zdroje v Ledvicich.
Déle pripravujeme komplexni obnovu elek-
trarny Prunéfov, vystavbu plynovych elekt-
raren v PoCeradech a Mélniku.

Ocekavame rust vyroby

Vyroba z nasich zdrojd sice vlivem plano-
vanych odstavek v I. ¢tvrtleti mezirocné po-
klesla o necela 4 %, pro cely rok vSak stale
predpokladame jeji rdst o 5%. ,O¢ekavané-
ho rdstu vyroby v jadernych i uhelnych zdro-
jich budeme schopni dosahnout diky vyssi
vyrobé elektriny z jadernych elektraren, nizké
cené povolenek, maximalnimu vyuziti emis-
nich stropll a dodate¢né disponibilité elekt-
rarny Tusimice,” oznamil na tiskové konferen-
ci feditel divize obchod Alan Svoboda.

Vyhodné nabidky pfinaseji nové
zakazniky

Béhem prvniho Ctvrtleti jsme pfipravili fadu
zajimavych akci pro nase zakazniky. Produk-
tem FIX 2010-2 jsme nabidli nejvyhodné&jsi
fixni produkt na trhu. V rdmai iniciativy CEZ
proti krizi jsme nasim zékaznikdm pojistili
platby za elektfinu pro pfipad ztraty zamést-
nani. Zivnostniky jsme zase podpofili odkla-
dem splatnosti zaloh. Akci Bilé Srotovné pak
motivujeme domacnosti tisicikorunovym
prispévkem na Usporné spotrebice ke sni-
zovani spotreby elektfiny. Vétsi orientace
na zakazniky a schopnost nabidnout vyhod-
néjsi podminky nez konkurence nam prinasf
noveé klienty. Za prvni Ctyfi mésice roku jsme
zaznamenali nardst po¢tu odbérnych mist
v segmentu retail (tj. domacnosti a podni-
katelsky maloodbér) o 2083, prevazne diky
akvizici zdkaznik( konkurence. ,Pro spolec-
nost s dominantnim postavenim na trhu je
to naprosto neobvykly dspéch. Obvykle se
lidfi trhu setkavaji spiSe s odlivem zakazni-
kl k alternativnim poskytovatelm elektric-
ké energie,” komentoval tento Uspéch Mar-
tin Roman.

Pokracujici ekonomicka recese dopada
na Skupinu CEZ s ur&itym zpoZdénim. Pro
spinéni financnich cildl stanovenych pro rok
2009 je proto dllezité soustredit se ve zbyt-
ku roku jesté vice na zvySovani efektivity
v8ech nasich procest a Uspésnou realizaci
strategickych iniciativ a klicovych projektd.
Sarka Samkova, foto: Petr Hejna

SKUPINA GEZ V CiSLECH

Hlavni udaje

T
koncovym zakaznikm T
pscypoce st [osn | mws|zriee |aves |

Pocet zaméstnanct klesl o 7% na 27 168 osob zejména z divodu prodeje | & C Energa v polovi-
ého roku a meziro¢né nizsiho poc¢tu zameéstnanct v Rumunsku a Bulharsku.

Vyroba z vlastnich zdrojui CEZ, a. s. (brutto)
Viyroba z vlastnich zdrojéi CEZ, a. s., za |. &tvrtleti meziroéné poklesla, pro cely rok 2009
stale predpokladame rlst do 5 %.

17,4TWh 16,7 TWh
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20

0,4
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60,4TWh 63,5TWh

0,9
0,9

2008 2009
ocekavka

uhelné elektrarny M jaderné elektrarny B vodni elektrarny

Ocekavany narlst vyroby v jadernych a uhelnych zdrojich v roce 2009 je umoznén nizkou cenou povole-
nek, vy$§im vyuzitim emisnich stropti a dodate¢nou disponibilitou elektrarny Tusimice.

Pokles vyroby v uhelnych elektrarnach o 5,5 % byl zplisoben zejména meziroéné vétsim podtem pla-
novanych odstavek.

Pokles vyroby v jadernych elektrarnach o 0,7 % byl zplisoben planovanou odstavkou 3. bloku JE Du-
kovany.

Pokles vyroby ve vodnich elektrarnach o 26 % byl zplsoben predevsim niz§im prdtokem v lednu

a unoru leto$niho roku.
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Podpis smlouvy je prvnim
krokem na cesté vedouci

k novym reaktortim v Jaslov-
skych Bohunicich

JAVYS a CEZ postavi novou jadernou
elektrarnu na Slovensku

Zastupci energetickych spoleénosti JAVYS a CEZ podepsali 29. kvétna v Praze pfi
prilezitosti 4. zasedani Evropského jaderného fora akcionarskou smlouvu, ktera
umozni zalozeni spoleéného podniku na vystavbu nové jaderné elektrarny v lokali-

té Jaslovské Bohunice na Slovensku.

,Historické vazby, které maji slovenska
a Ceska energetika a jaderny pramysl
obou zemi vlibec, jsou jisté jedny z nejuz-
Sich v celé Evropé. Tyto vazby ted déle po-
silime novym projektem vystavby jaderné
elektrarny, ktera navic vyznamné pfispéje
k posileni energetické nezavislosti Sloven-
ska a vyznamné zmirni deficit vyrobnich
kapacit elektfiny na Slovensku,” fekl Jan
Valko, prfedseda predstavenstva a general-
ni feditel JAVYS.

LJe pro nas cti byt partnerem, které-
ho si slovenska vlada vybrala k vystavbé
jaderného zdroje na Slovensku. Dnesni
podpis akcionarské smlouvy zahajuje dal-
&i z projektl, kterym se na Slovensku mU-
Zeme vice angazovat v energetickém sek-
toru. Jaderna energetika je navic zdrojem
vysoce ekologickym i ekonomickym, obé
zemé dlouhodobé jadernou energetiku
vyuzivaji a disponuji §pi¢kovymi odborni-
ky na tuto oblast. Toto partnerstvi tak pfi-
nese synergie pro obé strany,” dodal Mar-
tin Roman.

Ve spole¢ném podniku bude mit JA-
VYS 51% podil, Skupina CEZ bude viast-
nit 49 %.

Manazerska kontrola spoleénosti bude
fungovat na principu rovnosti obou partne-
r, ktery se promita do vSech organd spo-
le¢nosti, pfedseda predstavenstva bude
v8ak volen mezi zastupci JAVYS.

Harmonogram projektu bude stanoven
po dokonceni studie proveditelnosti v roce
2010. U&elem studie proveditelnosti je pro-
zkoumani podminek lokality, ohodnoceni
vhodnosti jednotlivych dostupnych tech-
nologii pro danou lokalitu, popis organiza-
ce projektu ¢i obchodni zajisténi, financo-
vani a ekonomické hodnoceni projektu.

Pri definovani technickych paramet-
r0 projektu se bude dbat na moznost vy-
uziti synergii v co nejvétsi mozné mire.
V projektu bude vyuzit tlakovodni reaktor
splfujici pozadavky slovenské legislativy,
licencovatelny v zemich EU.

JAVYS vykonava aktivity tzv. zadni ¢as-
ti jaderné energetiky. Realizuje ukoncova-
ni provozu jaderné elektrarny V1 v Jaslov-
skych Bohunicich a pfipravu jeji likvidace,
vyfazuje prvni ¢eskoslovenskou JE - A1,
skladuje, upravuje, zpracovava a uklada
radioaktivni odpady.

Eva Novakova

CEZ navrhl arbitraz
kvuli Gacku

Smluvni partneri v Bosné a Herce-
goviné neplni své povinnosti

Spoleénost CEZ podala navrh na za-
hajeni arbitrazniho fizeni v souvislosti
s projektem Gacko z dtivodu dlouho-
dobého neplnéni smluvnich povinnos-
ti partner( v Republice srbské v Bos-
né a Hercegoviné. Vysi ¢astky ani
dalsi detaily nebude spolednost CEZ
v pribéhu fizeni komentovat.

Bohdan Urban

Evropska rada
zaméstnancu
jednala v Bulharsku

Ve Varné se 19.-21. kvétna konalo paté
zasedani Evropskeé rady zaméstnanct
Skupiny CEZ (ERZ). Jednani probéh-
lo za Ucasti feditele divize internatio-
nal a 2. mistopredsedy predstavenstva
CEZ, a. s., Tomase Pleskade, reditelky
Utvaru projektova kancelar Martiny Ma-
touskoveé, reditelky utvaru lidské zdro-
je Skupiny CEZ Hany Krbcové a fedite-
le utvaru zahrani¢ni akvizice Bulharsko
LuboSe Pavlase.

Projednavaly se predevsim tyto infor-

mace:

B dlouhodob4d politika a strategie
Skupiny CEZ v&etné strategickych
fuzi a akvizic,

B informace o stavu a vyvoji zaméstna-
nosti ve spoleénostech Skupiny CEZ,

B ekonomicka a finanéni situace
Skupiny CEZ za uplynuly rok 2008
a jejich vyvoj v roce 2009,

M informace o dopadech finanéni kri-
ze na spoleénosti Skupiny CEZ,

B organizaéni a majetkové uspora-
dani Skupiny CEZ v zahraniéi a po-
drobné informace o bulharskych
majetkovych ucastech.

Na programu bylo dale projednani na-
vrhu na uzavreni Dodatku ¢. 1 k Do-
hodé o ERZ a vyména informaci ze
zemi, kde jednotlivi ¢lenové ERZ pU-
sobi jako zastupci zaméstnanct (CR,
Bulharsko, Polsko a Rumunsko). Jed-
nani bylo zakonéeno exkurzi v elekt-
rarné ve Varne.

Karel Klusak



CEZ dokonéil nakup podilu v Akenerji

CEZ se stal majitelem poloviny majoritniho podilu v turecké spoleénosti Akener-
ji, ktery odkoupil od svého partnera pro turecky trh. Akkoék Group a Skupina CEZ
tak spolec¢né drzi majoritni, cca 75% podil (ostatni akcie spole¢nosti jsou vol-
né obchodovany) se shodnou téasti ve vysi 37,4 %. Tento podil CEZ odkoupil

za 302,6 mil. USD.

Transakce byla vyporadana 14. kvét-
na. Oba partnefi jiz letos v Unoru prevza-
li tureckou distribu¢ni spole¢nost SEDAS
prostfednictvim spole¢ného podniku Ak-
cez. CEZ také prodal 22,5% podil v Akcez
svym partnerdim Akkodk Group za 68 mil.
USD - tato transakce zachova pro Sku-
pinu CEZ a Akkdk Group shodny podil
50 : 50 na kontrole spole¢nosti Akcez.
Ambici spoleénosti Akeneriji je byt jed-
nim z klicovych hraéd na tureckém ener-
getickém trhu. V sou¢asné dobé provozu-
je portfolio zdroj o instalovaném vykonu
496 MW a dalsi investice smérfuji do vy-
stavby obnovitelnych zdrojd o celkovém
vykonu 390 MW. Akenerji bude rozsifo-
vat své vyrobni portfolio s ohledem na di-
verzifikaci zdrojl, bude se tedy zamérovat
na snizovani vyrobnich nakladd a zaroven
bude stale vyznamngji pfispivat k pokry-
ti energetickych potfeb v zemi. Spolu se
Skupinou CEZ planuje Akenerji dosahnout
v nasledujicich péti letech rozsifeni vyrob-
niho portfolia na 3000 MW instalovaného

vykonu. Tento narUst si vyzada investice
za cca 3 miliardy dolard.

Turecko je se svymi 70 miliony obyva-
teli porovnatelné s celou stfedni Evropou.
V roce 2007 se zde spotfebovalo zhru-
ba 190 TWh elektrické energie. Turecka
ekonomika, a tim i spotfeba elektfiny na-
vic jiz nékolik let rostou velmi rychlym tem-
pem. Experti souCasné oCekavaji dalsi na-
rlst — spotreba elektfiny na hlavu je totiz
v Turecku v souc¢asnosti velice nizka, po-
hybuje se na cca 30 % oproti praméru EU.
K dal$im faktordm oc¢ekdvaného dynamic-
kého rdstu spotreby patii mj. rychla urba-
nizace, rostouci populace, v niz vyznamné
prevazuji mladi lidé, a samozfejmé ekono-
micky rlst. Podle odhadt tureckého ope-
ratora sit&, spolednosti TEUAS, je v zemi
pro pokryti rostouci poptavky po elektfi-
né nutné do roku 2020 postavit elektrarmy
s instalovanym vykonem az 50 000 MW,
ro¢né by tento prirlistek mél dosahovat
2500-3800 MW instalovaného vykonu.
Eva Novakova

Z valné hromady
akcionaru CEZ, a. s.

Ve stfedu 13. kvétna se v TOP hote-

lu Praha konala fadna valna hroma-

da akcionard CEZ, a. s. Martin Roman
seznamil pfitomné se Zpravou o pod-
nikatelské ¢innosti spolec¢nosti a sta-
vem majetku za rok 2008. Rok 2008
prinesl Skuping CEZ mnoho pilezi-
tosti, kterych vyuzila ke svému ristu,
zaroven se vSak pocinajici hospodar-
ska recese podepsala na vysi ziskd.
PrestoZze se nam dari pokracovat v na-
Sem rlstu i v roce 2009, jeho tempo
se vyrazné zpomalilo. Nejvyznamné;si
ohroZeni nasich vysledkd mohou pfijit
z velkoobchodniho trhu v podobé po-
klesu cen elektfiny na jeji neprodané
¢asti a od naSich koncovych zakazni-
kd, a to jak v podobé mensiho popta-
vaného mnozstvi elektrické energie,
tak zhorsené platebni moralky. ,Nej-
vétsi prospéch z vynikajiciho hospoda-
feni CEZ ma nejvétsi akcionar, kterym
v roce 2008 byla Ceska republika. Kro-
mé dividend ve vysi 13,0 mid. K¢ ob-
drzel stat také 30 mld. K¢ na odvede-
nych danich a 5,1 mld. K& odevzdali
na svém pojisténi a danich zaméstnan-
ci spoleénosti Skupiny CEZ. Za proda-
né akcie spoleénosti CEZ obdrzel stat
34,1 mld. K&, zdlraznil Martin Ro-
man. Akcionari schvalili u¢etni zavér-
ku CEZ, a. s., a konsolidovanou uget-
ni zavérku Skupiny CEZ za rok 2008.
Valna hromada také schvalila vyplatu
dividend ve vysi 50 K¢ na akcii pred
zdané&nim. Celkové tak CEZ svym akci-
onarim vyplati 26,7 mid. K&.

Valna hromada zaroven schvdlila fi-
nancéni prostfedky pro poskytovani
dard ve vy8i 262 mil. K& pro rok 2010.
Akcionari odvolali z dozorci rady

CEZ, a. s., Josefa Janetka a Tomase
Hiinera, novymi ¢leny dozorci rady byli
zvoleni Vlastimil Jifik a Milo$ Kebrdle.
Monika DobiaSova
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Zmodernizované turbosou-
stroji bloku 23 Elektrarny Tu-
Simice

Zakladovou desku kotelny

a strojovny nového zdroje

v ELE o rozmérech 80 x 130m
a hloubce 8 m bude drzet
vice nez 800 pilotl

V TuSimicich ¢ekaji na prvni prifazovani,
v Ledvicich pracuiji na zakladech
a projektuji technologie

Komplexni obnova Elektrarny Tusimice Il a vystavba nového zdroje v Elektrarné Led-
vice Uspésné pokracuji. TuSimice se pfipravuji na ukoncéeni 1. etapy, zmodernizova-
né vyrobni bloky 23 a 24 by mély najet do konce srpna do zkusebniho provozu.

Takzvana faze ozivovani vyrobni technolo-
gie obou blokd odstartovala koncem letos-
niho ledna. V praxi to znamenalo dokon-
¢eni vSech kabelazi a oziveni jednotlivych
technologickych okruh(. Obsluha blok
jiz také nastoupila na nepretrzité smény,
aby béhem dvou nasledujicich mésict ab-
solvovala zkuSebni pfedkomplexni provoz.
Od 12. Unora probihala v rdmci pomontaz-
nich gisticich operaci chemicka vyvarka
kotle vyrobniho bloku 23. Kotel byl popr-
vé zapadlen na plynové horaky 24. bfezna
a tlakovy systém ma za sebou jiz fadu pro-
fukd, které ho zbavily veskerych negistot.
Po komplexni obnové dalSich dvou blo-

ki (21 a 22) by zmodernizovana elektrar-
na méla naplno vyrabét elektrickou energii
na zaGatku roku 2011.

V Elektrarné Ledvice, kde probiha vystav-
ba nového zdroje o vykonu 660 MW, je jiz
hotova hruba stavba administrativni budovy.
Zrekonstruovana byla vle¢ka pro dopravu
vapence a nové vybudovana byla i chemic-
ka Upravna vody a ¢ast nového zauhlova-
ni. Nyni dochazi k pfipominkovani designu
nové chladici véZe a odsifovaci jednotky.

Predbézné prevzeti nového bloku je na-
planovano na konec roku 2012, kdy bude
také zahajen jeho zkuSebni provoz.

Ota Schnepp

Fuze CEZ Teplarenské
s MARTIA a. s.

Urad pro ochranu hospodaiské sou-
t&Ze povolil spoleénosti CEZ Tepla-
renska, a. s., se sidlem v Chomutové
prevzit 100% podil ve spole¢nosti MAR-
TIA a. s. Usti nad Labem. Podle GFa-

du nezvysi fuze spolecnosti jejich trzni
silu natolik, aby vedla k naruSeni hospo-
darské soutéze. ,CEZ Teplarenska se
stala drzitelem vSech akcii spole¢nos-

ti MARTIA a. s. a bude ji plné majetkové
ovladat. Zachovany ziistanou véechny
ginnosti této spoleénosti, pricemz CEZ
Teplarenska bude dal rozvijet jeji podni-
katelské aktivity,“ Fekl Petr Hodek, mis-
topredseda predstavenstva a obchodni
feditel CEZ Teplarenska, a. s. VV souvis-
losti se zménou akcionait spoleénos-

ti MARTIA se nepredpokladaji zmény

v poctech jejich pracovnikd. MARTIA
se v oblasti prdimyslu a energetiky zaby-
va hlavné projektovou, dodavatelskou

a montazni ¢innosti véetné servisu me-
feni, regulace, fidicich systému a Gdrz-
by. Provozuje také technicka a energe-
ticka zarizeni, rovnéz vliastni zkusSebni
laboratore pro méreni fyzikalnich fakto-
rt a metrologickeé stfedisko. Spole¢nost
ma 126 zaméstnancu.

Ota Schnepp

Kupujeme elektrarnu
na biomasu

Skupina CEZ podepsala smlouvu o kou-
pi 100 % akcii CZECH HEAT, a. s., kte-
ra v Jindfichové Hradci vlastni kombi-
novany zdroj na vyrobu elektfiny a tepla
¢Gistym spalovanim biomasy. Energetic-
ké centrum JindfichGv Hradec ro¢né vy-
robi pres 30 000 MWh elektfiny, coz
zhruba odpovida ro¢ni spotfebé elektfi-
ny v 8500 domacnostech. Teplo doda-
va horkovodem do centralnich rozvod(
spolecnosti Teplospol, a. s., a jeho vyro-
ba pokryje cca 35 % spotieby ve méste.
Kromeé toho ptrimo dodava teplo a tep-
lou vodu pfiblizné 200 domacnostem
na dvou sidlistich. Celkovy objem doda-
vaného tepla odpovida spotrebé 3500
jindfichohradeckych domacnosti.

Eva Novakova



Hospodarské vysledky o 15 dni drive

Spoleénym projektem ttvara centralniho controllingu a Géetnictvi v roce 2008 bylo
zrychleni reportovani hospodarskych vysledkl pro top management i finanéni
trhy. Cile byly nastaveny jednoznaéné: vedeni Skupiny CEZ musi dostat informaci
o hospodareni do konce nasledujiciho mésice a burza pét dni poté. Stali bychom
se tak jednou z prvnich firem, ktera své vysledky zverejni.

Splnit tyto cile znamenalo provéfit vech-
ny tfi ¢asti procesu - individualni ucet-
nictvi, konsolidaci a samotny reporting
Skupiny. Zapojili se pracovnici financi
dcefinych spolecnosti, jednotlivych divizi
a pfirozené také centralniho controllingu
a ucetnictvi.

Vysledkem bylo zrychleni jednotlivych
¢innosti, nalezeni vhodnych synergii i vétsi
disciplina v dodrzovani termin(i. Cas vyhra-
zeny pro Uctovani jednotlivych spole¢nos-
ti konsolidaéniho celku byl jesté ponechan
v plvodnim rozsahu, aby zdznamy o pohy-
bech elektfiny mohly vychazet z kone¢nych
Udaja Operatora trhu s elektrinou. Zkraceni
v8ak probéhlo v potvrzovani vnitroskupino-
vych fakturaci, které se v budoucnosti do-
Gka dalsi podpory nove zavadénym automa-
tickym fakturovanim. Kratsi ¢as nez dosud
si vyzadéa zkonsolidovani Ucetnich vysledkd
a rychleji musi vzniknout i dllezita ¢ast re-
portu — o¢ekdvana skuteCnost roku, nezbyt-

na pro komplexni informovani. Resitelé se
zaméfili také na Upravu miry poZadovaného
detailu. Informace, u nichz byla pfidana hod-
nota v nepomeéru s dobou potiebnou na je-
jich zpracovani, byly vypustény.

Dosavadni vysledky jsou velmi dob-
ré. Poprvé byl zrychleny reportovaci mo-
del testovan v reportingu za 1-2/2009
a v externim reportingu za |. Ctvrtle-
ti 2009. ProtoZe se tiskova konferen-
ce k hospodarskym vysledkdm Skupiny
za prvni tfi letoSni mésice konala ve stej-
ny den jako valnd hromada CEZ, a. s.,
podfidila se pfiprava pfisnéjSimu ¢aso-
vému planu. V obou pfipadech se ter-
miny podarilo Uspésné dodrzet, a byly
tak potvrzeny pro dal$i obdobi. Tvirclim
konsolidovanych vysledkd, skute¢nych
i ocekavanych, vSak ztéZuje praci dosud
neukoncena implementace pfislusného
modulu SAP.

Blanka Babkova, Pavel Cyrani

Paroplyn
v PoCeradech:
pripravy vrcholi

V Elektrarné Pocerady finiSuje smluv-
ni priprava vystavby prvniho paroply-
nového cyklu ve Skuping CEZ. Pred-
métem uzaviené smouvy na 1. etapu,
tj. projektovou ptipravu se SKODA
PRAHA Invest, s. r. 0., a UJV

Rez, a. s. - diviziENERGOPROJEKT
PRAHA jako zhotoviteli, je zajisténi
potfebné dokumentace pro uzem-

ni a stavebni fizeni, dokumentace

do urovné koncepéniho projektu a za-
davaci dokumentace na hlavni vy-
robni zafizeni. Spolupraci smluvnich
partner( byl dokonéen vybér zhoto-
viteld strojovny parni turbiny, strojov-
ny plynovych turbin a zafizeni spalino-
vych vyménikd. V sou¢asné dobé je
rovnéz pfripravena smlouva na gene-
ralni dodavku PPC Pocerady - 2. eta-
pa, kterou bude realizovat SKODA
PRAHA Invest, s. r. 0. Na zakladé uza-
viené smlouvy o smlouvé budouci

k pfipojeni do prenosové soustavy
CEPS, a. s., probiha jednani o uzavre-
ni nasledné smlouvy na toto pfipojeni
s respektovanim technického reseni
podle koncepéniho projektu. Je pfi-
pravena smlouva na pfipojeni k pre-
pravni soustavé RWE a v§e sméruje

k jejimu podpisu. Pro akci ,zasobova-
ni surovou vodou - vyména privade-
&0 surové vody*“ se finalizuje smlouva
s vybranym zhotovitelem. Je ukonce-
na zadana uloha na nakup zemniho
plynu. Z hlediska legislativy pobiha
proces EIA dle dokumentace poda-
né na ministerstvo zivotniho prostredi
17. prosince 2008. V dal$im obdobi
prijde na fadu zajisténi zadavaci do-
kumentace a vybéry zhotovitell zby-
vajicich zafrizeni.

Miroslava Fantova

e



Fond Zelené energie letos rozdéli
8,6 mil. K¢ mezi 18 projektu
na podporu obnovitelnych zdroju

V jiz 3. roéniku grantového fizeni se seslo 120 projekt na vyuziti obnovitelnych
zdroju energie. Symbolické Seky pFevzali zastupci ,,vitéznych“ 18 organizaci

29. dubna v Praze.

Celkova vyse grantll z Fondu Zelené ener-
gie se oproti roku 2008 zvysila témer
o 3 miliony K¢&. Umoznil to vzristajici zajem
0 Zelenou energii — poc¢et zakaznik( Skupi-
ny CEZ, kteif se rozhodli pro odbér Zelené
energie v roce 2008, predstavoval 1815 od-
bératell. Zatimco v roce 2007 odebrali z&-
kaznici Skupiny CEZ 28 378 MWh Zelené
energie, v roce 2008 to bylo 42 843 MWh.

,Rostouci zdjem o Zelenou energii dokla-
d4, Ze Usili Skupiny CEZ na podporu vyuzivé-
ni obnovitelnych zdrojd ma verejnou podpo-
ru. Jsme radi, ze mizeme spojit symbolické
desetniky vybrané od nasich zékaznik{ s na-
Sim prispévkem a investovat je do projektl
na podporu rozvoje a propagace obnovitel-
nych zdroji energie. Tyto neziskové projek-
ty, které by bez finanéni pomoci nemohly
fungovat, pomahaji vyznamnou mérou Set-
fit naSe zivotni prostredi,” uved| feditel divize
obchod GEZ Alan Svoboda.

Od 1. ledna 2008 se produkt Zele-
na energie stal znackou, ktera symbolizu-
je odpovédnost ke stavu zivotniho prostredi
a k vyuzivani obnovitelnych zdrojl. Zékaznici
za odbér Zelené energie priplaceji k bézné
cené elektriny symbolickych 10 halérd za ki-
lowatthodinu, dalsi desetnik pfidava ke kaz-
dé odebrané kilowatthodiné i Skupina CEZ.
Finan¢ni prostfedky plynou do Fondu Zele-
né energie. Zelenou energii si mohou objed-
nat zakaznici Skupiny CEZ v celé CR.

,Odbér Zelené energie se vloni zvysil
oproti predchozimu roku o 30 %. Na kon-
ci roku 2008 se k Zelené energii pfihlasilo
1683 doméacnosti, 88 maloodbérateld z fad
podnik( a 44 velkoodbérateld. Od roku
2005 se jejich celkovy pocet zvysil uz pét-
krét,“ uved! Milan Mika ze spoleénosti CEZ
Prode;.

Vice na: www.zelenaenergie.cz a www.cez.cz
Martin Pavlicek

Projekty, které v roce 2009 ziskaji finan¢ni prispévek z Fondu Zelené energie

Zadatel

Vyse grantu

Projekt (K&)

SOS Ceska Lipa

Vystavba nového zdroje vyuzivajiciho OZE

850 000

Obec Sestajovice

Tepelné cerpadlo pro Matefskou $kolu

800 000

Ustav chem. procesti AV CR

Vyzkum ekonom. a ekolog. potenciélu bioplyn. stanic

790 000

Z0 CSOP Spélené PoFici

Rekonst. vytapéni a zatepl. zachran. stan. pro Zivocichy

750 000

Mésto Uvaly

Studie proveditelnosti na vyuziti OZE z bioodpadu

750 000

Mendlova zemédélska a lesnicka | Celorepublikova referenéni laboratof bioplynovych
transformaci - Il. etapa

univerzita Brno

700 000

Obec Ktova

Rekonstrukce topeni

600 000

SOU/VOS tradi¢nich femesel

Vyuziti OZE a udrzeni tradi¢nich femesel v regionech

500 000

SPS Uhersky Brod

Centrum pro popularizaci alternat. zdroju energie

490 000

V3B - TU Ostrava

Osvéta o vyuziti OZE pro napdjeni svitidel verej. osv.

450 000

Ceska spol. pro vétrnou energii

Vzdélavani a osvéta v oboru vétrné energetiky

350 000

VUT Brno, Fakulta vytv. uméni

Vyuzivani alternat. zdrojli en. pro vystavy umélec. dél

330 000

Ceské sdruzeni pro biomasu

Podpora rozvoje portalu www.biom.cz

300 000

Zapadoceska univerzita v Plzni

Forum pro Bioenergetiku (FOBIE)

235 480

Gymnazium Matyase Lercha

Green Energy Competition

235 000

Spolecenstvi Androméda

Solarni systém

230 000

SOU elektrotechnické Plzen

Informaéni interaktivni systém Svéta fyziky SOUE

183 000

Sdruzeni pro aktivni odpocinek
a integraci postizenych

Ekologicka vychova ditéte od nejutlejsiho véku

56 520

merime...

Predstavujeme tym Technicka
politika v oblasti méreni el. energie

Jiz od roku 2005 se pravidelné kaz-
dy mésic schazeji ¢lenové tymu Tech-
nicka politika v oblasti méreni elek-
trické energie (TPME). SloZeni tohoto
tymu respektuje zastoupeni odbornik(
z dot&enych spoleénosti Skupiny CEZ:
po dvou élenech z CEZ, a. s., az CEZ
Distribuce, a. s., doplfiuje 12 zamést-
nanc(i CEZ Méfeni, s. r. o.

Tym TPME se pod vedenim Stanisla-

va Motejzika, specialisty Utvaru technic-
ka politika CEZ, a. s., zabyva nejen sbé-
rem a projednavanim navrhli na definici
technické politiky v oblasti méreni elek-
trické energie, ale i pfipominkovanim
souvisejici legislativy, feSenim problémo-
vych zalezitosti v oblastech ,,méreni®, vy-
tvarenim standard( elektromért a spina-
cich prvkil pro nakup a také pfipravami
zmén Pripojovacich podminek CEZ Dis-
tribuce, a. s.

Tym pro sva doporuceni a rozhodnuti
vyuziva praktickych zkugenosti montérd
a techniki CEZ Méfeni, s. . o.

V letech 2007-2008 se tym podilel

na navrhu standardd elektroméri AMM
(Automated Meter Management) a tes-
tovani této technologie v ramci pilotni-
ho projektu. PloSné nasazeni systému
AMM umozni vyuzivat celou fadu no-
vych funkcionalit, které budou pfinosem
nejen pro ,vlastnika“ distribu¢nich siti,
ale ve svém dlsledku i pro kone¢ného
zakaznika. Z téchto novych funkcionalit
Ize uvést napf. fakturacni odecet v libo-
volny okamzik, okamzitou zménu distri-
buéni sazby, okamzité preruseni a zno-
vupripojeni dodavky elektfiny a mnoho
dalSich. Technologie AMM je zaroven
zakladnim stavebnim kamenem systé-
mu Smart Grids.

Jifi Kraj¢ovic



svét CEZ

Zleva Henry Derwent (IETA),
Yvon Slingenberg (Evropska
komise), Henrik Hasselknip-
pe (Point Carbon)

R
o i H_. i

Chris Davies, irsky poslanec
Evropského parlamentu
a zpravodaj CCS smérnice

Z konference o emisnim obchodovani a zméné klimatu

CEZ ve spolupraci s Mezinarodni asociaci emisniho obchodovani (IETA) usporadal 23.-24. dubna konferenci k hlavnim
aspektiim emisniho obchodovani, ale i k $ir§im mezinarodnim souvislostem problematiky, zejména probihajicim deba-
tam o podobé nové mezinarodni smlouvy o zméné klimatu. Daraz byl kladen na nékteré aspekty spoleéné pro region

stredni Evropy.

Problematika zmény klimatu je vyznamnym
ekonomickym i politickym faktorem, kte-
ry zésadnim zpUsobem ovliviiuje rozhodo-
vani na Urovni pramyslovych spole¢nosti,
narodnich vlad i mezinarodnich organizaci
a spolecenstvi. Emisni obchodovani, resp.
obchodovani s povolenkami na emise skle-
nikovych plynd, jehoz zékladni rdmec zava-
di evropska smérnice o emisnim obchodo-
vani 2003/87/ES (tzv. EU ETS smérnice),
je hlavnim nastrojem snizovani emisi skle-
nikovych plynt v EU. Opatreni a povinnos-
ti z této legislativy vyplyvajici se zasadnim
zpUsobem tykaji i sektoru energetiky. V pro-
sinci lonského roku byla v ramci tzv. klima-
ticko-energetického baliCku schvalena roz-
sahla revize systému obchodovani, ktera
bude mit po roce 2012 na prdmysl a zejmé-
na na energetiku vyznamny dopad.

| pfes problémy a drobné nedostatky
1. a pravé probihajici 2. faze obchodo-

vani se na konferenci zastupci pramys-
lu, Evropské komise i Ceské statni spra-
vy shodli na tom, Ze emisni obchodovani
jako efektivni nastroj snizovani emisi ma
budoucnost.

V rémci debaty o zménach v aloka-
ci povolenek pro 3. fazi obchodovani
(po 2012) zaznél ze strany primyslu jas-
ny pozadavek na véasné nastaveni pravi-
del aukce. Pro kvalitni a bezproblémové
fungovani systému je nezbytné, aby oce-
kavané narizeni Komise k aukcim bylo do-
state¢né jednoduché, transparentni, bez
stanoveni cenovych omezeni, ktera by
méla negativni dopad na trh s povolen-
kami. Nelze opomijet ani fakt, ze pravidla
pro alokaci povolenek zdarma pro sekto-
ry, v nichZ bude nabéh aukce postupny,
budou mit dopad na sekundarni trh s po-
volenkami, a tim padem i na energeticky
sektor.

V diskusi k propojeni ETS s obdobny-
mi systémy v jinych zemich potvrdila za-
stupkyné Evropské komise Yvon Slingen-
berg, Ze jde o proces paralelni debatam
o0 podobé budouci mezinarodni smlou-
vy, a zdUraznila v tomto kontextu potre-
bu reformy CDM flexibilnich mechanism0
v ramci Kjotského protokolu.

V sekci vénované CCS technologii (se-
parace a ukladani CO, do geologického
podlozi) potvrdil Chris Davies, irsky za-
stupce v Evropském parlamentu a zpravo-
daj CCS smeérnice, Ze zavedeni této tech-
nologie a podpora jeji pilotni faze je pro
naplnéni ambiciéznich cild EU nutnos-
ti. Podpora verejnosti je v této souvislos-
ti klicova a nelze ji povazovat za automa-
tickou, pfi¢emz komunikace s verejnosti
by neméla byt ponechdna pouze na pri-
myslu.

Dana Dvorakova
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Autofi vitézného projektu se
svym EiMSA Robotem, ktery
dokaze vyhledavat predméty
a manipulovat s nimi

s

T

EIMSARobot

Svétovy Uspéch ¢eskych stredoskolaku

Na INTEL ISEF (International Science and Engineering Fair), nejvétsi, nejprestiznéj-

jez se uskutecnila v nevadském Renu, obsadili vitézové ¢eské narodni Soutéze veé-
deckych a technickych projektl stiredoskolské mladeze Gizasné 1. misto.

Tohoto Uspéchu dosahli v konkurenci 1563
stfedoskoldkl z 57 zemi, ktefi do soutéze
prihlasili vice nez 1200 projektU.

Marek Votroubek, Petr Bubeni¢ek a Jan
Kral z Gymnazia Aloise Jiraska v Litomys-
li vyhrali s projektem EiIMSA Robot. Dalsi
projekt, Obsah antibiotik ve vodé, jehoz
autorem je Jan Justra z Gymnazia Brno-
-Rec&kovice, ziskal v oboru ekologie zvIast-
ni cenu National Collegiate Inventors and
Innovators Alliance/The Lemelson Foun-
dation (Narodni vysokoskolské sdruzeni
vyndlezcll a inovéatord/Lemelsonova nada-
ce). Ceny se udéluji za kreativitu, technolo-
gickou novost a nadéji na komeréni vyuziti.
Mezinarodni soutéZ INTEL ISEF se v USA

porada od roku 1950 a jeji vysokou pres-
tiz také v tomto roce potvrdila U¢ast Sesti
americkych nositeld Nobelovych cen.
Soutéz védeckych a technickych pro-
jektl stredoskolské mladeze je soucasti
vzdélavaciho programu CEZ Svét energie.
Organizuje ji AMAVET (Asociace pro mla-
dez, védu a techniku) pod zastitou pred-
sedy Akademie véd CR, letos probghl jiz
16. ro¢nik. Soutéze INTEL ISEF se zucast-
fuje od roku 2005. Historického Uspéchu
v podobé vitézstvi se pro CR podafilo do-
sahnout jiz podruhé. V roce 2005 vyhra-
la se svym projektem Zuzana TvarGzkova
z Kroméfize.
Marie Dufkova

Rozvoj distribucni
soustavy pomUze
financovat uvér od EIB

Také v roce 2009 dochazi ve spo-
le¢nosti CEZ Distribuce v porovna-
ni s prfedchozimi lety k nardstu inves-
tic do zafizeni distribuéni soustavy.
Celkova ¢astka 9,7 mld. K& (navySe-
na navic o 1,17 mld. K& v souvislosti
s programem CEZ proti krizi) je v po-
rovnani napr. s rokem 2006 takrka
dvojnasobna. Trend rdstu investic je
reakci na dal$i pozadavky budoucich
nebo souc¢asnych odbérateld spole¢-
nosti a zajisténi bezpe€nosti dodavky.
S ohledem na stfednédoby podni-
katelsky plan spole¢nosti, ktery také
v letech 2009-2013 predpoklada in-
vesti¢ni vydaje okolo 10 mld. K& ro¢-
né, bude nezbytné ¢ast investova-
nych prostfedkt ziskat formou Gvéru.
Specialisté utvaru financovani z divi-
ze finance CEZ, a. s., proto pred &a-
sem zahgjili vyjednavani s Evropskou
investi¢ni bankou (EIB), jejimz hlav-
nim poslanim je poskytovat atraktivni
financovani infrastrukturnich projek-
td. Samotné poskytnuti Gvéru bylo mj.
podminéno pomérné dikladnou pro-
vérkou zamyslenych investic - z to-
hoto déivodu CEZ Distribuce letos

v bfeznu hostila specialisty EIB. Byli
seznameni s obsahlymi podklady, ty-
kajicimi se zakladnich technickych
udajl distribuéni sité, podnikatel-
ského planu spole¢nosti, mechanis-
muU sestaveni investiénino programu
a jeho realizace, automatizovanych
systému dispecerského fizeni i sys-
tému fizeni ochrany zivotniho pro-
stfedi. Pfimo v terénu si pak zastupci
EIB prohlédli vybrané transformovny.
O tom, Ze byla delegace spokojena,
svéddi nejlépe blizici se podpis Uvéro-
vé dokumentace.

Tomas Truxa
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Nové skoleni jakosti pro vedouci

pracovniky CEZ

Pro véechny vedouci pracovniky CEZ, a. s., je uréeno nové skoleni, jehoz cilem je
rozvoj manazerskych znalosti v oblasti kvality.

Noveé Skoleni jakosti vzniklo v navaznosti
na vydanou Politiku jakosti CEZ, a. s., a vy-
sledky lorfiského prlzkumu kultury bez-
pecnosti. Jde o jedno z konkrétnich opat-
feni, jejichz prostfednictvim chce vedeni
Skupiny CEZ zlepsit Grover kvality a kultu-
ry bezpecnosti.

Verim, Ze se nam na vSech Urovnich fi-
zeni podari zvysit povédomi o kvalité a ori-
entaci na ni. Pokud se manazefi do progra-
mu Skoleni aktivné a zodpovédné zapoji,
urcité se nam tim podari zlepsit i kulturu
bezpecnosti uvnitf nasi spole¢nosti,” vyja-
dril sva oc¢ekavani 1. mistopredseda pred-
stavenstva a vykonny feditel CEZ, a.s., Da-
niel Benes.

Na osnovach a naplni vycviku se podile-
li pfedni odbornici v oblasti managementu
kvality, a to jak z akademickych kruhd, tak
z nasi spole¢nosti. Vlastni lektofi jsou urce-
ni zejména z Utvaru managementu kvality
a byli pro tento Ucel zviast vyskoleni.

Skoleni je zafazeno mezi mandatorni
gkoleni CEZ, a. s., a bude zahajeno v &erv-
nu 2009. Program Skoleni je rozdélen do tfi
segmentl dle fidici Urovné cilovych skupin
a metody skoleni. Cilové skupiny vedoucich
pracovnikl budou postupné vyzyvany k ab-
solvovani pfislusné formy skoleni (prezenc-
ni nebo e-learning).

Prezenéni formu lze absolvovat cel-
kem ve Gtyfech rdznych lokalitdch Skupiny
CEZ. V Praze na centréle se budou $ko-
leni konat v terminech 25. Gervna, 9. zafi,
17. zafi a 15. fijna, dale je mozné Skoleni
absolvovat v TuSimicich (24. Cervna a 23.
Zat), ve Stéchovicich (Vodni elektrarny —
PSB, 16. zafi) a v Brné v podnikovém sko-
licim stfedisku Lesna (1. fijna).

Karel B6hm

Na 8koleni se Ize prihlasit na intranetu > e-learning,
4 " prihlaseni na $koleni > prihlaseni na akce >

Katalog akci GEZ > $koleni o kvalité - vedouci

Vlastnime albanskou
distribuc¢ni sit

CEZ se stal 1. dervna majitelem 76%
podilu v jediné albanské distribuéni
spole¢nosti OSSH. Vybérova komi-
se urdila CEZ jako vitéze privatizad-
niho tendru jiz v fijnu 2008, privati-
zac¢ni smlouvu podepsala albanska
vlada s CEZ v breznu leto$niho roku.
CEZ za majoritni podil ve spoleénosti
OSSH zaplatil 102 mil. eur.

,Skupina CEZ tak upeviiuje své posta-
veni v regionu stfedni a jihovychodni
Evropy. Mame dlouhodobé a rozsahlé
zkuSenosti s restrukturalizaci distribuc-
nich spoleénosti v Ceské republice, Ru-
munsku i Bulharsku. Urcité je vyuzije-
me i ve prospéch albanské distribuce,
fekl Martin Roman.

Privatizovana distribu¢ni spole¢nost
obsluhuje celé uzemi Albanie pfibliz-
né s milionem zakaznikd, hruba ro¢-
ni dodavka elektriny ¢ini 5,3 TWh. Al-
banie se v nékolika poslednich letech
potyka s obrovskym nedostatkem
elektfiny, zplsobenym zvlasté ab-
senci investic do vystavby elektraren
v minulych desetiletich. Objem ro¢ni-
ho dovozu elektfiny kolisa podle dis-
ponibility vodnich elektraren v zemi,
napfiklad v roce 2007 Albanie impor-
tovala cca 40 % ze své rocni spotreby.

V Albanii dosahuje spotfeba elektfi-
ny na hlavu oproti CR méné nez jed-
né tretiny (2 MWh versus 6,3 MWh
na obyvatele). Ve srovnani s Rakous-
kem &ini spotfeba elektfiny na hlavu
dokonce méné nez Ctvrtinu. Analytici
océekavaji, ze kazdoro¢né bude spo-
treba elekttiny v zemi rdst o 5%, vy$-
Siho tempa v regionu dosahuje jen
Turecko. Pro srovnani, v jinych evrop-
skych zemich se vétSinou jedna o na-
risty ,jen“ okolo 2-3 %.

Eva Novakova
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Vodni elektrarna Lipno oslavi 50 let
provozu

Jiz bezmala puil stoleti vyrabi elektfinu z Sumavskych vod elektrarna Lipno, vy-
budovana v blizkosti stejnojmenné prehrady. Elektrarna Lipno | se nachazi pri-
mo pod hrazi nejvét§iho umélého jezera v CR, Lipno Il najdeme o necelé &tyfi
kilometry nize po proudu Vitavy, na okraji Vyssiho Brodu.

a

Originalni FeSeni vodni elektrarny Lipno
znamenalo, Ze jeji vystavba nebyla vibec
jednoducha. Nedostatek odbornych profe-
si, vysilujici prace v kesonech, vylomy v Zu-
lovém masivu, vylom 220 m dlouhého tu-
nelu pod Uhlem 45°, dvou tlacnych Sachet
dlouhych 160 m o priméru 4,5m a 3,6 km
dlouhého odpadniho tunelu do Vyssiho
Brodu - to v8e pfinaselo pfi stavbé fadu
problémd.

Vodni elektrarna Lipno | byla uvedena
do provozu v letech 1959 (prvni soustro-
ji) a 1960 (druhé soustroji). Obé soustro-
ji jsou instalovana 160 m pod povrchem
v kaverné o rozmérech vylomu 65 x 22 x
38 m. Voda se k turbinam privadi pres vto-
kovy objekt s Eeslicovymi poli a rychlou-
zavéry dvéma tlacnymi Sachtami o pra-
méru 4,5m do komory kulovych uzavérd.
Tyto provozni uzavéry o svétlosti 2,5 m
privadéji vodu pres 24 rozvadécich lopat
na obézna kola Francisovych turbin. Kaz-
da z obou turbin je pevné spojena s ge-
neratorem, ktery pfi maximalnim pritoku
46 m3/s vody pres turbinu dosahuje vy-
konu 60 MW. Voda, ktera odevzdala v tur-
biné svou energii, odtéka odpadnim tu-
nelem o prdméru 7,5 m a délce 3,6 km
do vyrovnavaci nadrze u elektrarny Lipno
Il ve Vy$Sim Brodé.

Ugelem elektrarny Lipno Il, kterd zaha-
jila provoz v roce 1957, je vyrovnavat od-
tok vody z Lipna I. Jde o prato¢nou vodni
elektrarnu s jednim soustrojim, jez se skla-
da z Kaplanovy turbiny o maximalni hitnos-
ti 20 m3/s a generatoru o vykonu 1,5 MW.

Vsechny technologické pochody v obou
elektrarnach jsou plné automatizovany. Zafi-
zeni je koncipovano jako bezobsluzné, dal-
kové fizené z dispecinku Vodnich elektraren
CEZ, a. s., ve Stéchovicich. Nepretrzity pro-
voz zajistuje jeden sménovy pracovnik.

Za 50 let provozu vyrobila elektrarna
Lipno | celkem 7291 GWh elektrické ener-
gie, elektrarna Lipno Il 247 GWh (udaje
k 31. 3. 2009).

Infocentrum pro verejnost

V objektu elektrarny Lipno | je vefejnos-
ti k dispozici informacéni centrum, které je
otevieno od 15. Cervna do 15. zaf denné
od 10 do 16 hod. (vstup v kazdou celou
hodinu), ostatni dny pouze po prfedcho-
zim objednani. Kontakt: tel. 606 445 798,
607 673 651, 607 666 928, e-mail:
infocentrum.eli@cez.cz.

Renata Patova
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Optimalizace provozu
klasickych elektraren

Spotreba elektriny v posledni dobé klesla a jeji cena na burze je nyni tak nizka, ze

stavena Elektrarna Détmarovice. Nicméné jiz od 3. ¢ervna elektrarna obnovila pro-
voz, a to v letnim rezimu.

Po velmi slozitych, ale konstruktivnich jed-
nanich mezi CEZ a OKD do$lo nakonec
v pondéli 1. ervna k uzavfeni dohody,
ktera umoznila obnoveni doddavek Cerné-
ho uhli a opétovny provoz Elektrarny Dét-
marovice v letnim rezimu jiz od 3 Cervna.
Pritom plvodné, pfi nezménénych pod-
minkach natrhu, se pfedpokladalo, Ze od-
stavka bude ukoncena az 31. srpna.

,Sjednana dohoda umozni CEZ provo-
zovat elektrarnu v Détmarovicich, spolec-
nosti OKD naopak umozni nadale udrzet
téZzbu, a tedy i zachovat stovky pracovnich
mist na severni Moravé. Dohodu obou
stran Ize tedy chapat jako jedno z vyznam-
nych protikrizovych opatfeni, které pod-
statné pomdze severomoravskému regio-
nu,” fekl Ivan Lapin, feditel divize sprava
CEZ a.s.

Elektrarny v letnim provozu

Na nizky vykon byla stazena vyroba hné-
douhelnych elektraren Chvaletice a Mél-
nik v ramci optimalizace jejich letniho
provozu. Na Chvaleticich bude od kvét-
na do Cervence provoz jednoho bloku

v polospic¢kovém rezimu ve dnech pon-
déli-patek. O vikendech se predpoklada
celozavodni odstavka. Na Mélniku se po-
¢ita s trvalym provozem bloku 500 MW,
a to veetné sobot a nedéli. V zaloze bude
pfipraven jeden blok 110 MW s pozado-
vanym terminem najeti do Sesti hodin.
Druhy 110MW blok by mél byt zakonzer-
vovan. Optimalizace provozu se nedotkne
zaméstnanc(, nebot toto obdobi bude vy-
uzito pro zajisténi planovanych oprav
a zaméstnanci si budou téZ vybirat rad-
nou dovolenou.

Elektrarna Prunéfov 1 bude v uvede-
ném obdobi provozovéana v pribéhu pra-
covniho tydne stejné jako doposud, tedy
s vyuzitim provozuschopnych blok{. Od-
stavovani celé elektrarny bude realizovano
pouze o vikendech podle pozadavk(. Po-
fadi pripadného najeti blokl bude uréovat
EPR1 v denni pfipravé provozu na pfislus-
ny vikend a pondéli. Cela situace vyplyvaji-
ci z potfeb vyroby bude priibézné monito-
rovana tak, aby mohlo byt v€as reagovano
na jakékoliv vykonové nebo ekonomické
Zmeny v provozu soustavy.

pohled zvenci

Zajimaveé vyroky
(nejen o Skupiné CEZ)

ElektFinu na Moravé kradla rada
firem

Mozna az desitkam majiteld restaura-
ci, bar(, diskoték a dalich provozoven
v Moravskoslezském kraiji hrozi trestni
stihani za to, Zze béhem poslednich &tyr
let okradali spoleénost CEZ o elektfinu.
Policie uz v bfeznu obvinila dva muze

z Karviné a z Opavy z toho, Ze od roku
2005 donedavna pomahali podnika-
teldm v pozménovani tidajd na elek-
tromérech. Firmé& CEZ tak obvinéni
zpUsobili ve tfinacti pfipadech $kodu
minimalné za Ctyfi miliony korun. Pod-
le dostupnych informaci jde v CR o nej-
rozsahlejsi pfipad podobného druhu.
Kriminalisté se chté&ji zaméfit i na sa-
motné odbératele, kterym ale musi do-
kazat, ze o pretocenych elektromérech
védeli. Na rozdil od dvou obvinénych,

u nichz policisté nasli i specialni naradi
na Upravu otac¢komeérd véetné falzifika-
td plomb, to bude mit policie s usvéd-
¢ovanim odbératell slozit&jsi. ,Musime
dokazat konkrétnim osobam, ze o zasa-
hu do elektromért védély,“ fekl $éf kraj-
ského policejniho odboru hospodarské
kriminality Martin Valek.

Pravo, 13. 5.

V Mélniku bude paroelektrarna

Uhelné zdroje z Mélnicka by méla na-
hradit nova paroplynova elektrarna.
Jeji stavba bude stat nékolik miliard.
CEZ v Mé&lIniku v nejbliz&i dobé posta-
vi paroplynovou elektrarnu s vykonem
800 MW. Zdroj by mél nahradit vykon
tamnich dozivajicich uhelnych zdrojd,
které budou odstaveny po roce 2015.
Hodnota projektu by se mohla pohybo-
vat kolem 700 miliond eur, coZ je v pre-
podtu néco kolem 18,5 miliardy K&.
Podle CEZ je lokalita pro vystavbu pa-
roplynového zdroje velmi vhodna, pro-
toze disponuje veskerou potfebnou
infrastrukturou, véetné moznosti pripo-
jeni na plynovou soustavu. ,,Uz jsme
jednali o dodavkach plynu se spolec-
nosti RWE NET,*“ fekl mluvéi CEZ La-
dislav Kfiz. Elektrarna bude i nada-

le zajistovat dodavku tepla pro Prahu
a Mélnik.

Lidové noviny, 4. 5.



ENERGIE ZITRKA

O tom, Ze dal8i rozvoj energetiky bude
spojen s rozvojem modernich a méné
tradi¢nich technologii a inovovanych po-
stupl, které budou maximalné efektivni
a ekologicky Setrné, neni pochyb. Podle
odbornikd totiz neni vylou¢ené, ze stavaji-
ci energetika dosahla maximalnich hranic
svého rozvoje. Zejména pro EU, ale i dal-
i regiony vcetné USA je vyraznym problé-
mem zavislost na dovozech paliv z politic-
ky nestabilnich regionl. Vyznamnou roli
sehrava i rychle pokracujici regulace zne-
¢istovani zivotniho prostredi.

Pokud by se energetické spoleénos-
ti nadale drzely jen sou¢asného zabéhnu-
tého centralizovaného modelu, nebudou
schopny Celit novym vyzvam nebo jim bu-
dou Celit neefektivne.

Jednim z budoucich trendU, ktery je
nyni na svém zacatku, je proto lokalni vy-
roba ve zdrojich mimo hlavni paterni sit.
Lokalni energetika ma vSak vyznam jen
tehdy, pokud je vsazena do kontextu kla-
sické energetiky, kdy silné celky muse-
ji vzdy tvorit zaklad. Proto je budoucnost
v hledani rovnovahy mezi stabilnimi zdro-
ji (napf. jadro) a vyrobou z malych lokal-
nich zdroja. Cilem je zvy$eni bezpecnos-
ti dodavek a snizovani dopadd na Zivotni
prostredi.

Noveé, uzivatelsky privétivé technologie
a postupy prinesou zédkaznikdm nespor-
né vyhody, protoZe z nich udélaji aktivni

partnery, ktefi budou moci svou spotre-
bu ovliviiovat a pfimo fidit. Cela spolec-
nost bude mit k dispozici Cistsi, spolehli-

Skupina CEZ vstupuje do obdobi, kdy se
od firem jejiho typu ocekavaji zcela kon-
krétni inovacni kroky. A kdo jiny by mél byt
v CR leaderem tohoto procesu nez CEZ,
ktery je spole¢nosti se stabilnim portfo-
liem vyrobnich zdrojl, obrovskym tech-
nickym i lidskym potencidlem a finan¢ni
stabilitou? Vyhlasil proto novou iniciativu
FutureMotion, v ramci které se chce vice
zamérit na védu, vyzkum a testovani no-
vych nadéjnych technologii. Cilem je za-
jisténi lepsiho vyuziti zdrojd ve vyrobg,
spotrebé i distribuci a inovace a podpo-
ra novych technologii, snizujicich dopady
na zivotni prostredi. Je zfejmé, Ze jen fir-
my, které se dostatec¢né vcéas prizplsobi
novym trend(im, si mohou i naddle udrzet
vedouci pozici na trhu s elektfinou. Sou-
¢asna ,revolu¢ni“ zména ale samozrej-
mé neznamena, Zze energetika se ze dne
na den z gruntu zméni. Jde o dlouhodo-
by, vefejnosti dlouho oCekavany spolecen-
sky odpoveédny proces na nékolik pristich
desetileti, ktery neni o zbofeni stavajiciho
modelu energetiky, ale o jeho doplnéni
o nové technologie a postupy. Energetic-
ké spolec¢nosti budou muset mit i nadale



pevnou ,pater” v podobé silnych vyrobnich
zdrojl spojenych do prfenosové soustavy,
ale tato ¢ast energetiky bude v nasleduji-
cich letech a desetiletich stale vyznamnéji
doplfiovana postupy a technologiemi, kte-
ré byly dosud okrajové. Je proto zapotie-
bi vyvoj novych technologii a obchodnich
modeld sledovat a investovat do vyzkumu
a zacinajicich pfilezitosti.

Technologie, které nas zajimaji
FutureMotion je platformou pro harmoni-
zaci aktivit, fizeni priorit a zavadéni novych
technologii a inovacnich postupt v ramci
Skupiny CEZ. Je pfipravovano priifezové
portfolio projektl v rliznych fézich realiza-
ce, aby se potvrdily pfilezitosti a provéfi-
ly moznosti zavadéni jednotlivych inovaci.
Tyto technologie bude CEZ v nasledu;ji-
cich tydnech a mésicich postupné pred-
stavovat. Je vSak nutné poditat s tim, Ze
zavadéni novych technologii do praktické-
ho Zivota v masivnéj$im méritku mize byt
komplikované a zdlouhavé. Je proto zapo-
tfebi s nim zacit co nejdfive.

Mezi technologie, na které se chce Skupi-
na CEZ zamétit, patti napfiklad:

Smart grids — komplex celé rady dil¢ich
technologii, jez zajisti lepsi flexibilitu, spo-
lehlivost a uzivatelskou privétivost energe-
tickeé sité.

Elektromobilita - komplexni feSeni na-
hrady spalovaciho motoru pohonem
na elektfinu (zadné emise v misté spo-
treby, Uspora néakladd, snizeni hlu¢nosti).
Souvisi s potfebou budovani infrastruktury
(dobijeci stanice), vyvoje kvalitngjSich bate-
ril s vétsi kapacitou a spolehlivych elektro-
mobil{.

Akumulace energie - jde 0 moznos-
ti skladovani elektfiny, jejichZz vyvoj chce

CEZ podpotit a urychlit. Tyto technologie
mohou pomoci vyrovnavat potfeby sité
z hlediska odlisné spotfeby a vyroby a mo-
hou sehrat roli napf. pfi lokalnim zasobo-
vani energii v pfipadé vypadkd.

Mala kogenerace - v budoucnu vyraz-
né posili role kogenerace (vyroba elektfiny
a tepla) a trigenerace (vyroba elektfiny, tep-
la a chladu) ve zdrojich s malou kapacitou,
které budou vyznamné doplnovat stavajici
vyrobni portfolio.

Inovativni obnovitelné zdroje energie
- kromé tradi¢nich zdrojd jde o technolo-
gie dosud komeréné nedostupné, vyuziva-
jici napf. geotermalni energii. Ty se nacha-
zeji ve fazi pokrocilejsi aplikace, ale stale

UR/IE/MOTION

ENERGIE ZITRKA

Martin Roman predstavuje
FutureMotion manazerim
Skupiny CEZ na konferenci
17. Cervna 2009 v Praze

se jeSté potykaji s fadou technologickych
problémd, a proto zatim nejsou masové
nasazovany.

Projekty vyzkumu a vyvoje - spolupra-
ce s vyzkumné-vyvojovymi pracovisti a vy-
sokymi Skolami, podpora technologickych
platforem a realizace projektd v prioritnich
oblastech pro dosazeni vy$si ucinnosti
a snizeni emisi pfi vyrobé elektfiny.

V iniciativé FutureMotion jako nové platfor-
mé budouciho sméfovani energetiky vidi
Skupina CEZ velkou pfilezitost posunout
Ceskou republiku mezi zemg, které dokazi
Ltahnout pokrok*, a ne jen ¢ekat na to, co
vymysli ostatni.




text: Jaroslav Bily
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Elektromobilita: obchodni
prilezitost budoucnosti

Rychly rozvoj
modernich technologii
- Cleantech - je

pro Skupinu CEZ
vyzvou. Tento novy
trend jednoznacné
vnima jako zajimavou
prilezitost, ktera mize
obohatit jeji hlavni
business - vyrobu

a distribuci elektriny.
Jednou z velmi
zajimavych prilezitosti
do budoucna je
zapojeni se do rozvoje
a poskytovani sluzeb
pravé v oblasti
elektromobility.

Koncept elektromobility nabizi komplexni
feSeni podpory rozvoje elektromobil véet-
né potfebné infrastruktury. Klicovymi hragdi
v konceptu jsou vyrobci baterii, vyrobci elek-
tromobil(, uzivatelé, mésta a stét (poskytuji
rozvoji elektromobild vyhody) a vyrobci elek-
tfiny. Mezi vS8emi témito subjekty je tfeba na-
jit synergii, ktera postupné umozni, aby se
koncept rozvoje elektromobil& dokézal pro-
sadit v konkurenci klasickych voz(.

Evropské projekty

V soucasné dobe existuje v zapadni Ev-
ropé fada pilotnich projektd, v nichz au-
tomobilky ve spolupraci s meésty, statem
a utilitami rozvoj méstské elektromobility
podporuji. Cilené jde o projekty rizného
charakteru, zdUraznujici environmentalni
efekty, zlepSeni kvality Zivota a podporuji-
ci moderni technologie. V ramci této strate-
gie evropska mésta v soucasnosti prosazu-
ji iniciativy, jez s uplatnénim elektromobild
pocitaji. Region stfedni a vychodni Evropy
v8ak zatim z(0stava v tomto sméru vyrazné
pozadu. V brzké dobé by se to ale mélo
zménit. Skupina CEZ by rdda byla u toho
a rozvoj modernich technologii, véetné
elektromobility, podporovala.

Jednotlivé evropské projekty elektro-
mobility se dost lisi. Ddvodem je testova-
ni riznych konceptd, ziskavani zkusenos-
ti se vzorci chovani lidi a z dlouhodobého
pohledu budovani potfebné infrastruktury.
Idealni pfedstava o uzivani elektromobilu
je takova, Ze uzivatel bude mit moznost do-
bijet svlj elektroviz pomalym zplsobem
doma pfes noc, v praci pres den a ve ve-
fejnych dobijecich stanicich na cestach
a na mistech, kde travi volny ¢as (nakup-

ni centra, kina, fitness centra apod.). Po-
tencidlnimi uzivateli elektromobild mohou
byt kromé soukromych osob samoziejmeée
rlizné subjekty, pohybujici se v malych do-
jezdovych vzdalenostech v centrech meést
(méstskeé sluzby, podnikatelé a femeslni-
ci, méstska policie, dopravni obsluha atd.).
Mésta mohou vyjit vstfic spolupraci pfi bu-
dovani infrastruktury a poskytnuti vyhod
(parkovani, pruhy pro autobusy, zvyhod-
neny vjezd do centra mésta) a stat pfimou
podporou (dotace, nizsi dané atd.).

PrileZitosti pro CEZ
Budouci rozvoj elektromobil je zcela ne-
pochybné navazan na spotfebu elektfiny
pochazejici z obnovitelnych zdrojd ener-
gie. Jen tak je totiz mozné zajistit jejich zce-
la bezemisni provoz. Energetickeé firmy vSak
teprve v sou¢asnych projektech dlouho-
dobého charakteru analyzuji své moznosti
a perspektivy. ,MU0Ze jit o rizné koncepty,
pocinaje prostym uzivanim elektromobil(l az
po poskytovani komplexnich sluzeb s moz-
nou vazbou na distribué¢ni sit a na vyrobni
kapacity, véetné podpory vyroby z obnovi-
telnych zdrojd energie,” fikd manazer envi-
ronmentélnich produktd Toméas Chmelik.
Rozvoj elektromobility nepochybné na-
bidne v nedaleké budoucnosti zdkazniklim
i energetickym spole¢nostem zajimavé
moznosti vyuZiti. Elektromobily mohou byt
napf. vyuzivany pro vyrovnavani diagramu
spotreby a slouzit jako baterie pro sklado-
vani elektfiny. Jak vysvétluje Tomas Chme-
lik, v praxi by to znamenalo, Ze v dobg, kdy
je v siti elektfiny dostatek, mlze byt elek-
tromobil dobijen a naopak ve ,Spi¢ce” by
elektfinu mohl do sité dodavat. Tato tech-



Lehky uzitkovy viiz Fiori-

no firmy Micro-Vett; jeden

z moznych kandidatt pro
cesky projekt elektromobilita

Piehled evropskych mést s programy na zavedeni elektromobilii

Londyn, Velka Britanie

B kopie pafizského programu
Autolib

W vyznamné rozsiteni
dobijecich stanic

M polovina z 8000 vozl
vlastnénych méstem
bude pohanéna elektfinou

W OEM: neni jasné

Pafiz, Francie
M Systém pUijcoven Autolib

A

dam,

Strasbourg, Francie

Berlin, Ném

M program Amsterdam
Electric - 200 000 EV
do roku 2040

M 200 dobijecich

stanic do roku
2012 t «

zahrnujici 4000 voz(

a 600 dobijecich

stanic od roku 2010
B OEM: nejasné

Barcelona, Madrid, Sevilla,

M pilotni projekt EDE zahrnuijici
100 plug-inhybridtl do konce
roku 2009 v délce trvani 3 roky

W OEM: Toyota

B pilotni projekt RWE zahrnuijici
100 vozd

M v roce 2009 sama RWE vybuduje
500 dobijecich stanic

M rozsifeni na 1000 vozd
do roku 2010

B OEM: Daimier do roku 2010;
pozdéji vice partnerl

M pilotni projekt Vattenfall (50 voztl)

B OEM: BMW

Milan, Pisa, Rome, Italy
W pilotni projekt spole¢nosti Enel -
100 vozii do roku 2010

M bude instalovano 400 dobijecich
stanic

B OEM: nejasné [
[
- o—————— |
[
[
P

B OEM: Daimier

Monte Carlo, Monaco

W 50 % Verejného vozového parku
bude do roku 2011 pohénéno
elektfinou

B OEM: Renault-Nissan; Mitsubishi

Spanélsko

M pilotni projekt Movele

W 2000 voz{ se statni podporou
az do vySe 30 % do roku 2010

W odpovidajici pocet dobijecich
stanic

B OEM: Renault

@ planovaneé pilotni projekty
® souéacné pilotni projekty

atni projekty spoleé i ‘

spoluprace Toyota-EDF - v roce 2009
se poéita s vyuzitim 50 EV a zaméstnanct EDF;
bude vybudovano 40 dobijecich stanic

I rlanované

Better Place




Naklady na palivo na cestu z Prahy do Liberce (100 km)*

Elektrické vozidlo  Vozidlona Vozidlo na naftu Vozidlo na benzin

zemni plyn

Emise CO, za cestu z Prahy do Liberce*

16 400
15200

ené
niklych emisi

pii vyrobs paliva

vyuzivaného v silniéni prepravé.

Elektrické Vozidlona Vozidlo na Vozidlo
vozidlo etanol E85 bionaftu 5% nazemni
(pSenice)  (FAME) plyn

Vozidio Vozidlo BV
nanaftu  nabenzin na vozem ujeté

kilometry (kolo)

V piipadé Skody Fabie 1.4 nebo vozidia typu 63 KW

nologie je vSak vazana na existenci smart
grids neboli chytrych siti, které dokazou
podobnym zpldsobem fidit spotfebu a kro-
me stabilizace sité i Setfit lidem penize (po-
dobné, jako kdyZ odlozi prani v pracce
na chvili, kdy je levnéjsi proud).

Argumenty pro...

Stavajici elektromobily se rychle zdoko-
naluji a zvySuje se jejich dojezdova vzda-
lenost. Postupné by mély vzniknout ceno-
vé dostupné modely pro kazdy segment.
Jejich provoz vyznamné uleh&i emis-
ni zatézi ve méstech, kde je provoz béz-
nych aut nejméné ekologicky (kratkeé tra-
sy se studenym motorem, kdy emise jsou
vy$Si, nez se na provozni teplotu zahte-
je katalyzator, popojizdéni, starty a brz-
déni). Zabezpeleni dodavek ,elektfiny“
jako paliva bude stabilni a postupné zvy-
8i energetickou nezavislost celé EU, ktera
je v sougasnosti z vice nez 80 % zavisla
na dovozech ropy z ¢asto politicky nesta-
bilnich regionl. Dovozy ropy do EU pred-
stavovaly v roce 2007 Cisty objem zhruba
ve vySi 250 mld. eur. V pfipadé nakupu
elektfiny by byla tato obrovska suma in-
vestovana do evropskych ekonomik, coz
by prineslo prospéch spotrebiteldm i vy-
robclim, napf. v podobé rozvojovych in-
vestic a vytvofeni novych pracovnich
mist. Pro elektromobily také hovofi fakt,
Ze jejich hnaci jednotka pracuje témeér
bezhluéné a mize mit az 4x vyssi ener-

Soucasné modely
ekologickych automobil(i

a jejich rozdily

B Hybridni elektrické vozidlo -
k provozu vyuziva spalovaci a elek-
tricky motor pohanény bateriemi. Tato
kombinace umoznuje dosahnout vys-
§i provozni uginnosti bézného motoru
a snizeni spotfeby paliva.

H Plug-in hybridni elektrické vozi-
dlo (PHEV) - elektrické vozidlo s ba-
terii dobijenou ,ze zasuvky“, které je
také vybaveno benzinovym motorem,
umoznujicim zlepSeni jizdniho dosa-
hu ¢&i vykonu, pfipadné obojiho. Pfina-
§i vétSinu ekologickych vyhod &istého
provozu elektromobilu, aniz by se pfi
tom vzdavalo vyhod vozidla s benzino-
vym motorem, napf. moznosti doplnéni
paliva v pfipadé potreby. U hybridniho
vozidla a PHEV se elektricky motor po-
uziva zejména jako podpurny. P¥i star-
tu a akceleraci dokaze vyvinout pridav-
ny vykon, ulehgit spalovacimu motoru,
a tim snizit spotrebu paliva.

M Elektrické vozidlo (EV) - vozi-
dlo pohanéné pouze elektromotorem.
Mezi jeho vyhody patfi vysoka ugin-
nost, jednodussi konstrukce hnaci jed-
notky a nizsi hluénost.

ZvySime investice
do vyzkumu a vyvoje

Vedeni CEZ, a. s., nedavno schvali-

lo material, jenz dava zelenou vytvore-
ni nového systému vyzkumu a vyvoje.
Jeho podstatou je planovani a koordi-
nace klicovych aktivit tvarem rozvoj,
centralizovany rozpodet na tyto aktivity
a jednotné schvalovani projektd. Vznik-
la pracovni skupina pro vyzkum a vyvoj
ze zastupcl relevantnich Gtvard. Usta-
venim systému se vytvareji predpo-
klady pro reSeni skute¢né prioritnich
oblasti z pohledu celé akciové spolec-
nosti a potazmo Skupiny CEZ. Je zce-
la zfejmé, Ze v pristich 20 letech projde
energetika naprosto zasadnimi zmé-
nami ve vyrobé, distribuci a kone¢ném
uziti elektfiny. Pozadavky na radikal-

ni snizovani emisi CO,, energetickou
bezpecnost a dodavky energii za pfija-
telné ceny si vyzadaji obrovske inves-
tice do novych technologii. Nékteré

z nich budou dal$im evolu¢nim stupin-
kem ve zdokonaleni dnes vyuZivanych
technologii, nékteré budou zcela nové.
Roli systému vyzkumu a vyvoje je rov-
néz spravné podchytit trend, vyuZit ob-
chodni pfilezitost, posilit konkuren-
ceschopnost firmy a oddélit zajimavé
napady od téch v praktické energetice
nevyuzitelnych. Jednou z charakteris-
tik budouci promény energetiky bude

i ,elektrifikace* automobilové dopravy.
Nezbytnym predpokladem je realizace
vyzkumu a vyvoje a jejich transformace
do praxe v mnoha oblastech - od vy-
voje vykonnych, cenové pfijatelnych

a prakticky vyuzitelnych akumulator(
az po bezpecné prostredky dobijeni

a komunikac¢ni nastroje. Elektromobi-
lita pfedstavuje vyznamnou vyzvu pro
energetické spoleénosti, nékteré bu-
dou pfipraveny a nékteré nikoliv. Systé-
movym pohledem na podporu vyzku-
mu a vyvoje se Skupina CEZ priblizuje
velkym energetickym spole¢nostem

v Evropé a ve svété.



getickou ucinnost nez standardni spalo-
vaci motor. Jinymi slovy, elektromobily
mohou vést ke sniZzeni celkové spotreby
energie, protoZe ji na 1 km spotiebuiji vy-
razné méne.

Jaka jsou omezeni?

Hlavnim omezenim pro masivni zavadé-
ni elektromobilt do provozu je zatim je-
jich limitovany dojezd a vysoka hmotnost
baterii, které zabiraji ve voze mnoho mis-
ta. Na vyvoji dokonalejSich, mensich a leh-
¢ich baterii se vSak intenzivné pracuije. Li-
mitujici je dosud také vysoka pofizovaci
cena elektromobilu a zatim neexistujici sit
dobijecich stanic, jejichz zafizeni na pfipo-
jeni musi byt standardizovano, aby dobiti
bylo v budoucnu mozné kdekoli v Evropé
Ci ve sveté. Tato situace se vSak v nejbliz-

- Rychlonabijeci stanice

Stanice pro pomalé dobijeni
(na snimku)

3,5 kW, (220 V/16 A, jednofazovy),
Cas dobijeni baterie: 5 hod.

100 kW, (400 V/140 A, tfifazovy)
Cas dobijeni baterie: 10 min.

Sich letech zméni. Zaginaji se jiz realizovat
prvni projekty, od stanic na vyménu baterii
pres infrastrukturu umoZznujici rychlé dobi-
jeni po pujcovny vozl, které slouzi pro vy-
zkouseni technologie a nalezeni nejudrzi-
telnéjsiho obchodniho modelu. PFikladem
za vSechny je spole¢nost Better Place,
ktera v roce 2010 za¢ne v Izraeli provozo-
vat sit dobijecich mist a stanic vymény ba-
terii. Vybudovani podobnych siti planu-
je v Dansku, Australii, Kalifornii, na Havaji
a v kanadském Ontariu. ,,Obdobné projek-
ty, ¢asto za podpory vyrobcl automobi-
It a energetickych spole¢nosti, jiz zacina-
ji vznikat ve v8ech zemich zapadni Evropy.
Vychodni Evropu tento boom v pfistich le-
tech nezvratné Sekd také. A Skupina CEZ
musi byt pfipravena, aby na néj mohla v¢as
reagovat,” konstatuje Tomas Chmelik.

Jifi Feist

feditel Utvaru rozvoj CEZ, a. s.

Proé je pro CEZ oblast vyzkumu a vy-
voje tak dilezita?

ProtoZze pfipravuje podklady pro strate-
gicka rozhodnuti o moznostech uplat-
néni novych technologii, dava podné-

ty pro rozvoj businessu v oblastech pro
CEZ novych, zlepSuje provozni parame-
try stavajicich zdroj(, ale také napoma-
ha pripravé odbornych kapacit, kterych
se dnes tolik nedostava. Podpora vyzku-
mu a vyvoje je dlleZitou soucasti budo-
vani identity firmy jako nejen obchodné,
ale i technologicky zaméreného subjek-
tu, ktery se dobfe orientuje v trendech

a napomaha pfi uvadéni novych techno-
logii a postupt v energetice do praxe.

Muzete uvést nékteré praktické
priklady?

Jde napriklad o prostfedky pro akumu-
laci energie, novou a bezpecnéjsi gene-
raci jadernych reaktort, vysoce ug¢inné
parni cykly, moznosti odstrafiovani CO,
ze spalin ¢i netradi¢ni obnovitelné zdro-
je energie typu geotermalni energie.

Podpora vyzkumu a vyvoje je urcité
finanéné velmi naroéna.

Samoziejmé, bez prostfedkd to délat
nelze. Budeme dbat nejen na vysi na-
kladd, ale i na kvalitu navrha, efektiv-
nost feSeni projektli a moznosti jejich
vyuziti v praxi. Nechceme se rozletét

do vSech oblasti, nékde potfebujeme in-
formace, nékde podpofime technické
projekty.



pfipravila: Martina Strossova
foto: Jaroslav Bily

projekty

OrganizaCni zmeny
v utvaru nakup

V ramci projektu Stihla firma byla v minulém roce pfijata Koncepce nakupu Skupiny
CEZ. Definuje klicové kroky a opatieni sméfuijici ke zvyseni efektivity procesu naku-
pu do roku 2010 a jeho dalS$iho kontinualniho zlepSovani. Jednim z téchto krokti je
také organiza¢ni zména v ttvaru nakup CEZ, a. s., k niz dojde od 1. &ervence.

Dalsi krok
ke komoditnimu
rozdéleni nakupu

UTVAR
NAKUP Michaela Hrobska
F— feditelka Utvaru nakup, CEZ, a. s

Nékup pro projekty Nékup CORE Nakup NONCORE
V a KO elektraren Nékup CORE Sluzby Material sluzby a material

Nakup sluzby pro LC

Nakup vystavba JE Kotelna a odsirent

Nakup sluzby
pro LC strojovna
avodni hospodarstvi

Nakup vystavba PPC

"‘::zmn"?a Nékup sluzby pro
obnova KE a 0Z (EEEEDES!

Nékup sluzby
pro LC stavebni,
teplrenstvi
avodni elektrarny

Nakup sluzby pro
LC jaderné polozky

Nakup sluzby pro LC

vedlej3i energetické

produkty, zauhlovani
a ostatni

Nakup sluzby
pro distribuci

K témto opatfenim se fadi napf. zavedeni
jednotného nakupniho procesu ve Skupi-
n& CEZ, prosazeni vy$&i miry jeho automa-
tizace Ci nastaveni komoditniho usporadani
nakupu a zavedeni ndstrojd k monitorovani
a zvySovani jeho vykonnosti. ZvySovani efek-
tivity v procesu nékupu je tedy tfeba vnimat
jako soubor opatfeni organizaéné proces-
niho charakteru, nejen jako pouhé snizova-
ni néklad, které ke zvySovani efektivity ne-
odmyslitelné patfi, provadi se vSak pravée
v souvislosti s dalSimi kroky.

Jednim z krok( podporujicich zvySova-
ni efektivity a navazujicich na Koncepci na-
kupu je i organiza¢ni zména v Utvaru nakup
k 1. Cervenci 2009, kdy dojde ke zméné re-
gionalniho usporadani nakupu na uspora-
dani komoditni. Nova organizaéni struktu-
ra bude odrazet komoditni funkci nakupu
(viz schéma organizacni struktury), nikoliv
regionalni usporadani. Vzniknou jednotlivé
nakupni Utvary, jez se budou specializovat
na nakup urcité skupiny komodit jak v ob-
lasti materidlu, tak sluzeb (elektro, SKR, od-

Nakup material strojni Nékup IT
Nékup material

elektro a SKR

Nékup material

CEZ Logistika -
nakup materialu
pro distribuci

Podpora nékupu

a hodnoceni
dodavateli

Spréva nakupnich
atelekomunikace databazi

Nakup rezijni sluzby
a material

Nékup spréva budov
adoprava

Nékup material -
sklady KE

Nékup material -
sklady JE

sifeni, jaderné polozky, strojovna, kotelna,
stavebni atd.). Dlraz bude kladen na speci-
alizaci nakupcich a odbornou znalost dané
skupiny komodit. ,V néakupu core sluzeb
a core materidlu pro vyrobu v zasadé kopiru-
jeme systém logickych celk( tak, jak byl na-
staven v divizi vyroba,” vysvétluje Michaela
Hrobskd, feditelka Utvaru nakup CEZ, a. s.

Dal&im krokem pro zvySeni efektivity na-
kupu je optimalizace nédkupnich procesl
v dcefinych spole¢nostech, pro néz utvar
nakup nakupuje na zakladé SLA smluv.
Tato optimalizace velmi Uzce navazuje
na zavedeni jednotné nakupni IT platformy
ve Skupiné CEZ, kterou je SAP modul SRM
(v CEZ, a. s., zaveden od 1. ledna 2008),
ato béhem let 2009 a 2010, kdy bude ten-
to modul SRM roz&ifen do ostatnich dcefi-
nych spole¢nosti. Vznikne tak prostor pro
zavedeni jednotného, plné automatizované-
ho nékupniho procesu ve Skuping CEZ.

,l l'r,. Podrobné informace naleznete na intranetu

'\_.nl > Oblasti fizeni > Nakup a prodej

V ramci organiza¢ni zmény v Utvaru
nakup k 1. ¢ervenci 2009 dochazi

k pokracovani procesu, jenz byl na-
startovan pred rokem. Byl u¢inén dalSi
krok k naplnéni komoditniho rozdéleni
nakupu, které v této podobé bude bliz-
8 nasim zakaznikdm - internim Zada-
tel@im, a to v ramci celé Skupiny CEZ.

Nové vzniknou Uutvary, které budou
na strategické urovni feSit nakup
v CEZ, a. s., a tuzemskych dcefinych
spole€nostech, a to v nasledujicich ko-
moditach:
core sluzby pro vyrobu a distribuci,
core material pro vyrobu,
noncore sluzby a material,
core materidl pro distribuci (zajistova-
ny spoleénosti CEZ Logistika, s. r. 0.),
nakup pro projekty vystavby a kom-
plexni obnovy elektraren.

Komoditni rozdéleni nakupu vede

k efektivnéjSimu zajiSténi nakupu slu-
zeb a materialu, jednodussi komuni-
kaci s internimi zadateli a zvySovani
vykonnosti v ramci nakupu. Soucas-

ti této organiza¢ni zmeény je také sjed-
noceni popistl a nazvli pracovnich po-
zic v ramci celého Utvaru. V souladu se
schvéalenou Koncepci nakupu Skupiny
CEZ bude i nadéle kladen dtiraz na zvy-
Seni efektivity celého nakupniho proce-
su a zvySovani vykonnosti v ramci na-
kupu. K tomu, abychom mohli i nadale
pokracovat v naplfiovani Koncepce na-
kupu Skupiny CEZ, je tteba dale rozvijet
jednotny informacni systém SAP. V oka-
mziku napojeni dcefinych spole¢nos-

ti na SAP modul SRM dojde k dalsi fazi
centralizace nakupniho procesu, kterou
ocekavame v priibéhu letosniho a nej-
pozdé&ji v prvni poloviné pristiho roku.




oranzova spojeni

Pripravil Petr Holub

Hledate odpoved?
Zeptame se za vas...

Vitejte v ¢ervnovych Oranzovych spojenich. Dnes na této strance
najdete tfi rizné dotazy, na néz tak jako vzdy odpovidaiji ti nejpovo-

lanéjsi z povolanych.

Proé ,,musim* dotovat provoz

sluzebniho telefonu? Nema snad
CEZ penize na provoz sluzebnich te-
lefonG? Od 1. kvétna jsem byl donu-
cen podepsat dohodu o pouzivani slu-
zebniho mobilniho telefonu, kde budu
muset platit kazdy mésic 20 % z pfi-
déleného finanéniho limitu za tzv.
soukromé hovory. Ty na tomto telefo-
nu ovéem nemam, protoze pouzivam
vlastni mobil s jinym operatorem. Je
normalni, abych platil za néco, co ne-
vyuzivam, a tak ,,dotoval CEZ“?

Uvodem musime konstatovat, Ze dle

naseho presvédceni zaméstnava-
tel v zadném pfipadé nenuti zaméstnance
k soukromému uzivani sluzebniho mobilni-
ho telefonu. Je pouze mozné vyuZit nepe-
nézni benefit podléhajici pouze dani z pfi-
jmu. Tato ¢astka je celd odvadéna statu.
Pro mésicni hlasovy limit 200 K¢ je ¢astka
zaplacena na dani z pfijmu zaméstnancem
za soukromé uziti 6 K&. Za tuto ¢astku je
zaméstnanci umoznéno vyuzivat sluzebni
MT a tarif také pro soukromé ucely. Kazdy
tarif obsahuje volné minuty a SMS. Po je-
jich vyCerpani je stale mozné v ramci VPN
(sluzebnich a zaméstnaneckych) mobil-
nich telefond volat zdarma. Ostatni hovo-

ry jsou zpoplatnény cenikem vyjednanym
ICT Services, umisténym na intranetovych
strankach. Vzhledem k témto skute¢nos-
tem a vyjednanym podminkam s externim
dodavatelem si na zaver dovolujeme pole-
mizovat, zda je finan¢né vyhodné vyuzivat
sluzeb jiného operatora. V pfipadé zajmu
nas nevahejte kontaktovat.

Karel Steinbach, utvar strategie ICT

Ivan Lapin, feditel divize sprava CEZ, a. s.

Co se stalo s byvalymi energe-

tickymi rekreac¢nimi stredis-
ky, jako je Harrachov, Spindleriiv
Milyn ¢i Destné v Orlickych horach?
Vsechna tato strediska jsem v po-
slednich letech se svymi détmi na-
vstivil, letos mam zajem opét a na-
bidka zadna...

Vedeni spoleénosti CEZ Sprava majet-

ku rozhodlo rekreaéni stfediska nadale
nedotovat a ztratové objekty prodat. Rozhod-
nuti padlo z dlvodu potreby optimalizace
portfolia nemovitosti Skupiny CEZ. Objekty,
které zUstaly i naddle v provozu, jsou: hotel
Viydra v Sri na Sumavé, hotel Visalaje v Bes-
kydech a hotel Palatin v Karlovych Varech.
Gabriela Patkova a Marie Jelinkova,
vnitini komunikace CEZ, a.s.

Zaméstnanci CEZ, a. s., maji na-

rok na beziuroénou pujéku. Proé¢
jei nemaji i zaméstnanci dcefinych spo-
leénosti? Mame se obratit na nase od-
bory, aby nam prosadily také tyto vyho-
dy, které maji lidé na CEZu?

V CEZ, a. s., mlze byt zaméstnanci

poskytnuta bezuro¢na pujcka pod-
le platné kolektivni smlouvy. Poskytovani
tohoto benefitu v integrovanych dcefinych
spolec¢nostech (IDS) neni nijak oSetfeno.
V kolektivnich smlouvach IDS jsou naopak
sjednany vyhodngéjsi podminky pro jiné za-
méstnanecké vyhody, nez které jsou sjed-
nany v kolektivni smlouvé CEZ, a. s. V z&-
jmu zaméstnavatele je udrZzovani vysokého
standardu v poskytovani benefitli, proto
byla v soucasné dobé s finanénimi institu-
cemi zahdjena jednani o moznosti ziskani
vyhodnych finan¢nich produktd (napf. hy-
potéky a uveéry), a to pro vSechny zamést-
nance Skupiny CEZ.
Eva Kruliov4, utvar Lidské zdroje -
odmeénovani, divize personalistika CEZ, a.s.

Své dotazy posilejte do Oranzo-
vé schranky na intranetu Skupi-

ny CEZ
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Viadi

Spoleénost CEZ
Teplarenska ma

za sebou relativné
kratkou historii, 0 to
vetsi ukoly vsak resi
nyni a stejné tak
ambiciozni cile si
klade do budoucna.
»>omyslem nasi Cinnosti
v ramci Skupiny

CEZ je distribuce

a prodej tepla, proto
je nasi prioritou zajistit
CO MOZna nejvic
odbératell tepla,
nasich spokojenych
zakaznik(,“ fika
Viadimir Gult, predseda
predstavenstva

a generalni reditel
spolecnosti.

mir Gult

Nedilnou soucasti vyroby elektFi-

ny - uz ze své fyzikalni podstaty

- je i vyroba tepla, a proto elek-
trarny GEZ tradiéné zasobovaly
teplem své nejblizsi okoli. V ¢em
jste jini?

Predné, my jsme zejména obchodni spo-
le&nosti, kterd se v rdmci Skupiny CEZ
specializuje na distribuci a prodej tep-
la zdkaznikdim, a to jak obyvatelstvu, tak
pramyslu. To je bezpochyby velkd vyho-
da oproti minulé praxi, kdy se ve vétsiné
pripadl elektrarny, logicky zamérené ze-
jména na vyrobu elektfiny, nemohly zaby-
vat prodejem a distribuci tepla tak efektiv-
né jako nase specializovana spole¢nost.
Nasi prodejci jsou proto denné ve velmi

intenzivnim styku se stavajicimi a potenci-
alnimi odbérateli a snazi se o to, aby byli
nejen nasimi klienty, ale zejména spoko-
jenymi zakazniky. Styk se zakaznikem -
to je naSe priorita.

Jste mladou dcefinou spoleé¢nosti,
muzete shrnout jeji existenci?
Spolec¢nost vznikla na konci roku 2006
jako jedna ze dvou nastupnickych spolec¢-
nosti rozdélenim United Energy, tehdy jes-
t€ pod ndzvem Teplarenska, a. s. V dubnu
2007 jsme se stali 100% dcefinou spole¢-
nosti CEZ, a. s., proto jsme v lednu minu-
I6ho roku zménili jméno na CEZ Teplaren-
ska, a. s. Do konce lofiského roku jsme
byli spole¢nosti, ktera se zabyvala distri-
buci, prodejem tepla a ¢astecné i jeho vy-
robou pouze v oblasti severozdpadnich

Cech, od letosniho roku zajistujeme do-
davku a prodej tepla také z ostatnich zdro-
j& Skupiny CEZ. V podstaté tim byl vy&le-
nén prodej tepla z divize vyroba CEZ, a. s.

A CEZ Teplarenska se tak zménila ze
spolecénosti s regionalni plisobnosti
na celorepublikovou...

Ano. Tato nova koncepce rozvoje teplaren-
stvi ve Skuping CEZ pfinesla to, e my nyni
v prodeji a distribuci tepla obhospodaru-
jeme v podstaté takika véechny kraje CR.
Proto jsme vytvofili osm provoznich jedno-
tek - od zapadu zemé pres jeji stred az
po vychod, od Tisové az po Détmarovice
¢i Hodonin. Mame bezmala 6000 odbér-
nych mist a dodavame pres 6000 TJ tep-

la ro€né. Nepochybné jsme se tim zaradili
mezi prvni desitku teplarenskych spolec-
nosti v republice.

Mate i nadale uzkou vazbu na zdroje
divize vyroba?

chom nemohli v takovém rozsahu exis-
tovat. Spolupracujeme zejména s orga-
niza¢ni jednotkou Teplarny, ktera rovnéz
vznikla v poloviné minulého roku a zahrnu-
je elektrarny Hodonin, Pofici, Tisova a Vit-
kovice, ale i s ostatnimi zdroji divize vyro-
ba - s uhelnymi elektrarnami Prunérov,
TuSimice, Ledvice, Mélnik ¢i Détmarovi-
ce. Od nich nakupujeme teplo takzvané
na ploté, tedy na vystupu z arealu zdroje,
a dale tuto tepelnou energii prodavame
koncovym zékaznik{m.



Mate i vlastni zdroje tepla?

Ano, i kdyz nepfilis vyznamné - nejvétSim
nasim vlastnim zdrojem je uhelna vytopna
Probostov u Teplic, vlastnime také nékolik
desitek plynovych kotelen, zejména na se-
verozdpadé Cech.

Od plotu elektraren je vSak ke konco-
vym zakaznikiim, odbératelim tepla,
hodné daleko...

Teplo, at jiz ve formé pary ¢i horké vody,
k nim putuje slozitym rozvodnym systé-

CEZ Teplarenska zajistuje
také vyvoz tepla pres hrani-
ce, z hodoninské elektrarny
do slovenského mésta Holic.
Na snimku horkovod pres
feku Moravu

mem, nezfidka dlouhym fadu kilometrQ.
Mame-li mit v ruce vSechny ekonomické
paky a ucelné, efektivné hospodarit, pak
k nim bezpochyby patfi i rozvodna sit. Sna-
zime se proto, abychom do spole¢nosti
prevedli nejen nasi hlavni ¢innost, tj. pro-
dej tepla, ale i majetek, ktery s tim souvisi.
Zatim tam, kde je majitelem rozvodné sité
v&etné vyménikovych stanic CEZ, si tato
zarfizeni od nasi materské spolec¢nosti pro-
najimame véetné pracovnikd, kmenovych
zaméstnanct CEZ, ktefi prislusna zarizeni
obsluhuji. A snazime se, aby se tento ma-
jetek postupné preved! z CEZ do nasi spo-
le€nosti. Tento proces s pfevodem majet-
ku CEZ by se mél zavrsit k 1. lednu 2010.

Jak postupujete v pripadé jinych
vlastnika sité?

V mnoha lokalitach, kde plsobime, jsou
majiteli rozvodnych siti obce. Jedname

s nimi bud' o pronajmu zafizeni, pfipadné
tam, kde je to pro nas ekonomicky vyhod-
né, se snazime o nakup téchto siti.

Dopada nynéjsi ekonomicka krize

i do teplarenstvi?

Do urcité miry ano. Dodavame nejen teplo
do zhruba 100 000 domacnosti, ale i tech-
nologické teplo pro prlimyslovou vyrobu.
A zde pocitujeme projevy krize, i kdyz na-
Stésti ne v tak velké mife. SpiSe se mirné
zhorsila platebni moralka, nejde o masivni

odpojovani vyroby jako v minulych letech
napfiklad pfi Utlumu tuzemského textilni-
ho prlimyslu. Ten mé ostatné na nas do-
pady dosud.

Jaké konkrétné?

Pochézim z vychodnich Cech a Iéta jsem
tam pracoval na naSich elektrarnach
a teplarnach. Napfiklad teplarna ve Dvo-
fe Kralové dodavala nékdejsi textilce
TIBA aZz 80 % své produkce pary a na to
byla i dimenzovana tamni rozvodna sit.
Nyni proto pfipravujeme projekt, kterym
se dosavadni pfedimenzovana a ztrato-
va parni sit zméni na daleko efektivnéj-
§i horkovod. Tato akce se bude realizovat
v nékolika etapach do roku 2011 tak, aby
byl co nejméné omezen komfort odbéra-
tell tepla. Jde pfitom o ojedinély projekt
v ramci celé republiky a nasi vyznamnou
investici.

CEZ Teplarenska, a. s.

Teplarenska, a. s., vznikla v zavéru
roku 2006 rozdélenim spole¢nosti Uni-
ted Energy, a. s., na dva subjekty -
United Energy pravni nastupce, a. s.,

a Teplarenska, a. s. Pfedmétem pod-
nikani spole¢nosti Teplarenska, a. s.,
byla vyroba, nakup, rozvod, distribu-
ce a prodej tepla v oblasti severoza-
padnich Cech. V dubnu 2007 se 100%
vlastnikem Teplarenské stal CEZ, a.s.
V lednu 2008 doslo ke zméné jména
spole¢nosti na CEZ Teplarenska, a. s.,
a nasledné od roku 2009 byla vyclene-
na vétSina teplarenskych aktivit z divi-
ze vyroba CEZ, a. s., do dcefiné Spo-
lednosti CEZ Teplarenska, a. s.

V soucasné dobé spoleénost naku-
puje tepelnou energii od elektraren

a teplaren CEZ (Prunéfov, Tusimi-
ce, Ledvice, Tisova, Mélnik, Chvaleti-
ce, Pofici, Dvar Kralové, Détmarovice
a Hodonin) a prodava teplo a sluz-
by koncovym zakaznikim - domac-
nostem, bytovym druzstvim i pod-
nikdim. Kromé toho ma spole¢nost
vlastni uhelnou vytopnu v Probosto-
vé a vice nez 60 plynovych kotelen
rizného druhu, provedeni a vykonu,
stovky kilometr( tepelnych napajecét
a rozvodnych siti véetné vymeéniko-
vych stanic. CEZ Teplarenska zaso-
buje teplem pres 100 000 domacnos-
ti, a to takika ve véech krajich Ceské
republiky. V jednom pfipadé dokon-
ce exportuje teplo pres hranice, a to
z Elektrarny Hodonin do slovenského
mésta Holi¢.

Celoroéni dodavka tepla ¢ini vice nez
6400 TJ, CEZ Teplarenska jim zaso-
buje cca 5820 odbérnych mist. Diky
tomu tato spole¢nost patfi na doma-
cim trhu s teplem mezi nejvétsi doda-
vatele.



Udrzba siti je asi hodné finanéné na-
roéna...

Jde vétsinou o zalezitosti v fadech milio-
nd korun, proto se snazime, abychom dia-
gnostikovali zejména ty Useky siti, kde do-
chazi ke ztratam a opravili je, pfedevsim
jejich izolace. Neni logicky mozné obnovit
celou sit najednou, to by bylo ekonomic-
ky nednosné.

A co nové pfipojky zakaznikt?
Kupodivu i pfes ekonomickou krizi se sta-
le stavi, mésta zfizuji nové pramyslové zény.
A diky tomu, Ze jsme s vétSinou municipa-
lit v osobnim a takfka dennim kontaktu,
dafi se nam Uspésné ziskavat i nové velké
zakazniky. | v tom vidim vyhodu nasi spo-
le€nosti oproti minulé praxi, kdy zéakaznik
Gasto Cekal zbyte¢né dlouho a poté radé-
ji presel ke konkurenci. Musime ale jednat
vzdy velice rychle a pruzné. Letos predpo-
kladame na nové pripojky proinvestovat asi
80 mil. K& a vzdy jsou to ekonomicky na-
vratné zalezitosti - to je ostatné nase kritéri-
um, jinak bychom se do nich nepoustéli.

Experty tzv. Pacesovy komise znepo-
kojuje budoucnost tuzemského tep-
larenstvi, zejména jeho vazba na vy-
cerpatelné fosilni zdroje. Jak to
vidite vy?

Centralni zasobovani teplem z nasich elek-
traren vidim jako podstatné ekonomictéj-
8i a ekologicky Setrnéjsi k zivotnimu pro-
stfedi nez lokalni vyrobny tepla, napfiklad
plynové zdroje, které pfece jen vyznamné
produkuji emise dusiku. V budoucnu bu-
dou mit vyznamny vliv na cenu tepla emis-
ni povolenky CO,, zarover vSak kogene-
race — spolecna vyroba elektfiny a tepla
- snizuje spotfebu paliv na vyrobenou
jednotku energie, a tim Setfi i zivotni pro-
stredi. V teplarnach Skupiny CEZ probiha
program vyuziti obnovitelnych zdrojd, na-
pfiklad biomasy. Tim vyznamné pfispiva-
me k oddaleni doby, kdy dojde k vyCerpa-
ni zdroju fosilnich paliv.

Nedavno jste prevzali spole¢nost
MARTIA. Co to pro vas znamena?

V MARTII a v jejich pracovnicich, naSich
novych kolezich, ziskdvame moznost vy-
razné rozsifit nasi cinnost. MARTIA, se sid-
lem v Usti nad Labem a fadou pracovist
takrka po celé republice, ma za sebou dvé
desetileti zkuSenosti v predprojektové, pro-
jektové a dodavatelské oblasti pro pramy-
sl a energetiku, v regulacni, fidici a méfici
technice. Pro pfiblizeni aspon jeden as-
pekt jeji Cinnosti — zpracovava mj. prikazy
energetické naro¢nosti budov, a to je mys-
lim dUlezity faktor pro nase zékazniky, od-
bératele tepla.

V kvétnu se stala dalsi vyznamna uda-
lost pro vasi spole¢nost...

Ano, 21. kvétna byla slavnostné zahaje-
na stavba zhruba 22 km dlouhého horko-
vodu, ktery bude doddavat teplo z détma-
rovické elektrarny do severomoravského
Bohumina. Je to velka investice ve vysSi
500 mil. K¢ a diky ni bude moci mésto
Bohumin odstranit lokalni zdroje znecisté-

ni. Zaroven obyvateldm Bohumina i tam-
nim prdmyslovym podnikdm tato stavba
pfinese jak dlouhodobé stabilitu v kvalit-
nich dodavkach tepla, tak uspory v nakla-
dech za vytapéni a teplou vodu zhruba
0 pétinu. Kromé toho tato stavba pomu-
Ze udrzet mnoha pracovni mista, pfipad-
né vytvori nova, coz je v nynéjsi dobé dal-
§i prispévek Skupiny CEZ boji proti krizi.
Soucasné se timto projektem zvysi i efek-
tivita vyuziti vyroby tepla z Détmarovic.
ZkuSebni topna sezona ¢eka Bohumin jiz
v letech 2010-2011.

Na nedostatek prace si tedy nestézu-
jete?

To urcité ne. Ale mam $tésti na dobry tym
kolem sebe a prace mé bavi. Doufam, ze
snad Uplné neplati Murphyho zakon, kte-
ry fikd, Ze kdyz vas prace bavi, tak ji délate
Spatné. (smich)

Vladimir Gult

Vzdélani
CVUT Praha, Fakulta elektrotechnicka

Kariéra

B zAacvik na sménového inzenyra
Elektrarny Porici 2 (EPO 2)
(1983-1985)

B sménovy inzenyr EPO 2
(1985-1992)

B spravce vyrobniho bloku EPO
(1992-1994)

B vedouci oddéleni spravy strojniho
zafizeni OJ EPO (1994-1996)

B vedouci provozu Teplarna
Nachod (1996-1999)

B vedouci oddéleni fizeni
sménového provozu Teplarna Dvir
Kralové (1999-2003)

B vedouci oddéleni fizeni
sménoveého provozu EPO 2
(2003-2005)

W feditel OJ EPO (2005-2006)

B feditel OJ Elektrarna Chvaletice
(2006-2007)

W feditel sekce fizeni realizace
udrzby, CEZ, a. s. (2007-2008)

B predseda predstavenstva

(od 20. listopadu 2008) a generalni
teditel CEZ Teplarenska, a. s.
(2009-dosud)

Rodina
manzelka Alena, synové Boris (25)
a Jan (18)

Hobby
sport (tenis, lyzovani), hudba,
motorismus
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Bilé srotovné konci

Akce Bilé Srotovné, v jejimz ramci jsme nasim zakaznikim poskytovali pfispévek
1000 K¢ na nakup nového spotiebice energetické tfidy A+ nebo A++, 15. ¢ervna
skongéila. S ohledem na dFivéjsi uzavérku tohoto éisla CEZ NEWS mizeme celou
akci vyhodnotit az v pristim vydani. Jesté na za¢atku ¢ervna jsme ale stale regis-
trovali velky zajem nasich zakazniktli — v priméru 200 nakupt uspornych spotie-

biél denné.

K 8. Cervnu jsme zaregistrovali cel-
kem 10 005 nakupt, z toho 6920 v siti
EURONICS a 3085 vymén spotrebicl hla-
sily prodejny DATART.

V pfistim Cisle rovnéz oznamime 10 vi-
téz0 zaméstnanecké akce, ktefi budou
za vymenu starého spotrebice za Uspor-
ny odmeénéni nejen jiz poskytnutym tisici-
korunovym pfispévkem, ale i ,Uspornym
setem” stejné hodnoty, ktery obsahuje di-
gitalni Casovy spina¢ a sadu Uspornych za-
fivek pro celou domacnost. Do losovani
bude zafazen kazdy zaméstnanec, ktery
do 16. Cervna zaregistroval svdj nakup.

Bilé Srotovné se setkalo i s velkym za-
jmem novinard. Nase nabidka tisicikoruno-
vého prispévku se mésic a pll po spusténi
stale objevuje v médiich. Jen pro predsta-
vu, od dubna do druhé poloviny kvétna

bylo zaznamenano na 140 prispévkl v ce-
lostatnim i regionalnim tisku, v radiich, te-
levizi i na internetu. K velkému zajmu no-
vinafh pFispélo i to, ze CEZ byl jednou
z prvnich spole¢nosti, ktera princip Srotov-
ného vyuzila.

Toto velké mnozstvi novinovych &lan-
kl evidentné oslovilo i zdkazniky nasi kon-
kurence. Bilé Srotovné, ale i dalsi vyhod-
né nabidky pro nase zakazniky, jako jsou
iniciativa CEZ proti krizi nebo nabidka fix-
nich produktl, nam prinaseji nové zékaz-
niky. Dikazem je, ze v souvislosti s realiza-
ci vSech téchto akci v poslednich nékolika
mésicich registrujeme nardst poctu retai-
lovych zakaznik(. Jsme radi, ze si ¢im dél
vice spotrebiteldl uvédomuije, ze CEZ jim
ve srovnani s ostatnimi poskytovateli elek-
trické energie nabizi vyhodnéjsi podminky.

Cenu elektriny si
zafixovalo pres tri
tisice zakazniku

Skupina CEZ v zavéru minulého roku re-
agovala na vyrazny pokles cen elektriny
na energetické burze a nabidla svym za-
kaznik(m z fad doméacnosti a malych fi-
rem moznost zafixovat si nizsi cenu pro
pristi rok. Této pfileZitosti vyuzilo 3513
tarifnich zakaznikd. Poprvé po nékoli-

ka letech tak mohou mit jistotu, Ze jejich
Ucty nevzrostou.

Prvni cenova nabidka FIX 2010-1 byla
predstavena v prosinci 2008 a bylo moz-
né ji sjednat do konce unora 2009. Na-
bizené slevy z ceny silové elektfiny a mé-
sicniho pausalu ve vySi 4% (ve srovnani
s rokem 2009) nakonec vyuzilo celko-
vé 378 obchodnich partnerd, z toho

367 domacnosti a 11 firem odebirajicich
elektfinu na hladiné nizkého napéti.

V souvislosti s trvajicim pfiznivym vyvo-
jem cen elektfiny na rok 2010 na ener-
getické burze prigel CEZ letos v tino-

ru s aktualizovanou nabidkou moznosti
zafixovat si cenu elektfiny na rok 2010

s garantovanou slevou 15%. ,,V tom-

to obdobi cena elektriny (obchodované
v EUR) na rok 2010 ve srovnani s cenou
na leto$ni rok vyrazné poklesla a naopak
kurz koruny k euru oslabil. Tyto dva pro-
tichGidné vlivy ukazaly, Ze pokud nakou-
pime ¢ast objemu elektfiny pro rok 2010
hned zkraje roku 2009, mizeme nasim
zakaznik(im garantovat dodavku elek-
tfiny s cenou jeji silové ¢asti o 15% niz-
8i, nez byla cena silové elektfiny pro rok
2009,“ vysvétlil Michal Skalka, reditel
Utvaru trading CEZ. Nabizena sleva 15%
v ramci produktu FIX 2010-2 nakonec
oslovila 3135 tarifnich zakaznikd, kon-
krétné 2837 domacnosti a 298 podni-
kateld. Zvyhodnénou cenovou nabidku
produktu FIX 2010-2 si zakaznici mohli
aktivovat do konce dubna.

Marta Ctiborova
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MIBRAG zblizka

Pocéatkem tohoto roku zvitézilo konsorcium Severoéeskych dolti Chomutov, dcefiné spoleénosti CEZ, a skupiny J&T
v tendru na nakup némecké dulni spoleénosti MIBRAG. Vstupem do této spolec¢nosti se vyrazné posunuje plsobeni
Skupiny CEZ v Némecku, proto je namisté si MIBRAG blize predstavit.

MIBRAG (Mitteldeutsche Braunkohlenge-
sellschaft mbH, Stfedonémecka hnédou-
helna spolec¢nost) jako jediny producent
hnédého uhli v Némecku nebyl viast-
nén zadnou z velkych némeckych ener-
getickych spole¢nosti. Prodavajicimi byly
dvé americké spole¢nosti - NRG Energy
a URS Washington Group. Kupni smlou-
va mezi prodavajicimi a spole¢nym pod-
nikem spolec¢nosti Severoceské doly (SD)
a skupiny J&T - JTSD Braunkohlenberg-
bau GmbH - byla uzaviena 25. Unora to-
hoto roku. Jak SD, tak skupina J&T maji
v tomto spole¢ném podniku shodny podil.
V soucasné dobg jiz probiha vyporadani
této transakce.

Spole¢nost MIBRAG vlastni a provozuje
dva povrchové hnédouhelné doly (Profen
a United Schleenhain) ve stfednim Némec-
ku a disponuje rezervami uhli na dalsich
25 let v dolech s pfiznivym skryvkovym po-
mérem. Ro¢ni produkce za rok 2007 &i-
nila 18,8 mil. tun hnédého uhli a za rok
2008 19 mil. tun. Déle spole¢nost vlastni
a provozuije tfi elektrarny, Deuben, Mum-
sdorf a Wahlitz, o celkovém instalovaném
vykonu 208 MW. Loni tyto elektrarny vy-
robily 1402 GWh elektfiny a 979 TJ tepla.
MIBRAG v roce 2008 zaméstnaval 2129
lidi, a je tak vyznamnym zaméstnavatelem
v oblasti pomezi tfi byvalych vychodoné-
meckych zemi - Durynska, Saska a Sas-
ka-Anhaltska.

Vynosy spolecnosti se zvysSily z 328 mil.
eur v roce 2007 na 360 mil. eur v roce
2008. Sidlo spole¢nosti je v Theissenu,
zhruba 170 km od &eskych hranic. Spo-
le¢nost je podle nazoru analytikl v sou-
Gasné dobé velmi dobre fizena a predpo-
klada se zachovani kontinuity jak v oblasti
tézby, tak v ostatnich oblastech ¢innosti
spolec¢nosti.

MIBRAG rovnéz vlastni nebo spoluvlast-
ni podily v dal$ich Sesti spole¢nostech, za-
byvajicich se napfiklad poradenstvim v ob-
lasti t&zby uhli, zpracovanim odpadd nebo
logistikou. Spole¢nost také provozuje viast-
ni drézni dopravu.

Vyznamnym dlvodem, ktery ved| Se-
veroGeské doly a skupinu J&T k realizaci

V roce 2008 vytézil MIBRAG
celkem 19 miliond tun hné-
dého uhli

transakce, je skute€nost, ze cena hnédé-
ho uhli, jakozto nejvyznamnéjsiho zdro-
je energie v Némecku, je dlouhodobé vel-
mi stabilni, nevykazuje takové vykyvy jako
ceny zemniho plynu nebo ¢erného uhli.
MIBRAG ma rovnéz sjednany dlouhodobé
smlouvy na odbér uhli se serioznimi pro-
tistranami (elektrarny Schkopau a Lippen-
dorf; dodavky témto dvéma elektrarnam
za rok 2008 ¢inily celkem 16 mil. tun), coz
vyrazné zvysSuje stabilitu odbér uhli a fi-
nanénich prijma.

Za posledni desetileti vykazoval MI-
BRAG konstantni rdst trzeb a silné eko-
nomické vykony se oCekavaji také v nasle-

dujicich letech. Od roku 1999 rostly trzby
0 3,2 % ro¢né, provozni zisk pak o0 24 %
ro¢né. V lokalité existuje potencialni pfilezi-
tost ke stavbé hnédouhelné elektrarny o in-
stalovaném vykonu cca 660 MW na po-
zemku vlastnéném MIBRAGem a k otvirce
nového dolu Litzen, jenz by novou elekt-
rarnu mohl zasobovat po celou dobu jeji
Zivotnosti.

DuUlezZitou soucasti ¢innosti spole¢nos-
ti jsou rekultivace, jejichz provadéni je
i v Némecku regulovano pravnimi predpi-
sy. Od roku 1995 MIBRAG rekultivoval cca
800 ha plochy, na niz vzniklo cca 200 ha
lesa a vice nez 500 ha zemédélské pldy.
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Jana Bila

Volny Cas travi lidé
rzné. Nékdo sbira
znamky, jiny jezdi

na ryby, vedouci
utvaru lidskeé zdroje
Vychodni Cechy Jana
Bila se ve volném
Case stara o spravu
VECi verejnych.

V malé obci Kojice,
kde bydli, je uz dva
roky starostkou. Jak
pfiznava, je to docela
narocny ,.koniCek®“.
Ale zajimavy. ,Kazdy
den reSite néco
jiného a musite si
stale vyhledavat nové
informace ze vSech
moznych obora,”
rika.

Kojice nejsou jeji rodnou obci, vyrostla v malé
vesniéce Skudly pobliz Preloude. Po studiich
na VSE v Praze se vdala a s manzelem se
prestéhovali do Kojic. Pak stravila zhruba Gty-
fi a pll roku doma na materskeé a rodiGovské
dovolené. V té dobé nasbirala prvni zkuse-
nosti s obecni samospravou, jelikoZ praco-
vala pro obecni Urad jako ucetni. O politiku
se ale nikdy moc nezajimala a uz viibec ne-
premyslela o tom, Ze by se do ni méla jak-
koli aktivné zapojit. V roce 1995 nastoupila
do zaméstnani. Nejprve do firmy, ktera zajis-
fovala opravy a dodavky pro elektrarenské
spole¢nosti, brzy vSak dala pfednost praci
ekonoma v elektramé Chvaletice, kde se sta-
la soucasti tymu, ktery mél na starost pfipra-

vu projektu odsifeni elektrarny. ,Kazda elek-
trarna méla v té dobé své Ucetnictvi, a tak
jsem zpracovavala i manazerské Ucetnictvi
- pfipravovala jsem rozpodcty, ekonomické
vyhodnoceni staveb a podobné,” popisuje.
.V dobé, kdy se tyto ¢innosti centralizovaly,
odchazel vedouci personalniho Utvaru, ja se
prihlasila do konkurzu a uspéla jsem,” vysvet-
luje, jak se z ekonomky chvaletické elektrar-
ny stala jeji hlavni personalistkou. Jesté néja-
kou dobu po nastupu do zaméstnani, dokud
pracovni vytizeni dovolovalo, vypomahala
obecnimu Ufadu v Kojicich s Ucetnictvim.

Starostkou omylem

Na dréhu verejného dinitele se vydala zce-
la neplanované. ,Kdyz se v roce 2006 bli-
zily volby, za¢alo se u nds v obci davat do-
hromady sdruzeni nezavislych kandidatd,”
fika Jana Bila. Pripravny vybor pfiSel s na-
bidkou kandidatury i za ni. ,,Dlouho jsem se

tomu branila, protoze by ale jinak nemoh-
li sestavit kandidatku, méli by malo lidi, na-
konec jsem souhlasila - s tim, Zze tam budu
spi$ jen do podtu,” dodava. Jenze ¢lovek
mini a volby méni. Opozi¢ni sdruzeni vy-
hralo a Janu Bilou preferenéni hlasy voli-
&0 presunuly na predni misto kandidatky.
Nové zvolené zastupitelstvo obce respek-
tovalo vysledky voleb a starostkou zvolilo
prave ji. ,UZila jsem si svych 15 minut sla-
vy, kdy jsem se opéjela pocitem, kolik lidi
mi projevilo dGvéru. Pak prisla tvrda vSedni
realita,” sméje se. ,Stala jsem se starostkou
v dobé, kdy se v obci dokon&ovala kanali-
zace, prebirala se prvni etapa stavby a déla-
la se fada vyhodnoceni kolem dotace, kte-

rou jsme na to dostali. Byly to velké nervy
a velka zodpoveédnost,” vypravi.

Kromé téchto velkych starosti zaméstna-
vaji pani starostku také réizné malé vsedni
starosti - pfedevsim feSeni zabomysich sou-
sedskych sporll. Coby neuvolnéna starostka
mMa na svou praci pro obec jen omezeny ¢as
- po svém zaméstnani. Rodina si ji tak moc
neuzije. ,Je pravda, Ze jsem Gasto po praci
jesté na Uradeé, a kdyz pak pfijdu domda, ne-
mam silu viibec na nic,” pfiznava s Usmé-
vem. ,Ale uz si zvykli,* dodava. Na otaz-
ku, zda bude kandidovat i za dva roky, az ji
skonéi volebni obdobi, odpovida zamyslené:
»~Je pravda, Ze bych toho uz nejradéji necha-
la, na druhé strané za &tyfi roky se toho moc
stihnout ned4, podafilo se nam tu nékteré
véci rozjet a bylo by mozna nezodpovedné
od toho utikat.* Rodina pry ma pochopeni.
,Nepremlouvaji mé - ani abych skoncila, ani
abych pokracovala,“ uzavira Jana Bila.



regiony text: Sarka Samkova

Skupina CEZ
regionum

Od konce kvétna do poloviny ¢ervence verejnosti vice priblizime, jak zlepSuje-
me Zivot v regionech, kde Skupina CEZ pisobi. Zahajili jsme kampa, jejimz pro-
stfednictvim chceme obyvateliim kraju a jednotlivych mést predstavit dobrogéin-
né aktivity, které v jejich okoli realizujeme. Chceme je informovat o nejblizSich
Oranzovych hfistich, cyklistickych nebo turistickych stezkach, o nasi pomoci

mistnim nemocnicim nebo projektech podporovanych Zelenou energii.

Davate jim

do rukou sviij osud,
proto jim do nich
vkladame nejmoderngjsi
pristroje.

V brnénské nemochnici proto

podporujeme celou Fadu zdravotnickych projektu.

Mezi nejdUlezitgjsi patii genova a magneticka rezonanéni spektro-

skopicka diagnostika glioblastomu, dovybaveni operac¢niho salu, pofizeni
hematologického analyzatoru krve ¢i perspektivni klinické studie. Véfime, ze
Spickové lékarské vybaveni dava préaci lékard ten spravny smysl.

SKUPINA CEZ www.cez.cz/regionum

- i - F
Jsoupro vas stredem vesmiru. .
Tak at maji hristé, kde se kolem

nich vSechno todi. W

T E
NADACE Cez

SKUPINA G52

Ptaji se vas déti, cobude,
az vyrostou? Nejste sami,
kdo hleda odpoved.

SKUPINA G2

Pfed drobnymi starostmi
neutikate. Nekdy je ale prijemné
jim alespan na chvilku ujet.



Inzeraty a &lanky se objevi nejen v regio-
nélnich a krajskych mutacich denik(, ale
i v mistnich médiich, jako jsou noviny, listy
¢i zpravodaje méstskych ¢asti, obci, mést
¢i kraju. Budeme tak schopni komuniko-
vat, jak konkrétng Skupina CEZ obohacuje
zivot v nejblizsim okoli. NaSe inzerce se ob-
jevi i na serverech vybranych meést a obci
a v regionalnich sekcich neékterych zpravo-
dajskych serverd.

Nova on-line prezentace

Skupiny CEZ ve vaSem regionu
Pfipravili jsme také novou webovou pre-
zentaci naSich regionalnich spolec¢ensky
prospésnych aktivit. Na adrese http://
www.cez.cz/regionum mohou obyvate-
Ié regionl na podrobnych mapéch najit,
na jakou cyklostezku by v okoli mohli vy-
razit nebo kde se nachazi nejblizsi Oran-
zové hristé, kam mohou vzit své déti.
Navstévnici webovych stranek se také
mohou dodist, ktera z blizkych nemoc-
nic ma diky Skupiné CEZ nejmoderngjs
vybaveni nebo jaké projekty v jejich okoli
vznikly diky nasi Zelené energii.

Oranzova hristé plna akci

Na Oranzovych hfistich, ktera jsou nej-
rozsahlej$im nadaénim projektem CEZ,
zorganizujeme v pribéhu ¢ervna sé-
rii akci. Chceme na vice nez 120 Oran-
zovych hrist naldkat je$té vice déti i je-
jich rodi¢l. Na détskych hristich budou
pfipraveny soutéze a atrakce. Na spor-
tovnich hfistich se zaméfime na malé
sportovce. Znami fotbalisté a Ceské bas-
ketbalové hvézdy je naudi par svych tri-
kd. V Ceskych Budéjovicich zase organi-
zujeme cyklistickou akci.

Aktivity pro vefejnost doplni tiskové kon-
ference, na nichz chceme zdUrazriovat vy-
znam pohybu, aktivniho a bezpe&ného tra-
veni volného Gasu déti a mladeze. Spojime
se s odborniky na zdravi a prevenci nega-
tivnich jevl u mladeze.

Na vSechny tyto akce zveme obyvate-
le obci a mést, ve kterych Oranzova hfis-
té stoji, a budeme radi, kdyz se mezi na-
vstévniky objevite se svymi détmi i vy,

Prozivate tady sva nejlepsi Iéta,
proZziite zde i ty nejkrasnéjsi chvile.

proto podpoili desitky projektd, diky

V Usteckém

SKUPINA CEZ wnicoz.c2/regionum

Prozivate tady sva nejlepsi Iéta,
proZijte zde i ty nejkrasnéjsi chvile.

. lpz’ﬂwnlm_"u:.hnllﬁﬂl&u Ll

SKUPINA CEZ

zaméstnanci Skupiny CEZ. Plan akci na-
jdete na strankach http://www.cez.cz/re-
gionum.

-t .
Prozivate tady sva nejlepsi léta;;

SKUPINA CEZ ‘voww.cez.cz reglonum

Prozivéte tady sva ._ -
nejlepsiléta;-prozijte zde
ity nejkrasnéjsichvile.

SKUPINA CEZ

Vice na webovych strankach http://www.cez.cz/

)

regionum nebo na intranetu > Pomahame
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Prvni krok k novému teplo-
vodu. Karel Sazavsky, GR fir-
my Tenza, Vladimir Gult, GR
CEZ Teplarenska, Jaroslav
Palas, hejtman Moravsko-
slezského kraje a Petr Vicha, "'ef‘-
starosta Bohumina (zleva)

Teplo pro Bohumin

Ve ¢tvrtek 21. kvétna zacala vystavba teplovodu z Elektrarny Détmarovice do Bo-
humina za 500 mil. K¢. Prvni teplo jim bude proudit na podzim 2010 a bohumin-
skym pFinese zhruba pétinovou tsporu plateb za vytapéni a teplou vodu. Naklady

na vystavbu hradi Skupina CEZ.

Bohumin je jednim z prvnich mést, ktera
se rozhodla vybrat nového dodavatele tep-
la na zakladé koncesniho zékona. ,Je to
pro nas vyhodné, protoZe investice potreb-
né na vybudovani teplovodu jsou na strané
koncesionare, v naSem pfipadé tedy Sku-
piny CEZ, a nezatiZi tak méstsky rozpo-
Get," fekl starosta Bohumina Petr Vicha.

Vitézem vybérového fizeni se stal
CEZ, a. s., Elektrarna Détmarovice, jenz
ma podle koncesni smlouvy dlouhodobg,
nejméné po dobu 20 let, zajistit dodavky
tepla pro mésto, financovani investic po-
tfebnych k rekonstrukci a vybudovani no-
vého systému zadsobovani teplem.

Mésto si od nového dodavatele tepla
slibuje nizsi cenu za teplo a jeji dlouhodo-
bou stabilitu. Diky vystavbé teplovodu se
snizi negativni dopady na Zivotni prostre-
di, optimalné se vyuziji soucasné kotelny,
predavaci stanice a nové vybudované tep-
lovodni rozvody.

»S dalkovymi dodavkami tepla mame
bohaté zkusenosti. V sedmi krajich vytapi-
me 105 000 domacnosti, teplem z Détma-

rovic uz zasobujeme meésto Orlova. Rozsi-
feni dodavky do Bohumina nam umozni
zvysit spole€nou vyrobu elektfiny a tepla
v elektrarné, coz snizuje spotfebu paliva
a zaroven Setfi zivotni prostredi,” fekl Vla-
dimir Gult, generalni feditel CEZ Tepldren-
sk, a. s. ,PUl miliardy korun je velka ¢ést-
ka, kterd pomdze udrzet pracovni mista,
coz je dllezité pravé v této dobé. V ram-
ci projektu CEZ proti krizi jsme se rozhod-
li prace urychlit, aby byl G&inek investic
v kraji co nejvétsi,* dodal Vladimir Guilt.

Generalni dodavatel stavby, brnénska
spole¢nost Tenza, v ramci vystavby teplovo-
du vybuduje 22 km tepelnych siti. Pfi stavbé
se odtézi pfes 85 000 m3 zeminy, pro obsyp
podzemniho potrubi firma pouzije vice nez
31 000 tun pisku, vybuduje t¢émér 3000 m?
prozatimnich komunikaci, vice nez 92 pro-
vizornich premosténi a 400 m protlakd.

ZkuSebni topna sezona ¢eka Bohumin
v letech 2010-2011. Vystavbé teplovodu
pfedchazelo hledani optimalni trasy tep-
lovodu tak, aby doslo k co nejmensi koli-
Zi se zeleni.

LS A
Reditelkou

komunikace se stava
Bohdana Horackova

Do Skupiny CEZ 8. Servna nastoupila
Bohdana Horacékova, aby se ujala nové
vytvorené pozice reditelky komunikace.
,CEZ je velmi Uspé&sna firma. Z pohledu
Evropy se z regionalni energetickeé firmy
béhem péti let stal vyznamny stfedoev-
ropsky hrag, jehoz rist jesté zdaleka ne-
skongil. Cim vice takto Uspésnych firem
bude nase zemé mit, tim se bude lépe
datit v8em sektortim. Silné firmy vytvare-
ji ekonomickou poptavku a obvykle také
vyznamné podporuji neziskoveé oblas-

ti. Tim jsou pfinosem pro vSechny. Jsou
pfipraveny nést svou socialni odpovéd-
nost. Chtéla bych prispét k tomu, aby to
takto lidé vnimali a vazili si Uspéchu, kte-

ry je uzitecny i pro né,”“ fika Bohdana Ho-

vytvorit strukturovany Utvar komunikace
celé Skupiny, ktery bude schopen vyuzi-
vat vSech synergickych efektl z investo-
vanych penéz do komunikace pro budo-
vani pozitivniho vnimani znagky CEZ."
Absolventka strojni a elektrotechnické
fakulty Vysokeé Skoly bariské v Ostrave

k nam prichazi ze soukromého sektoru,
z pozice jednatelky a feditelky firmy zaby-
vajici se regulaci a automatizaci pohondl.
Pred tim jako ¢lenka predstavenstva fi-
dila marketingové projekty skupiny Con-
ti Capital, a. s. V letech 1996-1999 byla
feditelkou PR a tiskovou mluvci skupiny
Moravia Steel, a. s., a Tfinecké zelezar-
ny, a. s. Svou kariéru zahajila v roce 1993
v Ceské televizi jako redaktorka a drama-
turgyné zpravodajstvi a publicistiky.
Bohdana Horackova ma syna Filipa

a jeji velkou zalibou jsou sport, hudba,
moderni architektura a design.

Petr Holub




skupina v pohybu

text: Petr Spilka
foto: Jan Sucharda

S ¢leny projektovych tymU
pfijel diskutovat i vykonny fe-
ditel CEZ, a. s., Daniel Benes

Jaderné elektrarny hodnotily

své projekty

V Hrotovicich u Dukovan se 14. kvétna uskuteénilo profesni setkani zaméstnancu
jadernych elektraren Dukovany a Temelin. Cilem bylo zhodnotit dosavadni pribéh
projektt Bezpeéné 15TERA ETE (B15T) a Bezpeéné 16TERA EDU (B16T).

Oba projekty maji za sebou zhruba dva
roky Zivota, a tak se hodnotil jejich dosa-
vadni prabéh, dosazené prinosy a doslo
i na vyménu zkusenosti mezi ¢leny tymda.
Setkani za¢alo hodinovou diskusi vy-
konného reditele Daniela BeneSe a projek-
tovych tym@ B15T ETE a B16T EDU. Pro
Daniela Benese to bylo v tomto roce jiz tfe-
ti setkani, béhem nichz se zaméstnancl
ptal na hodnoceni projektl programu Efek-
tivita. Poté se pokragovalo v $irSim okruhu
zaméstnancl za Ucasti feditele divize vyro-
ba Vladimira Hlavinky. Diskuse se vedla ko-
lem projektu Bezpecnost, jehoz cilem by
melo byt pravé zvySovani kultury bezpec-
nosti ve Skupiné CEZ. Ostatni témata od-
razela v podstatnych faktech odliSnosti pro-
blémU obou projektd elektraren. Dukovany
jsou po 24 letech provozu dobre zab&hnu-
ta elektrarna sériového typu, pracujici s vy-
sokou spolehlivosti a kompaktnim tymem
pracovnik(. Temelin je oproti Dukovandm
v mnoha svych technickych ¢astech (tur-
bina, palivo a dalsi) prototypovou elektrar-
nou a zatim stale doladuje formu. Spolehli-

a piipravu provozu i odstavek. Ugastnici se-

tkani se shodli, Ze neni rozumné porovna-
vat ETE s EDU, protoZe jde o Uplné jinou
elektrarnu v jiné fazi Zivotniho cyklu. Nicmé-
né nékteré zkusenosti zvySovani vykonnosti
z EDU je mozné na ETE uplatnit.

Co se povedlo?

Nejvétsim uspéchem EDU je nedavné do-
konceni dal§i etapy modernizace na 3.
vyrobnim bloku a zvy$eni jeho vykonu.
V ETU se zase podafilo podstatné postou-
pit v realizaci meziskladu pouzitého pali-
va a zastupitelé JihoGeského kraje zménili
své veto k dostavbé 3. a 4. bloku. Posled-
ni tfi odstavky skongily Uspésnou tlakovou
zkouskou, nastaven byl i systém predava-
ni zkusenosti (knowledge management) —
zacala probihat jeho implementaéni faze.
V souvislosti se zaménou lidi na EDU, uvol-
fovanim zaméstnancl na dostavbu blokd
ETE a vystavbu blokd ve slovenskych Jas-
lovskych Bohunicich je projekt sice dob-
fe nastartovan, ale kapacitné a personalné
podhodnocen. Diskutovalo se také o re-
zervach v komunikaci na pracovni Urovni
a také o nutnosti odlehceni v administrati-
vé v obou elektrarnach.

Profesni setkani
OJ Teplarny

Vedeni OJ Teplarny Hodonin, Pofici,
Tisova a Vitkovice si jako jednu z hlav-
nich priorit stanovilo vzajemnou spo-
lupraci a vyménu zkusenosti mezi
jednotlivymi profesemi napfi¢ vSemi
lokalitami této organizaéni jednotky.
V letoSnim roce se uskutecnila jiz dvé
z téchto setkani - spravci kotelen se
sesli v dubnu v Tisové a spravci elek-
tro a méreni a regulace (MaR) prijeli

v kvétnu do Vitkovic. DalSi dvé profes-
ni setkani jsou naplanovana na pod-
zim do Hodonina a Pofici.

Hlavnim cilem je podélit se o praktic-
ka reSeni a drobna zlepSeni pfi udrz-
bé jednotlivych zafizeni. Lokality OJ
Teplarny totiz disponuji podobnou
technologii a jsou shodné zaméreny
na vyrobu tepla, je zde tudiz prostor
k maximalnimu vyuziti synergickych
efektl jednotlivych lokalit. Spravci ko-
telen se podélili o zkuSenosti z che-
mického ¢isténi kotlu, které probéh-
lo vloni na podzim v Tisové. Velmi
ziva byla také diskuse o problémech
spojenych se spalovanim alternativ-
nich paliv a biomasy. Spravci elektro
a MaR si zase vymériovali zkusenosti
s praci se softwarem TIPOM a spolu-
praci s centralnim inzenyringem. Za-
vér kazdého profesniho setkani byl
vénovan exkurzi po provozu.

Témat pro tato setkani je vzdy vice,
nez Ize prodiskutovat. Rada jich byla
zafazena az na zakladé aktualni po-
treby ucastnikd. Diky tomuto jedno-
duchému kroku by mél byt kazdy zu-
¢astnény s naplni jednani spokojen.
Jednoznacné lze fici, Ze vyména po-
znatk( a predavani best practice

z jednotlivych lokalit je zviast dllezi-
ta a pro vSechny zucastnéné také vel-
mi inspirativni.

Eva Kaluzikova




energetika

text: Zuzana Krejcifikova

Ctvrté zasedani Evropského

jaderneho fora

Ve dnech 28. a 29. kvétna probéhlo v Praze jiz ¢tvrté zasedani Evropského jader-
ného fora (ENEF), které vzniklo v roce 2007 jako objektivni platforma pro diskusi
o prilezitostech a rizicich, které prinasi vyuzivani jaderné energie.

Jaderné férum porada Evropska komi-
se ve spolupraci s CR a SR. Jeho zasedé-
ni stfidavé hosti Praha a Bratislava. Mezi
Ucastniky féra patfi vysoci politicti pred-
stavitelé ¢lenskych statl, zastupci institu-
ci EU, energetickych spole¢nosti, ale také
spotrebitelskych a nevladnich organizaci.
Smyslem féra je vést vécnou a objektivni
debatu o vyhodach i nevyhodach jadra.
ENEF ma slouzit také jako poradni organ
instituci EU v oblastech, jako jsou zajisté-
ni bezpecénosti dodavek elektriny, podpo-
ra investic, vyzkumu a vyvoje v energetice
a v otazkach legislativy EU. Smyslem jader-
ného fora je rovnéz stimulovat vefejnou de-
batu o vyuZiti jaderné energie.

Pracovni skupiny ENEF

Na zahajovacim zasedani Jaderného fora
na podzim roku 2007 v Bratislavé byly
ustaveny tfi pracovni skupiny, které zase-
daji v pribéhu roku v Bruselu a jejichz vy-
sledky a zpravy jsou zakladem pro jedna-
ni pléna v Praze a v Bratislavé. Jedna se
o skupinu zabyvajici se pfilezitostmi ja-
derné energetiky, jejimz ukolem je fe-
it pravni ramec jaderné energetiky v EU
a analyzovat faktory, které ovliviuji konku-
renceschopnost jadra ve srovnani s ostat-
nimi energetickymi zdroji. Déle jde o sku-
pinu pro rizika jaderné energetiky, ktera se
vénuje moznostem vys$i miry harmoniza-
ce bezpecénostnich pozadavk( na jaderna
zafizeni v EU a otazkam jaderného odpa-
du a vzdélavani. Gilem treti skupiny — pro
transparentnost - je navrhnout zpUsoby
a prostifedky vedouci k objektivni, na fak-
tech zalozené informovanosti vefejnosti
o0 jaderné energetice.

Dosavadni vysledky pracovnich
skupin ENEF

Prilezitosti: V Praze byly pfedstaveny vy-
sledky tfi podskupin. Podskupina Konku-
renceschopnost jaderné energetiky pred-
stavila svou SWOT analyzu porovnavajici
jednotlivé zdroje energie a jejich vyuziti.
Predstavila také dotaznik tykajici se jed-

notlivych energetickych scénarl pro EU
do budoucna, ktery bude nasledné roze-
slan k vyplnéni véem relevantnim subjek-
tdim a vyuzit pro potreby Evropské komise.
Druhéa podskupina zabyvajici se financo-
vanim vystavby jadernych elektraren pre-
zentovala analyzu, kterd predstavuje rlizné
v soucasné dobé pouzivané metody finan-
covani vystavby. Treti podskupina, Legal
roadmap, predloZila prehled jaderné legis-
lativy a jejich moznych zmén v budoucnu.

Rizika: Pracovni skupina pro rizika na-
vrhla zménu svého nazvu na pracovni sku-
pinu pro vyzvy jaderné energetiky. Zastupci
jejich podskupin nasledné zminili zejména
dosavadni vysledky v oblasti jaderné bez-
pecnosti v kontextu probihajiciho legislativ-
niho procesu o navrhu smérnice v této ob-
lasti a v oblasti jaderného odpadu a jeho
ulozist. Podskupina zabyvajici se vzdéla-
vanim oznamila plan na vznik Evropské ja-
derné akademie, ktera by méla napomo-
ci odstranit nedostatek expertd v jaderné
energetice. Poslednim zminénym aspek-
tem byly vysledky podskupiny, ktera pracu-
je v oblasti nesiteni jadernych zbrani.

Transparentnost: Posledni z pracov-
nich skupin predstavila svou analyzu ,best
practices”, pokud jde o informovanost ve-
fejnosti, konzultace s verejnosti o nové ja-
derné vystavbé a o provozu jadernych
elektraren obecné.

Co je vysledkem prazského
zasedani?

Vzhledem k jaderné renesanci v nékterych
Glenskych statech EU a vétsi podpore vy-
uzivani jadra ze strany Evropské komise
ve 2. strategickém energetickém prehledu
doslo v Praze k zajimavé diskusi 0 nové ja-
derné vystavbg, financovani novych jader-
nych blok{, novych pravnich predpisech
v oblasti jadra a rovnéz diskusi, jak l1épe
zajistit podil vefejnosti na vyuzivani jader-
né energie predevsim z hlediska komuni-
kace a informovanosti. Stranou nez(stala
ani otazka vyzkumu a vyvoje v oblasti ja-
derné energetiky.

CEZ zakladajicim
Clenem platformy
Udrzitelna energetika

Ceska energetika ma ambici stat se ino-
vativnim leaderem v ramci Evropy. Z ini-
ciativy predstaviteld prdmyslu, akade-
mickych kruht a vécné pfislusnych
exekutivnich spravnich organt se v Praze
21. kvétna uskutecnilo inauguracéni zase-
dani, které rozhodlo o zalozeni Technolo-
gické platformy Udrzitelna energetika CR.

Mezi zakladajicimi &leny je také CEZ, re-
prezentovany koordinatorem vyzkumu

a vyvoje AleSem Laciokem a zastupcem
feditele divize vyroba pro védu a vyzkum
FrantiSkem Pazderou. Mezi zakladaci ¢le-
ny platformy patti i UJV Rez, CEPS, Sko-
da JS, Skoda Power, EGU Brno, VSB-TU
Ostrava, CVUT v Praze, VUT v Brné.

Ambici této iniciativy je efektivni zpro-
stfedkovani komunikace a koopera-

ce zainteresovanych vyrobcti, provo-
zovatell a vyzkumnych pracovist, ktefi
se hodlaji zapojit do implementace
strukturalnich a technologickych zmén
v energetickém sektoru jak v Ceské, tak
Vv unijni ekonomice.

Prostfednictvim platformy se Ceska
strana hodla aktivné podilet na Stra-
tegickém planu energetickych tech-
nologii (SET Plan) Evropské komise
podnécujicim zavadéni inovativnich
energetickych technologii, které pfi-
spéji k systémovému rfeSeni mozné ne-
rovnovahy mezi vyrobou a spotfebou
energii, posili energetickou bezpec-
nost a zajisti spInéni ambiciéznich cill
v oblasti ochrany zZivotniho prostredi.

Platforma je oteviena pro dalsi podni-
katelské a vyzkumné subjekty, které

se hodlaji aktivné podilet na vyuziti no-
vych energetickych technologii. Platfor-
ma chce napomoci zapojeni ¢eské stra-
ny do energetického vyzkumu a vyvoje
a do dalSich nosnych iniciativ EU v ob-
lasti Gistych technologii. Platforma rov-
néz véri ve své véasné zapojeni i do nove
ustavené Evropskeé energetické vyzkum-
né aliance.

Ale$ Laciok
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Dobrovolnici v pIné praci
v obcanském sdruzeni Motyl

TR ALY
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Dobrovolnické akce v regionech
vstoupily do druhé poloviny

Dalsich 115 kolegti z Plzné, Karlovych Vart a Jaderné elektrarny Dukovany
pomohlo béhem dubnovych a kvétnovych dni v ramci naseho projektu Cas
pro dobrou véc 17 neziskovym organizacim.

V Kojeneckém Ustavu s détskym domo-
vem v Plzni, kde se staraji o déti do tfi
let, dobrovolnici upravovali okoli, zahra-
du i pfistupové cesty. V plzenském ob-
ganském sdruzeni MOTYL zase natirali
dfevéné kryty topeni, uklizeli a myli okna.
Sdruzeni ve svych socialné terapeutic-
kych dilnach nabizi zdravym détem, ale
i détem s mentalnim a kombinovanym
postizenim nejrliznéjsi pohybové, hudeb-
ni a vytvarné aktivity, poradenstvi a reha-
bilitacni pomoc. Také v dennich staciona-
Fich Clovigek v Plzni a Usmév v Trebi¢i,
kde pomdhaiji klientlim s nejrliznéj$im po-
stizenim ziskat socidlni a praktické do-
vednosti, se zaméstnanci CEZ vénova-
li Uklidu zahrad ¢i pfipravé prostoru pro
vystavbu malého hfisté. V plzenské Unii
neslysicich, ktera se kromé péce o nedo-
slychavé soustfedi na osvétu a pfiblizeni
zivota neslysicich lidi, dobrovolnice vyro-
bily osvétové letacky a dotazniky pro mla-
dé a zkoumaly jejich nazory v mistnich za-
kladnich a stfednich Skolach.

Ve spolecenstvi Androméda ve Velké
Chmelistné zase 16 dobrovolnikd vynase-
lo sadrokartony, skladalo narezané drevo,
vyklizelo tézky nabytek a uvolfiovalo pro-
stor pro betonovani podlahy. Poslanim An-
dromédy je postavit pfevazné z vlastnich
zdrojl hospic pro nevylécitelné nemocné
a sanatorium pro postizené Alzheimero-
vou chorobou. To 12 dukovanskych dob-
rovolnik{ opét pomohlo moravskym ryba-
fam uklidit ¢ast okoli Dalesické prehrady.
Odpadky naplnili celkem pétadvacet vel-
kych pytlQ. S ¢isténim kotcl i vyb&hl
a celkovou péci o koné a dalsi zvitata, Cas-
to vyuzivana pro terapii a rehabilitaci, po-
mohli dobrovolnici v ob¢anském sdruze-
ni S.0.S. - Zivot pro kong, které provozuje
Utulek pro staré a tyrané koné. Podobné
pomoci se doc¢kal i détsky ran¢ Koterov.
V tfrebi¢ském Domove pro seniory, ktery
pecuje o 66 klientl, pomahalo devét pra-
covnik udrzby dukovanského sekundar-
niho okruhu. Uklizeli zahradu, sekali travu
a natirali lavicky.

otazniky

Zavadeéni nového
dodavatelského
systému

v jadernych
elektrarnach

Jaroslav Patek
vedouci Utvaru nakup materialu pro
vyrobu (ostatni polozky), CEZ, a. s.

Jak se realné
naplnuje no-
vy dodavatel-
sky systém

v jadernych
elektrarnach
Dukovany

a Temelin?

Josef Dvorak
vedouci odboru analyzy vykonnosti
udrzby JE Dukovany, CEZ, a. s.

Ukolem nové-
ho dodavatel-
ského systému
(NDS) je snizit
pocet externich
- s dodavateld, kte-
. ‘yr h fi budou moti-
: " vovani chovat
se pfi zachovani bezpec¢nosti ekono-
micky. Pfechod na NDS zacal 1. Cer-
vence 2008 na Ctyrech logickych
celcich v JE Dukovany. Od 1. ledna
2009 presel i do JE Temelin, kde byl
zaveden na Sesti logickych celcich.
Jako kazda velka zména ma i pre-
chod na NDS své ,,détské“ nemoci.
Ne vSe se podarilo véas a disledné
pripravit, a tak nas jesté Cekaji nema-
lé Ukoly v doladéni nastaveni proce-
sl v péci o majetek a doskoleni pra-
covnikd.

Pristé se Josef Dvorak zepta Ja-
roslava Kuzela, vedouciho odboru
rozvoj teplarenstvi.
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Komunikatori iniciativ

VSimli jste si, jak jsme
v posledni dobé vidét?
Pojisténi domacnosti,
odklad splatnosti
faktur pro podnikatele,
fond zakazek pro firmy,
Bilé Srotovné i kampan
CEZ regionim
vzbudily velky zajem
verejnosti i medialni
ohlas. Seznamte

se s koordina¢nim
tymem, ktery zajistoval
prezentaci kroku,

jez Skupina CEZ

déla ve prospéch
zakaznik(, region(

i celé spoleCnosti.

Tym, jehoz hlavnim Ukolem byla pfiprava
komunikagnich aktivit Skupiny CEZ smé-
rem ven i dovnitf, vznikl letos v lednu. Jeho
¢leny jsou lidé z rdznych marketingovych
a komunikacénich utvard — z marketingu
i prodeje spolednosti CEZ Prodej, medidl-
niho Utvaru, strategické &i interni komuni-
kace... Ti vichni spojili své sily, vypracovali
plan a za kratkou dobu ho i naplnili kon-
krétnimi, neprehlédnutelnymi aktivitami.
,Plan pro tento rok ma tfi ¢asti. Prvni vy-
chéazela z rozhodnuti vedeni spole¢nosti
rychle zareagovat na ekonomickou rece-
si a pomoci ji zvladnout postizenym zakaz-
nikdim, firmam i podnikateldm - jejim vy-
sledkem jsou aktivity programu CEZ proti
krizi. Pak prislo Bilé Srotovné, kterym jsme
nasim zékaznik@m dali impuls k Usporam
spotfeby elektrické energie i k vétsi ohle-
duplnosti k pfirode, ale bylo jesté soucas-
ti programu CEZ proti krizi. Dal$im krokem
je kampan informujici vefejnost o nasich
dobrocinnych aktivitach v regionech, kte-
ré dosud nebyly komunikovany ucelené
a plosné. V poslednim obdobi vénoval tym
mimoradnou pozornost pfipravé komuni-
kace iniciativy vedeni spole¢nosti predsta-
vené 17. Servna,” vysvétluje Zuzana Rez-
nickova, ktera tym fidi - jinak exekutivni
feditelka pro retail a jednatelka spole¢nos-
ti CEZ Prode;.

Cilem srozumitelnost a pozitivni
prijeti

Prvnim zadanim tymu bylo vymyslet
a ve spolupraci s agenturami informo-
vat o programu CEZ proti krizi tak, aby se
o ném dozvedéli vSichni, komu mizeme

pomoci. Prospésné projekty by se minuly
svym Ucelem, kdyby se o nich nedozvédéli
ti, ke komu sméruji. Komunikaéni tym pro-
to hledal nejefektivnéjsi cesty, jak k nim tyto
informace dostat. K Uspéchu vedla kombi-
nace oteviené komunikace s novinafi, tis-
kové reklamy, informaci na internetu i tre-
ba v letacich obchodnikd s bilym zbozim
a v jejich obchodech. VeSkera komunika-
ce musela byt jasna a srozumitelna a za-
ujmout cilové skupiny naSich iniciativ.

Spokojenost s vysledky

S dosavadnimi vysledky jednotlivych akti-
vit je Zuzana Rezni&kova spokojena. ,Vétsi-
na z nich byla pfijata jednoznaéné pozitiv-
né. Ohlas na Bilé Srotovné mnohonasobné
predcil nasSe ocekavani. Namitky nékterych
prodejcd, ktefi nebyli do akce zahrnuti, nam
paradoxné& pomohly zvySit medidlni do-
pad celé akce.” U pojisténi plateb za elek-
tfinu, které skonci v prosinci, se situace
meéni podle toho, kolik lidi pfichazi o pra-
ci. Konecny vysledek Ize tipovat jen obtiz-
ne, s né¢im podobnym nema nikdo zkuse-
nosti. K 22. kvétnu toto pojisténi uzavrelo
4 300 domécnosti a CEZ za né zaplatil pres
18 miliond korun. U Bilého $rotovného se
tym ve svych odhadech témer strefil. Akce
skondcila 15. ¢ervna a lidé zhruba vycerpa-



Komunikatofi iniciativ CEZ
proti krizi, Bvl'lé Srotovné
i kampané CEZ regioniim

Zuzana Rezni¢kova
exekutivni feditelka pro retail,

li dastku, kterou na tuto akci CEZ vydlenil. CEZ Prodej

Vysledky uz po Sesti mésicich dokazuii, ze
penize, které na tyto projekty Skupina véno-
vala, se v dlouhodobém horizontu vyplati.
Dokazali jsme, Ze i takovy ,nesexy’ produkt,
jako je elektfina, si komunikaci zaslouZi,"
dodéva Zuzana Reznikova. y

marketingova komunikace,
CEZ Prode;:

Milan Mika

Alice Filipovicova

David Ejem

prodej a marketing Utvaru
retail, CEZ Prodej:
Vladimir Vokroj

Bez ostatnich by to neslo
Komunikatofi by se neobesli bez pomoci
kolegll z ostatnich Utvar( Skupiny. Do pfi-
pravy komunikace programu CEZ proti kri-
zi se zapojoval CEZ Prodej (ani Z. Rezni¢-
kova neni svou profesi komunikator, ale
obchodnik), odbornici z vyroby a distribuce
se zUucastnili pfipravy aktivit pro zivnostniky
a malé firmy, kde hral velkou roli i centralni
nakup, své si odpracovaly CEZ Zakaznické
sluzby. ,VSe, co vymyslime, vzdy nakonec
nejvic dopadne na lidi z CEZ Zakaznickych
sluzeb, protoZe oni to museji vysvétlovat za-
kazniklim. Zejména zpoc¢atku se o véem
dozvidali na posledni chvili, protoze nase
iniciativy rychle reagovaly na aktudlni situa-
ci nasi ekonomiky a spolecnosti. Kolegové
z CEZ Zakaznickych sluZeb to i tak zvlad-
li velmi dobfe,“ chvali Zuzana Rezni¢ko-
va. ,S podklady nam pomahali i financ¢nici,
hlavné risk management, a mnoho dalSich
Utvart z CEZu i deefinych spolegnosti.”

Barbora Spicarova-Staskova
Roman Rezek
Zuzana Brzkova

@ Ladislav Kiiz
medialni Gtvar, CEZ

strategicka komunikace, CEZ:
g Soia Kitkova

Michaela Sabolovicova-
-Chloupkova

@ 3arka Samkova
vnitini komunikace, CEZ

@) Piemysl Sasek
public affairs, CEZ

Byla to obrovska
zkuSenost

Zuzana Rezni¢kova

exekutivni feditelka pro retail,
CEZ Prodej s. r. 0., vedouci tymu

Jak jste se ocitla v ¢ele tymu?
Vedeni Skupiny doSlo k zavéru, Ze je
nezbytné komunikaci ve Skuping CEZ
Iépe koordinovat. A Ze do doby, nez
bude vedeni riiznych oblasti komunika-
ce sjednoceno, by tu mél na projektové
bazi fungovat tym sloZeny se zastupct
vSech stavajicich komunikacnich utva-
rd. Ten vznikl v lednu a ja byla pozada-
na, abych se doc¢asné ujala jeho fize-
ni. Ale uz od ¢ervence predam vedeni
tymu Bohdané Horackové, nové reditel-
ce Utvaru komunikace Skupiny CEZ.
nejzajimavéjsi?

Nejzajimavéjsi byla kreativni ¢ast, vymys-
leni, co vSechno udélame. Rutinni vyjed-
navani o cenach, terminech a podobné
bylo po tfech mésicich plisobeni ve Sku-
piné CEZ zadit fidit tym slozeny z rliz-
nych lidi z mnoha Utvard, spole¢nos-

ti i region(. Byla to obrovska zkusenost.
Jsem pysna na cely tym, Ze se nam po-
darilo udélat tolik prace za tak kratkou
dobu. Podobné kampané se pfipravu-

ji nékolik mésictl, my byli schopni rea-
govat v fadu dnl a tydnd. Je vidét, ze

v CEZu jsou lidé, kteff umsji zabrat.

Jaky vyznam ma komunikace?

Tak velka firma, jakou je Skupina CEZ,
musi klast na externi i interni komuni-
kaci velky ddraz. Ja povazuiji komunika-
ci za velmi ddleZity prvek firemni kultury
i tvorby nazoru na jakoukoli véc. Komu-
nikace nemUizZe fidit byznys, ale méla by
byt nedilnou soucasti kazdého rozho-
dovaciho procesu. Komunikovat se ma
pravdivé, o pravdivych vécech a proak-
tivné, nejen odrazet rizné Utoky a polo-
pravdy.
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Jaroslav Brzak

Za sveé kancelare

v budové spole¢nosti
CEZ Mé&feni na kraji
Ji¢ina fidi Jaroslav
Brzak jedenacticlenny
tym montér( méreni
retail. Ten pro
maloodbératele

na uzemi byvalych
okresu Ji¢in a Semily
zajistuje Cinnosti,
které souviseji

s elektroméry.
,otarame se

o0 montaze
elektromérd, zmény
sazeb, reSeni poruch
elektromérd, zavadéni
novych odbér(

i méné popularni
prerusovani odbérd,”
vypocitava.

Jaroslav Brzak u CEZu pracuje ,odjakziva“,
i kdyz dfive byl zaméstnan pod hlavickou
nékdejsi Vychodoceské energetiky. ,Po za-
kladni Skole jsem se vyucil elektromontérem
rozvodnych zafizeni,” vypravi. Poté v této
profesi néjakou dobu pokracoval. ,Stavéli
jsme sloupy, montovali pfipojky a podobné,”
vzpomina. Pfi zaméstnani si jesté po vece-
rech dodélaval maturitu na stfedni pramys-
lové Skole. ,Pak jsem si odbyl jesté dva roky
vojny a od roku 1985 jsem u elektromér(,”
shrnuje svou profesni cestu.

Z terénu v kancelari

Do roku 1990 pracoval jako fadovy montér
meéficich zafizeni, poté se stal vedoucim. Sam
uz tak po elektromeérech nechodi - jeho praci
je fidit druhé. ,,Ze zékaznického centra nebo
z obchodnich kancelafi mi do pocitace pfi-
jdou pracovni prikazy vystavené na zaklade
pozadavk( zakaznikd a j& je musim operativ-
né prerozdélit. Kazdy z montér( ma u sebe
prenosny terminal, na néjz mu pracovni pfi-
kazy posilam,” vysvétluje. Kdyz jsou montéfi
hotovi, prabézné mu posilaji pracovni prika-
zy k dalSimu zpracovani. ,Nékdy je také tfeba
odvolat pfikazy na preruseni odbéru - aby se
nestalo, Ze prerusime odbér nékomu, kdo uz
mezitim zaplatil,“ doplfiuje Jaroslav Brzak.

Kazda prace ma své

K bé&znym starostem v&edniho dne patfi také
zgjisténi pracovnich a ochrannych pomticek
- pracovnich odévl, naradi aj. Na vyrazeni
do terénu tak mnoho ¢asu nezbyva. ,Ted uz
jsem prevazné v kanceldfi, i kdyz musim sa-
mozrejmé také do terénu, abych praci mon-
tér zkontroloval nebo vyresil sloZité, vétSinou
jiz opakované reklamace chodu méficiho za-
fizeni a kvalifikované vysvétlil problémovou
situaci, pfipadné odzkousel méfici zafize-
ni pfimo na misté za UCasti zakaznika,” fika.
Po dobéch, kdy se v kancelafi coby fadovy
montér moc neohfal, se mu nijak nestyska.
,Kazda prace ma své. Kdyz je hezky, trochu
kluk@im zavidim, ze mohou byt venku, kdyz je
zima nebo prsi, jsem rad, Ze jsem pod stre-
chou,” sméje se.

Do kancelare Jaroslav Brzak dorazi pred
sedmou hodinou - dojizdi z Hofic, tak-

ze vstava kolem pll Sesté. Start do nové-
ho pracovniho dne se neobejde bez obli-
gatni kavy, pak se vrhne rovnyma nohama
do préace.

Prvni ranni hodiny se nesou ve znameni ne-
zbytné administrativy - je tfeba zhlédnout
nové pracovni prikazy a prerozdélit je mon-
térlim v terénu, zkontrolovat poruchova hla-
Seni z predchoziho odpoledne a noci, ter-
minovana preruseni odbéru apod.

Obc¢as musi Jaroslav Brzak sebéhnout
z kancelare do skladu - prevzit od montért
demontované elektroméry a vydat jim nove.

Nedilnou soucgasti pracovnich povinnosti
vedouciho technika je také kontrolni &in-

nost podfizenych montérl provadéna pi-
mo v terénu. S kolegou u otevrené rozvod-
né skiiné Jaroslav Brzak zkontroluje, zda
vse ,sedi, jak ma.

Po navratu do kancelare nékdy jesté ab-
solvuje rychlou ,,operativni poradu“ s
montéry, ktefi se zrovna vratili z terénu,
pak se vraci k administrativni praci v kan-
celari.

Jednou tydné se Jaroslav Brzak promé-

ni v bali¢e zasilek. ,Vybrané elektromeéry
z reklamaci posilame do Skutce, v Utery to
tu vzdycky balim, aby si pro to ve stfedu
mohla pfijet kuryrni firma,“ vysvétluje.
Kdyz je ,klid“, odjizdi vétSinou po treti ho-
din& autobusem domd. ,Tam mé &eka
manzelka, je$té mam dva syny, ti uz jsou
ale dospéli a doma se s nimi moc nevi-
dim,“ dodava s usmévem.
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Jezdime i pod zemi

Sestupme nyni

z oblouku ¢&i sloupt
nadzemnich drah,

ktere jsme si predstavili
v minulém Cisle, hluboko
do podzemi, nebot

se ukazalo, ze to je
jediny zpUsob, jak jesté
proniknout do nejhustéji
zaplnénych center
predevsim evropskych
velkomest.

Londyn a New York
Londynska podzemni draha se budovala
prakticky jiz od poloviny 19. stoleti. V té
dobé byl samozfejmé jiny pohon nez par-
ni nemyslitelny. Znamenalo to nakladné
budovani rozsahlych podzemnich pro-
stor a také hlu¢ny a $pinavy provoz, a to
i presto, ze se lokomotivy opatrovaly riiz-
nymi pfidavnymi zafizenimi, napfiklad
kondenzatory zabranujicimi unikani pary
do vzduchu.

Londynskou podzemkou se inspiroval
i americky vynalezce a podnikatel Alfred E.
Beach. Predpokladal ovsem, ze v rodnych
Spojenych statech by v konkurenci jed-
nodusSich a levnéjSich nadzemnich drah
s podzemnim parnim provozem neuspel,
a tak hledal jinou cestu. NaSel ji v pneuma-
tickém pohonu. Okolo roku 1867 vybudo-
val tunel pod rusnou newyorskou Broad-
wayi a jednu z koncovych stanic vybavil
obrovskym dmychadlem. V{iz se pak v tu-
nelu pohyboval v podstaté na principu po-
trubni posty. Slavil obrovsky Uspéch i vzhle-
dem k Cistému a estetickému prostredi
drahy. Kdyz se vSak chtél pustit do stavby

Pric¢ny fez tunelovym
nadrazim na namesti
I’Etoile v Parizi

]

dalsi, uz 5 mil dlouhé trati, narazil na téz-
ké administrativni pfekazky, vyvolané pre-
devsim provozovateli konkurenénich nad-
zemnich drah, a neuspél.

Evropsky kontinent

Ke konci 19. stoleti zacala o podzemni dra-
ze vazné uvazovat i velka evropska més-
ta. V Berliné byl jejich propagatorem sam
Werner Siemens. Pfipravy zahdjili i v PafiZi,
kde byly pro razeni tunell mimoradné pfriz-
nivé geologické podminky. Vypadalo to, ze
na svetové vystave roku 1900 by se Pafiza-
né uz mohli jako prvni na evropském kon-
tinentu vozit metrem. V8em vsSak nakonec
Lvypadlila ryonik“ Budapest, jez se pripravo-
vala na oslavy tisiciletého vyro&i pfichodu
Madar do podunajské niziny. Od myslenky
k ¢inu nebylo daleko, a tak uz v roce 1896
bylo centrum mésta spojeno podzemni dra-
hou s méstskym lesikem, kde bylo vybudo-
vano vystavi§ts. Slo ovéem spise o nehlu-
bokou a nepfili§ dlouhou podpovrchovou
drahu, v podstaté zakryty vykop. Méstu
na Dunaji uz vSak prvenstvi nikdo nevezme.
Vzhledem k omezené vysce tu jezdily vozy
se skfinémi zavésenymi mezi dva podvoz-
ky. Odbér elektrického proudu zajistovaly
jednoduché obloukové sbérace z kolejnic-
ky umisténé na stropeé tunelu.

A co Praha?

Prvni snahy o vybudovani podzemni drahy
v Praze se objevily jiz v roce 1898, realny
projekt vSak predlozili az roku 1926 inze-
nyfi Bohumil Belada a Vladimir List. Uvazo-
vali o ¢tyfech podzemnich tratich (poprvé
pouZzili vyraz ,metro®), které by navazova-
ly na povrchové rychlodrahy. Uvahy preru-
Sila valka a po ni zaméreni na ,stavby so-
cialismu®, a tak si Prazané museli pockat
az do 9. kvétna 1974, kdy byl slavnostné
zahdjen provoz na prvnim Useku linky C
z Kacerova na Florenc. Vystavba dalSich
trati pak probihala raz na raz - roku 1978
byl zahajen provoz na lince A, roku 1985
na lince B a zaroven se vSechny trasy prd-
bézné prodluzovaly.
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Rozlusténi tajenky z kvétnového &isla zni: Uspé&ch ni¢em(i laka mnohé - Phaedrus. Z t&ch, ktefi nam poslali spravné odpové-

di, byli vylosovani nasleduijici lustitelé: Martin Jelinek (Ceské Budsjovice), Karel Knézek (Détmarovice), Jana Machova (Karlovy
Vary), Petr Sindler (CEZ Méfeni) a Ladislav Tanistra (Ostrava). K nové tajence prozradime jen to, Ze nas tentokrat inspiroval Vaclav
Dusek, autor mnoha aforismU. Vylusténi zaslete do 17. Cervence na ceznews@cez.cz nebo na adresu redakce.




Robert Krivanek
Vystudoval VUT v Brné, obor
Tepelné a jaderné stroje a za-
fizeni. Ziskal diplom v obo-
ru International Management
na Sandwell College v Bir-
minghamu ve Velké Britanii.
V CEZ je zaméstnan od roku
1994. Nejprve zde plsobil
na pozicich ridiciho provoz-
niho personalu, pozdéji stal
v inzenyringu divize vyroba
pfi zrodu a rozjezdu vyznam-
nych projektl v jadernych
elektrarnach CEZ, jako byly
napr. rekonstituce projektové
baze, kvalifikace zafizeni, pri-
prava dlouhodobého provozu
(LTO) EDU ¢i novy program
fizeni Zivotnosti elektraren.

V soucasné dobé pracu-

je jako manazer klicového
projektu Zajisténi LTO EDU

a jako vedouci skupiny Rize-
ni zivotnosti a LTO. Je ¢lenem
hlavniho vyboru Asociace
strojnich inzenyr(i CR. Zastu-
puje CEZ v mnoha aktivitach
EU a MAAE v oblasti fize-

ni zivotnosti a LTO. Je zena-
ty, s manzelkou lvou ma dvé
dcery - Baru (12) a Helenku
(9). K jeho koni¢kdm patii ly-
zovani, vysokohorska turisti-
ka, cyklistika a cestovani.
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Robert Krivanek

Jakeé je poslani projektu

Zajisténi LTO EDU, ktery
fidite?
Pripravit JE Dukovany (EDU) na provoz
za pavodni projektovou zivotnost a za-
vést program fizeni zivotnosti elektrarny.
V pfipadé EDU je to za rok 2015, tedy
za pUvodné uvazovanych 30 let provozu.

Co znamena zkratka LTO?

Long-term operation. Jde o zkratku,
ktera se mezinarodné pouziva pro provoz
za pUvodni projektovou zivotnost jaderné
elektrarny.

Co je podstatou fizeni star-

nuti zafizeni?
Urcit stav, kdy vlastnosti zafizeni degradu-
ji na Uroven ohrozujici dodrzeni pozadova-
nych bezpecnostnich rezerv. Zahrnuje to
také provadeni napravnych nebo zmirmiuji-
cich opatfeni pro navraceni jejich vliastnos-
ti do poZadovaného stavu.

A co je ukolem fizeni zivot-

nosti?
Jde o proces spojujici fizené starnuti zafi-
zeni a ekonomickeé planovani s cilem opti-
malizovat provoz, udrzbu a dobu Zivotnosti
zarizeni, udrZzovat poZzadovanou Urover po-
hotovosti a bezpecnosti elektrarny a maxi-
malizovat vynos investic po dobu zivota
elektrarny. Jde o sluzbu pro spravce zafi-
zeni, ktefi na zakladé naSich doporuéeni
rozhodnou o pfijeti konkrétnich opatreni
pro jednotliva zafizeni.

Jaké jsou hlavni cile projektu
LTO EDU?
V obdobi 2009-2015 realizovat obno-
vu zafizeni umoznujici provoz minimal-
ne do roku 2025, ziskat povoleni k provo-
zu do roku 2025 a pfipravit podminky pro
provoz az do roku 2045.

Jak byla pfiprava LTO EDU

jako klicového projektu CEZ
dlouha?
Prvni pfipravna faze probihala uz od roku
1996 a fesila pfedevsim bezpecnostni
zlepSeni elektrarny. V druhé fazi, od roku
2004, byl uz pripravovan detailni pro-
gram Zajisténi LTO EDU. V této souvis-
losti je nutno ocenit zejména dlouholetou
&innost pracovniho tymu Miroslava Sab-
aty.

Kolik bude projekt stat?

Je jednim z nejrozsahlejSich ve Sku-
ping, sklada se z 239 dil¢ich akci s nakla-
dy pfes 14 miliard korun.

Co pfinese Skupiné& CEZ?

Ekonomicky efekt v Fadu desitek
miliard korun. Prodlouzeny provoz EDU
prispéje také ke snizovani emisi, a tedy
i k feSeni problematiky globalniho otep-
lovani.

Jaky uzitek bude mit z pro-

dlouzeni provozu EDU jeji
okoli?
Elektrarna plsobi jako silny stabilizaéni
faktor v pomérné ,chudém®” regionu Vyso-
¢ina a vyznamné se podili na pfimé i ne-
pfimé zaméstnanosti v okoli. Okolni obce
a mésta maji proto zdjem na dal$im pUso-

beni CEZ v této lokalits.
1 Jak je projekt zabezpecen
po personalni strance?

Pfikazem feditele divize vyroba byl jme-
novan projektovy tym, jehoz jsem projek-
tovym manazerem. Projektovy tym je fizen
fidicim vyborem v Cele s feditelem EDU
Zderikem Linhartem. Dva pracovni tymy -
staronovy tym LTO fizeny Miroslavem Sa-
batou a novy tym implementace fizeni zi-
votnosti fizeny Josefem Vaverkou - si déli
hlavni Ukoly projektu.

1 Bude postarano o zajisté-
ni nové generace perso-
nalu pro EDU?
Jako dil¢i projekt byl schvalen projekt Ob-
nova personalu EDU, vedeny divizi perso-
nalistika. Jeho hlavnim cilem je zajisténi
nové generace odbornikd pro EDU.
1 Je vase Cinnost v oblasti
LTO v souladu s mezina-
rodni praxi?
Nas projekt v jadernych elektrarnach typu
VVER je hodné priakopnicky, proto jsme
od samého zacatku Cerpali z praxe vyspe-
lych zemf a aktivné jsme se podileli na tvor-
bé& mezinarodni legislativy v dané oblasti.
V dubnu 2008 probéhla v EDU mezinarod-
ni expertni mise Mezinarodni agentury pro
atomovou energii (MAAE), ktera konstatova-
la dobry soulad s jejimi doporu¢enimi a me-

zinarodni praxi.

1 Jaka je nase pozice vUCi
ostatnim zemim v regionu?

Nejen mezi postkomunistickymi zemémi

jsme na mezinarodnim poli davani za pfi-

klad a jsme Casto zadani o pfedavani na-

Sich zkuSenosti a znalosti.

1 Jste v souladu s pozadav-
ky Statniho uradu pro ja-

dernou bezpecnost?

Ano. O naSich vysledcich a stavu pfiprav

na LTO ho pravidelné informujeme.

1 Které elektrarny CEZ jsou
pro vas nyni prioritni?

Kromé& EDU samozifejmé JE Temelin.

Na zakladé zkuSenosti z Dukovan je tu jiz

nyni vhodné vedle fizeni Zivotnosti realizo-

vat celou fadu opatreni, ktera v budoucnu

umozni zdarny dlouhodoby provoz. Ovsem

také klasické elektrarny v této oblasti vyza-

duji mnoho ¢innosti. Zde je nasi snahou
maximalni vyuziti synergie v8ech zdroju.
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Skupina CEZ poskytuje svym zaméstnanctim celou fadu pfilezitosti a vyhod.
Diky novému portalu Moje vyhody si o nich nyni mliZzete udélat lepsi predstavu.
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