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Nové logo Skupiny CEZ je znakem kvality,
spolehlivosti, ohleduplnosti k zivotnimu prostredi
a prosperity.




Severomoravska energetika, a. s., si v novych
podminkach trhu klade za cil stat se Spickovou
spoleCnosti vyhledavanou zakazniky

pro profesionalni, kvalitni a komplexni energetické
sluzby s vysokou pridanou hodnotou.
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se svymi aktivitami fadi mezi podniky verejnych
sluzeb, pficemz jejim hlavnim pfredmétem podnikani jsou €innosti souvisejici
s nakupem, prodejem a distribuci elektrické energie, které predstavuji priblizné 96 %
v§ech aktivit spole¢nosti.
je region tvofeny Moravskoslezskym, Olomouckym
a zéasti Zlinskym krajem, avSak v souvislosti s probihajici liberalizaci trhu s elektfinou
jiz naléza zakazniky i mimo toto tradi¢ni uzemi.
Soucasti energetické Skupiny CEZ se akciova spoleénost Severomoravska energetika

stala 1. dubna 2003.
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Prehled vybranych vysledk

Ekonomicko-finanéni ukazatele

Aktiva celkem
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani
Nedokon&eny hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek v&. zaloh
Dlouhodoby finanéni majetek
Zasoby celkem
Pohledavky
Pasiva celkem
Vlastni kapitéal
Zakladni kapitél
Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
z toho: obligace
Bankovni Gvéry a vypomoci
z toho: dlouhodobé Uvéry

Vynosy celkem
Provozni vynosy
z toho: trzby za elektrickou energii v&. sluZzeb
Finanénf vynosy
Mimoradné vynosy
Néaklady celkem bez dané z pfijmu
Provozni néklady
z toho: vykonové spotfeba
osobni naklady
odpisy dlouhodobého majetku
Finanéni naklady
Mimoradné naklady
Provozni vysledek hospodareni
Zisk pred zdanénim
Zisk po zdanéni

Stav penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalent(i na zacatku roku
Penézni toky z provozni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentt na konci roku

Zisk na akcii

Konsolidovany zisk na akcii

Stuper odepsanosti dlouhodobého majetku v uzivani
Celkova likvidita

Celkova zadluzenost (bez rezerv)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Cistd)

Produktivita z brutto vyroby

Pfidana hodnota na zaméstnance

Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31. 12.

Oborové ukazatele

Zasobovana oblast
Opattena elektfina z externich zdroju
ztoho: CEZ, a. s.
Vyrobena elektfina ve vlastnich vodnich elektrarnach

Prodej elektiny celkem
z toho: prodej kone¢nym zékaznikim
velkoodbér — opravnéni zéakaznici
velkoodbé&r — chranéni zakaznici
maloodbér — podnikatelé
maloodbér — obyvatelstvo
prodej ostatni

Pocet odbérnych mist celkem
z toho: velkoodbér — opravnéni zakaznici
velkoodbér — chranéni zékaznici
maloodbér — podnikatelé
maloodbér — obyvatelstvo

Maximalni zatizenf sité
Rozvinuta délka vedeni
z toho: velmi vysoké napéti (vvn)
vysoké napéti (vn)
nizké napéti (nn)
Pocet transformacnich stanic vn/nn

z toho: vlastni
cizi

Jednotka

mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
mil.
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Ké/akcie
Ké/akcie

%
%
%
%

MWh/més./zam.
tis. K&/mésic/zam.
osoby

1999

13 508
7 424
208
569
85

4 895
13 508
7008
3407
5991
16
1342
1000
64

15 333
14177
13 470
1136

21

14 781
13 540
11659

706
1240

637
552
373

646
1232
-1403

397

111,7
88,2
48,0

100
48,0
5,44

81
2102

11067
8998
6839

0

8 393
8 325

5091
1075
2160

68

921 665

3504
119 470
798 691

1506

34 671,1

2026
10 230,4
22 414,7

8328
8 091
237



2000

14 675
7907
187
553
89
5024
14 675
7 698
3407
6352
33
1455
1000
57

17 425
156 281
137565
2124

20

16 386
14110
11156
686
792
2216

1170
1038
699

397
1918
1314
-4
998

206,9
220,8
48,7
103
47,4
9,50

117
2049

11067
8 944
6 663

0

8378
8325
5244
935
2145
54

924 550

3555
119 339
801 656

1456

35 037,4

2018
10278,3
227411

8552
8247
305

2001

15737
8474
229
1031
23
5229
15737
8 304
3407
6788
36
1534
1000

16 041
15378
14171
644
20

15 022
14 223
11947
749
837
686

1155
1020
761

998
2160
-2 060
-200
898

224,6
232,0
48,9
104
471
9,52

108
1857

11067
9027
6 430

0

8 385
8323
5147
993
2183
62

927 820

3524
119 622
804 674

1571

35214,8

2058
10 326,8
22 830,0

8 657
8 351
306

2002

16610
8 993

134
1217

15
5085
16610
9145
3 407
6839

22
1650
1000

16

16 135
15 637
13 402

498

16 558
14 503
12 292
753
808
494

1133
1137
808

898
1785
-1295
-185
1203

237,1
264,9
49,3
110
44,8
9,26

118
1781

11067
9315
3539

0

8 425
8152
2693
2553
1003
1904

273

931 000
20
3519
120 264
807 197

1596

35 537,2

2058
10 388,8
23 090,4

8747
8 439
308

2003

16 589
9484
127
859
19
4169
16 589
9329
3407
6 658
53
1551
1000

14 143
14 073
13579

69

13100
12798
10 853
809
884
341

1276
1004
672

746
2638
-1476
-139
1769

197,2
246,5
49,8
110
434
7,28

142
1696

11067
8533
5054

0

7 837
7183
2296
1709
1035
2143

653

935 288
68
3514
121174
810532

1567

35 609,6

2046
104231
23 140,5

8 826
8531
295

Index 03/02 (%)

99,9
105,56
95,0
70,6
126,7
82,0
99,9
102,0
100,0
97,4
2418
94,0
60,6
50,0

87,7
90,0
101,3
13,9

86,7
88,2
88,3
107,4
109,5
69,2

112,6
88,3
83,2

83,1
147,8
114,0

751
147,0

83,2
93,1
101,0
100,0
96,8
78,6
0
120,3
95,2

100,0
91,6
1428
0

93,0
88,1
85,3
67,0
103,3
112,6
239,6

100,5
340,0

99,9
100,8
100,4

98,2

100,2

99,4
100,3
100,2

100,9
1011
95,8
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Hlavni udalosti roku 2003 a 2004 do uzavérky vyro¢ni zpravy

Leden 2003

Unor 2003

Brezen 2003

Duben 2003

Kvéten 2003

Cerven 2003

Cervenec 2003

Srpen 2003

Pokraduje postupné otevirani trhu s elektfinou v Ceské republice. Opravnénymi zakazniky se stavaj
odbératelé, jejichz ro¢ni spotfeba elektrické energie prekroc¢ila hodnotu 9 GWh.

Severomoravska energetika, a. s., zleviiuje elektfinu pro domacnosti prdmérné o 8,8 %. Jde o druhé nejvétsi
zlevnéni elektrické energie v Ceské republice.

Kona se mimoradna valna hromada, ktera upravuje pocet ¢lent dozoréi rady na dvanact.

Severomoravska energetika, a. s., pokraduje jako jedina regionélni energetickéa spoleénost v Ceské
republice ve vyrobé a montazi elektromérd. V roce 2003 bylo vybaveno novymi typy elektromért 60 tisic
domacnosti.

Mimoradné valna hromada schvalila vymeénu tfi ¢lent dozor¢i rady.

Dozor¢&i rada odvolava tfi Cleny pfedstavenstva spole€nosti a voli dva nové Cleny predstavenstva.

Utad pro ochranu hospodéarské soutéze vydal souhlasné stanovisko k propojeni CEZ, a. s., a regionalnich
energetickych spoleénosti véetné Severomoravské energetiky, a. s.

CEZ, a. s., se stava majoritnim akcionafem Severomoravské energetiky, a. s., ktera se tak stava soucasti
Skupiny CEZ.

Dozor¢i rada doplfiuje pfedstavenstvo spole¢nosti na plny pocet ¢lend.

Severomoravské energetice, a. s., bylo agenturou Standard & Poor’s udéleno ratingové hodnoceni
BBB/pozitivni/A-2.

Kona se mimofadna valna hromada spole¢nosti a CEZ, a. s., se ujima svych akcionarskych prav, dochazi
k obméné dozordi rady.
Dozor¢i rada odvolava dva Cleny predstavenstva spolecnosti a voli dva nové ¢leny predstavenstva.

Kona se fadna valna hromada spole¢nosti.
Ratingové hodnoceni BBB/pozitivni/A-2 je potvrzeno.

Severomoravska energetika, a. s., se zapojuje do Projektu REAS — integrace regionalnich energetickych
spolednosti a koordinace &innosti s vyuzitim efekt vzajemné synergie ¢lend Skupiny CEZ.
Severomoravska energetika, a. s., je partnerem hudebniho festivalu Janackovy Hukvaldy, sponzoruje
vyznamné kulturni, vzdélavaci, zdravotni a sportovni projekty v regionu.

Spole¢nost pokracuje v ¢innostech zamérenych na ochranu Zivotniho prostfedi a v zajmu ochrany ptactva
instaluje ochranné prvky na sloupy a stozary elektrického vedeni ve vybranych lokalitach.

Auditorem Severomoravské energetiky, a. s., se stava spoleénost KPMG Ceska republika, s.r.o.
Usp&sné ukon&en projekt zavedeni prace pod napétim na venkovnim vedeni vysokého napéti.
Ukoncena 1. etapa projektu optimalizace udrzby systémem RCM (Reliability Centred Maintenance).



Zafi 2003

Rijen 2003

Listopad 2003

Prosinec 2003

Leden 2004

Unor 2004

Brezen 2004

Duben 2004

Severomoravskéa energetika, a. s., méni svlj image, jednotny vizudlni styl, korporéatni identitu dle standard(
Skupiny CEZ.

Dokoncena rekonstrukce vedeni 110 kV Prosenice — Hranice.

Usp&sné ukonden dozorovy audit Environmental Management System dle CSN EN 14 001.

Severomoravskéa energetika, a. s., nabizi zakaznikdm z fad domacnosti zvyhodnény odbér elekttiny formou
prodlouzeni doby platnosti nizkého tarifu v zimnim obdobi.

Ve Skuping CEZ se zadina vyuzivat systému fiktivniho cash-poolingu.

Implementovan systém GPS, ktery umoZriuje lokalizovat osadky Poruchové sluzby, kdy dispecer Rizeni
siti ma moznost vyslat nejblizsi osadku Poruchové sluzby k mistu poruchy.

Dokoncena vystavba transformovny 110/22 kV v Olomouci — Holicich, ktera vyznamné zvysi spolehlivost
dodavek v Olomouci a okoli.

Konaiji se volby ¢lent dozor¢i rady z fad zaméstnancu.

Vydana cenova rozhodnuti Energetického regulacniho Ufadu, ktera stanovuji regulované slozky ceny
elektfiny pro opravnéné a chranéné zakazniky Severomoravské energetiky, a. s., v roce 2004.

Vyvoj fidiciho systému Mikrodispecinku jako podpora centralizace dispecinku vn a nn.

Obhéjen titul ,Bezpecny podnik* — béhem roku 2003 snizeno procento Urazovosti o 50 %.

Ziskan titul ,Zdravy podnik®.

Uzavrena kolektivni smlouva pro rok 2004.
Implementovan predikéni systém MEDARD-NORA, ktery zkvalitni predikci zatizeni distribu¢ni soustavy
a zékladnich meteorologickych parametrd pri vzniku a Fizeni eskalacnich procest v distribu¢ni soustave.

Trh s elektrickou energii se otevira pro opravnéné zékazniky, jejichz odbérné misto je vybaveno prlibéhovym
meéfenim spotfeby elektfiny.

Kona se mimoradna valna hromada akcionarl, na které byl schvalen navrh zmény stanov, koncepce
podnikatelské &innosti a smlouva o vzajemnych Gv&rovych ramcich se spoleénosti CEZ, a. s.

Severomoravska energetika, a. s., je organizatorem a partnerem turnaje SME STREET HOCKEY pro 4 500 déti.
Dopadeni a odsouzeni ,darkefi“ — lidé, ktefi po cely rok 2003 neopravnéné& manipulovali s energetickym
zafizenim spole¢nosti a cilené plsobili firmé i vefejnosti Skody.

Severomoravska energetika, a. s., je partnerem koncertu José Carrerase u pfilezitosti otevreni
rekonstruované vicetéelové haly — CEZ Arény v Ostravé — Vitkovicich.

Severomoravska energetika, a. s., ziskava titul ,Zaméstnavatel regionu 2004".

Ocenéni HR Excellence Award 2004 za firemni projekt Rozvoj zaméstnancl — podpora bezpecné préace.
Zavedeni novych modulll informacniho systému TOMS a zpfistupnéni leteckych snimkd ze systému na
celém zasobovaném Uzemi.

Hlavni udalosti roku 2003 a 2004 do uzavérky vyro¢ni zpravy

7



%)
©
<
<
pr=1
®©
<
@
C
@
g
<
"
s
o
<]
£
o
5]
>
@
(]
|
©
|




B 9 W Severomoravska energetika, a. s.




Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva

10




Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva

Vazeni akcionafi, vazené damy, vazeni panové,

vstoupili jsme do roku, v jehoz pribghu se Ceska republika stane ¢lenem spoledenstvi statd Evropské unie, coZ trvale a zasadné
ovlivni ekonomicky, politicky, kulturni a spole¢ensky Zivot nasi zemé véetné jejich subjektd, firem, podnikd, organizaci, jednotlived.
Také Ceska elektroenergetika dospéla do faze kli¢ovych zmén, jejichz realizace vyznamné predurdi jeji dalsi vyvoj. Rozhodnuti
o propojeni CEZ, a. s., a regionélnich energetickych spolednosti ji dalo velkou $anci uspét ve sjednocujici se Evropé.

Poté, co se CEZ, a. s., v dubnu roku 2003 ujal svych akcionafskych prav, Ugastni se Severomoravské energetika aktivné
integracnich procesU, uplatiiuje v nich své bohaté zkuSenosti z viastni podnikatelské cinnosti, z procesniho Fizeni a vlastni
know-how v oblasti vztahl se zékazniky a fizeni distribu¢ni soustavy. Severomoravska energetika se stala platnym ¢lenem
Skupiny CEZ, podporujicim spolegnou strategii Usp&chu ve vznikajicim konkurendnim prostiedi a vyuzivajicim pfinosy synergie
jejich ¢lend.

Liberalizace elektroenergetiky dospéla do dalsi faze. Rok 2003 byl pro Severomoravskou energetiku pfiznivy z hlediska
uplatfiovani aktivni obchodni politiky. Diky pruznému pfistupu zalozenému na strategii oboustranného partnerstvi jsme ziskali
23 novych zakaznikl mimo nas tradi¢ni zasobovaci region.

V uplynulém roce jsme dosahli také dobrych hospodarskych vysledkl. Planované ukazatele byly splnény a mnohdy i prekroceny.
Dosahli jsme historicky nejvyS$Siho provozniho hospodéaiského vysledku. Vyznamné stoupla pfidana hodnota na jednoho
zaméstnance, byli jsme Uspésni ve snizovani nakladul, vyrazné poklesla celkova vyse nasich pohledavek.

Potésitelnou zpravou je i to, Ze zaznamenavame trvaly rlst spolehlivosti nasich distribu¢nich siti a energetickych zafizent.
Zintenzivnili jsme prace pod napétim na vedeni vysokého napéti, optimalizovali jsme systém Udrzby distribu¢ni soustavy se
zameérem minimalizovat celkové provozni naklady a zarover zachovat nezbytnou miru spolehlivosti, bezpecnosti a ohleduplnosti
k zivotnimu prostredi.

Nelze opomenout tradi¢ni sepéti Severomoravské energetiky s regiony, v nichZ pisobime. Jsme souc¢asti Moravskoslezského,
Olomouckého a Zlinského kraje a mame zajem na jejich rozvoji. Pocitujeme zodpovédnost za véci verejné. Prostfednictvim
Nadace Duhova energie jsme podpofili fadu programl a projektl v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, kultury, sportu a vyuzivani
volného Casu.

Dovolte mi zavérem podékovat véem zaméstnanclim za jejich Usili a obétavost a nasim obchodnim partnerdm a zékaznikdm za
vstficné jednani a pfizen, diky niz se rozviji a prosperuje nase spolecnost. Ani v budoucnu nechceme zklamat jejich daveéru.

Ing. Jaroslav Veselsky
pfedseda predstavenstva a generalni feditel

Uvodni slovo predsedy predstavenstva
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Interview se ¢leny predstavenstva a vykonného vedeni spole¢nosti

Co znamenalo pro Severomoravskou energetiku, a. s., zaclenéni do Skupiny CEZ?
Zaclengnim do Skupiny CEZ se Severomoravské energetika, a. s., stala sougasti silného
energetického celku, ktery méa realné predpoklady prosadit se jako vyznamny hra€ na evropském
energetickém kolbisti, s vysokymi ambicemi zejména ve stfedni a vychodni Evropé.

Je to pro nas velka pfilezitost i velky zavazek. Pfedstavovalo a pfedstavuje to provedeni fady zmeén,
kterymi prispivame k tvorb& synergickych efektd ve Skuping CEZ, diky nimZ se na vytvorenych
efektech podilime a kterymi zvySujeme nasi vliastni vykonnost, kvalitu a efektivitu nasich ¢innosti.

Ing. Jaroslav VESELSKY

Jak byste charakterizoval pfinos zaclenéni spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s., do
Skupiny CEZ v oblasti financovani spoleénosti?

Spolupréce ve finanéni oblasti byla zahajena bezprostfedné po vzniku Skupiny CEZ. V priibé&hu
roku byl navrzen a nésledné realizovan systém optimalizujici finanéni toky ve Skupiné. Jeho
prinosem pro akciovou spolec¢nost Severomoravskd energetika bylo lepsi zhodnoceni volnych
finan&nich prostfedkl. Dal$im nespornym p¥inosem bylo sjednoceni ptistupu Skupiny CEZ
k jednotlivym druhlm pojisténi. Nasledné provedené vybérové fizeni organizované za celou
skupinu pfineslo jednoznaéné Uspory na pojistném. V prabéhu roku 2003 byl zpracovan

Controllingovy koncept Skupiny CEZ. V souladu s timto dokumentem byly sjednoceny procesy
Ing. Tomas PLESKAC, MBA v oblasti planovani a reportingu. Tato skutecnost kromé jiného umoznila zpracovat konsolidovany
plan Skupiny CEZ, a tim vytvofit jeden ze zéakladnich prvkd Fizeni celé Skupiny. Jednotny
reporting pak umozniuje lepsi vzajemné porovnani jednotlivych energetickych spolecnosti, a tak
napomaha k identifikaci nejlepsich praxi ve Skupiné.

Co povazujete za nejvétsi uspéch spole¢nosti v oblasti distribuénich sluzeb v uplynulém obdobi?
Velkym Usp&chem v ramci Skupiny CEZ je zcela jist& implementace procesni struktury Distribuce
Severomoravské energetiky, a. s., do celé Skupiny.

Dalsim vyznamnym krokem v oblasti distribuce v roce 2003 bylo zavedeni technického

informacniho systému TOMS do rutinniho provozu a jeho integrace s ostatnimi, jiz zavedenymi
systémy. Tento sofistikovany nastroj nyni v celé §ifi slouzi pro dispecerské Fizeni siti s automatickym
‘ vyhodnocenim vykonnosti, sledovani vykonnosti procesd, fizeni distribu¢nich procest s vazbou
f /)) na call centrum a umistovanf finanénich prostrfedkd do distribu¢ni soustavy (sledovani vybranych
L " i ekonomickych ukazatelt — planované provozni naklady, plan investi¢ni vystavby, neprekroceni
Ing. Michael WOLF rozpracovanosti na Urover predeslého obdob).

O kvalité poskytovanych sluzeb vypovida i zlepSeni sledovanych ukazatell: v roce 2003 jsme
snizili prdmérnou dobu odstranéni poruchy na 117 minut a prdmérnou dobu trvani jednoho
vypadku u zékaznika na 23 minut.



Ing. Jan VESKRNA

Ing. Franti§ek RERUCHA

Jakymi principy se fidi obchodni politika spoleénosti v integrované Skupiné CEZ?
Severomoravska energetika, a. s., vnima pojem obchodni politika spole¢nosti jako nepfretrzity
mechanizmus akci a reakci spolecnosti na mutujici prostfedi trhu. Vystupem takového dynamického
procesu jsou prave principy, které v dané chvili obchodni politiku spole¢nosti tvaruji. Principy
souCasné obchodni politiky Severomoravské energetiky, a. s., sleduji zejména dvé navzajem
neoddélitelné hlavni linie souvisejici s vnitfnim, integrujicim se trhem na jedné strané a vnéjSim,
liberalizujicim se trhem na strané druhé.

V rémci vnitfniho prostiedi je pro nasi spole¢nost determinujici koordinovany pfistup ve Skupiné
CEZ k portfolio a energy managementu, vyvoji novych produktd a sluzeb, Fizenf rizik, vy&lengni
a nasledna centralizace téch druhl obchodnich proces, které by umozriovaly efektivnéjsi sdileni
obsluhy zékaznikl, a pfiprava na oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢&innosti. Cilem je
aktivace potencialu ve Skuping CEZ pro zvySeni efektivity obchodniho fetézce od vyroby po
kone€nou spotfebu energii.

V réamci vnéjsiho prostredi zlstavaji zakladnimi principy obchodni politiky atributy souvisejici
s oteviranim trhu, zejména ziskavani novych zakaznikl jakozto pfidana hodnota ke stabilizaci
stavajiciho obchodniho portfolia. Cilem je nastaveni dlouhodobého partnerského vztahu pro
zvysSeni stability jiz zminéného obchodniho fetézce.

Jak ovlivnila integrace elektroenergetiky zaméstnaneckou politiku spoleénosti Severomoravska
energetika, a. s.?

Zménami pfi integraci vice spole¢nosti zpravidla byva dotéena i firemnf kultura, coz v jistych
pfipadech mize zpUsobit i komplikace: narlsta pocit omezeni nezavislosti, nové pfichozi
manazefi budi neddvéru, mnozi zaméstnanci citi nejistotu v zaméstnani. Nejinak tomu bylo a je
i pfi zadlen&ni Severomoravské energetiky, a. s., do Skupiny CEZ.

Tyto a dal§f skuteénosti je tfeba vzit v Gvahu pFi formulovani zmény personaini politiky. Usp&snost
integrace Uzce souvisi s pfijetim zmén pracovniky jednotlivych integrujicich se spole¢nosti.

Proto je tfeba vénovat velkou pozornost komunikaci. Myslim, Zze jsme v tomto sméru nabidli
zaméstnancim dostatek informaci a udrZzujeme otevrenou informacéni politiku.

Zména, kterou pfinasi integrace, spodiva pro velky okruh lidi v tom, Ze se jim nabizi moznost
pracovat v jednotlivych tymech v ramci integracniho projektu. To jim na jedné strané umozriuje
ziskat obrovské zku$enosti, na druhé strané to znamena podstatné vyssi pracovni vytizeni.
Povinnosti vedeni spolecnosti je vytvofit pro tento stav podminky.

Na zakladé srovnani s ostatnimi spolec¢nostmi ze Skupiny v jednotlivych procesech dochazi
k racionalizaci nékterych cCinnosti, coz s sebou nese i nepopulérni uvolfiovani nékterych
zaméstnancu.

Velky duraz je tfeba vénovat komunikaci s odbory. PfestoZe je podepsana kolektivni smlouva
a oblast mzdova a socialni se pfili§ neméni, dochazi k vyznamnym organizacnim zménam, které
musi byt s odbory velice peclivé diskutovany. Véfim, ze se podafi dosahnout shody v tom, ze
koncepce podnikatelské Cinnosti Severomoravské energetiky, a. s., a pfislusnost ke Skupiné
CEZ jsou pro nasi spolecnost a jeji zamé&stnance prinosné.

Interview se ¢leny pfedstavenstva a vykonného vedeni spole¢nosti
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Organy spole¢nosti a jeji vykonné vedeni

Organy spolecnosti a jeji vykonné vedeni

V souladu se Stanovami spole¢nosti voli a odvolava valna hromada Severomoravské energetiky, a. s., ¢leny dozoréi rady
s vyjimkou ¢lent dozor¢i rady volenych a odvolavanych zaméstnanci spole¢nosti. Dozoréi rada voli a odvolava ¢leny
predstavenstva. Pfedstavenstvo jmenuje a odvolava z funkci zaméstnance v pfipadech, kdy to stanovuje zékonik prace.

Predstavenstvo spolec¢nosti

Péti¢lenné predstavenstvo je statutarnim organem, ktery Fidi spole¢nost a jedna jménem spole¢nosti Severomoravska
energetika, a. s. Pfedstavenstvo rozhoduje ve v§ech zéleZitostech, jez nespadaji do plsobnosti valiné hromady, podle platnych
pravnich predpist nebo Stanov spole¢nosti. Predstavenstvo se schazi nejméné jedenkrat mésiéné.

Ing. Jaroslav VESELSKY (* 1943) predseda predstavenstva od 26. 2. 2003
Absolvent Vysokého uceni technického Brno, fakulty elektrotechnické. V roce 1989 ukoncil postgradualni studium na Vysoké
Skole bariské v Ostrave, fakulté ekonomickeé.

Ing. Tomas PLESKAC, MBA (* 1966) mistopredseda predstavenstva od 7. 5. 2003
Absolvent Vysoké Skoly zemédélské Brno, fakulty provozné-ekonomické. V roce 2002 ukoncil mezinarodné akreditované
studium na Prague International Business School ziskanim titulu MBA.

Ing. FrantiSek RERUCHA (* 1953) &len predstavenstva od 7. 5. 2003
Absolvent Vysokého uceni technického Brno, fakulty strojni. V roce 1987 ukongil postgraduélni studium na Vysokém uceni
technickém Brno, fakulté strojni. V sou¢asné dobé studuje MBA na Prague International Business School.

Ing. Jan VESKRNA (* 1965) Clen predstavenstva od 1. 4. 2003
Absolvent Vysokého uceni technického Brno, fakulty elektrotechnické. V roce 1991 dokoncil postgradualni studium ENSIC
Nancy, Francie.

Ing. Michael WOLF (* 1945) ¢len predstavenstva od 1. 4. 2000

Absolvent Vysokého uceni technického Brno, fakulty elektrotechnické, oboru elektroenergetika. V roce 1996 absolvoval kurz
manazerskych dovednosti evropského standardu InterManager, v roce 2002 ukoncil certifikované mezinarodni studium
strategického managementu, pofadaného American Management Association.

Seznam ¢lenll pfedstavenstva, ktefi svoji ¢innost ukongili v roce 2003, resp. do data uzavérky vyroéni zpravy:

Ing. Tomas Huner pfedseda predstavenstva do 25. 2. 2003
Ing. Petr lvanek Clen predstavenstva do 25. 2. 2003

Ing. FrantiSek Adamec Clen predstavenstva do 25. 2. 2003

Ing. FrantiSek Kofinek mistopredseda predstavenstva do 6. 5. 2003
Ing. Vlastislav Sznapka ¢len predstavenstva do 6. 5. 2003

Poznamka:

Clenové predstavenstva obdrzeli v roce 2003 za funkce vykondvané ve spolednostech ovladanych Severomoravskou energetikou, a. s., Sastku 4 227 000 K.
Pocet akcii Severomoravské energetiky, a. s., vlastnénych ¢leny pfedstavenstva spole¢nosti ¢inil k 31. 12. 2003 1 ks akcie v nominalni hodnoté 1 000 K&.
Mimo vySe uvedené pfijmy neobdrZeli nad ramec Udaju uvedenych v pfiloze k Ugetni zavérce k 31. 12. 2003 ¢lenové predstavenstva v roce 2003 zadné
dal&i penézité nebo naturdini pfijmy a tantiémy od akciovych spolecnosti Severomoravské energetiky, a. s., ani neuskute¢nili se Severomoravskou

energetikou, a. s., obchody, Uvéry, zaruky za Uvéry nebo jiné penézité vztahy.



Vykonné vedeni spole¢nosti

Ing. Jaroslav VESELSKY (* 1943) generalni feditel od 26. 2. 2003

Ing. Tomas PLESKAC, MBA (* 1966) feditel Financovani od 7. 5. 2003

Ing. Ivo PAVELEK (* 1959) vedouci Kancelafe generalniho reditele od 1. 8. 2003

Absolvent Vysoké skoly bariské v Ostraveé, oboru systémové inZenyrstvi. Absolvoval kurz managerskych dovednosti evropského
standardu InterManager a zékladni controllingové vzdélavani na Controller Institute.

Ing. FrantiSek RERUCHA (* 1953) feditel Spravy spole¢nosti od 7. 5. 2003
Ing. Jan VESKRNA (* 1965) feditel Obchodovani od 1. 4. 2003

Ing. Michael WOLF (* 1945) feditel Distribuce od 1. 4. 2000
Poznamka

U &lent vedeni spole¢nosti, ktefi zastavaji zaroven funkci v predstavenstvu spole¢nosti, jsou jejich osobni Udaje uvedeny u jejich funkci v pfedstavenstvu.
Pocty akcii a prijmy od spole¢nosti ovladanych Severomoravskou energetikou, a. s., u ¢lent vykonného vedeni spole¢nosti, ktefi jsou zaroveri ¢leny

predstavenstva, jsou uvedeny v Udajich u pfedstavenstva.

Orgéany spolecnosti a jeji vykonné vedeni



Organy spole¢nosti a jeji vykonné vedeni

Dozorc¢i rada

Dozor¢i rada méa dvanéact ¢lent a je kontrolnim organem spole¢nosti. Dohlizi na uskute¢novani podnikatelské ¢innosti a na to,
jak predstavenstvo vykonava svoji plsobnost.

SloZeni, plsobnost a pravomoci dozoréi rady uréuji obchodni zékonik a Stanovy spole¢nosti. Dozoréi rada se schazi zpravidla
jedenkrat za meésic.

Ing. Pavel KLIKA, MBA (* 1953) predseda dozor¢i rady od 6. 5. 2003
CEZ, a. s., vykonny Feditel pro klasickou energetiku

Ing. Filip DRAPAK (* 1969) mistopfedseda dozor¢i rady od 6. 5. 2003
Fond nérodniho majetku Ceské republiky, poradce predsedy

Bc. Milan BLOKSA (* 1964) ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 1. 1. 2004
Severomoravska energetika, a. s., vedouci technik fizeni distribu¢ni soustavy

Ing. Josef BUBENIK (* 1942) ¢len dozoréi rady od 20. 6. 2000
Ceska energeticka agentura, feditel

Ing. Jan JANAK (* 1954) ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 1. 1. 2004
Severomoravska energetika, a. s., specialista odboru Lidské zdroje

Ing. Pavel KOLBL (* 1958) ¢len dozoréi rady od 6. 5. 2003
CEZ, a. s., specialista obchodu CEZTrade

Marian KUS (* 1963) ¢len dozoréi rady od 25. 2. 2004
Mistostarosta mésta Cesky T&§in, kooptovan za &lena dozordi rady 18. 9. 2003, fadnym &lenem dozordi rady je od 25. 2. 2004

JUDr. Ing. Mgr. Libor LUKASEK  (* 1973) &len dozoréf rady od 25. 2. 2003
Fond nérodniho majetku Ceské republiky, $éf sekce spravy majetkovych tdasti

Ing. Josef MICHUT (* 1944) ¢len dozoréi rady od 6. 5. 2003
CEZ, a. s., specialista majetkovych ugasti

Ing. Bohuslav MIKESKA (* 1952) ¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 1. 1. 2004
Severomoravska energetika, a. s., vedouci oddéleni Méfeni maloodbéru

Pavla PAVELKOVA (* 1958) ¢lenka dozor¢i rady zvolena zaméstnanci od 1. 1. 2004
Severomoravska energetika, a. s., samostatny technik geografického informac¢niho systému

Ing. Josef SEDLAK (* 1959) ¢len dozoréi rady od 6. 5. 2003
CEZ, a. s., mistopfedseda predstavenstva, Feditel sekce ekonomika a obchod Usek jaderna energetika



Seznam €lend dozoréi rady, ktefi ukongili svoji €innost v roce 2003, resp. do data uzaverky vyroéni zpravy:

Mgr. Lubo$ Vanék
Ing. Josef Petfik

Ing. Jaroslav Marousek, CSc.

Ing. Karel Korytar
Ing. Jaroslav Kubovic
Ing. Miroslav PiSe
Ing. Karel Goldemund
Ing. Ludék Krejgirik
Ing. Adolf Tittko

Ing. Pavel Vicek

Poznamka:

odvolan na mimoradné valné hromadé 25. 2. 2003

odvolan na mimoradné valné hromadeé 25. 2. 2003

odvolan na mimoradné valné hromadé 25. 2. 2003

odvolan na mimoradné valné hromadé 6. 5. 2003

odvolan na mimoradné valné hromadé 6. 5. 2003

odvolan na mimoradné valné hromadé 6. 5. 2003

ukoncil Clenstvi dne 18. 9. 2003

ukonéeno ¢lenstvi uplynutim funkéniho obdobf dne 31. 12. 2003
ukonceno ¢lenstvi uplynutim funkéniho obdobi dne 31. 12. 2003
ukonceno ¢lenstvi uplynutim funkéniho obdobi dne 31. 12. 2003

Zadny z &lend dozordi rady neobdrzel v roce 2003 nad rémec Udajt uvedenych v priloze k Udetni zavérce k 31. 12. 2003 dal$i penéZité nebo naturalni prijmy

a tantiémy od akciové spole¢nosti Severomoravské energetika nebo od spole¢nosti oviadanych Severomoravskou energetikou, a. s., ani neuskute¢nil se

spole¢nosti obchody, Uvéry, zaruky za Uvéry nebo jiné penéZité vztahy.

Zadny z &lent dozoré&i rady nevlastnil k 31. 12, 2003 akcie Severomoravské energetiky, a. s.

Zmény, které nastaly po 31. 12. 2003, nebyly do doby vydani vyro¢ni zpravy zapsany v obchodnim rejstiku.

Orgéany spolecnosti a jeji vykonné vedeni
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Vysledky hospodareni

Zprava o podnikatelské €¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

Vysledky hospodareni

Vyvoj vynosu, nakladt a zisku

Severomoravska energetika, a. s. (SME), vytvofila hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 672,0 mil. K&, mezirocné doslo ke
snizeni 0 16,8 %. Pokles byl ovlivnén oSetfenim rizika mozného znehodnoceni dlouhodobého finanéniho majetku pfi
vyznamném rlstu provozniho hospodéarského vysledku. Spole¢nost dosahla celkovych vynost ve vysi 14 142,8 mil. K& pri
nékladech ve vysi 13 470,8 mil. K&.

V roce 2003 doséahl provozni hospodarsky vysledek hodnoty 1 275,7 mil. K&, oproti pfedchozimu roku se zvysil o0 12,6 %.

Na rlstu provozniho hospodéarského vysledku se vyznamné podilely vysledky dosazené v hlavnich ¢innostech spole¢nosti,
kterymi je prodej silové elektfiny a distribu¢nich sluzeb. Obchodni rozpéti z téchto ¢innosti ve vysi 3 738,9 mil. K& bylo oproti
pfedchozimu roku vyssio 12,9 %.

Meziro€né se snizily trzby z prodeje silové elektfiny, pfi¢inou tohoto poklesu byla pfedevsim jina skladba opravnénych
zékaznikl. Toto snizeni trzeb vS§ak nemélo negativni dopad na tvorbu obchodniho rozpéti.

Néaklady na material, energie a sluzby (bez distribu¢nich) vzrostly meziro¢né pouze o 1,2 %, predevsim diky Usporam plynoucim
z vytvoreni Skupiny CEZ.

Osobni néklady meziroéné vzrostly o 7,4 %, nejvyznamnéjsi pric¢inou narlstu bylo odstupné vyplacené zaméstnancim
odchézejicim z divodu organiza¢nich zmén.

Odpisy dlouhodobého majetku vzrostly oproti pfedchozimu roku o 9,5 %. Dlvodem byly zejména aktivity, které sméfovaly do
obnovy distribu¢nich zafizeni.

Ztrata z finanéniho hospodareni ve vysi 271,3 mil. K& byla ovlivnéna predevsim tvorbou opravnych poloZzek k majetkovym
Ucastem ve spole¢nostech Union banka, a.s., Union Group, a.s., Union Leasing, a.s., a Beskydska energetickd, a.s., a déle
tvorbou opravné polozky k dluhopistim spole¢nosti Aliatel a.s.

Struktura majetku

Struktura aktiv (mil. K¢)

0 3000 6 000 9 000 12 000 15 000 aktiva celkem
2001 ANEEEEEEEEEEEEEEEEER 15 737
8474 1930 5229 104

2002 EEEEEEEEEEEEEEEEEEN 16 610
8993 2446 5085 86

2003 EEEEEEEEEEEEEEEN 16 589
9484 2 850 4169 86

hmotny a nehmotny majetek M pohledavky

finanéni majetek W ostatni aktiva



Struktura pasiv (mil. K¢)

0 3 000 6 000 9 000 12 000 15 000 pasiva celkem
2001 IEEEEESEEEEEESEEEESESSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENER 15737
3407 4897 6 880 558
2002 IEEEEEEEEEEEEEEESESEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 16 610
3407 5737 6801 665
2003 IEEEEESEEEEEEEESEESSESSENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 16 589
3407 5921 6 596 664
z&kladni kapital B zavazky
M ostatni vlastni zdroje B ostatni cizi zdroje

Aktiva

Celkova vyse Cistych aktiv Severomoravské energetiky, a. s., se v jednotlivych letech vyrazné neménila a je dikazem jeji stability.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek meziroéné vzrostl o 5,46 %. ZvySeni hodnoty tohoto druhu majetku bylo ovlivnéno
dokon&enim technického zhodnoceni elektrického vedeni 2 x 110 kV Prosenice — Hranice. Zaroven doslo ke snizeni vyse
nékladt na nedokoncéeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

Do polozky finan¢ni majetek byl zahrnut dlouhodoby majetek v hodnoté 859 mil. K&. Oproti stavu k 31. 12. 2002 doslo ke
snizeni tohoto majetku o 358 mil. K&. Snizeni bylo zpisobeno zménou ve zplsobu ocerovani tohoto majetku. Do této polozky
byl rovnéz zahrnut kratkodoby finanéni majetek v hodnoté 1 991 mil. K&. Hodnota této skupiny majetku celkové vzrostla oproti
stavu k 31. 12. 2002 o 762 mil. K& a predstavuje ulozeni volnych penéznich zdrojt do kratkodobych cennych papird.

VySe pohledavek Severomoravské energetiky, a. s., se mezirocné snizila o 916 mil. K&. Byl to prevazné disledek snizeni
pohledavek z obchodnich vztahl a sniZzeni vySe zaloh poskytnutych dodavateltm.

Pasiva

Vlastni kapital Severomoravské energetiky, a. s., ktery se sklada ze zékladniho kapitélu a ostatnich viastnich zdrojd, se mezirotné
zvySil 0 184 mil. K&, tj. 0 2,0 %. Vysi ovlivnil rGst nerozdéleného zisku minulych let a snizeni kapitalovych fondd z titulu snizenf
hodnoty finanéniho majetku.

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky Severomoravské energetiky, a. s., byly relativné stalé z hlediska Casové fady. Hlavni slozku
tvorily zavazky z titulu emitovanych dluhopist a zavazky z titulu pfijatych zaloh od nasich odbératell. Severomoravskéa
energetika, a. s., nevykazovala vyznamny objem zavazkl po Ihaté splatnosti.
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Financovani spole¢nosti

Financovani béznych provoznich potfeb spole¢nosti a investiéni vystavby probihalo plynule a z vlastnich zdroji. Kratkodoby

finanéni majetek ve vysi 1 990 816 tis. K& vzrostl oproti roku 2002 o 761 714 tis. K&. Vyznamny narst finanénich zdroji je

predpokladem ke splaceni emise dluhopist ve vysi 1 mid. K& v bfeznu 2005.

Prijaté bankovni a jiné Uveéry a jejich splatnost

K 31. 12. 2003 neméla SME nesplacené bankovni tvéry. K uvedenému datu neméla spoleénost rovnéz zadné pujcky.

V prdbéhu roku 2003 SME obnovila nasmlouvané Uveérové a kontokorentnf linky a sméne¢né programy s témito bankami:
Komeré&ni banka, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., a Ceska sporitelna, a.s., v celkovém objemu 1,53 mid. K&.

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazateli

Jednotka
Rentabilita vlastniho kapitalu Cista %
Rentabilita aktiv hruba %
Rentabilita trzeb %
Celkova zadluZenost (bez rezerv) %
Dlouhodoba zadluzenost %
Celkova likvidita koef.
Obrat aktiv koef.
Dividenda na akcii K&
Zisk na akcii K&
Provozni cash flow tis. K&
Vydaje na hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek tis. K&
Pridan& hodnota na zaméstnance tis. K&/mésic/zam.
Stuperi odepsanosti dlouhodobého majetku v uzivani %

“) Navrhovana vyse dividendy pfedkladana ke schvaleni vainé hromadé 17. 6. 2004.

1999

5,44

4,20

2,72
48,00
9,98

1,00

1,04

0

111,66
2039 642
1506 268
80,54
48,03

2000
9,50

7,37

4,97
47,37
9,91

1,08

1,00

50
206,94
2248 157
1373 059
117,18
48,71

2001
9,52

6,71

5,25
43,69
9,75

1,04

0,95

55
224,64
1609 763
1524 950
107,80
48,91

2002
9,26

7,03

5,43
44,81
9,93

1,10

0,92

35
237,09
2077012
1417 253
117,64
49,31

2003
7,28

6,05

4,85
43,44
9,35

1,10

0,84

100"

197,20
2637 805
1410 142
142,05
49,78



Akcionafi a emitované cenné papiry

Vyvoj struktury akcionart

Celkova vyse zakladniho kapitalu SME zapsana v obchodnim rejstfiku ke konci roku 2003 &inila 3 407 265 tis. K¢ a je rozdélena
na 3 407 265 akcii s nominalni hodnotou 1 000 K& na jednu akcii.

Struktura akcionart (%)

Akcionar k 31.12. 2003
CEZ, a.s. 59,08
EBO Czech Investment Ltd. 21,79
EDF International 9,23
E.ON Czech Holding AG 8,47
Fond narodniho majetku Ceské republiky 0,02
Ostatni 1,41
Celkem 100,00

") Stav podle vypisu ze Stiediska cennych papir.

Vyplata dividend za obchodni rok 2002 v celkové vysi 119 254 tis. K& (tj. 14,76 % zisku po zdanéni — 35 K¢&/akcie) probéhla od
19. 6. 2003 do 19. 7. 2003 prostrednictvim sluzeb spole¢nosti ADMINISTER, spol. s r.o., Kutna Hora.

Vztahy spolec¢nosti s akcionafri a investory

Akciova spole¢nost Severomoravska energetika jedna v souladu s ustanovenimi obchodniho zékoniku ohledné ochrany prav
akcionard, svolava a vede valné hromady pIné v souladu s platnou legislativou a zajistuje plnéni vyplyvajici z usneseni valnych
hromad. SME fadné plini informaéni povinnosti vic¢i akcionardm i investorlim prezentaci hospodarskych vysledkd v pribéhu
celého roku i za celé uplynulé Ucetni obdobi Burze cennych papirli Praha, a.s., stejné jako Komisi pro cenné papiry a dal$im
finanénim institucim.

Dne 8. ledna 2003 se konala mimoradna valna hromada akcionart SME, ktera méla na pofadu dva body:
informace predstavenstva o hospodareni spole¢nosti za obdobi leden — fijen 2002 vcetné informace o oCekavaném
hospodarském vysledku za rok 2002,
volba ¢lenl dozoréi rady volenych valnou hromadou: zvoleni byli Ing. Karel Korytaf, Ing. Josef Petfik a Ing. Jaroslav
Marousek, CSc.

Dne 25. Unora 20083 se konala mimoradna valna hromada akcionard SME, ktera méla na porfadu dva body:
odvolani ¢lend dozor&i rady volenych valnou hromadou; odvolani byli Ing. Josef Petfik, Ing. Jaroslav Marousek, CSc.,
Ing. Lubo$ Vaneék,
volba ¢lenl dozor¢i rady volenych valnou hromadou: zvoleni byli JUDr. Ing. Mgr. Libor LukéasSek, Ing. Filip Drapak
a Ing. Karel Goldemund.

Dne 6. kvétna 2003 se konala mimoradna valna hromada akcionart SME, ktera méla na pofadu ¢tyfi body:
podnikatelsky zamér spolecnosti a jeho zmény,
rozhodnuti o provedeni ekonomického a pravniho auditu a zpfistupnéni informaci z nich vyplyvajicich,
odvolani ¢lend dozorci rady spolecnosti volenych valnou hromadou: odvolani byli Ing. Karel Koryta¥, Ing. Jaroslav Kubovic
a Ing. Miroslav Pise,
volba ¢lent dozor¢i rady spole¢nosti volenych valnou hromadou: zvoleni byli Ing. Josef Sedlék, Ing. Pavel Kolbl a Ing. Josef Michut.

Akcionéfi a emitované cenné papiry
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Dne 19. ¢ervna 2003 se konala fadna valna hromada akcionarti SME, kterd mimo jiné schvdlila:
zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku za rok 2002,
zpravu o fadné ucetni zaveérce za rok 2002 a navrh na rozdéleni zisku,
zpravu o konsolidované ucetni zaverce za rok 2002,
zpravu dozor¢i rady k ¢innosti za rok 2002,
podnikatelsky zamér na rok 2003.

Dne 25. Unora 2004 se konala mimoradna valna hromada akcionard SME, ktera schvdlila:
zménu stanov spole¢nosti,
koncepci podnikatelské Cinnosti,
smlouvu o vzajemnych Gv&rovych ramcich se spole¢nosti CEZ, a. s.,
zménu ve slozeni dozorci rady spole¢nosti: do funkce ¢lena dozorci rady spolecnosti byl zvolen byl Marian Kus.

Vlastni akcie

SME neméla v roce 2003 v majetku vlastni akcie.

Ratingové hodnoceni

Ratingova agentura Standard & Poor’s zvysila v roce 2003 korporacni kreditni rating Severomoravské energetiky, a. s.,
z hodnoceni BBB/stabilni/A-2 na hodnoceni BBB/pozitivni/A-2. Pozitivni vyhodnoceni potvrdilo vysledek prabézného ratingového
hodnoceni, které reagovalo na dubnovou integraci SME do skupiny silného majoritniho viastnika CEZ, a. s. V ohodnoceni se
dale odrazf silny finanéni profil SME a charakter regulaéniho rezimu v energetice v Ceské republice.

Soudni spory

Spole¢nost nevedla takové soudni spory, které by svym rozsahem vyznamnym zptsobem ovliviiovaly jeji hospodareni. Popis

aktivnich a pasivnich soudnich sporl je uveden v pfiloze Ucetni zavérky spolec¢nosti.

Druhy a objem vydanych cennych papirt

Cenny papir ISIN, SIN Podoba Jmenovita hodnota (K¢) Pocet (ks)

akcie CZ0005078352 kmenové, na majitele, registrované, zaknihované 1000 2280 116

akcie 770950000404 kmenové, na jméno, omezena prevoditelnost ), zaknihované 1000 1127 149
770950000677

dluhopisy CZ0003500993 na dorucitele, registrované, zaknihované 10 000 100 000

") K prevodu je nutny souhlas dozoréi rady spole¢nosti.



Vyvoj kurzu akcii Severomoravské energetiky, a. s., v roce 2003
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Majetkové ucasti

ePRIM, a.s. IC: 25889567 Sidlo: 28. fijna 568/147, Ostrava — Moravska Ostrava

Spole&nost ePRIM, a.s., ¢len Ceské asociace nakupu a logistiky, zajistuje materidlové pozadavky v oblasti energetiky pfi
pouziti modernich trendd obchodovani. Spole¢nost nabizi svym zékaznikim Siroky sortiment skladovych a dopravné
logistickych sluzeb a jejim cilem je maximalizace trzniho podilu na trhu elektromaterialu v segmentu mimo skupinu SME,
rozsiteni sortimentu s ohledem na odliSné materialové potfeby externich zakaznikll a expanze na zahraniéni trhy. Spole¢nost
ePRIM, a.s., ukoncila rok 2003 s hospodafskym vysledkem po zdanéni 2,8 mil. KE a pro rok 2004 planuje splnéni
hospodarského vysledku pfed zdanénim ve vysi 2,2 mil. KE.

Energetika Vitkovice, a.s. IC: 25854712 Sidlo: Vystavni 1144/103, Ostrava — Vitkovice

Energetika Vitkovice, a.s., je energetickou spole¢nosti se Sirokou nabidkou vyrabénych a distribuovanych energii
a poskytovanych sluzeb. Jejim hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba a distribuce elektrické energie a tepla, primyslové
pary, stlaceného vzduchu a demineralizované vody. Spole¢nost zabezpeduje distribuci zemniho plynu, koksarenského plynu,
konvertorového plynu a pitné vody. Kromé toho provadi Upravu vody z povrchovych tokld a ¢isténi odpadnich vod s navaznou
dodavkou vyd&isténé recirkulované vody. Sirokou nabidku Energetiky Vitkovice, a.s., dopliiuji sluzby laboratofe vod, provozovani
energetickych zafizeni, Udrzba a servis v oblasti strojni, elektro a stavebni. Rok 2003 byl pro Energetiku Vitkovice, a.s.,
Uspésny, o ¢emz svedci vysledek hospodareni po zdanéni ve vysi 54,1 mil. K&. Pro rok 2004 si Energetika Vitkovice, a.s.,
stanovila za cil dosazeni hospodéarského vysledku pfed zdanénim ve vySi 42,5 mil. KE.

SINIT,a.s. IC: 25397401 Sidlo: Emila Filly 296/13, Ostrava — Marianské Hory

Spole¢nost SINIT,a.s., zajistuje komplexni sluzby v oblasti telekomunikaci a fidicich systému, pocinaje poradenstvim
a analyzou pres projekci az po realizaci a servis s nepretrzitou pohotovosti. V prabéhu roku 2002 doslo k prohloubeni stavajici
a k zahajeni nové spoluprace s vyznamnymi lidry trhu, jako jsou AVAYA, ABB a DAMOVO. V oblasti vyvoje monitorovacich
a Fidicich zafizeni postavenych na bazi GSM byla otevfena spoluprace s rozhodujicimi operatory v Ceské republice i v okolnich
statech. UpIn& novou &innosti v roce 2002 byly komplexni realizace systémé Sarovych kéd a IP telefonie CISCO ve spolupraci
s firmami CORE a DNS. Spole¢nost se dokazala v roce 2003 opét prosadit v naroéném konkurenénim prostfedi a dosahla
hospodéarského vysledku po zdanéni na urovni 2,3 mil. KE. V podnikatelském zaméru pro rok 2004 se predpoklada realizace
hospodarského vysledku pfed zdanénim ve vysi 1,6 mil. KE.

Akcionéfi a emitované cenné papiry
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STMEM, a.s. IC: 64610098 Sidlo: Trzni 8, Prerov

Hlavni napini spole¢nosti STMEM, a.s., jsou stavebni a elektromontazni prace, opravy a udrZzba energetickych zarizent,
projektovani, dodavka a montéz venkovniho i kabelového vedeni vSech napétovych hladin véetné souvisejicich podplrnych
¢innosti, kompletace trafostanic a Siroké spektrum sluzeb v oblasti oprav a udrzby elektroenergetickych zafizeni. Hospodareni
roku 2003 ukoncila STMEM, a.s., s hospodéarskym vysledkem po zdanéni ve vysi 24,2 mil. K&. V roce 2004 bude slouc¢ena se
spole¢nosti MSEM, a.s., dojde k zaniku spolecnosti bez likvidace a spole¢nost MSEM, a.s., bude nastupnickou organizaci.

MSEM, a.s. IC: 64610080 Sidlo: Collo louky 126, Frydek-Mistek

Hlavnim podnikatelskym zamérenim MSEM, a.s., je vystavba, opravy, Udrzba a revize elektrickych vedeni vzdusnych
i kabelovych provedeni vSech napétovych hladin az do 100 kV a s tim souvisejici projekéni prace, dodavky a montaze
trafostanic, rozvoden i vefejného osvétleni. SpoleCnost zajiStuje také opravy, servis, repase a revize distribu¢nich transformétord.
Ve své nabidce ma i servisni sluzby spojené s dodavkami elektrické energie, mezi které patfi projektovani a realizace pfipojek,
poskytovani provizornich trafostanic, pronajem rozvadécl pro kratkodobé odbéry a zajiStovani komplexnich dodavek v oblasti
ostatnich inzenyrskych siti. Rozvoj podnikatelskych aktivit spoleCnosti je zaméfen zejména na zahajeni systémové pripravy
realizace zakéazek v ramci Evropské unie, na rlst efektivity stavajicich aktivit ve spole¢nosti, na provedeni certifika¢niho auditu
a obhajeni certifikatu jakosti EN ISO 9002. Svou Uspésnost MSEM, a.s., v roce 2003 potvrdila hospodarskym vysledkem po
zdanéni ve vysi 28,3 mil. K&. V roce 2004 bude spole¢nost slouc¢ena se spole¢nosti STMEM, a.s., a stane se nastupnickou
organizaci. Spolecnost pfedpoklada pro rok 2004 dosazeni hospodarského vysledku pred zdanénim ve vysi 19,4 mil. K&.

Union Leasing, a.s. IC: 60792710 Sidlo: Mlynska 1, Ostrava

Union Leasing, a.s., je obchodni spole¢nost, jejiz hlavni naplni bylo poskytovani leasingu energetickych i jinych celkd, technologif
a technickych zafizeni. Jako ¢len skupiny SME, zaméfeny na finanéni operace, zabezpecoval Union Leasing, a.s., sou¢innost pfi
feSeni problematiky pohledavek a jejich restrukturalizace. Rok 2003 byl pro Union Leasing, a.s., rokem, kdy jeho jediny akcionar,
Severomoravské energetika, a. s., rozhodl o ukonc€eni €innosti spolecnosti v oblasti financniho leasingu. Hlavni innost spole€nosti
pak byla zaméfena na spravu stavajiciho leasingového portfolia, a zejména na provadéni tradingovych a faktoringovych operaci.
V ramci této ¢innosti byl vytvoren pfiznivy finanéni vysledek hospodareni ve vysi 42,8 mil. K&

V roce 2003 byl vytvoren hruby vysledek hospodareni ve vysi 61,2 mil. KE. Z tohoto hrubého vysledku hospodareni spolecnost
vytvofila opravné polozky v souhrnné vysi 116,7 mil. KE. Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem cCinil vysledek hospodareni
pred zdanénim -47,2 mil. K&.

K 31. 12. 20083 eviduje spole¢nost ocefovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 32,7 mil. K&, s opravkami ve vysi 13,4 mil. K¢,
ktery vznikl koupi souboru majetku v roce 1997. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku vyplyvéa ze skutecnosti, ze k 1. 11. 1997
spole¢nost odkoupila leasingovou spolec¢nost KOB INVEST, a.s., za cenu stanovenou soudnim znalcem. Kupni cena
prevySovala hodnotu nakoupenych &istych aktiv spole¢nosti KOB INVEST, a.s., o 32,7 mil. K&. Podrobnosti k ocefiovacim
rozdildm jsou popsany v konsolidované Ucetni zavérce, kap. 7.5.

Podnikatelsky zamér pro rok 2004 pfedpoklada zajisténi hospodarského vysledku pfed zdanénim ve vysi 7,5 mil. KE.



Beskydska energeticka, a.s. IC: 25829491 Sidlo: 28. fijna 3123/152, Ostrava — Moravska Ostrava
Predmétem podnikani spolecnosti je zprostfedkovani sluzeb. Spole¢nost vSak zadnou podnikatelskou aktivitu nevykonava.
O dal$i budoucnosti a pfipadnych podnikatelskych aktivitich spolegnosti bude rozhodnuto v souladu s integraci Skupiny CEZ.

Elektrovod Holding, a.s. IC: 35834111 Sidlo: Culenova 5, Bratislava, Slovensko

Elektrovod Holding, a.s., se zabyva projektovanim, vystavbou a udrzbou elektroenergetickych zafizeni, pfedevS§im dodavkami
a udrzbou elektrickych prenosovych vedeni do 400 kV, rozvoden a transformoven a pozemnich inzenyrskych siti v oblasti
energetiky. V rdmci rozvoje dalSich sluzeb se spolecnost zaméfuje rovnéz na komplexni servis energetického hospodarstvi.
Spolecnost docilila za rok 2003 hospodarského vysledku po zdanéni na drovni 1,7 mil. K&. Planovany hospodarsky vysledek
pfed zdanénim pro rok 2004 je 21,7 mil. K¢.

Hlavni udaje z tucéetni zavérky za rok 2003 (tis. K¢)

ePRIM, a.s. Energetika SINIT,a.s. STMEM, a.s. MSEM, a.s. Union Beskydska Elektrovod
Vitkovice, a.s. Leasing, a.s.  energeticka, a.s Holding, a.s.
Aktiva celkem 89913 954 868 29 345 302 598 339 760 1378136 1098 388 068
Dlouhodoby majetek 7 559 659 152 3115 140 308 180 252 881179 0 83 239
ObéZna aktiva 82083 294073 25195 161475 157 325 453 629 1098 302 348
Casové rozligeni 271 1643 1035 815 2183 43328 0 2481
Pasiva celkem 89913 954 868 29 345 302 598 339 760 1378 136 1098 388 068
Vlastni kapital celkem 52 509 506 148 17 386 271377 284 240 77 783 1092 164 717
Cizi zdroje celkem 37 182 434 152 11949 31221 55 454 1114 865 6 222 943
Casové rozligeni 222 14 568 10 0 66 185 488 0 397
Vynosy celkem 397 846 1648 457 75315 371384 361 955 743 496 2 895 904
Naklady celkem 395 064 1594 335 73032 347 133 333 687 764 631 35 894 232
Vysledek hospodareni
po zdanéni 2782 54 122 2283 24 251 28 268 -21 135 -33 1672
Zakladnf kapitél 50 000 402 000 3688 159 300 154 900 100 000 2000 243 422
(tis. Sk)
Majetkovy podil SME 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 50 %

Data spole&nosti Elektrovod Holding, a.s., byla pfepo&tena aktualnim kurzem CNB platnym k 31. 12. 2003. Kurz CZK/SKK 0,7871.
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Obchod s elektfinou
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Nakup celkem 8 533 153 MWh

B velkoodbératelé — opravnéni zékaznici
B velkoodbératelé — chranéni zakaznici
m maloodbératelé — podnikatelé

B maloodbératelé — obyvatelstvo

W velkoodbératelé — opravnéni zékaznici
W velkoodbératelé — chranéni zakaznici
B maloodbératelé — podnikatelé

maloodbératelé — obyvatelstvo

m CEZ a.s.

W Dalkia Morava, a.s.

M Entrade s.r.o.

B MORAVIA ENERGO, a.s.
zavodni elektrarny

B ostatni dodavatelé

B povinny vykup



Opatrena elektfina

Hlavnimi predpoklady Uspésnosti v oblasti nakupu bylo vyuziti pozitivnich zkuSenosti z prvniho roku otevirani trhu a aktivni
pristup k vyhledavani trzniho potencialu. Rok 2003 jasné ukéazal nutnost co nejpruznéji pfizplsobit nakup elektfiny potrebam
koncovych zékaznikd. V tomto sméru byl u¢inén vyznamny krok k zajis§téni maximalni elasti¢nosti v nédkupu elektfiny ve
spolupraci s vyznamnymi dodavateli regulacni energie.

Klicové aktivity spoleCnosti v obchodovani s elektrickou energii byly zamérfeny na zajisténi vyrovnané bilance mezi nakupem
a prodejem kone¢nym zakaznikdm. To vyZadovalo sledovani a analyzovani chovani vyznamnych dodavatelt a obchodnikd na
Ceském a evropském trhu s elektfinou, provadéni prlizkumu trhu a realizovani obchodnich pfipadd v ramci kratkodobého
nékupu a za Ucelem prodeje elektfiny ostatnim partnerdm mimo oblast chranénych a opravnénych zakaznikd. Vyznamnou
oblasti, ktera byla zajistovana v souvislosti s nakupem elekttiny, byla predikce spotfeby kone¢nych zakazniku.

V roce 2003 &inil celkovy objem néakupu elektfiny 8,53 TWh. Nejvyznamnéj§imi dodavateli SME byl CEZ, a. s. (59,2 %), Dalkia
Morava, a.s., (20,4 %) a Entrade s.r.o. (6,5 %). Kratkodoby nakup v ramci kratkodobych bilateralnich obchod( na organizovaném
i neorganizovaném trhu se vyznamnou meérou (8,12 %) podilel na celkovém nakupu. Rovnéz objem kratkodobych prodejd na
organizovanych i neorganizovanych trzich doséhl zna¢ného podilu (7,81 %) na celkovém objemu prodejd SME. Tato fakta hovori
o rozvoji obchodovani na kratkodobé bazi a schopnosti SME realizovat pomérné velké objemy prodejl elektfiny mimo sektor
chranénych a opravnénych zakaznikd. V roce 2003 doslo na evropskych trzich k prudkému narlstu cen elektfiny vlivem
kombinace extrémnich letnich a zimnich teplot, odstavek zdrojl a stavek. Uvedena situace provéfila schopnost spole¢nosti
Fidit rizika v oblasti ndkupu elektfiny vhodné zvolenou dlouhodobou nékupni strategii a strategii kratkodobych nakupt
a prodeju elektfiny.

Rok 2003 prispél v oblasti nakupu elektfiny k prohloubeni ziskanych znalosti a zkuSenosti, k rozsiteni portfolia obchodnich
partnert a zvySeni objemu zobchodované elektfiny mimo oblast chranénych a opravnénych zékaznikd. Ziskané know-how
vedlo k volbé konzervativni nakupni strategie pro rok 2004 a minimalizaci rizik z titulu volatility cen elektfiny na ceském
a evropském trhu.

Dodana elektfina

Severomoravska energetika, a. s., dodavala v roce 2003 elektfinu 935 288 zakazniklim. Témeér 32 % objemu spotfeby, tj. 2 296 GWh,
pfipadalo na opravnéné zakazniky — velkoodbératele, kterych bylo 68. Chranénych zakaznikd — velkoodbératell s celkovym
objemem spotfeby 1 709 GWh bylo 3 514. Vice nez 931 tis. zékaznikd v sitich nizkého napéti odebralo zbyvajicich témer 3,2 TWh.

K 1. 1. 2003 vstoupila na volny trh s elektfinou druha skupina opravnénych zakaznikd, a to zédkaznici s roénf spotfebou vétsi nez
9 GWh. Se v8emi témito zakazniky na svém zasobovacim Uzemi uzavrela SME smlouvu na poskytovani distribu¢nich sluzeb.
Celkové rocni trzby z prodeje elektfiny opravnénym zakaznikdm spolecné se souvisejicimi trzbami za distribuci dosahly vyse
3399 mil. K&, coz znamenalo narlst o 107 mil. K& oproti roku 2002.

Mezi opravnéné zakazniky se k 1. 1. 2004 zaradila dal$i kategorie zékaznikl. Jednalo se o zakazniky s nainstalovanym
prébéhovym mérenim a technickym maximem nad 250 kW.

Trzby chranénych zékaznikd dosahly v roce 2003 objemu 9 594 mil. K&. Ceny elektrické energie pro tuto kategorii jsou
stanoveny jako maximalni a jsou zvefejnény v cenovém rozhodnuti Energetického regulaéniho Ufadu ¢. 2/2003 ze dne
27. 11. 2002 pro chranéné zakazniky ze siti vysokého napéti — kategorie B a v cenovém rozhodnuti Energetického regulacniho
Ufadu €. 3/2003 ze dne 27. 11. 2002 pro chranéné zakazniky ze siti nizkého napéti. Od 1. 1. 2003 doslo ke snizeni prdmérné
ceny u kategorie maloodbératelt — podnikatelt 0 4,29 % a 0 8,76 % u kategorie maloodbératelt — obyvatelstva. Rovnéz byla
sniZzena pramérna cena o 5,69 % pro chranéné zékazniky — velkoodbératele kategorie B napajené ze siti vn.

Obchod s elektfinou
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Produkty a sluzby

V priébéhu roku SME plné rozvijela spolupréci s partnerskymi firmami, které zajistuji nabidku vétsiny produktt a sluzeb spojenych
s dodavkou elektfiny pro zékazniky kategorie malych podnikl a domacnosti. Tito partnefi nabizeji sluzby v lokalitach Krnov,
Hlucin, Hranice, Vsetin, Kopfivnice a Unicov.

V oblasti komunikace se zakazniky byly realizovany dalsi rozvojové aktivity v call centru s cilem zvySit kvalitu sluzeb poskytovanych
po telefonu. Call centrum bylo slou¢eno ze Sesti do dvou pracovist v Ostrave a Zabrehu, ¢imz doslo k zefektivnéni fizeni call centra
a zvySeni rychlosti reakce na telefonické volani zékaznikl. Vyznam call centra v celkovém kontaktu se zakazniky rostl tak, ze
mnoZstvi takto obslouzenych zakaznikd dosahlo poctu 429 939, coz nyni predstavuje priblizné 70 % vSech kontaktl se zakazniky.
Severomoravska energetika, a. s., v souladu se svymi strategickymi zameéry stat se zakaznicky orientovanou spole¢nosti a ve
snaze zajistit loajalitu svych zékaznik v konkurenénim prostredi trhu s elektfinou pokraovala v zavadéni systému fizeni vztaht
se zakazniky (Customer Relationship Management — CRM). Filozofii tohoto systému je poznat potfeby a chovani zakaznika a na
tomto zakladé prizpUsobit produkty a pfistup spolecnosti individualnim potfebam v celé Sifi zakaznického portfolia. V budovani
CRM byla dokon&ena prvni etapa, ktera se prostfednictvim zavedeni softwarovych néastroji soustfedila na prodej a péci
0 nejvétsi zakazniky a zefektivnila praci obchodnich zastupct. Na tuto etapu navazuje pravé probihajici 2. etapa, jejimz cilem je
optimalizovat procesy, poskytovat rychlejsi a kvalitngjsi sluzby spojené s prodejem a distribuci elektfiny v segmentu malych
podnikll a doméacnosti, obsluhovanych v obchodnich kancelarich a call centru. Dokon&enim této etapy v poloving roku 2004
bude vybudovan vyznamny zéklad pro dalsi rozvoj zavadéni systému CRM, rdst marketingovych dovednosti Severomoravské
energetiky, a. s., a posileni jeji pozice na liberalizovaném trhu s elektfinou.
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Provoz distribucni soustavy

Distribu¢ni soustava SME zajistila v roce 2003 distribuci elektrické energie v celkovém objemu 9 785 523 MWh. Nejvyssi
dosazené hodinové maximum 1 567 MW bylo zaznamenano dne 10. 1. 2003 v 10 hodin, nejvysSiho okamzitého zatizeni 1 648 MW
bylo dosazeno téhoz dne v dobé mezi 9. a 10. hodinou ranni.

Na zé&kladé smluvniho vztahu zajistily Utvary Distribuce v pozadovaném rozsahu a kvalité provoz, obsluhu a servis prfenosové
soustavy 400 kV a 220 kV pro CEPS, a.s.

Pro zlepSeni podpory Fizeni distribu¢ni soustavy byly zprovoznény nové fidici systémy mikrodispecinku v rozvodnach
Hodolany, Kopfivnice, Slavonim, Fifejdy, Karvina-Raj, Cesky T&8in a Jablunkov; v rozvodnach Liskovec, Martinov, Hranice,
Valagské Mezifi¢i, Vratimov, Dluhonice, Sumperk, Ceska Ves, Bohumin, Vsetin, Cervenka byly provedeny upgrady, resp.
Soustava 110 kV byla v pribéhu celého roku 2003 provozovana bez vyraznych dlouhodobych vykyvd. Automatiky opétovného
zapnuti pUsobily v sitich 110 kV nej€astgji v srpnu vlivem atmosférickych prepéti. Celkem bylo evidovano 41 omezeni z titulu
poruch, z toho 5 omezeni provazelo poskozeni zafizeni. Mé&rna poruchovost s poSkozenim zafizeni doséhla hodnoty
0,2 poruchy na 100 km vedeni.

Diagram pramérnych tydennich maxim spotfeby dni typu ttery — patek
v distribuéni soustavé Severomoravské energetiky, a. s. (MW/tydny)

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 tydny
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Provoz distribu¢ni soustavy vysokého napéti (22 kV; 10,5 kV; 6,3 kV) byl v prélbéhu roku narusovan atmosférickymi vlivy, zejména
intenzivni bourkovou €innosti a silnymi narazovymi vétry na prelomu srpna a zafi. Vlivem poruch do$lo celkem k 1 194 omezenim
dodavky elektrické energie, z toho bylo 452 omezeni s poSkozenim energetického zafizeni. Mérna poruchovost s poskozenim
zafizeni dosahla hodnoty 4,5 poruchy na 100 km délky vedeni.

V sitich nizkého napéti byla poruchovost rovnéz ovlivnéna nepfiznivymi klimatickymi podminkami v pribéhu srpna a zafi.
Dodavku elektrické energie se i zde, obdobné jako u zafizeni vn, podarilo obnovit v Casech neprekracujicich standardy.

V sitich nizkého napéti bylo evidovano celkem 18 144 omezeni vlivem poruch, z toho 6 012 poruch s poSkozenim zafizeni.
Celkova mérna poruchovost v sitich nizkého napéti SME dosahla v roce 2003 u poruch s poskozenim energetického zafizeni
hodnoty 26 poruch na 100 km délky vedeni.

Priprava provozu soustavy SME a dispecerské fizeni této soustavy v redlném case probihaly v souladu se zdsadami strategie
SME a platné legislativy.

Spolecnost splfiuje vSechna kritéria kvality stanovena regulatorem a jiz predtim si stanovila vlastni cil: splnit do roku 2005
v8echna kritéria Evropské unie (resp. kritéria UNIPEDE) tykajici se kvality dodavek. Podle téchto kritérii zacala méfit kvalitu
v roce 2001. Pocet preruseni dodavky elektriny je podstatné ovlivnén pocasim (boutkami, namrazami). Priblizné polovina
prerusSeni dodavek je zplsobena provoznimi opravami a modernizaci.

Na zakladé benchmarkingu nejlepSich distribu€nich spolecnosti byly v roce 2000 stanoveny ,Projektované hodnoty dostupnosti
siti pro rok 2000 az 2005“. Tyto definované hodnoty obecnych standardd, souhrnné doba preruseni OS1 a Eetnost preruseni OS2,
vychézejici z doporuceni UNIPEDE [1], jsou zakladnim vykonnostnim méfitkem vSech procest v distribuci SME.

Takto definované prlbéhy obecnych standardl a garantované standardy, jak je definuje vyhlaska 306/2001 Sb., predstavuiji
z&kladni ukazatele pro vyhodnoceni dostupnosti siti SME.

Projektované hodnoty obecnych standardt pro obdobi 2000 — 2005

Cile distribuce — souhrnna doba preruseni OS1 (souhrnna doba v min.)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
500
440,20 450,00
200 411,00 410,00
00 287,00
249,20 250,00 ,
232,00 250,00
200
175,00
179,00 191,00 200,00
100
160,00 R
112,00 40,00
0
min.

projekt celkem
projekt — vliv poruch

projekt — vliv planovanych odstavek

0S1: standard souhrnného preruseni dodavky elekttiny pro provozovatele pfenosové soustavy a provozovatele distribuénich soustav — vyjadfuje
primérnou dobu, po kterou nemél pfipojeny zékaznik ve sledované oblasti a sledovaném obdobf k dispozici dodavku elektrické energie.
Doba trvani jednoho vypadku: vyjadfuje primérnou dobu trvani vypadkl vztazenou pouze na zékazniky postizené vypady ve sledované oblasti

a sledovaném obdobi.



Projektované hodnoty obecnych standardi pro obdobi 2000 — 2005

Cile distribuce — éetnost preruseni 0S2

2000 2001 2002 2003 2004 2005
10
9,54
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6 6,35
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4 3,85 4,06
2 2,31
2,70 242 250 250 1,50
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0 0,50

projekt celkem
projekt — vliv poruch

projekt — vliv planovanych odstavek

0S2: standard ¢etnosti preruseni dodavky elektfiny pro provozovatele prenosové soustavy a provozovatele distribu¢nich soustav — vyjadfuje

pramérny pocet preruseni na pripojeného zékaznika ve sledované oblasti a sledovaném obdobi.

Dostupnost siti 2003

Dostupnost siti Pocet vypadku Souhrnna doba OS1 Souhrnna doba OS1 Cetnost vypadki OS2 Cetnost vypadki OS2
bez kratkodobych bez kratkodobych
vypadkl a kalamit vypadkl a kalamit

odstavky celkem 12219 175,30 174,60 1,13 0,65

poruchy nn 18 144 25,70 20,00 0,23 0,21

poruchy vn 1194 110,80 92,50 5,18 2,51

poruchy vvn 41 6,80 6,60 0,80 0,54

poruchy celkem 19 379 143,30 119,10 6,21 3,26

Udaje za rok 20083 jsou bez vlivu kalamit, kratkodobych poruch a poruch zptisobenych vypadky v siti CEPS, a.s. (kratkodobé vypadky jsou definovany regulatorem
jako poruchy do 3 minut).

Vyhodnoceni dostupnosti sit€é SME je rozdéleno na ukazatele dosazené se véemi vypadky (poruchové, planované nebo vynucené
preruseni dodavek elektfiny) s trvanim vice nez 3 minuty, tzn. tak, jak jsou vnimany zakaznikem, a na ukazatele, kde nejsou
zaevidovany vypadky v podobé kalamit a kratkodobych vypadkl s dobou trvani kratsi nez 3 minuty.

Zé&kladni ukazatele dostupnosti siti charakterizuji prdmérnou spolehlivost dodavky a jeji disledky z pohledu zékaznika.
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Dostupnost siti Severomoravské energetiky, a. s., v roce 2003

Pocet vypadku

Souhrnn& doba OS1

Souhrnné doba OS1
bez kratkodobych
vypadkU a kalamit

Cetnost vypadk( OS2

Cetnost vypadk( OS2
bez kratkodobych

vypadkU a kalamit

0 20 40 60 80 100 %

0,1 %; 41
EEEEEESEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
38,7 %; 12 219 57,4 %; 18 144 3,8 %; 1194

8,1 %; 25,70 min. 2,1 %; 6,80 min.
EEEEEESEEESEEEESEESEESEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
55,0 %; 175,30 min. 34,8 %; 110,80 min.

6,8 %; 20,00 min. 2,2 %; 6,60 min.
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59,5 %; 174,60 min. 31,5 %; 92,50 min.

3,1 %; 0,23
NSNS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN
15,4 %; 1,13 70,6 %; 5,18 10,9 %; 0,80

5,4 %; 0,21
EEEEEESSESSESSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
16,6 %; 0,65 64,2 %; 2,51 13,8 %; 0,54

W odstavky M poruchy vn
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Dostupnost siti Severomoravské energetiky, a. s., v roce 2002

Pocet vypadku

Souhrnné doba OS1

Souhrnna doba OS1
bez kratkodobych
vypadkU a kalamit

Cetnost vypadk( OS2

Cetnost vypadkd OS2
bez kratkodobych

vypadki a kalamit

0 20 40 60 80 100 %

0,2 %; 42
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36,0 %; 12 845 58,8 %; 20 967 5,0 %; 1796

9,4 %; 46,20 min. 0,5 %; 2,40 min.
EEEEEESEESESESNSSNSSNSEESESEEESSSSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
50,5 %; 248,70 min. 39,6 %; 195,10 min.

6,6 %; 27,60 min. 0,5 %; 2,20 min.
EEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN
59,6 %; 247,70 min. 33,3 %; 138,40 min.

2,8 %; 0,26
EEEEEESEESSESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
17,1 %; 1,57 76,3 %; 7,03 3,8 %; 0,35

5,0 %; 0,23
EEEEEESESSESESSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
18,4 %; 0,85 72,7 %; 3,35 3,9 %; 0,18

W odstavky M poruchy vn

W poruchy nn M poruchy vvn



Dostupnost siti Severomoravské energetiky, a. s., v roce 2001

0 20 40 60 80 100 %
Pocet vypadku 0.2%: 72
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
35,1 %; 11 297 58,7 %; 18 874 6,0 %; 1906
Souhrnn& doba OS1
. 8,2 %; 35,90 min. 3,0 %; 13,20 min.
EEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
49,6 %; 218,30 min. 39,2 %; 172,80 min.
Souhrnné doba OS1
ounrmna coba 7.5 %; 30,00 min. 3,0 %; 12,00 min.
bez kratkodobych EEEENEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
, N ) 54,5 %; 218,20 min. 35,0 %; 139,80 min.
vypadkud a kalamit
tnost vypadki OS2
Cetnost vypadkd OS 3.0 %: 0,20
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
25,4 %; 2,42 61,3 %; 5,85 10,3 %; 0,98
Cetnost vypadki OS2 3.3 %: 0,27
bez kratkodobych EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
. N ) 28,4 %; 2,30 57,8 %; 4,68 10,5 %; 0,85
vypadku a kalamit
W odstavky M poruchy vn
M poruchy nn M poruchy vvn

Vyznamnou podporou pro jednotlivé procesy (rozvoj siti, vypracovani projektu, realizace stavby, provoz a fizeni siti, udrzba)
v distribuci s vazbami na ostatni systémy fizeni v€etné zajisténi efektivity provoznich a technickych ¢innosti v SME je Technicky
informacni systém TIS/TOMS (Technical Operation Maintenance System). Tento systém je koncipovan jako integrovany celek
nékolika modult a submoduld nad centralni databazi technické evidence. Jeho nedilnou soucésti jsou i prostorova data
umoznujici lokalizaci a vizualizaci energetickych zafizeni (Geograficky informacni systém — GIS).
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Rozvoj distribuéni soustavy

V oblasti rozvoje distribuéni soustavy byla pozornost zamérena na zdokonalovani mechanizmd investovani do soustavy véetné
pfipravy obnovy distribu¢nich siti a na technicky rozvoj soustavy. Byla dokonena technicka strategie distribuce v oblasti
investovani, navrhovani siti, pouzivanych prvkd a chranént siti.

Dal&i prace byly soustfedény na rozvoj fizeni siti vn jako vyznacného nastroje pro zlepSovani spolehlivosti dodavky elektrické
energie a zkraceni doby bezproudi. V oblasti provozu kompenzovanych siti vn byl v rozvodné Hodolany instalovan progresivni
systém Swedish Neutral, ktery umozriuje provoz siti se zemnim spojenim a rychlou lokalizaci poruchy. Pokracovala realizace
nasazovani dalkové ovladanych odpinact do venkovnich siti a jejich navaznost na instalaci dalkové ovladanych vypinacd
(recloser), spolupréace pfi realizaci automatiky na odboc¢ce. Byl nasazen dal$i automaticky prvek, tzv. inteligentni odpinac, ktery
je vhodnym dopliikem k déalkové ovladanym vypina¢lm. RovnéZ byla provedena realizace dalkové fizenych distribu¢nich
trafostanic v kabelovych sitich. Pokracovala i montaz indikatorl prichodd zkratovych proudd do kabelovych siti vn a déle
smérového indikatoru poruchového proudu do venkovnich siti vn. V sou€asné dobé je v provozu 320 délkové ovladanych
venkovnich odpinact, 72 dalkové fizenych distribucnich trafostanic, 40 vypinacU-recloser, 4 inteligentni odpinace, 1 200 ks
indikatorl zkratovych proudd v kabelovych sitich a 108 smérovych indikatorl poruchovych proudd. Déle bylo v kabelovych
sitich ve vybranych distribu¢nich trafostanicich instalovano zafizeni (NetMDisp) ke sledovani uréenych parametrl pro dispecink
(napf. prichod zkratového proudu). Toto zafizeni, které uziva systém GSM GPRS, je vyuzivano i u dalkové fizenych
distribucnich trafostanic.

V rozvodnach 110 kV/vn déale pokracovalo rozSifovani pocitacovych Fidicich systémd a nasazovani modernich digitalnich
ochran. V souc¢asné dobé se fesi na Urovni studii vyvedeni vykonu z vétrnych elektraren do sité SME ve vysi cca 700 MW.
Zvlastni pozornost byla také vénovana pfipravée distribu¢ni soustavy na dalSi etapu otevirani trhu s elektfinou, nové bylo
osazeno 475 odbérnych a predacich mist prlbé&hovym méfenim. Pokracovala obména elektromérd na napétové hladiné nn
novymi statickymi elektroméry znacky Enermet, kterych SME vyrobila vice neZ 60 tisic kust ve vlastni rezii.



Investi¢ni vystavba

Cile investiéni, modernizaéni a rozvojové politiky

V roce 2003 byl planovany objem investi¢nich prostfedkl 1,43 mlid. K&; v roce 2004 jsou planovany investiéni prostfedky ve
vysi 1,36 mid. KE. Investicni program se zaméfuje na obnovu a modernizaci vysokonapétovych siti a na vystavbu novych
zarizeni v souvislosti s napajenim novych odbérnych mist.

PokracCuje vystavba dalkové ovladanych a automatickych spinacich zafizeni v sitich vn, které podstatné ovliviiuji dobu
preruseni dodavky. V ramci dostupnych investi¢nich prostredkl jsou stejné trendy uplatiovany i v oblasti siti nizkého napéti.
SME predpoklada investovat v nasledujicich letech priblizné 1,3 mid. K& roéné.

Clenéni investic (tis. K&)

1999 2000 2001 2002 2003

Obnova distribu¢ni soustavy 579 521 611984 591 485 621 456 5563 549
Stredisko pro vn, vvn 703 078 567 277 719919 657 447 518 428
z toho: stroje a zafizeni 48 520 28 299 48 846 36 501 103 018
projekty 11732 15880 25 230 13684 14639

Hmotné investice — ostatni 0 0 0 0 164 164
Hmotné investice 1282599 1179 261 1311404 1231018 1236 141
Nehmotné investice 136 832 106 263 141 856 127 981 168 586
Investice celkem 1419 431 1285 524 14583 260 1358 999 1404 727
Prirlistek z&loh 0 0 0 0 5415
Celkem 1419 431 1285 524 1453 260 1358 999 1410 142

Poznamka: V roce 2003 doglo ke zméné metodiky vypodtu, pfedchozi roky nebyly prepocteny.

Investice do distribucni soustavy

V roce 2003 bylo na investi¢ni vystavbu distribu¢niho zafizeni vynalozeno 1 410 142 tis. K.

Zaplacené a nezhodnocené zalohy k 31. 12. 2003 Cinily 19 700 tis. K&.

Na obnovu distribuéni soustavy bylo v roce 2003 vynalozeno 553 549 tis. K&.

Stroje a zafizeni nezahrnuté do rozpoctu staveb byly pofizeny v hodnoté 103 018 tis. K&.

V oblasti leasingu byl pofizen majetek dle uzavfenych leasingovych smiuv v&etné leasingového koeficientu v hodnoté 41 438 tis. K&.

Investi¢ni vystavba
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Investice — stavby dokonéené v roce 2003 (mil. K¢)

Vystavba transformovny 110/22 kV Olomouc — Holice

Rozvodna 22 kV Hodolany, rekonstrukce rozvodny 22 kV — 2. etapa
Rekonstrukce vedeni 110 kV 577/578 Prosenice — Hranice — 2. etapa
Rozvodna 110/10,5 Ostrava — Martinov, rekonstrukce rozvodny 10,5 — 2. etapa
Rozvodna Homi Zivotice — rekonstrukce hromadného délkového ovladani
Vymeéna kombinovaného zemniho lana Hodolany — hranice SME/JME
Rozvodna 110 kV Vratimov — vyména ochran

Rozvodna 22 kV Ostrava — Fifejdy — fidici systém

Investice — stavby zahajené v roce 2004 (mil. K¢)

Rekonstrukce rozvodny 110 kV Vsetin
Rekonstrukce rozvodny 22 kV Réajecek
Rekonstrukce rozvodny 22 kV Cervenka
Rekonstrukce vedeni 110 kV odboc¢ka Odry
Vyména transformatoru 110/22 kV Velké Hostice

Vyména transformatoru 110/22 kV Frydek-Mistek Riviéra

Vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje

Naklady celkem
90

37

102

22

13,4

6,7

7,3

6,7

Naklady celkem
40
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15

13,5

13,5

Investice v roce 2003
81,7

9

81,7

6,3

13,4

6,7

7,3

6,7

Investice v roce 2004
20

20

17

15

13,5

13,5

V roce 2003 pokracovala ve spolupraci s Vysokou Skolou bafiskou — Technickou univerzitou Ostrava prace na projektu

Optimalizace systému udrzby distribuni soustavy s cilem vytvotit takovou strategii udrzby, aby se minimalizovaly celkové provozni
naklady provozovanych zafizeni pfi zachovani nezbytné miry spolehlivosti, bezpecnosti a ohleduplnosti k Zivotnimu prostredi.

Smluvné nabyté licence

V ramci budovani komplexniho informacéniho systému spole¢nosti nabyla Severomoravska energetika, a. s., v pribéhu roku 2003

licenci na vyuzivani softwarovych produktd v nasledujicf strukture:

Software pro PC 0,9 mil. K&
Databazové a aplikacni licence 24,0 mil. K&

VSechny informacni systémy jsou provozovany a rozvijeny v souladu s autorskymi pravy a licenénimi ujednanimi s dodavateli

softwarovych produkt.



Rizeni vybranych procest

Systém fizeni bezpecnosti a jakosti

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP) je v SME koncipovéana podle systémovych zasad a principl uplathovanych
v systémech fizeni BOZP vychézejicich z pozadavk( pFirucky ILO — OSH 2001, norem BS 8800, CSN EN ISO 140001,
CSN EN ISO 9001 a OHSAS 18001, v navaznosti na zakon &. 65/1965 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdgjsich predpisti
a souvisejicich zakond.

Uroven systému fizeni BOZP a pozarni ochrany ovéfil v roce 2003 statni odborny dozor nad bezpednosti prace a technickych
zafizeni. Tento externi audit potvrdil, Ze SME splnila v§echna kritéria a obhdjila titul ,Bezpecny podnik®.

S cilem déle eliminovat pracovni Urazy byly rozpracovany zékladni cile a Ukoly zaméfené na chovani zaméstnanct
a prohlubovani navykl uplathovat zasady BOZP. Hlavnim Ukolem bylo rozvijet funkéni provazani systému fizeni BOZP se
systémem odpovédnosti za disledné dodrzovani principt BOZP a pfijatych programd a cilé na Urovni jednotlivych Utvard.
Politika BOZP byla v zavéru roku revidovana a roz§ifena o dalsi zavazky: poskytovat komplexni sluzby BOZP zakaznikim, popr.
dal$im zainteresovanym stranam v oblasti vyhrazenych elektrickych zafizeni; predchazet socialnim rizikm a fesit problematiku
rizik, Urazll a nemoci pfi vykonu prace u vybranych skupin zaméstnancl s pfihlédnutim k demografickym zménam.

Politika Fizeni rizik

Pro zhodnocovani vlastnich volnych finanénich zdroju vyuziva SME investi¢nich instrumentd jak kratkodobych — instrumenty
penézniho trhu (depozitni sménky, finanéni sménky a dluhopisy) a investi¢ni cenné papiry (korporatni dluhopisy a eurobondy),
tak dlouhodobych — akcie.

Politika Fizeni rizik je vedena jako konzervativni s cilem minimalizace rizik. Organiza¢né je v SME fizeni rizik personifikovano ve
formé Vyboru pro fizeni rizik (RMC), risk manaZzera, vlastnikl rizik a dokumentovano internimi predpisy.

Obecné je SME vystavena zejména riziklm:
cenovym — pohyby cen komodit elektrické energie,
likvidnim — moznost druhotné platebni neschopnosti,
kreditnim — moznost neplnéni zavazkl protistran ke spole¢nosti.

Severomoravska energetika, a. s., nebyla v roce 2003 vystavena rizikim Gvérovym.

Rizeni vybranych procest
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Rizeni vybranych procest

Sponzorsky program

Projekty, které spole¢nost podporuje, jsou cilené vybirany tak, aby prispély k rozvoji regionu, jehoz je SME sou¢asti. Na sponzorsky
program SME bylo v roce 2003 uvolnéno 22 mil. K&.

Mezi subjekty, které byly takto obdarovany, patfily Fakultni nemocnice s poliklinikou v Ostravé a v Olomouci, Vysoka Skola bariska
— Technicka univerzita Ostrava, Ostravska univerzita, Slezska univerzita v Opavé a Karviné, Filozoficka fakulta Univerzity
Palackého v Olomouci, knihovny Moravskoslezského kraje, Narodni divadlo moravskoslezské v Ostravé a Narodni divadlo
Olomouc, Skolska fotbalova liga a dalsi.

V oblasti nepenéznich darl se jednalo pfedevs§im o darovani obmérniované vypocetni techniky zékladnim a stfednim Skolam.
SME byla v roce 2003 opét tradi¢nim partnerem kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akci v regionu, mezi néz patfily
Janackav maj, Janackovy Hukvaldy, Béh Terryho Foxe, Zlata tretra a jiné.

Nadace Duhova energie

Od poloviny roku 2003 sponzoruje Severomoravské energetika, a. s., Slen Skupiny CEZ, vybrané projekty z oblasti zdravotnictvi,
Skolstvi, kultury a sportu vyhradné prostfednictvim Nadace Duhova energie.

Timto zplsobem SME poskytla prostfedky na pripravu a realizaci vystavby Duhovych hrigt v Olomouci, Ostrave, Jeseniku a ve
Zliné a na dalsi projekty, jako napfiklad na zakoupeni pfistrojové techniky pro nemocnici v TFinci, vystavbu rehabilitacni mistnosti
Sociélnich sluzeb v Karviné nebo zavadéni informacnich technologif na Gymnéziu v Ostravé — Porubé&. Stranou nezdstali ani
handicapovani spoluob¢ané, SME pfispéla rehabilitacnimu Ustavu v Ostravé na zakoupeni rehabilitacnich pomUcek.



Vztah k zivotnimu prostredi

Severomoravska energetika, a. s., ma od roku 2001 zaveden a certifikovan systém Fizeni ochrany Zivotniho prostfedi
(Environmental Management System — EMS) dle mezinarodni normy ISO 14001. Tento systém je pravidelné ovérovan; na
podzim roku 2003 probéhl v SME jeho druhy dozorovy audit, ktery potvrdil shodu s pozadavky normy.

StéZejni aktivitou ve sledovaném obdobi bylo dokon&eni implementace pozadavkl nové legislativy ochrany Zivotniho prostredi
do podminek SME; jednalo se zejména o zékon o vodach a zakon o ochrané ovzdusi a jejich provadéci predpisy.

V ramci naplnéni pozadavkl zékona o odpadech probiha naroény proces inventarizace zafizeni s olejovou naplni, jehoz
Ucelem je prokazat, Ze neobsahuji polychlorované bifenyly. Tento proces ma byt dokon&en nejpozdéji do roku 2010.
V soucasné dobé je v SME ovéreno 25 % zafizeni podléhajicich této povinnosti.

Na zékladé smlouvy o Uhradé nakladl vynaloZzenych na vyporadani ekologickych zavazkd vzniklych pfed privatizaci, uzaviené
mezi SME a Fondem narodniho majetku CR, byly zah&jeny pfipravné, resp. sanadéni prace tykajici se starych ekologickych
zatézi SME v 9 lokalitach a distribu¢nich trafostanicich. V poloviné roku 2003 byla zahajena sanace staré ekologické zatéze
v rozvodng 110 kV v Cervence. U vét$iny ostatnich lokalit prob&hl vybér dodavatell a schvalovani provadécich projektd
prézkumnych a sanacnich praci. Tento proces pokracéuije i v roce 2004.

V rémci preventivniho programu na ochranu vod byly realizovany investicni akce zaméfené na ekologické Upravy stanovist
transformatord a tlumivek véetng &isténi odpadnich vod v rozvodnach v Cervence, Bfidlicné (zahajeni) a Frenstaté pod
Radhos$tém (projektovéa pfiprava stavby). Déle byla provedena instalace lapace tukd v rdmci rekreaéniho stfediska Penzion
Beskydy ve Visalajich a opravena kanalizace a stanovi$té transformator(l v rozvodnach Sternberk, Kojetin a Olomouc — Nefedin.
V oblasti ochrany pfirody a krajiny dale SME spolupracuje s Moravskym ornitologickym spolkem: byla zpracovana podrobna
studie, ktera v oblasti Moravskoslezského a Olomouckého kraje mapuje vedeni rizikova z hlediska vyskytu ptactva. Na tomto
zékladé probéhla instalace cca 500 ks zabran na sloupy elektrického vedeni v oblasti Jablunkovska, Jesenicka, Krnovska,
Prerovska a Sumperska na ochranu ptaci populace.

Vzhledem k tomu, Ze i ve vztazich s nasimi dodavateli pfihlizime k Setrnosti va¢i Zivotnimu prostredi, zavedli jsme do praxe
novy systém vybéru a hodnoceni dodavatell ofezl a kadceni dfevin v ramci Udrzby ochrannych pasem.

V roce 2003 investovala SME do ekologickych opatfeni cca 16,2 mil. K&.

Vztah k Zivotnimu prostfedi
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Lidské zdroje

Vyvoj poétu a skladby zaméstnanct
Severomoravska energetika, a. s., prochazela v roce 2003 procesem optimalizace a racionalizace s cilem zvysit efektivitu
vykonavanych &innosti. V rdmci tohoto procesu SME provedla zménu organizacni struktury, v jejimz ddsledku doslo ke sniZeni

celkového poctu zaméstnancl spole¢nosti.

Vyvoj poctu zaméstnanct (k 31. 12.)

0 500 1000 1500 2000 celkem
1999 2102
2000 2049
2001 1857
2002 1781
2003 1696

V prlbéhu roku 2003 byly v persondlni praci spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s., uplatfiovany nové prvky
personalniho planovani a véechny persondlni ¢innosti byly integrovany prostrednictvim ,modelu kli¢ovych zplsobilosti*.
Za projekt, kterym se ve firmé nastartovalo méreni a rozvoj kli¢ovych zpUsobilosti zaméstnancu, ziskala SME prestizni ocenéni
Ceské spolednosti pro rozvoj lidskych zdrojéi HR Excelence Award 2003. V rdmci zavedeného systému personélni préce
s klicovymi zaméstnanci byly nosné aktivity v roce 2003 smérovany zejména na jejich zapojeni do ¢innosti spojenych
s integraci SME do Skupiny CEZ. Pro zkvalitfiovani interni komunikace o projektu integrace do Skupiny CEZ a o vystupech
z jednotlivych pracovnich tym@ bylo v pribéhu celého roku usporadano nékolik seminafl, na kterych se setkali vedouci
zaméstnanci a kliovi zaméstnanci se &leny tymll projektu zaclenéni do Skupiny CEZ a zastupci CEZ, a. s. Severomoravskéa
energetika, a. s., trvale klade velky dlraz na prohlubovani a zvySovani kvalifikace svych zaméstnancd. V roce 2003 byla
provedena zéakladni a periodicka Skoleni v8ech druhl profesi dle platné legislativy, nutna pro zajisténi ¢innosti souvisejicich
s pfedmétem podnikani. S cilem sniZit riziko mozného vzniku pracovnich Urazl a zvysit bezpecnost zaméstnancl pracujicich
na elektrickych zafizenich byl v SME pfipraven a realizovan jedine¢ny vzdélavaci program pro rozvoj kli¢ovych zpUsobilosti.
Prohlubovani i zvySovani kvalifikace bylo zaméfeno na ziskani novych znalosti v oborech a ¢innostech, ve kterych do$lo ke
zménam legislativy a technologickych postupd, a rovnéz v ¢innostech zcela novych. Za systém péce o zdravi zaméstnancu
a podporu zdravi na pracovistich udglila Narodni sit podpory zdravi na pracovisti v Ceské republice uznani Severomoravské
energetice, a. s., a Cestny titul ,Zdravy podnik®.

Socialni politika

Socialni program SME predstavuje Siroky okruh aktivit a vyhod poskytovanych zaméstnanctm. Celkovy objem finanénich
prostfedkd vyclenénych na tento program v roce 2003 ¢inil 51 mil. K&.

Pridél do socialniho fondu v roce 2003 ¢inil 8,5 mil. K&. Tyto prostfedky byly Eerpany predevsim formou osobnich Uctd
(pfispévky na rekreacni, léGebné &i ozdravné pobyty, détské rekreace aj.), pfispévkl na stravovani (pfevazné ve vlastnich
stravovacich zafizenich) a bezuroénych pljcek zaméstnancdm na feSeni jejich bytovych potfeb. Soucasti socialniho programu
SME bylo i poskytovani pfispévku na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem a prispévku na zivotni pojisténi. SME
zajistovala svym zameéstnanclm lékarskou preventivni péci véetné nadstandardni zdravotni péce (Dny zdravi, rekondi¢ni
pobyty, o¢kovani pro vybrané skupiny zaméstnancl apod.).
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Vztahy akciové spolecnosti s odbory

Ve spolecnosti Severomoravska energetika, a. s., plsobi Sest oblastnich zakladnich odborovych organizaci sdruzenych ve
Sdruzeni z&kladnich organizaci. Je v nich organizovano 1 164 zaméstnancd, tj. 68,63 % z celkového poctu. Odborové
organizace jsou ¢leny Odborového svazu energetikl.

Odbory uplatriuji svlj vliv zejména v oblasti odménovani a zaméstnaneckych vyhod, v oblasti personalniho planovani, reseni
organizacnich zmén, v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Problematika tykajici se uvedenych oblasti je s odbory
feSena na pravidelnych jednénich a v pribéhu kolektivniho vyjednavani. Vystupem je kolektivni smlouva a vybrané vnitfni fidict
dokumenty z oblasti pracovnépravni.

Kolektivni smlouva byla uzaviena na zékladé dohody mezi odbory a vedenim spole¢nosti SME bez zasahu tretich stran a ve
stanoveném terminu. Ve spolecnosti je dlouhodobé zachovavan sociélni smir.

Lidské zdroje
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Strategické zaméry spole¢nosti

Strategické zaméry Skupiny CEZ

Soucasna situace na trhu s elektfinou je charakterizovana trvale rostouci konkurenci a soubé&zné probihajicimi zménami ve
struktufe zakaznikl. Tomu odpovida i vyvoj spolednosti. V roce 2003 doslo majetkovym propojenim CEZ, a. s., s vyznamnou
Prevzetim vét&inovych podild v péti z osmi v Ceské republice ptisobicich regionélnich energetickych spole¢nosti v dubnu
roku 2003 doslo k posileni Skupiny CEZ, ktera pokryvé nejenom oblast vyroby elektfiny, ale i jeji distribuci a prodej kone&nym
zékaznikdim. Rozhoduijici aktivity Skupiny CEZ jsou jak v oblasti postupng liberalizovanych, neregulovanych podnikatelskych
prilezitosti (vyroba, obchod), tak v oblasti regulovanych &innosti (distribuce). Mira podnikatelskych rizik je 1épe vyvazena
a Skupina CEZ se tak stala vyznamnym subjektem na trhu s eleki¥inou ve stfedoevropském regionu.

Rovnéz tim vznikl prostor pro vyuZiti potencidlu synergickych efektl, kterych Ize dosahnout UspésSnym zvladnutim integrace.
Rozséahly integracni a optimalizacni projekt predpoklada:

jednotny pistup k rozvoji &lend Skupiny CEZ,

orientaci na zakladni oblasti podnikani v Fetézci vyroba, distribuce a prode;j elektfiny,

ZlepSeni vyuZiti v§ech zdrojl, véetné koordinace nékupu vyrobkl a sluzeb,

sdileni sluzeb poskytovanych zékaznikm Skupiny CEZ i optimalizaci vykonnosti v jednotlivych ginnostech s maximalnim

vyuZitim standardizace procest a postupd,

sjednoceni postupt v oblasti marketingu a prodeje elektrické energie,

sjednoceni podpory procest a ¢innosti v oblasti informacnich technologit.

Prace na projektu, ktery probiha za podpory vybrané poradenské spolednosti, se intenzivng zudastiuji experti CEZ, a. s.,
i regionalnich energetickych spolec¢nosti Skupiny CEZ. Od &ervence do zafi 2003 probihala koncepéni Sast projekiu. Nasledng
byla zahajena realiza¢ni etapa zahrnujici padesat dil¢ich projektd. Prvni, podstatnou ¢ast z nich tvofi projekty, jejichz cilem je
roz$iveni nejlepdi ovérené praxe v jednotlivych &innostech v ramci celé Skupiny CEZ. Casovy plan predpoklada ukondeni
vétsiny z nich do konce roku 2004.

Druhé skupina dilgich projektd pfipravuje centralni vykon nékterych &innosti pro véechny &leny Skupiny CEZ. Organizaéni
Utvary rlizného typu (od vykonnych center az po spole¢né podniky) budou povéreny vykonem urcité ¢innosti. Cilem je
dosahnout maximalnich synergickych efektd, ekonomického piinosu pro Skupinu CEZ i jeji &leny a vytvofit predpoklady pro
budouci efektivni oddé&leni regulovanych a neregulovanych &innosti v podnicich Skupiny CEZ.

Koncepce podnikatelské ¢innosti spole¢nosti

Strategie podnikatelské ¢innosti SME uplatfiovana az do poloviny roku 2003 byla zamérfena na dosazeni konkurenceschopnosti
firmy a udrZeni pozice na trhu, a to predevsim cestou mobilizace vnitfnich zdrojd a zvy$ovani vnitfni efektivnosti. Vysledky této
strategie, tak jak je schvalovaly minulé valné hromady, byly uspokojivé, pfesto vSak jiz zacala byt zfejma jak trvale rostouci
slozZitost a nakladnost, tak i limitovanost dosazitelnych efektld v podminkach stéle siliciho konkurenéniho tlaku a ve stretu
s otevirajicim se celoevropskym trhem s elektrickou energii.

Realizaci usneseni viady Ceské republiky, na jehoz zéakladé dodlo podatkem dubna 2003 k integraci Seské elektroenergetiky
a ke vzniku Skupiny CEZ, jednoho holdingového svazku matefské spole¢nosti CEZ, a. s., v&etné jejich stavajicich majetkovych
Ucasti a péti regionalnich energetickych spole¢nosti véetné SME, byl vytvoren prostor pro prekroceni hranic moznosti
izolovanych distribuénich spole¢nosti a pro vyuZiti nového potenciélu synergickych efektd, ktery dava realné predpoklady pro
dal$i snizovani nakladl, optimalizaci dosahovani vynosl a pro optimalni chovani v kontextu vyvoje déni v evropské energetice.
Vznikem Skupiny CEZ se neméni primarni podnikatelské cile SME zamé&Fené na trh a na konkurenceschopnost, vyznamnym
zplUsobem se vSak obohacuji prostfedky k dosaZeni téchto cilt a zvySuje se mira jistoty jejich dosaZeni. Podstatou tohoto
obohaceni je vyuZiti nejlepsich zkusenosti a schopnosti ¢lenti Skupiny CEZ.



Pripravné kroky k aktivnimu zapojeni SME do integraéniho projektu Skupiny CEZ byly zahéjeny bezprostfedn& po konani
mimoradné valné hromady v kvétnu 2003, v obdobi do konce roku 2003 pak jiz byla realizovana prvni optimalizacni opatfeni,
zejména v oblasti racionalizace organizacnich struktur.

SME také novelizovala svou koncepci podnikatelské Cinnosti. Jejim zakladem jsou mise a vize spole¢nosti, které byly
formulovéany takto:

Mise SME

Severomoravska energetika, a. s., poskytuje svym zakazniklm kvalitni produkty a sluzby s dlrazem na spolehlivou dodavku
elektfiny za pfijatelnou cenu, je perspektivnim zaméstnavatelem kvalifikovanych pracovnikd, jedna v souladu se zajmy svych
akcionart a s ohledem na ochranu Zivotniho prostred.

Vize SME

Severomoravska energetika, a. s., si klade za cil stat se ve svém oboru Spi¢kovou spole¢nosti srovnatelnou s prednimi
evropskymi spole¢nostmi svého druhu, vyhledavanou svymi zékazniky pro bezkonkurenéné profesionalni, kvalitni a komplexni
energetické sluzby s vysokou pfidanou hodnotou.

Praktické naplhovani mise a vize SME se opira o nasledujici principy:
princip rozvijeni dGvéry zékaznika a ziskani jeho loajality, ktery je ukazatelem miry Uspéchu spole¢nosti na liberalizovaném
elektroenergetickém trhu,
princip zvySovani spolehlivosti a kvality distribucnich sluzeb, ktery je ukazatelem miry zvladnuti technickych a organizacnich
uskali tradi¢niho femesla reagujiciho na rychle se vyvijejici technologie a zvySujici se naroky spotrebitele,
princip permanentniho benchmarkingu, ktery je vyjadfenim schopnosti spolecnosti poméfovat své vlastni vysledky
s vysledky nejvyspélejsich zemi evropského spole¢enstvi a Usili o dosazeni srovnatelnych Uspéchd,
princip Fizeni nakladd, ktery je jednim ze zékladnich predpoklad( efektivity a konkurenceschopnosti spole¢nosti,
princip standardizace procesu, ktery predurcuje rlst kvality ¢innosti a vykonnost spole¢nosti a je zdrojem vyuZzivani
synergickych efekt(,
princip outsourcingu podpurnych ¢innosti, jenz je vyrazem schopnosti spole¢nosti soustfedit své zdroje a Usili na vykon
hlavniho pfedmétu podnikani,
princip integrace vybranych &innosti ve Skupingé CEZ s cilem doséhnout synergickych efektd v ramci Skupiny,
princip rozvoje integrovanych energetickych sluzeb vyvinutych ,na miru* pro zékazniky s vyznamnou spotfebou, popfipadé
i vlastni vyrobou energif, prinasejici obéma stranam ekonomické efekty plynouci z Uspor nékladl a soustiedéni se na hlavni
predméty podnikani.

Strategické zaméry rozvoje spolecnosti

SME bude i v roce 2004 a v dal$ich letech aktivné usilovat o vytvoreni maximalnich efektl plynoucich ze vzniku a existence
Skupiny CEZ, jez pFinasi prospéch jak SME, tak i jednotlivym &lentim Skupiny CEZ a Skuping CEZ jako celku.

PFi uplatiovani novelizované koncepce podnikatelské ¢innosti hodla spole€nost piné vyuzit jak pfilezitosti danych vznikem
Skupiny CEZ, tak i pFileZitosti, které pfinasi lokalizace a zakladni plsobnost SME v regionech severni a stfedni Moravy, tedy
v regionech s vysokym rdstovym potencialem a na strategickém ¢esko-polsko-slovenském ,trojbodu*.

Strategické zaméry spole¢nosti
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Predpokladany vyvoj v energetice

Vyvoj legislativhiho ramce energetiky

V prabéhu roku 2003 doslo ke zméné energetického zékona, ktera upravila harmonogram liberalizace trhu s elektfinou. Novela
tohoto zédkona umoznila od 1. 1. 2004 dalsi zrychleni otevirani trhu s elektfinou pro velkou skupinu zékaznikd, jejichz odbérné
misto je vybaveno pribéhovym méfenim spotreby elektfiny, a od ledna 2005 liberalizaci celého trhu s vyjimkou domécnosti; ty
si své dodavatele budou moci zacit vybirat o rok pozdéji.

V prabéhu roku 2004 bude prijata dalSi novela energetického zakona, ktera reaguje na prijatou Smérnici 2003/54/ES Evropského
parlamentu a Rady Evropy a méa déle upravit podminky pro liberalizaci trhu s energiemi. Neméni harmonogram liberalizace trhu
s elektfinou, ale méa v souladu s Evropskou unii za ucelem zajisténi efektivniho a nediskrimina¢niho pfistupu do siti Fesit
v distribuénich spole¢nostech oddéleni provozni a obchodni ¢asti, tzv. poZzadavek unbundlingu. To zfejmé zplsobi masivni zasah
do distribu¢nich firem z hlediska organizace i dani. Lze pfedpokladat, Ze tento pozadavek bude oSetfen nejen obecné v novele
zékona, ale i upfesnén v dal§im provadécim predpisu, ktery by mély ptipravit spole¢né Ministerstvo financi CR, Ministerstvo
primyslu a obchodu CR a Energeticky regulaéni Grad.

Rovnéz se pfipravuje zakon o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji spjaty s pfipravovanou statni energetickou
koncepci, ktery zméni podminky tzv. povinného vykupu elektfiny.

Ocekavana hospodarska a finanéni situace spole¢nosti v roce 2004

Hospodarské vysledky Severomoravské energetiky, a. s., bude v pfistim roce ovliviiovat pokracdujici proces zaclenéni do
Skupiny CEZ, ktery pfi vyuZiti synergickych efektd silného elektroenergetického celku pfinese zvyseni ekonomické hodnoty
SME. V regionalnich energetickych spole¢nostech Skupiny CEZ byly identifikovany a déale postupné zavadény nejlepsi
dostupné metody a techniky. Bude pokracovat restrukturalizace procest a projektl pro koordinaci ¢innosti Skupiny a zvyseni
jejich efektivnosti. LepS§i vyuziti vlastnich zdrojd pfinese SME v roce 2004 Usporné efekty v oblasti provoznich nakladd
a investi¢nich vydaj. Strategické fizeni nakladt v SME sméfuje k zabezpeceni dlouhodobé stability cen elektfiny pro koncové
zakazniky a prosperity spoleCnosti.

Trzni prostfedi se v liberaliza¢ni viné roku 2004 otevird pro zakazniky s odbérnymi misty vybavenymi prdbéhovym méfenim
a s technickym maximem 250 kW a vySe. V SME tak vzroste pocet opravnénych zékaznikd. PoCet chranénych zakaznikd
napajenych z hladiny nizkého napéti se vyrazné nezmeéni, stabilni je i vyhled trendu v odbéru elektrické energie na této hlading.
Celkovy objem prodané silové elektfiny je pro rok 2004 planovan na urovni 8 281 GWh. NejvétSim dodavatelem elektrické
energie zGstane matefska spolecnost CEZ, a. s. Na celkovém nakupu SME se bude podilet 68 %.

Optimalizace &innosti Skupiny CEZ se projevi konkrétnimi udalostmi ve vniténich procesech SME:
centralizaci dispe¢inkl, informacnich technologif, telekomunikacnich sluzeb a nakupu materiélu a sluzeb,
vyc¢lenénim ¢innosti provozu a Udrzby siti, udrzby transformatord,
outsourcingem projektové ¢innosti a odectl maloodbéru.

Finan¢ni plan spole¢nosti pro rok 2004 pozitivné ovliviiuji pfijatd Usporna opatfeni a Uspory investi¢nich vydajd. Hospodéarsky
vysledek po zdanéni je planovan na 832 mil. K& SME neplanuje zvyseni zadluzenosti, investicni zameéry budou kryty ziskem
a odpisy. Rizeni pen&zniho toku smé¥uje k zajisténi vysoké likvidity a vytvareni siiné kapacity hotovosti pro splaceni emise
dluhopist v roce 2005. Provozni hospodarsky vysledek (EBIT) je v roce 2004 planovan na 1 161 mil. K&.
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KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.

Pobrezni 648/1a Tel.: +420 222 123 111
186 00 Praha 8 Fax: +420 222 123 100
Ceska republika www.kpmg.cz

Zprava o auditu pro akcionare spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s.

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 6. kvétna 2004 vydali o konsolidované Ucetni zaverce, ktera je soucasti této vyrocni
zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

,Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s., k 31. prosinci 2003.
Za Ucetni zavérku je odpovedny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovednosti je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této
ucetni zaverce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky. Tyto
smeérnice pozaduji, abychom audit naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéreni podkladl prokazujicich Udaje a informace uvedené
v UCetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Ucetnich zasad a vyznamnych odhadl ucinénych spoleénosti
a zhodnoceni celkové prezentace UCetni zaveérky. Jsme presveédceni, ze provedeny audit poskytuje pfiméreny podklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podavéa ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazkd, vlastniho
kapitélu a finanéni situace konsolida¢niho celku Severomoravskéa energetika, a. s., k 31. prosinci 2003 a vysledku hospodareni
za rok 2003 v souladu se zékonem o Ucetnictvi a prislusnymi predpisy Ceské republiky.

Aniz bychom vyjadfovali vyrok s vyhradou, upozoriiujeme na bod 6.7. pfilohy tykajici se UCtovani odlozené dané a bod 7.5.
prilohy tykajici se vyhrady k vykazu ziskd a ztrat dceriné spole¢nosti Union Leasing, a.s.”

Oveérili jsme téz soulad ostatnich financnich informaci uvedenych v této vyroéni zpravé s auditovanou konsolidovanou ucetni
zavérkou. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve v§ech vyznamnych ohledech v souladu s nami ovérenou
konsolidovanou ucetni zaveérkou.

Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami odpovida statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovednosti

je oveérit spravnost Udajl uvedenych ve zpravé. Nezjistili jsme zadné skutecnosti, které by nas vedly k nazoru, ze zprava
obsahuje vyznamné nespravnosti.

. 2
b Coiep 0 Ly

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. Ing. Petr Krej¢if
Osvédceni Eislo 71 Osvédceni Cislo 1400
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Rozvaha v plném rozsahu

Rozvaha v plném rozsahu

Aktiva k 31. 12. (tis. K¢)

AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany vlastni kapital
Dlouhodoby majetek
l. Dlouhodoby nehmotny majetek
| Zfizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek
B. Il Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostd
Z&kladni stado a tazna zvirata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek
B. lll. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach
2. Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4. PUjcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam
a Ucetnim jednotkdm pod podstatnym viivem
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva
Zasoby
Materiél
Nedokon&ena vyroba a polotovary
Vyrobky
Zvifata
Zbozi
Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Pohledévky z obchodnich vztaht
Pohledavky za ovliadanymi a fizenymi osobami
Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za G¢astniky sdruzeni
Dohadné Gcty aktivni
Jiné pohledavky
Odlozené darova pohledavka
C. Il Kratkodobé pohledavky
C. Il Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U¢astniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat — dariové pohledavky
Ostatni poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek
Penize
Usty v bankéach
Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. Casové rozligeni
Néklady pristich obdobi
Komplexni naklady pfistich obdobi
Prijmy pristich obdobf
Kurzové rozdily aktivni

e >

© N O OA 0D

© ® N OO AW

o

o O~ w2

o

S

© ® N OO AN

A w2

A w2

Brutto

26 758 727
30

19 800 144
992 440

627 966
311208

41197

12 069

17 892 420
150 427

10 642 296
7021735

3982
66 349
7 631

915 284
832 115
82 886

283

6 891 654
19105

11 350

7 660

79

16
31193
6 693

24 500

4 545 892
958 571
167 000

29714
3320 904
69 703
2295 464
2375

191 076
2102013

66 899
56 639

10 260

2003
Korekce

10 170 007

9457 123

668 697

509 302
159 395

8 732 600

10774
4215 646
4506 180

55 826
55 826

712 884

10 000

10 000

398 236
363 445

34 791
304 648

304 648

Netto

16 588 720
30

10 343 021
323 743

118 664
151813

41197
12 069
9 159 820
139 653
6 426 650
2515 555

3982
66 349
7 631

859 458
776 289
82 886

283

6178 770
19105
11 350
7 660

79

16
21193
6 693

14 500

4 147 656
595 126
167 000

29714

3 320 904
34912
1990 816
2375

191 076
1797 365

66 899
56 639

10 260

2002
Netto

16 610 656
30

10210 087
280 167

120 673
119 849

36 345
3300
8712730
149 091

6 059 740
2 405 640

3982
83 292
10 985

1217 190
1136 938
79 987

265

6329 015
14749

4 269

10 386

77

17

47 113
7613

39 500

5038 051
788 166
89 000

357 384
3635 107
168 394
1229 102
2826

194 551
1031725

71524
63 493

8031

2001
Netto

15 736 598
30

9 504 223
291 328

150 738
93 099

23742
23 749

8 182 364
148 316
5610 831
2230 155

11623
122 053
59 386

1030 531
791675
10 500
228 356

6 151 325
23 080

9 440

13 534

106

124 413
79913

44 500

5104 540
940 364
100 000

17 327
7180
3800 481
239 188
899 292
2572
227 826
668 894

81020
68 611

12 397
12



Pasiva k 31. 12, (tis. K¢)

PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital
. Zakladni kapital
A. . 1. Zakladni kapital
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. Zmény zékladniho kapitélu

>

Al Kapitalové fondy

A.ll. 1. Emisni azio
2. Ostatni kapitalové fondy
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
4. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach

Al Rezervni fondy/nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
. lIl. 1. Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
2. Neuhrazena ztrata minulych let
V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

l. Rezervy
Rezevy podle zvlastnich pravnich predpist
Rezerva na dichody a podobné zavazky
Rezerva na dari z prijma
Ostatni rezervy
B. Il Dlouhodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenlm druzstva a k t¢astnikiim sdruzeni
Dlouhodobé prijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dlouhodobé sménky k Uhradé
Dohadné Ucty pasivni
Jiné zavazky
OdloZeny dafovy zavazek
B. lIl. Kratkodobé zavazky
B. I Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢nikiim, lentim druzstva a k Géastnikliim sdruzeni
Zéavazky k zaméstnanctim
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént
Stat — dariové zavazky a dotace
Kratkodobé prijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dohadné Ucty pasivni
Jiné zavazky
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
B. IV. Bankovni Gvéry dlouhodobé

2. Kratkodobé bankovni Gveéry

3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C. Casové rozligeni
C. 1. Vydaje pristich obdobf

2. Vynosy pristich obdobi

3. Kurzové rozdily pasivni
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2003

16 588 720
9 328 639
3 407 265
3407 265

518 428

728 069
-209 641

660 146
650 088
10 058

4 070 787
4070787

672013

6 657 968
53217

26 367

26 850
1551 435
8333

1000 000

543 102
5044 986
591 484

5565

38 048
20379
105 621
4186 374

101 199
1326
8 330

8 330
602 113
10 0563
592 060

2002

16 610 656
9144 517
3 407 265
3 407 265

810132

727 114
83018

622 542
609 701
12 841
3496 828
3 496 828

807 750
6839 103
22 092

22 092
1650 261

1000 000

650 261
5150 657
613 217

16 356
38 525
22 649
61173
4 354 329

43 247
1161
16 093

13

16 080
627 036
17 544
609 492

2001

14 202 629
8303 734
3407 265
3406 613

652
725 823

725 823

590 504
571637
18 867
2818 853
2818 853

761 289
5253 664
24 007

24 007
1533 969

1000 000

533 969
5229 597
933 879

8738
41574
24 188
23379

4156 519

40 479
841
60

60

645 231
6 150
639 073
8

Rozvaha v plném rozsahu
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. (tis. K¢)

*x

XIIl.

2

EaR

Trzby za prodej zbozi

Néklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

TrZby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni cinnosti

Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva
Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dangé a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobf
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Prevod provoznich vynost

Prevod provoznich nakladd

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v U¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néklady z finanéniho majetku

Vlynosy z precenénych cennych papirli a derivatd
Néklady z pfecenénych cennych papirt a derivatt
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
Vynosové aroky

Nékladové Uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Prevod finan¢nich vynosl

Prevod finanénich naklad

Finanéni vysledek hospodareni

Dani z pfijmu za béZnou éinnost

- splatna

—odloZzena

Vysledek hospodareni za béznou €innost

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dari z pfijmi z mimoradné éinnosti

- splatna

—odloZzena

Mimoradny vysledek hospodareni

Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikm (+/-)
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

2003
5103
1791
3312

13 858 948
13 741 297
-3 159

120 810

10 853 375
7 429 699
3423 676
3 008 885
808 549
576 055
4415

192 119

35 960

12 646
883 943
28 199
28173

26

15 641
15615

26

94 028

181 238
127 863

1275 652

32 838
4786

271297
30 322
23 805

6 150
40 680

-271 258
332 381
310 443

21938
672 013

672 013
1004 394

2002 2001
6952 6130
6010 4 965
942 1165
14 871 375 14 505 846
14 747 006 14 383 558
-6 047 3913
130 416 118 375
12 291 746 11 947 368
8 906 641 11110572
3385 105 836 796
2580 571 2 559 643
752 626 748 878
535 242 533 435
4004 4 484
184 949 182 654
28 431 28 305
12 346 10 642
807 501 837 008
21027 381 966
20 985 89 524
42 292 442
16 776 319 220
16 763 33 142
13 286 078
-184 869 4 335
552 340 315 101
616 162 181 685
1133 396 1154 942
414 317 532 142
393 753 528 939
1785 1776
1785 1776
28 255 26 907
1012
=12 108 743
43719 43107
54 569 56 440
10020 39 890
45151 101 034
3623 -151 334
329 269 252 577
262 976 173 3565
66 293 79 222
807 750 751 031
19 563
3251
6 054
6 054
10 258
807 750 761 289
1137019 1019920



Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich za rok 2003 (tis. K¢)

A

A

Z.

Al
A1,
A1.2.
Al.2.1.
Al22.
A.1.3.
A4,
A15.
A.1.6.
A7,
Ar

A2
A2.1.
A2.2.
A.2.3.
A2.4.
A
A3.
A4
A5,
A6.
A7.
A

B.1.
B.1.1.
B.1.2.
B.1.3.
B.2.
B.2.1.
B.2.2.
B.3.
B.***

CA.
c.2.
c.21.
c.2.2.
C.2.3.
C.2.4.
C.25.
C.26.
G+

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt na zac¢atku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti

Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim

Upravy o nepen&zni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu:

opravné polozky k nabytému majetku

rezerv a ostatnich opravnych polozek

Zisk (-), ztrata (+) z prodeje stalych aktiv

Zisk (-), ztrata (+) z prodeje cennych papirt

Vynosy z dividend a podiltl na zisku

Vyuctované nékladové a vynosové Uroky

Upravy o ostatnf nepenézité operace

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim finanénimi polozkami,
zménami pracovniho kapitalu @ mimoradnymi polozkami

Zmeéna potfeby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provoznf ¢innosti a pfechodnych Gcétd aktiv
Zmeéna stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti a pfechodnych Ut pasiv
Zmeéna stavu zasob

Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostfedkd
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred finanénimi polozkami, zdan&nim a mimoradnymi polozkami
Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd

Prijaté aroky

Zaplacena dari z prfjm0 za béZnou ¢innost a domérky dané za minul& obdobf
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pripady

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Penézni tok z investiéni €innosti

Nabyti stalych aktiv

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku

Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku

Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Prijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku

Pajcky a Uvéry spfiznénym osobam

Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ginnosti

Penézni toky z finanénich ¢innosti

Zmeéna stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd z finanéni oblasti
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky

Zvyseni zékladniho kapitalu, emisniho &Zia, event. rezervniho fondu
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikdm

Dalsi vklady penéznich prostredkd spolecnikd a akcionart

Uhrada ztraty spole&niky

Platby z fondU tvofenych ze zisku

Vyplacené dividendy a podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti

Cisté zvy$eni nebo snizeni penéznich prostredki

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt na konci obdobi

2003
745 527

1004 394
1265 737
883 943
365 323

365 323
-12 558

-6 517
35 546

2270 131
639 670
903 662

-143 158
-4 356
-116 478

2909 801

-31 655
27 439
-267 880

2 637 805

-1426 169
-1249 559
-176 592
-18
28173
28173

-78 000
-1 475 996

-13
-138 568

-11 237
-127 331
-138 581

1023 228
1768 755

Prehled o penéznich tocich

57



Prehled o penéZznich tocich

58

Prehled o penéznich tocich za rok 2002 (tis. K¢)

A

A1
A2
A1.3.
A1.4.
A.15.

A1.6
A2

A2.1.
A2.2.
A2.3.
A2.4.

A3.
A4
A5,
A6.
A7.
A

B.1.
B.2.
B.3.

C1.
c.2

c.ant.
c.22.
C.2.3.
C.24.
C.25.
C.26.

cs.

Stav penéznich prostifedkl na zacatku Gcéetniho obdobi
Cisty penézni tok z b&zné a mimoradné &innosti

Ugetni hospodarsky vysledek pfed zdan&nim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stélych aktiv

Zména stavu OP, rezerv

Zisk (-), ztrata (+) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podilli na zisku

Vyuctované nakladové a vynosové aroky

Odpis pohledavek

Zména potfeby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti

Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti
Zména stavu zasob

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

Vydaje plateb Urokl s vyjimkou kapitalizovanych trokt
Prijaté uroky

Zaplacena darfi z prijmd z bézné Einnosti

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi uc¢etnimi pfipady
Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Penézni tok z investi¢ni innosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Pajcky a Gvéry spfiznénym osobam

Penézni tok z finanéni €innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazk

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky
ZvySeni zakladniho kapitalu

Vyplaceni podilll na vlastnim kapitélu

Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu

Uhrada ztraty spole&niky

Primé platby na vrub fondd

Vyplacené dividendy a podily na zisku

Cista zména penéznich prostredkd
Stav penéznich prostiedkl a ekvivalentd na konci obdobi

2002

897 857
1784 568
1137019
939 993
811308
-59 031
-4 222
-1785
10 850
182 873
-57 058
27 086
-92 474

8 330

0

-54 569
43719
-226 321
0

1785
647 549
-1294 841
-1417 253
19 202
103 210
-184 781
16 033
-200 814
0

-13 098
-187 716

304 946
1202 803



Prehled o penéznich tocich za rok 2001 (tis. K¢)

P.

Al

A1,

A2

A.1.3.
A4,

A.1.5.

A
A2

A2.1.
A2.2.
A2.3.
A2.4.

A+
A3.
A4
A5.
A.6.

A
B.1.
B.2.
B.3.
B

C.1.
C.2.

C.21.

c22.
c23.
C.2.4.
C.25.
C2e6.

C3.

C.4**

2001
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt na zac¢atku ucetniho obdobi 998 011
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innosti)
Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné Cinnosti pred zdan&nim 1003 609
Upravy o nepen&zni operace 606 154
Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv
a dale umorovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 991 617
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zlstatkl pfechodnych G¢étl aktiv a pasiv (+/-),
tj. Casové rozlieni nakladd a vynosu a kurzovych rozdill -340 639
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) véetné ocefovacich rozdill z kapitalovych Géasti (vyuctovani vynost -, nékladd ,+) -56 382
Vynosy z dividend a podilt na zisku s vyjimkou podnikd, jejichz pfedmétem ¢innosti je investiéni ¢innost
(investi¢nf spole¢nosti a fondy) (-) -1775
Vyuctované nékladové Uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokt a vyuctované vynosové uroky (-) 13333
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoFadnymi polozkami 1609 763
Zmeéna potfeby pracovniho kapitalu 861 597
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ginnosti (+/-) 327 597
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-) 458 838
Zména stavu zasob (+/-) 75162
Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 2 471 360
Vydaje z plateb rokl s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-) -56 440
Prijaté Uroky s vyjimkou podnikd, jejichz predmétem ¢innosti je investiéni ginnost (investiéni spole¢nosti a fondy) (+) 43107
Zaplacena dan z prijmd za béZnou ¢innost a za domérky dané a minula obdobi (-) -312 111
Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Uc¢etnimi pfipady, které tvori mimoradny hospodarsky vysledek hospodarent,
véetné uhrazené splatné dané z prijmd z mimoradné Sinnosti 14 493
Cisty penézni tok z provozni &innosti 2160 409
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1 958 084
PFijmy z prodeje stalych aktiv 89 394
Pajcky a Gvéry spriznénym osobam -192 210
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -2 060 900
Penézni toky z finanénich ¢innosti
Zména stavu dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazk( -56 992
Dopady zmén viastniho kapitélu na penézni prostfedky -144 446
ZvySeni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl z titulu zvySeni zékladniho kapitéalu, emisniho azia,
event. rezervniho fondu véetné slozenych zaloh na toto zvyseni (+) 2899
Vyplaceni podilti na vlastnim kapitalu spole¢niktim
Penézni dary a dotace do vlastniho kapitélu a dali vklady penéznich prostfedkl spole¢nikl a akcionart
Uhrada ztraty spoledniky (+)
Primé platby na vrub fondl (-) 22 159
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto naroklm
a finan¢niho vyporadani se spole¢niky verejné obchodni spole¢nosti a komplementari u komanditnich spole¢nosti (-) -169 504
Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podnikd, jejichZz pfedmétem &innosti je investiéni ¢innost
(investi¢ni spole¢nosti a fondy) (+) 1775
Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti -199 663
Cisté zvy$eni, resp. snizeni penéznich prostredki -100 154

Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt na konci obdobi 897 857
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Priloha k ucetni zavérce
(k 31. 12. 2003)

Nazev spolecnosti: Severomoravska energetika, a. s.
Sidlo: 28. fijna 3123/152, 709 02 Ostrava, Moravska Ostrava
Pravni forma: akciova spolec¢nost

IC: 47675691

Drzitel licence €. 120100291 — distribuce elektfiny
¢. 320100350 - rozvod tepelné energie
€. 140100363 — obchod s elektfinou
€. 310100349 - vyroba tepelné energie

1. Obecné udaje

1.1. Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

Severomoravska energetika, a. s. (dale ,spoleénost” nebo ,SME®), byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky
jako jedinym zakladatelem na zakladé zakladatelské listiny ze dne 10. 12. 1993 a byla zapsana do obchodniho rejstfiku
Krajského obchodniho soudu v Ostraveé dne 1. 1. 1994,

Spolec¢nost ma zakladni kapital ve vysi 3 407 265 tis. K.

Sidlo spolednosti je Ostrava, Moravska Ostrava, 28. Fijna 3123/152, PSC 709 02.

Hlavnim pfedmétem &innosti je nékup, rozvod a prodej elektrické energie, ktery predstavuje 96 % z celkového objemu vynost
celkového obratu nevyznamné.

Oblasti plisobnosti spolednosti je Ceska republika, prevazné Moravskoslezsky, Olomoucky a Sastecné také Zlinsky kraj.

Slozeni akcionart k 31. 12. 2003 (dle vypisu z SCP) v % a podle vykonu hlasovacich prav

Akcionar Stav dle vypisu z SCP Stav dle hlasovacich prav
CEZ a.s. 59,08 89,34
EBO Czech Investment Ltd. 21,79 0
EDF International 9,23 9,23
E.ON Czech Holding AG 8,47 0
Fond narodniho majetku CR 0,02 0,02
Ostatni 1,41 1,41
Celkem 100,00 100,00

1.2. Vyznamné udalosti roku 2003

Dne 1. 4. 2003 se spolednost stala soudasti Skupiny CEZ a doslo ke zm&nam v predstavenstvu a dozordi radé uvedenym
v kapitole 1.5. a k nize uvedenym zménam v managementu spolecnosti.

Zmény v managementu:

26.2.2003 Na zasedani predstavenstva spolecnosti byl odvolan z funkce generalniho feditele Ing. Tomas Huner a z funkce
feditele Strategie Ing. Petr Ivanek. Novym generalnim feditelem byl zvolen Ing. Jaroslav Veselsky.

1.4.2003 Na zasedani predstavenstva spole¢nosti byl zvolen do funkce feditele Spravy a legislativy Ing. Vlastislav Sznapka
a do funkce feditele Strategie Ing. Jan Veskrna.

23.4.2003 Na zasedani predstavenstva spole¢nosti byl odvolan z funkce Feditele Obchodovani Ing. Martin PeSat s G¢innosti
od 28. 4. 2003, fizenim Obchodovani byl povéren Ing. Marek Elias.

7.5.2003 Na zasedani prfedstavenstva spolecnosti byl odvolan feditel Financovani Ing. FrantiSek Kofinek a feditel Spravy
a legislativy Ing. Vlastislav Sznapka. Novym reditelem Financovani byl zvolen Ing. Toméas Pleska¢ a reditelem
Spravy a legislativy Ing. FrantiSek Refucha.

1.3. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém uéetnim obdobi

Do obchodniho rejstfiku byly v uplynulém Gcetnim obdobi zapsany zmény v obsazeni pfedstavenstva a dozoréi rady tak, jak je
uvedeno v bodu 1.5.



1.4. Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacéni struktura spolec¢nosti Severomoravska energetika, a. s., vychazi z principl integrace rozvodnych energetickych
spoleénosti v ramci Skupiny CEZ. Bé&hem roku 2003 doslo k postupné zméné organizadni struktury tak, aby v co nejvétsi mite

umoznovala vyuziti synergickych efektl integrace a vyhovovala potfebam méniciho se prostredi a trhu.

Generalnimu Fediteli spole¢nosti jsou primo podfizeni Ctyri feditelé Usekl a vedouci Kancelafe generélniho feditele (stav

k 31. 12. 2003):

— generalni feditel
— Feditel Useku Distribuce

— feditel Useku Obchodovani
— feditel Useku Sprava spole¢nosti
— Feditel useku Financovani

— vedouci Kancelafe generélniho feditele

1.5. Pfedstavenstvo a dozoréi rada k 31. 12. 2003

Pfedstavenstvo

Dozoréi rada

V prabéhu Gcetniho obdobi doslo k nasledujicim zménam v predstavenstvu a dozoréi radé spolecnosti:

Predstavenstvo
Funkce

Predseda

Clen

Clen

Mistopfedseda
Clen

Dozoréi rada

Funkce
Clen

Funkce
Predseda
Mistopredseda
Clen

Clen

Clen

Predseda
Mistopfedseda
Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Clen

Plvodni ¢len

Ing. Tomas Hiner

Ing. Petr Ivanek

Ing. FrantiSek Adamec

Ing. Frantiek Kofinek
Ing. Vlastislav Sznapka

Plvodni ¢len

Mgr. Lubo§ Vanék
Ing. Josef Petfik

Ing. Jaroslav Marousek, CSc.

Ing. Karel Korytar
Ing. Jaroslav Kubovic
Ing. Miroslav Pige
Ing. Karel Goldemund

Ing. Jaroslav Veselsky

Ing. Michael Wolf
Ing. Jan Veskrna

Ing. Franti§ek Refucha
Ing. Tomas Pleskac, MBA

Ing. Ivo Pavelek

Jméno

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Jaroslav Veselsky
Tomas Pleska¢, MBA
Franti$ek Refucha
Jan Veskrna
Michael Wolf
Pavel Klika, MBA
Filip Drapak
Josef Bubenik
Jan Janak

Pavel Kolbl

Ludék Krejcifik

Marian Ku$
JUDr. Ing. Mgr. Libor Lukasek

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Josef Michut
Josef Sedlak
Adolf Tittko
Pavel Vicek

Novy ¢len

Ing.
Ing.

Ing.
Ing.
Ing.

Jaroslav Veselsky
Vlastislav Sznapka

Jan Veskrna
Tomas Pleska¢, MBA
Frantiek Refucha

Novy ¢élen

Ing.
Ing.
Ing.

Jaroslav Marousek, CSc.
Karel Korytar
Filip Drapak

JUDr. Ing. Mgr. Libor LukaSek

Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Karel Goldemund
Pavel Kolbl

Josef Michut
Josef Sedlak

Marian Ku$

Datum zmény
25.2.2003
25.2.2003
25. 2. 2003
25. 3. 2003

6. 5. 2003
6.5.2003

Datum zmény

8. 1. 2003
8.1.2003
25.2.2003
25.2.2003
25.2.2008
6.5. 2003
6. 5. 2003
6.5. 2003

18. 9. 2003 ukonc&eni Elenstvi
18. 9. 2003 kooptovan do DR
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1.6. Konsolidovana ucetni zavérka

SME sestavuje k 31. 12. 2003 konsolidovanou Ucéetni zavérku, protoZze se rozhodujicim nebo podstatnym vlivem podili na fizent
jinych spole¢nosti.

Severomoravska energetika, a. s.

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava, Moravska Ostrava

IC: 47675691

Pouzivana zkratka: SME Materska spole¢nost
MSEM, a.s.

Collo louky 126

738 02 Frydek-Mistek

IC: 64610080

Pouzivana zkratka: MSEM 100 %
STMEM, a.s.

Trzni 8

750 02 Prerov

IC: 64610098

Pouzivana zkratka: STMEM 100 %
Union Leasing, a.s.

Miynska 1

702 00 Ostrava

IC: 60792710

Pouzivana zkratka: UL 100 %
Energetika Vitkovice, a.s.

Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava-Vitkovice

IC: 25854712

PouZivana zkratka: EVI 100 %
Beskydska energetickd, a.s.

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava-Moravska Ostrava

IC: 25829491

Pouzivana zkratka: BEAS 100 %
SINIT,a.s.

Emila Filly 296/13

709 00 Ostrava-Marianské Hory

IC: 25397401

Pouzivana zkratka: SINIT 100 %
ePRIM, a.s.

28. fijna 568/147

709 02 Ostrava-Moravské Ostrava

IC: 25889567

Pouzivana zkratka: ePRIM 100 %
Elektrovod Holding, a.s.

Culenova 5

816 46 Bratislava 1

IC: 35834111

Pouzivana zkratka: Elektrovod 50 %



2. Uéetni metody a obecné uéetni zasady

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve znéni
pozdeéjsich predpisl, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdégjSich predpisl, opatfenim ministerstva financi, kterym se
stanovi UCtova osnova a postupy Uctovani pro podnikatele, a opatfenim ministerstva financi, kterym se stanovi obsah Ucetni
zavérky pro podnikatele.

Ugetnictvi respektuje obecné udetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami, zasadu Gctovani ve

vécné a ¢asove souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti tUcetni jednotky pokracovat v jejich aktivitach.
2.1. ZpUsoby ocenéni a odepisovani

2.1.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym, resp. nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vySSi nez 1 000 K& v jednotlivém
pfipadé a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami.

Ocenéni dlouhodobého majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady na vyrobu a nepfimé néaklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim a majetek nové zjistény v Gcetnictvi.
Pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny se pouziva odborny odhad.

Pozemky ve vlastnictvi spole¢nosti pred 31. 12. 1993 byly ocenény v souladu s vyhlaskou 393/1991 Sb. Pozemky nabyté po
tomto datu byly ocenény pofizovaci cenou.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok ocenény pfi pofizeni cenou nizsi nez 40 000 K¢ a vyssi nez 1 000 K&
a nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok ocenény pfi pofizeni cenou nizsi nez 60 000 K& byl pfeveden
k ostatnimu dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku a je postupné odepisovan do nékladl v pribéhu 24 mésicl.
Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého hmotného majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢,
zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Majetek se zacina odepisovat v mésici uvedeni majetku do uzivani.

2.1.2. Odpisy dlouhodobého majetku
Ugetni odpisy

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearni metodou s dobou odepisovani uvedenou nize. Vychazi se z predpokladané doby
zivotnosti majetku.

Kategorie majetku Ugetni odpisy v letech
Stavby 30 - 50
Ostatni stavebnf objekty 20-50
Energetické hnaci stroje a zafizeni 8-17
Pracovni stroje a zafizeni 4-10
Pristroje a zvlastni technické zafizeni 4-8
Dopravni prostfedky 4-8
Inventar 4-8
Dlouhodoby nehmotny majetek 4
Majetek do 40 (resp. 60) tis. K& 2

Dariové odpisy

Hmotny majetek uvedeny do uzivani do 31. 12. 1992 je odepisovan linearné. Hmotny majetek uvedeny do uzivani po 1. 1. 1993
je odepisovan zrychlené. Nehmotny majetek uvedeny do uzivani do 31. 12. 1997 je odepisovan linearné a uvedeny do uzivani
po 1. 1. 1998 je odepisovan zrychlené. Od 1. 1. 2001 je vySe Ucetnich odpist nové porizeného dlouhodobého nehmotného
majetku a darovych odpist tohoto majetku stejna.
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2.1.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Cenné papiry a majetkové UCasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu
jsou primé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize maklérim, poradcim a burzam.

K okamziku porizeni cennych papirl a majetkovych UGcasti je tento dlouhodoby finanéni majetek klasifikovan dle povahy jako
majetkové UcCasti nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Dlouhodoby finanéni majetek ve SME tvofi majetkové Ucasti v ovladanych a fizenych osobach nebo v Gcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem.

Tyto cenné papiry pfedstavujici vliv v ovladanych a fizenych osobach nebo podstatny vliv byly v roce 2002 ocenény
k okamziku sestaveni U¢etni zavérky ekvivalenci.

V roce 2003 presla spolecnost SME na ocenéni pofizovaci cenou. Spolecnost provedla vypocet protihodnoty odpovidajict
podilu na vlastnim kapitalu dcefiné spolecnosti. V pripadé zvyseni zlstalo ocenéni na hodnoté pofizovaci ceny, v opacném
pfipadé spolecnost Uctovala o snizeni prostfednictvim opravnych polozek.

Cenné papiry a podily zng&jici na cizi ménu se v okamziku Gcetni zavérky oceruji sménnym kurzem Ceské narodni banky
platnym v okamziku Uc¢etni zavérky.

Pokud neni cenny papir nebo podil ocenén redlnou hodnotou, je kurzovy rozdil protctovan jako souc¢éast ocefiovacich rozdild
z precenéni majetku a zavazkl s vyjimkou dluznych cennych papirl. U dluznych cennych papirl neocenovanych realnou
hodnotou je kurzovy rozdil prodctovan na vrub financnich nakladd nebo ve prospéch finanénich vynost bézného obdobi.

2.1.4. Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finanéni majetek se pri nakupu oceni pofizovaci cenou. Soucasti porizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou
primé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize maklérim, poradcdm a burzam.

K okamzZiku pofizeni kratkodobého finanéniho majetku je tento kratkodoby finanéni majetek klasifikovan dle povahy jako
kratkodoby finan¢ni majetek k obchodovani nebo realizovatelny kratkodoby finanéni majetek. Kratkodobym finanénim majetkem
k obchodovani se rozumi cenny papir, ktery je drzen za Ucelem provadéni transakci na verejném trhu s cilem dosazeni zisku
z cenovych rozdilt v kratkodobém horizontu, maximalné vsak ro¢nim.

Kratkodoby finanéni majetek SME tvofi dluzné cenné papiry k obchodovéani, dluzné cenné papiry drzené do splatnosti a ostatni
realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry predstavujici dluzné cenné papiry k obchodovani a ostatni realizovatelné cenné papiry jsou precenény
k okamziku ucetni zaveérky na realnou hodnotu. Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nejsou k okamziku sestaveni ucetni
zavérky preceriovany.

Dluzné cenné papiry k obchodovani ocenila SME k 31. 12. 2002 reélnou hodnotou. Porovnanim jmenovité a trzni hodnoty
cenného papiru veetné alikvotniho Urokového vynosu byla stanovena zména reélné hodnoty. Ta byla u jednotlivych cennych
papirl prouétovana vysledkove.

Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti pfedstavuji bankovni depozitni sménky.

Jako ostatni realizovatelné cenné papiry jsou vykazany akcie a dluhopisy spolecnosti v sou¢asné dobé neobchodovanych na
verejnych trzich. Jedna se o akcie spole¢nosti Union banka, a.s., Union Group, a.s., Aliatel a.s., o dluhopisy spole¢nosti Aliatel a.s.
K okamziku pofizeni byly tyto cenné papiry zachyceny v Gcetnictvi v pofizovaci cené.

Hodnota spole¢nosti Union banka, a.s., a Union Group, a.s., byla snizena s ohledem na skute¢nost, ze Union banka, a.s., je
v likvidaci a Union Group, a.s., ma podstatnou ¢ast aktiv tvofenou podily v Union bance, a.s., a Union pojistovné, a.s., kteréa je
v nucené sprave. DFivejsi pfecenéni proti vlastnimu kapitalu bylo zruSeno a doslo k vytvoreni 100 % opravnych polozek,
zachycenych v fadku rozvahy C.IV.3. Tvorba opravnych poloZek Uctovanych vysledkové jiz v minulosti ve vysi 58 234 tis. K&
byla provedena proti nerozdélenému zisku minulych let. Dodatecna tvorba opravnych polozek ve vysi 41 016 tis. K& byla
prouctovana vysledkove.

Pri stanoveni realné hodnoty akcii a dluhopist Aliatelu se vychézelo z dostupnych finanénich analyz. Realna hodnota akcii byla
snizena proti vlastnimu kapitalu a k dluhopistim spolecnost vytvorila opravné polozky zachycené v fadku rozvahy C.IV.3.
Tvorba opravnych polozek byla prouctovana vysledkove.

V roce 2002 bylo u v8ech ostatnich realizovatelnych cennych papird jejich plvodni ocenéni pofizovaci cenou individualné
sniZzeno na realnou hodnotu oproti vlastnimu kapitélu, a to z dlvodu existence rizika znehodnoceni.



2.1.5. Zasoby

V roce 2001 bylo rozhodnuto o oddéleni Utvaru MTZ do samostatné dcefiné spolecnosti ePRIM, a.s., ktera odkoupila zasoby na
zakladé kupni smlouvy ze dne 27. 9. 2001 od Severomoravské energetiky, a. s. V roce 2002 ma SME ve své evidenci pouze
dva sklady olejl a jeden sklad elektroméri. Nakupované zasoby jsou ocefiovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu pofizeni materialu a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé
a dopravné za dodani na misto.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vliastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou
¢innost, popfipadé i ¢ast nepiimych nakladl, které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Vydaje zasob do spotfeby se ocenuji skladovymi cenami, které jsou vypocteny vazenym prlmérem pofizovacich cen.

2.1.6. Uvéry

Uvéry jsou sledovany v nominalni hodnoté&. Za kratkodoby Gvér se povazuje i &ast dlouhodobych Gvér, ktera je splatna do
jednoho roku od okamziku Ucetni zavéerky, a taktéz kontokorentni Ucet.

Soucasti kratkodobého uvérového zavazku je v roce 2002 a 2003 také nevyplaceny urok z emitovanych dluhopist.

2.2. Zpusob stanoveni opravnych polozek k majetku a rezerv

Opravné polozky jsou vytvafeny na zakladé inventarizace, pokud se prokaze, ze ocenéni v UcCetnictvi je vySSi nez redlna
hodnota majetku. Tyto opravné polozky se vytvareji jen v pfipadech, kdy snizeni ocenéni majetku v Ucetnictvi neni trvalého
charakteru. Trvalé snizeni ocenéni se promita v odpisech majetku. Rezervy jsou vytvareny na rizika a budouci ztraty znamé
k okamziku Ucetni zavérky.

2.2.1. Opravné polozky

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

V roce 2001 a 2002 nebyly vytvoreny opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

V roce 2003 byly vytvoreny opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku. Jedna se o neprodejny majetek a majetek

prodejny se ztratou.

Pohledavky
Spole¢nost vytvarela k pohledavkam po Ihaté splatnosti opravné polozky, a to dafiové uznatelné i dariové neuznatelné.

VySe opravnych polozek v Ucetnictvi se tvofila podle nasledujicich pravidel:

Jestlize od doby splatnosti pohledavky uplynulo Ugetni opravné polozky (%) Dariové opravné polozky (%) Opravné polozky celkem (%)
30 - 90 dni 5 - 5
91 — 184 dni 20 - 20

185 — 366 dni 30 20 50

nad 366 dni 67 33 100

Darové uznatelné opravné polozky k pohledavkam tvofila spole¢nost v souladu se zékonem ¢. 593/92 Sb., o rezervach, pro
zjisténi zékladu dané z prijma.

V pfipadé, ze pohledavka byla prihlaSena do konkurzniho fizeni, vytvarela spoleénost opravnou polozku ve vysi 100 %. Ta je
darové uznatelna. Z ddvodu opatrnosti spole¢nost ke konci U¢etniho obdobi vytvorila opravné polozky k dal$im pohledavkam
za dodavku elektfiny a k ostatnim pohledavkam (viz kap 4.6.2.).

Na provozni pohledavky vzniklé z titulu Urokd z prodleni a dal$ich sankci se tvorila opravna polozka individualnim odhadem
vymozitelnosti pohledavky.

Zasoby
V roce 2001, 2002 a 20083 spolecnost netvofila opravné polozky k zasobam.
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2.2.2. Rezervy

Vzhledem k tomu, Ze vymahani nezaplacenych predepsanych zaloh na nevyfakturovanou energii od maloodbératelll je spojeno
s rizikem, Ze odbératelé nesplini své zavazky, vytvari spolecnost na tato rizika rezervy.

V ramci Ucetni zaverky zakaznického informacniho systému byla vytvorena sestava neuhrazenych predepsanych zaloh dle
vékoveé struktury. Na zakladé této sestavy byla vypocCtena Castka rezervy na nezaplacené prfedepsané zalohy, a to stejnou
metodou jako vypocet opravnych Ucetnich polozek k pohledavkam.

V roce 2003 spolecnost vytvorila zakonnou rezervu na opravy hmotného majetku.

Dale spolecnost tvori rezervy z titulu moznych budoucich zavazkd vzniklych v souvislosti se soudnimi spory.

2.3. Piepodty udajl v cizich ménach na éeskou ménu

Ugetni operace v cizich mé&nach provadéné b&hem roku jsou Udtovany dennim kurzem Ceské narodni banky. Majetek
a zavazky vyjadfené v cizi méné se prepocitavaji na ceskou ménu kurzem stanovenym k okamziku uskutec¢néni ucetniho
pfipadu.

Majetek a zavazky v cizi méné jsou k okamziku Gcetni zavérky prepocteny dle platného kurzu vyhlageného Ceskou narodni
bankou k tomuto okamziku a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynost nebo na vrub finanénich
nakladd bézného obdobi.

2.4. Finan¢ni pronajem s naslednou koupi najaté véci

Celkova hodnota finanéniho pronajmu s naslednou koupi najaté véci je ¢asove rozliSena a rozpousténa po dobu pronajmu do
nakladd. Jednotlivé splatky jsou zaluctovany na Ucet asového rozliSeni a postupné jsou promitany do nakladu.

2.5. Dan z prijmu

Dan z prijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dar zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zékladu s pouZzitim darfiové sazby platné v bézném roce a veskeré
domeérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdild mezi Uc¢etni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim oCekavané
danové sazby platné pro nasledujici obdobi.

O odlozené danové pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Zze bude v nasledujicich GCetnich obdobich
uplatnéna.

V roce 2001 a 2002 se pfi vypoctu odlozené danové pohledavky z titulu tvorby opravné polozky k pohledavkém vychazelo
z pfedpokladu, Zze spole€nost uplatni vzdy celou vySi vytvofené Ucetni opravné polozky v budoucich letech jako dariovy naklad.
Proto pocitala odlozenou dan z celého rozdilu mezi ucetnimi a danovymi opravnymi polozkami.

Od roku 2003 je vySe danové opravné polozky, ktera bude uplatnéna v budoucim obdobi, posuzovana individualng, nejvyse
vSak do 20 % nominalni hodnoty.

2.6. Derivaty

Spole¢nost dle postupd Uctovani platnych pro rok 2002 ¢leni derivaty na opce a pevné terminové operace. DalSim hlediskem
&lenéni jsou derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Uetni jednotka se rozhodne, zda bude o véech derivatech G&tovat
jako o derivatech k obchodovani, nebo vyuzije ve stanovenych pfipadech moznosti Uctovat o zajiStovacich derivatech. Jako
zajistovaci mohou byt spolecnosti povazovany derivaty, u nichz jsou spinény nasledujici podminky:

—na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan Ucetnim zaznamem, dokumentace obsahuje identifikaci
zajistovanych polozek a zajiStovacich nastrojl, presné vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, zplsob vypoctu
efektivnosti a jeji dolozen!,

— zajiSténi je vysoce Uc¢inné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

— efektivita musi byt spolehlivé méritelna a pribézné posuzovana.

Severomoravskéa energetika, a. s., povazuje vSechny identifikované derivaty za derivaty k obchodovani. K 31. 12. 2002 identifikovala
derivat v uzaviené forwardové smlouveé na nakup cizi meny.
K 31. 12. 2003 nebyl identifikovan zadny uzavreny derivat.



Ocenéni

K okamziku porizeni jsou derivaty ocenény porizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny jsou primé naklady souvisejici
s porizenim, napt. poplatky a provize maklérdm, poradctim a burzam.

K okamziku Ucetni zavérky jsou derivaty Uctovany v realné hodnoté. Zména v realné hodnoté je u derivatll k obchodovani,
pokud tyto derivaty nejsou obchodovany na doméacich nebo vefejnych zahraniCnich trzich, Uctovana jako ocernovaci rozdil
z precenéni majetku a zavazkl. Pokud je derivat k obchodovani obchodovan na domacich nebo zahraniénich trzich, pak je
zmeéna realné hodnoty Uc¢tovana bud jako néklad, nebo vynos z derivatovych operaci.

K 31. 12. 2002 Severomoravska energetika, a. s., zachytila zménu v realné hodnoté derivatl jako ocefiovaci rozdil z pfecenéni
majetku a zavazkl.

Stanoveni realné hodnoty
Jako redlna hodnota byl pouzit forwardovy kurz dané mény platny k 31. 12. 2002.

2.7. Prispévky na pfipojeni

Spolecnost ¢asove rozliSuje po dobu 10 let pfijaté uhrady pripojovacich poplatki podle zakona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o Statni energetické inspekci, jako Ucelné vynalozené naklady
spojené s pripojenim a se zajisténim pozadovaného prikonu.

2.8. Pouziti odhadut

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd k okamziku Ucetni zaverky a na vykazovanou vySi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spolecnosti je presvédéeno, Ze se pouzité odhady a predpoklady nebudou vyznamnym zplsobem liSit od skute¢nych hodnot
v naslednych uc¢etnich obdobich.

2.9. Zmény zpUsobu ocefiovani, postupl odpisovani a postupt uctovani oproti pfedchazejicimu tucetnimu obdobi

Cenné papiry predstavujici podstatny nebo rozhodujici vliv byly k 31. 12. 2003 ocenény pofizovaci cenou a byly k nim
vytvoreny opravné polozky. V roce 2002 byly k okamziku sestaveni U¢etni zavérky ocenény ekvivalenci.

Ostatni realizovatelné cenné papiry a podily, a to konkrétné Union banka, a.s., Union Group, a.s., a dluhopisy spolecnosti
Aliatel a.s., byly k 31. 12. 2003 ocenény pofizovaci cenou a byly k nim vytvofeny opravné polozky. Akcie spolecnosti Aliatel a.s.
byly precenény na reélnou hodnotu. V roce 2002 byly veSkeré ostatni realizovatelné cenné papiry a podily pfecenény na
realnou hodnotu.

V souvislosti se zménami postupt Uctovani doslo ve finanénich vykazech ke zménam, a byla by tudiz naruSena srovnatelnost
Udajd uvadénych ve finanénich vykazech. Z tohoto divodu spole¢nost provedla zmény ve vykazani uvedenych polozek
v minulém Gcetnim obdobi:

— dohadné Ucty aktivni se od roku 2003 vykazuji s ohledem na dobu splatnosti jako kratkodobé a dlouhodobé na fadcich C.I1.5.
a C.I11.8. rozvahy — Dohadné Ucty aktivni. Drive byly vykazovany na radku D.ll. — Dohadné Ucty aktivni,

— dohadné UcCty pasivni se od roku 2003 vykazuji s ohledem na dobu splatnosti jako kratkodobé a dlouhodobé na fadcich
B.11.8. a B.III.10. rozvahy — Dohadné ucty pasivni. Dfive byly vykazovany na fadku C.lI. — Dohadné Ucty pasivn,

—odlozeny dafovy zavazek je od roku 2003 vykazovan na radku B.11.10. rozvahy — Odlozeny dariovy zavazek. Drive byl
vykazovan na radku B.1.5. — OdloZeny dariovy zavazek (pohledavka),

—smeénky jsou od roku 2003 vykazovany jako cenné papiry na fadku C.IV.3. rozvahy — Kratkodobé cenné papiry a podily. Drive
byly vykazovany na fadku C.l1I.1. — Pohledavky z obchodnich vztahd,

— poskytnuté zéalohy (s vyjimkou poskytnutych zaloh na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, na dlouhodoby finanéni
majetek a zasoby) jsou od roku 2003 vykazovany na zvlastnim radku C.III.7. rozvahy — Ostatni poskytnuté zalohy. Drive byly
vykazovany na fadku C.lII.1. — Pohledavky z obchodnich vztah(,

— prijaté zalohy (s vyjimkou prijatych zaloh na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, dlouhodoby finanéni majetek a zasoby)
jsou od roku 2003 vykazovany na zvlastnim radku B.III.8. rozvahy — Kratkodobé prijaté zalohy. Dfive byly vykazovany na
radku B.1I.1. = Zavazky z obchodnich vztah(,

—trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu se od roku 2003 vykazuji oddélené. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku na fadku Ill.1. vysledovky — Trzby z prodeje dlouhodobého majetku. Trzby z prodeje materialu na fadku Il1.2.
vysledovky — Trzby z prodeje materialu. Dfive byly vykazovany pouze dohromady na fadku Ill. — Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu,
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— zUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu se od roku 2003 vykazuje oddélené. Zlstatkova cena
prodaného dlouhodobého majetku na fadku F.1. vysledovky — Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku. Prodany
material na radku F.2. vysledovky — Prodany material. Drive byly vykazovany pouze dohromady na fadku F. — Zdstatkova
cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu,

—tvorba a zuctovani rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti se od roku 2003 vykazuji jako zména stavu rezerv
a opravnych polozek na fadku G. vysledovky — Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a zuctovani
komplexnich nékladd pfistich obdobi. Dfive byla vykazovana oddélené tvorba a zUctovani rezerv i opravnych polozek na
fadcich IV., V., G. a H.,

—tvorba a zucétovani rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti se od roku 2003 vykazuji jako zména stavu rezerv
a opravnych poloZzek na fadku M. vysledovky — Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti. Dfive byla
vykazovana oddélené tvorba a zuctovani rezerv i opravnych polozek na radcich XIlI., XIll., N. a O.

Dopad provedenych zmén a reklasifikaci zobrazuje nasledujici tabulka (tis. K&):

Puvodni stav k 31. 12. 2002 Reklasifikace Upraveny stav k 31. 12. 2002
Rozvaha
Dohadné uéty aktivni (D.11.) 3635 107 -3635 107 0
Dohadné Géty aktivni (C.111.8.) 0 +3 635 107 3635 107
Dohadné ucty pasivni (C.II.) 43 247 -43 247 0
Dohadné ucty pasivni (D.111.10.) 0 +43 247 43 247
OdloZeny dariovy zavazek (C.11.) 650 261 -650 261 0
OdloZeny dariovy zavazek (B.11.10.) 0 +650 261 650 261
Pohledavky z obchodnich vztaht (C.111.1. netto) 1171 849 -26 299
Kratkodobé cenné papiry a podily (C.IV.3. netto) 1005 426 +26 299 1031725
Pohledavky z obchodnich vztaht (C.111.1.) -357 384 788 166
Ostatni poskytnuté zalohy (C.111.7.) 0 +357 384 357 384
Zéavazky z obchodnich vztahd (B.111.1.) 4 967 546 -4 354 329 613217
Kratkodobé pfijaté zalohy (B.I11.8.) 0 +4 354 329 4 354 329

Plvodni stav k 31. 12. 2002 Reklasifikace Upraveny stav k 31. 12. 2002
Vysledovka
Trzby z prodeje dlohodobého majetku (I11.1.) 0 +20 985 20 985
Trzby z prodeje materiélu (I11.2.) 0 +42 42
ZUstatkova cena dlouhodobého majetku (F.1.) 0 +16 763 16 763
Prodany materiél (F.2.) 0 +13 13
ZUuctovani rezerv a ¢asového rozlieni provoznich vynost -1 903 +1903 0
Zustovani opravnych polozek do provoznich vynost (V.) -290 156 +290 156 0
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladd (H.) 107 190 -107 190 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
a komplexnich nakladut pfistich obdobi (G.) 0 -184 869 -184 869
Zuctovani rezerv do finanénich vynosu (XII.) -12 +12 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (M.) 0 -12 -12

Pro sestaveni prehledu o penéznich tocich (vykazu cash flow) byla pouzita rozvaha za rok 2002, prepoctena podle pravidel
platnych od 1. 1. 2003. Oproti pfedchazejicimu obdobi obsahuje pfehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) tuto zmeénu:

— pocéatecni stav penéznich prostfedkd roku 2003 nenavazuje na kone¢ny stav roku 2002. Na rozdil od minulého obdobi nejsou
soucasti penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd dluhopisy Aliatelu a ostatni realizovatelné cenné papiry. DalSim
dlvodem je reklasifikace smének do kratkodobého finanéniho majetku.



3. Vynosy, naklady, regulace

3.1. Vynosy z prodeje elektfiny (tis. K& bez DPH)

Fakturace Trzby

2001 2002 2003 2001 2002 2003
Opréavnéni zékaznici — OZ 3292 254 3398 950 3292 254 3398 950
Chranéni zakaznici — VO 7 234 786 3906 925 2599 255 7 234 786 3906 925 2599 255
Chréanénf zakaznici — maloodbér — podnikatelé 2232477 2470 426 2417 661 2369918 2271498 2 346 041
Chréanéni zékaznici — maloodbér — obyvatelstvo 4186 422 4707 191 4897 171 4526 709 4773 444 4648 816
Ostatni 72 406 351693 586 081 72 406 351693 586 081
Celkem 13 726 091 14 728 489 13899 118 14 203 819 14 595 814 13 579 143

Trzby SME za elektfinu se ¢leni v roce 2003 na trzby opravnénych zakaznikl (OZ) a trzby chranénych zékaznikd (CHZ).

Spotreba elektrické energie OZ je fakturovana jednou mésiéné. Trzby OZ v sobé zahrnuiji trzby:
— za silovou elektfinu (neregulovana cena),
— za rezervovanou kapacitu, pouZiti siti, systémové sluzby, naklady na operatora trhu apod. (regulované ceny).

Trzby CHZ se skladaji z vystavenych faktur a ze zmeény stavu nevyfakturované elektfiny ke dni sestaveni zaverky.
U velkoodbératell probiha odecet elektromérl a fakturace jedenkrat mésicné, zalohy jsou hrazeny trikrat mési¢né podle
smlouvy. Odecet maloodbératelt podnikatelt (MOP) a obyvatelstva (MOO) probiha jedenkrat ro¢né podle odectovych tras, do
kterych jsou odbératelé (odbérnd mista) zafazeni. Spotfeba elektrické energie maloodbératelll je fakturovana jednou ro¢ng,
zpravidla den nasledujici po dni zjisténi skutecné spotfeby. Zakaznikim kategorie MOP byla i v roce 2003 nabizena sluzba
elektronické mésicni fakturace. Sluzba spociva v pfechodu z ro¢ni fakturace na fakturaci mésicni bez predpisu zéloh. Zalohy
u MOP jsou hrazeny Ctvrtletné nebo mésicne, u MOO mésicné.

3.2. Regulace konec¢nych spotfebitelskych cen
Ceny elektrické energie jsou stanoveny jako maximéalni a jsou zvefejnény v cenovém rozhodnuti ERU &. 2/2003 ze dne
27. 11. 2002 pro CHZ ze siti vysokého napéti — kategorie B a v cenovém rozhodnuti ERU &. 3/2003 ze dne 27. 11. 2002 pro

CHZ ze siti nizkého napéti.

Od 1. 1. 2008 doslo k nasledujicim zménam v pohybech cen:

Kategorie B -5,69 %
Kategorie C -4,29 %
Kategorie D -8,76 %

3.3. Vydaje na nakup elektfiny (tis. KE bez DPH)

2001 2002 2003

Nékup energie V¢&. sluzeb 10881779 11261 505 9813 553
z toho — na prenos (CEPS) 1926 498 2328 789 2205 876
— na nakup silové elektfiny 8 955 281 8678715 7222 271
ztoho CEZ, a. s. 6 135 477 3358 229 4183 260

z toho ostatni dodavatelé 2819 804 5320 486 3039011

— na nakup ostatnich sluzeb 0 254 001 385 406
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3.4. Nevyfakturovana elektfina — NE (bez DPH)

2001

MWh
Pocéatecni stav NE 517 412
Koneény stav NE 522 824
Zmeéna stavu NE 5412
2002

MWh
Pocéatecni stav NE 522 824
Koneény stav NE 457 515
Zmeéna stavu NE -65 309
2003

MWh
Pocéatecni stav NE 457 515
Konecny stav NE 410 753
Zména stavu NE -46 762

Vypocet stavu nevyfakturované energie a jeji ocenéni byly provedeny ve vysi 3 300 263 tis. K&. Hodnota byla

MOP
tis. K&

1154 493
1199 305
44 812

MOP
tis. K&

1199 305
1000 377
-198 928

MOP
tis. K&

1000 377
928 757
-71620

MWwWh
1104 849
1237 842

132 993

MWwWh
1237 842
1060 137

-177 705

MWwh
1060 137
1043 254

-16 883

MOO
tis. K¢&.
2130017
2553 608
423 591

MOO
tis. K&

2 553 608
2619 861
66 253

MOO
tis. K&

2619 861
2 371 506
-248 355

stanovena na

z&ékladé kvalifikovaného vypoctu odpovédnych pracovnikd a ovéfena vypoctem nevyfakturované energie v zakaznickém
informacénim systému OPEN SGC s pouzitim historie fakturace, ktera vychazi z provedenych analyz. Nevyfakturovana elektfina
se Uctuje podle Uctové osnovy a postupl Uctovani pro podnikatele na dohadné Ucty aktivni a je soucasti fadku C.111.8. rozvahy

v celkové vySi 3 320 904 tis. KE&.

Dohadné ucty aktivni jsou prevazné tvoreny nevyfakturovanou energii a dohadnou polozkou tvofenou z titulu nevyfakturovanych
urokl z prodleni k nezaplacenym fakturam k 31. 12. 2003. Vypocet dohadné polozky dokumentuje tabulka (tis. K&):

Kategorie Castka

dopoctenych uroka
VO 42 396
MOP 21339
Sménky 1464
Zaloby VO, MOP 11068
Zaloby, sménky 167
Neopravnéné odbéry 140
Celkem 76 574

3.5. Vypocet predpisu zaloh pro rok 2003

Mira rizika
nezaplaceni (%)
70

70

100

100

100

100

Castka

12719
6 402

Celkem

29677
14 937
1464
11068
167
140
57 453

Zalohy od maloodbératelt obyvatelstva (MOO) i podnikatelt (MOP) pro nasledujici obdobi jsou vypodéteny na Urovni spotfeby

v kWh daného fakturovaného obdobi ocenéné v posledni platné cené v zavislosti na poctu zalohovanych mésicu.

3.6. Vyznamné udalosti v oblasti prodeje elektfiny

Od 1. 1. 2008 se otevrel trh pro druhou skupinu opravnénych zakaznikd s roéni spotfebou vétsi nez 9 GWh.



4. Doplnujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena (tis. K¢)

Software Ocenitelna Software Celkem
nad 60 tis. K& prava  do 60 tis. K¢
Stav k 31. 12. 2000 396 015 87 939 64 809 548 763
Prirtstky 47 217 79 416 9134 135 767
Ubytky 558 858 4163 5274
Stav k 31. 12. 2001 442 674 166 802 69 780 679 256
Prirtstky 53 136 73 424 9 495 136 055
Ubytky 1323 300 54 1677
Stav k 31. 12. 2002 494 487 239 926 79 221 813 634
Prirtstky 67 999 83 375 12016 163 390
Ubytky 25744 12 093 18 37 850
Stav k 31. 12. 2003 536 742 311 208 91 224 939 174
Opravky (tis. K¢)
Software Ocenitelna Software Celkem
nad 60 tis. K¢ prava  do 60 tis. K¢
Stav k 31. 12. 2000 208 169 43 630 54 410 306 209
PrirGstky 84 898 30073 18 960 133 931
Ubytky 558 4163 4721
Stav k 31. 12. 2001 292 509 73703 69 207 435 419
PrirGstky 89 575 46 674 3121 139 370
Ubytky 1323 300 54 1677
Stav k 31. 12. 2002 380 761 120 077 72 274 573 112
PrirGstky 74 384 51 385 7247 133 016
Ubytky 25 351 12 067 13 37 431
Stav k 31. 12. 2003 429 794 159 395 79 508 668 697
Zustatkova hodnota (tis. K¢)
Software Ocenitelna Software Celkem
nad 60 tis. K& prava  do 60 tis. K&
Stav k 31. 12. 2001 150 165 93 099 B78) 243 837
Stav k 31. 12. 2002 113726 119 849 6 947 240 523
Stav k 31. 12. 2003 106 948 151 813 11716 270 477

V tabulkach nejsou zahrnuty poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a hodnota nedokoncéeného dlouhodobého
nehmotného majetku. Hodnoty opravek v tabulce uvedené vyse obsahuji pro rok 2001 a 2002 téz zlstatkové ceny vyrazeného
majetku.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zalctované do nakladl Cinily 114 959 tis. K& v roce 2001 a 136 249 tis. K& v roce 2002.
PrirGstky zahrnuji hodnotu Cistych prirtstkd a prevod z nedokonéenych investic.

Stav nedokonc¢eného dlouhodobého nehmotného majetku k 31. 12. 2003 se ve srovnani s rokem 2002 zvysil o 4 852 tis. KC.
Nejvétsi objem tvofi informacni systém provozu a rozvoje a zakaznicky informacni systém.

Spole¢nost SME nemé zadny jiny drobny nehmotny majetek nevykazany v rozvaze.

4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (tis. K¢)

Pozemky Stavby Stroje Dopravni Inventar Ostatni Ostatni Celkem
a zafizeni prostredky stroje DHM
a pfistroje

Stav k 31. 12. 2000 144 677 8678 567 3 380 569 138016 29 033 930 327 - 13301 129
PrirGstky 5071 703 059 299 925 505 2982 126 190 - 1137732
Ubytky 1432 59 549 55712 20 249 318 35736 - 172 996
Stav k 31. 12. 2001 148 316 9322077 3624 782 118 272 31697 1020 781 - 14 265 925
Reklasifikace 1400 370 1400 370
Celkem stav k 31. 12. 2001 148 316 9322077 3624 782 118 272 31697 1020 781 1400 370 15 666 295
PrirGstky 2955 777 013 272 346 0 1289 155 105 135 183 1343 891
Ubytky 2180 87 310 40577 15990 144 21296 54 038 221535
Stav k 31. 12. 2002 149 091 10011 780 3856 551 102 282 32842 1154 590 1481515 16 788 651
PrirGstky 2509 683 842 223 775 32870 1400 173 477 135 249 1253 122
Ubytky 1173 53 326 14 538 19 272 130 51 291 87 585 227 315

Stav k 31. 12. 2003 150 427 10 642 296 4 065 788 115 880 34112 1276776 1529 179 17 814 458
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Opravky (tis. K¢)

Stavby Stroje Dopravni Inventar Ostatni Ostatni Celkem

a zafizeni  prostredky stroje DHM

a pristroje
Stav k 31. 12. 2000 3 469 540 1671112 97 980 9 284 586 648 - 5 834 564
PrirGstky 301 183 226 915 11317 5238 72 056 - 616 709
Ubytky 59 477 55 188 20 249 318 35735 - 170 966
Stav k 31. 12. 2001 3711246 1842839 89 048 14 204 622 970 - 6 280 307
Reklasifikace 1396 686 1396 686
Celkem stav k 31. 12. 2001 3711246 1842839 89 048 14 204 622 970 1396 686 7 676 993
PrirGstky 328 104 185 631 8652 3097 152 594 34 033 712111
Ubytky 87 310 38216 15 990 144 19 691 53573 214 924
Stav k 31. 12. 2002 3952 040 1990 254 81710 17 157 755 873 1377 146 8174 180
PrirGstky 300 070 192 704 9 204 2957 154 771 92 581 752 287
Ubytky 41961 13 665 19272 130 40 234 94 876 210138
Stav k 31. 12. 2003 4210 149 2169 293 71 642 19 984 870 410 1374 851 8716 329

Opravné polozky neprodejného dlouhodobého hmotného majetku (tis. K¢)

Pozemky Stavby Stroje Dopravni Inventar Ostatni Ostatni Celkem
a zafizeni  prostredky stroje DHM
a pristroje
Stav k 31. 12. 2001 - - - - - - - -
Stav k 31. 12. 2002 - - - - - - - -
Stav k 31. 12. 2003 10 708 2797 - - - - - 13 505

Tvorba opravné poloZzky byla provedena ve vysi 50 % zUstatkové hodnoty neprodejného dlouhodobého hmotného majetku.

Opravné polozky prodejného dlouhodobého hmotného majetku (tis. K¢)

Pozemky Stavby Stroje Dopravni Inventar Ostatni Ostatni Celkem
a zafizeni  prostfedky stroje DHM
a pristroje
Stav k 31. 12. 2001 - - - - - - - -
Stav k 31. 12. 2002 - - - - - - - -
Stav k 31. 12. 2003 66 2700 = = = = = 2766

Tvorba opravné polozky byla provedena ve vysi 100 % predpokladané ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku.

Zustatkova hodnota (tis. Ké)

Pozemky Stavby Stroje Dopravni Inventar Ostatni Ostatni Celkem
a zafizeni prostredky stroje DHM
a pfistroje
Stav k 31. 12. 2001 148 316 5610 831 1781943 29 224 17 493 397 811 - 7985618
Reklasifikace 3684 3684
Celkem stav k 31. 12. 2001 148 316 5610 831 1781943 29 224 17 493 397 811 3684 7 989 302
Stav k 31. 12. 2002 149 091 6 059 740 1866 297 20572 15 685 398 717 104 369 8614 471
Stav k 31. 12. 2003 139 653 6 426 650 1896 495 44 238 14 128 406 366 154 328 9 081 858

Podle postupl Uctovani platnych od roku 2002 se drobny hmotny dlouhodoby majetek, Uctovany dfive na Uctech Gctové
skupiny 028 a vykazovany v rozvaze na fadku €. 18 — Jiny dlouhodoby hmotny majetek, Uctuje v ramci Uctové skupiny 022
a vykazuje se v rozvaze na radku ¢. 15 — Samostatné movité véci a soubory movitych veci.

Hodnoty pofizovacich cen, opravek a zlstatkovych cen tohoto majetku dokumentuje radek reklasifikace v tabulkach 4.2.

V tabulkach neni zahrnuty jiny dlouhodoby hmotny majetek, nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek a poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek. Hodnoty opravek v tabulce uvedené vySe obsahuji pro rok 2001 a 2002 téz zUstatkové ceny
vyfazeného majetku a nalezy, pro rok 2003 téz nalezy.

Prirdstky zahrnuiji hodnotu Gistych pfirGstkt a pfevod z nedokoncéenych investic.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zatucétované do nakladd v roce 2001 Cinily 581 366 tis. K&, v roce 2002 cCinily
657 242 tis. K&. Soucet oznacenych odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se nevaze v roce 2001 a 2002 na
Ucet odpisU, jelikoZ neobsahuje zlstatkové ceny vyrazeného majetku.

Stav nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2003 se ve srovnani s rokem 2002 snizil o 16 943 tis. KC.
Stavby s nejvétsim objemem: vystavba trafostanice 110/22 kV Olomouc — Prikopy 81 530 tis. K&, rekonstrukce vedeni 577/578
Prosenice — Hranice, pokradujici stavba rozvodny Karvina — R4j na spinaci stanici 22 kV.

Majetek v pofizovaci cené 25 097 tis. K& s kumulovanymi opravkami 23 262 tis. K& byl v prlbéhu roku vyveden z Gctu 022 na
Ucet 042 a jeho zlstatkova hodnota bude soucasti pofizovaci ceny nové investice. Tato operace je zohlednéna v tabulce
majetku v Ubytcich, resp. opravek k dbytklm.

SME nema k 31. 12. 2003 majetek zatizeny zastavnim pravem.



Nejvétsi prirtstky dlouhodobého majetku:

—rozvodna Olomouc — Holice 22 kV ve vys$i 16 133 tis. K&,

— kabely VN 22 kV Ostrava — Salamouna ve vysi 26 766 tis. K&,

— technické zhodnoceni vedeni 2 x 110 kV 577/578 Prosenice — Hranice ve vysi 78 562 tis. K&.

Nejvétsi vyrazeni dlouhodobého majetku:

— diskovy systém Tetragon T2100 ve vysi 11 571 tis. K&,

— vedeni VVN Hranice — Prosenice ve vysi 8 210 tis. K¢,

— CastecCné vyrazeni obytné budovy Zabreh, Kozinova — ve vysi 3 764 tis. K&.

Spolec¢nost vlastni majetek, ktery neni uveden v rozvaze. Jedna se o majetek, ktery je pofizen na financnf leasing. Pfevaznou
cast leasingového najmu tvori dopravni prostfedky — automobily v pofizovaci hodnoté 112 715 tis. K& a vypocetni technika za
75 143 tis. K&. Celkova pofizovaci cena najatého majetku Cini 197 380 tis. KE.
V roce 2003 spolecnost vyrazné omezila pofizeni majetku na financéni leasing.

Investiéni vystavba leden — prosinec 2001 (tis. K¢)
Kumulace od pocatku roku

Stav k 1. 1. 2001 Pfirdstek Aktivace Investice

investic neaktivované

do majetku

SME - investice celkem 186 518 1454 443 1412 547 228 414
Investice do dlouhodobého hmotného majetku 81971 1170 620 1130 543 122 048
Investice do dlouhodobého drobného hmotného majetku 2 129 497 129 494 5)
Hmotné investice celkem 81973 1300117 1260 037 122 053
Investice do dlouhodobého nehmotného majetku 23249 126 557 126 065 23 741
Investice do dlouhodobého drobného nehmotného majetku 0 26 446 26 445 1
Nehmotné investice celkem 23249 153 003 152 510 23742
Poskytnuté zalohy 81296 1323 82619

Investiéni vystavba leden — prosinec 2002 (tis. K¢)
Kumulace od pocatku roku

Stav k 1. 1. 2002 PrirGstek Aktivace Investice

investic neaktivované

do majetku

SME - investice celkem 228 414 1357 821 1452 164 133 922
Investice do dlouhodobého hmotného majetku 121 935 1135 260 1174 016 83179
Investice do dlouhodobého drobného hmotného majetku 118 141 515 141 520 113
Hmotné investice celkem 122 053 1276 775 1315536 83292
Investice do dlouhodobého nehmotného majetku 23 740 139 517 126 912 36 345
Investice do dlouhodobého drobného nehmotného majetku 2 9714 9716 0
Nehmotné investice celkem 23742 149 380 136 628 36 345
Poskytnuté zalohy 82619 -68 334 14 285

Investiéni vystavba leden — prosinec 2003 (tis. K¢)
Kumulace od pocatku roku

Stav k 1. 1. 2003 Prirastek Aktivace Investice

investic neaktivované

do majetku

SME - investice celkem 133 922 1410 142 1416 818 127 246
Investice do dlouhodobého hmotného majetku 83179 1085877 1103 337 65719
Investice do dlouhodobého drobného hmotného majetku 113 150 264 149 747 630
Hmotné investice celkem 83292 1236 141 1253 084 66 349
Investice do dlouhodobého nehmotného majetku 36 345 154 379 149 571 41153
Investice do dlouhodobého drobného nehmotného majetku 0 14 207 14 163 44
Nehmotné investice celkem 36 345 168 586 163 734 41197
Poskytnuté zalohy 14 285 5415 19 700

4.3. Majetek ziskany darovanim

Spolecnost ziskala v roce 2003 darovanim majetek ve vysi 955 tis. K&. Jedna se predevsim o pfipojky, trafostanice a vedent
vysokého a nizkého napéti.
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4.4. Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

2001
Nazev spoleénosti Pocet cennych
papirh (ks)
MSEM, a.s. 1549
STMEM, a.s. 1593
Union Leasing, a.s. 1000
Beskydska energetickd, a.s. 20
Energetika Vitkovice, a.s. 20 100
SINIT,a.s. 200
1688
ePRIM, a.s. 10
Podniky s rozhodujicim vlivem celkem
Moravska elektroenergeticka, a.s. 105
Podniky s podstatnym vlivem celkem
Union banka, a.s. 34 000
Union Group, a.s. 37 000
Aliatel a.s. 29 007
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
Celkem

K 1. 1. 2002 byla vySe opravné polozky 165 616 tis

2002
Nazev spole¢nosti Pocet cennych
papirt (ks)
MSEM, a.s. 1549
STMEM, a.s. 1593
Union Leasing, a.s. 1000
Beskydska energeticka, a.s. 20
Energetika Vitkovice, a.s. 20 100
SINIT,a.s. 200
1688
ePRIM, a.s. 50
Ovladané a fizené podniky celkem
Elektrovod Holding, a.s.”) 160 569

Moravska elektroenergeticka, a.s.
Podniky s podstatnym vlivem celkem
Celkem

Jmenovita
hodnota
Ké/ks

100 000
100 000
100 000
100 000
20 000
10 000
1000
1000 000

100 000

1000

1000
10 000

Cena pofizeni
(tis. K¢&)

122 925
134 218
111 500
1588
402 000
7 730
2154
10 000
792 115
10 500
10 500
49 300
49 950
294 282
393 532
1196 147

Opravné
polozky
(tis. K¢&)

-440

-440

0

-26 180
-32 053
-106 943
-165 176
-165 616

Cista hodnota
investice

(tis. K&)

122 925

134 218

111 500
1148

402 000

9 884

10 000
791 675
10 500

10 500
23120
17 897
187 339
228 356
1030 531

. K& preuctovana na Ucet nerozdeleného zisku minulych let.

Jmenovita
hodnota
Ké/ks

100 000
100 000
100 000
100 000
20 000
10 000
1000
1000 000

758 Sk

) U spole¢nosti Elektrovod Holding, a.s., se jedna o neauditované hodnoty.
) V priibéhu roku 2002 byl prodan majetkovy podil ve spole¢nosti Moravska elektroenergeticka, a.s.,

predstavovaly 1 785 tis. K&.

2003
Nazev spole¢nosti Pocet cennych
papird (ks)
MSEM, a.s. 1549
STMEM, a.s. 1593
Union Leasing, a.s. ™) 1000
Beskydska energetickd, a.s. 20
Energetika Vitkovice, a.s. 20 100
SINIT,a.s. 200
1688
ePRIM, a.s. 50
Ovladané a fizené podniky celkem
Elektrovod Holding, a.s. 160 569
Podniky s podstatnym vlivem celkem
Celkem

") Jedna se o hodnoty z o&ekavané skute¢nosti, neauditované.

Jmenovita
hodnota
Ké/ks

100 000
100 000
100 000
100 000
20 000
10 000
1000
1000 000

758 Sk

Cena pofizeni
(tis. K&)

122 925
134 218
111 500
1588
402 000
7 730
2154
50 000
832 115
70 696

70 696
902 811

Cena pofizeni
(tis. K¢&)

122 925
134 218
111 500
1588
402 000
7 730
2154
50 000
832 115
82 886
82 886
915 001

Pfecenéné
polozky
(tis. K¢&)
143 209
114 984
-11 577

-463
52725
6218

-273
304 823
9291

9291
314 114

Cista hodnota
investice

(tis. K¢&)

266 134

249 202

99 923

1125

454 725

16 102

49727
1136 938
79987

0

79 987
1216 925

Finanéni vynosy
za rok 2001
(tis. K&)

882

882
893
893

1755

Finanéni vynosy
za rok 2002
(tis. K¢&)

10 133"
10 133
10 133

se ziskem 8 348 tis. K&. Dividendy vyplacené spole¢nosti

Opravné
polozky
(tis. K&)?

0

0

-65 057
-496

-273
-55 826

-55 826

Cista hodnota
investice
(tis. K&)?
122 925
134 218
56 443
1092
402 000
9 884

49727
776 289
82 886
82 886
859 175

Finanéni vynosy
za rok 2003
(tis. K&)

**) Pofizovaci cena akcii spole¢nosti Union Leasing, a.s., byla snizena pomoci opravné polozky o hodnotu viastniho kapitalu spole¢nosti Union Leasing, a.s.,

a dale o zUstatkovou hodnotu ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku (viz kap. 6.5.).



Majetkové ucasti v podnicich s podilem vétSim nez 20 %

2001
Néazev spole¢nosti Sidlo Vyse podilu
spole¢nosti  na zakladnim kapitalu (%)
MSEM, a.s. Frydek-Mistek 100,00
STMEM, a.s. Prerov 100,00
Union Leasing, a.s. Ostrava 100,00
Beskydska energeticka, a.s. Trinec 100,00
Energetika Vitkovice, a.s. Ostrava 100,00
SINIT,a.s. Ostrava 100,00
ePRIM, a.s. Ostrava 100,00
Moravska elektroenergeticka, a.s. Brno 33,33
Celkem
2002
Néazev spole¢nosti Sidlo Vyse podilu
spolecnosti  na zakladnim kapitalu (%)
MSEM, a.s. Frydek-Mistek 100,00
STMEM, a.s. Prerov 100,00
Union Leasing, a.s. Ostrava 100,00
Beskydska energeticka, a.s. Ostrava 100,00
Energetika Vitkovice, a.s. Ostrava 100,00
SINIT,a.s. Ostrava 100,00
ePRIM, a.s. Ostrava 100,00
Elektrovod Holding, a.s. Bratislava 50,00
Celkem

") U spole¢nosti Elektrovod Holding, a.s., se jedna o neauditované hodnoty.

Vlastni kapital
k 31. 12. 2001 (tis. K&)
237 701

236 051

100 639
1148

406 757

12 989
51007

62 266

1108 558

Vlastni kapital
k 31. 12. 2002 (tis. K&))

266 134
249 202
99 923
1125
454 725
16 102
49727
159 974
1296 912

Auditované hodnoty zjisténé po okamziku Ucetnf zaveérky: vlastni kapital 156 838 tis. K&, hospodarsky vysledek 1 653 tis. K&.

2003
Nazev spole¢nosti Sidlo Vyse podilu
spolecnosti  na zakladnim kapitalu (%)
MSEM, a.s. Frydek-Mistek 100,00
STMEM, a.s. Prerov 100,00
Union Leasing, a.s. Ostrava 100,00
Beskydska energetickd, a.s. Ostrava 100,00
Energetika Vitkovice, a.s. Ostrava 100,00
SINIT,a.s. Ostrava 100,00
ePRIM, a.s. Ostrava 100,00
Elektrovod Holding, a.s. Bratislava 50,00
Celkem

") U spole¢nosti Elektrovod Holding, a.s., se jedna o neauditované hodnoty.

Vlastni kapital
k 31. 12. 20083 (tis. K¢&)")

284 240
271377
77 783
1092
506 148
17 386
52 509
165 125
1375 660

Hospodarsky vysledek
za rok 2001 (tis. K¢&)
22 875

19 980

2989

-19

37 460

4193

1007

7720

96 205

Vysledek hospodareni
za rok 2002 (tis. K&)")

30 233
20745
12733
-22

54 014
4113
-1280
4788
125 324

Vysledek hospodareni
za rok 2003 (tis. K¢)")

28 268
24 251
-21 135
-33

54 122
2283
2782
825

91 363
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4.5. Kratkodobé realizovatelné cenné papiry

Ostatni realizovatelné cenné papiry a podily

2001
Nazev spoleénosti

Ostatni kratkodobé realizovatelné CP
Dluzné CP drzené do splatnosti
Dluzné CP k obchodovani

Sménky

Kratkodoby finanéni majetek celkem

2002
Nazev spole¢nosti

Union banka, a.s.

Union Group, a.s.

Aliatel a.s.

Dluhopisy Aliatel

Ostatni kratkodobé realizovatelné CP
Dluzné CP drzené do splatnosti
Dluzné CP k obchodovani

Sménky

Kratkodoby finanéni majetek celkem

Pocet cennych Jmenovita
papird (ks) hodnota
Ké/ks

Pocet cennych Jmenovita
papird (ks) hodnota
Ké/ks

34 000 1000

37 000 1000

29 007 10 000

25 204 1000

Cena pofizeni
2001

(tis. K&)

0

0

667 459

168 667

667 459

Cena pofizeni
2002

(tis. K&)
49 300
49 950
294 282
252 040
645 572
274 000
274 150
72758
1266 480

Snizeni
hodnoty 2001
(tis. K&)

0

0

0

167 232

167 232

Snizeni
hodnoty 2002
(tis. K&)

-49 300

-32 053

-106 943

0

-188 296

-46 459
-234 755

Cisté hodnota ~ Finanéni vynosy

investice 2001 za rok 2001
(tis. K¢&) (tis. K&)

0 0

0 0

667 459 26 097
1435 0

668 894 26 097

Cista hodnota  Finanéni vynosy

investice 2002 za rok 2002
(tis. K&) (tis. K¢&)
0 0
17 897 0
187 339 0
252 040 0
457 276 0
274 000 0
274 150 28 255
26 299
1031725 28 255

V roce 2002 posoudila spoleénost SME majetkové Ucasti jako kratkodobé. Drive byly vykazovany jako dlouhodoby finanéni

majetek.

2003
Nazev spole¢nosti

Union banka, a.s.

Union Group, a.s.

Aliatel a.s.

Dluhopisy Aliatel

Ostatni kratkodobé realizovatelné CP
Dluzné CP drzené do splatnosti
Dluzné CP k obchodovani

Sménky

Kratkodoby finanéni majetek celkem

4.6. Pohledévky

4.6.1. Dlouhodobé pohledavky

Pocet cennych Jmenovita
papirG (ks) hodnota
Ké/ks

34 000 1000

37 000 1000
33812 10 000

34 804 10 000

Cena pofizeni
2003

(tis. K¢&)
49 300
49 950
342332
349788
791 370
1297 408
277 897
43 437
2410 112

Snizeni
hodnoty 2003
(tis. K¢&)

-49 300

-49 950

-308 099
-174 894
-582 243

-30 504
-612 747

Cista hodnota  Finanéni vynosy
investice 2003 za rok 2003
(tis. K&) (tis. K&)

0

0

34 233

174 894

209 127

1297 408
277 897 32 838

12 933
1797 365 32 838

Jiné dlouhodobé pohledavky ve vysi 24 500 tis. K& vykazané na radku C.II.6. rozvahy jsou prevazné z titulu postoupenych
pohledavek. Predstavuje je dlouhodoba pohledavka za Vitkovickou nemocnici Blahoslavené Marie Antoniny, a. s., ve vySi

20 000 tis. K&. Tato pohledavka vznikla z postoupenych pohledavek Vitkovice, a. s.

Dalsi dlouhodobou pohledavkou je trvala pohledavka ve vysi 4 500 tis. KE za Operatorem trhu s elektrickou energif.



4.6.2. Vékova struktura kratkodobych pohledavek

2001 (tis. K&)

Pohledavky brutto
Rozvaha

Z toho:

— za elektrickou energii
— neenergetické

2002 (tis. K&)

Pohledavky brutto

Z toho:

— za elektrickou energii
— neenergetické

2003 (tis. K&)

Pohledavky brutto

Z toho:

— za elektrickou energii
— neenergetické

Celkem
30-90
1345 444 142 382
1211525 137 775
133919 4607
Celkem
30-90
1129 262 190 221
1083 287 183 340
45975 6881
Celkem
30-90
958 571 12 424
932 929 12 232
25 642 192

Bézna pozadovana |hita splatnosti pohledavek &ini 17 dnd.

Opravné polozky k pohledavkam

2001 (tis. K&)

Celkem
Pohledavky
Rozvaha 405 080
Z toho:
— za elektrickou energii 400 869
— neenergetické 4211
2002 (tis. K¢)

Celkem
Pohledavky 341 096
Z toho:
— za elektrickou energii 336 810
— neenergetické 4 286
2003 (tis. K¢)

Celkem
Pohledavky 363 445
Z toho:
— za elektrickou energii 359 629
— neenergetické 3816

30-90

7119

6 888
231

30-90
6 422

6 246
176

30-90
622

612
10

Z toho po Ihaté splatnosti (ve dnech)

91 -180 181 — 360
26 179 38 668
26 110 37 766

69 902

Z toho po |h(té splatnosti (ve dnech)

91 -180 181 - 367
4240 56 250
4204 56 180

36 70

Z toho po Ihuté splatnosti (ve dnech)

91 -184 185 — 366
1375 26 550
1350 26 474

25 76

Z toho po Ihaté splatnosti (ve dnech)

90-180 181 — 360
130 892 77 335
130 550 75 533

342 1802

Z toho po Ihaté splatnosti (ve dnech)

91-180 181 — 367
21337 114179
21153 114 036

184 143

Z toho po Ihité splatnosti (ve dnech)

91 -184 185 — 366
6874 53 101

6 749 52948
125 153
PrihlaSeno

do konkurzu

nad 360 nad 360
163 994 151578
161 991 150 572
2003 1006
PrihlaSeno

do konkurzu

nad 367 nad 367
108 869 144 017
105 788 143 094
3081 923
PrihlaSeno

do konkurzu

nad 366 nad 366
213395 103 619
211750 102 688
2774 931

nad 360

315571

312 562
3009

nad 367
278 031

274 034
3997

nad 366
317014

313 309
3705

Ostatni
tvorba

17 542

17 542

Ostatni
tvorba

21298

21298

Ostatni
tvorba

16 755

16 755

V roce 2003 spole¢nost upfesnila pocty dnli pohledavek po splatnosti pro vypocet Ucetnich opravnych poloZek. Zpresnéni
nemélo vyrazny dopad na vypovidaci schopnost zavérky.
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4.6.3. Pohledavky k podnikim ve skupiné

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht — skupina SME (tis. K¢)

Nazev spole¢nosti Stav k 31. 12. 2001

MSEM, a.s. 441
STMEM, a.s. 280
Union Leasing, a.s. 256
Beskydska energeticka, a.s. 5)
Energetika Vitkovice, a.s. 1344
SINIT,a.s. 275
ePRIM, a.s. 92 863
Elektrovod Holding, a.s. -
PridruZené podniky 2910
Pohledavky k podnikiim ve skupiné celkem 98 374
Pohledavky mimo skupinu celkem 1247 070
Kratkodobé pohledavky z obch. vztahl celkem (brutto) 1345 444

V tabulce nejsou zahrnuty poskytnuté zalohy.

Jiné pohledavky (tis. K¢)

Nazev spolecnosti Stav k 31. 12. 2001

Union Leasing, a.s. 13 300
Energetika Vitkovice, a.s. 0
Pridruzené podniky 5
Pohledavky k podnikiim ve skupiné celkem 108 471
Pohledavky mimo skupinu celkem 133 479
Jiné pohledavky celkem (brutto) 241 950

Stav k 31. 12. 2002
358

127

118

5

13 430
200
1149

50

0

15437
1113 825
1129 262

Stav k 31. 12. 2002
13 300

0

0

13 300

159 648

172 948

Stav k 31. 12. 2003
753

138

214

5]

13 700
193
1112

3

0

16 118
942 453
958 571

Stav k 31. 12. 2003

Jiné pohledavky mimo skupinu predstavuji zejména kratkodobou ¢éast pohledavky za Vitkovickou nemocnici Blahoslavené
Marie Antoniny, a. s., ve vySi 25 000 tis. KE. Z energetickych pohledavek se jedna o penéle ve vySi 8 208 tis. K& a o uroky

z prodleni za Vitkovicemi, a. s., ve vysSi 23 910 tis. KC.

Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem (tis. K¢)

Nazev spole€nosti

Stav k 31. 12. 2001

Energetika Vitkovice, a.s. 100 000
Union Leasing, a.s. 0
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem (brutto) 100 000

Trzby ve skupiné SME (tis. K¢)

Nazev spole¢nosti

Stav k 31. 12. 2001

MSEM, a.s. 94 412
STMEM, a.s. 84 978
Union Leasing, a.s. 23 062
Beskydska energetickd, a.s. 5
Energetika Vitkovice, a.s. 355 123
SINIT,a.s. 7 208
ePRIM, a.s. 79218
Elektrovod Holding, a.s. 0
Trzby ve skupiné celkem 644 006

Pohledavky ve Skupiné CEZ (tis. K&)
Nazev spole¢nosti

Stfedoceska energeticka a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.

Prvni energeticka a.s.

Zapadoceska energetika, a.s.
Severo¢eska energetika, a.s.

CEZ, a.s.

CEZnet, a.s.

Pohledavky ve skupiné celkem

Stav k 31. 12. 2002
49 000
40 000
89 000

Stav k 31. 12. 2002
3257

2218

2967

5

175 649

2358

12722

221

199 397

Stav k 31. 12. 2003
0

167 000

167 000

Stav k 31. 12. 2003
4148

1913

9 451

5

142 202

2535

7 145

341

167 740

Stav k 31. 12. 2003
888

668

0

4 851

1050

639

70

8 165



Trzby ve Skupiné CEZ (tis. K¢&)
Nazev spole¢nosti

StfedoCeska energetickéa a.s.
Vychodogeska energetika, a.s.
Prvni energeticka a.s.
ZéapadoCeska energetika, a.s.
SeveroCeska energetika, a.s.

CEZ, a.s.

CEZnet, a.s.

Trzby ve skupiné celkem

4.6.4. Pohledavky v cizi méné

Souhrnné vyse pohledavek v cizi méné Cinila 22 tis. EUR, coz bylo v pfepoctu 715 tis. K&.

4.6.5. Pfijaté sménky

Prijaté sménky jsou soucasti kratkodobych cennych papirt a podild.

Obdobi od 1. 4. 2003 do 31. 12. 2003

13 365
4480
1402

63 101
6 456
9909

779

99 602

Spole¢nost méa k 31. 12. 2003 pfijaté sménky od energetickych zékaznikl a provozni sménku v celkové vysi 159 tis. K&

a nasleduijici strukture (tis. K&):

Prijaté sménky

Ve Ihaté splatnosti:

Po Ihité splatnosti:
—do 30 dnt
—31az90dnu
-91az 184 dna

— 185 az 366 dnu
—nad 366 dnl

Po Ih(té splatnosti celkem
Provozni sménky
Celkem prijaté sménky

Od velkoodbératell

15 969

19 620
35 589

35 589

Od maloodbératelli

7 690
7 690

7 690

Celkem

15 969

27 310
43 279

159
43 438

Opravné polozky byly vytvoreny standardnim zpUsobem (viz kapitola 2.2.1.). Celkova vySe opravnych polozek k 31. 12. 2003 je

30 504 tis. K¢.

4.6.6. Pohledavky kryté podle zastavniho prava nebo zajisténé jinym zplsobem
Spole¢nost nema k 31. 12. 2003 pohledavky kryté podle zastavniho prava ani zajisténé jinym zplsobem.

4.7. Finanéni majetek (tis. KE)

Penize

Ugty v bankéch

Kratkodoby finanéni majetek (viz 4.5.)
Finanéni majetek celkem

4.8. Pfechodné ucty aktivni (tis. K&)

Néklady pfistich obdobi
PFijmy pfiStich obdobf
Kurzové rozdily aktivni
Pfechodné uéty aktivni celkem

Stav k 31. 12. 2001
2572

227 826

668 894

899 292

Stav k 31. 12. 2001
68 611

12 397

12

81020

Stav k 31. 12. 2002
2826

194 551

1031725

1229 102

Stav k 31. 12. 2002
63 493

8 031

0

71524

Stav k 31. 12. 2003
2375

191 076

1797 365

1990 816

Stav k 31. 12. 2003
56 639

10 260

0

66 899
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4.9. Vlastni kapital

4.9.1. Zmeény vlastniho kapitalu

Pohyby vlastniho kapitalu — rok 2001, 2002 a 2003 (tis. K¢)

Zakladni Zmény
kapitdl ~ zakladniho
kapitalu
ZUstatky
k 31. 12. 2000 3406613
PrirGstky
Ubytky
ZUstatky
k 31. 12. 2001 3406613
Reklasifikace 652
Celkem stav
k 31. 12. 2001 3406 613 652
Prirlstky 652 -652
Ubytky
Celkem stav
k 31. 12. 2002 3407 265
Prirtstky
Ubytky
Zlstatky
k 31.12. 2003 3407 265 0

Kapitalové
fondy

720 766
5709

726 475
-652
725 823
1291

727 114
955

728 069

Oceriovaci Zakonny

rozdily rezervni

z precenéni fond
majetku
a zavazkl

536 706

34 931

571637

571637

384 282 38 064
-301 810

83018 609 701

65 305 40 387
-357 964

-209 641 650 088

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 2001, 2002 a 2003 (tis. K¢)

ZUstatek k 31. 12. 2001
Prirtstky

Ubytky

ZUstatek k 31. 12. 2002
Prirtstky

Ubytky

Zlstatek k 31. 12. 2003

Precenéni

— ovladané

a fizené
osoby

326 427
-12:3i12
314 114

314 114
0

Precenéni Precenéni
realizov. derivat

CP a podily
29

-188 296
-188 296 29
-119 802 -29
-308 098 0

Ostatni Nerozdéleny
fondy zisk

ze zisku
22 955 2 342 825
10 350 476 028

-14 438
18 867 2818 853
18 867 2818 853
8717 685 147
-14 743 -7 172
12 841 3496 828
8 454 632 632
-11 237 -58 673
10 058 4070 787
Odlozena Odlozena
dan dan
— ovladané — realizov.
afizené CP a podily

osoby
58 372

-101 192
-101 192 58 372
53 115
101 192 -25 220
0 86 267

Neuhrazena
ztrata

Odlozena
dan
— derivaty

Zisk/ztrata
bézného
obdobi

698 626
761 289
-698 626

761 289

761 289

807 750

-761 289
807 750

672013

-807 750
672013

Prepocet
z titulu

zmény
kurzu

12 190

12190

Vlastni
kapital
celkem

7728 491
1288 307
-713 064

8303 734
0

8303 734
1925 797
-1085014

9144 517
1419 746
-1235624

9 328 639

Ocernovaci
rozdily
celkem

384 828
-301 810
83018
65 305
-357 964
-209 641

Nerozdéleny zisk minulych let 2001, 2002 a 2003 (tis. K¢)

Z(statek k 31. 12. 2001
PrirGstky

Ubytky

Z(statek k 31. 12. 2002
PrirGstky

Ubytky

Zlstatek k 31. 12. 2003

4.9.2. Rozdéleni zisku za rok

2001

Zisk po zdanéni 31. 12. 2001

Pridél do rezervniho fondu

P¥idél do sociélniho fondu

Tantiémy ¢lenl predstavenstva a dozorci rady
Dividendy

Nerozdéleny zisk za rok 2001

2002

Zisk po zdanéni 31. 12. 2002

Pridél do rezervniho fondu

Pridél do sociélniho fondu

Tantiémy ¢lenl predstavenstva a dozor&f rady
Dividendy

Nerozdéleny zisk za rok 2002

Nerozdéleny zisk

QOdlozena dan

Pfecenéni 1. 1. 2002
(ovladané a fizené
osoby)

minulych let vztahujici se
k minulému obdobi
2818853
519 531
-7 172
3338384 -7 172
632 633
3971017 7172

440

440

-440
0

Precenéni 1. 1. 2002

(realizovatelné CP
a podily)

165 176

165 176

-58 234
106 942

Nerozdéleny zisk
celkem

2818 853
685 147
-7 172

3 496 828
632 633
-58 674
4070 787

(tis. K&)
761 289
38 064
8717
7613
187 364
519 531

(tis. K&)
807 750
40 387
8 454
8077
119 254
631578



4.9.3. Zakladni kapital

Registrovany zakladni kapital ke dni 1. ledna 2003 ¢&inil 3 407 265 tis. K& a je rozdélen na 3 407 265 ks akcii s nominalni
hodnotou 1 000 K& na 1 akcii.

V prabéhu roku 2003 doslo k nasledujicim zménam ve vysi zékladniho kapitalu:

Nominalni hodnota jedné akcie (tis. K&) Pocet akcii (ks) Nominalni hodnota celkem (tis. K&)

2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003

Na majitele 1 1 1 2279 464 2280116 2280 116 2279 464 2280 116 2280 116
Na jméno 1 1 1 1127 148 1127 148 1127 149 1127 148 1127 148 1127 149
Na jméno se zvl&stnimi pravy 1 1 1 1 1 0 1 1 0
Celkem 3406 613 3407 265 3 407 265 3406 613 3 407 265 3 407 265

Akcie na majitele jsou verejné obchodovatelné. Akcie na jméno jsou akciemi zaknihovanymi a nejsou vefejné obchodovatelné.
K jejich pfevodu je nezbytny souhlas dozor¢i rady.

4.10. Rezervy (tis. K¢)

Zakonné Rezerva Ostatni Rezervy

rezervy na kurzové ztraty rezervy celkem

Z(statek k 31. 12. 2000 0 7 26 009 26 016
Tvorba rezerv 0 12 0 12
Cerpéni rezerv 0 7 2014 2021
ZUstatek k 31. 12. 2001 0 12 23 995 24 007
Tvorba rezerv 0 0 0 0
Cerpéni rezerv 0 12 1903 1915
ZUstatek k 31. 12. 2002 0 0 22 092 22 092
Tvorba rezerv 26 367 0 4800 31167
Cerpéni rezerv 0 0 42 42
Zustatek k 31. 12. 2003 26 367 0 26 850 53217

Ostatni rezervy se skladaji z rezervy na nezaplacené predepsané zalohy (viz kap. 2.2.2.) a z rezervy vytvorené v souvislosti se
soudnim sporem se spoleénosti CEZ, a. s. SME provedla realny odhad nakladd, které mohou v souvislosti se soudnim sporem
vzniknout, a na tuto hodnotu vytvorila v minulych letech rezervu ve vysi 19 300 tis. KE. V roce 2003 byla vytvorena rezerva na
soudni spor v souvislosti s vybuchem plynu v Sumperku ve vysi 4 800 tis. K&.

Déle spole¢nost v roce 2003 vytvorila zékonnou rezervu na opravy hmotného majetku ve vysi 26 367 tis. KC.

4.11. OdloZeny danovy zavazek

Spole¢nost Uctovala o odloZené dani z titulu rozdilu Uéetnich a dariovych zlstatkovych cen hmotného a nehmotného majetku,
z titulu rozdilu mezi Gcetnimi a dafiovymi opravnymi polozkami k pohledavkam po |haté splatnosti, z titulu rezervy na
nezaplacené zalohy tvofené nad ramec zakonnych predpist, z titulu nezaplaceného zakonného penzijniho pripojistént, z titulu
penalizagnich zavazk, z titulu penalizacnich pohledavek, z titulu rezervy na soudni spor s CEZ, a. s., z titulu rezervy na soudni
spor v souvislosti s vybuchem plynu v Sumperku, z titulu nezaplaceného sociélniho a zdravotniho pojisténi, z titulu tvorby
nadstandardnich opravnych polozek k pohledavkam a z titulu precenéni kratkodobych realizovatelnych cennych papirt
a podilt na realnou hodnotu.

Z davodu tvorby opravnych polozek k nevyuzivanému dlouhodobému hmotnému majetku v roce 2003 spole¢nost Uctovala
0 odlozené dani z titulu téchto opravnych polozek.

Z ddvodu zmény metody (pfechod z ocenéni oviadanych a fizenych osob ekvivalenci na ocenéni porizovaci cenou) spolec¢nost
zruSila odloZenou dan z titulu zvySeného pfecenéni majetkovych Ucasti v ovladanych a fizenych osobach ekvivalenci.

V souladu s Ucetnimi postupy uvedenymi v kapitole 2.5. byla pro vypocet odlozené dané pouzita dafiova sazba 28 %.
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Odlozeny danovy zavazek (tis. K¢)

Titul odlozené dané Stav

k 31. 12. 2001
Odlozeny zavazek — rozdil mezi t¢etnimi a danovymi ZC DNM -25 481
OdloZeny zavazek — rozdil mezi Géetnimi a darfiovymi ZC DHM -538 388
Odlozena pohledéavka — OP k nepotfebnému majetku -
Odlozené pohledavka — rozdil mezi ucetnimi a darovymi OP (provoz) 620
OdloZena pohledavka — rozdil mezi Uéetnimi a dariovymi OP (energie) 25992
Odlozena pohledavka — nadstandardni opravné polozky (energie) 3288

Odlozené pohledavka — rezerva ostatni na nezaplacené zalohy (energie) -
OdloZena pohledavka — zakonné nezaplacené penzijni pripojisténf =
Odlozena pohledavka — penalizadni zavazky -
Odlozeny zavazek — vyfakturované penalizaéni pohledavky (provoz) -
OdloZeny zavazek — vyfakturované penalizaéni pohledavky (energie) -
Odlozeny zavazek — nevyfakturované penalizaéni pohledavky (provoz) -
Odlozeny zavazek — nevyfakturované penalizaéni pohledavky (energie) -
OdloZena pohledavka — rezerva na soudni spor s CEZ, a. s. =
Odlozena pohledéavka — nezaplacené dari z prevodu nemovitosti -
OdloZené pohledavka — nezaplacené socialni a zdravotni pojisténi -
OdloZena pohledavka — derivat =
Odlozena pohledavka — snizeni ocenéni Aliatel a.s. -
Odlozené pohledavka — snizeni ocenéni Union banka, a.s. -
OdloZena pohledavka — snizeni ocenenéni Union Group, a.s. =
Odlozeny zavazek — zvySeni ocenéni MSEM, a.s. =
Odlozeny zavazek — zvySeni ocenéni STMEM, a.s. -
OdloZeny zavazek — zvySeni ocenéni SINIT,a.s. -
Odlozeny zavazek — zvySeni ocenéni Energetika Vitkovice, a.s. -
Odlozeny zavazek — zvySeni ocenéni Elektrovod Holding, a.s. -
OdloZena pohledavka — snizeni ocenéni dluhopist Aliatel a.s. -
Odlozeny darovy zavazek celkem -533 969

4.12. Emitované dluhopisy

Stav
k 31.12. 2002

-9 804
-641 332
774

30 638
6 602
865
356
268
-26
-743
-13

-4 286
5983
209
3078
9

33 152
15 283
9937
-44 395
-35 645
-1928
-16 345
-2 880

-650 261

Zména stavu
OD 2002

15677
-102 944
154

4 646
3314
865
356
268
-26
-743
-13

-4 286
5983
209
3078
£

33 152
156 283
9937
-44 395
-35 645
-1928
-16 345
-2 880

-116 292

Stav Zména stavu

k 31.12. 2003 OD 2003
-1607 8197
-680 386 -39 054
756 756

59 -715

1702 -28 936

0 -6 602

770 -95

356 0

274 6
-1131 -1105
-4 824 -4 081
-12 1

-5 354 -1068
6748 765
127 -82
4183 1105

0 9

86 267 53115
0 -15 283

0 -9 937

0 44 395

0 35 645

0 1928

0 16 345

0 2880

48 970 48 970
-543 102 107 159

Spole¢nost emitovala 5. 3. 1998 dluhopisy v objemu 1 000 000 tis. K&. Dluhopisy maji formu na majitele a jsou zaknihované
v SCP. Nominalni hodnota je 10 000 K&. Urok z dluhopist je vyplacen pololetné a jeho vySe se odviji od Sestimé&sicni
mezibankovni sazby PRIBOR, zvySené o 0,40 %. Dluhopisy jsou splatné jednorazové za sedm let bez moznosti predéasného
splaceni. Emitované dluhopisy nejsou zajisténé jakymkoli majetkem. Casové rozliSeni nakladd z vyplaty kuponti k 31. 12. 2003

¢ini 8 330 tis. KE.

4.13. Zavazky

4.13.1. Vékova struktura kratkodobych zavazkd z obchodnich vztah( (tis. K¢&)

Stav k 31. 12. 2001

Zavazky z obchodnich vztaht celkem 933 879
— do Ihdty splatnosti 899 116
— po Ihdté splatnosti 34763
z toho — do 30 dnt 34 063
—do 90 dnt 74

—do 180 dnli 26

—nad 180 dnl 600

4.13.2. Kratkodobé zalohy

Prehled prijatych zaloh (tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2001

Zalohy celkem 4156 519
Z toho:

- MOO 2859 661
- MOP 1209 741
-VO 5349
— preplatky zéloh z vyuctovani elektriny 45532
— ostatni 36 236

Bézna Ihdta splatnosti zavazkd ¢ini 14 dnd.

Stav k 31. 12. 2002
613 217

594 295

18 922

18 766

83

0

73

Stav k 31. 12. 2002
4 354 329

3123797
1175 440
5195
36 386
13511

Stav k 31. 12. 2003
591 484

579 458

12 026

11929

15

15

67

Stav k 31. 12. 2003
4186 374

3008 058
1133963
3 605

27 807
12941



4.13.3. Zavazky k podnikdm ve skupiné

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii —

Néazev spole¢nosti

MSEM, a.s.

STMEM, a.s.

Union Leasing, a.s.

Energetika Vitkovice, a.s.
SINIT,a.s.

ePRIM, a.s

Elektrovod Holding, a.s.
Zavazky k podnikdim ve skupiné
Ostatni zavazky

Kratkodobé zavazky z obch. vztah( celkem

V tabulce nejsou zahrnuty pfijaté zélohy.

Nakupy ve Skupiné SME (tis. K¢)
Nazev spole¢nosti

MSEM, a.s.

STMEM, a.s.

Union Leasing, a.s.
Beskydska energetickd, a.s.
Energetika Vitkovice, a.s.
SINIT,a.s.

ePRIM, a.s.

Elektrovod Holding, a.s.
Nakupy ve skupiné celkem

Zavazky ve Skupiné CEZ (tis. K&)
Nazev spole¢nosti

StfedoCeska energeticka a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.

Prvni energeticka a.s.

Zapadoceska energetika, a.s.
SeveroCeska energetika, a.s.

CEZ, a.s.

CEZnet, as.

Zavazky ve skupiné celkem

Nékupy ve Skupiné CEZ (tis. K&)
Nazev spole¢nosti

StfedoCeska energeticka a.s.
Vychodoc¢eské energetika, a.s.

Prvni energeticka a.s.

Zapadoceska energetika, a.s.
Severo¢eska energetika, a.s.

CEZ, a.s.

CEZnet, a.s.

Nakupy ve skupiné celkem

Skupina SME (tis. K¢)
Stav k 31. 12. 2001
50725
38 418
278
4
3 669
13 781
106 454
827 425
933 879

Stav k 31. 12. 2001
331 541

331668

242 956

5

781

36 013

23114

0

966 078

4.13.4. Zavazky kryté podle zastavniho prava nebo zajisténé jinym zpisobem
SME nema k 31. 12. 2003 zavazky kryté zastavnim pravem.

4.14. Bankovni Uvéry (tis. K¢)

Banka

Komeréni banka, a.s.
Celkem

Zlstatek
k 31. 12. 2001

60
60

Stav k 31. 12. 2002
50 965
22818

138
21416
2649
4923
5533
108 437
504 780
613 217

Stav k 31. 12. 2002
269 348

344 934

250 211

0

59 879

57 038

53 809

60 045

1095 264

Stav k 31. 12. 2003
5109
10978
138
21355
2780

4 487

0

44 847
546 637
591 484

Stav k 31. 12. 2003
254 291

252 797

96 692

0

147 709

49 100

70 305

146 802

1017 696

Stav k 31. 12. 2003
232

9853

2

35

24

192 294

0

202 440

Obdobi od 1. 4. 2003 do 31. 12 2003

Zlstatek
k 31. 12. 2002

13
13

10113
100 446
9339

91

8724
3032312
162
3161 187

Zlstatek
k 31. 12. 2003

0
0
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4.15. Prechodné uUcty pasivni (tis. K&)

Stav k 31. 12. 2001

Vydaje pristich obdobf 6 150
Vynosy pristich obdobi 639 073
Kurzové rozdily pasivni 8
Prechodné uéty pasivni celkem 645 231

Vynosy pfistich obdobi jsou tvoreny prijatymi Uhradami za pfipojenti, které SME ¢asoveé rozliSuje (viz odst. 2.7.).

4.16. Vybrané nakladové a vynosoveé polozky (tis. K¢)

2001
TrZby za elektfinu (viz odst. 3.1.) 14 203 819
Ostatni trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 179 739
Celkem trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 14 383 558
Nakup elektfiny (viz odst. 3.3.) 10 881 750
Ostatni spotfeba materialu, energie a sluzeb 1065618
Celkem spotfeba materidlu, energie a sluzeb 11 947 368
4.17. Dan z pfijmu (tis. K&)

2001
Hospodarsky vysledek prfed zdanénim 1019919
Pripogitatelné polozky 253 077
Odpocitatelné polozky 632 760
Z&klad dané 640 236
Upraveny zéklad dané 593 786
Darni z pfijmua (81 %) 184073
Vysledna dan z pfijm0 (po slevach na dani) 170 309
Placené zélohy na dari z pfijma 151 019
Zapocet srazené dané 4543
Preplatek/(-) nedoplatek dané z p¥ijmu -14 747

Stav k 31. 12. 2002
17 544

609 492

0

627 036

2002

14 595 814
151 192
14 747 006
11261 505
1030 241
12 291 746

2002
1137019
195 963
400 881
932 101
878 846
(81 %) 272442
257 716
203 281
3033

-51 402

Stav k 31. 12. 2003
10 053

592 060

0

602 113

2003

13 579 143
162 154
13741 297
9813 553
1039 822
10 853 375

2003
1004 394
444 154
358 209
1090 339
1031 463
319753
310 456
212 849
3640

-93 967

Rozdil mezi upravenou dani z pfijmd a splatnou dani z prijmd vykazanou v bézném roce ve vykazu zisku a ztraty na fadcich
Q.1. a S.1. je tvoren rozdilem mezi predbézné zalctovanou splatnou dani z pfijml v pfedchozim roce a skute¢né placenou na

zékladé dariového priznani k 31. 12. 2002. Jedna se o snizeni ve vysi 13 tis. KC.



5. Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

5.1. Osobni naklady a pocet zaméstnanct

Prmérny pocet zaméstnancl a ¢lent vedeni spole¢nosti a osobni naklady za rok 2002 a 20083 jsou nasledujici (tis. K&):

2001

Zaméstnanci
Dozor¢i rada
Vedeni spole¢nosti
Celkem

2002

Zaméstnanci
Dozor¢i rada
Vedeni spole¢nosti
Celkem

2003

Zameéstnanci
Dozor¢i rada
Vedeni spole¢nosti
Celkem

Pocet

1971
12

1991

Pocet

1820
12

1840

Pocet

1758
12

7
1777

Mzdové
naklady

522 339
11 096
533 435

Mzdové
naklady

523 165
0
12077
535 242

Mzdové
néklady

548 335
0
27720
576 055

Soc. a zdrav.
zabezpedeni

178 770
3884
182 654

Soc. a zdrav.
zabezpeceni

180 670
0

4279
184 949

Soc. a zdrav.
zabezpedeni

182 417
0

9702
192 119

Ostatni
naklady

28 098
4484
207
32789

Ostatni
naklady

28 182
2794
1459

32 435

Ostatni
néaklady

32 557
4415
3403

40375

Osobni naklady
celkem

729 207
4484
15187
748 878

Osobni naklady
celkem

732017
2794
17 815
752 626

Osobni naklady
celkem

763 309
4415
40 825
808 549

Pocet zaméstnancl vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnikd. Ve sloupci Ostatni néklady jsou zahrnuty i odmény

¢lenlm organt spole¢nosti.

Pod pojmem vedeni spolecnosti se rozumi generalni feditel a feditelé Usekd.

5.2. Odménovani ¢lenu statutarnich a vykonnych organl a dozoréi rady (tis. K¢&)

Odména

2001
Tantiémy vyplacené 6 986
Poskytnuté pujcky -
Zivotni a diichodové pojisténi 3230
Dal&i odmény 200

Bezplatné pouZivani automobill a jinych movitych véci 1772
Celkem 12188

Celkem
2002

7613
1554
3217

0
1991
14 375

2003
8077

2851

1667
12 595

Statutarni organ
2838

0

1023

0

807

4668

Z toho
Dozoréi rada

5239
0
1107
0
548
6 894

Ridici pracovnici
0

0

721

0

312

10833
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6. Zavazky neuvedené v Ucetnictvi
6.1. Ekologické zavazky

Spole¢nost na sebe prevzala pfi zaloZzeni zavazek likvidace ekologickych zatézi (SEZ) odhadem za cca 90 000 tis. K&. Dne
23. 9. 1997 byla uzaviena mezi FNM CR a SME smlouva o Uhradé naklad(i vynaloZenych na vyporadani ekologickych zévazk(
vzniklych pred privatizaci, tzv. Ekologické smlouva. Jeji dodatek €. 1 byl uzavien dne 11. 5. 2001. Garance vyplyvajici z této
smlouvy Cini 66 122 tis. KC.

Od 1. 7. 2003 na zakladé nové smérnice FNM a Ministerstva Zivotniho prostfedi CR do$lo ke zmé&né v systému hrazeni praci
v souvislosti s likvidaci SEZ v ramci Ekologické smlouvy. Statutarni zastupce SME vydava cestné prohlaseni o ucelnosti
vynaloZzenych nakladt k predkladanym fakturam za provedené prace a na zakladé toho nasledné FNM proplaci tyto prace
zhotoviteli. V roce 2003 byla vydana ¢estna prohlaseni v celkové vysi 388 tis. K& bez DPH.

V oblasti péCe o zivotni prostfedi byl v roce 2003 FeSen v ramci investicni vystavby zejména technicky stav stanovist
transformatortl 110/22 kV a &iéténi odpadnich zaolejovanych vod (zejména rozvodny Kuncice, Cervenka, Bfidlidna, Frenstat,
Sternberk a Albrechtice) a instalace ochrannych prvkd proti Ghynu ptactva na el. vedenich (Jablunkovsko). Investiéni naklady
na tyto akce Cinily v roce 2003 celkem cca 16 210 tis. K&. Pro rok 2004 je planovéano v oblasti ekologie z investicnich
prostfedkd cca 15 000 tis. K&.

6.2. Zavazky z pronajmu — leasing (tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2001 Stav k 31. 12. 2002 Stav k 31. 12. 2003

Celkovy soucet splatek najemného za dobu najmu 270872 395 813 213 156
Skute¢né uhrazeno k 31. 12. 154 167 262510 141 895
Budouci splatky do jednoho roku 63 331 71448 45 440
Budouci splatky v dalSich letech 53 374 61855 25 821

6.3. Zavazky z moznych podminénych udalosti

SME poskytla zaruku spoleénosti Union Leasing, a.s., ve vy§i 123 351 tis. K& na tvér od Ceské spotitelny, a. s.
Na zékladé ,Dohody o pristoupeni k zavazku“ se Severomoravska energetika, a. s., stala solidarnim dluznikem za zavazek
spolecnosti Energetika Vitkovice, a.s., ve vysi 300 000 tis. K¢ z titulu poskytnutého bankovniho Gvéru.

6.4. Kreditni podpora poskytnuta spole¢nosti Union Leasing, a.s.

Spole¢nost Union Leasing, a.s., rozhodla o vydani zaknihovanych dluhopis@ na dorucitele s pohyblivou Urokovou sazbou
v celkové jmenovité hodnoté 500 000 tis. KE se splatnosti 5 let od data emise, ISIN CZ0003700544, o jmenovité hodnoté
kazdého dluhopisu 10 tis. K& (dale jen ,dluhopisy”). Severomoravska energetika, a. s., si pfala podpofit kreditni hodnoceni
dluhopist ze strany investord, a proto ucinila dne 17. ledna 2000 neodvolatelny verejny navrh na uzavreni opéni smlouvy, ze
které bude SME vUc¢i kazdému, kdo tento navrh pfijme (kazda takova osoba dale jen ,pfijemce"), zavazana, Ze pokud:

a) podil SME na zakladnim kapitalu emitenta klesne pod 67 % zakladniho kapitalu; nebo

b) podil SME na hlasovacich pravech v emitentovi klesne pod 67 % vSech hlasovacich prav v emitentovi; nebo

c) vlastni kapitél emitenta vykazany v posledni uverejnéné ucetni zavérce klesne pod 50 miliont K¢&; nebo

d) soud rozhodne o prohlaseni konkurzu na emitenta nebo zamitne navrh na prohlaSeni konkurzu pro nedostatek majetku na
Uhradu nakladd konkurzu; nebo

e) emitent poda navrh na svij vlastni konkurz nebo na vyrovnani nebo pozada soud o povoleni ochranné Ihaty,

pak SME od pfijemce odkoupi vSechny jeho dluhopisy, o jejichz odkoupeni takovy pfijemce pozada, a to za 100 % jejich
jmenovité hodnoty, zvySené o nabéhly Urokovy vynos. Verejny navrh SME je pfilohou téchto emisnich podminek a jejich
neodvolatelnou soucasti.

V pfipadé, ze jakykoli dluhopis nebude emitentem radné splacen v den jeho splatnosti a po dni splatnosti odkoupi takovy
dluhopis SME z titulu svého zavazku z opéni smlouvy (a za takovy dluhopis SME v souladu s opé&ni smlouvou radné zaplati),
pak bez ohledu na ¢lanek 9(c)(ii) a pro vylouceni pochyb plati, Ze opravnénou osobou, které je emitent povinen splatit
jmenovitou hodnotu takového dluhopisu, je SME.

K okamziku ucetni zavérky nebyla napinéna zadna z vySe uvedenych podminek.



6.5. Vyrok auditora k uc¢etni zavérce spole¢nosti Union Leasing, a.s., sestavené k 31. 12. 2003

Vyrok auditora

Auditor spole¢nosti Union Leasing, a.s., spolecnost Erst & Young CR, s.r.o., ové&fil Gdetni zavérku a ve svém vyroku upozornil
na nasledujici skute€nosti:

,1. Ugetni zavérka spolednosti Union Leasing, a.s., k 31. prosinci 2002 a 2001 byla ovéfena jinymi auditory a jejich zprava
ze 14. Unora 2003 a 26. dubna 2002 obsahovala vyrok bez vyhrad. S ohledem na rozsah Uprav, tykajicich se minulych obdobi
a prouctovanych k 31. prosinci 2003, nejsme schopni ovéfit zlstatky rozvahy k 31. prosinci 2002 tak, abychom mohli vyjadfit
nazor na vykaz ziskl a ztrat a na prehled o penéznich tocich za rok 2003 a tedy jej nevyjadfujeme.

2. Jak je uvedeno v odstavci 4b pfilohy, spolecnost k 31. prosinci 2003 eviduje ocenovaci rozdil k nabytému majetku
v pofizovaci cené ve vySi 32 671 tis. K€ a s opravkami ve vysi 13 397 tis. K&, ktery vznikl koupi souboru majetku v roce 1997.
V souladu s platnymi Uc¢etnimi predpisy je tento ocernovaci rozdil odepisovan do néaklad rovnomérné béhem 15 let od nabyti,
tj. do roku 2011. Nabyty majetek predstavovaly zejména leasingové smlouvy, jejichz rozhodujici ¢ast ukoncila svou platnost
k 31. prosinci 2003, ¢imz doslo ke znehodnoceni ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku. Tato skutecnost nebyla zohlednéna
ve vySi jeho ocenéni. Z uvedenych divodd vyplyva, Ze skuteéna hodnota ocerovaciho rozdilu k nabytému majetku je nizsi
0 19 274 tis. K& nez jeho zUstatkova hodnota k 31. prosinci 2003.

Podle naseho nazoru, s vyhradou dopadl skutec¢nosti uvedené v pfredchozim odstavci, rozvaha ve vsech vyznamnych
souvislostech vérné a poctivé zobrazuje majetek, zavazky a vlastni kapital spolecnosti Union Leasing, a.s., k 31. prosinci 2003
v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, a s pfislusnymi predpisy.

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, chceme upozornit na skutec¢nost, ze jediny vlastnik spolec¢nosti rozhodl dne 30. Gervna 2003
o postupném ukoncéeni aktivni ¢innosti spolecnosti v oblasti leasingu (viz odstavec 25). Od tohoto data spole¢nost neuzavira
nové leasingové smlouvy a je zaméfena na spravu stavajiciho leasingového portfolia a provadéni ostatnich tradingovych
operaci v souladu s predmétem podnikani spolec¢nosti. Stavajici leasingové smlouvy jsou financovany z emise dluhopis(,
bankovnich Gvérl a pujéek od materské spolec¢nosti. Vzhledem k ¢asovému nesouladu ocekavanych prijmd z leasingovych
smiuv s vydaji na Uhradu zavazki Ize o¢ekavat, Ze spolec¢nost bude preklenuti tohoto asového nesouladu resit formou ¢erpant
prislibené ptjcky od matefské spolednosti. Dalsi existence spolednosti tak zavisi na podpore materské spolednosti. Udetni
zaverka neobsahuje zadné Upravy, které by mohly vyplyvat z této nejistoty.*

Vyjadreni podpory spole¢nosti Union Leasing, a.s.

Severomoravska energetika, a. s., vyjadfila dopisem ze dne 6. 2. 2004 podporu spole¢nosti Union Leasing, a.s. Vzhledem
k ¢asovému nesouladu ocekavanych pfijma z leasingovych smluv s vydaji na Uhradu zavazkl Ize oCekéavat, ze spolec¢nost
Union Leasing, a.s., bude preklenuti tohoto ¢asového nesouladu fesit formou Cerpani pfislibené pljcky od spolec¢nosti SME.
Tuto skute¢nost ma spolecnost Union Leasing, a.s., popsanu v pfiloze k Gcetni zavérce roku 2003, v odstavci 25.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Severomoravska energetika, a. s., reagovala na skutec¢nost uvedenou v bodé 2 vyroku k Ucetni zavérce spolec¢nosti Union
Leasing, a.s., a snizila Cistou hodnotu akcif této spolecnosti (viz kap. 4.4.).

6.6. Bankovni zaruka

Spolec¢nost SME ma uzavreny dvé ,Smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky za celni dluh* s Komeréni bankou, a.s. Jednu ve vysi
2 mil. K& (Celni urad Frydek-Mistek), druhou ve vysi 3 mil. K& (Celni Ufad Ostrava). Celni zaruka se tyka zavazku v K&, ktery
vznikne pfi propousténi zbozi podléhajiciho dovoznimu clu do volného obéhu.

Déale ma spolec¢nost SME uzavrenou ,,Smlouvu o poskytnuti platebni bankovni zaruky“ s Komeréni bankou, a.s., ve vysi
32 500 tis. K&. Platebni zaruka se tyka finanéniho zajisténi obchodl s elektfinou na kratkodobém trhu s elektfinou. Bankovni
zaruky maji platnost 1 rok, a to kazdoro¢né k 31. 5.

Spolednost SME méla uzavieny k 31. 12. 2003 dvé ,Smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky* s CSOB. Jednu ve vysi 9 979 tis. K&
(Dopravni podnik Ostrava), druhou ve vysi 1 848 tis. K& (Dopravni podnik mésta Usti nad Labem). Jedna se o bankovni zaruky
za spravné provedeni dodavky zbozi (elektfiny) dle ,Smlouvy na dodavku elektfiny opravnénému zékaznikovi“. Obé tyto zaruky
mély platnost do 31. 12. 2003.

Tyto smlouvy byly nahrazeny nasledujicimi dvéma smlouvami:

— ,Smlouvou o poskytnuti bankovni zaruky* s CSOB ve vysi 2 100 tis. K& (Dopravni podnik mé&sta Usti nad Labem). Jedné se
0 zéruku za spravné provedeni dodavky zbozi dle ,Smlouvy na dodavku elektfiny opravnénému zakaznikovi“. Smlouva nabyla
platnosti 15. 12. 20083 s U¢innosti do 31. 12. 2004.

— ,Smlouvou o poskytnuti bankovni zaruky“ s CSOB ve vysi 9 732 tis. K& (Dopravni podnik Ostrava). Jedna se o zaruku za
spravné provedeni dodavky zbozi dle ,Smlouvy na dodavku elektfiny opravnénému zékaznikovi“. Smlouva nabyla platnosti
15. 12. 2003 s Gc¢innosti do 31. 12. 2005.
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6.7. Soudni spory

V pfipadé soudniho sporu ve véci nahrady $kody v souvislosti s vybuchem plynu v Sumperku doslo k odsouzeni k nahradé
Skody ve vysi 3,8 mil. K& spole¢né a nerozdilné se spolecnosti Severomoravska plynarenska, a. s. Pro Severomoravskou
energetiku, a. s., pfedstavuje potencialni zavazek polovinu, tj. 1,9 mil. K& spolu s uroky, které Cini cca 2,6 mil. K&, celkem tedy
4.5 mil. K&. Urok z prodleni za rok 2003 &inf cca 300 tis. K&, vysledna Sastka tedy &inf 4,8 mil. K&. Obé spoleSnosti se odvolaly.
Spole¢nost ma potencialni zavazek vyplyvajici ze soudniho sporu vedeného se spolecnosti CEZ, a. s., kterda poZaduje
zaplaceni Urokl z prodleni ve vysi 38 649 tis. K&.

7. Aktivni soudni spory

Spole¢nost SME vedla spor u Energetického regulacniho Gfadu se spolecnosti LG. Philips Displays Republic s.r.o. ve véci, zda
je spole¢nost LG. Philips Displays Republic s.r.o. povinna zaplatit z titulu zakonem stanovené povinnosti podilet se podle vyse
odebraného pfikonu na Uhradé opravnénych nékladl provozovatele distribu¢ni soustavy spojenych s pripojenim a se
zajisténim pozadovaného piikonu spolesnosti SME ¢astku 38 430 tis. K&. V této véci bylo spravni fizeni u ERU ukon&eno
a spole¢nosti Philips bylo uloZeno uzavfit se SME pfisluSnou smlouvu k Uhradé této ¢astky. Rozhodnuti se stalo vykonatelnym.
Spolednost Philips véak podala u Nejvy$siho spravniho soudu v Brné kasadéni stiznost na zrugeni rozhodnuti predsedy ERU
a soutasné i Zalobu u Okresniho soudu v Prerové s navrhem na odklad rozhodnuti pfedsedy ERU a uréeni povinnosti SME
k uzavreni smlouvy ve znéni predlozeném touto spolecnosti, kde se ¢astka nahrady 38 430 tis. KE méni na castku 10 tis. KE.
Spole¢nost SME vede spor se spole¢nostmi Centralni banka pohledavek, spol. s r. 0., Christian International, a. s., a panem
Miroslavem Brozikem jako solidarnimi dluzniky ze sménky o zaplaceni ¢astky 15 968 tis. K& s prislusenstvim. Soudem byl
vydan smenecny platebni rozkaz, Ize vSak ocekavat prodlouzeni sporu s ohledem na namitky dluznikd a jejich odvolan.

8. Udalosti, které nastaly po okamziku ucetni zavérky

1. leden 2004 je rozhodnym dnem pro fuzi spoleénosti MSEM, a.s., se sidlem ve Frydku-Mistku, Collo louky 126, IC: 64610080,
a spoleénosti STMEM, a.s., se sidlem v Prerové&, Trzni 8, IC: 64610098.

Rozhodnym dnem zapocala bézet devitimési¢ni zakonné Ihlta pro zapis flze do obchodniho rejstfiku. Flze je provadéna
slouc¢enim, nastupnickou organizaci je spolec¢nost MSEM, a.s.

Po okamziku ucetni zavérky doslo ke zménam v dozorci radé.

Zmény v dozoréi radé

Funkce Pavodni élen Novy ¢élen Datum zmény
Clen Ing. Adolf Tittko Pavla Pavelkova 1. 1. 2004
Clen Ing. Pavel Vicek Ing. Bohuslav Mikeska 1. 1. 2004
Clen Ing. Ludék Krejgifik Bc. Milan Bloksa 1.1.2004

V Ostrave, okamzik sestaveni Ucetni zaverky 22. dubna 2004.
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich
(K 31.12. 2003)

(tis. K&)
P.

A,
A1,
A1.2.
Al22.
A1.3.
A.1.4.
A15.
A1.6.
A17.
A.1.8.
Ar

A2.
A2.1.
A2.2.
A.2.3.
A2.4.
A
A3.
A4
A5.
A.6.
A7.
A

B.1.
B.2.
B.3.
B.***

C.1.
c.2.
C.21.
c.2.2.
C.2.3.
C.2.4.
C.25.
C.26.
.

Stav penéznich prostredkid a penéznich ekvivalentli na zacatku Géetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti

Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu:

rezerv a ostatnich opravnych polozek

Zisk (-) ztrata (+) z prodeje stalych aktiv

Zisk (-) ztrata (+) z prodeje cennych papirt

Vynosy z dividend a podild na zisku

Vyuctované nékladové a vynosové uroky

Odpis pohledavek

Upravy o ostani nepenézité operace

Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim finanénimi polozkami,
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

Zména potieby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a pfechodnych Gcétl aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti a pfechodnych uctl pasiv
Zmeéna stavu zasob

Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostfedkd
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred finanénimi polozkami, zdanénim a mimoradnymi polozkami
Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych aroku

Prijaté droky

Zaplacena dan z pfijml za béznou €innost a domérky dané za minula obdobi
Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi uc¢etnimi pfipady

Prijaté dividendy a podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Nabyti stalych aktiv

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

PUjcky a uvéry spfiznénym osobam

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti

Penézni toky z finanénich ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych, popfipadé kratkodobych zavazku z finanéni oblasti
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky

Zvyseni zékladniho kapitalu, emisniho &Zia, event. rezervniho fondu
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecniktim

Dal$i vklady penéznich prostfedkt spolenikll a akcionard

Uhrada ztraty spole¢niky

Platby z fondu tvofenych za zisku

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené srazkové dané
Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &innosti

Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkd

Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalenti na konci obdobi

2003
1006 007"

1104 999
1899 196
1398612
377 804
377 804
44 583

-2 100

28 885
50726
686
3004 195

555 190
848 225
-192 751
16 193
-116 477
3 559 385
-74 360
34 842
-265 332

2100
3 256 635

-1 473 867
73 307

-1 400 560

-480 971
-163 407
-340

-11 237
-151 830
-644 378

1211697
2217 704

2002
1216 439

1179772
1481 926
1384 461
-332 510
-332 510
47 005

-7 724
79 678

2661698

-279 205
-197 316
-98 563
16 674

2382493
-132 261
52 583
-256 739

7724
2 053 800

-1767 157
64 954

-1702 203

128 971
-207 425

-14 743
-192 682
-78 454
273 143
1489 582

*) Proti pfedchéazejicimu obdobi obsahuje vykaz Cash flow tuto zménu: pocateéni stav pen&znich prostfedk(l roku 2003 nenavazuje na konecny stav roku 2002.

Na rozdil od minulého obdobi nejsou soucasti penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl dluhopisy Aliatelu a.s., a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Dal$im dtvodem je reklasifikace smének do kratkodobého finanéniho majetku.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Priloha ke konsolidované Ucetni zavérce konsolida¢niho celku Severomoravské energetiky, a. s., k 31. 12. 2003

1. Obecné udaje
1.1. Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

Severomoravské energetika, a. s. (dale ,spoleénost‘ nebo ,SME"), byla zaloZena Fondem narodniho majetku Ceské republiky
jako jedinym zakladatelem na zakladé zakladatelské listiny ze dne 10. 12. 1993 a byla zapsana do obchodniho rejstriku
krajského obchodniho soudu v Ostrave dne 1. 1. 1994.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 3 407 265 tis. KE.

Sidlo spole&nosti je Ostrava, Moravska Ostrava, 28. Fijna 3123/152, PSC 709 02.

Hlavnim predmétem cinnosti je nakup, rozvod a prodej elektrické energie, které se podileji z 96 % na celkovém objemu vynost
spolecnosti 3 %. Ostatni ¢innosti jsou z hlediska celkového objemu nevyznamné.

Oblasti ptisobnosti spolednosti je Ceska republika, prevazné Moravskoslezsky kraj.

Slozeni akcionart k 31. 12. 2003 dle vypisu z SCP a podle vykonu hlasovacich prav

Akcionar Stav dle vypisu z SCP v % Stav dle hlasovacich prav v %
CEZ a.s. 59,08 89,34
EBO Czech Investment Ltd. 21,79 0
EDF International 9,23 9,23
E.ON Czech Holding AG 8,47 0
Fond narodniho majetku CR 0,02 0,02
Ostatni 1,41 1,41
Celkem 100,00 100,00

Pozn.: Hlasovaci podily jsou uvedeny podle ustanoveni § 183d obchodniho zakoniku a vyhlagky &. 178/2002 Sb. Ministerstva financi CR a jeji pfilohy, a takto jsou
i prezentovany informacnimi zdroji, které jsou dostupné verejnosti. Ve skutecnosti v8ak akciondfi disponuji svymi hlasovacimi pravy ve vysi odpovidajici
vlastnickym podiltim.

1.2. Vyznamné udalosti roku 2003

Dne 1. 4. 2003 se spolednost stala soucasti Skupiny CEZ a do$lo ke zm&nam v predstavenstvu a dozordi radé uvedenym
v kapitole 1.5. a k nize uvedenym zménam v managementu spolecnosti.

Zmény v managementu:

26. 2. 2003 Na zasedani predstavenstva spole¢nosti byl odvolan z funkce generalniho Feditele Ing. Tomas Huner a z funkce
feditele Strategie Ing. Petr Ivanek. Novym generalnim feditelem byl zvolen Ing. Jaroslav Veselsky.

1. 4. 2003 Na zasedani pfedstavenstva spolecnosti byl zvolen do funkce feditele Spravy a legislativy Ing. Vlastislav
Sznapka a do funkce feditele Strategie Ing. Jan Veskrna.

23. 4. 2003 Na zasedani predstavenstva spolec¢nosti byl odvolan z funkce reditele Obchodovani Ing. Martin PeSat
s U¢innosti od 28. 4. 2003, fizenim Obchodovani byl povéren Ing. Marek Elias.

7.5.2003 Na zasedani predstavenstva spole¢nosti byl odvolan feditel Financovani Ing. FrantiSek Kofinek a feditel Spravy
a legislativy Ing. Vlastislav Sznapka. Novym feditelem Financovani byl zvolen Ing. Tomas Pleska¢ a feditelem
Sprévy a legislativy Ing. Frantisek Refucha.

1.3. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém uéetnim obdobi

Do obchodniho rejstfiku byly v uplynulém ucetnim obdobi zapsany zmény v obsazeni predstavenstva a dozor¢i rady tak, jak je
uvedeno v bodu 1.5.
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2.2. Pouzité metody a systém konsolidace

Pfi provadéni konsolidace byly pouzity 2 metody:

1) Metoda pIné konsolidace u dcefinych spole¢nosti MSEM, a.s., STMEM, a.s., Union Leasing, a.s., Energetika Vitkovice, a.s.,
SINIT,a.s., ePRIM, a.s., a Beskydska energeticka, a.s.

2) Metoda pomérné konsolidace u spolecnosti Elektrovod Holding, a.s., kde matefska spole¢nost od 31. 7. 2002 vykonava
podstatny vliv.

Konsolidaéni rozdil aktivni, vznikly v prvnim roce konsolidace, spole¢nost odepisuje jednordzové do nakladd, konsolidaéni
rozdily vzniklé v dalSich letech konsolidace jsou rovnéz jednoréazové odepisovany do nakladd ¢i do vynost. Konsolidaéni rozdil,
ktery vznikl v roce 2002 pfi nakupu 50 % akcii spolecnosti Elektrovod Holding, a.s., je odepisovan 10 let. Pomérnou hodnotou
(50 %) jsou prepocitavany pouze financni udaje.

2.3. Okamzik sestaveni ucetnich zavérek zahrnutych do konsolida¢niho celku

Okamzik sestaveni Ucetnich zavérek podnikd zahrnutych do konsolidacniho celku byl 31. 12. 2003. Podniky zahrnuté do
konsolidace — kromé spole¢nosti Elektrovod Holding, a.s. — maji sidlo v tuzemsku. Uvedena spole¢nost mé sidlo ve Slovenské
republice.

2.4. Konsolidaéni pravidla pro konsolidaci 2003
2.4.1. Vymezeni konsolidaéniho celku

B Konsolidaéni celek Severomoravské energetiky, a. s.

B matefsky podnik B dcefiné podniky B spoleény podnik
Severomoravska energetika, a. s. STMEM, a.s. Elektrovod Holding, a.s.
MSEM, a.s.
Union Leasing, a.s.
SINIT,a.s.
Energetika Vitkovice, a.s.
ePRIM, a.s.
Beskydskéa energeticka, a.s.

Spole¢nost Stupen vlivu SME majetkova uéast SME (%) Metoda
STMEM, a.s. rozhodujicf vliv 100 plna
MSEM, a.s. rozhodujici vliv 100 plna
Union Leasing, a.s. rozhoduijfci vliv 100 plna
Beskydska energetickd, a.s. rozhodujicf vliv 100 plna
Energetika Vitkovice, a.s. rozhodujici vliv 100 plna
SINIT,as. rozhoduijfci viv 100 plna
ePRIM, a.s. rozhodujicf vliv 100 plna
Elektrovod Holding, a.s. spole¢ny vliv 50 pomérna

Materska spole€nost rozhodla, Ze do konsolidacniho celku nevstupuji s ohledem na nevyznamny podil na zékladnim kapitalu

nebo Uctovani podle jiné ucetni osnovy nize uvedené spolecnosti:
— Union banka, a.s.

— Aliatel a.s.

— Union Group, a.s.
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2.4.2. Metody konsolidace

Pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky pouzije materska spolecnost:

1) PInou metodu u spole¢nosti, ve kterych v prlbéhu roku vykonavala rozhoduijici vliv.

2) Pomérnou metodu u spole¢nosti, ve které v pribéhu roku vykonavala spoleény vliv.

Konsolidace se bude provadét po jednotlivych Urovnich, tzn. postupné se sestavi konsolidované uUcetni zaverky pro nizsi
konsolidacni celky (zabezpecuji dcefiné spolecnosti) a ty vstoupi do konsolidované Ucetni zavérky konsolida¢niho celku
spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s. V pfipadé, Ze dceriné spolecnosti nesestavuji konsolidovanou ucetni zavérku,
sdéli dlvody. Podklady pfedkladaji jednotlivé spolecnosti v poZzadované §ifi a usporadani i za spolecnosti vnukovské.

2.4.3. ZpUsoby ocefovani majetku a zavazkl

Ocenéni majetku a zavazku

Zplsob ocenovani majetku a zavazkl vychazi z platnych predpist (Zakona o Ucetnictvi, Vyhlasky a Postupl Gcétovani).

Jednotlivé slozky majetku a zavazkd v Ucetnictvi a v Ucetni zavérce musi mit spolec¢nosti ocenény podle nasledujicich

zéavaznych zpUsobU:

— Dlouhodobym hmotnym, resp. nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vysSSi nez 1 000 K& v jednotlivém
pfipadé a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Dlouhodoby majetek se ocenuje pofizovaci cenou, reprodukéni
pofizovaci cenou a vlastnimi naklady.

— Pofizovaci cenou dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku a technického zhodnoceni je cena, za kterou byly
majetek a technické zhodnoceni porizeny, véetné nakladl souvisejicich s porizenim.

— Ocenéni dlouhodobého majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady na vyrobu a nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku.

— Reprodukéni pofizovaci cenou se oceruje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim a majetek nové zjistény
v Ucetnictvi. Pro stanoveni reprodukeni pofizovaci ceny se pouziva odborny odhad.

— Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok, ocenény pfi pofizeni cenou nizsi nez 40 000 K¢ a vySSi nez 1 000 K&
a nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok ocenény pfi pofizeni cenou nizsi nez 60 000 K& a vySSi nez
1 000 K¢, je ostatni dlouhodoby majetek a je postupné odepisovan do nakladd v prabéhu 24 mésicu.

— Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého hmotného majetku v Uhrnu za zdarnovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢,
zvySuje porfizovaci cenu dlouhodobého majetku.

— Nakoupené zasoby se ocefuji pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni zasob a vedlejSi pofizovaci
néaklady — zejména celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto.

— Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se ocenuiji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé néklady vynalozené na vyrobu nebo jinou
¢innost, popfipadé i ¢ast neprimych nakladl, které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

— Zasoby se vedou na skladé v ocenéni cenami, které jsou vypocteny vazenym aritmetickym prlimérem pofizovacich cen.
V pfipade, Ze spolecnost pouziva metodu FIFO, provede mimoucetni prepocet nejvyznamnéjsich polozek.

— Penézni prostfedky a ceniny se ocefiuji jejich nominalnimi hodnotami.

—Cenné papiry s umyslem drzby déle nez 1 rok a majetkové Ucasti se pfi ndakupu oceriuji porizovaci cenou. Soucasti
pofizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou primé néklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makléram,
poradclm a burzam. K okamziku pofizeni cennych papirl a majetkovych Uc¢asti je tento dlouhodoby finanéni majetek
klasifikovan dle povahy jako majetkové UCasti nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné
papiry a podily.

— Kratkodoby finan¢éni majetek se pfi nakupu oceni pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou
pifimé naklady souvisejici s pofizenim, napr. poplatky a provize makléflim, poradclm a burzam. K okamziku pofizeni
kratkodobého finanéniho majetku je tento kratkodoby finanéni majetek klasifikovan dle povahy jako kratkodoby finanéni
majetek k obchodovani nebo dluzny cenny papir drzeny do splatnosti nebo realizovatelny kratkodoby finanéni majetek.
Kratkodobym finanénim majetkem k obchodovani se rozumi cenny papir, ktery je drzen za Ucelem provadéni transakci na
verejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdild v kratkodobém horizontu, maximalné v8ak roénim. Cenné papiry
predstavuijici dluzné cenné papiry k obchodovani jsou precenény k okamziku Ucetni zavérky na realnou hodnotu a jeji zména
je prouctovana do vykazu ziskd a ztrat v bézném roce. Ostatni realizovatelné cenné papiry jsou k okamziku Ucetni zavérky
rovnéz pfecenény na reéalnou hodnotu a jeji zména je prouctovana oproti vlastnimu kapitalu. Dluzné cenné papiry drzené do
splatnosti nejsou k okamziku sestaveni Ucetni zaverky precefiovany, jejich hodnota se upravuje o alikvotni Grokovy vynos.

— K datu pofizeni jsou derivaty ocenény porizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim,
napr. poplatky a provize maklérdim, poradclim a burzadm. K datu Ucetni zavérky jsou derivaty Uctovany v realné hodnote.
Zména v reélné hodnoté je u derivatd k obchodovani, pokud tyto derivaty nejsou obchodovany na domacich nebo verejnych
zahrani¢nich trzich, uctovana oproti vlastnimu kapitéalu jako ocefiovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazkd. Pokud je derivéat
k obchodovani obchodovan na doméacich nebo zahrani¢nich trzich, pak je zména realné hodnoty Gctovana bud jako naklad,
nebo vynos z derivatovych operaci.

— Pohledavky se pfi vzniku oceriuji jejich jmenovitymi hodnotami, pfi nabyti za Uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou.

— Zavazky se pri vzniku oceriuji jmenovitou hodnotou, pfi prevzeti pofizovaci cenou.



Zplsob stanoveni opravnych polozek
a) k pohledavkam po Ihité splatnosti:
— Pohledavky po Ihité splatnosti 30 — 90 dnd 5%
— Pohledavky po Ihité splatnosti 91 — 180 dnu 20 %
— Pohledavky po Ihité splatnosti 181 — 360 dnd 50 %
— Pohledavky po Ihité splatnosti 361 dnti a vice 100 %
b) k zasobam:
Spolecnosti vytvareji opravné polozky k zasobam ve vysi 30 % (bez pohybu 6 — 12 mésict), 70 % (bez pohybu 12 — 24
mésict) a 100 % (bez pohybu vice nez 24 mésicl), a to pouze v tom prfipadé, Ze se nejedna o bezpecnostni provozni
zasobu (napt. nahradni dily ke star§im autdm, jejichz opatreni je problematické).

Kurz pro pfepocet cizich mén na K&

Majetek a zavazky vyjadfené v cizi mené se prepocitavaji pro potfeby zpracovani konsolidované Gcetni zaveérky na K& kurzem
vyhlagenym v kurzovnim listku CNB ke dni sestaveni Gdetni zavérky. Zjisténé kurzové rozdily jsou protdtovany ve prospéch
finanénich vynost nebo na vrub finanénich nakladd bézného obdobi.

Ugetni odpisy
Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan linearni metodou s dobou odepisovani, ktera odrazi realnou dobu Zivotnosti majetku
nebo vykony majetku, viz nasledujici tabulka. Odpisovani zacing v mésici, kdy je majetek uveden do uzivani.

Kategorie majetku Ugetni odpisy v letech
Stavby 30-50
Ostatni stavebni objekty 30-50
Energetické hnaci stroje a zafizeni 8-20
Pracovni stroje a zafizeni 4-15
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 4-15
Dopravni prostfedky 4-12
Inventar 4-10
Dlouhodoby nehmotny majetek 2-6
Majetek do 40 (resp. 60) tis. K& 2

V pripadé odliSnosti ocenéni majetku a zavazkl ve svém Ucetnictvi musi jednotlivé spolec¢nosti provést pro Ucely konsolidace
mimoucetni Upravu vykazovanych Gdajl precenénim, vycislit pfipadné rozdily a predat spole¢nosti Severomoravska
energetika, a. s.

2.4.4. Pozadavky na udaje predkladané dcefinymi spoleénostmi a spoleénym podnikem

Spolecnosti konsolidované plnou nebo pomérnou metodou poskytnou tyto Udaje:
A. termin 27. 1. 2004:
—tabulky vzajemnych vztah( dle predepsaného excel. formulare (V &asti ,Trzby“ budou uvedeny ziskové prirazky, a to
v rozdéleni dle druhl: ke sluzbam, k prodejim zboZzi, materiélu, a v rozdéleni dle jednotlivych spolecnosti.)
B. termin 30. 1. 2004:
— podklady pro sestaveni vykazu penéznich tokl
— doplfiujici informace pro pfilohu
C. termin 3. 3. 2004:
—rozvaha
— vykaz zisku a ztraty
— priloha k ucetni zavérce v plném rozsahu
— tabulky vzajemnych vztaht, ovéfené auditorem, dle predepsaného excel. formulare
D. termin 31. 3. 2004:
— vyro¢ni zprava
— auditorské zprava
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2.4.5. Konsolida¢ni upravy u plné metody

1) Vylouceni U¢etnich operaci s vlivem na vysi hospodarského vysledku

Prodej a ndkup zasob a investi¢niho majetku v ramci konsolidovaného celku, ziskové pfirazky z prodanych sluzeb, kterymi
pfejimajici spoleCnost pofizovala majetek, pfijaté a vyplacené dividendy nebo podily na zisku mezi podniky konsolidacniho
celku ze zisku vyprodukovaného za dobu existence skupiny.

2) Vylouceni Uc¢etnich operaci bez vlivu na vysi hospodarského vysledku

SniZeni stavu pohledavek a zavazkl, nakladd a vynosu.

3) Rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu

Rozdélenim vlastniho kapitalu v konsolidované rozvaze se rozumi vyclenéni vétSinového podilu tvofeného souctem viastniho
kapitalu materského podniku a jeho podilt na viastnim kapitalu dcefinych spole¢nosti a jeho oddéleni od mensinovych podild,
tj. zbyvajicich podilt ostatnich akcionarl a spole¢nikd na vlastnim kapitéalu téchto dcefinych spole¢nosti.

4) Rozdéleni konsolidovaného hospodarského vysledku bézného obdobi

Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi za konsolidaéni celek se v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty rozdeéli
v pfislusSném pomeéru na konsolidovany hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi vztahujici se k matefskému podniku a na
mensinovy podil na hospodarském vysledku vztahujici se k ostatnim akcionarim a spole¢nikdm dcefinych spolec¢nosti.

5) Vyporadani cennych papirl a U¢asti se zpétnou vazbou

Cenné papiry a vklady se zpétnou vazbou, pokud jejich pofizeni neni zakdzano zvl&Stnimi predpisy, se vyporadaji
v konsolidované ucetni zavérce podle charakteru jejich pofizeni. V pfipadé, Ze jsou pofizovany kratkodobé se zamérem jejich
prodeje, vykazuji se v aktivech konsolidované rozvahy v polozce kratkodobého financniho majetku. V pfipadé jejich pofizeni
s cilem dlouhodobého vlastnictvi jsou tyto cenné papiry a vklady vykazany jako Udaj predstavujici snizeni vlastniho kapitalu
v polozce ,Fondy ze zisku“ v konsolidované rozvaze.

6) Vyporadani nerealizovaného zisku

Upravy majetku provedené pfi konsolidadnich Upravach v predchozich letech se zohledni souvztazné k hospodéarskému
vysledku minulych let v konsolidaci pro rok 2003.



3. Uéetni metody a obecné zasady

Ucetnictvi v8ech spoleénosti konsolidadniho celku je vedeno a Gdetni zavérky byly sestaveny v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, vyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdgjSich predpisu,
opatrenim ministerstva financi, kterym se stanovi U¢tova osnova a postupy Uctovani pro podnikatele, a opatfenim ministerstva
financi, kterym se stanovi obsah Ucetni zavérky pro podnikatele.

Konsolidovana ucetni zaverka je sestavena v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.
3.1. Zplisoby ocenéni a odepisovani

3.1.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym, resp. nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vySSi nez 1 000 K& v jednotlivém
pfipadé a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami.

Ocenéni dlouhodobého majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé néaklady na vyrobu a nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku.

Reprodukeni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim a majetek nove zjistény v ucetnictvi.
Pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny se pouziva odborny odhad.

Pozemky ve vlastnictvi spole€nosti pfed 31. 12. 1993 byly ocenény v souladu s vyhlaskou 393/1991. Pozemky nabyté po tomto
datu byly ocenény pofizovaci cenou.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok, ocenény pfi pofizeni cenou nizsi nez 40 000 K& a vySsi nez 1 000 K&
a nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok, ocenény pfi pofizeni cenou nizsi nez 60 000 K&, byl pfeveden
k ostatnimu dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku a je postupné odepisovan do nakladl v pribéhu 24 mésicu.
Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého hmotného majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢,
zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Majetek se zacina odepisovat v mésici uvedeni majetku do uzivani.

3.1.2. Odpisy dlouhodobého majetku
Ugetni odpisy

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearni metodou s dobou odepisovani uvedenou nize. Vychazi se z predpokladané doby
zivotnosti majetku.

Kategorie majetku Ugetni odpisy v letech
Stavby 30-50
Ostatni stavebni objekty 30-50
Energetické hnacf stroje a zafizeni 8-20
Pracovni stroje a zafizeni 4-15
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 4-15
Dopravni prostfedky 4-12
Inventar 4-10
Dlouhodoby nehmotny majetek 2-6
Majetek do 40 (resp. 60) tis. K& 2

Spolednost Energetika Vitkovice, a.s., pokraduje v odepisovani majetku v souladu s reguladnimi pravidly ERU, ktera se tykaji
majetku vybranych skupin SKP.

Dariové odpisy

Hmotny majetek uvedeny do uzivani do 31. 12. 1992 je odepisovan linearné. Hmotny majetek uvedeny do uzivani po 1. 1. 1993
je odepisovan zrychlené. Nehmotny majetek uvedeny do uzivani do 31. 12. 1997 je odepisovan linearné a uvedeny do uzivani
po 1. 1. 1998 je odepisovan zrychlené. Od 1. 1. 2001 je vySe Ucetnich odpist nové pofizeného dlouhodobého nehmotného
majetku a danovych odpist tohoto majetku stejna.
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3.1.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Cenné papiry a majetkové UcCasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu
jsou primé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize maklérim, poradcim a burzam.

K okamziku porizeni cennych papirl a majetkovych Ucasti je tento dlouhodoby finanéni majetek klasifikovan dle povahy jako
majetkové UcCasti nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a podily.

Dlouhodoby finanéni majetek ve skupiné SME tvofi majetkové UCasti v ovladanych a fizenych osobach nebo v Gcetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem.

Majetkové UcCasti s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou. K okamziku sestaveni Ucetni zaverky
kazda spolecnost posoudi tento majetek z hlediska znehodnoceni a v pfipadé potfeby vytvori opravné polozky.

Cenné papiry a podily zngjici na cizi mé&nu se v okamziku G&etni zavérky oceruji sm&nnym kurzem Ceské narodni banky
platnym v okamziku ucetni zavérky. Pokud neni cenny papir nebo podil ocenén realnou hodnotou, je kurzovy rozdil prouctovan
jako soucast ocenovacich rozdilt z pfecenéni majetku a zavazkl s vyjimkou dluznych cennych papirt. U dluznych cennych
papirl neocerovanych realnou hodnotou je kurzovy rozdil prodétovan na vrub finanénich néklad nebo ve prospéch financnich
vynost bézného obdobi.

3.1.4. Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢éni majetek se pfi nakupu oceni pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou
primé néklady souvisejici s pofizenim, napt. poplatky a provize makléfdm, poradclim a burzam.

K okamziku pofizeni kratkodobého finanéniho majetku je tento kratkodoby finanéni majetek klasifikovan dle povahy jako
kratkodoby financni majetek k obchodovani nebo realizovatelny kratkodoby finanéni majetek. Kratkodobym finanénim majetkem
k obchodovani se rozumi cenny papir, ktery je drzen za Ucelem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem dosahovat zisk
z cenovych rozdilt v kratkodobém horizontu, maximalné vsak roénim.

Kratkodoby finanéni majetek SME tvori dluzné cenné papiry k obchodovani, dluzné cenné papiry drzené do splatnosti a ostatni
realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry predstavujici dluzné cenné papiry k obchodovani a ostatni realizovatelné cenné papiry jsou precenény
k okamziku Ucetni zavérky na realnou hodnotu. Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nejsou k okamziku sestaveni ucetni
zaverky precenovany.

Dluzné cenné papiry k obchodovani SME ocenila k 31. 12. 2002 realnou hodnotou. Porovnanim jmenovité a trzni hodnoty
cenného papiru veetné alikvotniho Urokového vynosu byla stanovena zména reélné hodnoty. Ta byla u jednotlivych cennych
papirll prouctovana vysledkove.

Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti pfedstavuji bankovni depozitni sménky.

Jako ostatni realizovatelné cenné papiry jsou vykazany akcie a dluhopisy spolecnosti v souc¢asné dobé neobchodovanych na
verejnych trzich. Jedn& se o akcie spolecnosti Union banka, a.s., Union Group, a.s., Aliatel a.s. a o dluhopisy spolecnosti
Aliatel a.s. K okamziku pofizeni byly tyto cenné papiry zachyceny v Ucetnictvi v pofizovaci cené.

Hodnota spole¢nosti Union banka, a.s., a Union Group, a.s., byla snizena s ohledem na skute¢nost, Ze Union banka, a.s., je
v likvidaci a Union Group, a.s., ma podstatnou ¢ast aktiv tvofenou podily v Union bance, a.s., a Union pojistovné, a.s., ktera je
v nucené spravée. DFiveéjSi pfecenéni proti vlastnimu kapitalu bylo zruSeno a doslo k vytvoreni 100 % opravnych polozek
zachycenych v fadku rozvahy C.IV. Tvorba opravnych polozek Gétovanych vysledkoveé jiz v minulosti ve vySi 58 234 tis. K& byla
provedena proti nerozdélenému zisku minulych let. Dodatecnéa tvorba opravnych polozek ve vySi 41 016 tis. K& byla
prouctovana vysledkove.

Pri stanoveni realné hodnoty akcii a dluhopist Aliatel a.s. se vychazelo z dostupnych finanénich analyz. Reéalna hodnota akcif
byla snizena proti viastnimu kapitalu a k dluhopisim spolecnost vytvorila opravné polozky zachycené v fadku rozvahy C.IV.
Tvorba opravnych polozek byla prouctovana vysledkove.

V roce 2002 bylo u v8ech ostatnich realizovatelnych cennych papird jejich plvodni ocenéni porizovaci cenou individualné
sniZzeno na realnou hodnotu oproti vlastnimu kapitélu, a to z dlvodu existence rizika znehodnoceni.



3.1.5. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materidlu a vedlejsi
porfizovaci naklady — zejména celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopraveé a dopravné za dodani na misto.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou
¢innost, popfipadég i ¢ast nepfimych nakladl, které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Vydaje zasob do spotfeby se oceriuji skladovymi cenami, které jsou vypocteny vazenym pradmérem porizovacich cen, kromé
spolecnosti ePRIM, a.s., které Uctuje vydaje zasob ze skladu metodou FIFO.

3.1.6. Uvéry

Uvéry jsou uvedeny v nominalni hodnot&. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, ktera je splatnd do
jednoho roku od data Ucetni zavérky, a taktéz kontokorentni Ucet. Soucasti kratkodobého Uveérového zavazku je v roce 2003
také nevyplaceny Urok z emitovanych dluhopisu.

3.2. Zplisob stanoveni opravnych polozek k majetku a rezerv

Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé inventarizace, pokud se prokaze, ze ocenéni v UcCetnictvi je vySSi nez reélna
hodnota majetku. Tyto opravné polozky se vytvareji jen v pripadech, kdy snizeni ocenéni majetku v Ucetnictvi neni trvalého
charakteru. Trvalé snizeni ocenéni se promita v odpisech majetku. Rezervy jsou vytvareny na rizika a budouci ztraty znamé
k datu Ucetni zaverky.

3.2.1. Opravné polozky

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

V roce 2002 nebyly vytvoreny opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

V roce 2003 byly vytvoreny opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku. Jedna se o neprodejny majetek, majetek
prodejny se ztratou nebo majetek, ktery byl uréen k likvidaci, ale doposud neby! zlikvidovan. Spoleénost Union Leasing, a.s.,
tvorila opravné polozky k pronajimanému majetku na kryti otevieného rizika u rizikovych leasingovych smiuv (napf. klient je
v prodleni s Ghradami).

Pohledavky

Skupina SME vytvarela k pohledavkam po Ihaté splatnosti opravné polozky, a to dafiové uznatelné i darové neuznatelné.
Dariové uznatelné opravné polozky k pohledavkam spole¢nost tvorila v souladu se zéakonem ¢. 593/92 Sb., o rezervach pro
zjisténi zékladu dané z prijma.

VySe opravnych polozek se tvofila podle nasledujicich pravidel:

Jestlize od doby splatnosti pohledavky uplynulo Ugetni opravné Dariové opravné Opravné polozky

polozky (%) polozky (%) celkem (%)
30 -90 dnf 5 0 5
91 - 180 dnf 20 0 20
181360 dni 30 20 50
Nad 360 dni 67 33 100

V pfipade, ze pohledavka byla pfihlasena do konkurzniho fizeni, vytvarely spolecnosti opravnou polozku ve vysi 100 %. Ta je
dariové uznatelna. Z dlvodu opatrnosti spole¢nost SME vytvorila ke konci Uéetniho obdobi opravné polozky k dals$im energo
i neenergo pohledavkam. Na provozni pohledavky vzniklé z titulu Urokd z prodleni a dalSich sankci se tvofila opravna polozka
individualnim odhadem vymozitelnosti pohledavky.
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Zasoby
Spolecnosti tvori opravné polozky k pomaloobratkovym zasobam podle nasledujiciho pravidla:

Skupina zasob Procento opravné Procento opravné

polozky v letech 2002 a 2003 polozky v letech 2001 a 2000
Zéasoby bez pohybu 6 — 12 mésict 30 50
Zasoby bez pohybu 12 — 24 mésicl 70 100
Zéasoby bez pohybu vice nez 24 mésicd 100 100

V pfipadé bezpecnostnich zasob se opravna polozka netvofi.

3.2.2. Rezervy
Rezervy jsou vytvareny na rizika a budouci ztraty znamé k okamziku Gcetni zaverky.

3.3. Pfepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich m&nach provadéné b&hem roku jsou G&tovany dennim kurzem Ceské narodni banky, v pfipadé nakupu
a prodeje valut kurzem pouzitym bankou. Majetek a zavazky vyjadfené v cizi méné se prepocitavaji na ceskou meénu kurzem
stanovenym k okamziku uskute¢néni ucetniho pripadu.

Majetek a zavazky v cizi méné jsou k okamziku sestaveni Ucetni zavérky prepodteny dle platného kurzu vyhlageného Ceskou
narodni bankou k tomuto okamziku a zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynosd nebo na vrub
finanénich nakladt bézného obdobi.

3.4. Finanéni pronajem s naslednou koupi najaté véci

Celkova hodnota finanéniho pronajmu s naslednou koupi najaté véci je ¢asove rozliSena a rozpousténa po dobu pronajmu do
nakladd. Jednotlivé splatky jsou zauctovany na Ucet asového rozliSeni a postupné jsou promitany do nakladd.

3.5. Dan z pfijmu

Dan z prijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dar zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zékladu s pouzitim darfiové sazby platné v bézném roce a veskeré
domeérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZena dan vychazi z veSkerych docasnych rozdild mezi Uc¢etni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim oCekavané
danové sazby platné pro nasledujici obdobi.

O odlozené dariové pohledavce se UCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich
uplatnéna.

V roce 2002 se pfi vypoctu odlozené danové pohledavky z titulu tvorby opravné polozky k pohledavkam vychazelo
z predpokladu, ze spolecnost uplatni vzdy celou vySi vytvofené Ucetni opravné polozky v budoucich letech jako danovy naklad.
Proto pocitala odloZzenou dan z celého rozdilu mezi ucetnimi a danovymi opravnymi polozkami.

Od roku 2003 je vySe darnové opravné polozky, ktera bude uplatnéna v budoucim obdobi, posuzovana individualng, nejvyse
vSak do 20 % nominalni hodnoty.

3.6. Derivaty

Spole¢nosti dle postupd Uctovani platnych pro rok 2002 ¢leni derivaty na opce a pevné terminové operace. Dals$im hlediskem

&lenéni jsou derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Udetni jednotka se rozhodne, zda bude o v&ech derivatech Gdtovat

jako o derivatech k obchodovani, nebo vyuZzije ve stanovenych pfipadech moZznosti uctovat o zajiStovacich derivatech. Jako

zajistovaci mohou byt spolecnosti povazovany derivaty, u nichz jsou spinény nasledujici podminky:

—na pocatku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan Gcetnim zaznamem, dokumentace obsahuje identifikaci
zajistovanych polozek a zajistovacich nastrojd, presné vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, zplsob vypoctu
efektivnosti a jeji dolozen!,

— zajisténi je vysoce U¢inné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

— efektivita musf byt spolehlivé méfitelna a prdbézné posuzovana.

Severomoravska energetika, a. s., povazuje vSechny identifikované derivaty za derivaty k obchodovani. K 31. 12. 2002

identifikovala SME derivat v uzaviené forwardové smlouvé na nakup cizi mény. K 31. 12. 2003 nebyl identifikovan zadny

uzavreny derivat.

Spole¢nost Union Leasing, a.s., v souvislosti s emisi dluhopist ve vysi 500 000 tis. K& nakoupila v roce 2000 interest rate swap

(urokovy swap) na jistinu 250 000 tis. K& za Ucelem stabilizace ceny leasingovych urokl vstupujicich do uzavienych

leasingovych obchodu.



Ocenéni

K okamziku porizeni jsou derivaty ocenény porizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny jsou primé naklady souvisejici
s porizenim, napt. poplatky a provize maklérdm, poradctim a burzam.

K okamziku sestaveni Ucetni zavérky jsou derivaty uctovany v realné hodnoté. Zména v realné hodnoté je u derivatl
k obchodovani, pokud tyto derivaty nejsou obchodovany na domacich nebo verejnych zahranicnich trzich, Gctovana jako
ocenovaci rozdil z precenéni majetku a zavazkd. Pokud je derivat k obchodovani obchodovan na domacich nebo zahranicnich
trzich, pak je zména realné hodnoty uctovana bud jako naklad, nebo vynos z derivatovych operaci.

Skupina zachytila zménu v realné hodnoté derivatt jako ocerovaci rozdil z precenéni majetku a zavazkl k 31. 12. 2002.

Stanoveni realné hodnoty
Jako redlna hodnota derivatu SME je pouzit forwardovy kurz dané mény platny k 31. 12. 2002.

3.7. Prispévky na pfipojeni

Spole¢nost SME ¢asoveé rozliSuje po dobu 10 let pfijaté uhrady pfispévkl na pripojeni podle zakona ¢. 458/2000 Sb.,
o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o Statni energetické inspekci, za ucelné
vynalozené néklady spojené s pfipojenim a se zajisténim pozadovaného prikonu.

Spolecnost Energetika Vitkovice, a.s., Casove rozliSuje po dobu 10 let jen v pfipadé, jestlize pfispévek presahne 500 tisic KE.

3.8. Pouziti odhadul

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivala odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazkd k okamziku Ucetni zaverky a na vykazovanou vySi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti jsou presvédcena, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym zplsobem liSit od skutec¢nych
hodnot v naslednych ucetnich obdobich.

3.9. Zmény zplsobu ocefiovani, postupl odpisovani a postupt uétovani oproti pfedchazejicimu tcetnimu obdobi

Ostatni realizovatelné cenné papiry a podily, a to konkrétné Union banka, a.s., Union Group, a.s., a dluhopisy spole¢nosti
Aliatel a.s. byly k 31. 12. 2003 ocenény pofizovaci cenou a byly k nim vytvoreny opravné polozky. Akcie spolecnosti Aliatel a.s.
byly precenény na realnou hodnotu.

V souvislosti se zmé&nami postupt Uctovani doslo ve financnich vykazech ke zménam, a tudiz by byla naruSena srovnatelnost
Gdajd ve finanénich vykazech. Z tohoto ddvodu spoleénosti provedly zmény ve vykazani uvedenych polozek v minulém
ucetnim obdobi:

— dohadné ucty aktivni se od roku 2003 vykazuji s ohledem na dobu splatnosti jako kratkodobé a dlouhodobé pohledavky.
Drive byly vykazovany na radku D. Ostatni aktiva.

— dohadné Ucty pasivni se od roku 2003 vykazuji s ohledem na dobu splatnosti jako kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Drive
byly vykazovany na radku C. Ostatni pasiva.

— odlozeny darovy zavazek (pohledavka) je od roku 2003 vykazovan na fadku rozvahy Odlozeny dafiovy zavazek (pohledavka)
jako samostatna polozka. Dfive byl vykazovan jako soucast rezerv.

—smeénky jsou od roku 2003 vykazovany jako cenné papiry na fadku Financni majetek v obéznych aktivech. Drfive byly
vykazovany jako soucast radku Pohledavky.

—tvorba a zUctovani rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti se od roku 2003 vykazuji ve vysledovce jako zména stavu
rezerv a opravnych polozek. Drive byla vykazovana oddélené tvorba a zuctovani rezerv i opravnych polozek.
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4. Vynosy, naklady, regulace

4.1. Vynosy z prodeje elektriny (tis. K&, bez DPH)

Fakturace Trzby

2002 2003 2002 2003

Opréavnéni zékaznici 3292 254 3398 950 3292 254 3398 950
Chranéni zéakaznici — Velkoodbér 3906 925 2599 255 3906 925 2599 255
Chranéni zékaznici — Maloodbér — podnikatelé 2470 426 2417 661 2271498 2 346 041
Chranéni zékaznici — Maloodbér — obyvatelstvo 4707 191 4897 171 4773 444 4648 816
Ostatni 351693 586 081 351693 586 081
Celkem 14 728 489 13899 118 14 595 814 13579 143

Trzby SME za elektfinu se ¢leni v roce 2003 na trzby opravnénych zakaznikl (OZ) a trzby chranénych zékaznikd (CHZ).

Spotieba elektrické energie opravnénych zékaznikl je fakturovana jednou meésicné. Trzby opravnénych zakaznikl v sobé
zahrnuji trzby:

— za silovou elektfinu (neregulovana cena),

— za rezervovanou kapacitu, pouziti siti, systémové sluzby, naklady na operatora trhu apod. (regulované ceny).

Trzby chranénych zékaznikl se skladaji z vystavenych faktur a ze zmény stavu nevyfakturované elektfiny ke dni sestaveni
zavérky. U velkoodbératell probihd odecet elektromérl a fakturace jedenkrat mésiéng, zalohy jsou hrazeny tfikrat mesicné
podle smlouvy. Odecet maloodbérateltl — podnikateld (MOP) a obyvatelstva (MOO) probiha jedenkrat roéné podle odectovych
tras, do kterych jsou odbératelé (odbérna mista) zarazeni. Spotreba elektrické energie maloodbératell je fakturovana jednou
rocné, zpravidla den néasledujici po dni zjisténi skutecné spotfeby. Zakaznikiim kategorie MOP byla i v roce 2003 nabizena
sluzba elektronické mésicni fakturace. Sluzba spociva v pfechodu z ro¢ni fakturace na fakturaci mésicni bez predpisu zaloh.
Zé&lohy u MOP jsou hrazeny &tvrtletné nebo mésiéné, u MOO mésiéné.

4.2. Regulace kone¢nych spotfebitelskych cen

Ceny elektrické energie jsou stanoveny jako maximéalni a jsou zvefejnény v cenovém rozhodnuti ERU &. 2/2003 ze dne
27. 11. 2002 pro chranéné zakazniky ze siti vysokého napéti — kategorie B a v cenovém rozhodnuti ERU &. 3/2003 ze dne
27.11. 2002 pro chranéné zékazniky ze siti nizkého napéti.

Od 1. 1. 2008 doslo k nasledujicim zménam v pohybech cen:

Kategorie B -5,69 %
Kategorie C -4,29 %
Kategorie D -8,76 %
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2003

Vlastni kapital k 31. 12. 2002 8948718
NavySeni zékladniho kapitalu 0
Konsolidovany vysledek hospodareni plnou metodou 840 064
Konsolidovany vysledek hospodareni v ekvivalenci 0
Ostatni pohyby -295 756
Vlastni kapital k 31. 12. 2003 9 493 026

Nejvyznamnéjsi polozky ostatnich pohybt v roce 2003 predstavuji: vyplata dividend (-119 254 tis. K&), Serpani socialniho fondu
(-11 237 tis. K&) a vyplata tantiém (-8 077 tis. K&). Vysi vlastniho kapitalu vyznamné ovlivnilo snizeni ocefiovacich rozdild
z pfecenéni majetku a zavazkd o 90 902 tis. KE.

6.5.2. Zakladni kapital

Registrovany zakladni kapitél ke dni 1. 1. 2003 ¢inil 3 407 265 tis. KC a je rozdélen na 3 407 265 ks akcii s nominalni hodnotou
1000 K& na 1 akcii.

V prabéhu roku 2003 doslo k nasledujicim zménam ve vysi zékladniho kapitalu:

Nominalni hodnota Pocet akcii (ks) Nominalni hodnota
jedné akcie (tis. K¢) celkem (tis. K¢&)
31. 12. 2002 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2003 31.12. 2002 31.12. 2003
Na majitele 1 1 2280116 2280 116 2280116 2280116
Na jméno 1 1 1127 148 1127 149 1127 148 1127 149
Na jméno se zvlastnimi pravy 1 1 1 0 1 0
Celkem 3407 265 3407 265 3407 265 3407 265

Akcie na majitele jsou verejné obchodovatelné. Akcie na jméno jsou akciemi zaknihovanymi a nejsou vefejné obchodovatelné.
K jejich pfevodu je nezbytny souhlas dozor¢i rady.

6.6. Rezervy (tis. K¢&)

2000 2001 2002 2003
SME 26 016 24 007 22092 53217
STMEM 0 70 0 0
MSEM 155 2506 10 527 10 889
uL 34 661 49 809 0 0
SINIT 0 0 2598 1800
EVI 41229 61943 72 206 85 958
BEAS 0 0 0 0
EPRIM 0 0 9 2016
Elektrovod 0 0 0 4442
Rezervy celkem 102 061 138 335 107 432 158 322

Vzhledem k tomu, Ze u Severomoravské energetiky, a. s., je vymahani nezaplacenych prfedepsanych zaloh na nevyfakturovanou
energii od maloodbératelt spojeno s rizikem, Zze odbératelé nesplini své zavazky, spole¢nost vytvari na tato rizika rezervy.
Spole¢nost v minulych letech rovn&z tvotila rezervu na hrozici soudni spor se spoleénosti CEZ, a. s., ve vy$i 19 300 tis. K&.
V roce 2003 byla vytvorena rezerva na soudni spor v souvislosti s vybuchem plynu v Sumperku ve vy$i 4 800 tis. K& a rovnéz
zékonnou rezervu na opravy hmotného majetku ve vysi 26 367 tis. KC.

Spole¢nost MSEM, a.s., vytvorila rezervu na daf z prijmd ve vysi 10 889 tis. K&, jelikoz k okamziku sestaveni Ucetni zavérky
nebyla vyCislena vySe danové povinnosti.

Spole¢nost SINIT,a.s., vytvorila rezervu na dan z prijmd ve vysi 1 800 tis. K&.

Spole¢nost Energetika Vitkovice, a.s., vytvari od roku 2000 danovée uznatelné rezervy na opravy dlouhodobého hmotného
majetku, k 31. 12. 2008 Cini jejich vySe 82 458 tis. K&. V roce 2003 byla tvofena rezerva na naslednou likvidaci popilku ve vySi
3500 tis. K&.

Spole¢nost ePRIM, a.s., vytvorila rezervu na dan z prijma ve vysi 2 016 tis. K&.
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6.7. Odlozeny danovy zavazek (tis. KE)

2000

Titul odlozené dané
Dlouhodoby majetek
OdloZeny zavazek celkem

2001

Titul odlozené dané

Dlouhodoby majetek

Opravné polozky k pohledavkam
Ostatni

OdloZeny zavazek celkem

2002

Titul odlozené dané

Dlouhodoby majetek

Opravné polozky k pohledavkam
Kratkodoby finanéni majetek

Nevyfakturované penalizaéni pohledavky

Rezervy

Ostatni

Dopad konsolidaénich uprav
OdloZeny zavazek celkem

2003

Titul odlozené dané

Dlouhodoby majetek

Opravné polozky k pohledavkam

Kratkodoby finanéni majetek

Penalizaéni pohledavky

Rezervy

Ostatni

Dopad konsolida¢nich tprav

QOdlozena dari celkem, z toho:
Odlozena pohledavka celkem
OdlozZeny zavazek celkem

SME
-651 136
38014
58 372
-5 068
6848
3902

-549 068

SME
-681 993
1761
135 237
-11 321
7518

5 696

-543 102
0
-543 102

SME
-454 747
-454 747

SME
-563 869
29900

-533 969

MSEM
-7 875
111

-7 764

MSEM
-15138
13

-15 158

-15 158

MSEM
-4 798
-4 798

MSEM
-6 733
82

-6 651

ePRIM

-13
16

204

207

ePRIM

16

259

219
219

ePRIM SINIT
ePRIM SINIT
-49 -202
140

27 31

-22 -31

SINIT  Elektrovod

-272 -117
58
85

-159 -117

SINIT  Elektrovod

=15i 269
72

23

24 78

-55 -68

157

-85 -225

EVI

EVI

EVI
-48 007

17
27 530

-20 459

EVI
-68 675

980
18 540

-39 155
19 520
-58 675

UL
13
13

uL

uL

UL
14 968
13 439
2762

8 409

39 578
39 578

STMEM
-314
-314

STMEM
514

514

STMEM
6143
34

-5 838

STMEM
-5 872

79

-5 785

-5 785

Celkem
-459 846
-459 846

Celkem
-571 367
30 122
58

-541 187

Celkem
-713 563
38234
58 643
-5 068

6 865
31691
15 252
-567 946

Celkem
-747 086
15 309
137 999
-11 321
8521

33 052
101 659
-461 867
59 474
-623 000

Odlozena dan z titulu eliminovanych ziskovych prirazek nakupovaného dlouhodobého majetku byla v roce 2002 vypoctena jen
z hodnoty snizeni majetku v roce 2002. V roce 2003 byla zvolena presnéjsi metoda vypoctu odlozené dané a byly zohlednény
eliminace ziskovych pfirazek k majetku v letech 1996 az 2003. Tato zména metody byla pIné promitnuta do vysledku hospodareni
bézného roku, ktery se timto zvySil o 86 888 tis. K& Pokud by tato zména byla provedena jiz v roce 2002, byl by vysledek
hospodareni za rok 2002 vySsi o 85 074 tis. KC.

6.8. Kratkodobé zavazky (tis. K&)

2000
Zavazky
SME
STMEM
MSEM
UL
SINIT
EVI
BEAS
Celkem

2001
Zavazky
SME
STMEM
MSEM
UL
SINIT
EVI
BEAS
ePRIM
Celkem

Z obchodniho styku
4 411 597

12 585

6010

173 514

9443

13108

0

4 626 257

Z obchodniho styku
4982910

18 959

36 530

199 030

6 563

68 139

2

41041

5353174

Ostatni
340 281
6671
6539
5967
1880
281683
0

643 021

Ostatni
139 199
8197

4 635
92 489
2248
58 046
0

6 363
311177

Celkem
4751878
19 256

12 549
179 481
11 323
294 791
0

5269 278

Celkem
5122 109
27 156
41 165
291519
8811
126 185
2

47 404
5664 351
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2002

Zavazky z obchodniho styku
Celkem Z toho po |haté splatnosti

SME 4864 270 18 792
STMEM 7714 133
MSEM 17 388 0
UL 128 358 11537
SINIT 3 256 354
EVI 28 540 0
BEAS 4 0
ePRIM 65 242 18 982
Elektrovod -13676 12112
Celkem 5101 096 61910
2003

Zavazky z obchodniho styku
Celkem Z toho po |hité splatnosti

SME 546 637 10 699
STMEM 11 391 63
MSEM 5947 0
uL 69 806 10 264
SINIT 5863 20
EVI 24 829 0
BEAS 1 0
ePRIM 29 954 25
Elektrovod 88 035 31832
Celkem 782 463 52 903

6.9. Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost Severomoravska energetika, a. s., emitovala 5. 3. 1998 dluhopisy v objemu 1 000 000 tis. K&. Dluhopisy maji formu
na majitele a jsou zaknihované v SCP. Nominalni hodnota jednoho dluhopisu je 10 000 K&. Urok z dluhopist je vyplacen
pololetné a jeho vySe se odviji od Sestimésicni mezibankovni sazby PRIBOR, zvySené o 0,40 %. Dluhopisy jsou splatné
jednorazové za sedm let bez moznosti pfedCasného splaceni. Emitované dluhopisy nejsou zajisténé jakymkoli majetkem.
Casové rozlideni nakladd z vyplaty kupon@ k 31. 12. 2003 &ini 8 330 tis. K&.

Spole¢nost Union Leasing, a.s., emitovala dluhopisy v roce 2000. Jedna se o dluhopisy (ISIN CZ0003700544) s pohyblivou
urokovou sazbou v celkové jmenovité hodnoté 500 000 tis. KE s kreditni podporou matefské spolecnosti Severomoravska
energetika, a. s., se sidlem 709 02 Ostrava, 28. fijna 152, IC: 47675691. Splatnost jmenovité hodnoty dluhopist je 9. 2. 2005.
Dluhopisy jsou emitovany v zaknihované podobé (registrovany ve Strfedisku cennych papirl) ve formé na dorucitele a jsou
verejné obchodovatelné. Jmenovita hodnota kazdého dluhopisu je 10 000 K&. Emisni kurz dluhopist ¢ini 100 % jejich jmenovité
hodnoty. Urokové vynosy jsou splatné vzdy k 9. 2. a 9. 8. kazdého roku. Urokové néklady z emise dluhopisti v roce 2003,
resp. 2002 a 2001 predstavovaly 18 978 tis. K&, resp. 26 119 tis. K& a 34 028 tis. K.

7. Zavazky nezachycené v rozvahach

7.1. Zavazky z pronajmu — leasing (tis. K¢)

2000

MSEM UL SINIT EVI Celkem
Celkovy soucet splatek ndjemného za dobu najmu 19 031 4257 23133 247 46 668
Skute¢né uhrazeno k 31. 12. 2000 13016 2195 16 474 0 31685
Budouci splatky v roce 2001 34083 1002 3961 201 8 567

Budouci splatky po roce 2001 2612 1060 2698 46 6416



2001

STMEM MSEM ULg SINIT EVI Celkem
Celkovy soucet splatek ndjemného za dobu najmu 1787 18 861 4 464 7 821 236 33 169
Skuteéné uhrazeno k 31. 12. 2001 461 15 499 3 405 5379 198 24 942
Budouct splatky v roce 2002 457 2243 832 1330 38 4900
Budouci splatky po roce 2002 869 1119 227 1112 0 3327
2002
STMEM MSEM UL SINIT EVI Elektrovod Celkem
Celkovy soucet splatek najemného za dobu najmu 1787 18 861 4 464 7 822 201 3442 36 577
Skuteéné uhrazeno k 31. 12. 2002 918 17 742 4 269 6877 49 696 30 551
Budouct splatky v roce 2003 435 881 195 945 51 1373 3880
Budouci splatky po roce 2003 434 238 0 0 101 1373 2 146
2003
STMEM MSEM UL SINIT EVI ePRIM Elektrovod Celkem
Celkovy soucet splatek
najemného za dobu najmu 1787 2149 3373 21773 0 6 336 8927 44 345
Skute&né uhrazeno k 31. 12. 2003 1353 1911 BIeiE] 19794 0 3884 3371 33 686
Budouci splatky v roce 2004 434 238 0 1189 0 1892 2607 6 360
Budouci splatky po roce 2004 0 0 0 790 0 560 2949 4299

V konsolidaénim celku se nevyskytuji pohledavky a zavazky k podnikdm konsolidaéniho celku s Ihltou splatnosti delsi nez
5 let ani pohledavky a zavazky kryté podle zastavniho prava.

7.2. Ekologické zavazky

Ekologické zavazky spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s.

Spole¢nost na sebe pfi zaloZzeni prevzala zavazek likvidace ekologickych zatézi (SEZ), odhadem za cca 90 000 tis. K&. Dne
23. 9. 1997 byla uzaviena mezi FNM CR a SME smlouva o Uhradé naklad(i vynaloZenych na vyporadani ekologickych zavazki
vzniklych pfed privatizaci, tzv. Ekologicka smlouva. Jeji dodatek &. 1 byl uzavien dne 11. 5. 2001. Garance vyplyvajici z této
smlouvy ¢ini 66 122 tis. KC.

Od 1. 7. 2003 doglo na zékladé nové smérnice FNM a MZP ke zmé&né v systému hrazeni praci v souvislosti s likvidaci SEZ
v ramci Ekologické smlouvy. Statutarni zastupce SME vydava Cestné prohlaSeni o ucelnosti vynalozenych nakladd
k predkladanym fakturam za provedené prace a na zakladé toho nasledné FNM proplaci tyto prace zhotoviteli. V roce 2003
byla vydana Cestna prohlaseni v celkové vysi 388 tis. KE bez DPH.

V oblasti péce o Zivotni prostfedi byl v roce 2003 feSen v ramci investi¢ni vystavby zejména technicky stav stanovist
transformatorti 110/22 kV a ¢isténi odpadnich zaolejovanych vod (zejména rozvodny Kuncice, Cervenka, BFidliéna, Frenstat,
Sternberk a Albrechtice) a instalace ochrannych prvkd proti Ghynu ptactva na el. vedenich (Jablunkovsko). Investiéni néklady
na tyto akce ¢inily v roce 2003 celkem cca 16 210 tis. K&. Pro rok 2004 je planovano v oblasti ekologie z investicnich
prostiedkd cca 15 000 tis. KE.

Ekologické zavazky spole¢nosti Energetika Vitkovice, a.s.

Jako soucast ke smlouvé o prodeji ¢asti podniku ze dne 28. 12. 2000 na sebe spolecnost prevzala:

— zévazek 60 000 tis. K& na likvidaci popilku umisténého ve vodnim dile Ulozité popilku v objemu cca 250 000 tun. Tento
zavazek byl spinén v kvétnu 2003.
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V roce 1999 byl proveden ekologicky audit ve spole¢nosti Vitkovice, a.s., ze kterého plyne, Ze jsou ohrozeny nasledujici oblasti

(kotelna IV v&etné pozemku byla v roce 2002 prodana):

— stacisté topného oleje u byvalé kotelny |V, kde se jedna o mozné znecisténi lokalniho charakteru. Probéhla likvidace
technologie a v pfipadé zjisténi znecisténi bude nasledné provedena likvidace této ekologické zatéze.

— prostor nepouzivanych podzemnich nadrzi v arealu zauhlovani, kde se jedna o moznou kontaminaci podzemnich vod.
Probihaji jednani o likvidaci nadrzi a po provedeni této likvidace bude proveéfena mozna kontaminace. V pfipadé zjisténi
kontaminace bude nasledné provedena likvidace této ekologické zatéze.

— slozisté popelovin (Uloziété popilku), kde bylo zjisténo znedidténi vanadem a objeveny zvysené obsahy kyanidd, manganu,
sirand a dusitand. UloZigté popilku se naléza na Gzemi Energetiky Vitkovice, a.s. Vzhledem k vyuZivani tohoto sloZigté (nadrzi
pro splavovani popilku) neni mozné v soucasné dobé zahdjit prace souvisejici s odstranénim znecisténi.

Naklady na sanaci téchto ekologickych zatézi nelze v sou¢asné dobé odhadnout. Vedeni spole¢nosti proto nemlze odhadnut
moZné budouci zavazky souvisejici se Skodami zptsobenymi minulou ¢innosti ani zavazky souvisejici s prevenci moznych $kod
budoucich.

K 31. 12. 20083 tedy zavazek spolecnosti Energetika Vitkovice, a.s., na likvidaci dfivéjSich ekologickych zatézi ¢ini 750 tis. K&.

V pribéhu roku 2003 probihaly prace na zavadeni systému integrovaného mangementu, jehoz soucasti je i systém fizeni
ochrany Zivotniho prosttedi dle CSN EN ISO 14001. Tento systém bude certifikovan v 1. &tvrtleti 2004.

7.3. Zavazky z moznych podminénych udalosti

Severomoravskéa energetika, a. s., poskytla zaruku spole¢nosti Union Leasing, a.s., ve vy$i 123 351 tis. K& na Gvér od Ceské
sporitelny, a.s.

Na zékladé ,Dohody o pristoupeni k zavazku“ se Severomoravska energetika, a. s., stala solidarnim dluznikem za zavazek
spolecnosti Energetika Vitkovice, a.s., ve vysi 300 000 tis. K& z titulu poskytnutého bankovniho Gvéru.

Spolecnost Severomoravska energetika, a. s., ma potencialni zavazek vyplyvajici ze soudniho sporu vedeného se spolecnosti
CEZ, a. s., ktera pozaduje zaplaceni trokl z prodlenf ve vysi 38 649 tis. K&.

V piipadé soudniho sporu ve vé&ci nahrady $kody v souvislosti s vybuchem plynu v Sumperku doslo k odsouzeni k nahradé
Skody ve vysi 3,8 mil. K& spole¢né a nerozdilné se Severomoravskou plynarenskou, a.s. Pro Severomoravskou energetiku, a. s.,
je potencionalni zavazek polovina, tj. 1,9 mil. K& spolu s roky, které ¢inf cca 2,6 mil. K&, celkem tedy 4,5 mil. K&. Urok z prodlent
za rok 2008 ¢ini cca 300 tis. K¢, vysledna castka tedy predstavuje 4,8 mil. KE. Obé spolecnosti se odvolavaji.

Spole¢nost Union Leasing, a.s., méla k 31. 12. 2003, 31. 12. 2002 a 31. 12. 2001 majetek, ktery neni vykazan v rozvaze. Jedna
se o rozdil odkupni hodnoty a jmenovité hodnoty nakoupenych pohledavek ve vysi 184 337 tis. K&, 40 262 tis. KE a 23 367 tis. K¢,
které jsou vedeny v podrozvahové evidenci.

Spolec¢nost Union Leasing, a.s., je Zalovanou stranou ve sporu vedeném Ing. Jaromirem Blazejem, spravcem konkurzni
podstaty Upadce spolecnosti Masokombinat Martinov, a.s. Pfedmétem sporu je Castka 41 011 tis. K&, ktera podle Ing. Blazeje
predstavuje zavazek spolecnosti Union Leasing, a.s., z nevyporadané akontace z leasingovych smluv. Podle nazoru pravniho
zastupce spolecnosti je pozadavek Ing. Blazeje v rozporu s leasingovymi smlouvami i s béznou praxi vSech leasingovych
spolecnosti a existuje vysoka pravdépodobnost, Ze spole¢nost bude v tomto sporu Uspésna. Z tohoto divodu nebyla na tento
ucel k 31. 12. 2003 vytvorena rezerva.

Spolecnost Elektrovod Holding, a.s., vede soudni spor se zaméstnancem z titulu pracovniho Urazu ve vysi 6 196 tis. K&, rovnéz
poskytla ruceni za Gaveér ve vysi 51 162 tis. K&.

7.4. Bankovni zaruka

Spoleénost Severomoravska energetika, a. s., ma uzavreny dvé ,Smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky za celni dluh*
s Komeréni bankou, a.s. Jednu ve vysi 2 mil. K& (Celni urad Frydek-Mistek), druhou ve vysi 3 mil. K& (Celni trad Ostrava). Celnf
zaruka se tyka zavazku v K&, ktery vznikne pfi propousténi zbozi podléhajicimu dovoznimu clu do volného obéhu.

Dale ma spolecnost Severomoravska energetika, a. s., uzavrenu ,Smlouvu o poskytnuti platebni bankovni zaruky“ s Komeréni
bankou, a.s., ve vysi 32,56 mil. K&. Platebni zaruka se tyka finanéniho zajisténi obchodd s elektfinou na kratkodobém trhu
s elektfinou.

Bankovni zaruky maji platnost 1 rok, a to kazdoro¢né k 31. 5.

SME méla uzavieny k 31. 12. 2003 dv& ,Smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky* s CSOB. Jednu ve vy$i 9 979 tis. K& (Dopravni
podnik Ostrava), druhou ve vysi 1 848 tis. K& (Dopravni podnik mésta Ustl nad Labem). Jedna se o bankovni zaruky za
spravné provedeni dodavky zboZi (elektfiny) dle ,Smlouvy na dodavku elektfiny opravnénému zakaznikovi“. Obé tyto zaruky
mély platnost do 31. 12. 2003.



Tyto smlouvy byly nahrazeny nasledujicimi dvéma smlouvami:

— ,Smlouvou o poskytnuti bankovni zaruky* s CSOB ve vysi 2 100 tis. K& (Dopravni podnik mésta Usti nad Labem). Jedna se
0 z&ruku za spravné provedeni dodavky zbozi dle ,Smlouvy na dodavku elektfiny opravnénému zakaznikovi“. Smlouva nabyla
platnosti 15. 12. 2003 s U¢innosti do 31. 12. 2004.

— ,Smlouvou o poskytnuti bankovni zaruky“ s CSOB ve vy$i 9 732 tis. K& (Dopravni podnik Ostrava). Jedna se o zaruku za
spravné provedeni dodavky zbozi dle ,Smlouvy na dodavku elektfiny opravnénému zékaznikovi“. Smlouva nabyla platnosti
15. 12. 2008 s ucinnosti do 31. 12. 2005.

7.5. Vyrok auditora k uéetni zavérce spole¢nosti Union Leasing, a.s., sestavené k 31. 12. 2003

Vyrok auditora

Auditor spoleénosti Union Leasing, a.s., spoleénost Ernst & Young CR, s.r.o., ové&fil G&etni zavérku a ve svém vyroku upozornil
na nasledujici skutecnosti:

,1. Ugetni zavérka spolednosti Union Leasing, a.s., k 31. prosinci 2002 a 2001 byla ovéfena jinymi auditory a jejich zprava
ze 14. Unora 2003 a 26. dubna 2002 obsahovala vyrok bez vyhrad. S ohledem na rozsah Uprav, tykajicich se minulych obdobf
a prouctovanych k 31. prosinci 2003, nejsme schopni oveéfit zlstatky rozvahy k 31. prosinci 2002 tak, abychom mohli vyjadfrit
nazor na vykaz ziskl a ztrat a na pfehled o penéznich tocich za rok 2003 a tedy jej nevyjadfujeme.

2. Jak je uvedeno v odstavci 4b pfilohy, spolecnost k 31. prosinci 2003 eviduje ocerfovaci rozdil k nabytému majetku
Vv pofizovaci cené ve vysi 32 671 tis. KE a s opravkami ve vysi 13 397 tis. K&, ktery vznikl koupi souboru majetku v roce 1997.
V souladu s platnymi Uéetnimi predpisy je tento ocefiovaci rozdil odepisovan do nakladd rovhomérné béhem 15 let od nabyti,
tj. do roku 2011. Nabyty majetek predstavovaly zejména leasingové smlouvy, jejichz rozhodujici ¢ast ukoncila svou platnost
k 31. prosinci 2003, ¢imz doslo ke znehodnoceni ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku. Tato skutecnost nebyla zohlednéna
ve vysi jeho ocenéni. Z uvedenych ddvodl vyplyva, ze skutecna hodnota ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku je nizsi
0 19 274 tis. K& nez jeho zUstatkova hodnota k 31. prosinci 2003.

Podle naseho nazoru, s vyhradou dopadl skutec¢nosti uvedené v predchozim odstavci, rozvaha ve vSech vyznamnych
souvislostech vérné a poctiveé zobrazuje majetek, zavazky a vlastni kapitél spolecnosti Union Leasing, a.s., k 31. prosinci 2003
v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a s pfislusnymi predpisy.

Aniz bychom vyjadfovali vyhradu, chceme upozornit na skutecnost, Ze jediny vlastnik spolecnosti rozhodl dne 30. cervna 2003
0 postupném ukondceni aktivni ¢innosti spoleénosti v oblasti leasingu (viz odstavec 25). Od tohoto data spolec¢nost neuzavira
nové leasingové smlouvy a je zaméfena na spravu stavajiciho leasingového portfolia a provadéni ostatnich tradingovych
operaci v souladu s predmétem podnikani spole¢nosti. Stavajici leasingové smlouvy jsou financovany z emise dluhopisd,
bankovnich Uvérl a pujéek od materské spolec¢nosti. Vzhledem k ¢asovému nesouladu ocekavanych piijmd z leasingovych
smluv s vydaji na Uhradu zavazku Ize o¢ekavat, Ze spole¢nost bude preklenuti tohoto asového nesouladu resit formou cerpani
prislibené pljcky od matefské spolecnosti. Dalsi existence spolednosti tak zavisi na podpore matefské spolednosti. Usetni
zavérka neobsahuje zadné Upravy, které by mohly vyplyvat z této nejistoty.

Vyjadfeni podpory spole¢nosti Union Leasing, a.s.

Severomoravska energetika, a. s., vyjadfila dopisem ze dne 6. 2. 2004 podporu spolecnosti Union Leasing, a.s. Vzhledem
k ¢asovému nesouladu ocekavanych pfijma z leasingovych smluv s vydaji na Uhradu zavazkl Ize oCekavat, ze spolec¢nost
Union Leasing, a.s., bude preklenuti tohoto ¢asového nesouladu fesit formou Cerpani pfislibené pljcky od spole¢nosti SME.
Tuto skute€nost ma spolecnost Union Leasing, a.s., popsanu v pfiloze k Ucetni zavérce roku 2003, v odstavci 25.

Ocerovaci rozdil k nabytému majetku

Severomoravska energetika, a. s., reagovala na skute¢nost uvedenou v bodé 2 vyroku k GCetni zavérce spolecnosti Union
Leasing, a.s., a v konsolidované Ucetni zavérce vytvorila opravnou polozku k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku ve vysSi
19 274 tis. K& na vrub nakladd.

Vyhrada k vykazu zisku a ztrat za rok 2003 spole¢nosti Union Leasing, a.s.

Severomoravska energetika, a. s., rovnéz reagovala na vyhradu k vykazu ziskd a ztrat a k pfehledu o penéznich tocich za rok
2003 spolecnosti Union Leasing, a.s., a vycislila celkovy dopad uprav, které vyplyvaji z auditu za rok 2003, do vysledku
hospodareni na 37 778 tis. K& (snizeni vysledku hospodareni). Pfitom neni mozno identifikovat, jaka ¢ast téchto Uprav se
vztahuje k béznému a jaka ¢ast k minulym ucetnim obdobim.

8. Aktivni soudni spory

Spolec¢nost SME vedla spor u Energetického regulacniho Uradu se spolecnosti LG. Philips Displays Republic s.r.o. ve véci, zda
spolecnost LG. Philips Displays Republic s.r.o. je povinna zaplatit z titulu zakonem stanovené povinnosti podilet se podle vySe
odebraného pfikonu na Uhradé opravnénych nékladl provozovatele distribu¢ni soustavy spojenych s pfipojenim a se
zaji$ténim pozadovaného piikonu spolednosti SME &astku 38 430 tis. K&. V této vé&ci bylo spravni fizeni u ERU ukon&eno
a spolecnosti Philips bylo uloZeno uzavrit se SME prislusnou smlouvu k Uhradé této ¢astky. Rozhodnuti se stalo vykonatelnym.
Spolednost Philips v8ak podala u Nejvyssiho spravniho soudu v Brné kasacni stiznost na zrugeni rozhodnuti predsedy ERU
a soudasnég i zalobu u Okresniho soudu v Prerové s navrhem na odklad rozhodnuti pfedsedy ERU a uréeni povinnosti SME
k uzavreni smlouvy ve znéni prfedlozeném touto spolecnosti, kde se ¢astka nahrady 38 430 tis. KE méni na castku 10 tis. K.
Spole¢nost SME vede spor se spole¢nostmi Centrélni banka pohledavek, spol. s r.o., Christian International, a. s., a panem
Miroslavem Brozikem jako solidarnimi dluzniky ze sménky o zaplaceni ¢astky 15 968 tis. K& s pfislusenstvim. Soudem byl
vydan sménecny platebni rozkaz, Ize vSak ocekavat prodlouZzeni sporu s ohledem na namitky dluznikd a jejich odvolani.
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9. Vykony z bézné ¢innosti
9.1. Vykony rozvrzené dle spole¢nosti konsolida¢niho celku

Hlavni ¢innosti Severomoravské energetiky, a. s., je nakup, rozvod a prodej elektrické energie, ktery predstavuje 96 %
z celkového objemu vynost spole¢nosti. Spoleénosti STMEM, a.s., a MSEM, a.s., jsou jednostranné zaméreny na stavebné-
-montazni ¢innost. Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti Union Leasing, a.s., v roce 2003 bylo poskytovani finanéniho
leasingu a finan¢nich sluzeb v oblastech factoringu a obchodu s pohledavkami. Spole¢nost ePRIM, a.s., se zabyva témeér
vyhradné velkoobchodem.

Vykony celkem (tis. K¢)

2000 2001 2002 2003
SME 14 041917 14 142 575 14 682 245 13 700 440
STMEM 335 112 322 036 286 154 253 515
MSEM 265 584 323 695 321 690 282 511
UL 452 506 485 247 427 361 426 179
SINIT 37 473 33767 57 996 42 255
EVI 14 348 1952 807 1512877 1464720
ePRIM 103 293 308
Elektrovod 190 895 393 164
Celkem 15 146 940 17 260 230 17 479 511 16 563 092

Spolecnosti konsolida¢niho celku — kromé spole¢nosti Elektrovod Holding, a.s. — realizovaly své vynosy v pfevazné mite na
tzemi Ceské republiky. Uvedena spoleénost dodavé sluzby na tzemi Slovenské a Ceské republiky.

10. Udalosti, které nastaly po okamziku sestaveni Gcetni zavérky

1. leden 2004 je rozhodnym dnem pro fuzi spoleénosti MSEM, a.s., se sidlem ve Frydku-Mistku, Collo louky 126, IC: 64610080,
a spoleénosti STMEM, a.s., se sidlem v Prerové&, Trzni 8, IC: 64610098.

Rozhodnym dnem zapocala bézet devitimésiéni zakonné Ihita pro zéapis flze do obchodniho rejstfiku. Flze je provadéna

slouc¢enim, nastupnickou organizaci je spolecnost MSEM, a.s.

Spole¢nost Severomoravska energetika, a. s.
Po okamziku Ucetni zavérky doSlo ke zménam v dozor&i rade.

Dozor¢i rada

Funkce Plvodni élen Novy élen Datum zmény
Clen Ing. Adolf Tittko Pavla Pavelkova 1. 1. 2004
Clen Ing. Pavel Vicek Ing. Bohuslav Mikeska 1.1.2004
Clen Ing. Ludék Krejcifik Bc. Milan Bloksa 1. 1. 2004

Spole¢nost Energetika Vitkovice, a.s.

Na zakladé projednani a schvéleni na zasedani predstavenstva spolecnosti dne 31. 10. 2003 doslo Rozhodnutim Feditele
Energetika Vitkovice, a.s. — R-91100-020-2003 ze dne 17. 12. 20083 ke zfizeni Gtvaru 940 Integrované energetické sluzby ke dni
1. 1. 2004 v pfimé podfizenosti fediteli spolecnosti.

Néapln Cinnosti:

— zajistuje pripravu, realizaci a vyhodnoceni projektll zamérenych na poskytovani energetickych sluzeb,

— predklada vedeni technicko-ekonomicky zdtvodnéné naméty na provozovani energetickych hospodarstvi,

— zajiStuje poradenstvi v oblasti vyroby a spotfeby energii,

— provadi technicko-ekonomické audity energetickych hospodarstvi,

— zabezpecuje poradenstvi a dodavky informacnich systémU pro fizeni energetickych hospodarstvi,

— pro mésta a obce zajistuje provozovani verejného osvétlent,

— vyhodnocuje a predklada vedeni spolecnosti naméty podnikatelskych pfilezitosti a rizik v oblasti energetickych sluzeb,
— sleduje a analyzuje vyvoj trzniho prostfedi v oblasti energetickych sluzeb,

— zaji$tuje koordinaci nabizenych sluzeb v ramci Skupiny CEZ.

Naslednym Rozhodnutim feditele Energetika Vitkovice, a.s. — R-91100-021-2003 ze dne 17. 12. 2003 bylo v tomto Utvaru
zfizeno 1 pracovni misto zastupce feditele spolecnosti pro integrované energetické sluzby ve funkci manazer Gtvaru
a 5 pracovnich mist specialisttl ve funkci specialista.



Organiza¢ni schéma spole¢nosti

valna hromada

dozoréi rada

predstavenstvo

generalni feditel

usek Distribuce

odbor Sprava energetickych aktiv

odbor Poruchova sluzba

odbor Rizeni distribuéni soustavy

odbor Realizace obnovy

odbor Udrzba distribugni soustavy

odbor Integrované fizeni kvality

odbor Distribuéni sluzby

skupina Kancelar generalniho feditele

skupina Interni audit

skupina Regulované ¢ginnosti

usek Obchodovani usek Financovani

skupina Podpora Useku obchodovani  m skupina Regulace

odbor Zékaznickeé sluzby m odbor Planovéani a controlling
odbor Nakup energie W odbor Finance
odbor Podpora obchodovani m odbor Ugetnictvi

odbor Individualni prodej elektfiny

odbor Fakturace a pohledavky

usek Sprava spoleénosti

m skupina Centralni nakup

M odbor ICT

m odbor Lidské zdroje

W odbor Vnitini sluzby

Organiza¢ni schéma spole¢nosti
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Vyklad pojmu a zkratek

Pfehled pouzivanych pojmu a zkratek
Pojem

BBB/pozitivni/A-2

BOzP

CEPS, ass.

CEZ a.s.

Distribucni sluzby

Distribu¢ni soustava

Distribu¢ni tzemi

Duhové energie

Zluta

Zelena

m Cervend

m Modra

Oranzova

m Svétlemodra

o Bila

m Fialova

Komentar

Ratingové hodnoceni Severomoravské energetiky, a. s.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

Dcetina spolednost CEZ, a. s. (CEZ, a. s., 100% Gdast do 31. 3. 2003), ktera
vlastni a provozuje prenosovou soustavu — vznik fijen 1998.

Akciovéa spolednost CEZ je Seskou elektrarenskou spolednosti. Byla zaloZzena
6. 5. 1992 Fondem narodniho majetku Ceské republiky. Vznikla jako jeden
z novych subjekt z majetkové podstaty Ceskych energetickych zavod(.

Sluzby zékazniklim spojené s provozovanim distribu¢ni soustavy.

Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 110 kV — s vyjimkou vybranych
vedeni a zafizeni 110 kV, které jsou soucasti pfenosové soustavy, a vedeni
a zafizeni o napéti 0,4/0,23 kV, 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV a 35 kV slouzici k zajisteni
distribuce elektfiny na vymezeném tzemi Ceské republiky véetné systémd
mefici, ochranng, fidici, zabezpecovaci, informacni a telekomunikaéni techniky.
Cast uzemi Ceské republiky, jez je zadsobované elektfinou prostfednictvim jedné
regionalni distribu¢ni spolecnosti. Distribu¢ni tzemi SME je region byvalého
Severomoravského kraje.

Znacka produktu. Nova marketingové strategie, pomoci které nabizi CEZ, a. s.,
a regionalni energetické spolecnosti svym zakaznikdm nékolik typd dodavek
elektfiny v barevné skale.

Roc¢ni sedmidenni pasmo.

Nepretrzita dodavka stejného mnozstvi elektfiny po 24 hodin a 365 dni v roce.
Ro¢ni pasmo pro pracovni dny.

Celoro¢ni dodavka elektfiny s konstantnim hodinovym vykonem po 24 hodin ve
vSech pracovnich dnech roku.

Mésicni sedmidenni pasmo.

Dodavka elektfiny v jednotlivych kalendarnich mésicich roku po 24 hodin ve
vSech kalendarnich dnech daného mésice.

Mési¢ni pasmo pro pracovni dny.

Dodavka elektfiny v jednotlivych kalendarnich meésicich roku po 24 hodin ve
vSech pracovnich dnech daného mésice.

Ro¢ni blok pro pracovni dny od 8.00 do 20.00 hodin.

Dodavka elektfiny pro vSechny pracovni dny roku v ¢ase od 8.00 do 20.00 hodin.
Mesicni blok pro pracovni dny od 8.00 do 20.00 hodin.

Dodavka elektfiny pro vSechny pracovni dny v ¢ase od 8.00 do 20.00 hodin
v jednotlivych kalendarnich mésicich.

Rezidualni diagram — doplfiujici mnozstvi elektfiny ve formé stanoveného ro¢niho
objemu, ktery se postupné rozepisuje do dennich diagramt dodavky podle
aktualni potfeby energie.

Pasmovéa dodavka elektfiny s konstantnim vykonem ve vSech hodinach vSech
sobot, nedéli a statem uznanych svéatkl v obdobi od 1. kvétna do 20. prosince.



Pojem
Seda

Hnéda

m Tmavozelena

EMS
ERU

Chréanény zékaznik

Instalovany vykon

Konec¢ny zékaznik

KPMG Ceska republika, s.r.o.

Liberalizace trhu s elektfinou

MOO

Komentar

Pasmovéa dodavka elektfiny s konstantnim vykonem ve vSech hodinach vSech
sobot, nedéli a statem uznanych svéatkd v daném mésici, a to poc¢inaje kvétnem.
V prosinci trva pasmova dodavka elektfiny do 20. prosince. V jednotlivych
mesicich je mozné zvolit rozdilnou hodnotu vykonu pasmové dodavky a rovnéz
|ze zvolit dodavku pouze pro nékteré mésice.

Pasmova dodavka elektfiny s konstantnim vykonem ve vSech pracovnich dnech
v obdobi od 1. kvétna do 20. prosince v dobé od 00.00 do 08.00 hodin a od
20.00 do 24.00 hodin platného ¢asu.

Pasmova dodavka elektfiny s konstantnim vykonem ve vSech pracovnich dnech
daného mésice pocinaje kvétnem, a to v dobé od 00.00 do 08.00 hodin a od
20.00 do 24.00 hodin platného Casu. V prosinci trva pasmovéa dodavka elektfiny
do 20. prosince.

Systém Fizeni ochrany Zivotniho prostredi.

Energeticky regulaéni Urfad. Spravni Gfad pro vykon regulace v energetice se
samostatnou kapitolou statniho rozpodtu Ceské republiky. Sidlem Energetického
regulaéniho Uradu je Jihlava. V plsobnosti Energetického regula¢niho Gradu je
podpora hospodarské soutéze a ochrana zajmU spotrebiteld v téch oblastech
energetickych odvétvi, kde neni mozna konkurence, s cilem uspokojeni vSech
priméfenych pozadavkd na dodavku energif.

Fyzicka Ci pravnicka osoba, kterda ma pravo na pfipojeni k distribu¢ni soustave
a na dodavku elektfiny ve stanovené kvalité a za regulované ceny.

Soucet jmenovitych ¢innych vykonl generatorl vyrobny véetné generatorl pro
vlastni spotfebu. Nezapoditavaji se vykony generatord, které byly trvale vyrazeny
z provozu vyrobny nebo jsou trvale bez pohanéciho motoru a slouzi jako
kompenzatory.

Odbératel, ktery pouzivd dodanou energii pouze pro svoji spotfebu, nikoliv pro
dal$i prode;j.

Mezinarodni poradenska a auditorska firma.

Proces vytvoreni soutézniho trzniho prostredi. Monopolem z pfirozenych dtvodd
v soucasnosti v elektroenergetice zlstava zejména pouziti pfenosovych
a distribucnich siti véetné poskytovani systémovych sluzeb, liberalizuji se vyroba
elektfiny a obchod s elektfinou a s podpdrnymi sluzbami. V Ceské republice je
prozatim statnim monopolem organizace kratkodobého trhu s elektfinou.
Maloodbératel elektfiny — domacnost. Odbératelé, ktefi jsou pfipojeni na sit
nizkého napéti. Maximalni regulované ceny platné pro tyto odbératele plati
pouze pro odbéry elektfiny obyvatelstva, jestlize odbér slouzi pro osobni
uzivatelt bytd, pokud jsou tito odbératelé fyzickymi osobami s trvalym pobytem
na Uzemi Ceské republiky.

Vyklad pojmu a zkratek
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Pojem
MOP

Obchodnik s elektfinou

Opréavnény zéakaznik

OTE

Projekt REAS

REAS

SCP

Skupina CEZ

Skupina SME

SME

UOHS
VO

Vyroba elektfiny

Komentar

Maloodbératel elektfiny — podnikatel. Odbératelé, ktefi jsou pripojeni na sit nizkého
napéti do 1 kV — s vyjimkou odbérl pro osobni potfebu odbératelt (domacnosti),
pokud jsou uvedeni odbé&ratelé obdany Ceské republiky, resp. majf trvaly pobyt
v Ceské republice.

Fyzicka Ci pravnicka osoba, ktera je drzitelem licence na obchod s elektfinou
a nakupuje elektfinu za U¢elem jejiho prodeje.

Konec¢ny zakaznik majici pravo volit si dodavatele elektfiny, kterym mdize byt
drzitel licence na vyrobu nebo obchod s elektfinou. MiZe si také opatfovat
elektfinu pfimo na trhu organizovaném operatorem trhu.

Operator trhu s elektfinou, a.s. Statem zalozena akciova spole¢nost, jejimz
Ukolem je organizovat trh s elektfinou v Ceské republice, zpracovavat bilance
sjednanych a skute¢nych dodavek a odbérd elektfiny Ucastnikl trhu, zajistovat
zUCtovani odchylek mezi sjednanymi a skute¢nymi hodnotami dodéavek
a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.

Projekt fizeny CEZ, a. s., jehoz cilem je integrace regionélnich energetickych
spolednosti prevzatych CEZ, a. s., do Skupiny CEZ. Projekt ptedpoklada
rozsahlé vyuziti nejlepsi praxe jednotlivych spole¢nosti a dosazeni maximalnich
synergickych efektl pro Skupinu.

Regionalni distribuéni spolesnost. V Ceské republice plsobi 8 regionalnich
distribu¢nich spole¢nosti, které dodavaji elektfinu kone¢nym spotfebiteldm
a mohou také samy obchodovat.

Stfedisko cennych papirl poskytuje sluzby spojené s vedenim evidence cennych
papird a jejich majitelti a vykonava jiné ¢innosti podle zakona o cennych papirech.
Skupina dcefinych spoleénosti matefské spole¢nosti CEZ, a. s. Skupina vznikla
v dubnu 20083 prevzetim vétSinovych podild v péti z osmi regionalnich
distribugnich spolednosti pdsobicich v CR. Skupina CEZ pokryvéa oblast vyroby
elektiny, jeji distribuci a prodej kone¢nym zakaznikdm.

Skupina dcefinych firem matefské spole¢nosti, kterou je Severomoravska
energetika, a. s. Dcefinymi spole¢nostmi SME jsou ePRIM, a.s., Energetika
Vitkovice, a.s., SINIT,a.s., STMEM, a.s., MSEM, a.s., Union Leasing, a.s.,
Elektrovod Holding, a.s.

Severomoravskéa energetika, a. s., jedna z osmi regiondlnich energetickych
spoleénosti pasobicich v Ceské republice.

Urad pro ochranu hospodafské soutéze.

Velkoodbératel elektfiny. Odbératel odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi
vysokého napéti.

Celkova vyroba elektfiny namérena na svorkach generatord za sledované obdobi.



Prehled pouzivanych jednotek
Jednotka

kV

MW, kW

TWh, GWh, MWh

Prehled pouzivanych technickych norem
Technické normy

BS 8800

CSN EN ISO 14 001

CSN EN SO 9001

ILO — OSH 2001

OHSAS 18 001

Komentar

jednotka elektrického napéti, 1 kV (kilovolt) = 1 000 voltd
jednotka vykonu, 1 MW (megawatt) = 1 000 000 wattd,

1 kW (kilowatt) = 1 000 wattC

jednotka prace

TWh = 102 Wh = 10® GWh =10° MWh = 10° kWh

Wh = 3 600 Ws

Komentar

britska norma, systém Fizeni ochrany zdravi a bezpec€nosti pfi praci

Geska norma obsahuijici znéni evropské normy (EN) a mezinarodni normy (I1SO),
Systémy environmentélniho managementu — specifikace

Geska norma obsahujici znéni evropské normy (EN) a mezinarodni normy (I1SO),
Systémy managementu jakosti — pozadavky

International Labour Organization, pfiru¢ka pro vytvoreni jednotného modulu
systému fizeni BOZP, vytvorfena Mezinarodni organizaci prace

Occupational Health and Safety Assesment Series je mezinarodni standard
systému fizeni BOZP. OHSAS byla pfipravena mezinarodnimi institucemi.

Pozn.: Spole&nosti zmifiované ve Vyrodni zpravé za rok 2003 jsou prezentovany tak, jak je uvedeno v Obchodnim rejstfiku Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.

Vyklad pojmu a zkratek
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Informace pro akcionare a investory

Kalendar akci

Radna valna hromada akcionafti SME 17. 6. 2004
Pololetni zprava SME 31. 8. 2004
Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni za |. pololeti 2004

— Tiskova zprava k vysledkdm hospodareni za |. pololeti 2004 konec Cervence 2004
Neauditované nekonsolidované vysledky hospodareni za I. — . &tvrtleti 2004

— Tiskova zprava k vysledklim hospodareni za |. — III. &tvrtleti 2004 konec fijna 2004
Kontakty

Tiskovy mluvci Pavel Novacek pavel.novacek@sme.cz 596 673 755
Investor Relations Renata Skupnikova renata.skupnikova@sme.cz 596 673 607
Web stranky Pavol Parikrupa pavol.parikrupa@sme.cz 596 673 372
Energie a sluzby 840 113 114
Poruchova sluzba 840 114 115

Severomoravska energetika, a. s.
28. fijna 3123/152
709 02 Ostrava, Moravské Ostrava

Z&pis v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Ostrave, oddil B, vlozka 745

IC: 47675691
DIC: 388-47675691
Pravni forma: akciova spoleénost
Rok zaloZeni: 1994
Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., ¢.U. 1504-761/0100
(IBAN pro CZK: CZ0401000000000001504761, pro EUR: CZ3901000000865216660297)
Tel.: 596 671 111
Fax: 596 612 388
Internet: http://www.sme.cz
http://wap.sme.cz
E-mail: info@sme.cz

Od 1. 5. 2004 vstupuje v platnost mezinarodni format DIC ve tvaru: CZ47675691.



Osoby odpovédné za vyro¢ni zpravu

Cestné prohlaseni

Udaje uvedené ve vyrodni zpravé odpovidaji skutednosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné
posouzeni akciové spolecnosti Severomoravska energetika, a. s., nebyly vynechany.

Ing. Tomas Pleska¢, MBA Ing. Jaroslav Veselsky
mistopfedseda predstavenstva a feditel Financovani predseda pfedstavenstva a generalni feditel

Osoby odpovédné za vyro&ni zpravu
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003

1. Schéma vztahd v koncernu

FNM CR - ovladaijici osoba do 31. 3. 2003

CEZ, a. s. - ovladajici osoba od 1. 4. 2003 Dcefiné spoleénosti FNM CR

Dcefiné spoleénosti CEZ, a. s. Severomoravska energetika, a. s. Osoby nepiimo ovladané FNM CR

— ovladana osoba — zpracovatel zpravy — vnuéky FNM CR

Osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. Osoby ovladané SME Osoby nepfimo ovladané FNM CR

—vnuéky CEZ, a. s. — dcefiné spoleénosti SME — pravnuéky FNM CR

Osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. Osoby nepfimo ovladané SME e Osoby nepfimo ovlddané FNM CR
— pravnuéky CEZ, a. s. - vnuéky SME — prapravnuéky FNM CR

—— Vlastnictvi v rdmci koncernu
————) vztahy popisované v této zpravé

2. Schéma struktury koncernu viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obélky



3. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ovladajici osoby

Fond narodniho majetku Ceské republiky

Rasinovo nabrezi 42

128 00 Praha 2

IC: 41692918

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, viozka LXII 174

CEZ a.s.

Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

IC: 45274649.

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Ovladana osoba — zpracovatel Zpravy

Severomoravska energetika, a. s.

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava, Moravskéa Ostrava

IC: 47675691

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, oddil B, viozka 745

Fond narodniho majetku CR vlastnil v obdobi od 1. 1. 2003 do 31. 3. 2003 1 658 316 kus( akcii, tj. celkem 48,67 % zakladniho
kapitélu Severomoravské energetiky, a. s. Proto byl v tomto obdobi ovladajici osobou ve smyslu § 66a obchodniho zékoniku
v platném znéni.

CEZ, a. s., vlastnil v obdobf od 1. 1. 2003 do 31. 3. 2003 355 532 kus(l akci, tj. celkem 10,43 % zakladniho kapitalu
Severomoravské energetiky, a. s. Od 1. 4. 2003 do 31. 12. 2003 vlastnil 2 013 196 kusl akcii, tj. celkem 59,08 % zakladniho
kapitalu Severomoravské energetiky, a. s. Proto byl v tomto obdobi ovladajici osobou ve smyslu § 66a obchodniho zékoniku
v platném znéni.

4. Osoby ovladané ovladajici osobou viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky

Uvedené osoby ovladané ovladajicimi osobami jsou predstavenstvu Severomoravské energetiky, a. s., znamy ze seznamu
ovlddanych osob, ktery poskytla spoleénost CEZ, a. s. Do tohoto seznamu byly zahrnuty spolednosti ovladané spolednosti
CEZ, a. s., a déle spolednosti ovladané Fondem narodniho majetku CR.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2003
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5. Smluvni vztahy

5.1. Smluvni vztahy mezi Severomoravskou energetikou, a. s., a ovladajici osobou — Fondem narodniho majetku

Ceské republiky

S Fondem néarodniho majetku je uzaviena smlouva o Uhradé naklad(l na odstranéni starych ekologickych §kod, ve které FNM CR

garantuje Uhradu nakladd na odstranéni ekologické skody prevzaté pfi privatizaci.

Podrobnosti o vySe jmenované smlouve jsou uvedeny v pfiloze k UCetni zavérce v bodé 6.1.

5.2. Smluvni vztahy mezi Severomoravskou energetikou, a. s., a ovladajici osobou — CEZ, a. s.

Pfedmét smlouvy Pocet smluv
VyhlaSeni vefejné soutéze na pojisténi majetku, mandatni smlouva 1
Opravnéni k vykonu prava uzivat ochranné znamky

kombinované ,E CEZ" a obrazové ,E*

Opravnéni k vykonu préava uzivat slovni ochranné znamky DUHOVA ENERGIE
Dodavka elektfiny v roce 2003 — dodatec¢ny nakup DUHA 2003

Dodavka elektfiny v roce 2003 — nakup DUHA 2003

Dodavka elektfiny v roce 2003 — Bila 2003

Dodavka elektfiny v roce 2003 — dodatecny mésicni nakup

Termovizni diagnostika, sluzby méficich vozl, rozbory olejd,

eo] =N =Y =N N SN

kalibrace pristrojt a zkouseni OOPP 2
Smlouva o poskytnuti distribuce 1
Poskytovani podputrné sluzby U/Q 1

5.3. Smluvni vztahy mezi Severomoravskou energetikou, a. s., a osobami ovladanymi ovladajicimi osobami

5.3.1. Smlouvy na dodavku elektfiny pro opravnéné zakazniky

SME
odbératel

odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel

dodavatel
odbératel
odbératel

Druh ceny
smluvni, obvykla

smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla

smluvni, obvykla
regulovana
regulovana

Severomoravska energetika, a. s., dodava elektfinu pro opravnéné zékazniky ve smyslu zékona ¢. 458/2000 Sb. Protiplnénim

této dodavky je smluvni cena.

Nazev obchodni firmy IC
ISPAT NOVA HUT as. 45193258
VITKOVICE, a.s. 45193070
VALCOVNY PLECHU, as. 14613581

*) SME je dodavatelem i odbératelem.

Pocet smluv
y
1
’



5.3.2. Smlouvy na dodavku elektfiny pro chranéné zakazniky
Severomoravska energetika, a. s., dodava elektfinu pro chranéné zakazniky ve smyslu zékona ¢. 458/2000 Sb. Protipinénim
této dodavky je regulovana cena.

Nazev obchodni firmy IC Pocet smluv
ALIACHEM as. 60108916 1
BENZINA a.s. 60193328 3
CEPRO, as. 60193531 1
CESKY TELECOM, a.s. 60193336 624
CEZ a.s. 45274649 8
Eurotel Praha, spol. s r.o. 15268306 7
Hotel ATOM Ostrava, spol. s r.o. 25386727 1
ISPAT NOVA HUT a.s. 45193258 4
JAKL Karvina, a.s. 47672781 2
KOTOUC STRAMBERK, spol. sr. o. 47972165 1
MS-UNIKOV OSTRAVA s. r. 0. 47977264 3
Paramo Trysk a.s. 64259790 1
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5.3.3. Ostatni smlouvy

Nézev obchodni firmy

CEPS, as.
CEPS, a.s.

CEPS, as.
CEPS, as.

CEPS, a.s.

CEPS, a.s.

CESKY TELECOM, a.s.
CESKY TELECOM, a.s.
CESKY TELECOM, a.s.
CESKY TELECOM, a.s.
CEZnet, a.s.

CEZnet, a.s.

ENIT, a.s.

Eurotel Praha, spol. s r.o.

Eurotel Praha, spol. s r.o.
Eurotel Praha, spol. s r.o.

Eurotel Praha, spol. s r.o.

Eurotel Praha, spol. s r.o.

Eurotel Praha, spol. s r.o.

Hotel ATOM Ostrava,
spol. sr. 0.

IC

25702556
25702556

25702556
25702556

25702556

25702556
60193336
60193336
60193336
60193336
26470411
26470411
25426796
156268306

15268306
15268306

156268306

15268306

15268306
25386727

Celkem
smluv
4

1
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SME

dodavatel
dodavatel

odbératel
odbératel

odbératel

dodavatel
dodavatel
odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
dodavatel
dodavatel
dodavatel

dodavatel
odbératel

odbératel

dodavatel

dodavatel
dodavatel

Pfedmét pInéni smlouvy

Pronajem okruht

Provoz a udrzba zafizeni
distribu¢ni soustavy

Néjem véci movitych
Pristoupeni k obchodnim
podminkam pro pfenos

— dovoz a vyvoz

Dodavka elektfiny z prenosové
soustavy do distribu¢ni soustavy
a poskytovani systémovych sluzeb
Pronajem nebytovych prostor
Pronajem podpérnych bodu
Pronajem mistnich okruht
Pronajem dalkovych okruh(
Telekomunikaéni sluzby
Pronajem okruht

Pronajem okruht

Pronajem nebytovych prostor
Smlouva o budouci smlouvé
na opravnéné naklady spojené
s pfipojenim nebo navysenim
pfikonu

Smlouva o pfipojeni
Bezuplatny pfevod majetku
—vedeni NN

Poskytovani telekomunikacnich
sluzeb v sitich GSM a TIP
Preventivni udrzba TS Vinary

u Pferova

Pronajem nebytovych prostor
Termovizni diagnostika, sluzby
meéficich vozu, rozbory olejl,
kalibrace pfistrojt a zkouseni OOPP

Cena

smluvni, obvykla
smluvni, obvykla

smluvni, obvykla
regulovana

regulovana

smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
regulovana

regulovana
bez ceny

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla
smluvni, obvykla



N&zev obchodni firmy

ISPAT NOVA HUT a.s.
ISPAT NOVA HUT a.s.

ISPAT NOVA HUT a.s.
ISPAT NOVA HUT a.s.
ISPAT NOVA HUT a.s.
JAKL Karvina, a.s.

JAKL Karving, a.s.

KOTOUC STRAMBERK,
spol. sr. 0.

KOTOUC STRAMBERK,
spol. sr. 0.

MOGUL MORAVA, a. s.
Prvni energeticka, a.s.

SeverocCeska energetika, a.s.

STE - obchodni sluzby,
spol. sr. 0.

Stfedoceska energeticka a.s.

VITKOVICE, as.

VALCOVNY
PLECHU, as.
VALCOVNY
PLECHU, as.

VALCOVNY
PLECHU, as.

VALCOVNY
PLECHU, as.

¢

45193258
45193258

45193258
45193258
45193258
47672781

47672781

47972165

47972165

60742160

61860948

49903179

49826182

60193140

45193070

14613581

14613581

14613581

14613581

Celkem
smluv
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SME

dodavatel
dodavatel

odbératel
odbératel
odbératel
odbératel
dodavatel

dodavatel

dodavatel

odbératel
dodavatel

odbératel
odbératel
dodavatel

odbératel

dodavatel
odbératel

odbératel
dodavatel

odbératel

odbératel

dodavatel

odbératel

i dodavatel

dodavatel

Pfedmét pInéni smlouvy

Revize a oprava el. vedeni
Termovizni diagnostika, sluzby
meéficich vozu, rozbory olejl,
kalibrace pfistrojl a zkouseni OOPP
Dodavka elektfiny v roce 2003
Poskytnuti sluzby aktivni regulace
Odvod a ¢isténi odpadnich vod
Smlouva o pfipojeni zarizeni
opravnéného zékaznika

k distribu¢ni soustave

Termovizni diagnostika, sluzby
meéficich vozU, rozbory olejd,
kalibrace pristrojt a zkouseni OOPP
Termovizni diagnostika, sluzby
meéficich vozU, rozbory olejd,
kalibrace pfistroju a zkouseni OOPP
Smlouva o pfipojeni zafizeni
opravnéného zékaznika

k distribu¢ni soustavé

Kupni smlouva na oleje a maziva
Smlouva o dodéavce elektriny

Individualni smlouva na nakup
a prodej elektfiny
Dodavka kabelu

Individualni smlouva

na nakup a prodej elektfiny
Umisténi LSPE chranicky

v kabelovodu

Smlouva o vécném bremeni

Termovizni diagnostika, sluzby
meéficich vozU, rozbory olejd,
kalibrace pfistroju a zkouseni OOPP
Smlouva o pfipojeni zafizeni
opravnéného zakaznika

k distribu¢ni soustavé

Smlouva o poskytnuti distribuce

Cena
smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
smluvni, obvykla
bez ceny

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

bez ceny

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

bez ceny

regulovana
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Nazev obchodni firmy

VITKOVICE -
Udrzba, spol. sr. 0.

VychodoCeska energetika, a.s.

Vychodoceska energetika, a.s.

VychodocCeska energetika, a.s.

Vychodoceské energetika, a.s.

Z&padoceska energetika, a.s.
ZapadocCeska energetika, a.s.

ZapadoCeska energetika, a.s.

ZapadocCeska energetika, a.s.

IC

25871587

60108720

60108720

60108720
60108720
49790463
49790463

49790463

49790463

Celkem
smluv
2

61

N

SME

dodavatel

dodavatel

dodavatel

odbératel
i dodavatel
dodavatel
dodavatel
odbératel
i dodavatel
odbératel

odbératel

Pfedmét plnéni smlouvy

Termovizni diagnostika, sluzby
meéficich vozu, rozbory olejl,

kalibrace pfistrojd a zkouseni OOPP

Poskytovani rezervované kapacity
a pouziti siti mezi provozovateli

regionalnich distribu¢nich soustav

Pripojeni, distribuce a dodavka
elektfiny mezi provozovateli

regionalnich distribu¢nich soustav

na drovni VN

Individualni smlouva na nakup

a prodej elektfiny

Smlouva o poskytnuti distribuce
Smlouva o poskytnuti distribuce
Individualni smlouva na nakup

a prodej elektfiny

Rekreaéni poukazy

pro zaméstnance

Vzdélavaci seminaf manipulantt

Cena

smluvni, obvykla

regulovana

regulovana

smluvni, obvykla
regulovana
regulovana
smluvni, obvykla

smluvni, obvykla

smluvni, obvykla



6. Jiné vztahy

Mezi Severomoravskou energetikou, a. s., a spolecnosti CEZ, a. s., probiha soudni spor, ve kterém spoleénost CEZ, a. s.,
pozaduje zaplaceni Urokd z prodleni ve vysi 36 649 tis. KE. Podrobnosti o tomto sporu jsou uvedeny v pfiloze k Uc¢etni zavérce
v bodé 6.6.

Severomoravska energetika, a. s., neucinila jiné pravni Ukony v zajmu propojenych osob ani nepfijala a neuskutecnila Zadna
opatfeni v zajmu nebo z podnétu shora uvedenych ovladajicich osob, resp. jimi ovliadanych osob.

7. Ostatni informace

ProhlaSeni predstavenstva Severomoravské energetiky, a. s.

Predstavenstvo spole¢nosti Severomoravska energetika, a. s., prohlasuje, Zze s vySe uvedenymi propojenymi osobami ve
smyslu § 66a obchodniho zédkoniku Severomoravska energetika, a. s., nema v Uc¢etnim obdobi roku 2003 Zadné jiné nez bézné
obchodni vztahy, nema s témito propojenymi osobami uzaviené zadné smlouvy nebo jiné vztahy, z nichZz Severomoravské
energetice, a. s., vznikla Ujma, neucinila ani jiné pravni ukony v zajmu téchto osob a nepfijala ani neuskutecnila zadna opatfeni
v zajmu nebo na popud téchto propojenych osob.

V Ostravé dne 31. 3. 2004

o 5/

Ing. Tomas Pleska¢, MBA Ing. Jaroslav Veselsky
mistopfedseda predstavenstva a feditel Financovani pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
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Severomoravska energetika, a. s.
28. fijna 3123/152
709 02 Ostrava, Moravské Ostrava

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Ostrave, oddil B, vlozka 745

IC: 47675691
DIC: 388-47675691 (CZ47675691)
Pravni forma: akciovéa spoleénost
Rok zalozeni: 1994
Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., ¢.U. 1504-761/0100
(IBAN pro CZK: CZ0401000000000001504761, pro EUR: CZ3901000000865216660297)
Tel.: 596 671 111
Fax: 596 612 388
Internet: http://www.sme.cz
http://wap.sme.cz
E-mail: info@sme.cz
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