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Vazeni prate

4 Gvodnisiovo

/7

c,

tési mé, ze vdam muizeme poskytnout dalsi
pravidelnou Zpravu o spolecenské
odpovédnosti Skupiny CEZ. Obsahuije velky
objem vybranych informaci na uvedené téma
za obdobi let 2012-2013.

Dva roky jsou z hlediska vyvoje lidstva velmi
kratkym ¢asovym Usekem, v historii firmy ale
mUze jit o stézejni obdobi, pIné vyznamnych
udalosti. Tak tomu bylo i v energetické
Skupiné CEZ, ktera se stéle snazi posouvat
hranice odpovédného podnikani bliz

k prirozenému lidskému zivotu, k pfirodé
kolem nas a ke spole¢enskym hodnotam,
kterych si vazi.

Velmi nas t8si, Ze nase snahy ocenuje laicka

i odborna verejnost. Svedci o tom mimo jiné
fada ocenéni, jez ziskala spole¢nost CEZ

i dalsi spole¢nosti Skupiny. Investice do
vzdélavani, spoluprace se studenty, réizné
formy darcovstvi véetné podpory dobrovolnické
prace nasich zameéstnancl patii k samoziejmym
soucastem naseho podnikani.

Stéle se snazime pracovat na zlepseni naSich
sluzeb. Proto jsme napfiklad v roce 2014 vydali
Zakaznicky kodex, ktery souhrnné popisuje
Uroven sluzeb poskytovanych domacnostem
a mensim firmam. Patnactistrankovy material
predstavuije tfi zakladni pilife pristupu Skupiny
CEZ k zakaznik@im. Jsou jimi motta
,Srozumitelnost a jednoduchost®, ,vstficnost
a lidskost* a ,naslouchame a zlepsujeme se*.
Skupina CEZ tak sdéluje, Ze se snazi
zékazniklim co nejvice usnadnit vyfizovani
jakychkoliv pozadavk( a zaroven usiluje o to,
aby pro né bylo kazdé kontaktovani Skupiny
CEZ co nejpfijemnéjsi.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Stejné odpoveédné jako k nasim zakaznikdim
pristupujeme i ke svym zaméstnanctim.
Abychom ziskali zpétnou vazbu na jednotlivé
kroky managementu a méli co nejpresnéjsi
pfedstavu 0 nazorech interni vefejnosti,
organizujeme pravidelné zaméstnanecké
prizkumy. Diky vysledkdm toho posledniho,
ktery se konal v roce 2011, jsme zavedli do
kazdodenni praxe nekolik opatreni.
Management napfiklad vice navstévuje
pracovisté v regionech. Diky neformalnimu
pfistupu ziskavame nové naméty, dotazy

a pfipominky. Komunikujeme strategii Skupiny
CEZ srozumitelngji. Organizujeme profesni
setkani a setkani na hranici mezi Utvary.
Pomahaiji nam Iépe spolupracovat a predavat
si vzajemné zkusenosti. Upravili jsme postup
pfi obsazovani volnych pracovnich mist. Vice
se vénujeme rozvoji manazerl - chceme
takové lidry, ktefi dovedou své lidi motivovat

k maximalnimu vykonu a zaroven vytvareji
dobré pracovni klima. V preferované a dlirazné
sledované oblasti bezpecnosti jsme zfidili
Bezpecnostni portal. NaSe intranetové stranky
velmi pozitivné hodnotila i mezinarodni mise
OSART Corporate. Dalsi zaméstnanecky
prlzkum jsme zahdjili na jafe roku 2014,

S jeho vysledky seznamime nejprve
zaméstnance a prostfednictvim spolecensky
odpovédnych aktivit i externi verejnost.



5 Uvodni slovo

Pozorné se vénujeme také nasim fidicim
zaméstnancum, pro které jsme zavedli People
Development Forum. Jde o mimoradné
zasedani v ramci programu manazerského
r0stu. Na podzim roku 2013 se na této akci
Ucastnici vénovali vysledkm hodnoceni
manazerskych kompetenci feditel’ Gtvar(

a jejich dalSim kariérnim moznostem. Nejvyssi
vedeni tak odstartovalo systematickou podporu
fizeni kariéry, vCetné rotace, nastupnictvi

a rozvoje manazerskych kompetenci na
podporu strategickych iniciativ. Tento krok by
mél pozitivné ovlivnit nasi firemni kulturu.

Jako moderni firma usilujeme o péci

0 zameéstnance a o kvalitni vztahy s nimi.
Snazime se vytvaret dobré pracovni podminky,
ocenovat pracovni vysledky, poskytovat
benefity a organizovat spole¢né aktivity.
Novinkou propojeni firmy, zaméstnanct
angazovanych v neziskovém sektoru a Nadace
CEZ jsou popularni Zaméstnanecké granty,
které podporuji verejné prospésné aktivity.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zpréava, kterou vam predkladame, je plna
priklad( toho, co pro néas znamena
spolecenska odpovédnost. Najdete v ni
ukéazky socialni, ekonomickeé i environmentalni
odpovédnosti spoleénosti Skupiny CEZ

v Ceské republice i v zahrani¢i. Vybrali jsme
pro vas informace, ze kterych je patrna zmeéna,
pozitivni posun a snaha o vyvoj smérem

k odpovédnégjsimu chovani. Budeme radi,
pokud se s touto zpravou seznamite a budete
se spole¢né s nami tésit z konkrétnich
Uspéchl, které jsme v této oblasti zaznamenali.

Michaela Chaloupkova
Clenka predstavenstva
a feditelka divize sprava CEZ, a. s.



6 Uvod  Zprava o spole¢enské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

1.1 Schéma struktury koncernu

Skupina CEZ progla béhem let 2012-2013 nékolika organizaénimi zménami. Soudasnou
strukturu celého koncernu ukazuje uvedené schéma.

Ceska republika - Ministerstvo financi CR (MF CR)
ovladajici osoba

CEZ, a. s. dcefiné spoleénosti MF CR
ovladana osoba, zpracovatel zpravy

dcefiné spoleénosti GEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF CR
vnucky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF CR
vnucky CEZ, a. s. pravnucky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.
pravnucky CEZ, a. s.

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.
prapravnucéky CEZ, a. s.
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Skupina CEZ je etablovanym integrovanym
energetickym koncernem pUsobicim v fadé
zemi stfedni a jihovychodni Evropy a v Turecku
s centralou v Ceské republice. Hlavni

pfedmét podnikani koncernu tvori vyroba,
distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny
atepla, obchod a prodej v oblasti zemniho
plynu a tézba uhli. Skupina CEZ zaméstnava
27 tisic zameéstnancu.

NejvyznamnéjSim akcionafem materské
spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem
na zakladnim kapitalu (ke dni 31. 12. 2013)
témér 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na
prazské a varSavské burze cennych papir(,
kde jsou soucasti burzovnich indext PX

a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je predevsim
maximalizovat navratnost viozenych prostredkd
a zajistit dlouhodoby rlst hodnoty pro akcionére.

Firemni kultura je orientovana na bezpecnost,
vykon a stély rlst vnitfni efektivity. Pri svém
podnikani se Skupina CEZ sou¢asné fidi
prisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi

i odpovedné chovani ke svym zaméstnancim,
spolecnosti a zivotnimu prostredi.

V ramci své podnikatelské ¢innosti se Skupina
CEZ hlasi k principlim trvale udrzitelného
rozvoje, podporuje energetickou Uspornost,
prosazuje nové technologie, pfispiva k rozvoji
spolecnosti a vytvari prostredi pro profesni rlist
zaméstnancu.

V Ceské republice spoleénosti Skupiny CEZ
tézi a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuiji
elektfinu a teplo, obchoduiji s elektfinou

a dalSimi komoditami, prodavaji koncovym
zékazniklim elektfinu, teplo a zemni plyn

a poskytuji dalsi sluzby. Vyrobni portfolio tvori
jaderné, uhelné, plynové, vodni a dalsi
obnovitelné zdroje. K zajisténi kontinuity
Uspésného plisobeni na trhu v Ceské
republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska
jejiho podnikani rozhoduijici, probiha rozsahla
obnova, modernizace a rozvoj vyrobniho
portfolia, v€etné pfipravy vystavby novych
jadernych zdrojl, a modernizace a rozvoj
distribu¢nich siti.

Ve své strategii Skupina CEZ reaguje na nové
trendy v energetice. Vstupuje do novych oblasti
podnikani a nabizi zakaznikdm inovativni
produkty a sluzby Sité na miru jejich potrebam.

V zahranici se Skupina CEZ zamé&tuje zejména
na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropé.
PUlsobi zde hlavné v oblasti distribuce, vyroby,
obchodu a prodeje elektfiny. Soucasti Skupiny
CEZ jsou i spole&nosti provadsjici velkoobchod
s elektfinou, dalsimi komoditami a jejich
derivaty a spolecnosti, které zprostredkovavaiji
vlastnictvi nebo finanéni ¢innost.

Skupina CEZ vlastni nebo spoluvlastni
nejvyznamnéjsi vyrobni nebo distribu¢ni aktiva
v Polsku, Rumunsku, Bulharsku a v Turecku.
V Polsku provozuje Skupina CEZ dvé
C¢ernouhelné a dvé malé vodni elektramy
pobiliz statni hranice s Ceskou republikou

a spoluvlastni developerskou spole¢nost
pfipravujici vystavbu vétrnych elektraren.

V Rumunsku ptisobi Skupina CEZ v oblasti
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd (vétrné
farmy Fantanele a Cogealac a soustava
vodnich elektraren Resita) a zabyva se
distribuci a prodejem elektfiny. V Bulharsku
zajistuje distribuci a prodej elektfiny v zapadni
Casti zemé a vyrabi elektfinu v uhelné
elektrarné Varna a ve fotovoltaické elektrarne
Oregec. V Turecku provozuje Skupina CEZ
spolu se svym mistnim partnerem distribu¢ni
a prodejni spolec¢nost a vyrabi elektfinu

v plynovych, vodnich a vétrnych elektrarnach.

V fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje
s elektfinou a dalsimi komoditami na
velkoobchodnich trzich. Koncovym
zakaznik(im prodava Skupina CEZ elektfinu
nebo zemni plyn, kromé Ceské republiky
zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku

a na Slovensku.
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V letech 2012-2013 nabizela Skupina CEZ

koncovym zakaznikdim v Ceské republice

nasledujici komodity a s nimi spojené sluzby:
elektfinu (spolesnosti CEZ Prodej a CEZ),
zemni plyn (CEZ Prodej),
teplo, resp. tepelnou energii (spoleénosti
CEZ, Teplarna Trmice, CEZ Teplarenska,
CEZ Energo, Elektrarna Chvaletice,
Energetické centrum, CEZ Energetické sluzby),
distribuci elekttiny (CEZ Distribuce).

Elektfinu i zemni plyn si zakaznici mohli
objednat formou dodavky komodity (Smlouva
na dodavku elektfiny nebo zemniho plynu),
kdy si zakaznik zajistil sluzby distribuce
samostatnou Smlouvou na dodavku
distribu¢ni sluzby. Mnohem rozsirengjsi
formou je vSak Smlouva o sdruzené dodavce
pro pfislusnou komoditu, v ramci které zajistuje
CEZ Prodej zékaznikovi nejen dodavku
komodity, ale i dodavku distribu¢nich sluzeb,
poskytovanych mistnim distributorem v souladu
s legislativou stanovenymi podminkami.
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Férum Trebic Trebic 674 01 Trebi¢, Masarykovo nam. 1313/12
Kotelna Humpolec Humpolec 396 01 Humpolec, Flignerova

Kotelna Volynée Volyné 387 01 Volyné, Karla Capka 718

Kotelna Pribor — Benatky Pribor 742 58 Pribor, Lomena 1520

Kotelna Votice Votice 259 01 Votice, Zizkova 360

Kotelna Vétrna Svitavy 568 02 Svitavy, Vétrna 27

Kotelna Tovarni Svitavy 568 02 Svitavy, Tovarni 2126

Kotelna Dimitrovova Svitavy 568 02 Svitavy, Dimitrovova 31

Kotelna Bradlo

Svétla nad Sazavou

582 91 Svétla nad Sazavou, Na Bradle 969

Kotelna Zru¢, Okruzni

Zru¢ nad Sazavou

285 22 Zru¢ nad Sazavou, Okruzni 600

Kotelna Zru¢, Na Vysluni

Zru¢ nad Sazavou

285 22 Zru¢ nad Sazavou, Na Vysluni 719

Y G Y Y R PG ) g g DG YT T ROV ORI OO Y NV ) Y VR 0 ) Y

Kotelna Govorova Smifice 503 03 Smifice, Gen. Govorova 100
Kotelna K1 Zelezna Ruda Zelezna Ruda 340 04 Zelezna Ruda, Krétka 367
Kotelna ZS Jirdskova Smifice 503 03 Smifice, Jiraskova 206
USP Jindfichov Jindfichov 793 83 Jindrichov ve Slezsku
Kotelna Bradlo Svétla nad Sazavou 582 91 Svétla nad Sazavou, Na Bradle 969
Kotelna Frydlant Frydlant 464 01 Frydlant, Bélikova 1398
KJ - Jihlava, U Brizek Jihlava 586 01 Jihlava, U Bfizek 4674/15
KJ - Susice, Sirkarska Susice 342 01 Susice, Sirkarska
KJ - Susice, Kastanova Susice 342 01 Susice, Kastanova
Kotelna - ZS Velka Chuchle Praha 159 00 Praha, Starochuchelska 240/38
KJ - Bystfice nad Perstejnem Bystrice 598 01 Bystfice nad Pernstejnem, Hornicka 746
nad Pernstejnem
KJ - Fugnerova Vrchlabi 543 01 Vrchlabi, Fignerova 572 1
KJ - Nadrazni Adamov 679 04 Adamov, Nadrazni 1
KJ - Malé nam., Votice Votice 259 01 Votice, Malé nam. 830 1
KJ - Moravsky Krumlov Moravsky Krumlov 672 11 Moravsky Krumlov, Sidlisté 1
KJ - Vrchlabi, pfipojent Vrchlabi 543 01 Vrchlabi, Zizkova 1
Lisci kopec
KJ - Brtnice Brtnice 588 32 Brtnice, Nad Prachovnou 1
KJ - Susice, Pravdova Susice 342 01 Susice, Pravdova 2
KJ - Susice, Na Hrazi Susice 342 01 Susice, Na Hrazi 2
KJ - Kroméfiz Kroméfiz 767 01 Kromériz 1
KJ - Nové Mésto nad Metuji Nové Mésto 549 01 Nové Mésto nad Metuji, Sokolska 1
nad Metuiji
KJ - Nové Mésto nad Metuiji Nové Mésto 549 01 Nove Mésto nad Metuji, Druzstevni 586 1
nad Metuji
KJ - Vysoké Myto Vysoké Myto 566 01 Vysoké Myto, Generala Svatonée 1
KJ - Vysoké Myto Vysoké Myto 566 01 Vysoké Myto, Prokopa Velikého 1
KJ - Havli¢k(v Brod Havlickav Brod 580 01 Havlickav Brod, Na Vysing 3235 1
KJ - Havli¢kav Brod Havlickav Brod 580 01 Havlicklv Brod, Smetanovo namésti 1867 1
KJ - Havli¢kav Brod Havlickav Brod 580 01 Havli¢kav Brod, Zizkov Il 1245 1
KJ - Nyfany Nyrany 330 23 Nyrany, Komenského 1
KJ - Nyrany Nyrany 330 23 Nyrany, Luéni 1
KJ - Humpolec Humpolec 396 01 Humpolec, Na Rybni¢ku 1
KJ - Postoloprty, Dragus Postoloprty 439 42 Postoloprty, Dragus 550 1
KJ - Vamberk Vamberk 517 54 Vamberk, Paleckého 1
KJ - Policka, Hegerova Policka 572 01 Policka, Hegerova 1
KJ - Poli¢ka, Svépomoc Policka 572 01 Policka, Svépomoc 1
KJ - Bojkovice Bojkovice 687 71 Bojkovice, Tovarni 1
KJ - Kladruby Kladruby 257 62 Kladruby, areal RU 1
KJ - Usti nad Orlici Usti nad Orlici 562 03 Usti nad Orlici, Mazankova 75 1
KJ - Rokycany Rokycany 337 01 Rokycany, Kotelska 1
KJ - Postoloprty, Dvorékova Postoloprty 439 42 Postoloprty, Dvorakova 549 1
Kotelna mjr. Novaka lvandice 664 91 Ivandice, mjr. Novéaka 1477/13 4
Kotelna Zizkova - Vrchlabi (NKTC) Vrchlabi 534 01 Vrchlabi, Zizkova 1
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Skupina CEZ je i ptes pokraduijici liberalizaci
trhu nejvétsim dodavatelem elektfiny
koncovym zakaznik@im v Ceské republice.
Svym stavajicim i potencidlnim zakaznikdm ve
vSech segmentech trhu nabizi inovativni
produkty a sluzby, které jsou v opravnénych
pfipadech uzplsobeny potfebam zakaznika.
V letech 2012-2013 obhdjila své vedouci
postaveni ve vSech zakladnich segmentech -
velkoodbératelé, podnikatelsky maloodbér

i obyvatelstvo. Zesileny konkuren&ni boj na trhu
s elektfinou se prelil i do segmentld mensich
firem a domacnosti, a tak pres nadpriimeérnou
uspesnost aktivit v tomto segmentu trzni podil
Skupiny CEZ poklesl.

V roce 2013 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ
v Ceské republice celkem 62 332 GWh elektiny,
tj. 0o 1 703 GWh méné nez v roce 2012.

Skupina CEZ se v roce 2013 stala po&tem
ziskanych zakaznik( nejvétsim alternativnim
dodavatelem zemniho plynu v Ceské
republice. Zvolenym postupem v segmentu
domacnosti navazala na uspésny vstup na trh
se zemnim plynem v segmentu firemnich
zakaznik{l v ptedchozich letech. Skupina CEZ
tak nyni zajistuje dodavku zemniho plynu
zékazniklim ve vSech segmentech trhu -
velkoodbér, stfedni odbér, maloodbér

a domacnosti.

V roce 2013 dodala spole&nost CEZ Prodej
svym koncovym zakaznikdm (véetné zékaznik{
ze Skupiny CEZ) zemni plyn v souhrnném
objemu 4,8 TWh, coz znamenalo podil
Skupiny CEZ na dodavce plynu koncovym
zakazniklm ve vysi 5,7 %, z toho v segmentu
domacnosti cca 10,2 %. V roce 2012 to bylo
5,1 TWh pri celkovém trznim podilu 5,9 %.
Meziro¢ni pokles je dan poklesem dodavky
u velkoodbéru. Spoleénost CEZ Prodej byla
ke dni 31. 12. 2013 s celkovym poctem

321,7 tisice odbérnych mist nejvetSim
alternativnim dodavatelem plynu.

V roce 2013 dodaly zdroje Skupiny CEZ
vyrabéjici teplo v Ceské republice celkem
20 119 TJ, coz predstavuje v mezirocnim
porovnani narlst dodavek tepla o 5 715 TJ
(0 40 %).

Distribuci elektfiny zajistuje v Ceské republice
spoleénost CEZ Distribuce, ktera v roce 2013
zprostifedkovala zakaznik(im dodavku

32 774 GWh elektfiny. Meziro¢ni pokles

0 66 GWh byl zpisoben zejména nizsi
poptavkou po elektfiné na hlading velmi
vysokého napéti o 134 GWh a na hladiné
vysokého napéti o 13 GWh. Proti tomu na
hladiné nizkého napéti doslo vlivem
klimatickych podminek k nardstu o 81 GWh.
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2. BezpecCnost a kvalita

2.1 Politika bezpec¢nosti, ochrany
zivotniho prostredi a kvality rizeni

Problematika bezpecnosti, jakosti a ochrany
zivotniho prostredi tvofi vzajemné propojeny
celek. Proto jsou tyto oblasti v ramci CEZ
provazany i z hlediska integrovaného fizeni.
Bezped&nost Skupiny CEZ stoji na tfech
zakladnich pilifich, kterymi jsou fizeni,

technologie a lidé. Jejimi zakladnimi cili jsou:

m jaderna bezpecnost,

m radia¢ni ochrana,

m technicka bezpeénost,

m pozarni ochrana,

fyzicka ochrana jadernych materiald

a jadernych zafrizeni,

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
ochrana Zivotniho prostredi.

2.1.1 Politika bezpeénosti a ochrany
zivotniho prostredi

Predstavenstvo spoleénosti CEZ si plné
uvedomuije a bez vyhrad pfijima odpovédnost
ve smyslu platné legislativy i mezinarodnich
zavazk(l CR za zajisténi bezpe&nosti svych
vyrobnich zdrojd, ochrany jednotlive(,
spole¢nosti a verejnosti, ochrany zivotniho
prostredi a jakosti. Pro naplnéni této
odpovédnosti se spole¢nost CEZ zavazuje
vytvofit a rozvijet odpovidajici podminky

a dostate¢né lidské i financni zdroje, Ucinné
fidici struktury a kontrolni mechanismy.
VyhlaSuje proto Politiku bezpec¢nosti a ochrany
zivotniho prostredi a Politiku kvality Fizeni.



1 2 Bezpecnost a kvalita

Politika bezpedénosti a ochrany zivotniho prostredi
byla schvalena predstavenstvem spole¢nosti
CEZ a vydana jako piikaz generalniho teditele
s datem ucinnosti od 1. 5. 2010. Zahrnuje
kapitoly, jejichz nazvy zaroven vyjadruji
strategické pilite této politiky:

m Ochranu Zivota a zdravi lidi nadfazujeme
ostatnim zajmtm.

m Bezpecnost a ochranu Zivotniho prostredi
prosazujeme jako integralni soucast fizeni.

m Plnime pravni pfedpisy a vefejné zavazky
a zohlednujeme uznavané praxe.

m Trvale zlepSujeme Uroven bezpecnosti
a ochrany zivotniho prostredi.

m Rizika pravidelné hodnotime, pfedchazime
jim, odstranujeme je nebo snizujeme jejich
dopad na pfijatelnou uroven.

m Zajistujeme, ze zarizeni dlouhodobé plni
technické, bezpecnostni a ekonomické
pozadavky.

m PFi vybéru a hodnoceni dodavatel(l
zohlednujeme jejich pfistup k bezpednosti
a k Zivotnimu prostredi.

m Oteviené a efektivné komunikujeme
bezpecnostni témata.

m Zajistujeme dostatek kvalifikovanych
a motivovanych zaméstnanct a dodavateld.

= Ridime kliové znalosti.

Rizeni bezpe&nosti prace a ochrany Zivotniho
prostredi je nastaveno fidici dokumentaci

v souladu s legislativou a s vyuzitim systém
certifikaci. VSechny klasické, jaderné i vodni
elektrarmy spole¢nosti CEZ jsou dlouholetymi
drziteli certifikatl ISO 14001 a Bezpecény
podnik. Drzitelem certifikatu Bezpecny podnik,
resp. OHSAS 18001 je polovina dcefinych
spolec¢nosti spadajicich pod novy systém fizeni
bezpecnosti, v navaznosti na sva zameéreni je
témeér polovina (43 %) drzitelem certifikatu

ISO 14001.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

2.1.2 Politika kvality Fizeni

Predstavenstvo spoleénosti CEZ si pIné
uvédomuije, ze pro sjednoceni systémda fizeni
je nutné stanovit zasady kvality managementu
fizeni. Pro naplnéni této odpovédnosti se
spole¢nost CEZ zavazuje vytvofit a rozvijet
odpovidajici podminky a dostate¢né lidské

i finan¢ni zdroje, ucinné fidici struktury

a kontrolni mechanismy.

Cilem je dosahnout vzajemnych dobrych
vztah(, konkurenc¢nich vyhod a trvale zlepSovat
celkovou wkonnost Skupiny CEZ. Tyto
kvalitativni zasady se vztahuji na vSechny
systémy fizeni, jako jsou napf. systém fizeni
bezpecnosti (safety and security management),
systém fizeni jakosti (quality management),
systém fizeni rizik (risk management), systém
fizeni majetku (asset management) a dalsi.

Management CEZ kvalitou v Fizeni rozumi
dodrzovani téchto zasad:
m Uplatiujeme partnersky a zakaznicky pfistup.
m Planujeme v souladu se strategickymi cili.
m Standardizujeme a popisujeme nasi
nejlepsi praxi.
m Pracovni ukoly realizujeme bezchybné
a napoprve.
m Kontrolujeme a na nedostatky ihned
reagujeme.
m Rozhodujeme na zékladé znalosti veci
a ovérenych fakta.
m Zlepsujeme, zmeny provadime pruzné
a bezpedéné.

Systém Fizeni postaveny na hlavnich zasadach
ma charakter integrujicich soucasti systému
fizeni a je vniman s ohledem na pInéni
pozadavk( interniho nebo externiho zakaznika
jako systém fizeni kvality.
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Mise OSART

Mezinarodni mise OSART (Operational Safety
Review Team) jsou dUleZitou a zavedenou
soucasti posuzovani a zlepsovani Urovné
jaderné bezped&nosti elektraren. Ceska republika
pravidelné zve mezinarodni mise, jejich
doporuceni bere vazné a uvadi je do praxe.
Mezinarodni mise pfijizdéji hodnotit i Uroven
statniho dozoru a regulace rizik jadernych
technologii. Pro vétSinu tematickych misi jsou
zpracovany postupy, zakladem pro hodnoceni
je mira naplnéni standardd a doporuceni MAAE
(Mezinarodni agentura pro atomovou energii)
v oblasti mirového vyuzivani jaderné energie.

OSART Corporate

Historicky prvni mise OSART Corporate se
uskutec€nila na podzim roku 2013 a zaméfila
se na provereni prazské centraly spoleCnosti
CEZ. Vyvrcholilo tak tFi &tvrté roku intenzivnich
priprav a shromazdovani stovek stranek
podptrnych materiald. Gilem bylo nalézt oblasti
a postupy k moznému vylepSeni a také priklady
pro ostatni provozovatele jadernych elektraren.

&

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Svétovou premiéru, v jejimz ramci mise
OSART konana pod zastitou MAAE provéfuje
poprvé korporatni procesy, nikoliv jadernou
elektrarnu, zahajilo setkani ¢lent mise se
svymi prot&jsky ze spolesnosti CEZ
zodpovednymi za jednotlivé proverované
oblasti. Clendim mise byly b&hem provérky

k dispozici desitky tisic stran dokumentd,
zapisl a protokold. Postupné se setkali i s vice
nez stovkou zaméstnanct a vypracovali
rozsahlou zpravu, kterou dostala k dispozici
mezinarodni agentura i Ceska vlada.

Zavérecna zprava obsahuje deset dobrych
praxi v fizeni bezpe&nosti spolednosti CEZ,
které budou doporucovany k prevzeti ostatnim
provozovateldm jadernych elektraren na svéte,
soucasné obsahuije Sest navrhd a tfi doporucent
pro dalsi vylepseni procest. Mezi dobré praxe
patfi napfiklad systém naboru talentl nebo
jaderna komunikace prostfednictvim
socialnich siti.

Posun ke zkvalitnéni v doporuéenych oblastech
a korporatnich procesech bude predmétem
tzv. follow-up mise OSART Corporate, ktera se
bude konat poc¢atkem roku 2015.

OSART

corporate
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2.2 Bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci

Pozadavky na bezpecnost procesu vyroby
elektfiny a tepla a na ochranu zdravi
zaméstnancUl jsou striktné definovany
legislativou Ceskeé republiky. Za jejich plnéni je
odpovédné predstavenstvo spole¢nosti.
Dokladem o kvalité fizeni oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci je obhajeny treti titul
Bezpecny podnik, garantovany Statnim
Uradem inspekce prace, pro uhelné a vodni
elektrarny spole¢nosti CEZ v fijnu roku 2013.
Obhajeny titul prokazuje, Ze jsou pinény
pozadavky programu Bezpecny podnik, které
vychéazeji z principl a zasad systémovych
norem (OHSAS 18001; CSN EN ISO 14001;
CSN EN ISO 9001 a PFiru¢ka ILO OHS-2001).

Viyvoj urazovosti dodavatelt pro CEZ, a. s.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Titul Bezpecny podnik v sou¢asné dobé
vlastni v8echny provozované elektrarny CEZ.
Prvni elektrarnou, ktera ho ziskala, byla
Jaderna elektrarna Dukovany (1999), ktera
tento titul obhéjila znovu v dubnu 2014,
Nasledovaly vodni a uhelné elektrarny (2004)
a Jaderna elektrarna Temelin (2005), ktera
obhajila titul v roce 2014.

Ziskanymi ocenénimi pfedstavenstvo
spole&nosti doklada, ze dlsledné plini
vyhlasenou bezped&nostni politiku, kterou
vyuziva k proklamaci svych postojl a zamérd
v problematice bezpe&nosti.

Svij odpovédny pfistup k oblasti BOZP déle
deklarovala spoleénost CEZ v obdob let
2012-2013 v klasickych elektrarnach realizaci
programu opatreni na zvyseni Urovné
bezpednosti. Programem byla identifikovana
zlepseni v téchto oblastech:

m Vv systému fizeni praci a zajistovani zafizeni,
m ve smlouvach s dodavateli,

m ve skoleni dodavatel,

m v kontrolnim systému.

Opatreni zavedena v roce 2012 méla jiz
vysledky ve snizeni dodavatelské Urazovosti

v roce 2013, kdy spole¢nost CEZ dosahla
nejlepsiho statistického vysledku Urazovosti ve
své historii.
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V jadernych elektrarnach byl v ramci posileni
bezpecnosti prace spustén projekt Zvyseni
urovneé bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Je vyhlasen na roky 2013-2014 a je zaméren
na zaméstnance spoleénosti CEZ a na
zaméstnance dodavatell v obou jadernych
elektrarnach. Cilem projektu je:
m zlepSit Uroven bezpecného chovani personalu,
m zvySit Uroven vykonnosti zvolenych prvk(
bezpecnosti dilezitych pro bezpecné chovani,
® soustavnym a systematickym pfistupem
minimalizovat nedostatky v chovani
personalu podle zasad bezpe&nosti.

Zavedenim funkce koordinatora BOZP CEZ
v lokalitach, kde se uskutecCnila nebo stéle
jesté pokracuje vystavba a obnova zdrojl
spolednosti CEZ, doslo ke zlep$eni napfiklad
v projektech na komplexni obnovu elektraren
TuSimice a Prunérov Il, na vystavbu nového
uhelného zdroje v Ledvicich a nové paroplynové

elektrarny v PoCeradech.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Mimo projekty na komplexni obnovu byla
realizovana i fada akci v jadernych a vodnich
elektrarnach. V letech 2012-2013 byly ze
strany Utvaru BOZP v jadernych elektrarnach
koordinovany akce souvisejici se zodolfiovanim
elektraren. Slo napfiklad o zodolnéni 4. systému
zajiSténého napajeni, zajisténi seizmické
odolnosti stavebnich konstrukci, rekonstrukce
vnitinich ¢asti chladicich vezi, seizmické
zodolnéni stropl blokovych dozoren nebo

o rekonstrukce saten ¢. 5 a 6 v Jaderné
elektrarné Temelin.

Koordinatofi BOZP svymi zkuSsenostmi, praxi

a profesionalitou ovliviuji zasadnim zplsobem
dodrzovani kvality bezpecnosti na stavbach
nejen u vSech fyzicky pracujicich zaméstnanc(
staveb, ale i u ostatnich bezpec¢nostnich technik
dcefinych a dodavatelskych spole¢nosti.

V roce 2013 byl vydan standard Systém Fizeni
BOZP, ktery stanovi jednotné obecné
pozadavky BOZP v dcefinych spole¢nostech
spadajicich do segmentového centra fizeni
bezpecnosti divize vyroba. Mezi fizenymi
spole¢nostmi byla zavedena pravidelna
setkani bezpecnostnich manazerl firem, kde
dochézi ke vzajemnému predavani zkusenosti,
informovani o bezpecnostnich incidentech

a opatrenich. Relevantni informace se pak
prenaseji prisluSnym zaméstnanctm Skupiny
CEZ a jsou prijimana potfebna opatten.

Podet trazli v segmentovém centru DV, véetné CEZ, a. s.
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2.3 Havarijni pripravenost

Cilem Fizeni havarijni pfipravenosti je zajistit
prevenci vzniku mimoradnych udalosti,
schopnost rozeznat vznik a zavaznost
mimoradnych udalosti, zmirnit jejich prabéh
a na nejmensi moznou miru omezit dopady na
zdravi zaméstnancu a obyvatelstva v okoli
jaderné elektrarmny. Pozadavky k naplhovani
uvedenych cill jsou dany tzv. atomovym
zékonem a jeho provadécimi predpisy,
mezinarodnimi doporu¢enimi vydavanymi
Mezinarodni agenturou pro atomovou energii
(IEAE) a dalsimi organizacemi (WANO,
WENRA atd.).

Havarijni pfipravenost ve spoleénosti CEZ pro
jaderné, klasické a vodni elektrarny zajistuje
Utvar havarijni pfipravenost, ktery byl v roce
2013 nove zaclenén do Utvaru pozarni ochrany
a havarijni pfipravenosti. Mezi nejvyznamnéjsi
plnéné ukoly v letech 2012 a 2013, které
zajistoval Utvar havarijni pfipravenost, patfily:

m revize vnitfniho havarijniho planu a navazuijici
zasahové dokumentace,

m implementace opatieni ze stress testd
v oblasti havarijni pfipravenosti,

= vymeéna jodové profylaxe v obou jadernych
elektrarnach a zénach havarijniho planovani
obou lokalit (240 tisic kust v roce 2013),

m priprava a zajisténi distribuce havarijni
prirucky s kalendarem pro roky 2013-2014
v zénach havarijniho planovani (v roce 2013
distribuovano 60 tisic kusu),

m zabezpeceni plné funkénosti systému
vyrozumeni a varovani v zonach havarijnino
planovani,

m plnéni akénich pland z provedenych
mezinarodnich misi OSART a WANO,

m provedeni vSech planovanych havarijnich
cvicenl.

Tabulka znazormuje pocty provedenych
havarijnich cvi¢eni v letech 2012 a 2013.

V roce 2013 doslo k vyznamnému zvySeni pocCtu
realizovanych havarijnich cvi¢eni v jadernych
elektrarnach a zaroven byla zavedena cviceni
v klasickych a vodnich elektrarnach.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Havarijni cvi¢eni

2012 2013
EDU ETE EDU ETE KE VE
Pocet 4 4 8 11 13 9
Celkem 8 19 22

Mezi nejvyznamngjsi uskutecnéna cviceni
pattila ZONA 2013, ktera provétila organizaci
havarijni odezvy, komunikaci s organy
krizového fizeni, Cinnost personalu pfi
vyhlaseni ochrannych opatfeni, funk&nost
krytl a radu dalsich Ukold. Spole¢né

s Jadernou elektrarnou Dukovany bylo do
cviCeni zapojeno i Krizové a koordinacni
centrum SUJB a dal$i vnéjsi organizace,
kterym byly pfedavany pozadované informace
stanovenou cestou. Cviceni se poprvé ucastnil
Krizovy $tab CEZ, ktery mél za Ukol koordinovat
pfipadnou pomoc z jinych lokalit spolecnosti
CEZ. B&hem cvideni &tab svolal a fesil tkoly
zadané Hlavnim stabem Jaderné elektrarny
Temelin a Hlavnim stabem klasickych
elektraren Tusimice a Mélnik.

V roce 2013 byla zahajena spoluprace
jadernych elektraren spoleénosti CEZ

a moskevského centra WANO pfi mimoradné
udalosti. Byla podepsana dohoda o spolupraci
mezi CEZ a Regionalnim krizovym centrem
WANO v Moskve jako koordinatorem pomaoci
z jinych jadernych elektraren stejného typu.
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2.4 Pozarni ochrana

Pozarni bezpecnost ve spole¢nosti CEZ je
zajistovana Utvary pozarni ochrana Jaderné
elektrarny Dukovany, Jaderné elektrarny
Temelin a klasickych elektraren. Kazdy z téchto
Utvarl zajistuje pozarni ochranu ve své lokalité
komplexng, tj. pIni Ukoly pozarni ochrany

v oblasti pozarni prevence i v oblasti pozarni
represe. Pro vykon pozarni represe je v kazdém
Utvaru pozarni ochrany zfizena jednotka
Hasi¢ského zachranného sboru podniku.

Vsechny tfi Utvary Hasi¢ského zachranného
sboru podniku jsou zaclenény do Integrovaného
zachranného systému CR. Z toho vyplyva, ze
wjizdéji k pozarmim zasahtm i mimo své
lokality, a vyznamnym zplsobem tak prispivaji
k zajistovani pozarni ochrany v okoli elektraren.

V ramci Integrovaného zachranného systému
CR wyjizdé&ji jednotky Hasigského zachranného
sboru podniku zasahovat nejenom v pfipadé
pozaru, ale i provadét zachranné prace pfi
zivelnich pohroméch a jinych mimoradnych
udalostech. Nejc¢astéji jde o zasahy pfi
silni¢nich nehodach, pfi kterych jsou hasici
vzhledem ke své vybavenosti a ke svému
vycviku schopni poskytnout kvalitni odbornou
pomoc, véetné rychlého vyprosténi osob

z havarovaného vozidla a poskytnuti prvni
pomoci zranénym osobam.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vSechny
vyjezdy jednotek Hasi¢ského zachranného
sboru podniku mimo své lokality v ramci
Integrovaného zachranného systému CR

v letech 2012 a 2013.

Vyjezdy k pozardm Ostatni vyjezdy
EDU ETE KE EDU ETE KE
2012 1 4 5 11 1 14

2013 4 7 6 14 2 11

Nejvyznamnéjsimi udalostmi, na jejichz
likvidaci se hasi¢i Skupiny CEZ v poslednich
dvou letech Uspésné podileli, byly:

m pozar lesniho porostu v katastru obce
Radkovice u Hrotovic, srpen 2012, jednotka
Hasi¢ského zachranného sboru podniku
Jaderné elektrarny Dukovany,

dopravni nehoda v obci Hrotovice, kvéten
2012, jednotka Hasi¢ského zachranného
sboru podniku Jaderné elektrarny Dukovany,
pozar travy na Hadcové stepi Mohelno,
srpen 2013, jednotka Hasi¢ského
zachranného sboru podniku Jaderné
elektrarny Dukovany,

pozar osobniho automobilu v katastru obce
Rouchovany, bfezen 2013, jednotka
Hasi¢ského zachranného sboru podniku
Jaderné elektrarny Dukovany,
technologicka pomoc - utésnéni potrubi pfi
nehodé vodojemu suroveé vody Jaderné
elektrarny Dukovany, bfezen 2013, jednotka
Hasi¢ského zachranného sboru podniku
Jaderné elektrarny Dukovany,

dopravni nehoda na silnici €. I/13 ve sméru
na Chomutov, duben 2012, Hasic¢sky
zachranny sbor klasickych elektraren,
stanice Elektrarny Prunérov,

dopravni nehoda u nakladové vratnice
Elektrarny Prunérov I, zafi 2012, jednotka
Hasi¢sky zachranny sbor klasickych
elektraren, stanice pozarni ochrany
Elektrarny Prunérov,

pozar garaze (autogenni soupravy) v obci
Horni PocCaply, Cerven 2013, jednotka
Hasi¢sky zachranny sbor klasickych
elektraren, stanice pozarni ochrany
Elektrarna Mélnik,

pozar travniho porostu na zeleznicéni trati
Dolni Berkovice — Horni Pocaply, Cerven 2013,
jednotka HasiCsky zachranny sbor klasickych
elektraren, stanice Elektrarna Mélnik,
dopravni nehoda na silnici ¢. 1/13

u odbodky na Eerpaci stanici surové vody,
8. 4. 2013, jednotka Hasi¢sky zachranny
sbor klasickych elektraren, stanice
Elektrarny Prunérov,

pozar rodinného domu v obci Dfiten, Cerven
2013, jednotka Hasi¢ského zachranného
sboru podniku Jaderné elektrary Temelin,
Serpani vody z kabelovych kanald

v rozvodné Kocin po privalovych destich,
Cerven 2013, Hasi¢sky zachranny sbor
podniku Jaderné elektrarny Temelin,
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m dopravni nehoda na pfijezdové silnici
u Kocina, cerven 2013, jednotka Hasi¢ského
zachranného sboru podniku Jaderné
elektrarny Temelin,

m pozar vyrobny lahddek v Tyné nad Vitavou,
zari 2013,

m pomoc pfi odstrafiovani nasledkd vétrnych
kalamit, vSechny jednotky Hasi¢ského
zachranného sboru podniku.
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2.5 Radiacni ochrana

Vyskyt ionizujiciho zéareni je pfi vyuzivani
technologie vyroby elektfiny v jadernych
elektrarnach nevyhnutelny. Na rozdil od
jaderné bezpecnosti, ktera se zabyva prevazné
funkcemi zafizeni a provoznimi stavy, poskytuje
radiacni ochrana navod, jak se v takovém
prostfedi chovat a jak postupovat, aby nedoslo
k ohrozeni zdravi osob a zivotniho prostredi.

Radiac¢ni ochrana je tzv. atomovym zakonem
definovana jako systém technickych

a organizac¢nich opatfeni k omezeni ozareni
fyzickych osob a k ochrané zivotniho
prostredi. Mezi kli¢ové Ukoly v oblasti radiacni
ochrany patfi kromé zajisténi bezpecnych
pracovnich podminek zaméstnanc
predevsim ochrana obyvatel a zivotniho
prostfedi v okoli jadernych zdrojd.

Monitorovani vlivu jadernych elektraren na
zivotni prostredi se provadi z nékolika ddvodu.
Za normalni radiacni situace:
m potvrdit bezpecnost provozu jadernych
elektraren Dukovany a Temelin ve vztahu
k okoli,
m vCas zjistit pfipadné Uniky do zivotniho
prostredi.

Za havarijni radiacni situace:

m zhodnotit nastalé Uniky a jejich dopady na
obyvatelstvo,

m vytvorit podklad k zavedeni ochrannych
opatreni.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Monitorovani je zajistovano akreditovanymi
laboratofemi s vysoce kvalifikovanym
personalem a Spickovym technickym
vybavenim, kvalita laboratofi je kontrolovana
pravidelnymi audity a potvrzovana v ramci
srovnavacich méreni. Navic jsou vypusti
jadernych elektraren a jejich vliv na okoli
nezavisle monitorovany laboratoremi SUJB
a SURO.

V této oblasti dosahuje Skupina CEZ
dlouhodobé vynikajicich vysledkd.
Respektuje pfi tom zakonné pozadavky
a mezinarodni doporuceni.

Uroven radiaéni ochrany je systematicky
ovéfovana a trvale zvySovana v souladu se
zahrani¢nimi zkusenostmi. Uskutecnilo se
napfiklad rozSifeni monitorovaci sité v okoli
jadernych elektraren, doslo i k optimalizaci

v organizaci havarijnich sluzeb a k zintenzivnéni
pfipravy personalu, probiha také doplhovani
autonomnich mobilnich technickych prostfedkd
pouzitelnych v pfipadé mimoradné udalosti.



20 Bezpecnost a kvalita

2.6 Jaderna bezpecnost

Bezpecnost jadernych zafizeni musi byt a je
absolutni prioritou. To si vedeni akciové
spoleénosti CEZ uvédomuije, systémové &ifi
principy kultury bezpec¢nosti a vytvari
podminky pro jeji zlepSovani. | z tohoto dlvodu
pristoupilo k projektu Jednotna bezpecnost,
v ramci kterého byla vydana nova Politika
bezpecnosti a ochrany zivotniho prostiedi

a Politika kvality fizeni. Doslo tim ke zméné
procesniho fizeni bezpeénosti a k navazujicim
organizacnim zménam. Cilem jaderné
bezpecnosti je zabranit nekontrolovanému
rozvoji Stépné fetézové reakce a zabranit
nedovolenym Uniklm radioaktivnich latek
nebo ionizujiciho zareni do zivotniho prostredi.
Minimalni pozadavky k naplfiovani tohoto cile
jsou dany atomovym zakonem a jeho
provadécimi predpisy, mezinarodnimi
doporucenimi vydavanymi Mezinarodni
agenturou pro atomovou energii se sidlem

ve Vidni a dalsimi organizacemi (WANO,
WENRA, NEA atd.).

V roce 2012 byl vydan Statnim Uradem pro
jadernou bezpecnost Narodni akéni plan pro
posileni jaderné bezpecnosti jadernych
zatizeni v Ceské republice. Jde o soubor
technickych, administrativnich a organizacnich
opatfeni, ktera maji za cil posilit jadernou
bezpecnost obou jadernych elektraren

v oblasti velmi malo pravdépodobnych
udalosti. Vychozim dokumentem pro tvorbu
Narodniho akéniho planu byla Narodni zprava
ze zatézovych testa.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Soucasneé v roce 2012 zahgjila spolecnost
CEZ realizaci opatteni, ktera budou probihat
az do roku 2015. V obou jadernych
elektrarnach byly napfiklad zahajeny stavby
novych nezavislych dieselgeneratord, pro
pfipad Uplné ztraty elektrického napajeni

v lokalité byly zpracovany postupy pro zvladani
extrémnich klimatickych jevd (nadprojektové
zemétreseni, vysoké mrazy a vedra, extrémni
vitr), byla nakoupena technika pro pfipadné
odklizeni trosek, personalné byly posileny
slozky zasahujici v pfipadé téchto
nadprojektovych udélosti. V Jademné
elektrarné Dukovany byla zahajena stavba
novych ventilatorovych vézi.

Mezinarodni kontroly

Aktivity Skupiny CEZ spojené s vyrobou
elektfiny a tepla, zejména v souvislosti

s jadernymi elektrarnami, jsou pravidelné
podrobovany mezinarodnim kontrolam.

V roce 2012 se v Jaderné elektrarné Temelin
uskutecnila 2. mise OSART (Operational
Safety Review Team). Experti MAAE
(Mezinarodni agentura pro atomovou energii)
proverili provozni praxe elektrarny v oblastech:
m organizace a fizeni,

provozu,

udrzby,

technické podpory,

provoznich zkuSenosti,

radiacni ochrany,

chemie,

fizeni zavaznych poruch.

Formulovali pro Jadernou elektrarnu Temelin
pét doporuceni, Sest navrhl na zlepseni a Sest
dobrych praxi.
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V Jaderné elektrarné Dukovany se v roce 2012
uskutecnila jiz 3. mise WANO Peer Review -
partnerskéa provérka organizace sdruzujici
provozovatele jadernych zafizeni (The World
Association of Nuclear Operators). Experti
WANO formulovali devatenact oblasti pro
zlepseni stavajicich postupl a také ctyri dobré
praxe a pét silnych stranek, které budou
doporucovat ostatnim provozovatellim
jadernych elektraren.

Na zadost Statniho Ufadu pro jadernou
bezpe&nost (SUJB) Ceské republiky se

v roce 2013 uskutecnila mise MAAE se
zamérenim na hodnoceni seizmickych rizik.
Hlavnim cilem mise MAAE bylo posoudit
spravnost a aktualnost metodiky pro
posuzovani seizmického ohrozeni, kteréa se

v soucasné dobé pouziva pro lokality
jadernych elektraren v Ceské republice. Tym
MAAE vyhodnotil stav plnéni doporuceni

z predchozi seizmické mise MAAE (Unor 2003)
a konfrontoval metodiku pouzivanou ¢eskymi
experty se standardy MAAE a se sou¢asnou
svétovou praxi. Ze Sesti okruh( otazek byly tfi
vyhodnoceny jako uzaviené a tfi vyhodnoceny
jako Castecné vyresené.

Zprava o spole¢enské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Nejvice o¢ekavanou udalosti roku 2013 se
stala mise Corporate OSART - vlbec prvni
provérka jaderné bezpecnosti na korporatni
urovni ve spole&nosti CEZ. Zavéredna zprava
obsahuje deset dobrych praxi v fizeni
bezped&nosti spole¢nosti CEZ, které budou
doporucovany k prevzeti ostatnim
provozovatelim jadernych elektraren na svéte,
soucasné obsahuje Sest navrhi a tfi
doporuceni pro dalsi vylepseni procesu.

Doporuceni i dobré praxe ze vSech misi
OSART na svété se po projednani ve viadach
jadernych statl stavaji verejnymi a najdete je
v databazi www.iaea.org.

2.7 Kvalita

2.7.1 Zasada zlepsSovani kvality fizeni

Pro naplnéni Politiky kvality fizeni je zapotiebi
spravné nastaveni, hodnoceni, dokumentovani
a zlepSovani systému fizeni. Ke spravnému
nastaveni a zlepSovani systému fizeni se

s vyhodou uziva metoda PDCA (tzv. Deminglv
cyklus), ktera zejména ve spojeni s principy
kontrolniho systému a vyuzitim odbornych
nastrojl neustalého zlepsovani prinasi své
pozitivni vysledky.

Ucel:
dosahovani
vyssich urovni
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V souladu s timto principem jsou vypracovavany
plany ¢innosti, realizuji se planované ¢innosti,
monitoruji a analyzuji dosazené vysledky

a nasledné uplatniuji opatfeni k dalSimu
zlep$eni. Skupina CEZ fidi své spole¢nosti tak,
aby s vysledky jeji prace byli spokojeni
zakaznici i dali zainteresované strany.

2.7.2 Rizeni dokumentace

Systém dokumentace ve Skupiné CEZ
vyuziva moderni nastroje. Podporuje tak
zajisténi bezpecnosti, efektivni planovani,
fungovani, méreni a zlepsovani systém,
proces( a ¢innosti, fizeni projektd,
technologickych i netechnologickych
zafizeni a poskytovani sluzeb.

Dokumenty jsou provazany vzajemnymi vazbami
pfi dodrzeni zasady, aby jedna informace byla
na jednom misté a spravna informace byla
v€as na spravném miste.

Sprava dokumentd Skupiny CEZ respektuje
dal$i zasadu, Ze spoleénost CEZ a jeji dcefiné
spolecnosti jsou samostatné pravni subjekty
s vlastnim systémem spravy vnitfnich
dokumentt. Dualezité dokumenty jsou
uchovavany v souladu s platnou legislativou,
jsou bezpecné ukladany podle vnitiniho
spisového a skartacniho fadu. Na konci roku
2013 méla Skupina CEZ v systému ECM
fidici dokumentace 1 921 platnych

a ucinnych dokumentd.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Systémy dokumentace a seznamovani

Rizeni dokument(i ve Skupiné CEZ
Dokumenty ve Skupiné CEZ slouZi k zajisténi
bezpecnosti, efektivniho planovani, fungovani,
meéreni a zlepSovani systémd, procest a ¢innosti
v souladu s vnéjsSimi pozadavky a strategii
jednotlivych spolecnosti. Dale slouzi pro fizeni
projektd, technologického i netechnologického
zafizeni a poskytovani sluzeb.

Centralné vydavané dokumenty
Administrace spravy dokumentd (evidence,
pfipominkové a schvalovaci fizeni, publikovani
a prokazatelné seznamovani) je provadéna

s vyuzitim softwarového systému pro spravu
dokumentti ve Skuping CEZ. Obdobnym
zplsobem jsou evidovany a publikovany
zévazné formulare a volné pfilohy souvisejici

s vydanymi dokumenty.

2.7.3 Kontrolni systém

Skupina CEZ mé nastaven vnitini kontrolni
systém jako nastroj kvality pro zlepSovani, ktery
vyuziva a rozviji moderni metody hodnoceni.

Z&kladnim cilem kontrolniho systému je
porovnani aktualni vykonnosti spole¢nosti,
Utvaru, procesu nebo ¢innosti s nejlepSimi
odvétvovymi standardy, s nejlepsi praxi

a zékaznickymi oekavanimi. U¢elem je
identifikace oblasti, které potrebuji zlepSeni.
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Aktivity zlepSovani jsou zaméreny na nastaveni
spravnych ukazatell s kvalitativnimi parametry
ve spravnych rozhranich mezi procesy i mezi
Utvary. VétsSinu cinnosti kontrolniho systému
realizuji vysoce specializovani zameéstnanci

v sofistikovanych procesech. Kontrolni systém
zahrnuje r(izné aktivity, jako jsou napfiklad
audity kvality a rlizna sebehodnoceni.

Ukladani opatieni
Sledovani
opatfeni
([ lwplezatuee )

v 7
ECSCII

Odpovédnost
organizace

Znalosti a

Opatieni

7

Vysledky

Vedeni a
hodnoceni

dovednosti

identifikace a

Analyza,
planoyvani reseni

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Ugelem auditd kvality je také prezkoumani plnéni
pozadavk(l vyhlagky SUJB &. 132/2008 Sb. ve
vztahu k provozovani jadernych elektraren.
Realizuji se opakované audity procest
dUlezitych z hlediska pozadavk( na jadernou
bezpecnost, radiacni ochranu, pozarni ochranu,
havarijni pripravenost a fyzickou ochranu.

Sebehodnoceni je metoda, kterou jednotlivec
nebo tym hodnoti vlastni ¢innost s cilem
identifikovat pfilezitosti ke zlepseni.

Monitoring procesnich

parametri

Benchmarking

Sebehodnoceni
Provozni
zkuSenosti
Nezavislé
hodnoceni
Pozorovani
chovani

Trendovani

Kontrola,
inspekce

Hodnoceni
vykonu

Reportovani
problém

=
=3

Kultura

N

PF

Rozvaha a
proveditelnost

vedenim

Schéma upraveno podle Guideline WANO GL 2010-01.

Planovéni ReSeni problémii
opatieni

Nastroje kontrolniho systému se ¢asto uzivaji
k usnadnéni a zefektivnéni rozhodovani

v fidicich ¢innostech a slouzi pro rozbor

a feseni problémd.
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3. Ekonomika

3.1 Mise, vize a strategie

Poslanim Skupiny CEZ je maximalizovat
navratnost a zajistit dlouhodoby rlst hodnoty
pro své akcionare.

Skupina CEZ patti mezi nejvyznamnéjsi
ekonomické subjekty v Ceské republice

a uvédomuije si svlj zavazek k odpoveédnému
chovani. Formou dané z piijmé a na
dividendach za vice nez 22 let existence
odvedla energeticka spoleénost CEZ deskému
statu, svému nejvétSimu akcionéafi, vice nez
106 miliard korun, z toho na danich z pfijma
66 miliard korun. Ekonomické Uspéchy
Skupiny CEZ soucasné buduji zazemi celému
podnikatelskému prostredi Ceské republiky.
Svym puisobenim vytvaii Skupina CEZ vice nez
100 tisic pracovnich mist a od vzniku akciové
spoleénosti CEZ v roce 1992 investovala

v Ceské republice téméf 300 miliard korun, ze
kterych mély prospéch domaci firmy

a pochopitelné i jejich zaméstnanci.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Skupina CEZ se hlasi k principdim trvale
udrzitelného rozvoje, podporuje nové
technologie, odpovédné zachazeni se zdroji
a pfi svém podnikani poklada za prioritu
bezpecnost zaméstnancl a provozovanych
zafizeni. Ridi se etickymi standardy
zahrnujicimi i odpovédné chovani ke svému
okoli a zivotnimu prostredi. PeCuje o své
zameéstnance, ktefi jsou ve vSech regionech
zakladnim pfinosem pro technickou firmu

a zaroven soucasti kazdodenniho ob&anského
zivota, a spolupracuje s nimi.
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3.2 Strategické iniciativy

Strategické iniciativy, které byly platné od roku
2011 do roku 2013, byly vyhodnoceny
nasledovné:

Jaderne zdroje: PokraCuje priprava rozsifeni
Jaderné elektrarny Temelin, vyjednavani
podminek ekonomické proveditelnosti

a zajisténi dlouhodobého provozu Jaderné
elektrarny Dukovany.

Zajisteni paliv: Bylo Uspésné ukonceno -
hlavni cil zajisténi dlouhodobych dodavek
paliva pro hnédouhelné elektrarny v portfoliu
spole&nosti CEZ byl splnén.

VVykonnost: Stavajici faze je Uspésna — hlavni
cile byly spInény, navaznost zajisti novy
program Vykonnost a podnikavost.
Regionalni energetika: Aktivity plvodné
rozvijené v ramci Regiondlni energetiky jsou
rozdéleny mezi pfislusné divize spoleénosti
CEZ a pokracovani zajisti novy strategicky
program Nova energetika.

Obnovitelne zdroje: Kratkodoby cil byl zizen
jen na vystavbu nejefektivnéjsi ¢asti portfolia
a optimalizaci prostfednictvim prodeje vybranych
aktiv nebo podill ze stavajicino portfolia.

S ohledem na aktualni vyvoj pfistoupila
Skupina CEZ v roce 2013 k aktualizaci
strategickych programi s ddrazem na
koncového zakaznika, dosazeni vytycenych
financnich cill a zvySeni pfinosu kazdého
zaméstnance pro hodnotu Skupiny CEZ.
Struktura aktiv se zasadné nemeéni, ale
zakladnim zadanim je, aby CEZ provozoval
v kazdé skupiné nejkvalitnéjsi aktiva ve
stabilnich zemich.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Vysledkem aktualizace strategie Skupiny CEZ
je upravena sada strategickych program(

a jejich zadani:

Nove jaderné zdroje: Zajistit podminky
ekonomické proveditelnosti a financovatelnosti
projektu vystavby 3. a 4. bloku Jaderné
elektrarny Temelin a pfipadné dalSich
jadernych projektu.

Dlouhodoby provoz EDU: Prodlouzit zivotnost
Jaderné elektrarny Dukovany minimalné do
roku 2025 pfi zajisténi pozadované
bezpednosti a navratnosti.

Konsolidace zahranici: Snizit expozici

v zahranici na neperspektivnich trzich a zvétsit
zaméreni na zeme s vyssi politickou

a ekonomickou stabilitou, optimalizovat
kapitélovou strukturu jednotlivych spolecnosti.
Obnovitelné zdroje: Optimalizovat stavajici
portfolio prodejem vybranych projektd

nebo podill na aktivech, rozvijet, stavét

a provozovat portfolio obnovitelnych zdrojd
energie s atraktivnim vnitfnim vynosovym
procentem (IRR).

Orientace na zakaznika: ZlepSit zakaznickou
zkugenost napfi¢ Skupinou CEZ, vyuzit nové
produkty nebo sluzby pro zhodnoceni stavajici
zakaznické baze, zlepsit vnimani znacky
Skupiny CEZ.

Nova energetika: Budovat nové podnikani
zejména v oblasti decentralizované a ,malé”
energetiky (zdroje s nizSim vykonem)
zameérené na koncového zakaznika.
Vykonnost a podnikavost: Posilovat
podnikavost a finanéni Fizeni pfi dosahovani
dodatecnych Uspor, nastavit program rozvoje
zameéstnancl pro zvySovani vykonnosti

a hodnoty Skupiny CEZ.
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3.2.1 Novy jaderny zdroj

Rozhodnuti o terminu realizace projektu
vystavba 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny
Temelin bylo odlozeno az do naplnéni dvou
predpoklad, a to do doby, nez bude potvrzen
soulad s finalni schvalenou Statni energetickou
koncepci Ceské republiky a budou zajistény
zakladni podminky navratnosti investovanych
prostfedkl. Viada CR pfijala 9. 4. 2014
usneseni, ze v tuto chvili neplanuje poskytnuti
garanci nebo stabilizacniho mechanismu pro
vystavbu nizkouhlikovych zdrojd. Zaroven
deklarovala zajem o dalSi rozvoj jaderné
energetiky v Ceské republice s tim, Ze do
konce roku 2014 pfipravi pro uvedenou oblast
komplexni plan. Na zakladé téchto dvou
skute&nosti zrusila spoleénost CEZ 10. 4. 2014
zadévaci fizeni na vystavbu novych blok{
(vybér EPC dodavatele) a soucasné potvrdila,
7€ priprava projektu jako takového pokracuije.

Od roku 2009, kdy bylo zadavaci fizeni
zahajeno, proSel evropsky energeticky sektor
turbulentnim vyvojem. Cena silové elektfiny
vyrazné poklesla, cena emisnich povolenek se
také propadla.

Neznamena to v&ak, ze by Skupina CEZ
koncila s vystavbou jadernych zdrojd. Plany do
budoucna se ale budou muset prizpsobit
zménam, které se pfipravuji v Bruselu. Uzka
spoluprace se statem bude i nadale zapotrebi.

3.2.2LTO EDU

Zajisténi dlouhodobého provozu Jaderné
elektrarny Dukovany je jednou ze strategickych
iniciativ Skupiny CEZ. Cilem je prodlouzeni
zivotnosti elektrarny minimalné do roku 2025
pfi zajisténi pozadované bezpecnosti

a navratnosti.

Soubor aktivit a opatfeni po havérii v japonské
jaderné elektrarné Fukusima, stejné jako
opatreni z Periodického hodnoceni bezpecnosti,
akce projektu prodlouzeni zivotnosti Jaderné
elektrarny Dukovany (LTO EDU) a opatfeni pro
eliminaci identifikovanych rizik, jsou zahrnuty
do programu zvySovani bezpec¢nosti jadernych
elektraren Dukovany a Temelin.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

V ramci zvySeni bezpecnosti byla mj.
provedena investice do zajisténi alternativnino
napajeni elektrarny. Soucasné pokracoval
projekt obnovy systému kontroly Fizeni.

V Jaderné elektrarné Dukovany se budou

v roce 2014 konat standardni planované
odstavky a prace souvisejici s vymeénou paliva
na vSech &tyfech blocich. V jejich ramci budou
realizovany akce vyplyvajici ze zavért
zatézovych testd, mimo jiné pljde o zvyseni
odolnosti vybranych objektd proti Gcinkdm
extrémnich klimatickych podminek

a seizmicity.

3.2.3 Konsolidace zahranici

Mezi strategické programy patfi také snizeni
expozice v zahrani¢i na neperspektivnich
trzich a cileni na zemé s vyssi politickou

a ekonomickou stabilitou. Vyzaduje to mj.
optimalizovat kapitalovou strukturu
jednotlivych spole¢nosti.

3.2.4 Obnovitelné zdroje

V oblasti obnovitelnych zdrojl energie byl
kratkodoby cil zUzen pouze na vystavbu
nejefektivnégjsi Casti portfolia a optimalizaci
prostrednictvim prodeje vybranych aktiv nebo
podill ze stavajiciho portfolia.

Vlajkovou lodi doméciho portfolia zdroji cisté
elektfiny je projekt modernizace a ekologizace
vodnich elektraren, pfi némz je vyuzito
nejnoveéjsich poznatk( védy a techniky, jez
umozni dosahnout vysSi Ucinnosti pfi zpracovani
hydropotencialu. Ze stejného mnozstvi vody,
ktera protece pres turbiny, tak elektrarny vyrobi
vice elektfiny pro kone¢ného spotrebitele.

Celkové by takto ziskany pfirGistek produkce
mél dosahnout vice nez 60 miliont kWh
ro¢né. To bude znamenat elektfinu pro dalSich
17 tisic domacnosti a snizeni emisi CO, zhruba
0 60 tisic tun. Jiz dfive zmodernizovana soustroji
zajistuji lepsi zpracovani hydropotencialu

napfr. v elektrarnach Slapy, Mohelno, Vrané
nad Vltavou a v preCerpavacich vodnich
elektrarnach Dalesice a Stéchovice. V roce
2014 bude dokonc¢ena generalni oprava
soustroji TG2 Elektrarny Lipno | a TG1
Elektrarny Kamyk.
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3.2.5 Orientace na zakaznika

Cilem strategického programu Orientace na
zékaznika je zvyseni zakaznické spokojenosti
a zlepSeni zédkaznické zkusenosti na zakladé
vyzkuma a zpétné vazby. Pristup k zakaznikdm
stoji na tfech hlavnich pilifich:

m srozumitelnost a jednoduchost,

m vstficnost a lidskost,

= naslouchame a zlepSujeme se.

Konkrétnim vysledkem uvedeného programu
je vydani Zakaznického kodexu v kveétnu 2014,
ktery souhrnné popisuje Uroven sluzeb
poskytovanych domacnostem a mensim firmam
a ktery garantuje vysoké standardy sluzeb.
Usnadnuje vyfizovani jakychkoliv pozadavki
zakaznik( a usiluje o to, aby pro né bylo kazdé
kontaktovani Skupiny CEZ co nejpFijemnéjsi.

Skupina CEZ pfipravuje na podzim roku 2014
fadu zlepSeni, ktera povedou k lepsi komunikaci
se zakazniky.

3.2.6 Nova energetika

Tento strategicky program vznikl jako reakce
na meénici se energeticky trh, tedy predevsim
na rozvoj decentralizované vyroby a novych
technologii. Podle odhadu analytik( predstavuje
,hova“ energetika ve strednédobém horizontu
jednu z nejvétsich rastovych prilezitosti pro
Skupinu CEZ.

Hledat zajimavé pfilezitosti bude tym
spolednosti CEZ Nova energetika v prvni fadé
v tuzemsku a nasledné v zahranici. Zaméfi se
napfiklad na oblast energetickych Uspor,
distribuované energetiky, odpadového
hospodarstvi, sbéru a zpracovani velkého
mnozstvi dat relevantnich pro energetiku -
tedy na tzv. Big Data, na oblasti chytrych
domacnosti, fidicich systém( apod. Kazdy rok
predpoklada uskutecnit dvé az tfi investice,

v roce 2014 pro zacatek jednu.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Do roku 2020 by méla Skupina CEZ v ramci
programu Nova energetika proinvestovat
priblizné 5 miliard korun a do téhoz roku také
planuje prispét k vykonnosti Skupiny CEZ
dohromady jednou miliardou korun.

3.2.7 Vykonnost a podnikavost

Program Vykonnost a podnikavost, ktery byl
na CEZ Management Meetingu 2013 zvolen
jednim ze sedmi kliCovych strategickych
program(l Skupiny CEZ, logicky navazuje na
predeslé iniciativy Efektivita, Nova vize

a Vykonnost.

Program se sklada ze tfi dil¢ich projektd,
zamérenych na oblast lidskych zdrojd,
controllingu a na celoskupinovou aktivitu
Nova vize:

m Rozvoj kompetenci a firemni kultury,

m Finandni fizeni,

= Nova Vize 2.0.

Spole¢nym jmenovatelem a cilem jednotlivych

projektl je dosahovani dalSiho zvysovani

hodnoty Skupiny CEZ, a to diky:

m podpore iniciativy segment(
a zameéstnancd,

= optimalnimu rozdéleni roli a odpovédnosti
za financni fizeni napfi¢ Skupinou,

m rozvoji firemni kultury a kompetenci
manazerl a zaméstnanct pro zvySovani
vykonnosti a podnikavosti.

V pfipadé projektu Rozvoj kompetenci

a firemni kultury jde o splnéni hlavnich cil:

m realizace aktivit pro rozvoj firemni kultury,

m zvySovani Urovné strategickych kompetenci.

Projekt je realizovan pomoci vybranych
HR nastrojd, jednim z nich je prizkum
firemni kultury.



28 Ekonomika

3.3 Etické aspekty podnikani

Podnikatelské prosttedi v Ceské republice je
komplikované a legislativa klade na firmy
vysoké administrativni i provozni naroky.
Oblasti energetiky spolecné s provozem
jadernych zdrojl se tyka celé fada zakonnych
povinnosti, kterym neni zcela jednoduché
vyhovét. Skupina CEZ véak podminky
podnikani respektuje a fidi se jimi. Ve vybranych
oblastech systému fizeni dobrovolné upravuje
nebo zpfishuje interni predpisy v duchu
principl firemni spole¢enské odpoveédnosti.

V souladu se svou strategii promita Skupina

CEZ do svého podnikani etické principy. Jsou

obsazeny v zakladnich strategickych

dokumentech, kterymi jsou zejména:

m Politika bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostredi,

m Politika kvality fizeni,

m Zakaznicky kodex.

K etickému podnikani prispivaji také interni
a externi audity, mise OSART, systémy
dokumentace a kontroly, jasné definovana
spoluprace s dodavateli, kolektivni
vyjednavani s odborovymi organizacemi

a Skoleni zaméstnancu.

V roce 2013 byly zahajeny prace na novém
etickém kodexu, kterym chce Skupina CEZ
respektovat aktualni vyvoj a podnikatelské
prostredi v Ceské republice, zejména

v oblasti energetiky.

3.4 Rizeni rizik, optimalizace,
nakladova efektivita

Ve Skupiné CEZ je trvale rozvijen integrovany
systém fizeni rizik a systém vnitfnich
kontrolnich mechanismd véetné nezavislé
ginnosti interniho auditu, ktery prabézné
provéruje soulad vSech procesu s nejlepsi
praxi a s interni i externi legislativou

a standardy.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zakladnim organem v oblasti fizeni rizik je
rizikovy vybor jako poradni vybor generalniho
feditele spolenosti CEZ, ktery s vyjimkou
schvalovani souhrnného rizikového limitu
ro¢niho planu (v kompetenci predstavenstva
CEZ) navrhuje zplsob rozvoje integrovaného
systému fizeni rizik, navrhuje celkovou alokaci
rizikového kapitalu na jednotliva rizika

a organizacni jednotky, zavazna pravidla,
odpovédnost a strukturu limitl pro fizeni
dil¢ich rizik a prlbé&zné monitoruje celkovy
dopad rizik na Skupinu CEZ, v&etné stavu
gerpani dluhové kapacity Skupiny CEZ

a plnéni ratingovych pozadavkd.

V meésicnim reportingu pro rizikovy vybor jsou
kvantifikovany jednotné scénare vyvoje
vybranych rizikovych faktort a jejich dopadu
do bézného roku, do obdobi podnikatelského
planu a do dluhové kapacity.

V pribéhu roku 2013 byly nastroje fizeni rizik
aktualizovany s ohledem na strukturalni zmeny
trhu, vyvolané narlstem vyroby v obnovitelnych
zdrojich elektfiny a poklesem cen &erného uhli
a emisnich povolenek.

Rizeni rizik ve spole&nosti CEZ je v kompetenci
RMC (risk management committee — rizikovy
vybor). Jeho predsedou je feditel divize
finance. Stalymi ¢leny RMC jsou Feditel divize
vyroba, Feditel Utvaru financovani, feditel Utvaru
trading a feditel Utvaru fizeni rizik (garant
oblasti fizeni rizik). O slozeni a o poctu
ostatnich stalych ¢lent RMC rozhoduje
pfedseda, ktery je opravnén stalé ¢leny RMC
jmenovat a odvolavat. Nestalymi ¢leny RMC

(s pravem Ucastnit se kazdého jednani RMC)
jsou generalni feditel a Feditelé vSech ostatnich
divizi. Reditel Utvaru interni audit neni dlenem
RMC, je ale opravnén ucastnit se kazdého
jednani RMC.
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3.5 Interni i externi audity

Interni a externi audit

V letech 2012 i 2013 byl v souladu se
strednédobym planem cinnosti pokryvajicim
vSechny procesy spolecnosti realizovan
priblizné stejny pocet (40) auditnich akci.

Utvar interniho auditu je personalné
stabilizovany a v letech 2012-2013 neprosel
zadnymi organizacnimi zménami. Jeho ¢innost
se nesoustredila pouze na tuzemské aktivity,
spolupracoval také na prenaseni best practice
do zahraniénich entit Skupiny CEZ s hlavnim
cilem prispét ke zvyseni efektivity v procesech
a zajisténi navratnosti investic.

Na konci roku 2011 bylo dokonc¢eno externi
hodnoceni kvality interniho auditu realizované
spole¢nosti Ernst & Young a v roce 2012 se
interni audit soustredil na pInéni napravnych
opatfeni, ktera prispéji ke zvyseni kvality
poskytovanych sluzeb managementu

s dopadem na kvalitu dodavanych sluzeb

a produktl zakaznikam.

Vyznamnou aktivitou roku 2013 byla realizace
softwarové aplikace ECM pro interni audit,
uvedené do produktivniho provozu v zavéru
roku 2013, ktera prispéje k efektivngjsimu
vyhodnocovani plnéni napravnych opatreni
pfijatych ze zjisténi z auditd.

| nadéle jsou stale intenzivnéjsi vztahy

s ostatnimi auditnimi pracovisti ve Skupiné
CEZ (CEZ Distribuce, Severoceské doly,
Bulharsko, Rumunsko a Turecko).

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Ve spolupraci s Utvarem fizeni rizik je
propojena a kazdoro¢né aktualizovana rizikova
mapa interniho auditu s korporatni mapou
rizik. V roce 2013 se uskutecnila aktualizace jiz
se zapojenim diviznich feditell. Vystupy
rizikové mapy byly podkladem pro
sttednédobou strategii interniho auditu

v oblasti hodnoceni u&innosti vnitiniho
kontrolniho systému.

Vysledky ¢innosti Utvaru interniho auditu jsou
pfednostné predavany vedoucim
zaméstnanctm auditovanych subjektt se
zdUraznénim zavaznosti/priorit jednotlivych
zjisténi. Zavedena jednotnéa forma zaverecné
zpravy (se shrnutim vysledkl provéfovanych
hypotéz v ivodu zpravy, optickym zvyraznénim
a klasifikaci jednotlivych doporuceni

a shrnujici prilohou ,audit tracker”) usnadnuje
srozumitelnost zpravy pro pfijemce

a napomaha jejich orientaci v zavérech

a doporucenich interniho auditu. Sou¢asné je
formalizace listl jednotlivych zjisténi
podminkou pro efektivni vyuziti softwarove
podpory interniho auditu.

Vysledky ¢innosti interniho auditu jsou
prezentovany Ctvrtletné Vyboru pro audit

a predstavenstvu spole¢nosti CEZ, véetné
vyznamnych zjisténi z provedenych auditd.

Zastupci Utvaru interni audit se pravidelné
Ucastni jednani organt spole¢nosti a dalSich
vyborl a porad, aby ziskali co nejkomplexné;si
informace pro odpovidajici hodnoceni
vnitfniho kontrolniho systému.
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3.6 Respektovani legislativy

Zakladnim souborem norem regulujicim
soukromopravni vztahy v Ceské republice je
s ucinnosti od 1. 1. 2014 novy zédkon

6. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Témé&r po
padesati letech nahrazuje dosavadni ob&ansky
zakonik (zakon &. 40/1964 Sb., ob&ansky
zakonik). Ke stejnému dni byl ve Sbirce
zakonU vyhlasen také zékon &. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), ktery

s Ucinnosti od 1. 1. 2014 nahrazuje zakon

¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
Vyhlasen byl dale zéakon ¢. 91/2012 Sb.,

0 mezinarodnim pravu soukromém.

Tato rekodifikace soukromého prava v Ceské
republice, v jejimz ramci doSlo k Upravée celé
fady navazujicich pravnich predpist, predstavuje
zménu zékladnich soukromopravnich soubor(
norem regulujicich ekonomické a obchodni
aspekty podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ.
V navaznosti na tuto rozsahlou zménu Skupina
CEZ realizovala v praibéhu roku 2013 kroky za
Ucelem zajisténi fadné implementace
nezbytnych opatfeni.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Spole¢nosti CEZ se tykaji také nésledujici zakony:

m ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu,

m ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach.

Spolu s timto obecnym legislativnim ramcem
je pro Skupinu CEZ kli¢ova také legislativa pro
oblast energetiky. Jeji zaklad tvofi nasleduijici
pravni predpisy:
m zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich a o zméné
nekterych zakonl (energeticky zakon),
m zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani
jaderné energie a ionizujiciho zareni
a 0 zméné a doplnéni nékterych zakon(
(atomovy zakon),
m zakon €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,
m zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych
zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakon(.

Kromé uvedenych zakladnich pravnich norem
pro oblast energetiky stale vyraznéji ovliviuiji
podnikani v energetice, pfedevsim v oblasti
vyroby elektfiny a tepla, pravni predpisy

z oblasti ochrany zZivotniho prostredi. Z nich Ize

za klicové povazovat nasledujici zakony:

m zakon &. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,

m zakon ¢. 695/2004 Sb., o podminkach
obchodovani s povolenkami na
emise sklenikovych plynd a o zméné
nékterych zékond,

m zakon ¢. 383/2012 Sb., o podminkach
obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynl (k 1. 1. 2013 zrusil ¢ast
prvni zakona &. 695/2004 Sb., tj. Cast tykajici
se podminek obchodovani s povolenkami
na emise sklenikovych plyna).
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Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

3.7 Zasady vybérovych Fizeni

Skupina CEZ provadi vbér svych dodavatel(l
formou nadlimitnich verejnych zakazek

v souladu s platnou legislativou. Sou¢asnée
realizuje také podlimitni vybérova Fizeni.

Pfi vybéru dodavateld klade Skupina CEZ
dlraz na kvalitu dodavaného materialu nebo
poskytované sluzby, pochopitelné i na cenu.
Pro vybér dodavatell jsou definovana
hodnotici kritéria, ktera vzdy zahrnuji vyjadreni
k cené. Patfi k nim i kvalifikacni kritéria,
kterymi jsou rlizna osvédceni, certifikaty kvality
podle parametrd ISO, Zivnostenska opravnéni
a dalsi dokumenty a ve vhodnych pfipadech
také technicka hodnotici kritéria.

Na zmeny spojené s pripravou vydani nového
obd&anského zakoniku se Skupina CEZ
pripravovala jiz v préibéhu roku 2013. Nastavené
Upravy nakupniho procesu reflektuiji potieby
nového obc¢anského zakoniku a zaroven také
vyhovuiji interné nastavenym pozadavkdm na
vyssi flexibilitu a vykonnost nakupniho
procesu, zejména na jeho transparentnost.

Nakup hrou

1

Kde vytvoFim nakupni
pozadavek
INTERNI PORTAL PTP - ZALOZKA SAM

START

ANEB KDVZ NECO CHCI,
TAK MUSIM VEAS
ASPRAVNE POZADAT

4

Kdo schvaluje
nakupni pozadavek

3 Primy nadizeny.

nadfizeny a dal nich
& podpisovano ¢i
Fadu

Jaké jsou Ihiity pro

zajisténi nakupniho
pozadavku

6

Jak zkontroluji stav

svého nakupniho pozadavku

V8em zameéstnanctim, kterych se zmény jakkoliv
dotkly, byly informace o opatfenich zamérenych
na zlepseni nakupniho procesu véas

a srozumitelné predany. NaleZitosti nakupniho
pozadavku jsou nastaveny vnitfnim firemnim
metodickym dokumentem, odpovédnost za
podepisovani je aktualizovana v podpisovém

a kompetencnim radu fizené dokumentace.

Pro zajisténi transparentnosti vybérovych fizeni
nejsou cenové nabidky poskytovany Utvaru
zadatele. Po vyhodnoceni vybérového fizeni
jsou veskeré informace o pribéhu vybérového
fizeni uloZzeny v informacnim systému SAP
SRM a pfilohou je navrh smlouvy. Zménami
pfijeti nového ob&anského zakoniku dostava
vyssi vahu jednani zaméstnancl spolecnosti,
proto je napf. jednoznacné povéren
obchodnim jednanim nakupdci divize sprava,

a nikoliv zaméstnanec Utvaru zadatele.

Skupina CEZ internimi komunika&nimi kanaly
zameéstnance upozornila, ze jednani v rozporu
s uvedenymi pravidly mize byt povazovano za
poruseni pracovnich povinnosti a v pfipadé
vzniku skody mize mit zaméstnanec
trestnépravni odpovédnost a odpovédnost za
vzniklé skodly.

7

Souginnost
zadatele pfi
vybérovych Fizenich

Jaké jsou vystup
vybérového fizef
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Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

NI odpovednost

4.1 Zaméstnanci

Zaméstnanci patfi k duchovnimu bohatstvi
Skupiny CEZ. Viytvareji hodnoty vysoké kvality
pro jeji zékazniky, proto o né zaméstnavatel
pecuje, poskytuje jim dobré pracovni zazemi
a snazi se o stalé zvySovani jejich kvalifikace.
Podporuje také jejich osobnostni rlist

a pfispiva k moznostem, jak mohou zajimavée
travit volny Cas.

4.1.1 Principy firemni kultury

Ma-li Skupina CEZ Uspésné pokracovat

v naplhovani své vize a stale dosahovat
naro¢nych cil, je podstatné, aby se v ni
posilovala zadouci firemni kultura. Je definovana
sedmi principy a od roku 2005 se stala
soucasti strategického ramce Skupiny CEZ.

Sedm principl firemni kultury
m Bezpecné tvofime hodnoty.
m Zodpovidame za vysledky.
= Jsme jeden tym.

m Pracujeme na sobé.

m Rosteme za hranice.

m Hledame nova feseni.

m Jedname fér.

©00

Principy predstavuji pro zaméstnance Skupiny
CEZ hodnoty, které spole¢né sdileji a respektuji
a které jsou vyznamnou soucasti standardu ve
Skuping CEZ. Velky dliraz vénuje Skupina
CEZ tomu, aby principy nebyly pouze
prazdnymi hesly, ale srozumitelnym prdvodcem
zadouciho chovani a rozhodovani pfi
kazdodenni praci.

Kazdy ze sedmi principl je rozpracovan do
konkrétnich projevd chovani. Jde o podrobné;si
vyklad, jak ma zaméstnanec vystupovat ve
vztahu ke svym koleglm, k internim a externim
zékazniklim. Posouzeni souladu chovani

s uvedenymi principy je nedilnou soucasti
pravidelného hodnoceni zaméstnancu.
Vystupy hodnoceni se promitaji do odménovani,
coz podporuje jejich vykonnost a jednani

v souladu s firemni kulturou.

©Oee6



3 3 Socialni odpovédnost

4.1.2 Diverzita, rovné pracovni prilezitosti
Antidiskrimina¢ni opatfeni, postupy a instrukce
jsou zakotveny v pracovnich fadech

a kolektivnich smlouvach jednotlivych
spole¢nosti a také v dokumentech upravuijicich
nabor a vybér zaméstnancu.

Spole¢nost CEZ a jeji integrované dcefiné
spole¢nosti jsou vyrazné technicky zamérené
spolecnosti, které kladou vysoké naroky nejen
na odbornou, ale také na zdravotni a psychickou
zpUsobilost zaméstnanctl. Presto Skupina CEZ
umoznila na vybranych pozicich zaméstnat
120 osob se zdravotnim postizenim, ¢imz jim
dala prilezitost zaclenit se do spolec¢nosti

a zvysit kvalitu jejich Zivota.

Skupina CEZ byla jednim z prvnich subjektd,
které se prihlasily k Memorandu o podpore
rovnych prilezitosti na pracovnim trhu a aktivnim
uplathovani principl genderové vyvazenosti
(Memorandum Diverzita 2013+), podepsanému
23. 10. 2013 &lenkou predstavenstva
Michaelou Chaloupkovou.

Prestoze povaha zajistovanych ¢innosti
neumoznuje masivni vyuzivani ¢astecnych
Gvazk(, snazi se Skupina CEZ vychézet svym
zaméstnanclm v pripadé jejich zajmu vstfic.
V roce 2013 této moznosti vyuZzilo témér

30 zaméstnancl. Zaméstnancim je
umoznéno jak kraceni jejich Uvazk(, tak
navraty k plnym pracovnim Gvazkdam.

Spole¢nost CEZ se také aktivné zapojila do
tematicke expertni skupiny Age Management,
zabyvajici se problematikou zaméstnavani

s ohledem na specifika réiznych vékovych
skupin zaméstnancu, kterou otevrela pro své
Clenskeé firmy platforma Byznys pro spolecnost.

4.1.3 Vzdélavani a rozvoj

V oblasti vzdélavani a rozvoje nabizi Skupina
CEZ svym zaméstnanctim Sirokou $kalu aktivit.
Na prvnim misté je systém zajisteni odborné
zpUsobilosti zaméstnanc, ktery vychazi

z kvalifikacnich pozadavk( potrebnych k vykonu
Sinnosti na konkrétnich pracovnich mistech.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

V oblasti rozvojovych program( se Skupina
CEZ zamé¥ila na podporu rozvoje na miru
Utvarlim a specifickym cilovym skupinam

v oblasti odborné problematiky a soft skills.
Soucasné podporuje zvySovani a prohlubovani
kvalifikace, zejména na stfednich a vysokych
Skolach s technickym zamérenim.

Od roku 2012 se Skupina CEZ vénuje rozvoji
skupiny kli¢ovych zaméstnancu, cilené
podporuje jejich vykonnost, podnikavost

a motivaci v dobé zmén a nestability. Klicovi
zameéstnanci si mohou vybrat ze SirSiho
portfolia rozvojovych programd, pfi kterych
mohou vyuzit osobni rozvojové plany

s podporou externiho kouce.

V roce 2013 se Skupina CEZ vyznamné
zaméfila také na rozvoj strategického
managementu. Definovala Sest manazerskych
kompetenci vychéazejicich z aktualnich
strategickych potteb Skupiny CEZ, které jsou
zavazné pro kazdého vedouciho
zaméstnance. Vedeni Skupiny CEZ si slibuje
od naplnéni chovani novych manazerskych
kompetenci zefektivnéni vedeni spole&nosti,
zvySeni vykonnosti reditell a jejich pracovnich
tym0 a vytvoreni predpoklad( pro dynamicky
rist a rychlejsi pfijeti zmén. Program
manazerského rdstu neni jednorazova akce,
jde o pribézné, opakuijici se aktivity, jejichz
cilem je dosahnout optimalni urovné
manazerského vykonu.

Pri zajistovani vzdélavani zaméstnancl
vyuziva Skupina CEZ nejnovéjsi metody a sdili
nejlepsi praxe. Jednim z néastrojl je platforma
e-learningu. Portfolio e-learningovych kurzt se
neustale rozsifuje a v soucasnosti obsahuje
vice nez sto kurzl v oblastech mandatorniho
skoleni, rozvojovych programi a odbornych
kurzd tvofenych na miru specifickym
potfebam Skupiny CEZ. Vysledkem je
efektivnéjsi naplnéni vzdélavacich potreb.
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ZvIa&tni pozornost vénuje Skupina CEZ
vzdélavani zaméstnancl jadernych elektraren.
Ridici personal blokovych dozoren se
pravidelné Ucastni kurz( Bez stresu a bez
rizika, zamérenych na tymovou spolupraci

a bezpecné efektivni rozhodovani. V ramci
mezinarodni spoluprace jadernych elektraren
se v letech 2012 a 2013 konalo v jadernych
elektrarach Skupiny CEZ nékolik technickych
podpdrych misi tematicky zamérenych na
fizeni praci, hodnoceni odstavek

a samohodnoceni.

Ukladani opatieni
Sledovani
opatieni

Opatieni

.

Rozvaha a
proveditelnost

Vysledky

Vedeni a - -
hodnoceni

zkuSenosti

Nezavislé

- hodnoceni

Reportovani
Odpovédnost Znalosti a problémi
organizace n Kultura
dovednosti

Analyza,
identifikace a
planoyani reseni

Piezkoumani
vedenim

Schéma upraveno podle Guideline WANO GL 2010-01.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Procesy v odborné pfipravée a rozvaoiji
pracovnikl jadernych elektraren byly v roce
2013 posouzeny a hodnoceny v ramci
mezinarodni mise OSART Corporate v prazské
centrale. Hodnoceni mélo velmi dobré
vysledky a byla identifikovana dobra praxe,
kterou je mozné vyuzit v dalsich zemich.

V pribéhu roku 2013 byl odstartovan projekt
Elektronické popisy pracovnich mist pro
zvysSeni bezpecnosti, jehoz cilem je umoznit
vedoucim zaméstnanclm provazat
vykonavané c¢innosti jejich podfizenych

s vybérem kvalifikaci se zvySenym zietelem na
Loezpecnostni pozadavky*.

Trendovani

Monitoring procesnich
parametrii
Benchmarking
Sebehodnoceni

Kontrola,
inspekce

Pozorovani
chovani

Rozdily

RN

Planovani ReSeni problémi
opatieni

Ucel:
dosahovani
vysSich urovni
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CEZ Potentials

Dvoulety program CEZ Potentials je uréen
absolventdm vysokych skol technického nebo
ekonomického zaméreni. U&astnici programu
jsou po Uspésném absolvovani vybérového
fizeni zafazeni na konkrétni pracovni pozice ve
spolednostech Skupiny CEZ. V priibéhu
dvanacti mésict absolvuiji specialné sestaveny
program, ktery obsahuje rozvoj mékkych
dovednosti, workshopy, koucovani, exkurze do
provoz(l Skupiny CEZ a motivaéni setkani se
¢leny top managementu. Po celou dobu jsou
pod vedenim zkusenych manazerd aktivné
zapojovani do prace na klicovych projektech

a dulezitych individualnich Ukolech.

Rizeni znalosti

Zachovani a sdileni zkusenosti expertl hraje
vyznamnou roli pfi snizovani rizik spojenych
s mobilitou a starnutim personélu. Je
pfedmétem zvySené pozornosti predevsim
v jadernych elektrarnach z hlediska jejich
bezpecného provozu. Princip knowledge
managementu (fizeni znalosti) zaméruje
Skupina CEZ predevsim na kliové expertni
zkuSenosti, které nejsou zachycovany ve
standardni dokumentaci.

Princip fizeni znalosti pomaha identifikovat
vyznamné zkusenosti a jejich nositele, ale

i systémoveé zajistit jejich sdileni a snizeni rizika
jejich ztraty. Po dokoncené implementaci
procesu fizeni znalosti v jadernych elektrarnach
Temelin a Dukovany doslo v letech 2012

a 2013 k rozsifeni do dalSich utvart a divizi.
Mezinarodni agentura pro atomovou energii
oznacila procesni nastaveni knowledge
managementu v CEZ jako dobrou praxi.

Dlouhodobym cilem je postupna implementace
fizeni znalosti do kazdodenni praxe vSech
zaméstnanc(. Skupina CEZ chce dostét heslu
Vazime si znalosti zaméstnancl a umime

S nimi pracovat.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

People Development Forum

Skupina CEZ se pozorné vénuije Fidicim
zameéstnanclim, pro které zavedla People
Development Forum. Jde o mimoradné
zasedani v ramci programu manazerského
rastu. Na podzim roku 2013 se zUc¢astnéni na
této akci vénovali vysledkiim hodnoceni
manazerskych kompetenci feditel’ Gtvard

a jejich dalsim kariérmim moznostem. Nejvyssi
vedeni tak odstartovalo systematickou podporu
fizeni kariéry, v€etné rotace, nastupnictvi

a rozvoje manazerskych kompetenci na podporu
strategickych iniciativ. Tento krok by mél
pozitivng ovlivnit firemni kulturu Skupiny CEZ.

Ugastniky programu manazerského rlistu nynf
¢eka rok prace na vlastnich rozvojovych
akénich planech, které je dovedou k druhému
People Development Foru v listopadu roku
2014. Za naplnéni rozvojovych cilt nese hlavni
odpovédnost Ucastnik programu, dostane

ale maximalni podporu od nadfizeného spolu
se vSemi dostupnymi rozvojovymi nastroji
Utvaru personalistika.

Méreni posunu v hodnoceni manazerskych
kompetenci zajisti opét 360° zpétna vazba

z profesniho okoli, kterou projdou Ucastnici

v srpnu roku 2014. Program manazerského
rlstu neni jednoréazovéa akce, jde o pribézné,
opakuijici se aktivity, jejichz cilem je dosahnout
optimalni urovné manazerského vykonu.

Prirucka elektrikare

Interni portél, ktery slouzi k pfipravé
zaméstnancd spoleénosti Skupiny CEZ ke
zkouskam a prezkouseni odborné zplsobilosti
v elektrotechnice podle vyhlasky ¢. 50/1978 Sb.,
obsahuje krome jiného také tzv. Prirucku
elektrikare. Ta zpracovava témata odpovidajici
jednotlivym subjekttim Skupiny CEZ z pohledu
kvalifikacnich predpokladd.

Uzivatel si na ivodni strance urci zameéstnavatele,
paragraf vyhlasky a dalSi kritéria, obratem se
mu zobrazi obsah pfirucky véetné zkusebnich
otazek podle zadaného vybéru. Zaméstnanci
maji moznost si celou pfiruc¢ku nebo jeji
vybrané ¢asti vytisknout a vzit domda, aby se
mohli na zkousky v klidu pfipravovat.
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4.1.4 Motivacni programy a benefity
Hlavnim cilem motiva¢nich programd

a benefitl je zajistit motivaci a retenci
jednotlivych zaméstnancl pro podporu
splnéni strategickych ciléi spole¢nosti pfi
efektivnim fizeni osobnich nakladl a jejich
optimalni alokaci jednotlivetim.

Odménovani zaméstnancut

Nastaveni systému odménovani a mzdové
politiky podporuje dosazeni interni spravedinosti
a externi konkurenceschopnosti. Ve Skupiné
CEZ jsou zamé&stnanclim poskytovany mzdy,
které odpovidaji dlouhodobym ekonomickym
vysledkiim Skupiny CEZ a jejimu postaveni na
trhu prace. Zékladni mzdy jsou diferencovany
podle slozitosti, odpovédnosti a narocnosti
vykonavané prace. Variabilni slozky mzdy
zajistuji provazanost s firemnimi

a individualnimi cili i jednani v souladu

s firemnimi principy. Motivuji tak k osobni
zodpovédnosti za vysledky, stejné jako

k naplnéni strategickych cill. Planovani

a fizeni odchylek osobnich néakladt, zejména
faktor( poctu zaméstnancd, meziroéni
valorizace mezd a mzdové politiky, vede

k efektivnimu vynakladani prostredkd.

Ocenéni pro nejlepsi zaméstnance divizi,
organizacnich jednotek a dcefinych spole¢nosti
Reditelé divizi, dcefinych spolednosti

a elektraren kazdorocné vybiraji ze svych
podfizenych jednoho kandidata pro ocenéni
zameéstnanci napfi¢ vsemi zememi, kde
Skupina CEZ pdsobi.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

CEZAR je ocenénim pro jednotlivé Fadové
zameéstnance, nikoliv pro tymy, protoze
Skupina CEZ chce podpotit princip
individualni odpovédnosti za plnéni naro¢nych
cill. Ocenovani jsou zaméstnanci, ktefi
vyrazné prispéli k vysledklm Gtvaru za
uplynuly rok a méli vynikajici vysledky pfi
plnéni osobnich cill. Ocenéni jsou
vyhlasovana kazdoro¢né na pracovnich
setkanich. Hlavni odménou je zazitkovy pobyt
s galavecerem, na némz ocenéni pfevezmou
cenu z rukou generalniho feditele. Cilem
exkluzivniho setkani je vyména pracovnich
zku$enosti a neformalni komunikace mezi
Kli¢ovymi zaméstnanci Skupiny CEZ.

Cena Pozitivni motivace

Od roku 2013 maji feditelé Utvard, reditelé
organizacnich jednotek a generalni feditelé
integrovanych dcefinych spoleénosti moznost
dvakrat ro¢né vyzdvihnout a navrhnout k ocenéni
tymy i jednotlivce, ktefi pfinesli vysledky nad
ramec stanovenych cild, ktefi jsou iniciativni,
prichazeji s napady a podporuji spolupraci.

Navrzené iniciativy jednotlived i tyma v kazdé
divizi pak reditel divize posoudi a urci vitéze
za divizi. V kazdém béhu Pozitivni motivace
tedy mUze byt vyhlaseno a ocenéno az osm
vitéz( (jeden z kazdé divize). V roce 2013 bylo
ve dvou bézich vyhlaseno a ocenéno celkem
tfinact tymU a dva jednotlivci, coz bylo celkem
99 zaméstnancu.

Benefity ve Skupiné CEZ

Poskytovani benefitl je béznou praxi ve
veétsiné spolecnosti. V porovnani se
srovnatelnymi spole¢nostmi nabizi Skupina
CEZ svym zaméstnanctim nadstandardni
mnozstvi benefitd. Soucasti kolektivnich smluv
ve Skupiné CEZ je i socialni oblast, ve které
jsou benefity popsany.
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Benefity jsou soucasti odménovani kazdého
zaméstnance a maji podobu financnich

i nefinancnich plnéni, ktera v rocnim souhrnu
dosahuji mnohatisicovych finan¢nich hodnot.
Ve spoleénostech Skupiny CEZ je stanovena
zkrécena pracovni doba na 37,5 hodiny tydng,
dovolend je prodlouzena o jeden tyden nad
ramec zakonného naroku a zaméstnancim je
poskytovano pracovni volno s nahradou mzdy
nad rozsah dany pravnimi predpisy.
Spoleénosti Skupiny CEZ poskytuji
zameéstnancim Siroké portfolio benefitd, jako
jsou osobni Ucty ur¢ené zejména pro rekreaci,
prispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni
pojisténi, zavodni stravovani, pfispévky na
dobu prvnich tfech dnd nemoci, zdravotni
péci, odmeény k zivotnimu vyroc¢i a pfi odchodu
do dichodu, program Podpora mobility
urceny pro klicové zaméstnance ménici misto
vykonu prace v ramci spolecnosti nebo
Skupiny CEZ a v mimotadnych pfipadech

i jednorazové socialni vypomoci. Nad ramec
benefitd vyplyvajicich z kolektivnich smluv jsou
pro zaméstnance ze strany zameéstnavatele
vyjednany nabidky vyhodnych nakup(

a sluzeb u vybranych firem.

Snahou zaméstnavatele je nabizet
zaméstnancim predevsim takové benefity,
které jsou pro né vyhodné, a zaroven Sirokou
nabidkou réznych benefitti podpofit a umoznit
Prestoze jsou na poskytovani benefitll ze
strany zaméstnavatele vynakladany znaéné
finan&ni prostredky, jsou benefity Casto
zameéstnanci chapany jako narok nebo
pfirozena soucast pracovniho vztahu, nikoli
jako nadstandardni péce a ocenéni.

Minimalni rozsah Standardni rozsah
PFirucka pro uvolhované

zaméstnance.

Jednodenni workshop
pro manazery, v jejichz Utvarech

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Skupina CEZ nezapomin ani na své byvalé
zaméstnance - dlchodce, o které pecuje
prostrednictvim Nadacniho fondu Seniofi
Skupiny CEZ nebo podporovanim klubd
dlchodc.

4.1.5 Fluktuace a péce

o odchazejici zaméstnance

Skupina CEZ vénuje zvy$enou pédi
zaméstnanclim, ktefi ji opoustéji z ddvodu
organizacnich zmén. Aby snizila negativni
dopady takovych zmén, je pro vSechny
odchazejici zaméstnance pfipraven program
Outplacement, ktery jim ma usnadnit vyrovnani
s odchodem a pomoci jim pokracovat

v profesni kariére. Na produktové radé
programu Skupina CEZ neustale pracuije.

V roce 2013 posilila diverzifikaci jednotlivych
nastroj tak, aby co nejlépe postihly konkrétni
potfeby odchazejicich zaméstnanc.

Kazdy z odchazejicich zaméstnancl ma také
narok na rekvalifikaci. V tak nelehké situaci se
Skupina CEZ snazi odchazejicim zaméstnanctim
poskytnout maximum mozné péce.

Outplacement

Skupina CEZ se snazi v dobé realizace
rozsahlych organizacnich zmén podpofit
zameéstnance, ktefi budou odchazet ze
spole¢nosti Skupiny CEZ na externi trh prace
z ddvodu nadbytecnosti. Podpora také
sméruje na vedouci zaméstnance, ktefi v ramci
svého tymu tyto informace sdéluji, a na
personalisty, ktefi se na realizaci organizacni
zmeény podileji. Jsou zavedeny tfi Urovné
rozsahu outplacementového programu:

Nadstandardni rozsah
Individuélni konzultace pro manazery.

dochézi k organizacnim zménam.

- Jednodenni workshop

PuUldenni workshop pro personalisty.

pro uvolhované zamestnance.

- Individuélni konzultace
pro uvolhované zameéstnance

Diagnostika pro uvolhované
zaméstnance.

v rozsahu 2 hodiny/osoba.

Poradenstvi prostrednictvim HELP line.

Individuélni konzultace pro
uvoliované zaméstnance v rozsahu
vétsim nez 2 hodiny/osoba.
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CEZ Korporatni sluzby

Pri naplnéni strategického cile spole¢nosti
CEZ Korporétni sluzby v podobé& udrzeni
kvality sluzeb poskytovanych zakaznikiim

i v obdobi firemni transformace byl kladen
velky dliraz na odbornou pfipravenost
zaméstnancd, ktefi v CEZ Korporatni sluzby
nastupovali na nové pozice. Pro udrzeni kvality
sluzeb bylo nutné pfipravit zaskolovaci,
pfipadné rozvojové plany tak, aby odchazejici
zameéstnanec byl dostate¢né motivovan pro
predavani znalosti a nastupujici zaméstnanec
mél dostatek ¢asového prostoru i nastrojl
pro nacvik novych postupd, pro pochopeni
novych znalosti, pro detailni poznani potreb
zakaznik(. Odpovédnost za pfipravu
rozvojovych program( spocivala na
vrcholovém managementu, cely proces byl
koordinovan manazerem pro transformaci.

Zameéreni programU i detailni obsah se liSily
podle cilovych skupin (nové nastupujici
zameéstnanci a propousteni zaméstnanci). Byl
vytipovani nositelé klicovych znalosti a v pfipadé
jejich odchodu ze spolec¢nosti byla pfipravena
schémata pro knowledge management.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Z&kladem byly rozvojové plany pro dilci
zamestnance. Pro kazdého zaméstnance

V NOVEé pozici, prevazné premisténého

z regiond v rdmci organiza¢ni zmény do
nového sidla spolecnosti v Ostrave, byl
pfipraven rozvojovy plan. Zaroven byla urCena
osoba odpovédna za pripravu podkladd pro
predani informaci nebo znalosti. Soucasti
rozvojového planu byl navrh pouzitych metod
a Casové harmonogramy pro praktické nacviky
novych dovednosti. Zajisténi funk&nosti
takového postupu vyzadovalo navozeni oteviené
komunikace mezi odchazejicim zaméstnancem
a novym zamestnancem. Situace byla psychicky
velmi naro¢na, zejména pro odchazejici
zameéstnance. Proto byli za kontrolu plnéni
rozvojovych plant obvykle odpovédni vedouci
zameéstnanci, oni sami byli ale Casto také
zasazeni organizacni zménou. Vedouci
zameéstnanci kontrolovali pInéni rozvojovych
plant, aktivné zaskolovali nové zaméstnance

a predavali své znalosti a zkusenosti novée
nastupujicim vedoucim zaméstnanctm.

Vrcholovy management spole¢nosti CEZ
Korporatni sluzby navrhl nékolik nestandardnich
programu a seminard v pribéhu realizace
organizacnich zmén s cilem motivovat

a rozvijet odchazejici zaméstnance, pfipravit
vedouci pracovniky na naro¢nou pozici
propoustéjicich a stabilizovat nové vytvorené
tymy pro zajisténi pozadované Urovné vykonu
k zajisténi sluzeb poskytovanych spolec¢nosti.
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Cilem rozvojového seminare ke zvladnuti
krizové situace bylo pfipravit vedouci
zameéstnance na organizacni zmény jako na
krizovou situaci, protoze prave oni byli nositeli
negativnich informaci o dopadu organizacnich
zmén na své podfizené. Program byl zaméren
na vhodné formy predani vypovedi, typy
oCekavanych reakci uvolnovanych
zaméstnanct, zvladani emotivnich situaci

a zaujeti vécného, konkrétniho a racionalniho
postoje k této stresové naroéné situaci.
Seminar byl pfipraven ve spolupraci se
spolecnosti plsobici v oblasti personalniho
poradenstvi, ktera zarover zajistovala sluzbu
Redeployment (prefazeni).

Pro skupinu odchazejicich vedoucich
zameéstnancl a pro skupinu ostatnich
odchézejicich zaméstnanct v ramci
transformace spolecnosti pfipravil vrcholovy
management ve spolupraci s Utvarem
personalistiky rozvojovy program Nas
potencial aneb to nejlepsi v nas. Program se
zaméfil na rozvoj vlastniho potencialu,
identifikaci silnych a slabych stranek a na
feSeni naro¢nych situaci Ucastnikl programu.
Cilem bylo zvysSeni dovednosti a kompetence
v oblasti jednani s druhymi a pomoci najit
feSeni Casto se opakujicich naro¢nych situaci.
Rozvojovy program byl realizovan ve formé
praktického workshopu, UCastnici se tedy
soustredili na feSeni konkrétnich situaci

a jejich zvladani na zakladée principt efektivni
komunikace a osvojeni zaklad( transakéni
analyzy. | pres aktivni komunikaci vrcholového
managementu vyuzila nabidku rozvojového
programu pouze skupina sedmi odchazejicich
vedoucich zaméstnanc.

Jednim z cilt Skupiny CEZ je podporovat
nejlepsSi zaméstnance, udrzet je ve spolecnosti,
zvySovat jejich vykonnost a motivovat ostatni
zamestnance byt lepsimi. Zejména v dobé
organizacnich zmeén je tfeba brat na tuto
skupinu zaméstnanct velky ohled, protoze
jejich pfidana hodnota pro spolec¢nost je
predevsim ve vysokém pracovnim vykonu,
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angazovanosti, know-how a potencialu pro
dalsi rozvoj. Pro rok 2013 bylo ve spolec¢nosti
CEZ Korporatni sluzby nominovano jedenact
klicovych zaméstnancl napfic¢ celou
spolec¢nosti, pro které byl v dobé transformace
spole¢nosti pfipraven nadstandardni rozvojovy
program. Program byl zaméfen na posileni
kompetenci nezbytnych pro vedouci
zameéstnance. Byl realizovan ve dvoudennich
cyklech. Uprostfed kazdého dvoudenniho
cyklu se setkavali kliCovi zaméstnanci

s vrcholovym managementem spolecnosti.
Setkani probihalo v neformalni atmosfére, byl
vymezen ¢as pro diskusi, dotazy a predkladani
namétd nebo inovativnich navrhd. Prace

s klicovymi zaméstnanci se zUrocCovala

v pribéhu celého roku. Pracovali jako vedouci
projektovych tymda, byli ¢leny fesitelskych
skupin a pozitivnimi nositeli informaci

o strategickém smerovani spolecnosti.

Skupina vedoucich zaméstnancU pfijala

s vysokym nasazenim a odpovédnosti svou roli
8kolitelt. Casto travili nékolik dni na sluzebnich
cestach do novych lokalit, kde se vénovali
zaskolovani novych zaméstnanc(, a po
navratu na své plvodni pracovisté odpoveédné
dokoncovali nezbytné administrativni Ukony
spojené s predanim pozic a Ukold novym
zaméstnanclm. Tuto véc nepovazoval
vrcholovy management CEZ Korporatni sluzby
za samoziejmou, vnimal tézkou roli vedoucich
zaméstnanc(, ktefi byli sami zasazeni
organizacni zménou, a pfesto angazované
motivovali svij tym k poskytovani sluzeb

v zadaném rozsahu, ¢ase a kvalité. Proto
navrhl tym svych odchéazejicich vedoucich
zaméstnancl mimoradné ocenit za iniciativu
Vedoucim zaméstnancem az do posledniho
dne pracovniho poméru. Pro ocenéni se
rozhodlo vyuzit motivacniho nastroje Pozitivni
motivace. Sedm vedoucich zaméstnanct
obdrzelo finan¢ni odménu za ,nevycislitelny
pfinos, ktery je postaven na hodnotach,

jako je loajalita a integrita, ovlivhujici
angazovanost zaméstnanc(*.
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V pribéhu celého procesu transformace vyuZil
vrcholovy management CEZ Korporatni sluzby
celé Siroké skaly motivacnich a stimulacnich
nastrojl. Vyuzival prilezitosti ocenit nejlepsi
zameéstnance a tymy za nadstandardni

vykony a iniciativni zapojeni do procesu
transformace neformalni odménou, napfiklad
setkanim s vrcholovym managementem

v neformalnim prostredi, pfi sportovnich
aktivitach nebo pracovnich setkanich, a také
vS§emi formami financni motivace, které jsou ve
Skuping CEZ pouzivany.

V8em Ucastnikiim bylo nabidnuto zafazeni do
nékolika vybérovych Fizeni u identifikovanych
potencialnich zaméstnavatell. Nékteri neuspéli,
jini nabidku odmitli z ddvodu nevyhovuijici
pracovni doby, vyssich narokd na finanéni
ohodnoceni, neochoty dojizdéni do mista
vykonu prace nebo chybgjici pozadované
jazykové urovné.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Program Redeployment byl formalné ukoncen
na konci dervna 2013. U&astnici programu
méli i po formalnim ukonc¢eni programu
moznost obratit se na konzultanty, s nimiz
méli osobni zkuSenost, a iniciovat dalsi
moznosti spoluprace.

Prestoze se nepodafilo uplatnit uvoliované
zameéstnance na trhu prace, a to zejména

z dlvodu vyssich narokd a podminek na
budouci zaméstnani nebo z divodu zaloZeni
vlastni zivnosti, program Redeployment spinil
pozadovany cil vrcholového managementu
CEZ Korporétni sluzby. Tim bylo poskytnout
uvolnovanym zameéstnanctm Sirokou skalu
podpory pfi hledani nového pracovniho
uplatnéni a pomoci jim v této narocné
zivotni situaci.

Osloveni
klient a
monitoring
trhu

22 uéastnikl

Poradenstvi
v podnikatelské

oblasti
18 uéastnikd

Labour Market
Redeployment
Programme

Help line

Skupinové
psychologické
seminare

29 uéastnikl

Individualni
psychologické
poradenstvi

4 uéastnici

29 uéastniad

Psychologické
posouzeni
potencialu
18 véastnikd

Individualni
pracovni
poradenstvi

24 G&astikd
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4.1.6 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je
souhrn opatfeni stanoveny pravnimi prfedpisy
a zameéstnavatelem, ktery ma predchazet
ohrozeni nebo poskozeni lidského zdravi

v pracovnim procesu. Proliné se s oblastmi
pozarni ochrana, pracovni lékarstvi, firemni
ekologie (odpadové hospodarstvi, ochrana
ovzdusi, pfip. vodni hospodafstvi) a krizovy
management.

Neexistuje bezpecné pracovisté ani

bezpecna prace, vzdy jen pouze méné nebo

vice nebezpecné pracovisteé, resp. prace.

Proto existuji pravidla a opatreni, ktera

chrani pred negativnimi dusledky zivota

v pracovnim prostredi:

m snizenim pracovni pohody (véetné naruseni
socialni pohody),

m pracovnim Urazem,

m ohrozenim nemoci z povolani,

B nemoci z povolani.

V ramci Skupiny CEZ je zajisténi bezpednosti
a ochrany zdravi pfi praci vénovana tradi¢né
velka pozornost. Obé jaderné elektrarny
(Dukovany i Temelin) jsou nositeli titulu
Bezpecny podnik. Spolecnosti, které mohou
ke svému jménu vyuzivat i titul Bezpecny
podnik, je v Ceské republice zhruba padesat.
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Ocenéni a titul Bezpecny podnik ziskala
Jaderna elektrarna Dukovany poprvé v roce
1999. V letech 2002, 2005, 2008, 2011 a 2014
uspésné absolvovala jeho obhajobu. Jaderna
elektrarna Temelin ziskala prestizni titul
Bezpecény podnik v letech 2005, 2008 a 2011.
Tym auditor( Statniho Uradu inspekce prace
ovéfil systém bezpecnosti prace v obou
jadernych elektrarnach a potvrdil, ze maji
systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci plné funkéni a jeho pravidla béhem
provozu dodrzuji.

Vozovy park a nehodovost

Vozovy park Skupiny CEZ mé pres &tyii a pl
tisice stroji. Kromé referentskych vozidel
nechybgji terénni vozy, hasic¢ské vozy, skutry
nebo rolba. Obrovsky vozovy park najede
roc¢né pres 85 milionl kilometrd. To znamena
velké nebezpedi vzniku pojistnych udalosti

a dopravnich nehod, které se nékdy
neobejdou bez zranéni. Jen za rok 2012
evidovala Skupina CEZ 2 029 pojistnych
udalosti, z toho byl alarmuijici pocet 1 220
nehod zavinénych vlastnimi zaméstnanci.

Spravce vozového parku, CEZ Korporatni
sluzby, proto zavadi opatreni, aby cetnost
pojistnych udalosti klesala. V roce 2013
realizoval projekt Jezdime bezpecng, chranime
zivoty, Setfime finance, jehoz cilem bylo
edukativni formou pfipomenout zaméstnanciim
pravidla silni¢niho provozu, seznamit je

s nej¢asteéjsimi pficinami dopravnich nehod

a doporucit, jak jim predchazet. Projekt
celkové oslovil vice nez 23 tisic zaméstnancl
Skupiny CEZ, souvisejici soutéze se zt&astnilo
vice nez dva tisice zaméstnancu.
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4.1.7 Informovanost zaméstnancu

K zajisténi informovanosti zaméstnanc(
vyuziva Skupina CEZ pestrou $kalu
komunika&nich néstrojdi, napt. ¢asopis CEZ
NEWS, intranetové stranky vcetné audiovizualni
CEZ TV, adresné newslettery s kli¢ovymi
sdélenimi, sms nebo audiozpravy, informace
na nasténkach nebo prvky interniho
marketingu. K posileni zapojeni a sounalezitosti
zaméstnancl pak slouzi workshopy, pracovni
setkani s managementem divizi, dcefinych
spolecnosti a elektraren, profesni setkani
zameéstnancu, setkani ,na hranici“ napric¢
dcefinymi spole¢nostmi nebo skip-level
setkani, ktera byla nové zavedena v jadernych
elektrarnach a byla mezinarodni misi OSART
hodnocena jako best practice.

Zameéstnanci mohou podavat své stiznosti

a pfipominky vyplyvajici z pracovnépravnich
vztah( fediteli Utvaru personalistika. Postup je
upraven v metodice SKC_ME_0068r00z1.
Konkrétni stiznosti fesi Utvar socialni vztahy,
ktery zajistuje prosetreni stiznosti a odpovéd
zaméstnanci. V pfipadé zjisténi nedostatki
jsou pfijata napravna opatfeni.

V souladu s kolektivni smlouvou mohou také
zameéstnanci podavat své stiznosti

a pfipominky prostfednictvim pfislusnych
odborovych organizaci.
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Podnéty mohou byt podany také prostfednictvim
tzv. Oranzové schranky. Jde prevazné

o elektronicky kontakt ve formeé intranetovych
formularl. Zaméstnanci mohou posilat dotazy
i nazory, v orientaci jim pomaha tabulka
tematickych okruhd. Zaméstnanci bez
pfistupu k pocitaci mohou pozadat kolegy
nebo ve vybranych lokalitach vyuzit i fyzické
postovni oranzové schranky.

4.1.8 Zpétna vazba od zaméstnancu
Jednou z vyznamnych forem ziskavani zpétné
vazby od vSech zaméstnanct je prlzkum
firemni kultury a kultury bezpecnosti, ktery
Skupina CEZ pravidelné realizuje kazdé tfi
roky. Na zakladé zpétné vazby podporuje
nejen zménu firemni kultury, ale motivuje
zameéstnance k vyjadreni, co by se mélo ve
spoleénosti zlepsit a s ¢im by se mélo
pokracovat. Spolec¢né s kulturou bezpeénosti
pracuje se zpétnou vazbou vysledk
priizkumu a aktivné zaméstnance zapojuje do
navrhi feSeni. Zaméstnanci maji moznost
ovéerovat a doplnovat interpretaci vysledk

a prostrednictvim resitelskych workshopl se
podilet na navrzich feSeni a pfipadnych
opatrenich. Vystupem jsou akeni plany, na
jejichz realizaci za podpory managementu se
zameéstnanci také osobné podileji.
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Diky vysledkim posledniho priizkumu, ktery
se konal v roce 2011, zavedla Skupina CEZ do
kazdodenni praxe nékolik opatfeni:

m Management napriklad vice navstévuje
pracoviste v regionech. Diky neformalnimu
pristupu ziskava nové nameéty, dotazy
a pfipominky.

m Skupina CEZ komunikuije firemni strategii
srozumitelngji. Zavedla nové formy
komunikace strategickych témat — panelové
diskuse a videa.

Obsazovani volnych mist (%)
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m Organizuje profesni setkani a setkani na
hranici mezi Utvary. Pomahaji lépe
spolupracovat a pfedavat si vzajemné
zkusenosti.

m Skupina upravila postup pfi obsazovani
volnych pracovnich mist. Vzrostl pocet mist
obsazenych internimi kandidaty.

m VEtsi pozornost se vénuje rozvoji manazerd —
chce takové lidry, ktefi dovedou své lidi
motivovat k maximalnimu vykonu a zaroven
vytvareji dobré pracovni klima.

m V oblasti bezpe&nosti zfidila Skupina CEZ
Bezpecnostni portal. Tyto intranetové
stranky velmi pozitivné hodnotila
i mezinarodni mise OSART Corporate.

Dalsi prlizkum byl zahajen na jare roku 2014.

.o 5 o |5 J0 ]2 130 | |

2.Q 2011 S prizkum 10,2
3.Q 2011 IE—— 7,5
4.Q2011 I 9,8
1. Q 2012 I Nova metodika 16,1
2. Q2012 M 10,9
3.Q 2012 30,0
4. Q 2012 I 33,8
1.Q 2013 27,0
2.Q2013 34,8
3.Q 2013 25,8
4.Q 2013 23,8

CHCEME ZNAT VAS NAZOR

A VASE ENERGIE OVLIVNI ENERGH CELE SKUPINY G2
Zapo s G prizumu ndzar zamdeinanch
Skiiny GZ a vyl oz ramnl utury
Ky ozpecnost e dnach 10.-26.bezna 2014

Novy zpUsob obsazovani volnych mist
vyrazné navysil pomeér obsazeni pozic z fad
zaméstnancl Skupiny CEZ.
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4.1.9 Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ péisobilo v roce 2013
celkem 26 samostatnych zakladnich
odborovych organizaci, ve kterych bylo
organizovano 1 670 zaméstnancu, tj. 31 %
z celkového poctu zaméstnancd.

V integrovanych dcefinych spole¢nostech
Skupiny CEZ v Ceské republice plsobilo
celkem 42 zakladnich odborovych
organizaci, ve kterych bylo organizovano
3 318 zaméstnanc, tj. 47 % z celkového
podtu zaméstnancu.

Odborové organizace jsou sdruzeny do
odborovych svazli - Odborového svazu
ECHO, Ceského odborového svazu energetiki
a Odborového svazu KOVO.

Pravidelné se konala jednani zaméstnavatele
se zastupci odborovych organizaci, v ramci
kterych byly odborovym organizacim
pfedavany informace a zajisténo projednani
témat stanovenych zakonikem prace

a kolektivnimi smlouvami.

Kolektivni smlouvy jsou ve spole¢nosti CEZ
a v integrovanych dcefinych spole¢nostech
uzavieny do 31. 12. 2014. Kazdoro¢né

byly uzavieny dodatky ke kolektivnim
smlouvam, kterymi byla pfedevsim upravena
mzdova problematika.

V ramci skupiny Severoceské doly pdsobi
Sestnact zakladnich odborovych organizaci.
Kolektivni smlouvy jsou uzavfeny do 31. 12. 2014,
dcefina spole¢nost SD - KOMES ma kolektivni
smlouvu podepsanou do 30. 6. 2014.
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Odborové organizace plsobi také ve
spole¢nostech Skupiny CEZ v zahraniéi —

v Polsku, Rumunsku a Bulharsku. V polskych
spoleénostech Skupiny CEZ (Elektrownia
Skawina S.A.; Elektrocieptownia Chorzow
ELCHO sp. z 0.0.; CEZ Polska sp. z 0.0.)
plsobily v roce 2013 celkem ¢tyfi odborové
organizace, v bulharskych spole¢nostech
(CEZ Razpredelenie Bulgaria AD; CEZ
Bulgaria EAD; CEZ Elektro Bulgaria AD;

TEC Varna EAD) pUsobilo tfinact odborovych
organizaci a v rumunskych spole¢nostech
Skupiny CEZ (CEZ Distributie S.A.;

CEZ Romania S.A.; TMK Hydroenergy
Power S.R.L.) pasobily v roce 2013 celkem
tfi odborové organizace.

Prostrednictvim Clenstvi v zaméstnavatelské
organizaci, Ceském svazu zamé&stnavatel(

v energetice (CSZE), se spoleénost CEZ
Ucastni také kolektivniho vyjednavani vyssiho
stupné v oblasti energetiky, jehoz vysledkem je
Kolektivni smlouva vySSiho stupné.

Ve Skupiné CEZ ptsobi Evropska rada
zaméstnanct Skupiny CEZ jako platforma pro
Lhadnarodni“ informovani a projednavani
hlavnich strategickych otazek Skupiny CEZ se
zastupci zaméstnancli celé Skupiny CEZ
véetné zastupcl zaméstnanct z Polska,
Rumunska a Bulharska.
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4.2 Korporatni identita

Udaje o umisténi na trhu, postoje respondent(i
a fadu dalsich dUlezZitych informaci ziskava
Skupina CEZ kromé jiného také
prostfednictvim vyzkum0. Realizuje je pro ni
Sest agentur - tfi tuzemské a tfi zahranicni.
Velkou &ast vyzkum(l provadi Skupina CEZ
také sama. Vyzkumy se zaméruji zejména na:
m Dynamics Tracking — méreni atribut(

a klicovych ukazatell znacky (agentura

MillwardBrown, kazdy tyden),

m Online Tracking - méreni efektivity kampani
a prifazeni dalsich atributl znacky (agentura
GFK, kazdy tyden),

m Brand Dynamics — méreni zdravi znaCky
(agentura MillwardBrown, jednou ro¢ng),

m CSR - postoje verejnosti k problematice
CSR ve spojeni se Skupinou CEZ (agentura
GFK, jednou ro¢né),

m Jaderna energetika — postoje Ceské
vefejnosti k jaderné energetice (agentura
IBRS, dvakrat rocné),

m Customer Experience - vnimani zakaznické
zkuSenosti (agentura IBRS, tfikrat rocneé).

— -.335";};\ % A
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Z uvedenych vyzkumU vyplynuly v pribéhu

roku 2013 nasledujici nejdlleZitéjsi Udaje:

® Index vnimani znacky - Skupina CEZ se drzi
vy$ nez ostatni konkurencni znacky.

m Hodnota znacky — znacka patfi k lidraim na
Ceském trhu.

m Inovativnost — znacka je vefejnosti
povazovana za symbol inovativni firmy, ktera
v energetice urCuje nové trendy.

m Prozakaznicka - lidé maji pocit, ze s nimi
spole¢nost dobfe jedna.

m Prospésna - podle minéni verejnosti vénuje
firma znacnou &ast zisku pro dobro vefejnosti.

m Odbornik - firma je vniméana jako odbornik
v oblasti energetiky a dodavek energii.

m Dva ze tfi respondent( jsou pro rozvoj
jaderné energetiky.

m U verejnosti panuje velmi vysoké davéra
v profesionalitu technikd a servisnich
pracovnik(l Skupiny CEZ - vyfidi pozadavky
rychle a spolehlive.

m Velmi pozitivni hodnoceni technik{
a servisnich pracovnik(i Skupiny CEZ je
v oblastech postizenych povodnémi.

m Détska hristé jsou nejcastéji spontanné
zminovanou a nejvyraznéjsi CSR aktivitou
Skupiny CEZ.
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4.2.1 Verejné vztahy

soustavne, oteviené a nejen v mistech, kde pfimo

plsobi. Zplsoby komunikace se méni podle

rlznych cilovych skupin, které chce oslovit.

m Se zakazniky komunikuje tvari v tvar
v zakaznickych centrech, po telefonu pres
zakaznickou linku a pomoci internetu
prostfednictvim Virtualni obchodni kancelare.
Dalsim zplsobem jsou nejrliznéjsi reklamni
kampané nebo materialy pro zakazniky,
véetné Oranzového privodce -
srozumitelné zakaznické prirucky.

m Se Sirokou verejnosti komunikuje pomoci
infocenter u jednotlivych elektraren, nabizi
vSak navstévy i vSech ostatnich elektraren,
které informacni centra nemaji.

m Odbornou verejnost, studenty nebo zajemce
o praci oslovuje Skupina CEZ piftomnosti na
nejriznéjsich vystavach, veletrzich
a profesnich setkanich.

m Se vSemi cilovymi skupinami komunikuje
také prostrednictvim hromadnych
sdélovacich prostredk(: televize, rozhlasu,
celostatnich a regionalnich denikd, tydenikd
a mési¢nik{, ale i modernich elektronickych
nastrojl - internetu a socialnich siti.

Pro vetejnost vydava Skupina CEZ celou fadu

periodik v tisténé nebo elektronické formé:

m Stvrtletnik CEZ Info pro firemni zakazniky,

m Casopis Jaderné elektrarny Dukovany
S nazvem Zpravodaj,

m Casopis Jaderné elektrarny Temelin
s nazvem Temelinky,

m lifestylovy magazin Stava, resp. Gasopis se
postupné zmeénil v komplexni Zakaznicky
program Stava,

m popularizacni e-zin TFpal,

m meésicni bulletin Energetika v EU pro
zameéstnance,

m zaméstnanecky Gasopis CEZ News.
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4.2.1.1 Zasady a typy komunikace

Public Affairs

Se vSemi osobami a institucemi, které

maji se Skupinou CEZ néco spoleéného

(tzv. stakeholders), komunikuje Utvar Public
Affairs. Vzhledem k tomu, ze podnikani
Skupiny CEZ ovliviuje ve stale v&tsi mite nejen
Ceska, ale i evropska regulace, je hlavnim cilem
Utvaru kvalifikované a oteviené formulovat
stanoviska Skupiny CEZ k zasadnim
problémdm a riziklim a tato stanoviska pak
déle predavat zastupclm statni spravy

i samospravy, predstaviteldm Evropského
parlamentu i Evropské komise.

Aby byla Skupina CEZ vniméana jako
konstruktivni, oteviena a korektni, musi byt
takova i jeji komunikace. Prostfednictvim
Utvaru Public Affairs tak Skupina CEZ prezentuje
Své nazory a postoje v ramci verejnych
konzultaci vyhlaSovanych Evropskou komisi,
rlznych evropskych i narodnich odbornych
pracovnich skupin a odbornych konferenci.

Skupina CEZ se tak zapojila do diskuse

mj. pro stanoveni klimaticko-energetického
ramce Evropské unie pro rok 2030, pfisla

s konstruktivnim navrhem na reformu
Evropského systému emisniho obchodovani
a je aktivni i v diskusi tykajici se budoucnosti
energetiky v Ceské republice.
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Komunikace s akcionafi a ucastniky
kapitalového trhu

Akcionafi spolec¢nosti maji k dispozici
Ctvrtletni informace o vysledcich hospodareni
Skupiny CEZ v ptedem naplanovanych

a oznamenych terminech. Jsou také vzdy
informovani na ad hoc bazi o ostatnich
vyznamnych skutecnostech, které mohou mit
vliv na cenu akcii.

Zamérem spole¢nosti je vést nad ramec

zakonnych povinnosti intenzivni a otevieny

dialog se viemi Ucastniky kapitalového trhu

tak, aby kazdy mél dostatek informaci

potrebnych pro nezavislé ohodnoceni

vykonnosti a strategie Skupiny CEZ.

Spole¢nost CEZ pro né organizuje:

m pravidelné tiskové konference,

m telefonni konferen¢ni hovory u pfilezitosti
oznamovani Gtvrtletnich vysledkd.

Informace o hospodareni a dalSich
podstatnych udalostech zvefejfiuje také na
svych webovych strankach.

Komunikace s hromadnymi

sdélovacimi prostredky

Informacni otevienost je jednou ze zakladnich
priorit informaéni strategie Skupiny CEZ.

Se zastupci médii komunikuje tiskovy mluvei
a tym jeho spolupracovniki, manazefi
poskytuji rozhovory a odpovidaji na dotazy.

K dispozici médiim jsou také webové stranky
na adrese www.cez.cz s aktualnimi

i archivovanymi tiskovymi zpravami a fadou
dalSich informaci o ¢innosti Skupiny. Ro¢né
zvefejfiuje Skupina CEZ centralng i v regionech
Uhrnem cca 400 tiskovych zprav.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Komunikace s odbornou verejnosti

Skuping CEZ zéleZi na tom, aby ve svych

aktivitach byla inovativni, moderni a vyuzivala

nejnovejsi veédecké poznatky. Spolupracuje
proto s odbornou vefejnosti, podporuje védu

a vyzkum a odborné Skolstvi.

m Formou cilené inzerce se Skupina CEZ
podili na vydavani odborné literatury, jako
jsou napriklad monografie, vysokoSkolské
ucebnice a casopisy.

m Vlastnimi pfednasSkami nebo sponzoringem
podporuje odborné konference, zaméruje se
na vyzkum a vyvoj.

Elektronicka prezentace Skupiny CEZ
Prezentace a komunikace Skupiny CEZ
elektronickymi prostredky usnadnuje

pfistup k pozadovanym informacim.

Skupina CEZ se prezentuje komplexnim
informacnim servisem véetné multimedialnich
zprav na internetové adrese

www.cez.cz. Informace jsou na strankach

k dispozici v Ceském a anglickém jazyce,
Castecné také v némeckém jazyce.

Internetové prezentace Skupiny CEZ

v zemich jeji plisobnosti tvofi sadu jednotné
designovanych webU. Jedine¢ny koncept
vicejazyéného webového portalu se zékladem
v Seskych webovych strankach funguje na
adresach www.cez.bg pro Bulharsko,
www.cez.hu pro Madarsko, www.cez.ro pro
Rumunsko, www.cezpolska.pl pro Polsko

a www.cez.sk pro Slovensko. Kromé
poslednich dvou uvedenych nabizeji stranky
urcity okruh informaci také v anglickém jazyce.
Premiantem v navstévnosti mezi zahrani¢nimi
weby je s témér pUimilionovou mésiéni
uzivatelskou zékladnou bulharskd mutace
stranek Skupiny CEZ. Stranky obsahuji popisy
¢innosti v dané zemi, prehled mistnich udalosti
a informace pro zakazniky.
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Vedle téchto stranek poskytuji dalsi informace

tematické landing page:

1) www.kdejinde.cz poskytuje informace
0 volnych pracovnich mistech a uvadi
whody prace ve Skupiné CEZ.

2) www.elektromobilita.cz predstavuje projekt
elektromobility.

3) www.cez.cz/plyn pro plyn,
www.cez.cz/elektrina pro elektfinu
a www.cez.cz/mobil pro mobil informuji
o vyhodnych nabidkach pro zakazniky,
jejich soucasti jsou praktické cenové
kalkulacky.

4) www.cez.cz/kodex prezentuje zakazniklim
postoje Skupiny CEZ a vyhody pro klienty.

Na adrese geoportal.cez.cz je umistény
samoobsluzny Geoportal Skupiny CEZ
poskytujici informace o prabéhu siti

a poloze zafizeni, ktery umoznuje
stavebnikdm i projektantm ziskat vyjadreni
o existenci siti a komfortné i dalsi potfebné
Udaje od spole¢nosti CEZ ICT Services

a CEZ Distribuce.

Videa Skupiny CEZ Ize zhlédnout na adrese
www.youtube.com/user/SkupinaCEZ.

Skupina CEZ také vydava fadu tematickych
Gasopis(, jejichz Uplna vydani nebo on-line
verze lze najit na internetu:

1) Zakaznicky &tvrtletnik CEZ Info uréeny pro
firemni zakazniky s aktualitami ze Skupiny
CEZ a energetiky: business.cez.cz/cs/ke-
stazeni/cez-info/.

2) Zakaznicky program Stava vénovany
zakazniklim ze segmentu Retail:
www.stava.cz.

3) Zaméstnanecky ¢asopis (11 Cisel roné)
CEZ News se podrobnéji zabyva dénim ve
Skupiné CEZ: www.cez.cz/cs/pro-media/
casopis-cez-news.

4) Casopis Jaderné elektrarny Dukovany
s nazvem Zpravodaj, ur¢eny obyvatellim
okoli této elektrarny: www.cez.cz/cs/
vyroba-elektriny/jaderna-energetika/
jaderne-elektrarny-cez/edu/informacni-
centrum/zpravodaj.html, resp.
www.aktivnizona.cz.

5) Casopis Jaderné elektrarny Temelin
s nazvem Temelinky informuje o aktuéalnich
aktivitach a o déni v okoli elektrarny:
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-
energetika/jaderne-elektrarny-cez/ete/
informacni-centrum/temelinky.html, resp.
www.temelinky.cz.

6) E-zin Tripdl popularizuje védu a techniku
s ddrazem na energetiku: www.tretipol.cz.

7) Informacni stranka s aktualitami o energii
a energetice, kterou Skupina CEZ
sponzoruje v Madarsku www.energiainfo.hu.

8) Mésicni bulletin Energetika v EU, ktery
informuje o evropském integracnim deni
v oblasti energetiky: www.cez.cz/cs/
o-spolecnosti/public-affairs/bulletin.html.


geoportal.cez.cz
business.cez.cz/cs/ke-stazeni/cez-info/
www.cez.cz/cs/pro-media/casopis-cez-news
www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/public-affairs/bulletin.html
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/ete/informacni-centrum/temelinky.html
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/edu/informacni-centrum/zpravodaj.html

4 9 Socialni odpovédnost

Zejména odborné verejnosti jsou uréeny dvé
webové stranky v anglickém jazyce: prezentace
pro investory na adrese www.cez.cz/cs/pro-
investory/prezentace-pro-investory/ a zaznamy
z konferencnich hovord konanych vzdy ve
dnech poradani tiskovych konferenci na
www.cez.cz/cs/pro-investory/kalendar-ir-
akci.html. V obou pfipadech je pro zobrazeni
informaci nutné vybrat si pozadovany rok.

Prezentace Skupiny CEZ na socidlnich sitich
Skupina CEZ je aktivni i na poli socidlnich siti.
VyuZivana je zejména sociélni sit Facebook,

Vv jejimz ramci provozuje pét stranek:

1) www.facebook.com/PracevCEZu, kde
informuje o moznostech budovani kariéry
v ramci Skupiny CEZ v Ceské republice
a aktivitach uréenych studentdm i
absolventdm vysokych a strednich skol
a pedagogtim.

2) www.facebook.com/fandime.elektromobilum,
kde uverejiiuje zpravy o postupu projektd
souvisejicich s rozvojem elektromobility
v Ceské republice.

3) www.facebook.com/CEZlidem byla
zalozena v roce 2011 pro informovani
o projektech Nadace CEZ, spoledenské
odpovédnosti, firemnim dobrovolnictvi
a angazovanosti Skupiny CEZ v jednotlivych
regionech Ceské republiky.

4) www.facebook.com/projadro, stranka
vénovana jadru a jadernym elektrarnam. Jde

5) www.facebook.com/jsmesvami, stranka
vénovana prevazne PR aktivitam - napfiklad
projektlim Vase energie dokaze Uzasné
véci, Jsme s vami a dalsim.

6) www.facebook.com/matostavu,
facebookovy profil na podporu Zakaznického
programu Stava.

V platformé Twitter se Skupina CEZ predstavuje
na adrese www.twitter.com/SkupinaCEZ.
Tento nastroj pouziva Skupina CEZ k sezndmeni
s tiskovymi zpravami zejména uzivatele internetu
pfes mobilni telefony.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

4.2.1.2 Informacni centra

O elektrarny a informa&ni centra Skupiny CEZ
je ze strany navstévnika stale vétsi zajem.
Neéktera informacni centra jsou jiz tradicni,
jako napft. Informacni centrum Jaderné
elektrarny Dukovany, které se poprvé otevielo
pred 18 lety. Dosud ho navstivilo pres

524 tisic navstévnikd, v soucasné dobé se
modernizuje. Informacni centrum Ledvice je
velmi moderni a Informacni centrum Dlouhé
Strané se stalo soucasti planu turistickych
vyletd. Kromé toho maiji exkurze zaka

a studentt do zafizeni Skupiny CEZ

i didaktickou hodnotu.

Informacni centra a mista pfistupna k exkurzim
najdete na néasledujicich mistech:
Jaderna elektrarna Dukovany
Jaderna elektrarna Temelin
Elektrarna DaleSice

Elektrarna Dlouhé Strané

Elektrarna Ledvice

Elektrarna Lipno

Elektrarna Orlik

Elektrarna Slapy

Elektrarna Stéchovice

Elektrarna Vydra a Cerikova Pila
Elektrarna TuSimice

Obnovitelné zdroje (Hradec Kralové)
Doly Bilina

Doly Néastup TuSimice

UJV Rez

Elektrarna ELCHO (Polsko)
Elektrarna Skawina (Polsko)

V roce 2013 navstivilo elektrarny a informacni
centra Skupiny CEZ téméF 200 tisic navstévnik.
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Nejvétsi zajem byl tradiéné o ,div Ceské
republiky“ — precerpavaci vodni elektrarnu
Dlouhé Strané v Jesenikach. S ohledem na
umisténi v chranéné krajinné oblasti je exkurze
rozdélena na dvé Casti — na prohlidku
informacniho centra, dolni nadrze a samotné
elektrarny v nitru skalniho masivu a na
navstévu horni nadrze s vyhledem na Jeseniky.
K horni nadrzi dopravi turisty Sestisedackova
lanovka, poté mohou pouzit ekologicky
mikrobus nebo se mohou vydat pésky, na
in-line bruslich ¢i na bézkach. V roce 2013
Sekaly na turisty dvé novinky: malé informadni
centrum pod korunou hraze horni nadrze,
které nabizi obcCerstveni, tisténé materialy,
mapy a turistické znamky, ale také odborny
vyklad o elektrarné.

Trvaly zadjem je o obé jaderné elektrarny —

v Temeliné a v Dukovanech. Park temelinského
informacniho centra v zamecku Vysoky
Hradek je také oblibenym mistem pro
uzavirani svateb, turistické pikniky, srazy
cyklistll a zabavné akce pro déti. Dukovany
nabizeji i navstévu prvni Ceskeé fotovoltaicke
elektrarny, vylet je vyhodné spojit s navstévou
preCerpavaci vodni elektrarny DaleSice.
Jaderna elektrarna Dukovany méla v prvni
poloviné roku 2014 informacni centrum
uzaviené z divodu rekonstrukce

a modernizace. Nyni ma zbrusu novou
expozici s novymi modely a atrakcemi.

Nejoblibengjsi pro navstévy elektraren Skupiny
CEZ jsou letni mésice, sezona za&ina v kvétnu
a ¢ervnu Skolnimi vylety a pokraduje turisty

a rodinnymi vylety az do zafi. Dalsi napor
navstévnikl je zacatkem listopadu pfi Tydnu
v&dy a techniky Akademie véd CR. Oteviené
dvere vSak maji pro navstévniky vSechna
navstévni mista po cely rok.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Navstévnost informacnich center nebo mist
pristupnych k exkurzim, véetné jednotlivych mist,
ktera jsou sdruzena pod souhrnné nazvy,

v roce 2013

Pocet

navstévnikd

36 530 (dolni nadrz)
43 701 (horni nadrz)

INEVLY

Elektrarna Dlouhé Strané

Jaderna elektrarna Temelin 33400
Jaderna elektrarna Dukovany 23 642
|IC Obnovitelné zdroje a MVE Hucak 13 891
Elektrarna DaleSice 9469
Elektrarna Lipno 7 905
Elektrarna Vydra a Cenkova Pila 4995
Elektrarna Stéchovice 3664
Elektrarna Ledvice 2 485
Elektrarna Tusimice 2 350
Elektrarna Orlik 1940
Elektrarna Détmarovice 1803
Elektrarna Strekov 1309
Elektrarna Spalov 1066
Elektrarna Slapy 835
Elektrarna Chvaletice (do zafi 2013) 773
Elektrarna Porici 659
Elektrarna Pocerady 416
Elektrarna Zelina 386
Elektrarna Mélnik 352
Elektrarna Tisova 270
Elektrarna Hodonin 88
Ostatni malé vodni elektrarny

ve vychodnich Cechach a na Moravé 2738
Vétrné elektrarny Janov a Véznice 426
Elektrarna Ci¢ov (bioplyn) 5
Celkem 195 098
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UJV Rez

Pro Sirokou vefejnost nabizi spole¢nost

UJV Re?Z organizované exkurze. Pfi nich je
mozné navstivit vyzkumny reaktor LVR-15
vcetné velinu, haly reaktoru, horkych komor
a experimentélnich smycek, reaktor nulového
vykonu LR-0 v&etné velinu a halu
experimentalnich smycek pro reaktory

IV. generace. Od roku 2012 byla do okruhu
exkurzi zafazena i prohlidka VaV PET Centra
ReZ s multimedialni prezentaci, cyklotronem,
velinem a prostory polohorkych komor.

V budoucnu budou prohlidky zavislé na
aktualnim provozu zafizeni. Po dohodé
zajistuje spole¢nost pro odbornou verejnost
individualni prohlidky i na ostatnich
specializovanych pracovistich, jako jsou horké
a polohorké komory pro zkousky ozarenych
materialt nebo laborator fluorové chemie.

Statistika exkurzi

Rok Pocet Pocet
exkurzi navstévnikd
2012 78 1400

2013 68 1101

Statistika navstévnosti Dne otevienych dveri

Rok Studenti Vefejnost
(Z8 a sS)

2012 130 461

2013 83 437

Podrobné informace o informacnich centrech
a mistech uréenych pro exkurze, kontakty na
né a oteviraci dobu najdete na webovych
strankach Skupiny CEZ na adrese www.cez.cz/
cs/o-spolecnosti/kontakty-skupina-cez/
informacni-centra.html#!&zoom=7.


www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/kontakty-skupina-cez/informacni-centra.html#!&zoom=7
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4.3 Vzdélavaci program
a spoluprace se skolami

4.3.1 Vzdélavaci program

V roce 2013 spole¢nost CEZ oslavila 21 let
soustavného a komplexniho informacniho

a vzdeélavaciho programu Svét energie, ktery
se dlouhodobé obraci nejen na mladez. Nabizi
studentlim, ugitellim a skolam pomoc pfi
pochopeni energetiky a zafazeni
energetickych témat do vyuky.

Podpora vzdélavani je dalsi sluzbou, kterou
spole¢nost CEZ nabizi vefejnosti. Veskeré
vzdélavaci aktivity jsou poskytovany bezplatné
nebo za symbolické ceny. Spoleénost CEZ je
jedinou ¢eskou primyslovou spole¢nosti, ktera
poskytuje tak dlouhodoby program na
podporu vzdélavani v technickych

a pfirodovédnych oborech. Jeho soucasti je
nejen nabidka vzdélavacich materiald, ale

i besedy se studenty, seminare pro uditele,
klub fyziky nazvany Klub Svéta energie,

v jejichz ramci navstévuji energetické provozy
a setkavaji se s odborniky, soutéze na
vyhledavani a podporu talentovanych studentd.

Na podzim roku 2013 byl vzdélavaci program
CEZ oznagen za ptiklad dobré praxe
mezinarodni misi OSART IAEA a doporucen

k nasledovani dalSim provozovatelm jaderné
energetiky. V prosinci pak udélila Fyzikalni
spolec¢nost Jednoty ¢eskych matematikd

a fyzik( ocenéni vzdélavacimu programu Svét
energie za vyznamny pocin v popularizaci fyziky.

Do jara 2014 se uskuteCnilo jiz vice nez

5 000 besed s nazvem Energie — budoucnost
lidstva, kterych se zucastnilo pres 180 tisic
chlapct a dévcat ve véku od 14 do 19 let.
Pravidelnym pololetnim vyvrcholenim cyklu
besed jsou soutéze Co vis o energetice, ve
kterych se soutézi ve védomostech a fyzické
a psychické zdatnosti.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

V roce 2013 se uskuteCnily besedy i za
hranicemi CR - v Technické &kole

v bavorském Waldmunchenu. Navazala
podiova diskuse mezi Ceskymi a némeckymi
studenty, jejimz vysledkem bylo spolecné
prohlaseni. V ném studenti doporucuiji, aby se
pfi hledani zdroj energetiky budoucnosti co
nejlépe vyuzivaly obnovitelné zdroje, které by
mély byt budovany tam, kde jsou pro né
nejvhodnéjsi podminky. Také se shodli v tom,
ze jaderna energetika je zatim nenahraditelna.

Vice nez desetkrat do roka organizuje Skupina
CEZ seminare pro pedagogy, na kterych je ugi,
jak prednéaset fyziku nové a poutavé. Seminare
maji akreditaci Ministerstva skolstvi, mladeze

a télovychovy Ceské republiky. Dvakrat do
roka k nim Skupina CEZ ptidava praktické
fyzikalni seminare Prace s Gamabetou,

v jejichz pribéhu se ucitelé seznamuiji

s moderni didaktickou pomUckou pro vyuku
fyziky ionizujiciho zafeni. Seminare kombinuje
s pfedvadénim fyzikalnich pokust

a s exkurzemi do elektraren. Do jara 2014 se
uskutecnilo jiz vice nez 60 takovych seminéaf
pro vice nez 1 200 ucitelC.
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Pro aktivni ugitele fyziky z celé CR nabizi
Skupina CEZ &lenstvi v Klubu Svéta energie.
Na jafe roku 2014 mél klub jiz 285 ¢lend.

V roce 2013 navstivil klub uranovy dal v Hamru
a fotovoltaickou elektrarnu v Ralsku,
preCerpavaci vodni elektrarnu Dlouhé Strang,
uhelnou elektrarnu TuSimice a povrchovy
uhelny dal.

Soutéz diplomovych praci Cena CEZ, pomoci
které vyhledava a podporuje Skupina CEZ
nejlepsi studenty energetickych

a elektrotechnickych obord ¢eskych vysokych
Skol, zaznamenala v roce 2013 jiz 15. ro¢nik.

Tradiéné byla Skupina CEZ v roce 2013
generalnim partnerem 20. ro¢niku soutéze
védeckych a technickych projekt(
stfedoskolské mladeze Expo Science.
oy g W

fobet

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

V roce 2013 a 2014 pokracoval rozvoj nabidky
vzdélavacich materiald. Pro tablety a chytré
telefony vytvorila Skupina CEZ Encyklopedii
jaderné energie a energetiky a sadu osmi
miniencyklopedii na rlizna fyzikalni témata
(www.cez.cz/miniencyklopedie). Pfevedla také
pro pouziti na modernich elektronickych
médiich détské programy Joulinka a Pexeso
se skiitky enery. Po prvnim tydnu vystaveni
zaznamenal program Joulinka na App Store
1 500 staZeni. To je vice nez u komercnich
titul¥. Pro Sirokou verejnost bylo formou
virtualnich prohlidek zpfistupnéno sedm
energetickych provozU:
m vodni elektrarna Stéchovice,
m Jaderna elektrarna Temelin,
m vétrna elektrarna Janov,
m uhelna elektrarna TusSimice,
m provoz spalovani biomasy

v Elektrarné Hodonin,
m bioplynové stanice Cicoy,
m fotovoltaicka elektrarna Bustéhrad.

Jsou pristupné na www.cez.cz/cez-virtualni-
prohlidky. Za prvni dva mésice zverejnéni si
virtualni prohlidky proslo uz 40 tisic navstévnika.

VSE €O POTREBUJETE VEDET 0...

JADERNA
ENERGIE A
ENERGETIKA

E. Bromovi, D. Varconéik, M. Sovapina

Veskeré aktivity a nabidku vzdélavaciho
programu Svét energie pro studenty,
ucitele i verejnost Ize najit na www.cez.cz/
vzdelavaciprogram.


www.cez.cz/vzdelavaciprogram
www.cez.cz/cez-virtualni-prohlidky
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4.3.2 Podpora technického vzdélavani
Skupina CEZ je aktivni pfi hledani budoucich
zameéstnancU jiz ve skolach, kde se vyucuje
elektroenergetickym nebo strojirenskym oborlm.

V letech 2012 a 2013 pokracovaly aktivity

v oblasti strategického néaboru, které maji za cil
povzbudit zdjem o studium technickych obor(
a pripravit dostatek osob na pfirozenou

a genera¢ni obménu personalu. Aktivity pro
podporu naboru opakované kladné hodnoti
studenti vysokych 8kol - Skupina CEZ se
umistila na nejvyssich pfickach hned

v nékolika anketach a prizkumech. Namétkou
mazeme zminit titul Jasna volba 2012

v prizkumu Ceské studentské unie, ktery
spolesnost CEZ obhéjila v roce 2013, dvé
druh& mista v anketé The Most Desired
Company (v ramci soutéze Zameéstnavatel
roku) a prvni misto mezi ekonomy a druhé
misto mezi techniky 2012 a 2013 ve vyzkumu,
ktery pravidelné organizuje Trendence Institut
GmbH Berlin. Naborové a popularizacni
aktivity byly ocenény téz odbornou verejnosti,
napf. prvni misto v soutézi Louskacek 2013,
druhé misto na mezinarodnim reklamnim
festivalu White Square 2013 a tfeti misto

v kategorii HR projekt roku 2013 za interaktivni
projekt Cool brigada.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Spole&nost CEZ organizuje sit partnerskych
skol, kterou tvofi tfinact fakult na sedmi
univerzitach a 50 stfednich $kol
(www.kdejinde.cz/cs/spolupracuijici-skoly.
html). Skupina CEZ podpotila fadu odbornych
cinnosti a poskytla stipendia vybranym
student@im. Pro studenty se napfiklad mimo
bézné exkurze jiz tradicné organizovaly
programy Jaderna maturita (tfidenni staz pro
sttedoskolaky) a Letni univerzita (Strnactidenni
staz pro vysokoskolaky) v obou jadernych
elektrarnach - v Temeliné a v Dukovanech.
Tretim a Ctvrtym rocnikem také pokracovaly
Energetické maturity se zaméfenim na vyrobu
elektriny v uhelnych elektrarnach Prunérov

a Tusimice a Energetické maturity v oboru
distribuce elektfiny, které jsou organizovany

v riiznych lokalitach po celé CR.

Energeticka spole¢nost CEZ se zajem
mladych lidi o technické obory rozhodla
podporit také aktivitami, které maji za Ukol
energetiku zpopularizovat. Jednou z nich byla
Cool brigada, ktera plynule navazala na
uspésnou hudebni soutéz Elektrika je cool

z predchoziho obdobi. Aplikace spojovala
funkci zabavnou a funkci vzdélavaci. Zabavné
byla pojata ¢ast, v ramci které ucastnici
virtualné chodili do prace a vykonavali ¢innosti
na energetickych zafizenich. Vzdélavaci funkci
pak plnila baterie Sedesati odbornych otazek.
Prvnim tfem vyherclm byla po jejim zakoncéeni
umoznéna skutecna brigada v jimi vybranych
provozech. SoutéZici, ktefi se umistili na
Ctvrtém az desatém misté, absolvovali
individualni exkurze podle svého vybéru.
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Dalsi soutézi, tentokrat smérovanou

zakdm druhého stupné zakladnich skol

a stfedoskolaklm, byla ve skolnim roce
2013/2014 soutéz Vim proc¢, ktera mladeé lidi
motivovala k nataceni videi s fyzikalnimi
pokusy. S nataCenim mohli pomahat i ucitelé.
Nejlepsi pokusy pak vybrala verejnost on-line
hlasovanim, souc¢asné byla vyhlasena cena
odborné poroty. Vyherci ceny poroty ziskali
tablety, autofi pokusU, které zvitézily u laické
vefejnosti, si vybrali exkurzi do nékterého

z provozt Skupiny CEZ a pro svou tfidu ziskali
vstupenky do jednoho z center svéta techniky,
napr. do Techmanie v Plzni nebo 1Q parku

v Liberci.

Podpora technického vzdélavani vSak neni
zameéfena pouze na zaky, studenty

a absolventy. V roce 2012 zahajila Skupina
CEZ projekt odbornych stazi pedagogtl na
severomoravskych pracovistich Skupiny CEZ.
V ramci unikatniho projektu se ucitelé v oboru
elektro podrobné seznamili s problematikou
distribuce elektfiny v praxi a s novinkami na
poli energetiky. Staze se zUc¢astnilo deset
pedagogu Stredni Skoly elektrotechnické

(ul. Na Jizdarné 30) v Ostrave, partnerské skoly ———

— L -~ - r
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Skupiny CEZ. Pro vyuduijici byl pFipraven
program slozeny z prednasek, besed a exkurzi
na vybrana pracovisté dvou dcefinych
spole¢nosti CEZ, a to CEZ Distribu¢ni sluzby

a CEZ Distribuce. Poslanim obou spole&nostf je
zajistit plynulou dodavku elektriny zakaznik{m.
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4.3.3 Hledani talentt

Skupina CEZ vé&nuije dlouhodobé pozornost
vzdélavani déti a mladeze, protoze si velmi
dobre uvédomuije, ze je zapotiebi vychovavat
novou generaci v technickych oborech. Cilem
je ziskat nadané absolventy se zamérenim na
energetiku, ktefi by po studiu nastoupili do
specializovanych, prestiznich a dobfe
ohodnocenych pozic v provozech. Nabizi jim
stipendijni programy, které jsou prvnim krokem
ke kariéfe v oblasti energetiky.

Stipendijni program VysokoSkolak je uréen
studenttim technickych vysokych §kol, ale

i vSem dalSim, ktefi se o techniku zajimaji.
Predpokladem prijeti do uvedeného programu
je absolvovani nékteré z akci pro stfedoskolaky
a vysokoSkolaky (Jaderné a Energetické
maturity a Letni univerzity). Za pét let
fungovani programu jim proSlo pres padesat
student(, z nich zna¢né ¢ast jiz pracuje

v rdmci spole¢nosti CEZ. Dal$i informace
najdete na adrese www.kdejinde.cz/cs/
studenti.html.

Studenti, ktefi uz nékdy navstivili webové
stranky Skupiny CEZ, dobte vé&di, Ze tu najdou
i fadu dalSich zajimavych informaci. Na adrese
www.kdejinde.cz jsou napfiklad k dispozici
materialy ke studiu, informace o Jaderné

a Energetické maturité, Letni univerzitg,

o matematickych a fyzikalnich olympiadach
(jichz je od roku 2011 generalnim partnerem),
Etvrtletnik Skupiny CEZ Kde jinde, popularizadni
studentsky Casopis Tripdl (www.tretipol.cz)

a radu dalsich uzite¢nych podkladd. Pro
aktivni komunikaci byl zfizen facebookovy
profil Prace v CEZ www.facebook.com/#!/
PracevCEZu, ktery ma pres sedm tisic
fanousky a je vyuzivan pro komunikaci
aktualnich témat.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Skupina CEZ ve svych aktivitich nezapomina
ani na zaky zakladnich skol. Od roku 2012 je
jednim z hlavnich partnerd projektu SIK, jehoz
prostrednictvim videospotl, které maji
osvetove-vzdeélavaci a informacni charakter.
Spoty jsou promitany na velkoploSnych
obrazovkéach instalovanych ve Skolach

a umoznuji novy zpUsob komunikace s mladymi
lidmi. Projekt SIK se snazi prispét k predchazeni
rizikovému chovani na zakladnich a stfednich
Skolach, a to ve spolupraci s dalSimi statnimi

i nestatnimi organizacemi.

Environmentélni vychova, informace

o energetice, elektrotechnice, propagace
elektrotechnickych Skol a obord, to vSe je
pfedmétem projektu Elektrika je cool.
Spole&nost CEZ za n&j ziskala prvni misto

v soutézi Asociace PR agentur v roce 2012.
Portal Elektrika je cool navstivilo 52 559 uZivateld,
z nichz 13 275 se do soutéze aktivné zapoaijilo.
Své kontaktni Udaje vyplnilo 4 953 studentd.
Podarilo se tak naplnit jeden z hlavnich cilt -
ziskat kontakty na studenty a navazat s nimi
dalsi komunikaci. Projekt ukazal, Ze technické
obory jsou povaZovany za ptitazlivé a CEZ za
atraktivni misto pro préaci. Skupiné CEZ se
podarilo zlepsit negativni vnimani techniky ze
strany student( a ukazat, Ze jsou schopni

a kreativni.

Prostfednictvim svych aktivit (veletrhy, besedy,
exkurze, staze atd.) Skupina CEZ oslovi

v ramci jednoho kalendarniho roku témér
100 tisic osob.


www.kdejinde.cz/cs/studenti.html
www.facebook.com/#!/PracevCEZu
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4.4 Darcovské a partnerské programy

4.4.1 Nadace CEZ

Nadace CEZ (dfive Nadace Duhovéa energie):

m byla zalozena 25. 7. 2002 podle zakona
¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech,

m 28. 8. 2002 byla zapsana Méstskym
soudem v Praze do nadac¢niho rejstiiku,
oddil N, viozka ¢. 462,

m nadaci bylo pfidéleno identifikacni Cislo
26 72 15 11.

NejvyznamnéjSim darcem nadace je
spoleénost CEZ a nékteré dalsi spole&nosti
Skupiny CEZ. P poskytovani nada&nich
prispévkl se fidi témito zakony a pravidly:

m zakonem €. 227/1997 Sb., o nadacich
a nadacnich fondech,

m Nada¢ni listinou Nadace CEZ,

m Statutem Nadace CEZ,

® grantovymi pravidly Nadace CEZ,

m rozhodnutim zfizovatele, tj. spole&nosti CEZ,
v rozsahu stanoveném Nadacni listinou
Nadace CEZ a Statutem Nadace CEZ
v z&pisech ze zasedani organd spole¢nosti.

Pri poskytovani nadacnich prispévkd z prostredkd,
které obdrzela od spole&nosti Skupiny CEZ,
respektuje nadace pravidla stanovena:

m usnesenim viady CR &. 334/1999 k navrhu
na schvalovani Gcell, na které Ize poskytovat
sponzorské dary statnimi podniky
a obchodnimi spole¢nostmi s vétSinovou
majetkovou Ucasti statu na pfislusny rok,

m usnesenim viady CR &. 534/2000, o zmé&né
usneseni viady ¢. 334/1999,

® sdélenim Ministerstva financi CR
155/35 592/1999, o pravidlech postupu
pfi poskytovani sponzorskych dar( statnimi
podniky a obchodnimi spolec¢nostmi
s vétSinovou majetkovou Ucasti statu
podle usneseni viady ¢. 334 v&etné
pozdéjsich zmén.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Podpora Nadace CEZ sméfuje predevsim do
téchto oblasti: podpora aktivit déti a mladeze
(vystavba Oranzovych hrist), podpora
znevyhodnénych spoluobdéant (putovni
Oranzové kolo), aktivni spoluprace s regiony
(grantové fizeni Podpora region(), podpora
projektl zamérenych na vzdélavani

a odstranovani bariér (projekt Oranzova
ucebna a projekt Oranzové schody). K obnovée
zelené v obcich pfispiva grantové fizeni
Stromy, vyhlaSené v roce 2011 a 2013.

\ roce 2013 Nadace CEZ podpofila v ramci
firemniho projektu Vase volba obnovu
prechodl v regionech. V roce 2014 oteviela
Nadace CEZ nové grantové fizeni Oranzovy
pfechod, které podporuje osvétlovani
prechodl pro chodce.

Vyznamna je mnoholeta spoluprace se
zaméstnanci Skupiny CEZ. Od roku 2009 je
nadace spolutviircem charitativniho projektu
zaméstnanct Skupiny CEZ Plnime prani,
myslime na druhé. V roce 2013 pak v prvnim
ro¢niku Zaméstnaneckych grantt ziskalo
107 zaméstnancUl prispévek na ¢innost pro
neziskové organizace, ve kterych se angazuiji.

Prostrednictvim Nadace CEZ podpotila
Skupina CEZ v Ceské republice v roce 2012
celkem 388 projektl v celkové hodnoté
140,5 milionu korun, coz ji fadi mezi
nejstédrejsi nadace v Ceské republice.

V roce 2013 to bylo 646 projektl a ¢astka
159,2 milionu korun, které putovaly do
programd reagujicich na aktualni potreby.
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Oranzova hristé

Program pomaha obcim a méstim financovat
budovani a rekonstrukce détskych

a sportovnich hrist.

Panska louka, Nizbor

Multifunk&ni Oranzové hfisté vyrostlo v roce
2013 na Panské louce. Détem z prilehlé
matefské a zakladni Skoly dosud obdobné
moderni sportovisté v Nizboru chybélo. Ke
sportovani vyuzivaly hfistatko v areélu
sokolovny, to vSak zastaralo a prestalo ucellim
plné vyhovovat. Ted mohou déti trénovat
pfesnost v mifeni na basketbalovy kos

a koordinaci na balan¢ni lavce nebo dovadét
na pruzinovém houpadle. Provozni fad
umoznuije vstup déti do 12 let jen za doprovodu
rodi¢l, sportovisté tak poslouzi i k setkavani
dospelych. Zatimco ratolesti vybijeji svou
energii, rodice si odpoc¢inou a na své déti
mohou pohodiné dohlizet z novych lavicek.
Prispévek Nadace CEZ &inil 220 tisic korun.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Sportovni hriste, Bila

Nové sportovni hfisté vzniklo v roce 2013 na
misté plvodniho, které mélo nevyhovuijici
betonovou a plastovou hraci plochu.
Viceucelové sportovisté je mozné snadno
pripravit pro rdzné druhy sportt. V blizkosti
arealu se nachazi také stfedni odborné uciliste,
které sportovisté vyuziva i béhem skolniho
roku. Ani s pfichodem zimy vSak provoz hristé
nekondi. V mrazivych dnech je mozné na
ploge vytvorit led pro bruslare. Nadace CEZ
pfispéla na vybudovani hfisté ¢astkou

1 milion korun.

®
L

Eé
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Détské hristé, BudiSov nad BudiSovkou
Détské hriste, které vzniklo v roce 2013, je
prvni hraci plochou svého druhu ve mésté.
Najdete ho v tiché a bezpecné Casti v blizkosti
centra. Oplocené hristé je pfistupné détem
predskolniho a Skolniho véku z BudiSova

i blizkého okoli po cely den, zamyka se jen na
noc. Nejvétsim lakadlem je herni sestava
BudiSov se Sesti vézemi, skluzavkou, lezeckou
st&nou, sitovym tunelem a lanovym mostem.
Doplhuji ji pruzinova houpadla, dvoumistna
houpacka nebo kryté piskovisté. Maminky

a tatinkové mohou na své ratolesti dohlizet

z okolnich lavigek. Nadace CEZ na hristé
prispéla ¢astkou 495 tisic korun.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Sportovni areal TJ, Kamenny Ujezd

u Ceskych Budé&jovic

Sportovn{ aredl TJ v Kamenném Ujezdu

u Ceskych Budéjovic nabizi od roku 2012 dalsi
moznosti pro vyuziti volného ¢asu. Rodice

s détmi nejvice oceni nové détské hristé

s koloto¢em, dvouhoupackou, pruzinovymi
houpackami, kreslici tabuli a prohazovadlem.
Nechybi ani sestava s prolézackou a skluzavkou.
Pri vybéru vybaveni pamatovali zastupci obce

i na déti s pohybovymi problémy, pro které zde
umistili bezpecnou zavésnou houpacku,

tzv. hnizdo. Na détské hristé navazuje
viceucelové sportoviste. Laka milovniky
nohejbalu, odbijené a plazového volejbalu.
Navstévnici pfitom mohou vyuzivat zazemi
aredlu télovychovné jednoty. Céstka poskytnuta
Nadaci CEZ ¢inila 900 tisic korun.
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Oranzové kolo

Od jara do podzimu navstévuje nadace se
svymi dvéma specialné upravenymi rotopedy
rzné kulturni, spole¢enské a sportovni akce

a umoznuje navstévnikliim, aby minutou
Slapani na oranzovém kole podpofili neziskové
organizace.

Apres Ski, Praha

PraZzska naplavka na Rasinové nabfezi hostila
druhy fijnovy vikend roku 2013 netradi¢ni akci
Aprées Ski. Festival plny snéhu a zimnich
radovanek bavil déti i dospélé. K vidéni byly
zavody profesionalnich jezdcl ve
snowboardingu a freestyle lyzovani. Ti
nejmensi tu pak mohli na kratké umeélé
sjezdovce vykrouzit svlj prvni oblouc¢ek na
lyzich nebo snowboardu. BE€hem soboty mél
kazdy navstévnik moznost Slapnout do pedalt
Oranzového kola. Navstévnici pomohli
matkam samozivitelkam v tizivé zivotni situaci
Zijicim v Kolpingoveé domé v Praze 8

a organizaci Kvadru, 0.p.s., ktera se vénuje
télesné postizenym s poranénim michy.
Celkem Nadace CEZ rozdslila 100 448 korun.

Zpréva o spole¢enské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Sazavafest, Svétla nad Sazavou

Svétla nad Sazavou Zila v roce 2013 jiz
potfinacté multikulturnim festivalem
Sazavafest. Bohaty tfidenni program prilakal
dvacet tisic lidi. Rada navétévnik( pridala

k poslechu hudby i dobry skutek a pomohla
ziskat pro dvé neziskové organizace vice nez
100 tisic korun jizdou na oranzovych kolech.
Soucasti programu bylo i slavnostni predani
osmi oranzovych kol do péstounskych rodin.
Détem se tak pfi pfebirani daru na hlavnim
podiu naskytla pfilezitost zazit pocity slavnych
osobnosti pfed zaplnénym hledistém.
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Festival Barevna planeta, Usti nad Labem
Multietnicky festival Barevna planeta prilakal

v roce 2012 do Usti nad Labem milovniky
hudby, ale také divadla, tance a filmu.
Navstévnikim v pestrém programu neunikl ani
charitativni projekt Oranzové kolo, kde jizdou
na rotopedu pomahali détem z détskych
domovd. Diky jejich zajmu dostaly déti
vyrlstajici bez rodiny moznost bydlet ve
cviénych bytech a stat se samostatngjSimi.
Béhem festivalu se podarilo ,vyslapat” celkem
100 384 korun, které si mezi sebe rozdélily
Détsky domov Stiekov (49 967 korun)

a Détsky domov Severni Terasa (50 417 korun).

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Folkové prazdniny, Namést nad Oslavou
Navstevnici festivalu Folkové prazdniny si

v roce 2012 uzivali pohody a kvalitni hudby,
navstévovali desitky dilen, ale také pomohli
dobré v&ci. Na oranzovém kole Nadace CEZ
ujeli desitky kilometr(, a vyslapali tak penize
pro opravu nameéstské barokni fary a novou
asistentku pro poradnu rané péce Dorea

v Brné. Na specialné upraveném rotopedu
zmeéili hosté festivalu své sily v minutovém
duelu a vySlapali pro dvé vybrané neziskové
organizace 202 018 korun. Rimskokatolicka
farnost v Namesti ziskala na svUj projekt
opravy budovy barokni fary 101 868 korun,
Slezska diakonie Brno - poradna rané péce
Dorea si odvezla 100 150 korun.
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Oranzova ucebna

Zakladni, stfedni a vyssi odborné Skoly mohou
diky pfispévku vybavit své odborné ucebny,
zmodernizovat vyuku a zatraktivnit ji pro zaky
a studenty.

Interaktivni zakladni $kola, Varnsdorf

Nova pocitatova ucebna a dovybaveni vSech
tfid interaktivnimi tabulemi od 30. 1. 2013 na
Interaktivni zakladni Skole ve Varnsdorfu
realitou. VyuCovat s vyuzitim nejmodernéjsich
ucebnich pomudcek umoznil pdlmilionovy
prispévek od Nadace CEZ. K jeho ziskani
pomohli rodi¢e zak( a dalsi pratelé skoly, ktefi
hlasovali v anketé Skupiny CEZ s ndzvem
VaSe volba. Varnsdorfsky projekt podporili

1 154 hlasy z 5 100 zaslanych v ramci celych
severnich Cech. U&ebnu s vypo&etni
technikou navstévuji vSechny tridy. Kazdé dité
pracuje na svém pocitaci, proto je mozné
pfistupovat k vyuce individualné a lépe tak
procvicit probiranou latku. Propojenim
poditact s interaktivni tabuli a moznosti
napojeni na internet se pro vSechny stalo
vyucovani vyrazné atraktivnéjsim

a efektivnéjsim. Novym vybavenim se
usnadnila vyuka pfirodovédnych predmétd,
déjepisu, vlastivédy, ale i cizich jazykd.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zakladni Skola, Cerekvice nad Lou¢nou

Nové vybaveni odborné ucebny pfispiva od
roku 2013 k vySSi nazornosti vyuky a prehlednosti
vykladu. Skola vybavila udebnu interaktivni
tabuli, diaprojektorem, ctyfmi notebooky

a pomoci USB rozhrani pfipojitelnou sadou
méficich Cidel, ktera obsahuje napftiklad
méfidla teploty, tlaku nebo sily. Méfené veliciny
je pak snadné zaznamenavat a vykreslovat do
jednoduchych grafl a promitnout zakdm
nazorné prlbéh méfeni nebo vzajemnou
zavislost sledovanych jevu.
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Gymnazium Zikmunda Wintra, Rakovnik
Skola dlouhodobé postradala vybaveni pro
kvalitni vyuku fyziky a pfibuznych obor(, se
kterym by studenti méli moznost provadét
pokusy a prakticky ovérovat své teoretické
znalosti. Za 200 tisic korun ziskali studenti
gymnazia v roce 2012 vyukové soupravy
mechaniky a dalsi pomdicky pro vyuku fyziky.

Zéakladni Skola, Tel¢

ZAaci Zakladni 8koly Tel& se v hodinéch fyziky
mohou bavit pozorovanim a provadénim fady
experiment(. Zastaralou a nevyhovujici
ucebnu fyziky vybavila Skola rozvody vody,
elektrického proudu a plynu. Diky osmi novym
modernim laboratornim lavicim se zaci mohou
tésit na vyuku fyziky a dalSich prirodovédnych
a technickych predmétl zajimavou a zabavnou
formou. PomUcky pofidila skola i diky
prispévku 200 tisic korun od Nadace CEZ

v ramci grantu Oranzova ucebna.
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Oranzové schody

Cilem programu je odstranovani
architektonickych bariér na zakladnich
a stfednich Skolach.

Zakladni Skola a materska Skola, Kfizanov
Zakladni Skola v Kfizanové ziskala v roce 2012
diky pfispévku Nadace CEZ ve vysi

120 tisic korun schodolez. Zak Mi$a, ktery se
pohybuje na invalidnim voziku, klienti z USP
KFizanov, se kterymi Skola Uzce spolupracuje
a ktefi Skolu navstévuiji, a zaci po Urazech se
mnohem pohodIngji dostanou i do vyssich
pater Skolni budovy.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zakladni Skola, Kadan

Schodistova plosina umoznuje od roku 2012
pristup do prvniho patra skolniho pavilonu A,
a zajistuje tak bezproblémovy pfistup do Skolni
druziny. V sou¢asné dobé vyuzivaji zafizeni dva
Z&ci Skoly. Zpristupriovani prostor vozickarim
se ZS Na Podlesi v&nuije jiz od roku 2002, kdy
do ni nastoupila prvni znevyhodnéna divka.
Skola zakoupila jednu ploginu, aby se Zzadka
dostala do své tfidy. Postupné vznikly v typické
Skolni budoveé ze 70. let najezdové rampy ke
vchodu u parkovisté, byl upraven pfistup na
toalety a instalovany ploSiny na schodistich.

Na Upravy prispéla Nadace CEZ &astkou ve
vySi 375 600 korun.
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Stfedni Skola podnikani, o.p.s.,

Ceské Budsjovice

Stredni §kola podnikani v Ceskych Bud&jovicich
nabizi jednooborové studium informatiky.
Schodolez, ktery Skola poridila v roce 2012

z prisp&vku Nadace CEZ ve vysi 125 390 korun,
umozni pfijimat studenty informacnich
technologii s télesnym handicapem.

Oranzové schody vyuzila jako prvni Stépanka,
vozickarka, ktera je jiz devét let Ucetni

a pokladni Skoly.

i

— s

STREDNI $ko

LA i’C)DNIKANIv 0.ps. ‘
CtyFlete maturitni obory

studijni obor é
iobor Bezpecnostné prava Einost

CtyFleté maturitni obory

studijni obor Bezpenostné pravai éinnost

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zakladni Skola Rebcova, Prestice

Zé&kladni skola Josefa Hlavky Prestice ziskala
v roce 2012 novy schodolez. Vyuzije ho
napfiklad zak David, jemuz nemoc
neumoznuije vystup do vyssich pater skolni
budovy. Diky schodolezu bude moci Skola
pfijmout také dalsi znevyhodnéné zaky. ZS
Josefa Hlavky ma vice budov - prvni stupen,
kde je novy schodolez, se nachazi ve Skolni
budove staré 125 let. Jeji poditacova tfida

a ucebna hudebni vychovy ve tretim patie byly
donedavna pro pohybové znevyhodnéné zaky
bez cizi pomoci nepfistupné. Diky pfispévku
Nadace CEZ ve vy&i 123 690 korun to uz
mozneé je.
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Podpora regionti

Dlouhodoby grantovy program je zaméren na
podporu aktivit, které pfispivaji ke zkvalitnéni
zivota v obci, mésté nebo prislusném regionu.

SKI klub, Telnice

Lyzarsky oddil SKI klub Telnice vychovava
nové lyzarské nadéje. Vedle objektu Horské
sluzby v areélu Zadni Telnice proto slavnostné
otevrel v sobotu 15. 12. 2012 dalsi détské
lyZzarské hfiste. Vystavbu moderniho areélu

s vlekem s nizkym vedenim lana vCetné
oploceni, aby nedochazelo ke zranéni déti,

podpotila Nadace CEZ &astkou 200 tisic korun.

Méstské divadlo, D&cin

Témeér po dvaceti letech se neobarokni hlavni
sal Méstského divadla v Déciné dockal
vymeny osvétlovaci techniky, ktera je dnes
profesionalnimi divadly pozadovana. Prvni faze
rekonstrukce svételného parku se uskutecCnila
v lété 2012 a druha - zavérecna - byla
dokoncena v fijnu. Na projekt pfispéla Nadace
CEZ &astkou 450 tisic korun.
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Poliklinika, Straz pod Ralskem Naucéna stezka safari, ZOO Dvlr Kralové
Prakticky na den tficet let poté, co zacala ve Pési safari podél letnich vybéh( az k pavilonu
Strazi pod Ralskem fungovat mistni poliklinika, Iv(l je mozné absolvovat z nové lavky,

se toto zdravotnické zafizeni dockalo nového tzv. Twigaduktu. Spojuje horni a dolni vybéhy
digitalniho rentgenového pracovisté. Nemalou nosorozcl a vede pres nejvétsi vybéh v ZOO
meérou na jeho realizaci prispéla v roce 2012 DvUr Kralové. Navstévnici tu mohou nerusené
Nadace CEZ, a to &astkou 350 tisic korun. pozorovat zirafy, zebry, pakoné a antilopy

z bezprostredni blizkosti. Nadace CEZ na
projekt pfispéla astkou 400 tisic korun.
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Stromy

Projekt Stromy 2013 poskytl z prostredk
Nadace CEZ podporu 24 méstiim a obcim

v celkoveé vysi 3 355 830 korun. Diky tomu
mohly vzniknout nové aleje a stromoradi

a zelené bariéry proti vétru, mésta a obce byly
oziveny zeleni.

Jednostranné vysazeni polni cesty
ovocnymi stromy, Cimé&F

Nedaleko obce CiméF¥, podél Jirkasovy polni
cesty, si mohl kazdy zdejsi obyvatel vysadit
svlj ovocny strom. S provozem akce pomohl
i Cesky &erveny kiiz CiméF a Sbor dobrovolnych
hasigt Cimér. Kazda rodina vysazela par
mladych stromkd - tfe$né, jabloné a Svestky.
Stromky jsou ohrani¢eny kuly, obaleny
ochranou proti okusovani zvefi a oznaceny
cedulkou se jménem toho, kdo je vysadil.
Celkem se vyséazelo 43 strom(, které ozivily
prasnou polni cestu a obnovily zaniklé
stromovi kolem ni. Nadace CEZ podpotila
projekt ¢astkou 180 tisic korun.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zelena bariéra proti vétru, Zbraslav

Na hranici pozemku vybudované obecni
kompostarny byla vysazena zelena bariéra
proti vétru. Pri ukladani kompostu ¢asto
dochézelo k jeho rozfoukavani. Vysazena
bariéra zabrani znecistovani okoli a zlepsi
estetiCnost mista. K vysadbé, které se
zUCastnili zaci mistni zakladni Skoly, byl pouzit
habr obecny. Pispévek Nadace CEZ &inil

34 tisic korun.




69 Socialni odpovédnost

Zelen v mistni ¢asti Pozd'atky, Slavicky

Misto pro 25 strom( v mistni ¢asti Pozdatky
obce Slavicky bylo pavodné zlebem

s neudrzovanym sadem, ktery obec vykoupila
a rekultivovala na travnatou plochu. Chtéla tak
zprijemnit vzhled obce, zvySit zadrzovani viahy
a odstinit zdejsi hristé. Dobrovolnici vysadili
30 javor(, z toho 25 uprostifed obce pod
turistickym odpocivadlem se zvoni¢kou podél
silnice a cyklostezky a pét u détského hfiste
vedle kulturniho domu. Pfispévek Nadace
CEZ byl ve vysi 121 380 korun.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Za Haj zelengjsi, Haj u Duchcova

Cilem projektu Za Haj zelenégjsi je vysadba
nové zelené v prolukach obytné zastavby obce,
vefejnych prostorech v ulici Ke Knizéku a na
navsi osady Domaslavice. Po konzultaci

s odbornikem bylo rozhodnuto pouzit pro
rozsiteni zelené v obci vysadbu plvodnich

a tradi¢nich drevin v Ceském termofytiku, do
kterého Mostecka panev patfi, umistit zde
napf. tis Cerveny, dfin obecny, jefab brek,
oskerusi, dub Sipak a dalsi. Na vysadbu byl
pouzit prispévek Nadace CEZ ve vysi

196 700 korun.
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4.4.2 Regionalni partnerstvi

Podpora a rozvoj mistnich podnik,
infrastruktury, podpora sociélnich programd
a komunitniho zivota a spolupréace se
zastreSujicimi organizacemi jsou predmétem
regionalniho partnerstvi Skupiny CEZ.

Pro pInéni svého poslani disponuje Skupina
CEZ rozsahlym autoparkem, ktery zahrnuije
nejriznéjsi typy dopravnich prostredkd, od
osobnich automobill pfes pracovni ploSiny az
po hasi¢ska vozidla umisténa v elektrarnach.
V rdmci pravidelné obnovy Skupina CEZ
vyfazuje pouzita vozidla a urcitou ¢ast z nich
po patficném posouzeni a schvéaleni poskytuje
ve formé daru neziskovym, statnim nebo
verejné prospésnym organizacim.

V roce 2013 Skupina CEZ darovala vyfazené
hasi¢ské vozidlo Hasi¢skému zachrannému

sboru Jiho¢eského kraje, Hasi¢skému
zachrannému sboru Kraje Vysoc&ina a Sboru
dobrovolnych hasi¢t obce Polepy. Skupina
CEZ déle darovala vyiazeny osobni automobil
méstskym straznikim v Duchcové, obcim
Cigenice a Horni Knézeklady, Farni charité
Tyn nad Vitavou a Domacimu hospici Jordan
v Tabore.

Severoceské doly

Z hlediska regionalniho rozvoje je spole¢nost
SeverocCeské doly subjektem pozitivné
pUsobicim na ekonomickou stabilitu regionu,
zameéstnanost, socialni smir a dalsi aspekty

zlepsuijici prostredi pro Zivot ob&and v regionu.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Cinnosti skupiny Severodeské doly se vwyrazné
dotykaji zivota ob¢anl v regionu, oblasti
uzemniho planovani, stability pracovnich
prilezitosti, zivotniho prostredi a danové
vytéznosti. Aby byla skupina obyvateli regionu
vnimana jako subjekt s pozitivnim vlivem,
realizuje projekt Pomahame a snazi se vytvaret
pozitivni obraz pomoci projektu Kraje s lepsi
vyhlidkou pro soucasné i budouci generace
obyvatel Usteckého kraje. Soudasti projektu
Pomahame, ktery je zameéren na darcovské

a sponzorské aktivity, je i aktivita Pomahame
détem. Jde o soubor akci zaméfenych na
predskolni a Skolni déti (napf. vyjezdy do
prirody, vylety do Podkrusnohorského
zooparku, StaroCeské Vanoce).

Kraj s lepsi vyhlidkou je projekt sméfujici

k seznameni obyvatel Zijicich v okoli dold

s kvalitou rekultivaci a péci o zivotni prostredi.
V ramci projektu se aktivné spolupracuje

s obcemi na pfipravé kulturnich akci, jako jsou
Pout v Marianskych Radcicich, Posviceni

v Brananech nebo kulturni akce v obci Bfezno.
Dale se projekt zaméfuje na podporu
zlepsovani zivotniho prostredi v Ledvicich,
rozvoj infrastruktury obce Bfezno u Chomutova
a dalsi. Soucasti tohoto projektu je aktivita
STOP PRACH - spole¢na aktivita obci a mést
pod horou Boren a Severoceskych dold. Cilem
aktivity je zlepSovani kvality ovzdusi (véetné
hledani a predkladani navrhl reSeni). Sdruzuje
obce a mésta v okoli lomu Bilina, SeveroCeské
doly a tym odbornik( z oblasti ochrany ovzdusi.

Stabilita v Dynamice je publikace o firemni
kultufe a vizi Severoceskych dold, ktera
zdUraznuje nezastupitelnost uhli v historii,
rozvoji a budoucnosti Usteckého kraje.



71 Socialni odpovédnost

UJV Rez
Delezitou roli ve spolupraci spoleénosti UJV
Re? se zastupiteli obce sehravaji pravidelna
setkavani, vymeéna informaci a vzajemné
potkavani na neformalnich akcich poradanych
obéma stranami. Mistni zpravodaj a ¢tvrtletnik
NaSe vesnice vychazi s finanéni podporou
UJV Rez. Zasadni je ale finanéni podpora,
ktera se deli do dvou skupin:
m finanéni podpora dileZitych investic nebo
drobnych staveb a rekonstrukci,
m prispévek na kulturni, sportovni
i spole&ensky Zivot v obci.

Podpora v pfedchozich letech smérovala
prevazné do blizkého okoli UJV Rez.
Spolecnost podpofila napfiklad opravu kabin
na fotbalovém hristi (2011), rekonstrukci
schodisté z horni ¢asti obce (2011), opravu

a vymalovani autobusové zastavky pred
aredlem (2012). Spole¢nost UJV ReZ prispivala
i na drobné rekonstrukéni prace na lavce
spojujici pravy a levy breh Vlitavy (lakovani
zabradli a vyména prken).

Velka voda 2013

Povodné ovlivnily aktivity UJV ReZ zasadnim
zpUsobem. Pfimo zasahly areél spole¢nosti,
diky zkuSenostem z povodni v roce 2002

a pfijatym opatfenim ale Skody na majetku
spole¢nosti nedosahly takové vyse. S mnohem
vétsi intenzitou zasahly samotnou obec
Husinec - Rez. | proto na Letnim setkani
zaméstnancl UJV Rez a Centra vyzkumu Rez
usporadaly spolecnosti 20. 6. 2013 aukci
grafickych listl vytvarnika FrantiSska Grosse
(1909-1985), ktera diky aktivitam reditel( Ctyr
dcefinych spole¢nosti vynesla 125 500 korun.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Jde o spole&nosti Centrum vyzkumu Rez,
EGP INVEST v Uherském Brodé, Ustav
aplikované mechaniky Brno a Vyzkumny

a zkuSebni Ustav Plzen. Ty spolu s Sekem od
vedeni spolec¢nosti a sbirkovou akci mezi
zameéstnanci dorovnaly pomoc na celkovych
231 800 korun, které pfevzala Ivana Zrzava,
starostka obce Husinec - Rez.

4.4.2.1 CSR Skupiny CEZ v Bulharsku

Kampan Pro déti a energii

Pro déti a energii je vzdélavaci kampan
Skupiny CEZ podporujici racionaini a bezpe&né
pouzivani elektfiny mezi zaky zakladnich skol

v zapadnim Bulharsku. Kampan se bude konat
kazdy rok ve dvou modulech - diskuse se
studenty na téma Energeticka ucinnost,
rozumné vyuzivani elektfiny a vyuka

0 bezpe&ném pouzivani elektrické energie.
Tato iniciativa je podporovana bulharskym
ministerstvem Skolstvi a védy.
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CEZ pteménil ulice na ,,venkovni divadlo®
Skupina CEZ prevzala iniciativu v projektu,

v ramci kterého meéni hlavni ulice Sofie ve
venkovni expozice. Dvacet Sest umélct
pomalovalo vice nez 100 elektrickych skiinék
v centru mésta, projekt prispiva k jeho
modernimu vzhledu. Nové skfifky zdobi nejen
ulice, ale ,vypravéji“ své ,méstské legendy”

a odrazeji perspektivu modernich umélcl.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

CEZ poteti pomahal lednimu hokeji pro déti
do 10 let véku - CROSS ICE

Spolecnost se zaméfuje na pomoc pfi rozvoji
fyzickych aktivit a soutézivého ducha

u nejmladsi generace, a pfispiva tak

k propagaci sportu mezi détmi. Podpofila
kromé samotné soutéze i tym Hockey Club
National Sports Academy.

CEZ podpofil druhym rokem

tradi¢ni zavod déti v cyklistice

Soutéz v cyklistice, kterou pofada Az-deteto.bg
s pomoci mésta Sofie, se konala 29. 9. 2013

v parku Zaimov v Sofii. Sportovniho zavodu se
Ucastnily déti do 12 let, rozdélené do péti
samostatnych skupin podle veéku.
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CEZ zabezpeé&uje hnizda pro ptaky

Skupina CEZ v roce 2013 instalovala

106 novych kovovych podlozek k ochrané
Capich hnizd na elektrickych sloupech

v zapadnim Bulharsku u obce Dolno Ozirovo.
Podlozky poméhaji tomu, aby se zabranilo
pfipadnym pozarlm v distribuéni siti
zpUsobenym zapalenim ¢apich hnizd,

a k zachovani biologické rozmanitosti a zivota
Capa bilého a supa bélohlavého. Za tento
projekt ziskala firma ocenéni CEZ - Investor
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

a biologické rozmanitosti od bulharského
Business Leaders Forum.

CEZ v kampani pro zachranu strom(

Jako soucéast kampané pro zachranu strom(
presli zaméstnanci dvanacti velkych
spole¢nosti a partnefi téchto spole¢nosti

z papirovych faktur na elektronické. V ramci
projektu Skupina CEZ symbolicky ,oblékla“ po
dobu dvou tydn( dvanact strom( v Sofii do
pfirodni latky. Zabaleni do barevné bavinéné
latky symbolizuje ochranu stromU pred téZbou
dreva a péci o pfirodni zdroje.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

CEZ podporuje narodni park Vito$a
Skupina CEZ poskytla finanéni podporu pro
nahrazeni 191 smérovych znacek na
nejnavstévovangjsim pohofi v Bulharsku —
VitoSe. Vitosa je celoro¢né vhodna pro pési
turistiku po vyznacenych trasach. Vymeéna
znaceni pomaha v zimnim obdobi
minimalizovat Urazy na horach v ddsledku
Spatné orientace.

Ocenéni za investice do zaméstnanc(

CEZ Bulgaria EAD potieti ziskal ocenéeni
bulharského Business Leaders Fora v kategorii
Investor do lidského kapitalu a pracovnich
podminek. Spolecnost je ocenovana za
poskytovani bezpecného a zdravého
pracovniho prostredi pro vice nez 3 800 svych
zaméstnancU. V roce 2013 byla ocenéna za
poskytovani stazi a stipendijnich programd,
které podporuji kariérni a profesni realizaci
vice nez 350 studentl z technickych vysokych
skol a studentt odbornych skol. Ro¢né
zlepSovalo 1 500 zaméstnanct své znalosti

a dovednosti ve firemnim skolicim stfedisku.
Zameéstnavatel mysli na zdravi svych
zaméstnanc( prostrednictvim programu pro
sport a cestovni ruch a klade dlraz na
prevenci onemocnéni. Kolem 300 zaméstnanc(
se také ucastnilo tradic¢nich podnikovych
soutézi ve dvandcti sportovnich disciplinach.

Starite se stipendistou CEZ

Od roku 2012 spustil CEZ soutéz Stante se
stipendistou CEZ v rdmci podpory
bulharského stfedoskolského vzdélani

a talentovanych mladych lidi. Po ukonceni
prislusného roéniku soutéze poskytne CEZ
stipendia deseti studentdm z dvanécti trid
odbornych a ekonomickych stfednich Skol.
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Program stazi CEZ Bulgaria

Splnte si své sny! Stante se soudasti tymu

CEZ! To je motto probihajiciho roéniho
programu stézf CEZ v Bulharsku. Jeho cilem je
poskytnout prilezitosti pro profesni a osobni
rozvoj mladych lidi. Programu se mohou
UCastnit studenti a absolventi magisterskych

a bakalarskych bulharskych a zahrani¢nich
vysokych skol.

CSR aktivity Skupiny €EZ v Bulharsku (v K&)

K31.12.2012 4 106 030
K31.12.2013 1391 544

Pozn.: Castky prepodteny dle sménnych kurzd:
12,854 K¢ za 1 BGN v roce 2012 a 14,023 K&
za 1 BGN v roce 2013.

4.4.2.2 CSR Skupiny CEZ v Polsku

Za 30 dni po celé Evropé s CEZ - podporujeme
projekt pro mladou divku, ktera byla zranéna
pfi dopravni nehodé

Cilem Ucastnik( akce poréadané Project Europe
je ziskat finan¢ni prostfedky na protézu pro
divku, ktera pfisla o nohu po padu pod viak.
Osm studentl z Vysoké skoly ekonomické

v Krakové, Banské univerzity v Krakové

a Slezské technické univerzity procestovalo

s podporou sponzorl vice nez 6 500 kilometrd
a navstivilo tfinact evropskych zemi, aby
ziskalo finanéni prostfedky pro svoji kamaradku.
Byl to velmi zajimavy projekt, ktery byl kombinaci
mladeznického entuziasmu, ochoty pomoci
postizené kolegyni a inovativni socialni
iniciativy. Projekt podpofila i Skupina CEZ.

B3

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Kulturni vzdélani s MOCAK

(Muzeum soucasného umeéni v Krakove)
Elektrarna Skawina se stala partnerem
vzdélavani v kulture — MOCAK (Muzeum
soucasného umeni v Krakove). Diky podpore
Skupiny CEZ usporéadalo muzeum pét
workshopU pro déti a mladez v prlbéhu
prosince 2012 a ledna 2013. Workshopy se
tykaly vystavy ceského umélce Jifiho Kolare.

Elektrarna ELCHO podporovala fotbalovy tym
AKS Wyzwolenie Chorzow

Spole&nost CEZ se zamétuje na pomoc ve
vzdélavani nejmladsi generace v oblasti
télesné vychovy, a prispiva tak k podpore
sportu, predevsim mezi détmi. AKS
Wyzwolenie vynaklada mnoho Usili na praci

s mladymi lidmi, ktefi Casto pochazeji

z vylou€enych komunit, socialné slabych
pomérl a dysfunkénich rodin. Skupina CEZ si
vazi tohoto Usili a pravidelné finan¢né
podporuje ¢innost klubu.
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Elektrarny Skupiny CEZ podporuji
bezpecnost déti na cestach

,Kdyz chces po silnici bezpecné jit, musis na
sobé reflexni prvek mit“. Nazev akce je
vénovan bezpecnosti déti na silnicich. Akce
byla realizovana ve spolupraci s policii v lednu
roku 2013 ve dvou Skolach, které se nachazeji
nedaleko elektraren ELCHO a Skawina.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Energie pro déti v nemocnicich

Elektrarna Skawina financovala nakup bryli pro
déti hospitalizované v nemocnicich v Radziszowe
a Krakové. Projekt Reknu pohadku byl
podporen rehabilitatnim pedagogem

a psychologem. Rodi¢e nemocnych déti
zaroven obdrzeli materialy s pokyny, jak se
spravné starat o nemocné dité.

Elektrarna ELCHO pro mladez

Zaméstnanci elektrarny ELCHO ve spolupraci
s hasi¢i prfedavali pokyny a zkuSenosti tykajici
se bezpecnosti ve Skole ve mésté Chorzdw.
Program se Skolenim byl vysilan mistni televizi.

Vzdélavaci program o teple pro Skoly

Partnefi programu Teplo pro Krakov — elektrarna
Skawina, elektrarna EDF a distributor tepla
MPEC - usporadali v Krakové soutéz pro skoly
o vyrobé a distribuci tepla. Mladi lidé se naucili,
jak se teplo vyrabi a jak je distribuovano.
Dozvédeli se takeé, jak pouZzivat teplo
racionalnim zptsobem. VSechny Skoly, které
se programu Ucastnily, obdrzely zdarma
bali¢ky vzdélavacich materiald a byly pozvany
na exkurzi do elektraren. Posledni ¢asti
programu byly Energetické olympijské hry.

Elektrarna Skawina podpofila rekonstrukci
najezdu pro teélesné postizené
Rekonstrukce najezdu pro télesné postizené
v rehabilitadni nemocnici v Radziszéwé byla
dokonc&ena na konci roku 2013. Elektrarna
Skawina pfispéla na tento projekt
prostrednictvim nadace Daj Nadzieje.

CSR aktivity Skupiny CEZ v Polsku (v K&)

K 31.12.2012 K 31.12.2013
Darcovstvi
Elektrarna Elcho 381775 273 232
Elektrarna Skawina 725500 701 014
CEZ Polska 61720 125 457
Sponzoring
Elektrarna Elcho 833 220 352 475
Elektrarna Skawina 226 414 698 736

Pozn.: Castky prepodteny dle sménnych kurz(:
6,172 K¢ za 1 PLN v roce 2012 a 6,603 K¢
za 1 PLN v roce 2013.
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4.4.2.3 CSR Skupiny CEZ v Rumunsku

Od srpna roku 2012 byla CSR aktivita u vSech
spole&nosti Skupiny CEZ v Rumunsku
sjednocena a byla nastavena strategie na pristi
roky se zamérenim na oblasti:

Vzdeélavani - budoucnost spociva v rukou
dalsi generace, a proto jsou vzdélavani

a smysl pro odpovédnost velmi dilezitymi
aspekty, kterym se Skupina CEZ rozhodla
poskytnout podporu.

Zdravi - v zemi, kde ma zdravotnictvi mnoho
nedostatkl a je zapotrebi jej zlepsit, bude
Skupina CEZ i naddle investovat do této oblasti.
Infrastruktura - zlepSeni Zivotni Urovné, ktera
maze byt v dlouhodobém horizontu pfevedena
v ekonomicky rlst, je dalsi oblasti podpory
Skupiny CEZ.

Cilem Skupiny CEZ je i nadéle zUstat
spolehlivym partnerem pro spolecenstvi, ve
kterych pulsobi.

Rok 2012

EcoChampions
Dobrovolny ekologicko-vychovny projekt
zameéreny na déti zahajil svou ¢innost
v listopadu roku 2010. Smyslem projektu je
Lpéstovat ducha“ u mladych dobrovolnikd,
ktefi budou dobrovolné pecovat o zivotni
prostfedi. Projekt se sklada z riznych skoleni,
ktera pomohou détem rozvijet jejich
dovednosti v identifikaci potfeb, ziskavani
finan¢nich prostredkU a realizaci projektd
v ramci ochrany zivotniho prostredi. Projektu
se zUcastnilo 200 déti, které byly zafazeny do
deseti klubl. Realizovaly 25 projektd v rliznych
oblastech, jako jsou napriklad:
m ziskavani finan¢nich prostredkd pro
vyhledavani novych koleg,
m systém nakladani s odpady ve skolach,
m charitativni akce a prodej rukodélnych vyrobkd,
m Cisténi a Uprava zelené kampusu Ovidiovy
univerzity v Konstanci,
m organizovani cyklistickych vyjizdék
pod heslem Prestante znedistovat! Zacnéte
se hybat!

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zdravotni stfedisko Cogealac

Skupina CEZ nadale podporovala zdravotni
stfedisko v obci Cogealac ziskavanim novych
zdravotnickych zafizeni (lymfatické masazni
zafizeni, automaticky laserovy systém,
gynekologické zafizeni), Skolenim |ékafského
personalu a novou sanitkou pro zdravotniky,
aby se mohli dostat k pacientlim. Také
pfispivala na ¢ast mési¢nich naklad na
lekarské oSetfeni v ramci kazdodenni Einnosti
zdravotniho stfediska.

Letni tabory pro déti

Déti ze tfi obci v Zupé Konstanca - Cogealac,
Gradina a Fantanele - byly vybrany do letniho
tabora za dobré vysledky ve Skole. DalSim
kritériem pro vybér Ucastnikl byla ekonomickéa
situace jejich rodin.

Stavebni materialy pro radnici obce Cogealac
Skupina CEZ ptispéla na potizeni stavebniho
materialu na rekonstrukci fasady radnice v obci
Cogealac, ktera byla vyrazné poskozena.

Infrastruktura

Skupina CEZ podpoifila zpracovani studie
proveditelnosti a projektové dokumentace pro
kanalizaci v obci Gradina a pro plynofikaci

v obci Fantanele, aby pomohla mistnim
Uradlm v rozvoji jejich obci. V obci Véliug
pfispiva spolu s mistnimi Urady na projekt
rozsifeni kanalizace.

Renovace gymnazia v obci Cogealac

Nejvétsi ze tfi budov Skoly v obci Cogealac
byla kompletné zrekonstruovana. Nabytek ve
tfidach, kanceléafich a mistnostech ugitelt byl
vymeénén za novy: $lo o 190 lavic, cca 250 Zidli
pro zéky, deset tabuli a 40 zidli pro ucitele.
Skupina CEZ zakoupila nabytek i pro $koly

a Skolky v R&mnicu, jez je soucasti obce
Cogealac. Darovala 160 skolnich lavic,

160 zidli, tabule, vésaky atd.
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Mistni policejni stanice v Cogealac

Budova policejni stanice byla kompletné
zrekonstruovana. Do té doby méla mistni
policejni stanice pronajatou kancelar, protoze
jeji oficialni budova byla ve Spatném stavu.
Nyni provadi policie svoji ¢innost v kompletné
zrekonstruované budoveé, ktera byla také
vybavena novym nabytkem a vypocetni
technikou.

Vanoc¢ni darky pro déti

Pro socialné slabé déti v obcich Ramnic a Gradina
prinesl ,Jezisek” sladkosti a zimni oble¢eni.
Slo 0 277 zimnich bund a 127 sportovnich
Uborl pro déti v obci Gradina a 150 zimnich
bund pro déti v obci Ramnic.

Garana Jazz Festival

Kazdy rok podporuje Skupina CEZ
mezinarodni festival vénovany jazzové hudbg.
Garana Jazz Festival se stal jiz tradiéni akci a je
velmi dobfe znam po celé zemi.

Mezinarodni festival poezie v obci Resita

Ve spolupraci s mistnimi Urady byla Skupina
CEZ jedinym soukromym sponzorem druhého
rocniku Mezinarodniho festivalu poezie. Na
akci bylo vice nez patnéact basnikl z celého
sveéta. Festival se setkal s velkym Uspéchem

a pravdépodobné se stane pravidelnou akci.

Sermitsky klub Balestra
Sportovni klub Balestra byl jednim z pfijemct
podpory od Skupiny CEZ.

Zprava o spole&enské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Washi Karate Club

Také Washi Karate Club byl pfijemcem
podpory Skupiny CEZ. Clenové klubu dosahli
vyznamnych vysledk( na narodnich

i mezinarodnich soutézich.

Karavana piibéh(

Caravana cu povesti (karavana pribéhd) je
vzdélavaci projekt, béhem kterého putuje
karavan odlehlymi venkovskymi oblastmi zupy
Dolj. V pribéhu jednoho roku byl na péti
mistech - na jeden mésic v kazdé obci
(Lipovu, Salcuta, Grecesti, Argetoaia a Amaragtii
de Jos). Dobrovolnici se tu pokazdé setkali

s dvaceti détmi, se kterymi diskutovali na rizna
témata, Cetli knihy, sledovali filmy a organizovali
tymové hry. Déti mély moznost dozvédét se,
€O znamena tymova prace, a mohly ziskat
nové znalosti, aby si uvédomily vyznam
vzdeélani pro svou budoucnost. Knihovna

v kazdé Skole v téchto péti obcich byla
vybavena novymi knihami.

Partnerstvi pfi akcich

V priibéhu roku byly spole¢nosti Skupiny CEZ
v Rumunsku partnery réiznych akci ve
spolupraci s mistnimi Urady (regionélni Forum
Oltenia, Mezinarodni konference o metrologii,
obchodni a primyslova komora Dolj, National
Top poradana Rumunskou obchodni

a pramyslovou komorou).

ISU (Inspektorat pro mimoradné situace)
ISU spolu s zupnim Skolnim inspektoratem
organizuje kazdy rok ¢innosti se vzdelavacim
zaméfenim pro zlepSeni rliznych dovednosti
déti prostrednictvim akce Pratelé hasicl. Jde
0 soutéz v malovani vénovanou Dni hasi¢u.
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Rok 2013

V roce 2013 vznikla nova platforma Energie
pro dobré véci. Jejim ukolem je dostat pod
»jednu stfechu” vSechny projekty provadéné
pro obce. Dalsim dUlezitym cilem je rozvijet
a zvySovat dobrovolnického ducha mezi
zaméstnanci Skupiny CEZ. Sjednocenti
chovani zaméstnanct v ramci CSR filozofie
mUze zajistit lepsi vérohodnost spole¢nosti
a dtvéru verejnosti.

Détska nemocnice ve mésté Craiova
Zastaraly a poSkozeny prostor byl nedostacujici
pro poskytovani lékarské péce. Vzniklo proto
nové partnerstvi mezi mistnimi Urady a Skupinou
CEZ, jehoz vysledkem byla rekonstrukce
budovy, véetné vybaveni lizkového oddéleni

a lékarské ordinace novym nébytkem.

Urazova nemocnice ve mésté Craiova
Urazova nemocnice byla obdarovana novym
zdravotnickym vybavenim (injekeni stiikacky,
elektricka rampa pro pfepravu kapalin) pro
rlizna nemocni¢ni oddéleni: kardiologii, détské
oddéleni atd.

Krajsk& nemocnice v obci Resita

Urologické oddéleni krajské nemocnice
obdrzelo nové, moderni zdravotnické vybaveni
pro endoskopické vySetreni.

Skolka Gradina

Prostory Skolky nebyly vhodné pro potreby
predskolnich déti. V kvétnu 2013 byla
zahajena vystavba matefské Skoly v obci
Gradina, ktera byla dokoncena a kompletné
zafizena v zafi pred zagatkem nového Skolniho
roku. V zahradé matefské Skoly bylo vytvofeno
hristé pro malé déti.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Maratonul Olteniei - sportovni

a charitativni akce

Zavod na horskych kolech, ktery se konal

v Ramnicu Vélcea, byl ur¢en predevsim
amatérim s moznosti volby dvou tras. Byl pro
ucastniky vSech vékovych kategorii. Zucastnilo
se ho 230 osob z celého Rumunska i ze
zahranici. Startovné vSech zavodnikd bylo
pouzito na nakup sportovniho vybaveni pro
Skolni télocvicnu v obci Ramnicu Vélcea.
vimeo.com/73634952

Karel Liman

Zivot a dilo Seského architekta Karla Zdefika
Limana bylo prezentovano prostrfednictvim
monografického alba a vystavy. Karel Liman
pracoval 30 let pro rumunsky krélovsky dvar

a svou praci se zapsal do nékterych

Z nejvyznamneéjsich a nejnavstévovangjsich
destinaci v Rumunsku: zamek Peles, zamek
Pelisor, zamek Bran, palac Cotroceni. Vernisaz
vystavy se konala za pfitomnosti rumunské
korunni princezny Margarety, Jifiho Sitlera,
velvyslance Ceské republiky, autor( knihy,
diplomatického sboru, kultumni vefejnosti a tisku.
Vystava byla oteviena do 12. 1. 2014

v Rumunském narodnim muzeu umeéni.
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ViaSport

Centrum Bukuresti bylo upraveno pro
outdoorové sporty: stolni tenis, badminton,
kosikovou atd. Akce se konala od patku do
nedéle a byla ur€ena vSem rodinam a jejich
Slentm, ktefi akci navstivili. Pilotni projekt akce
se uskutecnil ve dvou méstech. Vysledkem
akce ViaSport byla fada vynikajicich vysledk(
mnoha Uc¢astnik{, rodinny duch celé akce

a také zabava a pohyb.

Luna padurii (Mésic les()

Kazdy rok se zaméstnanci Skupiny CEZ
podileji na vysadbé stromd. V oblasti Oltenia
zacal proces dezertifikace, a proto bylo

tfeba vysadit nové dreviny. V roce 2013
vysadili zaméstnanci Skupiny CEZ vice nez

5 000 strom, aby tak znovu deklarovali zajem
0 péci o zivotni prostredi a o dobrovolnictvi.

Kino ve mésté Resita

Navstéva kina je jednou z mala moznosti
zpUsobd traveni volného ¢asu ve méste Resita.
Vzhledem ke stafi vSak zdejsi zafizeni delsi
dobu nefungovalo. K jeho zprovoznéni ve
spolupraci s mistnimi Urady prispéla Skupina
CEZ zakoupenim platna a zvukového systému.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Narodni tane¢ni Sampionat

(National Dance Championship)

Skupina CEZ je hlavnim partnerem Narodniho
tane¢niho Sampionatu (National Dance
Championship), ktery se konal v obci Resita,
kde se seslo vice nez 1 000 Ucastnikl rGznych
vékovych kategorii mezi 6 a 35 lety.

Kulturni spoluprace s Ceskym velvyslanectvim
a Ceskym centrem

B&hem roku 2013 se ve spolupraci s ¢eskym
velvyslanectvim konalo mnoho kulturnich akci,
napfiklad Cesko-rumunské prib&hy

v karikaturach, vystava fotografii Prahy z roku
1968 fotografa Josefa Koudelky v Bukuresti
nebo dokumentarni filmovy festival vénovany
Véaclavu Havlovi. Aktivity tohoto druhu zvysuiji
povedomi o ¢esko-rumunskych hodnotach

a kultufe obou zemi.

Infrastruktura

m Plynofikace v obci Fantanele byla zahajena
v roce 2013 a bude dokonc¢ena v roce 2014.
V Rumunsku je velmi malo obci, které maji
zavedeny plyn, proto jde o velmi vyznamnou
a dlouhodobou investici, ktera znamena
velky pokrok v rozvoji obce.

m Kanalizaci nema mnoho obci na
rumunském venkové. Ve spolupraci
s mistnimi urady byly ziskany evropské
fondy, vystavba zacCala v roce 2013 a méla by
byt dokonc¢ena jiz v roce 2014.

m Systém nakladani s odpady v obci Gradina
- v souladu s evropskou legislativou by méla
mit kazda obec v Rumunsku v blizké
budoucnosti systém nakladani s odpady.
Ctrnact odpadnich kontejnertl bylo postaveno
v obcich Gradina a Cheia, diky kterym by
méli zdejsi obyvatelé zménit své chovani,
recyklovat odpady a chranit Zivotni prostredi.
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Tradi¢ni projekty

Cast projektd byla zahajena v roce 2012

a pokracovala v roce 2013 jako dikaz

spoluprace a dobrych vysledkd v minulosti.

Jde napfiklad o:

m Sermifsky klub Balestra a Washi Karate Club,

m Karavanu pfibéhd v zupé Dolj,

m tfeti ronik Mezinarodniho festivalu poezie
v obci Resita, ktery svedl dohromady znama
jména z vice nez dvaceti zemi: Francie,
Anglie, Spanglska, Italie, Svédska,
Némecka, Rakouska, Svycarska, Madarska,
Recka, Kypru, Bulharska nebo Ruska,

m Garana Jazz Festival se stal vyznamnou
udalosti tohoto druhu, zucastnila se ho fada
znamych osobnosti kulturniho svéta,

m zdravotni stfedisko Cogealac,

m podporu vzdélavani - Skupina CEZ
zakoupila nabytek a IT vybaveni pro
matefskou Skolu v obci Valiug,

m projekty v ramci ISU nadale t&zi z podpory
vzdélavacich aktivit: Pratelé hasicy,
orientovano na prevenci; Svym zivotem
chranim zivot, orientovano na téma civilni
ochrany; U¢ime se zachranit sami sebe,
soutéz v malovani v ramci mezinarodniho
dne pro snizeni rizika pfirodni katastrof.

CSR aktivity Skupiny CEZ v Rumunsku (v K&)

K 31. 12. K 31. 12.
2012 LK

Spolecnost

CEZ Distributie S.A. 406295 1606 253
CEZ Vanzare S.A. 148 121 298 284
CEZ Romania S.A. 549595 1479946
TMK Hydroenergy

Power S.R.L. 39 606 110 430
Tomis Team S.R.L.;

Ovidiu Development S.R.L.

aM.W. Team Invest S.R.L. 19189865 28 773 119

Celkem 20 333 482 32268 032

Pozn.: Castky prepodteny dle sménnych kurzd:
5,658 K¢ za 1 RON v roce 2012 a 6,135 K&
za 1 RON v roce 2013.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

4.4.2.4 CSR Skupiny CEZ v Turecku
Rok 2012

Nas pfistup

Akenerji Elektrik Uretim A.S. si je védoma
skute¢nosti, ze odpovednost za zlepSeni
zivotnich podminek a zachovani udrzitelného
rlstu spole¢nosti pfislusi nejen jednotlivelim,
ale také firmam. Ve vS8ech Cinnostech se proto
zavazala pfispét k socialnimu, kulturnimu

a hospodarskému bohatstvi spoleénosti.
Tureckou ekonomiku podporuje tim, ze vytvari
pracovni mista, snazi se vytvaret pozitivni vliv
na socialni rozvoj ve vSech svych provozech.
Timto pfistupem uskutecnuje po celém Turecku
projekty korporatni spolecenské odpoveédnosti
v oblasti vzdélavani, zivotniho prostredi, kultury
a umeéni. Inspiruje dcefiné spole¢nosti v oblasti
spolecenské odpovédnosti.

CSR projekty

Prehled o trhu s elektfinou a Elektrik Piyasasi
ve Ticaretine Genel Bakis Sertifika Programi
Zaméstnanost je stejné dualezita jako
poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb v rychle
se rozvijejicim energetickém prdmyslu. Proto
se Akenerji Elektrik Uretim A.S. snaZi pFispét

k zaméstnanosti v oblasti prdmyslu v Turecku.
Cilem certifikovaného programu se zamérenim
na trh s elektfinou, ktery spole¢nost vytvorila ve
spolupraci s kariérnim centrem Univerzity
istanbul Bilgi, je seznamit vysokogkolské
studenty s energetickym prdmyslem jako
popularnim sektorem a poskytnout jim
zakladni informace o trhu s elektfinou.
Program pfipraveny spole¢nosti Akeneriji
poskytl zakladni informace o vyrobé elektfiny,
Ucastnicich trhu s elektfinou, rozvoji trhu,
nedavném vyvoji a souc¢asném stavu na trhu

v Turecku.
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Akenerji prispiva ke spolecenskému Zivotu

v oblastech vodnich elektraren

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. dba na plnéni
rznych potieb regiond a feseni jejich
probléma vsude tam, kde plsobi, aby
pomohla zlepsit mistni spoleCensky zivot.
Napriklad pfi vystavbé vodnich elektraren
Gokkaya a Himmetli v roce 2011 pomohla
zrekonstruovat silnice, vybudovat ubytovani,
postavit domy a zlepsit vodovody ve vesnicich
Yardibi, Kapakli a Himmetli. Zrekonstruovala
zakladni Skolu v Cumbhurlu, zajistila projektor
pro zékladni Skolu Atatiirk ve méstecku
Saimbeyli a osvétleni ve vézeni Saimbeyli.
Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve Sanayi, A.S.,
dcefina spolec¢nost Akeneriji, postavila vedle
zékladni Skoly Lutfiye Ayse Baytok kolej pro
zéky stredni Skoly v Adana. Na zakladé
ramcové smlouvy podepsané 29. 7. 2011 mezi
Akkur, Adana Governorship, provinénim
feditelstvim narodniho vzdélavani, okresnim
vedenim Feke a feditelstvim pro skolstvi Feke
zaCaly stavebni prace na koleji v zafi 2011

a budova byla pfedana feditelstvi pro Skolstvi
Feke v poloviné Unora 2012.

Vztahy s mistnimi komunitami

Zameéstnanost v mistnich komunitach

Pri stavbé elektraren vénuje Akeneriji Elektrik
Uretim A.S. pozornost naboru novych
zaméstnancl z mistnich komunit ve méstech,
ve kterych plsobi. Pomaha tak mistnim lidem
ziskat zaméstnani a pfispiva k rozvoji regiond.
Zameéstnava kolem 100 az 150 mistnich
obyvatel na kazdém stavenisti. Zajistuje, aby

i po spusténi elektrarny zdejsi lidé nadale
pracovali v riznych pozicich, jako jsou Uklid

a ostraha. Pomoci tohoto systému zaméstnava
velky pocet lidi v elektrarnach ve Feke,
Himmetli a Gokkaya. Podle odhad( bude
zameéstnano az 1 000 lidi pfi vystavbé
elektrarny Erzin a 60 lidi bude pfijato po
spusténi elektrarny. Béhem stavebnich praci
navstivilo Consortium Gama - GE verejné
vzdélavaci stfedisko v Erzin, aby ziskalo
informace o potencialu pracovni sily v regionu
a nabidlo pracovni pfilezitosti mistni komunitg.
V prvnim roce vystavby byla pfiblizné polovina
ze 470 zaméstnancl vybrana z mistnich lidi.
Kromé toho vénovala Akenerji Elektrik Uretim
A.S. pozornost podpofe ekonomiky nakupem
potfebného materialu z regionu.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Exkurze do elektraren

Projekt videoSkoleni uréeny pro hosty,
dodavatele, navstévniky nebo stazisty, ktefi
pfichazeji na navstévu elektraren Skupiny
Akeneriji, byl zahdjen v roce 2011 a v roce 2012
byl dokoncen. Diky nému navstévnici vodnich,
plynovych a vétrych elektraren ziskali
informace o vyrobé elektfiny, legislativeé BOZP
a zivotniho prostfedi a o postupech Akeneriji
Elektrik Uretim A.S. tykajicich se Zivotniho
prostredi a BOZP.

Sponzorstvi a dary

Prosttfednictvim spoluprace s Tureckou
vzdélavaci nadaci (TEV - Turk Egitim Vakfi)
udslila Akenerji Elektrik Uretim A.S.
stipendium deseti studentdm vysokych skol

z mésta Arakli v Trabzon, kde se nachazi vodni
elektrarna Akocak. Stipendijni podpora
pokracovala v roce 2012 pro stejny pocet
studentd. Akenerji Elektrik Uretim A.S.
postavila prefabrikované ubytovny (koleje)

a tfipatrovou budovu pro feditelstvi narodniho
vzdélavani ve meésté Feke. V roce 2011
prostfednictvim elektraren Mem a Akkur
poskytla finan¢éni podporu zakladni Skole,
ktera ma byt postavena v Adiyaman v ramci
kampané Postavte si svoji vlastni Skolu.

Rok 2013

Akenerji Elektrik Uretim A.S. pfispiva do
turecké ekonomiky prostfednictvim rozvoje
regionalni zameéstnanosti, podpory vzdélavani,
zivotniho prostredi, kultury a umeéni.

Nas pfistup

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. zamé&fuje své
investice do oblasti socialni solidarity,
vzdélavani, zivotniho prostredi, sportu

a kulturnich potrfeb mistnich lidi ve méstech, ve
kterych provozuje elektrarny. Podporuje riizné
instituce a organizace.
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Investice do spolecCenstvi a dary

Vzdélani je zakladnim predpokladem pro lepsi
zésadou postavila elektrarna Erzin stfedni
primyslovou $kolu, aby pomonhla zlepsit
piileZitosti ve vzdélavani v kraji. Skola byla
dokonc¢ena a do provozu uvedena ve Skolnim
roce 2013/2014. Vodni elektrarna Akocak
udéluje od roku 2011 stipendia deseti
vysokoskolskym studentlim z mésta Arakli

v Trabzon ve spolupraci s Tureckou vzdélavaci
nadaci (TEV). Podpora stipendii pokracovala

i vroce 2013.

Ve méstech, ve kterych jsou v provozu
elektrarny Akenerji Elektrik Uretim A.S., se
spole¢nost snazila v roce 2013 podporovat
potreby mistnich lidi v oblasti socialni
solidarity, vzdélavani, zivotniho prostredi,
sportu a kultury. Podpofila napfiklad stadion
a festival Karacaoglan, ktery pofada mesto
Feke v Adana, festival mésta Saimbeyli,
budovani pergol v parcich v Bozuytk, Skolni
potreby studentl ve mésté Edincik, verejné
sluZby v obcich, Méstsky sportovni klub

v provincii Kemalpasa, vytvarnou soutéz
poradanou radou meésta Kozan.

Vztahy s mistnimi komunitami

Vytvareni povédomi v mistnich komunitéach
V mistech, kde Akenerji provozuje elektrarny,
se snazi budovat povédomi a poskytovat
informace mistnim obyvatellim o své ¢innosti.
Videoskolenim informuje dodavatele,
navstévniky nebo stazisty, ktefi prichazeji na
navstévu elektraren, o vyrobé elektrické
energie a o legislativé tykajici se ochrany
zivotniho prostredi a bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Iniciativa videoskoleni ziskala
v roce 2013 treti cenu v kategorii spoleCenské
odpoveédnosti firem v soutézi poradané
Pramyslovou komorou Egejského regionu
(Ege Bolgesi Sanayi Odasi).

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

CSR aktivity Skupiny CEZ v Turecku (v Ké&)

K31.12.2012
K31.12.2013

5 802 005
2423 502

Pozn.: Castky prepodteny dle sménnych kurz(i:
10,670 K& za 1 TRY v roce 2012 a 9,275 K&
za 1 TRY v roce 2013.

4.4.3 Pomoc pii mimoradnych udalostech
a charitativni projekt PInime prani, myslime
na druhé

Pomoc pri mimoradnych udalostech

V roce 2013 opét postihly Ceskou republiku
povodng, které meély katastrofalni dopad na
fadu obcan(, firem a dal$ich subjektd.
Skupina CEZ jim podala pomocnou ruku,
stejné jako pfi pfedchozich nic¢ivych
povodnich. Kromé& toho, e zékaznici CEZ
(domécnosti i drobni podnikatelé) mohli
dosahnout odpusténi zaloh na energie i plyn
v délce od jednoho do tfi mésict, pomahali

i zaméstnanci podle svych finanénich
moznosti, mnoho z nich také pfimo jako
dobrovolnici v nejvice zasazenych oblastech,
ve spolupraci s humanitarni organizaci ADRA.
Uctyhodnou &astkou 1 405 050 korun ptispélo
celkem 1 278 zaméstnancl. Celkovou sumu
navysila Nadace CEZ o 100 %. Zaroven na
povodnové konto organizace Clovék v tisni
vénovala Skupina CEZ 350 tisic korun. Do
zasazenych oblasti se rozjelo 82 dobrovolnikd.
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Sanace pitnych zdrojl

O zdroj pitné vody prislo béhem povodni v lété
roku 2013 mnoho domacnosti. Podle zpravy
ministerstva zdravotnictvi bylo zasazeno zivelni
katastrofou vice nez 900 studni, velka Cast

z nich je pfitom jedinym zdrojem pitné vody
pro zaplavené domacnosti. Mezi velmi vazné
poskozené oblasti patfilo Nymbursko

a Kolinsko, kde ¢asto neni obecni vodovod,

a mistni obyvatelé jsou tak odkazani jen na
studnu. Diky zaméstnanctm Skupiny CEZ se
podairilo zajistit sanaci mnoha takovych zdrojd.
Pritom odborné vycisténi jedné studny stoji
pres 3 500 korun. Ministerstvo zdravotnictvi se
zavézalo k tomu, Ze stét uhradi ob¢anim
jeden odbér a rozbor zdroje vody po povodni.
Vycisténi studny uz ale musi resit sami.
Organizace ADRA, ktera uz ma s obnovou
zdroja pitné vody zkusenosti z predchozich let,
lidem pomahala organiza¢né a diky
odborniklim i technicky spravné vyresit
problém, ktery ohroZoval jejich zdravi. Citéni
studni se uskutecnilo opakované - pokud jsou
kontaminovany spodni vody, nejde nikdy

o rychlou zélezitost.

Dobrovolnicka pomoc v zasazenych oblastech
Tak jako v predchozich letech byla Skupina
CEZ otevfena pfimé pomoci spoluob&aniim

v mistech, o ktera média béhem povodni

v roce 2013 neprojevila zajem. Prikladem
medialné méné znamych oblasti bylo
SedICansko a Kolinsko. Lidé tu nezazili
povoden 150 let. Protoze na ni nebyl nikdo
pfipraven, byla jeji ni¢iva sila o to horsi. Cela
fada nemovitosti byla vazné poskozena

a zejména u starsich domu byly opravy velmi
nakladné. Obyvatelé s obavami ¢ekali na
vyjadreni statik(l a nakonec sledovali demolice
osmi rodinnych domda. Individuélni pomoc byla
cilené rozdélena podle monitoringu, ktery
zachycoval i socialni situaci. Ta byla pro vySi
podpory rozhodujici. V Uvahu se musela brat
situace osamélych senior, ktefi neméli fyzické
sily k obnoveé svého domova. Pro velkou ¢ast
zasadnich oprav si museli objednavat firmy

a remeslniky. Slozité to bylo také pro nékteré
mladé rodiny s détmi, které byly zatizeny
predchozimi pljckami na opravu domda

a zpravidla nemély potfebnou finanéni stabilitu.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Dobrovolnici pomahali v povodnémi
zasazenych obcich kolem Terezina, v obcich
KreSice, Lounky a Hofin a v domoveé pro
seniory ve Velkém Brezné. Manuélni pomoc
vyuzila také vodou silné zasazena Ustecka
neziskova organizace Fokus Labe, ktera
pecuje o lidi s duSevnim onemocnénim.
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PInime pFani, myslime na druhé

Projekt PInime prani, myslime na druhé je
charitativnim projektem zaméstnanct Skupiny
CEZ a Nadace CEZ.

Rok 2012 byl Evropskym rokem aktivniho
starnuti a mezigeneracni solidarity. Cilem
projektu PInime prani, myslime na druhé bylo
proto pomahat aktivnim seniorim. Vice nez
525 tisic korun se podafilo shroméazdit

697 zaméstnanctim, Nadace CEZ pfidala
dalsich 500 tisic korun. Prostfednictvim
partnera projektu, Nadace Charty 77 — KONTA
BARIERY, putovaly penize do 28 zajmovych
sdruzeni seniort i jednotlivelim, ktefi aktivnim
stylem Zivota obohacuiji své okoli. Penize
umoznily napfiklad nakup pomUcek pro aktivni
zivotni styl, rehabilitaci nebo dobrovolnickou
praci seniorl. Splnilo se i specialni prani tymu
byvalych hazenkarek a dalSich sportovné
zalozenych seniorll — néktefi si zacvici, vyrazi
na hory, na turisticky vylet nebo do lazni.

Na sbirku navazala v roce 2013 podpora nové
dobrovolné aktivity pro zaméstnance Plnime
prani osamélym seniorm. Zameéstnanci ve
svém volném c¢ase v roli 23 dobrovolnik{
pfipravili hezky zaZitek seniorlim a firma je
podporila az do vyse tfi tisic korun. Akce se
uskuteCnila pod heslem Vy vezmete seniora
za zazitkem, my to zaplatime! Byla uréena
vyhradné osamelym starym lidem, tj. tém, ktefi
Ziji bez podpory rodiny a blizkych.

Na Zizkovskou véz

Antonin Zoubek z CEZ Distribuce splnil prani
pani Holmanové a vzal ji na Zizkovskou vé?.
Na Zizkové léta bydlela a pfi vyhledu na Prahu
z vysky vzpominala na mladi. ,Jejim prfanim
bylo navstivit proslulé Café Imperial, méli jsme
to Stésti, ze jsme zde potkali i $éfa restaurace
a jsme s nim na spole¢né fotce,“ doplnil

k vyletu po Praze Antonin Zoubek.

Hokejovy zapas extraligy

,PInil jsem prani Josefu Novakovi. Plvodné
jsme planovali obéd v myslivecké hospldce
na Kladskeé, ta vSak byla zapadana snéhem,
proto jsme zvolili Steak bar v Sokolové. Vecer
jsme zakonCili na extraligovém zapase

v karlovarské hokejové aréné,” sdélil nam

po akci vystizné Petr Habart, technik

z Elektrarny Tisova.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Navstéva sestry v Karlovych Varech

.V sobotu 2. 3. jsem splnila prani Karlu
Hejplikovi, 80letému osameélému diichodci

z Tremesné,” prozradila Jana Svobodova

z CEZ Prodej. Protoze neznala nikoho ze
svého okoli, nechala si poradit od socialni
pracovnice v misté svého bydlisté. Jeho
pranim byla navstéva sestry Zijici v Karlovych
Varech. Narodila se roku 1921, nyni ji je 92 let.
,Nevidéli se spolu spoustu let, nebot pan
Hejplik zije sam a nefidi automobil. Jeho sestra
je nedoslychava, Spatné se pohybuije, ale jak
jsem ji poznala, stale hyfi optimismem

a radosti ze Zivota. Jak fika, chce zde byt jen
do 103 let,” vyobrazila starou pani Jana
Svobodova. Sourozenci spolu zlstali az do
pozdniho odpoledne. ,Naslouchala jsem
vypraveni a vzpominkam. Oba stafici byli velmi
zabavni a vtipni. Bylo vidét, Ze je zivot velmi bavi
aivtak vysokém véku maji zajem o déni kolem
sebe,” hodnoti navstévu plzenska kolegyné.

V roce 2012 a 2013 pokracovala také tradice
trh¥ chranénych dilen, které se uskutecnily
pred Velikonoci a pfed Vanoci v elektrarnach

a poboc&kach Skupiny CEZ. Mély u zaméstnanct
velky Uspéch jiz v pfedchozich letech.
Zaméstnanci nakupovali vyrobky zdravotné
znevyhodnénych obcéand, a prispivali tak na
rozvoj jejich aktivit.

VEleoryoc“:Nl' TRHY
CHRANENYCH DILEN
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Vanoc¢ni trhy chranénych dilen 2013

Od 27. 11. do 12. 12. 2013 se v osmnacti
lokalitach Skupiny CEZ predstavily tfi desitky
chranénych dilen. Nabizely rukodélné vyrobky
znevyhodnénych lidi. Trzba stanki ve vSech
lokalitach Cinila Uctyhodnych 424 479 korun.
V ramci projektu Plnime prani se konaly trhy
jiz popaté.

V ramci projektu Plnime pfani, myslime na
druhé se konala také fada dalsich akci.

Psi superden

Psi superden poradala v roce 2013 spole¢nost
Helppes, ktera pomaha osobam

s nejriznéjsimi druhy handicapU na jejich
cesté k integraci, sobéstacnosti

a samostatnosti prostfednictvim specialné
vycvic¢enych pst. Béhem celodenniho
superprogramu byli novym panickdm predani
asistencni psi. Navstévnici se zucastnili
Vysokého psiho uéeni, Fakulta asistenénich
psU méla pripravenu promoci psich studentd.
Skupina CEZ a Nadace CEZ predaly $ek

s prislibem prispévku na vycvik osmi
asistencnich psU, jednoho v kazdém regionu
Ceské republiky. Cena vycviku jednoho
asistencniho psa je kolem 200 tisic korun.
Béhem fijna roku 2013 méli zaméstnanci
moznost pfispét na néj svym prispévkem. Na
Ucet Nadace CEZ pfigla pomoc od 589 kolegyn
a kolegl ve vysi 579 665 korun, nadace
Céastku zdvojnasobila. Celkem tedy putovalo na
vycvik asistenénich pst 1 159 330 korun.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

4.4.4 Firemni dobrovolnictvi

Firemni dobrovolnictvi ve Skupiné CEZ stoji na

dobrovolnosti vSech zapojenych stran -

zaméstnavatele, zaméstnanci i verejné
prospésnych organizaci:

m Firma zakotvila podporu dobrovolnické
prace do kolektivni smlouvy, na organizaci
projektu pfispiva financng, materialné
i personalné.

m Zaméstnanci sami aktivné navrhuiji pfijemce
dobrovolnické pomoci ze svého okoli.

O pomoc ve prospéch organizace nebo
klient mohou organizace pozadat pfimo.
Realizace akce zavisi na zajmu zaméstnancd.

m Treti subjekt, vstupuijici kazdoro¢né do
projektu, je spolupracujici odborna
neziskova organizace - platforma Byznys
pro spolecnost, jejiz zastupce verifikuje
a také navrhuje organizace, které potrebuiji
pomoc. Byznys pro spole¢nost provozuje
firemni dobrovolnicky portal
www.zapojimse.cz, na kterém jsou
zverejnény detaily i akce, evidence
a pojisténi uc¢astnikd. Firmy maji na portalu
svou stranku pro zaméstnance. Skupina
CEZ propojila informace z intranetu do
portalu a nastavila odpovidajici prostredi pro
zameéstnance, personalisty i nadfizené, ktefi
elektronicky Ucast schvaluji. Vyhodou
portalu pro neziskovy sektor je provazani
moznosti rizné pomoci od vice firem.

Kazdy rok se kona ve Skupiné CEZ sedm
regionalnich etap a dva mezinarodni
dobrovolnické dny.

Tymy i jednotlivci si zvoli, komu v blizkém okoli
chtéji formou fyzické nebo odborné prace
pomoci. Zacatkem kazdého kalendarniho
roku jsou v regionech vyhlaseny terminy pro
skupinové akce ve dvou po sobé jdoucich
dnech, aby se organizace i dobrovolnici mohli
pfipravit. Nabidka akci, v€etné popisu
potfebné prace, pomlicek a informaci

0 organizaci, probiha elektronicky na externim
firemnim dobrovolnickém portalu, propojeném
s firemnim intranetem. VSichni zaméstnanci
tak maiji jednotné prostredi.



86

Socialni odpovédnost

Zaméstnanec mUze byt firemnim
dobrovolnikem po schvaleni nadfizeného.
Firemnimu dobrovolnikovi je primérem
proplacen jeden den v roce vénovany ve
prospéch neziskové organizace, je pojistén
proti Urazu i proti jim zpUsobené skodé, mize
si vypUjcit firemni vozidlo (vyuziti vozového
parku pro tento Ucel rocné klesa). Neziskova
organizace, kterou si zaméstnanci zvoli, obdrzi
za kazdého dobrovolnika 150 korun na
obgerstveni a 100 korun na pracovni pomUcky
nebo material (pracovni rukavice, natérové
hmoty apod.). U&ast je evidovana

v dochazkovém systému a ve vyplatni pasce je
uveden kod ,filantropie”. Pfi mimoradnych
udalostech v ¢ervnu roku 2013 vedeni firmy
povolilo i vicedenni pomoc firemnich
dobrovolnikl v zaplaveném Uzemi.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zameérem je predvidat, promyslet postupy

a docilit informovanosti vysilanych lidi tak, aby
respektovali postupy i prostfedi a nezatézovali
pracovniky neziskové organizace. Pri
mimoradnych udalostech je na tuto zasadu
samostatné, systémové a disciplinované
pomoci kladen velky dlraz.

Skupina CEZ je &lenem odborné platformy
Byznys pro spolecnost, ktera sdruzuje velké
i malé firmy hlasici se k odpoveédnému
podnikani. Svymi aktivitami usiluje o rozvoj
hodnot firemni spole¢enské odpovédnosti.

Cas pro dobrou véc - projekt firemniho dobrovolnictvi Skupiny CEZ

2013 2012
Rozdéleni Pocet Pocet Povodné Pocet Pocet
regionalnich etap dobrovolnikli  dobrovolnikd dobrovolnikd obrovolnikd
jen v etapé v krajich jen v etapé v krajich
(etapa (etapa + etapa
+ individualni + individualni
a samostatné a samostatné
tymové tymové
dobrovolnické dobrovolnické
akce) akce)
Praha a Stfedocesky kraj 29 49 - 83 102
Praha a StfedocGesky kraj —
povodné - 38 36 - -
Pardubicky
a Kralovéhradecky kraj 29 57 - 44 67
Plzensky a Karlovarsky kraj 14 16 - 21 27
Jihocesky kraj 43 43 - 22 23
Vysocina a Jihomoravsky kraj 41 43 - 35 64
Moravskoslezsky,
Olomoucky a Zlinsky kraj 25 - 42 58
Ustecky a Liberecky kraj 11 11 - 33 33
Ustecky a Liberecky kraj —
povodné - 55 46 - -
Mezinarodni dobrovolnicke
dny Engage 11 12 - 16 17
Mezinarodni dobrovolnické
dny Give & Gain Day 46 46 - 14 14
Celkem dobrovolnickych
,Clovékodni“ za rok 233 395 82 310 405
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Cas pro dobrou véc

Skupina CEZ od roku 2008 podporuje projekt
firemniho dobrovolnictvi Cas pro dobrou véc,
tzv. darcovstvi Casu, které je charakteristické
podporou zaméstnavatele formou Uhrady
mzdy za pracovni den, ktery zameéstnanci
vénuiji ve prospéch vybrané verejné prospésné
organizace. Zaméstnanci daruji sv(j ¢as
formou osobni, manualni, socialni a nékdy

i profesionalni pomoci, ke které Skupina CEZ
pfipojuje firemni logistickou a finanéni
podporu. Dobrovolnické akce kazdoroéné
realizuje Skupina CEZ ve spolupraci

s platformou Byznys pro spole¢nost ve vSech
krajich Ceské republiky a dodrzuje zakladni
standardy firemniho dobrovolnictvi.

Cas pro dobrou véc umoznuje zaméstnancim
vyuzit jeden pracovni den prospésnou ¢innosti
v neziskovych organizacich. Je zaméren
predevsim na socialni aktivity, péci o seniory,
handicapované ob&any, déti a na Zivotni
prostfedi. Pokud maji zaméstnanci zajem

o takovou formu pomoci, mohou se od roku
2010 zaregistrovat na internetovém portalu
www.zapojimse.cz, kam se dostanou

i zdomova.

Cilem je kromé soudruznosti zaméstnanct
podporit klasické osobni dlouhodobé
dobrovolnictvi, ob¢anskou angazovanost a Sifit
povedomi o Sirokém spektru aktivit
neziskového sektoru v socialni oblasti a v péci
o zivotni prostredi.

V roce 2013 se projektu Cas pro dobrou véc
zU¢astnilo celkem 394 zaméstnancd, ktefi
pomahali v 75 verejné prospésnych organizacich.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Povodinova pomoc

Skupina CEZ rozvijela v roce 2011 projekt Cas
pro dobrou véc a pfipravila nabidku v podobé
skupinové instruktaze pro pomoc pfi
mimoradnych udalostech. Akce se konaly

v roce 2012 v Hradci Kralové a v Praze
avroce 2013 v Ostrave.

Zameéstnanci se ve volném ¢ase, v odpolednich
a vecernich hodinach, pfi workshopu vedeném
povodnovym koordinatorem seznamili se
systémem humanitarni pomoci. Poznali
navaznost nevladnich humanitarich organizaci
na ¢innost slozek Integrovaného zachranného
systému, zakladni zasady psychosocialni
pomoci a nezbytného monitorovani.

S prednasejicim probirali vhodnou komunikaci
s obyvateli v krizovych situacich.

V roce 2013 byla opét firmou vyhlasena
pomoc v podobé odpusténé zalohy po dobu
tfi mésicl na energie pro domacnosti a malé
podnikatele, kterym povodné zpUsobily Skody
v mistnostech, kde hladina vody presahla

50 centimetr(. Zékaznici, ktefi méli

v domovech nad deset centimetrd vodly,
ziskali zdarma energii nebo plyn na jeden
meésic. Na nakladech za elektfinu nebo plyn
tak lidé usetrili témér 30 miliond korun.

POMAHAME,
KDE PUSOBIME

SKUPINA CEZ
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V ramci okamzité pomoci organizovala
Skupina CEZ mimoradné firemni dobrovolnické
dny. Protoze bylo zasazeno rozsahlé Uzemi,
realizovaly se akce podle potrfeby na vice
mistech. Pomahalo celkem 82 informovanych
dobrovolnikl v Sesti skupinovych akcich
(Terezin, Usti nad Labem, Velké Brezno,
KreSice, Hofin) a ve dvou individualnich akcich
(Cernogice, Hnévice u Stéti). Finanéni prispéni
1 247 zaméstnancl dosahlo vySe bezmala

1 400 tisic korun. Prostfedky pomohly lidem

z Kolinska a Sedl¢anska zajistit Cisténi studni
s pitnou vodou a ¢ast smérovala do
zasazenych rodin. Nadace CEZ administrovala
sbirku a vénovala stejnou ¢astku nejvice
zasazenym obcim v okoli svych elektraren.

V roce 2014 obdrzela pro humanitarni Ucely
firemni dar 350 tisic korun také organizace
Clovék v tisni. Nadace CEZ pfipravila

a poskytla jedenacti obcim bleskové operativni
malé granty do vySe 50 tisic korun, které nové
zavedla pro podobné prilezitosti.

Dobrovolnici pomahali také pfi obnovovani
zdroju pitné vody, o které béhem povodni

v lété roku 2013 pfiSlo mnoho domacnosti.
Podle zpravy ministerstva zdravotnictvi bylo
zasazeno zivelni katastrofou vice nez 900
studni, velka ¢ast z nich je pfitom jedinym
zdrojem pitné vody pro zaplavené domacnosti.
Mezi velmi vazné poskozené oblasti patfilo
Nymbursko a Kolinsko, kde ¢asto neni obecni
vodovod, a mistni obyvatelé jsou tak odkazani
jen na studnu. Diky zaméstnanctm Skupiny
CEZ se podarilo zajistit sanaci mnoha takovych
zdrojU. Pritom odborné vycisténi jedné studny
stoji pfes 3 500 korun. Ministerstvo
zdravotnictvi se zavazalo k tomu, ze stat uhradi
ob&andm jeden odbér a rozbor zdroje vody po
povodni. Vycisténi studny uz ale musi resit
sami. Organizace ADRA, ktera uz ma

s obnovou zdrojl pitné vody zkuSenosti

z predchozich let, lidem pomahala
organizacné a diky odborniklm i technicky
spravne vyresit problém, ktery ohrozoval jejich
zdravi. Cisténi studni se uskutednilo
opakované - pokud jsou kontaminovany
spodni vody, nejde nikdy o rychlou zalezitost.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Mezinarodni dobrovolnické dny GIVE & GAIN
a Engage 2012 a 2013

Sedesat zaméstnanct Skupiny CEZ vénovalo
svUj pracovni den neziskové organizaci. Uginili
tak v ramci Mezinarodniho dne firemniho
dobrovolnictvi Give & Gain Day 2013, kterého
je CEZ pravidelnym Ug&astnikem, a zaroven

v rdmci vlastniho projektu Cas pro dobrou véc.
Jiz posesté tak energetici vyrazili do terénu

a pomohli osmi neziskovym organizacim

v zépadnich Cechéch, ale také v Praze,
Ostravé a v Usteckém kraji.

Témér tyri desitky zaméstnanct Skupiny CEZ
vénovaly na podzim roku 2013 svUj pracovni
den neziskové organizaci. UCinily tak v ramci
Mezinarodniho dobrovolnického dne Engage,
kterého je Skupina CEZ pravidelnym
Ucastnikem, a zaroven v ramci vlastniho
projektu Cas pro dobrou véc. Uz po$esté
zapojeni energetici pomohli se vSim
potfebnym sedmi neziskovym organizacim

v Praze a sttednich Cechéch, ale také

v Plzefiském a Karlovarském kraji.

Jaderna elektrarna Dukovany

V pribéhu kvétnovych tydnt roku 2013
vénovalo 44 zaméstnanct Jaderné elektrarny
Dukovany a Elektrarny Hodonin svij pracovni
den péti neziskovym organizacim

v Jihomoravském kraji a na Vysodiné. Ujali se
fady profesi — od zedniciny pres zahradniceni
az po péci o seniory. Tradicné nejvice
dobrovolnikd cCistilo dosazitelné okraje

vodni plochy a Siroké zalesnéné okoli
Dalesické prehrady.
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Severni Cechy

Deset zaméstnanc(i Skupiny CEZ se

20. 6. 2013 vénovalo na Chomutovsku dobré
véci. V ramci dobrovolnickych dnd pomahali
v jeslich a materské Skole Raduska
obc¢anského sdruzeni RADKA v Kadani
atradi¢né i v Détském domové v Mastove.

Vychodni Cechy

Devétadvacet zaméstnanc( Skupiny CEZ
vénovalo v pribéhu dubnového tydne roku
2013 svUj pracovni den neziskové organizaci.
Nezalekli se zimy ani desté a pomohli péti
neziskovym organizacim v Kralovéhradeckém
a Pardubickém kraji.

Severni Morava

Dvacitka zaméstnancl vyuzila skupinovy
dobrovolnicky den a pfilozila v roce 2013 ruku
k dilu v Armadé spasy, détském domove,
Charité nebo ve Spole¢nosti pro podporu lidi
s mentalnim postizenim Pomnénka.

4.5 Dodavatelé a odbératelé

4.5.1 Zakaznicky kodex

Skupina CEZ se stéle snazi zlepSovat své
sluzby pro klienty. Proto v roce 2013 vydala
Zakaznicky kodex, ktery souhrnné popisuje
Uroven sluzeb poskytovanych domacnostem
a mensim firmam.

Patnactistrankovy materiél predstavuje tfi
zakladni pilite pristupu Skupiny CEZ

k zakaznik(m. Jsou jimi motta:

m srozumitelnost a jednoduchost,

m vstficnost a lidskost,

m naslouchame a zlepSujeme se.

Skupina CEZ tak sdéluje, e se snazi
zékazniklim co nejvice usnadnit vyfizovani
jakychkoliv pozadavk( a usiluje o to, aby pro
né bylo kazdé kontaktovani Skupiny CEZ co
nejpfijemnéjsi.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Z&kaznicky kodex jasné definuje standardy
komunikace se zédkaznikem a nabizi klientim
souhrnny a srozumitelny prehled moznosti
komunikace se Skupinou CEZ:

m Zakaznické a Poruchova linka je v provozu
24 hodin denné, sedm dni v tydnu, drtiva
vétsina zékaznik( ne¢ekéa na spojeni
s operatorem déle nez 30 sekund.

m V zakaznickém centru jsou navstévnici
obslouzeni az na vyjime¢né pfipady do
20 minut.

® Na internetu jsou zaméstnanci Skupiny CEZ
v ramci sluzby CEZ ON-LINE k dispozici
24 hodin dennég, sedm dni v tydnu.
Zakaznicky kodex navic dava tipy, jak je
mozné v praxi efektivné vyuzit on-line servis.

m Poruchové Cety jsou v pohotovosti 24 hodin
denné, sedm dni v tydnu.

m Pro vyfeseni vétSiny pozadavk( staci
zékaznikdim kontaktovat Skupinu CEZ
pouze jednou.

Zékaznicky kodex je klientdim k dispozici
v tisténé formé v zakaznickych centrech a na
webovych strankach CEZ.

Udrzet a zlepsSovat standardy péce o zakazniky
tak, jak slibuje kodex, by nebylo mozné bez
konkrétnich opatreni. V ramci strategického
programu Orientace na zakaznika proto vznikl
seznam vice nez dvou desitek novinek, které
by mély vést k dalSimu zlepseni zakaznické
zkuSenosti. Jsou vysledkem nékolikamésicnich
analyz, které zahrnovaly kvantitativni

a kvalitativni prlizkumy uskute¢néné mezi
zakazniky i uvnitf firmy. Ukazaly, ze zakaznici
povazuji Skupinu CEZ za spolehlivého

a stabilniho partnera, zaroven ale uvitaji vétsi
jednoduchost a srozumitelnost v komunikaci
pfi vyrizovani pozadavkd.
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Skupina CEZ proto pfipravuje pro zékazniky
nékolik zjiednoduseni komunikace. Do
budoucna chce napfiklad nabidnout Sirsi
Skalu moznosti elektronické komunikace nebo
modernich platebnich metod, vCetné platby
kartou v zdkaznickych centrech. Spolecnost
CEZ Zakaznické sluzby testovala a nyni
vyhodnocuje podstatné zjednoduseni, pfipadné
i zruSeni ,interaktivni hlasové odezvy“, tedy
automatické provolby na zakaznické lince.
CEZ Prodej na rok 2014 chysta také nékolik
novinek v nabidce svych sluzeb.

ZAKAZNICKY
KODEX
SKUPINY CEZ

4.5.2 Smluvni zasady

Pii uzavirani smluv klade Skupina CEZ diiraz
na zachovani obchodniho tajemstvi.

S dodavateli uzavira tzv. antikorup&ni ujednani.
Jeho znéni je na nasledujicich radcich.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Ochrana obchodniho tajemstvi

1) Zhotovitel se zavazuje, ze veSkeré obchodni
a technické informace véetné specifikaci,
pland, vykres(, vzord, vzorkd apod., jakoz
i jiné informace a materialy, které mu
Objednatel sveril a oznacil jako obchodni
tajemstvi nebo které Zhotovitel od
Objednatele v préibéhu pinéni smlouvy ziska
jako obchodni tajemstvi oznacené, bude
udrzovat v tajnosti, nevyuZije je ke svému
finan¢nimu ¢&i jinému prospéchu ani ve
prospech treti osoby, nezpfistupni je tretim
stranam bez predchoziho pisemného
souhlasu Objednatele a nepouzije tyto
informace a materialy k jinym tGcéellim nez
K plnéni této smlouvy.

2) Povinnost obchodniho utajeni se vztahuje
i na treti strany, kterym informace uvedené
v ustanoveni odst. 1 poskytl Zhotovitel se
souhlasem Objednatele v souvislosti
s plnénim této smlouvy a za zde uvedenych
podminek. Zhotovitel odpovida za to, Ze
takovéto osoby budou smluvné zavazany
k této povinnosti utajeni minimalné ve
stejném rozsahu jako on sam.

3) Objednatel bude udrzovat v tajnosti
a s vyjimkou pfipadd dle ustanoveni v odst.
14.4 nesdéli kterékoliv tfeti strané informace
nebo Udaje oznacené Zhotovitelem jako
obchodni tajemstvi s vyjimkou pouziti
takovych informaci nebo Udajd pro Ucely
stanovené touto smlouvou, zejména pro
zajistovani provozu, udrZby a rekonstrukce
dila, vycviku a pfipravy jeho obsluhy, a to
i v pfipadeé jejich zajistovani tfeti stranou.
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4) Objednatel je opravnén bez souhlasu
Zhotovitele sdélit v nezbytném rozsahu
informace oznacené Zhotovitelem jako
obchodni tajemstvi, které pro ucely
této smlouvy:

a) budou vyzadovany statnimi organy, Urady
a institucemi vCetné financnich nebo
jinymi Urady zabyvajicimi se
vefejnopravnim posuzovanim dila, pokud
jsou opravnény tyto informace vyzadovat;

b) budou vyzadovany Konzultantem
(Konzultanty) nebo jinymi tfetimi stranami
zUCastnénymi na smlouveé, a Objednatel
zajisti, aby tyto tfeti strany byly seznameny
s povinnostmi tykajicimi se obchodniho
utajeni podle tohoto ustanoveni a byly
zavazany K jejich plnéni.

5) Povinnost ochrany obchodniho tajemstvi
potrva po dobu uréenou stranou, ktera
takové informace za obchodni tajemstvi
oznadila. Pokud tato strana Ih(tu neurdila,
trva povinnost ochrany ddavérnych informaci
po celou dobu trvani skute¢nosti tvoficich
obchodni tajemstvi. Porusi-li néktera ze
stran tuto povinnost, je povinna k nahradé
Skody vzniklé druhé strané za kazdé
poruseni povinnosti ochrany ddavérnych
informaci a obchodniho tajemstvi.

6) Déale uvedené informace jsou vylouceny
z povinnosti utajovani obchodniho tajemstvi
obou stran:

a) informace, které jsou nebo se jiz staly
vefejné znamymi bez zavinéni
pfijimajici strany;

b) informace, které jiz byly v drzeni pfijimajici
strany pred pfijetim od druhé strany;

c) informace, které pfijimajici strana legalné
obdrzela od treti strany.

7) Po ukonceni obchodniho pfipadu mize
kazda ze stran zadat od druhé strany
vraceni vSech poskytnutych materialC
potfebnych ke zhotoveni dila obsahuijicich
obchodni tajemstvi a druha strana je
povinna tyto materialy v€etné jejich
pfipadné potizenych kopii neprodlené vratit.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

8) Ustanovenimi odst. 1 az 7 smlouvy nejsou
a nemohou byt jakymkoliv zplsobem
dotcena nebo omezena prava k dusevnimu
vlastnictvi kterékoliv ze smluvnich stran,
zejména prava k vynalezdm, primyslovym
vzor(im, ochrannym znamkam, licencim apod.

Jestlize Zhotovitel pfi provadéni smlouvy
uplatni své podnikové vynalezy, uzitné vzory
nebo primyslové vzory vytvorené pred
uzavienim smlouvy, nabyva Objednatel pravo
na jejich vyuzivani dnem provedeni pfedmétu
dila a jeho prevzeti. Ziskani prava na vyuzivani
téchto predmétl prlimyslového viastnictvi

k UCelu vyplyvajicimu ze smlouvy je zahrnuto
ve smluvni cené predmétu dila dohodnuté ve
smlouvé. Zhotovitel odpovidéa za poruseni
prava jiné osoby z primyslového nebo jiného
dusevniho vlastnictvi v ddsledku vyuziti nebo
pouziti predmétu dila, jestlize k tomuto
porudeni dojde podle pravniho radu Ceské
republiky nebo pravniho fadu statu, kde ma
byt pfedmét dila vyuzit.

4.5.3 Ochrana spotrebitele,

Skoleni pro prodejni personal

Skupina CEZ dbé na rozvoj zaméstnanct

v oblasti prozakaznického pfistupu

a prozakaznického chovani. Zékaznici jsou na
prvnim misté. Vzdélavani se tyka predevsim
zaméstnanc(, ktefi jsou v kontaktu se
zakaznikem, a to pfimo (napfiklad

v zakaznickych centrech, provozni
zameéstnanci — montéfi) nebo prostfednictvim
telefonu (napf. v call centru). Rozvoj je zaméfen
na komunikacni, prodejni a vyjednavaci
dovednosti, véetneé sebemotivace. Kromé toho
se vzdeélavani orientuje i na pfedchazeni vzniku
konfliktnich situaci, pfipadné na zvladani
takovych situaci, pokud k nim jiz dojde.
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4.5.3.1 Ombudsman

Podani a naméty v roce 2013

V roce 2013 fesil Ombudsman CEZ celkem 803 podnétd, z toho 761 podani a 42 namétd.

210 podani bylo irelevantnich z ddvodu nesplnéni podminky, Ze zélezitost musi byt nejprve reSena
jako reklamace nebo stiznost v ramci standardnich procest ptislusnou spoleénosti Skupiny CEZ,
123 podani bylo irelevantnich z ostatnich dtvodu.

Podnéty doruéené Ombudsmanovi CEZ v roce 2013

.. Jo 20 1400 1600 [800
Setfeno podnétl T 803
podani T 761
naméty ] 42
irelevantni - 1. instance I 210
irelevantni - ostatni I 123

Z celkového poctu 746 podani uzavienych v roce 2013 bylo 673 podani vyhodnoceno jako
neopravnénych, ve 49 pfipadech doporudil Ombudsman CEZ wyjit zakaznikovi vstfic, prestoze
nebylo zjisténo pochybeni u zadné ze spole¢nosti Skupiny CEZ, a ve 24 piipadech bylo podani
vyhodnoceno jako opravnéné z diivodu zjisténi pochybeni na strané spole&nosti Skupiny CEZ.

Pocty uzavienych podani dle opravnénosti v roce 2013

Pocet %

B neopravnéna 673 90
opravnéna - specificky pfistup 49 7
opravnéna - chyba na strané Skupiny CEZ 24 3
Celkem 746 100

Lhita 30 kalendarnich dnd, které byla uréena pro vyfizeni podani, byla dodrzena u 722, tedy
u 97 % z celkovych 746 podani uzavienych v roce 2013.

Rychlost vyfizeni podani v roce 2013

B do 30dnu 722 97
nad 30 dn( 24 3

Celkem 746 100
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Z komunikacnich kanall uréenych pro zasilani podnétd byl nejvice, a to ve vice nez 50 %
pfipadl, vyuzivan webovy formular na strankach www.cez.cz/ombudsman a pisemna
korespondence. Nejméné vyuzivan byl fax. Ve zvysené mire byl vyuZit e-mail, a to zejména

v ndvaznosti na stanoviska Ombudsmana CEZ, pro jejichz zaslani zakaznikovi byl e-mail pouZit.

Poéty prijatych podnéta dle zpltisobu doruéeni v roce 2013

o Jwo 120 /300 ]400 |

web T 423
korespondence I 195
ostatni 1 164
fax . 21

V roce 2013 pokracoval narlist podani tykajicich se odbérl umisténych na cizim distribu¢nim
uzemi. Oproti roku 2012 se podil téchto podani zvysil z 18 na 20 %. Jde o Uzemi, kde distribuci
komodity zajistuje distributor stojici mimo skupinu CEZ. Udaje poukazuiji na sledovani pé&e

a potreb nové ziskanych zékaznikU.

Podéty prijatych podnétua dle regioni v roce 2013

.o 50 0o 50 [200

Sttedni Cechy T 238

Vychodni Cechy I 100
SeverniCechy I 96
Severni Morava I 85
Zapadni Cechy  mE— 52
Cizi distributofi . 158
Neur&eno ] 74
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Hlavni kategorie podani

Nejvice podani se tykalo méreni a neopravnénych odbérd, tedy zejména nesouhlasu zékaznika

s vySi nameérené a fakturované spotreby elektfiny (80 %), pfedmeétem ostatnich podani byly

zjisténé neopravnéné odbeéry.

V kategorii Smluvni zalezitosti a platby se 59 % pfipadd tykalo uzavieni, ukonéeni a podminek
smluvniho vztahu, 33 % pfipadl se tykalo zalohovych plateb nebo vraceni preplatku a v 8 % se
jednalo o preruseni dodavky elektfiny z divodu neuhrazeni pohledavky ze strany zakaznika.

V kategorii Ostatni tvofily v 71 % Zadosti zakaznik( o poskytnuti splatkového kalendare nebo
odpusténi smluvni pokuty, 26 % tvofila podani, ktera nebylo mozné zaradit pod zadnou
z kategorii, a 3 % predstavovaly stiznosti na chovani zaméstnanct spole&nosti Skupiny CEZ.

V kategorii Distribuce elektfiny se 59 % podani vztahovalo k majetkopravnim sporfim,
13 % podani k posSkozenym spotrebic¢tim, 12 % k podminkam pfipojeni, 10 % se tykalo kvality
dodavané elektfiny a 6 % planovanych preruseni dodavky elektfiny.

Rozdéleni Setfenych podani do hlavnich kategorii v roce 2013

B méfeni a neopravnéné odbeéry 29
smluvni zalezitost a platby 28
B ostatni 28
m distribuce elektriny 24
Celkem 100

Vyvoj poétu obdrzenych podnéti v letech 2010-2013

.o _______J20 40 600 ]800 |

Setfeno podnéti

2010

2011

2012

2013
podani

2010 I

2011

2012 I

2013 I
naméty

2010 m

2011 =

2012

2013
irelevantni - 1. instance

2010 —

2011

2012 I

2013
irelevantni - ostatni

2010 -

2011

2012 |

2013 I

307
518
775
803

288
482
733
761

19
36
42
42

73
116
186
210

58
79
133
123
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Vyvoj poétu obdrzenych podani dle hlavnich kategorii v letech 2010-2013

o .3 [0 9 1120
méreni a neopravnéné odbéry
2010 I 35
2011 . 81
2012 118
2013 125
smluvni zalezitosti a platby
2010 I 42
2011 . 82
2012 139
2013 I 121
ostatni
2010 I 38
2011 | 54
20712 | —— 92
2013 I 104
distribuce elektfiny
2010 I 40
2011 . 70
2012 I 65
2013 I 78
Procentualni vyvoj poc¢tu obdrzenych podani dle hlavnich kategorii v letech 2010-2013
o .. Jo 20 [
méreni a neopravnéné odbéry
2010 I 23
2011 . 28
2012 29
2013 I 29
smluvni zalezZitosti a platby
2010 I 27
2011 | 29
20712 | 34
2013 I 28
ostatni
2010 25
2011 | 19
2012 I 22
2013 I 24
distribuce elektfiny
2010 I 26
2011 . 24
2012 I 16
2013 I 18
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4.5.3.2 Sluzby zakaznikim,

systém vyfrizovani stiznosti

Kvalita zakaznického servisu patfi k prioritam
Skupiny CEZ. Z&kaznici si mohou vybrat,
jakym zpGsobem chté&ji se Skupinou CEZ
komunikovat. Mohou vyuzit sluzeb:
zakaznickych center,

m smluvnich partnerd,

m call centra,

m CEZ ON-LINE (webova obchodni kancelar).

Skupina CEZ ma 24 vlastnich zékaznickych
center na Uzemi celé Ceské republiky.
Zéakazniklm jsou tu k dispozici profesionalné
vySkoleni zaméstnanci, ktefi pomohou se
vSemi zalezitostmi tykajicimi se dodavky
elektfiny, plynu i telekomunikacnich sluzeb,
popripadé dalsich produkt, které Skupina
CEZ nabizi. Zakaznici maji moznost objednat
si konkrétni datum a ¢as navstévy zakaznického
centra prostfednictvim internetu. Vyhnou se
tak nepfijemnym frontam a uSetfi Cas, ktery
mohou vyuzit k jinym ¢innostem. Pokud si
chtéji sjednat schlizku, staci si otevrit
internetovou adresu www.cez.cz/cs/kontakty/
sjednani-schuzky.html a rezervovat si termin,
ktery jim vyhovuje. Sluzby poskytuje také

54 smluvnich partnerd.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Call centra jsou dvé - v Plzni a v Zabfehu na
Moraveé. Funguji navzajem jako zélozni, aby
byla vzdy zajisténa dostupnost vsech
zakaznickych linek Skupiny CEZ. Zkugeni

a profesionalni operatofi denné vyridi

v priméru 4 500 telefonickych pozadavkd.
Referenti zakaznickych center spolu s operatory
fesi kromé vlastni agendy i pozadavky
zékaznik( predané jinymi cestami (faxy,
e-maily, dopisy, odpovédi z CEZ ON-LINE atd.),
a staraji se tak cca o tfi miliony zédkaznik

v Ceské republice a na Slovensku. Do call centra
se klienti dovolaji vytocenim Zakaznicke linky
na Cisle 840 840 840 nebo Poruchové linky na
Cisle 840 850 860.

Internetova aplikace CEZ ON-LINE umozfiuje
pohodIng ziskavat osobni informace a resit
pozadavky souvisejici s odbérem elektfiny,
plynu i sluzeb virtualniho telefonniho
operatora. Diky moznosti nepfetrzitého
pristupu Setfi CEZ ON-LINE &as a umoziuje
stalou kontrolu. Osobni Udaje zadkaznik( jsou
vzdy zabezpe&eny heslem. Sluzba CEZ
ON-LINE umoznuje ziskat pfehled o fakturach
a vSech odbérnych mistech véetné on-line
fedeni pozadavk(. Prostrednictvim CEZ
ON-LINE je mozné zdarma komunikovat
nepretrzité, bez navstév pobocek a bez cekani.



www.cez.cz/cs/kontakty/sjednani-schuzky.html
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Skupina CEZ nabizi zakaznikim

tzv. elektronickou fakturaci. Znamena to, ze
zélohovou nebo zuctovaci fakturu zakaznik
nedostane v tisténé papirové forme, ale prijde
mu na jeho e-mailovou adresu ve formatu PDF
nebo rovnou do ucetniho systému. Je pak
velmi jednoduché faktury prohlizet, uhradit
nebo archivovat. PIné nahrazuiji klasické
papirové faktury, a jsou tedy standardnim
danovym dokladem. Pro vétsi bezpeci dat
zakaznikl jsou opatreny kvalifikovanym
certifikatem. Elektronické fakturovani Setfi Cas,
energii i pfirodu.

Contact Center World - Top Ranking Performers
in the Contact Center Industry (EMEA)
m 1. misto v kategorii Nejlepsi kontaktni
centra - velka.
m 1. misto v kategorii Nejlepsi agentsky program.

Cena byla udélena na zakladé hlasovani
mezinarodni poroty The Global Association For
Contact Center Best Practices & Networking
ve spolupraci s ContactCenterWorld u pfilezitosti
konference 2013 Top Ranking Performers in

CENTER

the ContactCenterWorld (Svétova soutéz LA
kontaktnich center). EG
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Strategicka rozhodnuti Skupiny CEZ v oblasti
ochrany zivotniho prostredi vychazeji

Z presveédcCeni, ze Zivotni prostredi je
nenahraditelnym bohatstvim, které chce
odpovédny spravce predat budoucim
generacim v lepSim stavu, nez v jakém jej
zdédil. Také na celoevropské Urovni patii
ochrana zivotniho prostredi ke kli¢ovym
spolecenskym tématlm.

Soucasti fizeni spole¢nosti je zodpovedny
pristup Skupiny CEZ k ochrané Zivotniho
prostiedi a jeho implementace prostfednictvim
systému environmentalniho managementu
EMS (Environmental Management System).
Jde o nastroj, kterym spolec¢nost aktivné
sleduije, fidi a vyhodnocuje své ginnosti ve
vztahu k zivotnimu prostredi.

Cilem systému EMS je zahrnuti poZzadavkd na
ochranu zivotniho prostredi do celkové
strategie Skupiny CEZ i do standardnich
¢innosti, na zakladé kterych podporuje
ochranu zivotniho prostredi a prevenci
znecistovani v rovnovaze se socialnimi

a ekonomickymi potfebami. Prostfednictvim
systému EMS deklaruje, ze v ramci své
¢innosti dbé na dopady na ochranu zivotniho
prostredi a pfi vyrobni ¢innosti je zvazuje.

Implementace EMS podle pozadavk
mezinarodni normy ISO 14001:2004 byla
zahajena v roce 1997. Systém EMS byl

poprvé certifikovan v roce 2002 v klasickych
elektrarnach a v roce 2001 a 2004

v jadernych elektrarnach. Pro spoleénost CEZ
byl nasledné vydan mezinarodni certifikat pro
klasické elektrarny (souhrnné pro uhelné

a vodni elektrarny) a dva samostatné certifikaty
pro jaderné elektrarny Temelin a Dukovany.



99 Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zakladnim dokumentem pro EMS je Politika
bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi,
obsahujici zavazek neustalého zlepsovani

a prevence znecisténi v souladu s pozadavky
legislativy. Dokument je vefejné pfistupny na
strankéch spoleénosti CEZ na adrese

. S dokumentem jsou
seznamovani vSichni jeji zaméstnanci,
zameéstnanci vybranych dcefinych spole¢nosti
Skupiny CEZ a pfi vstupnim gkoleni také
zameéstnanci smluvnich partner( plsobicich
v areélech jednotlivych lokalit.

Soucasti systému EMS jsou interni a externi
audity, v ramci kterych je prabézné ovérovana
shoda s pozadavky normy ISO 14001, s fidici
a pracovni dokumentaci spolenosti CEZ
a s pravnimi predpisy v jednotlivych oblastech
ochrany zivotniho prostredi:

ovzdusi,

ochrana vod,

nakladani s odpady,

nakladani s chemickymi latkami a smésmi,

integrovana prevence,

integrovany registr znecistovani.

Interni audity EMS provadgéji zaméstnanci
spole¢nosti CEZ, externi audity EMS
certifikacni organizace.

Externi audity EMS se konaji kazdy rok

v klasickych i jadernych elektrarnach. V roce
2012 a 2013 proved! audit v klasickych
elektrarnach certifikacni organ Bureau Veritas
Czech Republic, ktery prokazal shodu

s pozadavky normy. Auditofi proto doporucili
organizaci pokracovat v certifikaci. Klasické
elektrarny CEZ obhajuiji certifikaty EMS

v roce 2014.

Pravidelnym externim auditim se podrobuiji
také jaderné elektrarny Temelin a Dukovany,
kde se v roce 2013 konal recertifikacni audit
EMS provadény certifikacni spolecnosti DET
NORSKE VERITAS CZ. Elektrarny Temelin

a Dukovany uspésné prosly auditem,

a prokazaly tak, ze napliuji pozadavky
mezinarodni normy ISO 14001:2004 v oblasti
ochrany zivotniho prostredi. Na zakladé tohoto
zjisteni vydal certifikacni organ v roce 2013
jadernym elektrarnam certifikat EMS na
nasleduijici tfileté obdobi.

Skupina CEZ pti provozu uhelnych elektraren
a teplaren dlouhodobé a systematicky sleduje
jejich vliv na znecisténi ovzdusi prostrednictvim
vlastni méfici imisni sité. V souCasné dobé jde
0 provozovani jedenacti imisnich stanic
situovanych v blizkosti uhelnych elektraren
ateplaren, na kterych je zajistovano méreni
plynnych znegistujicich latek (SO,, NOy), a na
péti z téchto imisnich stanic také méreni
vypousténych prachovych ¢astic (PM,o, PM, 5).
O vysledcich emisniho a imisniho monitoringu
provadéného v souvislosti s provozem
spalovacich zdrojd je verejnost trvale
informovana prostrednictvim webovych
stranek, kde jsou na adrese

uvedeny
vysledky méreni emisi, imisi a vypoctené podily
zdroju na znecisténi ovzdusi v jejich okoli.


www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/zivotni-prostredi/politika-bezpecnosti-a-ochrany-zivotniho-prostredi.html
www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/zivotni-prostredi/sledovani-parametru-pro-ochranu-ovzdusi.html
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Zivotni prostiedi

5.1.1.1 Dobrovolné dohody

V roce 2010 podepsal ministr Zivotniho
prostiedi se zastupci spoleénosti CEZ
Prohlaseni o strategické soucinnosti
spole&nosti CEZ a Ministerstva Zivotniho
prostredi v oblasti ochrany ovzdusi a klimatu.

V ramci tohoto prohlaseni, které neni nijak
C¢asove omezeno, bylo mezi obéma partnery
dojednano snizeni emisi znedistujicich latek do
ovzdu$i nad ramec pozadavkU stavajici
legislativy, které souCasné povede

k vyznamnému snizeni emisi oxidu uhli¢itého.
Tohoto snizeni je dosahovano pfimo

v elektrarnach provozovanych spole¢nosti CEZ
na Uzemi Ceské republiky.

Znecistujici latka

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Dokument definuje spolupraci v oblasti
vzdélavani, vychovy a osvéty k udrzitelnému
rozvoji, spolupraci obou subjektl v oblasti
obnovitelnych zdrojl energie a energetickych
uspor a spolupraci pfi tvorbé strategie
spoluspalovani biomasy. Podpisem prohlaseni
se obé strany zavazaly k plnéni 21 opatreni,
ktera pfinesou vyznamné snizeni zatéze
zivotniho prostredi a ktera vedou

k udrzitelnému rozvoji energetiky.

Kazdorocné je pak zpracovavana zprava o plnéni
zavazkd, ktera je dostupna verejnosti na
internetovych strankach Ministerstva Zivotniho
prostiedi (www.mzp.cz) a spoleénosti CEZ
(www.cez.cz).

Spoleénost CEZ v letech 2012 a 2013 opét
doséhla hlavniho cile prohlaSeni - snizeni
emisi znedistujicich latek nad ramec
legislativnich pozadavkd. Diky pokracujicim
investicim do modernizace a ekologizace
svych zdroj( snizila spole¢nost CEZ emise
zasadnim zpUsobem i oproti zavazkim

v prohlaseni.

Tuhé

znedistujici

latky

Skuteéné emise v t/rok 2012 1877 40 289 37 468
Maximalni emise v t/rok pro rok 2012 podle pfilohy €. 1 k Prohlaseni 2 592 48 894 51138
Procento skute¢nych emisi

v porovnani s maximalnimi emisemi podle pfilohy ¢. 1 k Prohlaseni 72,4 % 82,4 % 73,3 %
Skute¢né emise v t/rok 2013 1251 29 903 18779
Maximalni emise v t/rok pro rok 2013 podle pfilohy €. 1 k Prohlaseni 2 465 44 791 46 887
Procento skute¢nych emisi

v porovnani s maximalnimi emisemi podle pfilohy ¢. 1 k Prohlaseni 50,8 % 66,8 % 40,3 %

Dalsi dobrovolné dohody uzaviela spole¢nost
CEZ také s Asociaci krajli a Usteckym krajem —
zavazky, které z nich vyplyvaji, pIni.



1 01 Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Skupina CEZ i nadale v letech 2012 a 2013
pokraCovala ve snizovani emisi sklenikovych
plynd ze svych zafizeni. Od roku 2007, kdy
kulminovaly emise nejen Skupiny CEZ, ale

i celé Ceské republiky, snizila Skupina CEZ
své emise CO, 0 vice nez 38 %, a to nejen
diky pokradujici modernizaci a restrukturalizaci
portfolia, ale i diky zméné ve vyuzivani zdrojd -
vice jsou vyuzivany zdroje se zavedenymi, pro
zivotni prostredi Cistéjsimi technologiemi.

Pri zjistovani emisi sklenikovych plynl vyuziva
Skupina CEZ nejmodernéjsi pristupy, které
jsou i v ramci Evropy zatim vyuzivany ojedinéle
a které zajistuji presnéjsi vysledky. Veskeré
Udaje jsou pak ovéfeny nezavislym auditorem.

V ramci systému emisniho obchodovani (EU
ETS) mohou Ceské podniky ziskat povolenky
vymeénou za investice do modernizace

a Gistych technologii. Na zakladé poZzadavki
evropské a Ceské legislativy musi byt investice
ve vysi hodnoty ziskanych povolenek.

Hodnota povolenek
ziskanych Skupinou CEZ 3,2 1,7

Realizované investice 22,3* 4,5

*V roce 2012 jsou v celkové ¢astce promitnuty
i zapocitateIné investice realizované od 25. 6. 2009.

V letech 2012 a 2013 tak Skupina CEZ
realizovala investice 5,5krat vyssi, nez
pozadovala legislativa. Vedle snizovani
mnozstvi emisi sklenikovych plynd dochézi
také ke snizeni emisi znecistujicich latek

a tepelnych ztrat, zvyseni vyuziti lokalnich
obnovitelnych zdrojl energie atd.

V oblasti vodniho hospodarstvi se Skupina
CEZ v souvislosti s provozovanim
technologického zafizeni zamérfuje na
hospodarné nakladani s vodou, na prevenci
a omezovani jejiho znedisténi a dodrzovani
vSech opatfeni na ochranu vod povrchovych
i podzemnich.

Odbér vody a vypousténi odpadnich vod se
fidi podminkami stanovenymi v integrovanych
povolenich vydanych pfislusnymi Urady, popf.
v rozhodnutich vodopravnich organd. Ve
sledovaném obdobi vSechny vyrobny Skupiny
CEZ dodrzely technické podminky provozu
souvisejici s ochranou vod, které jim byly
ulozeny v povolenich k provozu vydanych
pfislusnymi spravnimi arady.

Elektrarny Skupiny CEZ vyuzivaji vodu
povrchovou, ktera slouzi k prito¢nému
chlazeni a napajeni elektrarenskych kotld
vCetné pomocnych technologii. Vyuziva také
vodu pitnou a v nékterych pfipadech odebira

i vodu podzemni, ktera je po Upravée vyuZzivana
k pitnym Uceltim. V klasickych elektrarnach se
provadi pravidelny monitoring povrchovych

i podzemnich vod. Cilem je sledovat jakost

a v€asneé reagovat na pripadné riziko zhorseni
kvality. Celkova spotfeba odebiranych vod

v klasickych i jadernych elektrarnach je
uvedena v kapitole 5.9 Hospodarna spotfeba.

Ve spolupraci s Povodim Moravy, firmou Poyry,
VUV, VUMOP a Krajskym Ufadem Vysocina
vznikl detailni model znecisténi feky Jihlavy.
Unikatni model, vysoce hodnoceny odborniky
z Ministerstva zemédélstvi a Ministerstva
#ivotniho prosttedi, predal CEZ Krajskému
Uradu Vyso&ina, povodi Moravy a CIZP

k uzivani. Umi navrhnout nejefektivnéjsi
opatieni vedouci ke zlepSeni kvality vody

v fece Jihlavé. Krajsky urad Vysocina zalozil
iniciativu Za Cistou feku Jihlavu, ktera ma za cil
motivovat znecistovatele ke zlepSeni dnesniho
stavu. UskuteCnily se prvni seznamovaci
seminare, které mély pozitivni odezvu.
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5.1.4 Odpadové hospodarstvi

Skupina CEZ pi svych &innostech dodrzuje
veskeré legislativni povinnosti v oblasti
odpadového hospodarstvi a zastava
preventivni pfistup, predevsim pfi snizovani
mnozstvi vznikajiciho odpadu a jeho
nebezpecnych vlastnosti, které by mohly mit
nepriznivy dopad na zivotni prostiedi. Vzniklé
odpady se snazi maximalné vyuzivat, jednotlivé
materidly tfidit a pfispivat k jejich opé&tovnému
vyuZziti a recyklaci. Ve vSech provozovnach
Skupiny CEZ jsou odpady separovany utfidéné
podle jednatlivych slozek:

= sklo,

= papir,

= plast,

= smeésny komunalni odpad,

= elektroodpad.

Aby Skupina CEZ predchéazela vzniku
odpadu, vyuziva rezim tzv. zpétného odbéru
vyrobkd, ktery vychézi z principu individuélni
odpovédnosti vyrobce zajistit nakladani

s vyrobky po ukonceni jejich zivotnosti.
Smyslem zpétného odbéru vyrobkd je
motivovat vyrobce k produkci vyrobkd s co
latek, jejichz nasledné vyuziti nebo odstranéni
po ukondeni zivotnosti bude pokud mozno co
nejlevnégjsi a nejjednodussi. Z tohoto hlediska
je tedy zadouci, aby bylo mozné vyrobky
opétovné vyuZzivat, recyklovat, a minimalizovat
tak odpad.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Skupina CEZ predava v ramci zpétného
odbéru baterie a akumulatory, zarivky

a vybojky, néktera elektrozarizeni a upotrebené
oleje. Baterie a akumulatory obsahuji mnoho
recyklovatelnych kovU, napft.:

zinek,

zelezo,

mangan,

nikl,

kadmium,

olovo.

Pravé recyklaci Zeleza se uSetfi vice nez 70 %
energie oproti ziskavani Zeleza z rudy.
Zminéné kovy jsou zaroven latky nebezpecné
zpUsob z hlediska ochrany zivotniho prostredi
odevzdat je v ramci zpétného odbéru do
speciélnich kontejner(, a zamezit tak jejich
likvidaci spolu s komunalnim odpadem.
Odpadni oleje mohou byt opétovné
energeticky vyuzity nebo pomoci procesu
regenerace prepracovany a znovu vyuzity

k plvodnimu ucelu.

Vyznamné objemy zeleznych a nezeleznych
kov(, stejné jako biologicky rozlozitelny odpad,
jsou predavany k dalsimu vyuziti.
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Skupina CEZ se intenzivné zajima o ochranu
fauny vyskytujici se v areélech a v okoli
elektraren. Péce Skupiny CEZ umoznila
ochranit nékteré druhy zivocichd, napr.:
silné ohrozeného bobra evropského,
zvlast chranénou brehuli Ficni,
okace metlicového,
sokola stéhovavého.

Vyskyt a hnizdéni sokola stéhovavého
zaznamenaly nékteré arealy uhelnych
elektraren na severu Cech. V roce 2012

a 2013 probihalo pravidelné monitorovani
tohoto kriticky ohrozeného dravce. Pro
Uspésné zahnizdéni sokola byly v priibéhu let
2011 az 2013 na vybranych mistech
instalovany hnizdni budky, které umoznily
vyvedeni nékolika mladat. V roce 2013 byly
evidovany u objektl ve viastnictvi Skupiny CEZ
Styfi péary sokold stéhovavych. VSechny pary
zahnizdily, jeden v8ak mimo areal elektrarmny.
Ze tHi par( hnizdicich v objektech Skupiny CEZ
byly tfi pary Uspésné. U jednoho paru vSak
doslo k Uhynu mladat tésné po vylétnuti

z hnizda. Oba Uspésné pary vyvedly minimalné
dvé mladata.

V blizkosti Jaderné elektrarny Dukovany
Skupina CEZ dlouhodob& podporuje Narodni
pfirodni pamatku v Miroslavi a prirodni
rezervaci Mohelenska hadcova step, ktera je
domovem kriticky ohroZzenych druht kudlanky
nabozné, ploskoroha pestrého a jestérky
zelené. Se stejnym respektem pristupuje také
k Zzivym tvordm ve volné prirodé. Jde napriklad
o netopyry, ktefi se rozhodli v tésném okoli
elektrarny prezimovat.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

V pribéhu roku 2013 probihala v obcich
regionu Jaderné elektrarny Dukovany podpora
vysadby nové zelené. Podél komunikaci, navsi
a v parcicich bylo vysazeno 1 700 stromkad.
Nejpocetnéji byla zastoupena lipa, dub, javor,
bfiza a rizné druhy ovocnych stromkd. Pred
elektrarnou byla vysazena lipa stfibrna jako
symbol memoranda o spolupraci uzavieného
s Krajem Vysocina a Jihomoravskym krajem.

Skupina CEZ se zamé&fuje na ochranu ptactva
pfed Urazem elektrickym proudem. Aktivity

v oblasti ochrany ptactva zajiStuje spole¢nost
CEZ Distribuce, ktera s ohledem na zakonnou
povinnost zabezpedit vSechna vedeni
vysokého napéti pred Urazem ptactva do roku
2024 provadi opatfeni k celkovému zmapovani
stavu bezpecnosti uvedeného vedeni. Po cely
rok 2013 probihalo nepretrzité monitorovani
néarazl leticich ptakd do vodi¢d venkovnino
vedeni vysokého napéti v Useku prechodu
pfes feku Labe. Monitorovani probiha jiz od
roku 2011 a nebyl pfi ném zaznamenan zadny
naraz ptaka do vedeni vedouci k jeho
mechanickému poranéni.

Skupina CEZ spolupracuije s vybranymi
zachrannymi stanicemi, jejichz hlavni naplini je
péce o zranéné volneé Zijici zivocichy

a prakticka ochrana pfirody. Jednou z téchto
stanic je napfiklad Zachranna stanice v Patku,
jejimz hlavnim cilem je uzdraveni a navraceni
vylécenych zivocich zpét do volné prirody.

Skupina CEZ v rdmci sponzorskych aktivit
podporuje také zoologické zahrady
a pfirodni rezervace.
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5.2 Vyroba, tézba a vystavba

5.2.1 Vyroba

Ke dni 31. 12. 2013 vlastnila Skupina CEZ

v Ceské republice vyrobni zdroje s instalovanym
elektrickym vykonem 12 631,4 MW.

Mezirocné doslo ke snizeni instalovaného

vykonu 0 536,7 MW (-4 %):

= Prodejem Elektrarny Chvaletice spole¢nosti
Severni energeticka ze skupiny Czech Coal
se snizil celkovy instalovany vykon o 800 MW.

= Instalovany vykon na obou blocich vzrostl na
celkovych 2 250 MW v Jaderné elektrarné
Temelin a v ramci novych instalaci
kogeneracnich jednotek ve spolecnosti
CEZ Energo.

= N&které elektrarny spole¢nosti CEZ byly
postupné vyclenény do samostatnych
pravnich subjektl, anebo naopak jiné pravni
subjekty zadlenény do spoleénosti CEZ.
K 1. 9. 2010 se uskutec¢nilo vyclenéni
Elektrarny Chvaletice a dne 1. 10. 2012
nasledovala jiz provozovana Elektrarna
Pocerady, pficemz budovany zdroj v lokalité
Poderady z(stal v majetku spole¢nosti CEZ.
Dne 1. 2. 2013 se uskutecnilo vyclenéni
Elektrarny Détmarovice. Dne 2. 9. 2013 byla
Elektrarna Chvaletice prodana ze Skupiny
CEZ a k 1. 10. 2013 byla spoleénost
Teplarna Trmice, provozujici teplarnu
Trmice, fuzovana do spole¢nosti CEZ.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

5.2.2 Tézba

SeveroCeské doly

Spolecnost SeveroCeské doly v roce 2012
schvélila novou vizi, ktera je vyjadifena heslem
Efektivni a bezpecna tézba. Jeji soucasti je
vytvoreni silngjSich a vétsich dcefinych
spoleénosti, které budou pro Severoceské
doly primarnimi poskytovateli sluzeb

a podplrnych &innosti.

Hornicka ¢innost a téZba uhli jsou hlavnim
predmétem podnikani Severoceskych dolC.
Spole¢nost si zachovava stabilni pozici nejvéetsi
Ceské hnédouhelné spolecnosti z hlediska
objemu produkce uhli. Protoze vyznamna
vétSina produkce je smérovana jako vlastni
spotreba v ramci Skupiny CEZ, jsou
SeverocCeské doly na volném trhu s uhlim
nejmensim hracem. Tézba uhli probiha

v dobyvacich prostorech Doly Nastup TuSimice
a Doly Bilina.

Doly Bilina téZi v teplicko-bilinské oblasti uhli

s vysokou vyhrevnosti a nizkym obsahem
skodlivin. Zajistuji dodavky energetického uhli
predevsim do elektraren Ledvice, Mélnik Il

a do fady velkych teplaren. V roce 2013 bylo
vytézeno 10 miliond tun uhli. K tomu bylo
odtézeno 53,7 milionu m3 skryvky. Vyznamnou
slozkou sortimentu je také bilinské tfidéné uhli,
kterého spolec¢nost dodala 2,2 milionu tun.
Povoleni hornické ¢innosti bylo pro lom Bilina
vydano na zakladé dokumentace Planu otvirky,
pfipravy a dobyvani (POPD) na obdobi let
2010-2030 Obvodnim banskym Uradem
Most, které 26. 1. 2011 nabylo pravni moci.
Lom Bilina je nejhlubsim povrchovym dolem

v celé Ceské republice.
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tézi hnédé uhli
v nejzapadnéjsi sasti Usteckého kraje — mezi
obcemi Cernovice, Spofice, Drouzkovice
a Bfezno. V roce 2013 bylo v Dolech Nastup
Tusimice vytézeno 13,8 milionu tun uhli.
VesSkera produkce smérovala do mistnich
elektraren Tusimice a Prunérov, dale jsou
uskutecnovany dodavky do elektraren
Chvaletice, Mélnik, PoCerady a do teplarny
Komorany. Tézba skryvky nadlozi dosahla
hodnoty 17,4 milionu m3. Postupy lomu jsou
realizovany v dobyvacim prostoru Tusimice,
stanoveném rozhodnutim Obvodniho
banského Uradu v Mosté (zn. 2207/94 ze dne
9. 8. 1994). Tézba v dobyvacim prostoru
Tusimice probiha na zakladé planu otvirky
a pfipravy dobyvani (POPD). Dne 16. 5. 2013
nabylo pravni moci nové Povoleni hornické
ginnosti — rozhodnuti Obvodniho banského
Ufadu v Mosté ze dne 27. 12. 2012. Platnost
tohoto rozhodnuti kon&i dosazenim hranic
skryvkovych a tézebnich postupd uvedenych
v dokumentaci POPD ze zafi roku 2012.

Obor hnédouhelného hornictvi velice Uzce
navazuje na obor energetiky. V oblasti
severozapadnich Cech maji tyto obory
bohatou tradici, vzajemné se ovlivhovaly,
ovlivhuji a do znacné miry urcuji raz celého
regionu. Mezi zaméstnanci i manazery obou
obort existuji dlouholeté pevné a pozitivni
osobni vazby. Prvky, které hnédouhelné
hornictvi prebira z firemni kultury CEZ, jsou
zejména vyrazna dynamika, oteviena
komunikace, strategie rlstu, silné orientace na
r0st hodnoty spole¢nosti pro viastnika a Sirsi
chapani odpovédnosti k verejnosti.

Firemni kultura Skupiny vychazi ze staletého
odkazu hornictvi, pfiéemz naplno vyuziva
vSech nejmodernéjsich poznatk( veédy

a moderni techniky. Pri tézbé uhli jsou
respektovany prirodni sily, fyzikalni, chemické
a biologické zakony. Hornici se pfi své
kazdodenni rizikové praci musi spoléhat na
své znalosti, odvahu, odpovédnost a pomoc
svych kolegl. Mezi horniky jsou silné
mezilidské vazby a pocity sounalezitosti, a to
jak v konkrétnich malych tymech, tak v celé
pospolitosti hornikd. Projevuje se to
napriklad i v obcich, kde hornici Ziji spolu se
svymi rodinami.

Ve spoleénosti LOMY MORINA vlastni
spole¢nost CEZ obchodni podil ve vysi

51,05 %. Hlavni vyrobni program spolecnosti je
zameéren na tézbu a zpracovani stavebniho
kameniva a vysokoprocentnich vapenc(,
vyuzivanych v odsifovacich zafizenich.
Spolecnost je vyznamnym dodavatelem
vapence pro potreby odsifeni uhelnych
elektraren Skupiny CEZ, kterym roéné dodava
500-700 tisic tun vapence, ¢imz pokryva
zhruba polovinu jejich ro¢ni spotreby. V roce
2013 Cinily dodavky pro elektrarny spolec¢nosti
CEZ cca 590 tisic tun vapence. Pro rok 2014
se predpoklada dodavka cca 570 tisic tun.
Druhou vyznamnou komoditou, kterou
spoleénost vyrabi, je stavebni kamenivo.
Zakazniky jsou subjekty mimo Skupinu CEZ,
kterym spole¢nost ro¢né doda 250 az

300 tisic tun stavebniho kameniva s mezirocné
mirné klesajici tendenci. Ovéfené zasoby
vapencl vytvareji predpoklad moznosti
dlouhodobé tézby.



106 Zivotni prostredi

5.2.3 Vystavba

Jaderna elektrarna Temelin

Energeticka spoleénost CEZ vyhlasila

3. 8. 2009 verejnou zakazku Dostavba
Jaderné elektrarny Temelin, do jara roku 2010
probihala kvalifikace zajemcu. Kvalifikovala se
sdruzeni Westinghouse Electric Company LLC
a Westinghouse Electric Czech Republic s.r.o,;
sdruzeni SKODA JS a.s. a Atomstroyexport
JSC a JSC OKB Gidropress; AREVA NP SAS.
Od jara roku 2010 do fijna 2011 probihalo
jednani s kvalifikovanymi zajemci pred
podanim nabidek podle § 33 zakona

¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach,

s cilem nalézt jedno nebo vice feseni
zpUsobilych plnit potfeby a pozadavky
spoleénosti CEZ.

ZajemcUm kvalifikovanym do zadavaciho fizeni
vetejné zakazky predala spoleénost CEZ

31. 10. 2011 vyzvu k podani nabidek v&etné
zadavaci dokumentace. Specifikovala v ni
pfesné potfeby a pozadavky zadavatele na
pfedmeét verejné zakazky, tj. na dodavku dvou
kompletnich blok( jaderné elektrarny na klic,
véetné palivovych souborl na devét let
provozu. Zadavaci dokumentace obsahovala
mj. obchodni a technické podminky, které maji
byt v ramci realizace verejné zakazky splnény,
hodnotici kritéria a zpUsob hodnoceni nabidek.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Nabidky ve vefejné zakazce na dostavbu
Jaderné elektrarny Temelin otevrela
spole¢nost CEZ 3. 7. 2012 za G&asti jejich
predkladatel( - spolec¢nosti AREVA,
konsorcia spolecnosti Westinghouse Electric
Company LLC a Westinghouse Electric Czech
Republic a konsorcia spole¢nosti SKODA JS,
Atomstroyexport a Gidropress. V prvni fazi
hodnoceni nabidek byla provedena kontrola
tzv. vyluCujicich kritérii, jejichz splnéni je
nezbytné pro dalsi hodnoceni nabidky

a jednani o nabidkach. Tato kritéria nebyla
splnéna u spole¢nosti AREVA, coz vedlo na
zakladé zakona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych
zakéazkach, k vylouceni spolecnosti AREVA

z dalsiho posuzovani a jednani o nabidkach.
Od obdrzeni nabidek tym expert nabidky
podrobné posuzuje, hodnoti a projednava

s jednotlivymi uchazeci za Uc¢elem jejich
vylepseni a s cilem vybrat nejvhodngjsi
nabidku. Podpis smlouvy s vybranym
uchazedem se predpokladal v Eervnu

roku 2015.

Viada CR pfijala 9. 4. 2014 usneseni, ze

s ohledem na stale probihajici diskusi

0 budoucnosti energetiky v ramci EU v tuto
chvili neplanuje poskytnuti garanci nebo
stabilizacniho mechanismu pro vystavbu
nizkouhlikovych zdrojd. Deklarovala zajem

o daldi rozvoj jaderné energetiky v Ceské
republice s tim, ze do konce roku 2014 pfipravi
pro tuto oblast komplexni plan. V navaznosti
na to zrusila spole¢nost CEZ 10. 4. 2014
zadéavaci fizeni na vystavbu dvou novych blokd
Jaderné elektrarny Temelin a potvrdila, ze
pfiprava projektu jako takového pokracuije.

V"’



1 07 Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Pripravné prace pro vystavbu nového
jaderného bloku v Dukovanech byly zahajeny
v roce 2009. Od té doby byla provedena cela
fada studii a prazkumd, které byly shrnuty ve
Studii proveditelnosti. Klicové byly zejména
prazkumy v oblasti mnozstvi a kvality vody

v fece Jihlavé s dlouhodobym vyhledem pro
celou dobu provozu nového bloku. V zaveéru
lonského roku se podafrilo obhéjit pred
vodohospodarskymi Urady, ze rozSireni
Jaderné elektrarny Dukovany o jeden blok je

z vodohospodarského pohledu akceptovatelné.
Nyni jsou prace zaméreny na pripravu podklad(
pro proces EIA, ktery by mél byt zahdjen v roce
2016, soubézné s tim byly také zahajeny prace
na budouci zadavaci dokumentaci.

Komplexni obnova Elektrarny TuSimice Il je
prvnim dokon&enym projektem v ramci
programu obnovy uhelnych zdrojd.
Modernizace Elektrarny Tusimice Il pfinesla
zvyseni Cisté ucinnosti z 34 % na 39 %, coz

v dUsledku znamena Usporu cca 14 %
primarnich paliv, tedy uhli. Zaroven se podafilo
snizit emise oxidd dusiku o 70 %, emise oxidu
sifi¢itého o 79 % a emise tuhych znecistujicich
latek 0 87 %.

Komplexni obnova byla zahajena 1. 9. 2012.
V pribéhu roku 2013 byly dokondéeny prace
na tlakovém celku parogeneratoru 23, na
ostatnich blocich montaz probiha. V zadni
¢asti palivového cyklu pokracuji prace na
vnitfni vyzbroji absorbérd, probihd montaz
technologického zafizeni odsifeni

a rekonstrukce chladici véze ¢. 22.

Postupuiji prace na montazi turbosoustroji
a technologického zafizeni strojovny. Byly
dokonceny stavebni prace na rozvodnach,
véetné instalace zarizeni a pokladky kabeld.
Dokoncena byla rekonstrukce zauhlovaci linky A,
probiha jeji uvadéni do provozu a ve fazi
pfipravy je také rekonstrukce zauhlovaci linky B.
V ramci legislativnino zajisténi projektu byla
vydana vSechna povoleni potfebna k realizaci
stavby. Na tato rozhodnuti byly nasledné
podany Zaloby ke spravnimu soudu. Pres
zminénou komplikaci by dokonc¢eni komplexni
obnovy mélo probéhnout podle planu

v Unoru 2015.

Cely projekt je prfed dokoncenim a je
pfipravena 2. ¢ast komplexniho vyzkouseni.

V roce 2013 probéhly stabiliza¢ni prace na
turbing, byly dokon&eny komunikace, provedeny
zkou$ky jednotlivych zafizeni a uskutec¢nila se
kolaudace protipovodnovych opatieni.

Byla dokon¢ena montéaz a probihaly funkéni
zkousky vybranych technologii, zejména
vzduchového a spalinového ventilatoru,
napajecek a kondenzatnich cerpadel,
cirkulaénich ¢erpadel absorbérd odsirent,
dopravnich tras a mleti vapence. UskutecCnila
se funkéni zkouska chladici véze a Cerpaci
stanice chladici vody. Usp&sné se konalo také
prvni kratkodobé zapaleni stabilizacnich
plynovych horakl kotle. BEhem listopadu

a prosince roku 2013 se uskuteénilo chemické
gisténi kondenzatniho systému ve strojovné

a nasledné cisténi kotle a hlavnich parovodd
a byla zahajena priprava kotle pro dalsi faze
najizdéni — suseni zazdivek a profukovani.
Dokonceni vystavby elektrarny je
prfedpokladano v listopadu 2014.
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5.3 Distribuce a preprava

Vyrobenou elektfinu je zapotrebi bezpecné

a ekologickym zptisobem dopravit do mista
spotfeby. K tomu slouzi v navaznosti na
pfenosovou soustavu ve spolednosti CEZ
Distribuce fada technickych zafizeni, ktera Ize
shrnout pod termin distribu¢ni soustava.

Proces fizeni bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostredi ve spole¢nosti CEZ Distribuce je
aktivni a nedilnou soucasti hlavniho procesu
distribuce elektrické energie. V oblasti
bezpecnosti prace byly napinény podminky
certifikace OHSAS 18 001 a programu
Bezpecny podnik. Na Useku ochrany zivotniho
prostfedi spolecnost obhajila certifikat EMS
ISO 14 001, vysledky dozorového auditu
provadéného certifikacni spolec¢nosti CQS
Praha prokazaly pripravenost spole¢nosti
reagovat nejen na legislativni pozadavky
ochrany zivotniho prostfedi, ale i na mimoradné
udalosti v podobé ekologickych havarii.

Ochrana Zivotniho prostredi je ve Skuping CEZ
na prednich mistech jejich priorit. V souvislosti
s provozovanim distribuc¢nich technologii,
zejména transformacnich stanic, vénuje
Skupina CEZ nejvétsi pozornost ochrang
ptactva, které vyuziva vodiCe i podpérné body
venkovnich vedeni jako mista k odpocinku
nebo k hnizd&ni. Casto dochézelo k trazdim
ptakd po kontaktu s vodici, proto se Skupina
CEZ zamé¥ila na Upravu konzol, aby byly pro
ptactvo bezpecné. Starsi typy podpérnych
bodu jsou chranény tzv. dopliikovou ochranou,
ktera omezuje UCinky elektrického proudu.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Distribucni zafizeni a zivotni prostredi

V souladu s platnymi pravnimi predpisy vytvari
Skupina CEZ podminky pro ochranu Zivotniho
prostredi i v souvislosti s provozovanim
distribu¢nich technologii a zafizeni. Oblasti, na
které zaméfuje pozornost, je cela fada, napft.:
= vodni hospodarstvi,

polychlorované bifenyly,

staré ekologické zatéze,

odpady,

hlu¢nost.

Spole¢nost CEZ Distribuce se jiz fadu let
Uspésne zabyva otazkou Ucinné ochrany
zivotniho prostfedi. Koncem roku 2011 ziskala
certifikat o shodé systému EMS s normou
CSN EN ISO 14001:2005. Nezavisly
certifikacni organ potvrdil spravnost nastaveni
fidiciho procesu a jeho implementaci v praxi
overil jak v roce 2012, tak v roce 2013 formou
dozorovych auditd.

Vodni hospodarstvi

Néktera distribucni zafizeni obsahuiji izolacni
teplonosné oleje, které mohou v pfipadé Uniku
predstavovat urcité riziko pro zivotni prostredi.
Ve vétsiné pripadU jsou zafizeni proti Uniku
olejové napliné technicky zabezpecena,

u zbyvajicich Fesi problém instalace systému
zachytnych van, které jsou schopny zachytit

i minimalni Uniky oleje ze zafizeni.
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Polychlorované bifenyly (PCB)

Od roku 2002 spole¢nost CEZ Distribuce
systematicky ovéruje kvalitu olejovych naplini
v distribu¢nich zafizenich i z hlediska
mozného vyskytu polychlorovanych bifenylC.
Dosud provefila nékolik desitek tisic naplni.
Vzhledem k tomu, Ze podle dosavadnich
vysledkU analyz vzork( olejl bylo nalezeno
nadlimitni mnozstvi PCB jen u nékolika malo
Z nich, Ize dosud neprovérena zafizeni ve
spravé CEZ Distribuce povazovat za
nekontaminovana. Zakon o odpadech
umoznuje pritomnost PCB v takovych
zarfizenich ovéfit az na konci jejich Zivotnosti.

Staré ekologické zatéze

V oblasti plisobnosti spoleénosti CEZ Distribuce
bylo identifikovano 78 lokalit s vyskytem staré
ekologické zatéze. Z uvedeného poctu bylo
dosud vyporadano 47 zatézi.

Odpady

Pri provozovani distribucéni elektrické sité
vznika mnozstvi rliznych odpadd. Gilem
Skupiny CEZ je v souladu s preventivnim
pristupem k mnozstvi odpadd minimalizovat
jejich vznik nebo jim predchazet. K tomu slouzi
fizené odpadové hospodarstvi. Vzniklé odpady
jsou prednostné predavany k dalSimu vyuziti.
Kromé odpadu kabell, lan, zeleznych
konstrukci, transformator( véetné vinuti

z barevnych kovl jsou k recyklaci predavany
také komplikovanéjsi odpady slozené

z rliznych materialt. Napfiklad veskeré
vyfazené elektroméry nekonci na skladce, ale
jsou rozebrany a roztfidény na vyuzitelné
slozky, které se dale zpracovavaji. Pracovisté
Skupiny CEZ jsou vybavena nadobami na
tfidény odpad.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Hlu¢nost

Hlu¢nost provozovanych zafizeni ve vétSine
pfipadl vyresi dostatec¢na vzdalenost stanice
od lidskych sidel. Tam, kde tomu tak neni, maji
odhlu¢néni stanic na starost protihlukové
stavby nebo vysadba rostlinného pasu. Od
roku 2010 se Skupina zabyva ovéfovanim
hlu¢nosti svych distribu¢nich zafizeni

v mistech, kde doslo v posledni dobé

k priblizeni bytové zastavby transformovnam.

Ochrana a podpora fauny

Spole¢nost CEZ Distribuce v letech 2012

a 2013 pokradovala v opatfenich na ochranu
ptactva pred Urazy elektrickym proudem

a v pripravé plan na dalsi aktivity v této oblasti.

Zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody

a krajiny, uklada spole¢nosti CEZ Distribuce
vybavovat od roku 2004 vSechna nova

a rekonstruovana vedeni vysokého napéti
ochrannymi prvky proti Urazu ptactva
elektrickym proudem. V ramci své
odpovédnosti k zivotnimu prostredi se
spoleénost CEZ Distribuce rozhodla v roce
2007 jit nad ramec zakona a vybavit
ochrannymi prostredky nejrizikovejsi vedeni
vysokého napéti vytipovana ve spolupraci

s ornitology. Znamenalo to, ze zabezpecCovala
i starsi vedeni, u kterych to zakon nevyzadoval.
V roce 2009 zavedla novela energetického
zakona povinnost zabezpecit vSechna vedeni
vysokého napéti v pribéhu patnacti let, tj. do
Cervna roku 2024.
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Na doporuceni ornitologl jsou ochranna
opatreni nadale pfednostné realizovana tam,
kde jsou vedeni z hlediska Uraz( ptakd
kriticka. V letech 2012 a 2013 bylo timto
zpUsobem zabezpeceno cca 280 kilometr(
vedeni s investici 21 milion’ korun. Prioritou je
feSeni pomoci bezpecnych podpérnych bod(
vedeni vysokého napéti, které svou konstrukci
Urazy ptakd vyloudi.

V soudasné dobé existuje na Uzemi Ceské
republiky zhruba 750 tisic sloupl a stozard
elektrického vedeni, které mohou byt pro
ptaky nebezpe&né. U&innou ochranou je dnes
vybaveno asi 14 % elektrického vedeni.
Problém vznika zejména na vedeni vysokého
napéeti 22 a 35 kV.

Spole¢nost CEZ Distribuce se také stara

0 bezpecnost pfisné chranéné populace ¢apa
bilého. Odhaduije se, ze asi desetina Capich
hnizd je na sloupech nebo stozarech
elektrického vedeni. Proto jsou na nich
instalovany specialni kovové konstrukce zvané
¢aposedy. Ve spolupraci s ochranci prirody
jsou néktera ¢api hnizda z dévodu
bezpecnosti ptakl i elektrického zarizeni
stéhovana. Hmotnost ¢apiho hnizda pfitom
dosahuje az pal tuny.

Z dlvodu nedostatku Udajd o zranénich ptakd
zpUsobenych jejich narazem do vodic
vysokého a velmi vysokého napéti za snizené
viditelnosti byl v ¢ervenci roku 2011 po
konzultacich s ornitology instalovan monitorovaci
systém, ktery zaznamenava narazy do
vybraného vedeni pres feku Labe v Labském
kafionu na severu Cech. Dosud nebyla
zaznamenana zadna kolize s timto vedenim.

Skupina CEZ hleda nejvhodnéjsi zptisoby,
aby vrétila zivot tam, kde byl v minulosti

v dUsledku energetické ¢innosti utlumen.
Déje se tak prostrednictvim rekultivaci, tedy
uvedenim krajiny do stavu umoznujiciho
navrat biologického osidleni a nastoleni
ekologickeé stability.

K rekultivacim vyuziva Skupina CEZ vedlejsi
energetické produkty (VEP), jejichz ekologické
a mechanickeé vlastnosti jsou oveérovany
prostfednictvim statniho dohledu v ramci
certifikaci. Vyuziti a aplikace VEP predstavuji
fazi tzv. technické rekultivace, v ramci které
dochézi k modelovani nového terénu. Po
Upraveé terénu nasleduje faze biologicka, ktera
zahrnuje vysadbu vhodnych druh( drevin

a naslednou péstebni péci o zalozené porosty.

Vedlejsi energetické produkty nachazeji vyuziti
nejen v revitalizaci krajiny a vytézenych prostor,
ale jsou zaroven druhotnymi energetickymi
surovinami, které jsou po ¢astec¢né Upravé a za
predpokladu splnéni technickych a zakonnych
podminek vyuzivany k dalsim uceldm:
energosadrovec ve stavebnictvi pro vyrobu
sadrokartonovych desek, suchy popilek jako
pfisada pro vyrobu betonu a kameniva,

k pripravé aglomeratu a stabilizatu. Stabilizat je
smés produktl spalovani energetického uhli

a odsiteni s vodou v rdzném poméru. Je
vhodny pro sanaci ddinich vysypek

a k revitalizaci krajiny. Nékteré druhy popilkd
Ize také vyuzit jako napln do filtrd pri cisténi
odpadnich vod.
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V roce 2012 a 2013 pokracovala reku

ltivace

krajiny v okoli klasickych elektraren Skupiny

CEZ (skladky, odkalists, slozisté atd.).

Pro

rekultivaci bylo v roce 2013 vyuzito vice nez
7,5 milionu tun vedlejSich energetickych
produktd certifikovanych pro tyto Gcely.

Skupina CEZ vyprodukovala v roce 2013 pti

vyrobe elektfiny a tepla celkem témeér

devét miliond tun VEP. Z celkového mnozZstvi

VEP bylo vice nez 99 % vyuzito jako

certifikované vyrobky (92 % pro rekultivaci
a krajinotvorbu), zcela nepatrné mnozstvi
VEP bylo ulozeno jako odpad v souladu se

zédkonem o odpadech.

Produkce VEP [t] 7964 000 8989 704
Ulozeni VEP jako odpad [t] 16 000 21 000
VyuZiti VEP [t]

(prodej, krajinotvorba) 7936 000 8283000
% ulozeni VEP jako odpad 0,20 0,25
% vyuziti VEP 99,64 99,68

Ekologicky provoz uhelnych elektraren se stal
pro Skupinu CEZ prioritou. Prvni vinou
ekologizace bylo odsifeni uhelnych elektraren
realizované v letech 1992-1998 v objemu cca
50 miliard korun. V roce 2007 byla spusténa
druha vina - Program komplexni obnovy
a vystavby novych zdrojl. Hlavnim cilem tohoto
programu je:

obnova stavajicich a vystavba novych zdroj,

optimalizace portfolia zdroju,

podpora ¢eské ekonomiky a préimyslu,

realizace projektl bezpecné, ekologicky

a ekonomicky.

Program v hodnoté presahujici 100 miliard korun
je nejvétsim investicnim projektem v novodobé
historii, ktery zajisti zachovani energetické
konkurenceschopnosti. Realizaci celého
programu komplexni obnovy dochazi

k vyznamnému snizeni emisi.

Program komplexni obnovy elektraren zahrnuie:
komplexni obnovu Elektrarny Tusimice II,
vystavbu paroplynového zdroje
v PoCeradech,
vystavbu nového zdroje v Ledvicich,
komplexni obnovu Elektrarny Prunérov Il.

Program Komplexni obnovy a vystavby novych
zdroju nepfinasi jen zlepSeni Zivotniho
prostredi, ale pomaha také prekonat obdobi
ekonomické stagnace ¢eského priimyslu. O to
uplatnéni zaméstnanct domécich firem, kteri
ho v této tézké dobé zajistovali.

Realizaci komplexni obnovy elektraren dojde
soucasné také k prodlouzeni jejich provozu
a k zachovani stavajicich pracovnich mist

v ramci Skupiny CEZ i u dodavateld, které by
jinak zastavenim provozu zanikla.
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Komplexni obnova Elektrarny TuSimice Il

Jde o prvni dokoncéeny projekt v ramci celého
programu. Vysledky ukazuiji, ze se podarilo
dosahnout vyssi nez projektované ucinnosti
jednotlivych vyrobnich blokU. To vede ke snizeni
spotfeby mnozstvi hnédého uhli na jednotku
vykonu, coz méa pochopitelné pozitivni dopad
na snizeni emisi na vyrobenou MWh.

Elektrarna TuSimice Il obnovila Ctyfi bloky

o jednotkovém vykonu 200 MW a zvysila
Cistou Uc¢innost z 34 % na 39 %, coz

v dUsledku znamena 14% Usporu hnédého
uhli. Zaroven se podarilo snizit emise oxidd
dusiku o 64 %, emise oxidu sificitého o 84 %
a emise tuhych znecistujicich latek o 29 %.
Obnovena tuSimicka elektrarna se jiz

v predstihu pfizpUsobila novym pfisnym
evropskym normam platnym pro nové zdroje
po roce 2016. Modernizace prodlouzila jeji
technickou zivotnost priblizné o 25 let.

Vystavba paroplynového zdroje v PoCeradech
Vystavba paroplynového cyklu byla zahajena
25. 3. 2011 a zacatkem roku 2014 se

uskutec¢nilo uvadéni do zkusebniho provozu.
Paroplynovy cyklus o vykonu 838 MW, je
vyjimecny svou vysokou provozni disponibilitou,
vykonem a Setrnosti k zivotnimu prostredi. Jde
0 moderni a ve sveté uzivanou osvedcenou
koncepci zdroje vyroby elektrické energie.
Tento zdroj diky své konfiguraci — vyuziti
odpadniho tepla ze spalovacich turbin

v parnim cyklu - dosahuje ve srovnani

s uhelnymi bloky vysoké Cisté udinnosti,

v tomto pfipadé 57,4 %.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Ve vyrobnim portfoliu Skupiny CEZ dosud
paroplynovy zdroj chybél, ten v PoCeradech je
navic prvni paroplynovou elektrarnou svého
druhu v Ceské republice. Uvedeny druh vyroby
elektfiny totiz v Ceské republice neni
vyznamne zastoupen, ze zemniho plynu se

v Cesku ro&né do soudasnosti vyrobilo jen cca
1,5 % elektfiny.

Vyhodou paroplynovych elektraren je také
jejich vysoka flexibilita, ktera umoznuje
stabilizovat elektrizaéni soustavu. Zivotnost

elektrarny je priblizné 30 let.

Vystavba nového zdroje v Elektrarné Ledvice
Na konci roku 2014 by mél byt do zkusebniho
provozu uveden novy zdroj Elektrarny Ledvice.
Jde o nejmoderngjsi hnédouhelny
elektrarensky blok s nadkritickymi parametry
pary o vykonu 660 MWe, spliujici nejpfisnéjsi
legislativni pozadavky. Realizaci tohoto projektu
se Ceska republika a spole¢nost CEZ fadi mezi
zeme a spolecnosti uplatiujici nejmodernég;si
trendy ve vyrobé elektrické energie.

Po uvedeni zdroje do trvalého provozu dojde
k odstaveni blokd 2 a 3.

Zivotnost elektrarny je planovana minimaing na
40 let - do vyuhleni sousedniho povrchového
hnédouhelného dolu Bilina.
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Komplexni obnova Elektrarny Prunérov |

Poslednim projektem pfi obnovovani portfolia je realizace komplexni obnovy Elektrarny Prunérov Il.
Svym rozsahem jde o podobny projekt jako komplexni obnova Elektrarny Tusimice Il a Ize
ocGekavat pozitivni vysledky jak v navyseni Ucinnosti na vice nez 39 %, tak dalsi vyrazny pokles
emisi. Komplexni obnova Elektrarmy Prunérov Il pocita s obnovou tfi blokd a jednotkovym
vykonem 250 MW,. K dokonceni tohoto projektu by mélo dojit v roce 2015, zivotnost elektrarny je
planovana minimalné na 25 let.

Porovnani sou¢asného stavu se stavem pied zahajenim ekologiza¢nich programti (%)

.o >0 4o Jeo _____Jso ______Ji00 |
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2013
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SO,

100
- -98 % (oproti 1993) 1,7
NO,

100
- -73 % (oproti 1993) 27
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Porovnani pfepoctu vypousténych emisi na vyrobenou tepelnou energii (g/GJ) v Elektrarné
TuSimice Il pfed zahajenim ekologizaénich programu (1993), pfed zahajenim komplexni obnovy
(2005) a po komplexni obnovée (2012)

Pokles emisi na pfikladu ETU Il nejlépe dokumentuje prepocet emisi na vyrobenou tepelnou energii (g/GJ)
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Skupina CEZ mé celkem 35 vodnich
elektraren. V Ceské republice v roce 2013
vyrobily cca 2,7 TWh z celkového objemu
87,1 TWh elektfiny. Podilely se tedy témér

3 % na celkovém vyrobeném objemu elektfiny
v Ceské republice.

Velké vodni elektrarny vyznamné prispivaji ke
stabilizaci energetické soustavy - jsou
schopny optimalizovat provoz tepelnych
elektraren, a snizovat tak mnozstvi potfebného
fosilniho paliva a odpovidajicich emisi
sklenikovych plyn(. Malé vodni elektrarny jsou
obnovitelnym zdrojem energie s pomeérné
dobre predikovatelnou vyrobou. Jejich vyhodou
je zejména neohrani¢ena zivotnost a velmi
rychla doba ,najizdéni“ béhem 90-150 sekund.

| pfes tyto vyhody je zapotiebi jejich pravidelna
Udrzba a investice do modernizace. Znamena
to zejména postupnou vymeénu obéznych kol
a provedeni celkovych generalnich oprav

u vétsiny soustroji vodnich elektraren Skupiny
CEZ. Jejich provedeni umozni navyseni vyroby
0 60 000 MWh, poknyti spotfeby vice nez

17 tisic domacnosti a snizeni emisi CO,
zhruba o 60 tisic tun. Nespornou vyhodou
modernizace jsou nulové naroky na zabory
pady a zachovani krajinného razu.

V roce 2012 byla dokonc¢ena rekonstrukce
malé vodni elektrarny Pardubice, kde doslo

k vyméneé celého plvodniho TG a planuje se
navyseni vyroby o 1 500 MWh. Soucasné byla
v letech 2012-2013 zahéjena rekonstrukce
vodnich elektraren Skupiny CEZ v Ceské
republice, a to vodni elektrarny Lipno (soustroji
TG2) a Kamyk (soustroji TG1).

\/ roce 2007 spustila Skupina CEZ dal$i vinu
ekologizace uhelnych elektraren. Navazuje na
ekologicky program realizovany v letech
1992-1998, do kterého Skupina CEZ
investovala cca 50 miliard korun. Hlavnim
cilem programu komplexni obnovy je:

obnova stavajicich a vystavba novych zdroj(,

optimalizace portfolia zdroju,

podpora ¢eské ekonomiky a pramyslu,

realizace projektl bezpecné, ekologicky

a ekonomicky.

Program v hodnoté presahuijici 100 miliard
korun je nejvétsim investicnim projektem

v novodobé historii, ktery spolecnosti
pomUze zajistit zachovani energetické
konkurenceschopnosti. Pokud bude
realizovan cely program komplexni obnovy,
dojde k vyznamnému snizeni emisi.

Jako pfiklad mize slouzit komplexni obnova
Elektrarny Tusimice, kde se podafilo
dosahnout vyssi nez projektované Ucinnosti
jednotlivych vyrobnich blokd, ktera vede ke
snizeni mnozstvi spalovaného paliva (hnédého
uhli) na jednotku vykonu. To mé pozitivni
dopad na snizeni emisi na vyrobenou MWh.
Elektrarné Tusimice Il pfinesla obnova zvySeni
Sisté ucinnosti z 34 % na 39 %, to v dUsledku
znamena usporu cca 14 % primarnich paliv,
tj. uhli. Zaroven se podafrilo snizit emise oxidu
dusiku 0 70 %, emise oxidu sifi¢itého o0 79 %
a emise tuhych znecistujicich latek o 87 %.
Oproti roku 1993 jde o snizeni emisi oxid(
dusiku o 73 %, emisi oxidu sifiCitého 0 98 %
a emisi tuhych znecistujicich latek o 97 %.
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V oblasti obnovitelnych zdroji energie byl
kratkodoby cil z4zen pouze na vystavbu
nejefektivngjsi casti portfolia a optimalizaci
prostrednictvim prodeje vybranych aktiv nebo
podild ze stavajiciho portfolia.

Vlajkovou lodi v oblasti domaciho portfolia
zdroju Cisté elektfiny je projekt modernizace
a ekologizace vodnich elektraren s vyuzitim
nejnoveéjSich poznatk( védy a techniky, jez
umozni dosahnout vyssi U¢innosti pfi
zpracovani hydropotencialu. Ze stejného
mnozstvi vody, ktera proteCe pres turbiny,
tak elektrarny vyrobi vice elektfiny pro
konec¢né spotrebitele.

Celkové by takto ziskany prirtistek produkce
mél dosahnout vice nez 60 miliont kWh
ro¢né. To bude znamenat elektfinu pro
dalSich 17 tisic domacnosti a Usporu emisi
CO, zhruba o 60 tisic tun. Jiz dfive
zmodernizovana soustroji zajistuji lepsi
zpracovani hydropotencialu napft.

v elektrarnach Slapy, Mohelno, Vrané nad
Vltavou a u precerpavacich vodnich elektraren
Dalesice a Stéchovice. Letos je dokon&ovana
generalni oprava soustroji TG2 Elektrarny
Lipno I a TG1 Elektrarny Kamyk.

Skupina CEZ se ale vénuje také rekonstrukci
méné efektivnich historickych objektd, jako je
napfriklad secesni mala vodni elektrarna

v Hradci Krélové zvana Huc¢ak. Budova
elektrarny prosla rozsahlou rekonstrukci
stftechy a fasady, ktera byla dokoncena na
prelomu fijna a listopadu 2012. O jeji atraktivité
svedci nejen velky zajem navstévnikd, ale

i pozornost filmard. V zafi se v okoli malé
vodni elektrarny natacel mezinarodni
koprodukeni film Sarajevo, film o atentatu na
naslednika habsburského trlinu Frantiska
Ferdinanda d’Este.

Do roku 2020 planuje Skupina CEZ ztrojnasobit
vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojd.
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Pted &tyfmi lety vznikla v rdmci Skupiny CEZ
nova strategicka iniciativa zameérena na rozvoj
inovativnich témat a technologii. Iniciativa byla
odpovédi spoleénosti CEZ na trendy
v energetice a v souvisejicich technologiich,
které mohou do budoucna predstavovat
rozvojoveé prilezitosti, ale i ohrozeni, coz je
dano dlouhodobou zivotnosti aktiv
v energetice. Sledovani trendl se tak pro
energetiky stava nutnosti. V pozadi téchto
zmén stoji nékolik spole¢nych jmenovateld:
ochrana zivotniho prostredi a klimatu,
snizovani energetické narocnosti,
zvySovani energetické sobéstacnosti
vyuzivanim lokalnich zdrojl energie,
rozvoj a souvisejici integrace IT technologii.

Cilem nejsou jen samotné technologie, ale
predevsim jejich praktické vyuziti v tvorbé
dlouhodobé hodnoty. Iniciativa by méla sehrat
roli inkubatoru témat, kdy po pocate¢ni
identifikaci a analyze dochazi k dalSimu
rozpracovani formou pilotnich projektd a téma
jiz mtze byt pfedano do standardniho
liniového fizeni. Pristup odrézi proces, béhem
kterého nové technologie a trendy pfichazeji
a postupné se stavaji standardni soucasti
zivota kolem nas.

Pri zahajeni iniciativy byl obsah koncipovan do

nasledujicich pilitd, které se vzajemné prolinaiji:

podpora védy, vyzkumu a zavadéni novych
technologii do praxe,

podpora lokalnich zdroji elektriny, které
doplni tradi¢ni velké elektrarny,

zavedeni inteligentnich reseni v oblasti
distribuce a fizeni siti (Smart Grids),

rozvoj konceptu elektromobility.

V budoucnu se mohou objevit dalsi
nova témata.

Vyzkum a vyvoj jsou logické zaklady agendy
inovaci ve Skuping CEZ. Jsou specifické tim,
ze se prolinaji nejen s dalsimi soucastmi
FUTUR/E/MOTION, ale i s oblastmi jaderné
a klasické energetiky, obnovitelnych zdroj
nebo s teplarenstvim. Pfedmétem zajmu je
aplikovany a primyslovy vyzkum a vyvoj,
nikoliv zakladni. Je rozdélen do osmi
tematickych oblasti pokryvajicich celou
energetiku; mezi priority patfi napfiklad
jaderna energetika, zvySovani ucinnosti zdrojl
nebo akumulace energie.

Pokud jde o jadro, ukazuji se prvni prlikazné
pfinosy plynouci z ¢lenstvi v mezinarodnim
spolecenstvi pro realizaci sdileného vyzkumu
elektrarenskych spolecnosti EPRI (Electric
Power Research Institute), které sdruzuje
450 organizaci ze 40 zemi svéta. V ramci
EPRI pokryva Skupina CEZ v jadernych
technologiich vSechny oblasti ddlezité pro
optimalizaci provozu stavajicich jadernych
elektraren, jako je:

degradace materiald,

spolehlivost zafizeni a jaderného paliva,

nedestruktivni kontroly,

bezpecnost,

radioaktivni odpady,

nové jaderné technologie.

Mezi dal§i vyznamné oblasti patfi vyzkum
chovani kli¢ovych materialt a spojd

(napt. heterogenni svary) nebo bezpecnost
(napf. problematika nadprojektovych havarii,
ktera je po udalostech ve Fukusimeé velmi
aktualnim tématem).
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V &asti klasické energetiky byl dokoncéen
vyzkum moznosti snizovani vihkosti v uhelném
palivu — jedna z moznych cest, jak zvysit
ucinnost klasickych vyrobnich blok(. Zaroven
pokracuji projekty zamérené na snizovani
emisi v dUsledku dokonalejsiho poznani
spalovaciho procesu (a teplotniho pole)

a moznosti ho fidit - pilotné na fluidnim kotli

v Pofi¢i a na granulacnim kotli v Tisoveé.

Opomenuty nezlstavaji ani obnovitelné zdroje.
Ve spolupraci s VUT Brno probiha vyvoj

tzv. virové turbiny, kterou by bylo mozné pouZit
na malych spadech vodnich tokd. Pro
intenzivnéjsi vyuziti biomasy byl realizovan
projekt vyvoje automatického vzorkovace
biomasy v Elektrarné Hodonin.

Dulezitou oblasti je také vyzkumné podpora pfi
zavadeni Smart Grids - inteligentnich siti

v projektu Smart Region Vrchlabi. Mezi
projekty této kategorie patfi freseni
automatizovanych prvk({ sité nebo sestaveni
dynamického modelu chovani distribuéni
soustavy ve spolupraci s VSB-TU Ostrava.

Velky vyznam je pfikladan i vyzkumu
technologii akumulace energie. Ta bude

v budoucnu stéle vice zapotrebi v souvislosti
se zvySovanim obtizné FiditelIné vyroby

v nékterych kategoriich obnovitelnych
zdrojd a rovnéz v disledku rozsifovani
decentralizovanych vyrobnich zdrojQ.
Zpracovana byla zakladni studie o stavu
pfipravenosti technologii akumulace energie
pro praktické vyuZiti v energetice a byly
dokonceny prace na pfipravé pilotni instalace
baterii v distribu¢ni soustave.

Malé kogenerace jsou prikladem projektu,
ktery od prvotniho napadu prosel cestu az do
faze Usp&sné komereni aplikace. Ukolem
malych kogeneraci (do 5 MW,) je spolecna
lokalni vyroba elektfiny a tepla mimo paterni
sit velkych vyrobnich zdrojd. Instalaci

a provozovani kogeneracnich jednotek
zajistuje spolecnost CEZ Energo, ktera

v soucasnosti vlastni ve vice nez 30 obcich

a méstech Ceské republiky 82 jednotek

s celkovym instalovanym vykonem témer

46 MW,. Dlouhodobym cilem spole¢nosti je
provozovat kogeneraéni jednotky s celkovym
instalovanym vykonem 200 MW.

1 Z BRIKUV
OBCHOD

Smart Grids je termin, ktery je v poslednich
letech v souvislosti s energetikou sklonovan
stale Gastéji. O tzv. chytrych sitich se ¢asto
hovofi v souvislosti s vyzvami, které stoji pred
sektorem energetiky zejména v souvislosti

s rozvojem vyroby obnovitelnych zdrojd, jeji
decentralizaci a zavadénim modernich
technologii obecné.

Smart Grids je pomérné obtizné ohrani¢eny
pojem, pod kterym si riizni stakeholdefi
predstavuji néco jiného. Vysledkem je Casto
predstava, ze problémy, kterym bude
energetika v nasledujicich letech Celit,

se praveé pomoci Smart Grids vyresi, coz
Casto vede ke zkreslenym nebo jinak
nerealistickym ocekavanim.
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Vnimani Skupiny CEZ se zfejmé nejvice blizi
definice, ktera fika, Ze jde o elektrické sité,

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Strategie v oblasti Smart Grids ale neznamena,
ze zavadéni ,smart” prvkd nebo technologii je

které mohou efektivné zaclenit chovani a akce
vSech uzivatelt na né napojenych - vyrobcu,
zékaznikl a téch, ktefi predstavuji obé skupiny
(vyrobce a zakaznik = ,prosumer®) - k zajisténi
ekonomicky efektivni, udrzitelné energeticke
soustavy s malymi ztratami a vysokou Urovni
kvality, spolehlivosti a bezpecnosti dodavek.

automatickym feSenim jakéhokoliv problému.
Pro fadu situaci bude standardni feSeni stale
jesteé optimalni odpovéedi. Podle nazoru
Skupiny CEZ je tteba postupovat systematicky,
analyzovat klicove trendy v kontextu
technologického vyvoje a navrhovat feSeni

a dalsi postup s védomim toho, Zze okolni
prostredi se vyviji a okrajové podminky se

v Gase meéni, coz se tyka i pravidel regulace

a regulatorniho ramce obecné.

Rozvoj Smart Grids proto vnimame jako
evolucni proces, ktery je formovan tremi
zasadnimi vlivy — vyvijejicim se regulatornim
prostfedim, pokrokem v oblasti inovaci

a komer¢nim nastupem inovativnich
technologii a zménami ve spotiebitelském
chovani zékaznik{. Tyto faktory — at uz
samostatné nebo ve vzajemné synergii —
prispivaji k tomu, Zze se podnikatelské prostredi
energetiky postupné méni a témto zménam je
treba prizpUsobit i nasi strategii v této oblasti.
Navic se ukazuje, Zze dynamika zmeén i v tak
stabilnim prostredi, jako je energetika, je stale
rychlejsi a véasna identifikace a zmirnéni rizik
anebo naopak proaktivni vyuziti vznikajicich
prilezitosti jsou stale dilezitéjsi.

Skupina CEZ v oblasti Smart Grids realizuje
dva pilotni projekty: Smart Region Vrchlabi
a projekt inteligentnich elektromérd AMM.

Pilotni projekt Smart Region Vrchlabi je zaméren
na overeni funkcionalit konceptu inteligentnich
siti — automatizace na vysokém napéti,
automatizace na nizkém napéti, aktivni fizeni
zdrojl i spotieby, integrace lokalni kogenerace
i obtizné Fiditelnych obnovitelnych zdrojd.

Pilotni projekt WPP AMM je zaméfen na
testovani inteligentnich elektromérd
umoznujicich obousmérnou komunikaci.
Chytré elektromeéry nabizeji nové moznosti
v oblasti aktivniho zapojeni zakaznik do
zmeény spotrebitelského chovani a rozvoje
systému Demand Side Response.

CHYTRE SITE — SMART GRIDS

V chytré elektrické siti, takzvaném smart gridu, spolu jednotlivé komponenty komuniku-
jf, coz umozriuje regulovat vyrobu a spotiebu energie v redlném ¢ase. Stabilni dodavku
do sité zajistuji konvendnf zdroje energie, jako jsou uhelné nebo jaderné elektrarny. Vy-
konnostni vykyvy vétrnych a solarnich elektréren vyrovnava chytra sit a tlozisté energie.
Jako UloZisté energie mohou poslouZit i elektromabily.

Vyroba z novych obnovitelnych zdroja

Ukladani energie

Vétrné elektrarny

Fotovoltaické elektrarny

Tradiéni velkokapacitni
vyrobni zdroje

Vodni elektrarny
(obnovitelné zdroje energie)

Ostrovni systém

Solarni .-'I
panely ' Tepelna
terpadla

Kembinované vyreba ~ _.®

elektfiny a tepla
Dobijeci stanice b
pro elektromobily
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Projekt Smart Region Vrchlabi je zaméfen na
praktické ovéreni Smart Grid konceptu

v oblastech automatizace na hladiné

nizkého napéti, automatizace na hladiné
vysokého napéti a ostrovniho provozu &asti
distribu¢ni soustavy.

V projektu pokracovala v roce 2013 realizaéni
faze, ktera zahrnovala predevsim Upravu
distribucni sité (pokracujici vymeéna kabel(
vysokého napéti, obména technologického
zafizeni v trafostanicich) a instalaci novych
technologii (napf. terminaly ochran), které prosly

testy v laboratofi komunikacnich technologii.

Jedna z kogeneracnich jednotek, které jsou od
roku 2012 v provozu, je nove vybavena
automatikou ostrovniho provozu a pfipravena
na funkéni zkousky ostrovniho provozu.
Provéreno bylo také funkéni rozsifeni ostrovnino
provozu na oblast dodavek tepla do systému
centralniho zasobovani teplem ve Vrchlabi.

Pro funkéni zkousky je pfipraven koncept
automatizace na Urovni nizkého napéti, kde byly
o0sazeny ve vymezeném useku skiing jisténi
vybavené dalkove ovladanymi jisticimi prvky.

V souvislosti s automatizacnimi ulohami bylo
pfipraveno fidici pracovisté na dispecerském
fidicim pracovisti v Hradci Kralove.

V roce 2013 byla také zprovoznéna
komunikace prostfednictvim bezdratove
konektivity WiMAX, ktera nyni prochazi
pilotnim ovéfovacim provozem.

Dulezitym bodem bylo Uspésné plnéni
pozadavk( v mezinarodnim projektu
Grid4EU, ze kterého je Smart Region
spolufinancovan. V ramci Grid4EU vede
nové také Skupina CEZ pracovni skupinu
zameérenou na ostrovni provozy.

Rok 2013 byl poslednim rokem prvni faze
pilotniho projektu Elektromobilita. V jeho ramci
bylo uvedeno do provozu 35 verejnych
dobijecich stanic vCetné jedné rychlodobijeci.
V barvach projektu jezdi 40 elektromobilC.
Jeho partnery se stala nejen fada firem, ale

i municipalit, kraji a statnich instituci a pét
vyznamnych automobilek.

Elektromobilita zaznamenala po dobu trvani
projektu vyrazny pokrok - vyznamnym
zpUsobem se rozsifila nabidka elektromobild
natrhu a v elektrické verzi je k dispozici vice
typl napfi¢ segmenty. Ke konci roku 2013
vyuzivalo sluzeb dobijeni na verejnych
dobijecich stanicich jiz vice nez 50 zékaznikd,
data z jednotlivych lokalit ukazuiji, ze vyuzivani
stanic, zejména v exponovanych lokalitach,
ma rostouci tendenci, coz je vyrazné

u rychlodobijeci stanice.

Na zékladé ziskanych zkuSenosti z prvni faze
se Skupina CEZ rozhodla v pilotnim projektu
pokracovat a pro roky 2014 a 2015 byla
pfipravena druha faze pilotu. Ta se zaméfi na
dalsi rozvoj dobijeci infrastruktury s cilem
vybudovat zarodek tzv. paterni sité dobijecich
stanic napfi¢ celou Ceskou republikou. Déraz
bude kladen zejména na rychlodobijeni. Bude
pokracovat spoluprace s automobilkami

s cilem hledat pfilezitosti pro nasazeni
elektromobill zplsobem, ktery se bude co
nejvic blizit komerénimu provozu. Pokracovat
bude i spolupréace s kraji, krajskymi mésty

a vyznamnymi municipalitami, protoze
elektromobilita ma stale jesté vyrazny regionalni
prvek a potencial prispét k feSeni problematické
emisni situace zejména ve meéstech.

Elektromobilita je jiz standardné soucasti
komunikac¢nich aktivit Skupiny CEZ s cilem
propagovat tento typ alternativniho pohonu,
seznamovat verejnost s vyhodami elektromobility
a zprostredkovat bezprostiedni kontakt Sirsi

i odborné verejnosti s novymi technologiemi.
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Spotfeba pitné vody v jadernych a klasickych
elektrarnach spoleénosti CEZ od roku 2001
vytrvale klesa. V jadernych elektrarnach se
snizila 0 64 %, v klasickych zdrojich o0 38 %.
Celkové tak elektrarny CEZ spotiebuji témér
o polovinu pitné vody méné ve srovnani

s dobou pred tfinacti lety. Vyplyva to z vystupl
hospodareni s vodami ve spole&nosti CEZ.

Spotfeba povrchové (technologické) vody

v klasickych elektrarnach klesla ve stejném
obdobi z 99,4 milionu m? na 79,6 milionu m3,
Uspora tak ¢ini 19,7 %. O 43 %, z 390,1 tisice m3
na 112,6 tisic m3, klesla také spotreba podzemni
vody. Klasické elektrarny CEZ vyprodukovaly

v roce 2013 celkem 28 miliard kWh elektfiny

a 263 miliont GJ tepla.

Odbér povrchové (technologické) vody

v jadernych elektrarnach sice stoupl 0 57 %
na 85,2 milionu mé3, stalo se tak ovsem za
pribézného rdstu produkce elektriny

a tepla v jadernych elektrarnach Dukovany
a Temelin na vice nez dvojnasobky hodnot
z roku 2001. Jaderné elektrarny loni
vyrobily 30,7 miliardy kWh elektfiny

a 326 miliont GJ tepla.

Primeérna spotfeba pitné, povrchové
(technologické) vody a vody pro pritocné
chlazeni ginila loni v klasickych elektrarnach
15,543 m3/MWh. V pripadé produkce tepla
Slo 0 1,662 m3/GJ. Prito¢né chlazeni se kvdli
povaze provozl a vyuzivanych technologi
provadi pouze v elektrarnach Hodonin, Mélnik
a v teplarmé Dvir Krélové. Celkem zde bylo

v roce 2013 vyuzito 356 miliont m?3 vody pro
prito¢né chlazeni.

Prameérna spotreba pitné a povrchové
(technologické) vody v jadernych zdrojich byla
loni na urovni 2,773 m3/MWh. V prfipadé
produkce tepla slo 0 0,261 m3/GJ.

Vice informaci k hospodareni s vodami ve
spoleénosti CEZ v roce 2013 a také informace
k celkovému ekologickému aspektu aktivit
Skupiny CEZ najdete na

Spole&nost CEZ je &lenem tematické skupiny
Firmy a voda, fungujici na platformé Byznys pro
spole¢nost

Pitna voda 614 981 570 589
Povrchova

(technologickd) voda 92 685 591 79 647 820
Voda pro

pritoéné chlazeni 431 644 565 356 274 313
Podzemni voda 167 908 112 629
Pitna voda 182 051 192 790
Povrchova

(technologicka) voda 93 083 037 85 242 922


www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/zivotni-prostredi.html

1 21 Zivotni prostredi Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Odbér pitné a povrchové vody v klasickych elektrarnach (v m?)
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6. Spolecenské otazky

S b

Spolesenské otazky jsou pro Skupinu CEZ
dlouhodobé v centru jeji pozornosti. Kazdy rok
vénuje mnoho Usili, poctivé prace svych
zaméstnancl a neopomenutelny objem
finan¢nich prostfedkd na feSeni situaci

a udalosti, které se tykaji vSech, koho ovlivhuje
svym podnikanim.

6.1 Clenstvi v odbornych sdruzenich
a profesnich organizacich

Byznys pro spolenost

Skupina CEZ je zakladajicim aktivnim ¢lenem
platformy Byznys pro spole¢nost, ktera
sdruzuje pres Ctyricet velkych i malych
Ceskych firem, které ve své ¢innosti prosazuiji
principy udrzitelného podnikani a usiluji

o spolecensky odpovédné a etické chovani.

V letech 2012 a 2013 pokragovala Skupina
CEZ kromé dal$ich aktivit v zapojeni do prace
tematickych expertnich skupin (TES)
zamérenych na hlubsi osvétu vybranych
oblasti CSR. ManaZefi a specialisté
spolupracovali v TES Firmy a Zivotni prostredi,
TES Firmy a voda, TES Age management, TES
Know how pro lepsi svét, TES Zameéstnavani
OZP. Vystupem spolecné prace byly odborné
brozury s priklady z praxe ¢i tematické
konference. V listopadu 2013 se zastupci tymu
Leaderhip zen pfihlasili k vefejnému
dlouhodobému zavazku a zaroven k vyzve
dalsim pravnickym subjektlim a vyhlasili
Memorandum Diverzita 2013+.



1 23 Spolecenské otazky

Rada kvality CR a odborna sekce

Kvalita v energetice

Spoleénost CEZ je signatafem Charty kvality
Ceské republiky a aktivné se hlasi k jejim
principlm a zavazkam.

Charta kvality CR navazuje na Evropskou
chartu kvality, kterou Evropska unie
deklarovala své presvedceni, ze v globalni
svétové ekonomice je kvalita urcujicim
faktorem Uspésnosti podnikani. Kvalita je
neoddiskutovatelnym méfitkem jeho
efektivnosti a rozhoduje nejen

0 konkurenceschopnosti firem, ale

i 0 postaveni narodnich ekonomik ve svété
a o Urovni zivota obc¢an(. Gilem charty je
vSeobecné podporovat pristup ke kvalité

v soukromém i vefejném sektoru formulovany
v pfijaté strategii Narodni politiky kvality CR.

Naplnovanim této politiky v energetickém
sektoru se zabyva odborna sekce Rady kvality
CR s ndzvem Kvalita v energetice, jiz je
spole¢nost CEZ gestorem a zakladajicim
¢lenem a v niz pIni funkci koordinatora

jeji ¢innosti.

Energeticka sekce je platformou mezirezortni
spoluprace pro feSeni aktualnich témat,
tykajicich se napf. kvality a bezpecnosti

v elektrizacni soustaveé nebo kvality lidskych
zdrojl pro jadernou energetiku.

V soucasné dobé ma odborna sekce Kvalita
v energetice pres dvacet ¢lend, mezi které
patii napt. zastupci Ministerstva priimyslu

a obchodu, Statniho Uradu pro jadernou
bezpednost, SKODA JS, | & C Energo,
distribu¢nich spolec¢nosti, projekcnich firem
a dalSich.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

Zahranicéni ¢lenstvi

Sdruzeni EURELECTRIC (www.eurelectric.org)
Do probihajici diskuse o celoevropském trhu
s energiemi pfinasi uziteCné nameéty

a poznatky energetické sdruzeni v ramci
Evropské unie (EURELECTRIC), které
reprezentuje odvetvi elektroenergetiky na
verejnosti, zejména vici institucim Evropské
unie a jinym mezinarodnim organizacim, haji
zajmy svych ¢lenl na politické Grovni

a informuje nejen odbornou verejnost

o energetickych konceptech.

Toto odveétvové sdruzeni vzniklo v roce 1999
slou¢enim dvou pfibuznych sdruzeni

v elektroenergetice: UNIPEDE (Mezinarodni
unie vyrobcl a distributor’ elektrické energie,
vznikla v roce 1925) a EURELECTRIC
(Evropskeé sdruzeni elektroenergetickych
podnikd, vzniklo v roce 1900). Sdruzeni
EURELECTRIC zpracovava a vydava
stanoviska, politické postoje a zpravy, které
jsou formulovany na zakladé ¢innosti expertt
z elektroenergetického prlimyslu v pracovnich
skupinach. Tim je zaruCena vysoka kvalita
vydavanych odbornych posudkl a neustéala
aktualizace prisunu informaci. Zpravy jsou
nasledné predavany institucim Evropské unie,
pro které jsou vyznamnym informacnim
zdrojem. EURELECTRIC je v otdzkach
elektroenergetiky bran jako partner Evropské
komise, a tak je podstatné stanovit presnou
pozici vaci navrhtim Evropské komise.

Radnym ¢lenem sdruzeni EURELECTRIC je

i Cesky svaz zaméstnavateld v energetice

a jeho prosttednictvim i spoleénost CEZ.
Zastupci CEZ se aktivné zapojuji do &innosti
sdruzeni EURELECTRIC ve vSech vyborech

a relevantnich pracovnich skupinach. Hlavnim
cilem zastupctl CEZ je zejména prosazovani
dalSiho otevirani trhu s elektfinou, integrace
jednotlivych ¢lenskych statd Evropské unie do
jednoho celoevropského trhu a podpora
pozice jaderné energetiky v portfoliu vyrobnich
zdroju Evropskeé unie.
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EFET (European Federation

of Energy Traders, www.efet.org)

EFET je sektorové sdruzeni, které zastupuje
vice nez 100 energetickych spolecnosti z 28
Slenskych statl Evropské unie. Cilem EFET je
zlepsit podminky pro energeticky trading

v Evropé a podporovat rozvoj udrzitelného

a likvidniho velkoobchodniho trhu.

Radnym &lenem EFET je i Skupina CEZ, ktera
se aktivné ucastni pracovnich skupin
zameérenych na aktualné projednavané
legislativni navrhy s dopadem na energeticky
trading.

EPC (European Policy Center, www.epc.eu)
EPC je nezavisly think-tank se zamérenim na
evropskou integraci. Svym ¢lenim a Siroké
vefejnosti poskytuje rychlé a kvalitni informace
a analyzy tykajici se evropské a globalni
agendy. Mezi ¢leny EPC se fadi spolec¢nosti,
profesni a obchodni federace, obchodni unie,
diplomatické mise, regionalni a lokalni organy
a neziskové organizace.

EEF (European Energy Forum,
www.europeanenergyforum.eu)

EEF organizuje akce, na kterych maji moznost
setkat se kliCovi hraci v energetice se zastupci
evropskych instituci a diskutovat o ddlezitych
a aktuélnich energetickych tématech.

Zprava o spoledenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

6.2 Spolec¢ensky dialog

Ocenéni
Za své Usili o spolec¢enskou odpovednost
ziskava Skupina CEZ kazdy rok fadu ocenéni.

V roce 2012 pokracovala Skupina CEZ

v naplnovani jednoho z pilifi své spolecenské

odpovédnosti formou aktivniho darcovstvi.

Ziskala dvé prvenstvi v nezavislé narodni cené

za odpovedné a udrzitelné podnikani:

m Obhdjila prvenstvi v Zebficku TOP
Odpovedna firma v kategorii Nejvétsi firemni
darce roku 2012 podle objemu finan¢nich
prostredkd.

m Ziskala za spolecné charitativni projekty
Skupiny CEZ, jejich zaméstnanc(i a Nadace
CEZ prvni misto v projektové kategorii
Nejangazovanéjsi zaméstnanci roku 2012.

Ziskala také:

m 2. misto v zebfi¢ku Firma vstficna
k seniordim.

m 2. misto v zebFicku SpoleCensky prospésny
projekt.

m 1. misto v soutéZi Asociace PR agentur za
projekt Elektrika je cool.

m 2. misto v soutézi Zameéstnavatel roku
v kategorii The Most Desired Company,
kterou spoluporadaji AIESEC s Klubem
zaméstnavatel(.

m 3. misto v soutézi Zaméstnavatel desetileti
v kategorii The Most Desired Company,
kterou spoluporadaji AIESEC s Klubem
zaméstnavatelU.

m Absolventi vysokych skol vyhodnotili
spolesnost CEZ jako Nejatraktivngjsiho
zaméstnavatele v CR v Zebiicku
TOP10 evropskeé studie Trendence
Graduate Barometer.
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Také v roce 2013 se Skupina CEZ umistila na
pfednich mistech v soutézi o prestizni ceny za
udrzitelné a odpovedné podnikani TOP
Odpovédna firma, kterou porada a udéluje
platforma Byznys pro spolecnost. Ziskala
nasledujici ocenéni:

m 1. misto — Nejvétsi firemni darce.

m 1. misto - Firma vstficna k seniortim.
Hlavnim cilem projektu CEZ blizko seniorim
byl mezigeneracni kontakt a vyména
informaci mezi sou¢asnymi a byvalymi
zaméstnanci Skupiny CEZ, ktefi v energetice
mnohdy pracovali desitky let. Skupina CEZ
pomahala klubldm dlchodct, Nadacnimu
fondu seniort Skupiny CEZ, ale také fadé
organizaci pecujicich o seniory z fad
vefejnosti. V ramci Evropského roku aktivniho
starnuti a mezigeneracni solidarity spolec¢né
se zameéstnanci upozornila na problém
starnuti eské populace a prostrednictvim
projektu motivovala aktivni seniory.

m V anketé o nejodpovednégjsi firmu, kterou
vyhlasil server iHNED.cz, Skupina CEZ
diky hlastim verejnosti zvitézila a prevzala
Cenu verejnosti.

Skupina CEZ ziskala také nasledujici ocenéni:

m 2. misto v soutézi Zameéstnavatel roku
v kategorii The Most Desired Company,
kterou spoluporadaji AIESEC s Klubem
zameéstnavatel(.

m 1. misto v soutéZi Louskacek za interaktivni
projekt Cool brigada.

m 2. misto na mezinarodnim reklamnim
festivalu White Square za interaktivni projekt
Cool brigada.

m 3. misto v celkovych vysledcich v soutéZi
Cena personalistl 2013 za interaktivni
projekt Cool brigada.

m Jeden ze tif NEJ zaméstnavatel( v CR
v priizkumu spolec¢nosti Universum
a Studenta Media.

m Ocenéni Jasné volba 2012 v prizkumu
Ceské studentské unie.

m Dékovny list od Pardubického kraje ve
spolupraci s Koalici nevliadek Pardubicka za
dinnost ve prospéch spoleénosti.

Zprava o spoleenské odpovédnosti Skupiny CEZ 2012/2013

1. misto v kategorii Nejlepsi kontaktni
centra - velka (Top Ranking Performers in
the Contact Center Industry - EMEA).

m 1. misto v kategorii NejlepSi agentsky
program (Top Ranking Performers in the
Contact Center Industry — EMEA).

m 3. misto v kategorii spoleCenské
odpoveédnosti firem v soutézi poradané
tureckou Primyslovou komorou Egejského
regionu (Ege Bolgesi Sanayi Odasi) za
iniciativu videoSkoleni pro dodavatele,
navstévniky nebo stazisty, ktefi pfichazeji na
navstévu elektraren.

m Titul Investor v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi a biologické rozmanitosti od
bulharského Business Leaders Forum za
ochranu Capich hnizd na elektrickych
sloupech v zéapadnim Bulharsku u obce
Dolno Ozirovo.

m Titul Investor do lidského kapitalu

a pracovnich podminek od bulharského

Business Leaders Forum za bezpecné

a zdravé pracovni prostredi pro své

zameéstnance.

Dlouhodobym iniciativnim pfistupem

k darcovstvi se Skupina CEZ fadi

k pfednim iniciativnim firemnim subjektiim
v Ceské republice.
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6.3 Verejné aktivity

Den 1. 1. 2014 byl vyznamnym milnikem

z hlediska zmén obcanského a obchodniho
prava v Ceské republice. Novy ob&ansky
zakonik a zakon o obchodnich korporacich
prinesl do Upravy pravidel obchodnich
spolecnosti fadu zmén, které bylo nutné
posoudit a zajistit harmonizaci jejich dopad(
na fungovani spole¢nosti Skupiny CEZ, znéni
zakladatelskych dokumentt nebo stanov a na
navazuijici interni dokumentaci spolecnosti,
jakoz i dopadl na souvisejici vnitfni a vnéjsi
procesy fizeni spolecnosti.

Vyclenény projektovy tym pravniho Utvaru,
slozeny ze zéstupcli spole¢nosti Skupiny CEZ,
se uvedené harmonizaci se znénim nového
obcanského zakoniku a zakona o obchodnich
korporacich vénoval v predstihu v priibéhu
roku 2013.

Soubézné s touto iniciativou zacal v roce 2013
tym pravni a corporate compliance s pfipravou
Etického kodexu Skupiny CEZ. Radné valné
hromadé spoleénosti CEZ (a nasledné dal$im
valnym hromadam spole&nosti Skupiny CEZ)
bude v roce 2014 predlozen navrh na zménu
stanov, podle kterého se spole¢nost podridi
zékonu o obchodnich korporacich jako celku.
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