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MINIANKETA:

JAK SE VAM LiBI
ZAKAZNICKY MAGAZIN
CEZ INFO?

Milan Kyncl - Potraviny Vysoéina, Cesky Dviir
Pro kazdou spole¢nost takového vyznamu jako
CEZ je nepochybné velmi dulezité, aby s nami
zakazniky udrzovala aktivni kontakt. Magazin
je urdité jednou z cest, jak tento vztah navazat
a udrzovat.

Dora Klimesova, Plzensky Prazdroj, a.s.
Magazin vnimam pozitivné, poskytuje mi
prostor pro zpétnou vazbu. Libi se mi i grafické
zpracovani.

Petr Vojta, Primstav, a.s.

Ocenil bych vic informaci z oblasti legislativy,
napfiklad srozumitelny komentar k nékterym
komplikovanym vyhlaskam a zakontim
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Skupina CEZ se
stala ¢clenem klubu
500 nejsilnéjsich
firem svéta.

Vazeni zakaznici,
rad bych se v Gvodu druhého &isla zakaznického éasopisu spoleénosti CEZ Prodej
pokusil v kratkosti zrekapitulovat lonsky rok. Byl totiz plny vyznamnych zmén v ener-
getice a ty se odrazely také v planované velké transformaci Skupiny CEZ.
Rok 2005 byl pro nasi spole¢nost rokem vzniku a byl pro vSechny z nas nesmirné
naroény. Nicméné se v jeho pribéhu podafilo spoleénost nejen zalozit, ale uvést ji
v bezproblémovy chod, diky kterému se Prodejni kampan 2006 odehravala jiz pod
hlaviékou jediné spoleénosti, tedy CEZ Prodej. Pfestoze se Prodejni kampar 2006
odehravala ve slozitych podminkach
) . . . o ) . migrace dat i zaméstnancd, vSechny
DOUFAME, ZE SE VAM DRUHE VYDANI MAGAZINU CEZ planované ukazatele jsme naplnili. Nelze

. . " . bohuzel o¢ekavat, Ze letosni rok bude
INFO BUDE LIBIT. POKUD BUDETE POSTRADAT NEJAKE pro GEZ Prodej snazsi nez ten lofisky.

INFORMACE, MATE TIP NA ZAJIMAVE TEMA CI CHCETE VZhledem k rostouci konkurenci na trhu

s elektfinou a stoupajici cenové hladiné
SDELIT SVOU PRIPOMINKU - NAPISTE NAM. na evropském trhu pfed nami stoji dalSi
vyzva - neztratit trzni podil a udrzet
dobré hospodarské vysledky.
UpFimné véfim, Ze za pomoci naseho - troufam si fici - ustaleného tymu profesionalt
se nam to podafi a budu jim moci pfisti rok v editorialu CEZ Info opét podékovat za
uspé&sné obchodovani a budovani kvalitnich vztaha se zakazniky.
Rad bych také podékoval vam - za to, Ze se spoléhate na Skupinu CEZ. Mohu vam
slibit, Ze se budeme maximalné snazit, abyste s nami, jako svym dodavatelem elektfiny
a obchodnim partnerem, byli spokojeni.
Preji vam hodné energie do nastavajiciho jarniho obdobi a prijemné proziti veliko-
nocénich svatka.

Ing. Bohumil Maza¢
Generalni feditel CEZ Prodej, s. r. 0.
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NAPSALI O NAS

ELEKTRARNA DUKOVANY DIiKY LEPSIMU PALIVU

USETRILA 6,5 MLD. KC
Jaderna elektrarna Dukovany dosud diky kvalitnéjSimu
palivu usetfila asi 6,5 miliardy korun. Zprvu pouzivala palivo,
které se vyménovalo po tfech letech, postupné se ale cyklus
vymény prodlouzil na pét let. Castka, jiz elektrarna uspofila
proti plivodnim predpokladtim, pfiblizné odpovida étvrtinég
nakladll na jeji stavbu. Odbornici predpokladaji, ze po roce
2008 se palivo v reaktorech bude pouzivat jesté o rok déle.
Novy typ paliva by mél také zajistit rlist vykonu reaktort
na 105 procent, rekl novinarim Jaroslav Vokurek ze spo-
leénosti CEZ. Palivo predstavuje jednu &tvrtinu vyrobnich
nakladl. Ro¢ni mnoZstvi pouzitého paliva z kazdého ze Ctyr
blokl se totiz proti pfedpokladu projektantl snizilo ze 14 na
8,7 tuny.

PREDSTAVENSTVO A DOZORCIi RADA CEZ V NOVEM

SLOZENI
Novym &lenem predstavenstva CEZ se na zakladé volby
dozor¢i rady stal Tomas Pleska¢. Ten nahradil Radomira
Lagéaka, ktery odesel do &ela CSA. Tomas Pleskaé stoji od
kvétna 2004 v Cele nejvétsiho integracniho projektu probi-
hajiciho v Ceské republice, kterym se méni struktura ener-
getické Skupiny CEZ na holdingové usporadani. Vysledkem
integracniho projektu VIZE 2008 bude reorganizace celé
Skupiny CEZ ze stavajiciho regionalniho usporadani na
usporadani funkéni a zaroven dosazeni provoznich synergii
a vyznamnych finanénich pfinost. Novym mistopfedsedou
predstavenstva se stal Jifi Borovec, ktery je jejim ¢lenem
od fijna roku 2004 a zaroven je feditelem divize Vyroba
CEZ. Novym predsedou rady byl zvolen jeji dosavadni misto-
predseda Zdenék Hruby. Zaroven byl do funkce mistopred-
sedy rady zvolen Jifi Bis.

SKUPINA CEZ LETOS zZVYSi INVESTICE NA SEVERNI

MORAVE O 40 PROCENT
Skupina CEZ letos vlozi do obnovy distribuénich siti a tech-
nického rozvoje na severni Moravé témér o 40 procent vice
penéz nez v roce 2005, tedy priblizné 1,6 miliardy korun. Vy-
razné se tim posili spolehlivost distribuénich siti, fekla CTK
mluvéi CEZ pro severni Moravu Sylva Vidlakova.
»Nejvyznamnéjsi stavbou roku 2005 byla prvni etapa rekon-
strukce vedeni z Albrechtic do Ropice, které bylo nejstarSim
vedenim velmi vysokého napéti v severomoravském regi-
onu,” fekl Ivo Goséik z firmy CEZ Distribuce. Druha etapa
rekonstrukce je naplanovana na letosni jaro az podzim,
prace na obnové vedeni ptijdou Skupinu CEZ celkem na
71 miliond korun. ,,Pfinese to vyrazné zvyseni spolehlivosti
dodavek pro odbératele v lokalitach TFinec a Cesky T&sin,“
dodal Goscik. m

CEZ SI NA AMPER NACHYSTAL
EDISONOVO PREKVAPENI

Rekordni zajem vystavovatelll provazel letosni - uz 14. - roénik
mezinarodniho veletrhu elektrotechniky a elektroniky Amper.
Ten probéhl ve dnech 4. az 7. dubna 2006 na Vystavisti Lethany,
kde obsadil témér 20 tisic metrd ¢tverecnich.
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V ramci svého transformacniho procesu se na veletrhu Amper pre-
zentovala Skupina CEZ jako synergicky celek sloZeny z jednotlivych
spolecnosti. Hlavnim tahakem expozice byla dcefina spole¢nost
CEZ Logistika, ktera ma na starosti velkoobchodni prodej elek-
tromontazniho materialu pro potfeby vystavby, obnovy a udrzby
distribu¢nich siti, a tvofi tak jednu z paternich sluzeb ve Skupiné
CEZ. Své sluzby ale nabizi také externim zakaznik(im.

Dal$i, neméné dllezitou soucasti expozice byly ostatni spole¢nosti
Skupiny jako MSEM, SEG, EMS Ceska Lipa, ENPRO, VCE Transfor-
métory a VCE Montaze. Tyto firmy doplfiuji $iroké spektrum sluzeb
Skupiny CEZ od projek&nich, montaznich a stavebnich praci az po
dodavky transformatord.

Expozice Skupiny CEZ umisténa v centralni ¢asti haly &. 1 byla
svym prostorem a rozsahem jednacich mistnosti maximalné uzpd-
sobena k podpore individualnich obchodnich jednani a setkani

s jednotlivymi zastupci zakaznik(. Navstévniky také zaujalo malé
Edisonovo prekvapeni - darek v podobé zarovky pro navstévniky
stanku. ®



ENERGIE, EKOLOGIE A PENIZE
NA INTERNETU

Ochrana zivotniho prostredi a Uspory energie dnes hraji stejné
dulezitou roli jak pro odborniky, tak pro bézné odbératele
elektfiny. V souc¢asnosti je pro uzivatele internetu k dispozici
fada zajimavych stranek zamérenych na témata energie,
ekologie a finanénich uspor.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi R (www.env.cz)

Kde jinde zagit hledat informace o energetice, obnovitelnych zdro-
jich i ochrané zivotniho prostfedi nez na serveru Ministerstva zivot-
niho prostfedi CR. Na serveru najdete prevazné dokumenty s pfi-
slusnou legislativou nebo informace o stavu jednotlivych oblasti
Zivotniho prostfedi, napf. navrh zdkona o podpore vyroby elektfiny
a tepelné energie z obnovitelnych zdrojd, informace o poskytovani
pUjcek a dotaci ze Statniho fondu Zivotniho prostredi apod.

Svaz podnikatell (www.spvez.cz)

Na strankach agentury Svazu podnikatell pro vyuZiti energetic-
kych zdrojd (SPVEZ) najdete zakladni informace k vyrobé energie
z obnovitelnych a alternativnich zdrojd, zejména malych vodnich
elektraren, s vyuzitim slunecni energie, energie vétru a biomasy.
Jsou zde také informace o tepelnych ¢erpadlech a vyuziti geoter-
malni energie.

Agentura SPVEZ poskytuje zdarma konzultace tykajici se vyroby,
rozvodU a spotfeby energie, energetickych Uspor, vyuziti obnovitel-
nych a alternativnich zdroj(i energie a energetické legislativy.

TZBinfo (www.tzb-info.cz)

Radu informaci a tip(i vyuzitelnych pro tGsporu réiznych druhti
energie najdete na portalu TZB (Technické zafizeni budov).
Stranka je urena profesionalim, ktefi se zajimaiji o technické

o moznostech v oblasti Uspory energii pfi bydleni. Naleznete zde
¢lanky o zplsobech vyuziti obnovitelnych zdrojd energie, tepelnych
Cerpadlech, komentare a rozhovory k vyvoji cen energii, informace
o zafizenich, kterd umoznuji dosédhnout Uspor energii, rozbory
platné legislativy a dal$i. Nechybi pfehledy vyrobkd na trhu.

Ceska energetika (www.ceskaenergetika.com)

Server Ceska energetika.com ma né&kolik sekci, pfi¢emz pro vét-
§inu navstévnikd stranek jsou nejzajimavéjsi predevsim tfi. V sekci
Energie a zivot naleznou informace bézni ob&ané, projektanti nebo
topenati. MlzZete se pfiudit, jak vyuZivat a $etfit energii, navrhnout
topnou soustavu nebo postavit rodinny domek nejen s ohledem na
efektivni vyuziti elektfiny. Pokud hledate firmu, ktera vam proda,
namontuje nebo opravi cokoli z oblasti vytapéni a energetiky, nalez-
nete ji v sekci Adresar firem.

Pripraveno ve spolupraci s ¢asopisem Osobni finance. &
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KALENDAR AKCI

25.-29. 4., Brno

ELEKTRO - 3. mezinarodni veletrh instalaci, osvétlovaci techniky
a systémové integrace budov

ENVIBRNO - 12. mezinarodni veletrh techniky pro tvorbu

a ochranu Zivotniho prostredi

SHK BRNO - 7. mezinarodni veletrh TZB, spolecné s veletrhy
URBIS a IFB

25.-27. 4., Hradec Kralové

TEPLARENSKE DNY 2006 - 12. roénik mezinarodni odborné
vystavy techniky a technologie pro dalkové zasobovani teplem
a chladem, elektroenergetiky, obnovitelnych zdrojl a dalsich
dostupnych technik v energetice

10.-12. 5., Praha

INTERPLAST - 6. mezinarodni veletrh vyroby a zpracovani pri-
myslovych plastt a pryzi, spolec¢né s veletrny MACH - strojiren-

ska technika a technologie, LOGIST - logistika, dopravni sluzby
a manipulaéni technika, DRIVE - 3. mezinarodni veletrh vyrobcl
a subdodavatelll pro automobilovy primysl a WAREC - 1. mezi-
narodni veletrh nakladani s odpady, recyklace, €isténi a ekologie

16.-19. 5., Brno

INTERPROTEC - 8. mezinarodni veletrh prostredkl osobni
ochrany, bezpeénosti prace a pracovniho prostredi, spole¢né
s veletrhy PLASTEX - plasty a pryze, FINTECH - technologie
pro povrchové Upravy, WELDING - svarovaci technika,
PYROS/ISET - pozarni a bezpeénostni technika a sluzby,
TOP TECHNOLOGY BRNO 2006

23.-26. 5., Nitra

EMA - 6. mezinarodni veletrh elektrotechniky, méreni, regu-
lace a automatizace, spolecné s veletrhy MSV NITRA - stroje,
nastroje a technologie, EUROWELDING - technika svarovani

Dal$i informace o vystavach, veletrzich a konferencich v oblasti
energetiky:

http://www.tzb-info.cz/t.py
http://www.conferencealerts.com/energy.htm

DOPORUCUJEME:
= 16.-18. 5., Zlin

Automatizace energetickych procest ‘06 - 7. mezinarodni kon-
ference zamérena na nové i sou¢asné vyuzivané metody Fizeni
vyroby a dodavky energie, informace o fidicich a informacnich
systémech pouzivanych pro fizeni energetickych procest.

13.-14. 6., Praha

CEPKON 2006 - 5. roénik prestizniho energetického kongresu.
Hlavni témata - Restrukturalizace energetickych spole¢nosti,
Bezpecnost dodavek elektfiny na liberalizovaném trhu, Preshra-
niéni spoluprace prenosovych soustav, Slovensko na cesté k vol-
nému trhu, Ceska energeticka legislativa v kontextu evropského
vyvoje, Fosilni paliva - prevazi ekonomicka hlediska aspekty
ekologické a socialni? Zméni nas soucasny vyvoj pohled na
jadernou energetiku?




NA SLOVENSKO A DAL

Skupina CEZ je stale bliz naplnéni svého cile stat se lidrem na trhu s elektfinou stfedni a jihovychodni Evropy.

Spolec¢nost vSak neexpanduje na zahraniéni trhy pouze prostrednictvim akvizic novych spolec¢nosti, ale i po obchodni

linii. Pro podporu svych aktivit na Slovensku oteviela Skupina CEZ dne 8. tiinora 2006 své obchodni zastoupeni

v Bratislavé. Slovenska kancelar rozsifi obchodni sit spoleénosti, ktera kromé domaci Geské republiky a Slovenska

zahrnuje téz Némecko, Polsko, Bulharsko a Rumunsko. V nejblizsi

dobé otevie Skupina CEZ obchodni zastoupeni také

v Mad'arsku a Rakousku.

Skupina CEZ je jiz dnes nejvétsim
zahrani¢nim dodavatelem elektriny

na slovensky trh. Kromé obchodli

s elekttinou je CEZ na Slovensku
pfipraven vyhledavat a rozvijet také
investi¢ni a akvizi¢ni pfilezitosti. ,,Jsme
pripraveni nabidnout své know-how
a infrastrukturu i v oblasti obchodu
s povolenkami CO,. Chceme téz
prispét k rozvoji trhu pro koncové
zakazniky, ktery se otevira,“ rekl
Alan Svoboda, mistopredseda
predstavenstva a reditel divize Obchod

Skupiny CEZ, kam zahraniéni obchodni
zastoupeni spadaji.

Reditelem obchodniho zastoupeni byl
jmenovan Karol Balog, ktery je dlouholetym
odbornikem na energeticky trh na Sloven-
sku. Spolu se svym tymem jiz dnes rozviji
obchodni vztahy spolenosti na slovenském
trhu.

Skupina CEZ vlastni od lofiského roku
¢ast bulharské a rumunskeé distribuce

a pokracuje ve vyhledavani akvizi¢nich
prilezitosti v oblasti stfedni a jihovychodni
Evropy. Na konci ledna podepsala s ame-

rickym koncernem PSEG smlouvu

o nabyti majoritnich podild v polskych
elektrarenskych spole¢nostech Elcho

a Skawina. V souéasné dobé se CEZ
Ucastni privatizaénich tendr napf.

v Rumunsku, Makedonii, Polsku ¢i pravé
na Slovensku, kde se po¢atkem ledna
pfihlasil a kvalifikoval do privatiza¢niho
tendru na Teplarer KoSice, a pokracuje
ve vyhledavani dalSich akvizi¢nich pfile-
zitosti v ramci naplfiovani své vize stat se
jedni¢kou na trhu s elektfinou ve stfedni
a jihovychodni Evropé. ®

ROZHOVOR S GENERALNIM REDITELEM CEZ SLOVENSKO KAROLEM BALOGEM

m V ¢em se nejvice odliSuje ¢esky a slo-
vensky trh s elektfinou?

Na Slovensku panuije urgita nejistota. CEZ
je silny podnik v dobré ekonomicke situ-
aci, zatimco Slovenskeé elektrarny (SE) jsou
zadluzené, snizuji vyrobu, a proto se musi
prodat. Také v oblasti distribuce nejsou
dofegeny viastnické vztahy. Trh v Ceské
republice je liberalizovanéjsi a souc¢asné

je na ném vyssi zastoupeni nezavislych
vyrobcl. V oblasti cen je vyvoj logicky ob-
dobny. Ceny se zvysuiji, zvlasté kdyz vlastni
zdroje nestaci a potfeba energie se zveda
diky rychlému rGstu narodniho produktu.

® Kde je na Slovensku z vaseho pohledu
nejvice podnikatelskych prilezitosti?

V oblasti dovozu elektriny, akvizic

nebo je zajimavy také trh koncovych
zakazniku?

Nejvétsi prilezitosti je rozhodné privatizace
SE. Nasi snahou zlistava presvédgit slo-
venskou vladu, Ze nabidka CEZ je nejlepsi.
ENEL sice nabidl vy3si cenu, ale zada za to
dodate¢né vyhody, které kone¢nou cenu
znacéne devalvuji.

Dovoz elektfiny na Slovensko probiha
prakticky jiz od dob federace. V soucas-
nosti dosahuje kolem 4,5 TWh, z ¢ehoz
2,5 az 2,8 TWh zlstava v SR. Nékteré
slovenské energetické zdroje vSak jsou
zastaralé nebo velmi drahé, a ¢eka je

tak v nejblizSi dobé odstavka. Prakticky
jisté je to u dvou blokl Jaslovskych Bo-
hunic, ale ¢eka to zfejmé i elektrarnu ve
Vojanech.

V Uvahu rovnéz pfipada stavba novych
elektraren, véetné dostavby dvou blok
jaderné elektrarny Mochovce. Moznosti je
ale vice.

m Méte za sebou bohatou kariéru. Cim
vas oslovila nabidka CEZ?

Rad prijimam zajimavé vyzvy. Jsem tak
trochu typem najemného manazera, ktery

prichazi resit zapeklité situace. Projekt

me zaujal také tim, Ze jde o praci sice

pro zahraniéni spolec¢nost, ale vlastné
zUstavam po letech stravenych v zahranici
v domacim prostredi. Mym cilem je nejen
posilit vnimani CEZ na Slovensku jako
silné spole¢nosti, ale predevsim to proka-
zat v praxi.

'V ¢em spociva hlavni role nové
vzniklého zastoupeni CEZ na Slo-
vensku?

Zatim tvofi naSe zastoupeni tfi lidé. Podle
toho, jak se bude ktery segment trhu roz-
vijet, bude se naSe zastoupeni rozSifovat.
Jiz dnes pripravujeme kamparn zamérenou
na koncoveého zakaznika, ¢imz nemam na
mysli malospotrebitele, ale vyznamné slo-
venské podniky. Kazdopadné budoucnost
obchod(i CEZ se Slovenskem souvisi také
s posilenim preshrani¢nich prenosovych
profild, coz by umoznilo vyuzit nové ob-
chodni prilezitosti. A prestoze napriklad

i Italie fesSi nedostatek energie prevazné
dovozem, je vzdy jednodussi mit zdroje
pfimo v dané zemi. A to by asi bylo dovrSe-
nim nasi prace.




JAK ZAKAZNICI
VNIMAJI CEZ2

Pro kazdou firmu je dilezité védét, jak ji jeji zakaznici

vnimaji. Nejinak je tomu v ramci CEZ. Proto se pravidelné

uskuteéiuje rozsahly priizkum zaméreny jak na domacnosti,

tak i na firemni zakazniky.

Setteni probiha formou osobnich rozhovor(l, pfitemz firemni
zakazniky reprezentuji manazefi zodpovédni za nakup elektfiny.
Firmy s odbérem vy$8im nez 0,1 GWh zastupovalo v posledni viné
vyzkumu 304 manazer(, 455 reprezentovalo firmy mensi. Domac-
nosti pak byly zastoupeny 905 respondenty. Vybér je provadén na
zakladé statistickych metod.

Podivame-li se na aktudlni vysledky, pak oproti obdobnému pri-
zkumu z jara roku 2005 doslo k vyraznému posunu vnimani znacky
CEZ, ktera je mezi klienty zndmé&jsi nez znacky jednotlivych regio-
nalnich distributor (REAS).

Znadky E Skupiny CEZ a konkurenéni PRE jsou na trhu vnimany
velmi podobné - tedy jako ddveéryhodné a stabilni. Dal$i konku-
rent, firma E.ON, je vniman pfedevsim jako obchodné smérovana
znacka. V hodnoceni cen a spokojenosti nejsou mezi jednotlivymi
zna¢kami vyrazné rozdily - se sou¢asnym dodavatelem elektfiny je
podle prizkumu spokojeno 95 procent respondentd.

Ve znalosti a image je znacka E Skupiny CEZ hodnocena vyrazné
Iépe nez konkurenti a nejlépe je CEZ hodnocen, i co se tyde
hodnoceni produktt. Celkem 29 procent dotazovanych uvadi, Zze
v oblasti prodeje elektfiny jim jako prvni na mysli vytane CEZ. Na
tom ma jisté velky podil i pomérné silna reklamni kampan, ktera
restrukturalizaci spoleénosti provazela. ®
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PRVNI VYROCI VSTUPU CEZ
DO BULHARSKE ENERGETIKY

Nejvétsi Ceskou investici do zahranici predstavoval lonsky
vstup Skupiny CEZ do bulharské energetiky. Akvizice

v hodnoté 281,5 mil. eur (témér devét miliard korun)
umoznila ¢eské spole¢nosti prevzit od bulharského statu
67 procent akcii tfi bulharskych distribu¢nich spole¢nosti.
Od této udalosti uz uplynul vice nez rok, a je tak mozné
hodnotit prvni pfinosy. Transakce zvySila pocet zakaznik
Skupiny CEZ o 1,9 milionu a bulharské distribuéni spoled-
nosti Skupiny CEZ jiz v prvnich deviti mésicich loriského
roku zvysily zisk témeér o polovinu na 482 milionu korun

a zaroven ucinily prvni kroky k modernizaci bulharskych
distribucnich siti.

»Akvizice tfi bulharskych distribu¢nich spole¢nosti je pro
CEZ prvni zahraniéni investici. Zkugenosti, které jsme

v Bulharsku za uplynuly rok nabyli, pouzijeme v nasich
dal$ich akvizicich, které CEZ ziska pfi naplfiovani nasi vize
stat se jedni¢kou na trhu s elektfinou stfedni a jihovychodni
Evropy,“ komentoval vyrod&i plsobeni Skupiny CEZ v Bul-
harsku Martin Roman, prfedseda predstavenstva a generalni
feditel energetické spoleénosti CEZ.

Skupinu CEZ na bulharském trhu zastupuje spoleénost
CEZ Bulgaria, jejimz hlavnim Gkolem je prevzit distribuéni
spolec¢nosti tzv. Zapadni skupiny (Elektrorazpredelenie Sto-
lichno, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast a Elektrorazpre-
delenie Pleven) a integrovat je do Skupiny CEZ.

Bulharsko dnes prochazi rychlymi proménami, leccos

se zde odehrava v daleko rychlejSim tempu nez u nas

a o energetice to plati dvojnasob. ,,Méni se tady vS§echno,
probiha zaroven privatizace, unbundling - oddéleni
distribuce a prodeje - a uz od 1. ervence 2007 ma byt
dovrSena liberalizace trhu s elektrinou,“ fika Tomas Huner,
§éf CEZ Bulgaria. Kromé toho chce CEZ i nadale pokra-
Sovat v modernizaci siti, ktera zajisti pozadovanou kvalitu
dodavky elektfiny.

Celkovy ro¢ni objem elektfiny dodané bulharskymi
distribugnimi spolednostmi Skupiny CEZ predstavuje

cca 7,8 TWh, roéni trzby zhruba 310 mil. eur. V oblasti

o rozloze 39 000 km? dodava Zapadni skupina elektrinu
186 tisicim podnikim a vice nez 1,6 mil. zakaznikiim

z fad domacnosti. B

Vysledky bulharskyc tribuénich spoleénosti Skupiny CEZ

v 1.-3. ¢tvrtleti roku 2005

Trzby v mil. Ké Pleven Sofia Oblast Stoliéno
Trzby 2260 2220 3936
EBIT 88 216 340
EBITDA 264 354 595
Cisty zisk 59 146 277
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CEZ DISTRIBUCE, A. S., SE PREDSTAVUJE

V loiiském roce vznikla na éeské energetické mapé nova spoleénost - CEZ Distribuce, a.s.

Ma 1 149 zaméstnancu a sidli v Dé&iné. Jejim cilem je stat se jednou z péti nejlepsich distribuénich spoleénosti

v Evropé. Spravuje majetek v hodnoté témér 80 miliard korun a v nasledujicich étyrech letech vynalozi na

stavebni program véetné vyznamnych oprav kolem sedmi miliard korun. BéEhem p¥istich tFi let prepravi pres sto

dvacet Sest terawatthodin elektriny.

Jadrem ginnosti CEZ Distribuce je zaji$-
téni bezpe€ného a spolehlivého provozu
distribu¢ni soustavy, ktera slouzi k pre-
nosu elektriny od vyroby ke koneénym
zakaznik@m. Mezi hlavni &innosti CEZ
Distribuce patfi péce o zakazniky na
v§ech napétovych Urovnich. V oblasti
nizkého napéti spole¢nost vyuziva sluzeb
CEZ Zakaznické sluzby, ale ¢ast poza-
davk(i zakaznikd sméfuje pfimo do CEZ
Distribuce.

CEZ Distribuce se stava pravnim nastup-
cem regiondlnich distributor(i ve zminé-
nych oblastech, a neni proto nutné menit
smlouvy se zakazniky.

Kliéové &innosti CEZ Distribuce ve
vztahu k zakaznikovi obsluhuji tyto
useky spolec¢nosti:

Usek Poskytovani siti - fidi smluvni
vztahy k ostatnim procestim, tvori
smluvni vztahy se zakazniky v oblasti
smluv o pfipojeni a smluv o distribuci.
V regionech tento Usek kromé uzavirani
smluv o pfipojeni a o distribuci vydava
stanoviska k zemnim a stavebnim

ROZHRANI A VZTAHY

fizenim a zaroven resi stiznosti na kvalitu
dodavky sluzeb.

Usek Rizeni siti operativné idi distri-
buéni soustavu véetné obnovy dodavky
na vSech napétovych hladinach. Zod-
povida za ro¢ni, mési¢ni a tydenni plan
pfipravy provozu. Optimalizuje ztraty

a nakup elektfiny. Komunikuje s Ustred-
nim dispe&inkem CEPS a okolnimi
dispecinky. Zodpovida za spravu, rozvoj
a provoz dispecerskych fidicich systéma
véetné automatického hromadného dal-
kového ovladani.

Podpurné éinnosti

Do této oblasti spada spoluprace s uUtva-
rem CEZ Podpora distribuce v oblasti
dlouhodobého rozvoje distribuéni sou-
stavy a pipojovani strategicky dlleZitych
odbérd, jako jsou primyslové zony. Je
zde provadéna uzivatelska sprava, provoz
a navrh rozvoje technického informac-
niho systému. Oblast podplrnych &in-
nosti navrhuje a zavadi systémy jakosti i
krizového fizeni distribuéni soustavy. B

CEZ Distribuce jako souéast Skupiny CEZ tizce spolupracuje s ostatnimi procesnimi spoleénostmi.

CEZ Distribuéni sluzby provadi likvidaci
poruch a udrzbu, prace pod napétim,
diagnostiku siti, strojl a pfistroju a vyty-
covani zafizeni distribuéni soustavy.

CEZ Zakaznické sluzby zajistuje ob-
sluhu zakaznik(, fakturaci distribu¢nich
poplatkd véetné obnovitelnych zdrojd,
tisk, obalkovani a odesilani faktur a tis-
kopis.

CEZ Méreni ma na starosti pfipojovani

a odpojovani elektromérd a jejich odecty,
opravy, prenos dat operatorovi trhu a od-
halovani netechnickych ztrat.

CEZ Prodej se stala smluvnim partne-
rem pro vSechny zakazniky Skupiny
CEZ. Tym priblizné 250 lidi je prosttedni-
kem v obchodnim kontaktu se zakazniky,
poskytuje podporu obchodnim zastup-
cuiim a zajistuje marketingové aktivity
Skupiny.

GEZ, utvar Podpora distribuce
metodicky spolupracuje pfi definici
materialovych standardd a technickych
politik a pfi stanoveni rozsahu radu
preventivni udrzby. Obdobné je
nastavena spoluprace s CEZ ttvarem
Pravidla trhu.

CEZData a CEZnet zajistuji pro CEZ
Distribuci informacni technologie a tele-
komunikaéni sluzby. ®




REDITEL CEZ DISTRIBUCE

Jsou to veskeré kabely, vypinace, spinaci
stanice, venkovni vedeni, velké stozary,
velké rozvodny az k hranicim elektraren,
které mame ve Skupiné. Plus lidé a ¢€in-
nosti, jez vykonavaiji. Pro¢ tady ta distribuce
je? Aby se elektfina vyrobena v elektrarnach
dostala az k lidem dom(, do tovaren nebo

k podnikatellim. Jsme takovy postovni tfad,
ktery na jedné strané elektfinu dostane a na
druhé strané ji nékomu preda.

Ale nejsme jen drzitel licence. Majetek
vlastnime a jsme zodpovédni za jeho
provoz, udrzbu a rozvoj. Na to nemame
vlastni lidi, ale smlouvy a kontrakty. Proto je
na$im hlavnim partnerem Spole&nost CEZ
Distribu¢ni sluzby, jejimz ukolem je udrzba
a poruchova sluzba.

Mohlo by to tak byt, ale nasi snahou je byt
transparentni, vzdy vidét, kolik ktera ¢innost
stoji, a vyuzivat na specializované €innosti
specializované lidi. Ve Skupiné CEZ je regio-
nalni uroven fizeni nahrazena odbornou.
Kazda firma nese jistou specializaci.

Uplné zjednodusené: tak jak roste vykon
ekonomiky celého statu, jak rostou ceny su-
rovin a naklady na personal, tak roste i cena
elektfiny. Myslim, Ze je dobre, ze dohanime
vyspély svét. Avdak proto, Ze energetika byla
a Castecné je regulovanym obchodem, ne-
byla dynamika vyvoje cen tak rychld, jako je
tomu u jinych véci. Stale jsme v cené silové
elektfiny pod urovni Némecka o néjakych
25-30 procent. Ma-li to byt dlouhodobé udr-
zitelné podnikani, tak i trzni cena elektfiny
musi jit nahoru. Investice do zdrojl a jejich
odsifeni byly a budou obrovské ¢astky.
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TRH S ELEKTRINOU UVOLNEN

Liberalizaci ¢eského trhu s elektfinou,
ktera byla letos zavrSena, pfinesla vy-
hlaska o Pravidlech trhu s elektfinou,
zasadach tvorby cen za ¢innosti opera-
tora trhu s elektfinou a provedeni nékte-
rych dalSich ustanoveni energetického
zakona 541/2005 Sb., éastka: 184/2005
Sb., ktera byla rozeslana 30. prosince
2005 a kterou pfipravil Energeticky re-
gulacni urad. Tato vyhlaSka také stano-
vuje zpUsoby Ucétovani cen a Uhrad jed-
notlivymi Uc¢astniky trhu s elektfinou,
pravidla tvorby, pfifazeni a uziti typo-
vych diagraml dodavek elektriny a pod-
minky dodavek elektfiny dodavatelem
posledni instance.

Dal$i vyhlaska ¢. 51/2006 Sb. o podmin-
kach pfipojeni k elektrizani soustavé
ze dne 17. Unora 2006 definuje pripojeni
vyroben elektfiny, distribuénich soustav
a odbérnych mist koneénych zakaznikd
k elektrizacni soustave, zplisob vypoctu
podilu nakladt spojenych s pfipojenim
a se zajisténim pozadovaného prikonu,
podminky dodavek elektfiny a zplsob
vypoctu nahrady Skody pfi neopravné-

ném odbéru elektriny.

Touto vyhlaskou rusi vyhlaska MPO
¢.18/2002 Sb., o podminkach pfripojeni
a dopravy elektfiny v elektrizaéni sou-

Ptiloha €. 6 k vyhlasce ¢. 51/2006 Sb.

stavé, a dale vyhlaska ERU &. 297/2001
Sb., kterou se stanovi podminky pripojeni
a dodavek elektfiny pro chranéné zakaz-
niky. Podle zakona €. 458/2000 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisy, jiz jsou na
nasem trhu pouze opravnéni zakaznici

s moznosti volby svého dodavatele,

a proto doslo ke sjednoceni podminek
pro pfipojeni k elektrizacni soustave.

Konkrétni paragrafy dulezité pro za-
kazniky uvadéji:

- § 4 (1) Zadost o pfipojeni zafizeni
Zadatele k prenosové nebo distribuéni
soustave se podava pred vystavbou nebo
pfipojenim nového zafizeni, pred zvy-
Senim rezervovaného prikonu, popfipadé
vykonu stavajiciho pfipojeného zafizeni,
nebo pred zadsadni zménou charakteru
odbéru. Zadost se podava za kazdé od-
bérné nebo predavaci misto zvlast.

- § 10 (1) Mérny podil Zadatele o pfipo-
jeni vyrobny elektfiny nebo odbérného
zafizeni k prenosové nebo distribuéni
soustavé na nakladech spojenych s pri-
pojenim a se zajisténim pozadovaného
rezervovaného prikonu nebo vykonu se
urci podle zplsobu pfipojeni zafizeni
zadatele a v souladu s prilohou €. 6

k této vyhlasSce. m

MERNY PODIL ZADATELE O PRIPOJENI NA NAKLADECH SPOJENYCH S PRIPOJENIM

A ZAJISTENIM POZADOVANEHO PRIKONU
Misto pripojeni
k napétové hladiné
pfenosova soustava
distribu¢ni soustava

Zpusob pfipojeni
standardni

rozvodna typu H

VVN nestandardni - pfipojeni ve stavajici stanici

standardni - z pfipojnic nové rozvodny,

Mérny podil zadatele

200 000 K&/MW
600 000 K&/MW

150 000 K&/MW

VVN, pfimo z pfipojnic nebo z vyvodového
pole vedenim ve vlastnictvi Zadatele

standardni
3fazové pripojeni
1fazové pripojeni

distribu¢ni soustava VN
distribu¢ni soustava NN

VYROBNA
Misto pripojeni
k napétové hladiné
prenosova soustava

Zpusob pfipojeni

v misté pfipojeni podle stanoviska provozo-

800 000 K&/MW

500 K&/A
200 K&/A

Mérny podil zadatele

500 000 K&/MW

vatele prenosové soustavy

distribuéni soustava
rozvodna typu H

standardni - z pfipojnic nové rozvodny,

1200 000 K&/MW

VVN nestandardni - pfipojeni ve stavajici stanici

distribu¢ni soustava VN

distribu¢ni soustava NN

VVN, pfimo z pfipojnic nebo z vyvodového
pole vedenim ve vlastnictvi Zadatele

standardni
nestandardni - bez vedeni zdroj-rozvodna

3fazové pripojeni

150 000 K&/MW

640 000 K&/MW
150 000 K&/MW

500 K&/A




INTERVIEW S ALANEM SYOBODOU:

ABY SI KLIENTI VYBRALI CEZ

Od zacatku roku je ¢esky trh s elektfinou pIné liberalizovany. Kazdy zakaznik si mtize vybrat svého dodavatele

a kazdy dodavatel muize nakoupit elektfinu od libovolného vyrobce nebo obchodnika doma i v zahraniéi. Evropska
unie si takovou zménu vynutila ode vSech ¢lenskych zemi. Otevienim posledniho segmentu - domacnosti — nastala

v Gesku nova éra energetiky. CEZ v predstihu pied zakonnymi pozadavky zcela oddélil spravu svych distribuénich siti

od samotnych dodavek elektfiny — na pfelomu roku tak vznikly a ujaly se své agendy spoleénosti CEZ Prodej a CEZ

i|'I

Distribuce.




Na otazku, co to znamena, odpovida
Alan Svoboda, mistopredseda predsta-
venstva CEZ a reditel divize Obchod
Liberalizace trhu je pro domacnosti
novinkou, ze které mohou téZit teprve
od 1. ledna tohoto roku. OvSem pro
stfedni a velké podniky uz je to nékolik
let zabéhnuta praxe. Velci odbératelé uz
se naucili velmi dobre v liberalizovaném
prostfedi pohybovat. Maji své vlastni spe-
cialisty na nakup energii, ktefi vypisuji
soutéze na dodavky a poptavaji elektfinu
u vice dodavatel(. Je naprosto bézné, ze
se u téchto firem sejde najednou tfi az
pét konkurenénich nabidek.

Domacnostem se vSak v podstaté
zatim nevyplati ménit dodavatele elek-
triny, nebot jeji cena se u jednotlivych
dodavatelt prilis nelisi. Mnoho lidi
tvrdi, ze CEZ stejné véem diky svému
dominantnimu postaveni na domacim
trhu cenu elektriny diktuje.

S takovym nazorem nesouhlasim. Kon-
cova cena se sklada ze dvou casti - re-
gulované a neregulované. Tu prvni, ktera
je pro v§echny dodavatele stejna a tvori
pro domacnosti vétsi ¢ast ceny, uréuje
nikoliv CEZ, ale Energeticky regulagni
Urad. Predstavuje regulované poplatky
za prenos, distribuci, za systémové
sluzby, za podporu obnovitelnych zdrojl
a tak dale.

Druhou ¢ést tvofi neregulované po-
loZky - cena silové elektfiny a prodejni
marze na pokryti nakladl na obsluhu.
Cena silové elektriny je urc¢ena velkoob-
chodnim trhem, kde CEZ je ptijemcem
trzni ceny stejné jako ostatni vyrobci

a obchodnici. CEZ Prodej, prestoze se
v dodavkach elektfiny spoléha na tra-
ding CEZ, nema z toho zadnou cenovou
vyhodu. Velkoobchodni dodavky odebira
presné za stejné ceny, jaké jsou na trhu.
Prodejni marze je ta ¢ast, kterou mize
kazdy prodejce vyrazné ovlivnit. O to
také usilujeme v CEZ Prode;.

V rémci Projektu VIZE 2008 vyrazné
snizime naklady spojené s prodejem

a obsluhou zakaznikd, a pfitom chceme
nejen udrzet, ale i zvysit kvalitu obsluhy.
Uz promitnuté Uspory nakladl do letos-
nich prodejnich nabidek byly hlavnim
diivodem, proé CEZ obstal s nabidkami
u mnoha svych zékaznikd. A nesmime
zapomenout na posledni polozku ceny
pro zékazniky, a tou jsou dané, které
stanovuje stat. Zatim je to dan z pfidané
hodnoty, v dal$ich letech bohuzel hrozi
zavedeni i dalSich dani za spotfebu
energie.

Jak vidite, kazdy prodejce - at uz ma
za sebou vyrobni zdroje, nebo ne - ma
stejnou pfilezitost nabidnout koncovym
zékazniklim podminky, které se budou
liSit v cené a v kvalité sluzeb.

Liberalizace trhu pfinesla i oddéleni
spravy distribu¢nich a prenosovych
siti od samotnych dodavek elektriny.
Co prinese toto oddéleni obyéejnym
lidem?

V prvni fadé transparentnost. Dnes
zékaznik uz z faktury jednoznaéné vi,
kolik plati za distribu¢ni sluzby a ostatni
regulované sluzby, kolik stoji samotna
elektfina véetné prodejni marze, kterou
si zvoleny prodejce zapocitava. To pak
umoznuje, aby si spotrebitel srovnaval
nabidky elektfiny samotné, nebot dis-
tribu¢ni poplatky zlstavaji stale stejné
u v8ech prodejcl. Soucasné - ato se
vracim k tomu paradoxu - otevieni trhu
vytvari konkurenci na strané prodeje.
Prodejci soutézi mezi sebou, kdo na-
bidne lepsi sluzby, produkty vice Sité na
miru zakaznikdim.

Ve vyhodg je ten, kdo ma vlastni naklady
nizsi nez konkurence, takze si nemusi
zapogditavat do svych marzi tak velkou
pfirazku. Pravé v tom se otevreni trhu
projevi pozitivné pro spotrebitele - zis-
kaji vyssi kvalitu i vétSi pestrost nabidky
a usetfi na nizSich prodejnich marzich.

Nicméné regulovana ¢ast ceny
vzrostla zhruba jen o pét procent,
pricemz neregulovana ¢ast o patnact.
Zaroven se v praxi ukazalo, ze oddé-
leni distribuce a prodeje - takzvany
unbundling - pFinasi zhorseni sluzeb...
Zavadéni nového systému je naro¢né
a je docasné spojeno i se zhorSenim
naseho servisu. Museli jsme takfikajic
zahodit staré nevyhovujici systémy a na-
hradit je zcela novymi, do nichz jsme
presunuli vS8echna zakaznicka data. Dne
11. Unora uplynuly presné dva roky od
chvile, kdy jsme schvalili kol pfipravit in-
formacéni systém pro zcela liberalizovany
trh. Migrace dat byly zahajeny v prosinci
roku 2004 a uz v ¢ervenci 2005 byla
data ze vSech regionalnich distribu¢nich
spole¢nosti pfevedena do systému
SAP. Nasledujici palrok data postupné
putovala do prodejni a distribuéni spo-
le€nosti - vSe bez jakéhokoli preruseni
provozu i fakturace zakaznikdim. Dne
29. ledna 2006 byly migrace uspésnée
dokonéeny. Byl to mamuti projekt, ktery
nema v Cechach - a troufnu si tvrdit, Ze
ani v zahranici - obdoby.

! rozhovor
f _ Cezinfc

Jsem presveédcéen, Zze uz na konci tohoto
roku budeme schopni zakaznikiim
poskytnout nejlepsi sluzby na trhu. Za-
roven timto spojenim nékdejsich Sesti
prodejnich &asti z regiond a CEZ do
jedné spoleénosti CEZ Prodej vzniknou
uspory v fadu mnoha set miliond korun,
o které se budeme se zakazniky délit

a aspon Castecneé tak zbrzdime nardstani
velkoobchodnich cen elektfiny a regulo-
vanych poplatku.

V Evropé, zejména ve ,starych”
zemich Evropské unie, jsou ceny
elektriny vy$Si nez u nas. Maji tam ale

tento fakt promitat i do domaci ceny
energie, aby odpovidala domacim
platim?

Velkoobchodni cena je vysledkem trz-
nich mechanism0, poptavky a nabidky.
Tézko bychom asi mohli argumentovat,
ze chceme levnéjsi ropu Ci levnéjsi plyn,
protoze mame mensi prijmy. O cené
elektriny se stale vasnivé diskutuje, ale
nasi kritici odmitaji vzit na védomi, ze

je to komodita jako kazda jina, kterou
uvnitf zemé pfili§ neovlivnime. A prece:
zatimco ceny v zahranici vystoupaly od
roku 2000 skoro o 150 procent, v Cesku
se elektfina jesté vloni prodavala za
stejné ceny jako pred péti lety!

Prinasi riznost cen doma a v zahra-
niéi vyhody ¢eskym vyrobcim?
Urcité. Vezméte si, ze meziro¢ni nardst
cen v zahranici byl do lofiského zafi té-
mér dvojnasobny proti nartistu v Cesku,
a to jesté z vysSi cenové zakladny, takze
absolutni cenovy rozdil €inil uz v zari
témér 300 korun na megawatthodinu.
Cesti odbératelé tak maji rostouci
vyhodu proti zahrani¢ni konkurenci
a navic od zafi zahrani¢ni ceny jesté
dale vyrazné vzrostly z tehdejSich 44 eur
za megawatthodinu. Napfiklad v Né-
mecku - jak jsem fikal - uz dosahuiji
60 a vice eur. Tento narudst se vSak do
¢eskych cen na letoSek nepromita,
protoze CEZ veskerou poptavku po
elektfiné uspokoijil uz na prelomu srpna
a zari, tedy za tehdejsi ceny.
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CEZ PRINESL DO SEVEROCESKYCH DOLU

JISTOTU

Vstup Skupiny CEZ do Severoéeskych-dolii prinesl jistotu obéma stranam. Zatimco CEZ tak ziskal dodavatele uhli

pro své uhelné elektrarny, zaméstnanci Severoéeskych dolti zase védi, Ze prace ve firmé je na desitky let zajisténa.

Skoncilo tak obdobi nejistoty a hornici jsou radi, ze se vyhnuli privatizaci, kde by zaméry partnera nebyly tak zrejmé,

jako je tomu v p¥ipadé CEZ.

,Tim, Ze nas stat ,prodal* CEZ, udélal
velice dobre, zajistil elektrarnam zasoby
uhli, a to na dlouhé obdobi, v podstaté
na pul stoleti. J4 to vnimam jako per-
fektni zalezitost a propojeni, které je

v Evropé bézné,“ fika Jaromir Tauber,
vedouci odboru pfipravy a fizeni vyroby.
»Je jasné, ze uhli bude nadale potfeba
na pokryti zvySujicich se potreb elektriny
bez ohledu na to, zda se rozhodne

o vystavbé dalsich blokd jadernych elekt-
raren. CEZ se tim stava v celoevropském
kontextu konkurenceschopnéjsim, vzdyt
koupil uspésny a ziskovy podnik. Lidi

u nas toto propojeni uvitali, jesté jsem se
nesetkal s negativnim nazorem,“ dodava
Jaromir Tauber.

Také mistni odborari jsou spokojeni,
protoze smlouva zajistuje, ze do roku
2015 novy majitel nesnizi pocet zamést-
nancu ve skupiné Severoceskych dolt
pod hranici 4 385 osob ani do stejného
data neproda akcie spole¢nosti. S Doly
Nastup TuSimice je na dalSi desitky let
nerozluéné spojen dalsi osud Elektrarny
Tusimice Il v podobé jeji komplexni ob-
novy. S Doly Bilina je to zase Elektrarna

Ledvice, kde se pocita, Ze kolem roku
2012 v ni vyroste novy blok s vykonem
660 MW. CEZ a Severodeské doly jsou
na sobé vzajemné zavislé - 80 procent
produkce dolt mifi k CEZ a pokryva jeho
potfeby ze 60 procent.

Severoceské doly jsou nejvétSim hné-
douhelnym lomem v Cesku, ro&né se

v Biliné objem tézenych hmot pohybuje
kolem 55 az 58 milion(l kubikd, pricemz
z toho zhruba devét az devét a pul
milionu tun predstavuje uhli. Vlastni uhli
predstavuje zhruba pétinu tézby, Casto
jesté méné.

Naprostou vétsinu vytézenych hmot tvori
skryvka. Desitky miliond tun vytézené
skryvky je potfeba ulozit a to si zada pro-
stor. ,Potfebujeme ke své ¢innosti kolem
27 kilometr(i étverecnich plochy. Uz pi
zameéru tézit vlastni uhli musite premyslet
nad tim, kam dat plvodni material,* vy-
svétluje Jaromir Tauber.

Samotna téZzba vypada impozantné, pro-
toZe ji provadéji stroje obfich rozméra.
Jde o velkostrojové technologické

celky v sestavé rypadlo, dalkova pasova
doprava a zakladag, pricemz zakladac
uklada skryvku do vysypek - pro tézbu
uhli je to podobné. Jen pro predstavu,
doprava uhli ze dna Sachty do Upravny
trva 45 minut. Soucasti sestavy je zhruba
80 kilometrd pasovych dopravnikd.

Jen Izice jednoho z velkostroji - KU
800 - pojme 800 litrll zeminy. Tako-
vych Izic ma na korecku - obrovském
kolesu - celkem 15. Samotny stroj vazi
zhruba pét tisic tun a na vySku meri
padesat metrd. Jeho cena se pocita ve
stamilionech korun. Je skoro neuvéfi-
telné, Ze i takové obrovské monstrum se
pohybuje po vlastnich, tfeba KU 800 ma
hydraulicka chodidla, $lapy, a je schopné
urazit sto metrli za hodinu.
Neoddélitelnou soucasti tézby je také
péce o krajinu. Doly musi vratit kra-

jiné - jde o stovky hektar( - pavodni tvar.
»,Ktomu ucelu vytvarime kazdoroéné re-
zervu na asanace a rekultivace, pripada
na to 28,18 koruny na kazdou vytéZzenou
tunu uhli, pficemz kazdé tfi roky dochazi
k valorizaci této ¢astky,“ vysvétluje Jaro-
mir Tauber.



RUSOVE VYViJi NEJMODERNEJSI
REAKTOR SVETA

Do roku 2010 bude v ruské elektrarné Bélojarsk uveden
do komeréniho provozu novy jaderny reaktor pokrocilé
generace. Prohlasil to Sergej Kirijenko, feditel statni
agentury pro jadernou energii ROSATOM. Podle vyjadreni
ruského prezidenta Vladimira Putina stoji Rusko na prahu
nové doby, kdy musi dojit k vyraznému zrychleni vyvoje
jaderné energetiky.

Reaktor s oznacenim BN-800 ma nahradit svého
predchldce BN-600, ktery je dosud nejvétsim rychlym
reaktorem na svété slouzicim ke komerénim uceldm. Typ
BN-600 s vykonem 560 MWe dodava ro¢neé do sité okolo
4 miliard MWh. Vy8Sim vykonem (1200 MWe) disponoval
pouze francouzsky reaktor Superphenix, ktery byl ale

v roce 1999 odstaven.

Projekt vyvoje rychlého reaktoru BN-800 zacal jiz v roce
1985, ale jeho rychlejSimu pokra¢ovani a prdmyslovému
vyuziti dosud branil nedostatek financi. V ¢ervnu minulého
roku vyzvali predstavitelé ruského parlamentu viadu, aby
program vystavby reaktoru podpofila. Sergej Kirijenko
uved|, Ze vlada na vystavbu nejrychlejSiho reaktoru pfi-
déli jednu miliardu rubld (38 milionl dolartl) ze statniho
rozpoétu. Celkové naklady se véak podle odhadt mohou
vySplhat az na nékolikanasobek vladniho prispévku.
Pokrogilé typy reaktor( tfeti a v budoucnu také ctvrté
generace jsou dal$im krokem ve vyvoji jaderného pri-
myslu. Odbornici o€ekavaji, ze v letech 2010 az 2030
dojde k vyraznému zdokonaleni Sesti typu reaktord: jde

o rychly reaktor chlazeny plynem, rychly reaktor chlazeny
tekutym sodikem, rychly reaktor chlazeny tekutym olo-
vem, reaktor chlazeny tekutou soli, vysokoteplotni reaktor
chlazeny vodou a vysokoteplotni reaktor chlazeny heliem.
V8echny reaktory musi splfiovat nejen vysoké bezpec-
nostni naroky, ale také ekonomicka hlediska spojena s vy-
stavbou elektrarny a jejim dalSim provozem.

Rychly mnozivy reaktor BN-800 patfi do kategorie pokro-
Gilych reaktor(l chlazenych sodikem. Bude disponovat
880 MWe. Oproti predchidci doslo vedle narlstu vykonu
také ke zdokonaleni sekundarniho jaderného okruhu

a byly pouzity kvalitné&jSi materidly. Vyraznou prednosti
reaktoru BN-800 je také moznost pouZiti vice druht paliv.
Reaktor bude pfipraven na vyuzivani plutonia ziskaného
z vojenskych zbrani, kterého za rok spotrebuje az dvé
tuny. B
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GEOTERMALNI ENERGIE
JE UZASNA, ALE DRAHA

Keria ma potize s pokrytim rostouci poptavky po elektfiné. Vodni
elektrarny kvlli suchému podnebi nepfichazeji v ivahu - nabizi se
ale jiné zajimavé feSeni: vyuziti tepla zemské kary. To by mohlo vy-
chodni ¢asti Afriky dodat aZ 6,5 gigawatt( elektfiny prostfednictvim
geotermalnich elektraren. Ty neznedistuji ovzdusi, jsou nezavislé na
destich a ani jinak neskodi zivotnimu prostiedi (napfiklad odlesrio-
vanim). Nevyhodou jsou tak snad jen poc¢ate¢ni naklady, které

jsou mimoradné vysoké. Uvést do provozu elektrarnu produkuijici
100 megawattl pfijde na 260 miliond dolar( (pfes $est miliard
korun).

f’#

FE i

Zatim vyuziva vyhod geotermalnich elektraren pouze Kena.

V narodnim parku Hell’s Gate v Naivashe zhruba 90 kilometr( od
Nairobi se nachazi Olkaria, nejvétsi geotermalni elektrarna v Africe,
ktera v soucasnosti Keni dodava 130 megawatt( elektiny.

Teplo zemské klry se na povrchu zemé viditeIné projevuje vyji-
mecné - vétsinou stoupajici parou, jez je citit sirovodikem. Staéi
se zavrtat zhruba dva kilometry pod zem a potrubim pfivést horkou
vodu a paru do turbiny, ktera generuje elektricky proud. Elektfinu
vyuziva v Keni jen 15 procent obyvatelstva, naprostéa vétsina oby-
vatel vytapi a vafi s vyuzitim dfeva, kvidli Gemuz lesy alarmujici
rychlosti mizi. Proto chce Kena zvysit kapacitu svych energetickych
zdrojli ze souc¢asnych 1 100 megawattli v nasledujicich péti letech
o polovinu, aby tak kryla osmiprocentni ro¢ni narlst spotieby. B
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EVROPA VERI VE VITR

Pilifem evropského elektrarenstvi zstava
jaderna energetika, ktera pokryva témér
tfetinu evropské poptavky po elektrickém
proudu. Pfesto Evropa predpoklada dalsi
vzestup vétrné energetiky - komise EU
pro energetiku odhaduje, ze do roku 2020
stoupne podil vétrné elektfiny na celkové
produkci z dneSnich necelych dvou na
12,1 procenta.

Na velikosti zalezi

Standardem se staly turbiny o vykonu pre-
sahujicim jeden megawatt. Pfed tfemi roky
byly zkonstruovany prvni pétimegawattové
stroje, v roce 2010 by se mély objevit prvni
generatory o dvojnasobném vykonu. Jejich
lopatky budou méfit 90 metrl a pfi provozu
opiSou plochu 2,5 hektaru, tedy mensiho
pole. Pocita se s nimi hlavné pro pfimorské
a morské vétrné farmy.

V roce 2020 by méla Evropska unie ziskavat z vétru kazdou osmou

kilowatthodinu. Boom vétrné energetiky pokracuje — v sou¢asnosti provozuji

zemé EU vétrné turbiny o vykonu odpovidaji

mu 17 temelinskym elektrarnam.

Na celkové vyrobé proudu v zemich ,,pétadvacitky“ se vSak tento zdroj, ktery

podobné jako jaderné elektrarny neprodukuje sklenikové plyny ohrozujici

zemské klima, podili necelymi dvéma procenty.

Naklady na vystavbu jednomegawattového
vétrniku se pohybuji kolem 40 miliond
korun. V Ceské republice je véak vzhledem
k povétrnostnim podminkam takovy vétrnik
mozné vyuzivat jen dva tisice hodin ro¢né.
Takto vyrobena elektfina je povinné vykupo-
vana za garantovanou cenu 2,60 K&/kWh,
coz je téméfr trikrat vice, nez za stejné
mnozstvi elektfiny dostanou jaderné nebo
tepelné elektrarny. Tento rozdil je opod-
statnény - investi¢ni naklady potfebné pro
vyrobu stejného mnozstvi elektfiny pomoci
vétru jsou v porovnani s tepelnou ¢&i jader-
nou energetikou vice nez tfikrat vyssi.

Budoucnost je ve vzduchu

| z dlvodu nakladné vystavby vétrna
energetika v Ceské republice stagnuije.
Ze statistik Energetického regulaéniho
uradu vyplyva, ze na konci roku 2003

&inil vykon v8ech tuzemskych vétrnikd
10,6 megawattu, loni pfibylo 5,9 mega-
wattu a letos jejich kapacita prekro¢i

20 MW. Z toho Skupina CEZ ptispiva
1,17 MW z vétrné farmy na jesenickém
kopci Mravene€niku nedaleko precer-
pavaci vodni elektrarny Dlouhé Strané.
Podle udaji Energetického regula¢nino
Ufadu loni vétrné turbiny dodaly do sité
18,9 milionu kilowatthodin. Toto mnozstvi
by stacilo na provoz necelych Sesti

tisic z celkovych péti miliont ¢eskych
domacnosti. TFi pétiny tuzemské elektfiny
se nadale vyrabéji z uhelnych a pfiblizné
tretina z jadernych zdrojd. ®
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VODA DAVA NEJVIiC ZELENE ENERGIE

Od zacatku tohoto roku je produkt nazvany
Zelena energie k dispozici véem odbérate-
IGm z fad domacnosti, podnika &i instituci,
ktefi jsou nebo se stanou klienty Skupiny
CEZ. Za zelenou energii je povazovana
elektfina vyrobena z obnovitelnych zdrojd
energie, jakymi jsou v podminkach Ceské
republiky voda, biomasa, vitr i slunce.

V ROCE 2005 VZROSTLA VYROBA
ELEKTRINY Z OBNOVITELNYCH
ZDROJU O DEVATENACT PROCENT

Elektfina z nabidky Zelené energie je
produkovana prevazné v obnovitelnych
zdrojich Skupiny CEZ. Dvodem pro vznik
produktu Zelena energie byla snaha moti-
vovat zakazniky k ekologickému pfistupu

a podpore vyuzivani obnovitelnych energe-
tickych zdrojd.

V roce 2005 vzrostla vyroba elektfiny

z obnovitelnych zdrojd ve spoleénosti CEZ
v meziro¢nim srovnani o devatenact pro-
cent a doséahla 1,45 TWh. Naprosta vétsina
(vice nez 90 procent) této zelené energie
byla vyrobena ve vodnich elektrarnach.
Pravé ty vSak byly ale jedinymi vyrobci
elektfiny z obnovitelnych zdrojd, ktefi oproti
roku 2004 vykazali riist. Solarni a vétrné
elektrarny zaznamenaly mirny pokles a spa-
lovani biomasy propadlo vyraznéji.

Vodni elektrarny Ize rozliSovat podle vy-
znamu a funkce v energetické soustave.
Nejbéznéjsi variantou jsou vodni elek- ,
trarny, které jsou zapojené do energe- zelene_l
tické soustavy. Nemaji regulaci vykonu energie
a frekvence a jsou tvoreny jednoduchymi
vodnimi systémy bez akumulacnich na-
drzi. Dal$i variantu predstavuji malé vodni
elektrarny schopné pracovat oddélené od Vodnich elektraren existuje fada druh.

elektrizaéni soustavy. Jsou vybaveny auto- Podle systému, jakym elektfinu vyrabéji, je 1ze délit na nékolik typu:

matickym ovladanim, regulaci frekvence

i vykonu. Pouzivaji se jako zalozni zdroje B piehradni a jezové, které vyuZzivaji vzdouvaciho zafizeni (jez, pfehrada)

elektfiny v pfipadé preruseni dodavky z roz-  m derivacéni, které odvadi vodu z plvodniho koryta pfivadétem a opétné ji do koryta vraci
vodné sité. Stale vétsi oblibu si ziskavaji B pifehradné derivaéni, kde je vzdouvacim zafizenim prehrada, ktera soustfed'uje spad
takzvané mikrozdroje, které pracuiji jak i prdtok. Voda je privadééem vedena k turbinam

s nenormalizovanym napétim, tak se stejno- B pfecerpavaci, které maji horni a dolni nadrz. V dobé nedostatku elektfiny je voda
smérnym proudem. Mikrozdroje jsou vyuzi- pousténa z horni nadrze do spodni a dodava elektfinu do rozvodné sité. V dobé prebytku
vany predevs$im v doméacnostech pro ohrev elektfiny pfeCerpava zpét vodu z dolni nadrze do horni - k tomu vyuziva elektfinu ode-
vody, k napajeni elektrickych spotiebicu Ci branou ze sité

vytapéni. |
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ZELENA ENERGIE PRO POTRAVINY VYSOCINA

Spoleénost Potraviny Vysoéina provozuje jedny z nejmodernéjsich jatek v Ceské republice. Z malé obce Gesky Dviir

nedaleko Havli¢kova Brodu rozvazi hovézi a vepfové maso feznikiim, dal$im zpracovatelim a velkoprodejnam po celé

republice. Mimo jiné dodava maso i do obchodniho Fetézce Billa. Svou reputaci tak Sifi i za hranice Vyso¢iny, kde zakaznici

jejich zbozi uz dobfe znaji a vyhledavaji.

Ohromny nardst zpracovaného masa - v po-
slednich dvou letech vzrostl objem ¢&tyina-
sobné - si vyzadal také objemné investice.
Firmu provozuiji tfi spoleénici: Pavel Jir-
masek, Ales Groulik a Miroslav Kyncl a ve
srovnani s nejznaméjsimi jatkami se radi
spiSe mezi stfedni podniky. To je jednou

z konkurenénich vyhod firmy z Ceského
Dvora - dokaze jednat pruznéji nez vétsi
konkurence.

Avsak stejné jako jejich vétsi konkurenti,

i Potraviny Vysoc&ina musi bez vyhrad spl-
fovat vSechny naro¢né podminky kladené
na provoz potravinarskych firem. Mimo jiné
to znamena, Ze si firma musi kazdy mésic
poradit s desitkami tun odpadu a tisici
kubiky odpadni vody. Spole¢nost se snazi

vSe co nejvice zuZitkovat a okolni prostredi
zatéZovat co nejméné, proto napfiklad tzv.
odpadni teplo vyuziva k ohfivani vody, ktera
je nezbytna k dikladnému myti distribuc-
nich voz{. Neni tedy divu, Ze firma premysli
také o tom, jakou energii ke svému pod-
nikani vyuziva, a proto si vybrala Zelenou
energii.

m Jednatele Potravin Vysoc¢ina Milana
Kyncla jsme se zeptali, co jej vedlo

k objednavce Zelené energie?

Zalibila se nam myslenka, ze budeme jedni
z prvnich, ktefi budou pravidelné pfispivat
na obnovitelné zdroje. Zda se mi to jako
dobra myslenka. Kdyz uz si od pfirody néco
bereme, méli bychom ji i vracet.

Milan Kyncl, jednatel spoleénosti Potraviny Vysoéina v Ceském Dvoie

u Vyplati se vam davat navic penize na
rozvoj obnovitelnych zdroja?
Dlouhodobé se to vyplati celé spole¢nosti.
A my mGzeme o néco klidnéji spat. PéCe

o zivotni prostfedi je komplexni zalezitost

a i my na tom musime pracovat. Nase jatka
vyprodukuji velké mnozstvi odpadu a sami
musime pracovat na tom, abychom byli
ohleduplni k zivotnimu prostredi.

m Jak se vam dafi podnikat v souladu

s ekologickymi zasadami?

Kromé toho, Ze vSe délame podle
nejprisnéjsich ekologickych a hygienic-
kych predpisd, snazime se byt co nejsetr-
néjsi k okoli. Z odpadniho tepla vyrabime
horkou vodu, recyklujeme, co se da, nyni
stavime tfimetrovy plot, abychom svoji
vyrobou neobtézovali lidi v obci, kde plso-
bime.

® Pro¢ bychom se, podle vas, vilbec méli
starat o své Zivotni prostredi?
Nebudeme-li se starat nyni, pfiroda s nami
zamete v budoucnu. Pfiroda na kazdy
nesetrny zasah do Zivotniho prostredi
reaguje a r{izné pfirodni katastrofy nebo
oteplovani Zemé jsou toho diikazem.
Myslim, Ze bychom méli zacit trochu brzdit,
aby nase vnoucata méla vibec kde zit
adychat. m




SLAPY NEJEN PRO REKREACI
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Vodni dila se béhem nékolika desetiieti o alg k&&f

povétsinou spojuje s rekreaci. Ostatné ze| ste jte se kohokoliv, m.t

Odpoéjﬁek ale rozhodné neni tim hlavnil

celem, pro ktery byla pred

pod po menﬂ_.ipn

prehrada zprovoznéna otiz
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také regulovat tok Vitavy a vyrabi elektri

Samotna obec Slapy o Sesti stech obyvate-
lich, s baroknim kostelem sv. Petra a Pavla,
podle historickych doklad( existovala uz ve
13. stoleti a byla nazvana jednoduse podle
slapU, tedy pefeji, jimiz zacinaji Svatojanské
proudy. Obyvatelé této malé obce jsou

jisté hrdi na to, Ze ,,jejich“ elektrarna do
dnesniho dne dodala do sité pres 14 miliard
kilowatthodin elektfiny, tedy tolik, kolik
Praha spotiebuje za 2,5 roku. Mize proto
prekvapit, Ze pfimo v elektrarné vétsinou
najdete jen jediného zaméstnance - ne-
zbytny bezpecnostni dohled. Jeji ¢innost

je totiz plné automatizovana a soustroji se
fidi dalkoveé z centralniho dispecinku ve
St&chovicich. Elektrarna dodava tzv. $picko-
vou elektfinu, ktera vykryva dobu zvysené
spotfeby energie. Na piny vykon 144 MW
je schopna najet za 136 vtefin. Slapy navic
pomahaji dalSim dvéma vodnim elektrar-
nam na nadrzich Stéchovice a Vrané, které
jsou umistény dale na toku Vitavy smérem
k Praze, tim, Ze reguluji pfitok vody do
jejich nadrzi. Regulace toku je ddleZzita i pro
zajisténi plynulého pratoku pro odbér vody
v Podolské vodarné, zajistujici pitnou vodu.

Kdyz si ¢lovék predstavi, Zze masu 270 mi-
lionG metrl krychlovych vody sevienou

v udoli drzi na misté 65 metrd vysoka
zelezobetonova hraz, musi pred jejimi
projektanty a staviteli smeknout. Budovat
se zacalo az po vélce, prestoze rozhodnuti
o vystavbé padlo uz v roce 1933. Stavba
zapocala v roce 1949 a elektrarna byla

uvedena do zku$ebniho provozu roku 1955.

Své kvality dilo prokazalo i béhem povodni
v roce 2002, kdy hrazi protékalo pres

3 100 m?® vody za vtefinu. ProtoZe soustroji
pojme jen trikrat 100 m?, zbytek vody tekl
zékladovymi vypustmi, ale i pres Ctyfi preli-
vova pole. Timto tempem by vSechna voda
z nadrze zmizela béhem 24 hodin - to by
ov§em nesméla pfitékat nova.

Elektrarna samotna prakticky neni vidét,
protozZe se cela skryva za prelivy pfimo

v télese hraze. Tam sidli jak strojovna elek-
trarny, tak veSkeré pomocné provozy, ad-
ministrativni mistnosti, rozvodny, potfebné
transformatory a dvé zakladové vypusté.
Vodni elektrarna ma instalovana tfi
soustroji s Kaplanovymi turbinami pro
spad 56 m. Voda je na turbiny pfivadéna

tfemi ocelovymi potrubimi zabetono-
vanymi v hrazi. Elektfina z generatorl

o napéti 10,5 kV je vyvedena pres trans-
formatory do rozvodny 110 kV umisténé
v hrazi. m

Svatojanské proudy

(92.-883. Ficni km)

Slapska prehrada stoji v misté
znamém pod jménem Svatojanské
proudy. Jde o velmi pefejnaty Usek
Vitavy dlouhy sedm kilometrd a se
spadem 20 m, ktery je dnes zality
vodou Sté&chovické prehrady.

AZ v roce 1643 byl tento Usek
splavnén, jak pfipomina barokni
piskovcovy sloup, za nimz byla roku
1772 postavena socha sv. Jana
Nepomuckého. Podle tohoto svétce
také proudy dostaly jméno. Dnes
stoji obé pamatky pod hrazi pobliz
budovy elektrarny, protoze jejich
plvodni stanovisté Slapy zaplavily.
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JAK NAM A KLIENTUM POMAHA SAP

Pokud podnikate ¢i bydlite na uzemi by-
valého Zapadoceského, Severoceského,
Stfedoceského, Vychodoceského ¢&i Seve-
romoravského kraje, nejspi$ patfite mezi
3,4 milionu zakaznikd Skupiny CEZ. Mozna
jste uz také zaznamenali zménu vzhledu
faktury, pfijemny hlas operatorky call centra
¢i schopnost komplexnéji odpovidat na
vase pozadavky a - pres pocatecni détské
nemoci - i postupné zlepSovani poskytova-
nych sluzeb...

Aby bylo mozné poskytovat vSem zéka-
znikGm Skupiny CEZ stejné a kvalitni
sluzby (bez rozdilu regionu), bylo nutné

v poslednich dvou letech vykonat velké
mnozstvi prace. Mimo jiné bylo potfeba
zavést zcela novy podnikovy informaéni
systém. Komplexni systém SAP, ktery byl
vybran, obsahuje podporu vSech procesu,
jez jsou pfedmétem podnikani Skupiny.

| operator call centra pouziva SAP jako
svlij pracovni nastroj, kdyz s vami inter-
aktivné vyfizuje va$ pozadavek, dotaz,
stiznost &i reklamaci. Je pIné integrovany,
€0z znamend, Zze nemohou vzniknout ne-
konzistence dat.

Prevod vech dat a procest z mnoha rliz-
nych systému plvodnich REAS do jediného
integrovaného systému SAP byla velmi
naro€na prace, ktera se bohuzel nedala
provést bez drobnych potizi. To se nékdy
projevilo v delSich odezvach &i kratkodobé
nedostupnosti komplexnich sluzeb call

centra. V sou¢asné dobé jsou jiz vSechna
data prevedena a systém funguje témér
bezproblémové.

Co bude nasledovat?

Cely systém SAP a zpUsob poskytovani
sluzeb bude nyni neustale zlepSovan,
zkvalithiovan a ladén tak, abychom dosahli
nejvy$siho mozného standardu a kvality
poskytovanych sluzeb a nejlepsiho vyuziti
moznosti systému SAP.

Zaginame napriklad s tim, ze budeme
schopni zasilat zakaznik(m, se kterymi se
dohodneme na vzajemné vyhodnosti tako-
vého postupu, fakturu pfimo v elektronické
podobé. Dal§im zlepSenim je postupné
zptistupnéni elektronického portalu, kde si
zakaznici mohou zjistit naptiklad spotrebu,
sazby ¢&i stav pohledavek, zadat odecet

a vyfidit nékteré zalezitosti pfimo, bez papi-
rovych formulard.

Nasim cilem je maximalné zkvalitnit

sluzby poskytované zédkaznikiim Skupiny
CEZ. Jsme také pfipraveni vyuzit jako vstup
pro uvahy o zlepSovani vase pfipominky,
prani, naméty, ale i opravnéné stiznosti a re-
klamace. Budeme velmi peclivé vyhodnoco-
vat vSechny podnéty a ménit standardy, pro-
cesy a zvyklosti ve prospéch vas, zakaznikd
Skupiny CEZ.
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OBCHODNI PARTNERI
NA SNEHU

Zéastupci stovky nejvétsich klientd spo-
legnosti CEZ se zagatkem bFezna sesli
v areélu Svatého Petra ve Spindlerové
Mlyné, kde se v ramci kazdoro¢ni Snow
Show mohli vénovat nejen lyzovani, ale
také méné obvyklym sportdm, jako je
tfeba zorbing (kutéleni se uvnitf vel-
kého nafukovaciho balénu), jizda na
motorovych ¢&tyrkolkach &i na snéznych
skutrech. A to vSe jak za denniho svétla,
tak i na uméle osvétlené sjezdovce po
zapadu slunce.

Vecer Cekal u€astniky bohaty kulturni

a spolecéensky program, kde mohli
vSichni zapomenout na bézné starosti
pracovniho dne.



NADACE CEZ MYSLI
NA REGIONY

NADACE CEZ

Hlavni prioritou Nadace CEZ, ktera do roku
2006 vstoupila v oranzovych barvach, z0-
stava aktivni spoluprace s regiony. Podpore
regionll nadace vénuje vice nez polovinu
svych prostfedkll a svou podporu kazdo-
ro€né navysuje. V roce 2004 vénovala do
regionl formou dard 75 miliond korun, loni
jiz 88,2 milionu. Formou grantového Fizeni
podporuje nadace v regionech projekty

z oblasti Skolstvi, védy a vyzkumu, kultury,
sportu, zdravotnictvi, socialni oblasti a Zivot-
niho prostredi.

Nad ramec regionalnich projektd nadace
vyhlaSuje také vlastni projekty celostatniho
dosahu, které nachazi vyuziti opét v regio-
nech. Celostatni projekty nadace v minulém
roce podpofila ¢astkou 70,9 milionu korun.
Mezi medialné pfitazlivé celostatni projekty
patfi napfiklad Oranzova hfisté - podpora
vystavby novych sportovnich a détskych
hrist - ¢i z festivald a veletrh(l znamé Oran-
Zové putovni kolo, jehoz vytézek je v kazdé
»Zastavce“ vénovan mistnim neziskovym
organizacim z fad Ustavd socialni péce

a détskych domovd.

Nadace CEZ je v pfeneseném vyznamu
prodlouzenou rukou Skupiny CEZ v oblasti
poskytovani darli na vefejné prospésné
projekty. Nadace tak naplfiuje predsevzeti
Skupiny CEZ podporovat rozvoj spole&nosti
i v oblastech, které stoji mimo jeji podnika-
telskou €innost. Od roku 2003 podporuje
nadace kromé déti a mladeze i zdravotné
postizené spoluobc&any a jeji dary podporuiji
rozvoj v regionech.

Spole&nosti Skupiny CEZ jen v minulém
roce prostrednictvim nadace darovaly
celkem prostredky ve vysi 159,1 milionu
korun. DalSi prostredky rozdélily regio-
nalni distribu¢ni spole¢nosti v pfislusnych
regionech.
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OLYMPIJSKE HRY 2006

MINIROZHOVOR S KATERINOU NEUMANNOVOU A LUKASEM BAUEREM

Katefina Neumannova patfi k historicky nejluspésnéjsim sportovciim Ceské republiky.
Na letosnich hrach XXVII. olympiady ziskala nejen bronzovou medaili, ale v poslednim
zavodé své olympijské kariéry konec¢né i vytouzené zlato. Lukas Bauer si z Turina od-
vezl cenné stribro. Jaky vztah maji k Zivotnimu prostredi lidé, ktefi své profesionalni

uspéchy prozivaji mimo shon velkych mést, pravé ve volné prirodé?

m Méli jste moznost vidét néktery z re-
klamnich spotd CEZ k olympijskym hram
v Turiné? Jak se Vam libil?

KN: Bé&hem OH jsme mohli sledovat CT

v Italii, tudiz jsem vidéla asi vSechny. Byly
super. Vtipné a netradiéni.

LB: BohuZel nemél, protoze nebyla moz-
nost sledovat Ceskou televizi, navic jsem
mél béhem her jiné starosti, ale jako po-
zorny televizni divak letnich olympijskych
her v Aténéach si vybavuji vtipny spot se
zasuvkou zkousejici teplotu vody v bazénu.

® Co je cennéjsi, olympijska medaile,
nebo dobry pocit, Ze jste udélali pro svuj
vykon maximum?

KN: Samoziejmé medaile jsou dikaz, Ze to,
co délam, délam dobfe, ale nékdy muze byt
dobry pocit i bez medaile, kdyz ¢lovék vi, ze
odved| maximum.

LB: Cenna je samoziejmé medaile, protoze
i kdyz Clovék zavodi s pocitem absolutni
dokonalosti v pfipravé a stejné to nevyjde,
objevi se Cervicek, ktery hloda a fika, jestli
by se prece jen nedalo néco zdokonalit...
Teprve medaile je dlikazem, Ze jsem sku-
te¢né udélal maximum.

| VétsSinu svého profesionalniho ¢asu
travite v prirodé. Jak k ni pristupujete

v soukromi? Tridite napt. odpad?

KN: K pfirodé se snazim chovat slusné

a uzivat si ji. Pokud jsou k tomu podminky,
odpad tridim.

LB: Pfirodu mam rad, a i proto ji respektuiji.
S rodinou Ziji na Bozim daru v Krusnych
horach a vim, jak vypadaly vinou exhalaci

Véazeni zékaznici,

pred dvaceti roky. Zavody na holych planich
jsem osobné zazil a neni to ono. Krom toho
se v |été vénuiji orientaénimu béhu a ten bez
lesa mozny neni. Odpad se doma snazime
tfidit, ale stoprocentni zatim nejsme.

B Vyuzili byste své medialni atraktivity

k podpore aktivit za ochranu Zivotniho
prostiredi?

KN: Uréité ano. Preji si, aby pfiroda z(istala
i pro moje déti co nejvice zachovana. Na
druhou stranu bych nepodpofila extrémisty,
ktefi se tfeba pfivazuji ke stromim.

LB: Urcité, rad osobné podpofim kazdou
dobrou véc.

prali bychom si, abyste si magazin Skupiny CEZ oblibili a nalezli jste zde informace, které jsou pro Vas
pfinosné a zajimavé. Proto velmi uvitdame, kdyZz se zicastnite nasi kratké ankety a napiSete nam své

podnéty, ndpady a navrhy na zarazeni ¢lankud a informaci, které byste si v magazinu radi precetli.
Anketu naleznete na webovych strankach: www.cez.cz/presentation/cezinfoanketa
Dékujeme za Vasi vstficnost.

Redakce CEZ Info



,Starost o prirodu nekonci
za plotem nasi Z0O"

Vaclav Trejbal, oSetfovatel medvédu Elisky a Honzika
Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzné, odbératel Zelené energie

« Zelena energie je elektfina ziskana z obnovitelnych zdrojti pfirody - tedy ze sily
vétru, vody, slunce a biomasy.

¢ Zelena energie podporuje ze ziskanych prostiedkl neziskové ekologické projekty.
¢ Zelena energie pomaha lesiim. Za kazdého nového odbératele je vysazen
zivy strom, jehoz rist miiZete sledovat na www.zelenaenergie.cz.

Zacit cerpat Zelenou energii je snadné! Staci zavolat na 840 840 840 nebo
navstivit www.zelenaenergie.cz, pripadné jakoukoliv obchodni kancelar

Skupiny CEZ. Tim, Ze zaplatite jen o 0,10 K& bez DPH/kWh vice oproti béZné cené
elektfiny, pomuizete dobré véci. Myslete na sebe a na Vase Zivotni prostredi!

SKUPINA CEZ www.zelenaenergie.cz



