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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

na zacatku mésice kvétna jsme po intenzivni
pfipravé spustili ojedinély Zakaznicky program
Stava, ktery nagim odbératel(im poskytne roz-
sahlou a atraktivni nabidku tipt a slev z oblasti
kultury, sportu, cestovani a zabavy. Usilujeme
o to, aby pozitivni zazitky spojovali se jménem
nasi spolecnosti.

Priprava tak unikatniho programu trvala
nékolik mésict a jiz prvni dny jeho existence
ukazuji, ze jsme se vydali spravnym smérem.
Doufam, ze vétSina z vas, nasich zaméstnancd,
oceni skutecnost, ze jste informace o progra-
mu Stava a predevsim moznost Gerpat jeho
vyhd ij Vi, Vérim, ze ho budete
a ze ndm nadale
jeho vyhodach mezi

lezitou soucasti

ci, ktera chce
na nas ukor stale vetsi dil ,,kolace“. Abychom
ustali vSechny jeji utoky a zaroven prekonali
sou€asnou ekonomickou neji , musime

nejen hledat nové prilezitosti na trhl{, Iale také
zvySovat vnitini efektivitu. Pravé to je cilem
strategického projektu Strediska sdl'le'n}’Ich
sluzeb, o jehoz souéasném stavu, o Usporach
a novych zpusobech fungovani nékterych na-
Sich spolecnosti se doctete v rubrice Téma.

Jesté vice se o planovani budoucnosti, nasi
dalsi strategii €i o projektu Nova energetika
nebo o rozvoji lokalit, kde ptisobime, dozvite
z rozhovoru s feditelem divize strategie Pavlem
Cyranim.

Dovolim si vam obé vySe uvedena témata
doporucit k dlikladné Getbé, protoze se z nich
dozvite mnohé o nasi spole¢né budoucnosti,
o budoucnosti Skupiny CEZ.

Alan Svoboda
feditel divize obchod
CEZ, a.s.

Se spokojenymi
odbérateli se snaze
ubranime konkurenci
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Pavel Cyrani

V rozhovoru s Pavlem
Cyranim jsme se ohlédli

za uzavienou smlouvou na
dodavky uhli pro Poc¢erady,
hovofili jsme o prodeji
Chvaletic i Nové energetice.
,10 je dal§i mozny smér
rozvoje naseho podnikani,
ktery detailné zkoumame,*”
fika Pavel Cyrani.

Mérak na kolech
Kdyz si zakaznik
napriklad stézuje na

. vypadky v siti, vyrazi do

% terénu specialisté méreni
ze spole&nosti CEZ
Distribucni sluzby. Na
misté vSechno promé&ri
aje jasno.

Projekt SSC

Zmeény v oblasti
poskytovani sluzeb jsou
ve Skuping CEZ v plném
proudu. Co v8echno se
zmeénilo a jesté se ménit
bude?

22

Pretoky energie
Minule jsme toto téma
otevreli, tentokrat se

k nému jeste vratime.
Zamérime se na néktera
opatreni, ktera proti
nezadoucim Uéinkdm
na prenosovou soustavu
mUzeme prijmout a také
pfijimame.

Zlatygpedm’k

DRUHY?

NASE
PRINCIPY

ZODPOVIDAME
ZA VYSLEDKY

BEZPECNE TVORIME
HODNOTY

PRACUJEME
NA SOBE

ROSTEME
ZA HRANICE

®©® 06 ®© 06 © 6 6

JSME
JEDEN TYM

JEDNAME
FER

HLEDAME
NOVA RESENI{

CEZ NEWS 5/201 3 dasopis zaméstnancti Skupiny CEZ
VYDAVATEL CEZ, a. s., Duhova 3/1444, 140 53 Praha 4 SEFREDAKTORKA Marika Kli¢ova REDAKCE Ondrej Vichnar

ADRESA REDAKCE CEZ NEWS, Duhova 3/1444, 140 53 Praha 4, e-mail: ceznews@cez.cz, tel.: 211 042 459, NAKLAD 13 500 vytiske.
Elektronickou podobu CEZ NEWS najdete na www.cez.cz a intranet.cez.cz GRAFICKOU UPRAVU, DTP A TISK pro spole¢nost CEZ, a. s.,
zajistil Boomerang Publishing, s. r. 0., www.bpublishing.cz UZAVERKA TOHOTO CiSLA 19. 4. 2013 UZAVERKA PRISTIHO CiSLA 10. 5. 2013

CiSLO REGISTRACE MK CR: 6395, ISSN: 1801-0350



svét CEZ
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Navrh na
_dividendu
CEZ 40 korun

Predstavenstvo CEZ rozhodlo o navr-
hu na vysi dividendy ze zisku lonské-
ho roku, ktery bude predkladat letoSni
valné hromadé akcionard. Predsta-
venstvo navrhne hrubou dividendu

ve vySi 40 korun na jednu ak-
cii (nominalni hodnota
100 korun). Celkem je
na dividendy uréeno
21,5 miliardy korun.
Majoritni vliastnik,

stat, obdrzi zhruba

15 miliard korun.

Fotoeditorial

Vystavba paroplynu v Turecku

Projekt vystavby paroplynove elektrar-
ny Egemer v tureckém Erzinu je ve
své poloviné. Ridi jej divize distribuce

| azahranigi prostrednictvim Akener-

¥ ji, spoleéného podniku CEZ a turec-
ké skupiny Akkok. Vlastni vystavbu za- *
jistuje divize investice. Projektovy tym
Karla Duby postupuje podle schvale-
ného harmonogramu, ktery pocita se
spusténim nového zdroje o instalova-
ném vykonu 872 MW v Cervenci 2014.
Dodavatel, konsorcium GE - GAM-

L'y MA, zahdjil montéZe plynovych turbin,
“% ukongil hlavni montaze kotlt a pokra-

. Cuje ve vystavbé strojovny, chladici-
ho systému, rozvodny a dalSich objek- o
t0 elektrarny. Hotova je parni turbina
Skoda Power, jejiz komponenty uz
byly transportovany do Turecka.
Vaclav Baca, foto Vladimir Malina

]
Rozhodnuti o licenci CEZ
v Bulharsku bylo odlozeno

Podle dubnového vyjadreni séfky regula¢ni komise Ev-
genie Haritonové nebude jasngji dfive nez za dva mesi-
ce. ,Jsem optimista. Z pravniho hlediska neni k odebra-

ni licence zadny dlvod. Spolupracujeme s regulatorem,
prokuraturou i antimonopolnim Ufadem pfi vySetfovani.
Vérime, ze se po volbach situace uklidni a bude se rozho-
dovat v klidnéjsi atmosféfe. Tomu nasvedcuje jiz posled-
ni jednani regulac¢ni komise,* Fika bulharsky country mana-
zer Petr Dokladal. Posledni jednani bylo vedeno korektné,
zajem o néj projevila nejen média, experti a Siroka verej-
nost, ale i velvyslanci nékterych ¢lenskych statd Evropské
unie. Jejich Ucast zfejmé podnitila i nase stiznost na Bul-
harskou republiku do Bruselu kvili nedodrzovani narodni-
ho i evropského energetického regulacniho ramce. ,Je jis-
té, ze odchod dalsiho zahrani¢niho investora ze zemé by
byl hodné Spatnym signalem o bulharském investi¢nim
prostredi,” dodava Petr Dokladal.

redakce

Gabriela Patkova
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Predstavujeme
vyrocnli zpravu
Skupina CEZ vydala wro&ni zpravu za rok 2012, Je po-
stavena na modernim grafickém designu, zaroven si ale
zachovava prehlednost a vysokou vypovidaci hodnotu tak,
aby poskytla komplexni informace o spole¢nosti. Sazka na
origindlni ilustrace, na vyraznou ¢iselnou typografii, na netra-
di¢ni mozaikovité zpracovani stranek s fotografiemi pfedsta-

venstva ¢i na vyuziti anotaci, hesel, textd a grafiky odpovida mottu letos-
ni vyroéni zpravy, které zni ,Moderni spole¢nost pfipravena pro zitfek"”.

ZKUSENOSTI

»Myslanka“
v divizi investice

enmm———

Monika Dobiasova

Setkani
ve Chvaleticich

Prodej elektrarny — to bylo téma dubnové- Nova dce ri na

ho setkani zaméstnanc( Chvaletic. Usku-

teCnilo se za ucasti Pavla Cyraniho, fedi- SpOleCHOSt
tele divize strategie, a Ladislava Stépanka Telco Pro

povereného vykonem funkce feditele divi-
ze vyroba. Piitomni byli i zastupci budou- i
ciho vlastnika Litvinovské uhelné. Podle Ser‘"ces
smluvni dokumentace se prevzeti elektrar- Projekt Outsourcing Telco za sebou
ny Litvinovskou uhelnou predpoklada do ma vyznamny milnik. K 1. kvétnu 2013
konce zafi. Obé strany maji zajem jej usku- byla do spole¢nosti Telco Pro Servi-
teCnit co nejdfive, termin je vSak vazany na ces, a. s., vlozena &ast podniku CEZ

souhlas s prodejem ze strany Evropské ko- ICT Services, a. s., - organizacni jed-
mise a Uradu pro hospodaiskou soutéz. notka Provoz Telco. Spole¢nost Telco
V souvislosti se zménou vlastnickych prav Pro Services je 100% dcefinou orga-
nedojde k zadnym Upravam ve vztahu k za- nizaci CEZ ICT Services a vznikla s ci-
méstnanclm. Zaméstnance nejvic zajimala lem uspofit naklady na poskytovani te-
budoucnost elektrarny. ,Udélame vSechno lekomunikacnich sluzeb ve Skupiné
pro to, abychom elektrarnu mohli provozo- | | CEZ. Uspory doséhneme zménou mo-
vat v fadu desitek let. Mame zajem ji opra- delu zajisténi dodavky telekomunikac-
vit. NaSe spole€nost se bude rovnéz snazit nich sluzeb na formu outsourcing. Od
o prolomeni tézebnich limitd, a to kvali za- néj oGekavame Usporu nakladl pfi za-
chovani pracovnich mist,” fekl Jan Dienstl chovani kvality a zajisténi pribézné
z Litvinovské uhelné. inovace telekomunikacni infrastruktu-

Renata Skupnikova ry. Dals§im planovanym krokem bude
ve tfetim Ctvrtleti tohoto roku zahéje-
ni vybérového fizeni formou vefejné za-
'h kazky s cilem nalezeni strategického
partnera — budouciho vlastnika spo-
le¢nosti Telco Pro Services. Vybérové
fizeni by mélo skoncit ve druhé polovi-
né& roku 2014. CEZ ICT Services bude
nadale v roli integratora poskytovat
vesSkeré telekomunikaéni sluzby pro
Skupinu CEZ v&etné téch, které budou
zajistény outsourcingem.
Michal Drapala

<
AUTOR NEJLEPSIHO ZAZNAMU 2012
,UPRAVA NATAGECIHO ZARIZENi PRO LETMY-
START PARNFTURBINY* JOZEF HASCAK

Myslanka je kouzelné nadoba z piibéhl
Harryho Pottera, ulozisté vzpominek, kte-
ré se pomoci hlilky pfiloZzené ke spanku
vysaji z hlavy. Do téchto vzpominek pak
mUzeme nahlizet a sledovat jejich déj.

Myslankou je pro nas aplikace DMDI
(Document management divize investice).
Ta nam umoznuje na jednom misté ukla-
dat znalosti a zkuSenosti, které komplex-
né pokryvaji cely investi¢ni proces. Diky
DMDI je umime zpétné vyhledavat nejen
podle struktury, klicovych slov a dalsich
atributd, ale i fulltextové. V ramci fizeni
znalosti (knowledge management) fesi-
me, jak ,myslanku” naplnit vzpominka-

mi (znalostmi) tak, aby byly v pravou chvi-
li dostupné. Snazime se o to i proto, Ze se
Gést projektl vystavby a obnovy elektra-
ren chyli ke svému konci a zkusenosti po-
malu upadaji v zapomnéni. Zaznamena-
ni zkusenosti na papir je naro¢na a trochu
nevdecna prace. Presto jiz vice nez tfi de-
sitky kolegU svoje znalosti zaznamenaly.
Celkem jsme vytvorili uz 50 zadznamU. Au-
tofi téch nejlepsich prispévkd jsou ve spo-
lupraci s Utvarem personalistika kazdo-
ro¢né ocenéni na setkani zaméstnanc
divize investice.

Vytvorené zéaznamy zatim nepokryva-
ji veskeré Cinnosti divize, mnohym z nas
ale uz nyni pomahaji. Véfime, ze se nam
i nadale bude dafrit pridavat dalsi uzitec-
né ,vzpominky“, tak aby je mohlo stéle
vice kolegUl efektivné vyuzivat pfi své pra-
ci. VSechny dokumenty knowledge ma-
nagementu divize investice najdete v apli-
kaci DMDI (pfistupné z intranetu) v Ulozisti
CEZ OP Knowledge management.

Jaroslav Jilek a Petr Slama
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Podet uZivateld nadi internetové samoobsluhy CEZ
ON-LINE prekrocil 400 tisic zaregistrovanych zakaz-
nik(l Skupiny CEZ. Stale vice nasich klientt ma za-
jem o on-line pfistup ke svému zakaznickému Uctu.
.V internetové aplikaci je mozné zménit produktovou
fadu, objednat si plyn nebo jen sledovat vyuctovani
za energie," uvadi nékteré z vyhod CEZ ON-LINE To-
mas Pesek z CEZ Prodej, ktery za aplikaci zodpovi-
da. Samotna registrace je velmi jednoducha a Ize ji

400 000
zakaznikti CEZ
je on-line

provést on-ine na www.cez.cz/cezonline.
Marta Ctiborova

MAGAZINY

alo za celou
enéni Cézar

nasich kolegﬁ’zi’sk
historii udélovani o¢

strednik

Ondfej Vichnar

NADACE

Oranzové kolo
Nadace CEZ

Od jara do podzimu putuje Oran- 2.5
2ové kolo Nadace CEZ naptic Ces- ;' E'
kou republikou a pomaha nezisko-

vym organizacim. LetoSn/ jizda uz 15. 6.
zacala. Inspirujte se a prijdte Slap- 28.6.
nout do pedald pro dobrou véc. S 7
Ivana Pojslova 20. 7.

Vice o projektu najdete na 21.-22.7.
www.nadacecez.cz

Teplice
Détmarovice

JE Temelin -
IC Zamecek

Hradec Kralové
Frydek-Mistek
Karlovy Vary

Kadar
Namest
nad Oslavou

Nase c¢asopisy bodovaly v soutézi

Klubem. Mési¢nik CEZ News pro zaméstnance se umistil
na stfibrné pozici v kategorii Nejlepsi interni Gasopisy. Ca-
sopis Stava, ktery vydavame pro nase zakazniky z fad ma-
loodbérateld, obdrzel jiz podruhé Zviastni ocenéni za hod-
noceni efektivity, které je udélovano za pozitivni zpétnou
vazbu ¢tenar. Na slavnostnim vyhlaseni Zlatého stfedniku
v prazském Obecnim domé prevzala cenu pro CEZ News
$éfredaktorka Marika Kligova. Za Stavu se na pédiu objevily feditelka produktového a segmento-
vého marketingu Veronika Svobodova a specialistka podpory prodeje Retail Katefina Huc¢kova.

Kdy a kde nas muizete potkat?

Zahajeni lazeriské sezony Teplice
Détsky den v Elektrarné Détmarovice

Cykloturisticka akce Bicyklem za jadrem

Den Labe
Sweetsen fest

48. ro¢nik Mezinarodniho filmového festivalu
v Karlovych Varech

Festival Vysmaté léto Kadar
Multizanrovy hudebni festival Folkové prazdniny
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Vybrali jsme vycvik
asistencnich psu

V minulém roce jsme v charitativnim projektu Plnime pfani podpofili seniory.
Letos se zaméfime na oblast, kterou vybrali sami nasi zameéstnanci - vycvik asi-
stencnich psU. Hlasovani na intranetu se zic¢astnilo 1465 respondentd. Kvali-
fikovanym pedagogickym asistentim stranilo 217 pfiznivcd, 470 hlast ziskali
samozivitelé s détmi ve sloZité situaci a nejvétsi podpory, 778 hlasy, se dosta-
lo asistenénim pstim pro hendikepované. Vychova asisten¢niho psa je dlou-
hodoba zaleZitost. Kazdy je vycvicen podle postizeni konkrétniho klienta. Jeho
Ukolem je pomahat svému panovi k vétsi nezavislosti a se samostatnym zvlada-
nim pohybu mimo domov. Cena za vycvik se pohybuje od 200 do 250 tisic ko-
run na jednoho psa. Tipy na spoluobc¢any z vaseho okoli, ktefi takovou pomoc
potiebuji, mdzete posilat do 31. kvétna 2013 na adresu plnimeprani@email.cz.
Na projektu budeme spolupracovat s renomovanymi vycvikovymi stfedisky a se
zkuSenymi cviciteli. Az podle stédrosti nasi pfedvanocni sbirky PInime prani
mUzeme prislibit konkrétnimu ¢lovéku jeho asistenéniho psa. Proto prosim ne-
slibujte nikomu pfedem nasi pomoc.

Hana Salajkova

| OCENENT N
Kristalovy komin pro CEZ
Teplarenskou

Spole¢nost CEZ Teplarenska, a. s., ziskala ocenéni Kistalovy komin. Soutéz
pravideln& vyhlauje Teplarenské sdruzeni Ceské republiky a CEZ Teplaren-
ska si prvenstvi pfipsala v kategorii Rozvoj soustav zasobovani teplem, v niz
bylo k odbornému posouzeni zafazeno napojeni mésta Biliny na dalkové vy-
tapéni z Elektrarny Ledvice. Cenu, kterou predavali prvni naméstek minist-
ra zivotniho prostfedi Martin Frélich a pfedseda vykonné rady Teplarenského
sdruzeni CR Mirek Topola- S
nek, prevzali zastupci spo- ; | ﬂ”" |
le¢nosti, predseda predsta- : . & e /r oS, ‘

venstva a generalni feditel

Vladimir Gult, mistopred-
seda predstavenstva a ob-
chodni reditel Petr Hodek

Pfechodem na novy dochazkovy sys-
. tém ale narocné obdobi nekonéi.
+ ,Pracujeme na dalSich aktualnich
* projektech. Hlavné na vygle-
flovani elektraren, zménach

¢ v CEZ Distribugni sluzby &i in-

: tegraci ndkupnich organiza-

i ci,“ vypo&itava Helena Ma-
karska.

- Dokongili jsme
: rozsahly projekt
: Jednotného

a starosta Biliny Josef Ho-
racek. Stalo se tak béhem
dubnovych Teplarenskych
dnt v Brné.

Renata Skupnikova

. dochazkového
: systemu

Heleny
Makarské

: Spréavce aplikaci SAP a JDS, CEZ ICT Services

: V MINULYCH MESIiCiCH MELI VSICHNI, KTE-

: Ri MUSELI DOVEST ROZSAHLY PROJEKT JED-

! NOTNEHO DOCHAZKOVEHO SYSTEMU (JDS)

: DO ZDARNEHO KONCE, PERNY DOSLOVA KAZ-

: DY DEN. ,JAKO SPRAVCE IT APLIKACE, KTE-

' RY ZAJISTUJE FUNKCNOST NOVEHO SYSTEMU,

: JSEM SE MUSELA POSTARAT NEJEN O ZAJISTE-
* Ni OPRAV CHYB A SPRAVNE NASTAVENi OPRAV-
: NENi PRO VSECHNY ZAMESTNANCE,“ RiKA HE-

! LENA MAKARSKA.

: Personalisté museli také proskolit stovky zaméstnan-
o CEZ, a. s. ,Nazorna $koleni probihala prostfednic-
tvim systému, jehoz nastavovani a spravné fungovani
: byla i ma prace. Pfi spousténi dochazkového sys-
 tému jsem se starala o koordinaci ¢innosti po-
: dle pripraveného harmonogramu a opravu
nalezenych chyb. Bez kvalitni prace véech

. zUgastnénych - konzultantd dodavatel-

. ské firmy, metodikd, personalist(i a v ne-
posledni fadé i mych spolupracovnik(i

: administratord - by se v8e nepodafilo,“

. chvali vSechny zainteresované Helena Ma-

¢ karska.
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pripravily Marta Ctiborova, Lucie Ehrlichova a Alena Némcova

foto archiv

Projekt SSC

Zmeény v oblasti poskytovani sluzeb jsou ve Skupiné
CEZ v plném proudu. Co véechno se zménilo a jesté
se ménit bude? Kde sidli jednotlivé spoleCnosti?
Odpovédi na tyto a dalSi otazky najdete na
nasledujicich strankach.

NEJEN ZAMESTNANCU NA TECHTO POZICICH,
ALE | MNOHYCH DALSICH SE PRIMO TYKAJI
NOVINKY V OBLASTI POSKYTOVANI SLUZEB.
1. ROZVODNY 2. CALL CENTRUM 3. SPRAVA
NEMOVITOSTI 4. ODECITANI MERENI

5. PODATELNY 6. STOZARY



A e Tk Iad Projekt Koncepce poskytovani sluzeb ve Sku-

Diky navrzenym dvanacti
optimalizaCnim opatfenim
dojde v oblasti podpUrnych
sluzeb v roce 2014 k Uspore
170 milion korun. Kromé
jiz realizovanych opatreni
se CKS v soudasné dobé
intenzivné vénuiji pripravé
opatreni na dalsi rok, jako
jsou napfiklad zmény

v pfistupu fizeni portfolia
nemovitosti ve Skupiné,
optimalizace podatelen
nebo poskytovani

ucetnich sluzeb pro
SeveroCeskeé doly.

ZMENY SE DOTKLY
| PODATELEN
v

ping CEZ byl schvélen jako dil&i &ast strategic-
kého programu Vykonnost. Vytvoreni centra
sdilenych sluzeb (SSC) je zaloZzeno na princi-
pu spojeni podplrnych a servisnich ¢innosti,
na jednotném fizeni a kvalité sluzeb. Po prove-
feni moznosti Uspor z reorganizace sdilenych
a podpUrnych funkci byl podle typu zajistova-
nych sluzeb, vytvoren cilovy koncept tfi pod-
plrnych spole¢nosti - CEZ Korporatni sluzby,

CEZ Distribugni sluzby a CEZ Zakaznické sluz-

by. Pfinosem budou nejen znacné Uspory, ale
i snazsi spoluprace mezi jednotlivymi Utvary
a spole¢nostmi.

Vse zacaly Korporatni sluzby

Jako prvni zahdjila svoji ¢innost 1. ledna 2013
spoleénost CEZ Korporatni sluzby (CKS).
Ugetni a persondini sluzby, plivodné zafazené
v CEZ, a. s., se spojily s &innostmi spole&nos-
ti CEZ Sprava majetku. Ta sou¢asné zménila
své jméno a sidlo presunula do Ostravy. CEZ
Korporatni sluzby ¢eka vyznamna organizacni
zména k 1. ¢ervenci 2013, kdy dojde v ramci
racionalizace a zestihlovani organizaéni struk-
tury ke snizeni poctu Utvar( i pracovnich mist
a ¢ast bude centralizovana do Ostravy. Celko-

v

vé se organiza¢ni zména dotkne vice nez 40 %

pracovnich mist ve spole¢nosti.

.V ramci pripravy zmeén k 1. Cervenci 2013

v CEZ Korporatni sluzby i v CEZ Distribuéni sluz-

by bylo snahou vedeni obou spole¢nosti sladit
vzajemny postup tak, aby se vybérovych fizeni na
nove oteviena pracovni mista mohli Ucastnit kva-
litni zaméstnanci se zkusenostmi ze Skupiny,” fika
ke spolupraci obou spole¢nosti Hana Krbcova,
generalni feditelka CKS.

,Nasim zaméstnanctm, ktefi nenalezli pracovni

i uplatnéni ve Skuping, se snazime pomoci v orien-

taci na trhu prace i pfi hledani nového uplatnéni.
Tuto pomoc aktualné vyuziva 50 % odchazejicich
zaméstnanc(,“ doplfiuje Hana Krbcova.

170 miliond do konce roku 2014
Do této doby ma 12 opatfeni na optimalizaci pod-

¢ pdrnych sluzeb usetfit az 170 miliond korun. Vét-
¢ &ina Uspor je realizovana v CKS, sv(jj podil ale ma

i CEZ a dalsi spolednosti ve Skuping, jako tfeba
Severoceské doly. ,V soucasnosti realizujeme jed-
notliva opatreni tak, aby spole¢nost spinila nejen
své cile pro letosek, ale i ¢ast Uspor pro rok 2014.
Kromé pfipravy optimalizacnich opatfeni na pfi-
Sti rok, jako jsou napfiklad poskytovani sluzeb

: do Severoceskych dold, centralizace podatelen
¢ nebo zmény v piistupu Fizeni portfolia nemovitos-

ti ve Skuping, se vénujeme zajistovani podplrnych
procesu, at jiz ve zbyvajicich dvou pilifich SSC ¢i
pfi vy€leniovani jednotlivych elektraren a v dalsich
projektech Skupiny,” fika Petr Nasadlil, projekto-
vy manazer.

Distribuéni sluzby uspofi minimalné

¢ 190 miliont roéné

Model efektivnéjsiho poskytovani servisnich &in-
nosti nabira konkrétni obrysy i v oblasti distribu-
ce. Hledani uspor zefektiviiovanim praci a pre-
suny rliznych ¢innosti trvaly projektovému tymu
Sitové sluzby sedm mésicd, coz je u tak komplex-
niho projektu mimoradné kratka doba. Projekto-
vy tym vedeny Martinem Kochem jiz implemen-

. tuje dvanéct opatreni, diky kterym Skupina CEZ
i uspoiri vice nez 190 milion korun ro¢né. ,Reali-

zaci optimalizacnich opatfeni odstranime dupli-
city a zefektivnime spravni Cinnosti. Jen to bude
znamenat celkové Uspory ve vysi témer 50 milio-
n& korun ro&né. Urover poskytovanych sluzeb pii-
tom zUstane zachovana,“ upozoriuje lidr projektu
a zaroveri generalni feditel CEZ Distribu&ni sluzby

i Martin Koch.



Optimalizacni
opatreni

projektu SSC

KORPORATNI SLUZBY

DISTRIBUCNI SLUZBY

ZAKAZNICKE SLUZBY

= Racionalizace a optimalizace v§ech pro-
cesl ve spolecnosti a organizacni struktu-
ry spolecnosti k 1. ¢ervenci 2013, v ramci
niz dojde k celkovému snizeni poctu Utva-
ri o 18 %.

= Centralizace administrativnich a podpr-
nych ¢innosti do Ostravy. Vice nez 95 % no-
vych pracovnich mist bude obsazeno zkusSe-
nymi kandidaty ze Skupiny CEZ.

= QOptimalizace portfolia nemovitosti s ci-
lem snizit po¢et nemovitosti potfebnych
k zajisténi innosti Skupiny CEZ a z toho
plynouci dlouhodoba Uspora nakladd.

= Reseni optiméalniho umisténi jednotlivych
najemcl v ramci dané lokality.

= Zmena pristupu v fizeni portfolia nemovi-
tosti za Ucelem zajistit a dlsledné uplatrio-
vat jednotny pfistup/proces v oblasti spravy
kancelarskych prostor ve Skupiné CEZ.

= Zavedeni pfipravované Property policy
povede k dalSimu sniZzeni naklad( na kan-
celarské prostory a jejich vybaveni ve Sku-
piné CEZ.

= Rozsifeni zajisStovaného portfolia sluzeb
do neintegrované &asti Skupiny CEZ - po-
skytovani ucetnich sluzeb do skupiny Seve-
ro¢eskych dold.

= QOptimalizace stavajiciho modelu fungova-
ni podatelen ve Skupiné CEZ.

0 ¢

HRADEC
PLZEN KRALOVE
CEZ CEZ
Zakaznické Distribu¢ni
sluzby sluzby

= Optimalizace start(i z domova tak, aby do
ni byl zapojen vyhovujici po¢et zaméstnan-
cU a zaroven aby byly efektivné vyuzity uvol-
néné prostory technického zazemi napfiklad
pro skladovani.

= Upravy v oblasti pouzivanych technolo-
gii a standard(. Napf. diky pfechodu dal-
kové komunikace elektromérli z GSM na
GPRS dojde k ro¢ni uspore pres deset mili-
ond korun.

= Optimalizace poctu Skoleni zefektivnénim
vyuky a redukci externich skoleni.

= Snizeni administrativy a doby stravené
cestami na schiizky. Konkrétné optimaliza-
ce poctu porad a zefektivnéni jejich lokace,
naplné a programu vedouci ke zvySeni podi-
lu realného vykonu.

= RozSireni vyuziti jednoclennych pracov-
nich posadek pfi postupech, které to umoz-
fuji, a lepSi organizace jejich prace.

= Optimalizace ¢ast obvyklych pro vykon
nejCastéjsSich periodicky se opakuijicich ¢in-
nosti podle ovérenych postuptl a s prihléd-
nutim k okolnostem, jako jsou pfistupnost
terénu a povétrnostni podminky.

= Pfizplsobeni pracovni doby zaméstnan-
ct CEZ Méfeni potfebam klientt tak, aby
byli zdkaznici k zastizeni na odbérném mis-
té. USetfime tak za marné vyjezdy.

= EfektivnéjSi planovani pracovnich tras
montérl a také zruseni hodinovych pracov-
nich piikazd.

= DalSi vylepSovani uz tak vynikajicich vy-
sledkl v oblasti spravy dat.

¢

OSTRAVA
CEZ
Korporatni
sluzby

= Prechod na elektronickou formu komuni-
kace se zakaznikem u vybranych typt doku-
mentd s cilem Uspory nakladl na tisk a pos-
tovné.

= Snizeni nakladd na tisk, postovné a tele-
komunikacéni sluzby prostfednictvim cen-
tralizace tisku dokumentt do tiskového

a obalkovaciho centra, snizenim sazeb za
postovni zasilky a zavedenim specialniho ta-
rifu pro volani z call center.

= \/ylepS$eni v administraci procesu zmény
dodavatele spocivajici v nastaveni pravidel
pro oslovovani zakaznikd a vylepseni kva-
lity dat v importovanych smlouvach, které
umozni rychlejsi akvizici zakaznikd.

= Automatizace nékterych krokl v proce-
su od prijmu technickych a obchodnich dat
pro fakturaci po samotnou fakturaci a za-
placeni zakaznikem, ktera odstrani ¢ast
rucni prace, duplicity a neefektivity celého
end-to-end procesu.

= Realizace efektl v oblasti vykupu a obslu-
hy vyrobcl OZE ve vazbé na zménu legisla-
tivy platnou od 1. ledna 2013.

= ZvySeni podilu agenturnich pracovnikd
v call centru pfi dodrzeni vynikajici Urovné
kvality sluzeb pro zékazniky.

= Skupina opatreni s cilem zlepSeni fizeni
(governance) spole¢nosti zahrnuijici zjedno-
duseni organizadni struktury CZS, aktualiza-
ci a nastaveni standardd kvality sluZzeb pro
distribuci a zavedeni nové platformy pro ko-
ordinaci rozvojovych zamért prodeje a dis-
tribuce.

= Optimaliza¢ni opatfeni navazujici na infor-
macni systémy, tato opatreni budou z pod-
statné ¢asti zahrnuta do samostatného pro-
jektu na kompletni obnovu IT systému pro
obsluhu zakaznika.



CEZ DISTRIBUCNI SLUZBY

Diky implementovanym
optimalizacnim opatfenim
a snizeni administrativni
zatéze technickych
pracovnikd budeme

moci v Distribu¢nich
sluzbach prevzit zpét Cast
aktivit nyni vykonavanych
externimi dodavateli. Tim
zachovame praci pro
maximalni pocet nasich
kmenovych zaméstnanct
a pritom usetfime vice
nez 190 miliond korun
rocne.

CEZ ZAKAZNICKE SLUZBY

Sidlo a nazev spole¢nosti
CEZ Zakaznické sluzby se
neméni. Uspor a zvySeni
vykonnosti dosahneme
diky efektivité v nastaveni
a fizeni internich procest
a postupd. Prvni
realizovana opatreni
prinesou 180 miliond
korun ro¢né.

OPTIMALIZACE NAM POMUZE »
ZACHOVAT CO NEJVICE MIST
PRO LIDI Z CEZ

Rodi se nejvétsi integrovana dcera

CEZ Méteni a CEZ Distribuéni sluzby ¢eka

1. Cervence slouceni. V listopadu se navic

s CEZ Distribuénimi sluzbami spoji spoled-
nost CEZ Logistika. Tomu predchazi pravé re-
alizovana organizacni zména, do které je za-
hrnuto 1299 pracovnich pozic. ZruSeno bude
99 mist a 1200 jich bude zfizeno v nové orga-
nizaci. Zfizovana pracovni mista jsou prioritné
nabizena zaméstnanclm na rusenych mis-
tech. Na neobsazené pozice jsou vypsana vy-
bérova fizeni, do kterych se zaméstnanci jesté
stale mohou pfihlasit. ,Organiza¢nimi zména-
mi vznikne nejvétsi integrovana dcefina spo-
le¢nost Skupiny, zaméstnavat bude 2836 pro-
fesionald,” fika Martin Koch. Néastupnicka
organizace, CEZ Distribuéni sluzby, si zacho-
va nazev a pravni formu, své sidlo vSak presu-
ne z Ostravy do Hradce Kralové.

Obsluze zakaznikd zGstane nazev i sidlo

Ve treti linii projektu Poskytovani sluzeb ve
Skuping CEZ - Obsluze zakaznikd - nebu-
dou realizovany zadné fluze spole¢nosti — op-
timalizace se uskute&nuji uvniti spolecnosti
CEZ Zéakaznické sluzby, jejiz sidlo a nazev z0-
stanou zachovany. K Usporam a zvySeni vy-
konnosti dojde diky efektivnimu nastaveni

a fizeni internich procest a postupl. Jednot-

i liva optimalizacni opatfeni jsou v ramci projek-
i tu rozdélena do tfi rovin - vice v boxu Optimali-
i zaCni opatfeni.

Uspory jsou spoéitany
.V soucasné dobé finalizujeme Konsolidovany

i cilovy koncept, ktery definuje, jakym zpUsobem
i dosahneme plvodniho cile roénich Uspor ve

vysi 150 miliond korun roéné. Nejvyssimu ve-
deni Skupiny CEZ bude predlozen ke schvéle-
ni v dervnu 2013,“ vysvétluje Feditel Igor Smucr
z CEZ Zakaznické sluzby s tim, Ze pfipravna

; faze probéhla v rekordné kratkém Case prvnich
i Ctyf mésicl letosniho roku.

Cast ptvodnich hypotéz se jiz navic podafi-
lo zakomponovat do leto$niho podnikatelské-
ho planu firmy, a to bez vlivu na kvalitu vyko-

¢ nu. V soucasné dobé uz Uspory dosahly vyse
i 80 milionl korun, coz predstavuje vice nez po-

lovinu stanoveného cile. Jde o 12 opatfeni s pla-
novanou ro¢ni Usporou presahujici 180 miliond
korun, coz znamena vyrazné prekroceni pl-
vodniho planu. V ramci projektu bylo plvodné

: rozpracovano 40 hypotéz, ze kterych vzeslo cel-
i kem 18 opatfen.

Do finale s rozvahou
Prace na opatfenich, kde hlubsi analyza ne-

i ukazala ocekavany potencidl uspor, byly po di-




kladné revizi pCJVOan’hO zadani za- Z PRVNI LINIE

staveny. ,Plvodné byla mezi navrhy
napfiklad Uvaha o uzavieni zakaz-
nickych center. Ta vSak velmi dobre
plni plan na ziskavani novych odbé-
ratelt plynu. Zachovani tohoto pro-
dejniho kanalu je pro nas dllezité
a takto generovany zisk prevySu-

je ptvodné planovanou Usporu ply- |

nouci z uzavreni center. Podobné
to bylo s Uvahou o centralizaci call
centra na jedno misto nebo o vycle-
néni sluzeb tiskového salu. V téch-
to pfipadech detailni propodty uka-
zaly, ze nam to nepfinese zadny
uzitek," uved! k tomu Nikos Kotu-
pas, feditel utvaru Podpora obsluhy
spoleénosti CEZ Zakaznické sluz-
by a zastupce tymu vedeni projektu
SSC Obsluha zakaznik.

K Usporam

a zvyseni
vykonnosti dojde
diky efektivnimu
nastaveni a frizeni
internich proces(
a postupu

Projekt usetri
nejméné 500 milionu
korun roéné

Poskytovani podptirnych a servisnich
¢innosti formou center sdilenych sluzeb
(tzv. Shared Services Centers) je koncept,
kterym se dnes vydavaji vSechny vyspélé
spolec¢nosti.

Ve Skupiné CEZ proces piipravy projektu Po-
skytovani sluzeb zacal uz na konci roku 2011
jako soucast strategického programu Vykon-
nost, kdy jsme v projektové kancelafi v uzké
spolupraci s poskytovateli a pfijemci sdilenych
sluZeb provéfili moznosti Uspor z reorganiza-
ce vnitroskupinového trhu sdilenych funkci do
stfedisek sdilenych sluzeb a navrhli zplisob
jejich vytvoreni. Studie proveditelnosti pred-
stavujici koncept tfi center sdilenych sluzeb
byla predstavenstvem spole¢nosti schvalena
v dubnu minulého roku.

Komplexnost projektu, ktery se dotyka
vice nez 5000 zaméstnanct Skupiny CEZ
v ramci Ceské republiky, si vyzadala zapoje-
ni v8ech zucastnénych stran a stredniho ma-
nagementu, ktery v integra¢nim tymu pod
vedenim projektové kancelare koordinoval pfi-
pravy a podklady pro nejvys$si management.
Ten v ustanoveném fidicim vyboru cely pro-

jekt zastreSuje a rozhoduje o zasadnich kon-

i cepcnich otazkach, které ur€uiji principy vnit-

roskupinového trhu, strukturu poskytovanych
sluzeb nebo pravni formu a Fizeni dcefinych
spole¢nosti.

Pro fizeni projektu bylo potfeba nastavit

© se dotykaji pouze konkrétni oblasti, délaji pod-

vybory projektu zastoupené pfislusnym diviz-
nim feditelem a feditelem divize strategie.

V analytické fazi jsme v desitkach pracov-
nich tymU, zahrnujicich stovky zaméstnanct

i Skupiny, pracovali na detailech optimalizac-

nich opatreni, jejich harmonogramech, vycisle-
ni pfinosd a oSetreni rizik. Soucasti konceptl
byly i postupy a forma vytvoreni center sdile-
nych sluzeb.

V ramci projektu Poskytovani sluzeb byly

¢ jako prvni v 1ét& 2012 schvaleny Korporat-

ni sluzby, na podzim pak Distribuéni sluzby,

v soucasné dobé dokoncujeme spolu s kole-
gy z divize obchod koncept Zakaznickych slu-
zeb pro jejich schvaleni predstavenstvem spo-

¢ le¢nosti v ¢ervnu.

Kli¢ovou fazi pro Uspéch projektu je ov-
Sem samotna realizace planovanych opatre-
ni, v niz zasadni roli sehravaji implementacni
tymy. V této fazi se Uloha projektové kancelé-
fe zménila. Ze zacatku, az do tvorby konceptu

¢ to bylo prakticky jen na nas, v sou¢asné imple-

mentacni fazi plnime spiSe podptrnou a koor-
dinacni roli. Stfidani roli a predavani odpovéd-
nosti v jednotlivych fazich projektu bylo rovnéz
novou zkusenosti pro projektovou kancelar.
Réad bych podékoval véem koleglm, ktefi

© se na projektu podileli a podili, protoze hlavné

diky jejich Usili i pres vSechny Uvodni détske

nemoci, které s sebou projekt takového rozsa-
hu nese, naplriuje nase pavodni predpoklady.
Dali jsme si za cil pfekro¢eni hranice nejméné

¢ 500 milion® korun Uspor nékladd roéné. Po-

dle dosavadniho prlbéhu projektu jsem pre-
sveédcen, Ze tohoto cile spole¢né naplnime.

Dalibor Roik

{ manazer programu SSC



rozhovor

pripravila Marika Kli¢ova

foto archiv

Pavel Cyrani

Nova energetika
muze prinest
zcela jiny sty
podnikani

Za sebou mame dlouha, tvrda, ale ve vysledku

uspésna jednani o dodavkach uhli pro Elektrarnu
Pocerady. Prodejem Elektrarny Chvaletice konci

i nase Setreni Evropskou komisi. Abychom drzeli krok
s konkurenci, hledame stejné jako jini velci hraci na
trhu nové moznosti a sméry, kterymi bychom mohli
jit. Rozbiha se Nova energetika. O tom vSem jsme
hovofili s Pavlem Cyranim, ¢lenem pfedstavenstva

a feditelem divize strategie.







PEGLIVA PRIPRAVA NA VYJEDNAVANI DODAVEK b :

UHLI PRO POCERADY. ZLEVA: MICHAL SOUKUP,
STRATEGIE, PETR STULC, REDITEL UTVARU
SKUPINOVY ASSET MANAGEMENT, PAVEL
CYRANI, REDITEL DIVIZE STRATEGIE, A PAVEL
JANIK, SPECIALISTA FUZi A AKVIZIC

Do biezna zil cely CEZ vyjednavanim podpisu
smlouvy na dodavky uhli pro Elektrarnu Poce-
rady. Jednani skon¢ila ispésné, zavrsila se tim
iniciativa Zajisténi paliva. MiZete jednani zpét-
né zhodnotit?

Dlouhodoba smlouva je uzavieng, jeji podminky
se naplnuji. Uhli do Pocerad jezdi, a to za cenu,
které je pro nas velice vyhodna. To je nejdlleZitéj-

&i. Zaroven realizujeme dal$i kroky, které jsou sou- :

Gésti smlouvy, jako nejrliznéjsi mechanismy, které
zajistuji pInéni smlouvy a maji podobu slozenych
finan&nich kauci, zastav na majetku a podobné.
Neméné dlleZité je, ze probiha stazeni vzajem-
nych zalob.

Kdyz se za vyjednavanim ohlédnete - co bylo
Na zac¢atku byly predstavy obou stran na mile
vzdaleny. Dlouho trvalo, nez se priblizily. Nejtéz-
i bylo pfekonat historicky danou velkou miru ne-
ddvéry mezi nami. Samotné parametry toho, jaké
uhli a za kolik, jsou na dvou tfech stranach smlou-
vy. Dal$ich nékolik set stran obsahuje ustanove-
ni, v nichz detailné feSime vSechny mozné obran-
né mechanismy pro pfipad, ze dojde k preruseni
dodavek uhli, nebudou dodrzeny jeho parametry,
zmen/ se situace na trhu...

Znamena to, Ze mame nyni kompletné pokryty
nase potreby, co se zasobovani elektraren uh-
lim tyce?

Témeér. Zbyva nam vyresit spolupraci se Sokolov-
skou uhelnou, ktera historicky zasobovala elek-
trarny Tisova a Mélnik. Se Sokolovskou uhelnou
bohuzel vedeme soudni spor jak o ceny, tak o ob-
jem dodavaného uhli. | vtomto pfipadé, stejné
jako u Pocerad, hledame alternativy. Uz nyni je
Mélnik zasoben uhlim z nasich dold Néstup Tusi-
mice a Bilina.

V ramci dohody s Evropskou komisi se CEZ
rozhodl prodat elektrarnu Chvaletice a pode-
psal smlouvu se spolec¢nosti Litvinovska uhel-
na. Uzavira se tim uz definitivné kauza Setfeni?
Setteni je v tuto chvili uzavieno. Zbyva ziskat sou-
hlas antimonopolniho tfadu Ceské republiky

a béhem dvou tfi mésicl ocekavame potvrzeni
Evropské komise, Ze dohoda, kterou jsme Setreni
ukoncili, je naplnéna.

Co pro CEZ realné znamena ukonéeni Setreni?

i Je to potvrzeni, Zze Evropska komise ukonéila Set-
feni, aniz obvinila CEZ z ehokoli nekalého. Zaro-
ven to znamena uvolnéni nasich kapacit a moznost
soustredit se opét pouze na dalsi rozvoj podnikani.

Jakeé dalsi kroky ¢ekaji Chvaletice?
DuleZité je ziskat v horizontu nékolika mésicl uve-
dené dva souhlasy. Ve druhé poloving prazdnin

i pak dojde k vypofadani transakce, to znamena
i k faktickému prechodu Chvaletic do rukou Litvi-

novské uhelné. V tom okamziku skon&i smlou-

vy na prepracovani uhli, CEZ ukon&i obchodovani
s elektfinou z elektrarny Chvaletice. U podpUr-
nych sluzeb, které zajistuje centrala CEZ, je dohod-
nuto prechodné obdobi jednoho roku, po ktery
maji Chvaletice moznost sluzby vyuzivat, ale zaro-
ven se mohou kdykoli rozhodnout nahradit je svy-

{ mi. O zménéach se snazime zaméstnance Chvaletic

pribézné informovat. Naposledy 19. dubna pro-
béhlo setkani se zaméstnanci.

Co bude dal s nasimi ostatnimi uhelnymi
elektrarnami?

Musime peclivé zanalyzovat a vyfesit budoucnost
a zplisob provozu v8ech nasich nepanevnich elek-

¢ traren. Tusimice, Prunéfov a Ledvice mame vyreSe-

ny komplexni obnovou, PoCerady maji smlouvu na
uhli, Mélnik dodavky tepla do Prahy. VSechny ostat-
ni lokality jsou ve svétle poklesu cen elektfiny pod
velkym finan&nim tlakem. Musime budto zédsadné
zménit dispozice elektraren a zplisob, jakym jsou
provozovany, nebo se v nékterych piipadech mize-

¢ me rozhodnout pro prode;j.

DOTAZNIK PRO
PAVLA CYRANIHO

KTERYCH VLASTNOSTIi SVYCH
SPOLUPRACOVNIKU SI NEJVICE
VAZim?

TAHU NA BRANKU, PREMYSLENI
BEZ MANTINELU, OTEVRENOSTI
K NAZORUM DRUHYCH.

CO SE M1 V CEZ NEJVICE
POVEDLO?

SESTAVEN[ TRI TYMU

S KVALITNIMI A MOTIVOVANYMI
ODBORNIKY, KTERI PRISPIVAJI
K ROZVOJI SKUPINY CEZ -
CENTRALNIHO CONTROLLINGU,
ASSET MANAGEMENTU A TYMU
STRATEGIE.

NEJVETSI VYZVA PRO PRISTI
ROK?

ROZHODNUTI O DOSTAVBE
JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN
A PRIPRAVA SKUPINY CEZ

NA DECENTRALIZOVANOU
ENERGETIKU.




Musime vyresit budoucnost
a zpUsob provozu nasich
nepanevnich elektraren

Chysta se tedy CEZ k prodeji i dal$ich elektra-
ren. Konkrétné se hovori o Détmarovicich...

U Détmarovic se nam potkaly dvé véci. Také pa-
tfi do kategorie elektraren, jejichz budoucnost
musime ze strategického pohledu vyresit. A sho-
dou okolnosti byly na plvodnim seznamu pro
Evropskou komisi, takZe jsme na né ziskali kon-
krétni nabidky. Kdyby nebylo Setfeni, mozna by-
chom proces jejich prodeje zahaijili jindy. Ted se
vSak nechceme vzdat zajimavych nabidek, které
mame. Na zakladé konkrétnich jednani se spolec¢-
nosti Gascontrol se pak rozhodneme, zda je vy-
hodnéjsi elektrarnu prodat, nebo provést zasadni
Uspornou redukéni kdru a provozovat ji dal.

Kam budeme investovat prostredky, které zis-
kame prodejem Chvaletic, pripadné dalSich
elektraren?

V nasi strategii jsou stanoveny tfi rozvojové smé-
ry. Jednim je Novy jaderny zdroj, druhym Obnovi-
telné zdroje a tfetim Regionalni energetika a nyni
i tzv. Nova energetika. Ve vSech téchto oblastech
muzeme vyuzit penize z prodeje Chvaletic.

Nova energetika je pojem, ktery je v CEZ po-
mérné casto sklonovan.

Nova energetika je dalsi mozny smér rozvoje na-
&eho podnikani, ktery detailné zkoumame. Cim
dal vic véci spojenych s energetikou se fesi na
urovni regiond, mést, municipalit, nebo dokonce
jednotlivych domd. Jde o komplexni uspokojova-
ni potreb v oblasti vytapéni a energetického hos-
podarstvi, které jde nad ramec Cisté dodavky elek-
tfiny nebo plynu. A prave v této oblasti podnikani
vidime pfilezitost, ktera by CEZ mohla postupné
nahradit pokles v tradi¢ni energetice. Nyni o tom
diskutujeme v predstavenstvu, vhodnou pfilezi-
tosti informovat celou Skupinu o vysledcich bude
zarijovy CMM.

Mame uz konkrétnéjsi predstavu, kterymi smé- :

ry bychom se mohli vydat?

Kromé napfiklad kogeneraci uvazujeme i o dal-
Sich zpUsobech vyroby elektfiny a tepla pfimo

u zékaznika. At uz jsou to tepelné ¢erpadla nebo
solarni kolektory. Druha oblast, ktera nas zajima,
je energetické vyuziti odpadu. Zkoumame i moz-
nosti v oblasti energetickych dspor. Formou sluz-
by nebo spoluinvestice v oblasti fizeni toku energii

i jsme schopni pomoci velkym zékaznikdm, pod-
¢ nikm nebo administrativnim celkiim sniZit jejich

naklady na energie.

To pro spoleénost typu CEZ znamena velkou
zménu uvazovani a pristupu k podnikani.
To, o Eem diskutujeme, je zcela jiny styl podnika-

i ni nez ten, na ktery jsme zvykli. Kromé premysle-

ni o samotnych technologiich travime hodné ¢asu
i Uvahami, jak takovou novou véc nastavit, aby-
chom byli schopni konkurovat i malym firmam,
které dnes tyto sluzby nabizeji. Pro vSechny za-

i méstnance CEZ je to velka vyzva.

Premysli CEZ pfi rozvijeni byznysu do novych
oblasti i o spojeni s néjakou dalsi spoleénosti?
Je to urcité jedna z moznosti. Prvni vlaStovkou je
CEZ Energo, spoleény podnik s firmou Tedom. Je

i skvélou ukazkou spojeni nasich zkusenosti s fize-

nim a rozvojem byznysu a s regionalnimi vztahy,
které ma CEZ, se zkugenostmi se samotnou tech-
nologii, které ma Tedom.

¢ Jak bézi v ramci iniciativy Vykonnost pro-

jekt Koncepce poskytovani sluzeb ve Skupi-
né CEZ?

Od 1. ledna funguji v novém kabéaté CEZ Korpo-
ratni sluzby. Predstavenstvo schvalilo 15. dubna
flizi spolegnosti CEZ Distribuéni sluzby a CEZ Mé&-

¢ feni, ke slouceni dojde 1. Servence. CEZ Distri-

buéni sluzby a CEZ Logistika se pak spoji 1. listo-
padu. Ve probiha podle planu.

A co éeka CEZ Zakaznické sluzby?

-V CEZ Zakaznické sluzby nakonec nedochazi

k zadnému velkému spojovani s dalsi spolec¢nos-
ti. Planovana Usporna opatfeni budeme realizo-
vat na stavajicim plidorysu CEZ Zakaznické sluz-
by nebo v dodavatelsko-odbératelskych vztazich
se Skupinou. Opatfeni jsou z naprosté vétsSiny pfi-
pravena a asi z poloviny zahrnuta v letoSnim roz-
poctu. Jako posledni ted FeSime problematiku ko-
ordinace prace spolec¢nosti se stabilizaci upgradu
systému SAP, protoze CEZ Zakaznické sluzby
maji vétsinu procesd podporovanou pravée timto

¢ systémem. Vzhledem k tomu, Ze nedochazi k vel-

ké fuzi, je mozné uvést zménu v Zivot relativné
rychle. Vétsina opatreni bude realizovana do kon-
ce roku 2014.

to je hodnota kontraktu
mezi spoleénostmi CEZ
a Vrsanska uhelna

az za tento rok

mUze trvat smlouva
o dodavkach uhli pro
Pocerady

hodnota, kterou

CEZ ziska prodejem
Chvaletic a derogacnich
povolenek

uspory, které CEZ kazdy
rok dosahne ve tfech
stfediscich sdilenych
sluzeb




aktualné

pripravily Monika Dobiasova, Marika Kli¢ova

Ctvrtletni vysledky
prekonaly ocekavani

Celkové nepfriznivy vyvoj cen elektfiny i energetického sektoru

ZVYSUJEME OCEKAVANE
VYSLEDKY ZA ROK 2013

v Evropé jsme zatim dokazali kompenzovat a dosahli historicky EBITDA

druhého nejlepsiho vysledku za prvni &tvrtleti roku. 80

5 I

Cisty zisk mezironé vzrostl 0 24 procent, : spoleCnosti i ke stabilité trhu s uhlim

0 3,5 miliardy, a dosahl 17,9 miliardy ko- | a elektfinou v celé Ceské republice,” fika

run. Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) generalni feditel a pfedseda predstaven-

se mezirocné zvysil o 2,1 miliardy korun stva Daniel Benes. Cisty zisk

(0 8 %) a dosahl 28,3 miliardy. Nejvyznam- Meziro¢né ocekavame na roénim &is- a5
n&jsi viiv na rlist naSeho zisku mélo ukon- | tém zisku pokles o 7 %, protoZe ve zbyt- o0 midKe
¢eni plsobeni v Albanii, mimoradny zisk ku roku 2013 budou jiz vySe uvedené —

z obchodd s emisnimi povolenkami a za- pozitivni vlivy pfevazeny negativnimi do-

&lenéni Energotransu do Skupiny CEZ. pady klesajicich cen elektfiny, povinnos-

K dobrym vysledk&im prispéla pIné vyroba ;i ti CEZ nakupovat emisni povolenky pro

vétrné elektrarny Cogealac, spolehlivy pro- i ¢ast vyroby 2013 a dalSimi faktory. Ze-

voz jadernych i uhelnych zdrojd a vyasi w- jména s ohledem na uzavreni dlouhodo- 2013E28.2.  2013E 2013E28.2.  2013E

roba z vodnich elektraren. Uspésni jsme
byli i pfi uzavirani novych smiuv na plyn.
Upevnili jsme nasi pozici jedni¢ky mezi
jeho alternativnimi dodavateli.

LPrvni Gtvrtleti bylo pro nas velmi
Uspésné. Po neékolikaletém sporu se nam
podafilo uzavfit smlouvu na dlouhodo-
bé dodavky uhli do Elektrarny Poceradly,
coz vnimam jako vyznamny milnik nejen
v nasi strategii v oblasti uhelnych zdro-
j&i v Ceské republice. V poloving bfezna
jsme podepsali smlouvu na prodej Elek-
trarny Chvaletice. Tyto dvé smlouvy vy-
znamné prispéji k budouci stabilité nasi

bé smlouvy na dodavky uhli pro Elektrar-
nu Pogerady vSak navySujeme ocekavany
ro¢ni provozni zisk pred odpisy na 81 mi-
liard korun a Cisty zisk na 37,5 miliardy
korun. Tato aktualizovana predikce neza-

i hrnuje pozitivni dopad prodeje Elektrar-

ny Chvaletice (jehoZ vyporadani zavisi na
vyjadreni UOHS), ale je soudasné vysta-
vena riziku dalsiho zhorSeni narodnich re-
gulatornich podminek v jihovychodni Ev-
ropé a takeé rizikim opravnych polozek

k dlouhodobym aktiviim v dlsledku regu-

i lace energetiky, prohloubeni dluhoveé kri-
i ze a ekonomického vyvoje v Evropé.

E = expectation/ocekavani

POSTAVENI CEZ MEZI
DODAVATELI PLYNU

Vyvoj poctu prijatych smluv
CEZ Prodej (kumulovany)

2010

2011 234738

2012 379 466

Meziro¢ni srovnani vysledkt (v mid. K¢) 3/2013 412021
1-3/2012 ' 1-3/2013 Rozdil %
Provozni vynosy 60,8 60,0 -0,8 -1% 0 200000 400000
EBITDA 26,2 28,3 2,1 +8% Alternativni dodavatelé plynu podle po&tu
Cisty zisk 14,4 17,9 +3,6 +24% odbérnych mist (ke konci bifezna 2013)
Provozni CF 16,2 16,5 +0,3 +2%
CAPEX 9,4 8,8 -0,6 -7 % . ‘
— CEZ 271938
Cisty dluh 142,0 152,9 +10,9 +8 %
1-3/2012 ' 1-3/2013 Rozdil % ‘
Instalovany vykon GW 15,2 15,8 +0,6 +4% : CENTROPOL % 8‘61
Vyroba elektfiny TWh 19,3 18,5 -0,8 -4% : ENEggE;'&ﬁ 49 647
Distribuce elektfiny konc. zakaznikim* TWh 14,9 13,5 -1,4 -10%
Prodej elektfiny konc. zakaznikim* TWh 11,9 10,4 -1,5 -13% EN'E";"(";?
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 2,1 2,5 +0,4 +18%
Prodej tepla tis. TJ 6,8 11,0 +4,2 +62 % 0 100000 200 000 300000
Fyzicky poéet zaméstnanc* tis. osob 31,3 27,1 -4,2 -14% :

*Meziro&ni pokles je zplisoben zejména vyfazenim albanské spole¢nosti CEZ Shpérndarje z konsolidaéniho celku Skupiny CEZ




Spoluprace s EPRI v oblasti
nedestruktivnich kontrol

Od roku 2011 je CEZ v ramci aktivit vyzkumu a vyvoje élenem jader-
ného programu EPRI (Electric Power Research Institute) s technickou
podporou zajistovanou vybranymi subjekty ze Skupiny UJV. Spole&né
tak mame pfistup k znalostni bazi zahrnuijici nejrliznéjsi oblasti zlepSo-
vani provozu jadernych elektraren véetné nedestruktivniho zkouseni

(NDE) a provoznich kontrol.

V ramci EPRI zajistuje program nedestruk-
tivniho zkouseni EPRI NDE Center v Char-
lotte ve Spojenych statech, kde sidli také
organizace Performance Demonstration
Initiative (PDI) pro kvalifikace nedestruk-
tivniho zkouseni pro jaderné elektrarny.
Jde o organizaci, kterd zahrnuje vSechny
provozovatele jadernych elektraren v USA
s priblizné 100 bloky v provozu. Jejimi pro-
voznimi pracovniky jsou experti EPRI NDE
Center. Organizace poskytuje uc¢innou,
cenové pfiznivou a technicky spolehlivou
realizaci kvalifikanich pozadavkl uvede-
nych v pfiloze VIl kbdu ASME Sekce X,
ktera obsahuje pozadavky na NDE kvalifika-
ce z oboru ultrazvukovych kontrol.

Dukovansky uspéch

Skupina UJV vyuziva jeden z nejvétsich
soubord kvalifikanich zku$ebnich téles pro
jaderné elektrarny typu VVER 440 a VVER
1000 podobné jako EPRI PDI pro jaderné
elektrarny typu PWR a BWR. Jednim z vy-
znamnych Uspéchd nasi spoluprace s EPRI
je vyfeSeni problematiky NDE tras odvzdus-
néni v jadernych elektrarnach typu VVER

440 pracovniky divize Integrity a technického
inzenyringu UJV Rez. P¥i poruseni integrity
trasy odvzdu$néni na 4. reaktorovém bloku
v Dukovanech byl blok v ddsledku zjiténi ne-
tésnosti a jeji nasledné opravy na sedm dnl
odstaven, coz predstavovalo vyrobni ztratu
hrubé marze zhruba 31 milion( K¢&. Vzhle-
dem k tomu, Ze jde o austeniticka (ocelova)
potrubi malych prameérd, bylo nutné peclivé
zvazit vybér metody a objemoveé techniky
NDE. O navrh a realizaci feSeni problému
byly pozadany organizace dodavatel( sluzeb
nedestruktivnich kontrol pro jaderné elektrar-
ny CEZ. Tym UJV ReZ navrhl po konzultacich
s EPRI kontrolu metodou ultrazvuku s vyuzi-
tim povrchovych vin. Po vyzkou$eni v labo-
ratotich UJV ReZ byl vypracovan a schvalen
inspek¢ni postup.

Od podzimu 2012 zajistuje divize Integrita
a technicky inzenyring UJV Rez v dukovan-
ské elektrarné provadéni téchto ultrazvuko-
vych kontrol potrubnich tras. V roce 2012
byly zjistény dvé zavady a Usek potrubi byl
opraven. Po dokon¢eni prvotnich kontrol na
vSech blocich bude revize opakovana v Ses-
tiletém cyklu.

Jak to vidim ja

Jaroslav Brom
VEDOUCI UTVARU TECHNICKA
KONTROLA A DIAGNOSTIKA JE, CEZ

Nedestruktivni zkouseni

Ize provadét rlizné: jen po-
dle pozadavk(d norem nebo
se zamyslet, co je smyslem
a cilem konkrétnich NDE,
od koho a kde mdzeme zis-
kat nové know-how a jak vy-
hovét vyssSim pozadavkam
na bezpecnost ¢i snizit na-
klady. Takové moznosti se
CEZ oteviraji diky spolupra-
ci s americkou organiza-

ci EPRI, ¢asti NDE Centre
a PDI. Jednim z vyznam-
nych Uspécht spoluprace
UJV ReZ s EPRI je vyreSe-
ni NDE problematiky na tra-
se odvzdusnéni Jaderné
elektrarny Dukovany. Tim
se povedlo odstranit poten-
cialni hrozby opakované-
ho poruseni integrity trasy
odvzdusnéni.



Bohumil Garabik

Spravce hlavniho datoveho
centra, CEZ ICT Services

Je patek kratce po
druhé hodiné a na
hlavni vratnici Jader-
né elektrarny Teme-
lin je rusno. Lidé
hromadné proudi
ven. Spravce hlavni-
ho datového centra
CEZ Bohumil Gara-
bik v8ak mifi opac-
nym smérem. Dnes
se tu totiz chysta
velkd akce - odstav-
ka datového centra.
A Bohumil Garabik
jako jeho spravce

a zaroven unixovy
administrator nemu-
ze chybét.

»Odstavka datového centra s provozem jader-
né elektrarny pfimo nesouvisi. Datové centrum
nema nic spole¢ného s fidicimi systémy, proto
by se jich odstavka neméla dotknout. Moh-

lo by se vSak stét, Ze lidem na sméné chvili
nepdjde internet nebo elektronicka posta,“
vysveétluje Bohumil Garabik. Jinak je samo-
zfejmé odstavka hlavniho datového centra
obrovskym zasahem do chodu IT infrastruktury
celé Skupiny CEZ. Je ale nutné ji provést. ,Aby

Kdyz je normalni den, dorazi Bohumil
Garabik do prace na pul devatou. ,,Oteviu si
e-mail, vydésim se, co tam pfibylo novych
pozadavkd, a pustim se do prace,“ fika

nedoslo k havarii systém(, musi byt v8ech- s ismévem.
ny pred zapocetim rekonfigurace korektné

odstaveny a po odstavce zase nastartovany,” I I'T

vysvétluje Bohumil Garabik velmi zjednoduSe-

né& pro IT laiky, co se bude dit. Na odstavce se H

podili zhruba devadesat lidi, vétsina z nich je
pfipravena na telefonu. Ti, ktefi jsou na miste, f
vcetné Bohumila Garabika, pfed sebou maji
vidinu vikendu straveného v Temeliné. Jakmile
se daji do prace, nemuiZzeme je rusit, staci mala
nepozornost a s chybou si pak budou desitky
lidi pékné lamat hlavu.

Bohumil Garabik neni Uplné pry¢ z prace,
ani kdyz je kone¢né doma. ,Velkou ¢ast toho,
co potiebuji jako unixovy operator udélat,
zvladnu nejlépe z klidu domova, kdy mi porad
nezvoni telefony a nepfibyvaji mi nové akut-
ni zalezitosti. Navic nékteré véci jednoduse
nemohu délat v béZné pracovni dobé, protoze
bych omezil uzivatele aplikaci,” vysvétluje. Pfes
dalkovy pfistup se mlize z domova pfipojit ke
svému pocitaci v kancelafi.

Jen praci ale nezije. Jako otec dvou déti ani
nemUze. | kdyZ, jak pfiznava, v rodiné je jisté
postizeni dané jeho zaméstnanim znat. ,,Kdyby
k nam nékdo veder pfiSel, naskytl by se mu
zvlastni pohled. Ja u notebooku fesim véci do
prace, manzelka pracuje u dalsiho notebooku,
pfipravuje se na dalsi den, protoze u&i na
vysokeé Skole. Dcera sedi u notebooku a déla
na ném angli¢tinu a nd$ maly si hraje néco na
tabletu,” fikda Bohumil Garabik. ,,Kromé toho
jesté studuiji vysokou $kolu. Budu pak moct
ucit fyziku na druhém stupni zakladni Skoly.
Clovék nikdy nevi, kdy se mu to mdze hodit,”
dodava s usmévem.

i o takové véci, jako jsou inventarizace majetku,
uklid a obéas se proméni i v montéra - treba
kdyz musi vyménit stary server za novy.

Roli spravce datového centra strida s roli
unixového administratora, v niz se stara
o chod a rozvoj serverové infrastruktury.



DOZORCi RADA

POJISTENI

Dozorci rada ma
dva nové c¢leny

Volby novych &lent dozoréi rady
CEZ, a. s., volenych zaméstnandi,
skoncily ve &tvrtek 11. dubna. Tti-
cet CGtyfi volitel( vybralo na cent-
rale CEZ v Praze ze Sty navrze-
nych kandidatli Radka Muchu

a Jifiho Novotného.

Dozor¢i radu tvofi celkem dva-
nact ¢lent se Ctyrletym funkg-
nim obdobim, z nichZ osm je vo-
leno valnou hromadou a &tyfi voli
zamestnanci.

Monika DobiasSova

1. JE ODVOLENO A JDEME SCITAT
HLASY. NOVYMI CLENY DOZORCI
RADY SE STALI: 2. JIRi NOVOTNY
3. RADEK MUCHA

Paojisténi neni Uplné jednoducha zalezitost.
Proto na né mame v Utvaru fizeni rizik CEZ

dva specialisty. Napln jejich prace je obsah-

la. Nejde jen o uzavirani samotnych smluy, ale

i 0 identifikaci moznych rizik a pfipadd, na-
pfiklad legislativnich, kdy je pojisténi vhodné,
nebo dokonce nutné sjednat. Staraji se také

0 vyjednavani co nejlepsich podminek, komu-
nikuji s pojistovnami, pojistovacimi zprostred-
kovateli, odbornymi likvidatory a odhadci pojist-
nych udalosti pfi feSeni Skod. Béznou ¢innosti
je spoluprace se specialisty nakupu pfi dojed-
navani podminek dodavatelskych smluv. U vel-
kych investi¢nich akci a oprav je pojisténi nedil-
nou soucasti kazdé smlouvy o dilo.

Jaderné pojisténi - disciplina sama pro
sebe

Predevsim dodavatelé z fad velkych nadnarod-
nich koncernd nevstoupi do smluvniho vztahu,
aniz by byly nastaveny podminky pojisténi zho-

- o Al V& V4 A4 LR \Y4
Jak je dulezite byt dobre pojisten
Kazdy z nas zna pojisténi ze svého soukromeého zivota. Je pro nas bézné
pojistit si byt, diim ¢i auto. Jistime se proti nasledkiim Grazu nebo pro pfipad

neschopnosti splacet hypotéku. Stejné se chovaji i podnikatelé a celé spolec-
nosti. Spoleénosti Skupiny CEZ nejsou vyjimkou.

tovovaného dila. Pfikladem je planovana do-
stavba Temelina. Pojisténim jadernych rizik se
musi CEZ zabyvat i z pohledu dodrzeni podmi-
nek atomového zakona. Povinnost sjedndvat
urcita pojisténi je podminkou pro ziskani licen-
ce k provozu jaderného zafizeni. Jaderné pojis-
téni je opravdu disciplina sama pro sebe. Nasi
specialisté jsou jedni z mala lidi v zemi, ktefi se
dané problematice veénuiji.

Utvar Fizeni rizik posiluje

V nedavné dobé byla agenda pojisténi preve-
dena do Utvaru fizeni rizik. ,Pfesun byl logic-
kym krokem, protoze pojisténi je jednim z ty-
pickych ndstrojd risk managementu. Nyni nas
Utvar zajistuje pojisténi centralné nejen spo-
le¢nosti CEZ, ale i ostatnim dcefinym spoled-
nostem Skupiny v Ceské republice i v zahra-
nic¢i,“ shrnuje Radim Sladkovsky, $éf Utvaru
fizeni rizik.

Vaclav Hronek

hodnoceni

N m}*

: 360° zpétna

: vazba je

. zrcadlem pro
: manazery

: Stale vice nasich manazer( vy-
uzivd moznosti tzv. 360° zpét-

: né vazby. Co to vlastné zname-
¢ na? Je to ziskani nezavislého

: pohledu, jak jsou manaZefi vni-
mani svymi nejblizSimi spolu-

: pracovniky ze vSech urovni -

. nadfizenymi, podfizenymi,

: kolegy i zakazniky. Vysledné
hodnoceni jim pomaha uvédo-
* mit si oblasti vhodné pro vlast-
: ni rozvoj. Dozvédi se, v &em je
okoli oceriuje a méli by vtom

. pokracovat, s &im radéji pre-

. stat a co zacit délat. Vlastni re-
: alizace je velice jednoducha,
ve$kera komunikace a vyhod-
. noceni probihaji elektronicky.

: Zpétna vazba podporuje tym,

: otevira komunikaci, ovliviiu-

je kvalitu prace a podporuje fi-
: remni kulturu. Ne nadarmo se
: ik, Ze zpétna vazba je snida-
* ni $ampiondi.

i Lenka Divisova

foto archiv, Shutterstock
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pripravil Stanislav Cieslar

infografika redakce

Pretoky energie podruhé

V minulém &isle CEZ

News jsme v rubrice
Energetika otevreli

téma pretokl energie

ze severu Némecka
a také toho, jak se
S nimi musi vypora-
dat naSe prenosova
soustava. Dnes se

zameérfime na néktera

opatreni, ktera proti

nezadoucim ucéinkiim
na prenosovou sousta-

vu mizeme pfijmout
a také pfijimame.

oy

ey \‘\\\

2011/2012
az 2000 MW

S

Némecko v soucasnosti charakte-
rizuje extrémné proménliva vyroba
elektfiny, zemé ma také vysoky po-
dil obnovitelnych zdrojd. Ty dostavaji
v pfenosové soustave vzdy prednost.
A tak je v Némecku preshranicni tok
energie, zejména u prenosové sousta-
vy 50 hertz, velmi kolisavy a pohybuije
se v rozmezi od 1500 MW exportniho
sméru do 1500 MW importniho smé-
ru. Mezi témito krajnimi hodnotami
mUze dochézet ke zméném i béhem
pouhych 24 hodin. Nebezpecné jsou
vSak extrémni hodnoty v opacném
smeéru, tedy z Némecka. Koncem
roku 2011 a v unoru 2012 dosahova-
ly tyto hodnoty ve sméru z Némecka
az 2000 MW, cozZ znacné presahova-
lo bezpecny limit. V pfipadé porucho-
vého vypnuti jednoho ze dvou vede-
ni by se to druhé pretizilo a hrozil by
kolaps. ,Pfenosova kapacita preshra-
ni¢nich vedeni ma bezpecnostni limit
1700 MW, ktery musime obcas jesté
snizit kvali Udrzbé. Tok elekttiny z Né-
mecka tyto hodnoty nékdy presahuje.
Proto jsme se rozhodli instalovat na
téchto vedenich v rozvodné Hradec
u Kadané specialni transformatory
s regulaci faze, které dokazou ,vpus-
tit* do nasi sité jen bezpelné nastave-
nou vysi napeti,” fika Miroslav Vrba,
&len predstavenstva CEPS, sprav-
ce Seské prenosové soustavy. Ceska
republika bohuzel musi nasledovat
trend, ke kterému pfistoupilo jiz mno-
ho statd Evropy a na ktery se pfi-
pravuje také sousedni Polsko.
Princip volného ,pohybu vy-
konl" v propojené evropské
elektriza¢ni soustave se tak
z dlvodu obtizné regulovatel-
nych OZE borti od zékladu. Jinym
feSenim nez nakladné transformato-
ry by bylo prosté vypnuti. Cosi jako

klasicky vypina¢ na zdi. To by vSak
fungovalo asi jako zachranna brzda

u rychlik{. Vlak by sice zastavil, ale
uvnitt by nezlstal kdmen na kameni.
Specialni transformatory funguiji spise
jako Fidici prvky modernich rychlovla-
kl, které by mély fatalnimu pouZiti z&-
chranné brzdy predchazet.

Prace strazcu stability sité
Regulace fazi v konkrétni rozvod-

né jsou ovSem jen ,krizova“ fe-

Seni. Komplexngjsi a systémo-

vy pfistup k problémim s pretoky
energie v ramci evropské sousta-

vy nabizi projekt Transmission Se-
curity Cooperation (TSO, vice na
www.tso-security-cooperation.net).

V ném se kazdy vecer provadi spo-
le¢ny vypodet provozu na modelu
propojenych prenosovych soustav

v regionu na dalsi den. Tyto mode-

ly jiz obsahuji pfedpoveéd vykonu ve
vSech elektrarndch, tedy i v OZE. Dis-
pe&eti CEPS maji samozfejmé k dis-
pozici i viastni predikéni programy vy-
roby na fotovoltaickych a vétrnych
elektrarnach nejen u nas, ale i v Né-
mecku. Pokud to vypada, Ze se bli-

zi problém, napfiklad pfetizeni vedeni
nebo jinych prvkl sité, prijimaji dispe-
Sefi ndpravna opatreni jako rekonfi-
gurace (zména zapojeni siti) nebo re-
dispeding (prerozdéleni vyroby mezi
elektrarnami). A to tak, aby to zaroven
neohrozilo provoz sousednich sou-
stav. Tato opatfeni funguiji ve vzajem-
né koordinaci s blizkymi TSO formou
pravidelnych spole¢nych videokon-
ferenci. V redlném Case na zakladé
aktualni situace a na upfesnénych
predikénich modelech pak probiha
pfipadna dal$i komunikace mezi dis-
pecinky a pfipravuji se odpovidajici
napravna opatreni.

Kdo to plati?

ZMENA NARIZE-

Ni 714/2009 O POD-
MINKACH PRISTUPU
DO SITE PRO PRES-
HRANICNi OBCHOD

S ELEKTRINOU,
KTERA ZAKAZU-

JE ZPOPLATNOVA-

Ni PRESHRANICNICH
TRANSAKCI, SE NE-
CHYSTA. MILIARDOVE
NAKLADY NA MODER-
NIZACI PRENOSO-

VE SOUSTAVY, KTE-
ROU SI VYZADALY
CASTECNE | UVEDE-
NE PROBLEMY S PRE-
TOKY, TAK NESOU
SPRAVCI ELEKTRI-
ZAGNi SOUSTAVY. NA-
KLADY SE POTE PRO-
MITAJi DO CELKOVE
CENY ZA DISTRIBUCI
ELEKTRICKE ENER-
GIE NAM, SPOTREBI-
TELUM.

DOSUD NENi JASNE
STANOVENO, KTE-
RY STAT MA PLATIT
NAKLADY SPOJENE
S REDISPECINKEM.
JASNA DOHODA

V TOMTO OHLEDU
MEZI JEDNOTLIVY-
MI STATY ZEL NE-
EXISTUJE. V KONEC-
NEM DUSLEDKU SE
TAK INVESTICE NA
REDISPECINK PROMIi-
TAJi DO CELKOVYCH
NAKLADU A PLATi JE
KONECNi ODBERA-
TELE VE VSECH ZE-
MiCH.




Zona 2013 proveérila pripravenost
Dukovan na krizové situace

Nepfiznivé klimatické podminky zpUsobi ztratu elektrického napaje-
ni blokl Jaderné elektrarny Dukovany a postupnou ztratu vSech tfi
havarijnich dieselgenerator(. Nasleduje destrukce stfechy strojovny
na druhém bloku a poSkozeni parniho potrubi. Radioaktivita unikne
na stfechu strojovny a déle do okoli elektrarny. To je stru¢ny nastin
scénare cvi¢eni Zona 2013, do néjz se v Dukovanech na konci bfezna

zapojilo osm stovek lidi.

Tridenni akce, ktera simulovala rozsahlou
havarii v elektrarné, znamenala pohotovost
pro hasice, policisty, zachranare, vojaky, ale

i organy krizového fizeni CR a slozky Inte-
grovaného zachranného systému. Zu€astnili
se i pozorovatelé ze Slovenska, Mad'arska,
Bulharska a Rakouska. ,,Pfi téchto cvi¢enich si

vymeériujeme zkuSenosti s kolegy ze zahranici.
Stejné jako oni jezdi k nam, i my jezdime jako
pozorovatelé na cvi¢eni do jejich elektraren,”
uved| vedouci Utvaru pozarni ochrany a havarij-
ni pfipravenosti Jaderné elektrarny Dukovany
Ivo Novotny. Pravé poznatky a postiehy kolegl
ze zahranici jsou dlleZitou zpétnou vazbou.

1. NACVICOVALY SE | PRESUNY EVAKUACNIM AUTOBUSEM 2. DO KRYTU BUDE NUTNE DOSTAT VCAS | ZRANENE
PRACOVNIKY 3. HAVARIINI STAB RESIL | VELMI NAROCNE SITUACE - NASTESTi JENOM MODELOVE

Daniel Rous
REDITEL UTVARU OCHRANA
SKUPINY CEZ

.
-
-
-
-
-
-

PFi cviceni Zona 2013 vy-
hodnotil dukovansky havarij-
ni stab situaci v lokalité tak,
ze pro reseni havarie potre-
buje dalsi sily a prostfedky,
kterymi vSak nedisponuje.
Pozadal o svolani Krizové-
ho &tabu CEZ, ktery aktivo-
val havarijni staby Elektrarny
Prunérov a Elektrarny Mélnik
a rozhodl o presunu sil a pro-
stfedkl z obou elektraren

na podporu Dukovan. Zéna
2013 prokazala, ze propoje-
ni krizového fizeni a havarij-
ni pripravenosti je efektivni

a funkéni. Krizovy $tab CEZ
splnil to, co se od néj oCe-
kavalo. Protoze se sesel vi-
bec poprvé, ukazala se i fada
nedofesenych nebo do-

sud vibec nefeSenych ota-
zek z oblasti logistiky, prava

i personalniho zajisténi Cin-
nosti stabu. Na jejich zlepSe-
ni jsme zacali okamzité pra-
covat.




pripravil Roman Peterka

foto Jifi Hronik

Jifi Kracik

specialista pfipravy provozu
Libor Novak

specialista rozvoje optimalizace
Hana Ruzi¢kova

specialistka optimalizacni analyzy
Tomas Kadlec

specialista optimalizace

Petr Chaloupka

specialista technicko-ekonomické
analyzy
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Ladislav Riha
specialista optimalizace
Michal Krejéi

specialista SW podpory
optimalizace

Bedfich Matousek
specialista pfipravy provozu

Miroslav Belza

vedouci Utvaru optimaliza¢ni
analyzy

Pavel Jordak

manazer utvaru optimalizace
portfolia

Svatoslava Kacifova
optimalizacni manazer provozu



Hrdiny obchodo-
vani s elektrinou
jsou tradefi, hrdiny
fizeni vyroby elek-
triny jsou dispecefi
a smeénovi inzeny-
fi - ti vSichni vSak
pfi své praci hraji
podle not, které
vznikaji v mistech,
kde sedi analytické
mozkKy z utvaru op-

timalizace portfolia.

Propocitavaji a se-
stavuji plany pro
vyrobu, aby bylo
mozné dosahnout
co nejvysSi hrubé
marze.

Tady se také tvori podklady pro
tradery, aby védéli, jaky objem
vykonu véetné naklad maji
pro své obchody k dispozici.
»Jak to zvladnou prodat, je uz
na jejich umeéni, ale my jim da-
vame mantinely, ve kterych se
mohou pohybovat,” vysvétluje
§éf tymu Pavel Jordak. ,Propo-
¢itdvame a pfipravujeme plan
vyroby na rok dopfedu a ten
samozrejmé déle zpresriuje-
me,” podotyka.

Rovnice o mnoha neznamych
Neni to vibec jednoducha ma-
tematika ve stylu pocet blo-

kU krét jejich denni vyroba krat
365 rovna se ro¢ni objem vy-
roby. Vétsinu elektraren ne-

|ze trvale provozovat 365 dni

v roce. Ne u kazdé by to navic
bylo vyhodné. Je nutné pred-
vidat budouci vyvoj cen, aby
bylo jasné, kdy se vyplati vyra-
bét vice a kdy je naopak vyhod-
ne&jsi planovat odstavky. Vysled-
kem musi byt optimalni vykon
elektraren, ktery umozni vydélat
Skupiné CEZ v rdmci véech le-
gislativnich a technickych ome-
zeni tu nejvysSi moznou hru-
bou marzi. V tymu optimalizace
portfolia musi byt schopni pro-
pocditat i jeji pfedpokladanou
vysi. A musi ji spocitat tak, aby
ji pak ve spolupraci s vyrobou
a obchodem dokazali skute¢né
vytvofit. ,Co si tu u stolu napla-
nujeme, musime také skutec¢né
z vyroby dostat, nemdzeme se-
Ihat a pak prosté Fict — pardon,
trochu jsme se sekli,“ fika Pavel
Jordék. Hruba marze Skupiny
CEZ se pfitom pohybuije v Fadu
desitek miliard korun. Spatné
naplanovani vyroby by se pak

v praxi mohlo odrazit ve stov-
kach miliond, které jsme moh-
li vydélat.

Mezi svétem vyroby

a obchodu

Tym optimalizace portfolia vy-
tvari most mezi svétem vyroby
a obchodu, prestoze organizac-
né je zafazen do divize obchod.
Jeho &innost se ale prolina na-
pri¢ celou firmou. Nepropo-
Sitavaji tu totiz jen ro¢ni pla-

ny vyroby elektfiny a spotfeby
uhli, zpracovavaji tu také pétile-
ty podnikatelsky plan. Vytvareji
analyzy a propocitavaji scénare,
které vyrazné ovliviuji rozho-
dovani managementu Skupiny
CEZ - tfeba zda prodat nebo
koupit nékterou z elektraren.
,Hodnotime dopad tohoto roz-
hodnuti na hrubou marzi Sku-
piny CEZ. Kone&né slovo ma
samozfejmeé vrcholny manage-
ment, naSe analyzy jsou ale vy-
znamnym podkladem pro jeho
strategicka rozhodnuti,” fika Pa-
vel Jordak.

Analytici s technickou dusi
Ti, kdo tu pracuji, musi byt
schopni analytici, ktefi umi my-
slet ekonomicky, zaroven vsak
velmi dobfe rozumi technickym
zaleZitostem kolem vyroby elek-
tfiny. ,Takovi lidé se dost obtiz-
né hledaji, my jsme je nastés-
ti nasli. VétSinou za sebou maji
CVUT v Praze nebo ZCU v Plz-
ni,“ fiké Pavel Jordak. Nedav-
no posilil jeho deseticlenny tym
i jeden Cistokrevny matematik.
»Podafilo se nam vytvorit kolek-
tiv, ktery pracuje vyborné jako
jeden celek. Doba je opravdu
hodné slozita, situace se rych-
le méni, predvidat budouci vy-
voj je stale tézsi, rozhodovaci
algoritmy jsou stale komplikova-
néjsi. Nasi lidé ale vSe zvladaji
a odvadéji vybornou praci jako
dobre sehrany orchestr,” uzavi-
ra Pavel Jordak.

Spoluprace

Nase ¢innost a ¢innost Utvaru
optimalizace portfolia na sebe
navazuji. Kolegové z optimaliza-
ce planuji vyrobu v dlouhodo-
bych horizontech a my se podle
tohoto zakladniho optimalniho
diagramu rozhodujeme, kdy je
nejlepsi dat vyrobenou elektfinu
na trh. Je jasné, Ze nez se do-
staneme k dodavce konkrétniho
dne nebo hodiny, podminky se
oproti planovanému diagramu
zmeéni. Ale ukazuje nam to ra-
mec, ktery je v danou chvili pro
firmu idealni. Obchodnik musi
umét odhadnout, jak se realita
posune proti planu a jak na

tuto zménu reagovat. Kolegové
z optimalizace obhospodaruji
optimaliza¢ni systém ISPP, jenz
pocita na zakladé parametrd vy-
roben provoz zdrojd tak, aby byl
z hlediska cen a marzi efektivni.
Nam pak tento systém pomaha
v tom, Ze za nas obstara rizné
rychlé vypocty, jejichz vysledky
potfebujeme ke své praci, ale
nemame cas se k nim slozité
dopocitavat.

STANISLAV KOSTKA, TRADING

VEDOUCI UTVARU GENERATION
A DISPECINK




10 otazek

pripravila Marika Kli¢ova

foto WWA

V CEZ plati za hlavni popularizatorku jadra. Pfipravuje vzdélavaci programy pro mladez, pedagogy

Jeji nadSeni pro jadernou fyziku a energetiku i pro tanec je zdravé nakazlive.

Jste koordinatorkou vzdélavaciho pro-
gramu CEZ Svét energie. Pro¢ vlastné
v roce 1992 vznikl?

Prvnim ukolem bylo informovat a Sifit
osveétu o véem, co s energetikou souvisi.
Druhym podpora $kol a uciteld. A tretim
vzbudit zajem o studium energetiky a bu-
douci zaméstnani v ni.

Kdyz se ohlédnete za témi vice nez

20 lety, co povazujete za nejvétsi
uspéch?

Prave téch 20 let, co program trva. Neni
jednoduché udrzet tak rliznorodou aktivi-
tu pres vSechny turbulence doby. Jsme je-
dind préimyslové firma v Ceské republice,
ktera realizuje tak rozsahly a ambiciozni
program na podporu technického a pfiro-
dovédného vzdélavani.

Jednim z projekti v ramci programu

je Cena CEZ o nejlepsi diplomovou &i
doktorandskou praci. Letos oslavila uz
15. narozeniny. Jaky je zajem o ucast?
Prihlasit se mUze kazdy absolvent energe-
tickych a elektrotechnickych obor(, jehoz
prace spini tvrda kritéria — musi byt ohod-
nocena znamkou vyborné. Jde nam o ty
nejlepsi.

Vzpomenete si na néjaka zajimava té-
mata praci?

Témata z Ceny CEZ i z dal$ich student-
skych soutézi nezfidka zaujmou i kole-
gy ze Skupiny CEZ, ktefi si praci vyZada-
ji a s jejim autorem navazou komunikaci.
Letos vyhrala diplomka s projektem nové
malé vodni elektrarny, tfeti byla studie vy-
uzitelnosti malych modularnich jadernych
reaktor(l v podminkach CR.

Pro studenty stfednich a vybranych vy-
sokych skol a zajemce o védu a tech-
niku vydavate také popularizac¢ni ¢aso-
pis Trip6l. Kdo do néj prispiva a kolik ma
étenara?

TFpdl vznikl jako dité Uspor. Ukazal se vSak
jako vyborny nastroj, jak dostat ke studen-
tam vyukové materidly, ¢lanky o energetice,
vyzvy k soutézim... Nejvic do néj pfispiva
Sesti¢lenna redakéni rada slozena z peda-
gogt, student(l a zaméstnanct CEZ, ale
mame i stalé autory z fad ostfilenych popu-
larizétor(i védy a techniky. V ,,dobé tisténé”
se distribuovalo 30 000 wytiskd, v ,,dobé
elektronické” je ¢tenost na webu 8 az 9 ti-
sic pfistupt mésicné.

Zamérujete se i na pedagogickou ve-
rejnost, pro ucitele vydavate metodické
materialy, poradate seminare.

Pri predstavovani vzdélavaciho programu
CEZ na ugitelskych konferencich jsem zjisti-
la, Ze je mnoho aktivnich ucitell ochotnych
vénovat svj ¢as a Usili nad rémec skolnich
osnov. Napadlo mé zalozit pro né Klub uci-
teld fyziky. My je zasobujeme informacemi
ze svéta energetiky, poradame pro né semi-
nare spojené s navstévami zajimavych mist,
privadime k nim znamé osobnosti. Dnes je
v klubu vice nez 530 ¢lend.

Program cili i na Sirokou vefejnost. Jaké
zkusenosti mate s jejim postojem k ja-
derné energii?

Z prazkuma vyplyva, Ze vyuzivani jadra sta-
bilné podporuje kolem 60 % Ceskeé verej-
nosti. V poslednim priizkumu na konci
roku 2012 pohled na jadernou energeti-
ku jako na perspektivni zdroj jesté posilil.
Podle 78 % obyvatel mohou jaderné elek-
trarny pokryt v horizontu dvaceti let pod-

statnou &ast potteby elekttiny CR. A 65 %
obyvatel je pro vystavbu blokd 3 a 4
v Temeling.

Kolik vzdélavacich akci roéné CEZ uspo-
fada a jaké mnozstvi publikaci, film,
her a pomuicek proslo vas§ima rukama?
Jsou to desitky akci pro ucitele a verejnost
ro¢né. Pro studenty poradame od roku
2001 besedy. Probéhlo jich vic nez 4300

s vice nez 160 tisici studenty. Materidly se
obdas snazime spoditat, je to ale obtizné.
Za téch dvacet let to mohly byt odhadem

2 miliony kusd.

Na jaké novinky se miizeme tésit?

Velmi se nam osvédcilo mit naskok v tech-
nologiich. PocitaCové vyukové programy
CEZ byly prvni, které mohly 8koly vyuZivat.
Nyni CEZ mezi prvnimi nabizi zakdm apli-
kace pro tablety. Bude to multimedialni en-
cyklopedie jaderné energetiky. Uz dnes si
mohou z Appstore a z Google Play stah-
nout program pro déti Joulinka (o zdro-
jich energie a o Usporach) a pexeso skritky
enerl (personifikované formy energie).

Zodpovidate i za Informaéni centra CEZ,
ktera jen loni navstivilo pres 160 tisic
lidi. Cekaji je letos néjaké novinky?

A mate mezi nimi néjaké nejoblibenéjsi?
Informacnich center mame celkem devét.
Vloni pribyl Orlik, ktery nema informacni
centrum pfimo v elektrarné, ale mdze vyuzit
zézemi regionalniho centra v Solenicich
nebo plovouci infocentrum na parni¢ku. Na
podzim jsme otevreli centrum v Tusimicich.
Po predchozi dohodé je vS8ak mozné na-
vstivit vSechny energetické provozy Skupiny
CEZ. Osobné mam nejradéji centra jader-
na, nejvic Temelinsky zamecek.




Marie Dufkova

VZDELANI

W CVUT - FAKULTA JADERNA
A FYZIKALNE INZENYRSKA

KARIERA

M VEDOUCI INFORMACGNIHO
USEKU - USTAV JADERNYCH
INFORMACI, PRAHA (DO 1993)

M VEDOUCIi ODDELENI
INFORMACNICH PROGRAMU
SEKCE KOMUNIKACE - CEZ, A. S.
(1994-1998)

B MANAZERKA INFORMACNIHO
CENTRA EVROPSKE UNIE,
DELEGACE EVROPSKE KOMISE

V CR (1999)

M VEDOUCIi ODDELENi INFORMAGNI
DISPECINK, MLUVCi - CEZ, A. S.
(2000-2001)

M ZASTUPCE VEDOUCI
KOMUNIKACE - CEZ, A. S.
(2002-2006)

M SENIOR SPECIALISTA PUBLIC
RELATIONS, KOMUNIKACE - CEZ,
A. S. (OD 2007)

ZAdmy

TANEC, CETBA, SITi, ZAHRADA.
DRIV TO BYLY DETI, ALE TY UZ
JSOU VELKE A MAJi VLASTNI
ZIVOTY




na navstéve

pripravil Roman Peterka

foto Michal Matyas

— vy -\“ﬂ‘{—'}

Elektricke detektivky
pro specialistu mereni

Bily Renault Kangoo s nezaménitelnym oranzovym ,,éCkem® na kapoté zaparkovany na kraji ulice

v Uhercich nedaleko Plzné. Zadni dvere jsou vyklopené, na polici, ktera je tu nainstalovana misto
klasické zatahovaci roletky, si hovi otevieny notebook. | kdyz hovi neni to pravé slovo. Naopak, maka
jako Sroub. Pravé stahuje vSechna namérena data. Zakaznik si totiz stézoval na vypadky v siti. Zjistit,
zda opravnéné a co za to vlastné muze, to je Ukolem pro specialistu méreni Josefa Duspivu ze
spole&nosti CEZ Distribuéni sluzby.
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<« PRACE V TERENU JE PRO

JOSEFA DUSPIVU SKORO
DENNI CHLEBA

VSechny potfebné udaje zna ,kouzel-
na krabicka“ skryta v rozvodné skfini,
kterou sem Josef Duspiva nainstaloval
pred tydnem. ,Evropska norma, kterou
se fidi ma prace, stanovuje, ze méreni
musi trvat sedm dni a musi zahrnovat

i sobotu a nedéli, protoze o vikendu je
zatizeni v sfti jiné nez b&éhem vSednich
dnd,“ vysvétluje. Cely tyden tak zari-
zeni zaznamenavalo vse, co se Vv siti
délo - uroven napéti a proudu, uhel
mezi nimi, kolisani... Parametry pro
méreni bylo potfeba predem pfipravit.
,Na pocitaci vytvofim protokol, kde sta-
novim, podle jakych zasad a co chci
meéfit, a pfistroj pak podle neho pracu-
je,” fika Josef Duspiva. ,Udajd umi na-
sbirat celou fadu - nékteré pfimo méfi,
jiné pak umi na zakladé téch namére-
nych vypocitat,” dodava.

0d Sumavy po Krusné hory

Ted je mozné podivat se vyslednym
hodnotam na zoubek. | kdyZ ne hned.
V terénu je ¢as jen stahnout vysled-
ky do notebooku a presunout se za
dalsim méfenim - bud' osadit méfi-
cim pfistrojem nové odbérné misto,
kde si zakaznik stézoval na vypadky,
nebo stahnout vysledky méreni z dal-
Siho zafizeni. Dohromady ma téch-

to ,krabi¢ek” Josef Duspiva dvacet,

je s nimi schopen méfit na viech na-
pé&tovych hladinach od nizkého az po
velmi vysoké. Nékteré z ,krabicek"
zrovna méfi na rlznych mistech za-
padnich Cech, nékolik jich je pfiprave-
no k nasazeni v kufru sluzebniho auta.
Vzhledem k tomu, Ze jeho rajonem
jsou celé zapadni Cechy od Sumavy
az po Krusné hory, ve chvili, kdy vyra-
zi do terénu, se snazi toho objezdit co
nejvic. ,Snazim se naplanovat si vy-
jizdky do terénu efektivné, presto me-
si¢né najezdim kolem 2500 kilomet-
r0," fiké Josef Duspiva. A tak kdyz si

v Uhercich sbali svoje fidlatka, zamifi
nahoru na sever. Dnesnim cilem je Kili-
novec v Krusnych horach. Respektive

dvojice vétrnikd, které se tyci témér na :

samém vrcholku této hory. | sem po-
tfebuje nainstalovat méfici zafizeni -
v tomto pfipadé vsak ne proto, aby pro-
veril stiznost, ale aby zkontroloval, zda
zdroj v siti nedéla néjakou neplechu.
,Pokud méfim na zakladé stiznosti,
provétuiji, zda Skupina CEZ jako doda-
vatel napéti splfiuje vSechny parametry
tak, jak jsou stanoveny normou - jest-
li dodavame zakaznikovi kvalitni zbozi.
Pri kontrolnich mérenich obnovitelnych
zdrojl zase provérujeme, jestli je dany
zdroj pfipojen optimalné a nezhorsu-
je svou cCinnosti parametry distribuéni
sité — tedy zda doddva on kvalitni zbozi
do sité nam,"” vysvétluje.

Prace pro Sherlocka Holmese

Po sbéru vzorkl v terénu prichazi na
fadu detektivka u pocitace v kancela-

fi v rozvodné v Plzni-Kfimicich. Poté,

co Josef Duspiva ziskané vysledky me-
feni projede softwarem DAM (Dato-

va analyza méreni), ktery mu hodnoty
setfidi a ukaze odchylky od optimal-
nich parametr(, musi z hromady namé-
fenych hodnot Zjistit, kde je problém.

V prvni fadé zda neni na strané Skupi-
ny CEZ jako dodavatele - pokud ano,
ma zékaznik narok na kompenzaci. Po-
kud namérené hodnoty ukazuiji, ze na
strané dodavatele je vSe v poradku,
nastava prace pro Sherlocka Holme-
se. ,Mym ukolem je najit pficinu a dat
navrh na jeji odstranéni, to je skutec-

ny zavér technika. Nemuzu jen konsta-
tovat: Je to rozbity,” fika Josef Duspi-
va s Usmévem. Odhalit pfic¢inu je pak
Gasto vykon hodny skuteéného detekti-
va. ,Zdrojem problémd muize byt vyrob-
ni zafizeni, byt pfipojené podle vSech
pravidel - napfiklad katr na zpracovani
dreva. V Iété jsou Castym zdrojem pro-
blémU klimatiza¢ni jednotky, objevily se
i problémy s briketovacimi stroji,” vypo-
Citava Josef Duspiva. Kdyz se mu po-
dafi odhalit pfi¢inu problému, navrh-
ne opareni, které problém odstrani. Pak
uz maji vSe v rukou technici ze spravy
energetického majetku.

co jste mozna netusili

Inspekce obnovitelnych zdroju

Kontrolni méfeni obnovitelnych zdrojd tvofi podstatnou
. Gast prace specialistl méreni. ,Na leto$ni rok mame

: v nasem rajonu zhruba 450 t&chto zdrojli, které musime
proméfit,
. jediny specialista méfeni pro oblast Zapad, mam ale dal-
: §i tfi techniky, kterym mohu také pridélit Cast prace,”

: potvrzuje. | v pfipadé obnovitelnych zdrojil véak nékte-
ra méreni probihaji jako stiznosti. ,,Zrovna zitra mifim na
. slunecni elektrarnu, kde si provozovatel stézuje, ze ma

. prili§ vysoké napéti, takze mu sitova ochrana kazdou

: chvili elektrarnu odstavuje - a on kvdli tomu nemdze vy-
rabét,” vysvétluje Josef Duspiva.

fika. Nastésti na tuto porci neni sam. ,,Jsem

: Software neni vSechno

P¥i své préaci se Josef Duspiva neobejde bez moder-

* nich softwarovych nastrojl. Jednim z nich je jiz zminé-

: ny systém DAM - datova analyza méfeni - ktery umi vy-
sledky ziskané z méficich pfistrojl utfidit a vytvorit z nich
. jednotny vystup. ,Dfive, kdyZ byla firma rozdélena na

: jednotlivé REAS, mél kazdy region sv(j néstroj a odlis-

: nou podobu vystupu, nyni je jeden nastroj a jednotny vy-
stup,” vysvétluje Josef Duspiva, ktery ve spoleCnosti pra-
. cuje uz 33 let. Zpracovana data se pak preklapi do SAP
: ado grafické prohlizecky, kde si technici mohou pohodl-
: né& zobrazit vysledky méFeni v celé oblasti. Veskeré soft-
warové ,,vychytavky“ jsou vSak jen pomocnym nastro-

* jem - hlavni roli tu hraje zkuSenost a Usudek ¢lovéka,

: ktery méFeni vyhodnocuije.



Odpovidame na dotazy
z Oranzove schranky

V Oranzové schrance se objevuji dotazy, které jisté zajimaji

mnohé z nas. O nékteré z nich se s vami podélime.

, Dobry den, jsem za-
méstnanec CEZ Teplé-
renska Usti nad Labem a chté&l
bych se zeptat, jestli se v nasi
lokalité neuvazuje o pouzivani
elektromobil(l, pfipadné kam
se mam obratit, kdybych se
chtél podilet na provozovani
(testovani) téchto vozidel.

Dékujeme za vas zajem

o projekt Elektromobilita CEZ.
V letech 2011 a 2012 probiha-
ly v nékterych lokalitach CEZ
akce, na nichz si zaméstnanci
mohli elektromobily a elektro-
skutry vyzkou$et. Také jsme
jim nabidli rGzné slevy od
partnerl projektu, napfiklad
na elektroskutry a elektrokola.
Zajem o tyto akce byl velky

a pfipravujeme je i v letoSnim
roce. Chystame také zplsob
vétSiho zapojeni zaméstnancl
do projektu Elektromobilita.

O dalSich moznostech bude-
me informovat na intranetu
av CEZ News.

, Dobry den, chtél bych

se zeptat, co pro smluv-
ni zameéstnance znamena
v praxi nové zavedena solidar-

¢ ni dan z tzv. ,nadlimitniho pfi-

jmu* pro roky 2013 az 2015?

¢ Solidarni zvySeni dané Cini

7 % z mési¢niho hrubého
pfijmu, ktery pfesahne Castku
103 536 K¢&. Jde o &tyrnaso-

© bek priimérné mzdy stanove-

né podle zakona upravujiciho
pojistné na socialni zabezpe-

i Geni. Solidarni zvySeni dané

se tyka uz roku 2013. Za-
méstnanec, ktery v pribéhu

: letoSniho roku odvede ,soli-

darni dan“, ma povinnost za
rok 2013 sam podat danové
pfiznani. Tato povinnost plati

| iv pfipadé, ze odvede solidar-

ni dan jen v jednom meésici
za rok. V praxi to znamena,

i Ze po skonc&eni zdanovaciho

obdobi nesmi zaméstnavatel
zaméstnanci provést ro¢ni

i zUc¢tovani dané a automaticky

mu vystavi Potvrzeni o zdani-
telnych pfijmech za rok 2013.

¢ Vice informaci najdete na

intranetu.

, Manual k ECM uvadi:

~Aplikace ECM Poda-
telna umoznuje odeslani ko-
respondence prostifednictvim

¢ elektronického podani... V bu-

doucnu takto bude mozné
odesilat korespondenci i pro-

¢ stfednictvim datovych schra-

nek.“ Kdy prosim uvedena
,budoucnost“ nastane?

© Dobry den, aby bylo mozné

zajistit odesilani datovych
zprav systémovym zplsobem,

¢ je nutné realizovat upravy apli-

kace ECM Podatelna i modulu
Datové schranky. Investi¢ni

i prostfedky na projekt ,,Rozvoj

datovych schranek” nebyly
v letech 2011 a2 2012 v ramci
prioritniho procesu schvéleny.

¢ Jsme si védomi pfinosu, které

elektronicka komunikace
pfinasi, a rovnéz tak registruje-

i me rostouci pocet pozadavkd

a dotazl na odeslani kore-
spondence datovou schran-

¢ kou. Proto i v leto$nim roce

budeme uplatriovat pozada-
vek na projekt ,,Rozvoj dato-

¢ vych schranek IlI“. V pfipadé

realizace bude mozné odesilat
korespondenci prostfednic-
tvim datovych schranek nejdfi-

i ve na zacatku roku 2014.

, Na $koleni fidi¢d ndm

bylo fe¢eno, Ze vyjim-
ka pro fizeni sluzebniho vozu
bez profesniho prikazu se

i tyka policistd, hasicl &i slo-

zek jim podobnych. Je tedy
v poradku fizeni sluzebniho

i vozu s hmotnosti pfesahujici

7,5 tuny s fidi¢skym opravné-
nim skupiny C?

© Ridi& motorového vozidla, k je-

hoz fizeni je potfeba opravnéni
skupiny C1, C, D1, D (vSe také

i +E), je podle § 6 odst. 9 zako-

na ¢. 361/2000 Sb., o silni¢nim
provozu, povinen mit u sebe

¢ prakaz profesni zpUsobilosti

fidi¢e pro pfislusnou skupinu
vozidel, s vyjimkou vozidel
stanovenych zvlastnim pravnim

| predpisem. Timto piedpi-

sem je § 46 odst. 3 zakona
€. 247/2000 Sb., o ziskavani

i a zdokonalovani odborné zpU-

sobilosti k fizeni motorovych
vozidel. Povinnost se podle néj

i nevztahuje na fidi¢e vozidel

pouzivanych pfi pfepravé véci,
které fidi¢ vyuZije pfi vykonu

i své prace nebo podnikani.
V pfipadé vozidel Skupiny CEZ

jde praveé o tento pfipad. Prd-
kaz profesni zpUsobilosti fidice

i tedy neni potfeba.



pripravila redakce

7 7f(7)t0 érchiv
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Jarni mésice roku 2013 jsou tradi¢né ve znameni pracovnich setkani. Zaméstnanci divizi,
elektraren a integrovanych dcetinych spole¢nosti na nich jako vzdy maji moznost vyjadrit svij
nazor na to, co je zajima, mohou také oteviené diskutovat s manazery. Na programu letos
bylo kromé zhodnoceni roku 2012 a predstaveni aktualnich priorit a Ukold, také promitani
videa Strategie Skupiny CEZ. Setkanimi rozhodné nic nekonéi - v priib&hu roku budou jiné
pracovni, profesni i neformalni akce. DalSi moznosti komunikace nabizi intranet.

V CEZ ICT Services se zaméstnanci v sedmi lokalitach tra-

di¢né setkavaji se zastupci nejvyssiho managementu. Ten-
tokrat méli moznost se osobné poznat s novym generalnim fedi-
telem CEZ ICT Services Vitézslavem Bogacem.

Na setkani véech zaméstnancl divize investice mél kazdy

pfilezitost diskutovat s vedenim v Cele s Petrem Bodnarem,
feditelem divize investice a ¢lenem predstavenstva. Odpoledni
¢ast setkani byla vénovana préci ve skupindch - workshoptm.
Sdilely se informace a zkusenosti z investi¢nich projektd v tuzem-
sku i zahranici.

Soudasti programu pracovnich setkani CEZ Distribuce
byla i panelova diskuse, do niz se mohli zapojit vSichni za-
méstnanci. Hovorilo se o tématech aktualnich pro kazdy region.

Dostavba Temelina 3 a 4, koncepce lokality, realizace

opatreni ze stress-testd, spolehlivy a bezpec¢ny provoz
elektrarny - to byla hlavni témata setkani Ladislava St&panka
poverfeného vykonem funkce feditele divize vyroba se zamést-
nanci Jaderné elektrarny Temelin. Podobné setkani se uskute¢-
nilo i v Dukovanech, ve vSech klasickych elektrarnach a organi-
zacni jednotce Teplarny.



NECHTE SE UNASET PROUDEM SLEV A BONUSU

Stava je novy Zakaznicky program Skupiny CEZ, ktery doda vasemu
rodinnému Zzivotu $tavu. Nabizi slevy z bohaté nabidky ZABAVY, KULTURY,
SPORTU, CESTOVANI a tipy na aktivni traveni volného &asu ve vSech krajich
Ceské republiky. Atraktivni slevy erpejte na www.stava.cz.

www.stava.cz
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