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Hledame rezervy uvnitf firmy
Podminky v nasem oboru jsou rok od roku
ostrejsi. Ceny elektfiny, regulace, stagnujici
evropska ekonomika, to vSechno ma na nas
vliv. Rezervy hledame hlavné uvnitf firmy.

Vaclav Paces

Uz vice nez rok je profesor Paces

mistopredsedou dozoréi rady CEZ.

,Na mezinarodnim trhu je CEZ ve

srovnani s mnoha konkurenty velmi

Uspésny i pfes nepfiznivou globalni [N Y -

situaci v energetice,” shrnuje Efektivni sprava prostoru

napriklad, jak se diva na nase Usek Spréava nemovitost/

postaveni v Evrope. spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby
sleduje doslova kazdy Ctverecni
metr prostoru, ktery uzivame.

Nenapadni, ale duleziti

Prace zaméstnanct tohoto oddéleni
neni na prvni pohled vidét, je ale
hodné dllezita. Faktury, nedoplatky,
preplatky. To je odbor Fakturace
spolecnosti CEZ Zakaznické sluzby.
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svét CEZ

foto archiv, Jan Sucharda

Bulharsky Triatlon

Riké se, Ze triation byl plivodné testem preziti americkych
zéchranard. At uz je to pravda ¢i ne, ndzvoslovim i obtiz-
nosti tohoto olympijského sportu se nechali inspirovat
nasi bulharsti kolegové. Program Triatlon je pro né troj-
disciplinou s jasnou metou - spokojenymi zakazni-
ky. Namisto plavani v Bulharsku s rozmyslem inves-
tujeme do rozvoje distribuéni sité. Jizdu na kole
reprezentuje snizovani nékladd naSeho podni-
kani véetné optimalizace smluv o poskytova-
ni sluzeb &i IT provozu. Béh je charakterizo-
van zvy$enym ddrazem na ekonomickou
navratnost nasich investic. Program fidi
bulharska projektova kancelar a je pod
pfimym dozorem country manaze-
ra Petra Dokladala. Ten nam Fekl:
.Jde o 18 projektd zahdjenych loni
na podzim. Vysledky by mély pfi-
Bike nést jiz v pribéhu tohoto roku.”

Lucie Ehrlichova

Zalozni generator
v Temeliné

Jaderna elektrarna Temelin ma novy
1 zélozni dieselagregat. Z amerického
it zavodu firmy Caterpillar urazil osm
tisic kilometrd. Pred prijezdem se za-
stavil v Kutné Hore, kde byl usazen
do na miru vyrobeného seizmicky
odolného kontejneru. Jen kontejner
' s motorem vazil 130 tun a prevazela
ho souprava dlouha skoro 25 metr(.
' Ted bude agregat desitky let slouzit
jako zaloha, pokud by jihoCeska elek-
tréarna prisla o véech deset zplsobu
elektrického napajeni.

CEZ ziskal ocenéni
za emise na
kapitalovych trzich

CEZ byl ocen&n magazinem
Global Capital (nastupcem ma-
gazinu EuroWeek), ktery se spe-
cializuje na svétové kapitalové

GlohalCapial — trhy. V ramci Global Capital Bond

Boned Amaards
Awards 2014 zvitézil v katego-

rii ,Most impressive emerging market corporate
borrower” (nejplsobivéjsi firemni emitent z oblas-
ti rozvijejicich se trhd). K ziskani tohoto ocenéni
prispéla mimo jiné i emise dluhopist vymeénitel-
nych za akcie MOL. Ocenéné nominuji a poté pro
né hlasuji investi¢ni banky a uz samotna nomina-
ce je povazovana za prestizni zaleZitost.

redakce
Vice najdete na intranetu ,h




DUKOVANY

SAFEGUARD Dukovany 2014

TIT

NADACE CEZ S

Zameéstnanecke
granty - schvaleno
105 zadosti!

S mimoradnym uspéchem se setkal

druhy ro¢nik Zaméstnaneckych grant(
Nadace CEZ. Do hlasovani o podpore

kolegtl ze Skupiny CEZ, kteif se ve volném
Case venuji dobrovolné zajmové ¢innosti, Na prelomu kvétna a Cervna se v okoli Jaderné elektrarny Dukovany uskutec-
se zapojilo 6452 zaméstnancd, pres web nilo cvideni SAFEGUARD 2014. Zugastnili se jej prislusnici Armady Ceské
i e-mailem zaslali 12 488 hlasd. Spravni republiky, Vojenské policie, Policie Ceské republiky a zaméstnanci dukovan-
rada nadace schvdlila 105 nejuspésnéjsich ské elektrarny. Cilem bylo proveérit pripravenost k zajisténi vnéjsi ochrany elek-
zadosti v celkové hodnoté pfes 3 miliony trarny. CviCeni bylo pfipraveno v souladu s programy zvySovani bezpecnosti
korun. Nejc¢astéjsi podporenou aktivitou jsou jadernych zafizeni a navazalo na temelinsky SAFEGUARD 2013.
amatérské sportovni oddily, volnocasové Ondfej Vichnar

regiony jsou severni Morava, Dukovany
a severni Cechy.

Ondrej Such
Nové Lipno opét v plné sile

Vice nez roéni modernizace soustroji TG2, jednoho ze dvou na vodni elek-
>, trarné Lipno |, byla zavrSena Usp&Snymi komplexnimi zkouskami. Nej-
CISIO méSI'ce rozsahlejSi obnova v celé pétapadesatileté historii elektrarny na ,jihoCes-
kém mofi“ pfinese navyseni jeji Ucinnosti o cca 4 % a zvySeni ro¢ni vyroby

o 4 miliony kWh elektfiny. Lipno tak da energii dalsi vice nez tisicovce jiho-
Geskych domacnosti. Investice za 200 milionl korun znamenala predevsim
kompletni vymeénu turbiny, vyménu statoru generétoru a opravu poll rotoru,
pfechod na vysokotlakou regulaci nebo pretésnéni vSech potrubnich sys-
tém0. Lipenska elekt-
rarna je nejen vyznam-
nym zdrojem ekologické
§ clektfiny, ale slouzi také
jako zéloha pro bezped-
né odstaveni a dochla-
zeni Jaderné elektrarny
Temelin v pfipadé black-
outu a selhani vSech z&-
loznich zdrojd v elek-
trarné. DalSi etapu si tak
odskrtava projekt mo-
dernizace a ekologizace
vodnich elektraren.
Martin Schreier




CEZ druhym TOP
platcem dané z pfijmu

Ministerstvo financi ve spoluprdci s Generalnim finanénim fe-
ditelstvim usporadalo koncem kveétna jiz dvanacté vyhlaseni
nejvyznamnéjsich poplatnikl dané z prijmu pravnickych osob.
CEZ skongil na druhém misté za Ceskou spotitelnou. Treti

se umistila Komeréni banka. Zebtiéek ocenénych spolednos-
ti byl sestaven podle vySe plateb provedenych v prabéhu roku
2013 do verejnych rozpoctd.

Monika Dobiasova

DOBRA VEC

CEZ pomaha socialné
vyloucenym

3| VOLNOCASOVE AKTIVITY V SOCIALNE VYLOUCENE &

W LOKALITE. V ORANZOVEM ZLEVA MILAN KOSAR,
LENKA HYBSOVA A MICHAL SVOBODA Z UTVARU
KOMUNIKACE A MARKETING

V ramci akce Cas pro dobrou véc nelenila skupina dobrovol-
nikd z prazské centrély a Teplarny Trmice a vyrazila do nej-
severngjsiho cipu zemé. Cilem bylo méstecko Sluknov, kde
jsme se vydali pomoci do sociéalné vyloucenych lokalit.
Starali jsme se o déti pfedskolniho véku, problematickym
Skolakim jsme pomohli s domacimi ukoly. ,Veliky pfinos
vidim v tom, Ze jsme ukazali témto lidem, Ze ndam nejsou
Ihostejni,“ zhodnotil akci Jifi Cunat, vedouci komunitniho
centra Charity Sluknov, ktera akci poradala. Od zadatku
letoSniho roku se do téméf padesati dobrovolnickych akci
zapojilo na 388 nasich kolegyri a kolegl. VSem dékujeme.
Michal Svoboda

SKOLACI 3

»Vim proc“ nespi
ani o prazdninach

Druhé kolo projektu Vim proé, v jehoz ramci Skolaci vklada-

ji na web zajimava videa s fyzikalnimi pokusy, se naplno rozje-

de na podzim. Jiz nyni ale mohou Z&ci vytvaret videa do kategorii
Elektromagnetické zafeni nebo Tuhé téleso a vyhrat. Nejrychlejsi
v kazdé z kategorii ziskaji zajimavé ceny, vSechna videa pridana
do 31. srpna pak budou zafazena do druhého kola. Vice informa-
ci najdete na webovych strankach projektu.

Lucie Ehrlichova

m

Cesky prezident podpofil
CEZ v Rumunsku

V druhé poloviné kvétna se uskutec¢nila schiizka prezidenta

Miloge Zemana, generainiho feditele CEZ Daniela Benege a fedi-
tele divize zahrani¢i Tomase Pleskace s rumunskym ministrem pro
energetiku Razvanem-Eugenem Nicolescu. Hlavnim tématem se-
tkani byly zmény podnikatelského prostfedi v energetice. Prezident
se postavil za investice Ceskych firem v Rumunsku. Dalsi jednani

o zpUsobu pridélovani zelenych certifikét pro vétrnou farmu

CEZ Fantanele a Cogealac budou nasledovat. Rumunska viada
na zakladé zakona ustanovuijiciho systém pridélovani zelenych cer-
tifikétd investorfim garantovala CEZ pridél dvou certifikét(l do roku
2017 a poté jeden po dobu minimalné 15 let s jasné vymezenym
cenovym rozpétim. V Cervenci 2013 vSak vlada mimofadnym opat-
fenim tuto podporu omezila na polovinu. Vlada nejen presunula vy-
placeni jednoho z certifikatl do roku 2018, ale soucasné také sni-
zila kvétu na povinny vykup elektfiny vyrobené z obnovitelnych
zdrojl, coz zpUsobilo pokles ceny zelenych certifikatd.

Barbora Pulpanova




HODONIN

Hodonin Sedesatilety

Pred Sedesati lety byla zprovoznéna prvni ¢tvefice z celkovych
osmi kotll elektrarny v Hodoniné. Po Uplném dokonceni o Ctyri
roky pozdgji platila se svym vykonem 205 MW za nejvétsi zdroj
elekttiny v tehdejsim Ceskoslovensku. Se spalovanim lignitu se

45% obsahem vody a praskovym spalovanim nebyly v 50. le-
tech ve svété zadné zkusenosti, proto soubézné s vystavbou
probihaly zkousky s pfedsousenim a mletim lignitu. Také umysl
postavit elektrarnu s 50MW turbogeneratory byl novinkou,
protoze do té doby se u nas stavély turbiny s maximalnim
vykonem 32 MW. Od 90. let prochézi elektrarna pribézné

31. prosinec 2009, kdy jeden z blok hodoninské elektrarny
zahdjil spalovani vyhradné Cisté biomasy.

Eva Kaluzikova

Colours of Ostrava potrinacté

Multizanrovy hudebni festival Colours of
Ostrava si za tfindact let svoji existence vybudo-
val vybornou povést a mlize se pochlubit mi-
moradnym divackym zajmem. Letos se kona
od 17. do 20. Cervence a jeho hlavnim partne-
rem je Skupina CEZ. V pozoruhodném prostfe-
di aredlu Dolnich Vitkovic se predstavi tfeba
MGMT, ZAZ, Robert Plant, The National a mno-
zi dalsi. Samoziejmosti je pestry doprovodny
program, jehoz soucasti bude i Energy zéna
Skupiny CEZ.

Ondfej Vichnar

KARLOVY VARY

Skupina (EZ,
genialni panter 49. rotniku
MFF Karlovy Vary

CEZ a filmové zazitky
jsou nerozlucni!

Skupina CEZ je jiz tfinactym rokem part-
nerem Mezinarodniho filmového festivalu

v Karlovych Varech. Jeho 49. ro¢nik probéh-
ne od 4. do 12. ¢ervence. Nezapomerte si
tedy v tomto terminu udélat ¢as a vyrazit za
filmovymi zazitky. Letos vam naposled bude
za CEZ délat spoleénika Genialni panter.

| letos Ceka vSechny milovniky filmu popularni
Energy Fest plny hudebnich lahadek. V sobotu
5. Servence od 15.30 se v Postovnim dvore mu-
Zete t8Sit na Bratry Ebeny, Anetu Langerovou,
J.A.R., Monkey Business, Mig 21 a Tatabojs.

V péatek 11. Gervence od 11.00 to mUZete roz-
jet pro dobrou véc - na Mlynské kolonadé star-
tuje Oranzové kolo Nadace CEZ. Od 13 hodin
se zde setkate i s VIP hosty. Jedna minuta

vasi energie bude letos pomahat Lince bezpe-
¢i a Nadaci hasicl a policistl. Akci moderuje
duo Tézkej Pokondr, o hudebni kulisu se posta-
ra skupina Cechomor. B&hem prvniho festiva-
lového vikendu si mzZete tradi¢né odpodinout
v Energy zéné na travnaté ploSe u Postovni-

ho dvora. Na lehatkach zde nacerpate energii
na dalsi filmové zazitky, zasoutézite si a osve-
zite se letnimi drinky. Soutézit mizeme vsich-

ni i na intranetu nebo na Facebooku Genidlniho
pantera. Kromé rady darkd s motivem Genidlni-
ho pantera jsou ve hfe i festivalové passy.
redakce






Neustale
hledame
rezervy uvnitr
firmy

V poslednich letech se podminky pro podnikani

Strategicky program EFEKTIVITA, vy-
hlaseny v roce 2007, se zaméroval
na zvyseni vykonnosti a zlepSeni na-
kladové efektivity nasich klicovych
procest. Skupina CEZ do néj vstupo-
vala s cilem zaradit se do roku 2012
mezi nejefektivnéjsi spole¢nosti
evropské energetiky. Kdyz program
v roce 2010 skongil, pfipsal si na své
konto vice nez 27 miliard korun do-
datec¢ného cash flow.

ZvySovani vykonnosti
a zlepSeni nakladové
efektivity nasich

klicovych procesy,
to byly hlavni body,
na néz se soustredil

v oboru energetika zhorsuji. Velkoobchodni ceny
elektriny poklesly az na hranici 35 eur za MWh.
Nepfeji nam ani regulatorni podminky a evropska
ekonomika celkové stagnuje. Tomuto nepfilis
povzbudivému obrazu Celime také prostrednictvim
zvySovani vnitini efektivity v ramci celé Skupiny CEZ.

Ocekavany celkovy pfinos
optimalizacnich aktivit

za obdobi 2007-2015

je vice nez 94 miliard
korun dodate¢ného

cash flow. Z toho jiz bylo
do roku 2013 realizovano
jednotlivymi opatrenimi
pres 74 miliard korun

Snaha o optimalizaci vnitfnich procest
a hledani rezerv byla vzdy nedilnou sou-
&asti podnikani Skupiny CEZ. | diky tomu
si dnes stojime Iépe, nez kdybychom

na nepfiznivy vyvoj reagovali az na po-
sledni chvili. Nasi strategii nikdy neby-
lo ¢ekat na zachranu ¢i pomoc zvendi.
Proto ve Skupiné bézi celd fada progra-
mU a dalSich aktivit vedoucich ke zvySo-
vani vykonnosti, vnitni efektivity a nalé-
zani Uspor.

Od roku 2007 jsme v této oblas-
ti Uspésné realizovali tfi vyznamné pro-
gramy. Jako prvni byl vyhlasen program
EFEKTIVITA, ktery byl oficialné ukon-
¢en v roce 2010. Vybrané pokraduji-
ci projekty z néj se spolecné s novymi
opatienimi staly souéasti NOVE VIZE
zahajené v témze roce. NOVA VIZE byla
nasledné doplnéna o strategicky pro-
gram VYKONNOST. V&echny zming-
né programy jiz pfinesly Skuping CEZ
vysledky.

program EFEKTIVITA

Pdvodné byl program tvoren 18 pro-
jekty. Osm z nich bylo predstaven-
stvem vybrano jako klicové - Bezpec¢-
neé 15 TERA ETE, Bezpecné 16 TERA
EDU, Asset management ve vyrobg,
Transformace ICT, Stihla firma, Zakaz-
nik, Nejlepsi praxe v distribuci, Integra-
ce zahrani¢nich majetkovych uUcasti.

V roce 2008 byl projekt Asset manage-
ment ukoncen a zahajili jsme novy
projekt LTO - prodlouzeni Zivotnos-

ti Jaderné elektrarny Dukovany. Pro-
jekt Zakaznik skoncil v prosinci 2009.
V roce 2010 pfibyl posledni klicovy pro-
jekt Efektivita v prodeji a obsluze.

Uspor v rdmci programu
EFEKTIVITA jsme dosahli diky zvySo-
vani vykonnosti i kontrolou nékladu.
Provozni naklady jsme snizili zménou
v procesech od automatizace pres
centralizaci ¢i zavedeni standard
a vyuzitim synergickych efektl v ram-
ci celé Skupiny.
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NOVA VIZE

Po programu EFEKTIVITA nasledovala dalSi vyzva,
tou byl stabilizaéni program NOVA VIZE. V ram-

ci néj bylo ve vSech procesech Skupiny CEZ pfi-
jato na 120 opatreni vychazejicich z priorit jed-
notlivych segmenti. Spoleénym pro vSechny
segmenty byla nakladova efektivita a financni dis-
ciplina. Cilem opatreni je v obdobi 2011-2015
zvysit cash flow Skupiny CEZ o vice nez 36 miliard
korun. Do roku 2013 se nam z tohoto cile podarilo
dosahnout témér 19 miliard korun.

NOVA VIZE stanovila jasné
, ’ priority — konsolidaci aktiv,

zvysSovani vnitrni efektivity,

fizeni rizik a pripadné divestice

Hlavnim cilem NOVE VIZE bylo zajistit finanéni sta-
bilitu Skupiny CEZ v obdobi zmén na energetickém
trhu. Program byl reakci na zhorsujici se vyvoj hos-
podarskych vysledkl souvisejici s negativnim pdso-
benim externich faktord. Oproti obdobi pred krizi se
propadla spotieba elektrické energie, coz v kombi-
naci s narGstem poctu elektraren vyrabéjicich elektri-
nu z obnovitelnych zdrojd, prebytkem zemniho ply-
nu a povolenek na emise CO, zasadnim zplisobem
stahlo velkoobchodni ceny elektrické energie. Na roz-
dil od programu EFEKTIVITA byla NOVA VIZE z velké
Casti zamérena na liniova opatrent.

PRIORITY JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

Ke klicovym prioritam segmentu Tézba patfila spo-
lehlivost dodavek uhli nasim elektrarnam, maxima-
lizace externich trzeb z prodeje uhli a nakladova
optimalizace. Ve Vyrobé jsme se zamérili na ma-
ximalizaci vyuziti bezuhlikatych vyrobnich zdrojd

i uhelnych aktiv, nové technologie, alternativni pali-
va, rozvoj teplarenstvi a také nakladovou optimali-
zaci. V segmentu Distribuce byl prioritou predevsim
efektivni asset management a optimalizace provoz-
nich ¢innosti. Pro Zahranidi bylo zasadni efektiv-

ni fizeni spolec¢nosti podle nejlepsi praxe a urychle-
ni ndvratnosti investovanych prostredkd. Prioritami
v Obchodé byla maximalizace hrubé marze a stabi-
lizace zakaznického portfolia, predevsim prostred-
nictvim prodeje plynu. Segment Vystavby se zamé-
fil na pripravu novych jadernych zdroji a dokonceni
komplexni obnovy a vystavby klasickych elektra-
ren. V ramci PodpUrnych sluzeb nam $lo predevsim
0 nakladovou efektivitu.

VYKONNOST

Nad ramec NOVE VIZE byl v roce 2011 vyhlasen
strategicky program VYKONNOST. V ramci néj je
cilem dodatecné cash flow 30 miliard korun v le-
tech 2011-2015, z ¢ehoz se nam do roku 2012
podarilo realizovat jiz témér 29 miliard korun. Za-
méf¥ili jsme se predevsim na optimalizaci rozvojo-
vych investiénich vydajd, nakladl na pééi o zafi-
zeni a konsolidaci podptrnych éinnosti.

VYKONNOST aneb
,, optimalizace investi¢nich
vydajtl, naklad( na péci
o zarizeni, konsolidace
podplrnych ¢innosti

V rémci optimalizace vydaj jsme zavedli proces
Alokace kapitélu, ktery znamenal jednorazovou opti-
malizaci planovanych investi¢nich vydajd ve vysi

25 miliard korun. Dal$im vyznamnym pfinosem byla
implementace metodiky Design to Cost pro optimali-
zaci vydajl na vyznamné investi¢ni akce a péci o za-
fizeni, diky niz jsme dosahli Uspory témér 4 miliard
korun. Metoda Design to Cost je nedilnou soucasti
planovani investi¢nich a udrzbovych akci.

Konsolidace podpdrnych ¢innosti spodivala
v procesnim i strukturalnim sjednoceni vybranych
aktivit. Vznikla Centra sdilenych sluzeb (SSC), jejichz
cilem bylo optimalizovat sluzby ve tfech oblastech -
CEZ Korporatni sluzby, CEZ Distribu¢ni sluzby, Ob-
sluha zakaznik(. Realizovana opatfeni znamena-
ji isporu ve vysi priblizné 1 miliardy korun v obdobi
2011-2015.




NOVA VIZE 2.0 _‘

V realizaci uspornych programt nepolevujeme.
Kromé jiz zminénych nyni pokracujeme

NOVOU VIZi 2.0. Ta je souéasti programu
Vykonnost a podnikavost, jednoho ze sedmi stra-
tegickych programu vyhlasenych v lofiském roce
na CEZ Management Meetingu.

NOVA VIZE 2.0 je zamé&iena
predevsim na dalsi zvySovani
hodnoty Skupiny CEZ

| v projektu NOVA VIZE 2.0 se nyni zamé&fu-

jeme predevsim na dalSi zvySovani hodnoty
Skupiny CEZ. Divize obchod a strategie podporuje
jednotlivé segmenty ve vyhledavani klicovych oblas-
ti pro zmeény a navrhy konkrétnich opatfeni vedou-
cich ke zlepseni. S tim samozfejmé souvisi i defini-
ce vécnych ukazatelll pro proaktivni fizeni vysledkd
jednotlivych opatfeni a overovani realizace stanove-
nych pfinosu.

Ve Skupiné v soucasné dobé probiha rada opti-
maliza¢nich projektl. Napfiklad Konsolidace inze-
nyrskych kapacit (KIK), Transformace teplaren, Kon-
cepce udrzby v segmentu Tézba a pokracuji dalsf
Design to Cost aktivity v segmentech Tézba,
Vlyroba a Distribuce.

Jeste v letosnim

roce chceme usporit
vyznamnou castku

a navazat serii dalsich
opatreni vedoucich
ke zvySovani efektivity
a usporam

V soucCasné dobé realizujeme pro-
gram NOVA VIZE 2.0, jimz pokradujeme
ve snaze zvySovat hodnotu spolecnosti
CEZ. Tlak na efektivitu je dnes jesté dd-

Odvedli jsme hodné prace,
pokracovat ale musime s jesté
vétsi intenzitou

Ani Uspéchy, jichz jsme dosahli reali-
zaci fady opatfeni v rdmci nasich opti-
maliza¢nich program(, nam ale nedo-
voluji usnout na vaviinech. Nase Usili
o stalé zvySovani vnitini efektivity a tlak
na Uspory napfi¢ celou Skupinou trva.
Naopak musime pokracovat jesté vys-
Sim tempem.

Jesté v letoSnim roce chceme uspo-
fit vyznamnou Castku a navazat sérif
dalSich opatfeni vedoucich ke zvySo-
vani efektivity a usporam. Tato opat-
feni budou rozpracovana v ramci pfi-
pravy Podnikatelského planu na roky
2015-2019.



Pohanéci stanice pro
pasovou dopravu v lomu
Bilina (Design to Cost)

Zajisténi pohanéci stanice pro pasovou do-
pravu v lomu Bilina je ukazkou aplikace meto-
diky Design to Cost v Severoceskych dolech.
Diky postupu lomu Bilina bylo jasné, ze bude-
me potfebovat prodlouzit pasovou dopravu
pro téZzenou skryvku a uhli. Potfebovali jsme
tedy Sest pohanécich stanic. Nakonec jsme
je diky chytrému feSeni ziskali v druhém z na-
Sich lom0 v Tusimicich.

TRI OTAZKY PRO JIRIHO POSTOLKU,
MiSTOPREDSEDU PREDSTAVENSTVA

A FINANCNIHO REDITELE SPOLECNOSTI
SEVEROCESKE DOLY

Co bylo pro vas nejvétsi vyzvou?
Nejvetsi vyzvou byla otézka, jak poridit Sest
pohanécich stanic pro prodluzované doprav-
ni pasmo za rozumné penize. Nejjednodussi
a nejméneé bolestné by samozrejmé bylo ob-
jednat a koupit stanice nové. Ale téch penéz...

Jaké uspory projekt prinesl

a jak jste jich dosahli?

Prerozdélenim délek dopravnik(i na jed-
nom z fez( se vySetiila jedna pohanéci stani-
ce. Pak jsme prozkoumali inventurni sezna-
my a skutec¢né nasazeni pohanécich stanic
na druhém z nasich lomd v Tusimicich. Iden-
tifikovali jsme odstavené stanice slouzici jako
zaloha, vyhodnatili jsme jejich technicky stav,
ocenili demontaz a prepravu z Tusimic do
Biliny a hodnotu oprav. Dnes jsou jiz dvé po-
hanéci stanice ve finalni fazi oprav a cena

za pfevoz a modernizaci jedné se pohybuje

okolo 65 milion{ korun dle technického stavu.

Nakoupit nové stanice by stalo 810 miliond
korun, oprava 325 milion0l. Za celkovou Uspo-
ru 485 miliond korun ndm ta ndmaha stdla.

Jaké zkusenosti jste si z realizace
projektu odnesli?

Posadte se, analyzujte, pfemyslejte, koukej-
te kolem sebe, ptejte se. Hledejte alternativy.
Protoze prvni feSeni nebyvaji ta nakladove
nejoptimalnéjsi.

CEZ Distribuéni sluzby (SSC)

Projekt koncepce poskytovani sluzeb

ve Skupiné CEZ byl sou&asti strategického
programu Vykonnost. Centra sdilenych slu-
7eb (SSC) vznikla na principu spojeni pod-
plrnych a servisnich ¢innosti, na jednotném
fizeni a kvalité sluzeb. Pfinosem jsou nejen
Uspory, ale i snazsi vzajemna spoluprace. Jed-
nou ze spole¢nosti, které v ramci SSC vznikly,
jsou CEZ Distribuéni sluzby, které se zaméfi-
ly mimo jiné na optimalizaci startli z domo-
va, Upravy v oblasti pouzivanych technologif

a standard(, snizeni administrativy, vyuziti jed-
noclennych pracovnich posadek nebo na op-
timallizaci ¢asti obvyklych pro vykon.

TRI OTAZKY PRO MARTINA KOCHA,
GENERALNIHO REDITELE
CEZ DISTRIBUCNI SLUZBY

Co bylo pro vas nejvétsi vyzvou?
Dokazat, ze cile jsou dosazitelné, prestoze
mnozi nam zpocatku nevérili. Navic jsme
gramy, protoze nejhorsi pro zameéstnance
pfi zménach je prodluzovani nejistoty.

Jaké uspory projekt prinesl?

Diky implementovanym optimalizacnim
opatrenim jsme roc¢né usettili vice nez
230 milionl korun. To se nam podafilo
hlavné odstranénim duplicit a zefektivné-
nim &innosti. Uroveri poskytovanych slu-
7eb zlstala samoziejmé zachovana nebo
se i zlepsila.

Jaké zkuSenosti jste si z realizace
projektu odnesli?

Ze mame ve firmé bajeéné lidi, ktefi

do toho pljdou s vami, kdyz budou mit
pocit, Ze pfed nimi nic neskryvate. Kaz-
da situace ma rozumné feseni, pokud pre-

i svedcCite své okoli 0 nezbytnosti zmény.

Bezpecné zvySovani vyroby
(Bezpecné 15 TERA ETE)

Cilem projektu Bezpecné 15 TERA bylo zlepsit
vybrané bezpecnostni ukazatele na Uroven prv-
ni Gtvrtiny svétovych jadernych elektraren a zvy-
Sit rocni objem vyroby elektrické energie na

15 TWh. Po rekordni vyrobé 13,253 TWh, do-
sazené v roce 2009, dosahla Jaderna elektrar-
na Temelin v roce 2010 nového rekordu ve vysi
vyroby 13,823 TWh. Usp&sného zavrsen pro-
jektu dosahl Temelin v roce 2012, kdy vyrobil
15,302 TWh elektfiny. Hranici 15 TWh elektfiny
rocné prekonala elektrarna i v roce 2013.

TRI OTAZKY PRO MILOSE STEPANOVSKEHO,
REDITELE JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN

Co bylo pro vas nejvétsi vyzvou?
NezUlstat stat na pllce cesty a vSechny pfi-
pravované projekty jeden po druhém rea-
lizovat. To vzdy znamenalo provést analy-
zu stavajiciho stavu, najit feSeni, zpracovat
plan pro realizaci, najit penize a pustit se
do prace. Kazda z desitek akci projektu
Bezpecné 15 TERA byla pro mé a tym
kolegl v Temeling i v dodavatelskych fir-
mach ohromnou vyzvou.

Jaké uspory projekt prinesl?

Diky naplnéni projektu Bezpecné 15 TERA
se nam podarilo jeste vice vyuzit potencial
Spickove techniky, kterou mame k dispozi-
ci. Stabilizace provozu, které jsme dosahli,
nam nyni umoznuje ro¢né vyrobit

0 1,5 TWh elektfiny vice. To v trzbach

za prodej elektfiny, i pfi sou¢asnych pokifi-
venych cenach, znamena rocné o téemer
1,5 miliardy korun vice pro CEZ.

Jaké zkusSenosti jste si z realizace
projektu odnesli?

Predevsim nas to naucilo myslet pro-
jektove, v souvislostech a spolupraco-

vat. Od zacatku jsme védéli, ze musime
fadu véci zménit, Ze to nepfijde samo a ni-
kdo jiny to za nas neudéla. Stabilizova-

li jsme organizacni strukturu, zmeénili svo-
je pracovni navyky, vylepsili zafizeni blokd
a upravili zpUsob fizeni odstavek.
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Na mezinarodnim trhu

=/ velmi uspesny

Pred patnacti mésici byl profesor Vaclav Paces zvolen do dozorci
rady CEZ, uz vice nez rok je jejim mistopredsedou. Za tu dobu stagil
spolec¢nost poznat, zjistil, jak funguje, a nevynechal ani prohlidky
nékterych provozl. ,V porovnani s konkurenci si Skupina CEZ vede
dobre,“ fika uznavany biochemik a byvaly predseda Akademie véd.
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rozhovor

foto WWA, Hynek Beran

Pred rokem jste fikal, Ze zatim sbi-

rate informace a pronikate do zivo-

ta Skupiny CEZ. Jak jste v tomto ohledu
pokrogil?

Véfim, ze uz jsem se dobre zorientoval. Mimo
jiné jsem navstivil nékolik pracovist véetné
Jaderné elektrarny Temelin a ved| diskuse s fa-
dou odbornikll z vedeni spole¢nosti i z terénu.

Co vas nejvice prekvapilo pri seznamovani
se spolec¢nosti a jejim chodem?

Firma funguje dobre, béhem svého plsobe-
ni jsem nenarazil na zadné nejasnosti. Pre-
kvapuje mne, Ze &ast verejnosti vnima CEZ
negativne. Skoro jako kdyby to byl podnik,
ktery okrada lidi i stat. Ale tak to neni, zisky
Skupiny v Cesku zlistavaji. V této souvislos-

ti si musime uvédomit, ze zisky zahrani¢nich
elektrarenskych podnik( miti ven. CEZ si ob-
jednava sluzby u &eskych firem, jini u zahra-
nic¢nich spolec¢nosti. Na mezinarodnim trhu
je CEZ ve srovnani s mnoha konkurenty vel-
mi Uspésny i pfes nepfiznivou globalni si-
tuaci v energetice. PrestoZe se v souvislos-

ti s CEZ mluvi o ,gigantu®, realita je jina. Je to
spi§ energeticka spolecnost stfedni velikosti.
A ocenuiji, Zze pfesto si v porovnani s mnohem
vétsi konkurenci vede dobre.

Jak naroc¢né je byt Séfem dozorci rady

v tak velké firmé, jakou CEZ je?

Je jasné, Ze nékterd narizeni mohou mit vel-
ky ekonomicky dopad. Musime proto vsich-
ni jednat velmi zodpoveédné. Mnoha rozhod-
nuti jsou sice formalni, napfiklad tam, kde
se jedna o zdlezitosti vyplyvajici ze zakond
nebo z internich norem Skupiny. Ale jiné kro-
ky naopak formalni nejsou a vyznamne ovliv-
fuji chod CEZ. M(1zu jmenovat tfeba otaz-
ku dostavby Jaderné elektrarny Temelin,
prodlouzeni zivotnosti Jaderné elektrarny
Dukovany nebo odchod z Albanie.

Planoval jste se vénovat predevsim oblas-
ti védy, vyzkumu a spoluprace s vysokymi
Skolami. Mizete zminit néco konkrétniho,
co se béhem posledni doby uskutecnilo,
pripadné se chysta?

Akademie véd nyni nastartovala novou stra-
tegii, ktera se soustfedi na vybrané oblasti vy-

zkumu. Jednou z téch oblasti je energetika.
Inicioval jsem jednéani predstaviteld Akademie
v&d s odpovédnymi pracovniky CEZ, kde
jsme hledali moznosti spoluprace. Ve se za-
tim rozviji velmi slibné. Odbornici z divize
Pavla Cyraniho se také sesli s rektory univer-
zit a zda se, Ze i tam by mohlo dojit k navaza-
ni Uzké spoluprace. Doba se méni a je tfeba
hledat nové cesty, jak v energetice postupo-
vat. Musime se divat do budoucnosti a spo-
lupracovat jak s domacimi vyzkumnymi pra-
covisti, tak na mezinarodnim poli. Zejména

v Evropg, ale i globalné.

Pro technické obory obecné neni snadné
sehnat dostatek kvalifikovanych absolven-
tu. Jak se v této souvislosti divate na na-
borové akce, které Skupina CEZ pravidel-
né porada?

To je skute&né& moc dilezité. CEZ si musi po-
hlidat lidi, ktefi budou pfichazet s novymi na-
pady a podnéty a ktefi budou schopni té vyse
zminéné spoluprace.

Jste mimo jiné také vysokoskolsky
pedagog. Co myslite, Ze by studenty
mohlo pfFitahnout k energetice, v éem je
zajimava?

To je neustaly boj. Mladi lidé chtéji studovat
prava, ekonomii, uméni. Nékdy ze skutecné-
ho zajmu, ale podle mého nazoru nezfidka
také proto, Ze toto studium povazuji za snad-
néjsi nez studium pfirodovédnych a tech-
nickych obor(. Véda a technika pfitom patfi
mezi Uzasné zajimavé kategorie tvarci pra-
ce. Mnozi studenti se boji matematiky a fyzi-
ky. Proto je velmi dllezité chytit je zejména
praktickou vyukou na stfednich a dokonce uz
na zakladnich skolach. Stredoskolsky profe-
sor, ktery dokaze treba ne vSechny, ale ty zvi-
davé studenty zaujmout, déla pro nasi spo-
le¢nost nedocenitelnou praci.

Pred nékolika tydny jste s Danou
Drabovou a kolektivem dal$ich autort vy-
dali knizku. Kterym tématim se konkrét-
né vénuje?

Je to kniha s nazvem Perspektivy Ceské ener-
getiky - soucasnost a budoucnost. Pfi jejim
psani jsme vychéazeli z materidlQ, které jsme

PERSPEKTIVY CESKE
ENERGETIKY
NA 330 STRANACH

A

KREST KNIHY PERSPEKTIVY

CESKE ENERGETIKY SE
USKUTECNIL 21. BREZNA

V NARODOHOSPODARSKEM USTAVU
AKADEMIE VED CR

LETOS NA JARE VYSLA

V NAKLADATELSTVi NOVELA
BOHEMICA KNIHA PERSPEKTIVY
CESKE ENERGETIKY. POD VIiCE
NEZ TRISETSTRANKOVOU
PUBLIKACI JE PODEPSAN
KOLEKTIV AUTORU, V JEHOZ
CELE BYLI DANA DRABOVA

A VACLAV PACES. JEDNA SE

0 DOSUD NEJUCELENEJSi PRACI
O STAVU A VYHLEDECH CESKE
ENERGETIKY. KNIHA VYCHAZI ZE
SOUHRNNE ZPRAVY NEZAVISLE
ENERGETICKE KOMISE,

NA ROZDIL OD Ni ALE POPISUJE
TAKE SIRSi SOUVISLOSTI
ODVETVi A NEKTERA DULEZITA
TEMATA (ZEMNI PLYN, ZASOBY
UHLI, ASPEKTY JADERNE
ENERGETIKY) VYKLADA
PODROBNEUJI.




zpracovali jednak v Nezavislé viadni energe-

tické komisi (NEK I), které jsem tehdy predse-

dal, a zejména pak v druhé, ministerské ko-
misi (NEK 1), kterou jsme spole¢né s Danou
Drabovou dali dohromady na podnét minis-
terstva primyslu a obchodu. Myslim, Zze kniha
je ojedinéla ve své nezavislosti na komkoliv

a prezentuje nazory dvacitky odbornikd z riiz-
nych sektor(l energetiky. Snazili jsme se, aby
byl text Ctivy a srozumitelny i pro laika.

Je nahoda, ze publikace vychazi pravé

v dobé, kdy se v ramci celé Evropské unie
o energetice bourlivé diskutuje?

Jen do urgité miry. O energetice se u nas,

v Evropskeé unii i globalné diskutuje uz dlou-
ho. Ted se diskuse jen pfiostfila vyvojem

na Ukrajiné a v Rusku. My jsme pfi praci

v NEK |'i NEK Il ziskali mnoho kvalitniho ma-
teridlu, ktery byl do vyslednych zprav zapraco-
van jen Castecné. Bylo nam lito nevyuzit cen-
nych informaci, a proto jsme se rozhodli dat
knihu dohromady.

V nazvu se hovofi o perspektivach ceské
energetiky. Jaké podle vas jsou, i vzhle-
dem k aktualni situaci evropského regula-
torniho ramce?

V knize jsme sice nastinili nékolik moznych

scénarll vyvoje energetiky, ale je velmi slo-

Zité fict, jaka budoucnost nas ¢eka. Proto je
tak obtizné stanovit zavaznou statni energe-
tickou koncepci. Misi se zde rlizné zajmy a ni-
kdo nevi, jak se bude vyvijet politicka situace
v Rusku, na Ukrajing, na Stfednim vycho-

dé a v severni Africe. Zodpoveédna viada pak
musi poditat s nejéernéjsimi moznostmi vyvo-
je a za kazdych okolnosti spole¢nost zabezpe-
¢it spolehlivymi dodavkami energie za rozum-
nou cenu. V elektfiné mazeme byt jakz takz
nezavisli, v plynu a v ropé jsme prakticky zce-
la zavisli na dovozu. Je dllezZité, aby nase via-
da prosadila v EU zejména dobudovani pfeno-
sovych siti pro primarni zdroje i pro elektfinu.
A samoziejmé stéle plati, ze nejlepsi je ener-
gie, ktera se nespotrebuje, a tedy se ani nemu-
si vyrobit. Nové technologie a Uspory na vstu-
pech i vystupech, to je budoucnost energetiky.

Prvni rok v pozici mistopredsedy dozorci
rady je za vami, s jakymi plany vstupujete
do roku druhého?

Ceka nas valna hromada a j& nevim, koho
do dozordi rady zvoli. Pokud bych zUstal ¢le-
nem, tak bych chtél i nadale posilovat spolu-
praci CEZ s vyzkumnymi institucemi. A rad
bych se vice vénoval oblasti zahrani¢nich
akvizic.

CEZ si musi
pohlidat lidi, ktefi
budou prichazet
S novymi napady
a podnéty



skoleni

text Roman Peterka

foto archiv

Spokojeny zakaznik
se bude vracet

Od brezna do ¢ervna
bézi rozsahlé Skoleni
pracovnikd spolec¢nosti
CEZ Zakaznické sluzby
v ramci projektu 3P -
Pribéh péce a prodeje.

Primarnim cilem je zlepSit

vnimani zakaznickych
potreb ze strany
pracovnikd obsluhy

a zlepsit zakaznikovu
zkuSenost z kontaktu se
spoleénosti CEZ. Ruku
v ruce s tim vSak jde

i rozvoj prodeje. ,,Pokud
nedokazeme zakaznika
dobre obslouzit, téZko
muUzeme oéekavat, ze
se nam podafi mu také
néco prodat,” vysvétluje
Zuzana Slavikova, interni
trenérka spolecnosti
CEZ Z&kaznické sluzby.

Nejde jen o skoleni. Projekt 3P - Pfibéh péce
a prodeje — méni dost vyrazné dosavadni po-
jeti toho, co spravna péce o zadkaznika v pro-
stfedi CEZ znamena. ,Komunikace se zakaz-
nikem se samozfejmé odehrava v urcitych
mantinelech. Je nutné byt v souladu s legisla-
tivnimi pravidly a s naSimi internimi metodika-
mi, samotnd komunikace ma také sva pravi-
dla - pfi hovoru nelze pouzivat vulgarni slova
nebo odpovidat na agresi ze strany zakazni-
ka agresi,” fika Zuzana Slavikova. V platnosti
zUstava samozrejmé i to, Ze hovor by mél pro-
jit urcitymi fazemi — od pfivitani pres zjistova-
ni potfeb a prani zakaznika a hledani jejich
feSeni az k nabidce nékterého z dalSich pro-
duktd. ,Davame lidem v kontaktu se zakazni-
kem urcitou svobodu, rozvazujeme jim ruce,
protoze vime, Ze jsou to profesiondloveé a je
jim jasné, co je v komunikaci v pofadku a co
uz ne,” dodava Zuzana Slavikova.

Péce a prodej jako dvojcata

Smyslem Skoleni v rdmci projektu 3P neni
.jen povznést pristup k zakazniklm ve Sku-
ping CEZ na novou Uroven, ale také zlepsit
prodeje. ,Kvalitni servis a dobré prodejni vy-
sledky spolu velmi Uzce souvisi. V praxi vSak
tyto dvé slozky prace bézely mnohdy oddé-
lené a pracovnici obsluhy v dtsledku tlaku

na prodejni vysledky chtéli pfedevsim pro-
dat,” fikd Zuzana Slavikova. Na Skolenich li-
dem vysvétluje, Zze prodej a péci o zakaznika
oddélovat nelze. ,PéCe a prodej jsou dvojca-
ta, jedno bez druhého samostatné neexistu-
je," vysvétluje. ,Na tom je Skoleni 3P posta-
veno. Nasim cilem je spokojeny zakaznik,
ktery bude mit ze setkani s nami pozitivni za-
zitek a zaroven uzitek, protoze mu pomUze-
me vyresit jeho problém. Teprve z takového
zékaznika mdzeme mit uzitek i my. A nejen
ve smyslu jednorazového prodeje. Spokojeny
zakaznik se k nam bude vracet a pro nas to
znamena potencidl do budoucna,” dodava.

Série Skoleni

Skoleni 3P za&ala v breznu, kdy se jich zudast-
nil cely management Useku Péce o zdkaznika.
V dubnu je nasledovali pracovnici obslu-

hy z prepazek Zakaznickych center CEZ

a operatofi z call center, po kterych pak pfi-
jdou na fadu pracovnici back office. Inspi-
rovani AleSem Kubikem, generalnim fedite-
lem CEZ Zékaznické sluzby, ktery nastartoval
jako Skolitel prvni terminy kurz{, se v pozici
lektor( vystiidali i néktefi dalsi manazefi CEZ
Zakaznickeé sluzby. Pocita se i s proskolenim
pracovnikd kontaktnich mist provozovanych

¢ externimi smluvnimi partnery Skupiny CEZ.



Efektivni sprava prostoru

Efektivita predevsim - takové je heslo Useku Sprava nemovitosti spoleénosti CEZ
Korporatni sluzby. Sleduji tu doslova kazdy Ctverecni metr prostoru, ktery Skupina

jako celek vyuziva. ,V ramci tlaku na co nejvyssi efektivitu roste i tlak na dodrzovani
standard( stanovenych pro kancelarské prostory,“ fika Peter Tolgyesi, feditel Useku

Sprava nemovitosti spoleénosti CEZ Korporatni sluzby.

WU

Usek Sprava nemovitosti se po vydani metodi-
ky pridélovani, pouzivani a provozovani prostor —
Property policy - zacal jesté vice nez v minulos-
ti zabyvat vyhledavanim prostor, které by mohly byt
efektivnéji vyuzity. ,Prochazime jednotlivé spolec-
nosti ve Skuping, v ramci kazdého regionu zkou-
mame budovu po budové a hleddame nadstandar-
dy,” popisuje Peter Tolgyesi. ,Analyzujeme, zda
Ize tyto rezervy efektivné vyuzit. Zda je mozné tam,
kde je pfili§ mnoho nadbyte¢nych metr prostoru,
zameéstnance sestéhovat, uvolnit tak ¢ast budovy
a tu pfipadné pronajmout externimu subjektu nebo
uvolnit celou budovu a prodat ji,” vysvétluje.

Cilem ale neni ,usetfit metry” za kazdou cenu.
L,Urcité nechceme zacit bezhlavé sestéhovavat
a pak zjistit, Ze jsme sice fadu budov uvolnili, ale
tfeba zrovna téch, které jsou prakticky neprodej-
né,” fika. ,Stejné tak neni nasim cilem v nékterém
z objektd presouvat vSechny najemniky, kdyz by vy-
sledkem bylo uvolnéni par kancelafi rozhazenych
po budové, ani to nedava z ekonomického pohle-
du moc smysl. Pro tyto kancelare jen stézi najdete
néjaké jiné efektivni vyuziti," dodava.

Uéetni jako piloti

Pri prosazovani efektivniho vyuzivani prostor jdou
CEZ Korporétni sluzby prikladem. Jako prvni si

v Ostravé sestéhovani vyzkousi Usek Udetnictvi
spole&nosti CEZ Korporatni sluzby. ,Chté&li jsme

zacit u sebe, zaroven diky tomu mame moznost si
vSe nejprve vyzkouSet, nez se pustime do jinych
lokalit a spolecnosti ve Skuping,” vysvétluje reditel
Useku Sprava nemovitosti.

V ramci tohoto ,pilotniho projektu” se presté-
huje cely Usek Ugetnictvi ze stavajiciho objek-
tu, ktery patfi externimu subjektu a spole¢nost
CEZ Korporéatni sluzby za jeho prondjem plati kaz-
dy rok nemalé penize, do jen par stanic tramva-
ji vzdaleného Domu energetiky, ktery je majetkem
spole¢nosti. Zdejsi velky sal prakticky nebyl vy-
uzivany. Jeho prestavbou vznikl kancelarsky pro-
stor, kam se presunou vsichni Ucetni. Prestoze pre-
budovani konferenéniho salu na open space také
néco stalo, naklady na prestavbu a prestéhovani
do nové zrekonstruovanych prostor se diky Uspore
na najemném vrati zhruba za dva a pdl roku.

Stéhovani jako realita

Sprava nemovitosti aktualné pilné pracuje na ana-
lyze nadstandard( uvnitf celé Skupiny, moznos-

ti vyuZiti prostorovych rezerv a moznych uspor.
.Na zakladé vysledkd této analyzy zaéneme v prd-
bé&hu druhé poloviny roku informovat nékteré z na-
Sich internich zékaznik( o tom, Ze pfipravujeme
jejich stéhovani. Analyza nam muze také potvrdit,
7e uz sedime optimalné, pfipadné Ze rezervy sice
jsou, ale jejich zuzitkovani znemozniuji rlizna tech-
nicka omezeni,“ dodava Peter Tolgyesi.

projekt

pripravil Roman Peterka

foto archiv

Jak to vidim ja

MARTIN NOVAK,
REDITEL DIVIZE FINANCE

»

Skupina CEZ klade
velky dliraz na hledani
Uspor. Proces Property
policy od schvalovani
az po uvadéni do praxe
vnimam jako ddlezity.
Snahu maximalizovat
efektivitu vyuzivani
kancelarskych prostor
a hledat rezervy proto
velmi podporuji. Vim,
Ze souvisejici opatreni
mohou uZivatelé
vnimat jako snizeni
komfortu, na druhou
stranu jsem od kolegt
ze Spravy nemovitosti
zjistil, ze aktivni pristup
k efektivnimu vyuzivani
prostor pfimo ze
strany uzivatell je stéle
Gastéjsi a poptavka

po ,,poradenstvi“ v této
oblasti roste. To povazuii
za velmi pozitivni.



pripravila Romana Kvétonova

foto archiv

Obsah programu
se meni v zavislosti
na potrebach
spoleCnosti

Rozvoji absolventd vysokych Skol vé-

nuje CEZ velkou pozornost. Program

CEZ Potentials, jeho? jubilejni 10. ro&nik
startuje, béhem svého trvani rozsifil nase
fady o vice nez 50 kolegl. Obsah progra-
mu a pozadavky na Uc¢astniky se méni

v zavislosti na strategickych potfebach
spole¢nosti, situaci na trhu prace i podle
pfipominek Ucastnik{ programu i jejich ga-
rant(. Jaky tedy bude letodni ro¢nik? V této
chvili vrcholi pfipravy na nabor a vybér péti
vysokoskoléakd. Jisté neni bez zajimavosti,
ze letos$ni zéjem jednotlivych segmentd ze
Skupiny CEZ o nové kolegy nékolikana-
sobné presahuje kapacitu naborového
programu. Hledame hlavné techniky a eko-
nomy. Aktivity v ramci programu budou
tentokrat vice zaméreny na poznavani ne-
jen energetickych provoz(, ale i tradingu,
zakaznickych sluzeb a distribuce.

A
UCASTNICI LETOSNIHO ROCNIKU
CEZ POTENTIALS

OTAZKA PRO

Kirila Ribarova,
garanta programu CEZ Potentials

Jak hodnotite uplynulych

10 let programu?

Mam radost, Ze nam tento trainee program
jiz tak dlouho Uspésné pfinasi talenty z ex-
terniho trhu. Z fady z nich vyrostli Uspés-
ni experti, manazefi i Cézati. Kazdy z ucha-
zeCU prochazi velmi narocnym vybérovym
procesem, diky némuz ziskavame ty nej-
lepsi uchazece. Diky tomuto programu pa-
tfime mezi spole¢nosti, které takove kan-
didaty dokazou zaujmout, pracovat s nimi
a dlouhodobé je udrzet.

Vice informaci o programu najdete na intranetu v zaloZzce Rozvoj a vzdélavani




Inzenyring ma novou
strukturu

Projekt Konsolidace inZzenyrskych ka-
pacit, jehoz cilem je nastavit efektiv-
ni organiza¢ni usporadani inZzenyringu Od 1. &ervence bude SKODA PRAHA
ve Skuping CEZ, dospél k dlezitému spadat pod divizi obchod a strategie.
milniku. K 1. Servenci zanikne divize in- | m SKODA PRAHA Invest ma za Ukol
vestice. InZzenyrské kapacity z této di- dokonc¢it obnovu nasich zdroji. Sou-
vize a také z Utvaru centralni inZzeny- ¢asné budou mit jeji zaméstnan-
ring divize vyroba prejdou ke stejnému ci moznost pomoci ziskat a realizo-
datu do dcefinych spolednosti SKODA vat nové projekty ve SKODA PRAHA,
PRAHA, SKODA PRAHA Invest a nové a zajistit si tak budouci uplatnéni
vzniklé CEZ Inzenyring. Cilem nové- v této spole¢nosti. Generalnim redi-
ho usporadani inzenyringu je kromé telem SKODA PRAHA Invest se stal
zefektivnéni jeho fungovani také udrze- Dag Wiesner, dosavadni feditel utva-
ni kompetenci dllezitych pro budouci ru vystavba klasickych elektraren divi-
vystavbu zdrojl uvnitf Skupiny. ze investice.
W Hlavnim Ukolem spole¢nosti
CEZ InZenyring bude poméahat di-
vizi vyroba pedovat o elektrarny
Skupiny CEZ nakladové efektivnim
zpUsobem s dlirazem na jejich stabilni
a bezproblémovy provoz. Generalnim
feditelem spolecnosti je Daniel Jificka,
ktery dosud pdsobil ve stejné pozi-
ci ve SKODA PRAHA Invest a SKODA
PRAHA. Za spole&nosti SKODA
PRAHA Invest a CEZ Inzenyring je od-
povédna divize vyroba.

spolecnosti byl zvolen Peter Bodnar,
dosavadni feditel divize investice.

Kazda z uvedenych dcefinych firem
ma od 1. kvétna nové vedeni i ikoly
m SKODA PRAHA navéze na know-
-how nabyté pfi realizaci progra-
mu obnovy zdrojt Skupiny CEZ
a na Sedesatiletou tradici v oboru vy-
stavby elektraren. Jejim ukolem je
uspét na zahrani¢nich trzich prede-
vSim v oblasti prodeje a exportu in-
vesti¢nich celkl. Predsedou pred-
stavenstva a generalnim feditelem

Divize investice po sedm let své existence zabezpecovala vystavbu novych
a komplexni obnovu existujicich blokut elektraren v tuzemsku a v zahranici
(kromé vystavby vétrnych park() a technickou podporu akvizi¢nich projekta.

Stézejni tuzemské projekty

Komplexni obnova Elektrarny Tusimice Il

Komplexni obnova Elektrarny Prunérov Il

Vystavba nového zdroje v Ledvicich

Vystavba nového paroplynového zdroje v Po¢eradech

Jaderné projekty (pfiprava)

Jaderna elektrarna Temelin - nové bloky 3, 4

Jaderna elektrarna Jaslovské Bohunice

Jaderna elektrarna Dukovany - novy blok 5

Stézejni zahranicni projekty

Spole&ny podnik AkEnerji (CEZ - Akkdk) - paroplynova elektrarna Egemer

Ptiprava k realizaci HEPP Kemah (vodni elektrarna)

Spolecné projekty se spole¢nosti MOL (ukonceny v roce 2012) - Dufi, Slovnaft

Pripravily Renata Skupnikova a Zuzana Opletalova

Jak volat ze
zahranici

Rada z nés se b&hem Iéta chystd vyrazit
do ciziny. Jak ale za hranicemi zacha-
zet s mobilnim telefonem tak, abychom
se po pfijezdu nedockali nepfijemné vy-
sokého uctu? Aplikace v chytrych te-
lefonech jsou obvykle nastavené tak,

ze prlibézné stahuji data. Pokud chce-
te na dovolené uSetfit, je nejrozumnéj-
§i datové prenosy zcela vypnout nebo
je vypnout pro provoz v roamingu. Vy-
soké utraty hrozi také za dlouhé hovo-
ry domu. Je vyhodnéjsi dotyéného pou-
ze ,prozvonit”, kdyZ vam zavola zpét,
zaplati ¢astku uréenou jeho béznym ta-
rifem a na vas zbude nizsi taxa za pfi-
chozi hovor. V nékterych destinacich

je rovnéz dobré zvazit pouzivani MMS
misto klasickych textovek. Do MMS

se vejde zhruba Sestkrat vice znakd

nez do textové zpravy, a Uspora se tak
mUze vysSplhat na desitky korun za jed-
nu zpravu.

Markéta Machackova

Vice informaci o tarifech, cenach

a dalSich tipech najdete na intranetu
CEZ ICT Services v sekci Mobilni telefonie




pripravila Lucie Ehrlichova

foto WWA

@ Milos Vasa

technik oddéleni Elektrické stanice,
rozvodna Vitkov,

8 let v energetice

@ Jaroslav Kraémar

technik oddéleni Elektrické stanice,
transformovna Neznasov,

37 let v energetice

© Eduard Bochnak

specialista diagnostiky,

Ostrava,

23 let v energetice

o
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Roman Dvorak

technik diagnostiky a ochran,
Olomouc,

22 let v energetice

Jan Buri¢

vedouci odboru Elektrické
stanice, Plzen,

12 let v energetice

Ludék Moravek

technik oddéleni Elektrické
stanice, stanice Babylon,
22 let v energetice

@ Lubomir Danda

provozni elektrikar,
transformovna Milin,

34 let v energetice

@ Tomas Raska

vedouci odboru Podpora useku
Elektrické stanice, Ostrava,

12 let v energetice

© Petr Dolezel

technik oddéleni Elektrické
stanice, rozvodna Horni Zivotice,
21 let v energetice




Udrzet v dobré
kondici vic nez

700 transformoven
a spinacich stanic
vyzaduje od CEZ
Distribu€nich sluzeb
dobrou organizaci
prace. Devét muz(,
kteri takovy kon-
cepcni nastroj bu-
duji a se svymi tymy
zkouseji, spojuje
191 let zkuSenosti
v energetice. Pocha-
zeji ze vSech kout(
republiky a svorné
fikaji: ,,Co neméri-
me, to nefidime.*
Systém totiz poma-
ze co nejefektivnéji
vynakladat penize
na provoz a udrzbu.

Testovan je pifmo v praxi a lidmi ,od fochu“. ,Cleny
tymu vybirali vedouci odbor( tak, aby se v ném se-
8li kolegové ze vSech regiond,” fika vedouci odbo-

ru Podpora Useku Elektrické stanice Tomas Raska.
Jsou v ném jak specialisté, tak technici, ktefi prace

vykonnych pracovnik( koordinuiji, i jeden provozni

elektrikar. .V kazdém kouté republiky se v minulosti :

prace pridelovaly dle regionalnich zvyklosti, techni-
ci méli své osvédcené postupy a podplrné nastro-
je, které jim to ulehcovaly. Nejprve jsme tedy museli
nastavit jednotna pravidla pro planovani a evidenci
pracovnich prikazd,” prozrazuje Tomas Raska. Kaz-
dy technik pritom pridéluje praci v prdméru 14 pro-
voznim elektrikarim a pracovnikim trvalé obslu-
hy rozvoden. ,Prace se planuiji vzdy na cely tyden
dopredu podle provoznich kapacit. Pfednost maji
ty, které jsou stanovené fadem preventivni udrz-

by, v pribéhu tydne ale plan ovliviiuji operativ-

ni ¢innosti vyvolané provozem distribu¢ni sousta-
vy, uvadi technik Milos Vasa, ktery rozdéluje praci
jedenacti lidem starajicim se 0 21 transformoven

a spinacich stanic. ,Pracujeme v SAP, odtud pra-
covni pfikazy a protokoly vytiskneme a kazdé pon-
déli je predame provozakiim,” dodava.

Staci jedna SMS

Planovani prace v elektrickych stanicich se neobe-
jde bez presnéjsich informaci o skutecné dobg tr-
vani jednotlivych ¢innosti, kazdy zaméstnanec sa-
mozfejmé musi co nejefektivnéji vyuzit celou svou
pracovni dobu. ,Vymysleli jsme, jak takové infor-
mace ziskat a pfitom nenavysovat praci techni-
klim. Zvolena cesta formou SMS nase pozadav-
ky splfiuje,” vysvétluje vedouci odboru Elektrické
stanice Jan Bufic. ,Je to stru¢né a jasné. Do SMS
napiseme jen Cislo fadku konkrétni prace z pra-
covniho pfikazu,” popisuje provozni elektrikar
Lubomir Danda. Zatimco doposud se prace kon-
trolovaly na zékladé Udajl v pracovnim prikazu,
nyni provozaci po skonceni kazdé prace poslou

i do 02 Connectoru zpravu, ktera se automaticky
i ulozi do databéaze. Ta pak slouzi jako zdroj pro vy-

kazani odpracovanych hodin do SAP. ,Mame tak
vlastné zpétné hlaseni o ukonceni prace, diky ce-
muz mUzeme lépe vyuzit nase pracovni kapaci-
ty, fika technik Ludék Moravek. ,Systém jesté sa-
moziejmé neni Uplné vychytany, ale snazime se ho

prabézné upravovat tak, aby slouZil co nejlépe,” do-

plfiuje specialista diagnostiky Eduard Bochriak.
Tym se napiiklad zabyva tim, jakym zplsobem se
budou zaznamenavat soub&zné provadéné prace,
kdy se tfeba v kobce rozvodny provadi tdrzba vice

| pfistrojd najednou nebo nedojde k dokonceni ¢as-

ti praci napfiklad s ohledem na pocasi. ,Domysli-
me i to, jak odliSit SMS u rozvodnych, ktefi pracuji
na smény a tfeba i pét z nich se déli o jeden mo-

bil,“ konkretizuje technik Petr Dolezel.

Archivace je nutna

Provozni elektrikari se obvykle ptaji, pro¢ muse-
ji zapisovat ¢as vykonani prace jak do pracovni-
ho pfikazu, tak o ném posilat i informaci formou
SMS. ,Mame povinnost archivovat pracovni prika-

i zy. SMS se propiSou rovnou do systému a tech-

nikovi tak usnadni préaci. Generator zpétnych hla-
Seni, coz je v Excelu pripraveny podpdrny nastroj,
barevné odlisi pfipadné nesrovnalosti ve vykaza-
nych hodinach. Ty technik upravi a nasledné dojde

ik preneseni dat do SAP," popisuje technik Jaroslav
i Kraémar. ,DalSim tématem debat elektrikard jsou

obavy z prekroceni limitu po&tu SMS v daném mé-
sici. V testech se zatim ukazuje, ze by k nému ne-

mélo dochéazet. Pokud se tak stane, zohlednime to,
pfipadné dojde k uUpravé tarifu,” dodava Jan Buric.

i ,Provoznim elektrikafim bude samozfejme chvi-

li trvat, nez si na posilani SMS zvyknou, ale neni tre-
ba se bat. V okamziku planovaného nasazeni jed-
notného Systému fizeni osadek v terénu budeme
mit naskok,” dodava technik diagnostiky a ochran

i Roman Dvorék.



10 otazek

pripravil Ondrej Vichnar

foto WWA

Séfuje tymu lidi, ktefi jsou zvykli kazdodenné rozhodovat o stamilionech korun. Podle vysledk
z minulych let se jim obchodovani na energetickych trzich dafi. ,,Letosni rok je ale zatim naroc¢ny,
uz kvuli mirné zimé a stagnuijici cené elektrické energie,” fika Michal Skalka, feditel Utvaru trading.

S jakym finan¢nim vysledkem zakongil
utvar trading rok 2013?

NaSe aktivni obchodovani s komoditami
skoncilo se ziskem ve vysi 1,3 miliardy ko-
run. K nému musime pficist 1,3 miliardy

z aktivniho dispecinku (kratkodobé - vnitro-
denni obchodovani dle aktualni situace vy-
robnich zdrojd), souhrnné jsme tedy vydéla-
li 2,6 miliardy z vlastni obchodni ¢innosti.

Co pro prodej elektfiny znamenala ne-
byvale mirna zima?

Spotreba elektfiny i plynu vyrazné klesla,
tim padem 8ly dold i ceny. Projevilo se to
predevsim na kratkodobém obchodovani,
kde jsou meteo podminky zasadni. Nenf
nahoda, ze mame v tradingu dva meteoro-
logy. Potfebujeme totiz pfesné védét, jaké
bude pocasi, a pomoci nasich modeld od-
hadovat vyvoj cen na dalsi den.

Jak se na vasi praci odrazi neprehledna
situace v evropské energetice?

Na trhu se to projevuije citelné. Tradingova
regulace je daleko vyraznéjsi nez dfiv.
Rapidné rostou naroky na regulatorni
reporting a na procesni zalezitosti. Vlastni
trh se bohuzel zmenSuje zejména vlivem
obnovitelnych zdrojd se zaruGenym
odbérem energie, které na liberalizovaném
trhu vytlaCuiji klasickou energetiku. Viivem
regulace i zmeén trhu odchazeji nékteré
obchodni firmy, tim zase klesa likvidita trhu.

Je pravda, Ze energeticky trh se vyraznéji
posouva ke kratkodobému obchodovani?
To porad plati, pfedevsim kvl rostoucimu
podilu obnovitelnych zdrojd na velikosti
trhu. Vyvoj cen na dennim trhu dominant-

née uruje produkce z obnovitelnych zdro-
j. Proto se i volatilita (mira koliséani cen)
odehrava pravé na kratkodobé urovni. Pro-
to stéle vice investujeme do infrastruktu-
ry a modell pro kratkodoby trh. Objemy
obchodovani na delSi obdobi (pfedevsim
na rok az dva dopredu) jsou sice obrov-
ské, ale jdou postupné dol.

Jaké jsou nastrahy a naopak vyhody
kratkodobého obchodovani?
Kratkodobé obchodovani je zalozené

na rychlosti, okamzitosti. Tradefi zacinaji
pracovat v sedm rano, nacitaji data, zhodno-
ti situaci, zkontroluji modely a okolo devaté
uz biduji (zasilaji cenové nabidky do auk-
ce) na hrani¢ni kapacity, okolo 11-12 ob-
choduiji na spotové burze. Rada informaci
je jiz hodné presna, coz je vyhoda, na dru-
hou stranu cely proces je nachylny k chy-
bé - mate malo Casu. Jakékoli vypadky in-
formacnich zdrojl nebo IT znamenaji velky
problém, rostouci moznost nespravné analy-
zy a tim padem samoziejmé i prodéelku.

Ktera teritoria jsou pro utvar trading ak-
tualné nejzajimavéjsi a kterym se na-
opak snazite vyhybat?

Nase zkusenost jednoznacné fika, ze ¢im
Vetsi, transparentnégjsi a likvidnéjsi trh, tim
lépe, protoze umime ziskat dostatek infor-
maci a udélat si nazor. Opakem jsou ne-
prehledné trhy, napriklad nékteré na Bal-
kané, kde jsme omezili svoje obchodni
aktivity na minimum.

Uz se povedlo uskutecnit planované
propojeni stiedoevropskych trhti (Ces-
ka republika, Slovensko, Mad’arsko)

s rumunskym trhem?

Start je naplanovan na podzim letosniho
roku. Je to pro nas vysoce pozitivni zalezi-
tost, ktera zefektivni vyuziti pfeshrani¢nich
linek, minimalizuje cenové rozdily a poma-
ze robustnosti trhu, coZ je i zajem Evrop-
ské unie.

Muzete uz ted odhadnout, jak obchod-
né dopadne rok 2014? A s jakym vy-
sledkem byste byl sam spokojen?

Je to hodné naro¢né obdobi, uz kvdli zmi-
néné mirné zimé. Dobré pro nas nejsou
ani dalsi okolnosti, tedy obecné nizka cena
elektfiny, ale zejména slaba volatilita, tedy
mira koliséani. Nemd&zeme vydélavat na po-
hybech cen, kdyz se hybou minimalné.
Spokojeny budu, kdyz se nam povede pre-
krocit Cisla, ktera jsme dali do rozpodctu.

Trader je ve filmovém pojeti extrovert
pohybuijici se v pulzujicim prostredi
burzy. Jaka je ale realita?

Nasi tradefi sedi a celkem v klidu sleduji
obrazovky, cely trh je dnes digitalizovany.
Obrazek burzy, kde se prekfikuje jeden
obchodnik pres druhého, je fikce, alespon
v nasem pfipadé. | kdyz samoziejmé jde
0 penize a riziko, takZe obcas nervy tecou
i u nas na sale. Trader musi byt dobry ana-
lytik, ale musi mit zaroveri schopnost zaris-
kovat a udélat kli¢ové rozhodnuti za desit-
ky nebo stovky milionC korun.

Je vase prace svym zptisobem adrena-
linovym sportem?

Rekl bych, Ze je to spi& stres neZ adrenalin.
Sumy a jejich vySe vas tolik netrapi, zvykne-
te si na né. Ale vnimate odpovédnost a mate
na paméti, Ze nesmite udélat chybu z ne-
dbalosti.




| Michal Skalka
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na navstéveé
pripravila Vratislava Hofmanova

foto Jifi Hronik
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Nejsme videt, ale zakaznici
nas dobre znaji

Prace zaméstnanc(l tohoto oddéleni neni na prvni pohled vidét, je ale hodné dlilezZita. Tady
se fesi vSechno, co se tyka faktur, nedoplatkd, preplatkd... Zjednodusené rec¢eno, zabyvaji
se tu penézi, které do CEZ pfichazeji a odchazeji. Vitejte v odboru Fakturace spole&nosti

CEZ Zakaznické sluzby.



Absolventlm tu davaji Sanci.
Z mnohych se pak stavaji
dlouholeti zaméstnanci

V budové s modrymi okennimi ramy v os-
travské Foerstrové ulici se schazeji faktu-
ry ti &tvrtin véech domacnosti, podnikate-
10 a firem z celé republiky, od nejmensich
po ty nejvétsi. Nejsou to jen faktury

za elektfinu, ale i za dalsi komodity: plyn,
teplo a viibec véechny sluzby, které CEZ
poskytuje. Pracuje zde sto deset lidi a zda
se, ze hlavni roli hraji pocitace. To je ale
pravda jen ¢aste¢né. Lidé u nich totiz
musi samoziejmeé tomu, co délaji, perfekt-
né rozumet. ,Nejsme videt, ale vysledkem
nasi prace je, ze zdkaznik dostane bez-
chybnou fakturu,” Fiké vedouci odboru
Fakturace Tatana Paskerova. Jeji kolego-
vé kontroluji vstupni i vystupni data, jejich
praci je provéfovat a fesit chyby, na kte-
ré pocita¢ upozorni. Napfiklad kdyz je za-
kaznikovi najednou Uc¢tovana nezvykle
vysoka i naopak nizka ¢astka ve srovna-
ni's tim, co dosud platil. ,Mame nastave-
na pravidla, kterd nam napovidaji ,Podi-
vejte se, tato faktura nemusi byt spravné’.
Takze nasi zaméstnanci musi velmi dob-
fe rozumét vSemu, co fakturuji, upozor-
fiuje Antonin Gryzbon, vedouci oddéleni
Fakturace utility. Kromé tohoto oddéle-

ni tvofi odbor jesté oddéleni Saldokon-

to a Fakturace retail. ,Kazdy den v Sest
rano se u nas sbihaji a nahravaji vSechny
platby z celé republiky a rozbiha se pro-
ces fakturace,” vysvétluje vedouci oddé-
leni Saldokonto Marie Papugova. Kdyz
nekdo nezaplati v€as, je tfeba ho kontak-
tovat a domluvit se s nim. To maji na sta-
rosti kolegové v odboru Pohledavek. ,Sal-
dokontafi“ jsou ale u nékterych zakaznik{
oblibeni. ,Platby totiz nejen pfijimame,
ale feSime i vraceni preplatk(,“ vysvétlu-
je Marie Papugova. Jednou do mésice je

tady pocita¢ nékolik hodin rezervovan vy-
hradné na zpracovani SIPO, coz jsou mé-
si¢né platby od milionu tfi set tisic zakaz-
nik{. Vytvorit tak obrovsky soubor trva
informac¢nimu systému celou noc, dalsi
dva dny zabere zpracovani dat. Je to boj
s ¢asem, protoze soubor musi v¢as dora-
zit do Ceské posty. Prace v tomto oddéle-
ni musi byt kazdy den ukoncéena. Tady ne-
existuje, ze by si zaméstnanci rekli: ,Tohle
si necham na zitra."

Rvacka o misto

Prace v odboru Fakturace je postave-

na na kazdodenni zodpovédnosti. Za-
kaznici sem nechodi, ale praveé odsud
fada z nich dostava odpovéd na svoje
otazky. ,Resime tady slozit&jsi pozadav-
ky, které neni mozné vyfidit v Zakaznic-
kych centrech nebo v call centru. Snazi-
me se eliminovat pisemnou komunikaci
a nahrazujeme ji esemeskami a elektro-
nickou postou,” vysvétluje Tatana Pas-
kerova. ZdejSi zaméstnanci patfi do Use-
ku Podpora obsluhy. Znamena to, ze
poskytuji sluzby dal$im spole¢nostem

ve Skuping CEZ, jako jsou naptiklad CEZ
Prodej, CEZ Distribuce, CEZ Energetické
sluzby, CEZ Teplarenska, CEZ, a. s., CEZ
Trade Polska. Pravé odtud zaméstnan-

ci poskytuji pfimou podporu polskym za-
kaznikim CEZ a nezanedbatelnou vyho-
dou je fakt, Ze mnoho Ostravak{ polstiné
rozumi a dokaze se v ni domluvit.

Na severu Moravy je slozité najit dob-
ré misto, a tak pokazdé, kdyz tady vyhla-
si vybérové fizeni, hlasi se spousta zajem-
cl. Absolventlim tu davaji Sanci a vyplaci
se to. Z mnohych se pak stavaji dlouholeti

i spolehlivi zaméstnanci.

co byste jesté chtéli védét

ODBOR FAKTURACE

.1.'|- ¥

V CISLECH

: KAZDY DEN TO DELA

: 23 834

: FAKTUR

A ZA ROK VYRESI
: 225 000
i POZADAVKU

: OD ZAKAZNIKU




koncert

pripravil Pavel Satke (redakéné upraveno)

foto Marta Ctiborova, archiv

Lucie plna energie
OcCima Pavla Satkeho, operatora bloku a odsireni,
Elektrarna Prunérov Il

Jsem pfiznivcem dobré muziky. Proto mi udélalo velkou radost, ze jsem se mohl zu¢astnit
nadacniho koncertu skupiny Lucie, ktery byl generalkou LUCIE TOUR 2014. Byl jsem mezi

prvnimi, kdo ji po deseti letech zase vidéli hrat nazivo.

PAVEL SATKE Z ELEKTRARNY
PRUNEROV Il S| KONCERT
OPRAVDU UZIL. ZA SVUJ PRISPEVEK
DO NASEHO MAGAZINU OBDRZEL
DARKOVE BALENi KOMPLETNI
DISKOGRAFIE KAPELY LUCIE

|'S PODPISY VSECH CLENU

Nadac¢ni koncert, generaln{
zkouska, podiova zkouska...
Sami muzikanti se pry dlouho
nemohli dohodnout, jak ce-
lou akci nazvat. VSechno ale
hned na Uvod vyjasnila mo-
deratorska dvojice Tézkej Po-
kondr. Divakam nalili istého
vina a pfiznali, Ze koncert jes-
té neni stoprocentni, ze jde

0 pédiovou neboli generalni
zkousku.

Samotné hudebni pro-
dukci ale nebylo co vytknout.
Od prvniho momentu vétsi-
nu publika zaujalo napadité
usporadani scény a vizualni
efekty na obfich obrazov-

i kach. Prazska aréna byla

zmens$ena na polovinu a my

i jsme tak meéli muzikanty sko-

ro na dosah ruky. Naprosta

bomba pak byla osvétlena vy-
¢ souvaci vysokozdvizna plo-

Sina s bici soupravou a hraji-

¢ cim Davidem Kollerem, ktera

se zvedla skoro az pod stre-

¢ chu arény.

Atmosféra koncertu grado-
vala s kazdou pisni¢kou, za-

i znély snad vSechny znamé

hity. Divaci se postupné do-
© stavali do varu a muzikanty
© podporovali potleskem i svét-
¢ lem z mobiltl. Celd parta sta-

ronové Lucie dala do svého
prvniho vefejného vystoupe-
ni opravdu vSechno - byli pIni
energie a rozhodné se neSet-
fili jenom proto, ze hréli ,,pou-
ze na zkousSku“. Nakonec je
publikum ani nechtélo pustit
z pddia a i na generalce mu-

i seli pfidavat.




<« CEZARI 2014

Vilv(end
s Cézary
2014

36 nasich kolegtl - Cézar(i 2014
- prevzalo tfeti kvétnovy vikend

© PROJIZDKA NA VOZITKACH SEGWAY V DESTI BYLA S PKOVSKA VEZ NAB(Z] 2 VYEKY 93 METRL
IR N1 Han&! ! ADRENALINOVYM ZAZITKEM ; 1oRY S
v Palaci Zofin cenu pro nejlepsi : ROZHLED NA VSECHNY SVETOVE STRANY

| PRIJEMNE POSEZENI

zaméstnance Skupiny CEZ.

Po slavnostnim ceremonialu ¢ekal
na ocenéné a jejich partnery vikend
pIny nezapomenutelnych zazitk{

a okamzik(.

,Deékuji vam vSem upfimné za to, co délate.
Davéte do své prace srdce, svlj um a chyt-
rost. Kazdy den potfebujeme vice lidi, jako
jste vy. Jste vzory, které ponesou dal do firmy
mé podekovani, vy jste poslové dobré firem-
ni kultury,” podékoval véem na uvod general-
ni feditel Daniel Benes.

A
ZVONY SVATOVITSKE KATEDRALY
UKONCILY VIKEND CEZARU

<« AVIATIKY PRILAKAL LETECKY
TRENAZER




AL

:/@K\: CEZARA 2014 ziskalo 36 zaméstnancti

Sosku prevzali ocenéni z Ceské republiky,
Bulharska, Polska a Rumunska.

PRISTE TO MUZETE BYT VY.

intranet.cez.cz JSME S VAMI. SKUPINA CEZ



