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Ano, fec je o Programu ETE 2020, ktery zacal
 novou etapu v historii této jaderné elektrarny.

. Predstavime $est hlavnich cilé tohoto programu.

Ivo Hlavaé

Koncem loriského roku se
stal clenem predstavenstva
CEZ, od leto$ka odpovida
také za divizi vnéjsi vztahy . L. .
a regulace. Spada tak pod néj CEZ plni prani

nejen problematika Evropské Letos v ramci projektu PInime prani

unie a regulace evropského podpofime prostfednictvim Asociace
energetického trhu, ale rogiéﬁ a pratel zdravotné postizenych déti
i segment distribuce. v CR dvacitku hendikepovanych déti.

Znovuzrozena krajina
SeveroCeske elektrarny uz léta
fesi téma rekultivace. Ukazeme
vam, ze co z krajiny odebereme,
to pfi jeji obnove vratime zpét.
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svét CEZ

foto archiv, Profimedia

e Modernizace Elektrarny Pocera-

dy umozni v predstihu naplnit novou

! smérnici EU s prisnéj§imi ekologic-
kymi limity. Ta uklada od roku 2016
vSem zdrojlm s instalovanym vyko-
nem nad 50 MW snizeni emisi oxidd
dusiku na hodnotu pod 200 mg/m?.

{ Snizeni ekologické zatéze az o 60%
dosahne poceradska elektrarna diky
realizovanym opatrenim uz o rok
drive.

Marta Ctiborova

Zaplatte kartou nebo na webu

V réamci projektu Zakaznicka zkusenost jsme ve spole€nosti

CEZ Zékaznické sluzby hledali moznosti, jak vyuZivat moderni
technologie a co véechno mlzeme zékaznikovi v této oblasti
nabidnout. Prioritou se pro nas stala moznost placeni platebni kartou
v Zékaznickych centrech a placeni prostfednictvim CEZ ON-LINE,
potazmo pres web Skupiny CEZ. V rdmci back-office bude agendu
téchto penéznich tokd spravovat oddéleni Saldokonto. Vérime, ze

se i diky novym zplsoblm placeni budeme v budoucnu schopni

v relativné kratké dobé dokonale prizpUsobit potfebam zakaznika.
Tomas Neuwirth

Tureéti energetici navstivili CEZ

Témér tfi desitky zastupcl tureckého ministerstva energetiky,
regulatora, pfenosove soustavy a dalSich distribucnich spolec¢nosti
hostila na zagatku zaf Skupina CEZ. Obé strany si vyménily zkugenosti
v oblasti vystavby novych zdrojd, distribuce i tradingu. Zivé diskuse se
vedly také nad regulaci energetiky vzhledem k postupnému uvolfiovani
tureckého trhu. Delegace se setkala nejen se zastupci spolecnosti
CEZ, ale také s predstaviteli Seského Energetického regulaéniho Uradu
a s provozovatelem prenosové soustavy CEPS. Posledni den vénovali
hosté navstévé Jaderné elektrarny Temelin.

Barbora Pllpanova
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Vicepremiér Pavel
Bélobradek navstivil Temelin

Mistopfedseda vlady pro vedu, vyzkum a inovace Pavel Bélobradek
navstivil Jadernou elektrarnu Temelin. Ve spole¢nosti generalniho
teditele CEZ Daniela Benege si prohléd| &ast provozu a béhem jed-
nani s predstaviteli Ministerstva prlimyslu a obchodu, Ministerstva
zemédélstvi, UJV Re? a CEZ se domluvil na vytvorenf inovaéni plat-
formy v sektoru energetiky. ,Dnes tu vznikla pracovni skupina, ktera
by se méla zabyvat komplexné celym sektorem. Potfebujeme vzdé-
lané lidi, ktefi budou pracovat na tom, aby se zvySovala U¢innost

a vyuzitelnost vSech forem energie,” predstavil Pavel Bélobradek
hlavni zavér hodinového jednani.

Marek Svitak

Egemer uz jede

Paroplynova elektrarna Egemer na jihovychodé Turecka zahdjila
primy provoz. Spole&ny podnik Skupiny CEZ a turecké Akkdk Group
je mimoradné efektivni, jeho Ucinnost presahuje 57 %. Elektrarna

by méla ro¢né vyrobit az 7000 GWh elektrické energie. Vystavba
byla zahdjena na podzim 2011 a dokon&ena i navzdory naro¢nému
terénu presné podle planu. ,Cesko-tureckd spoluprace se nam velmi
osveédcila. Nejenze jsme dodrzeli Casovy harmonogram, ale také

se nam podafilo vyznamné snizit pfedpokladané investi¢ni vydaje,”
uvadi Tomas Pleskac, feditel divize zahranici. Jiz béhem zkusebniho
provozu totiz zacala elektrarna dostavat za elektfinu dodanou do sité
zaplaceno diky specialnimu povoleni od ministerstva energetiky. Jen
to pfineslo dodate¢né Uspory v fadu stovek milionl korun. USetfit se
ale podarilo i snizenim souvisejicich vydajd na financovani projektu
a také mensi spotfebou plynu béhem najizdeni.

Barbora Pllpanova

TEMELIN

DUKOVANY

Nové jaderné palivo
v Dukovanech

ZaCatkem zafi zaCala Sestadvacetidenni odstavka
1. bloku Jaderné elektrarny Dukovany. Béhem ni je
do reaktoru viibec poprvé zavazen inovovany typ
paliva Gd-2M+. Zména prispéje ke zvySeni efektivity
vyuzivani jaderného paliva, k vytvoreni predpoklad(
pro prodluzovani palivovych kampani a takeé k za-
jisténi predpoklad pro prodlouzeni Zivotnosti elek-
trarny. Na nové palivo postupné prejdou vSechny
Ctyfi reaktorové bloky.

Zelmira Martinakova

Prinosna profesni
setkani pokracuiji

| letos se konaji pravidelna setkani odbornik{ stejné pro-
fese z rliznych elektraren nebo centralnich Gtvard. V ram-
ci klasickych elektraren se tak sesli napfiklad vedouci fize-
ni sménového provozu, technologové strojoven a kotelen,
technici spolehlivosti nebo zastupci oddéleni chemickych
rezimd. Profesni setkani umoznuiji predavani zkusenosti,
davaji prostor seznamit se s aktualitami v lokalitach a zaro-
ven umoznuji sdilet informace o projektech a fesenich rliz-
nych provoznich stavd a problém0 v elektrarnach. Nechy-
bi ani diskuse a prezentace technologickych novinek nebo
legislativnich zmén. ,Kazdé setkani ma trochu jinou formu.
Letos jsme napriklad v pripadé setkani technik’ spolehli-
vosti misto prednasek a prezentaci zvolili celodenni diskusi,
v réamci které jsme vybrané poruchové stavy rozpitvali doslo-
va do posledniho detailu,” uved! jeden ze spoluorganizato-
rl Jan Krejcar z Gtvaru fizeni vyrobnich zdroj& CEZ.

Marta Ctiborova

A

JEDNO Z KAZDOROCNICH PROFESNICH SETKANI JE

Z OBORU CHEMICKE REZIMY KLASICKYCH ELEKTRAREN
FOTO: PETR MILHARD



VIRTUALNi PROHLIDKY

Vcasné informace
usetri obcim finance

Diky spolupraci Skupiny CEZ se Svazem mést a obci,
potvrzené podpisem memoranda, maji dnes ob&ané
zpravy o planovanych pracich na elektrickych rozvo-
dech k dispozici dfive nez v minulosti. V&asné informa-
ce o0 planované udrzbé a obnové elektrické sité mimo
jiné umoznuji Iépe sladit napriklad stavebni innosti, kte-
ré mésta a obce koordinuji. Ty pak mohou predat ob-
¢andm i firmam s vétsim predstihem prostfednictvim
svych informacnich kanald. Jde pritom o tisice staveb
ro¢né. ,Vzajemna informovanost o investi¢nich akcich
a udrzbé jak obecniho, tak energetického majetku zvy-
Suje efektivitu vynakladanych prostfedkd na obou stra-
nach,” fika Richard Vidlicka, pfedseda predstavenstva
CEZ Distribuce.

redakce

CEZ bude vyrabét
elektrinu pro
Vrsanskou uhelnou

CEZ uzaviel se spoleénosti Vr$anska uhelna smlouvu

o poskytnuti vyrobni kapacity ze svého portfolia elektra-
ren k pfepracovani uhli na elektfinu. O¢ekavany vynos
za poskytnuti 200 MW kapacity je v fadu stovek milion(
korun ro¢né. Oboustranné vyhodna smlouva byla uza-
viena s platnosti na rok 2015. V pfipadé zajmu z obou
stran je mozné pokracovat v pinéni za obdobnych
podminek az do roku 2020.

redakce

SPOLUPRACE

NAVSTEVA

Vrchlabi bude ve 3D

Podkrkono$skeé Vrchlabi bude od fijna dalsi lokalitou z portfolia provo-
201 Skupiny CEZ, kterou ndvétévnici internetu projdou ,suchou nohou*
diky virtualni prohlidce. Startovni panorama celé virtualni prohlidky
dovoli uzivateli nahlédnout az k vrcholu 15 km vzdalené nejvyssi hory
Ceské republiky Snézky, kde leZi nejvye polozena trafostanice u nas.
Vrchlabska prohlidka nabizi vedle leteckého panoramatu mésta i bliz-
kych hiebenl Krkono$ predevsim Gtyfi hlavni lékadla. Nové instalo-
vanou rychlodobijeci stanici pro elektromobily, pohled do zakulisi ko-
generacni jednotky, chytré sité na sidlisti LiSCi kopec a celkové Fizeni
regionu provozovatelem distribu¢ni soustavy.

Martin Schreier

VSechny virtualni prohlidky najdete na
http://virtualniprohlidky.cez.cz

[h

Ruska mise
technické podpory

Specialisté z Jaderné elektrarny Temelin a Utvaru Asset Management
divize vyroba v Gervenci navstivili NovovoronéZskou jadernou elek-
trarnu. Cilem mise byla pfedevsim vyména zkuSenosti tykajicich

se napfiklad otdzek nedestruktivnich kontrol a oprav svar( ¢. 111

a ¢. 23 parogeneratort blokd VVER-1000, VVER-440 a heterogen-
nich svarovych spojll na zafizeni primarniho okruhu. Tématem bench-
markingu byla problematika pouZzivani riznych metod diagnostiky

a kontrol s cilem posouzeni stavu zafizeni a potrubi. Déle pak dopo-
ruceni ke zleps$eni kontroly kvality svarovych spojd, otdzky provozu
PG a vodo-chemického rezimu primarniho a sekundarniho okruhu,
predikce chovani ,rizikovych* svarovych spojd.

Jurij Térleckij, Zdenék Candura

UCASTNICI MISE TECHNICKE PODPORY



perny mésic

- Tomase
Murtingera
a Milana

- Striteského

: PRACE CENTRALNIHO CONTROLLINGU
: NA PRELOMU SRPNA A ZARi, TO JE PREDEVSIM
! PRIPRAVA 1. VERZE PODNIKATELSKEHO PLANU

: AROCNIHO ROZPOCTU SKUPINY CEZ.

~Jednalo se zejména o pfipravu podkladd a komenta-

: T na workshop vedeni CEZ k podnikatelskému planu

* naroky 2015-2019, ktery se uskute¢nil 15. zafi. Vyhod-
* nocovali jsme také pInéni smérnych &isel pro tspory

: stalych provoznich nakladd na roky 2015 a 2016 a hle-

StUdenti V jaderkéCh dali potencial pro 2. kolo pfipravy planu,” fika Milan

. Stfitesky, vedouci Gtvaru alokace kapitalu a planovani.

UNIVERZITY

Jaderng elektrarmy Temelin a Dukovany hostily v minulych tydnech dvouty- i s &gervnovym vyhlagenim ambici na Uspory v nejbliz-
denni Letni univerzity pro technicky zamérené vysokoskoldky. Odborné sta- Sich letech vdem pfibylo hodné prace. Z po&ateéniho
7e se zUCastnilo celkem sedmdesét studentd z Ceskych vysokych skol, le- : vyjasfiovani, pro¢ a jak byly tyto cile stanoveny, jsme

tos navic nechybéli ani slovensti zastupci. Letni univerzita neni postavena : se s jednotlivymi spoleénostmi a tvary postupné po-

: sunuli k feSeni otazek, jak je splnit. Pomahali jsme hle-

pouze na teorii, pfednasky fady odbornikl totiz doplriuiji praktické ukéazky :
. dat feSeni, koordinovat a nékdy i ,soudcovat’ jednani

primo z provozU. V Dukovanech navic studenti mohli zaZit provoz béhem : : . )7 Y .

, ) L . o N ¢ mezi segmenty podnikani,“ doplfiuje Tomas Murtinger,
odstavky. A jak se program Letni univerzity libil ucastnikim? ,| pfes snahu © manazer Gtvaru controlling prodeje, distribuce a zahra-
vyucuijicich se na vysokych Skolach nedafi dostateCné propojit praxi s teorii, * nignich majetkovych ugasti.

Letni univerzita nam dava moznost poznat praktické pouziti jaderné tech- :
nologie a slozitost celé elektrarny. Takto si predstavuji propojeni teoretic-
kych Skolnich znalosti s praxi,“ neskryval nad$eni Ondrej Novak, student
3. roéniku CVUT FJFI. ,Bylo poznat, ze CEZ vénuje ziskani schopnych stu-
dentl velkou pozornost. Prisli mezi nas i feditel temelinské elektrarny Milos
Stépanovsky a &lenka predstavenstva a feditelka divize sprava Michaela

Chaloupkova,“ doplnila Alzbéta Bednérovd, rovnéz studentka CVUT FJFI.

Kristyna Vohlidkova, Vaclav Brom

ARBITRAZ

CEZ ziska odskodnéni
Zz nerealizovaného
projektu v Bosné

Rozhodé&i tribundl dal spoleénosti CEZ za pravdu v arbitréi vyvo-
lané v roce 2009 kvUli nedodrzeni smluvnich podminek v projek-
tu rekonstrukce staré a vystavby nové elektrarny Gacko v Bosné

a Hercegoviné. Projekt byl zastaven jesté pred zahdjenim investic-
ni faze. ,dsem rad, Zze nam dal nezavisly soud za pravdu. Po Uspés-
né arbitrazi ziskame 210 miliond korun. Druhé vyhrand arbitraz je
dlkazem toho, ze umime ochranit nase investice i mimo uzemi
Evropské unie,” uved! generaini feditel CEZ Daniel Benes.

redakce




téma

pripravili Leona Treslova, Petr Sulef a Viktor Gernoch

foto archiv
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Po uspésném zvladnuti Programu Bezpecné 15 TERA jsme premysieli, jak dale posunout
vykonnost Temelina. Vznikl Program ETE 2020, ktery ma Sest hlavnich cilG. Jejich néplném’
nam ve vysledku umozni roéné vyrabét 16,6 TWh elektiiny pfi disponibilité vyroby 88,4 %

a dosazeni miry poruchovosti na urovni 0,8 %. Pojd'me si nyni blize pfedstavit program, ktery
startuje novou etapu zivota jihoCeské elektrarny. ‘?'




V brfeznu letosSniho roku vyhlasil feditel divize vy-

roba Ladislav Stépanek strategicky Program

ETE 2020 - Program zvySovani bezpecnosti a vy-

konnosti Jaderné elektrarny Temelin pro roky

2014-2020. Program navazuje na Uspésne ukon-

Ceny pétilety temelinsky Bezpecné 15 TERA,

v jehoZ ramci vyrobil Temelin v Utery 25. pro-

since 2012 poprvé ve své dvanactileté historii

15 miliard kWh (tj. 15 TWh, odtud nazev projektu).
Hlavnim ddvodem vzniku nového Programu

ETE 2020 (Program zvySovani bezpecnosti a vykon-

nosti Jaderné elektrarny Temelin) byla potfeba vy-

mezit aktivity sméfujici ke splnéni strategickych cill

elektrarny pro roky 2014-2020 a nastavit zplsob
jejich vzajemné koordinace. Celkem deset projekt,
které v soucasné dobé Program ETE 2020 obsahu-
je, rozpracovava prilezitosti vedouci ke zvySeni bez-
pecnosti a vykonnosti elektrarny, ke zlepSeni pro-
voznich parametrd nebo k eliminaci rizik.

Program vychazi ze strednédobého zadani
a dlouhodobé koncepce lokality Temelin a je kon-
cipovan jako otevieny - bude tedy pribézné do-
pliovan a aktualizovan o nové projekty, které maji

vazbu na elektrarnu a mohou zasadné ovlivnit defi- ;

nované strategickeé cile.

Postupné kroky

Zakladem je pochopitelné bezpecénost. Pro ja-
dernou elektrarnu jsou také zasadni nizka mira
poruchovosti a dobré zvladnuti odstavek. Jedna
z nich se uskuteCnila prave v lété a béhem té le-
tosni i pfisti je potfeba modernizovat turbogene-
rator a zvladnout fadu dal$ich investi¢nich akci
plynoucich ze stresstestU. | presto je potencial
zkrétit v prdbéhu Programu ETE 2020 odstavky
z cca 100 dni na 80. Program ma Sest strategic-
kych projektl a ¢tyfi podparné.

STRATEGICKE PROJEKTY

Dlouhodoby program zamérujici se na fize-

ni spolehlivosti vykonu pracovnich &innos-
ti a profesniho jednani zameéstnancl a dodavate-
I& CEZ. Jeho cilem je minimalizace individuélnich
i systémovych chyb a odstranovani prekazek, kte-
ré brani dosahovani vynikajicich vysledk( v oblas-
ti lidského vykonu.
Casovy ramec: 2014-2020

1 Program QLV (kvalita lidského vykonu)

elektrarny Temelin

Program zvySovani bezpecnosti obsahuje
opatfeni Narodniho ak¢éniho planu zvySovani bez-
pecnosti jadernych elektraren, ktera byla identifikova-
na na zékladé realizace zatézovych testl po havarii
ve Fukusimé. Opatfeni sméfuji do oblasti zodolnéni
jadernych elektraren, havarijni odezvy i do oblasti do-
kumentace a analyz. Program je kazdoro¢né aktuali-
zovan o dal$i, navazuijici opatfeni smeéfujici ke zvySo-
vani bezpecnosti Jaderné elektrarny Temelin.
Casovy ramec: 2014-2020

2 Program zvySovani bezpec¢nosti Jaderné

Jedna se o soubor opatfeni (podminek), je-
jichz realizace a splnéni jsou nutné pro ob-
noveni povoleni k dal$imu provozu blokd Jaderné
elektrarny Temelin po roce 2020.
Casovy ramec: 2014-2020

3 Realizace PSR (Periodic Safety Review)

Priprava a zahajeni realizace Projektu k pro-
dlouzeni provozu za projektovou Zivotnost
ETE (LTO). Musime pfipravit relevantni podklady
a nasledné rozhodnout o realizaci konkrétnich in-
vestic nezbytnych pro umoznéni provozu elektrar-
ny po roce 2030.
Casovy ramec: 2014-2017

Optimalizace odstavek ETE
5Akém’ plan sméfujici do optimalizace typo-
vé délky odstavek elektrarny Temelin. Pokra-
Cujeme v optimalizaci odstavkovych ,OKEN" (Cas-
ti odstavky), zvySujeme podil udrzby za provozu,
realizujeme dili projekty dle zkuSenosti ziskanych
v jinych elektrarnach a zaméfujeme se na fizeni
odstavkovych rizik.
Casovy ramec: 2014-2020

Modernizace pratoénych &asti
6 nizkotlakych dild turbiny 1000 MW

Jde o investi¢ni akci s vyznamnym vlivem
na zvy$eni dosazitelného vykonu Temelina. V pri-
béhu let 2014 (1. blok) a 2015 (2. blok) dojde k za-
méné vlastni pritocné casti nizkotlakych dill tur-
biny a kompletni zaméné stavajiciho systému
elektrohydraulické regulace za novy systém vyso-
kotlaké hydraulické regulace.
Casovy ramec: 2014-2015

1 Projekt LTO ETE (Long Term Operation)

PODPURNE
PROJEKTY

IMPLEMENTACE
NASTROJU ZLEPSOVANI
VYKONNOSTI DO
SYSTEMU RiZENIi ETE

REALIZACE RIZENI ETE
V OBLASTECH ZARIZENI,
PROJEKT, PERSONAL,
DOKUMENTACE, IT
PODPORA DLE PDCA
PRINCIPU.

ZVYSOVANI VNITRNi
EFEKTIVITY VYUZiVANi
ZDROJU ORGANIZACNI
JEDNOTKY

REALIZACE OPATRENI
KE ZVYSENI VNITRNI
EFEKTIVITY VYUZIVANI
ZDROJU JADERNE
ELEKTRARNY TEMELIN
- OPTIMALIZACE
PROVOZNICH

A INVESTICNICH
NAKLADU.

INTEGRACE A ROZVOJ
PODPURNYCH IT
APLIKACI

NASTAVENI SYSTEMU

A ZAJISTENI ROZVOJE

IT APLIKACI Z POHLEDU
POTREB A PRIORIT
ELEKTRARNY TEMELIN.
INTEGRACE IT APLIKACI
DO NOVEHO, GENERACNE
OPTIMALIZOVANEHO EAM
SYSTEMU.

REALIZACE OPATRENI
Z MEZINARODNICH
KONTROLNICH

MISi (WANO - MISE
SVETOVE ASOCIACE
PROVOZOVATELU
JADERNYCH
ELEKTRAREN, OSART
- MISE MEZINARODNi
AGENTURY PRO
ATOMOVOU ENERGII)

PRIPRAVA A ORGANIZACNI
ZAJISTENOST
MEZINARODNICH
KONTROLNICH MISi
VCETNE REALIZACE
OPATRENI Z JEJICH
NALEZU.



Ladislav
Stepanek

Co si slibujete od Programu ETE 2020?

Pokud to zjednodusim, tak oCekavam udrzeni vysoké
urovné bezpecnosti, dosazeni co nejvyssi efektivity, pri-
¢emz chci, abychom byli pfipraveni na obnoveni povole-
ni k provozu pro 1. blok v roce 2020.

S vyjimkou provozni licence jde o podobné cile jako
u nasich dalSich zdroju. V éem se liSi pravé Jaderna
elektrarna Temelin?

V tomto pfipadé navazujeme na program

Bezpecné 15 TERA, ktery sméroval ke stabilizaci provo-
zu a vylepseni kritériit WANO. To se podarilo a ted' si kla-
deme jeste vyssi cile. Téch je ale vic a vyzaduji splnéni
fady pozadavkl a podminek. Proto jsme vSemu dali ra-
mec nového programu.

To nelze vydélovat, jsou vzajemné propojené a podmi-
nené. Rozhodné nebudeme usilovat o dosazeni vys-
Si efektivity na ukor bezpecnosti. Ale t€Sim se, az v jiz-
nich Cechéch oslavime bezpeénou vyrobu minimalngé
16 TWh ro¢né.

Milo$ Stépanovsky

reditel Jaderné elektrarny Temelin

Co bylo hlavnim diivodem pro
vyhlaseni Programu

ETE 2020?

Tim hlavnim byla potreba li-
dové feCeno neusnout na vav-
finech. Usp&éné jsme splni-

li Program Bezpecné 15 TERA,
pomoci néhoz jsme stabilizova-
li provoz, dosahli ogekavané vy-
roby a ve vyrobnich a bezpec-
nostnich ukazatelich se dostali
na predni pricky ve svétovych
zebriccich jadernych elektra-
ren. Pro¢ zrovna nazev Program
ETE 20207 Nazev je odvozen
od vyznamného milniku progra-
mu - v roce 2020 musime do-
stat licenci k dal$imu bezpecné-
mu a Cistému provozu.

Pro¢ jde o program, a nikoliv
projekt, je to dano jeho
rozsahem?

Céstedné je to rozsahem, ale pre-
devsim tim, Ze nejde o jediny pro-
jekt, ale celou radu projektd, kte-
ré maji spolecné cile a museji byt
vzajemné provazany.

V soucasné dobé jsou ale
kliGova predevsim uspor-

na opatieni v ramci celé
Skupiny CEZ. Ovlivni néjak
Program ETE 2020?

ZvySovani efektivity vnitfnich zdro-
j& je jedna z kliGovych soucasti
Programu ETE 2020. Zatim jsme
identifikovali jak potencial ke sni-
zovani nakladd, tak k moznému
dalsimu zvySeni vyroby elektrické
energie a pocitame s tim, Ze bu-
deme po celou dobu trvani pro-
gramu rozpracovavat vsechny dal-
Si prileZitosti v této oblasti.

Které z fady diléich projekta
Prvniho velmi vyznamného mil-
niku dosahneme uz letos, a to
prostfednictvim investi¢ni akce
vymeény nizkotlakych rotord tur-
biny na 1. bloku. Jde o vel-

mi naro¢ny modernizacéni pro-
jekt, jehoz vysledkem bude
mimo jiné i navyseni vykonu tur-
biny o cca 20 MW. V pfistim
roce nas ¢eka pokracovani to-
hoto projektu na 2. bloku a za-
roven bychom v témZe roce
chtéli dosahnout zkraceni od-
stavek pro vymeénu paliva. Dal-
Si milnik se tyka objemu vyro-
by elektrické energie - v roce
2019 bychom chtéli dosah-
nout vyroby 16,6 TWh. A ko-
necné v roce 2020 chceme spl-
nit vSechny zakonné pozadavky
a podminky a Uuspésné prodlou-
Zit povoleni pro provoz 1. a na-
sledné i 2. bloku.

Zadny tak rozsahly plan se ne-
obejde bezrizik a prekazek.
Jakeé jsou nejvétsi hrozby?
Stejné jako vSichni ostatni ve
Skupiné CEZ se v posledni dobé&
potykame s vnéjSimi okolnostmi.
Cim dal v&tsi vliv na nas ma
Evropska unie, takZe pro nas
nyni neni uz urcéujici jen ceska le-
gislativa a doporuceni Mezina-
rodni agentury pro atomovou
energii, ale i Evropska komise.
My to chapeme jako pfilezitost.
Pochopitelné analyzy progra-

mu obsahuiji fadu silnych i sla-
bych stranek, pfilezitosti i hrozeb,
ale tato okolnost se miize ukazat
jako velmi dilezita.




Vykon
roste diky
modernizaci

V pribéhu mésice
zari skoncila rozsahla
modernizace turbiny
prvniho bloku Jaderné
elektrarny Temelin.

Energetici vymenili tfi nizkotla-
ké rotory vcetné statorovych
¢asti a systém regulace turbi-
ny. Nejdulezitéjsim vysledkem
praci je zvySeni vykonu o dvé
procenta na 1078 MWe (me-
gawattd elektrickych). ,Vykon
reaktoru i spotreba paliva z0-
stanou stejné. Diky novym ro-
tordm se lépe vyuzije para,
ktera pfichazi na turbinu. Mo-
dernizace je tedy o leps$im vy-
uziti technologie v nejaderné
Casti elektrarny,” predstavuje
pfinosy novych rotor( reditel
Temelina Milo$ Stépanovsky.
Efektivnejsi provoz umozni
roc¢né vyrobit az 340 miliond
kWh elektfiny, coz odpovida
spotrebé priblizné stovky ti-
sic Ceskych domacnosti. Stej-
na modernizace ¢eka v roce
2015 i na druhy blok Jaderné
elektrarny Temelin.

ZAHAJENI ZPETNE MONTAZE

UKONCENA MONTAZ VRCHNICH CASTI TURBINY

CILE PROGRAMU DO ROKU 2020

Zaijistit takovou
uroven
bezpecnosti,
abychom
obnovili

povoleni
k provozu blokd
do roku 2030.

Zajistit takovou
uroven
spolehlivosti
provozu,
abychom
stabilné
dosahovali
rocni vyroby
prevysujici

16 TWh.

Dosahnout
typovych délek
odstavek

33, respektive
49 dni a mit
identifikovan
dalSi mozny
potencial pro
jejich zkraceni.

Dale zvySovat
kvalifikaci
a spolehlivost

personalu.

Rozvijet vztahy
s okolim

a posilovat
pozitivni pristup
verejnosti

k jaderné
energetice.



lvo Hlavac

Nastaveni energeticko-klimatickych
cilt EU pro rok 2030 zasadné
ovlivni nase podnikani




Koncem loriského roku se Ivo Hlavag stal lenem predstavenstva CEZ

a od letoSka odpovida také za divizi vnéjsi vztahy a regulace. Spada tak pod né;

nejen problematika Evropskeé unie a regulace evropskeho energetického trhu,

ale i segment distribuce, ktery v ramci Skupiny CEZ reprezentuji spole&nosti

CEZ Distribuce a CEZ Distribuéni sluzby s témé&F &tyfmi tisici zaméstnancd.

Od 1. kvétna 2014 stojite v ele divize vnéj-
§i vztahy a regulace. Jaké byly davody jejiho
vzniku?

Dnesni spole¢nost je protkana obrovskym
mnozstvim regulaci. V energetice to plati dvoj-
nasob. VSechny tyto regulace energetického
trhu jsou pro nas vnejsim prostfedim, ve kterém
se musime pohybovat a obstat. Je logické a ro-
zumné vénovat této problematice systematic-
kou pozornost na centralni firemni Urovni. Geo-
graficky tedy divize saha od Bruselu po Ostravu
a tematicky pokryva veskerou regulaci, ktera
ovliviiuje nase podnikani. A vérte, Ze je to dlou-
hy seznam...

Zacatky spolec¢né evropské energetické poli-
tiky spadaji do padesatych let minulého sto-
leti. Jak je na tom evropska energeticka poli-
tika dnes?

Zagatky celé EU se odvijely pravé od spolec¢-
ného feSeni energetiky. Na zacatku stal do-
hled nad uhlim a jadrem. Obecné cile ener-
getické politiky vznikaly od roku 1986, prvni
zelend kniha s dlrazem na udrZitelnost, konku-
renceschopnost a zabezpeceni dodavek je ale
az z roku 2006. Ted mame zkuSenost s cili pro
rok 2020. Uz vime, ze soubézné cile pro snizo-
vani CO,, pro obnovitelné zdroje a energetickou
ucinnost se navzajem rusi. Podpora obnovitel-
nych zdrojt zdeformovala energeticky trh, cena
povolenek je na minimu, pfestoze oproti minu-
[ému roku stoupla na néjakych Sest eur. Vysled-
kem je, Ze se v EU nevyplati investovat do no-
vych zdroja.

Presto Evropska komise opét navrhu-

je t¥i cile, které se znovu nedoplriuiji, ale
prekryvaiji...

Ano, toto prekryvani cilll a jejich nédrodni charak-
ter negativné dopada na pInéni jednotlivych cilC.
VytyCeny cil - vnitfni trh s energiemi —, ktery mél
byt letos dokoncen, se vzdaluje a hrozi, ze se

Clenskeé staty uchyli ke svym narodnim politikam.

Novéa komise predsedy Jeana-Clauda Junckera
ma jasno - vytvofit Evropskou energetickou unii,

ktera bude svétovou jednickou v oblasti OZE.
Unie potfebuje dalsi integraéni krok a zda se,

¢ %e to mUze byt znovu energetika. V souvislos-

ti s mezinarodnim vyvojem kolem Ukrajiny se
mluvi o sjednoceni zdrojd a infrastruktury na ev-
ropské urovni, o snizeni energetické zavislos-

ti jednotlivych ¢lenskych stétl a o sjednoceni
vyjednavaci pozice vici tretim zemim. Napros-
to klicové ale je, aby si unie v klimatické politice
stanovila realistické cile. Takové, které nebudou

¢ podkopavat konkurenceschopnost pramysliu
i afirem.

Jakou vizi pfed sebou nyni evropska energe-
ticka politika ma?

Jeji vizi najdeme v obsahlém sdéleni Komise

z kvétna k Evropskeé strategii energetické bez-
pecnosti a neni nijak nova - narodni energetické

i trhy by mély byt pIné integrovany do roku 2014,
i zékladni hnaci sily klimaticko-energetické-

ho ramce do roku 2030 jsou obnovitelné zdro-
je energie, propojeni pfenosové infrastruk-

tury a plné integrovany vnitfni trh s energii.

V roce 2011 predstavila Komise Energetic-

ky plan do roku 2050, ktery predstavuje moz-
né cesty dekarbonizace a scénare vyvoje. Minu-

¢ ly rok zacCala diskuse o novém milniku na cesté
i do roku 2050, tj. klimaticko-energetickém ram-

ci do roku 2030. Postupné tak vznika regulatorni
prostor pro spole¢nou energetickou politiku.

Jak tento vyvoj dopada na Skupinu CEZ?

Nizké ceny silové elektfiny a vysoké ceny pro za-
kazniky vytvareji na trhu obtiznou situaci, kdy ne-
jsou generovany investicni signaly, a nejsou tedy

. realizovany investice do novych konvenc¢nich

zdrojl. Ty jsou ale nezbytné k zajisténi primére-
nosti vykonu. V sou¢asné situaci se tak nevypla-
ti investovat do jinych zdroji nez OZE. Nejvidi-
telnéjsim ddsledkem bylo leto$ni zruseni tendru
na dostavbu Jaderné elektrarny Temelin, proto-
Ze vlada zamitla garance navratnosti investice.
Vzhledem k trvajici nejistoté CEZ sam bez zajis-

i téni &i garance statem nebo daldimi subjekty in-
i vestovat nebude.

Je logicke
venovat
problematice
regulaci
energetického
trhu
systematickou
pozornost na
centralni urovni



V souvislosti s evropskou energetikou se mlu-
vi o tzv. energetickych ,bali¢cich* (tfeti libe-
ralizacni a klimaticko-energeticky). Co presné
upravu;ji?

Treti liberaliza¢ni bali¢ek z roku 2009 je zakladni
nastroj energetické politiky EU, obsahuje smérni-
ce a nafizeni pro plyn a elektfinu. Klimaticko-ener-
geticky bali¢ek z téhoz roku zakotvuje s platnos-
ti od roku 2012 snizeni emisi sklenikovych plynt
(oproti roku 1990) o0 20 %, zvySeni podilu obno-
vitelnych zdrojl energie na celkové energetické
spotrebé na 20 % a docileni 10% podilu biopa-

liv v pohonnych hmotach, to vie do roku 2020.
Uvadi tim do Zivota zavéry Evropské rady z brez-
na 2007, které obsahuji zaroven planovany cil zvy-
Seni energetické ucinnosti 0 20 % do roku 2020.
Dobrou zpravou je, Ze ¢tvrty liberalizacni balicek,
ktery by pozadoval jednotné usporadani vztaht
mezi vyrobou a pfenosem energii, zatim Komise
nepfipravuje. Na druhou stranu je ale patrny di-
raz na retail a distribuci, takze nemtzeme vylou-
Cit, Ze se v budoucnu neobjevi bali¢ek, ktery bude
klast dlraz pravé na tyto oblasti.

Loni zalozily nejvyznamné;jsi evropské ener-
getické spoleénosti iniciativu Magritte. Jsou
na tomto poli aktualni néjaké novinky?
Skupina vznikla, aby rozproudila diskusi k nasta-
veni klimaticko-energetickych cild pro rok 2030

a podporila jeden cil pro redukci emisi CO, a ETS
s rychlou zasadni reformou jako nakladove Ucin-
néjsim zplsobem pro snizeni emisi a pro inves-
tice do energetické ucinnosti. Naslouchame

préimyslu, firmam a usilujeme o snizeni nekonku-
renceschopnych cen za energie v EU. Vyzadovani
vice cilt opét prinese neucinnost a nadbyte¢nou
regulatorni zatéz. Skupina jednala s evropsky-

mi premiéry, pred fijnovou Evropskou radou se
planuje dalsi kole¢ko téchto rozhovor(. Budeme
podporovat vice trzni prostredi, vice konkurence-
schopnosti, stabilitu politik a dlouhodobych stra-
tegii, které energetickym firmam opét umozni za-
sobovat spotrebitele Eistou, ucinnou, spolehlivou
a dostupnou energii.

Jaka byla role nasi bruselské kancelare pfi vy-
: jednavani s viadami stata jihovychodni Evro-

py, v nichZ pasobime, p¥i Fe$eni zde nastalé
situace?

Bruselska kancelar ma na starosti primarné regu-
latorni otazky evropské politiky. Informuje nas o vy-
voji diskuse v Bruselu, at se jednéd o Evropskou
komisi, nebo v tomto pfipadé ostatni energetické
firmy &i asociace. CEZ kvilli situaci v Bulharsku po-
dal k Evropské komisi stiznost a vime, Ze Evropska
komise proti Bulharsku zahéjila fizeni z dGvodu po-
litickych zasah( do ¢innosti regulatora a poruSovéa-
ni liberalizadnich predpistl. Zadny dalsi krok Komi-
se zatim nepodnikla. V pfipadé obhajovani nasich
z4jm& v Rumunsku CEZ apeloval na Komisi, aby
urychlené notifikovala oba vétrné projekty tak,

aby mohlo pokracovat pfijimani subvenci ze zele-

nych certifikat(. Nase bruselska kancelar sledu-

je jednani mezi Komisi a Rumunskem a komuniku-
je i s ostatnimi dotCenymi zahrani¢nimi investory,

i jako jsou Verbund, EDP nebo Iberdrola.

Cilem pracovnich
setkani bylo
predstavit
zaméstnanclm
deni

na evropském
trhu i kondici
Skupiny CEZ
jako celku



Zacatkem roku se v EU rozvinula diskuse o za-
vadéni kapacitnich trha, které by vedly k dalsi-
mu snizovani dlouhodobé ceny elektfiny na ko-
moditnich burzach. Co to znamena?

Investofi by se mohli rozhodovat podle cen

na kapacitnich trzich a mohlo by dojit k vystav-
bé ¢&i obnové i pfi nizsich velkoobchodnich ce-
nach. Némecko, které si zavedeni kapacitnich
trhG zakotvilo pfimo do koaliéni dohody, po-
stupné zjistuje, ze takové zdsahy do trhu mohou
né situaci, jako je CR, je i Nizozemsko, které ma
prebytek kapacity, ale pokud by mély némec-
ké elektrarny lepsi podminky nez domaci, nebu-
de jejich provoz dlouhodobé udrzitelny. Evrop-
ska komise ma zajem na tom, aby na vypoctech
spolupracovaly i okolni staty. To je pozitivni. Vni-
mam, ze nyni neni v EU vdle kapacitni trhy za-
vadét. Diskuse by se méla vést spise o designu
trhu, respektive o tom, jak vylepSit velkoobchod-
ni trhy.

Béhem posledniho srpnového tydne jste

v péti lokalitach absolvoval roadshow se za-
méstnanci spoleénosti CEZ Distribuce

a CEZ Distribuéni sluzby.

Cilem pracovnich setkani bylo predstavit zamést-
nanctm segmentu distribuce déni na evropském
trhu, kondici Skupiny CEZ jako celku, ale i naeho
segmentu. Evropska energetika se nachazi v krizi,
je ovliviiovana regulatornimi zasahy, kvdli kterym
jiz fada velkych energetik zacala rozprodavat akti-
va a oznamila hromadna propousténi. Na kazdém

<« BEHEM ROADSHOW V POSLEDNIM
PRAZDNINOVEM TYDNU DISKUTOVAL
IVO HLAVAC SE ZAMESTNANCI
SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCNI
SLUZBY A CEZ DISTRIBUCE. POSTUPNE
NAVSTIVIL PRAHU, OSTRAVU, HRADEC
KRALOVE, DECIN A PLZEN.

setkani jsme vyvraceli famy tykajici se hromadné-
ho propusténi v segmentu distribuce. Nic takové-
ho opravdu nechystame. Uspory fe$ime prede-
v8im zefektiviiovanim ¢innosti. Nemdzeme si ale
dovolit zvySovani mezd a dalich benefitl. A ceka
nas hodné préace.

Co dalsiho zaméstnance zajimalo?
Zameéstnanci pfinaseli vlastni naméty na Uspo-

ry, volaji po disledné&jsi kontrole dodavateld,
Usporach v oblasti ICT. Chtéli znat Skrty napfic
Skupinou, vysvétlovali jsme jejich vysi zejména

v oblasti marketingu a pravnich sluzeb. Ptali se
také na problematiku kolektivniho vyjednavani, ze-
jména na tolik diskutovany nulovy nardst platd.
Velkym tématem byla motivace, tedy rozdélovani
odmeén za podil na vysledcich tymu, a nikoliv takfi-
kajic za dochazku. Resili samozfejmé i svoje kaz-
dodenni starosti — nastaveni procesu, pracovnich
smén ¢i ochranné pomdcky.

Jak jste s pribéhem a vysledky roadshow
spokojeny?

Diky roadshow jsem mohl zaméstnancdm

z CEZ Distribuce a CEZ Distribuénich sluzeb
predstavit situaci na trhu a realisticky vyhled

do budoucna. Jsem rad, ze debaty nékde trvaly
i hodinu a Ze jsem tak ziskal cenny exkurz do té-
mat, ktera zaméstnance napfi¢ celou republi-
kou zajimaji. Kazdého setkani se ucastnilo kolem
500 zaméstnancd. Abych jesté vic poznal jejich
kazdodenni préaci, chci se s nimi setkat i v men-

i 8ich skupinach a hlavné v terénu.

DOTAZNIK PRO
IVO HLAVACE

PROC CEZ?

CEZ JE RESPEKTOVANA A SIL-
NA SPOLECNOST S OHROM-
NYM KNOW-HOW A LIDSKYM
POTENCIALEM. CHCI PRISPET
K TOMU, ABY STEJNA CHARAK-
TERISTIKA NASI FIRMY PLATI-
LA | ZA DESET LET, PRESTOZE
DOBA ENERGETICE V EU PRILIS
NEPREJE.

KTERYCH VLASTNOSTI
SVYCH SPOLUPRACOVNIKU SI
VAZiM?

PRACOVITOSTI A LOAJALITY

K FIRME. SCHOPNOSTI ROZ-
VIJET SE A POMAHAT FIRME

KE ZMENAM A RUSTU.

CO SE M1 V CEZ NEJVICE
POVEDLO?

ZA POSLEDNI DVA ROKY SE
TOHO V MYCH OCICH POVED-
LO HODNE JAK V BRUSELU,
TAK DOMA VCETNE SAMOT-
NEHO VYBUDOVANI FUNGUJI-
CI STRUKTURY VNEJSICH VZTA-
HU. HODNOTIT, NATOZ PAK
CHVALIT, BY ALE MELI PRIPAD-
NE JINI... KAZDOPADNE VSECH-
NY USPECHY JSOU VYSLED-
KEM PRACE TYMU, SE KTERYM
PRACUJI. A TOMU PATRI | ZA-
SLOUZENY DIK.

NEJVETSi DILEMA?

MYSLITE, JESTLI S SiPKO-
VOU, NEBO SE ZELIM? NE,
ZADNA DILEMATA AKTUALNE
NERESIM...

NEJVETSI VYZVA

PRO TENTO ROK?

TECH JE HNED NEKOLIK -
NOVA STRUKTURA SEGMEN-
TU DISTRIBUCE VYHOVUJI-

Cl POZADAVKUM EVROPSKE

| CESKE LEGISLATIVY, VYJED-
NANI DOBRYCH PODMINEK
PRO BUDOUCI REGULACNI PE-
RIODU A PODNIKANI V DISTRI-
BUCI. DOSAZENI SHODY NAD
ROLI STATU V JADERNE ENER-
GETICE A ZPUSOBU FINANCO-
VANI BUDOUCICH PROJEKTU.
A VE VIRU TECHTO PRACOV-
NICH POVINNOSTI PRO ME
BUDE VELKOU VYZVOU NEZA-
NEDBAVAT DETI A RODINU.




aktualné

pripravili Marika Klicova, Monika Dobiasova, Tomas Murtinger a Milan Stritesky

Jak si stojime
v hledani uspor?

Na zhorsujici se déni v energetice reagujeme dalsi optimalizaci a snizovanim
nakladd a podporou iniciativy téch nejlepsich segmentl a zaméstnancu.
Vysledky 1. verze podnikatelského planu ukazuiji, ze jdeme spravnym smérem.

V ramci tymu se musi
zapojit kazdy z nas. Jinym
zpUsobem je mozné

Setfit na centrale a jinym
zpUsobem v elektrarné.
Divize generalniho reditele
meéla stanoven nejvyssi cil
uspor stalych provoznich
nakladl (=27 %) ze vSech
divizi a segmentt Skupiny
CEZ. Tento cil se nam
podafilo naplnit. Uspory

v mé divizi se citelné
dotknou napriklad naklad(
na marketing, komunikaci
Ci sponzorske aktivity.
Daniel Bevneé

generalni reditel CEZ

s .

Krize evropské energetiky
Nepfiznivy vyvoj evropské energetiky
urcuje masivni financni podpora doto-
vanych obnovitelnych zdrojl na ukor
klasickych vyrobnich zdrojl, klesajici
cena ¢erného uhli (v disledku rostou-
ci nabidky levného bfidlicného plynu),
Casto se ménici pravidla a netrzni me-
chanismy a v neposledni fadé celkova
ekonomicka stagnace a rlst zadluze-
ni evropskych zemi. Zejména u ekono-
micky slabsich zemi vede tato situace
k negativnim legislativnim a regulator-
nim zasahtm vaci energetickym fir-
mam s cilem docasné Ci trvale ulehgit
ob¢andm.

Tyto negativni trendy a z toho ply-
nouci dlouhodobé klesajici velkoob-
chodni cena elektfiny vyrazné nega-
tivné ovliviuji vyvoj a zejména vyhled
zisku Skupiny CEZ, protoZe dominant-
ni ¢ast nasSeho zisku pochazi z vyro-
by elektfiny v klasickych zdrojich. Nase

Velkoobchodni cena elektfiny

ve stfedni Evropé v poslednich
letech opakované klesa. Hlavni
pri¢iny jsou dvé - pokles cen
energetickych komodit (zejména
&erného uhli a povolenek CO,)

a nardst vyroby z obnovitelnych
zdroju. Prvni pfi¢ina s ¢asem
ziejmé odezni, ta druha vSak
bude pUsobit trvale. Dlouhodobé
proto poklesnou zisky tradi¢nich
energetik oproti predkrizovym
rokdm. V celé EU se tomu
prizpUsobuji ocekavani akcionard
a roste tlak na vnitini Uspory.

Pavel Rezabek, reditel Gtvaru
analyzy trhli a prognozy

trzby tak vlivem klesajici ceny elektfi-
ny klesaji, pfitom nase naklady na uhli
a jaderné palivo se v podstaté neme-
ni. Dosud se nam diky prodejlim elek-
tfiny na vice let dopredu darilo dopady
poklesu cen elektfiny relativné odda-
lit. Tento efekt vSak postupné slabne

a v letoSnim roce oCekavame provoz-
ni zisk pred odpisy (EBITDA) na Urov-
ni 70,5 miliardy korun, coz je o vice nez
20 miliard méné nez v roce 2009.

Aktivni opatieni Skupiny CEZ
Nase konkurenty zasahla tato krize
mnohem citelngji, vétSina z nich jiz byla
nucena masivné propoustét a proda-
vat hodnotna aktiva. V soucasné dobé
razantné redukuji stalé naklady. Sou-
stfedi se pfedevsim na masivni a Cas-
to plosné snizovani stavu personalu,
omezovani nakladl na centralni funkce
a udrzbu, omezovani poradenstvi a IT
sluZeb. Skupina CEZ musi reagovat ob-
dobné, a ¢im dfive zacne s identifikaci
vhodnych Uspornych opatreni, tim efek-
tivnéjsi a komplexnéjsi zmeény vnitfnich
procest dosahne a nebude muset poz-
déji prijimat nec¢ekana a plosna opat-
feni pod tlakem véritel(. Proto vedeni
CEZ wyhlasilo jiz letos v &ervnu finandéni
ambice pro roky 2015 a 2016.

Pro jednotlivé segmenty podnika-
ni a divize jsme stanovili smérna &isla
na urovni celkovych stalych provoznich
nakladd (v&etné vnitroskupinovych) pro
12 &asti Skupiny CEZ (8est segment(
podnikani v¢etné divize vyroba a Sest
zbyvajicich divizi centraly). V priméru
¢ini ambice zlepSeni 16 % oproti sta-
vajicimu podnikatelskému planu. Roz-
mezi pro jednotlivé segmenty a divize
jsou schvélena od 14 do 27 % v zavis-

¢ losti na struktufe naklad(i a potencialu



PInéni financ¢nich cild 2015
(1. verze podnikatelského planu)

cil21 %

cit 15 %
12 % 20 %
Segmenty Centréala
podnikani

Aktivni opatieni Skupiny CEZ
versus krize evropské energetiky

+4,6
mid.

\4

Negativni
vliv krize

Efekt aktivnich
opatreni

jednotlivych nakladovych druht. Z&-
roven byla ale ponechana ,manazer-
ska svoboda“ v tom, jak celkového cile
Uspor dosahnout. A navic bylo mozné
naplnéni ambici dosahnout i zvySenim
hrubé marze, to znamena nalezenim
novych rdstovych opatreni.

Vysledky 1. verze podnikatelske-
ho planu indikuji, ze ambicidzni zada-
ni na rok 2015 se podafilo naplnit jiz
nad 70 %. Béhem uplynulého pUlroku
v8ak doslo k dal$im externim vlivaim,
které negativné dopadaji do naSich
oGekavanych hospodarskych vysled-
kd. V nasem Usili proto nesmime pole-
vit a v ramci pfipravy finalniho podnika-
telského planu se musime poprat o co
nejlepsi vysledek.

.V prvnim kole pfipravy rozpoctu se
podafilo nejen snizit stalé provozni na-
klady o nékolik miliard korun, ale zejmé-
na nastartovat proces ristu vnitini efek-
tivity s dlirazem na tymovy potencial
a synergie napti¢ Skupinou CEZ. | proto
Ve&fim, Ze nejvétsi potencial dalsiho sni-
zovani nékladU je pravé ve zefektivnéni
procesy, které presahuji jednotlivé divize
a segmenty podnikani,” fika Jan Klaus,
feditel Utvaru centralni controlling.

vnitini efektivita

Vnitroskupinové
naklady pod tlakem

Tlak na Gspory je ve Skupiné CEZ samoziejmosti, ktera se promita do nasich
pland a rozpodétl. Novinkou oproti minulym rokiim je zadani cilti na celkové
naklady jednotlivych divizi a segmentl podnikani. Tim se kromé externich
nakladl extrémné zvysil tlak i na interni, tedy vnitroskupinové, naklady

a na dalSi zefektivnéni vnitfnich procesu.

Zména v zadani cild vedla k tomu, Ze odbératelé internich sluzeb maji daleko silnéjsi
motivaci zamyslet se nad objemem a standardem sluzeb, které pozaduiji po internich
poskytovatelich. Spojuje se tim Usili poskytovatelll dodavat sluzbu efektivné a odbéra-
tell odebirat rozumny rozsah sluzeb v obhajitelném standardu. Jiz koncem loriského
roku jsme aktualizovali strukturu poskytovanych sluzeb a revidovali metodicky pfistup
ke kalkulacim a vnitroskupinovym marzim, a tim zvysili transparentnost cen vétSiny
sluzeb. Vyhlaseni cild na dalsi dva roky strhlo lavinu jednani mezi poskytovateli a od-
bérateli. ,Dafi se nam ménit uvazovani o vnitroskupinovych nakladech, podpofili jsme
vzajemnou komunikaci poskytovatelll a odbératelll a zpresnili jsme pravidla a mantine-
ly pro poskytovani internich sluzeb. Do budoucna planujeme nasi roli moderatora pfi
optimalizaci a planovani vnitroskupinovych vztah dale rozvijet,” fika Oleg Hanzal, ma-
naZer Utvaru controlling Skupiny CEZ.

Josef Lejcek

reditel utvaru
personalistika

Nase naklady

m - délime do dvou
S & Kategori. :
‘ Vlastni mzdy
arezie

personalistll a prostfedky

na personalni ¢innosti (nabor
a vybér zaméstnanc, Skolenf
a rozvoj, rast mezd a benefity).
Uspory jsou prifezové.
Snizenim podctu personalistl
poklesne cena pro interni
zakazniky, ale pfinese to
zpomaleni vyfizovani pozadav-
k{, omezeni rozvoje i motivac-
nich nastroj. Snizime naklady
na nemandatorni Skolenf{

a rozvoj, hlavné jazykovou
pripravu, koucink, konference.
Omezime prostfedky na budo-
vani znacky zaméstnavatele

a podporu studia technickych
obord. Pfi kolektivnim
vyjednavani je jednou z priorit
nulovy rast mezd v roce 2015
a v dalSich letech dle hospo-
dérskych vysledkd CEZ.
Automaticky garantovany
narlist mezd je pti stavajicim
VYVOji v energetice
problematicky.

Hana Krbcova
generalni reditelka

CEZ Korporatni sluzby
: Pokracuje- :

i

me
ve zvySo-
vani
efektivity
nasich procesl a ¢innos-
ti, ménime podobu
sluzeb, pfipadné jejich
standardy, zajima nas
zpétna vazba k poskyto-
vanym sluzbam. K jejich
podobé prispivaji

i podnéty nasich
zaméstnancu. Pfed nami
jsou dalsi zmény procest
a dokoné&eni centralizace

i administrativnich

© ginnosti. Zptisfujeme
vybrané skupinové

: standardy (jako omezeni

barevného tisku a pravi-
dla autopdjcoven).

Do sluzeb zavadime
prioritizaci pozadavk.

S kolegy z nékupu
»presoutézujeme”
vybrané kontrakty. Navrhy
Uspor nejdou za ramec
standardd, které jsou
bézZné v mezinarodnich

: korporacich.

Vitézslav Bogac¢

generalni reditel

CEZ ICT Services
Prvni
uspory

' nam
pfinese

M nova

organizacni struktura

spojena s vytvorenim

jednotného Fizeni

a poskytovani ICT

ve Skupiné. Pfi jednani

s internimi klienty se

setkavame s rdznymi

pfistupy (od poZadavku

na slevu az po konkrétni

navrhy na snizeni

dostupnosti sluzby

i ajejich parametrd). Proto
© je velmi ddlezité tuto
diskusi rozumné ufidit.

¢ Pozitivng vnimame

zménu mysleni u sluzeb,
o kterych nasi interni
zakaznici dfive nebyli
ochotni ani nuceni
diskutovat, protoze je
netlacil rozpocet. Hledani
Uspor podpofime
aktualizovanym modelem
alokace nakladu, ktery
detailnéji ukaze skladbu

i ceny IT sluzeb.



projekt

pripravila Zuzana Opletalova

Mame dalsi novinky pro zakazniky

Pravé pred rokem jsme se v ramci prlizkumu zakaznické spokojenosti zeptali nasich zakaznik(

z fad bézné populace a malych podnikateld, jak jsou spokojeni s vyfizovanim pozadavkd
tykajicich se dodavek elektfiny a plynu. Mnoha z vice nez dvou desitek navrzenych opatfeni uz se
podarilo zrealizovat, a to pod hlavickou projektu Customer Experience zaméreného na zlepSovani
zakaznické zkuSenosti. Ten je soucasti strategického Programu Orientace na zakaznika
vyhlaseného na loriském CMM.

Jednodussi volani

na Zakaznickou linku
Jednim z prvnich opatre-

ni jiz uvedenych do praxe

je zjednodu$eni automatic-

ké hlasové provolby (IVR) na
Zakaznicke lince. Doba, kte-
rou na ni ¢lovék prlimérné
stravi s automatem, se snizi-
la ze 115 na 38 sekund, tedy
0 vice nez 60 procent. Mis-

to Styf Urovni ma od cerven-
ce automaticka provolba jen
dvé. ,Diky zjednodu$eni auto-
matické provolby se témér eli-
minuije riziko, ze se zakaznik
v pro néj neprehledném IVR
ztrati a ukond&i hovor bez vy-
fizeni," Fika generalni feditel
CEZ Zakaznické sluzby Ales
Kubik. ,Zjednoduseny hlaso-
vy automat zaroven umoznuje
zékaznika rychle nasmérovat
pfimo ke specializovanému
operatorovi,“ dodava.

Flexibilnéjsi

splatkové kalendare
Vylepsili jsme takeé filozofii
poskytovani splatkovych ka-
lendar tém, kterym nenada-
|é nepfiznivé okolnosti zabra-
ni fadné zaplatit vyuctovani
elektriny ¢i plynu. Vznikl tym
specialistl, ktefi se zakaz-
nikem individuélné nasta-

vi splatky a poradi mu, jak
za energie uspofrit. ,Zatimco
dFiv jsme registrovali témér
40 procent problematickych
splatkovych kalendard, tedy
téch, u kterych se muselo pfi-
stoupit k vymahani, ted jich
je z pohledu celkového ob-
jemu penéz jen 26 procent,”
podotyka Pavel Hlavinka, ge-
neraini feditel CEZ Prodej.
Krome téchto viditelnéjsich
opatreni se uz také usku-
tecnila fada Skoleni obslu-
hy zékaznik( i zaméstnanct
CEZ Distribuéni sluzby, zlep-
Sili jsme nékteré prvky v ko-
munikaci, napfiklad v pfipa-
dé reklamaci méreni.

Pribézné sledujeme
spokojenost zakaznika
Abychom mohli na péci o za-
kaznika neustdle cilené pra-
covat, vytvafime systém konti-
nualniho sbéru zpétné vazby.
Od druhé poloviny zafi zjistu-
je specializovana agentura pro-
strednictvim telefonat’ spoko-
jenost vybranych zékaznikd
bezprostifedné poté, co jsou
obslouzeni Skupinou CEZ. Tes-
tujeme i dalsi zplsoby sbéru
zpétné vazby. Vystupy z hodno-
ceni od nasich zékaznikd bu-
dou totiZ jiz v pfistim roce sou-
Casti KPI zaméstnancd, ktefi se
zakaznikem pfichazeji do styku
¢i jeho spokojenost jinak ovliv-
fuji. ,Hlavnim Ukolem projektu
Customer Experience je prestat
byt ,pouze’ projektem. Syste-
maticka prace na zlepSovani
spokojenosti zdkaznika pro nas
musi byt samoziejmosti - ne-
dilnou soucasti kazdodenniho
Zivota napfi¢ Skupinou CEZ,*
fika Pavel Cyrani, feditel divize
obchod a strategie.

CEZ ON-LINE
V hovém

Uz v fijnu predstavi
Skupina CEZ v rdmci
podzimni kampané
dalsi novinky v péci

0 zakaznika. Jednou

z nich bude nova podoba
aplikace CEZ ON-LINE.
Vic nez sto tisic uzivatel,
ktefi se do ni kazdy
meésic v praméru
prihlasi, tak ¢eka nejen
intuitivnéjsi prostred{

a novy, moderngjsi
design aplikace, ale
nove také moznost

platit prostrednictvim
platebni karty ¢i click to
pay. Od konce zari bude
ke stazeni také mobilni
verze CEZ ON-LINE

pro operacni systémy
Android a iOS.




Na zkusenou
za hranice

Mezi naSimi zahrani¢nimi akvizicemi pokracuje osvédcena spoluprace na bazi stazi.
Vybrani experti a zaméstnanci s velkym potencialem maji moznost spolupracovat na
specifickych projektech, a pfinést tak ziskané zkuSenosti do své zemé&, nebo naopak

exportovat své know-how.

Obnova kritické infrastruktury v bulhar-
ské Sofii, budovani dispecerského sys-
tému v Turecku nebo vétrnych farem

v Rumunsku - to je jen maly vycet tech-
nologicky zajimavych projektd, na kte-
rych se mohou podilet mezinarodni tymy.
Zahranicni spoluprace podporuje vyme-
nu zkuSenosti mezi jednotlivymi zemémi

a pomaha zucastnénym ziskat zkusenos-
ti s projekty, které se v jejich zemich tepr-
ve chystaji. ,Kazda ziuCastnéna zemg, tedy
Polsko, Rumunsko, Bulharsko a Turecko,
maze vyslat své kandidaty do zahrani¢ni-
ho projektu, nebo naopak poptat Ucast ex-
perta z jiné zemé do svého projektu,” fekl
nam o programu feditel fizeni zahranic-
nich majetkovych uUcasti Jaroslav Macek

s tim, Ze projekt i Ucastniky vybiraji prislus-
ni country manazefi. ,VedlejSim efektem je
i vychova ndstupcl &i zastupct téch, ktefi
vyjedou na zahrani¢ni misi,” doplnil.

Do programu se doposud zapojilo té-

mér 20 expertl. Jeden z nich, Robert
Staicut, feditel projektové kancelare

CEZ Rumunsko, nam poskytl rozhovor.

i Na jakém projektu jste se podilel?
i Skupina CEZ v Turecku provozuje spoled-

ny podnik s Akkok Group, jehoz prostred-
nictvim spravuje distribuéni (Sedas) a pro-
dejni spole¢nosti (Sepas) a firmu zajistujici

¢ podpurné sluzby (Akcez). Ja jsem se po-

dilel na projektu, jehoz cilem bylo navrh-
nout organiza¢ni a procesni model napfic¢
celym holdingem.

Jaké byly cile projektu a vase role?
Tento tfimési¢ni program mél navrhnout
veskeré procesy az do treti Urovné, orga-

i niza¢ni strukturu a jednotlivé role a od-

povednosti. Byl jsem soucasti manazer-
ského tymu, pfiCemz ma prace spocivala
predevsim v nastaveni kvality dodavek,

i identifikaci rizik, feSenf problémd, sdile-
i ni zkuSenosti z Rumunska, fungoval jsem

i jako spojka mezi timto tymem a Geskymi
koordinatory.

: Co to pfineslo vam osobné?

Zlepsil jsem si své povédomi o trhu a na-
vézal nové kontakty v ramci Skupiny CEZ.
Také jsem ziskal dalsi pohledy na reSe-

L strategickych problém, poznal jsem

své silné a slabsi stranky. Bylo to uzitec-
né, byt naro¢né, i pro mdj tym v Rumun-
sku, ktery musel do¢asné fungovat beze

i mne. Odved| velky kus prace, coz mé do

budoucna motivuje k jesté vétsimu rozvo-
ji zaméstnancu.

i Jaké rozdily v praci jste

vnimal v Turecku a doma?
Turecka firemni kultura je odvisla od
hierarchické struktury. Rozhodnuti tam dé-

¢ laji lidé v seniornich pozicich. V. Rumun-

sku vice vyuzivame delegovani odpoveéd-
nosti. Rozdil je i ve vlastnické strukture,
v Rumunsku vlastni celou spole¢nost ze

£ 100 % CEZ, zatimco v Turecku jde o spo-
i le¢ny projekt se skupinou AKkok, takze

zahranici

pripravili Lucie Ehrlichova a Viktor Cernoch

foto archiv

,PROFESIONALITA RUMUNSKEHO | TURECKEHO
TYMU BYLA STOPROCENTNI A VSICHNI BYLI PLNI
i ENTUZIASMU,“ RIKA ROBERT STAICUT, REDITEL
PROJEKTOVE KANCELARE CEZ RUMUNSKO

¢ jednotliva rozhodnuti prochazeji navic dal-

§imi schvalovacimi procesy. Nejnaro¢néj-
i tedy bylo nastavit ve spole¢nosti, ktera
ma tradi¢ni a jasnou hierarchii a mezi jed-

¢ notlivymi Utvary spolupracuje minimalné,

model procesniho fizeni. DalSim rozdilem
oproti Rumunsku byl pomérné rychle se
meénici legislativni ramec pravidel unbund-

: lingu v Turecku.

Je néco, co vyuzijete
ve své kazdodenni praxi?

i Zahrani¢ni zkuSenost pro mé byla pozitivni

jak profesné, tak osobné. Béhem Uspésné
dokonc¢eného projektu jsem si otestoval
své schopnosti a kompetence az za hranu

i moznosti a ziskal nové zkusenosti. Zejmé-
i na v mezilidské komunikaci a interakci.



pripravili Lucie Ehrlichova a Ondfrej Vichnar

Sami jste nam rekli,

N

co vas na praci v CEZ tesi

Podrobné rozhovory s témér
stovkou zaméstnanc( Skupiny
CEZ jasné& ukéazaly, co na své
praci ocenujete. | pres tézké Casy
na energetickém trhu a velky
tlak na vykonnost a podnikavost
kazdého z nas nejcastéji
zaznivalo: neni to nuda, vidim
za sebou vysledek, diky mné je
technologické zafizeni v chodu,
zadny den neni stejny.

Ze svého okoli vite, jak se nékteré firmy
chovaji ke svym zaméstnancdm, a tak

v rozhovorech s vami ¢asto padalo slovo
slusnost. Jsme radi, Ze Skupinu CEZ vni-
mate jako dobrého zaméstnavatele, jenz
drZi slovo a chova se slusné, poskytuje za-
jimavou a smysluplnou praci, pfi niz nezd-
stavate stat na misté, ale stale se rozviji-
te. VaSe nazory se zrcadli v nové kampani,
kterou budete potkavat nejen na stran-
kach CEZ News, ale i na plakatech a intra-
netu pod hlavickou sloganu ,Kde jinde*.
Jejim smyslem je pfipomenout vam to, co
vas na praci v CEZ t&8i.

Jak na individuality?

Vedeni Skupiny CEZ intenzivn& hleda zpc-
sob, jak provést firmu energetickou krizi.
Soucasné si ale uvédomuije, Zze rozhodnuti,
ktera hledani této cesty provazeji, maji do-
pad na nasi kazdodenni praci a Ze je toto
obdobi naroéné pro kazdého z nas. Neu-
stalé zmény a zésadni Uspory logicky zvy-
Suji napéti, mohou ovlivhovat naladu, pra-
covni vykon i osobni Zivot. Proto hledame
moznosti, jak vyjit vstfic individualnim po-
tfebam, a pripravujeme nékolik nastrojd, je-

jichz cilem je nékterym z nas usnadnit zivot.

~MAM PRO SVOU
PRACI K DISPOZICI
MODERNI VYBAVENi.”

JE PRIJEMNY POCIT
VIDET, ZE JE MOJE
PRACE UZITECNA.”

Ve Skuping CEZ je b&zné, e fada za-
méstnanct dojizdi do prace 30 i vice
kilometrd, néktefi jsou pres tyden odlou-
¢eni od svych rodin. V&déli jste, Zze u nas
pracuje 900 lidi, ktefi maji déti mladsi tfi
let? Nebo ze pétinu vSech zaméstnancu
tvoti zeny? Ze Skupina CEZ zaméstnava
90 hendikepovanych? Ze udrzujeme kon-
takt s vice nez 7000 byvalymi kolegy, kte-
fi jsou jiz v ddchodu? Zamysleli jste se
nékdy nad tim, jak se se stresem vyrov-
nava operatorka call centra, montér nebo
tfeba udetni? Ze nékdo méa nejvétsi né-
por prace v dobé snéhovych kalamit,
jiny pfed vyplatou mezd, jiny dokoncu-
je prezentaci na dulezité jednani v sobo-
tu v noci?

V rémci této rozmanitosti chce
Skupina CEZ t&m, ktefi to pottebuiji, na-
pfiklad rozsifit praci z domova, pro jiné
pfipravit podminky pro zkraceni pracov-
niho tydne nebo tfeba moznost hradit jes-
le a $kolky z osobniho Gctu. NapadU je
spousta a my vam je budeme priibézné
predstavovat. NepUjde o plosna nastaveni,
ale kroky vstficné vasim individualnim po-
tfebam a provoznim moznostem jednotli-
vych pracovist.

,,SLU§NOSIT K LIDEM
TADY NENi JEN FRAZE.”

#STALE SE UCIM.
NEZUSTANU STAT
NA MISTE.”

Hl JAKA JE PODLE VAS PRACE V GEZ

i, Je o pfijlemny pocit vidét, Ze je moje
. prace uzite¢na.” Nejlepsi podle vas je,
. Ze energie, kterou kazdy den v praci

¢ vydavate, ma konkrétni cil.

+ ,Mam pro svou praci k dispozici

: moderni vybaveni. Ocenujete, Ze se
pri své praci at uz v elektrarné, nebo

: terénu muzete spolehnout na moderni
: technologie i materialy. A taky Zze vam
nechybi ochranné pomucky.

. Stéle se u¢im. NezUstanu stat na misté.”
. Jste hrdi na to, ze se stale mUzete udit

i néco nového. Ze si své zkusenosti

¢ rozSifujete kazdy den, at uz svou praci

¢ vterénu, nebo od svych kolegd, treba

i v elektrarach.

. ,Slusnost k lidem tady nenf jen fraze."

¢ Podle rozhovort jste opravdu pysSni
nato, ze nemyslime jen na sebe, ale

: spole¢né pomahame lidem kolem nas
. prostrednictvim prospésnych projektt

: nebo dobrovolnickych dnd. Slusnost se
i promita i do nasich vztahl v praci.



Hospodarske vysledky

Navzdory stavajici nejistoté a slozitym podminkam podnikani v energetice potvrzuje Skupina
CEZ o&ekavani EBITDA za cely rok 2014 ve vysi 70,5 mld. K&. Diky konzervativni finanéni politice
a komplexnimu snizovani stalych provoznich nakladd se nam na rozdil od evropské konkurence
dari drzet finan¢ni rovnovahu. Meziro¢né doslo ke snizeni zadluzeni o 13,6 mld. K&.

17,2 mid. ke

Cisty zisk Skupiny CEZ za I. pololeti roku 2014

pripravil Ondfrej Vichnar

Vyvoj hospodareni
v l. pololeti

V prvni poloviné roku 2014 zaznamena-

la Skupina CEZ &isty zisk 17,2 mld. Ké
a provozni zisk pred odpisy (EBITDA)
39,9 mid. Ké. Meziro¢ni pokles obou
ukazatelll odrazi zejména neustale se
zhorsujici podminky podnikani v ener-
getice a klesajici velkoobchodni ceny
elektfiny. Vysledna éisla ovlivnila také
mimoradné tepla a sucha zima. Ne-
gativni faktory se Skupina CEZ snazi
kompenzovat tisporami stalych nakla-
di i hledanim dodatec¢nych podnikatel-

smlouva se spolec¢nosti VrSanska uhel-
na o prepracovani uhli na elektfinu, jez
maximalizuje vyuziti vyrobnich kapacit
elektraren Skupiny CEZ.

Meziroéni vyvoj hospodareni (mld. K¢)
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1-6/2013 realiza¢ni ceny

elektfiny

vliv pocasi

: Mirna zima nam
: nepomohla

skych prilezitosti. Dobrym pfikladem je : A ; L. .
: Abnormalné tepla a sucha zima zpu-

: sobila meziroéni snizeni hrubého

. zisku 0 3,0 mid. K&. Z toho niz3i objem
: dodavané elektfiny a plynu a nizsi ob-
. jem elektfiny distribuované znamenal
meziro¢ni snizeni o 1,3 mid. Ké. Pro-

: pad poptavky po uhli Severoéeskych
dolli a pokles objemu dodavaného tep-
: la snizily zisk celkem o 1,0 mid. K¢&.

. Absence srazek, a tim nizsi vyroba

¢ ve vodnich elektrarnach zpusobily me-
ziroc¢ni pokles zisku o 0,7 mid. Ké.

EBITDA

objemu vyroby Rumunsko 1-6/2014

v uhelnych
elektrarnach

Chranime hodnotu
stavajiciho podnikani

V segmentu firemnich zakaznikii mame
na pristi rok prodano jiz 84 % objemu do-
davek elektiiny roku 2014. CEZ Prodej
doplnil zakladni nabidku produktd

o energetické poradenstvi a o produk-
ty na miru zakazniku, ktefi preferuji ceny

reflektujici aktualni vyvoj trhu. Ve verej-
né zakazce na 1,2 TWh jsme obhdjili po-
zici dodavatele elektriny pro spole¢nost
Ceské drahy na roky 2015 a 2016.




pomahame

pripravili Hana Salajkova a Viktor Cernoch

foto Hana Salajkova

Letos podpofime dvacet
hendikepovanych déti a mladych
lidi. Penize poputuji jednotlivelim,
na jejichz vybéru jste se podileli i vy,
zaméstnanci Skupiny CEZ. Pojdme
jim spole¢né splinit jejich prani.

Projekt PInime pfani je tu s nami jiz od

roku 2007. O Velikonocich a pfed Vanoci tra-
di¢né organizujeme trhy chranénych dilen.

Na podzim pak plnime prani konkrétnim lidem
za pomoci pfispévkl od zaméstnancl Sku-
piny CEZ a s ptispénim Nadace CEZ. Ta stej-
né jako loni zdvojnasobi ¢astku vybranou mezi
zamestnanci.

V minulém roce jsme v ramci projektu
PInime pfani podpofili vycvik asistenénich
psU. Jak se stalo tradici, penize Sly pfimo kon-
krétnim lidem. Svého psiho pomocnika tak zis-
kalo sedm dévcat a kluka, které do projektu
vybrala spole¢nost HELPPES. Také toto vycvi-
kové stredisko ziskalo nasi podporu. Zamést-
nanci pfispéli ¢astkou 579 665 K& a dohro-
mady putovalo na vycvik asistencnich psu
1159 330KG¢, coz byla za dobu trvani projektu
rekordni ¢astka.

Komu pomahame letos
Tentokrat pUjdou vybrané finanéni prostred-
ky na podporu zdravotné postizenych déti

Projekt podpofite jednoduse
prostfednictvim intranetu, kde mizete
zadat od 1. do 31. fijna ¢astku, ktera vam
bude strzena z fijnové vyplaty.

Dalsi moznosti je pfispét az do.
15. listopadu na ucet Nadace CEZ.
Cislo uctu: 4683742/0800.

A

BEHEM NAVSTEVY UNIKATNIHO PLZENSKEHO
CENTRA VEDY TECHMANIA S| MARKETA
VYHRALA STEJNE JAKO JEJi SOUROZENCI

a mladych lidi. Deset pribéhl s nelehkymi zi-
votnimi osudy dodala Asociace rodic¢l a pratel
zdravotné postizenych déti v CR, kterd je letos
partnerem projektu. Dalsich deset lidi jste vy-
brali vy sami. Jednou z nich je i velka bojovni-
ce Markéta. Narodila se pred&asné, presto se
ale postavila nepfizni osudu. Rozumi véemu,
co se kolem ni déje, je vSak zcela odkazana
na pomoc a péci svych blizkych. ,Rada jez-

di na vylety, staci, kdyz uslysi tohle slovo, a zafi
Stéstim,” prozradil o dcefi Vilém Kepka ze spo-
lednosti CEZ Zakaznické sluzby. Spole&niky
na cestach ji jsou dva mladsi braskove, kte-
rym fikaji raubifi. Markété by pomohlo k den-
ni rehabilitaci zafizeni MotoMed, které aktivu-
je svaly na nohou a uvolfuje kfe€e. MotoMed
ze sdruzeni David a Golids, jehoz je rodina ¢le-
nem. Pomozte splnit tfeba zrovna toto prani!

Toto obcanské sdruzeni
ma celorepublikovou
plsobnost

a prostrednictvim svych
klubl spojuje vSechny,
ktefi chteji aktivne pomoci
zdravotné postizenym
détem, mladezi a jejich
rodinam. Asociace zalozena
v roce 1991 nabizi pomoc
pfi feSeni slozitych Zivotnich
situaci, zakladni a odborné
socialni poradenstvi,
bohatou klubovou

a zajmovou ¢innost, osobni
asistenci, rekondic¢n,
psychorehabilitacni

a integraéni pobyty pro
zdravotné postizené déti

a jejich rodice, rehabilitacni
cvicenli, vzdélavaci kurzy

a odborné seminare.

Vice informaci najdete

na www.arpzpd.cz



Predstava ujeti 2222 kilometr( bez
prestavky vydési kdejakého ridice,
natoz cyklistu. Pfesné takovy ukol ale
na sebe vzali Gcéastnici Stafetového
charitativniho zavodu Opel Cyklo Handy
Maraton. Cestu po Ceské i Slovenské
republice méli zvladnout za 111 hodin.
Na start se postavili i nasi zaméstnanci.
»Podpora hendikepovanych sportovct
je jednim z piliFG aktivit Nadace CEZ,“
vysvétlila nasi Ucast jeji reditelka
Michaela Zemli¢kova. Nadace akci
podporila ¢astkou 200 tisic korun.

Zavod vznikl z iniciativy Hefmana Volfa,
sportovce, ktery v zimé roku 2006 ochr-
nul. Posléze zalozil obcanské sdruzeni
Cesta za snem, které celou akci organi-
zuje. Posledni ¢ervencovou stfedu vyrazi-
lo z prazské Letenské plané na trat vSech
29 tymU. Nasi zaméstnanci dali dohro-
mady hned dva osmic¢lenné tymy slozené
vzdy ze sedmi cyklistd a jednoho handbi-
kera. ,Jedeme poprvé a viibec netusime,
co nas Ceka. Ale skvélé je, ze jsme vsich-
ni doslova natéseni. Vérim, ze se do cile
dostaneme,” svéfil se pred startem kapi-
tan tymu Nadace CEZ Dan Novak.

A na jeho slova doSlo - do cile v nedé-
li Uspésne dorazily obé nase Stafety. ,Nej-
téz8i bylo prekonat unavu zpUsobenou ex-
trémnim nedostatkem spanku, pfizpUsobit
se nepfiznivému pocasi a také na par dni

R
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ZASTUPKYNE NADACNIHO FONDU PINK BUBBLE A SDRUZENI
SIMP PREBIRAJI SEKY S FINANCNIMI DARY NADACE CEZ

4

2222

kilometrd
na kole za

111

hodin

zapomenout na pohodli. Velice rad bych
se ale se svym tymem zavodu Ucastnil

i pristi rok. Mohli bychom zuzitkovat nacer-
pané zkusenosti, podat lepsi vykon a v ne-

b =g=isc-

posledni fadé také Iépe reprezentovat

a vice zviditelnit Skupinu CEZ,“ zrekapitu-
loval pro CEZ News své dojmy ze zavodu
Voijtéch Valla, kapitan tymu Skupiny CEZ.
Ten sice zvladl zavod ujet pod devadesat
hodin, ale kv(li chybné zvolené trase do-
stal dvouhodinovou penalizaci, coz jej za-
fadilo na kone¢né 13. misto, hned za tym
Nadace CEZ.

Pomahame nejen na handbiku,
ale i na Oranzovém kole
V této akci ale §lo o néco jiného nez
stanout na stupnich vitéz. Chtéli jsme
podpofit hendikepované spoluobca-
ny a ukazat, Zze pohybové znevyhodnéni
mohou se zdravymi zcela normalné ko-
existovat. Oba tymy navic vybojovaly za-
zitkovy vikend pro zdravotné postizenou
Petru Veselou a Lukase Trupla. Nase
sportovce podpofila i Michaela Cha-
loupkova, &lenka predstavenstva CEZ
a reditelka divize sprava. ,Mame spous-
tu angazovanych lidi, kterym neni lho-
stejné, jak jsou na tom nasi znevyhodné-
ni kolegové, a jedou je podpofit. Jsem
za to vdécna a velmi vam drzim palce,”
prohlasila predtim, nez osobné odstarto-
vala nase tymy.

Zavodniky ale necekal odpocinek ani
v cili v prazské nemocnici Motol. V na-
sledném programu na nedaleké Ladron-
ce totiz bylo nejen pro ucastniky zavodu
pfipraveno charitativni Slapani na Oran-
Zovém kole Nadace CEZ. | za pomoci
prazského primatora Tomase Hudecka
lidé pro Nada¢ni fond Pink Bubble a ob-
Canskeé sdruzeni SIMP vyslapali celkem
102 517 korun.



pripravila Marta Ctiborova

foto WWA

@ Roman Divis
vedouci Utvaru fizeni kvalifikaci,
divize sprava

@ Petr Pichlik
paty sménovy inzenyr, Elektrarna
TuSimice

© Martin Benes
technolog provozu (strojni),
Elektrarna Tusimice

O Ornela Ernstova
koordinator rozvoje, divize sprava
@ Lubos Blahus
technolog provozu hlavniho
vyrobniho zafizeni, Elektrarna
TuSimice
O Pavel Nezbeda
vedouci oddéleni fizeni smeénoveho
provozu, Elektrarna TuSimice



Zdokonalit vycvik obsluhy fidiciho systému modernizovanych elektraren

v TuSimicich a Prunérové - to bude hlavni ukol displejového simulatoru,
ktery za podpory utvaru rozvoj lidskych zdroji v sou¢asné dobé vyviji pod
bedlivym dohledem odborniki z praxe programatofi z Vycvikového strediska
energetiky v Chomutoveé (VSE). V tuSimické uCebné vznika pracovisté, které
v budoucnu umozni vycvik operatord a strojnik( v readlném prostredi a Case,

bez rizika vzniku sSkod.

Kazdy operator nebo strojnik z klasické elektrarny
musi pfi nastupu absolvovat nékolikatydenni za-
kladni Skoleni. V partnerském vzdélavacim zafize-
ni v Chomutove ziska obsluha zakladni teoretické
znalosti pro fizeni vyroby, které bude pfi své praci
ve veliné potfebovat. Pri studiu si operatofi mohou
vyzkous$et pouze nékolik ziednodu$enych uloh

na obecném simulatoru ve VSE, praktické znalosti
vSak ziskavaji az pfi nasledném dublovani a stézo-
vani pfimo v elektrarnach. To ale nestaci.

Novy ridici systém
Elektrarna Tusimice proto ziskala v ramci své ne-
davné modernizace velmi sofistikovany fidici sys-
tém. Podobny se pfipravuje i pro obnovované
bloky Elektrarny Prunérov. ,Z dlvodl zvyseni bez-
pecnosti provozovani téchto zafizeni a zaroven
omezeni vzniku poruch zpUsobenych lidskym fak-
torem jsme se rozhodli vybudovat pracovisté, kde
budou nase obsluhy cvicit zviadani nejriznéjsich
provoznich stav(,” vysvétluje Roman Divi$, zastup-
ce Utvaru rozvoj lidskych zdrojd v tomto tymu.

Ackoliv topici a strojnici absolvuji nékolikaty-
denni Skoleni a nékolikamésicni intenzivni zacvik
pfimo ve veling, trva nékolik let, nez se jim vSech-
ny potfebné ukony ,vryji pod kizi“. Zarover nesmi
podlehnout rutiné a stereotypu, coz je pfi normal-
nim a bezproblémovém chodu elektrarny obtizné.
,Utlum pozornosti je velkym rizikem. ZvI4sté v mo-
dernim systému, kde je mnoho procest piné zau-
tomatizovano. Proto potfebujeme na simulatoru
pravidelné cvicCit jak bézné ukony, které se ale ne-
délaji Casto, tak poruchové a havarijni stavy,” uva-
di Pavel Nezbeda, vedouci oddéleni fizeni sméno-
vého provozu Elektrarny Tusimice.

Vyvoj simulatoru je dlouhodobéjsi projekt.
Na zaklad v podobé matematického modelu se

pfipojuji jednotlivé obrazovky zajistujici vérnou po-
dobu s aktudlnim systémem ve veliné. V dal$im
kroku se ladi obrovské mnoZstvi detail(, aby byl
systém funkeni a jeho chovani realné. ,V soucas-
né dobé je vytvoreno 14 hlavnich displejl a na né
navazujicich 1379 subdisplejd. To je témér

50 000 aktivnich prvkd, coz znamena nakresle-
né a ozivené armatury, méfeni a binarni signaliza-
ce a podobng,” objasnuje detailni pfipravu koor-
dinatorka projektu Ornela Ernstova z Utvaru rozvoj
lidskych zdrojd. Za tim v8im jsou desitky hodin
prace celého tymu. ,V soucasné dobg jsou v tes-
tovani dvé tréninkové Ulohy, a to selhani regulacni-
ho ventilu odvodnéni najizdécich nadob kotle a fa-
zovani generatoru K siti, dal$i Ulohy jsou v rdzném
stupni rozpracovanosti,” doplfiuje Martin Benes$

z Elektrarny TuSimice.

Simulator nas nauci i prezkousi

Na simulatoru bude mozné ziskat praktické zku-
Senosti a zaroven pravidelné kontrolovat znalos-
ti a schopnosti vSech, kdo se jiz na obsluze elek-
trarny podileji. ,Simulator bude sloZzen ze dvou
studentskych pracovist a jednoho lektorského,
na kterém muze lektor nastavit konkrétni situa-
ce a pfipadné komplikace a pak sledovat reak-
ce cvicici obsluhy. Lektor pfitom mUze operato-
rovi vse jesté ztézovat, napriklad odvadét jeho
pozornost svymi dotazy nebo ménit ostatni pa-
rametry. Na zaveér lektor jednotlivé Ukony detail-
né rozebere a vyhodnoti,” fika Lubos$ Blahus,
technolog provozu hlavniho vyrobniho zafizeni

z TuSimic. ,Véfime, ze se simulator stane efektiv-
nim a uc¢innym vzdélavacim nastrojem, ktery pfi-
speje ke zkvalitnéni obsluhy zafizeni, coz se jisté
odrazi i na zivotnosti obnovenych uhelnych elekt-
raren,” doplfiuje na zavér Roman Divis.



10 otazek

pripravil Martin Schreier

foto WWA

Letos v lednu prevzal fizeni vodnich elektraren. ,Obrazné i ve skuteCnosti jsem byl z ni¢eho nic
hozen do vody,“ fika Petr Maralik, feditel Vodnich elektraren CEZ.

Mate za sebou pulrok ve funkci. V éem
vidite nejvétsi rozdil oproti predchozi-
mu Séfovani spole¢nosti MARTIA?
Byznysem MARTIE jsou dodavky sluzeb
v oblasti méreni a regulace a elektro. Byl
jsem tam odpovédny za vSe od obcho-
du az po vyrobu. Ukolem Feditele vodni-
ki je zejména zajistit bezpecnou a spoleh-
livou vyrobu a kvalitni Udrzbu. Odpovidam
za vyrobni zafizeni nesrovnatelné vyssi
hodnoty.

Cim se zaméstnanci vodnich elektraren
odlisuji od ostatnich energetikti?

V energetice obecné zlstava zachova-

no néco, co by se dalo nazvat stavovskou
cti. U vodnich elektraren je to jesté umoc-
néno ¢asto osobnim poutem zaméstnan-
cl k fece, vodé i skute¢nosti, Zze nase spo-
leCnost je jedinym provozovatelem velkych
vodnich elektraren v Ceské republice.
Lidé, ktefi zde pracuji, tak disponuiji jedi-
ne¢nym know-how.

Co konkrétné vodni elektrarny v nejbliz-
Si dobé ¢eka?

Letos jsme Uspésné dokondili rozsahlé mo-
dernizace Lipna a Kamyku. V nasledujicich
letech zasadné proveéfi naSe schopnosti
tlak na vyrazné Uspory, ktery jde napfic ce-
lou Skupinou CEZ. Budeme mit méné pro-
stfedkd na udrzeni stavu zafizeni a zaroven
musime zwysit jejich disponibilitu.

Jaké jsou dosavadni naklady zminé-
nych modernizaci?

Za poslednich 10 let jde o zhruba

2 miliardy korun. Modernizovana soustroji

elektraren navysi svou prdmeérnou ucin-
nost o priblizné 5%, ze stejného objemu
vody tak vyrobi vice elektfiny a pokryji spo-
trebu dalSich tisict ¢eskych doméacnos-

ti. ZvySovani vyroby ve stavajicich elektrar-
nach vnimame jako naprosto logicky krok.

Podil vodnich elektraren na celkové
produkci elektfiny CEZ je pouze 3 %.

V ¢em spodéiva jejich dalezitost?
Vyznamné se podileji na fizeni celostat-

ni energetické soustavy. Dokazou rychle
startovat na pIny vykon a ,preCerpavacky*
zase mohou prebytek elektfiny ze sité ode-
birat a uskladnovat. Vodni elektrarny vyra-
béji levnou, ekologicky &istou, Spickovou
elektrickou energii, a dokonce zvysuji bez-
pecnost uz tak vysokého standardu bez-
pecnosti nasich jadernych zdrojd.

Co si pod tim muzZeme pfedstavit?

Pri lofiskych i letoSnich zkousSkach jsme

si ovéfili, ze elektrarny Orlik nebo Lipno

by mohly Temelinu dodavat tolik potreb-
nou elektfinu pro zajisténi chlazeni, pokud
by pfenosovou soustavu postihl obavany
blackout. Totéz plati pro Mohelno a Dalesi-
ce v pfipadé Dukovan.

Na verejnost se nedavno dostaly infor-
mace o moznosti vylepsit akumulaéni
schopnosti elektrarny Orlik ¢aste¢nou
prestavbou na precerpavaci rezim. Na-
kolik je to realné?

V porovnani s nekterymi jinymi tuzemsky-
mi projekty jde o véc ryze realnou a ne-
srovnatelné méné nakladnou. Momen-
talné je vSak s ohledem na ceny silové
elektfiny tento projekt pozastaven.

Ve hre je ale naopak varianta, podle niz
by Povodi Vitavy vyuzivalo zrovna vodni
dilo Orlik jako suchy poldr...

Je dlleZité fici, ze zmifiované rfeseni pro-
béhlo médii, ale pouze jako krajni varian-
ta studie, kterou si Povodi Vitavy necha-
va v soucasnosti zpracovat. Obecné je ale
na Sirsi diskusi, jaky je vyznam celé vitav-
ské kaskady a zda je skute¢né vhodné

a mozné pfistoupit k razantnim zménam
v dobé, kdy nam kromé povodni hrozi
také opak, tedy extrémni sucha.

Energetice jsou v pomérné kratké bu-
doucnosti predpovidany mohutné zmény.
Kde po nich najdeme vodni elektrarny?
Pevné vefim, ze na svém misté. Ale vazné:
vodni elektrarny maji na rozdil od jinych
zdrojd hned nékolik vyhod. Palivo k nim
pritékd zdarma, na jedné fece ho mlze
vyuzit hned nékolik elektraren za sebou

a nemaji ohrani¢enou Zivotnost. Pfi dob-
ré Udrzbé a modernizacich tu mohou byt
klidné stovky let. To vSe z nich ve spojeni
se stéle ddlezitéjsi akumulacni funkci déla
jeden z energetickych zdroj budoucnosti.

Zpét ke kratkodobéjSimu vyhledu. Co
byste na konci roku - po prvnich 12 mé-
sicich v ¢ele vodnich elektraren - vnimal
jako uspéch své mise?

Za dobry vysledek budu povazovat, kdyz
se i za ztizenych hydrologickych podminek
tohoto roku zvladneme popasovat s Uko-
ly, které mame zadany v divizi vyroba, dob-
fe se zajedou modernizovana soustroji

na Lipné a Kamyku a pfipravime se na ob-
dobi s vys§im tlakem na vykonnost kazdé-
ho z nas.
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na navstéve

pripravila Marta Ctiborova

foto WWA

Kdo dnes prijede do okoli klasickych elektraren
v severnich Cechach, vétsinou nevéri svym ocCim.

Prdmyslové komplexy jsou obklopeny vzrostlou zeleni

a zdejSi krajina jejich sousedstvim nijak vyznamné
netrpi. Mnohé zelené a zalesnéné plochy, které

v minulosti prosly rekultivaénim procesem, povazuiji
mistni obyvatelé i navstévnici regionu za naprostou
samozrejmost, ktera jako kdyby nikdy nebyla dotCena
tézbou uhli a vyrobou elektfiny.

To je piibéh tak zvanych ,Adek*, tedy slo-
Zist A1, A2, A3, které dnes tvori jakési pred-
poli Krusnych hor pfi silnici R13 u Elektrar-
ny Prunéfov. Strané s bujnou vegetaci tvori
pfirozenou krajinu, u niz ma neznaly ¢lovék
pocit, Ze takové to tu bylo odjakziva. Pritom
pfeména zminéného mista probihala po-
stupné vice nez tricet let.

,Takova je nase strategie - co z krajiny
odebereme pfi tézbé uhli potfebného pro
vyrobu elektfiny, zase vratime zpét. Samo-
zfejmé pod dlslednym dohledem verej-
nych organt a ve spolupraci s tézari, kte-
fi maji podle zakona presné stanovené
rekultivacni plany. NaSe slozisté jsou jen
mensi soucasti celé obnovy krajiny v oko-
Ii elektraren a doll. OvSem nikoli bezvy-
znamnou soucasti,” fika Otakar Tucek, fe-
ditel Elektraren Tusimice a Prunéfov s tim,



ze celkova rozloha zrekultivovanych slo-
zist je 372 hektar(, coz pro lepsi predsta-
vu znamena rozlohu vice nez 500 fotbalo-
vych hrist.

Uziteéné zbytky po vyrobé

Takzvana slozisté jsou mista, kam ukla-
dame produkty po spalovani (popilek

a struska), smichané s energosadrovcem
z odsifeni spalin a zamésovou vodou. Vy-
sledny materidl, tzv. vedlejsi energeticky
produkt (VEP), se v Elektrarnach Tusimi-
ce a Prunéfov oznacuje slovem deponat
nebo stabilizat. VEP je certifikovany sta-
vebni material, prostfednictvim kterého
obnovujeme a tvarujeme vytézenou kraji-
nu. Kazdy rok takto uloZime témér tri mi-
liony tun VEP. ,Certifikace VEP, tedy kon-
trola postup zpracovani a nezdvadnosti,

< REKULTIVACE JE
V PODKRUSNOHORI VIDET
NA KAZDEM KROKU

Co byste jesté chtéli védét

probiha kazdy rok. Vime tak s jistotou, ze
ukladané materialy nevyluhuiji nebezpec-
né latky nebo neobsahuji nezadouci prv-
ky, takZe jsou pro tyto Ucely zcela vhod-
né,” doplfuje Otakar Tucek.

Zatimco historicky bylo v okoli Tusi-
mic a Prunérova jedenact sloZist, dnes
se uklada jen do dvou. Do budoucna se
pripravuiji jesté dva nové prostory, aby-
chom méli kam ukladat VEP po zbyva-
jici dobu zivotnosti zmodernizovanych
elektraren.

Pomahame prirodé
Ostatni pGvodni sloZisté byla v minulos-
ti pospojovéana a v prabéhu dvou desi-
tek let prosla postupnou obnovou. Jed-
na se o Uzemi s nazvy Letisté, Vysocany
a ,I" (jako Tusimice), kde jsme nejprve
provedli technickou rekultivaci, coz je za-
kladni tvarovani prostoru a zaroveri od-
stranéni vSech prvk(, které do prirody
nepatfi. Tedy predevsim stavebnich ob-
jektd, jako jsou potrubi, patky, Cerpact
stanice, trafostanice nebo kontrolni vrty
na sledovani stability sloZisté. Nasledova-
la biologicka rekultivace, tedy prekryti za-
kladni vrstvy deponatu ornici nebo jinou
vhodnou zeminou a osazeni vegetaci.
Nyni je zrekultivovanym plocham véno-
vana takzvana péstebni péce, zajistujici
spravny rlst a preziti vysazenych rostlin.
V obnovené krajiné se zaroven velmi
dafi zivoc¢isné populaci. Zrekultivované
plochy skytaji Utocisté velkému mnozstvi
zajict, srncl, divo¢akl a treba i jelend.
Vyskytuji se tu i vzacné a chranéné druhy
jako motyl oka¢ metlicovy a ptaci brehule
ficni nebo sokol stéhovavy. ,Podle znalct
se k nam vraceji zivociSné druhy, které se
zde dlouha léta nevyskytovaly. V Sirokém
okoli elektraren je kazdy kousek pdy
néjak vyuzity, obdélavany nebo zastave-
ny. Na rekultivacich maji zvifata potfebny
klid a podminky k dalsi reprodukci. Aby
nam ale nedélala vice Skody nez uzitku,
pronajali jsme oblast myslivetm. Ti pecu-
ji 0 zv&F a reguluiji jeji stav. Tim se vlastné
cely kruh uzavira. To, co jsme v minulosti
vyuZili, je opét prirozenym prostfedim se
vSemi parametry funguijici a zdravé pfiro-

i dy," konstatuje na zavér Otakar Tucek.

: Monitoring prasnosti

Na ulozistich trvale sledujeme spad prachu za po-
* moci specialnich monitorovacich stanic. Diky pfi-
: jatym opattenim, jako je pravidelné zkrapéni nebo
prekryvani hydroosevem &i zeminou, se za posledni
: roky imise prachu sniZily na polovinu.

: Priroda to zvladne

. Cast Ulozisté Severni lom, kde se aktualné uklada-
ji vedlejsi energetické produkty, sice vypada ne-

. hostinné, ale pfiroda zvliadne do jednoho roku ta-
: kové plochy ozelenit.

Co z krajiny odebereme,
| pri rekultivacich zase
- vratime zpét
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REDITEL DIVIZE VYROBA LADISLAV

STEPANEK HOVORIL MIMO JINE S KOLEGY
Z JADERNE ELEKTRARNY DUKOVANYM [l

Reditelé vyjeli do terénu

Krize evropské energetiky, dopad na hospodareni Skupiny CEZ
a opatreni v jednotlivych segmentech podnikani - to byla hlav-
ni témata setkani diviznich feditelll se zaméstnanci, kterd se
uskuteénila béhem prazdnin ve vyrobé, distribuci a obchodu.
,Skupina CEZ ma vysoky podil tradiéni wroby s relativné fixni-
mi palivovymi naklady, ale nase trzby jsou zavislé na vyvoji vel-
koobchodnich cen elektfiny. Jejich dlouhodoby propad pro-
to nyni Skupinu CEZ zna&né ohroZuije," zaznélo v prezentaci
Ladislava Stépanka, feditele divize vyroba. ,Trh energetiky se
meni a uz nikdy nebude takovy, jak jsme ho znali dfive. V kaz-
dé zmeéneé je ale prilezitost a bude jenom na nas, jak dobfe ji do-
kazeme vyuzit. A vtomto sméru se do znacéné miry upiraji zraky
celé Skupiny pravé na nas, ktefi mame na starosti obchod," po-
dotkl k vyvoji na trhu Pavel Cyrani, feditel divize obchod a stra-
tegie na setkanich se zaméstnanci spolesnosti CEZ Prodej
a CEZ Zékaznické sluzby. S bezméla dvéma tisici zaméstnanci
spoleénosti CEZ Distribuce a CEZ Distribuéni sluzby se setkal fe-
ditel divize vnéjSi vztahy a regulace Ivo Hlavac. Situaci na ener-
getickém trhu komentoval slovy: ,Jistota, stabilita a jednoznacna
pravidla Evropskeé unie v dnesni evropské energetice jiz neplati.”
Soucasti vSech setkani byla také tradi¢ni diskuse, v jejimz
ramci padaly dotazy na obchodni cile a strategii, feSeni provoz-
nich zalezZitosti v distribuci ¢i vyrobé nebo priority zaméstnavate-
le pro probihajici kolektivni vyjednavani.
Renata Skupnikova

PAVEL CYRANI, REDITEL DIVIZE OBCHOD A STRATEGIE, SE SESEL
SE ZAMESTNANCI CEZ PRODEJ A CEZ ZAKAZNICKE SLUZBY

2. DiL

Sedmero
bezpecnosti prace

Kazdy den nas média zasobuji zpravami,
které se zpravidla nazyvaji Cernou
kronikou. Dopravni nehody, primyslové
havarie, rlizné kuriozity koncici zranénim nebo
smrti... Tyto informace pfijimame automaticky
a obvykle se nam vytrati z hlavy rychlosti blesku.

Také proto, Ze pro nas jsou anonymni. Ugastniky téchto udalosti
jsou vSak zcela konkrétni lidé, ktefi se ve zlomku sekundy zme-
nili z pozorovateld na pfimé Gcastniky. Casto viastnim piispé-
nim, vzdy nedobrovolné.

Casto kolem sebe v rliznych obménach sly$ime zcela chyb-
nou predpovéd: ,To se mi (nam, tady) nemUze stat.“ Toto pre-
svédceni je samo o sobé obrovskym nebezpedim, protoze vyvo-
lava dojem, Ze neni tfeba se chranit. Vzdélani a civilizovani lidé
se ale snazi chranit sebe a své okoli pfed moznymi nasledky ne-
zadoucich udalosti. Vyhledavaji pfileZitosti, jak si mezi sebou
predat zkuSenosti a znalosti, jak témto vécem predejit. A pokud
uz se stanou, jak minimalizovat nasledky.

Jedina udalost se da v naSem Zzivoté predpoveédét s napros-
tou jistotou. A tu se snazime co nejvice oddalit.

Petr Langasek

Sedmero bezpecnosti prace

1. Zivot a zdravi nekoupi$ | M 2. Pogitej s tim, Ze co se stat mlze, to se
stane | 8. Pokud nemas jistotu v tom, co délas, nepokracuj | 4. Elektfinu
ani radiaci nevidi$ 1 5. Hruba sila stroje nad ¢lovékem vzdy zvitézi

1 6. Gravitace urcuje pohyb véech pfedmétl na Zemi | 7. Zkusenost
jesté nezarucuje dobry vysledek

Statistiky a dalSi zajimavosti najdete na Bezpe¢nostnim portalu




Na jazz k Rodenovi

Herce Karla Rodena zna kazdy z bezpoctu filml a divadelnich
predstaveni. Nezapomenutelné se filmovym fanouskim do paméti
zapsal i jako predstavitel padouchi ve filmech hollywoodské
provenience. Jeho srdecni zalezitosti je ale i jazzova hudba.

Pravidelné vecery JAZZ U RODENA po-
fada na zamku a statku SkrySov vybu-
dovaném v roce 1762, ktery se znamy
herec rozhodl zachranit. Generalnim
partnerem koncertdl je Skupina CEZ, je?
timto krokem rozSifuje svoji podporu re-
gionalni kultury. Unikatni hudebni akce
nenajdeme jen v Praze.

Tyto vecery v jedine¢né atmosfére ba-
rokniho zamku si jisté nenechaji ujit mi-
lovnici typické jazzové virtuozity a impro-
vizace. 27. zali uvita paty jazzovy vecer
svétoveé uznavaného trumpetistu zijiciho
v New Yorku Laca Decziho a jeho skupi-
ny Celula New York. Jako host se obje-
vi pfedni americky hra¢ na chromatickou
harmoniku Chris DePino.

MINIROZHOVOR

V poslednich letech se vénujete re-
konstrukci zamku Skrysov. Co vas
na tomto misté upoutalo, ze jste se ho
rozhodl rekonstruovat?

Budovani mam rad, navic mam kong,
takze jsem hledal néco, kde bych je
mohl mit. Byla to Uplna nahoda a ani
jsem nemél v imyslu poridit si néco tak
velkého. Ale je tam krasna stara budo-
va a tim, Ze ji zachranim, délam néco
zasluzného.

Vasi laskou je kromé herectvi také
jazz. Takze k poradani jazzovych
veéerl na SkrySové byl asi kousek...
Tuhle muziku mam moc rad a rad se po-
hybuji mezi lidmi, ktefi ji délaji. Mezi hu-
debniky mam pino kamaradd a t&si mé,
Ze pro né mohu néco udélat. Navic je

u nas hezké prostredi a muzikanti tam
radi hraji a citi se u nas dobre.

Co mate na jazzu rad?

Je to jako v divadle, kde nejsou vSichni
herci stejni, nékdo hraje takové divadlo,
nékdo makové... Sam hraji rad v kome-
diich, ale vzdycky mé bavilo délat i véci

,hehratelné”, né&im zvlastni. A zrovna
tak mam rad takovou posunutou muzi-
ku, ktera je né&im jina. V jazzu jde vlast-
né o dialog. Muzikanti mezi sebou komu-
nikuji pfes nastroje, mluvi spolu hudbou.
A to mi pfijde napinaveé.

Jak vas bavi poradat

koncerty Jazz u Rodena?

S poradanim takové akce jsem nemél
zadnou zku$enost, na prvni ro¢nik pfislo
kolem stovky navstévnikd, lonsky ctvrty
roCnik uz vidélo Ctyfi sta lidi, takze zajem
zacina byt velky. Chci, aby to nebyl jen
koncert, ale dlouhy flam a vecirek, kde si
lidé uZiji nejen hudbu, ale udélaji si cel-
kove pékny vecer.

co: Jazzu Rodena 2014

kdy: 27.zaf od 18.00 hodin
kde: SkrySov, Svaty Jan

Vice informaci najdete na intranetu

nebo na www.studiodva.cz

podporujeme

pripravila Marika Kli¢ova

foto archiv

CEZ City Trail
Run Prague 2014

19. fijna 2014, 10.00 hod.

start: Petfinské sady, Praha

cil: Psychiatricka nemocnice
Praha-Bohnice

ZucCastnéte se unikatni bézeckée
akce v Praze a poznejte més-

to jinak. Béhem 16kilometrové-
ho béhu navstivite Petfin, Prazsky
hrad, Jeleni pfikop, park na Letné
a Stromovku, Botanickou zahradu
a vinici v Troji. Profil trati je rozma-
nity a naro€ny, na trase vas ¢eka-
ji schody, péSinky i mosty, vybéhy
a sebéhy s celkovym prevysenim
pfes 440 m odpovidaji svou na-
ro¢nosti vice nez ubehnuti silnic¢-
niho pllmaratonu. Akce neni pro
Upiné zacatecniky.

Vice informaci najdete na intranetu !

Divadelni festival
Cekani na Vaclava
28. zari - 28. fijna 2014

Festivalem Cekani na Vaclava tra-
di¢né startuje divadelni sezona
Klicperova divadla v Hradci
Kralové. Akce je predevsim pred-
stavenim toho nejlepsiho ze stu-
diovych, alternativnich a progre-
sivnich scén. Navstévnici tak maiji
unikatni pfilezitost vidét b&éhem je-
diného mésice ocenované diva-
delni soubory z Prahy, Brna, Ostra-
vy, Pardubic i dalSich mést. Letos
se na jevisti predstavi také sloven-
ské soubory z Martina a Zvolena.
Skupina CEZ je hlavnim partne-
rem festivalu.

Vice informaci najdete
na www.klicperovodivadlo.cz




~SLUSNOST K LIDEM
ADY NENIi JEN FRAZE.”

Vite, na co jsme ve Skupiné CEZ také py$ni? Ze nemyslime jen na sebe. Spole&né
pomahame lidem kolem nas, at uz prostrednictvim prospésnych projektl, nebo
dobrovolnickych dnd. Slusnost tady neni jen fraze. Promité se i do nasich vztahd v praci.
Co se fekne, to plati. Kde jinde tohle mizete fict?

..kde jinde.

www.kdejinde.cz JSME S VAMI. SKUPINA CEZ



