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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

sté&Zejnim tématem Fijnového &isla CEZ
News je CEZ Management Meeting, ktery se
uskutecnil v Karlovych Varech. Zabyvali jsme
se na ném hned nékolika oblastmi. Mezi
vykonnost a podnikavost, tedy motivace
zameéstnancu a nastroje finan¢niho fizeni.

Na CMM také jednoznacné zaznélo, ze
energetiku béhem nasledujicich deseti
dvaceti let vyznamné zméni decentralizace,
rozmach obnovitelnych zdrojd i novych
technologii. Zatimco dnes ma velkou vyhodu
na trhu predevsim majitel velkych aktiv, tedy
dold ¢i elektraren, v budoucnu to jiz velka
vyhoda nebude. Elektfinu si bude vyznamna
Cast spotiebiteltl moci vyrabét sama, pfimo
v misté spotfeby. Obnovitelné zdroje budou
silné konkurovat centralizované vyrobé.
Dlouhodobgjsi strategii proto jiz nelze

stavét na volbé konkrétni technologie, ale
na hledani zékaznickych fesSeni, porozuméni
tomu, co zakaznik potrebuje. Rozhodujici
budou dovednosti - at uz obchodni

nebo inzenyrské. V ndvaznosti na to jsme
aktualizovali a upravili vizi a poslani Skupiny
CEZ. V souladu s platnymi strategickymi
programy jsme formulovali tfi zakladni pilife
nasi strategie. Doctete se o nich v hlavnim
tématu a v rozhovoru s generalnim feditelem
Danielem BeneSem.

Nové trendy budou ¢im dal vice ovlivhovat
nas kazdodenni Zivot. Je proto bytostné
dulezité, abychom je véas pochopili

a prizpUsobili se jim. Jen tak je spolecné
dokazeme vyuZzit k budoucimu rdstu
Skupiny CEZ.

Pavel Cyrani
¢len predstavenstva CEZ, a. s.,
a feditel divize obchod a strategie
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Je za nami v poradi jiz jedenécty CEZ
Management Meeting. Rychly a do budoucna
tézko predvidatelny vyvoj novych technologii,
sméfovani energetiky k ¢aste¢né decentralizované
vyrobé, aktualné nefunkéni a do budoucna stézi
predikovatelna regulace trhu. To vSe ovliviiuje
strategii Skupiny CEZ.

Daniel Bene$
Energeticky trh v Evropé
prochazi zménami a my na
né musime reagovat. Jak, to
vysvétluje generalni feditel
Daniel Benes.

‘ Pribéhy neobycejné energie
Ceska televize v listopadu odvysila sérii
dokumentt o lidech, ktefi se rozhodli svou
energii pomahat jinym. Koproducentem
ptlhodinovych filma je Skupina CEZ.

Uzel v rekonstrukci
Transformovna v Albrechticich na
Karvinsku zasobuje energii mimo
jiné Karvinou, Orlovou, Havifov

i Cesky Té&sin. Navic pravé
prochazi velkou rekonstrukci.
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svét CEZ

foto archiv

Fotoeditorial

Jedine¢na energie v ramci

Czech Press Photo 2014

partnerem fotografické soutéze

a vystavy Czech Press Photo 2014.
Svym jménem opét zastitila specialni
ocenéni za sérii fotografii, ktere
zachycuji jedine€nou energii. Vitézkou
se stala Jitka Krejcova, autorka

série Taje Altaje — Cesta voziCka

MiSi transsibifskou magistralou

na Altaj, Cervenec-srpen 2014.
Vystavu Czech Press Photo mdzete
navstivit od 21. listopadu 2014

do 31. ledna 2015 na Staroméstskeé
radnici v Praze. Pfi predlozeni
zameéstnaneckeé karty mate volny vstup.

Aneta Fluskova




Konference SSC
v Ostrave

Zastupci stredisek sdilenych sluzeb a ¢lent ABSL

se v poloving zaif sesli pod kiidly spole&nosti CEZ
Korporatni sluzby na druhém setkani v ramci akci
,Open House" pofadanych asociaci ABSL (Association
of Business Service Leaders). Konference s nazvem
Rizika a pfilezitosti pro stfediska sdilenych sluzeb

a externi poskytovatele sluZeb byla pro CEZ Korporatni
sluzby pfilezitosti porovnat se s aktualnimi trendy

v odveétvi a zjistit, kde drzi krok a kde naopak existuji
dal$i prilezitosti. ,,Jsme hrdi na to, jakym zpisobem
nasSe Stredisko sdilenych sluzeb v Ostravé funguije.
Podafilo se nam dostat na uroven spolecnosti
podobného typu. Lezi pfed nami samoziejmé
neustalé vylepSovani, protoze svét kolem nas nespi.
Prvnim Ukolem je organickeé zlepSovani nasich
sdilenych sluzeb, druhym je rozsifovani sluzeb SSC

na dalsi spole¢nosti Skupiny, kterym je zatim jesté
neposkytuje,” fekl Martin Novak, feditel divize finance.
Monika Dobiasova, Petr Podlipny

CEZ TEPLARENSKA

Centralni zasobovani

r
teplem pro Novy
Bohumin

CEZ Teplarenska zahdjila s -

dalsi rozsifovani soustavy
centralniho zasobovani
teplem v Novém |
Bohuminé. Bytové domy,
zarazené do prvni etapy
projektu, uz spolec¢nost
napojila, na daldf prijde |
fada v roce 2015. ,Projekt &
vyznamné zvysi komfort
bydleni. Z bytd postupné
mizi vnitfni plynova
topidla, ktera jsou nahrazovana bezpecnymi radiatory
s termostatickymi ventily pro zajisténi optimalni
tepelné pohody. CEZ Teplarenska do roku 2015
vybuduje napojeni a zajisti technologie pro dodavku
tepla do bytovych domd za zhruba 26 miliond korun,
Bohumin zarovenr vybuduje vnitini rozvody tepla a teplé
vody. VSe je samoziejmé koordinovano s méstem, aby
byl dopad stavebnich praci na obyvatele co nejmensi,”
fekl Petr Hodek, obchodni feditel a mistopredseda
predstavenstva CEZ Teplarenska.

Jaroslav Sibera

SETKANI

NAVSTEVA

Séf Hospodaiské komory
v Dukovanech

Prezident Hospodarské komory Ceské republiky Viadimir
Dlouhy navétivil Jadernou elektrarnu Dukovany, aby se seznamil
s jejimi provoznimi vysledky. Hlavni tématem setkani, kterého se
Ucastnili také zastupci Okresni hospodarské komory, Obcanské
bezpecnostni komise pfi EDU a predseda Energetického
Trebicska, byl dalsi provoz elektrarny i pfiprava vystavby nového
5. bloku. ,Udrzeni jaderné energetiky a vystavba novych
jadernych blok{ néas zajima, protoze je to oblast, ktera méa pfimou
navaznost na ¢eské podnikatele a zdejsi podnikatelské klima,*“
uved! Viadimir Dlouhy.

Jifi Bezdék

ALBANIE

Dohoda s Albanii
potvrzena, CEZ ziska
témeér 3 miliardy Ké

Na pldé Sekretariatu energetického spolecenstvi ve Vidni si
strany vzajemné potvrdily spinéni vSech odkladacich podminek,
¢imz vstoupila v U¢innost dohoda o narovnani uzaviena mezi
spoleénostmi Skupiny CEZ a Albanii v ervnu tohoto roku. Podle
ni CEZ ziska celkem 100 milion{l eur, tedy ¢astku obdobnou
pocatecni investici do nakupu albanské distribu¢ni spole¢nosti.
~Jsem rad, ze jsme dokazali dohodu dotahnout do konce, ze
strany fadné splnily smluvené odkladaci podminky. Nyni nic
nebrani tomu, aby nam zacala byt ¢astka prevadéna na ucet,”
uved| Daniel Bene$, pfedseda predstavenstva a generaini
teditel CEZ.

Barbora Pulpanova

Od ledna 2016 bude SAP R4
v novém kabate

O projektu Koncepcni zména SAP R4, ktery ma zajistit
oddsleni informadnich systém( CEZ Distribuce a CEZ Prodeje
a vybudovani nového systému pro podporu prodeje elektriny,
plynu a dalSich komodit, jste jisté slySeli jiz v prlbé&hu minulého
roku. 20. srpna jsme uzavreli prvni fazi projektu, ktera vymezuje
jeho rozsah a zpresnuje naklady. Zacatkem fijna odstartovaly
implementacni prace. Nova podoba SAP bude fungovat

od 4. ledna 2016. Hlavnimi garanty projektu ze strany koncového
zakaznika jsou Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie,

a lvo Hlavag, reditel divize vnéjsi vztahy a regulace. Dodavatele
vlastniho ICT feSeni reprezentuji ve vedeni projektu feditel
divize finance Martin Novék, generdini feditel CEZ ICT Services
Vitézslav Boga& a Roman Knap, generalni fesitel SAP CR jako
zastupce hlavniho subdodavatele.

Markéta Jirgesova



CEZ Polska ziskala titul
Zameéstnavatel roku 2014

Jiz podvanacté se letos konalo celostatni B

vyhladeni polského Zaméstnavatele roku. ﬁﬁ]
Odborna porota vybirala spole€nosti, | #racnniwes
o . I i

které v ramci svych aktivit hledaji nejlepsi —

feSeni v oblasti fizeni lidskych zdrojd o

a organizac¢ni kultury a pfispivaji k vytvareni pfijemného

a motivujiciho pracovniho prosttedi. CEZ Polska se zapojila
se svymi projekty z oblasti personalni politiky, interni
komunikace a CSR. Ziskany titul Zaméstnavatel roku 2014
je nejen prestiznim ocenénim za dosavadni ¢innost

v oblasti personalistiky, ale zejména spole¢nym Uspéchem
a zavazkem do budoucna.

Iwona Cechova

Dukovanska OBK
na zkusené u sousedu

V poloving zafi se ¢lenové Obcanské bezpenostni komise
(OBK) pfi Jaderné elektrarné Dukovany vydali na studijni cestu
do Jaderné elektrarny V2 Jaslovské Bohunice na Slovensku

a do Jaderné elektrarny Paks v Madarsku. Ke skupiné se
pfipojili i zastupci HZS Kraje Vysocina a Jihomoravského

kraje. Tématem navstévy byla problematika LTO (Long Term
Operation - dlouhodoby provoz), otazky spojené s udélovanim
respektive prodluzovanim licence a vztahy mezi samospravou
a provozovatelem jaderného zafizeni. Obé navstivené elektrarny
jsou o par let starsi nez Dukovany a s procedurou, vedouci

k obnoveni licence po 30 letech provozu, maji velké zkuSenosti.
Zdenka OSmerova

DUKOVANY

TEMELIN

Temelinska hasic¢ska
stanice je odolnéjsi

Pét a pll stupné Richterovy skaly. Takova je nyni odolnost
hasicskeé stanice v arealu Jaderné elektrarny Temelin.

CEZ tak v jiho&eské elektrarné dokondil dalsi opatteni ze
zétéZovych testll Evropské unie. Upravy trvaly rok a staly

3,5 milionu korun. Hasi¢ska stanice se po budové reaktoru,
nouzovych zdrojich elektrického napajeni nebo chladicich
bazénech stala v aredlu elektrarny dalsim objektem odolnym
v0ci extrémnim pohybdm zemé. ,Tyto stavby odolaji
devadesatkrat silnejSimu zemétreseni, nez bylo to dosud
nejvyssi zaznamenané v blizkosti elektrarny od doby ledove.
Diky zulovému masivu se Ceské jaderné elektrarny nachazeji
na jednom z nejstabilnéjSich mist na svété,” vyzdvihl

jednu z vyhod Temelina i Dukovan Bohdan Zronek, reditel
bezpedénosti elektraren CEZ. V tiipatrové pozarni budové
pro$ly Upravou garaze, operacni stfedisko, zazemi jednotky

i kancelare. Diky tomu mohou temelinéti hasic¢i v pfipadé
pfirodni katastrofy zasaéhnout mnohem efektivnéji.

Marek Svitak

CisLO MESICE

oprav v distribucni siti realizovaly

za rok 2013 technické éety CEZ,
aby zakaznikim zabezpegily
dodavku elektfiny. To predstavuje
prumérné 90 oprav
denné véetné
vikendu.




Den otevrenych dveri
ve Skawiné a Chorzoweé

g . = T o) —

Méame za sebou dalsi ro¢nik tradi¢niho Dne otevienych dvefi, kdy maji
navstévnici jedine¢nou prilezitost blize se seznamit s provozem polské
elektrarny Skawina a elektroteplarny Chorzow. Letosni zajem dokonce
predcCil kapacitni moznosti elektraren. Kromé samotné exkurze

byl pfipraven také pestry doprovodny program - od oblibeného
malovani na obliCej, vybarvovani omalovanek a foukani obfich bublin
az po prohlidku pozarniho vozu a foceni s ¢eskymi pohadkovymi
postavitkami z lesa Réholce — Mankou a Rumcajsem. Studenti
vysokych skol navic pfipravili ,veselou univerzitu®, kde velkym i malym
zadjemcUm o védu ukazovali, jak se vyrabi elektfina, jak vznikd blesk
nebo jak vyrobit bubliny ze suchého ledu.

Iwona Cechova

Noc védcu poprvé
za ucasti CEZ

Jubilejni nau¢na 10. noc védcu
se uskutecnila v patek 26. zari
na desitkach atraktivnich

mist po celé Ceské republice.
Skupina CEZ se k této akci,
propagujici védu, védecké
instituce a technicka dila, letos
pripojila poprvé. Navstévnikim
jsme zpfistupnili napfiklad
Informacni centrum Obnovitelnych zdrojd v Hradci Kralové,
Informacni centrum Vodni elektrarny Lipno |, PfeCerpavaci vodni
elektrarnu Dlouhé Strané, Informacéni centrum uhelné Elektrarny
Ledvice, vodni elektrarny Slapy, Orlik a DaleSice. Objekty navstivilo
nékolik set lidi. Noc védc je projekt Evropské komise a ma podobu
dvou set festivalll védy po celé Evropé.

Martin Schreier

www.noc-vedcu.cz

PROHLIDKA

Revitalizaci Zeliny sleduje s nostal-
 gii. Vroce 1994 ji po sedmdesdatile-
. té odstavce uvadél znovu do provo-
i zuanyni zde po 18 letech kongi

. své plsobeni. Na konci mési-

¢ ce fijna totiz po 50 letech prace
* ve Skupin& CEZ odchazi na od-
pocinek.

NOC VEDCU

: vodniho dila

L vysledek
oprav neuvidi,
| vétSina je totiz

- Antonina
Volaka

: vedouciho zabezped&eni Elektrarny Tusimice |
. aprovozu malé vodni elektrarny Zelina

: PO CTYRECH MESICICH ODSTAVKY JE OPET

i VPROVOZU MALA VODNI ELEKTRARNA ZELINA,
: KTERA JE SOUCASTI ELEKTRARNY TUSIMICE.

i ZELINA ZASE ZACNE PLNIT SVE POVINNOSTI

: VE VYROBE ELEKTRINY, VRATI SE DO Ni

. I NAVSTEVNICI, PROTOZE JE SOUCASTi NAUCNE
: PRIRODNI TRASY K NECHRANICKE PREHRADE.

+,Specialni betonovou smési jsme opravili koryto i dno pfi-
: vadéce spolu s bazénem a natokem na turbiny,“ vysvétiu-
je Antonin Volak a dodava: ,Zarover jsme vycistili Stolu ve-
* douci vodu skalou od Zelinského jezu do nasi elektrarny

¢ ataké Lomazicky kanal, kterym voda odtéka dale do Ohie
smérem k Nechranické prehradé.”

Soucasné bylo tfeba zvlastnim potrubnim systémem za-
. jistit trvalou dodavku surové vody pro uhelnou Elektrarnu
. Tusimice. Diky tomu mohli dodavatelé pracovat v suchu,
: azarovef nebyla narugena vyroba v Tusimicich.
,Bohuzel, navstévnici vodniho dila z vysled-

: ku sanace mnoho neuvidi, vétSina oprave-

: nych &asti je totiz pod vodou,“ doplfiuje
Antonin Volak.

Navstévnici

pod vodou.



Daniel Benes

Menime nasi strategii




Nova strategie je reakci na zmény, kterymi prochazi cely (zejména

evropsky) energeticky sektor. O jejich priCinach, ale zejména o tom, co

nas Seka a kam budeme spole&né& sméfovat nade Usili, aby Skupina CEZ

byla i nadale vyznamnym hraem na trhu, jsme si povidali s generalnim

reditelem Danielem BeneSem.

V ¢ervnu jste vyhlasil aspory napf¥i¢ Skupinou
v celkové vysi 16 %. Pro¢ musime tak razant-
né Setrit?

Zakladni pficiny najdeme mimo nasi firmu. Je

to obecné situace v Evropské unii, jeji energe-
tické politice a pfistupu ¢lenskych statd k ni. Je
to dost depresivni pfibéh. Evropska energetic-
ka politika je nezvladnuty projekt a EU zde Uplné
selhala. Hovofi se o liberalnim evropském trhu

a soubézne si kazda zeme tvofi vlastni podmin-
ky a dotacni programy, kde si jde svoji cestou.
Jeden stat hovofi o podpore obnovitelnych zdro-
j, druhy o podpore jadra. VSichni si pfitom hraji
na to, ze propojuji trhy. Vede to k jejich rozpadu.
Je to nezvratny proces s dopady do ceny elekitfi-
ny i pro zakazniky.

Je zde pFfima souvislost s nizkou cenou elek-
triny a poklesem naseho provozniho zisku?
Ano. V letech 2008 a 2009 jsme elektfinu pro-
davali az za 90 eur za megawatthodinu, nyni sto-
ji 35 eur. Naklady na vyrobu pfitom neklesly.
Pokles ceny elektfiny o jedno euro pro nas roc-
né znamena snizeni provozniho zisku zhruba

o 1,5 miliardy korun. A za rok mize cena kles-
nout az o deset eur. Paradoxem nizké ceny ale
je, ze kvlli regulaénim poplatkim plati lidé vice
nez dfiv. Trh s energiemi je totiz oproti tomu ko-
moditnimu velmi mlady a ma tzv. détské nemoci.
Mél to byt liberalni trh zalozeny na cené. Ale svét
se od roku 2010 zacal posouvat k postliberalni-
mu modelu, trhy se rozpojuji, vSe pokfivuji dota-
ce a cena silové elektfiny stale klesa.

Muzete pokles ceny silové elektfiny néjak
ovlivnit?

Bohuzel ne, je to mimo ramec nasich moznosti.
Ostatné stejny problém fesi i nasi zapadni sou-
sedé - tyka se to velkych spole¢nosti a stat,
treba Némecka. Do vysledkl se ale nepromita
jen cena silové elektfiny, vyrazny vliv na né maji
i dalsi faktory. Jednim z nich je dotac¢ni a regu-
laéni politika Evropské unie, napfiklad v oblasti

emisnich povolenek, ktera trh déle deformu-
je. Dalsim z dlvodU jsou obnovitelné zdroje, re-

© spektive netrzni politické nastroje, jez vykup-

ni ceny energie z téchto zdrojl uréuji. V oblasti
OZE padlo nékolik rozhodnuti, ktera nadfazu-

ji energetické politiky nad fungovani jednotné-
ho trhu.

Rok 2016 ma byt pro cenu silové elektfiny
krizovy. Véfite, ze pak plijde nahoru?

Méla by postupné stoupat. Do roku 2020 to bu-
¢ dou jednotky eur, pak to pdjde asi rychleji. Zale-

Zi také na tom, jak se budou odstavovat evrop-
ské elektrarny. Kratkodobeg je totiz na trhu, a to
nejen v Cesku, prebytek zdrojl, a to se bude
v Case ménit.

Neni pokles provozniho zisku do zna¢né miry

: zplsoben investicemi CEZ v zahraniéi, ze-
! jména na Balkané&?

Urcité ne. Ve chvili, kdy se o vstupu nasi spolec¢-
nosti na zahrani¢ni trhy rozhodovalo, mély inves-
tice smysl. Pravé tehdy Evropska unie deklaro-
vala, Ze vytvofi jednotné trzni prostredi ve vSech
svych &lenskych statech i ve statech, u nichz se
s Clenstvim de facto pocita. Jak se ukazalo, své-

;. mu pfedsevzeti nebyla Evropa schopna dostat.
! Elektfina stoji 35 eur a zaroveri se v Némecku

vybird 62 eur za megawatthodinu na podporu
obnovitelnych zdrojd. Evropska unie nezvliadla
rovnovahu mezi konkurenceschopnosti, udrzi-
telnosti a bezpecnosti dodavek, a to neni chyba
byvalého vedeni. Je tfeba se podivat i na dal-

Si firmy v oboru. Se souCasnou situaci se v ram-
ci evropskych energetik pereme skoro nejlépe.

. Tteba RWE & ENEL klesaly zisky jesté dFive nez

nam a jsou i vice zadluzené.

Evropska unie i sousedni Némecko resi vize
a energetické smérovani az do roku 2050.
Jak je tomu u nas v CEZ?

Ve strategiich, s nimiz pracujeme, je pro nas

i milnikem spiSe rok 2030. V této dobé budeme

Ve strategiich,

S nimiz pracujeme,
je pro nas
milnikem rok
2030. V této dobé
budeme stat

na dvou pilifich
nebo chcete-li
nohach: tou prvni
budou prevaznée
obnovitelné

a decentralizované
elektrarny. Ta
druha bude
prevazneé jaderna.



rozhovor

stat na dvou pilifich nebo chcete-li nohach: tou
prvni budou prevazné obnovitelné a decentralizo-
vané elektrarny, coz znamena vyrobu pfimo u za-
kaznika. My se budeme starat o vSe, co souvisi

s dodavkou energii. Budeme pecovat o chytrou
domacnost, fesit energetické potfeby municipa-
lit, spravovat energetické zdroje a sité prlimys-
lovych podnik. Ta druhd bude prevazné jader-
na. Jsem presvédcen, ze v roce 2050 budeme
vyrabét elektfinu v novych blocich v Temeling

i v Dukovanech.

Predpokladate, Ze role elektfiny v budoucnos-
ti poroste?

Elektfina je nejuslechtilejsi formou energie a tou
také zlstane. Tady jsem ve shodé s Evropskou ko-
misi a v roce 2050 predpokladam nardst z 20 %
na 36 az 39 %.

Jakym smérem se ubira vize, poslani

Skupiny CEZ?

Chceme i nadéle zlstat v pozici lidra, chceme vy-
tvaret a prindset zisk nasim akcionarim, udrzet
pracovni mista a usilovat o maximalni spokoje-
nost zékaznik(. Musime myslet na to, Ze jsme fir-
mou s vyznamnym podilem statu, a tim padem se
od nas pravem ocekava, ze budeme statu, potaz-
mo obcanlm uZite¢ni. Odtud se proto musi od-

vijet definice naSi pozice, nase nova vize a mise.

i Faktem ale z(stav4, Ze kromé odvodu stabilni di-
: videndy zejména naSemu majoritnimu akciona-

fi — tedy statu, musime zajistit stabilitu dodavek
elektfiny a byt spoluzodpovédni za jejich bezpec-
nost v Cesku.

Vratme se zpatky do roku 2014. Jaké jsou
hlavni kroky, které chceme udélat? Jaka je
nova strategie CEZ?

¢ Prvnim krokem jsou logicky Uspory, které vSak

musime hledat takovym zplsobem, aby neohro-
zily firmu, napfiklad z hlediska bezpecnosti, a ne-
byly na Ukor budoucnosti. Zac¢ali jsme na centra-

i le a generalni feditel musi jit pfikladem. Napfiklad

v marketingu a komunikaci se snizil pocet pra-
covnikl zhruba o Ctvrtinu. K vétsi prosperité fir-
my se ale jen neprosetifime. Sice snizime na-

i klady, ale s klesajicimi vynosy se bude i nadéle

nas provozni zisk zmengovat. Uspory proto ne-
jsou a nemohou byt tim jedinym, co musime udé-
lat. UZ delSi dobu pracujeme na strategii, kterou

: jsme predstavili na pravé skonéeném fijnovém
¢ CEZ Management Meetingu.

A jaka tedy je nova strategie CEZ?
Mame tfi strategické priority. Chceme patfit k nej-

: lep&im v provozu tradiéni energetiky. Diiraz kla-

deme na zajisténi bezpecnosti, stability a efek-
tivity pfi provozu kritické infrastruktury - dold,

Uspory jsou
nutné. K vetsi
prosperité
firmy se ale jen
neprosetrime.



elektraren, distribucni sité. Svou roli tady bude
hrét legislativa a regulator CR. V praxi to bude
mimo jiné znamenat maximalni vytéZeni z nasich
klasickych elektraren jak uhelnych, tak jadernych.
U téch se snazime o zvySovani vykonu, udrzbu

i dlouhodoby provoz. Druhou prioritou je nezaspat
posun energetického trhu smérem k zakazniko-
vi. DFive chtél jen elektfinu a plyn, nyni si chce tre-
ba sam elektfinu vyrabét. Ve vztahu k zékaznikovi
se proto musime totalné zménit, namisto prode-
je elektfiny bychom méli byt schopni nabizet feSe-
ni na kli¢. Naplnéni tohoto Ukolu vyZzaduje obrov-
skou zménu, predevsim zménu mentality. CEZ byl
doposud v pozici spoleénosti, ktera urovala, co
se na trhu déje a co se bude dit. Ted se musime
stat firmou, ktera posloucha své zakazniky a pfi-
zpUsobuje se jejich potfebam. To je zména, kte-
rou musime udélat, a nebude to vibec jednodu-
ché. Je to ale jedina spravna cesta.

Tou posledni prioritou jsou planované
akvizice?

Presné tak. Nasi akcionafi po nas chtéji stabil-

ni dividendu a pravé cesta akvizic, koupeni si
EBITDA, je v kratkodobém horizontu cestou, jak
toho dosahnout. Pres potize prochazime obdo-
bim krize evropské energetiky Iépe nez nase kon-
kurence, jsme nejméné zadluzenou velkou ener-
getickou spole¢nosti v Evropé, a tak si mlzeme

DANIEL BENES
V REGIONECH

V OSMI LOKALITACH SE

V TECHTO DNECH ZAMESTNANCI
SKUPINY CEZ SETKAVAJI

S GENERALNIM REDITELEM
DANIELEM BENESEM.

HLAVNIMI TEMATY ROADSHOWS
VE VALCI, OSTRAVE, HRADCI
KRALOVE, PRAZE, DECINE,
MOSTE, HLUBOKE NAD VLTAVOU
A PLZNI BYLY AKTUALNI SITUACE
V ENERGETICKEM SEKTORU

A BUDOUCNOST SKUPINY CEZ.

i dovolit uvaZovat i o akvizicich. Chceme se zame-
© Fit na Ceskou republiku a stfedoevropsky region,

tedy stabilni zemé, které jsou nam hospodarsky,
politicky i kulturné blizké, s cilem zlstat i nadéle
v desitce nejlepSich evropskych energetik.

Myslite treba koupi Slovenskych elektraren?

¢ Nevim, jesté to neumim fict. Slovenské elektrar-

ny nejsou v idealnim stavu, neni to jednoducha
transakce. ENEL je prodava kvdli snizeni své-

ho zadluZeni. Prodej by mu také vyfesil dostav-
bu Mochovcl, kam bude potfeba dosypat dal-

i 8 penize. Takze jen tak koupit akcie ENEL neni

idedlni cesta a nepovazuiji ji pro CEZ za pravdé-
podobnou. Bude zdlezet na zarukach ze strany
Slovenske vlady, ktera ve Slovenskych elektrar-
nach kontroluje tfetinovy podil. Musime se poba-

vit, kdo ponese jaké riziko.

Skupinu CEZ éeka podle vasich slov naroéné
obdobi a nové vyzvy. Jak se vy osobné na tuto

praci tésite?
Vyzvy a naro¢né cile mé na praci bavi. Je to pro

¢ mne hnaci motor. Co mé ale v posledni dobé tra-

pi, je nefunk&nost evropské politiky. Zkusenosti,
které mam z oblasti energetiky a ochrany klima-
tu, mne vedou k nazoru, Ze evropsky politicky sys-
tém selhava a neni schopen celit vyzvam okolni-

¢ ho svéta.

Vyzvy

a narocne cile
mMe na praci
bavi. Je to

pro me hnaci
motor.









~Jsme bytostné presvedceni, Zze budouc-

nost je o velkém rlstu decentraini energe-

tiky na Ukor velkych, tradiénich zdrojti. Upl-

ne nas to netési. Srdce energetika je srdce,
které bije za velkou elektrarnu. Museli jsme

se s tim mentalné srovnavat, ménit své mys-
leni. Ale jen flexibilni lidé dokazou jit dopre-
du,“ Fekl generalni feditel CEZ Daniel Bene$
na Uvod prezentace k aktualni strategii Skupiny
na CEZ Management Meetingu 2014,

V decentralizované energetice si bude za-
kaznik vyznamnou Cast elektfiny vyrabét v ma-
lych zdrojich pfimo v misté spotreby. NejdU-
lezitéjsi hrac trhu tedy uz nebude jako dosud
velky vyrobce elektriny, ale ten, kdo bude mit
pfimy vztah s koncovym klientem. Nejvétsi vy-
délek ziska ten, kdo zakaznikovi zajisti komfort
a souvisejici sluzby. ,Pravé tady bude v ramci
tohoto fetézce nejvétsi ¢ast marze. Potrebuije-
me si proto budovat pfimy vztah s klientem, ne-
chceme, aby vétsinu vydélaval nékdo jiny, kdo
by stal mezi nami a zakaznikem," uved!| Daniel
Benes.

Jednim dechem ale dodal, Ze klasické elek-
trarny, véetné jadernych, budou i nadale ne-
postradatelné, prestoze jejich podil na trhu
poklesne. ,Co bude urcité hrat za 15 let vy-
znamnou roli, jsou obnovitelné zdroje. Je

zfejmé, Ze tou dobou budou fungovat uz bud’
Uplné bez dotaci, nebo s malymi dotacemi.
Takze at se nam to libi nebo ne, ani obnovitel-
né zdroje rozhodné nemdzeme ve své strategii
opomenout,” upozornil.

V souvislosti s tim predstavil generalni fedi-
tel CEZ aktualizovanou vizi a poslani Skupiny:
Poslanim, tedy dGivodem, pro¢ tu jsme, je zajis-
tovat bezpecénou, spolehlivou a pozitivni ener-
gii zdkaznikdm i celé spole¢nosti. Vizi, tedy na-
Sim aktualnim cilem, je pfinaSet inovace pro
feSeni energetickych potreb a prispivat k vyssi
kvalité zivota.

Patfit k nejlepsim v tradi¢ni energetice
Reditel divize obchod a strategie Pavel Cyrani
popsal dal$i smétovani Skupiny CEZ v detai-
lech. V pracovni roviné stéle plati loni aktuali-
zovanych sedm strategickych programu. Je-
jich cile Ize zjiednodusené shrnout pomoci tfi
zékladnich pilitG strategie. Prvni stavi na tradic-
ni energetice, ve které chceme v Evropé patfit
i v budoucnu mezi ty nejlepsi.

Lradi¢ni elektrarny jsou a budou pro
energetickou bezpecnost klicové,” prohla-
sil Pavel Cyrani. Hlavnim ukolem pro jader-
nou ¢ast Skupiny je proto realizovat progra-
my dlouhodobého provozu a trvale usilovat

A

V DISKUZNIM BLOKU
POKLADALI UCASTNICI CMM
OTAZKY Z NEJRUZNEJSICH
OBLASTI VSEM CLENUM
PREDSTAVENSTVA



0 zvySovani vykonu a disponibility, pfipadné
pracovat v souladu se Statni energetickou kon-
cepci na vystavbé novych zdrojd. Hlavnim uko-
lem uhelnych elektraren je dokongit obnovu
a v budoucnu postupné utlumovat starsi kon-
denzacni bloky.

Nepostradatelnou roli hraje v bezpecnos-
ti a stabilité energetiky také distribuce. Ta se
musi uz ted pfipravovat na decentralizaci a sta-
le intenzivnéjsi prorlstani energetiky s infor-
macnimi technologiemi, tedy i na vétsi interakti-
vitu s koncovym zakaznikem, ktery v budoucnu
nebude jen odbératelem, ale Casto i dodavate-
lem energie do elektrickeé sité. A to v lepSim pfi-
padé - pokud si nevybuduje své vlastni, lokal-
ni feseni. ,Musime trvale usilovat o zvySovani
efektivity distribuce. Distribuce musi zlstat pro
spotrebitele elektfiny cenovée zajimava,” upo-
zornil $éf divize obchod a strategie.

Usnadrovat zakaznikiim Zivot

»ového Casu byla dodavka elektfiny sluzbou
ne nepodobnou dodavce vody, postovnich
sluzeb, byl na ni témér narok a platba za ni se

MEUSTALE ILEPﬁIJ;JEME

PRACOVNI

POSTUPY
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svym charakterem malem blizila dani,” uved|
s nadsazkou Pavel Cyrani. ,Pak pfisla libera-
lizace, s ni konkurence, ale i ta se stdle tocila
kolem faktu, ze my vyrabime, jak nejlépe umi-
me, a konkurence soupefi 0 moznost dostat
elektfinu k zéakaznikovi. Dnes uz se ale poma-
lu dostavame do treti etapy — zékaznici jsou
schopni si elektfinu zajistit jinak - tfeba ¢as-
tecné vlastni vyrobou. Uz je tolik nezajima sa-
motna komodita, ale obsluha jejich potreb,
hledaji vyvazenou kombinaci pohodli a vy-
naloZzenych financi. A pfesné to musi zajimat
i nas," upozornil reditel divize obchod a stra-
tegie s tim, ze druhym pilifem strategie je pro-
to nabizet zékazniklm Sirokou $kalu produk-
t0 a sluzeb zamérenych na jejich energetické
potfeby.

Novy model fungovani energetiky si tak vy-
zada i nové modely podnikani. ,Uz to nebu-
de vzdycky platba za megawatthodinu, ale tfe-
ba dodavka energetického zafizeni, nekdy
i jeho leasing, anebo se mizeme starat o do-
davku z decentralizovanych zafizeni,” po-
psal Pavel Cyrani a upfesnil, ze mize jit tfreba

| 4
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V decentralizované
energetice si
bude zakaznik
vyznamnou

cast elektriny
vyrabét v malych
zdrojich pfimo

v misté spotreby.
Nejduilezitéjsi
hrac trhu tedy

uz nebude, jako
dosud, velky
vyrobce elektriny,
ale ten, kdo bude
mit primy vztah

s koncovym
klientem.



téma

V dnesni dobé
Ize nase financni
zdravi povazovat
za velkou
konkurencni
vyhodu. Jsme
Casto ti jedini, kdo
se mUze divat na
néjaka ta dobra
aktiva v okoli.
Protoze vsichni
ostatni uz sito
nemohou dovolit.
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NA UVOD CMM SEZNAMILI DANIEL
BENES A MARTIN NOVAK UCASTNIKY
SE ZPRAVOU O STAVU SKUPINY CEZ,
KTERA JE TRADICNIM OHLEDNUTIM
ZA UPLYNULYM ROKEM. O NAS|
STRATEGII, VIZI A POSLANI PAK DRUHY
DEN SETKANI HOVORIL GENERALNI
REDITEL S PAVLEM CYRANIM.



POSLANI aneb Proé tu jsme?

* ZajiStujeme bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii

zakazniklm i celé spolecnosti.

VIZE aneb Kam smérujeme?
* PrinasSet inovace pro reSeni energetickych potreb a prispivat

k vySSi kvalité Zivota.

STRATEGICKE PRIORITY aneb Ceho chceme
dosahnout?

* Patfit k nejlepSim v provozu tradi¢ni energetiky a aktivné reagovat

na vyzvy 21. stoleti.

» Nabizet zéakaznikim Sirokou Skalu produktl a sluzeb zamérenych

na jejich energetické potreby.

* Posilit a konsolidovat pozici v regionu stfedni Evropy.

0 spravu chytré domacnosti nebo energetické
sité podniku. ,Zaroven budeme muset pfidat
k prodeiji elektfiny a plynu dalsi produkty, kte-
ré maji synergie s energetickymi komoditami
nebo jsou zamérené prave na co nejdokona-
lejsi uspokojeni energetickych potfeb zakaz-
nik(,"“ dodal s upozornénim, ze nezbytnym
predpokladem pro to je neustalé sledovani no-
vych technologii a schopnost dodavat vzdy ty
nejnovejsi.

Posilit pozici v regionu
,Energeticka politika je dnes primarné pred-
uréovana v ramci Evropské unie. Potfebuje-
me byt partnerem regulatorlim a dal$im in-
stitucim. Musime proto zUstat evropskou
firmou,” poznamenal Pavel Cyrani. Vynosy
z rozsahu a pfenos dobré praxe - prave ty
podle néj mohou byt nasi dilezitou konku-
renéni vyhodou.

Tretim pilifem nasi strategie je tak posileni
a konsolidace naSich pozic v regionu stfed-
ni Evropy. ,Chceme se zaméfit na evrop-
ské zemé, které jsou nam blizké, v souladu
s nasi zahrani¢ni politikou,” upfesnil s tim,
Ze potencidlni akvizice vidi nejvy8si vedeni
Skupiny CEZ v oblasti klasické energetiky,
obnovitelnych zdrojd a novych technologif
a sluzeb. A jak uz zaznélo na lofiském CMM,

plati cil pfipadné konsolidovat aktiva v zahra-
ni¢i a soustfedit se jen na ta nejvynosnéjsi.

Startovaci pozice energetickych trhl neni
jednoducha
Pozice, ze které Skupina CEZ a ostatni evrop-
ské spolecnosti vychazi vstfic novému mo-
delu energetiky, vSak neni jednoducha. Pre-
devaim kvUlli nestastné evropskeé energetické
politice, respektive nevyvazené regulaci evrop-
ského trhu. ,Bohuzel, rok se s rokem sesel a si-
tuace je jesté horsi. Krize je jesté vic prohloube-
nd, a vyhlidky viibec nejsou pozitivni,“ podotkl
na CMM Daniel Benes. ,Plvodné méla byt ev-
ropska energeticka politika postavena na rov-
novaze tfi cilll: konkurenceschopnosti, bez-
pecnosti dodavek a trvale udrzitelném rozvoji.
Jenze cil mit v roce 2030 sedmadvacet procent
obnovitelnych zdrojd na spotfebé energii ohro-
Zuje jak konkurenceschopnost, tak bezpeénost
dodavek,” varoval generaini feditel CEZ.

Sedmadvacet procent podilu znamena po-
dle manazerti CEZ 47 procent ve vyrobé elek-
tfiny, protoZe v oblasti dopravy, priimysiu, je
prosazovani obnovitelnych zdrojd podstat-
stfednictvim elektrifikace.

Nefunkéni systém obchodovani s emisni-

© mi povolenkami, dotace a dalSi regulatorni vlivy

Energeticka
politika je

dnes primarné
predurcovana

v ramci Evropské
unie. Potrebujeme
byt partnerem
regulatorlim

a dalSim institucim.
Musime proto
z(Ustat evropskou
firmou.



Jak vidime budoucngst’v navaznosti na nase
aktualizované POSLANI a ViZI

V roce 2030 chceme byt jednou z nejvyznamnéjsich energetickych
spolecnosti v Evropé, mit bezpecné a vykonné jaderné elektrarny

i flexibilni a vysoce ucinné uhelné zdroje, jejichz emise snizime

na méne nez polovinu. Hrat dllezitou roli v oblasti decentralizované

energetiky a obnovitelnych zdrojd

A predevsim byt za 15 let tim, kdo udava smér novych technologii
a vynika v citu pro potreby zakaznikd, kterym Setfi energii a ¢as,
a v rychlé moderni dobé jim ulehcuje od starosti.

zpUsobuiji, Ze trh prakticky nefunguje. ,Netrzni
podil na celkové cené elektfiny se stéle zvét-
Suje a dochéazi k nékdy bizarnim stavam, kdy
se na burze elektfina obchoduje za nulu, nebo
dokonce za zapornou cenu, takze nékdo doda
elektfinu a jesté doplati. To je typicka znam-

ka toho, ze systém trhu se hrouti,“ konstatoval
Daniel Benes.

Finanéni kondice jako konkurenéni vyhoda
Podle feditele divize finance Martina Novaka
se nam i v tézkém obdobi stale dafi udrzovat
finan¢ni zdravi Skupiny - a to diky tomu, ze
jsme se vzdycky chovali konzervativné a od-
poveédné a pokracujeme v tom i nyni v ramci
Uspornych opatfeni. ,Jsme dnes fakticky nej-
zdravéjsi energetickou spolecnosti v Evropé,*”
fekl Martin Novak. NaSe zadluzeni (méfeno po-
meérem Cisty dluh/EBITDA) je jedno z nejniz-
Sich (2,2), zatimco primér v odvétvi ¢ini 3,5.
,Nas Zivot tak neni, na rozdil od mnohych na-
Sich konkurentd, fizen vysi dluhu. Ta je ted pro
vétSinu z nich absolutni mantra a ¢asto musf
délat véci, které by za normalni situace neu-
délali,“ uved! finan&ni feditel CEZ. ,Musi pii-
stupovat ke krokdm, které by jim jinak nedé-
valy smysl, napfiklad k prodeji aktiv, aby méli
na splaceni dluhd,“ dodal.

Ostatni energetiky v Evropé jsou nuceny
plosné propoustét a provadeét krizova opatre-
nf ihned. Ve Skuping CEZ byla vyhla§ena ambi-
ce Uspor ve vysi 16 % stalych naklad na roky
2015 a 2016 a navic je mozné cile dosahnout

i le¢nosti,”

i zvySenim zisku z novych rlstovych pfilezitosti
a optimalizaci. .,V dnesni dobé Ize nase financg-
ni zdravi povazovat za velkou konkurenéni vy-
hodu. Jsme Casto ti jedini, kdo se mize divat
na néjaka ta dobra aktiva v okoli. ProtozZe vSich-
ni ostatni uz si to nemohou dovolit,“ upozornil
Martin Novak.

»Tuto konkurenéni vyhodu si musime udrzet,
a pokud se nam to podafi, mdzeme se i v tom-
to t&Zkém obdobi, kterym energetika procha-
zi, soustredit na oblasti, diky kterym budeme
i v budoucnu vitézit,* doplnil Pavel Cyrani. ,Ze
krize energetiky dopada i na nas, jsme avizova-
li uz dfive, ale myslim, ze ted' uz to citime Uplné
vSichni,” podotkl Daniel Benes.

V zavére&né feti generalni feditel CEZ shr-
nul hlavni vystupy z CMM 2014: Budeme mu-
set zintenzivnit opatfeni tykajici se Uspor a na-
Sich ambici, v oblasti vykonnosti a podnikavosti
nas ¢eka vice prace s motivaci jednotlivych
tymU a budeme muset také vylepSovat nastroje
finan¢niho Fizeni. V oblasti naseho podnikani se
musime prizpUsobit pfichodu decentralizova-
né energetiky a rozmachu obnovitelnych zdro-
ja. Nase nové formulovana vize by méla zajis-
tit, ze budeme dlouhodobé Uspésni. ,Strategie
Skupiny CEZ v sobé integruje véechny iniciati-
vy, které jsme realizovali uz v poslednich tfech
letech, coZ by nam mélo umoznit do budoucna
byt moderni firmou, ktera bude, jak jsme si tady
na CMM fekli, zajistovat bezpecnou, spolehli-
vou a pozitivni energii zdkaznikdm i celé spo-
uzaviel generdini feditel CEZ.
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Zakazniky uz
tolik nezajima
samotna
komodita, ale
obsluha jejich
potreb, hledaji
vyvazenou
kombinaci
pohodli

a vynalozenych
financi. A presne
to musi zajimat
I Nas.




CEO Awards
2014 ma viteze

Soudasti fijnového XI. ro¢niku CMM bylo tradi¢né také vyhlaseni drzitel CEO Awards.
Letos tuto ¢estnou cenu udélovanou jednotlivelim a tymim za nejvyraznéjsi pfinosy
k vy$si vykonnosti Skupiny CEZ obdrzel jeden tym a dva nasi kolegové.

Podle mne Zadny univerzalni

recept neni. Ocenéni je spis
povestna tfesinka na dortu a podstat-
né je, jak se pece ten dort pod ni.
| tady jsou ale ingredience pro
kazdého jiné. Mné pomaha ddsled-
nost, pfedvidavost a schopnost vidét
Véci v souvislostech. Myslim ale, Ze
Vétsi ¢ast je o pristupu: pokud mi
néco dava smysl, poustim se do véci
nad ramec sveé role. Nékdy za to
Glovék dostane pres prsty, jindy
uznani - prvni varianta byva ¢astéjsi,
o to vic si pak vazim té druhé.

PETR VOZABAL
TAJEMNIK PREDSTAVENSTVA
A GENERALNIHO REDITELE

CENU ZISKAL ZA PROFESIONALITU,
PRECIZNOST A MIMORADNY PRACOVNI
PRINOS.

Jaké
ingredience
podle vas patfri

do spravného
receptu na ziskani
ocenéni
CEO Awards?

Jako nejdalezitéjsi vidim
zkusenosti a umeéni resit slozité
situace. Ty jsou v boji s pfirodou
na dennim poradku. Snazim se
pohybovat na Sachtach
a komunikovat se zaméstnanci.
V kazdém z nich je urcité néjaka
pozitivni myslenka. Nezbytné je umét
navrhnout a zrealizovat racionalizaéni
opatreni a nebyt liny pfemyslet.

JIRi NERUDA 5
VYROBNI REDITEL SEVEROCESKYCH DOLU

CENU OBDRZEL ZA VYTVORENI A REALIZACI
SCENARE STRIDAVEHO PROVOZU
SKRYVKOVYCH REZU V LOMU LIBOUS

NA DOLECH NASTUP TUSIMICE V LETECH
2015-16, KTERY USPORI

155 MILIONU KORUN ROCNE.

ocenéni

pripravila Marika Kli¢ova

foto archiv

Byt ve spravny ¢as

na spravném misté, stesti
podpofit pracovitosti, pili, Casto
i na ukor soukromi. Podékovat
koleglim za préci, prilis jim do ni
nezasahovat, ale o vSem diskutovat.
Kazdy dobre vi, co a jak ma délat.
Nebat se fict, Ze nevim, a naslouchat
i neprijemnostem. A znamé ucit se...

VACLAV KOJAN

TYM DIVIZE VYROBA

VACLAV KOJAN, PETR METELKA, JIRI MECL,
FRANTISEK HELESIC, JIRi KODAD, MARTIN
JELINEK, KAREL SIMEK A PETR PRUKA

TYM ZAJISTIL PRIPRAVU A REALIZACI
ZAMENY NiZKOTLAKYCH DILU
TURBOGENERATORU A HYDRAULICKE
REGULACE NA 1. BLOKU JADERNE
ELEKTRARNY TEMELIN. VYMENOU SE ZVYSi
PROVOZNIi SPOLEHLIVOST A ELIMINUJI

SE NAKLADY NA OPAKOVANE OPRAVY
PUVODNICH NiZKOTLAKYCH DiLU. DOJDE
TAKE KE ZVYSENI SVORKOVEHO VYKONU
BLOKU O PRIBLIZNE 20 MWE. PUVODNI
DELKU ODSTAVKY 74 DNU SE JIM PODARILO
ZKRATIT NA 63,75.

Ocenéni CEO Awards je kazdy rok pravidelng udélovano generdinim feditelem za celou Skupinu CEZ. Ocefiuje tak jedince i tymy ze v&ech divizi,
organizacnich jednotek i dcefinych spole¢nosti za mimoradny pfinos pro Skupinu. Ohlédnuti do historie napovida, Ze cenu Ize ziskat jak za usporené

stamiliony ¢i Uspésné dokoncené velké projekty, tak za prikladnou praci v podpdrnych profesich, které jsou pro firmu stejné dlilezité.



pripravily Alena Némcova a Marika Kli¢ova

foto archiv

| letos jsme jezdili

bezpecne

Druhy ro&nik projektu spoleénosti CEZ Korporatni sluzby Jezdime bezpe&né - chranime

Hlavnim cilem kampané Jezdime

bezpecné je omezeni nehodovosti

a snizeni rizika pfi fizeni sluzebnich aut.

,Zaméstnanci v sedmi lokalitach méli

moznost seznamit se prostfednictvim

putovni vystavy s nej¢astéjsimi dopravnimi

nehodami, které kolegové z Useku

Dopravni sluzby fesi s pojistovnami

a partnerskymi organizacemi. Formou

diskuznich blokl a odbornych prednasek

se také zapojili do diskuze s lektory

z oblasti silni¢niho provozu a prvni

pomoci. Projekt rozpoutal velkou diskuzi

0 bezpecném fizeni. Véfim, Zze mnozi

Z nas se stanou odpoveédnéjsimi fidici.

V podobném duchu bychom proto

chtéli pokracovat i v dalsich letech,”

hodnoti projekt generalni feditelka

CEZ Korporétni sluzby Hana Krbcova.
»Impulzem pro pokracovani projek-

tu byli nasi zaméstnanci. Lonskou eduka-

tivni ast jsme letos doplnili o ¢ast prak-

tickou. Zaméfili jsme se na vysvétleni

problémovych situaci v doprave a pre-

devsim na osobni komunikaci s Fidici,"

fika Radan Benes, feditel Useku Doprav-
ni sluzby.

| letos byl kromé informaci z oblasti do-
pravy velky zajem o soutéze pfipravené
k jednotlivym tematickym okruhlm. Bé-
hem tifi mésicl navstivilo stranky vénované
projektu pres 23 000 uZivatell. Do soutézi
se zapojilo vice nez 25 000 zaméstnanc.

Za bezpecnou jizdu Krystof
V lonském roce byli poprvé ocenéni zod-
povedni fidici, ktefi najeli rocné tisice kilo-

OCENENI KRYSTOF PREDAVAL |
P L]
MARTIN NOVAK, REDITEL DIVIZE FINANCE Y

DRZITELE LETOSNICH OCENENI KRYSTOF [

metrl bez nehod, cenou Krystof. Ani letos
toto ocenéni nechybélo a nebude chybét
ani v dalSich letech. Slusné a zodpovédné
fidice odmeénujeme. Chystame ale také
opatfeni pro ty, ktefi zavini dopravni neho-
du, a zplsobi tak svému zaméstnavateli fi-
nanéni ztratu. Od ledna pfistiho roku se za-
meéstnanci, ktefi zavini dopravni nehodu,
jejiz celkova Skoda bude vyssi nez 50 tisic
korun, budou podilet na pojistovnou vycis-
lené spolulcasti a nékladech, které nejsou
kryté pojisténim. ,Véfim, Ze mnohé z nas
projekty v ramci Jezdime bezpecné oslovi-
ly a Ze nebude pfilis Casto nutné pfistupo-
vat k sankcim. Prala bych si, aby zodpoved-
ni fidi¢i mnohonasobné rozsitili své rady,

a abych mohla i v nasledujicich letech pre-
dat fadu ocenéni Krystof. Pojdme jezdit bez-
pecné a dokazme, Ze bezpecnost mame
pod kiZi nejen na svych pracovistich, ale
také za volantem na pracovnich cestach,"
uzavira Hana Krbcova.

Drzitele ocenéni Krystof a dalSi zajimavosti

najdete na intranetu




llona Melcova
Business partnerka

lidskych zdroju

Pracuje v oboru,
ktery nenapadné
ovliviuje zivot
celé firmy. Jeho
ukolem je pfrispi-
vat k naplfiovani
celofiremnich cild
prostfednictvim
schopnych a moti-
vovanych zamést-
nancu a zajistit,
aby méli zakaznici
utvaru personalisti-
ka, tedy jednotlivé
divize a vybrané
dcefiné spolec-
nosti Skupiny
CEZ, zajisténou
kvalitni, profesio-
nalni a spolehlivou
podporu.

(]

Sama llona Mel¢ova ma na starosti divizi generalniho feditele,
divizi finance a Utvar personalistika. Podporuje pfedevsim divizni
feditele a feditele Utvard, pro které kompletné zastfeSuje vSechny
HR procesy. Jedna se napfiklad o vybér vhodnych kandidat(
atalent na vybrané pracovni pozice, pomoc pfi planovani
osobnich nakladd, zajisténi rozvojovych programi podle kon-
krétnich potteb jednotlivych divizi a Gtvar( a samoziejmé i feSeni
pracovnépravni problematiky. ,.V sou¢asné dobé nas hodné
zaméstnava priprava a realizace organiza¢nich zmén, které
navazuiji na vyhlasené cile uspor,” upozorfuje llona Mel€ova na
aktualni ukoly. S manazery hleda, jak a kde najit Uspory a zaroven
zachovat chod tymu tak, aby dobfe fungoval.

Najit spravna reseni

Znamena to pfedevsim analyzovat, jaka zména je tim spravnym
feSenim, které pfinese pozadované zvySeni efektivity, dulezité
ale je i jeji disledné zdGvodnéni. To zajima jak reditele divizi,
tak odbory. ,,Moji roli neni jenom pomahat manazerim utvard
s identifikaci pfilezitosti, ale nasledné tyto navrhy projednat také
s odborovou organizaci. Musim rovnéz zajistit pfipravu pfislus-
nych podkladd, které s celym procesem souviseji. Spolupracu-
jeme s Utvary organizace a hodnoceni zmén, personalni sluzby,
odménovani ¢i rozvoj. Hodné ¢asu proto travim na poradach

a schiizkéach, kde pravé tyto véci feSime,“ fika llona.

Pestry den

Za svUij stlll useda zpravidla okolo sedmé hodiny. ,,Naugila jsem
se chodit brzy rano, protoze v dobé, kdy je jesté relativné klid,
zvladnu nejvic véci, na které mi pak pres den zbyva malo ¢asu.”
Procte e-maily a pfipravi si agendu a podklady na jednani, ktera
ji ten den Gekaji. Je také Clenkou nékolika projektovych tymd,
které fesi aktualni zalezitosti z oblasti HR. ,,MUj pracovni den je
proto velmi pestry, a pokud bych ho méla stru¢né charakterizo-
vat, pak jde hlavné o schopnost najit nejvhodné;jsi feSeni i v téch

vysvétluje llona.

»Nova“ personalistika

Personalistice se vénuje uz od doby, kdy dokonéila vysoko-
Skolska studia. Ma tedy moznost porovnavat, jak se tato oblast
postupem ¢asu méni. ,,Nas obor se vyviji. Dfive byl velmi, jak se
fika, ,mékky“ a az na vyjimky byl jen velmi malo méfitelny. Ves-
keré socialni sité byly v plenkach a my jsme se s nimi teprve ucili
pracovat. Dnes uZ je to jinak. | v HR je jiz vétSina postupt méfitel-
nych, mame sva KPI’s, LinkedIN a dal$i socialni sité jsou béznou
soucasti nasi prace pti hledani novych zaméstnancu. Jedno ale
zUstava stejné: profesionalni pfistup ke klientim, schopnost nala-
dit se s lidmi na stejnou notu a vyjit s nimi. DaleZity je individulni
pfistup, zadna univerzalni personalisticka Sablona totiz neexistu-
je,” dodava llona MelCova.

.
Zacatek pracovniho dne llony
Melcové je obvykle spojeny s vyfri-
zovanim e-maild a telefonatt a také
s pfipravou na schtizky, které ji
béhem nasledujicich hodin ¢ekaji.

V zasedackach travi llona Melcova
hodné ¢asu. Je ¢lenkou nékolika
tymd, které pracuji na konkrétnich
projektech, a ty je potreba zkoordino-
vat. A to nejen s dalSimi personalisty,
ale také s kolegy z jinych utvart.

Ne kazdy klient se chce schazet
ve strohém prostiredi konferenc-
nich mistnosti. ,,Nékomu je pfi-
jemnéjsi setkat se v kavarné,” rika
llona Meléova.



novinky

pripravila Marika Kli¢ova

foto archiv

| podzimni mésice jsou bohaté na novinky pro naSe zakazniky. V ramci medialni
kampané zamérené na zlep$ovani zakaznické zkusenosti, kterou Skupina CEZ
realizuje v ramci strategického programu Orientace na zakaznika, jich budeme

komunikovat hned nékolik.

S CEZ GARANT mohou ceny jen klesat

Produktova fada CEZ GARANT zaru-
¢uje po celou dobu platnosti smlouvy
strop pro cenu silové elektriny. Garantu-
je nejen to, ze ceny nikdy neprekroci do-
mluvenou hranici, ale také to, ze kdyz
ceny klesnou pod tuto hranici, snizime ji

i u CEZ GARANT. Rada je uréena novwym
i stavajicim zékaznik(m z fad domacnosti
a malych podnikatell. Smlouva se uzavira
na dobu urcitou s platnosti do 31. prosin-
ce 2016. Po jejim uplynuti se automaticky
prodluzuje na dalSich 24 mésicl, pokud
zakaznik nepozada o ukonc&eni. Pfi kaz-
dém prodlouZeni smlouvy bude na dalsi
obdobi stanovena nova cena podle aktu-
alné platného ceniku. Ukonc&eni nabidky
CEZ GARANT predpokladéame v priibéhu
druhého Ctvrtleti roku 2015.

Vice najdete na www.cez.cz/garant

Zakaznikim budeme posilat

upozornéni o odstavkach

| chvile bez elektfiny mohou byt fajn, po-
kud o nich vite predem. Zakaznikam, kte-
fi chtéji dostavat informace o planova-
nych odstavkach elektfiny esemeskou
nebo e-mailem, nabidneme od listopadu
tzv. SMS upozornéni. Staci se zaregistro-
vat a zvolit, jakou formou a jak dlouho do-
pfedu chtéji informace dostavat, a pokud
to bude v jejich lokalité aktualni, poSleme
jim zpravu zcela zdarma. Sluzba ma pou-
ze informativni charakter a nenahrazuje

zédkonnou povinnost provozovatele dis-
tribuéni soustavy oznamit preruseni do-
davek elektfiny. Sluzba je poskytova-
na spoleénosti CEZ Prodej, a to pouze
na distribuénim tzemi CEZ Distribuce.

CEZ ON-LINE v novém

Aplikace CEZ ON-LINE méa novy design,
prehlednéjsi strukturu a fadu novych funk-
cionalit. Registraci ziskaji zakaznici moz-
nost on-line uhradit platby za plyn, elek-
tfinu nebo mobilni sluzby od CEZ. Vyuzit
mohou platbu platebni kartou nebo meto-
du click to pay. Noveé také ziskaji moznost
dostavat zpravy o fakturacich, platbach
nebo zajimavych nabidkach. V§echny
udaje o fakturach, zalohach jsou kdyko-
li dohledatelné na jednom misté&, snad-
no si zde mohou vytvofit i simulaci faktury,
upravovat vysi zalohy, méenit produktovou
fadu nebo aktualizovat kontaktni Udaje.
Nove si mohou zakaznici stahnout také
mobilni aplikaci CEZ ON-LINE pro ope-
racni systémy iOS a Android, a mohou mit
tak své Ucty pod palcem kdykoli a kdekoli.

F’

Zaregistrovat se muzete na
www.cez.cz/online by,

MOBIL OD CEZ rodinnym operatorem

MOBIL OD CEZ rozsifuje svou nabid-

ku bali¢kd mobilnich sluzeb, aby uspo-

kojil potfeby celé rodiny. Od zacatku Fijna
zékaznikdm nabizime neomezené vola-

ni do vSech siti jen za 550 KE mésicné.
Soucasné predstavujeme nabidku pro
vSechny &leny rodiny uz za 600 K& mésic-

né. MOBIL OD CEZ je zcela bez zavazk(.
Kazdy si maze vybrat balicky podle svych
potfeb a jednoduse je ménit tfeba upro- I
stfed mésice. Zakaznici, ktefi odebiraji
od CEZ Prodej elektiinu nebo plyn, si na-
vic posilaji v rdmci sité SMS zdarma.

Vice na www.cez.cz/cezonline

Aktualni nabidku najdete
na naSem webu i na intranetu [h



Sleduijte PF

ibehy

neobycejné energie

Ceska televize odvysila v listopadu pod nazvem Piib&hy
neobycejné energie osm pulhodinovych dokumentd

o lidech, ktefi se rozhodli svou energii pomahat, kde

je potfeba. Seslo se celkem 508 namétd, z nichz bylo

ve dvou kolech vybrano deset pribéht. Jednotlivi reziséri
si pak z této desitky vybirali konkrétni témata. Skupina
CEZ je koproducentem série, Nadace CEZ finan&né
podpofi projekty, které dostanou v divackém hlasovani
nejvic esemesek. Ten vitézny ziska odménu pll milionu

korun na dalSi rozvoj.

Rezirovala jste jeden z osmi do-
kumentarnich filma série Pfibéhy
neobycejné energie. Co vas pie-
svédgcilo k ucasti na projektu?
Vybidl mé nazev cyklu. Neobycejna
energie lidi, ktefi ji nesobecky inves-
tuji do nezistné pomoci potfebnym,
to je néco, co ma v zivoté nenahra-
ditelnou cenu.

Tocila jste pribéh obéanského
sdruzeni, které se vénuje pomoci
autistickym détem.

Chtéla jsem se o autismu dozvédét
vic, protoze jsme ovlivnéni slavnym
filmem Rain Man. Jenomze hlavni
hrdina v podani Dustina Hoffmana
mél Aspergerdv syndrom, a to je
jen jedna Cast poruchy autistického
spektra. Autisté, a je jich ¢im dal
vic, trpi absenci socidlniho chova-
ni, proto jsou bytostné sami, nejsou
schopni vést dialog, ve spole¢nosti

jsou ztraceni a nejisti, proto utika-
ji do svych ritudld. A pfitom touzi
po vztazich.

Co byl pro vas osobné nejsil-
néjsi moment nebo momenty
nataceni?

Nas stab stravil s péti asistenty

a péti détmi tyden na letnim tabo-
fe. Obdivovala jsem, s jakou laskou
a trpélivosti dospéli o déti pecuiji.
Pfiznam se, Ze ja bych to nedoka-
zala. NejsilngjSi byly projevy emoci.
V jednu chvili afekt, pfi némz méla
asistentka co délat, aby kluka, kte-
ry se s ni pral, zvladla, a za chvili ji
laskyplné objimal. Afekty, pro autis-
ty typickeé, jsou dvodem, pro¢ zad-
ny Ustav autistu nevezeme do péce,
aby alespon na chvili rodi¢tm uleh-
Cil zivot. Proto to délaji hrdinové
meého filmu.

SMS hlasovani o projektech

pobézi od 8. listopadu do
6. prosince

podporujeme

pripravil Ondfrej Vichnar

foto archiv

To jsme si uzili svéta

(8. 11., rezie Olga Sommerova)

Jan Pus provozuje obcanské sdruzeni
Radovanovy cesty, které organizuje vylety
a tabory pro déti s autismem.

Dobrovolnictvi

(9. 11, rezie Zdenek Tyc)

Dobrovolniky, ktefi lidem pomahaji bez
naroku na odmeénu, sdruzuje napriklad
organizace Tamjedem, jiz dokument
predstavuje.

Zazraky Emilie Smrckové

(15. 11, rezie Tereza Engelova)

Emilie Smrékova vychovala jako péstounka
dvacet déti. Je také zakladatelkou DomU
na pul cesty, slouzicich k integraci
postizenych do spole¢nosti.

FrantiSek svého druhu

(16. 11, rezie Jan Gogola)

Pribeh FrantiSka Krause, ktery uz tricet let
instaluje v lesich v okoli Breclavi ptaci budky.

Kobza

(22. 11, rezie Rozélie Kohoutova)
Kavarnik Ondrej Kobza déla vsechno
pro to, aby probudil Prahu z letargie

a presveddil jeji obyvatele, ze ma smysl
meésto zUtulfovat.

Pod strechou

(23. 11, rezie Jan Foukal)

V obci ZajeGov chatra nékdejsi hospoda
a kulturni centrum Zdéna. Zdejsi rodak
Ales Krajdl se rozhodl Zdénou opravit

a zachovat ji pro potreby vSech sousedu.

Olympiada vSedniho dne

(29. 11, rezie Erika Hnikova)

Jan Skrkal organizuje uz sedm let
olympijské hry pro lidi bojujici stejné
jako on sam s Parkinsonovou chorobou.
Posledniho ro¢niku se zlc&astnilo

200 sportovel z nékolika zemi.

Vratka

(30. 11., rezie Theodora Remundova)
Sdruzeni Vratka, zaloZzené Zdenkou
Palatovou, provozuje stejnojmennou
kavarnu, ve které obsluhuji mentalné
postizeni.



svét CEZ

pripravili Lucie Ehrlichova a Ondfej Vichnar

foto archiv
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Pred péti lety se
zrodil unikatni
projekt, vnémz se
pod vedenim utva-
ru rozvoj lidskych
zdroju sesel tym
odbornikl z oboru
elektrotechniky.
Spolecné nastavili
novy systém zajisté-
ni odborné zpUsobi-
losti elektrotechnik
ve Skupiné CEZ.
Podarilo se tak vyu-
zit synergie znalosti
odbornikt k posileni
bezpecnosti v pro-
cesu vyroby a dis-
tribuce elektricke
energie.

Vysledkem dobrovolné pra-
ce skupiny dvaceti osmi lidi

je jak fidici dokumentace,

tak studijni materialy: soubor
tf stovek zkusebnich otazek

a Prirucka elektrikare. Oboje
slouzi jako podklad pro pfipra-
vu ke zkouskam a prezkouseni
z Vyhlasky 50/1978 Sb. a ma
zaméstnancdm pomoci orien-
tovat se v pravnich predpisech
souvisejicich s elektrotechnic-
kou praxi.

,PFru¢ku ocenuji dlouhole-
ti zaméstnanci CEZ i ti kolego-
vé, ktefi k nam pfichazeji z ji-
nych spole¢nosti,” uvadi Pavel
Polagek z CEZ Distribuéni
sluzby. Svym rozsahem a po-
jetim nema takovy material
v Ceské republice obdoby.
LPrirucka mize slouzit i absol-
ventlm stfednich odbornych
Skol, pfipravujicim se na praci
v energetice. Je cennym sbor-
nikem znalosti, které musi pro-
kazat kazdy elektrotechnik pra-
cujici ve Skuping,” fika Pavel
Duda z CEZ Distribuce.

Pfirucka elektrikare

Prirucka elektrikare resf
situace, které v CEZ zajimaiji
asi pét tisic lidi. Ti vSichni pra-
videlné prochazeji prezkouse-
nim z Viyhlasky 50/1978 Sb.

a priru¢ka jim slouZzi jako uceb-
nice. Kromé tisténé podoby je
nové dostupna také na intrane-
tu. Ma vlastni portal, na némz
je mozné filtrovat obsah podle
jednotlivych spolecnosti, para-
grafl a dalSich kritérii. Uzivate-
Ié si sami mohou urcit rozsah
studia a priruc¢ku si spole¢né

s relevantnimi otazkami k tes-
tdm prohlizet on-line, stahnout
do pocitace, pfipadné ulo-

zit na prenosny disk a proci-
tat doma.

PRIRUCKA
ELEKTRIKARE

Dobrovolni autofi se kaz-
dy rok schazeji a na odbor-
ném seminafi probiraji novinky,
napady a moznosti, jak rea-
govat na aktualni déni v obo-
ru. Prirucka elektrikare se tak
v lonském roce rozrostla napfi-
klad o animace nékresu, letos
se chysta natoceni videi, ktera
upozorni na urcita bezpecnost-
ni opatfeni pfi kazdodenni pra-
ci elektrotechnikd.

Jako odménu za celo-
ro¢ni praci nad ramec vlast-
nich povinnosti pfipravuje
Utvar rozvoj lidskych zdrojd pro
autory pfirucky vzdy také od-
borny program. Treba letos na-
vstivili polygon PRE a dispe-
&ink CEPS. ,Prace na tomto
projektu pomaha i mému pro-
fesnimu rozvoji. Seznamil jsem
se s lidmi, ktefi jsou kapacitami
ve svém oboru, a mohl jsem se
zU&astnit fady zajimavych pred-
nasek. Sdileni informaci a zku-
Senosti pfi osobnich setkanich
je velice pfinosné pfi feSeni
spole¢nych problémd,” oce-
fuje fungovani tymu Vitézslav
Buchal, technolog provozu
z Elektrarny Ledvice.

Vsechny materialy jsou k dispozici
na intranetu M

Jak to vidim ja

TéSi mé, Ze se Clenove tymu
tak aktivné zapoijili do prace
a ze diky jejich nasazeni,
trpélivosti a profesionalité
dnes mame k dispozici u¢eb-
ni material, ktery je pravi-
delné aktualizovan, moder-
nizovan, sleduje trendy a je
Zivym organismem. Zvlastni
podékovani patfi garantovi
pfirucky Karlu Fialovi, jehoz
energie nas v této véci Zzene
vpred. Chci véem ¢lenlim
tymu podékovat za odvede-
nou préaci a preji jim, at je
dalsi aktualizace a moder-
nizace obsahu této prirucky
bavi a najdou v ni i dostatek
inspirace pro svoji praci.

HANA NOVOTNA,

VEDOUCI UTVARU
VZDELAVANI




10 otazek

pripravila Marika Kli¢ova

foto archiv

~Jsem presvedceny, ze mame v Utvaru velmi zkuSené kolegy, ktefi do kazdého projektu pfinaseji svoji
pfidanou hodnotu, a je to typ lidi, ktefi jsou schopni véci posouvat kupredu. Byl bych rad, abychom
tak byli vnimani celou firmou,” fika o svém tymu Andrzej Martynek, feditel utvaru fuze, akvizice

a majetkové ucasti.

Lonsky rok prinesl slouceni utvaru faze
a akvizice s Utvarem majetkové Gcas-

ti a jeho prevedeni z tehdejsi divize
distribuce a zahranici do divize finance.
Co tyto zmény znamena;ji?

Pro Utvary samotné pfinasi slou¢eni pre-
devsim lepsi koordinaci a uzsi a jednodus-
§i spolupraci. Na fadeé restrukturalizacnich
a podobnych projektl jsme v minulos-

ti spolupracovali. Ted k sobé mame bliz.
Efekt slouceni je zfejmy v kazdodenni
komunikaci.

Jakou strukturu atvar ma a ¢im se jed-
notlivé ¢asti zabyvaiji?

Cést se vénuje flzim a akvizicim, majetko-
vé Ucasti pak zahrani¢nim a domacim ak-
tivdim. Prostfednictvim naseho Utvaru také
divize finance fidi Fond kvalifikovanych in-
vestorl a v ném vioZzeny majetek. Je nés
asi 25 a je to dobre sestaveny tym pravni-
kl, ekonom, jakoz i kolegl s velmi dob-
rou znalosti nasich technologii.

S jakymi utvary ¢i divizemi nejcastéji
spolupracujete?

NejCastéji urcité s divizi strategie. Je to lo-
gické - jednotlivé obchodni pfilezitosti se
primarné posuzuji podle toho, jak zapada-
ji do nasi strategie. Samozfejmé ale spolu-
pracujeme se véemi napfic¢ Skupinou.

Vyuzivate i sluzeb externich poraden-
skych firem?

Od urcité velikosti a slozitosti transakce
ano. Venku se dnes daji koupit vSechny
sluzby od pravnich pres financni, dariove,

technické, environmentalni az po ekolo-
gické. Osobné jsem ale zastance toho, ze
co nejvice ¢innosti musime udélat doma

a vlastnimi silami. Tak si Iépe ohlidame svo-
je know-how. Zvladat externi poradce je sa-
mostatna disciplina, kterou ne kazdy umi.

Akviziéni ¢innost zahrnuje planovani,
monitoring trhu, sledovani obchodnich
prilezitosti... Jaké dalSi kroky musite re-
alizovat, nez dojde k podpisu smlouvy?
Kazdy pfipad je jiny. Jsou ale milniky, kte-
ré obsahuje kazdy proces - je to urcité
due diligence (predinvesticni provérka sta-
vu aktiva), nedilnou soucasti je vyrizeni
vSech korporatnich souhlasd. Pak uz na-
sleduji typicka vyjednavani o smlouvach.
Uzavfit takovy obchod trva mésice, coz

je standardni délka u spole¢nosti velikos-
ti CEZ.

CEZ zvazuje prevzeti podilu

ve Slovenskych elektrarnach. V jaké
fazi jsou jednani?

ltalska spoleénost Enel, ktera zde drzi
B6procentni podil, zvazuje jeho prode;.
CEZ je ptirozenym zdjemcem o toto ak-
tivum. Zhruba mésic po obdrzeni infor-
macniho memoranda se budou podavat
nezavazné nabidky. Enel oznamil, ze by
v otazce divestice svého podilu mél rad
jasno do konce roku.

Rysuji se i dalSi akvizi¢ni prilezitosti?
Urcité zajimavé a stabilni trhy jsou

v Némecku a v Rakousku. O tamni regu-
lovana aktiva je velky zajem a vzhledem
k vynosim, které staci zejména institu-
cionalnim investordim, se za né nabizeji

obrovské astky. Nicméné CEZ jako stra-
tegicky investor monitoruje i vyrobni ¢ast
portfolia jednotlivych utilit. Co se tye Ces-
kého trhu, stéle trva nas zajem napriklad

o prodej ¢asti Prazské plynarenské, pokud
to bude opét aktualni.

Jaka je role vaseho utvaru pfi vyclenova-
ni elektraren, pripadné pfi prevodech ne-
movitosti v majetku nasich spole¢nosti?
Cinnosti spojené s vy&lefovanim jsou vzdy
soucasti vetsi transakce. Jedna se o oce-
rovani, evidenci majetku, pfesmluvnéni
tak, aby to fungovalo v rezimu, kdy je na-
pfiklad elektrarna vy¢lenéna a neni uz fi-
zena pfimo v divizi vyroba. Koordinuje-

me také smluvni vztahy a veSkeré ucetni

a danové dopady.

Dcefiné spoleénosti Skupiny CEZ jsou
od letosniho roku koncernové rizeny.
Spole&nosti Skupiny CEZ se piihlasily

k tomu, Ze jsou ¢leny koncernu. Ted musi-
me stanovit politiky koncernového Fizeni,
s ¢imz samoziejmé souvisi i zména pred-
pisové zakladny. Divizni feditelé si urcuji,
jak budou fidit své segmenty. Diskuze nad
jednotlivymi politikami a jejich cizelovani
nyni probiha.

Béhem svého plsobeni v CEZ jste se
uéastnil akviziénich projektt v Polsku

a Rumunsku. Zaujalo vas na této zkuse-
nosti néco?

V Polsku mam koreny a znam je. Tam mé
asi nic neprekvapi. Pfijemné jsem byl pre-
kvapen situaci v Rumunsku. Po dotazeni
nekterych nezbytnych systémovych zmén
je tam obrovsky potencial.




Andrzej Martynek

REDITEL UTVARU FUZE, AKVIZICE
A MAJETKOVE UCASTI

VZDELANI

M PRAVNICKA FAKULTA UNIVERZITY
KARLOVY V PRAZE
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na navstéve

pripravil Roman Peterka

foto Jifi Hronik

Transformovna v Albrechticich na Karvinsku je dllezitym
energetickym uzlem, ktery zasobuje elektfinou podniky i domacnosti
v Havifové, Karviné, Orlové &i Ceském Té&Siné - pfima vedeni

odtud jdou tfeba do doll OKD, do huti a ocelaren ArcelorMittal ¢i

k blokiim détmarovické elektrarny. Aktualné tady probiha rozsahla
rekonstrukce, ktera ale nijak nenarusuje dodavky elektrické energie.



Za normalnich okolnosti je zde relativ-
ni klid - transformovna je plné bezob-
sluzna, dalkové ovladana z ostravské-
ho pracovisté dispecinku. V soucasné
dobg je tu ale docela rusno. V aredlu
transformovny se denné pohybuji desit-
ky lidi, jezdi tu tézka nakladni auta, bag-
ry, jeféby... Stavebni ruch tu bude pano-
vat do listopadu a potom znovu od jara
az do konce pfistiho roku. Rozvodné
110 kV pfibudou nova pole, jeji areédl se
rozsifi na nové ziskané pozemky. Stava-
jici pole 110 kV projdou rekonstrukci,
diky které se zvysi zkratova odolnost roz-
vodny, aby bylo mozné vyuzit piny vykon
novych vykonnéjsich transformatort ze
sousedni rozvodny CEPS.

<ROZVODNA
V ALBRECHTICICH
PROCHAZI ROZSAHLOU
REKONSTRUKCI

Co byste jesté chtéli védét

Rozvodna se rozsifi
na noveé pozemky.

L,Pavodné tu byly transformatory o vyko-
nu 250 MVA, ted' uz jsou tu nainstalovany
noveé, o vykonu 350 MVA. NaSe rozvod-
na 110 kV ale v tuto chvili neni schopna
takovy vykon zkratove zvladnout,” vysvet-
luje technik spole¢nosti CEZ Distribuce.
»Zvyseni zkratové odolnosti této rozvodny
umozni také pripojeni novych zdrojl elek-
trické energie, jejichZ provozovatelé zadaiji
o pfipojeni,* dodava.

Za provozu

Rekonstrukce musi probihat po eta-
pach - od unora letosniho roku se pra-
cuje na jedné poloviné rozvodny 110 kV,
v pfistim roce pfijde na fadu druha. Od-
stavit celou rozvodnu najednou neni,
vzhledem k jejimu vyznamu pro celou lo-
kalitu, mozné. Cast rozvodny je tak od-
pojena, aby se v ni dalo pracovat, druha
polovina je pod napétim. Ukonceni stav-
by je naplanovano na rok 2016.

Na rekonstrukci rozvodny pracuje
sdruzeni tfi spolecnosti, z nichz kazda resi
urcitou ¢ast projektu — noveé vypinace, pfi-
strojové transformatory, ochrany... Zko-
ordinovat vSe tak, aby na sebe prace na-
vzajem navazovaly, neni snadné. Do toho
je nutné fesit rlizné nenadalé situace, se
kterymi projekt nemohl tak docela poci-
tat. ,Na novém pozemku, ktery mél byt
prazdny, jsme narazili na kus starého po-
trubi a museli jsme zjistovat, zda je mozné
je bez problém0 odstranit — nastésti Slo
o davno nefunkéni plynové vedeni,” fika
technik spoleénosti CEZ Distribuce. Har-

i monogram vystavby se vSak dafi plnit.

: Transformatory pod

: strechou

Soucasti rekonstrukce celé transformovny je i vy-

: budovani novych stanoviét dvojice transformato-

¢ r110/22 kV T101 a T102. Nova stanovisté budou
na rozdil od téch stavajicich kryta. Strechu vytvo-

: Fi pfihradova konstrukce a trapézové plechy, sou-

: &asti stanovist budou i zachytné bezodtokové jimky
schopné pojmout veskery olej z transformatord, ha-
. sici pénu a pfipadné i bo¢ni dést.

£
i
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: Bypass

: Transformovna v Albrechticich je dileZitym ener-
getickym uzlem, mezi jehoz odbératele patfi i vel-
. ké prlimyslové celky. Aby mély i béhem rekon-

: strukce rozvodny zajistény dodavky elektrické

: energie, byla ddleZita vedeni 110 kV z odstave-
né ¢asti rozvodny pfepojena za pomoci provizor-
: niho ,bypassu“ do ¢asti rozvodny, ktera zlistava
v provozu.
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Kolektivni smlouvy
podepsany

Vyjednavacim tymdm se podafilo dojit k dohodé nad podobou
Kolektivni smlouvy v CEZ, a. s., i v integrovanych dcefinych
spole¢nostech na dobu dalSich tfi let do konce roku 2017. Zmény
provedené Dodatky ke Kolektivnim smlouvam budou platit od 1. ledna
2015. Ve mzdové oblasti byl dohodnut nulovy nardst v roce 2015,

pro rok 2016 bude narlst mezd predmétem jednani a v roce 2017
porostou mzdy nejméné o inflaci. Dohodnuté znéni kolektivnich smluv
zachovava pro zaméstnance po dobu dalSich tfi let vétsinu stavajicich
podminek a vyhod véetné odchodného pti odchodu do dichodu.

Josef Lejéek

Vice informaci najdete na intranetu

Uspéli jsme v soutézi TOP
Odpovédna firma 2014

Skupina CEZ zabodovala ve tfech kategoriich jedenéctého
ro¢niku soutéze TOP Odpovédna firma 2014. Vlibec poprvé jsme
se umistili na stupnich vitéz{ v hlavni kategorii TOP Odpovédna
velka firma, kdyz nas z mnoha konkurent( porazily pouze
spole¢nosti IBM a Microsoft. Ziskali jsme tak pomysiné prvenstvi
mezi soutéZicimi pochazejicimi piimo z Ceské republiky. Uspéli
jsme také v kategorii Spolecensky prospésny projekt, kde se
vyhry dogkal Oranzovy prechod Nadace CEZ.

Simona Karnokova

‘r&r “‘,h TOF — ‘r&r “hh TOP cond
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KOLEKTIVNi VYJEDNAVANI

OCENENI

Sedmero
bezpecnosti:
prace

Ruska ruleta. To je nazev hry

proslavené znudénymi ruskymi

dUstojniky, pro které nemél zivot
zadnou cenu. Vyhrat se v ni neda nic, zato
ztratit je mozné vSechno.

Pod heslem ,mozna to vyjde*“ hrajeme tuto hru do-
dnes, jak dokladaji zaznamy o Urazech. Predjizdi-
me, i kdyz nevidime do protisméru. Vjedeme na hlav-
ni silnici, pfestoze nemame dobry pfehled o situaci.
Brnkneme prstem o drét, jestli je pod napétim. Ma-
nipulujeme s Ziravinami a nijak se nechranime pred
poleptanim...

Takové situace ma pod kontrolou kazdy sam.
A sam taky v kritické chvili rozhoduje, jestli pljde
do rizika. Jen se nékdy neda dopredu Uplné presnée
odhadnout, ktera chvile je ta kriticka. A proto je lepsi
brat do Uvahy i tfeti bod sedmera bezpecné prace.
Petr Langasek

Sedmero bezpecnosti prace

1. Zivot a zdravi nekoupi$ I 2. Pogitej s tim, Ze co se stét
mUze, to se stane | M 3. Pokud nemas jistotu v tom, co
delas, nepokracuj I 4. Elektfinu ani radiaci nevidis |

5. Hruba sila stroje nad ¢lovekem vzdy zvitézi |

6. Gravitace urcuje pohyb véech predmétl na Zemi |

7. Zkusenost jesté nezarucuje dobry vysledek

Statistiky a dalSi zajimavosti najdete

na Bezpecnostnim portalu




V Katalogu ICT sluzeb
2015 se odrazeji
usporna opatreni

Spolegnost CEZ ICT Services objemové a nékladové opti-
malizuje poskytované sluzby. Tato optimalizace se promit-
ne do SLA a Katalogu ICT sluzeb na rok 2015.

Pro dosazeni Uspor v oblasti ICT sluzeb sjednocujeme
a zjednodusujeme jejich komplexni portfolio. S tim souvisi
i zavadéni servisnich model, které predstavuji diferenco-
vanou Uroven servisni péce. Praktickou implementaci ser-
visnich model(i ziska spole¢nost CEZ ICT Services oka-
mzity prostor pro vyjedndvani novych podminek
servisnich smluv a pfedevsim pro konsolidaci stavajici in-
frastruktury a realizaci budouci ICT architektury.

V soucasné dobé probiha se zastupci jednotlivych spo-
leGnosti pfipominkovani Katalogu ICT sluzeb pro rok 2015.
Zarazeni aplikaci do servisnich modell vychazi z provede-
né Business Impact Analyzy, ktera se stala souc¢asti pro-
jektu Kriticnosti aplikaci, na némz spolupracovali zakazni-
ci CEZ ICT Services. Pfi nastaveni servisnich model(i jsme
prihlizeli i k vysledkdim a pfipominkéam z realizovaného Pri-
zkumu spokojenosti s ICT sluzbami ve Skupiné CEZ. ,Pres-
toZe jsme letos zaznamenali historicky nejlepsi vysledky,
definujeme konkrétni napravna opatfeni, abychom udrze-

li droven zakaznické spokojenosti na pfijatelné drovni,” fika
Vitézslav Bogad, generaini feditel CEZ ICT Services.

Finalni verze Katalogu ICT sluzeb 2015 bude odra-
zet nejen pripominky zakaznikd, ale i vystupy z objek-
tivni kontinualni zpétné vazby. ,Cela aktivita je pro nas
i nase zakazniky nelehkym Ukolem, ktery musime zvlad-
nout v ramci nakladové optimalizace napfi¢ Skupinou
CEZ. Jsme si védomi toho, Ze core business nasich ko-
legll v ostatnich spole¢nostech je mnohdy zalozZen prave
na ICT podpore. Spole¢né ale musime dorudit vysledek
- stanovené Uspory v provoznich nakladech,” dodava
Vitézslav Bogac.

Antonin Zanvit

ICT SERVICES

JADERNE ELEKTRARNY

Jaderky od ledna
s novymi rediteli

Od 1. ledna 2015 povede Jadernou elektrarnu Dukovany
Milo$ St&panovsky (vlevo), stavajici feditel Jaderné elektrarmy
Temelin. Reditelem Jaderné elektrarmy Temelin se nové stane
Bohdan Zronek (vpravo), dosavadni feditel Utvaru Bezpecnost.
Jaroslav Jakub, stavajici feditel Dukovan, bude i nadéle plsobit
ve Skuping CEZ jako projektovy manaZer divize vyroba.

PUBLIC AFFAIRS

Public Affairs vede
Zuzana Krejcirikova

Reditelkou Utvaru Public Affairs Skupiny CEZ je od letodniho zaf
Zuzana Krejcifikova, ktera byla posledni ¢tyfi mésice povérena
jeho vedenim. Zuzana Krej&irikové plsobi ve Skuping CEZ

od roku 2006. V letech 2008 az 2011 vedla bruselskou kancelar

CEZ, poté byla manaZerkou Utvaru evropska agenda.

Novou reditelkou Utvaru
bezpecnost bude /&
Iva Kubanova (>

&

Od 1. ledna 2015 povede Utvar bezpecnost Iva Kubariova,
dosavadni Feditelka Utvaru kvalita a systém Fizeni CEZ. Nahradi
zde Bohdana Zronka, ktery ke stejnému datu pfevezme fizeni
Jaderné elektrarny Temelin. lva Kubariova plsobi v energetice
od roku 1985. Je absolventkou CVUT Praha, Fakulty strojni,
kde vystudovala obor jaderna energeticka zafizeni. BEéhem své
profesni drahy pUsobila v odbornych a manazerskych pozicich

v oblasti kvality, bezpec¢nosti, fizeni lidskych zdroj a informatiky.



GARANTUJEME, ZE CENA ELEKTRINY
MUZE JEN KLESAT

—@- CEZ GARANT VAM DA NA 2 ROKY JISTOTU,
ZE CENA SILOVE ELEKTRINY MOZE JIT JEN DOLU

Kdyby Sla kila stejné snadno doll jako cena elektfiny s novym

a k tomu 2 roky jistotu, ze jeji cena mlze zase jenom klesat.
Kdyz bude silova elektfina zdrazovat, produkt CEZ GARANT
se ani nehne. Zato ale zlevni, kdyz ceny klesnou. Mame pro vas
férové produkty, protoze vase energie je na prvnim miste.

PresvédcCte se na www.cez.cz/garant.
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