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Dobra cisla!
Hlavné diky vam

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
naSe auditované hospodarské vysledky za rok
2014 jsou nakonec podstatné lepsi, nez jsme Ce-
kali. Mam z toho velkou radost.
Dosahli jsme provozniho zisku pred
odpisy (EBITDA) ve vysi 72,5 mld. K&,
coz je o dvé miliardy vice, nez jsme
predpokladali po¢atkem minulého roku.
Podafilo se nam to i pfes mimoradné
teplou a suchou zimu a navzdory
negativnimu vyvoji regulace energetiky.
Cisty zisk, ogi&tény o mimoradné
vlivy, ¢inil 29,5 mlid. K&. Nase trzni
kapitalizace vzrostla béhem roku 2014
0 35,3 mld. K& na 315,7 mld. K&, ¢imz
jsme se stali nejhodnotnéjsi firmou
ze vSech novych ¢lenskych zemi EU.
A v leto$nim roce cena naSich akcii dale roste.
K témto kvalitnim vysledkdm prispélo nékolik
vyznamnych udalosti. Dosahli jsme finan¢niho
narovnani s albanskou vliadou, se statnimi
spolec¢nostmi v Rumunsku a Bulharsku jsme
vyresili staré pohledavky a v neposledni fadé
jsme, a to hlavné diky vam, uspésné zahaijili
ambiciézni program vnitfnich Uspor a dokazali
podporit iniciativu téch nejlepsich.
Vlivem aktivnich opatreni napfi¢ celou
Skupinou jsme dokazali zlepsit EBITDA 2015
0 vice nez 6 miliard K& oproti plvodnimu
podnikatelskému planu a eliminovat tak
negativni vnéjsi vlivy, zejména trend klesajicich
cen elektriny. Diky tomu letos ocekavame
EBITDA ve vysi 70 miliard K&, coz prevysilo
prameérny odhad renomovanych analytikd
témeér o pét miliard korun. Velkou zasluhu na
tom ma iniciativa vas vSech, ktefi jste v roce
2014 aktivné pristoupili k hledani dalsich
Uspornych a rdstovych opatreni. Upfimné
vam za to dekuiji!

Cile pro rok 2015 jsme si stanovili
vysoke jak na strané Uspor, tak v oblasti
zvySeni prodejl. Ted uz nas ¢eka jen ta
Llehci® ¢ast - to, co jsme si naplanovali,
také na konci roku dorucit.

Preji nam vSem, at se nam to podairi.

Martin Novak
mistopredseda predstavenstva CEZ, a. s.,
a feditel divize finance

Pred 30 lety
zahrozily extrémni
mrazy blackoutem
Letosni rok je plny
vyrocCi. Pred triceti lety
nam naptiklad hrozil
blackout.
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rozhovor

Daniel Benes
Setfime, abychom
nemuseli propoustét
V regionech jsem dostal
desitky cennych otazek
a pripominek.
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na navstéve

Cidov - nas jediny bioplyn

Na upati Brd vyrabime elektfinu

z bioplynu. Stanici v Ci¢ové provozuje
spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje.
Strana 20

Den s vedoucim
oddéleni fizeni
dodavatelti Zapad
Josefem Flidrem

Misto lokomotivy ted' ridim
dodavatele, coz jsem nikdy
necekal.
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Bourani kominu

Po vice nez Gtyriceti letech existen-
ce se pomalu, ale jisté ¢im dal vice
snizuje 200 metrd vysoky Zelezobe-
tonovy komin ElektrarnyMélnik |1.
Na plosiné na jeho vrchu stoji bou-
raci stroj, ktery postupné ,ukusuje”
beton a Samotové cihly. Ve pada
dolG vnittkem komina a sut je vyva-
zena specialné vytvorenym otvorem
na jeho paté. Komin se nepouzi-

va od roku 1998, kdy byla elektrar-
na odsifena a spaliny byly vyvede-
ny do sousedniho komina. Komin
nemUze byt jednoduse odstrelen,
ale musi byt zlikvidovan postupnym
odbouravanim.

Marta Ctiborova
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CiSLO MESICE

45 574

elektrickych stanic (transformacnich a spinacich)
a rozvoden na rlznych napétovych hladinach
vlastni a spravuje spole&nost CEZ Distribuce.

svét CEZ

foto archiv, Shutterstock

video z bourani komina najdete na intranetu,

webu nebo nasem Facebooku Pro jadro

SOCIALNiI SITE

Fotte s Instagramem

Od 1. bfezna najdete CEZ i na Instagramu,
socialni siti slouzici ke sdileni fotografii. Zaregist-
rujte se a podélte se o zajimavé fotky ze zakulisi
CEZ uzitim #CEZ a #pracevéez. Treba se nékte-
ra z nich objevi prave v nasi rubrice Fotoeditorial.
redakce

https://instagram.com/cez_group/




Sance pro paroplyn
Paroplynovy zdrpoj % Poéepradech (og<o¥vy—
kon 840 MWe, Gista ucinnost 59 %) zacina po-
tvrzovat svoji flexibilitu a ukazuje, jak pruzné
umi reagovat na neustéle se ménici situa-

ci natrhu s elektfinou. ,,Jsme v rezimu tak-
zvaného dispecerského fizeni. To zname-

na, ze na zakladeé zadani z dispecinku jsme
schopni béhem nékolika hodin pfipravit zafi-
zeni ke startu a zacit vyrabét elektrickou ener-
gii,“ uved| Martin Borovsky, technolog oddéle-
ni péce o zafizeni PPC poceradské elektrarny.
Energeticky regulacni ufad umoznil v zave-

ru minulého roku nakupovat kapacity plynu

na ¢eském trhu v dennim a vnitrodennim rezi-
mu, coz dfive nebylo mozné. ,Snazime se vy-
uzivat vhodnych pfilezitosti. V okamziku, kdy je
rozdil ceny elektfiny a ceny plynu a emisnich
povolenek CO, pro elektrarnu kladny, vznika
Sance pro uplatnéni dodavek z paroplynu,” do-
plnil Michal Skalka, feditel utvaru trading divize
obchod a strategie.

Marta Ctiborova

UJV Rez pomtize
Jordansku postavit
jadernou elektrarnu

Ceské firmy pomohou Jordansku s vstavbou
jeho prvni jaderné elektrarny. Pfedpoklada to me-
morandum podepsané béhem navstévy prezi-
denta MiloSe Zemana v Jordansku. Dokument
podepsaly jordanska komise pro atomovou ener-
gii a spole¢nost UJV Rez ze Skupiny CEZ. Za-
méruje se na spolupraci pfi navrhu a nasledné
vystavbé i provozu jadermnych elektraren a vyzkum-
nych reaktord a podita i s licenénim posuzova-
nim bezpec¢nosti a provozu jadernych zafizeni Ci
s nakladanim s radioaktivnim odpadem. UJV ReZ
se 0 spolupréaci s Jordanskem zajima dlouho-
dobé. Jordanska delegace navativila Ceskou re-
publiku vioni, aby se seznamila s moznostmi, kte-
ré mUze naSe zemé v oblasti jaderné energetiky
nabidnout.

redakce

DOBRE VEDET

POCERADY

SEVEROCESKE DOLY

SPOLUPRACE

- L - & r ry r -
Nejblizsi vypinani najdete
na internetu
Nejde proud? Nyni uz vas takova situace nezaskoci, protoze o ni budete véas
védét. ,V8ech vice nez ti a pll milionu nasich zakaznikl pripojenych z hladi-
ny nizkého napéti najde podrobné informace o planovanych odstavkach do-
davek elektfiny na 15 dni dopfedu na specializovaném internetovém porta-
le. Stadi zadat adresu nebo nazev obce,” fika Zdenék Burdek z tseku Rizeni
siti spole¢nosti CEZ Distribuce. Zastupce krajll, mést a obci, fakultnich ne-
mocnic a dalSich instituci seznamuji s ro€nim planem odstavek nutnych pro
udrZbu a obnovu distribu¢niho zafizeni uz na po¢atku roku osobné technici
CEZ Distribuce.

Lucie Ehrlichova

www.cezdistribuce.cz/odstavky

Dobre strezené doly

Jiz vice neZ dva roky zajigtuje Utvar ochrana Skupiny CEZ sluzby fyzické
ochrany i pro dcefinou spole¢nost SeveroCeské doly. Béhem tohoto obdo-
bi se objem odhalenych $kod sniZil vice nez stonasobné. To doklada di-
slednost pfi uplatfiovani nové nastavenych pravidel ostrahy tézafské spo-
le¢nosti. ,Prevzeti fyzické ochrany doll pro nas bylo novou vyzvou. Tento
Ukol je specificky jak mistnimi podminkami, tak svym rozsahem. Zajis-

tit ostrahu dvou povrchovych dold v délce nékolika desitek kilometrd véet-
né dalSich technickych a administrativnich objektd, to je néco zcela uni-
katniho a odlisného od dosavadnich zplsobU zajistovani fyzické ochrany
ve Skuping CEZ,“ konstatoval Michal Ujhelyi, manazer Utvaru fyzickd ochra-
na a krizové Fizeni. Uginnost nové zavedenych postup(l jasné ukazuje po-
rovnani evidovanych pfimych §kod na majetku Severoceskych doll za uply-
nulé obdobi - zatimco v roce 2013 to byly Skody za 8,4 milionu korun,

v roce 2014 uz to bylo ,jen" 927 tisic korun.

Jifi Tlaskal



_ Mate vybito?

Vyuzijte CEZ Dobijecku

Skupina CEZ za&ala ve vybranych eskych nakupnich
centrech nabizet bezplatné nabiti mobilniho telefonu. Sta-
& viozit mobil do uzamykatelné schranky zatizeni CEZ
Dobijecka, které skryva univerzalni nabijeCky na vetsinu
pouzivanych piistrojd, a pripojit telefon. Po zhruba ticeti mi-
nutach je mobil pripraven k dal$imu fungovani. CEZ Dobf-
jecka navic pracuje Uplné stejné v pripadé tabletd, hernich
konzoli, fotoaparéatd, MP3 prehravacl i GPS navigaci.
redakce

Vznika evropska
Energeticka unie

Evropska komise predstavila navrh Energetické unie, v je-
hoZz ramci bude do roku 2019 vydana fada novych legis-
lativnich navrh, které maji pomoci naplnit energeticko-
~Klimatické cile do roku 2030. PGvodnim zamérem byla
reakce na soucasnou geopolitickou situaci, sdéleni vsak
nakonec klade hlavni dUraz na opatteni, ktera maji urych-
lit prosazovani stavajicich pravnich predpisd, jako jsou

3. liberalizaéni bali¢ek a pravidla hospodarské soutéze.
Komise si navrhuje pravomoc byt tfeti stranou pfi uzavira-
ni smluv na dodavky paliv a navrhuje posileni pravomoci
Agentury pro spolupraci energetickych regulacnich orga-
n a Evropské sité provozovatelll prenosovych soustav.

Jan Prasil

. Mobilni aplikace
CEZ ON-LINE zajisti
dohled nad energiemi

Zakaznici MOBILU OD CEZ si mohou jednoduse ménit
balicky sluzeb kdykoliv a kdekoliv prostrednictvim svého
chytrého telefonu. Mobilni aplikace CEZ ON-LINE ted na-
vic umozriuje obsluhovat kromé mobilnich sluzeb také
elektfinu a plyn, napfiklad zménit produkt &i provést
samoodecet. Novinkou je také moznost pojistit se proti
poruse a havarii v domécnosti (CEZ ASISTENT) a aktivo-
vat si dalSi doplrkové sluzby. Z&-
kaznici budou nové pres mo-
bilni aplikaci dostavat dilezita
upozornéni a novinky o vSech
produktech Skupiny CEZ.

e Mobilni aplikace je k dispozici
iy zdarma pro operacni systémy
Google Android a iOS spolec-
490.. nosti Apple.

redakce
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NOVINKA MESICE TEMELIN

LEGISLATIVA

VYCHYTAVKA OBNOVITELNE ZDROJE

Z

Nova turbina zvladla test
regulacni schopnosti

Pri problémech v prenosové soustavé mdze prvni blok Jaderné elek-
trarny Temelin sniZit vykon az na polovinu a pfispét tak k ochrané sou-
stavy pred jejim rozpadem. Takovy je vysledek zkousky zamérené

na regulacni schopnosti nové turbiny. Pokud dojde napfiklad k nepla-
novanym pretokdm elektfiny z némeckych vétrnych elektraren, mize
Temelin vyznamné pomoci k udrzeni stability sité. ,Nejlepsim provoz-
laicky FfeCeno, srovnatelné s jizdou autem rychlosti 50 km/h na Ctyi-
ku. Zkouskou jsme si potvrdili, Ze blok mdzeme provozovat na polovic-
nim vykonu, a po vyhodnoceni ziskanych dat zvazime rozsifeni nabid-
ky vykonu pro regulaci nebo feseni krizovych stavdl rozvodné soustavy,”
vysvétluje temelinsky feditel Bohdan Zronek.

Marek Svitak

Nase panely vyhreji
pardubické aquacentrum

Spoleénost EVC ze Skupiny CEZ ziskala zakézku na instalaci soldr-
nich paneld na stfechu aquacentra v Pardubicich. Systém pomUze vy-
hrat Ctyfi bazény. ,Diky solarnim paneltm si vyrobime vlastni Cisté tep-
lo, takze usetfime az 10 % jeho celkové spotieby na vytapéni bazénd,"
vysvétluje Jifi Vysoudil, feditel spolecnosti spravujici aquacentrum.
EVC dodd nejen 216 soldrnich panelt o celkové ploge 510 m? a vyko-
nu 370 kWt, které budou umistény nad halou s bazény, ale provede
také vSechny souvisejici rozvody uvnitf strojoven objektu, instalaci vy-
ménikd tepla i systému méreni a regulace. Celkova hodnota zakazky
je 8,6 milionu K¢.

Barbora Pllpanova



perny mésic

Jany Dudasoveé

vedouci oddéleni Mzdy a benefity integrovanych
dcetinych spoleénosti, CEZ Korporatni sluzby, Ostrava

PRACI VE MZDOVE UCTARNE SI CASTO PRED-
STAVUJEME JAKO NUDNE PAPIROVANi.

VE SKUPINE CEZ TO UZ ALE DAVNO NEPLATI;
PAPIR ZUSTAVA JEN TAM, KDE JE TO LEGISLA-
TIVNE NEZBYTNE. ,,SNAZIME SE MAXIMALNE VY-
UZIiVAT DOSTUPNE INFORMACNi TECHNOLOGIE
A POSTUPNE ELEKTRONIZOVAT PROCESY. DiKY
INOVACIM A STALEMU ZLEPSOVANI NASICH CIN-
NOSTi ME MA PRACE BAVi A NAPLNUJE,“ RiKA
JANA DUDASOVA.

Novy rok pfinesl opét fadu legislativnich zmén v oblas-
ti mezd. S tim je svazano velké mnozstvi novych infor-
maci a povinnosti zaméstnancu. ,Letos poprvé jsme
proto na intranetu spustili samostatny banner Novinky
pro vas, po jehoz rozkliknuti se zobrazi prehled vSech
dulezitych zmén, aktualit, rad a postup(,“ konstatuje
Jana Dudasova.

Jeji Utvar od ledna zpracovava mzdy a personalni ad-
ministrativu i pro neintegrované spole¢nosti SKODA
PRAHA a CEZ ESCO v ,mimosapovskych* informag¢-
nich systémech. , Ziskat a nastavit poskytovani nasi
sluzby témto firmam bylo pro

nas velkou vyzvou,“ uvadi
Jana Dudasova.

Jiz druhym rokem si za-
méstnanci s pfistupem
na Portal PTP prevzali evi-
denéni listy diichodové-
ho pojisténi za rok 2014
elektronicky. ,,Oslovi-

li jsme tak vice nez
9000 zaméstnancd.
Jde o nad¢asové fese-
ni a jeho zavedenim
jsme se stali inspiraci
pro jiné firmy,“ doda-

va Jana DudéSova.

Novy rok
prinesl

opét radu
legislativnich
zmen v oblasti
mezd.

Prelom ledna a unora byl v médiich charakterizovan rozhovory
s generalnim feditelem CEZ Danielem Benesem. Lidové noviny,
Pravo, Respekt, Wall Street Journal a tabletovy tydenik Dotyk se za-
jimaly zejména o prvni efekty nové strategie Skupiny CEZ, hospo-
darské vysledky, dostavbu jadernych blok( a o mozné prolomeni
uhelnych limitd.

Velmi pozitivni zpravou bylo vyjadfeni bulharského preziden-
ta Rosena Plevnelieva. V rozhovoru pro Lidové noviny oznaéil CEZ
za strategického partnera bulharského statu a nezbytnou soucast
resSeni taméjsi energetiky.

Predevsim regionalni média informovala étenare o moznos-
ti snizit jejich vydaje za energie. Kolik a jak mohou usetrit, zjisti za-
jemci diky naSemu Energetickému testu naroda. Vyplnilo jej uz
15 000 lidi, ktefi by mohli usetfit v souhrnu 10 miliona Ké.

Benes Smlouvu na nové jaderné bluky
pudeplae CEZ ne;drwe 72 pet Iet

Py . BT 4 DA
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Pravo, 4. 2. 2015

Nove akvizice
dukladné zvazujeme

Lltalska spolec¢nost Enel vyhlasila sou-
67, v niz Zjistuje, kdo by si chtél koupit
,CEZ je samozrejmé strategic- jeji dvoutretinovy podil ve Slovenskych
kym investorem pro Bulharsko. elektrarnach. Je logické, Ze se na to di-
Jsem kategoricky proti politizaci vame, protoze Slovenskeé elektrarne

a populismu. CEZ je soudast fe- i maji mnoho synergii s CEZ a néktera
Seni v bulharské energetice, kte- : tamni aktiva jsou pro nas samozrejme
ra je v slozité situaci. Ale ne kvi- velmi zajimava. Stejné tak dava smysl

li cizim investorim, nybrz kvdli se divat na to, ze Vattenfall hodla pro-
nespravnym rozhodnutim v mi- dat mnoho aktiv v Némecku. To ale ne-
nulosti. Musime prijmout viastni zZnamena, ze budeme bezhlave naku-
zodpovédnost. CEZ neni vinikem : povat uhelné elektrarny v Némecku
problém0 v bulharské energeti- a ptjdeme Uplné proti proudu tamni
ce,” uvedl mimo jiné bulharsky energetické politiky, rekl

prezident Rosen Plevneliev. Daniel Benes.

Lidové noviny, 30. 1. 2015 (kraceno) : Lidové noviny, 3. 2. 2015 (kraceno)

Nejsme vinikem
bulharskych
problémd
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I jIsme GOL

Modernizace a optimalizace veskerych informacnich systémd pouzivanych
v divizi vyroba - to je ukol programu GOLEM, diky némuz dojde k redukci

vice nez 250 pouzivanych aplikaci do 7 zakladnich IT platforem a 50 aplikaci.

,Divize vyroba v soucasnosti vyuziva obrovské
mnozstvi aplikaci, jejichZ funkce se ¢asto dubluji.
Mnoho aplikaci vyvinutych na miru navic zajistuje
funkce, které jsou dostupné ve standardnich kor-
poratnich systémech,” vysvétluje manazerka pro-
gramu Zuzana Sillerova z projektové kancelare.
,Nékteré aplikace udrzujeme a platime za jejich
servis, aniz bychom je pIné vyuzivali. Tento stav
byl vysledkem historického vyvoje, kdy pred slou-
¢enim do jedné spole¢nosti fungovaly v jednotli-
vych elektrarnach dtvary informatiky, které spolu
pfilis nekomunikovaly. Proto jsme zahdjili gene-
ra¢ni optimalizaci informacnich systém v divi-
zi vyroba, ¢imz vznikl robustni program s ndzvem
GOLEM.®

,Cilem programu neni snizeni poctu aplikaci
za kazdou cenu, ale maximalni vyuziti funk&nosti
standardnich systéma. Napfriklad Asset Suite je
nyni vyuzivan zhruba jen z 15 %. DalS§im ukolem
je sjednoceni aplikaci, které se dubluiji, a zru-
Seni téch, které se daji nahradit standardnimi
systémy,“ fika Milan Dorko, reditel kompetend-
niho centra vyroba z CEZ ICT Services. Vzhle-
dem k tomu, Ze nékteré aplikace jsou vyuzivany
napfiklad pro fizeni praci v jadernych elektrar-
nach, a maiji tak primy vliv na bezpe&nost nebo

disponibilitu provozu, musela byt analyza prova-
déna s nejvyssi zodpovédnosti a citlivosti.

Konsolidace a uspora

Uk&zalo se, ze pokud budeme v nasledujicich
péti letech investovat stejné prostredky nikoliv
do udrzovani stavajicich aplikaci, ale do optima-
lizace celého systému, bude vysledkem konsoli-
dovany soubor IT systémd, ktery pokryje véech-
ny pozadované funkce a potreby divize vyroba.
»,Ro¢ni naklady na udrzovani a rozvoj takové-
ho systému se v provoznich nakladech snizi ze
soucasnych 255 na 155 miliond, v investi¢nich
z 80 na 30 milion’ korun. Celkova ro¢ni Uspo-
ra tak predstavuje 150 milion korun,” doplriu-
je Milan Dorko.

,V lorfiském roce jsme zahdjili prvni diléi pro-
jekty a ted se dostavame do nejdilezitéjsi faze
celého programu. Pro jeho Uspéch je dllezi-
ta nejen spoluprace vsech, ktefi se na ném pfi-
mo podileji - Utvard divize vyroba, CEZ ICT
Services, projektové kancelare, nakupu a dal-
Sich -, ale predevsim v8ech garant(l a uzivate-
10 aplikaci. Bez jejich pomoci a podpory je dosa-
zeni nastaveného cile nemyslitelné,” konstatuje
na zavér Zuzana Sillerova.

7 zakladnich platforem
E Asset Suite (dfive PassPort)

H CMIS (Configuration Management
Information System)

BE GOMS (systém pro koordinaci a fizeni
praci v jadernych elektrarnach)

B CcUTD (Centralni Ulozisté
technologickych dat)

H DMS (Document Management System)
B Bl (Business Intelligence)

SAP

https://intranet.cez.cez/golem

—MA

JAK TO VIDIM JA

DANES BURKET, TECHNIC-

BA, CLEN INTEGRACNIHO
TYMU PROGRAMU

projekt

pripravila Marta Ctiborova

foto archiv

KA PODPORA DIVIZE VYRO-

Cilem programu GOLEM je
udélat poradek v informac-
nich systémech divize vyroba.
Kdyz se v roce 2009 pfipravo-
vala historicky prvni stfedné-
doba strategie rozvoje infor-
machnich systém této divize,
zjistili jsme v ramci inventury,
Ze v nasich elektrarnach pro-
vozujeme vice nez 250 nejrliz-
néjsich aplikaci - od téch vel-
kych a znamych, jakymi jsou
Asset Suite nebo Tipom, které
vyuzivaji stovky nebo dokon-
ce tisice uzivatelQ, az po malé
a Uzce specializované aplika-
ce, se kterymi ¢asto pracuji
jen jednatlivci.

Efektivni udrzovani takového
systému je prakticky nemoz-
né a spojené s vysokymi na-
klady. Divize vyroba na provoz
téchto aplikaci ro¢né vyda vice
nez 250 miliond korun a do je-
jich rozvoje je nutné investovat
dal8ich 80 milionl korun, a to
jen v ramci nejnutngjsi udrzby
spojené se zastaravanim apli-
kaci, zménami procesl nebo
legislativou. Kvili dosazeni
maximalni Uspory a zaroven
zvy$eni efektivity bylo zapotre-
bi probudit GOLEMA.




pripravily Sona Holingerova, Marika Klicova

foto archiv

Pred 30 lety zahrozily
extremni mrazy blackoutem

Leto$ni rok je bohaty na ,energeticka“ vyro&i. Sedesat let uplyne od zaloZeni

UJV Rez (1955), pfipomeneme si tficet let od zahajeni provozu Jaderné elektrarny
Dukovany (1985), patnact let vyrabi elektfinu naSe druha Jaderna elektrarna
Temelin (2000). A tricet let ubéhlo také od posledniho fizeného odpojovani
zékaznikl z dlivodu velmi nizkych teplot.



V zimé 1985 panovaly
vlivem proudéni
arktického vzduchu

v celé Evropé kruté
mrazy.

PRED TREMI DESITKAMI LET BOJOVALI ENERGETICI
S MIMORADNE TUHYMI MRAZY.

V roce 1985 panovala kvdli proudéni
arktického vzduchu v celé Evropé oprav-
du kruta zima. Teploty se u nas pohybo-
valy kolem minus 25 stupnt Celsia. Mra-
zy zpUsobily problémy se zasobovanim
energiemi, prfedevsim elektfinou a ply-
nem. V lednu a unoru doslo k zatim po-
slednimu kritickému stavu energetické
sité, kdy musely byt fizené omezovany
dodavky elektfiny ¢asti zékaznikl véet-
né domacnosti. Zabranilo se tim rozsah-
lému vypadku energetického systému,
dnes nazyvanému blackout.

Silné mrazy vedly k extrémné vyso-
kym pozadavkim na odbér elektric-
ké energie domacnosti i podnikd kvi-
li elektrickému vytapéni. Nebezpeci
blackoutu jesté zvysily poruchy v uhel-
nych elektrarnach a problémy se zaso-
bovanim uhlim. Pfechod mrazivé viny
zpUsobil v nékterych hodinach vypadek
az 2000 MW vykonu elektraren. Prv-
ni blok Jaderné elektrarny Dukovany
byl pred spusténim a stavba Temelina
se teprve pripravovala. Vyroba elektfi-
ny v Cesku tak zavisela vét§inou pravé
na uhelnych elektrarnach.

Nejvaznéjsi komplikace nastala
v Elektrarné Mélnik lll s tehdy nejvétsSim
vyrobnim blokem o vykonu 500 MW. Ex-
ploze transformatoru si vyzadala odsta-
veni elektrarny. Provoz dalsich uhelnych
elektraren ochromily mimo jiné potize
se zamrzanim vtokU chladici vody, pro-
blémy s prepravou uhli, strusky a popil-
ku. Kvali mrazu museli hornici omezovat
i samotnou tézbu uhli.

Pficin hrozici krize bylo hned nékolik

ZvysSené naroky
na elektrické vytapéni

Prevazna ¢ast topnych systé-

muU byla dimenzovana na teploty

do -12 stupnil Celsia. V dobé mra-
z( v8ak bylo tfeba vyrazné pritapét,
atoiv prostorach, kde to bézné neni
nutné.

Potize pfi dopravé uhli, strusky
a popilku v tepelnych elektrarnach

Prepravni systémy Casto zamrzaly.
Proto bylo nutné do jejich rozmrazeni
nékolik vyrobnich zdrojii dokonce od-
pojit. VSechny elektrarny musely pra-
covat na plny vykon, coz vedlo k vySSi
poruchovosti nez za béZného provozu.

Celkovy rozsah kalamity

Silné mrazy zasahly v podstaté celou
Evropu, problémy tudiz nastaly v celé
tehdejsi propojené soustaveé ,Mir“.

Ta byla z provoznich divodd rozpoje-
na a nase zemé byla propojena pouze
s NDR a Polskem.



< TEPLOTY KLESALY AZ K MINUS
25 STUPNUM CELSIA.

Ubéhlo 30 let

od posledniho
fizeného odpojovani
zakaznikd vlivem
nizkych teplot.

Omezeni dodavek energie na 19 hodin
Energetiky takové podminky zaskocily, ale
neudolaly. Pro zvladnuti akutni situace bylo
nutné utlumit spotfebu. Postupné byl vy-
uzit havarijni vypinaci plan. Ceskoslovensky
rozhlas také vyhlasil regulaéni stupné, kte-
ré se tykaly vSech velkoodbératelll schop-
nych snizit spotfebu. Havarijni vypinani
postihlo predevsim odlehlé venkovské aglo-
merace a trvalo celkové 19 hodin. Nedo-
davky elektrické energie Cinily 642 MWh.

i Nastala situace ukazala, ze tehdejsi Cesko-
i slovenska energetika nebyla schopna ce-

lit prudkému narlstu spotreby a potizim
v elektrarnach pfi extrémnich mrazech.
Po této zkuSenosti proto pfisla na fadu
opatfeni a nakladné investice, aby se po-

dobna situace jiz neopakovala.

Hrozi dnes blackout?
Ani dnes neni hrozba blackoutu zcela za-
Zehnéna. Problém je ale jinde. ,Ceska

i republika ma sama o sobé silnou a stabil-

. ni energetiku. V sougasné dobé musf ale
Casto Celit prilisSnému zatizeni pfenosove
soustavy vlivem pretokl energie z némec-
kych obnovitelnych zdrojd. To by v kombi-
naci s dalsimi okolnostmi, napfiklad havarii
v pfenosové siti, mohlo kolaps energetic-

i ké soustavy privodit. Takova situace by pak
mohla mit vazné dopady do vSech oblas-
ti naseho Zivota,” upozorriuje Pavel Filipi,
Yeditel Useku Rizeni siti CEZ Distribuce.

JAK NA ROK 1985 VZPOMINAJi PAMETNICI

Na zimu 1985 si vzpominam moc dob-
fe, zastaval jsem tehdy funkci tech-
nického naméstka. Byl jsem v této
pozici teprve od podzimu a prvni vel-
ka zkouska mé ¢ekala hned v lednu
v podobé ukrutnych mrazl. Jejich vli-
vem nam v Mélniku explodoval trans-
formator jedné faze vyrobniho bloku
500 MW. Nésledny pozar sice hasi-
¢i zlikvidovali, ale vSe bylo v dezo-
latnim stavu, trosky transformatoru byly rozsety vSude. Trva-

lo jednadvacet dni, nez se podarilo odstranit nasledky havarie
a vyrobni blok znovu zprovoznit.

Aby toho nebylo malo, problémy byly i s uhlim. Dopravu teh-

dy totiz zajiStovaly vyhradné Ceskoslovenské drahy, jimz bylo
jedno, kdy uhli do elektrarny dorazi. Takze se stavalo, Zze vago-
ny nékde dva dny staly a uhli promrzlo na kost. | zaméstnanci

z prazské centraly tehdy jezdili na brigady a pomahali uvolfiovat
zmrzlé kusy uhli.

JiFi Pelak, dnes projektovy manazer v Elektrarné Mélnik

Témér vSechny uhelné elektrarny, pa-
tfici dnes do Skupiny CEZ, v kritic-

ké zimé ,,jely“. Pokud musely byt ne-
které vyrobni bloky odstaveny, tak se
v8ude snazili udrzet provoz téch kraj-
nich, které ,zahfivaly“ bloky mezi nimi.
Dodavky uhli vazly, protoze u doprav-
nich pasu z nedaleké Sachty zamrza-
ly valecky.

Jako operator bloku 110 MW jsem byl v té dobé docela ve stre-
su. Na ukazatele stavu vody ¢i tlaku pary se viibec nedalo spo-
lehnout. Zbyvala jen vysilacka, baterka a o¢i pochtizkare Ci
zamecnika. Takze napfiklad u pfimého stavoznaku napaje-

ci nadrze po celou sménu sedél ¢loveék a na dotaz hlasil stav

v nadrzi. Zadfit napajeci Cerpadlo i v takové situaci bylo napros-
to nepredstavitelné. Ale zvladli jsme to!

Jifi Novotny, nyni technolog péce o zaFizeni strojovny
Elektrarny Tusimice Il a élen dozoréi rady CEZ, a. s.



BLACKOU T

Rozsahly vypadek
dodavky elektriny

Blackout je pro fungovani moderni spolecnosti, jez

je zavisla na dodavkach elektrické energie, velky

problém. Pokud k nému dojde, je zplsoben rozsahlou

systémovou poruchou s naslednym rozpadem

elektrizacni soustavy a tyka se vétSinou prenosove sité.

MUze postihnout i Uzemi nékolika statu.
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Kratkodobym vypadkim nelze zabra-
nit, proto jsou dullezité instituce chra-
nény zdroji nepferusovaného na-
pajeni véetné zaloznich generator(
elektrického proudu. Mistni vypadky
elektfiny v byté ¢i budové mohou byt
zpUsobeny poruchou elektrického za-
fizeni, kterd vede k vypnuti elektrické-
ho jistice, k pfepaleni pojistky nebo
vypnuti proudového chranice. Vypad-
ky vedeni v rozsahu napfiklad vesni-
ce jsou Casto zplsobeny poni¢enim

nadzemniho vedeni nizkého napéti vli-
vem Spatného pocasi.

Jak se dnes pfipravujeme

Na havarijni situace musi mit kazdy zdroj
a provozovatel pfipraven krizovy plan. Stej-
né tak je tomu i v CEZ. Krizové plany ma
zpracovany i stat. Dle energetického za-
konu 458/2000 Sb. je provozovatel distri-
bucéni soustavy povinen zpracovavat a vy-
davat po schvaleni ERU havarijni plany,
které kazdorocné upresriuje. Na zakon

navazuje provadéci vyhlaska 219/2001

,O postupu v pfipadé hroziciho nebo sta-
vajiciho stavu nouze v elektroenergetice”.
V pfipadé jakékoliv havarijni (kalamitni) si-
tuace a vyhlaseni stavu nouze svolavaji ge-
neralni feditel nebo regionalni manazefi
krizové Staby.

Havarijnim a kalamitnim situacim pred-
chazime investicemi do nasich distribuc-
nich siti. Opravujeme a budujeme trans-
formovny, investujeme i do centralizace
a posileni provoznich a fidicich systéma.

Tehdy jsem to byl kromé jinych i ja,
kdo v TuSimicich absolvoval dvé no¢ni
smeny u bubnu kotle a hlidal jeho hla-
dinu vody. Plovaky a potrubi zamrzaly.
VSude horely koksaky. Kromé koksu
jsme palili vSe, co horelo, jen aby-
chom udrzeli v kotelné néjakou teplo-
tu. Prakticky vSechno drevo, co jsme
nasli, vzalo za své.

Nestandardné jsme zahfivali i potrubi. Trubky jsme obalili had-
ry, ty se polily naftou a zapalily. K rozmrazovani vody, napfiklad
na toaleté, se také pouzivaly kabely od autogenu. Stejné jsme
ale vSechno neuhlidali a spousta armatur a ¢erpadel popras-
kala. Byli jsme jak v krapnikové jeskyni a teprve s oblevou jsme
pfichazeli na to, kde je jaka dira ¢i prasklina.

Martin Novak, dnes strojnik neblokovych zarizeni, hrazny
a jezny, mala vodni elektrarna Zelina

Po rannim pfichodu do prace mi tehdej-
i vedouci provozu naridil, abych pomo-
hl pfi opravé vysokého napéti v Usti nad
Orlici. Byla jesté tma, ale protoze byla
postizena tzv. venkovska linka, tak v sa-
motném méste osvétleni fungovalo. Ne-
museli jsme proto zajistovat osvétlovaci
techniku. Spole¢né s dalSimi pracovni-
ky obvodovych sluzeben Ceska Trebova
a Usti nad Orlici jsem pomahal pfi pii-
pravnych pracich i pfi dopravé nahoru a Sponovani vodi¢e pomoci
napinaku. Byla to prfevazné kovova zafizeni, coz v téch mrazech
nebylo nic pfijemného.

Velky problém byl na strané vyroby elektrické energie, ale nej-
vétsi na dispecerskych zafizenich na vSech Urovnich od central-
niho statniho dispecinku az po posledni dispecerské pracovis-
té nebo tzv. sitovou sluzbu, pripadné rozvodny, kde byla trvala
obsluha.

Jan Seda, v té dobé provozni pracovnik Vychodoéeské
energetiky



rozhovor

pripravil Petr Holub

foto Tomas Zelezny

Setfime, abychom nemuseli

Dropoustet

Setkani se zaméstnanci v regionech v zavéru loriského roku ho potéSila a nabila pozitivni
energii. ,Pfijemné mé prekvapilo, Ze lidé nejsou k fungovani firmy lhostejni, a kdyz je
tfreba nékde néco zmeénit, tak se ozvou. Doslova mé to hreje u srdce,” fika Daniel Benes,
pfedseda predstavenstva a generalni feditel CEZ.

Vyzval jste zaméstnance, at vam
dalsi dotazy ¢i pripominky posila-

ji na vas e-mail. Kolik vam jich pfri-
Slo a jak jste s nimi nalozil? A chodi
vam i ted’?

Dostal jsem desitky rdznych otazek,
podnétl, komentard a pripominek

a velmi si toho vazim. VSechny jsem
zodpovedel nebo postoupil k vyfizeni
koleglm, nic smysluplného v kosi ne-
skoncilo. Ted uz se to vratilo k obvyk-
lému stavu, kdy mi chodi nékolik maill
meésicné. Ale i za né jsem rad.

Ceho se tyto podnéty tykaly?

Hodné z nich bylo zaméreno na obslu-
hu zékaznikd, dalsi na oblast distribu-
ce, prevazné udrzbu a provozovani dis-
tribu¢nich siti. Snazime se s tim v§im
pracovat.

Lidé by vas radi vidéli v regio-

nech castéji. Planujete letos néjaké
vyjezdy?

PFi svych cestach jsem vidél, Ze to lidi
motivuje a pfinasi jim to klid k dalsi pra-
ci. Bylo to pfinosné i pro mé. Vloni jsme
potfebovali vysvétlit nasim zaméstnan-
clm novou strategii Skupiny a ukazalo
se, Ze je dobré jim vyznamné véci sde-

Daniel Benes
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lovat osobné. Roadshow tak byla de fac-
to pokradovanim fijnového CEZ Mana-
gement Meetingu (CMM). Uvidime, jaka
situace bude v letoSnim roce. Mame pred

sebou hodné spolecné prace, a proto s vy-

jezdy do regionl do budoucna poditam.

Méli lidé moznost s vami mluvit i mezi
¢tyfma o¢ima? Pozvali vas nékde treba
na panaka?

To se stava bézné. Nékomu je nepfijem-
né ptét se pred stovkami dalsich kolegd,
nékdo ma zase specificky ¢i osobni do-
taz, ktery nechce fikat do mikrofonu. Na
poslednim CMM ziskal jednu z Cen gene-
ralniho reditele tym divize vyroba (Zajisté-
ni ptipravy a realizace zamény NT dill TG
a hydraulické regulace na 1. bloku ETE

v ramci odstavky 1GR14), se kterym jsem
pozdéji stravil pfijemny vecer v restauraci.
A skoro vibec jsme se nebavili o praci.

Traduje se, Ze jste jednou neceka-

né , prepadl“ kolegy ve vychodnich
Cechach. Bylo to proto, aby se na vas
nemohli predem pripravit?

i Oni se o tom tenkrat bohuzel stejné dozvé-
: déli, pfisté to budu muset vymyslet Iépe.

Samoziejmé, Ze kdyz se pred mym pfijez-
dem feSi, kde kdo bude a nebude sedét,

kdo se mé bude smét zeptat a na co, tak

to je pro mé ztrata ¢asu. Nepotrebuiji, aby
mi nékdo néco maloval na rliZzovo, chci

¢ znat realitu a jsem pfipraven svym kole-

glim, nasim zameéstnanclm, na jejich otaz-
ky pfimo odpovédét.

i Zaméstnanci na setkanich s vami po-

ukazovali na to, Ze i v dobé uspor spon-
zorujeme spoustu napriklad sportov-

i nich akci. Vy jste fekl, ze tyto vydaje

hodné omezime. Uz se tak stalo?
Skrtame viude, takze jsme razantné

¢ vstoupili i do rozpo&tu na komunikaci

a marketing. Tam, kde to $lo, jsme pod-
poru ukoncili okamzité. Dlouhodobé

. smlouvy jako solidni partner dodrzime,
. ale v fad& t&chto pfipadll jsme se s nasi-
¢ 0 ndrodni hrdost a tak je to vniméano i na-

mi protéjsky domluvili na niz$ich financ-
nich ¢astkach, ¢imz usettime 15 % pU-

¢ vodniho rozpoc¢tu. Nemdzeme v8ak tuto
! kapitolu gkrtnout GpIng, firma nasi veli-

kosti a charakteru musi pUsobit na ve-
fejnost a zakazniky tak, aby ji vnimali
pozitivné. Faktem je, Ze bez nasi po-

moci by se fada prospésnych &i obli-
: benych masovych akci nemohla viibec
| uskutednit.

Co jsme jiz ukongili?

Asi o tfetinu jsme omezili podporu vy-
znamnych akci s celostatni plsobnos-

tf; uz jsme nepodpofili treba filmové ceny
Cesky lev, hudebni anketu Andél a mno-
ho dalsich akci. Odesli jsme z hokejovych
CEZ Arén v Plzni a Pardubicich, po mis-
trovstvi svéta v hokeji zanikne i smlouva
ve Vitkovicich. Skoncilo také nase part-
nerstvi s prazskou tenisovou Stvanici
(CEZ Colloseum).

. Budeme i nadale podporovat ¢esky
- olympijsky tym?

To je pro CEZ prestizni zéleZitost. Jde

Simi zakazniky. Smlouva se vzdy uzavira
na Ctyflety olympijsky cyklus a my ji urci-
té dodrzime.

Na roadshow jste prislibil, ze se letos
opét budou konat oblibené predvanoc-
ni Svatky svétla. Je to tak? A navstivite
nékterou z téchto akci?

Slibil jsem to, takze budou. Kdyby mi to
¢as dovolil, navstivil bych rad vSechny. Mi-
nimalné na vecer pro Prahu a StfedocCes-
ky kraj pfijdu ale urcité.

Nedavny prtizkum nasi firemni kultury
ukazal, Zze bychom potiebovali posilit mo-
\ tivaci zaméstnanci. Neniéi ji vSak pravé

ty neustalé zmény a tlak na vykon?

My ale pravé tim, ze Setfime a udrzuje-
me firmu v dobré kondici, davame na-
§im zaméstnancdm tu nejvétsi moz-
nou miru stability a klidu. Délame to
proto, aby jejich pracovni mista zlstala
zachovana.

Jak jste spokojen s pribéhem posled-
nich Gspornych opatieni?

Ma predstava byla, ze ve stalych nakla-
dech uSetfime pét miliard ro¢né, a té-
mer jsme se na ta Cisla dostali. Otazkou

¢ je, jestli jsem mél spravny odhad. Ale

: chépu, Ze to je stradné tézke, uz Skrté-

: me i kdejaké b&zné polozky, takze chci
¢ svym kolegtim podékovat a ocenit, Ze to
¢ vzali tak vazné.



Jste pfiznivcem zkracenych pracovnich tvaz-
kU, pruzné pracovni doby a prace z domova?
Na to se neda odpovédét vseobecné. Kazda pra-
covni pozice mé sva specifika - nemdzeme ne-
chat operatora jaderného bloku pracovat na zkra-
ceny Uvazek nebo dokonce z domova (smich). Ale
nemeli bychom tomu branit tam, kde to ma smysl
a kde to mUze zlepsit pracovni vykon a motivaci za-
méstnancU. Treba k matkam s malymi détmi nebo
zenam na materskeé, které se chtéji rychle vratit do
prace, bychom méli byt maximalné vstficni, aby-
chom jim umoznili soukromy zivot a nepfisli o né.

Uvazovali jste v této souvislosti o zfizeni fi-
remnich jesli ¢i Skolek?

UZ jsme to Fesili nekolikrat. Mné se to zdalo jako
dobry napad, ale kolegové personalisté mé nako-
nec vzdy presvédcili, ze by to nebyl pro spolecnost
naseho typu ten spravny funkéni model. Plsobi-
me po celé republice, v mnoha lokalitach, a vSude

je zfidit nemUzeme. Jak bychom lidem vysvétlili, ze

neékde jsme Skolku otevreli a jinde ne?

Pfipravuje se oddéleni obsluhy zakaznika
distribuce a prodeje. Kdy k nému dojde

a proc¢?

Dojde k nému jesté letos. Vyzaduje to po nas le-
gislativa v souvislosti s unbundlingem, tedy od-
délenim prodeje od distribuce, coz je trend

i uvdech nasich konkurentd.

CEZ Distribuce ma mit i vlastni call centrum.
Je to nutné? Vzdyt nase soucasné call
centrum sbira jedno profesni ocenéni za
druhym...

Toto opatfeni nijak nezpochybruje kvalitu nasich
stavajicich call center. Opét to souvisi s unbund-
lingem, takze to musime udélat. A pfinese to i vy-
hody: distribu¢ni call centrum bude v nonstop
provozu predévat zdkaznikdm rychlejsi a kvalitnéj-
i informace v pfipadé poruch a kalamit. ,Prodej-
ni“ call centrum zase ziska vice ¢asu a klidu na
feSeni véci spojenych s prodejem elektfiny.

Neméli bychom ve Skupiné pouzivat vice
elektromobil(i?

Elektromobily jsou budoucnost a ja jim vérim.
Ted jsem Cetl, Ze v roce 2020 ma pfijit s vlastnim
elektromobilem firma Apple, coz by tomu vSe-
mu mohlo dat Uplné jiny drive. Proto nemUze-
me zahalet ani my. Nyni pouzivame spolu s na-
imi partnery v projektu Elektromobilita CEZ asi
40 aut na elektfinu a urdité jejich pocet brzy na-
vySime. Nechte se prekvapit!

Co vas v praci v posledni dobé potésilo a co
nastvalo?

Mé trvale zlobi, kdyz mi kolegové nosi problé-
my misto jejich feseni. Potésila mé praveé lofiska

roadshow; ty reakce lidi, ktefi mi dékovali a psali,
ze to mélo smysl a Ze jim to dalo novy impuls do
dalsi prace. To potésilo a dodalo spoustu pozitiv-
ni energie i mne.

Jak se vam dafi skloubit praci a rodinu?
Radu let se mi to nedatilo viibec. Ted uz

k tomu pfistupuji s vétSim nadhledem a zku-
Senosti. Je mi 45 let a pomalu si za¢inam uveé-
domovat konecnost své télesné schranky. Pro-

; to se pokousim chovat ke svému télu jako
: k nejcennéjsimu aktivu, které si musim chra-

nit. Snazim se nedélat ,udrzbu do poruchy*,
ale mit dobrou kondici, abych mohl podavat
ten nejlepsi pracovni vykon co mozna nejdéle.
A k tomu potfebuji urcitou rovnovahu, tedy ve-
dle fyzického pohybu i klid v rodinném zazemi
a ¢as na odpocinek.

Jak nejradéji odpocivate? Sportujete?

V posledni dobé se mi dafi opét chodit dva-
krat, nékdy i tfikrat tydné hodinu cvicit tady na
Brumlovku, kam to mam nejblize. Na sv(j obli-
beny tenis nemam ¢as. Jinak ale travim volno
nejradeji na chalupé na horach, kde mé uklidriu-
je uz samo to prostredi.

i Co vase zivotosprava? Musite se hlidat, nebo
i vam vase pracovni nasazeni nedovoli pfibrat?

Kdybych se par dni nehlidal, okamzité zacnu pfi-
birat. Proto se snazim jist vyvazenou stravu. Ale
jak uz to tak byva — nékdy se mi to dafi vice, né-

i kdy méné.

Nepotrebuiji,
aby mi nékdo
néco maloval
na rdzovo. Chci
znat realitu.



Hospodarskeé vysledky 2014

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) dosahl v roce 2014 hodnoty 72,5 mld. K& a Cisty zisk ocistény o mimoradné
vlivy €inil 29,5 mld. K&. Pfekonali jsme tak o 2 miliardy korun vychozi oekavani, a to navzdory nepfizni pocasi
a regulace. Hodnota CEZ vzrostla v roce 2014 o 35,3 mid. K& na 315,7 mid. K&, stali jsme se tak nejhodnotngjsi
firmou z novych ¢lenskych zemi EU. K dobrym vysledkdm prispél pfedevsim vynos z dohody o narovnani

s albanskym statem ve vySi 100 mil. EUR a uspésny start programu uspor, diky kterému se nam dafri zastavit
meziro¢ni poklesy EBITDA zpUsobené dlouhodobé klesajicimi velkoobchodnimi cenami elektriny.

12,5 mid. ke

EBITDA (provozni zisk pred odpisy) v roce 2014

Po letech poklesu dochazi
realné k rastu EBITDA

S ohledem na dva vyznamné jednorazove

vynosy v roce 2014 - z dohody o narovnani :

v Albanii a z ukonéeni dlouhodobého
obchodu s CA-CIB - Ize konstatovat,

Ze se nam podarilo mezirocné zvysit
EBITDA, a tudiz otocit dlouhodoby trend
poklesti zisku navzdory stale vysokému

negativnimu vlivu nizSich velkoobchodnich

cen elektriny. ZlepsSeni naseho zisku
predpokladame zejména z navyseni
objemu vyroby v modernizovanych
zdrojich, véetné navysSeni vykonu
jadernych elektraren. Klicovym pfinosem
jsou aktivni opatreni na strané stalych
nakladd a novych prileZitosti.

Oc¢ekavana meziro¢ni zména EBITDA
(adaje v mid. K¢)

EBITDA 2014

72,5

Pokles realizaénich cen elektfiny CEZ (-5,7)

Vy3si objem vyroby CEZ (+4,0)

FHIGIELLE Rust hrubé marze zahraniéi (+0,9)

Uspora stalych provoznich nakladu (+1,8)

Ostatni (+0,7)

4
A |

Dohoda o narovnani s Albanii (-2,6)

Kontrakt CA-CIB (-1,6)

EBITDA 2015 E

60 65 70 75

E/expectation - o¢ekavani

: Z TISKOVE KONFERENCE 3. BREZNA 2015

. Nas vyhled EBITDA
: 2015 predcil o¢ekavani
: vSech analytikt

Aktivnimi opatrenimi jsme prispéli ke
: zlepsSeni EBITDA 2015 o 6,4 mid. K&
oproti pivodnimu podnikatelskému

¢ planu a eliminovali negativni vnéjsi
vlivy. O¢ekavana EBITDA 2015

. na urovni 70 mld. K¢ prevysuje

. predpoklady analytiki témé¥

* 0 5 mid. Ké&. Usili vSech zaméstnanct
Skupiny CEZ pfi hledani tspornych

. arustovych opatfeni v loiiském roce
bylo tudiz mimoradné uspésné. Je
také zirejmé, ze nase letosni cile jsou
: nastaveny ambiciézné. Cisty zisk

: vroce 2015 predpokladame na trovni
i 27 mid. Ké.

: Nase kroky na rozdil

: od konkurence uréuje nase
. strategie, nikoliv véfitelé

: avySe dluhu

Jsme nejméné zadluzenou velkou ener-

. getickou firmou v Evropé, proto mame
na rozdil od konkurence prostor uvazo-

: vat o akvizicich. Cilem je stfredoevropsky
region. Z nasich stavajicich zahranicnich
: akvizic naopak v roce 2015 planujeme

: ziskat vice nez 7 mid. K& na dividendach.
: Chceme zUstat jednou z 10 nejvétsich
energetik v Evropé, a proto nesmime

. promeskat Zadné prilezitosti. Zaméruje-

. me se na koncového zakaznika a moder-
: ni decentralni energetiku. Domacnostem
i firmam nabizime nové produkty, rozsi-

: Fujeme poskytované sluzby a zvySujeme
kvalitu obsluhy. Komplexni nabidku pro

: firemni zakazniky zastfe$i nase nova spo-
: leénost GEZ ESCO.

pripravila Marika Kli¢ova

foto archiv



pripravil Roman Peterka
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Karel Bejr Jifi Hlavaty
vedouci oddéleni péce o zafizeni, mistr provozu chemie, provoz
Elektrarna Tisova teplarny Dvur Kralové

Véra Krouzelova Petr Lener
vedouci oddéleni chemické rezimy, vedouci oddéleni péce o zafizeni,
Elektrarna Pofici Elektrarna Pofici

.
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Jana Rittichova Karel Cermak
vedouci oddéleni chemické rezimy, specializovany technik klasickych elektraren
Elektrarna Tisova a vodnich elektraren



V Elektrarné Tisova se zacinaji chystat na velkou akci - chemickeé cisténi kotll (lidové
nazyvané vyvarka). Zajisti si ho sami, misto aby si ho nechali udélat ,,na kli¢* od specia-
lizované firmy. Uz s tim maji zkugenosti. Pfed sedmi lety byli v roli priikopnikd. ,Rict, ze
jsme 8li do neznama, by bylo pfehnané, chemickeé Cisténi uz kotle samozrejmé absolvo-
valy, bylo to vSak pred rfadou let,” vysvétluje Karel Bejr, vedouci oddéleni péce o zarizeni
Elektrarny Tisova. Tym sloZeny z odbornikU divize vyroba byl za ¢isténi kotl(l ocenén

v ramci Pozitivni motivace.

,Dnes uz mizeme vyuzit poznatky, kte-
ré jsme v predchozim kole nasbirali,” Fika

Karel Bejr. Védomosti koleg(i z Tisové brzy

vyuzily i dalsi elektrarny spadajici do stej-
né organizacni jednotky, Elektrarna Pofici
a teplarna ve Dvore Kralové nad Labem.
.V Tisové zacali v roce 2008, v roce 2009
probéhla vyvarka prvniho fluidniho kotle

u nas v Pofici, v roce 2010 a 2011 se Cisti-
ly kotle ve Dvore Kralové," vypocitava Petr
Lener, vedouci oddéleni péce o zafizeni

v Elektrarné Pof¥ic¢i. Druhy z dvojice fluid-
nich kotll Elektrarny Pori¢i pak absolvo-
val chemické cisténi loni a uzavrel tak celé
pomysiné kolecko.

Jak vycistit kotel
Chemickeé ¢isténi je proces, jimz musi
kotle projit ve chvili, kdy vrstva necis-
tot, které se v prlbéhu spalovani na vnitr-
nich sténach kotle usazuiji, prekrodi urci-
tou tloustku. Norma stanovuje 400 gramd
na metr Ctverecni. ,Pokud je vrstva pfilis
silng, snizuje se prostup tepla a klesa tak
ucinnost kotle,” vysvétluje Petr Lener. Vy-
varit kotel neni zadna legrace, vrstva nedis-
tot usazenych ze spalin uvnitf kotle je dost
odolna, k jejimu odstranéni je nutné pou-
zit dostatecné agresivni chemicky roztok.
Nesmi byt ale agresivni tolik, aby poskodil
i stény kotle. Naro¢né to je i technicky, pro-
toze na kotel je nutné nainstalovat provi-
zoria v podobé davkovaciho a obéhového
Cerpadla a nadrze na chemicky roztok.

V prlbéhu samotného ¢isténi, kte-
ré trva Ctyfi az pét dni, je nutné neustale

hlidat jeho spravny prabéh. ,V kotli je bé-
hem ¢isténi nékolik desitek metr( krych-
lovych roztoku slozeného z nebezped-
nych chemikalii, cely roztok je navic i dost
horky — musi byt po celou dobu zahfivan
na 85 °C,* upozornuje Véra Krouzelova

z oddéleni chemickeé rezimy Elektrarny
Porici. Po ukon&eni ¢isténi nasleduje vy-
pusténi Cistici 1azné (u ni je nutné zajistit
ekologickou likvidaci). A pak je nutné de-

i montovat provizoria a uvést kotel znovu
¢ do provozu.

Ve vlastni rezii

Na trhu existuji firmy, které zajisti vycisté-
ni kotle na kli¢ - jejich sluzby ale vyjdou

hodné draho. ,Zjistili jsme, Ze pokud se

do toho pustime sami, zvladneme cCisté-

¢ ni podstatne levngji,” vysvétiuje Karel Bejr
¢ z Elektrarny Tisova. Vysledné naklady byly

zhruba poloviéni. Na zakladé dobrych zku-
Senosti z Tisové pak vznikly tymy koordi-
nujici proces chemického &isténi i v Pofici
a Dvore Kralové. VSe v Uzké spolupraci

s centralnim inZenyringem, jehoz projek-
tanti museli zpracovat pro kazdy kotel tech-

. nicky projekt na montaz provizorii. A také
i s tvarem technika klasickych a vodnich

elektraren. Jeho soucasti je i laboratof,

kde vSe zacalo. ,Na zakladé analyz vzor-
kU z kotle a laboratornich zkousek jsme na-
vrhli sloZeni Cistici 1azné a postup cisténi,”
vysvétluje Karel Cermék z brnénské labo-
ratore. Diky jeho praci méli v elektrarnach
k dispozici spravny Cistici roztok, jehoz slo-

¢ Zeni se v priib&hu procesu doladovalo

na zékladé prlibéznych méreni. Zatimco
v pripadé fluidnich kotld v Pofici stacilo jen

¢ lehce modifikovat recepturu z Tisové (je-

jiz hlavni slozkou byla kyselina citronova),
pro dvojici rostovych kotl ve Dvore Krélové
bylo nutné zvolit vyrazné odliSnou receptu-
ru. ,V nanosu bylo velké mnozstvi kiemiku,
na to kyselina citronova nestacila. Museli
jsme pouzit mnohem agresivnéjsi chemic-
ky roztok slozeny z kyseliny chlorovodikové

¢ afluoridu sodného," fiké Jifi Hlavaty z tep-
¢ larny Dvar Kralové.

UsSetiené miliony

Externi dodavatelé nakonec zajistovali jen
diléi ¢innosti, tedy montaz a demontaz
provizorii a v pfipadé elektraren Tisova

a Pofici také odvoz a likvidaci vypusténé-

¢ ho Cisticiho roztoku. ,Ve Dvofe Kralové
. jsme sii s touto ¢asti poradili sami diky

tomu, Ze mame k dispozici odkalis-

té, kam jsme mohli neutralizovany disti-
ci roztok vypustit,“ dodava Jifi Hlavaty.
Vyvarky” kotld ve vSech trech lokalitach
byly Uspésné. ,Na celkovém vysledku
se v kazdé lokalité podilelo velké mnoz-

¢ stvi lidi - od chemikl a kolegll z labora-
| tofi pFes pracovniky péce o zafizeni az

po provozni pracovniky. Ke zdaru celého
projektu prispél kazdy vétsim ¢i mensim
dilem,” fika Véra Krouzelova z Elektrarny
Pofici. Vysledkem byla vyrazna finan¢-

ni Uspora - v porovnani s realizaci &isténi
prostfednictvim externich dodavatel( se
v kone¢ném souctu podafilo uSetfit zhru-

' ba 42 milion® korun.
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HODNOCENI

Hodnoceni zaméstnancu
se smluvni mzdou je
v plném proudu

V loriském roce se ve Skupiné CEZ uskute&nil préizkum fi-
remni kultury. Nejhlre hodnocena v ném byla oblast moti-
vace zaméstnancl. Dnesni plodny pfistup k hodnoceni, kdy
bonusy blizko 100 % maji t¢mér vsSichni zaméstnanci, nemoti-
vuje ty nejlepsi k udrzeni vysoké vykonnosti a ostatni ke zlep-
Seni. V Unoru se konala na toto téma pracovni setkani vede-
ni Skupiny CEZ, ze kterych vzesla doporuéeni pro hodnoceni
zaméstnancd se smluvni mzdou, které probiha pravé v téchto
dnech. Cilem téchto doporuceni je vice ocenit ty, ktefi nejvice
prispivaji k vysledkdm a svym chovanim podporuji zvySova-
ni vykonnosti. Vice se o doporucenich vedeni spole¢nosti do-
Ctete na naSem intranetu.

7. DIL

Josef Lejcek

Rizeni vykonnosti
segmentu distribuce patri
nove do CEZ, a. s.

Tym Rizeni vykonnosti se v Unoru presu-
nul z CEZ Distribuce do divize vn&j§i vzta-
hy a regulace CEZ, a. s. Vede jej Toméas
Cejka, ktery je ptimo podfizen diviznimu
Fediteli vu Hlavagovi. Utvar md na staros-

ti agendu souvisejici s financnimi aspekty
fizeni segmentu distribuce, analyzy zame-
fené na zvySovani vykonnosti a spoluvytva-
I segmentovou strategii. Vyznamnou ¢asti
jeho prace bude koordinace projektu rede-
sign distribuce. ,Tomas Cejka ma velké zkugenosti v analytické
podpore pfi hledani novych pfistupt a optimalizaci v segmentu
distribuce, proto jsem rad, Ze Tomas tento transformacni projekt
povede,” fekl Ivo Hlavac.

Lucie Ehrlichova

OCENENI

Sedmero
bezpecnosti
prace

Na silnici jsou podle statistik
nejnebezpecnéjsi mladi muzi. V pracovnim
prostredi je to prekvapivé jinak. Tam byvaji

nejnebezpecnéjsi ti zkuseni.

Muzi maji geneticky danou vyssi miru riskovani. PFi praci nejcas-
t&ji ohrozi sami sebe. Obc¢as proto, Ze podceni okolnosti, nékdy
preceni své schopnosti. Cas, ktery byl potfeba na ziskani zkuse-
nosti, ubral na zraku, sile, postfehu a obratnosti. Opravdu nebez-
pecné podminky pfi praci jsou méné ¢astou pricinou mimorad-
nych udalosti. Ale obvyklych 220 V nebo Zebrik, to je jina. ,To je
v pohodé, to jsem délal uz milionkrat...* Jakmile podobné véty
uslysite, zpozornéte. Jste v blizkosti nebezpecného Cloveka.

Sedmero bezpecnosti prace

1. Zivot a zdravi nekoupis I 2. Pocitej s tim, ze co se stat maze, to se
stane I 3. Pokud nemas jistotu v tom, co délas, nepokracuj |

4. Elektfinu ani radiaci nevidis |

5. Hruba sila stroje nad ¢lovékem vzdy zvitézi |

6. Gravitace urcuje pohyb véech predmétd na Zemi |

M 7. Zkusenost jesté nezarucuje dobry vysledek

Statistiky a dalSi zajimavosti najdete

na Bezpec¢nostnim portalu

Rizeni nasich

k nejlepsim
v CR

Monika Dobiasova

Projektové Fizeni v CEZ ICT Services opét po roce uspélo v prestizni
celostatni soutézi IT projekt roku 2014, pofadané spole¢nosti CACIO.
IT projektﬁ patﬁ Uspéchu dosahlo s projektem MOBIL OD GEZ (MVNO - Mobilni virtudlni
operator). Cilem projektu bylo zavést plnohodnotnou IT podporu pro
nabidku hlasovych a datovych tarifti koncovym zakazniklim v segmentu
retail a SME s cilem ziskdvat 60-90 tisic zakaznikl ro¢né. V loriském roce
2vitézil ve stejné soutézi Jednotny dochazkovy systém pro Skupinu CEZ.



reditel Utvaru rizeni zahraniCnich majetkovych ucasti

\

Doslo v posledni dobé ke zméné pfi-
stupu k zahrani¢nim akvizicim?
V minulosti jsme postupovali spiSe jako
dlouhodoby strategicky investor. Nedav-
ny ekonomicky a politicky vyvoj ve statech,
kde pUsobime, prinesl vétsi nejistotu v regu-
latornim prostredi. Chovame se nyni proto
vice jako finanéni investor, ktery aktivné fidi
vySi své investice s cilem vracet co nejvice fi-
nancnich prostfedkd domd. V poslednich le-
tech také celime silnym tlaklim regulétord
na snizeni uznavanych nékladd a sluzeb fak-
turovanych z matefské spole¢nosti.

Daf¥i se nam vracet financni pro-
stfedky ze zahranici?
Pomoci kratkodobych opatfeni jsme na di-
videndach ze zahrani¢nich spole¢nosti
v minulém roce vyplatili vice nez 2 mlid. K¢.
Je to o miliardu vice nez predchozi rok.
Letos planujeme vyplatit na dividendach

i dalSich 7 mid. K¢&. Prostfedky se nam vraci
i i prostfednictvim Uspésného feSeni sport

v Albanii a Bosné a Hercegoviné.

Jakymi cestami se snazime dosah-
nout Uspor v nasich zahranicnich
akvizicich?

¢V Bulharsku jsme spustili program Triatlon,

ktery ma Castecné kompenzovat dopad ne-
gativnich rozhodnuti regulatora z minulych
let. Program zacal uz loni pfinaset Uspory,
které by mély do konce roku 2016 dosah-

i nout 2 mid. K&. Dalsim prikladem uspor-

nych opatfeni je vyuziti aktualni situace
na trhu v Polsku pro predjednani kontrakt(
na uhli pro elektrarnu Skawina.

Setfime kromé provoznich nakladt
i v ramci investi¢nich rozpoéta?
PFi vystavbé paroplynové elektrarny
Egemer v Turecku jsme oproti planované-
mu rozpoctu uspofili 2 mid. K&. Také inves-
tiéni rozpocty v jednotlivych zemich pfizpd-

¢ sobujeme ochoté regulatora promitat tyto

naklady do tarifl. Snazime se tak co nejlé-
pe vybalancovat pfijmy a vydaje regulova-
nych spole¢nosti.

Jaké mame dnes vztahy s mistnimi
regulatory?
V Rumunsku mame dlouhodobé korekt-
ni vztahy na profesionalni Grovni. To nam
umoznuije zvySovat kvalitu sluzeb pro nase
zakazniky i provozovat distribu¢ni a prodej-

i ni spolecnosti s dobrymi ekonomickymi vy-

sledky. Nasi Achillovou patou v Rumunsku
je podpora obnovitelnych zdrojd. V Bulhar-
sku se od Unora 20183 jiz pétkrat zménil
predseda regulatora a opakuiji se tak poli-
ticky motivované snahy o odebrani licence.

¢V takové situaci je t&zké vést korektni de-

batu o optimalnim nastaveni regulatornich
podminek tak, aby to bylo pfinosné pro
vSechny Ucastniky trhu.

Mame srovnani s ostatnimi spole¢-

nostmi pusobicimi na téchto trzich?
Vloni jsme s poradenskou firmou Arthur D.
Little provedli srovnani vykonnosti nasich

deset otazek

pripravila Marika Kli¢ova
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i zahraniCnich akvizic s konkurenty v danych
© zemich, abychom identifikovali potencial

pro dalsi zlepSeni vykonnosti a navratnost
nasich aktiv.

Jak tento benchmarking dopad|?
V kazdé ze zemi provozujeme nase ak-

i tiva lépe nebo na srovnatelné uUrovni s kon-

kurenci. Z investorského pohledu vracime
prostfedky do matefské spolec¢nosti efektiv-
néji nez nasi konkurenti. Potencial pro zlep-
Seni mame v Bulharsku a Rumunsku hlav-

i né v oblasti nastaveni regulace.

Planujeme snizovani personalnich
stavll v zahranici?
Snizujeme pocty lokalnich zamé&stnancl
v jednotlivych zemich, ale také jsme op-

i timalizovali pocet vyslanych pracovnik(

(expatll) a pracovnikd v centréle divize
zahranic¢i. Béhem roku 2014 doSlo v ka-
tegorii expatd a pracovnikl divize ke sni-
zeni skoro o0 30 %. Jinak pokles| pocet

¢ lidi hlavné v Bulharsku v souvislosti s pro-

jektem centralizace pracovnikl v Sofii

a utlumovanim &innosti elektrarny Varna.
V porovnani se stavem pfi akvizici jsme

v Polsku, Bulharsku a Rumunsku celkové
snizili pocéty zaméstnancd o 30 az 50 %.

Jak pokraéuje pFiprava projektd vé-
trnych farem v nasi polské develo-
perské spoleénosti Eco Wind?

U projektu Krasin jsme jiz ziskali povoleni

i ElA a probiha vydavani stavebniho povole-

ni. V Unoru jsme také ziskali pravomocné
rozhodnuti EIA na projekt Radysy a mame
zatim nepravomocna rozhodnuti EIA pro
dalsi dva projekty.

1 Uvazujeme o realizaci dalSich
projektt?

Polsko je perspektivni trh, na kterém hle-

dame dalsi prileZitosti. V elektrarné Skawi-

na probiha modernizace bloku TG6, ktera

¢ zvysi celkovou udinnost. V elektrarné Elcho

se nam podafilo maximalizovat spoluspalo-
vani biomasy a navysit tak mnozstvi ziska-
nych zelenych certifikat(.



na navstéve

pripravili Martin Schreier, Petr Holub

foto archiv
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CiCov — nas
iediny biopl
Moc to sice nevoni, ale je to levné a stoprocentné
ekologickeé. Na upati Brd vyrabi spolecnost CEZ

Obnovitelné zdroje elektfinu z bioplynu vznikajiciho
z dobytci kejdy a energetickych plodin.

Nasi jedinou bioplynovou stanici na-
jdeme nad obci Cigov na Plzerisku.

Od roku 2011 ji tu provozuje spole&nost
CEZ Obnovitelné zdroje. ,Palivem* je vep-
fova kejda, travni senaz a kukufi¢na silaz.
Zafizeni o instalovaném elektrickém vyko-
nu 526 kW z téchto pfirodnich surovin vy-
robi za rok mnozstvi elektfiny, které pokry-
je spotfebu nékolika stovek domacnosti.
V provozu je asi 7750 hodin ro¢ng, to je
témeér 90 % roku.

Uzite¢ni pomocnici

,Bioplynové stanice zpracovavaji vétsinou
rlizné materidly organického plvodu, mo-
hou ale pouZivat také primyslové a komu-
nalni bioodpady. Vyuziva se tfeba i plyn
zachycovany na skladkdch odpad( nebo
bioplyn z ¢istiren odpadnich vod,* vysvét-
luje Ondrej Némec, specialista provozu



spole¢nosti MARTIA, ktera zajistuje udrz-
bu a servis CiCovské ,bioplynky*“.
Ze vstupnich surovin vznika anaerobni di-
gesci (mikrobialni pfeménou organickych
latek bez pfistupu vzduchu) ve vzducho-
tésnych nadobéach, tzv. fermentorech, bio-
plyn s vysokym obsahem metanu, po-
tfebny k vyrobé elektriny a tepla. DalSim
vystupem je teplo v podobé horké vody.
Bioplynové stanice pracuji prevazné au-
tomaticky. DuleZité je zajistit zejména pra-
videlnou navazku vstupnich surovin - den-
né 16 az 55 tun (podle kvality). ,My
spotiebujeme prlimérné za jeden den asi
37 tun paliva,” fika Ondrej Némec.

Jak funguje Ci¢ov

PFiblizné kazdou hodinu je do vanového
Snekového podavace vloZzena ¢ast z den-
niho objemu biomasy. Podavac ji pomo-

ldealni bioplyn
vznika 45 dni
v tzv. fermentorech.

ci tfi rota¢nich $nekl rozmélni a na $ne-
kovém dopravniku vyveze do prvni
fermentaéni nddoby o objemu 870 mé.
Zde surovina lezi 20 dni bez pfistupu
vzduchu a probihd v ni proces vyvoje bio-
plynu. Uvnitf nadoby jsou michadla, kte-
ra hmotu neustale promichavaiji, aby bio-
plyn volné probublaval smérem ke stropu
fermentoru, kde je zachycovan. Diky tep-
lu vznikajicimu pfi anaerobni digesci je

ve fermentoru teplota 42 °C. Po dvace-

ti dnech se digestat cerpadlem precer-

pa do druhé fermentaéni nadoby — dofer-
mentoru - o objemu 2088 m®. Tady zraje
dalSich 25 dnd, aby mohlo dojit k vytvore-
ni idedlniho bioplynu. Ten odtud sméfuje
do kogeneracni jednotky — nejprve proudi
Sachtou kondenzatoru, kde se kondenzaci
oddéli voda, nasledné prochazi dehydra-
tacnim zafizenim, které plyn dosusi a od-
strani z néj zbyvajici vodu. Teprve po Upl-
ném ocisténi se vede do kompresoru, kde
je stlaten a doveden do 12valcového mo-
toru s elektrickou Ucinnosti 40,4 % a tepel-
nou ucinnosti 42,5 %. Plyn, ktery byl pfi
opusténi fermentoru teply cca 42 °C, vcha-
zi do motoru pfi teploté 5 °C. Pokud motor
z néjakého dlvodu nebézi, spaluje vznika-
jici bioplyn bezpecénostni horak, tzv. fléra,
vysoka 4,8 metru.

,Odpad ze zpracované biomasy tfidime
pomoci separatoru na tuhou ¢ast, takzva-
ny separat, a kapalnou ¢ast, fugat. Fugat
pouzivame k pfipadnému fedéni reaguiji-
ciho substratu, abychom dodrzeli sprav-
ny obsah susiny ve fermentorech. Skla-
dujeme ho v oteviené jimce s objemem
2000 m?, kterou kazdé tfi mésice vyvazi-
me. Tuhy separat se hodi na hnojeni, jako
pfisada do kompostu nebo se da v podo-
bé peletek palit jako biomasa,” doplfiuje

¢ Ondrej Némec.

co byste jesté chtéli vedeét

: Fermentory

Vzduchotésné nadoby, v nichz vznika z ulo-
: zené biomasy bioplyn. Dva ¢iCovské fer-

' mentory, sloZené z betonovych dilc(, jsou
vysoké 10 metrl. Tloustka stén je 31 centi-
: metrd (vEetné tepelné izolace). Dvoumem-
* branovy plynojem na bioplyn ma objem

: 1020 m® a tvoti stfechu vétsiho z obou fer-
mentor(, tzv. dofermentoru. Vrchni plast je
. trvale nafukovan vzduchem, ktery vyplfiuje

: prostor mezi membranami a sou¢asné vy-

: tvafi slaby pretlak pod spodni membranou,
kde je kumulovan bioplyn. Biomasa v dofer-
: mentoru je hermeticky uzaviena specialni

: plachtou, nad ni je vzduchova kapsa a dalsi
: plachta, které kryje celou nadobu.

Bioplynovou stanici CiGov si mizete
podrobné prohlédnout na
virtualniprohlidky.cez.cz/cez-cicov

: Némecky rekordman
Nejvétsi provozovany bioplynovy park

. nasvété, BioEnergie Park Gistrow, najde-
* me na severu Némecka. Do provozu byl

: uveden v roce 2009. Park ma vykon 50 MW
a veskery vyprodukovany bioplyn slou-

: Zi k vyrobé biometanu. Toho doda ro¢né

: do sité zemniho plynu 43 az 46 miliond m®
: (coz odpovida pfiblizné 46 GWh energie,
tzn. spotfebé mésta s 50 000 obyvateli).

: Roc¢né se tu spotfebuje 400 000 tun sub-

. stratu, zejména kukufice. Komplex se skla-
i da z 20 fermentord, z nich? kazdy ma kapa-
© citu 5000 tun.
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pfipravil Roman Peterka

foto Jifi Hronik
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Misto lokomotivy
ridim dodavatele

Josef Flidr, vedouci
oddéleni Rizeni
dodavatell Zapad
spoleénosti CEZ
Distribuce, plvod-
né snil o kariére
strojvedouciho.

S vlakem ale nako-
nec nikdy nejezdil.
Hned po primy-
slovce se nechal
zlakat do tehdejsi
Zapadoceskeé ener-
getiky do oddéleni
Obnovy a udrzby
distribucnich siti

v Klatovech. Dnes
je to uz Sestadva-
cet let. ,Kdyby mi
tehdy nékdo rekl,
ze tu budu takhle
dlouho, asi bych
mu neveril,”“ fika

s usmévem.

V pribéhu téch let si vyzkousel ledacos.
Zacalo to hned po nastupu. ,Reditel, ktery
tu byl, dodrzoval zdsadu, ze kazdy novy kluk
si musi, nez odejde na vojnu, projit tvodnim
kolec¢kem, béhem néhoz si vyzkousi vSechny
mozné prace,” vypravi Josef Flidr. Pracoval
jako provozni montér, vyzkouSel si praci
v dispecinku, v dokumentaci ¢i jako technik
siti. Pfes pozici technika investi¢niho dozoru
se dostal az na svij soucasny post vedouciho
oddéleni. ,Vtipné bylo, Ze mij predchtdce,
ktery Sel do diichodu, se k odchodu rozhodl
ze dne na den a mé navrhl jako svého nastup-
ce. Zkraje tu ale nebyl nikdo za mne - takze
pres tyden jsem délal svou praci jako technik
a o vikendu jsem dorazil, abych si udélal véci,
které souvisely s funkci vedouciho,“ sméje se.

Ridi tfinact technikd, ktefi se staraji o dozor
nad internimi i externimi dodavateli u vSech sta-
veb v Plzefiském a Karlovarském kraji. ,V prv-
nim pfipadé jde hlavné o kontrolu kvality sluzeb
poskytovanych spoleénosti CEZ Distribugni
sluzby - provadéni praci v ramci fadu pre-
ventivni Udrzby, drobnych oprav, provozovani
a méreni,“ vysvétluje Josef Flidr. U externich
dodavatelll pak jde tfeba o kontroly provadéni
ofezll vegetace v ochrannych pasmech vedeni,
tim hlavnim je ale dozor pfi vystavbé energe-
tickych zatizeni. ,Rocné zajistujeme v regionu
Zapad kolem 1700 staveb za zhruba jednu
miliardu korun. Od pfipojek nizkého napéti az
po vedeni vysokého a velmi vysokého napéti
véetné rozvoden. Nejvétsi akci, ktera v regio-
nu aktualné probiha, je pdlmiliardova obnova
rozvodny v Presticich.

Dozor nad jednotlivymi stavbami maji
na starosti technici. ,,Ja jsem spi$ v roli dispe-
Cera, ktery fidi jejich praci,” fika Josef Flidr.
On sam se do terénu dostane také, rozhodné
ale nemUze byt u vSech staveb. ,VétSinou do-
razim, kdyz je nutné resit néjaky vétsi problém
s dodavateli, majiteli pozemk{ nebo organy
statni spravy. Nikdo nechce mit na svém
pozemku sloup, a kdyz uz, vzdycky padne
otazka, co za to, jaké budou kompenzace,*
dodava Josef Flidr.

‘ Dopoledne obvykle zabere kancelarska
prace a organizace prace pro techniky.
Poté se vétsinou snazi vyrazit do terénu.
Dnes je cilem rozvodna v Presticich,
cestou ale Josef Flidr s kolegou technikem
jesté zkontroluji, jak pokracuje oprava
vedeni vysokého napéti a trafostanice

v nedalekych Nezdicich.

-7

13.00
Do arealu rozvodny v Presticich, ktera
prochazi komplexni obnovou, dorazi kolem
jedné. Vystavba bézi dle planu - hotovo
bude uz pfristi rok.

16.00 -

‘ Josef Flidr se rozhodné nenudi. Kro-

meé toho, Ze je uz druhé volebni obdobi

v zastupitelstvu obce Luzany, kde Zije, je
také c¢lenem mistniho sboru dobrovolnych
hasiéul. A ne jen tak néjakym. ,,Aby téch
funkci nebylo malo, jsem ¢lenem vyboru
a mistostarostou sboru. A taky ridicem
zasahového vozidla,“ dodava.




pomahame

Zameéstnanecké granty potreti!

. - o Y .

| letos podpofii Nadace CEZ nezisko-
vé organizace, ve kterych se anga-
2uji zaméstnanci Skupiny CEZ. P¥i-
jem Zadosti od téchto neziskovek

a doporucéeni zaméstnancl kondi

7. dubna, 13. dubna pak odstartuje
hlasovani zaméstnancl na intrane-
tu. V8echny informace pro zamést-
nance jsou na intranetu v sekci Po-
mahame, pro zadajici organizace pak
na www.nadacecez.cz.

Ondiej Such

www.nadacecez.cz

TREBIC NUCLEAR MODEL

CLUB KRAJ VYSOCINA

30 000Ké

vystava Cechoslovaci na frontach 2. svétové valky
Doporudil Petr Odehnal, CEZ

SDH LESTINKA »
PARDUBICKY KRAJ
30 000Ké
nové hadice, dresy
Doporucil Jifi Rocen,
CEZ Distribuéni sluzby

i < FOTBALOVY KLUB

< TANECNI
STUDIO
REFLEX
KADAN,
LIBERECKY
KRAJ
30 000K¢é
letni
soustfedéni
Doporucila
Hana
Romanova,
CEZ
Korporatni
sluzby

i < MS RYCHVALD,

SOKOL MOKRE LAZCE, MORAVSKOSLEZSKY
MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

KRAJ 15 900Ké

30 000Ké zdravy spanek pro

modernizace a zajisténi
vybaveni pro sportovni
aktivity déti a mladeze
Doporucila Gabriela
Stareczkova, CEZ
Korporatni sluzby

nase déti (nakup
prikryvek)
Doporucila Jana
Jemalova, CEZ
Korporatni sluzby

= JUNAK, SVAZ SKAUTU »
A SKAUTEK,
11. STREDISKO
PPLK. VALLY PRAHA 6
15 000 Ké
nakup téaborovych
kamen
Doporucil Pavel Rybin,
CEZ Korporatni sluzby

Stfeda 25.3.
Pondéli 30. 3.
Utery 31.3.
Stfeda 1.4. Plzen

Dukovany
Ostrava, Temelin

Praha, Hradec Kralové, Décin

Barevné Velikonoce i ‘E
z chranénych dilen

Kraslice, pomlazky a mazance se staly v jarnim obdobi v lokalitach Skupi-
ny CEZ milou tradici. UZ popaté pfipravujeme trhy chranénych dilen s veliko-
no¢nim zbozim. Ve dnech 30. bfezna az 1. dubna nabidnou v haldch a ves-

! tibulech v Praze, Ostravé, D&&ing, Plzni, Hradci Krélové a Ostravé své ,jarni

vyrobky zaméstnanci terapeutickych pracovist a chranénych dilen. V kazdé
z uvedenych lokalit budou trhy pouze jeden den, Casove vzdy tak, aby méli
pfilezitost nakoupit vichni, ktefi budou v praci. ,Ovocné sirupy, které vyra-
bé&ji mladi lidé ve vychodnich Cechach, jsou vynikajici,” fika Marie Jelinko-
vé z tymu Nadace CEZ. | ona doporucuie dilny, které se na trzich predstavi.

" O Udast je kazdym rokem velky zdjem, proto je tfeba najit vyvazené zastoupe-

ni vyrobcl dobrot, potravin, darkd pro uzitek i téch pro radost, kterymi kolegy-
né a kolegové potési své blizké.
Hana Salajkova



JE TO PRI Y POCIT VIDET,

TECNA“

Vite, co je podle nasich zaméstnancti na praci v CEZ nejlep
ze energie, kterou kazdy den v praci vydavame, ma konk

mohou diky nasi kazdodenni praci bezstarostnée Cist detem pohé c
spanim a maminky péct dobroty. Kazdy z nas prispiva ke splnenym snu .
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Kde jinde tohle zazijete?

www.kdejinde.cz SKUPINA CEZ



