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Véazené kolegyné, vazeni kolegové,
prvni ¢ervnovy den jsme zahajili prodej
plynu zakazniklim z fad domacnosti.

U nas si na to musime jesté zvykat, ale
za hranicemi je uz zcela bézné, Ze vsichni
velci hradi nabizeji svym koncovym zakaz-
nikaim vice komodit. RozSifovani nabidky
produktt je logickym krokem. Zakaznik
ma jednoho dodavatele pro plyn i elek-
tfinu, navic pokud jsme tim dodavatelem
my, tak jednoho z cenové nejvyhodnéj-
Sich. Ocekavame, ze se tato skute¢nost
projevi na zvySené loajalité zakaznikd. Sa-
mozrejmeé jsme obchodnici, takze nasim
cilem je ziskat v horizontu nékolika let vy-
znamny trzni podil v prodeji nejen elektri-
ny, ale i plynu.

Novou komoditu chceme prednost-
né nabidnout vam, zaméstnancim Skupi-
ny CEZ. Stojime totiz velmi o to, abychom
z vlastnich fad ziskali co nejvice novych
zakaznikd.

Od 1. ¢ervna do 31. ¢ervence si mu-
zete plyn (ale i elektfinu) jednodusSe a vy-
hodné prevést k nam. U plynu vam za
to béhem téchto dvou mésicli nabizime
jednorazovy bonus 500 K¢ a az do kon-
ce roku 2011 ceny minimalné o 5 % nizsi
oproti konkurenci.

U obou komodit jsme pro vas pfipravi-
li velmi snadny postup zmény dodavatele.
Staci vyplnit smlouvu a podepsanou ji po-
slat na adresu spoleénosti CEZ Zakaznic-
ké sluzby. O vSe ostatni se postarame za
vas. VSech uvedenych vyhod mohou na-
vic vyuzit i vaSi rodinni pfislusnici a blizci.

Odebirat elektfinu a plyn od nasi Sku-
piny bychom vS8ak neméli jen proto, Ze se
nam to vyplati. Tim hlavnim ddvodem by
méla byt loajalita a sounalezitost s nasim
zameéstnavatelem. Pro¢ podporovat kon-
kurenci, kdyz miZete byt vérni nasim bar-
vam, a jesté pritom uSetfite?

Kromé nizSich cen vam nabizime i sku-
te€né Spickovy zakaznicky servis, a to i na
evropskeé Ci svétové poméry. Dokladem
jeho vysoké urovné je vitézstvi nasich kon-
taktnich center (call centrum a zakaznicka
centra) v mezinarodni soutézi European
Call Centre Awards 2009 v kategorii The
Best Multi Channel Contact Centre. Na z&-
kladé tohoto Uspéchu jsme byli osloveni,
abychom se letos zUcastnili svétové sou-
téze 2010 Top Ranking Perfomers in the
Contact Center Industry, ktera je jednim
z nejvétSich svétovych klani kontaktnich
center. A i v této soutézi si zatim vedeme
vice nez dobre - uz jsme postoupili do
jednoho ze &tyf kontinentalnich finale.

Véfim, ze nase nabidka oslovi co nejvi-
ce z vas. Zacali jsme dobre. V ramci akvi-
ziéni kampané bylo k 11. 6. zpracovano uz
3897 smluv na odbér plynu, z toho 1298
uzavreli nasi zaméstnanci. Novych smluv
na odbér elektfiny od Skupiny CEZ jsme
ke stejnému datu evidovali 699.

Dékuji vam za podporu, at uz se stane-
te prvnimi zakazniky v prodeji plynu nebo
rozsitite fady nasich odbératell elektiiny.

Alan Svoboda
feditel divize obchod CEZ, a. s.
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Udéetni centrum slavnostné otevieno

@ V utery 1. Cervna byla slavnostné zahajena ¢in-
nost nasi centralizované transakéni uctarny v Os-
travé (viz CEZ News &. 5, str. 29). V nasledujicich Sesti
mésicich sem prejde Ucetnictvi 11 dcefinych spolec-
nosti (deviti integrovanych DS + CEZ Energetickych
sluzeb a CEZ Teplarenské) a detnictvi CEZ, a. s. Po-
stupné bude v této lokalité obsazeno pres 100 pracov-
nich mist. V kompletné rekonstruovaném objektu na
Masarykové namésti si Skupina CEZ pronajala pres
1000 m2 kancelarskych ploch. Na snimku prestfihava-
ji pasku (zleva) Radim Sladkovsky, feditel Utvaru ucet-
nictvi, Martin Novak, reditel divize finance, Martina Ma-
touskova, reditelka Utvaru projektova kancelar, a Petr
Rohacek, manazer Utvaru transakéni ucetnictvi.
Monika Dobiasova, foto: MSN

Nova transformovna

pro Moravskoslezsky kraj

@ V Hladkych Zivoticich nedaleko Fulneku byla
183. kvétna poloZenim zakladniho kamene slavnost-
né zahajena vystavba transformovny 400/110 kV. Spo-
leéna investice spoleénosti CEPS a CEZ Distribuce vy-
znamné pomuze v feSeni soucasné situace nedostatku
volného vykonu pro pfipojovani novych odbérateld v Mo-
ravskoslezském kraji. Transformovna s vykonem cca
700 MW bude zasobovat okoli Ostravy, Hranic na Mo-
raveé, Nového Ji¢ina a dalSi zemi. Na rozvodnu vynalozi
CEZ Distribuce nejméné 900 mil. K&, CEPS 821 mil. K&.
Nyni probiha vybérové fizeni na zhotovitele, do provozu
by méla byt transformovna uvedena v prosinci 2011.
Alice LutiSanova

Pred Achatem se ukrylo 900 lidi

@ V JE Dukovany 26. kvétna probé&hlo havarijni cvi¢eni

Achat 2010, které zahajil fiktivni pozar olejového hos-
podarstvi TG 22 a odstaveni 2. bloku. Ani to by ale k ukry-
ti veSkerého personalu nevedlo. Proto nasledoval stfedni
unik v ,,primaru“ 2. bloku. Nastartovana trojice divizi bez-
pecnostnich systém( musela postupné z rliznych divodu
vypadnout. ZhorSujici se situace v reaktoru a kontejnmentu
2. bloku, ktery se ocitl bez havarijniho chlazeni aktivni zény,
vedla sménovy havarijni Stab k vyhlaseni mimoradné uda-
losti 3. stupné a ukryti personalu (900 osob) na shromazdis-
tich a v krytech. Po obnoveni napajeni 1. divize bezpecnost-
nich systémda a stabilizaci parametr( v primarnim okruhu
a kontejnmentu bylo mozné cvi¢eni ukoncit.

Petr Spilka

Pomahali jsme po povodnich

@ Dobrovolnici z fad zaméstnancti Skupiny CEZ
pomahali 25. kvétna lidem, kterym zmeénily zi-
vot ni¢ivé povodné. Kolegové z celé republiky za-
mifili do Bohumina, jedné z nejvice zasazenych
oblasti. Pomahali tu s vyklizenim zatopenych bu-
dov a uklidem, reagovali na aktualni potreby, na-
bizeli pomoc i pti obsluze vysousecl. ,Pomoc
byla i letos koordinovana s humanitarni organiza-
ci ADRA, diky ¢emuz byla organizovana a ucelna.
Solidarita nasich zaméstnanc( se ukazala i vloni,
kdy jich desitky pfijely pomoci po povodnich na
Jesenicku,“ uvedla Bohdana Horackova, reditelka
Utvaru komunikace Skupiny CEZ.
Alice LutiSanova



aktuality

Na kominé se sokoli nevylihli

Pripravovanou demolici komina elektrar-
ny TuSimice Il zkomplikoval sokol stéhova-
vy. Jeho samicka si totiz usmyslela, Ze smotané
kabely ve vySce 250 m jsou tim nejlepSim mis-
tem pro sneseni vajicek, a tak v nich zahnizdila.
»Sokol stéhovavy je ohrozenym druhem, proto
se musi nechat vyhnizdit,” fika Josef Vaic, ve-
douci Utvaru ekologie a bezpecnost Elektraren
TuSimice a Prunérov. Ornitologové vSak soko-
limu paru velkou nadgji na vyvedeni potomkd
nedavali, a jak se pozdéji ukazalo, méli pravdu.
Vejce byla pravdépodobné neoplozena. Sokoli
se v okoli TuSimic a Prunéfova vyskytuji ¢asto.
,»S ornitology jsme dohodnuti, Ze pro tyto drav-
ce v obou lokalitach nainstalujeme specialni
budky,“ doplnil Josef Vaic.

Ota Schnepp

Jihoameri¢ané

v Dukovanech

V patek 21. kvétna na-
vstivila Dukovany &tyf-
¢lenna delegace z Jizni Ame-
riky v Cele s velvyslancem
Venezuely pro CR a SR Vic-
torem J. Hernandezem a Ve-
ronicou Ramirez, chargé
d'affaires Uruguaye v CR. Ve-
nezuelska vlada se zajima
o technologie a zkuSenos-
ti vychodoevropskych zemi
s vyuzivanim jaderné ener-
gie. Zeme usiluje o energetic-
kou sobéstacnost a zvazuje
vystavbu jaderné elektrarny.
Petr Spilka

B < @ Zajimavé oslavy Svatku matek pfipravila 10. kvétna
[ o ’J' JE Dukovany pro zeny z jejiho okoli, pracujici ve stat-
r ni spravé, samosprave, v médiich, politice a neziskovych
organizacich. Elektrarna tak podékovala zenam za jejich
praci spojenou s naro¢nym matefskym poslanim. Pfipra-
vila pro né pohodové, ale i adrenalinové zazitky, napriklad
prohlidku obce Konésin, poslech varhanniho koncertu ¢i
tvorbu v keramické dilné. Odvaznéjsi damy si v byvalém
vojenském prostoru Radarka vyzkousely lukostrelbu, jiz-
du ve vojenskych vozech a na ¢tyrkolkach i slafovani ze
stromd.
Petr Spilka

Zelena elektrina z Hodonina

@ Elektrarna Hodonin vyrobila spalovanim &isté biomasy za prvni
Ctyfi mésice roku 52 350 MWh zelené elektfiny, a prokazala tak
schopnost dlouhodobého provozu technologie na Cistou biomasu. Sna-
hou elektrarny je maximalizace vynost ze spalovani biomasy a pravé
diky zméné zplsobu spalovani ze spoluspalovani biomasy na spalova-
ni Gisté biomasy vzrostly trzby za zeleny bonus o 65 %. DalSim profitem
Cistého spalovani biomasy jsou usporené povolenky CO, a nulové na-
klady na vapenec pro odsiteni. Maximalni vykon biobloku (kotel FK2 +
TG4) je 35 MW. Bioblok spaluje prevazné drevni Stépku, cilené péstova-
na biomasa (peletky) predstavuje cca 10% podil. Vyroba je zatim limito-
vana kapacitou dodavek a nizsi vyhrevnosti biomasy. Cilem elektrarny je
zvySeni podilu cilené péstované biomasy u biobloku a spoluspalovani
cilené péstované biomasy na kotli FK1, kde by méla nahradit 10 % uhli.
Eva Kaluzikova
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. J Vétrna‘smrs? kiera se spplu Ise sﬂnym aa‘ntel!nzwmm des’tem 16.a 1 kvet—
J ‘na prohnala Moravskoslezskym krajem, nic':ila'ha fadé mLsfefe]drlck

a zplsobila vypadky proudu. Prérusenidodavek elektrlny bylo zavinéno poryaysvel-
mi silného narazovéhawetru a pady vétvia stromu do vedeni;coz vedlo na rade mlst

k poskozeni vodi&ii. Dispecink Skupiny. CEZ na (izemi Moravy evidoval 25-poruch'ha
vysokém napeti a‘stovky poruch na hladine nizkého'napéti. Bez' dodavek elektriny se
v jednu dobu ocitlo vice nez 10 000 odbérnych mist. Vzhledem K rozsahu Skod byl
v noci ha 17. kvétna vyhlasSen kalamitni stav,pro*Moravskoslezsky kraj a okres Vse-
tin, ktery byl v pribéhu 19. kvétna postupné po okresech odvolavan. Nepretrzitou
praci se nasim pracovnikiim podarilo jesté béhem nocnich a brzkych rannich hodin
obnovit dodavky do rfady postizenych oblasti. V souvislosti s trvajici nepfizni pocasi
a stoupajicimi hladinami vodnich tokd vSak pfichazela nova hlaseni. Opravy v.nékte-
rych lokalitach komplikoval také podmaceny, nepfistupny ¢i doslova zaplaveny terén,
ve kterém se poruchové ety s tézkou technikou jen obtizné pohybovaly. Na nékte-
rych zaplavenych mistech museli energetici pfistoupit, na zakladé zadosti obci, k pre-
ventivnimu vypinani distribu¢niho zafizeni z dvodu bezpecnosti. Po opadnuti vody
musel vnitini elektroinstalaci v zaplavenych objektech prohlédnout odbornik, ktery
stanovil zda je znovupFipojeni bezpecné. Nejhoréi situace byla na PFerovsku \% oblas-

poruchové sluzby a dodavatelskych firem, posilena byla rovnéz dispecerska pracovis-
t&. PIné obsazena byla také véechna operatorska kiesla nasich call center. Skody na
majetku Skupiny CEZ byly predb&zné vyéisleny na 19 mil. K&.
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Voda se zastavila jen nékolik metrli pred na-
i rozvodnou v Bohuming, kterou ochrani-

praveny byly i pytle s piskem. Po pfipadném
zatopeni rozvodny by se bez elektfiny ocitla

lo hlavné prabézné odcerpavani vody. Pri-
vétsina obyvatel Bohumina...
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Skupina CEZ zverejnila v Gtery 11. kvétna vysledky za prvni étvrtleti roku 2010. Po fadé
let meziroéniho ristu byl podle oéekavani oznamen pokles hlavnich ukazatel( vykonnosti.
Na hospodareni Skupiny se totiz podepsala hospodairska krize provazena nizsSimi cenami

i spotrebou elektrické energie.

Spotreba elektfiny zaznamenala v prvnim
Stvrtleti cca 1% nardst a tuto Uroven si
podle nasich o¢ekavani zachova i po zby-
tek roku. ,Propad cen elektrické energie
byl castecné vyrovnan prodejem elektfiny
v roénim a delSim predstihu za vySSi ceny,
nez jakych bylo mozné dosahnout v prv-
nich mésicich letosniho roku. Pokles trzeb
z prodeje elektrické energie se nam dafi
vyrovnavat i obchodovanim s novou ko-
moditou - plynem,” komentoval vysledky
bé&hem tiskové konference finanéni feditel
Martin Novak.

Dal&im pfiznivym faktorem byl pokles
cen fosilnich paliv, zejména Cerného uhli.
Nase vysledky byly dale ovlivnény mirnym
narlstem provoznich nakladl z novych
akvizic a zrychlenym odpisem paliva pro
Jadernou elektrarnu Temelin, které bude
nahrazeno novym typem.

Ukazatele vykonnosti Skupiny CEZ do-
sahly za prvni Gtvrtleti 2010 této Urovné:

B Provozni zisk pred odpisy (EBITDA)
meziro¢né klesl 0 9,6 % na 27,3 mid. Ké.
W Cisty zisk se meziroéné snizil 0 9,9%
na 17,5 mid. K¢é.

H Rentabilita vlastniho kapitalu rovnéz
meziro¢né klesla z 27,4 % na 24,5 %.

,PInéni stanovenych cill neni jedno-
duché, a tak dékuji véem, ktefi svou pra-

Vyroba z vlastnich zdrojti CEZ, a. s.

TWh
+5,5%

ci a iniciativami pfispivaji k tomu, abychom
se vyporadali s dopady hospodarskeé re-
cese. Zalezi na nas vSech, jak uspéjeme
v této obtizné dobé, s jakymi vysledky uza-
vieme rok 2010,“ uved! ve svém ozname-
ni zaméstnanclm generalni feditel Martin
Roman.

Vedeni Skupiny CEZ rovnéz oznamilo
navrh na rozdéleni zisku roku 2009 a vy-
placeni dividend spole&nosti CEZ. O jejich
vysi rozhodne valna hromada CEZ, a. s.,
ktera je letos naplanovana na 29. &ervna.
,Predstavenstvo navrhuje rozdélit 55 %
lonského konsolidovaného zisku a vypla-
tit dividendu ve vysi 53 K¢ na akcii,” sde-
lil Martin Roman.

Investice pomahaji ekonomice

i zivotnimu prostredi

Investice do obnovy naseho vyrobniho
portfolia v fadu desitek miliard korun pro-
spivaji nejen Zivotnimu prostredi, ale i eko-
nomice zasazené krizi.

V elektrarné Tusimice Il jsou v provozu
vyrobni bloky 23 a 24, které zajistuji spo-
lehlivou dodavku tepla do Kadané a Cho-
mutova. Ve Il. etapé obnovy byly dokonce-
ny demontéze blokd 21 a 22 a demoli¢ni
prace. Probihaji montazni prace techno-
logického zafizeni a prace na stavebnich

(brutto)

16,7

+13,2%

17,6

+7,0%

+4,1%

1. @ 2009

Vodni elektrarny

Jaderné elektrarny

1.Q2010

Vyroba ze zdrojli CEZ, a. s., v prvnim &tvrtleti meziro&né vzrostla o 5,5 % z diivodu mensiho podétu planova-
nych odstavek v uhelnych i jadernych zdrojich a také diky vy$sim pritok{im ve vodnich elektrarnach opro-

ti prvnim mésictm lofiského roku.

pfipravenostech. Rovnéz doslo ke zlepsSe-
ni organizace provadénych praci apliko-
vanim opatfeni, ktera eliminuji nedostatky
z |. etapy.

Pri stavbé nového nadkritického blo-
ku v Ledvicich byla dobetonovana sto-
lice turbiny ve strojovné, usazena napa-
jeci nadrz a kondenzator, montuje se
nosna konstrukce pro kotel, bylo dokon&e-
no komplexni zakryti uhelnych mostd nad
mezistrojovnami a betonaz chladici véze je
ve vy$ce cca 50 metrl na Urovni zadsténi
kourovodd z odsiteni.

PFiprava vystavby paroplynové elekt-
rarny v Poceradech pokracuje jak v ro-
viné administrativni (povolovaci), tak doda-
vatelské. Opravuji se pfivodni fady surové
vody a byla dokon&ena pfiprava a uvolnéni
stavenisté. Byly podepsany smlouvy na ob-
chodni bali¢ky - plynovou turbinu, spalino-
vy kotel a parni turbinu.

Pokracuije i pfiprava vystavby paroply-
nové elektrarny v Mélniku.

Ménime tvar Ceské energetiky

Dalsi vyznamné investice mifi do strategic-
ké iniciativy Inovace a projektu Future-
Motion - Energie zitfka. Nakupujeme
prvni dobijeci stanice a jedname s auto-
mobilkami o spusténi e-mobility v CR. Prv-
ni elektromobily jiz diky pfispévku Sku-
piny CEZ jezdi ve sluzbdch neziskovych
organizaci. Prvni dobijeci stanice vyroste
do podzimu 2010 u centraly CEZ v Pra-
ze. Testujeme nanotechnologie pro so-
larni panely, které vykazuji vyssi u¢innost
vstup do celé fady vyzkumnych projektd.
,Aby tyto nové komponenty fungovaly spo-
le¢né a neohrozily v budoucnu sit, zahdji-
li jsme projekt Smart Region. V projektu
probihajicim ve Vrchlabi chceme zkouSet
soucasneé vSechny prvky z programu Fu-
tureMotion od chytrych siti pfes inovativ-
ni zdroje az po elektromobilitu. Celkové to
pro nas v projektu Smart Region za pét let
bude znamenat investici cca pUl miliardy



korun,” oznamil Martin Roman. Pfipadna
implementace prvk{ chytrych siti bude fe-
Sena v ramci planované obnovy distribuc-
ni soustavy.

Posuny zaznamenal i program
Efektivita

Ke konci &tvrtleti se prezentovaly vysledky
dalsi nasi strategické iniciativy - programu
Efektivita a jeho projekt.

U Transformace ICT byl ukoncen pilot
outsourcingu koncovych zafizeni. Byla vy-
tvofena zadavaci dokumentace pro outsour-
cing datovych center a vyhlasena vefejna
zakazka. Rovnéz byly dokonceny a odladé-
ny procesy pro fizeni zmén a projekt.

Ve Stihlé firmé byly zahdjeny pripravy
spusténi centra Ucetnich sluzeb od 1. Cerv-
na v Ostravé. V ramci projektu byla dale
dokoncena implementace SAP-SRM

do CEZ Distribuce a zaveden jednotny na-
kupni proces ve Skupiné. Byl zahajen pro-
jekt na snizeni vazaného kapitalu v zaso-
bach CEZ.

V projektu Nejlepsi praxe v distribuci
bylo dokon¢eno vybérové fizeni pro mozny
outsourcing odectovych &innosti s rozhod-
nutim, Ze odecty budou i nadale provadét
zaméstnanci CEZ Méfeni. V rdmci projek-
tu se nyni bude fesit koncepce obsluhy za-
kaznik( a strategie podnikéni v distribuci.

V ramci Integrace ZMU jsme v po-
slednich mésicich dosahli téchto vysled-
k: V Bulharsku byl dokonc¢en prechod
na jednomési¢ni odecty. V Polsku bylo
v ramci projektu Efektivni Skawina ukon-
¢eno vybérové fizeni pro procesy zauhlo-
vani, udrzby a nakladani s vedlejSimi ener-
getickymi produkty. V Rumunsku probiha
pfiprava optimalizace poctu zakaznickych

SKUPINA GEZ V GiSLECH

Hlavni udaje jednotka

Instalovany vykon 14 288 14 383
Vyroba elektfiny (brutto) 18 506 19132

Prodej elektiny 20 504 22 112

Distribuce elektfiny kone¢nym
zakaznikdim

1sees| 14700

Fyzicky potet zaméstnancti | osob | 27 167 32707 20,4 %

center a outsourcingu construction mana-
gementu. V Albanii byl zvySen pocet tym(
odhalovani netechnickych ztrat, byl vytvo-
fen novy koncept prodeje a pfipravuje se
novy koncept distribuce. Byla zapocata
centralizace podpUrnych funkci, snizen po-
Get distribuénich zén a pocet pracovniki
OSSh.

V projektu Bezpecné 15 TERA ETE
probiha pfiprava vymeény paliva WEC za pa-
livo TVEL, zdamé pokracuje stavba skladu
vyhorelého paliva a byl pfipraven ke zkous-
kam obalovy soubor CASTOR pro ulozeni
jaderného paliva.

V projektu Bezpecné 16 TERA EDU
byly pfipraveny projekty pro jednotlivé mo-
difikace na reaktorovy blok 4. V Zajisténi
LTO EDU (prodlouzeni doby provozu)
byla pfedlozena aktualizovana bezpec-
nostni ¢ast programu Statnimu Uradu pro
jadernou bezpec¢nost. Byly vytvofeny meto-
diky k provedeni inventury PLIM (program
fizeni Zivotnosti) strojniho a stavebniho za-
fizeni. Rovnéz je vydana fidici dokumenta-
ce v oblasti rozvoje lidskych zdrojl a Fize-
ni znalosti (tzv. knowledge management)
a byl jmenovan tzv. knowledge manager.
Sarka Samkova

Vyhody
na dosah

Zaméstnanci Skupiny CEZ
mohou vyuzivat nabidku
vyhodnych pojistnych produktd
od spole¢nosti RENOMIA, a. s.
Novinkou v nabidce je pojisténi
soukromych vozidel se slevou
ve vySi 30-40 % ze standardni
ceny (podle regionu pojistnika).

M pojisténi odpovednosti

z provozu vozidel (povinné
ruceni)

W havarijni pojisténi vozidel
W dopliikova pojisténi (napf.
pojisténi skel)

Vice na intranet.cez.cz/
mojevyhody
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Prvni turbina vétrné farmy Fantanele
byla pripojena do sité

Prvniho ¢ervna odpoledne - presné v 17.25 hod. mistniho ¢asu - byla spusté-
na prvni z celkového poctu 240 vétrnych turbin v projektu vystavby nejvétsi ev-
ropské vétrné farmy Fantanele - Cogealac, kterou stavi Skupina CEZ v rumun-

ské provincii Dobrudza.

Iniciaci prvni turbiny ¢islo FE-28 doslo ke
spusténi prvni faze celého projektu, kte-
ra ¢ita 139 vétrnych turbin, jez nyni bu-
dou postupné iniciovany a zapojovany do
sité tak, jak to dovoli vysledky provadé-
nych testd a klimatické podminky v lokali-
té. Druha faze projektu (101 turbin) v okoli
obce Cogealac bude podle harmonogra-
mu spusténa o rok pozdéji.

Minuly tyden pfipojil operator rumun-
ské pfenosové soustavy, spole¢nost
Transelectrica, hlavni rozvodnu v Tariver-
de do elektrizaéni soustavy. Nasledné
tedy mohl byt zahdjen provoz prvni ze
Ctyf transfomoven110/33 kV a po koordi-
novanych testech ze strany firem General
Electric, CEZ a Transelectrica mohla prv-
ni turbina projektu dodat vyrobenou elek-
tfinu do sité.

Vice nez stovka turbin prvni faze pro-
jektu je jiz nyni kompletné dokonce-
na a prace na jejich pfipojeni do sité
pokracuji kazdym dnem. Soucasné s dal-
§imi stavebnimi pracemi jsou tyto turbiny
podrobovany sérii testll a budou postup-

né pripojovany do sité. Do konce roku tak
budou elektfinu spolehlivé a bezpecné vy-
rabét vSechny turbiny.

Celkova investice Skupiny CEZ do nej-
vetsi evropské pevninské vétrné farmy
v rumunské provincii Dobrudza dosah-
ne 1,1 mld. eur. Projekt je rozlozen do
dvou fazi v okoli obci Fantanele a Coge-
alac. Prvni faze projektu - Fantanele, &i-
tajici 139 vétnych turbin o instalovaném
celkovém vykonu 347,5 MW, bude do-
koncena v prabéhu letosniho roku. Druha
faze v okoli obce Cogealac o celkovém vy-
konu 252,5 MW bude uvedena do provo-
Zu pristi rok. V ramci celého projektu tedy
bude postaveno dohromady 240 vétr-
nych turbin, kazda o instalovaném vykonu
2,5 MW. Celkovy instalovany vykon projek-
tu doséhne 600 MW, to znamena vice nez
dvojnasobku soucasné nejvetsi vétrné far-
my v Evropé ve skotském Whitelee.

Eva Novakova

Vice informaci ze stavby vétrného parku naleznete
v nasem blogu na: http://blog.ihned.cz

NasSe strategie
ocenena v prestizni
anketé

Skupina CEZ ziskala dal$i vyznamné
mezinarodni ocenéni. V letoSnim ro¢niku
Euromoney Best Managed Companies
byl analytiky a ekonomy CEZ ocenén
jako:

M spolecnost s nejvySSim standardem
corporate governance ve stfedni a vy-
chodni Evropé,

M nejlépe fizend utilita ve stfedni a vy-
chodni Evropé,

informativnimi internetovymi strankami ve
stfedni a vychodni Evropé,

M spolecnost s nejpresvedcive;jsi strategii
v Ceské republice.

,CEZsev prestizni anketé magazinu
Euromoney umistuje na prvnich mistech
pravidelné jiz od roku 2006. Letos ziskana
ocenéni jsou pro nas a nase investory
dllezitym hodnocenim, Ze je Skupina
CEZ Uspésné fizena nejen v dobé hospo-
déarského ristu a rostoucich cen komodit,
ale Ze ma Uspésnou strategii i v obdobi
nepfiznivych trznich podminek,“ komen-
toval ziskana ocenéni Martin Roman.

Eva Novakova

Vavriny pro nase PR

Asociace public relations agentur vyhla-
sila 9. Gervna vitéze 5. rocniku oborové
soutéze Ceska cena za Public Relations.
Absolutnim vitézem napfi¢ vSemi katego-
riemi se stal projekt Bilé Srotovné, ktery
pro Skupinu CEZ pfipravila vioni na jare
agentura AMI Communications a ktery
podporoval prodej energeticky Uspor-
nych domacich elektrospotrebict. Jednu
z hlavnich cen v kategorii Corporate Re-
sponsibility and Philantrophy vyhral dalsi
projekt Skupiny CEZ Cas pro dobrou véc.
Letos se soutéze zucCastnilo 95 projekt.
Odborna porota vybirala ty z nich, které
nejlépe vychazeji z podnikatelskeé strate-
gie zadavatele, obsahuji kreativni feSeni,
jsou v souladu s etickymi pravidly oboru
a maji prokazatelné pozitivni dopad na
podnikani a reputaci zadavatele.

Marie Jelinkova
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Studii pro Smart Region doda ostravska
univerzita

Vypracovani studie Dynamicky model chovani distribu¢ni soustavy pro projekt
Smart Region ve Vrchlabi zajisti Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostra-
va (V8B - TUO). Stane se tak v ramci programu podpory védy a vyzkumu, ktery je
soudasti iniciativy FutureMotion, jez pro Skupinu CEZ rozviji nové energetické tech-
nologie. Projekt Smart Region ve Vrchlabi se tak posouva na cesté k testovani a za-

vedeni funkéni inteligentni sité (Smart Grids).
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Dynamicky model matematicky vypodita-
va moznosti chovani distribu¢ni soustavy
na hladiné nizkého a vysokého napéti. Po-
maha tak energetikm v pripravé na vyji-
mecné a poruchové stavy v siti, na chovani
systému pfi budoucim zapojeni lokalnich
obnovitelnych zdrojl a také na sbér a vy-
hodnocovani dat z méfeni chytrymi elektro-
meéry (Smart Meters). Vypracovani studie
bude trvat priblizné 20 mésict a na jejim
feSeni se budou podilet i studenti dok-
torského studijniho programu na Fakulté
elektrotechniky a informatiky VSB - TUO.

L~Snazime se zejména do konkrétnich
studii zapojovat vysoké Skoly technickych
smérd. Jednak je to soucasti nasi strate-
gie na podporu védy a vyzkumu, na druhé
strané ukazujeme studentlm pocatky nej-
moderngjsich technologii, na jejichz rozvi-
jeni by se mohli v budoucnu podilet jako
potencialni zamé&stnanci Skupiny CEZ,"
fika Ales Laciok, manazer projektl vyzku-
mu a vyvoje.

,Dynamicky model v lokalité Smart Re-
gion ve Vrchlabi v prvni etapé pomUze
spravné nastavit sit na drovni nizkého na-

covecees il 6 T 1

péti a v dalSich etapach by mél prinést od-
poveédi na otazky reSeni ostrovniho provozu
- tedy situace, kdy se pfi vypadku dodav-
ky elektfiny mikroregion napoji pfimo na
lokalni zdroje vyroby,“ dodava Martin Ma-
chek, manazer projektu Smart Region.

,Ocenujeme moznost spoluprace se
spole&nosti CEZ na pilotnim projektu
Smart Grids. Jsme radi, 2e Skupina CEZ
jako jedna z madla pradmyslovych firem
v Ceské republice soustavné rozviji spolu-
praci s vysokymi Skolami technického smé-
ru. PFileZitost participovat na realnych pro-
jektech dava nasim studentlim moznost
|épe se pfipravit na redlné zaméstnani, tre-
baiv energetice,” konstatuje lvo Vondrak,
rektor V3B - TUO.

V rdmci projektu Smart Region chysta
Skupina CEZ dal$i studie a po&ita se za-
pojenim vice vysokych skol. Tim naplnuje
svij zamér dat vysokym Skolam prilezitost
byt u vzniku konceptu Smart Grids.

Martin Pavlicek

< |-rr Vice informaci na: www.futuremotion.cz/smartgrids

4
"\_,J av nasem blogu na http://blog.ihned.cz

JE Dukovany:
cilem jsou 2000 MW

Poté, co byl vioni Uspésné navySen elek-
tricky vykon 3. bloku JE Dukovany na
500 MW, pokraduii i letos pripravy na
zvySeni Ucinnosti a vykonu dalSich tri
blokd v ramci projektu Vyuziti projek-
tovych rezerv blokd EDU. Celkové na-
vySeni vykonu bloku je dano zvySenim
tepelného vykonu reaktoru o 5 % a vyssi
termodynamickou u¢innosti turbin. V za-
véru roku ¢ekaji upravy vedouci ke zvy-
Seni vykonu 4. bloku, v roce 2011 pak

1. blok a v roce 2012 2. blok. Cilem pro-
jektu je dosahnout v roce 2012 celkové-
ho vykonu EDU 2000 MW. EDU provozu-
je Gtyfi bloky, jejichz plvodni projektovy
vykon ¢inil 1760 MW (4x 440 MW). Zvy-
Seni vykonu 3. bloku predchazela nejna-

zkuSenosti z ni budou vyuzity pro dal-

Si bloky. Pfi odstavce doslo nejen k vy-
meéné Casti paliva a pravidelné kontrole
zarizeni, ale také k rozsahlym moderni-
zacim na sekundarnim okruhu a na vy-
vedeni elektrického vykonu. Pro provoz
bloku na vy$Sim vykonu bylo nutné vy-
ménit pratoné vysokotlaké asti tur-
bin, coz diky nové konstrukci znamenalo
i zvySeni uc¢innosti. Rovnéz byly vyméné-
ny statory generéatord a vyvodové trans-
formatory, aby byly schopné prenést zvy-
Seny vykon a soucasné vyhovét vsem
bezpeénostnim pozadavkim. Pro umoz-
néni zvySeni vykonu reaktoru byla zave-
zena Cast paliva nové generace. Spoleh-
livy a bezpecny provoz 3. bloku na nové
vykonové hladiné prokazala cela fada
zkousek v rdiznych provoznich stavech.
Soucasné s projektem zvySeni instalo-
vaného vykonu jednotlivych bloki je fe-
Sena i problematika obnoveni Zivotnosti
dllezitych komponent EDU. V néasledu-
jicim obdobi tedy bude navysen vykon
tii zbyvajicich blokl EDU na 500 MW.
Ty maji zatim po diléich Upravach vykon
456 MW - vyména nizkotlakych dild tur-
bin jejich uginnost zvysila o 3,6 %.

Petr Dlapka
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Stredoskolaci maturovali na elektrarnach

Pro vybrané studenty technickych strednich Skol a gymnazii se zajmem o energe-
tiku zorganizovala Skupina CEZ zajimavé akce - letos poprvé Energetickou matu-
ritu v Prunérové a jiz potreti Jaderné maturity v Temeliné a v Dukovanech.

»1yto akce ukazuji, Ze se mezi mlady-
mi daji najit opravdu brilantni studenti.
Jsou jednou z dllezitych forem, jak se
o tyto talenty poprat a pfivést je k techni-
ce a energetice, kde budou v budoucnu
tolik zapotfebi,“ konstatuje predsedkyné
Statniho Uradu pro jadernou bezpe&nost
Dana Drabova.

Premiérovy Prunérov...

Historicky prvni ro¢nik Energetické matu-
rity se konal 17.-19. kvétna v Elektrarné
Prunérov.

Studenti ze Ctyr Skol absolvovali pred-
nasky, besedy, prohlidku elektrarny i no-
vého Informacéniho centra v Ledvicich.
SvUj pobyt zakongili zavére¢nym tes-
tem a vyhlaSenim krale energetické ma-
turity. Tim se stal student z prazského
Gymnazia Karla Sladkovského Frantisek
Blachowitz. Druhy skon¢il Petr Wartha
z plzeriské SPSE a tieti jedind pfitomna
sle¢na, Petra Téthova ze SPS v Chomu-
tové.

Studenti mohli nakreslit ¢i napsat, co
je v pribéhu Energetické maturity zauja-
lo a jaka bude jejich asociace, kdyZ usly-
8i pojem ,uhelné elektrarny”. Vitézem se
stal Tomas Petéak z prazského gymna-
zia se zamyslenim Rovnovaha a budouc-
nost.

Pavel Simak, expert pro nébor z divi-
ze personalistika CEZ, studenttim predsta-
vil stipendijni programy pro vysokoskolaky,
které méa Skupina CEZ pfipravené. ,Pote-
bujeme si vychovat dalsi generaci technikd,
kterym predame vSechny soucasné provoz-
ni zku$enosti. Je mozné, Ze do ni budete
patfit i vy.”

... ajiz tradi¢ni Temelin a Duko-
vany

Jaderné elektrarny Temelin a Dukovany
hosti od dubna do Cervna ve tfech tfiden-
nich cyklech jiz 3. roénik projektu Jaderna
maturita. Vice nez 200 stredoskolakd ab-
solvuje prednasky, besedy, prohlidky elek-
tréren a svlj pobyt rovnéz zakonéi zavérec-
nymi testy. Stimulem k absolvovani Jaderné
maturity je pro vétsinu student’ dobré per-
spektiva budouciho uplatnéni v energetice
a prilezitost osahat si ,jadro” pfimo v elekt-
rarné. ,Letos mé ceka jesté jedna maturita
u nas ve Skole. Po ni bych chtél zadit studo-
vat Fakultu jaderného inzenyrstvi na CVUT
v Praze," fika vitéz zavérec¢ného testu prvni-
ho letoSniho cyklu v ETE Jakub Janota, stu-
dent 4. roéniku SPS strojni a elektrotech-
nické v Ceskych Budéjovicich. ,Budouci
uplatnéni na Temeling je hodné lakaveé. Bral
bych to,” dodava.

Jaroslav Bily

CEZ predal
dokumentaci EIA
k dostavbé Temelina

CEZ predal 31. kvétna na ministerstvo
Zivotniho prostfedi dokumentaci vlivl
zaméru Novy jaderny zdroj v lokalité Te-
melin véetné vyvedeni vykonu do roz-
vodny Ko¢in na zivotni prostredi. Jde

o dalsi krok v procesu posuzovani vliva
na zivotni prostfedi (EIA), ktery navazuje
na zjistovaci fizeni a jeho zaveéry.

Priprava vice nez pétisetstrankové do-
kumentace EIA se dvéma tisici stranek
pfiloh a odbornych studii trvala 15 mé-
sicd. Na jejim zpracovani se podilelo
200 odbornik{ z fady renomovanych in-
stituci, jako jsou napfiklad Ustav jader-
ného vyzkumu RezZ - divize Energopro-
jekt, Cesky hydrometeorologicky ustav,
Ustav fyziky atmosféry Akademie véd
CR &i Vyzkumny Ustav vodohospodai-
sky TGM.

Ugelem procesu EIA je pred vlastni rea-
lizaci zjistit, popsat a komplexné vyhod-
notit pfedpokladané vlivy pfipravované-
ho zaméru na zZivotni prostredi a verejné
zdravi. V CR je tento proces jednim

z nejdikladnéjSich a nejdelsich v Evro-
pé. Napriklad kompletni administrativni
schvalovani jaderné elektrarny ve fran-
couzském Flamanville trvalo v€etné pro-
cesu EIA necelé dva roky. Celou délku
povolovaciho fizeni v CR odhaduje CEZ
minimalné na pét let, pfiéemz nejméné
polovinu bude tvofit pravé proces EIA.

V dal$i fazi procesu EIA bude dokumen-
tace rozeslana dot¢enym Uzemnim sa-
mospravnym celkim (JihoCesky kraj

a dotéené obce) a prisluSnym spravnim
uraddim. Pro Rakousko a Némecko byla
dokumentace prelozena do némciny

a v tomto znéni jim ji ministerstvo zivot-
niho prostredi preda. Ceska verejnost
se bude moci s dokumentaci po jejim
zverejnéni seznamit na dotéenych ob-
cich a rovnéz v elektronické podobé

na webovych strankach CEZ a v Infor-
macénim systému EIA. V tiSténé podobé
bude dokumentace také volné pristup-
na v Informaénim centru JE Temelin.
Ladislav K¥iz
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text: Jaroslav Bily

Zasadni strukturalni zménu ve skladovani a distribuéni logistice chysta letos
CEZ Logistika. Jeji podstatou je zestihleni skladové sité ze souéasnych Sesti

skladil na étyfi.

Funguijici nova sluzba dopravy zbozi za-
kaznikim, Uspésné sjednoceni sklado-
vych a distribu¢nich procesl ve vSech
skladech, ale také lepSici se silni¢ni infra-
struktura v CR privedly spoleénost CEZ Lo-
gistika k hledani nové, efektivnéjsi podoby
rozmisténi jejich skladl a distribuce zbozi.
Po fadé analyz byla vybrana varianta, kdy
budou nadale provozovany sklady v Plzni,
Lounech, Hradci Kralové a Zabni u Frydku-
-Mistku s nezbytnym doplnénim prostoro-
vych a persondlnich kapacit, strojd a mani-
pulacni techniky. Dva sklady v Nelahozevsi
a Prerové budou zruseny.

,Rozhodnuti, kolik bude skladt a ve kte-
rych lokalitach, bylo vystupem porovnani
ekonomickych modell jednotlivych variant.
Ty zahrnovaly vSechny relevantni nakladové
polozky, zejména najemné, osobni naklady,
ostatni provozni naklady, dale investice a sa-
moziejmé také zménéné naklady na distribu-
ci zbozi ze skladd k nasim zékaznikdm," fika
Ale$ Damek, feditel Useku sprava spole¢nos-
ti, v jehoz gesci celd zmé&na probihd. CEZ Lo-
gistika ji chce zavést jiz od pfistiho roku.

V soucasnosti se priprava koncen-
truje na tyto oblasti:

M personalni: informovani zaméstnancd
a zahajeni jednani s odbory o zaméru orga-
nizacni zmény, ktera se dotkne celkem 40
pracovnich mist, z toho 14 pracovnich mist
zanikne k 31. 12. 2010

Region Sever
Sklad Louny
Postoloprtska 2662
440 01 Louny

tel.: 411 126 151

®D&gin
Louny

(]
Praha

Region Zapad
Sklad Plzen
Skladova 4

326 00 Plzen

tel.: 371 102 806

@ sklad

[}
Hradec Kralové

M investiéni: ve spolupraci s CEZ Sprava
majetku a Utvarem nakup probiha pfipra-
va a realizace investic ve skladech, které
do konce listopadu pokryiji deficitni kapa-
city vnéjSich i vnitfnich skladovych prostor
v CEZ Logistika
H zmény ve vztahu k zakaznikiim: napf.
stanoveni sortimentu zboZi ve skladech,
které bude adekvatni noveé vymezenému
obsluhovanému regionu a Upravy smluv-
nich podminek dotéenych zménou
B zmény ve vztahu k dodavateliim:
Upravy dodacich podminek (mista do-
dani, frekvence dodavek, konsignace)
a Upravy v oblasti fizeni zasob (nastave-
ni novych urovni hladin bézné a pojistné
zasoby)
M priprava prevodi zasob zbozi a majet-
ku z ruSenych sklad(
B zajisténi dodatec¢né kapacity exter-
nich prepravcl k pokryti narstu expedi-
ce zbozi ze skladl a Upravy véech provoz-
nich smluv pro sklady

,Kromé dosazeni o¢ekavaného pfino-
su v podobé Uspory nakladl je pro nés
prioritou i udrzeni vysokého standardu na-
Sich sluzeb, poskytovanych zakazniklim
ve Skupingé CEZ i na externim trhu. Celou
zmeénu pripravujeme tak, abychom z toho-
to standardu neslevili a nasi zakaznici do-
stavali i po 1. lednu 2011 stejné kvalitni
sluzby jako dosud,” fika generalni feditel
CEZ Logistika Jifi Jilek.

Region Vychod
Sklad Hradec Kralové
Koutnikova 208
503 01 Hradec Kralové

tel.: 492 112 802
Ost;ava

Zaben Region Morava

Sklad Zaben
Zaber &. 204
739 25 Sviadnov
tel.: 591 118 890

prodejni kancelar

Zajimavosti z médii

S kbeliky proti jadru

| zcela nekonvenéni metody pfinaseji
Casto plody: s maskami zapuj¢enymi od
hasicl roznasela fyzikarka Andrea Wick-
gruberova (33) s 21 zaky 4. tfid zakladni
Skoly v Bad Hallu po mésté kbeliky s ato-
movym odpadem. ,,Chtéli jsme tak uka-
zat, kolik atomového odpadu vznika pfi
vyrobé dovazené atomové elektriny,“ fika
ucitelka. Video, které se pri tom natacelo,
bylo jejim pfispévkem do celorakouské
protiatomové Skolni soutéze. Zucastnilo
se ji 1100 8kolakul a zaci z hornorakous-
kého Bad Hallu v ni vybojovali 2. misto.
Rakousky denik Ober6sterreichische Nach-
richten pod titulkem Napadité proti atomové
energetice (26. 5. 2010)

Bez dialogu to nejde

»,Nadale potfebujeme vSechny zdroje
energie. Bez uhli, jaderné energie a ply-
nu nebude mozny zadny obrat v energe-
tice. Tuto pravdu musi verejnost pocho-
pit. Mnozi si stale mysli, ze sta¢i prosté
prehodit vyhybku - a cela produkce ,,ze-
zelena“. Tento postoj je to, co musime
zménit; musi byt nasim cilem, aby spo-
le€nost nasSe konani nejen akceptovala,
ale i uznavala. Tento zavazek ma vedle

s nim spojené odpovédnosti i ekonomic-
kou stranku. To znamena: musime byt
konkurenceschopni a dodavat za trzni
ceny. A proto nas musi politika podporo-
vat nezavisle na terminech voleb.“

4Elektfina a plyn jsou elementarnimi stat-
ky kazdodenniho zivota i garanci jeho
kvality. Proto lidé v diskuzi ¢asto naslou-
chaji spiSe pocitdm nez faktdm. Pro-

ti tomu nic nezmuZete ani kampanémi.
Jde jen o diskuzi. Myslim, ze my jsme se
v poslednich letech k diskuzi postavili ¢e-
lem, vyhledavali jsme dialog prostrednic-
tvim médii. Cekanim a mi¢enim ni¢eho
nedosahnete.“

Wulf Bernotat, dlouholety feditel E.ON, v roz-
hovoru pro podnikovy ¢asopis E.ON World
(unor 2010)

Pripravil: Ladislav Kfiz



text: Jaroslav Bily

Spoleénost CEZ Prodej zahajila na poéatku roku projekt Rizeni odchylek, ktery
ma zajistit presnéjsi odhad spotreby elektfiny a snizit naklady na vyrovnavani od-

chylek od skute¢né spotieby.

Spotieba zakaznikl se méni v zavislosti na
nejrliznéjsich faktorech - napfr. roénim ob-
dobi, po&asi &i tfeba na podnikovych za-
kézkach. Expertni tym CEZ Prodej je dnes
schopen predvidat skute¢nou spotfebu
celého portfolia svych zédkaznikd s chybou
pfiblizné 2 %. | pfi takto pfesné predikci
se vSak naklady na vyrovnani odchylky bli-
zi jedné miliardé korun ro¢né. ,Chtéli by-
chom zlepSit presnost predpovidani spo-
tfeby aZ o polovinu, to znamena pfiblizit se
1 %. Cil je to velmi ambiciozni, ale véfime,
Ze se nam ho podafi realizovat,” fika fedi-
tel divize obchod Alan Svoboda.

Jak na to?
Doposud byla predpovéd spotieby zalezi-
tosti péti regiondlnich tymd, které ji pfipra-
vovaly na nasledujici den na zakladé mno-
ha vstupnich dat (pocet odbérateld, roéni
obdobi, predpoveéd pocasi, vyvoj spotfeby
v pfedchozich dnech, charakter spotfeby
v typovych dnech). Vysledna predikce pak
vznikala z regionalnich predpovédi. Cilem
projektu Rizeni odchylek je doplnit stavaji-
ci metodu o automatizované predpovidani
spotreby a to pouzit pro préibézné upres-
novani predpoveédi spotfeby na nasleduji-
cich nékolik hodin.

L~Automatizovana predikce spotfeby
bude mozna diky vypocetnim modullim,

Harmonogram projektu

které budou pfipojeny v on-line reZzimu na
zdroje dat rlizného typu, napt. prlibézné
mérené teploty a pravidelné aktualizova-
né predpovedi pocasi. VSechny tyto udaje
se budou okam?zité vyhodnocovat bez lid-
ského zasahu. To umozni rychle reagovat
na vSechny faktory, které urcuji spotrebu,
a tim sniZzit velikost vysledné odchylky,” in-
formuije feditel pro finance a spravu CEZ
Prodej Petr Stulc. Poté, co bude novy sys-
tém plné funkéni, bude generovat Uspory,
které v horizontu pétiletého planu predsta-
vuji témer jednu miliardu korun.

Hrozi komplikace

V budoucnu mUze presny odhad spotreby
negativné ovlivnit souc¢asny narlst kapaci-
ty obnovitelnych zdrojl energie, jejichz vy-
roba je obtizné predvidatelna.

Spolesnost CEZ Distribuce a nésled-
né i CEZ Prodej se budou snazit tyto ne-
gativni dopady zmirnit. | tak ale naklady
na tento typ odchylek mohou byt fadové
srovnatelné s velikosti odchylky vSech sta-
vajicich spotrebiteld, i kdyz objem energie
z nové postavenych obnovitelnych zdroj
pravdépodobné nepfesahne 10 % objemu
v8ech dodavek. V této situaci nabyva pro-
jekt Rizeni odchylek na vyznamu, protoze
se s predstinem snazi narlstu téchto na-
kladt vyhnout.

1. Analyticka faze (02-04/2010) - kvantifikovala mozné zlepSeni

i jeho zdroje

. PFiprava pilotniho projektu (04-09/2010) - vznikne 1. verze systému
automatizovanych predikci. V nasledném pilotnim provozu bude vyhod-
nocovana vykonnost systému, upravovany matematické modely a pri-
bézné doplfovana data, ktera nebudou k dispozici pfi zafijovém startu.

. PFiprava trvalého provozu (05/2010-03/2012) - v této fazi bude na za-
kladé zkusSenosti pilotniho provozu vyvinuto profesionalni IT feSeni véet-
né interfacel a pofizeni dat a systém automatizovanych predikci zaéne

fungovat ve standardnim rezimu.

Michal Rzyman

Vznikl novy utvar
Kogenerace

1. Gervna zah4jil ginnost novy Utvar divize
vyroba s nazvem Kogenerace. Jeho hlav-
nim poslanim bude rozjezd ¢innosti spo-
jenych s vystavbou a naslednym provo-
zovanim kogeneraénich jednotek. Utvar
povede Michal Rzyman, dosud generalni
feditel CEZ Energetické sluzby. ,Budeme
vyhledavat trzni prilezitosti pro nasaze-

ni téchto zdrojl, spolupracovat na jejich
vystavbé a nasledné je provozovat,“ rekl
Michal Rzyman. ,Do roku 2020 chceme
dosahnout v centralné fizenych kogene-
ra¢nich jednotkach instalovaného vykonu
az 200 MW.“ Mala kogenerace (kombino-
vana vyroba elektfiny a tepla) je jednim

z hlavnich pilifd strategickeé iniciativy Sku-
piny CEZ FutureMotion - Energie zittka.
Prinasi vyznamny potencial Uspor v oblas-
ti primarnich paliv a emisi CO,. Nevyvola-
va nutnost posilovat pfenosové a rozvod-
né sité a v pfipadé mimoradnych udalosti
predstavuje moznost provozovani sité
pouze na urcitém Uzemi. Kogenerace
umoznuje vyuzit az 90 % energetického
obsahu paliva, coz méné zatézuje zivot-
ni prostredi. Moznost vyuziti kogenerac-
nich jednotek se nabizi tam, kde jsou vy-
soké naroky na odbér elektricke i tepelné
energie. Kli¢ovymi zakazniky Utvaru Ko-
generace budou provozovatelé teplaren-
skych soustav ve vlastnictvi mést a obci,
pramyslové podniky s vlastni vyrobou tep-
la, vlastnici rozsahlych administrativnich
budov, obchodnich center, sportovnich
objektd, hoteld a vetejnopravni instituce
(napft. Skoly, muzea) s vlastni vyrobou tep-
la a chladu. Ve Skupiné CEZ to bude ze-
jména CEZ Teplarenska, ktera by méla
kogeneraéni jednotky instalovat do stava-
jicich kotelen a vytopen. Jejich nasazeni
se predpoklada také do vybranych objek-
t& Skupiny CEZ.

Alice LutiSanova




text: Alena Zemanova
foto: Jaroslav Bily

Cil projektu Implementace eCM, tedy prevést minimalné 40 % z celkového po-
étu ruéné potvrzovanych obchodu s elektfinou na automatické, byl spinén. Po-
uzité feseni vyrazné pomaha zvladat vyporadavani obchodu v utvaru back offi-
ce trading CEZ, a. s.

al

V roce 2008 zaznamenal Utvar trading
z divize obchod CEZ, a. s., vyrazny na-
rlst poctu uzaviranych obchodt a o rok
pozdéji jiz bylo konfirmovano (vzajemné
potvrzeno) vice nez 25 000 obchodnich
transakci s externimi protistranami. Utvar
back office trading, ktery ma za ukol kon-
firmovani uzavienych obchodd, stél pred
rozhodnutim, jak tento stéle rostouci po-
¢et obchodnich transakci zvladnout. V té
dobg jiz evropské energetiky standardné
vyuzivaly aplikaci EFETBoX, jejiz soucas-
ti je modul eCM (Electronic Confirmati-
on Matching). Protoze pocet uzaviranych
obchodU stéle stoupal a hrozilo nebezpe-
¢i, ze ve stavajicim personalnim obsazeni
nebude Utvar back office schopen jejich
vyporadani zvladnout, bylo rozhodnuto
0 nasazeni této aplikace.

Modul eCM zajistuje vzajemnou ko-
munikaci mezi obchodnimi systémy pro-
tistran obchodu véetné pfislusnych bro-
kerd. Obchodnici uzaviou obchod a vlozi
jeho parametry do svych obchodnich sys-
témU. Modul eCM zajisti porovnani para-
metrd obchodu, a kdyzZ jsou data v sou-
ladu, dojde k vzajemnému odsouhlaseni

a potvrzeni. Pokud je obchod spravné za-
dan, je jeho potvrzeni provedeno béhem
nékolika minut. Manuéalné se rfesi pou-
ze pfipadné nesoulady. ,CEZ se rozho-
dl implementovat novy software v pribé-
hu roku 2009, a pfidal se tak k vice nez
50 ¢lenm eCM komunity. V listopadu
roku 2009 byl prostfednictvim eCM au-
tomaticky odsouhlasen prvni obchod.
V soucCasné dobé jsou automaticky kon-
firmovany obchody s elektfinou s 31 spo-
lec¢nostmi a vS§emi eCM aktivnimi brokery.
Bez podpory této aplikace by nebylo moz-
né s osmi pracovniky stale rostouci pocet
obchodnich transakci zviadnout,” fika ve-
douci utvaru back office Jan Kurka.

Systém obchodovani s elektfinou,
emisnimi povolenkami, plynem a dal-
§imi komoditami je zalozen na obcho-
dovani podle ramcovych smluv. V Utva-
ru trading se podle Jana Kurky vétsSina
obchodl uzavird na zdkladé smluv typu
EFET (European Federation of Energy
Traders) a ISDA (International Swaps and
Derivatives Association), které byly vytvo-
feny hlavné pro obchody se standardizo-
vanymi typy produktd.

Firma a Zivnostnik
roku 2010

Jiz patym rokem je Skupina CEZ part-
nerem krajskych kol soutézi Firma roku
a Zivnostnik roku. ,,Soutéze na podpo-
ru malého a stredniho podnikani jsou
soucasti nasi spoluprace se zakazni-
ky v tomto segmentu a povazujeme je
za nejlepsi prilezitost se zviditelnit a zis-
kat nové partnery,” fika Jan Adamek,
feditel prodeje pro malé a stfedni fir-
my z CEZ Prodej, s. r. 0. ,VV rdmci po-
skytovani kvalitnich komplexnich slu-
zeb v segmentu malych a stfednich
firem je nasi snahou zajistit ten nejlepsi
servis v dodavkach elektriny a individu-
alni péci v dodavkach zemniho plynu

a energeticky Uspornych reseni. Pro-
jekt Firma a Zivnostnik roku vidime jako
idealni pfilezitost, jak tyto sluzby k na-
8im zakazniklim v regionu dostat napfi-

X

mo, cilené a efektivné.

Vitézi lofiskych ro¢nik nebyly firmy

s vysokym obratem, ale spiSe ty se zaji-
mavymi napady a ty, které své podnika-
ni povazuji za poslani. Odménou za vi-
tézstvi jim bylo nejen verejné ocenéni
a vécné ceny od partnerl soutéze, ale
zejména skute¢nost, Ze se o nich za-
Calo vice mluvit a psat. ,Nase firma se
stala okamzité znama po celé Vysodi-
né, prodej jsme navysili asi 0 30 %,
konstatoval FrantiSek Némec, ktery

v minulosti zvitézil mezi zivnostniky.

Do sout&zi Firma roku 2010 a Zivnost-
nik roku 2010 je mozné se do 30. Gerv-
na prihlasit na www.firmaroku.cz/
registrace/cez pro firmy a na www.ziv-
nostnikroku.cz/registrace/cez pro Ziv-
nostniky.

Jaroslav Bily

'-'.J I'";| Vice na www.firmaroku.cz
-
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text: Jifi Bednarik, Jaroslav Sibera

Spoleénosti Skupiny CEZ se predstavily na dvou odbornych akcich. Na veletrhu
Ampér to jiz tradiéné byla CEZ Logistika spolu s CEZ Prodej a CEZ Zakaznické
sluzby, na Teplarenskych dnech nas reprezentovaly CEZ a CEZ Teplarenska.

Ampér

V prazském aredlu PVA Letfiany se
na 18. ro¢niku veletrhu Ampér predsta-
vilo 705 vystavovateld ze 135 zemi celé-
ho svéta a zaregistrovano bylo 46 200 na-
vitévnik(. CEZ Logistika, je patfi mezi
nejvyznamngéjsi velkoobchody s elektro-
montaznim materidlem v CR, tu predsta-
vila sv{j novy propagacni materidl Logistic
News, ktery bude obchodnim partnerim
pfinaset informace o aktualnim déni v této
spole¢nosti. ,Veletrh Ampér je pro nas je-
dine&nou prilezitosti, jak v podstaté béhem
jednoho tydne uskutecnit takové mnozstvi
obchodnich setkani, jejichz realizace by
v bé&Zném pracovnim reZzimu trvala mési-
ce,“ uved! Jiti Jilek, generalini teditel CEZ
Logistika. ,Kazdym rokem se presvédcCuje-
me o tom, Ze byt soucasti veletrhu pro nas
ma velky vyznam.*

Na stanku Skupiny CEZ, ktery patfil
opakované mezi designove nejlépe ztvar-
néné, byly zastoupeny i spole¢nosti CEZ
Prodej a CEZ Zékaznické sluzby. Soucasti
expozice a letosni novinkou byla i prezen-
tace projektu FutureMotion. Navstévnici
se tak mohli nechat svézt elektromobilem
nebo se zucastnit soutéze o elektrokolo.

Teplarenské dny
Letos hostila Teplarenské dny Plzef. Atraktiv-
né& ztvarn&ny stanek Skupiny CEZ lakal velky
pocet navstévnikl z fad moznych obchod-
nich partnerd a zékaznikd. | u této akce bylo
hlavnim pfinosem uskute¢néni mnoha pra-
covnich setkani a vyména zkusenosti se za-
stupci teplarenskych spole¢nosti, dodava-
telll, odbératel a Teplarenského sdruzeni.
Zivé bylo na stanku diskutovéno zavadéni
nového produktu - dodavek chladu s vyuzi-
tim technologie absorp&niho chlazeni, dale
moznosti zvyhodnéného pofizeni predava-
cich stanic pro maloodbératele a dalsi nové
trendy v teplarenstvi, napfiklad nové vyso-
ce sofistikované systémy méreni s predikci
a modelovanim budoucich vyvojl spotreb.
Predstaveny byly Uspé&sné projekty rea-
lizované v minulém roce v systémech dal-
kového vytapéni a chlazeni, nové trendy
vyuzivani kombinace solarnich kolektor(
a dalkového zasobovani teplem v zahrani-
¢i, vyuzivani biomasy a hodnotici studie po-
rovndvajici vyuziti energie z biomasy. Dllezi-
té byly i informace o legislativnich zménach
a soucasném pohledu na teplarenstvi
od predstaviteld ministerstev zivotniho pro-
stredi a primyslu a obchodu.

energetika

Paté Evropské
jaderné férum

Jiz popaté se 25.-26. kvétna konalo
plenarni zasedani Evropského jader-
ného féra (ENEF). Politicka reprezen-
tace, véetné Geskych a slovenskych
premiérd Jana Fischera a Roberta
Fica, europoslanci, zastupci Evropské
komise v Cele s komisafem pro ener-
getiku Gunterem Oettingerem, jaderni
odbornici i zastupci nevladnich organi-
zaci se tentokrat sesli v bratislavském
hotelu Borik.

Oba premiéfi i komisaf Oettinger zdd-
raznili pfinos Jaderného féra pro ote-
vienou diskuzi - podle Jana Fischera
se foru dafi ,snizovat miru predsud-
ka“, které jadernou energetiku obe-
stiraji. VétSina vystupuijicich fecni-

ki se kromé nezastupitelné role jadra
coby stabilniho a vyzkouseného zdro-
je v cesté k nizkouhlikové ekonomi-
ce shodla také na potrebé kvalifikova-
ného personalu, zasadniho pro dalsi
rozvoj jadra. Diskutovana byla i otaz-
ka hlubinného ulozisté vyhorelého od-
padu, opakované zaznél apel na vétsi
spolupraci mezi jadrem a obnovitelny-
mi zdroji.

Ve zpravach o ¢innosti jednotlivych
pracovnich skupin féra (Rizika / Prile-
zitosti / Transparentnost) se zvlastni
pozornosti téSila prezentace nizozem-
ské spole¢nosti pro nakladani s jader-
nym odpadem COVRA, ktera vyuziva
mezisklad vyhorelého paliva pro ukla-
dani muzejnich exponatd ¢i porada-
ni kulturnich akci. V oblasti informova-
ni a komunikace s verejnosti byl také
ocenén diiraz, ktery Skupina CEZ kla-
de na vzdélavani mladeze o jadru.
Evropské jaderné férum opét potvrdilo
svdj mimoradny pfinos pro otevienéj-
Si a objektivnéjsi diskuzi o jadru v EU.
Pripominky ENEF se loni silné odra-
zily na podobé smérnice o jaderné
bezpecnosti a Evropska komise hod-
la nazor féra vyuzit i v pfipravé dalSich
pravnich predpistd EU, napf. smérnice
o nakladani s jadernym odpadem, jejiz
navrh ma byt zvefejnén na podzim.
Vaclav Lebeda




bez hranic

text: Eva Novakova

I vioni probihaly procesy zamérené na zvySovani vykonnosti nasich zahrani¢nich
spolecnosti. Jejich kumulovany provozni zisk celkové dosahl uz skoro poloviny
investic. Castku ve vysi 5,5 miliardy korun CEZ inkasuje v podobé dividend.

| pfes vyrazné dopady financni krize se
v roce 2009 podatilo splnit ekonomic-
ké ukazatele a realizovat klicové zmény
v souladu s planem.

VSechny zahraniéni akvizice trvale
dosahuji planovanou navratnost a jiz vy-
tvari finanéni zdroje pro dalsi rlst Skupi-
ny CEZ,* uvadi Tomas$ Pleskad, 2. misto-
predseda predstavenstva a reditel divize
international.

Vyznam naseho zahrani¢niho portfo-
lia rok od roku roste. Ke konci roku 2009
vlastnil CEZ 65 zahraniénich spole&nosti
s 15 997 zaméstnanci. Do trzeb Skupiny
CEZ prispivajf tyto spole&nosti jiz 60 mi-
liardami korun a na stalych aktivech se
podili vice nez ¢tvrtinou. Rok 2009 byl ro-
kem dal$iho podstatného rozsifeni Sku-
piny CEZ, tentokrat o akvizice v Turecku,
Némecku a Albanii. Zejména v Turecku

a Albanii jsme uz nastartovali restruktura-
liza¢ni procesy.

.V Albanii se zaméfujeme zejména
na zlepseni inkasa pohledavek a potira-
ni ¢ernych odbérd. Tématem leto$niho
roku i let nasledujicich je transformace
a restrukturalizace tohoto jediného alban-
ského distributora,” doplnil Martin Pacov-
sky, feditel Utvaru fizeni zahrani¢nich ma-
jetkovych ucasti.

Vloni vyrobily zahrani¢ni elektrar-
ny Skupiny CEZ cca 4,5 TWh elektfiny
a dodaly témeér 4400 TJ tepelné ener-
gie. Spole¢nosti v Bulharsku, Rumun-
sku a Albanii ve stejném obdobi prodaly
koncovym zakazniklm 16,3 TWh elek-
tfiny a distribuovaly 20 TWh elektfiny.
Pro srovnani: celd Skupina CEZ vyrobi-
la 65,3 TWh elektfiny a 13 040 TJ tepel-
né energie.

Zahraniéni expanze Skupiny CEZ

VSe zacalo v lednu 2005, kdy jsme prevzali majoritni podily ve tfech
bulharskych distribu¢nich spoleénostech. Na podzim roku 2005
jsme ziskali majoritu i v nejvétSim rumunském distributorovi Electrica
Oltenia. V roce 2006 pfribyly tfi elektrarny: Elcho a Skawina v Polsku
a bulharska Varna. O rok pozdéji jsme navazali partnerstvi s mad'ar-
skou ropnou a plynarenskou spolec¢nosti MOL, zamé&rené na vystav-
bu plynovych elektraren. V roce 2008 CEZ ziskal vystavbu nejvétsiho
evropského vétrného parku v Rumunsku (1. 6. 2010 byla k siti pfipo-
jena prvni vétrna turbina), tamtéz se stal vybranym partnerem i pro
vystavbu 3. a 4. bloku JE Cernavoda. Na konci roku 2008 byl CEZ vy-
bran slovenskou vladou jako partner pro vystavbu JE v Jaslovskych
Bohunicich. CEZ také v roce 2008 Uspé&sné vstoupil na turecky trh

a zvitézil v privatizacnim procesu na distribu¢ni spolecnost v Albanii.
Obé tyto akvizice dokondil v priibéhu roku 2009, kdy se rozrostl také
0 némeckou tézebni a elektrarenskou spolec¢nost MIBRAG.

Zkusenosti CEZ
Meéreni pomahaji
v zahranici

Od pocatkl zahraniéni expanze Sku-
piny CEZ se na pfenosu zkugenosti

a odborného know-how nasim zahra-
niénim kolegdim podili také spole¢nost
CEZ Méreni. Naptiklad uz v roce 2005
vysla vstfic bulharskym kolegiim, kte-
fi v souvislosti s oteviranim tamniho
trhu s elektfinou potrebovali provadét
odecty a zpracovani dat z elektromé-
rG novym zpUsobem. | kdyz bulhar-
ska strana méla ¢astecné k dispozici
elektromeéry noveéjsi technologie, chy-
bél jim systém k odeétdim a zpracova-
ni v automatickém rezimu. Zvolili jsme
proto rychlou variantu reseni, kdy dal-
kové odecéty z elektromérl instalova-
nych u zakaznik( v Bulharsku nejprve
provadéli pracovnici CEZ Méreni v CR
a soucasneé s tim se implementoval ci-
lovy systém pro odecet a zpracova-

ni dat, ktery nyni jiz obsluhuji bulharsti
kolegové. Podobné jsme jim predavali
zkuSenosti s odecty i u segmentu ma-
lych zékaznikd. Obdobnou spolupraci
jsme navazali i s kolegy z Rumunska,
kde se v oblasti provadéni odeétl jak
u domacnosti, tak velkych odbératel(
pouzivaji stejné technologie jako v CR.
Nase dlouholeté zkuSenosti a vzajem-
na spoluprace s nastavenim a instalaci
prabéhovych méfidel vyustily v tvorbé
cilového feseni pro odecty pribéhové-
ho méreni. Toto feSeni bylo nasazeno
v CR a pogatkem roku 2009 také v Ru-
munsku a Bulharsku. V témze roce -
v souvislosti s dalS$im rozsifenim pd-
sobnosti Skupiny CEZ - zadala nase
spoluprace i s kolegy v Turecku a Al-
banii. Zejména v Albanii aktivné spo-
lupracujeme na prechodu na novou
technologii v méfeni, odecétech a spra-
vé dat, ktera se osvédsila jak v CR, tak
v Bulharsku a Rumunsku. Nasi specia-
listé predavaji své know-how i v jinych
oblastech ¢innosti, napfiklad pfi na-
stavovani parametrizace elektromérd,
pracovnich postupt a organizaénino
usporadani. Mimo jiné jsme se podileli
i na vybudovani autorizovaného metro-
logického strediska v Bulharsku.
Marek Kubenka
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Bud’te verni nasim barvam!

Skupina CEZ pfidava
plyn. Pfenesené

i doslova. Poté, co
jsme vloni uspésné
zahajili prodej plynu
velkoobchodnim
zakaznikdm,
prichazeji nyni na radu
i domacnosti. Nez

S novou komoditou
oslovime Sirokou
verejnost, pripravili
jsme nabidku pro
zameéstnance Skupiny
CEZ. Jednoduse

a vyhodné si k nam
mUZzete prevést nejen
elektfinu, ale i plyn.

Od 1. Cervna do 31. Gervence jsme pro za-
méstnance Skupiny CEZ i jejich rodinné
pfislusniky pfipravili kampan, v ramci které
k nam mohou jednoduse a vyhodné pre-
vést plyn nebo elektfinu. Co u téchto ko-
modit nabizime? U dodavek plynu mohou
novi zakaznici vyuzit o 5% nizsi cenu opro-
ti konkurenci a bonus 500 K¢ za prevedeni
odbémého mista k CEZ Prodej. V ptipadé
elektfiny nabizime dlouhodobé nizsi ceny
ve srovnani s dalsimi hlavnimi dodavateli.
U obou komodit jsme pfipravili snadny po-
stup zmény dodavatele, kdy CEZ Prodej
zajisti pfevod smlouvy a pohodinou komu-
nikaci prostfednictvim nonstop Zakaznické
linky &i e-mailové schranky pro dotazy za-

méstnancl a pomoc s prfevodem smlou-
vy. Pfinosem pro zakaznika je i bezkonku-
renéné kvalitni zakaznicky servis, ktery je
nyni mozné vyuzit nejen pro elektfinu, ale
i pro plyn.

VSech vyhod mohou vyuZit nejen stava-
jici zaméstnanci Skupiny CEZ, ale i byvali
kolegové ve starobnim a invalidnim dlcho-
du, zaméstnankyné a zaméstnanci na ma-
tefské nebo rodic¢ovské dovolené i zamést-
nanci Cerpajici pracovni volno. Nabidka je
dokonce uréena i nejblizsim pfibuznym na-
Sich zaméstnancd.

Vedeni Skupiny CEZ v&Hi, 2e nabidka
oslovi co nejvice spolupracovnikl. ,Bu-
deme radi za kazdého zaméstnance, kte-
ry se rozhodne prevést plyn k nam, a po-
mUze nam tak rozjet prodej nové komodity.

A také véfim, Ze se pfihlasi i zajemci o do-
davky elektfiny. Mrzi mg, Ze je stale fada
,Cezakl', ktefi elektfinu odebiraji od kon-
kurence,” fika feditel divize obchod Alan
Svoboda. Zaméstnance k podpofe vyzy-
va i Martin Roman: ,,At uz se stanete prv-
nimi zékazniky v prodeji plynu nebo rozsi-
fite fady naSich odbératell elektriny, dékuiji
vam za podporu!®

Pridavame plyn

Prodej plynu zékazniklim z rad domacnos-
ti a drobnych podnikateld startujeme poté,
€O jsme v minulém roce Uspésné zahdjili
prodej plynu velkoobchodnim zékazniklm.
Trend rozsifovani nabidky komodit mdze-

me ostatné pozorovat i u nasi konkurence.
Spole¢nost RWE napfiklad nedavno zahaji-
la prodej elektfiny. ,Je to trend aktualni pro
Ceskou republiku, ale pokud se podivame
za hranice, tak je bézné, ze vsichni velci
hraéi nabizeji svym koncovym zékazniklim
vice komodit. Navic v poslednim obdobi si-
tuace na strané pofizeni jak elektfiny, tak
zemniho plynu nahrava vstupu dalsich hra-
¢0. Mohou dobre nakoupit, nabidnout za-
kaznikovi vyhodnou cenu a pfitom stéle vy-
délavat. Ve druhé komodité také zavedeny
dodavatel nema stejné svazané ruce jako
v pfipadé komodity, kde ma dominant-
ni podil na trhu, a nemdze tudiz vyuzivat
v8ech obchodnich nastrojd,” vysvétluje mo-
mentalni situaci na trhu s energiemi Alan
Svoboda. Reditel divize obchod zérover



Budte vérni nasim
barvam a usetrete za plyn.

Prednostni nabidka plynu pro
zameéstnance Skupiny CEZ.

Od 1. ¢ervna si mlzete objednavat o 5 % levnéjsi plyn
od Skupiny CEZ. V zavadéci kampani navic ziskate
bonus 500 K¢ a odlozeni platby zaloh do 1. ledna 2011.
Pro¢ podporovat konkurenci? Bud'te vérni

barvam, pro které pracujete, a uSetrete.

Prevedte si plyn k nam.

Dékujeme.




“ Jako prvni presli na dodavky plynu od

dodava: ,Rozsifovani nabidky produktt je
logickym krokem, kdy zéakaznik ma jedno-
ho dodavatele pro plyn i elektfinu, navic po-
kud jsme tim dodavatelem my, tak jednoho
z cenove nejvyhodnéjSich. O¢ekavame, ze
se tato skutecnost projevi na zvysené loaja-
lit¢ zdkaznik(. Samoziejmeé jsme obchod-

nici, takze nasim cilem je ziskat v horizontu
nekolika let vyznamny trzni podil v prodeji
nejen elektriny, ale i plynu.”

Plyn chceme v prvni fadé nabizet nasim
zékaznikdm. ,Ty chceme oslovit predevsim
vysokou kvalitou jak pfi prodejnim, tak pfi
poprodejnim procesu. Na tu jsou uz nasi
zakaznici zvykli. Zajimava by pro né méla
byt i vwhodna cena a jeji garance i pro dalsi
obdobi," fika Zuzana Rezni¢kova, jednatel-
ka CEZ Prodej, zodpovédna za prodej re-
tailovym zékaznikdm.

Zakaznici mohou z rostouci konkurence
v prodeji energetickych komodit skutecné
benefitovat, nestanou-li se ale obéti nekalé
konkurence. ,Zejména po vstupu tzv. alter-
nativnich dodavatel(i na trh si zdkaznik zaci-

Skupiny CEZ &lenové jejiho vedeni

na vice uvédomovat, Ze zména dodavatele
je nejen mozna, ale i pomérné jednoducha.
A vétSinou na ni i cenové vydéla. Ne vSak
vzdy, metody nékterych novych alternativ-
nich dodavatell jdou mnohdy za ramec eti-
ky a sludnosti a financni efekt po zapoditani
vSech typl poplatk(, které tito dodavatelé

pres své prodejce vybiraji, je vic nez disku-
tabilni,“ upozorfiuje Zuzana Reznikova.

CEZ je levngjsi

U elektfiny dlouhodobé& nabizime nizsi
ceny nez naSe hlavni konkurence. Zajima-
vé ceny ted chceme nabidnout i v pfipadé

plynu. ,Jako dodavatel obou komodit jsme
levnéjsi nez ostatni velci hraci na trhu. No-
vym zékazniklim garantujeme o 5% nizsi
ceny plynu oproti cené stavajiciho doda-
vatele, ato i na cely rok 2011," fika Zuza-
na Rezni¢kova. Zaroveri ujidtuje, Ze atrak-
tivni cenovou nabidku chceme udrzet
také v dalSich letech: ,Zkusenosti na stra-
né nakupu nam davaji garance, ze bude-
me schopni nasi cenovou vyhodu udrzet
i v dalSich obdobich. Ale i synergie v ob-
lasti péc¢e a obsluhy, které snizuji naklady,
nam davaji prostor pro vyhodnou cenovou
nabidku.”

Niz&i cena plynu od CEZ m(ize v zavis-
losti na objemu spotfeby zakaznikovi uset-
fit nékolik stovek az tisict korun ro¢né.
Vyplyva to ze srovnani s konkurencnimi
spolecnostmi E.ON nebo RWE. ,Nepod-
porujte drazsi konkurenci, kdyz mdzete byt
vérni barvam, pro které pracujete, a jes-
té pritom usetfite,” vybizi k loajalité Martin
Roman. Na intranetu je k dispozici kalku-
lacka, kde si zaméstnanec mize spocitat
presny cenovy rozdil.

Kromé nizsi ceny nabizime prvnim no-
vym zékaznikim rovnéz bonus za preve-
deni smlouvy na plyn ve vysi 500 K¢&. Ten-
to bonus jim bude vyplacen se zahajenim
dodavky prevodem na ucet nebo postov-
ni poukazkou.

Novy zakaznik nemusi do konce roku
2010 hradit zalohy za odebrany plyn. Zu-
¢tovani za plyn odebrany v tomto obdobi
probéhne az v prvni fakture v roce 2011.
MUze tak pred Vanocemi odloZit své platby.
Pokud by zékaznikovi ,vypadek* v pravidel-
nych zalohdch nevyhovoval, m{ize si nasta-
vit zahdjeni dodavek plynu az od 1. ledna
2011, ¢imz bude zalohy platit hned od za-
Catku dodavek plynu.

Pfi zahajeni prodeje plynu domacnos-
tem byla od nékterych zaméstnanca sly-
Set otazka: Pro¢ nam nenabidnete special-
ni slevy nebo bonusy i v pfipadé elektfiny?
Odpovéd je nasnadé. ,CEZ Prodej zaujima
na domacim trhu s elektfinou dominantni

Zaméstnancim jsou béhem kampané k dispozici

tyto kontakty:

H nonstop zakaznicka linka 840 800 800

M e-mail plyn@cez.cz (plati i v pfipadé zajmu o elektfinu)

H intranet s odkazem intranet.cez.cz/plyn nebo intranet.cez.cz/elektrina

M viechna Zakaznicka centra Skupiny CEZ




postaveni a z dGivodu ochrany hospodar-
ské soutéze nemuze poskytovat slevy vy-
branym skupinam zakaznik(, naptiklad
zaméstnancim Skupiny CEZ,“ vysvétluje
Zuzana Reznickova.

Proc¢ ztracet energii
podporovanim konkurence?

Prevedite si elektrinu jednoduse k nam.

Skupina CEZ je dlouhodobé nejlevné&j$im dodavatelem elektrické
energie na ¢eském trhu, tak pro¢ podporovat drazsi konkurenci?
Prevedte si elektfinu k nam. V obdobi od 1. 6. do 31. 7. jsme

pro vas navic pfipravili zjednodu$eny postup zmény dodavatele.

Jednoduse prejdéte k nam

Tym, ktery akvizicni kampan pfipravoval,
se snazil nastavit takovy postup zmény do-
davatele, ktery by byl pro zékaznika co nej-
jednodussi. ,U obou komodit staci vyplnit
smlouvu a podepsanou ji poslat na adresu
spolednosti CEZ Zékaznické sluzby. O vée
ostatni se postarame. Neni tfeba kontakto-
vat stavajiciho dodavatele. Pfevod smlouvy
zajistime,” fik& Ludmila Sebestova, vedouci
projektu Plyn Retail. Zaméstnanci s pfistu-
pem k e-mailu a intranetu by meéli smlouvu
vyplnit elektronicky. Smlouva jim byla za-
slana e-mailem nebo ji najdou na intrane-
tu. ,Elektronické vyplnéni smlouvy zjedno-
dusi a urychli zpracovani smlouvy v nasich
systémech,* vysvétluje Ludmila Sebestova.
Zaméstnanci, ktefi pracuji v provozu &i v te-
rénu a maji omezeny pfistup k e-mailu a in-
tranetu, smlouvy obdrzeli vytisténé.

V pfipadé, Ze je odbérné misto vede-
no na partnera ¢i jiného ¢lena rodiny za-
méstnance, musi smlouva obsahovat Uda-
je a podpis toho, na koho je odbérné misto
vedeno. | vtomto pfipadé Ize vyuzit elek-
tronického formulare, ktery byl zaméstnan-
ci zaslan e-mailem.

Zménu dodavatele maji zaméstnancdm
ulehcit i takové véci jako navodny manual
k vyplnéni smlouvy na plyn nebo zpatec-
ni obalka na bezplatné odeslani vyplnéné
smlouvy na adresu spoleénosti CEZ Za-
kaznické sluzby.

Dalsi podporou pro zaméstnance je
hned nékolik specidlnich kontaktd, véet-
né nonstop Zakaznické linky 840 800 800,
kde mohou konzultovat své dotazy nebo
zadosti 0 pomoc s pfevodem smlouvy.

K faktické zméné dodavatele a zaha-
jeni dodavek plynu nebo elektfiny dojde
az po uplynuti tfimésiéni vypovédni Ihd-
ty na strané stavajiciho dodavatele. ,CEZ
Prodej bude kazdého nového zakaznika
e-mailem nebo sms zpravou informovat
o pfesném datu zahajeni dodavky. Pred je-
jim zahajenim navic zéakaznik obdrzi uvitaci
dopis se véemi potfebnymi informacemi,”
upfesfiuje postup Ludmila Sebestova.

Zménit dodavatele plynu nebo elektfiny
zkratka nebude nikdy tak jednoduché jako
béhem kampané koncici 31. Cervence.

Bud'te vérni barvam, pro které pracujete. Dékujeme.
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pfipravil: Utvar vnitini komunikace
foto: archiv

n anketa

Jak hodnotite jako zameéstnanec i jako
zakaznik, ze Skupina CEZ nabizi plyn?

Michal Dziedzinskyj
vedouci oddéleni obchodni aktivity
CEZ Méfeni, Hradec Kralové

Jako zaméstnanec si mys-

lim, Ze je dobre, Zze nam kon-
kurence neumozni ustrnout. A jako
zékaznik doufam, Zze na tom vydé-
lam...

Rudolf Kadlec

vedouci dvojbloku, Elektrarna
Détmarovice, CEZ

Nabidka prodeje plynu urcité

oslovi hodné zaméstnancl
jak svou cenovou vyhodnosti, tak
velmi snadnym postupem zmény
dodavatele. Vétsina lidi ma zna¢né
konzervativni pfistup ke vS§em zmé-
nam, ale takova nabidka se neda
odmitnout, zvlasté kdyz mame
moznost vyjadfit podporu své fir-
mé. Také konkurenéni energetické
firmy dnes nabizeji rizné komodity
k prodeji, je ale tfeba si uvédomit,
%e Skupina CEZ je nasi firmou.

Zdenka Karfikova

referentka vnitfni komunikace JE
Temelin, CEZ

.

Jihocesi maji od Cervence le-

to$niho roku zdrazeny plyn
0 6 %, nabidka Skupiny CEZ proto
nasi rodinu zaruéené oslovila. Pre-
chod na plyn od CEZu vyuzije i ma
sestra v severnich Cechach. Prihlas-
ku na plyn vypInime v nejblizSich
dnech. Plynem topime a ohfivame
vodu, o¢ekavame usporu 3000 K¢.

Miloslav Jan Stingl
specialista - gastronomické a ubytovaci
sluzby, CEZ Sprava majetku, Praha

Rozhodnuti Skupiny vitam.

Domnivam se, Ze je to dalsi lo-
gicky krok na trhu s energiemi, aby
Skupina CEZ byla vzdy na prvnim
misté pred ostatnimi distributory
a vyrobci energii. Myslim, ze dal§im
krokem by mélo byt sjednoceni fak-
turace, aby mél koncovy zakaznik
jednu fakturu na vSechna média.

Karla Spackova
referentka nakupu,
CEZ Logistika, Ostrava

Nabidka na novou sluzbu od

zameéstnavatele zni zajima-
veé. Nejdfive tuto moznost zvazim
a teprve pak se rozhodnu, zda ji vy-
uziji. Setkala jsem se uz i s nabid-
kou elektfiny od konkurenéni spo-
le¢nosti RWE, ale tuto moznost
nevyuziji. Elektrickou energii budu
nadale odebirat od Skupiny CEZ.

Martin Urban
vedouci oddéleni Skupina CEZ CR,
CEZ ICT Services, Praha

Podle mého nazoru zéakaz-

nik velice pozitivné vnima
moznost vybrat si svého dodavate-
le elektfiny i plynu. Pro mé jako pro
zameéstnance je samozrejmosti, ze
obé komodity budu odebirat pra-
vé& od Skupiny CEZ. To, Ze to je z&-
roven i za velice vyhodnych podmi-
nek, beru jiz jen jako bonus.



oranzova spojeni

pfipravil: tvar vnitini komunikace

Hledate odpoved™?
Zeptame se za vas...

Chcete se na néco zeptat a nevite presné koho? Néco vas Stve

nebo nefunguje podle vasich predstav? Mate navrh, jak cosi vy-
lepsit éi zménit? Pak se s dlivérou obracejte na nasi intraneto-
vou Oranzovou schranku, ktera vam zprostiredkuje odpovédi

od téch spravnych lidi.

Zaujala mé kampan Skupiny

CEZ na dodavky plynu domac-
nostem. Zabyva se CEZ pouze prode-
jem, nebo i distribuci plynu? Hlavni
plynovy fad mi konéi asi 500 m od ro-
dinného domu.

CEZ Prodej se zabyva pouze pro-

dejem plynu, resp. dodavkou plynu
na zakladé uzaviené Smlouvy sdruzené.
V pfipadé, ze potfebujete realizovat vy-
stavbu plynového fadu, je potfeba se ob-
ratit na regionalné pfislusného provozova-
tele distribu¢ni soustavy.
Marek Sehnal, senior specialista podpory
prodeje, CEZ Prodej, s. r. o.

Toto neni otazka, spi$s namét.

Bylo by mozné do telefonniho
seznamu na intranetu pripojit také or-
ganiza¢ni schémata, ktera jsou v sou-
c¢asnosti na jiném misté intranetu?
(Mimochodem jsou ,,zahrabana“ pod
nékolika arovnémi, takze pokud si je
uzivatel neda do oblibenych odkazti,
tak je dost slozité hleda.) Navic zob-
razovani organizac¢nich schémat jako
obrazku ve wordu je uzivatelsky vel-
mi nepohodiné. Myslim, ze by se dalo
vytvoFit mnohem prijemnéjsi jedno
interaktivni prostredi, které by spo-
jovalo jak aktualni telefonni seznam,
tak zarazeni v diagramu organizacni
struktury.

Dékujeme za dobry namét. Tuto zmé-

nu mame v planu jiz del$i dobu jako
jedno ze , 150 zlepSeni“, které bychom chté-
li na intranetu provést. Ve je otazkou kapa-

city, financi a priorit. Urcité se budeme sna-
Zit tento nameét realizovat co nejdfive.

Pavel Novacek, manazer Utvaru intranet,

CEZ, a.s.

Chtéla bych védét, jak fungu-

je telefonni seznam na intrane-
tu... 1. Neznam pfesné znéni jména,
zadam tedy prvni tfi pismena a nic.
2. Vim profesi, zadam ji v nékolika
tvarech do vyhledavace a nic, a to
i kdyz tam zadam stejny nazev, kte-
ry se pouziva v rozepsané tabulce
kontaktu. 3. To samé plati pro utvar.
4. Méla by zde byt uvedena cisla
s ,,6ezackymi* predvolbami!

Va$e pfipominky jsem testovala jak

v Exploreru verze 6.0.2900, ktera
je ve Skupiné standardem, tak v Mozille.
VSe se mi jevilo v pofadku, tzn. po napsa-
ni prvnich tf pismen v jakékoliv polozce
filtru zafunguje tzv. naSeptavac. Myslim
si, Zze vas problém je zpUlsoben nestan-
dardnim typem prohlize¢e &i vysSi verzi
Exploreru, ktera zatim neni podporovana
spole&nosti CEZ ICT Services. Abychom
predesli dal$im problémdm, chtéla jsem
vas poprosit, zda byste mi nezaslala ver-
zi vaSeho prohlize¢e. Doufam, Zze se nam
v8e podafi vyjasnit k vasi spokojenosti.
Hana Bouskova, administratorka intranetu,
CEZ, a.s.

Kdyz si dnes, tj. 26. kvétna, ob-

jednam u GEZ Logistiky prachov-
ky kulovych ¢epa odpojovaée VVN,
kdy mi budou dodany na pracovisté?

Prachovky k odpojovac¢iim VVN ne-

patfi mezi standardni material, a tu-
diz v SLA smlouvé se spole&nosti CEZ
Logistika nejsou stanoveny predkladaci
IhGty a v SRM neni ¢islo kmenového z&-
znamu na tuto dodavku. V téchto pfipa-
dech je nutno zaslat mailem pozadavek
(pfesnou specifikaci), a to na formulari,
ktery je k dispozici na intranetu CEZ Dis-
tribugnich sluzeb (Rozcestnik CDS/Ope-
rativni nakup/CEZ Logistika/Formulaf
CLG). VypInény formuldF se posila na pri-
slugného referenta prodeje CEZ Logistiky
(na Moravé pani Beckova a pani Wzatko-
va). Na zakladé tohoto pozadavku bude
podle typu odpojovace a pozadovaného
mnoZstvi zpracovana nabidka CEZ Logis-
tiky s cenou a moznym terminem dodani.
Zpracovana nabidka je doru¢ena e-mai-
lem Zadateli nejpozdéji do deseti pracov-
nich dnl (zpravidla to byvéa daleko dfive)
a slouzi jako podklad pro vystaveni ob-
jednavky na CEZ Logistiku ze strany Za-
datele. Pfedpokladana Ih(ta dodavky ¢ini
kolem osmi pracovnich dnd od dorucéeni
objednavky do CEZ Logistiky.
Sylva Vidlakova, vedouci odboru obchodni
sluzby, CEZ Distribuéni sluzby, s. r. 0.

Své dotazy posilejte do

Oranzové schranky
na intranetu Skupiny CEZ







text: Pavel PoSusta

rozhovor foto: Michal Matyas

Peter

V breznu 2008

v rozhovoru pro
CEZ News fekl, Ze
investicni vystavba
je tvrdy byznys.

A od té doby situace
jesté pritvrdila -
ekonomicka krize,
dlouhé pritahy s EIA
Prunérov, stale vetsi
tlak na navratnost

i ekologizaci...

Peter Bodnar, Clen
predstavenstva

a reditel divize
investice CEZ, presto
z(stava realistickym
optimistou: ,,Mame
na to prekazky
prekonat. | ten

Casto zminovany
nedostatek
technickych
odborniki.“

Bodnar

Divize investice vznikla v roce 2008

a jejim ukolem je zajistit obnovu a vy-
stavbu zdrojti. Pfed ¢asem jste uve-
dl, Zze zatimco rok 2008 byl pro vas ro-
kem vybudovani divize, rok 2009 byl
rokem dosazeni rutinniho chodu a le-
tosek je rokem sebehodnoceni. Mize-
te to rozvést?

UZ rok 2009 byl pro nas velkym pokrokem
- potvrdil, Ze pouhy rok od vzniku divize
jsme se jiz mohli vénovat vystavbé a ze
jsme zvladli vSechny zakladni atributy in-

vesti¢niho procesu. Letosek bychom stej-
né dobfe mohli nazvat rokem zlepSova-
ni, vylepSovat ale mizete jen tehdy, kdyz
vite, na Cem jste. Proto je v nasi divizi rok
2010 rokem hodnoceni. AvSak kolegoveé fi-
dici jednotlivé Utvary to vzali za své a vel-
mi iniciativné se sami zamysleji nad tim,
co mohou zlepsit ve své vlastni plsobnos-
ti. Pfedem si proto sami vyzadali ,time*
na sebehodnoceni. Ostatné maji hod-
né pravomoci, aby svym Utvariim ,veleli
sami, bez mych zasah(.

Které konkrétni projekty pripravujete
a které jiz realizujete?

V tuzemsku pokracuje obnova Tusimic,
vystavba nového nadkritického 660MW
bloku v Ledvicich a pfipravujeme se
na obnovu Prunéfova. Dale pfipravuje-
me paroplynové projekty jak v CR, tak

v zahranic¢i - tuzemské Pocerady, Slov-
naft na Slovensku, Szdzhalombattu v Ma-
darsku, v polské Skawiné a Egemer v Tu-
recku. To jsou projekty zdrojG s fosilnimi
palivy, stru¢né feceno klasické zdroje. Za-
roven probihaji jaderné projekty, a to v tu-
zemsku i za hranicemi: tendr na dostavbu
Temelina, pfiprava na rozsifeni Dukovan
a na Slovensku pfiprava na novy blok
v Jaslovskych Bohunicich. A ve spolupra-
ci s Utvarem strategie a rozvoj z divize ob-
chod zvazujeme i dal$i projekty.

Jak se organizaéné a kapacitné vyrov-
navate s takovym pocétem projektti?

Uz pfi budovani divize jsme se rozhod-
li jit cestou procesné organizované struk-
tury, a nahradit tak pfedchozi uzemné-
-komoditni usporadani. Tehdy jsme méli
utvar pro projekty tuzemské, zahranic-
ni a analyzu vystavby jaderné energeti-
ky. Nyni mame jinou, procesni strukturu
s jasné definovanymi kompetencemi Utva-
r0 pro pripravnou a realiza¢ni fazi investic
s Utvarem expertni podpory, tak abychom
méli zpUsobilost investici disledné pfipra-
vit, kontrahovat a dohlizet nad jeji realiza-
ci. Naro¢né je i prebirani plnéni od nasich
dodavatelll a zavére¢né predani dila na-
Semu internimu zakaznikovi - v tuzemsku
divizi vyroba a v zahranici divizi internati-
onal. V nastaveni procesu a jejich popsa-
ni jsme zejména s Projektovou kancelafi



vykonali spoustu prace, abychom vytvofri-
li predpoklady pro rutinni investorsky vy-
kon. Podafrilo se to jenom diky vzajemné
soucinnosti s ostatnimi Utvary nasi spolec¢-
nosti. Zejména ve spolupraci s nakupem,
utvarem strategie a rozvoj, centralnim con-
trollingem a nasimi internimi zakazniky,
tedy divizemi vyroba a international.

Vioni v dubnu vznikl Gtvar vystavba ja-
dernych elektraren...

Tento Utvar byl nejen pfejmenovan, ale
také povysen do urovné D-1, kdy jsme
od predchazejici ,,analytiky budoucnosti®
predli do skute¢né oteviené a svédomité
pfipravy vystavby novych jadernych zdro-
ju. Adaptovali jsme nejlepsi zkuSenosti
z klasiky, pochopitelné s jesté vétsim dua-
razem na kvalitu a bezpe¢nost. Uz dnes
logicky predpokladame, Ze s tim, jak se
potfeby i kapacity v klasice budou utlu-
movat a projekty dokoncovat, budou nase
kapacity pfechazet do jadra, coz pfi kom-
patibilité Utvard bude nevyhnutelné a pri-
rozené.

Jak spolupracujete s ostatnimi divi-
zemi?

Nasi spolupraci popisuje tzv. procesni vla-
Cek. Povazujeme za velky pokrok, Ze jsme
si spole¢né s projektovou kancelafi fadné
definovali vystavbu jako posloupnost ne-
vyhnutelnych krokd, ukoll a odpovédnos-
ti. Velice zjednodusené feceno se ten ,vla-
Cek", popsany jako podnikatelsky zamér,
rozjizdi z Utvaru strategie a rozvoj nebo
z Utvaru fuze a akvizice k nam do divize
investice, kde projekt domyslime. Jestli
se i po prozkoumani jeho realizovatelnos-
ti stale jevi jako smysluplny, tak si u tfetich
stran jménem a na Gcet CEZ zajistime vy-
stavbu dle prfedepsaného a schvalené-
ho technického a obchodniho koncep-
tu. Doma se pfitom zejména spoléhame
na spolupraci se Skoda Praha Invest (SPI)
a UJV Rez, divizi Energoprojekt. Kdy? je
dilo hotovo, pfevezme ho - za pfedem
jasné stanovenych podminek - nas in-
terni zéakaznik v tuzemsku, divize vyroba.
Uzce pfitom spolupracujeme s Utvarem
nakup a s divizi finance, ktera monitoruje
ucelnost vynalozenych prostredkl v ¢ase,
kdy nastupuje projektovy controlling. Pri-
tom neustéle hledame, jak jesté adresné-
ji nase povinnosti popsat, kdy a za jakych
podminek si plnéni odevzdavat, ale také
jak pfipadnou pfehnanou byrokracii neza-

bit invenci pro nova feSeni, respektive na-
|ézat efektivni taktiku pro nase obchodni
chovani.

Zahranicéni projekty jsou zFejmé jesté
U zahraniénich projektl vystavbu zabez-
pecujeme pro divizi international, ktera je
obchodnim lidrem projektu jako celku, re-
spektive byznysu. V zahranisi CEZ stavi
jménem a na Ucet spolec¢nosti jak stopro-
centné vlastnénych nami, tak prostfednic-
tvim firem, do nichZ majetkové vstupuje-
me jako spoluinvestofi, a s partnerem je
zde tfeba se dohodnout. SloZitost je dana
i tim, Ze naSe zahrani¢ni spolec¢nosti maji
rdznou formu vlastnictvi, své vlastni ,vlac-
ky“, zkuSenosti atd. Tim, kdo vic&i nam re-
prezentuje zajem vlastnika v téchto spo-
le¢nostech, je prave divize international.
Stejné tak rdznoroda, at uz v ramci EU Gi
mimo ni, je lokalni pravni regulace, mistni
zvyklosti a kulturni odlisnosti. Jiné povolo-
vaci fizeni, danové systémy, pracovni po-
voleni jsou bez lokalniho poznani nefesi-
telné. Tady se sami dost dobfe pohybovat
nemUzeme, a to je opét doména divize in-
ternational. A navic je zde jesté dalsi fak-
tor — vzdalenost a logisticka odliSnost.

Jak hodnotite prvni fazi obnovy Tusi-
mic?

Tento projekt byl prvni, i proto se ve své
prvni etapé neobesel bez détskych nemo-
ci. Hral zde roli i urcity nedostatek ¢asu
na pfipravu, za pochodu probihala rene-
sance naSeho partnera a spoluhrace ze
Skupiny, spolesnosti Skoda Praha Invest,
s. r. 0., jako dodavatele. Jeji subdodava-
telé si také teprve zvykali na nasi naroc-
nost. Byl to i pro nas takovy zkusebni tre-
nazér. Povazuji za Uspéch, Ze prvni dva
obnovené bloky dosahuji nominalnich pa-
rametrd.

A co nynéjsi druha etapa obnovy
ETU?

Nasi ulohou je druhou etapu zkratit, a to
zejména vylepsit Casové skore, skluz opro-
ti harmonogramu. | kdyz se projekt kon-
trahoval v dobé&, kdy panovaly velké obavy
z cenového rlstu a kdy poptavka znac-
né presahovala nabidku, jsme dnes ce-
noveé v plvodnim rozpodtu a pti nacenéni
v8ech rizik pfedpokladame projekt takto
i dokonc¢it. Dosavadni pribéh naznaduje,
Ze se nam to podafri.

Jadro: kdo jiny
nez my?

Predsedkyné SUJB Dana Drabo-
va povazuje za jedno z nejuzsich
mist budoucnosti jaderné ener-
getiky nedostatek kvalifikova-
nych a motivovanych specialis-
td. Jak tento problém vidi Peter
Bodnar?

»S0uhlasim s Danou Drabovou, pro vy-
stavbu jadra skute¢né potfebujeme mit
kvalifikovany a motivovany personal. Ja
vSak tvrdim, Ze takovy tym budujeme

a budeme ho véas mit. Jsem presvéd-
&eny, ze CR je pro to jednou z nejlépe
vybavenych zemi v Evropé. Dokaze ja-
derné elektrarny zodpovédné pripravit,
fidit investorsky proces i jaderné zdro-
je spolehlivé a bezpe¢né provozovat. Ja
si kladu tuto otazku - kdo jiny nez CR

a Skupina CEZ na to ma? Vezmeme-

li v ivahu jen nynéjsi pocty lidi, ktefi se
u nas touto problematikou zabyvaji, tak
jen nase Skupina ma k dispozici tym ¢&i-
tajici pres tisic lidi - od divize investice
pres centralni inzenyrink, Skoda Praha
Invest az k UJV Rez. TakZe kdyz si trou-
faji stavét jadro zemé, jako jsou Spojené
arabské emiraty, Jihoafricka republika,
Bélorusko ¢i Bangladés, ktery nedav-
no podepsal kontrakt na vystavbu elek-
trarny, tak my na to urc¢ité mame také.

A lidé také maji kratkou pamét, pokud
vedou neopodstatnéné reci o tom, co
vSechno z jadra uz jsme zapomnéli -
vzdyt posledni jaderny blok, ktery se

v Evropé postavil a uved| do provozu,
stoji v Temeliné! Ostatné i slovenska vla-
da si jako svého partnera pro vystavbu
nového jaderného bloku v Jaslovskych
Bohunicich vybrala Skupinu CEZ, a to
zejména pro jeji zkusenosti, lidské ka-
pacity i potencial. Uz dnes planujeme

a zkoumame rovnovahu potreb a kapa-
cit, které mame. Ne nahodou je nase or-
ganizacni struktura v klasice a v jadru
kompatibilni, to aby z koncici klasiky pfi-
rozené lidé migrovali do jadra. Ale hlav-
né pripravujeme migracni mapu ve spo-
lupraci s divizi personalistika, jak a kdy
planovité posili vyroba a investice. Pro-
to nechapu ten véény deficit sebediive-
ry. Musime mit vice sebevédomi a divé-
ry ve viastni sily!“




A Ledvice, kde stavime novy 660MW
blok?

To uz je lepsi ,story”, tam uz jsme byli po-
udeni, i kapacitu ve Skoda Praha Invest
jsme méli svédomité&ji mobilizovanou. Pro-
jekt bézi podle harmonogramu a tési nas
to.

Zbyva jesté posledni uhelny zdroj, ob-
nova Prunérova...

To je projekt hodné medialné diskutova-
ny, hlavné kvali predlouhému zdrzeni EIA,
posouzeni dopadl na zivotni prostredi
ze strany ministerstva zivotniho prostredi.
Z naseho pohledu je to projekt jako kaz-
dy jiny. S nejlepsim svédomim a védomim
jsme pfi poznani vSech nejlepsich dostup-
nych informaci vybrali ekologicky nejpfija-
telnéjsi technologii, i s pfihlédnutim k z&-
sobam paliva v lokalité. Jsme radi, Ze také
zkoumani tfetich stran potvrzuje, Ze navr-
zené reseni je optimalni. To je technicka
stranka véci. Projekt komentuji vSak i lidé
zastavajici jiny nazor, environmentalisté. Ni-
kdo v&ak nemohl zpochybnit fakt, e CEZ
vzdy jednal s péci dobrého hospodare,
a navic - nikdo nam pro dané podminky

lepsi konkrétni variantu nenabidl. Je proto
smutné, Ze environmentalisté nebrali v Uva-
hu ¢asovy faktor — kazdé oddaleni projektu
uz vlibec nikomu neprospiva. Pro mé ne-
davné vydani EIA znamena, ze projekt se
uskute¢ni a uz kvl Zivotnimu prostredi je
tfeba jej realizovat co nejrychleji. PIné bere-
me na védomi dané pfipominky ze strany
ministerstva zivotniho prostredi a jsme pfi-
praveni je fesit zodpovédné a co nejdfive.

Jak vypada situace na poli paroplynu?
V prvni fadé jde o efektivni spolupraci
s nasim zahrani¢nim partnerem, madar-
skou spole¢nosti MOL, na vystavbé paro-
plynovych cykll o vykonu kolem 800 MW
v bratislavském Slovnaftu a madarské
Szazhalombatté. Povolovaci fizeni Uspés-
né postupuji, blizi se i vybér dodavate-

1G. U projektu elektrarny Egemer v Turec-
ku (vykon cca 800 MW) stéle jesté feSime
fadu technickych a ekonomickych atribu-
0. Projekt v polské Skawiné (vykon 400
MW) ma velkou 8anci na uspéch, zde jsme
100% vlastnikem a komplexné vyhodnocu-
jeme situaci véetné dodavatele plynu. Tro-
chu zavidim investordm v Polsku, ze tamni
podpora statni spravy i regionu takovym-
to projektdm je tak vysoka. Navic o dodav-
ky tepla z tohoto zdroje ma zajem mésto
Krakov. Paroplynové cykly maji velkou vy-
hodu nejen ve vysoké uginnosti, ale i v do-
davkach tepla, a mohou tak byt komple-
mentarni s raznymi projekty obnovitelnych
zdrojd v komunélini sféfe a v tepldrenstvi.

Budouci mix zdroja opét po dlouhé
pauze vyznamné rozsifi jadro. Jak to
vnimate?

Ocenvuiji, ze se nam podafrilo vytvofit mo-
derni organiza¢ni strukturu, ktera pfipra-
vu téchto projektd zajisti na nejvyssi Urovni.
Plnime v8echny postupoveé terminy, které
jsme si v této sféfe v uplynulych dvou tfech
letech predsevzali, a to zdaleka neni vSude
samozriejmosti. A jsme pfipraveni tyto cile

dale pInit. Podstatné je, ze se nam kvalifi-
kovali a mezi sebou chtéji soutézit ti nejvy-
znamngjsi svétovi hradi z oblasti jadra. A je
velice potésujici, ze se nam dafi budovat
velmi kvalitni tym.

Co vam naopak, a nejenom v jadru,
chybi?

Snad vétsi ochota lidi napfi¢ Skupinou
ke zméné, k migraci. To je velmi dUlezi-
ty faktor pro to, abychom spole&né zvlad-
li nejen pripravu a realizaci projektd, nybrz
i jejich budouci provoz. To se tyka zejmé-
na zahrani¢i. My se napfiklad vibec nebra-
nime tomu, aby lidé od nas $li na zkuSe-
nou do divize international, pokladame to
za Uplné pfirozené. Jen takovy projektovy
a tymovy pfistup zajisti vysledky, nikoli Ipé-
ni na zavedenych zvyklostech.

Peter Bodnar

Vzdélani

m Strojni fakulta SVST v Bratislavé,
specializace tepelné a jaderné
energetické stroje a zafizeni

Kariéra

B SES TIlmace - konstruktér, projektant,
vyvojovy pracovnik, vedouci projekce
(1984-1992)

m s koncernem Skoda se podilel

na projektech v Turecku, Spojenych
arabskych emiratech a na Kubé (1988-
1990)

H manazersky kurz pro stfedni
management v pramyslu, Tchaj-wan
(1992)

m kurz vyrobniho managementu pro CR
a SR, Japonsko (1993)

H prace ve vedoucich funkcich

ve skupiné Istroenergeo Group, a. s.
(1992-2001)

B Alstom Power Service - generalni
feditel pro SR a pozdsji i CR (2002-
2005)

H Enel Produzione - akvizice
Slovenskych elektraren, nakup, feditel
divize kvality a zlepSovani procest
(2006-2007)

M feditel Useku vystavba a obnova
zdrojt, CEZ, a. s. (od 1. 6. 2007)

m feditel divize investice, CEZ, a. s.

(od 1. 1. 2008)

m ¢len predstavenstva CEZ, a. s. (od 20.
8. 2009)

Rodina
manzelka Anna, dvé déti - dcera
Natdlia (11), syn Miroslav (23)

Hobby

sport, hudba, cestovani
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Efektivni rizeni Cet v terénu

text: Renata Skupnikova

Po skoro pulroénim testovani ve zkuSebnim a pozdéji ostrém provozu byl na ce-
lém zasobovacim tzemi Moravy zaveden novy systém rizeni pracovnich cet (tzv.
WMS, Workforce Management System) spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby.

Systém WMS Setii
¢as i naklady

V praxi to znamena, Ze osadky v provozu
maji k dispozici mobilni zafizeni typu HTC
Touch HD2, na které jsou jim elektronic-
ky zasilany pracovni pfikazy pro planova-
né ukony preventivni udrzby a drobnych
oprav i aktualni poruchy. Planované ¢in-
nosti jsou optimalné fazeny od pravidel-
ného mista vyjezdu osadky do pomysiné-
ho kruhu, ktery kon¢i opét v blizkosti mista
pravidelného vyjezdu. Pro zasah na poru-
Se systém vybira vhodnou pracovni osad-
ku podle kvalifikace, vybaveni, blizkosti
k mistu poruchy a moznosti pferuseni pra-
vé vykondavané prace.

,Diky novému systému ¢asove i geogra-
ficky optimalizujeme planované ¢innosti,
zkratime dobu nedodavek pfi poruchach
a snizime naklady na dopravu. Zaroven
mUzeme sledovat vytizenost osédek a ope-
rativné jim preskupovat praci,“ hodno-
ti novy systém fizeni Igor Labuda, vedou-
ci odboru fizeni vn, nn. ,Béhem pilotniho
provozu jsme nashromazdili fadu nametad
ke zdokonaleni nékterych funkci systému,
abychom je mohli realizovat jesté pred roz-
$ifenim systému do dalsich regiond.”

Samotnému vybéru mobilniho zafize-
ni vénovala spole¢nost velkou pozornost.

Hodnoceni nabizenych zafizeni se zicast-
nilo 14 respondentd z fad montér( a tech-
nikd. Vybrané a pouzivané zafizeni HTC
Touch HD2 je moZné upevnit ve vozidle,
ma nizkou hmotnost, je pfiméfené odolné,
interaktivné ovladané a ma dobrou Citel-
nost zobrazovaci plochy. Prostfednictvim
tohoto zafizeni jsou osadkam k dispozici
mapové podklady a zafizeni umoziuje za-
znamenavat terénni data typu GPS sourad-
nic a pofizovani fotodokumentace. Montéfi
na ném zpracovavaji pracovni pfikazy a in-
formace jsou prenaseny pfimo do TISu.

,1oto zafizeni jsme se rychle naucili ob-
sluhovat a prace s HTC HD2 je skute¢né
interaktivni, Casové nenarocna. B&hem
zkusebniho provozu jsme zjistili nékolik
problém, které se pribézné resi, napfi-
klad zlepseni funkce navigace a doplné-
ni GPS souradnic jednotlivych odbérnych
mist,“ zhodnotil praci se zafizenim elektro-
montér Jifi Guziur.

Do prazdnin bude pilotni provoz v re-
gionu Morava ukon&en a vyhodnocen.
Ve 2. pololeti se planuje jeho zavedeni v re-
gionech Zapad a Sever. Zbyvajici regiony
(Stfed a Vychod) se systému fizeni pracov-
nich ¢et dockaji v pribéhu pfistiho roku.

Projekt ASDR
s novym dodavatelem

Projekt ASDR (automatizované systé-
my dispecerského fizeni) ma za sebou
dalezity milnik.

K 30. zafi 2009 byla ukonéena z di-
vodu neplnéni Ukold a terminl spolu-
prace s puvodnim dodavatelem toho-
to projektu.

Tento mésic bylo ukonéeno vybéro-

Vvé fizeni na nového dodavatele dispe-
cerského fidiciho systému. Stala se
jim spole¢nost NESS Czech, s. r. 0., se
subdodavatelem, spole¢nosti Elektro-
systém.

»Spolec¢nost NESS Czech s nami

v ramci Skupiny CEZ spolupracuje

na radé projektl a véfim, Ze bude vel-
kym pfinosem v oblasti rozhrani vlastni-
ho dispecerského fidiciho systému na
ostatni systémy v ramci Skupiny,“ fika
Pavel Filipi, feditel Useku fizeni siti ze
spoleénosti CEZ Distribuce a vedouci
fidiciho vyboru projektu ASDR.

Cilem projektu ASDR je nasazeni jed-
notného fidiciho dispecerského systé-
mu distribuéni sité, ktery nahradi pét
stavajicich samostatnych rozdilnych
dispecerskych fidicich systém, vio-
7enych do spolegnosti CEZ Distribuce
pfi transformaci byvalych REAS v roce
2005.

Po provedeni technicko-ekonomického
posouzeni, zda tyto systémy propojo-
vat, anebo zrealizovat projekt, ktery by
stavajici systémy nahradil jednotnym
dispecerskym systémem, bylo rozhod-
nuto nasadit jednotny fidici dispecer-
sky systém, a roku 2006 tak mohl byt
spustén projekt ASDR.

V letoSnim roce bude vyprojektovana
podstatna ¢ast realizacniho projektu,
vlastni postupné uvadéni do provozu je
naplanovano do konce roku 2012.
Projekt ASDR - nosny projekt pro dis-
pecerskeé fizeni siti - je soucasti pro-
jektu Nejlepsi praxe v distribuci, jedno-
ho z osmi kli¢ovych projektl programu
Efektivita. Projekt ASDR navazuje na
projekt TIS (technicky informacni sys-
tém), z néhoz bude dispecersky sys-
tém Cerpat data a umozni zkvalitnéni
fizeni siti a fizeni sité i na hladiné nizké-
ho napéti.

Gabriela Patkova
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projekty

Bioplynoveé stanice nabizeji siroke
energeticke vyuziti
CEZ Obnovitelné zdroje v éervenci zahaji vystavbu bioplynové stanice

(BPS) v obci Ciéov u Spaleného Pofiéi. Bioplyn zaziva velky rozmach,
pritom je starsi nez lidstvo samo...

VSeobecné je jako ,bioplyn“ chapan hot-
lavy plyn vznikajici rozkladem organické
hmoty bez pfistupu vzduchu, sloZzeny pre-
vazné z metanu, oxidu uhlic¢itého a dalSich
minoritnich slozek - vodni pary, slou¢enin
siry, kfemiku, fosforu, dusiku, vyssich uhlo-
vodikd apod.

Vznik bioplynu je velmi slozity bioche-
micky proces, ktery se sklada z mnoha fy-
zikalnich, fyzikalné-chemickych a biologic-
kych podprocesu.

V BPS Ize zpracovavat fadu tzv. vstup-
nich substratd. Casto je to vée, co ma
mensi obsah susiny nez 35% - napf. kej-
da, slamnaty hndj, silaz ¢i senaz (z kukufi-
ce, travy, slunec¢nice, prosa, Stoviku, ama-
rantu a mnoha dalSich energetickych
plodin). Nékdy se vyuziva i substrat s vys-
§im obsahem susiny - obilné zrno, ma-
sokostni moucka, pokrutiny, tuky... BPS
zpracovavajici tyto suroviny jsou nazyvany
zemeédélskymi. Existuji vSak i BPS priimys-
lové, v nichz Ize zpracovavat napft. tfidény
komunalni odpad ¢&i odpady z vyroby po-
travin a napojl. Mezi BPS se poditaji i zari-
zeni na stabilizaci kalu v Cistirnach odpad-
nich vod.

BPS (zemédélsky typ) tvori tyto
zakladni Casti:

1) Technologie na davkovani tekutych
¢i tuhych vstupnich substratd. Pro tekuté
substraty se pouZziva vstupni jimka vybave-
na michadlem a Cerpadlem.

2) Reaktory - velké nadrze o objemu
nékolika jednotek az desitek tisic metrd
krychlovych, které jsou plynotésné, tepel-
né izolované, osazené michanim a vytapé-
nim. Cilem je zajistit a udrzet optimalni re-
akéni podminky. Jednou z nich je teplota
reagujiciho substratu, ktera se bézné po-
uziva v rozmezi od 38 do 55 °C. Vznikaji-
ci bioplyn se soustfeduje v plynojemu, kte-
ry byva integrovan do zastfeseni reaktoru
nebo tvofi samostatny objekt.

Hlavni ¢asti BPS jsou velké
nadrze, tzv. reaktory

3) Kogeneracni jednotka produku-
je elektrickou a tepelnou energii s celko-
vou ucinnosti prevysujici hodnotu 85 %.
Vyuzitelnost tepla je vSak ¢asto omeze-
na a po vytapéni reaktoru a okolnich ob-
jektd se prebytek tepla odvétra do okoli.
DalSi a lepsi vyuziti bioplynu predstavuje
jeho vycisténi az na kvalitu zemniho plynu.
Po odstranéni vihkosti, siry a CO, dochazi
k navySeni tlaku a poté k vtlaceni bioplynu
(biometanu) do sité zemniho plynu. V tom
spociva velky potencial pro spole¢nosti
typu CEZ, které ovladaji trh elekttiny, plynu
a energetickych sluzeb. Biometan Ize také
stlagit az na 20 MPa a pouZit jako palivo
v komunalni dopravé (CNG).

4) Ulozisté zbytki po fermentaci - vy-
hnily substrat zvany digestat se skladuje
a pouziva jako kvalitni hnojivo, srovnatelné
s kejdou ¢&i slamnatym hnojem.

5) Doplikové technologie - napf. Cerpa-
ni substratd, likvidace prebytkd plynu, dal-
kovy monitoring, vyvedeni vykonu, analyza
a Uprava plynu atd.

Nabéh provozu BPS je otazkou nékoli-
ka tydn( a po dosazeni projektovanych pa-
rametrd Ize tento vykon bez velkych vykyv(
udrzet. Produkci bioplynu nelze v kratkém
Case zastavit ¢i opét nastartovat. V drtivé
vétSing jde o kontinualni proces, plyn vzni-
ka 8760 hodin ro¢né. Zafizeni na vyuziti
bioplynu dosahuji az neuvéfitelnych hod-
not disponibility, pfesahujicich i 8300 ho-
din ro¢né. Je-li poZzadavek na regulaci vyko-
nu kogeneracni jednotky i jeji Spickovani,
musi byt vhodné dimenzovan plynojem
a vykon kogenerace. Pozadavek na regu-
laci vykonu ¢&i $pickovani i u takto malych
zdrojd (desitky az tisice kW) je ¢im dal ¢as-
tjsi a technologie BPS si s tim dokazou
efektivné poradit.

Nejmoderngjsi trendy sméruji k vyuziti
vysokortstového potencidlu fas, které jsou
schopné velice efektivné vyuzit slunec-
ni zareni, CO, a hnojivé Ucinky digestatu.
Rasy mohou produkovat biomasu s nékoli-
kandsobné vétsi ucinnosti fotosyntézy, a to
dokonce i v podobé kvalitniho oleje.
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Skupina CEZ se dlouhodobé snazi zabranit hrozbé nedostatku technického
personalu Fadou naborovych aktivit. K tém od 1. ¢ervence pribude novy na-
stroj, diky némuz bude kazdy zaméstnanec moci na vhodnou pozici navrhnout
kandidata z okruhu svych pratel ¢i znamych.

Letos potfebujeme obsadit hlav-
né pozice operatord sekundarni-

ho okruhu jadernych elektraren
-

Jako vSechny energetické spolecnosti
i Skupina CEZ bojuje s celosvétovym tren-
dem klesajiciho zajmu mladych o studium
technickych obort. A to v dobé, kdy potie-
buje omladit starnouci generaci energeti-
kl a navic ¢eli novym vyzvam v podobé za-
jisténi technického personalu pro vystavbu
a obsluhu novych energetickych zdrojl.

Do roku 2020 bude ve Skuping CEZ za-
potrebi minimdlné 12 000 absolventd tech-
nickych obord. Ke studiu a nasledné préaci
v energetice laka divize personalistika stu-
denty rfadou aktivit, o kterych vas prlbéz-
né& informujeme v CEZ News a na intranetu.
Budeme radi, kdyZ se do propagace studia
techniky, ale i do naboru novych kolegl za-
pojite i vy, zaméstnanci Skupiny CEZ. Uvi-
tdme, pokud ve svém okoli budete doporu-
Covat energetiku jako perspektivni studijni
i pracovni obor a pokud nam pomUzete na-
jit nové kolegy na kritické a dlouhodobé téz-
ko obsaditelné pracovni pozice. Divize per-
sonalistika pfipravuje motivacni nastroj, diky
kterému vasi pomoc ocenime.

Dokazete odhadnout, kdo ma po-
tfrebné kvality

Sazime na to, Ze jako zaméstnanci Sku-
piny CEZ vite, kdo ve vaSem okoli by byl
dobrym kandidatem na vybrané pozice,
a mohl se tak stat nasim spolupracovni-
kem. Dobfe znate nasi spole¢nost a praci
v ni, diky ¢emuz mUZzete dat potencidlnim
adept&im pro praci ve Skuping CEZ ty nej-
vérohodnéjsi reference. Urcité se ve svém
okoli potkavate s lidmi, ktefi mohou mit
dostatec¢né kvality na to stat se nasim ko-
legou. Pro¢ takové konstelace nevyuzit
a préci ve Skupiné CEZ nedoporugit? Vasi
pratelé tak mohou ziskat zajimavou praci
v prestizni spole¢nosti a vy za své doporu-
¢eni kolegy, ktery projde Uspésné vybéro-
vym fizenim, zku$ebni Inltou a etapou za-
pracovani, finanéni odménu v fadu tisicl
korun.

Novy nastroj podporujici ziskavani no-
vych kolegl bude platny jiz od 1. erven-
ce. Pfesna pravidla vam predstavime v dal-
8im vydani CEZ News a na intranetu.

Setkani chemikd

Stalo se jiz dobrou tradici, ze profesni
kolegové z klasickych a jadernych elek-
traren se pravidelné setkavaji k vymé-
né zkuSenosti z provozu. Vedouci utva-
rt chemickych rezimd se takto setkavaji
dvakrat ro¢né pokazdé v jiné lokalité.
Maji tak moznost seznamit se s novymi
procesy v elektrarné, ktera setkani pfi-
pravuje. Nyni to byla chvaleticka elekt-
rarna a setkani probéhlo 25.-26. kvétna
v nedalekém Novém Bydzove.

Prvni den byl vénovan prezentacim, kte-
ré se tykaly témat feSenych v soucas-
né dobé na vétSiné elektraren. Je to
zejména poznani zavedené praxe v ob-
lasti chladicich vod s cilem nalézt tu nej-
lepsSi a poté aplikaci nejlepsich zkuse-
nosti na ostatnich elektrarnach docilit
provadéni vsech souvisejicich ¢innos-

ti s co nejvétsi efektivitou a hospodar-
nosti. Dal§imi tématy byly funkéni kont-
roly standardd, které specifikuji Ginnosti
souvisejici s chemickymi rezimy na elek-
trarnach, at uz se tykaji napriklad vzor-
kovani, hodnoceni kvality vody v paro-
vodnim systému elektraren, pouzivani
softwaru Chemlab a jeho nové funkce
nebo vzorkovani biomasy na téch elekt-
rarnach, které ji spaluiji.

Druhy den se Uc¢astnici prfesunuli

do elektrarny Chvaletice, kde absolvo-
vali prohlidku stavby boéni filtrace odlu-
hované vody z chladiciho systému véet-
né odborného vykladu.

Petr Milhard

Novy reditel utvaru
bezpecnost

Novym feditelem Utvaru bezpec&nost

v divizi vyroba se 1. €ervna stal Tomas
Polak, dosavadni vedouci odboru Fizeni
provozu JE Temelin. Ve funkci nahradil
Miroslava Holana, ktery bude z pozice
projektového manazera divize vyroba
zajistovat projekty spojené s koncepci
licencovani jadernych elektraren.
Renata Skupnikova
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Marianské Lazné privitaly 21.-23. kvétna 42 nejlepsich zaméstnanct Skupiny CEZ,
ktefi zde z rukou Martina Romana prevzali cenu Cézar 2010.

V patek dopoledne dorazila pred seces-
ni hotel Esplanade prvni auta a autobus
s ocenénymi zaméstnanci nejen z CR, ale
i Bulharska, Rumunska a Polska. Do uni-
katniho lazenského prostfedi uprostred
krasné pfirody pfijeli se svymi partnery pro-
zit vikend plny nevSednich zazitkd.

Reditelka divize personalistika Hana
Krbcova ve svém uvodnim slové pfipomné-
la pravidla, podle kterych se ocenéni Cézar
udéluje. Zddraznila, Ze oceriovat své pra-
covniky a motivovat je ke skvélym vykondm
patfi k ddlezitym Ukolm managementu.
,Kdyz chceme byt vnimani jako firma, kte-
ré je pfednim zaméstnavatelem, musime
byt schopni vytvorit zaméstnanclm dobré
podminky pro jejich praci, zajimavé je od-
ménit, nabidnout jim pfilezitost k rdstu, ale
také je motivovat k vysokému vykonu a ty
nejlepsi vykony ocenit.”

Vlastni ptedavani Cézar(i zahdjil Mar-
tin Roman. ,Je pro mne velkym potése-
nim setkat se dnes s témi nejlepSimi z té-
mé¥ 30 000 zaméstnanc(i Skupiny CEZ,
osobné jim predat cenu Cézar a poblaho-
prat k jejich Uuspéchu. Bez vas a dalSich
dobrych zaméstnancd bychom nebyli tak
Uspésnou a rostouci spole¢nosti, ktera zis-
kava fadu prestiznich ocenéni. Proto vam
chci za va$ ptinos pro Skupinu CEZ upfim-
né podékovat.”

Po slavnostnim galaobé&du mohli jiz Cé-
zafi okusit naplno nabidku bohatého pro-
gramu. Méli moznost vyzkouset a porovnat
jizdu historickymi veterany s o sto let mlad-
Sim elektromobilem. Druhy den uz kazdy
volil program podle svého prani. Néktefi se
nechali hy¢kat lazeriskymi procedurami, ty
odvazné pfilakala moznost vyzkouset si fi-
zeni vznasedla. Dalsi otestovali své fidicské
dovednosti ve Skole smyku, jini dali pred-
nost jizdé na koni ¢i navstévé Karlovych
Var( se svétozndmou porceldnkou. Den byl
zavrsen v Chodové Plané prohlidkou pivo-
varu Chodovar a stylovou vecefi za dopro-
vodu chodské kapely, a poté i vecerni pro-
chazkou ke kolonadé se zpivajici fontanou.
Asi nikdo by v tu chvili nevéfil, ze tito lidé se
jesté pred dvéma dny vibec neznali. Nedél-
ni prohlidka Prahy z paluby parniku byla pfi-
jemnym ukon&enim vydareného vikendu.

*.t 1
aur 1

Ocenéni Cézar je podle jednotnych transparentnich pravidel udélova-
no nejlepsim zaméstnancim jednotlivych divizi, organiza¢nich jedno-
tek a spoleénosti Skupiny CEZ jiz tfetim rokem. Sougasti odmény se stal
i Vikend Cézar(i, na némz ocenéni prebiraji z rukou generalniho feditele
CEZ cenu s charakteristickym symbolem Cézara.







jeden z nas
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Viadimir Mikes

Pro bézného smrtelnika
je vCela tvor sice
uzitecny, ale jinak nijak
pratelsky. Radéji se

ji vyhneme, abychom
nedostali Zihadlo.
Projektového manazera
Vladimira MikeSe

z elektrarny Tisova
vCely fascinuji a travi

s nimi velkou Cast
svého volného Casu.
Zihadel se neboji -

uz jich za tu dobu, co
se vénuje vcelareni,
dostal tolik, Ze by to ani
nespocital.

Ke véelareni Vladimira MikeSe pfivedla ona
mlhava povédomost o tom, Ze vCely nosi
med. ,Jako maly kluk jsem byl zvykly, ze
doma byla vzdycky velka sklenice medu,”
vzpomina. Kdyz se ozenil a zalozil rodinu,
chtél pro své déti to samé. ,Mél jsem jed-
noho znamého véelare, od kterého jsem
med kupoval,“ vysvétluje. Jenze oblibena
pochoutka se zacala prodrazovat, a tak se
rozhodl, Ze si koupi v€ely a bude mit med
vlastni. O tom, co vSechno chov v&el obna-
8i, v té dobé nevédél viibec nic.

Krest zihadlem

Zacal shanét nékoho, od koho by vcely
a uly ziskal. NaSel. V&elar to byl zkuseny -
a na vCelafském zelenacovi si pékné smis-
nul. ,Prijel jsem k nému dom{, on mé sr-
decné privital, fekl, Zze my vcelafi si vSichni

tykdme a oslovujeme se pfiteli a on ze je
Jarda,” vypravi s ismévem. Pritel Jarda pak
svého mladého kolegu (mezi v&elafi je mla-
dy kazdy véelar, ktery se tomuhle konicku
vénuje méneé nez 30 let) zavezl na vcelni-
ci a zavedl ho az do maringotky se v&elimi
Uly — s tim, Ze si Vladimir vybere, jaké bude
chtit. VSude kolem létaly v&ely, coz Jardo-
vi, ktery uz byl coby spravny vcéelar vici
vCelimu jedu zcela imunni, nijak nevadilo
- a navic na néj v¢ely ani néjak moc neu-
tocily. ,U mé ale v&elky asi poznaly, Ze v&e-
laF nejsem, a zacaly si mé testovat,” vypra-
vi Vladimir Mike$. ,Dostal jsem Zihadlo do
jednoho ucha, dalsi do druhého... a kdyz
uz jsem meél asi tficaté, pfitel Jarda se na
mé podival a fekl: Ja ti asi pdjcim klobouk,*
vzpomina. Notné opuchly Viadimir Mike$
uly koupil a odvezl na chalupu - a druhy

den si musel vzit dovolenou. ,Byl jsem tak
otekly, Zze jsem nemohl pohnout prsty na
rukou a v obli¢eji jsem vypadal jako méda
Béda," sméje se. Zihadlovy kiest ho ale ne-
odradil - naopak.

Strasti mladého vcelare

Zacatky nebyly jednoduché, i tak se ale
po prvnim roce vcéelareni Viadimir mohl
radovat ze slusné medové nadilky. ,Rodi-
na si ze mé délala legraci, protoze ¢im vic
jsem toho o v&elach védél, tim bylo medu
méne,” smeje se. Ze zacatku se pidil po in-
formacich u starsich véelarl - jenze brzy
Zjistil, ze co vcelart, to jiny nazor. Pfihlasil se
proto do véelarského ugilisté v Nasavrkach.
Dnes se tak kromé maturitniho vysvédceni
ze strojni prdmyslovky v Ostrové a vysoko-
Skolského diplomu ze strojni fakulty v Plz-

ni mdze pochlubit i vyuénim listem v oboru
vCelaf. Tim stoupla i jeho prestiz v sokolov-
ské organizaci Ceského svazu v&elatd, je-
jimz je mistopredsedou. Ted volaji zkugeni
véelafi o radu jemu. ,A kdyZ mi na pred-
sednictvu nékdo fekne - co ty ndm tu mas
co radit, vzdyt jsi jesté mladej, mize mé
to v mém véku jen potésit,” sméje se Vla-
dimir Mike§. Sam se za zadného velkého
vCelafe nepovazuje — se svymi Sesti az de-
seti véelstvy patfi pry k prdméru, véelareni
bere Cisté jako hobby, pfi kterém si vyCisti
hlavu. ,Kromé v¢el mam jesté par ovci, lou-
ky, které musim posekat, barak, o ktery je
potfeba se starat, a navic se snazim zapojit
i do mistnich aktivit na Sokolovsku - jsem
¢lenem akéni skupiny Sokolovsko, ktera se
zabyva rozvojem venkova. Takze se urcité
nenudim,” uzavira.



skupina v pohybu
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V Krakove jednala Evropska rada
zaméstnancl Skupiny CEZ

Ve dnech 19. a 20. kvétna se ke svému v poradi jiz sedmému jednani sesli
&lenové Evropské rady zaméstnancti Skupiny CEZ (ERZ). Tentokrat je hostil
polsky Krakov. Ukolem ERZ je zaji$téni nadnarodni informovanosti mezi
zastupci vedeni CEZ, a. s., a zastupci zaméstnanc ze spoleénosti Skupiny CEZ

pusobicich v ramci EU.

ERZ Skupiny CEZ byla ustavena v roce
2007 a nyni ji tvofi 23 &lend - 14 z CR, &ty-
fi z Bulharska, tfi z Rumunska a dva z Pol-
ska. Funkéni obdobi sou¢asné ERZ skondi

v ervnu pristiho roku. Jednani bylo zaha-
jeno za Ugasti zastupcli vedeni CEZ, a. s.,
Tomase Pleskace, 2. mistopredsedy pred-
stavenstva a feditele divize international,
a Hany Krbcové, feditelky divize persona-
listika. Tomas Pleska¢ ¢leny ERZ informo-
val o hospodarskych vysledcich Skupiny
CEZ a strategii Skupiny CEZ.

Celime dopadiim hospodarské
krize

.V roce 2009 na ekonomiku statd, ve kte-
rych Skupina CEZ pésobi, pIné dopad-
la globalni finanéni krize. V prdbéhu roku
jsme cCelili dramatickému poklesu cen
elektrické energie, avSak diky propracova-
né strategii Skupiny CEZ se podafilo tento
slozity rok zvladnout s vynikajicimi vysled-
ky, i kdyz nékteré ukazatele nebyly naplné-
ny tak, jak se na poc&atku roku predpokla-
dalo. Realizaci tzv. drippingové strategie
pfi prodeji elektfiny, kdy jsou na nékolik
let dopredu stanoveny presné objemy pro-
deje a uzavieny kontrakty, byla dodavana
elektfina za ceny roku 2008 a z&asti i roku
2007, ¢imz se podafilo zpomalit dopady

krize. Pfestoze se je snazime i nadale mini-
malizovat, letos oGekavame meziro¢ni po-
kles EBITDA o 3 %," uvedl Toma$ Pleskag.
Ten nasledné ERZ informoval o vyvoji v za-
hrani¢nich majetkovych ucastech Skupi-
ny CEZ. Nage polské aktivity okomentoval
Petr Ivanek, Feditel Utvaru zahrani¢ni akvi-
zice Polsko.

Potfeba naboru bude vzristat
Reditel Utvaru LZ odménovani Josef Lej-
Gek prezentoval srovnani Udajl o vyvoji za-
meéstnanosti v letech 2008 a 2009 a fedi-
tel Utvaru management LZ Skupiny CEZ
lvan Zavadil predstavil ¢lendm ERZ strate-
gii zaméstnanosti Skupiny CEZ. Vzhledem
k planovanym projekttim Skupiny CEZ
a celkovému starnuti personalu je nutné
cilené se zaméfit na ndbor novych zameést-
nancu.

Spoluprace ustredi s ERZ CEZ
funguje

Reditelka divize personalistika Hana Krb-
cova v zavéru jednani podeékovala zastup-
clim zaméstnanct za spolupraci pfi hleda-
ni spole¢nych feSeni a vyzdvihla existenci
ERZ jako jednoho z nastrojl, které prispi-
vaji k udrzeni socidlniho smiru v Ceské re-
publice i v zahranidi.

P4
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Tomas Pleskac,
feditel divize international

Konsolidujeme nasi
pozici ve stredni
a jihovychodni Evropé

Které z prezentovanych témat cle-
ny ERZ nejvice zaujalo a ke které-
mu smérovalo nejvice otazek?
Velmi diskutovanym tématem byla
strategie Skupiny CEZ v oblasti out-
sourcingu a zaméstnanosti v Ceské
republice i v zahraniéi. Diskuze se ty-
kala vyvoje zaméstnanosti v jednotli-
vych akvizicich Skupiny CEZ ve vztahu
k nasi celkové strategii a planovanym
organizaénim zménam. Hlavnim aspek-
tem pro outsourcing vybranych ¢innos-
ti ve Skupiné CEZ je zaméeni se na kli-
Soveé obchodni ¢innosti, s cilem snizit
provozni naklady a zvysit kvalitu posky-
tovanych sluzeb.

Mizete okomentovat nasi soucas-
nou strategii v oblasti zahranicni
expanze?

Konsolidujeme nasi pozici v regio-

nu a soustfedime se na rdst prede-
v8im v téch zemich, ve kterych jiz aktiva
mame. Peclivé vybirame pouze ty pro-
jekty, které zvysuji hodnotu pro nase
akcionare. Soustredime se na zemé
stfedni a jihovychodni Evropy s dlra-
zem na ty, ve kterych jsme jiz pfitomni.
O zemé, které jsou mimo nas cilovy re-
gion, jako jsou Rusko nebo Ukrajina,
se dale nezajimame a nechceme se

v nich stat cilovym hra¢em na trhu.

V éem spatrujete nejvétsi prinos
Evropské rady zaméstnancu?
Zejména ve vzajemném dialogu a vy-
méné informaci, a to jak mezi Ustfedim
a &leny ERZ Skupiny CEZ, tak mezi jed-
notlivymi zastupci ERZ navzajem.
Gabriela Patkova




pomahame foto: archiv

text: Simona Kanokova

Pomahali jsme na Vysociné a jizni Moravé

Na étyficet dobrovolnik( z fad zaméstnanct CEZ pracovalo 10.-14. kvétna
v ramci projektu Cas pro dobrou véc v $esti neziskovych organizacich

na Vysoc¢iné a jizni Moravé.

V pondéli 10. kvétna se dostalo pomo-
ci Oaze Hodonin. Skupina dobrovolnikd
zde pomahala pfi stavbé nového plotu.
Toto obc¢anské sdruzeni spojuje aktivni,
rizné zdravotné handicapované ¢leny,
ktefi uz pres deset let buduji svépomoci
bezbariérovy areal uprostfed Hodonina.

Ve stfedu 12. kvétna Cistili zamést-
nanci CEZ DaleSickou prehradu. Z biehd
a hladiny posbirali 48 pytld odpadu. V do-
move pro seniory v Koutkoveé ulici v Trebi-
¢i se ve stejny den dobrovolnici vénovali
klientdm. Doprovazeli je pfi venkovni pro-
chazce a travili s nimi ¢as povidanim a na-
slouchanim. V ramci béznych dennich po-
vinnosti nezbyva v domoveé na tuto velmi
dllezitou aktivitu mnoho ¢asu, a pomoc
dobrovolnikd tak byla velmi vitana.

Také personal Domu sv. Antonina
z Moravskych Budg&jovic pfivital pomocni-
ky z Dukovan s nadSenim. Letos uz potre-
ti. ,Tentokrat upravili zahradu pred plano-
vanou zahradni party,” fekl feditel zafizeni
Ladislav Chloupek. ,Nebyla to jen fyzicka
prace, kterou tu odvedli. Stravili Cas také
s nasimi klienty, které vzdy potési, kdyz si
s nimi nékdo ,zvendi* popovida.”

Ve Stacionati Usmév v Trebidi zase
pétice silnych muzl z dukovanské ja-
derné elektrarny pfipravila zaklady pro
stavbu zahradniho skleniku. Ten umozni
rozSiteni pracovni terapie pro lidi s men-
talnim a kombinovanym postizenim o ob-
lasti péstitelstvi a zahradniceni.

Ve Ctvrtek 13. kvétna pomahali dal-
§i dobrovolnici v zafizenich tfebicské
charity. Pastoraéni dim ve Star¢i vyu-
zivaji mladi lidé, zeny i rodiny k riznym
preventivnim a ozdravnym pobytiim. Po-
radna Ruth zde zorganizovala natér na-
bytku. ,Dnesni den byl maximalné vyuzi-
ty, pfed sebou mame konkrétni vysledek.
Navic mne tési, Ze jsem mohla blize po-
znat své kolegy,” sdélila asistentka redi-
tele Jaderné elektrarny Dukovany Lenka
Holoubkova.

Druhym zafizenim charity, ve kte-
rém dobrovolnici pomohli, byl Ddm pe-
Covatelské sluzby v Hrotovicich. ,Zada-
vali jsme data do nového pocitatového
programu, ktery usnadni evidenci klien-
t0 a vykazovani ¢innosti celého Ustavu,”
sdeélil Josef Bajgl, jaderny fyzik z elektrar-
ny Dukovany.

— [T .
Vitézny snimek M. Lisseové
= -

Fotili jsme okamziky
plné energie

Skupina CEZ jiz od bfezna seznamuje
Sirokou verejnost s dobrocinnymi pro-
jekty, které podporuje po celé CR.
Soucasti reklamni kampané Vlidna tvar
byla i fotosoutéz Okamziky pIné ener-
gie, ktera probéhla v kvétnu ve Ctyfech
tydennich kolech. Na konci kazdého
tydne byly vyhodnoceny snimky s nej-
vice hlasy a jejich autofi ziskali fotoapa-
rat ¢i jednu z dalSich cen. Dvanact nej-

utkalo o rodinny pobyt na safari v Zoo
Dv(r Kralové nad Labem v hodnoté
30 000 Ke&.

Vitézem se stala Michaela Lisseova

s fotografii syna RiSi na Oranzovém
hiisti, ziskala 1618 hlasu. Celkové bylo
do soutéze prihlaSeno pres 1240 foto-
grafii, pro které bylo odevzdano pres
58 000 hlasu. Priibéh soutéze sledo-
val i profesionalni fotograf Jan Sibik,
ktery vybral snimek s nejvétSim umé-
leckym dojmem. Jeho autorka Renata
Plackova vyhréla let balonem v hodno-
té 20 000 K¢.

Dvanact nejlepSich fotografii bude od
¢ervna az do fijna soucasti putovni vy-
stavy po celé republice, kde se obje-
vi vedle dél profesionalnich fotograf(.
Vystava zacala 3. ¢ervna na Lazeriské
kolonadé v Teplicich a celkem navsti-
vi 10 mést.

Alice Filipovicova

'-'.J I-r';| Vice na www.cezregionum.cz
-




text: Roman Peterka
foto: Michal Matyas

Dispeceri s dusi

obchodniku

Chod elektraren
Skupiny CEZ na dalku
ovliviuji dva technicti
dispeceri z centraly
spole¢nosti. Alfou

a omegou je pro né
bezpecnost pfi vyrobé
elektfiny a zajisteni
stanoveného diagramu.
A k tomu jesté jeden
obchodni dispecer,
ktery co nejpruznéji
reaguje na situaci na
trhu — minimalizuje
ztraty pfi vypadcich
zdrojli a maximalizuje
zisky ve chvili, kdy

je vSe, jak ma.
Dohromady tvori tzv.
aktivni dispecink.

LAktivni dispelink je nazvem pro optimali-
zacni aktivitu, ktera se snazi co nejtésnéji
propojit fyzickou vyrobu elektfiny s dynami-
kou trhu, na kterém se s elektfinou obcho-
duje,” vysvétluje Stanislav Kostka, ktery vede
tym Utvaru generation desk. Prvni experi-
menty tohoto druhu se datuji do doby pred
tremi lety. A zatim se ukazuije, Ze se toto pro-
pojeni vyplaci. Za lonsky rok, kdy byla inici-
ativa Aktivni dispecink spusténa ,,naplno®,
presahl jeji pfinos 290 mil. K&. ,Tyto penize
Ize definovat jako dodate¢nou hrubou mar-
Zi,"* vysvétluje Stanislav Kostka. ,Dodatec-
nou nikoli v tom smyslu, Ze bychom ziskali
néco navic nad to, co jsme schopni vyrobit,
ale takovou, kterou jsme ziskali diky lepsi
schopnosti reagovat na dodate¢né pfilezi-
tosti na trhu,” podotyka. Zatimco dfive dis-
pecink fesil pouze technickou stranku, tedy
aby elektrarny v dany den dodaly naplano-
vany objem elektfiny ¢i pfipadny vypadek
kryly najetim dalSich zdrojd, od roku 2007
zacal Utvar generation portfolio a dispecink
hledat zpUsob, jak do vnitrodenni regulace
zapojit i ty, kdo s elektfinou obchoduii.

Skromné zacatky

Myslenka, Ze by bylo dobré tésnéji prova-
zat vyrobu elektfiny s obchodem, visela ve
vzduchu uz delsi dobu. ,,Uz kdyZ jsem sem
pred péti lety prisel, mluvili jsme o potfebé
sblizovani dispec¢inku s obchodem,” fika
feditel Utvaru trading Michal Skalka. ,Zpo-
Catku jsme ale neméli pro tuto vizi zadnou
konkrétni napln, kromé obecné intuice, ze
tyto dva svéty patfi k sobé a museji na sebe
v reélném &ase reagovat,” dodava. Konkrét-
ni obsah zacala idea sblizovani dispecinku
a obchodu ziskavat v ddsledku zmén, kte-
ré umoznily kratkodobé, tzv. vnitrodenni ob-
chodovani. ,Dfive se obchodovalo od dru-
hého dne ddl. Pak ale do Cech priglo néco,
co bylo na Zapadé uz zcela normaini - moz-
nost obchodovat jesté v ramci téhoZz dne,

kdy bézi dodavka, upfesnovat objemy elek-
tfiny, které jsou k dispozici, a pokud mame
néjaké navic, jesté je zobchodovat,” vysvéet-
luje Stanislav Kostka. Na rozdil od minulos-
ti, kdy se obchodovalo pouze v pracovnich
dnech, ato jen v klasickych pracovnich ho-
dinach, se nyni obchoduje nepfretrzité 24
hodin denné. Ddle se oteviela moznost
v ramci jednoho dne zazadat a zajistit pre-
nosové kapacity na preshrani¢nich profi-
lech. Vznikly také obchodni platformy, kde
se da elektfina kratkodobé koupit ¢i prodat,
denni trh zac¢al fungovat v tzv. sedmiden-
nim rezimu. Lidé z tradingu zacali pred tre-
mi lety — zpoc¢atku opatrné - testovat nové
moznosti, které zmény na trhu s elektfinou
prinesly. ,Na zacatku jsem prisel parkrat
o vikendu a ukazalo se, Ze to mélo docela
zajimaveé financni efekty,” vypravi Stanislav
Kostka, ktery postupné kolem sebe utvo-
fil maly tym nadsenc(, jenz se této aktivité
vénovali soubézné se svymi pracovnimi po-
vinnostmi. ,Uk&zalo se, Ze penize, které to
pfinasi, jsou skutecné zajimaveé, ale na dru-
hé strané uz to dost dobre nejde délat timto
provizornim zplUsobem. Padlo tedy rozhod-
nuti zformovat cely projekt a rozSifit dispe-
¢ink o tfeti sménu - obchodni dispecery,”
fika Stanislav Kostka. Cilovy stav pro pokryti
smén obchodni ¢asti dispecinku je pét lidi,



zatim jsou vSak pouze tfi. ,Sehnat absolven-
ty technickych $kol, ktefi by zarover umeli
premyslet ekonomicky, neni jednoduché,”
fika Stanislav Kostka.

Na jedné lodi

Snahou je, aby dispedink reagoval maxi-
malné pruzné na menici se trh — vyrabél
vice, je-li cena elektfiny vysoka, a tim jsou
vysoke i zisky z ni, pfipadné zvazil, zda neni
pfi vypadku nékterého ze zdrojl levnéjsi
nakoupit elektfinu odjinud, nez se ji sna-
Zit za kazdou cenu zajistit z vlastnich zdro-
miru pfipadné ztraty. Pi této snaze najit op-
timalni feSeni se pohled technického dis-
pecera a obchodnika dost ¢asto stretava-
ji. ,Obchodnik chce prodat ve chvili, kdy je
cena elektriny nejvyssi, co nejvice - a moh-
lo by dojit k tomu, ze proda elektfiny vic,
nez jsme vibec schopni fyzicky vyrobit,“ vy-
svétluje $éf technického dispecinku Pavel
Zeman. Obchodnika je tfeba ,brzdit v roz-
letu” i v ddsledku rliznych bezpec&nostnich
a technickych omezeni. ,Musime vzdy do-
spét k néjakému rozumnému kompromisu
- dullezité je, aby spolu technicti dispecefi
a obchodni dispecer komunikovali, uvedo-
movali si, Ze oba maji stejny cil a jsou na
jedné lodi. My pomahame obchodnikovi

Pavel Zeman
technicky dispecink

Stanislav Kostka
generation desk

Milan Linhart

specialista pfipravy

provozu zdrojd

Martin Valent

specialista pfipravy

provozu zdrojd
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dispecer senior
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dispecer senior

Vladimir Novak
dispecer senior

Jifi Hacecky
dispecer senior

Josef Zetka
dispecer senior

Ivan Dolezal
dispecer junior

Dusan Houzvic
dispecer junior

Rudolf Zikmund
dispecer junior

Jan Par
dispecer junior

NELNGETE]
trader

Miroslav Kocanda
trader

Radoslav Sokol
trader

Michal Vana
trader/dispecer

Ondrej Dusek
trader/dispecer

Miroslav Pech
trader/dispecer

prodavat, na druhé strané on je nam scho-
pen ve chvili, kdy mame vypadek na zdro-
jich a nejsme schopni pokryt nasmlouvany
diagram, ziskat za pfijatelnou cenu chybé-
jici energii odjinud a pfivést ji k nam,* po-
pisuje Pavel Zeman. Na dispecinku je tak
dost ¢asto rusno. ,Kazdy den je plny rliz-
nych necekanych udalosti, v jediné minu-
t& mUze byt vSechno jinak, nez jak jste si
planoval - ted nam zrovna vypadl jeden
200MW blok a musime tuto situaci resit,”
potvrzuje Pavel Zeman. NeCekany vypadek
nékterého ze zdroju mlze vyrazné zkompli-

Michal Marousek
dispecer junior

kovat i praci obchodniho dispecera ,Stava
se, ze technicky dispecer fekne obchodni-
kovi, ze ma k dispozici 100 MW elektfiny,
chvili nato mu vypadne 200MW blok a pfi-
jde za obchodnikem s tim, Ze nejenze sli-
benych 100 MW k dispozici nema, ale ze
naopak musi jesté nékde dalSich 100 MW
sehnat,” fika s Usmévem Stanislav Kostka.
,Podobné problémy se vSak na dispecinku
fesi v pratelském duchu, obchodnik a dis-
pecer se sice pak trochu postékaji, protoze
jsou pod tlakem, ale vSe se odehrava spis
v roviné pratelského Spickovani,” uzavira.



text: Pavel PoSusta
foto: archiv

Miklos Szilagyi

Na nekonecnych
primorskych planich
rumunske Dobrudze,
kde se dfive jen

bez uzitku prohanél
silny vitr, buduje
Skupina CEZ od fijna
2008 vétrnou farmu
Fantanele. A ne
ledajakou, svym
planovanym vykonem
600 MW zastini
dosavadni evropskou
jedniCku, skotsky
Whitelee s ,,pouhymi*
322 MW a 140
turbinami.

Jeden z prvnich, kdo se v barvach CEZu
na stavbé objevili, byl ,site manager” Miklos
Szilagyi, pétapadesatilety rodak ze zapado-
rumunského meésta Drobeta Turnu Severin.
Fantanele, donedavna je$té polozapome-
nuté misto pobliz Constanty, je uz vice nez
putldruhého roku jeho dennim chlebem.
Na 600 ha stavby se neodehraje nic, co by
uniklo jeho peclivému oku stavare se tre-
mi desitkami let zkuSenosti, které sbiral jak
v Rumunsku, tak v zahranici. ,Jsem zod-
povédny za to, aby na sebe stavebni prace
dodavatell koordinované navazovaly a aby
pIné odpovidaly technickym a kvalitativnim
pozadavklm - musim proto uhlidat, aby
vSe béZelo hladce a drzel se ¢asovy harmo-
nogram,” stru¢né komentuje svou roli.

Tento projekt Skupiny CEZ je ojedinély
svym rozsahem a vyjime¢ny nejen na mapée
Rumunska, nybrz celé Evropy. Na investici
ve wsi 1,1 mld. eur (zhruba 27 mld. K&) se
podili fada firem a subdodavatel(, od spo-
le€nosti Continental Wind Partners, ktera
zajistila projektovou Cast a veSkera nutna
povoleni, pfes konsorcium Viarom-Energia-
-EnergoBit pro stavebni a elektrocast Ci
spole¢nost Emon-Areva budujici hlavni tra-
fostanici.

,Na stavbé se pohybuje kolem péti sto-
vek lidi, dosud jsme vybudovali 145 km sil-
nic, bylo polozeno 99 % kabeld, dobudovali
jsme Ctyfi trafostanice i fidici stredisko, od-
kud bude fizen a monitorovan provoz celé
farmy. A spole¢nost General Electric jiz na-
instalovala pres 100 turbin,” vyjmenovava
Miklos Szilagyi. Pritom turbiny jsou vysoké
100m, s rotorem o prdméru 99 m, kazda
o instalovaném vykonu 2,5 MW. Je logic-
ké, Ze tak rozsahly a slozity projekt s sebou
prinasi i ne¢ekané situace, které tym CEZu
musi fesit za pochodu. Bylo tomu tak napfi-
klad i tehdy, kdyZ bylo tfeba stanovit pres-
né postupy pro liti betonu nebo standardy
ocelovych vyztuzi...

Kazdodenni rutina: Miklos Szilagyi vyrazi
na obchlizku.

Pravidelné se opakuje i tydenni kontrolni
den se éleny tymu CEZ v Gele s projekto-
vym manazerem Ondrejem Safafem. Hod-
noti se uplynuly tyden, pfipadné se resi
vzniklé problémy a navrhuje se jejich re-
Seni atd.

Miklos Szilagyi dohlizi na veskeré stavebni
prace. Pfimo na stavbé kontroluje zéklady
pro jednu z turbin.

Odpoledne probiha inspekce hlavni trans-
formovny a zhodnoceni postupu elektro-
montazi véetné pfipravy na napojeni do
sité. Nasleduje jednani se zastupci Trans-
elektriky, kterd ma na starosti rumunskou
prenosovou sit, a dalsi schiizka s predsta-
viteli firmy Emon-Areva, ktera zajistovala
stavbu hlavni trafostanice.

Ve skladu GE (Fantanele-vychod) je treba
zkontrolovat predavaci dokumenty a ové-
fit kvalitu listl rotoru a gondol. Ty pravé
dorazily specialnim tézkotonaznim traile-
rem z pfistavu Midia.

Sména kondéi a Miklos Szilagyi odjizdi do

60 km vzdalené Constanty, kde po dobu

vystavby Fantanele nalezl pfechodné uto-
cisté.
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pfipravil: Filip Capanda

Elektrarna Prunérov |l

Hnédouhelna elekt-
rarna Prunérov Il byla
vystavéna jako posled-
ni z rady Ctyr podobnych
zarizeni v krusnohorské
oblasti u obci TuSimi-

ce a Prunérov. Byla tim
dovrSena stavba kom-
plexu Elektraren SSM,
pozdéji nazyvanych Pod-
kruSnohorské elektrarny.
Samostatnou organizac-
ni jednotkou CEZ, a. s.,
je spoleCné s Prunéro-
vem | od roku 1993.

Kontrakt o vystavbé elektrarny byl pode-
psan v roce 1976. Méla se skladat z cel-
kem péti blokd, kazdy o vykonu 210 MW.
Dohoda byla podepsana mezi polskou
firmou Konzarcium Budimex - Elektrim
a Seskoslovenskym Skodaexportem. Pre-
dani prvniho bloku se uskutec¢nilo v roce
1981,

Technické parametry

Parni vykon jednoho kotle elektrarny
Prunérov Il je 660 t/h s parametry pary
13,63 MPa/540 °C/540 °C. Popilek z kot-
10 je zachycovan elektrostatickymi odlu¢o-
vaci a odvadén do mezibunkr(, z nichz jej
Ize odebirat bud do vagond, nebo do spla-
vovacich Zlab( a bagrovaci stanice. Roz-
ptyl exhalaci zajistuje 300 m vysoky komin.
Chlazeni elektrarny je obéhové s centralni
Cerpaci stanici chladici vody. Jsou instalo-
vany tfi chladici véZe. Propojeni chladicich
potrubi umoznuje rlzné varianty vzajem-
ného zapojeni chladicich vézi, Cerpadel
a kondenzatord, a tim optimalizaci provoz-
nich stavi. Veskera voda je do elektrarny
pfivadéna z feky Ohte, nahradnim zdro-

jem je Podkrusnohorsky pfivadéc. Vykon
elektrarny je vyveden dvéma linkami 400
kV pres blokové transformatory 240 MVA,
15,75/400kV. Kromé vyroby elektfiny pro-
dukoval a produkuje Prunérov Il také tep-
lo, ato do Chomutova, Jirkova a Klasterce
nad Ohfi.

Ekologie provozu

Prinosem pro provoz elektrarny je blizkost
uhelnych lom(, a tim nizsi naroky na do-
pravu paliva. Tim je v pfipadé Prunérova |l
hnédé uhli, které neni z hlediska vyhrev-
nosti tak vyhodné, a je ho proto potreba
pomeérné velké mnozstvi. Diky tomu v mi-
nulosti razantné rostl objem odpadU ve for-
mé strusky a popilku. K eliminaci negativ-
nich faktor( ovliviiujicich zivotni prostredi
byl v roce 1982 zpracovan Komplexni pro-
gram péce o zivotni prostredi. Pfesto se
az do pocatku 90. let prostfedi v blizkos-
ti elektrarny rok od roku zhorSovalo. Tak-
zvany Utlumovy program, spustény kratce
po roce 1989, mél za cil sniZit vykon kom-
plexu v8ech Ctyr elektraren o celou tretinu,
a tim ulehdit narusenému ekosystému. Za-
sadnim krokem bylo potom kompletni od-
sitenf veskerych elektraren Skupiny CEZ
v severnich Cechéch v letech 1996-99.
Doslo tak k vyraznému snizeni emisi (SO,
092 %, NO, 0 50 %, tuhych znegistujicich
latek 0 93 %, CO o0 77 %) a skokovému
zlepseni kvality ovzdu§i v misté provozu.
Nesporny pokrok vidi i Miloslav Hladik,
starosta obce Vysluni nedaleko elektrar-
ny Prunérov II: ,Soucasné ekologické pod-
minky v PodkruSnohofi se nedaji s tim,
v ¢em jsme zili v prlbéhu 80. let, viibec
srovnat. Okolni pfiroda se strasné zlepSi-
la a j& bych za to chtél CEZu moc podé-
kovat.”

Modernizace

V soucasnosti se pfipravuje modernizace
tfi soucasnych blokU elektrarny a zvyseni
jejich jednotkového vykonu na 250 MWe.
Ministerstvo Zivotniho prostredi vydalo
30. dubna kladné stanovisko k predloze-
né studii o dopadu modernizace na Zivot-
ni prosttedi. Pro obyvatele Usteckého kra-
je to bude znamenat dalsi zlepSeni kvality
ovzdusi a sniZzeni zdravotni zatéze.
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NEMEN, PITVOR, SERAF

Tajenka z kvétnové kfizovky zni: Desetkrat opakované se zacne libit. Autorem tohoto citatu je Quintus Horatius Flaccus. Z téch,
ktefi nam poslali spravné znéni tajenky, jsme vylosovali tuto pétici vyhercl: Denisa Durkova (Klasterec nad Ohfi), Klara Vejvodo-
va (Hradec Kréalové), Lenka Pravdova (Hodonin), Pavel Marcalik (Détmarovice) a Jifi Blaha (Dukovany). Ceka je vyhra v podobé kni-

hy. K dnesni kfizovce opét prozradime jen autora vyroku v tajence - je jim Gaius Julius Caesar. Vylusténi tajenky zaSlete do 16. Cer-
vence na ceznews@cez.cz nebo na adresu redakce.




Martin Pacovsky

feditel Utvaru fizeni zahrani¢nich
majetkovych Udasti, CEZ, a. s.

Martin Pacovsky vystudoval
Fakultu financi a ucetnictvi
na VSE v Praze a Roches-
ter Institute of Technolo-

gy (MBA). Plsobil jako
financni feditel a jednatel

v Laufen CZ, s. r. 0. (2000-
-2002), a jako Clen predsta-
venstva a finan&ni feditel nkt
cables, a. s. (2002-2005).

V letech 2005-2007 byl fi-
nan¢nim feditelem Skupiny
CEZ v Rumunsku a v obdo-
bi 2005-2010 také ¢lenem
predstavenstva CEZ Distri-
butie S.A. V roce 2009 byl
jednatelem CEZ Albania
Sh.A., v letech 2007-2010
provoznim feditelem Skupiny
CEZ v Rumunsku. Ve své ny-
né&jSi funkci je od unora 2010.
Martin Pacovsky je svobod-
ny, ma dvé déti. Jeho konicky
jsou lyzovani, filmy a vareni.




text: Jaroslav Bily

15 otazek foto: WWA

Martin Pacovsky

V jakém stavu jste prevzal
vas utvar?
V konsolidovaném a funkénim, coz nam
dovoluje i nadéle bez problémi koordi-
novat strategii a zdsadni rozhodnuti, ktera
CEZ ¢ini ve svych zahraniénich dcefinych
spole¢nostech.

V Kkolika zemich dnes

Skupina CEZ plsobi?
V patnacti. Kli¢ovymi trhy jsou Rumun-
sko, Bulharsko, Polsko, Turecko a Albanie.
Men§i zastoupeni mame v Némecku, na
Slovensku, v Madarsku, Kosovu, Srbsku,
Bosné a Hercegoviné, Rusku, na Ukrajing,
ale i v Holandsku a Irsku.

Kdyz se po péti letech
ohlédnete, jsme v zahranici
uspésni?
Ur¢ité ano. To, co CEZ o&ekaval, se mu za-
tim podafilo splnit.

Ovlivnila nase zahranicni

akvizice hospodarska krize?
Zejména v Rumunsku, Bulharsku a Alba-
nii doslo k propadu ve spotfebé a zhorseni
platebni moralky. Zatim bych ale nefekl, ze
to je néjak dramaticka véc.

Mate pripraveny néjaké

zmeény v fizeni zahrani¢nich
akvizic?
Budeme vice podporovat sdileni spolecné-
ho know-how mezi jednotlivymi zemémi.
To je cesta, jak byt efektivnéjsi. Napfiklad
v Rumunsku a Bulharsku uz jsme vytvorili
know-how, které nam umozni zrychlit pro-
ces transformace v Albéanii a Turecku. DU-
kazem toho je centralizace financi a Ucet-
nictvi v Albanii. V Rumunsku nam trvala
rok, v Albanii uz jen &tyfi mésice.
6 Chystate i néjaké organizac-

ni zmény?

Od 1. kvétna jsme posilili oddéleni vécné
fizeni, jehoz hlavni naplni je praveé podpo-
ra sdileni know-how v zahranici. Pro vSech-
ny nase akvizice vytvofime virtualni knihov-
nu, do niz se bude moci podivat kazdy
zaméstnanec, ktery bude potifebovat po-
radit s problémem, jejz v jinych zemich uz
Uspésné vyresili. Soucasti by mél byt i tele-
fonni seznam, v rdmci néhoz budou v kaz-
dé zemi na telefonu k dispozici jeden az

dva odbornici.

7 Uvazujete také o Castéjsi
rotaci zahrani¢nich

zaméstnanc(?

Urcité. A to jak mezi jednotlivymi zemémi

navzajem, tak mezi zahrani¢im a ¢eskou

centrélou.

Proc€ je rotace uziteCna?

Zahrani¢ni zaméstnance motivu-
je, kdyz vidi moznost kariéry i mimo svou
zemi. Razim koncept, Zze zahrani¢nim expa-
tem nemusf byt nutné Cech. Zkousgeli jsme
to v Albanii a prospélo to obéma stranam.
Rumunsti kolegové uz méli s restrukturali-
zaci zkuSenost a byli schopni lépe vysvét-
lit Albanctm, co je ¢ekd. Méli zkusenost
z druhé strany barikady, ¢imz si byli lidsky
bliz. To je cesta, kterou bych chtél jit.

Na &em musi CEZ pracovat

v ramci své mezinarodni
image?
CEZ bohuzel stale neni v pravém slova
smyslu mezinarodni korporaci, ale ¢eskou
firmou se zahrani¢nimi poboc¢kami. MUze
za to zejména Spatna jazykova vybavenost
lidi. To se neda zménit ze dne na den, vy-
Zaduje to néjakou genezi. Urcité se to vSak
od roku 2005 hodné zlepsilo.

1

zemi?

Jakou roli hraje kultur-
ni odliSnost jednotlivych

Myslim, ze téch specifik je minimum. Nako-
nec je to vzdy o schopnosti jednotlivcd.
Stravil jste pét let v ciziné.

1 Doporucil byste zahrani¢ni
zkusenost svym ¢eskym kolegiim?
Nepochybné. Ziskaji vétsi nadhled, ktery je
dostane do tolerantngjsiho modu, a stanou
se flexibilngjsimi, protoZe venku se vice im-

provizuje.
1 Dari se v zahranici preda-
vat kompetence do rukou

lokalnich zaméstnanc(i?

Postupné ano. Kdyz &ast pravomoci piné
lezi na lokalnich kolezich, tak to déla dob-
rou pracovni atmosféru. Treba v Rumunsku
jsou uz vSechny vykonné liniové funkce v ru-
kou lokalnich zaméstnanct. Drzime si jen
pozice finan¢niho feditele, provozniho fedi-

tele a country manazera.
1 Je do budoucna realna
plna integrace zahranic-
nich akvizic do Skupiny CEZ?
Ano, ale je to jesté béh na dlouhou trat. Je
to dano odlisnym vyvojem trh(i a moznos-
ti investic, které jsou v zahranici nizsi nez

v Cesku.
1 Existuje rivalita mezi
jednotlivymi akvizicemi?

Ano. V urcité fazi vyvoje akvizice je to dob-
ré véc. Napriklad Rumunsko a Bulharsko
spolu soupetily, kdo bude rychlejsi v trans-
formaci. Po péti letech ale samy citi, ze je
dobré spolupracovat, a zaCinaji pomahat Al-
banii, jejiz transformace se diky jejich zkuse-

nostem skokoveé zrychluje.
1 5 Co byste vzkazal svym
koleglim ve Skupiné?
Aby se o préaci v zahranici vice zajimali a bra-
li ji jako atraktivni pracovni vyzvu i osobni pfi-
lezitost.
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