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Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

nase distribuéni sit v Ceské republice je
jednou z nejhustsich v Evropé. Elektfinou
zasobuije tfi a pal milionu odbérnych mist.
V jejim provozovani dnes patfime k evrop-
ské Spicce. To bohuzel do budoucna ne-
bude stacit. Velmi dobre si uvédomujeme,
ze na distribuéni soustavu jsou kladeny
stéle vySSi naroky, zejména v podobé dra-
matického rlistu pozadavkd na pfipojeni
vykont (az ve vysi 5,2 GW) od investor( ob-
novitelnych zdroj energie, nejastéji foto-
voltaickych a vétrnych elektraren. Soucas-
ny boom ve vystavbé téchto zdrojd by mohl
v budoucnu vyvolat problémy se stabili-
tou nasi distribuéni sité. Aby se tak nestalo
a abychom byli i nadale schopni udrzet se
na Spic¢ce modernich distribu¢nich spole¢-
nosti, musime uz nyni hledat v oblasti dis-
tribuénich technologii a komunikaci nova
technicka reseni.

Dal$i rozvoj a modernizace distribu¢-
ni soustavy si vyzada nemalé finanéni pro-
stfedky. Jsem proto velmi rad, ze se zvySe-
ni investic do distribuéni sit& v CR v ramci
podnikatelského planu na obdobi let 2010-
2013 stalo jednou z priorit, vyhlaSenych na
VI. CEZ Management meetingu (CMM).
Skupina CEZ prostrednictvim spoleénosti
CEZ Distribuce v pfistich letech proinves-
tuje vice nez 40 miliard korun. Cilem téch-
to investic je udrzeni kvality a spolehlivosti
dodavky elektriny, uspokojeni novych poza-
davku zakaznikl a také odzkouseni novych
inteligentnich technologii. Ty dovoli zaclenit
do distribuéni soustavy vice lokalnich zdro-
j& a umozni i obousmérnou komunikaci se
zakaznikem. Nové technologie predevsim
v oblasti inteligentnich méfidel pfinesou za-
sadni zmény do fungovani nékterych ob-

lasti byznysu CEZ Distribuce i do podnika-
ni celé Skupiny CEZ. Zméni se také vztah
mezi distributorem a zakaznikem, ktery
bude moci, bude-li chtit, postupné vyménit
svou doposud pasivni roli spotrebitele za
roli aktivniho partnera v soustave.

Prvnim konkrétnim krokem v ramci od-
zkousSeni novych technologii v distribuc-
ni soustavé jsou pilotni projekty AMM I
a Smart Grids. Navazeme na predeslé zku-
Senosti s AMM (dalkoveé fizené méreni)
a v letech 2010-2013 osadime do dalSich
tii oblasti celkem 40 000 smart elektromérd.
V jednom z téchto regionl bude nasledné
testovan i koncept tzv. chytrych siti. Podmin-
kou zahajeni implementace téchto chyt-
rych siti je vybudovani planovaného mnoz-
stvi a struktury obnovitelnych zdroju (cca
4 MW) na strané vyroby. Pak bude mozné
odzkouset do roku 2015 v§echny dynamic-
ké stavy a flexibilitu zalohovani tohoto Smart
regionu s 10 000 zakazniky z pohledu distri-
butora. Celkova investice do obou pilotnich
projektd dosahne vyse 800 mil. K¢.

Nové technologie pfinesou mnoho no-
vych prilezitosti mimo distribuci samotnou.
Napriklad diky podrobné znalosti odbé-
rG elektriny budou moci obchodnici vytvo-
fit novou pohyblivou strukturu tarifd, ktera
kazdému zékaznikovi umozni aktivné opti-
malizovat svou spotrebu.

Jsem rad, e Skupina CEZ patti mezi
prvni energetické spole¢nosti, které se roz-
hodly do prelomové vyzvy v podobé smart
technologii aktivné zapojit. V&fim, ze pfi re-
alizaci této technologické zmény budeme
Uspésni.

Jifi Kudrnacé
feditel divize distribuce CEZ, a. s.



budoucnost energetiky

pfipravil: Filip Capanda
foto: profimedia

V letosnim roce se v nasem serialu vénujeme strednédobé

a dlouhodobé budoucnosti energetického oboru. V kazdém
éisle CEZ NEWS vam predstavime jednu z dtilezitych

oblasti energetiky, na niz se soustredi pozornost nejvétsich

védeckych kapacit souc¢asnosti.

Energie z biomasy

Biomasa je povazovana za obnovitelny
zdroj energie s vyznamnym potencialem.
Podle Evropské agentury pro zivotni pro-
stfedi by do roku 2030 mohlo byt s jeji
pomoci pokryto az 15 % veskeré energe-
tické poptavky v ramci EU. Na jakém prin-
cipu funguje?

Biomasa se pro komeréni a priimyslo-
vou vyrobu energie vyuziva ve formé tzv.
biopaliv. Ta mohou mit tuhou (polena, bri-
kety, Stépka, piliny), kapalnou (bioetanol,
biometanol, butanol, bionafta aj.) nebo
plynnou formu (bioplyn). Energie se z téch-
to organickych latek uvolfuje nej¢astéji
spalovanim, pfi kterém je emitovano urdi-
té mnozstvi Skodlivych plynl jako oxid sifi-
¢ity (SO,) nebo oxidy dusiku (NO,). Oproti
tradi¢nimu spalovani uhli je to ovSem podil

zcela miniméalni. Spalovani biomasy.i.uhlis

také emituje oxid-uhligity(CO,), rozdil je

_......=\tofM;, Ze emise oxidu uhligitého z bioma-

sy jsou brany jako neutralni - je emitovano

stejné mnozstvi uhliku, jaké bylo spotiebo-,

vano pfi rdstu biomasy v ramci f6’t‘o'§37nté-

A0 A alovanim biomasy nedo-

azi ke zvySovani koncentrace CO,.

K pramyslové vyrobé energie ve spa-

| lovacich zarizenich na biomasu se vyuzi-
va predevsim tuhych biopaliv - ve formé

rdzné upraveného dreva nebo jinych su-
rovin (sldma, seno atd.). Spaluji se v kla-
sickych elektrarnach ve fluidnich kotlich
s cirkulaci spalin, bud’ samotné, nebo
spolu s energetickym uhlim. Pro primys-
lové aplikace nebo systémy centralniho
zasobovani teplem se pouzivaji kotle nad
100 kW. Casto jsou vybaveny automatic-
kym pfikladanim paliva a dokéiouspalaj'
vat i méné kvalitni a viIh¢i biomasu.

Mezi tekuta a plynna biopaliva béznée
vyuzivana ke komerénim Géelim patfi:

Bioetanol - etanol vyrobeny alkoho-
lovym kvasenim biomasy, a to pfedevsim
z latek obsahujicich vétsSi mnozstvi Skro-
bu a sacharid( (kukufice, obili, cukro-

va tftina atd.). Bioetanol Ize pouZit pfimo

jako palivo do.spalovagich motortl, Gehoz

etanol se spiSe v malém mnozstvi (kolem
5-10%) pridava do konvenénich mineral-

nich paliv, Cimz se.snizuje mnozstvi emi-

SHE

Bioplyn je plyn produkovany béhem__
anaerobni‘digesce organickych material(is

Sklada se zejména z metanu (CH;) a oxidu
uhlic¢itého (CO,). Jeho spalovanim sefvyra-
bilelektricka energie a teplo a Ize,horovnez
pouzit k pohonu dopravnich prostredku.

Bionafta je nejbéznéjSim biopalivem
v Evropé. Produkuje se z rostlinnych ole-
jb za pouziti transesterifikace. Slozenim
se velmi podoba fosilni nafté. Vyuziva se
predevsim jako doplnék klasické nafty
k pohonu motorovych vozidel.

Biopaliva jako nastroj k ziskavani elek-
trické energie s sebou pochopitelné ne-
sou i urCité nevyhody. Problematicka se
jevi predevSim koncentrace energie v bio-
palivech, ktera je nizSi nez u fosilnich pa-
liv, coz vede k vétsim prepravnim narokim
a tim se stava vyuziti biomasy spi$e regio-
nalni zalezitosti bez rozsahlé globalizace.
Pro vyznamny rozvoj vyuziti biomasy bude
nutné cilené-péstovani na zemédélskych
pozemcich a bude tfeba upravit dnes pro-
blematické puvodni poslanizemédélské
prvovyroby - potravinovou produkci. Se
sklizni a igdajicim zpracovanim je
a Ukonu vyzaduijicich rela-
ne mnozstvi energie a je nut-

2's vat, aby v kone¢ném souctu ne-
b[yfl letSi nez energie ziskana. Jako kazdy
Zpusob vyroby elektfiny ma tak i vyuziti bi-
omasy své meze a Uskali. Jsou zde ovSem
nove smery a technologie, které tyto meze
dale posouvaji a napomahaji ke zvysené-
mu racionalnimu vyuziti biomasy.

Elektrarna ve skotském Lockerbie vyuziva
dreva z okolnich lesud. Energii dodava
70 000 domacnostem
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Q Vzhledem k tomu, Ze za biopa-
livo Ize povazovat i obycejné drevo,
da se fict, ze vyuziti biomasy je viibec
nejstarsim zplisobem vyroby energie.

jg" 4
Q Biopaliva pokryvaji 15 % své-

tové spotreby energie - predevsim
ve tretim svété, relativné vysoky po-
dil maji ale i Svédsko a Finsko (17 %
a 19 %).

IEE= @ 17

Q Jednim z prvnich pokust o vy-
uziti biomasy v CR byly v letech
1995-1996 Uvahy postavit v lokali-
té trvale odstavené uhelné elektrar-
ny TuSimice | energeticky blok do 110 .
MW vykonu vybaveny fluidnim kotlem =%
na spalovani biomasy zemédélského
a lesniho plvodu.

Q V soucasnosti se cena ener-
getické biomasy pohybuje v rozme-
zi 120-180 K&/GJ, coz je porovnatel-
né s cenou hnédého uhli - asi 160
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svét CEZ

Kalamita si vyzadala plné nasazeni

Tereza - jedno z nejoblibenéjsich divéich jmen poslednich let. Také ale jmé-
no, jez kolegové ze spoleénosti CEZ Distribuce vybrali pro neéekanou sného-
vou kalamitu, ktera minuly mésic zachvatila republiku. Terezy totiz slavi svatek
15. Fijna, tedy v den, kdy byl vyhlasen kalamitni stav v prvnich z postizenych

okresti.

Pro leto$ni rok necekané brzké privaly
snéhu zasypaly republiku a zpUsobily ka-
lamitu, kterd si jen nékolik mélo mésict po
letnich boufich znovu vyzadala extrémni
nasazeni zamé&stnanct Skupiny CEZ i ex-
ternich dodavatel(.

Kalamitni stav byl kvali kumulaci po-
ruch vlivem hustého snézeni vyhlasen po-
stupné v 11 okresech na zasobovacim
uzemi CEZ Distribuce - v oblastech Sever,
Vychod a Morava. Bez dodavky elektfiny
se ocitly desitky tisic zdkaznikd. Na svédo-
mi to mély popadané stromy, které se Ia-
maly pod vrstvou mokrého snéhu, a pory-
vy prudkého vétru. Celkova vySe skod na
distribu¢nim zafizeni pfesahne 20 mil. K¢.

Na odstrafiovani poruch pracovaly po-
hotovostni ety CEZ Distribugnich sluzeb
spolu se smluvnimi partnery. ,Prace v teré-
nu byla velmi nebezpecnd, nalomené stro-
my ztézklé mokrym snéhem hrozily vyvra-
cenim. Terén byl v mnoha mistech Spatné
dostupny a praci komplikovalo neustalé

snézeni. VSichni, ktefi se na odstraniovani
Skod podileli, odvedli obrovsky kus prace,”
fika Jan Roszka, jeden z vedoucich odbo-
ru vn, nn z CEZ Distribuénich sluzeb. ,Za
vysoké nasazeni v8ech pracovnikl a rych-
|& zvladnuti nasledkd patfi zaméstnanclim
i smluvnim partnerdm velké podékovani,”
doplnuje Jifi Kudrnag, reditel divize distri-
buce CEZ.

Kalamity poslednich let se staly pod-
nétem k opatfenim, kterd by méla ome-
zit dlouhodobé vypadky elektfiny na mini-
mum. ,Ovefovani moznych feSeni probiha
pfimo v terénu, jde napfiklad o dalkové
ovladané prvky, které pomohou rychle vy-
mezit poruchové misto, podzemni kabe-
lizaci vedeni nebo propojeni poruchové-
ho mista s jinym vedenim, které v pfipadé
vypadku poslouzi jako nahrada dodavky
energie,” vysvétluje Jindfich Bahnik, ve-
douci odboru hodnoceni provozu CEZ
Distribuce.

Gabriela Patkova

Uprava porost(
v blizkosti vedeni

K minimalizaci $kod zplsobenych po-
padanymi stromy se provadéji pravi-
delné preventivni ofezy vegetace, kte-
ra se nachazi v blizkosti elektrického
vedeni. Uprava porostti se fidi presny-
mi pravidly, metodika CEZ Distribuce
vychazejici z energetického zakona ur-
Suje tzv. ochranné pasmo - prostor,
kde nesmi rdst nic vy$siho nez tfi met-
ry, i volny pruh pozemkd - koridor pro
pohyb mechanismd v lesnich priise-
cich.

»Napfiklad pro vedeni vn 22 nebo 35
kV je ochranné pasmo 7 m od krajni-
ho vodice, pficemz vyssi stromy vzdy
padaji do vedeni a my je nemizeme

kéacet,” rika Jifi Kudrnac, reditel divize
distribuce CEZ, a. s.

A kdo konkrétné ma pravidelny pro-
fez dany zakonem na starosti? ,,Za za-
jisténi Upravy porostt jsou zodpovéd-
ni majitelé pozemkd. Vzdy na podzim
obesilame obecni Urady, které majitele
na povinnost profezu upozorriuji. Rea-
lita je ale vétSinou takova, ze o prorez
strom0 a dodrzeni ochranného pas-
ma se nakonec musime postarat sami.
Ve spolupraci s dodavatelskymi firma-
mi jednotlivé majitele pozemku kon-
taktujeme a ziskavame jejich souhlas
ke vstupu na pozemek a k Upravé stro-
mu,“ vysvétluje Igor Labuda, vedouci
odboru fizeni vn, nn spolegnosti CEZ
Distribucni sluzby. ,,Prijde-li ale kalami-
ta, ktera vyvraci i vzrostlé smrky, Sko-
dam na vedeni a vypadkdm dodav-

ky elektfiny se bohuzel Uplné predejit
neda,“ dodava.

Gabriela Patkova




svét CEZ

Patrime k nejvynosnéjsim

firmam sveta

zvo

Na svété neni energetické firmy, ktera by akcionarim vydélala vic nez ¢esky
CEZ. Vyplyva to ze studie americké firmy Boston Consulting Group (BCG),
jez hodnotila, jak se jednotlivym spoleénostem dafi zvySovat hodnotu pro
své majitele. Mezi témé¥ 700 firmami z riznych obort od IT po téZbu ropy

CEZ obsadil 9. pficku.

CEZ svym akcionaf&im v poslednich péti
letech pfinesl 43,9 %. Hodnota zahrnu-
je jak vyvoj cen akcii, tak vyplacené di-
videndy. BCG hodnotila firmy v letech
2004-2008. ,Pro CEZ snad neexistova-
lo lepsi obdobi. Na za¢atku roku 2004 fir-
ma nastartovala rdst. Diky cenam elek-
tfiny hlasila rekordni zisky. Se vstupem
do EU objevili zahrani¢ni investofi Ceskou

bi 2004-2008 pro akcionare nejvynosnéj-
8i s prdmérnou ndvratnosti 10,9 %. Maje-
tek akcionart CEZ vzrostl nejvic ze véech
svétovych energetik. Diky rostouci cené
elektfiny, ktera poslednich pét let v pod-
staté dohanéla ceny elektfiny v Némecku,
a jedine&nému postaveni na trhu CEZu
v poslednich letech rekordné rostou zis-
ky. Firma tak vyplaci vysoké dividendy.

ENERGETICKE FIRMY, KTERE PRINESLY AKCIONARUM NEJVYSSi ZHODNOCENI

* Primérna ro¢ni navratnost v letech 2004-2008

burzu a zacali lit do ¢eskych akcii peni-
ze," vysvétluje Uspéch CEZ analytik Ma-
rek Hatlapatka ze spole¢nosti Cyrrus, kte-
ry se vénuje prave energetickym firmam
na prazské burze.

Kromé&é CEZ na &elnd mista zebfig-
ku nepronikla zadna jina spole¢nost ze
zemi stfedni Evropy. Hodnoceny vSak ne-
byly banky. Cely sektor tzv. utilit (kam se
tadi i CEZ), ktery zasobuje domdcnosti
elektfinou, plynem ¢&i vodou, byl v obdo-

NEJVYNOSNEJSi FIRMY SVETA

CEZ pfed dv&ma lety upravil svou divi-
dendovou politiku a v soucasnosti vyplaci
50-60 % ze zisku, ktery tfeba loni dosahl
rekordnich 47 mld. K&. Na své si tak pfi-
Sel i nejvétsi vlastnik - Cesky stat. Hodno-
ta jeho témeér 70% podilu stoupla od roku
2004 z 56 mld. na 335 mld. K¢&. Na divi-
dendéch si za tu dobu pfrisel na témér 50
mid. K¢&.

Jan Sochor, Véclav Lavicka, Hospodarské
noviny, 15. 10. (redakéné kraceno)

1. OCl
2. Doosan Heavy
3. Japan Steel Works

o6z G0 wremeswy [ 439

3,

9. CEZ

Jizni Korea chemie

strojirenstvi, stavebnictvi
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verejné sluzby

Navratnost %
73,7
58,5
57,5

Zdroj: BCG
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Webové stranky CEZ
opét nejlepsi

Internetové stranky Skupiny CEZ se sta-
ly vitézem soutéze WebTop100 v obo-
ru internetovych prezentaci spolecnosti.
Zaroven obhajily prvenstvi v oborovém
Zebiicku Energetika. Stranky CEZ jsou
prvni webovou prezentaci v historii sou-
téZe, jez dokazala celkovy triumf obhajit.

V 1été proSla internetova prezentace
Skupiny CEZ zasadni promé&nou, smé-
fujici ke zvySeni uzivatelského komfor-
tu a pouzitelnosti webu. Mezi konkrét-
ni pfinosy Ize zaradit jasné profilované
obsahové sekce, rozSifeny multimedial-
ni obsah ¢i kompletni poradensky ser-
vis pro zakazniky s nové koncipovanym
privodcem Co délat kdyz... Nechybi
ani moznost sjednat si schlizku on-line
na Zakaznickém centru. Novinky brzy
doplni i vylepSeni internetové samoob-
sluhy. V oblasti PR se pribézné zkvalit-
nuje a rozsifuje servis z tiskovych konfe-
renci, informace z jadernych elektraren
nebo flashové modely z energetické
oblasti. Novou, rozsifenou podobu ma
sekce Vzdélavani, uréena studentlm,
pedagoglim a Siroké verejnosti.

~Pokracujeme také v budovani sité
webU v zemich naseho pusobenti,” fekl
Pavel Forst, projektovy manazer webu
z oddéleni marketingu CEZ Prodej.
»Chysta se mj. nova podoba anglické
a némecké mutace stranek, inovace in-
ternetové samoobsluhy nebo vétsi por-
ce multimedialniho obsahu.“

Za posledni rok prilakal web Skupiny
CEZ vice nez 2 miliony uZivatel(l, v prii-
méru zhruba 180 000 mésicné.

Martin Schreier




Solarni panely zabiraji plo-
chu deseti fotbalovych hrist

Elektrinu uz vyrabime i ze slunce

Spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje zprovoznila v Hru$ovanech nad Jevi$ovkou
na Znojemsku prvni elektrarnu Skupiny CEZ na solarni energii o vykonu 3,73 MW.

Zafizeni na vyrobu elektfiny ze slunecni-
ho zareni vzniklo spolupraci spole¢nos-
ti CEZ Obnovitelné zdroje, s. r. 0., a Utvaru
rozvoj obnovitelnych zdrojti CEZ, a. s. Hru-
Sovany nad JeviSovkou, kde byla nova fo-
tovoltaicka elektrarna postavena, lezi v nej-
jizngjsi Casti Jihomoravského kraje. Co se
slune¢niho osvitu tyka, jedna se o nejvy-
hodné&jsi lokalitu v CR s nejvétsim podtem
sluneé¢nych dnd. Celkem 17 425 polykrys-
talickych solarnich panell stoji na pozem-
ku o velikosti 76 450 m2, coz je pro pred-
stavu rozloha asi deseti fotbalovych hrist.
Na nosné piloty, instalované do zemé, jsou
pfipevnény nosice, které tvofi podklad
pro vlastni fotovoltaické panely o rozmé-
rech cca 1,2 x 2 m. Zafizeni ro¢né vyrobi
3,7 mil. KWh, a pokryje tak spotfebu 1100
domacnosti. Cely prostor je v souladu se
standardy bezpe&nosti Skupiny CEZ za-
bezpecen plotem o délce 1200 m, elektro-
nickou ostrahou a kamerovym systémem.

Mistnimi obyvateli byl projekt pfijat
pfiznivé, pfinesl jim nové pracovni pfi-
lezitosti a penize do obecnich rozpoc-
t0 za dlouhodoby prondjem pozemkda.
Skupina CEZ spusténim daléiho obno-
vitelného zdroje elektfiny prispiva k pl-
néni platnych zavazkt Ceské republiky
vUci Evropské unii ve véci rozsifovani
podilu obnovitelnych zdrojl energie na
hrubé spotfebé. Instalace zdroje 100%
Cisté ekologické energie je zaroven
v souladu s projektem FutureMotion,
kterym Skupina CEZ deklaruje zamér
investovat do novych technologii, umoz-
fiujicich v budoucnosti vyrabét, distribu-
ovat a spotfebovavat elektrickou energii
efektivnéji a Setrnéji. Po fotovoltaické
elektrarné v HruSovanech se chystame
na pocatku pfistiho roku uvést do pro-
vozu nékolik dalSich solarnich elektra-
ren.

Jaroslav Bily, Martin Schreier

Zname zajemce
o dostavbu Temelina

V patek 30. fijna v poledne skonci-

la InGta pro podani Zadosti o Ucast

v zadavacim fizeni na dostavbu

JE Temelin. Predmétem této verejné
zakazky je dodavka dvou kompletnich
blokd tzv. na kli¢ véetné palivovych
soubor(. Sougasné si CEZ formou
opce vyhradil pravo na poskytnuti az
dalsich tfi obdobnych jadernych bloku
v jiné potencialni lokalité v Evropé.

Celkova hodnota této zakazky, zahr-

nujici uplatnéni opci, se mdze vySpl-
hat az na 500 mld. K&, jde proto o je-
den z nejvétsich ,atomovych* tendrd
na svéte.

Kvalifika¢ni dokumentaci si v urce-

né Ihté vyzvedlo 31 subjektl, Za-
dost o Ucast ve verejné zakazce final-
né podaly tfi z nich. ,Mdzeme potvrdit
jiz medialné oznamenou ucast firem
Atomstrojexport, Areva a Westing-
house,” fika Michaela Chaloupkova,
feditelka Utvaru Nakup CEZ, a. s. Rus-
ky Atomstrojexport, ktery se prihlasil
v konsorciu se Skodou Jaderné stro-
jirenstvi a dalSi ruskou firmou Gidro-
press, bude s velkou pravdépodob-
nosti nabizet bloky MIR-1200, jaké
stavi v Petrohradé a Voronézi a nabi-
zi je i Finsku a Turecku. Podle prohla-
Seni firmy u¢inéného v médiich podi-
td s objemem az 70 % subdodavek od
&eskych firem a zarover nabizi v Ces-
ku stavbu zavodu na jaderné pali-

vo. Americky Westinghouse deklaru-
je zajem postavit pro CEZ reaktory AP
1000, jejichz dodavky nyni chysta do
Ciny a do USA. | on podle svého pro-
hlaSeni nabizi spolupraci s ¢eskymi
firmami.

»Béhem nékolika dalich tydnl posou-
dime, zda dorucené Zadosti splnuji po-
zadované kvalifikaéni predpoklady.

S témi dodavateli, ktefi kvalifikaci spl-
ni, budeme dale jednat a hledat feSeni
nejlépe vyhovuijici potfebam zadavate-
le,“ vysvétluje Michaela Chaloupko-
va. Vitéz soutéze bude znam koncem
roku 2011.

Ladislav Kfiz, Petr Holub
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Intranet v roce tri

Listopad je mésicem intranetu. Stejné jako v minulych dvou letech i letos bude
béhem ného predstavena fada novinek. Jednou z téch nejviditelnéjsich je moz-
nost vloZeni vlastni fotografie do osobniho profilu v telefonnim seznamu.

VétSina z nas to urdité uvitd, nebot dopo-
sud jsme ¢asto nékomu volali nebo mai-
lovali a ani nevédéli, jak dotyCny vypada.
Zaroven se tak opét pfiblizujeme nejlep-
§i praxi §pickovych zahrani¢nich intra-
netl. Soubézné se zavedenim této funk-
ce mohli zaméstnanci v lokalitach Plzen,
Praha, Déc&in, Hradec Kralové a Ostrava
vyuzit moznosti pofidit si prlikazovou fo-
tografii od profesionalniho fotografa a na-
sledné ji umistit do intranetové aplikace.
Z dlouhého vyc&tu dalsich novych funkci
vyjiméme: Uprava vzhledu CEZ.TV, nova
podoba Oranzové schranky, zobrazova-
ni pop-up oken pfi on-line rozhovorech
(jejich zavirani nyni mizete sami ovliviio-
vat na svém pocitadi), vylepSeni zobraze-
ni fotogalerie u ¢lankd (nyni mizete ply-
nule pfechazet z jedné fotky na druhou),
vyhleddvani fizenych dokumentd v ECM
a dalsi.

Navstévnost stale roste

Také letos sledujeme v zdjmu o intranet
pfiznivy trend: za prvnich deset mésicl
vzrostla prdmérna mésiéni navstévnost in-
tranetu o 70 % ve srovnani se stejnym ob-
dobim loriského roku. Na intranet chodi
denné prdmérné 6500 uzivatell, zatimco
v prvnim roce provozu ¢inil primér nece-
16 3000. Sledovanost CEZ.TV vzrostla do-

konce témér o 100 %. Letos se na video-
reportaze denné podivalo prdmeérné 500
uzivatell, pred rokem jich byla sotva polo-
vina. Roste také navstévnost na strankach
dcefinych spole¢nosti a nékterych elektra-
ren — napriklad navstévnost stranek Teme-
lina v letoSnim roce vzrostla o 84 %.

Higu vedou CEZ Distribuéni sluzby
Kromé statistik jsou dllezitym zdrojem in-
formaci o Urovni naseho intranetu pravi-
delnd hodnoceni jeho uzivateli. K tomu
ucelu napomaha IHiga umoznujici zameést-
nanclm ohodnotit na stupnici 1-5 stran-
ky své spole¢nosti/elektrarny, a to ve tfech
kategoriich: aktualnost, pfehlednost a uzi-
te¢nost. Celkové poradi je letos nasledu-
jici: 1. CEZ Distribugni sluzby (priimérna
zndmka 1,61), 2. CEZ ICT Services (1,78),
3. Elektrarna Pocerady (1,96). V kategorii
aktualnosti zprav jsou na 1. mist& CEZ Dis-
tribuéni sluzby (1,56), nasledovany CEZ
ICT Services (1,84) a JE Temelin (1,98).
UziteSnost byla nejlépe hodnocena v CEZ
Distribuéni sluzby (1,53), CEZ ICT Servi-
ces (1,8) a CEZ Zékaznické sluzby (1,98).
V kategorii pfehlednosti nejlepsi znamky
dostaly CEZ ICT Services (1,68), Elektrar-
na Pogerady (1,69) a CEZ Distribu¢ni sluz-
by (1,74).

Pavel Novacek

Temelin ukoncil
odstavku 1. bloku

Dne 21. fijna ve 4:18 byl pfipojen k roz-
vodné siti 1. blok Jaderné elektrarny
Temelin. Tim byla po 81,28 dne ukon-
éena odstavka pro vymeénu ¢asti pali-
va v reaktoru. Odstavka byla planovana
na 71 dnd, pro potiZe s vyrovnanim tur-
bogeneratoru vSak doslo k prodlouzeni
0 10,28 dne. Prvni blok byl kratkodobé
odstaven jesté od soboty 7. do Ctvrtka
12. listopadu. Diivodem bylo planované
vyvazeni ¢asti turbogeneratoru po ne-
davné vyméneé nekterych jeho soucasti,
souvisejicich se zvySenim vykonu.
Vaclav Brom

Dukovanim lidé véri

Agentura STEM provedla priizkum mezi
607 obyvateli starSimi 18 let v obcich

v pétikilometrovém okoli JE Dukova-

ny. Cilem bylo zjistit vztah mistnich lidi
jak pfimo k JE Dukovany, tak k jaderné
energetice obecné. Ukazalo se, Ze mist-
ni lidé vnimaji dukovanskou elektrarnu
velmi pozitivné. Toto hodnoceni neni pfi-
tom zpUsobeno ,,osobnimi zajmy*“. Re-
spondentd, ktefi maiji z elektrarny néjaky
,0s0bni pfinos®, byla méné nez dese-
tina. Zakladni podminkou pro pozitiv-

ni hodnoceni kazdé jaderné elektrarny
je jeji bezpecnost. Bezpecnost Dukovan
obhajuje takrka 90 % obyvatel okoli elek-
trarny a neexistuje vyznamnéjsi skupina,
ktera by méla vétSinové nazor opacny.
Za bezpec¢nou oznacuje JE Dukovany

i 70 % lidi, ktefi si nepreji dalsi rozvoj ja-
derné energetiky u nas. Pro rozvoj jadra
je 76 % lidi, ttmér absolutni podporu
ma jaderna energetika mezi lidmi bydli-
cimi v tésné blizkosti Dukovan (91 %).

V priizkumech provedenych v ramci
celé CR v letech 2007 a 2008 vyjadfi-

li ob¢ané jasny nazor: méli bychom stat
pevné na vlastnich nohou, byt v energe-
tickych zdrojich sobéstaéni. ZkuSenost
z ledna roku 2009, kdy jsme jako pred-
sedajici zemé EU museli reSit nelehky
problém s prerusenim dodavek ruské-
ho plynu, tyto nazory jesté posilila.
Vaclav Krejci
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Kolektivni vyjednavani zavrseno
dohodou

Ve étvrtek 29. Fijna bylo kolektivni vyjednavani o Dodatku ¢. 6 ke kolektivni smlou-
vé CEZ, a. s., Uspésné zavr$eno dohodou zaméstnavatele a zastupci zaméstnan-
cl. Dodatek je podepsan obéma stranami a bude Géinny od 1. ledna 2010.

,Prabéh kolektivniho vyjednavani byl ovliv-
nen predevsim snahou po zajiSténi stabi-
lity zaméstnanctd v budoucnosti, ale i mo-
mentalni situaci na trhu a oéekavanymi
hospodarskymi vysledky Skupiny CEZ,*
poznamenala Feditelka divize personalisti-
ka CEZ Hana Krbcova. Kli¢ovou zménou,
ktera pro zaméstnance znamena jistotu do
dalich let, je prodlouzeni platnosti stavaji-
ci kolektivni smlouvy. Z plvodni platnosti
do roku 2010 byla prodlouzena aZz do roku
2014.

Dal$im vyznamnym bodem dodat-
ku je Uprava mzdového narlstu pro na-
sledujici obdobi. Podle plvodniho zné-
ni kolektivni smlouvy mélo dojit k narlstu
tarifnich mezd minimalné o 4,1 %. Vyjed-
navaci tymy ale zvazily dopady hospo-
darské recese a vyzvy, které ma Skupi-
na CEZ pred sebou pfi pInéni akcionafi
o¢ekavanych hospodarskych vysledk.
Dohodly se proto, ze v roce 2010 zUsta-
ne zachovana stavajici droven zakladnich
tarifnich a smluvnich mezd. V dalsich le-
tech se zaméstnavatel zavazuje k nardstu

zékladnich tarifnich a smluvnich mezd mi-
nimalné o vysi inflace. Zaroven byl zmé-
nén zpUsob vypoctu Odmény za hospo-
darsky vysledek, ktera se vaze na plnéni
ukazatele EBITDA. ,V roce 2010 a dal-
Sich letech tak budou tarifni zaméstnanci
touto odménou motivovani i v pfipadg, ze
bude plnéni EBITDA nizsi nez 100 %," vy-
svétlila Hana Krbcova. V ramci kolektivni-
ho vyjednavani dale zaméstnavatel pfisli-
bil vyplatit zaméstnancidm s tarifni mzdou
jesté v roce 2009 jednorazovou mimorad-
nou odmeénu za Uspory dosazené v pro-
gramu Efektivita. K dals$im novinkam patfi
napfiklad placené volno pro zaméstnan-
ce vykonavajici funkce na détskych tabo-
rech v rozsahu az tfi tydnd v kalendarnim
roce.

Text Dodatku &. 6 bude zverejnén na
intranetu. Nasledné dojde i k publikovani
nového Uplného znéni kolektivni smlouvy,
a to na intranetu v sekci CEZ, a. s./Per-
sonalistika/Kolektivni smlouva a fidici do-
kumenty.

Sarka Samkova

CEZ mezi $pickou
utilit ve svété

CEZ ziskal dal$i prestizni ocenéni za
svlj vykon v roce 2009 - byl zafazen

na 49. misto v zebficku 250 nejvykon-
néjSich spole¢nosti svéta v oblasti uti-
lit. Toto poradi od roku 2000 pravidelné
sestavuje Platts, celosvétovy poskyto-
vatel komplexnich informaci o energe-
tickém sektoru. Platts dale analyzoval
vykon spole¢nosti podle jednotlivych re-
giont a konkrétnich oblasti utilit. CEZ
se tak umistil na 8. misté mezi energe-
tikami v regionu Evropa, Blizky vychod
a Afrika, na 9. misté zebricku energetik
celkové ve svété a podle vykonu byl za-
fazen na 25. misto sektoru utilit v regi-
onu Evropa, Blizky vychod a Afrika. Pri
hodnoceni jsou brany v Gvahu zejména
parametry finan¢ni vykonnosti spole¢-
nosti. CEZ tak Uspésné navazal na lor-
ské umisténi v této soutézi, kdy jako prv-
ni firma ze stfedni Evropy ziskal prestizni
titul Power Company of the Year.

Pavel PoSusta

Uchazime se
o0 némecke spolecnosti

CEZ podal nabidku na 100% podil v n&-
meckeé spole¢nosti GESO. Mezi jeji hlavni
aktivity patfi dodavky elektfiny, zemniho
plynu, vody, tepla a dalSich souvisejicich
sluZzeb podnikiim a koncovym zakazni-
k&im v okoli Drézd'an. GESO ro¢né doda
905 000 zékaznikd 10,5 TWh elektiiny

a 11,4 TWh plynu. Dalsi nabidku jsme
podali na akvizici 21,281% podilu v dalsi
némeckeé spole¢nosti ENSO Energie Sa-
chsen Ost AG spolecnosti Vattenfall Eu-
rope AG. Predmétem podnikani ENSO
jsou dodavky elektfiny, plynu a tepla.
ENSO dodava elektfinu cca 400 000 z&-
kaznikdim a pro zhruba 95 000 zakazni-
ki je dodavatelem zemniho plynu. Vice
nez 50 % spolec¢nosti ENSO vlastni firma
GESO, o niz se také uchazime. Pfipadna
akvizice obou spoleénosti by posilila nasi
pozici v oblasti, kde jiz spoluviastnime
spole¢nost MIBRAG a ktera navazuje na
distribuéni tizemi Skupiny CEZ v CR.

Eva Novakova
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Deklarace o standardizaci dobijeni
elektromobil(i podepsana

Skupina CEZ se pripojila k iniciativé energetik sdruzenych v evropské asocia-
ci EURELECTRIC o ,standardizaci dobijeci infrastruktury pro elektricka vozi-
dla“. Navrh se tyka konektorti pro dobijeni elektromobilii u budoucich dobije-

cich stanic.

Deklaraci podepsalo 50 zastupcl vyznam-
nych evropskych distribu¢nich a energetic-
kych spole¢nosti véetné EDF, ENEL, RWE,
E.ON a dalsich. Touto deklaraci se pfistou-
pivi energetiky rozhodly zapocit celoev-
ropskou diskuzi na téma unifikace dobi-
jecich stanic pro elektromobily v Evropé.
Ugastnici iniciativy se zavazuji aplikovat
schvalena pravidla a technické paramet-
ry konektor( pro nové projekty dobijecich
stanic. Dalsim krokem bude testovani tech-
nologii dobijeni a pilotni projekty, které pfi-
nesou potfebné zkuSenosti z realného
provozu. Nasledovat bude spole¢né usili
o oficialni standardizace &asti dobijeci in-
frastruktury standardem ISO a IEC.

Cilem deklarace, oficialné predané mis-
topfedsedovi Evropské komise a komisa-
fi pro dopravu Antoniu Tajanimu, je také
ziskat politickou podporu Evropské komi-
se. Ta pomUze nastaveni pobidek, které
podpofi vyzkum technologii v této oblasti

a odstrani komeréni pfekazky v zavadéni
elektromobild do provozu. Po predani de-
klarace nasledovala prezentace vybranych
elektromobil’ a dobijecich systémU v po-
dani pritomnych spole¢nosti.

LKoncept elektromobility a projekty na
vystavbu dobijecich stanic vnimame jako
obrovskou pfilezitost pro zlepSeni Zivot-
niho prostredi a kvality Zivota zejména ve
méstech. Abychom budoucim elektromo-
bilistdm pfinesli co nejvyssi komfort pfi
dobijeni, logicky jsme uvazovali o jednot-
né podobé dobijecich technologii. Z toho
dlvodu se ndm iniciativa sdruzeni EURO-
ELECTRIC zda jako dobry zaklad, ktery za-
jisti jednotny postup v celé Evropé. Tézko
si pfedstavit, ze by zakaznik chtél elektro-
auto, u kterého by musel pfi kazdém do-
bijeni shanét jiny konektor,” fekl Tomas
Chmelik, manazer projektu e-mobility ze
spole&nosti CEZ.

Martin Pavlicek

rl-l"'f' Vice informaci o standardizaci na: www.eurelectric.org/EVDeclaration/Declaration.html

'\ FI CEZ a elektromobily: www.futuremotion.com/emobility, www.facebook.com/fandime.elektromobilum

Albanska fakturace
se uci od kolegu

PomuzZete ndm se zavedenim fixni plat-
by ve vyuctovani spotreby elektfiny,
jako je zvykem v Geském CEZu? Zhru-
ba takovy dotaz priSel nedavno z Alba-
nie do Utvaru Fakturace CEZ Zakaznic-
ké sluzby. A samoziejmé nezlstal bez
odezvy.

Kolegy z albanskeé distribuéni spolec-
nosti Operatori i Sistemit te Shpern-
darjes Sh.A. (OSSH) nasledné navsti-
vil Antonin Gryzbon, vedouci odboru
Fakturace Utility CEZ Zakaznické sluz-
by, a pomohl jim provéfit a posoudit
moznosti fakturace prodeje elektfiny
podle standardd Skupiny CEZ. V Alba-
nii se nejprve seznamil se souc¢asnou
praxi a technickym prostfedim, v némz
se fakturace zpracovava. Ukazalo se,
ze albansti kolegové sméfuji svou sna-
hu sprdvnym smérem, protoze dopo-
sud vSechny podklady o zakaznicich,
smlouvach a elektromérech tam vzni-
kaji pouze v papirové podobé a teprve
nasledné se prevadeji do fakturacéni-
ho systému. Fakturace spotreby elek-
tfiny probiha kazdy mésic pro vSechna
odbérna mista. Na vSech je proveden
odecet elektroméru a poté se zavede-
nim odectu do informaéniho systému
se vypocita faktura.

Predani zkuenosti zastupce CEZ Z&-
kaznické sluzby nejmladSimu zahra-
niénimu ¢lenu Skupiny - OSSH, kte-
ra se stala nasi souc¢asti teprve letos

v kvétnu, midiZze praci albanskych kole-
gl v mnohém usnadnit. ,Byl jsem v Ti-
rané jen nékolik dni, ale i pfi této krat-
ké pracovni vypomoci jsem naSel fadu
moznosti, jak vcelku jednoduchymi
Upravami provozovaného informacni-
ho systému zefektivnit fungovani celé-
ho obchodniho cyklu véetné zavede-
ni pozadované fixni platby. To mdze
byt vyzvou a pfilezitosti také pro ostat-
ni kolegy, ktefi by mohli pomoci zmé-
nit stavajici stav v albanské OSSH,

a dostat tak cely obchodni cyklus

do nami zazitych standardd Skupiny
CEZ,“ konstatoval Antonin Gryzbofi.
Marta Ctiborova
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CEZ Distribuce ziskala ocenéni

Bezpecny podnik

Ziskanim prestizniho ocenéni CEZ Distribuce, a. s., navazala na dlouholetou
historii dvou predchiidcii z fad REAS, Severoceské a Severomoravské energe-
tiky, které toto ocenéni obdrzely v roce 1997 jako jedny z prvnich.

Ocenéni Bezpecny podnik prevzal koncem
fijna v Kaiserstejnském palaci v Praze z ru-
kou ministra prace a socidlnich véci Petra
Simerky predseda ptedstavenstva a gene-
ralni feditel spole¢nosti Josef Holub. Pro-
gram Bezpecny podnik byl vyhlaen Mi-
nisterstvem prace a sociélnich véci CR
a Statnim uradem inspekce prace jiz v roce
1996, drziteli tohoto osvédceni je k letos-
ku 53 firem. Ocenéni se udéluje kazdy rok
s platnosti po dobu tii let, a to podnikdm,
které splnily podminky programu.

V Cele tymu pro ziskani ocenéni stal
bezpe¢nostni feditel CEZ Distribuce, a. s.,
Jifi Koutecky, ktery fidil bezpecnost jiz v za-
niklé SeveroGeské energetice a nam zod-
povedél nékolik otazek.

Jaké byly hlavni cile spoleénosti CGEZ
Distribuce pfi ziskavani ocenéni?

Tim nejhlavnéjsim bylo ovéreni kvality zave-
deného integrovaného systému fizeni Bez-
pecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)
spolu s uplathovanou kulturou bezpecnos-
ti a navazani na tradici byvalych rozvodnych
spole¢nosti. DalSim cilem bylo posileni cel-
kové image spolec¢nosti jak u vefejnosti, tak
u konkurencnich spolecnosti. Ziskanim oce-

néni Bezpecny podnik spole¢nost potvrdila
vysokou Uroveri integrovaného fizeni BOZP,
pozarni ochrany i ochrany Zivotniho prostre-
di, a zafadila se tak v této oblasti mezi nej-
respektovanéjsi spolednosti v CR a Evropé.
Splnénim pozadavk{ deklarovanych v tom-
to programu dala jasné najevo naplnéni za-
sady o priorité fizeni bezpecnosti, ktera je
nedilnou soucasti fizeni hlavniho procesu —
distribuce elektrické energie a dalSich sub-
procesd uvnitf pravniho subjektu.

Co ocekavate od provéreného systé-
mu Fizeni bezpecnosti a jeho nasled-
ného uplatnéni?
Ve sportovni terminologii je ziskani osvéd-
¢eni pouhym za&atkem béhu na dlouhou
trat. Z ocenéni mame upfimnou radost,
zaslouZil se o né cely tym spolupracovni-
kU. Vysledek jejich préace je o to cennéjsi,
7e spousta Ukold a navazujicich problémd,
které program Bezpecny podnik pfinesl,
byla zvladnuta diky obrovskému nasazeni
s minimalnim poc¢tem pracovnikd. Na oce-
néni, kterym byla nastavena pomysina lat-
ka, je tfeba se divat jako na zavazek spolec-
nosti do budoucna, spocivajici minimalné
v setrvani na pozici dosazené Urovné fizeni
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Generalni feditel CEZ Distri-
buce Josef Holub s ocenénim

bezpecénosti. Vzhledem k tomu, ze nas tym
ma soutéZivého ducha, radi bychom prida-
li néjaky ten centimetr navic. Z praktického
pohledu pak oCekavame vyssi soustfede-
nost na analyzu pracovnich rizik jak uvnitf
spole¢nosti, tak u nasich dodavateld, kte-
fi pracuji na distribu¢nim zafizeni. Zde nas
asi nejvic tlaci bota. Nemtze nam byt Ihos-
tejné, Ze se nam na naSem zafizeni s vyso-
kym rizikem drazu elektrickym proudem
zranuji nebo dokonce pfichazeji o zivot lidé,
ktefi podcenuiji pracovni riziko nedodrzova-
nim bezpec¢nostnich predpisl, pfipadné
provadéji praci nevhodné zvolenym pracov-
nim postupem. V ramci celkové prevence
a s ni souvisejici zpétné vazby ocekavame
Castéjsi uplathovani a efektivnéjsi vyhodno-
ceni kontrolnich mechanismU s néslednou
realizaci Ucinnych opatreni.

Co pro vas bude tim pomysinym centi-
metrem v pristim roce?

Pokud bylo letos jednim z nasich cilli ziska-
ni tohoto ocenéni, pak v roce nasledujicim
musime mit za cil snizit za pomoci uplatné-
ni nastaveného systému fizeni BOZP po-
Get Urazd pfi préaci na distribu¢nim zarize-
ni. Prioritné nds zajimaiji pocty urazl a jejich
zdravotni nasledky, ovéem dulezité je i otdz-
ka ekonomiky souvisejici s naklady na sys-
témy socialniho zabezpeceni, verejnych fi-
nanci a v neposledni fadé i s naklady ve
Skuping CEZ.

Sona Holingerova Hendrychova



o ¢em se mluvi

pfipravila: Monika DobiaSova

Ockovani zaméstnancu
Skupiny CEZ proti chfipce

Skupina CEZ letos nabizi véem svym zaméstnanciim zaji$téni a Ghradu oé-
kovani proti sezonni chfipce, pracovnikiim kliéovych procest navic i proti
chripce pandemické.

Dal$im dlvodem (kromé podpory zdravi
zaméstnancu) tohoto kroku je minimali-
zace ekonomickych ztrat vlivem zvysené
absence v zaméstndani z dlvodu nemoci.
Zajem o o&kovani ve Skupingé CEZ proje-
vilo zhruba 40 % zaméstnancU (konkrét-
né 5014), coz prevysilo prvotni odhad.
Kazdoro&né je pritom v CR proti sezon-
ni chfipce o¢kovano pouze 7-8 % oby-
vatel.

Vzhledem k velkému zajmu ze stra-
ny zameéstnancl a jejich dodate¢nym
pozadavkdm na zmény v prihlaSeni, ko-
ordinaci s dalsimi druhy o¢kovani (Zlou-
tenka, klistova encefalitida aj.), které se
planovaly v tomto obdobi, bylo celé za-
jisténi ockovani organiza¢né velmi naroc-
né a vyzadovalo Uzkou spolupraci s jed-
notlivymi vedoucimi, samotnymi zajemci
o o¢kovani a také s lékari a distributory
IéCiv. OCkovani bylo zahajeno v druhé
poloving fijna.

Energetika je jako strategické odveétvi
pramyslu zahrnuta do kritické infrastruk-

tury z pohledu fungovani statu. Soucas-
ti pandemického planu nasi spole¢nosti
je proto i zajisténi vakciny proti pande-
mické (praseci &i mexické) chfipce pro
zaméstnance klicovych procesU. V této
oblasti se zaméstnavatel fidi pokyny mi-
nisterstva zdravotnictvi resp. nafizeni-
mi hlavniho hygienika CR. Pro CR byla
schvalena a nakoupena chfipkova vakci-
na Pademrix firmy GSK, kterou maji byt
o&kovéani i zaméstnanci Skupiny CEZ.

Pfiznaky praseci chfipky jsou podob-
né klasické chripce, kterou prodélal nej-
spiSe kazdy. Infekci obvykle doprovaze-
ji horeCky, bolesti v krku, kasel, celkova
Unava, tfas nebo bolesti hlavy a svald.
Nékdy Ize zaznamenat nutkani na zvra-
ceni, pfipadné prajem.

,{b Vice informaci najdete na adrese:
o

intranet.cez.cz/mojevyhody

DESATERO
PRO ZDRAVI

jak se chranit na pracovisti
pred chripkou

Pokud jste nemocni, nechodte
do prace, alespon prvni 2-3 dny,
kdy jste pro okoli nejvice
nebezpecni.

Casto si myjte ruce vodou
a mydlem, a to alespon
20 sekund, nebo pouzijte
dezinfekéni ubrousky.

Pravidelne si Cistéte Casto
pouzivané predméty: telefon,
klavesnici pocitace.

Nedotykejte se svého nosu,
oci a ust, jsou vstupni branou
infekce.

Pri kaslani a kychani si zakryvejte
Usta nebo nos kapesnikem, poté
si vzdy umyjte ruce. Pouzivejte
jednorazové kapesniky.

Vyhybejte se podani ruky
nebo si vzdy po fyzickém
kontaktu umyjte ruce.

Pokud pouzivate pfi praci
rukavice, umyjte si po jejich
sundani ruce.

Vénuijte pozornost zdravému
zivotnimu stylu.

Drzte si vzdalenost od kolegU
nebo ostatnich lidi alespon
1,5 metru.

Spolec¢na setkani omezte na
minimum. Vyuzijte nahradni
prostredky komunikace
(telekonference, telefony, e-mail).

SKUPINA CEZ intranet.cez.cz/mojevyhody
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text: Marie Jelinkova

Program SAP ve Skupiné& CEZ

Pocatkem letosniho roku byl zahajen Program SAP, a to na zakladé Koncepce rozvoje systému SAP, kte-
ra byla schvalena ve Skupiné CEZ pravé pied rokem. Nejedna se véak o zcela nové ICT feseni, SAP je ve
Skupiné CEZ postupné implementovan jiz &tyfi roky.

Poslanim nového programu je zajistit koor-
dinovanou realizaci konsolidac¢nich a roz-
vojovych projektl v oblasti SAP v souladu
s aktualizovanou podnikatelskou strategif
nasi spole¢nosti a se zameéfenim na zlep-
Seni efektivity podnikovych operaci na
véech Urovnich podnikani Skupiny CEZ.
Na konci zafi 2009 byl fidicim vyborem
programu, slozenym ze zastupcl vrcholo-
vého managementu Skupiny CEZ, schvé-
len aktualizovany rozsah a harmonogram
programu. ,Je pro nas klicové, abychom
méli navazana zfetelné pojmenovana oce-
kavani zakaznikl ze Skupiny na konkrétni
aktivity programu. Diky schvéleni cild a dal-
Sich parametr( fidicim vyborem mame
nyni jasné definovany smér a vystupy, kte-
ré v programu musime do konce roku
2010 dorugit,” fikd Martin Rezad, manazer
programu SAP.

Mezi hlavni cile programu pro stanovené
obdobi patfi pfedevsim vytvoreni jednot-
né platformy v oblasti podnikového fizeni
(ERP), konsolidace obchodnich systéma
SAP, osamostatnéni a rozvoj IT podpory
procesU personalistiky, zlepSovani dil¢ich
funkcionalit pro oblast distribuce (TIS)
a v neposledni fadé implementace SAP do
novych &i stavajicich zahrani¢nich akvizic.

Zakaznik je pan

Soucasné byla také potvrzena nova organi-
zacni struktura programu, ktera respektuje
pravidlo zakaznika a dodavatele. Zakaznik,
tedy vlastnik dané oblasti na strané Skupi-
ny CEZ, definuje a koordinuje aktivity tak,
aby CEZ ICT Services jako dodavatel reali-
zoval feSeni pfesné odpovidajici pozadav-
ku zakaznika. ,V programu SAP se v ob-
lasti fizeni ICT projektd jedna o vyznamny
posun, v ramci kterého se snazime o kon-
tinualni zlepSovani ve schopnostech doru-
Sovani nasich projektd. Role zédkaznika je
pro nas zcela klicova," potvrzuje pfinos ve
zméné fizeni Kamil Cermak, generalni fe-
ditel CEZ ICT Services, odpovédny za do-
davku reseni.

Organizacni struktura je s ohledem na roz-
sah programu znacné slozitd a obsahuje

jak sdilené prvky, ur¢ené pro vzajemnou
koordinaci aktivit napfi¢ vS§emi projek-
ty, tak tymy odpovédné za pfimou defini-
ci a dodavku feseni v jednotlivych oblas-
tech. Vrcholové je cely program fizen tzv.
Hlavnim tymem programu. Ostatni projek-
tové platformy fesi konkrétni oblasti - na-
priklad obchodni systémy, celopodnikovy
systém ERP, oblasti distribuce a persona-
listiky. Nedilnou soucgasti je tym infrastruk-
tury, ktery odpovida za prarezovou reali-
zaci technologickych ukold. V programu
je zafazena i oblast zahranici, kam spada-
ji veSkeré rozvojové SAP projekty v nasich
zahrani¢nich akvizicich.

Prvni vysledky

Vybrané projekty v programu SAP jiz pfi-
nesly prvni vysledky. Néktera dil¢i feSeni
jsou jiz plné implementovana, dalsi ukon-
Cila své analytické faze dorucenim tzv. cilo-
vych konceptd, tedy specifikaci presné po-
pisujicich nasledné realizované feseni. Na
prelomu roku 2009 a 2010 se drtiva vét-
$ina kli¢ovych projektl programu posune
z analytické do implementacni faze.

Jednim z kritickych faktor( vedoucich
k Uspésnému doruceni feSeni je efektivni
fizeni a komunikace. ,V ramci fizeni pro-
gramu jsou prosazovana takova pravidla,
ktera kladou velky dliraz na efektivni spo-
lupraci mezi tymy reprezentujicimi zakazni-
ka, skupinami odpoveédnymi za technickou
realizaci a dalSimi prvky, které odpovida-
ji za prarezové aktivity. Diky tomu se pro-
jektové fizeni posouva o vyznamny krok
dopredu,” vysvétluje Feditelka projektové
kancelate CEZ Martina Matouskova. ,Vy-
naloZené Usili povede k vySSi spokojenos-
ti uzivateld v podobé kvalitnich ICT feseni,
spravné podporujicich veskeré procesy.*

Program SAP

M integruje pres 30 projektl

M investice za roky 2009-2010 pre-
sahuje 900 mil. K¢

M na jednotlivych feSenich se ak-
tivné podili pres 500 ¢lent tyma
z CEZ a integrovanych dcefi-
nych spole¢nosti




text: Petr Mervart

projekty

Optimalizace spravy dat

v CEZ Méreni

V poloviné lonského roku byl ukonéen projekt Optimalizace odboru Sprava
dat, zahajeny v souladu se zvy$ovanim efektivity Skupiny CEZ. Po vice nez

roce je prilezitost zhodnotit, zda provedené zmény prispély k dlouhodobym
cilim nastavenym pfed startem projektu.

Nahradni data odesilana Operatorovi trhu s elektfinou

2008

2009 ‘
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pocet odbérnych predacich mist

Odbor Sprava dat byl jiz v minulosti tvo-
fen na zékladé procesniho uspofadani,
ale jednotlivé procesy byly ukotveny a vy-
kondavany v rdmci regionl. V oblasti ode-
¢tovych systémU se historicky vyuzivalo
deset rlznych regionalnich systému pro
sbér a zpracovani namérenych dat pribé-
hovych a nepribéhovych méridel.

Nové upravena organizaéni struktura
optimalizuje funk&ni a procesni fizeni a vy-
tvafi podminky pro dalsi zlepSovani dil¢ich
procesU. Provedena optimalizace pomoh-
la nastavit dostate¢né kapacity vykonnych
pracovnikd pii ocekavaném dynamickém
nardstu ¢innosti v oblasti zpracovani dat
pribéhovych méridel a pozvolnému nards-
tu ginnosti v oblasti zpracovani dat neprd-
béhovych méridel. K dalsim cillim projektu
patfilo zejména zvySeni efektivnosti a kva-
lity provadénych sluzeb, zvySeni pruznosti
pfi zavadéni zmeén, zlepSeni ekonomickych
ukazatell a lepsi implementace zmén le-
gislativy véetné zmén pozadavkd na kvali-
tu sbéru, zpracovani a pfedavani dat.

Cela zména byla provedena za plné-
ho provozu, béhem kterého se podarilo
udrzet vysokou kvalitu provadénych &in-
nosti bez negativnich dopadl na subjek-
ty uvnitf Skupiny nebo subjekty externi —
napf. Operatora trhu s elektfinou (OTE).

V ramci projektu byly také optimalizo-
vany systémy pro sbér a zpracovani na-

3000 4000 5000

méfenych dat. Podafrilo se nastavit cent-
ralni feSeni a vybudovat jednotny systém
MyAvis pro sbér dat nepriibéhovych mé-
fidel a systém Converge pro sbér dat
pribéhovych méridel s dalkovou komuni-
kaci. Interné byly zpfisnény dané legisla-
tivni pozadavky v parametrech Cas a kva-
lita dat v ramci odesilani dat do prostredi
OTE. Byla vy&lenéna skupina pracovni-
kU, ktefi se staraji o top odbérna mista,
jez maji nejvétsi vliv na vypocet odchy-
lek a bilanci u OTE. Optimalizace pro-
cesl a provedend organizacni opatfe-
ni nam pfinasi pfiznivé vysledky i v roce
2009, kdy pokracuje trend snizovani po-
¢tu pozdé predanych dat na OTE. Cel-
kovy pocet pochybeni zatim klesl v me-
ziro¢nim porovnani s rokem 2008 o vice
nez 30 %.

Dalsim ambiciéznim cilem je postup-
né snizovani poc¢tu nahradnich dat odesi-
lanych na OTE a snizeni celkového poctu
reklamaci zdkaznik(. Tento Ukol se v tom-
to roce dafi vlivem vysokého pracovniho
Usili pInit s pfedstihem. Pocty nahradnich
hodnot se zatim pohybuji na hranici 30 %
objemu loriského roku (viz graf). Pfedpo-
kladame celkovy meziro¢ni pokles 0 50 %
oproti roku 2008. Dalezitym cilem roku
2009 je i dalsi zrychleni a zkvalitnéni pre-
davani dat do systému SAP pro fakturaci
nasich zékaznik{.

energetika

Padesat miliard eur
do nizkoemisnich
technologii

V soucasné dobé se v ramci Evropské
unie do vyzkumu nizkoemisnich ener-
getickych technologii ro€né investu-

je okolo 3 mld. eur. Evropska komise

v ramci iniciativy Investice do vyvoje niz-
kouhlikovych energetickych technolo-
gii pfichazi s apelem na vefejnou spra-
vu, podniky i vyzkumné instituce, aby

v pristich deseti letech tuto sumu bez-
mala ztrojnasobily, a v sektoru energe-
tického vyvoje tak bylo proinvestovano
0 50 mld. eur vice.

Evropska komise chce prostfednictvim
novych nizkoemisnich energetickych
feSeni najit cestu, jak dosahnout klima-
tickych cilt stanovenych do roku 2020,
zajistit bezpecné zdroje energie pro Ev-
ropu a dosahnout konkurenceschop-
nosti evropskych ekonomik. Tato vy-
zva k vys$Si podpore védy a vyzkumu je
dalSim krokem v Evropském strategic-
kém planu pro energetické technologie
(SET Plan), ktery je tzv. technologickym
pilifem evropskeé energetické politi-

ky a politiky ochrany zivotniho prostre-
di a klimatu. V dobé ekonomickeé krize
pochopitelné neni pfekvapenim, ze ne-
dilnym pozitivnim efektem z této inicia-
tivy ma byt i oZiveni primyslového sek-
toru a vytvoreni novych pracovnich mist
- podle odhad(i Evropské komise az
650 000.

V rdmci tzv. cestovni mapy byly identifi-
kovany kli¢ové oblasti se silnym poten-
cialem v EU: vétrna a slunecéni energie,
elektrické rozvodné sité, bioenergie,
technologie ukladani uhliku (CCS)

a udrzitelné jaderné technologie. DalSi
iniciativa pro ,,chytra mésta“ ma prinést
energeticky efektivni feSeni az pro 30
pilotnich mést, nasledovanych hromad-
nym komerénim rozsifenim ,,chytrych
technologii“.

Realizace tohoto planu je nicméné za-
tim nejista, protoze vétsi ¢ast finan-

ci bude muset byt pokryta z narodnich
rozpoctd a privatnich zdrojd, coz v sou-
Gasné ekonomickeé situaci mize narazit
na zasadni obtize.

Lucie Horova




. text: Jaroslav Bily
tema

foto: profimedia, archiv

Smart Grids - inteligentni
distribucni sit 21. stoleti

Mezi aktivity, které
maji Skupiné& CEZ
pomoci posilit pozici
lidra v regionu,

patfi projekt Smart
Grids, jehoz ukolem
je zajistit rozvoj tzv.
chytrych siti. Pojdme
se tedy podivat, co
se pod timto pojmem
skryva, jakou mame
v této oblasti strategii
a jak jsme daleko

s realizaci pilotnich
projektu.

Na distribuéni soustavu budou v budouc-
nu kladeny stale vy8si pozadavky, co se
tyCe zaclenéni novych prvkd, jako jsou ob-
novitelné zdroje, decentralni vyroba, elek-
tromobilita apod., coZ vyvolava pozadavky
na hledani novych feseni v oblasti tech-
nologii a komunikaci. To je ukolem Smart
Grids, jednoho ze ¢tyr dil¢ich projektd Fu-
tureMotion - nového projektu, ktery Skupi-
na CEZ vyhlasila v leto$nim roce jako sou-
¢ast iniciativy Inovace, jez se stala Ctvrtym
pilifem naseho strategického chramu. Fu-
tureMotion pokryva Ctyfi strategické smé-
ry. Jeho prostfednictvim se chceme jako
lidr energetiky ve stfedni a jihovychodni
Evropé zaméfit na systematickou podpo-
ru védy, vyzkumu a zavadéni novych na-

déjnych technologii. Také s jeho pomoci
doplnime tradi¢ni energetiky o novy pilif -
decentralizovanou vyrobu, rozsifime moz-
nosti zdkaznik( rozhodovat o zplsobu vy-
uZiti energii a budeme podporovat rozvoj
v oblasti elektromobility. Aby vSechny tyto
strategické sméry mohly byt postupné na-
plnény, pfichazi jako integracni ¢lanek pra-
vé projekt Smart Grids, ktery postupné

zacleni nové inteligentni technologie do
distribu¢ni soustavy a umozni jejich vza-
jemné propojeni a obousmérnou komu-
nikaci se zakaznikem. Adaptace na tyto
nové podminky pfinasi zasadni zmény do
fungovani a podnikani energetickych fi-
rem. | kdyZ jde o dlouhodoby proces, je
pro udrzeni se na Spicce trhu s elektfinou
nutné vCas reagovat na nové podminky
a trendy. A to si Skupina CEZ velmi dob-
fe uvédomuije.

Co umoznuji chytré sité?

Smart Grids predstavuji v porovnani s tra-
diénimi sitémi inteligentni a otevieny sys-
tém, ktery dovoli efektivni kombinovani
elektrické energie z tradi¢nich a alterna-

tivnich zdrojd. Chytré sité jsou schopny
samy reagovat na hrozici pretizeni a pre-
smérovat tok elektfiny tak, aby predesly
moznym vypadkim. ,To je pfi souGasném
boomu decentralizované vyroby mens$ich
vykon(, jako jsou napt. fotovoltaické ¢i vé-
trné elektrarny, pro zajisténi stability cho-
du sité naprosta nutnost,” fika rfeditel Utva-
ru rozvoj (CEZ, a. s.) Ji¥i Feist. Smart Grids



(((r

FAa.

&8 e ——

11 =

CiLOVY STAV SMART GRIDS

00000000 M . -

+

- -
- .
- .
-
- -

4 )

8

.

6
[ =]

I[[l.\]

\.

Velkokapacitni elektrarny

Alternativni zdroje energie (vétrné farmy, solarni panely - elektfi-
na z obnovitelnych zdroji slouzi k vyrovnani poptavky a nabidky v siti)

Kogeneracéni jednotka v misté spotieby energie

Elektromobil (infrastruktura vefejnych dobijecich stanic)

Automatizované kontrolni centrum (ovlada sit na zékladé infor-
maci ze sité ziskanych v redlném Case)

Smart Home (automatické zapojovani a odpojovani spotfebicl
k distribuéni soustavé, moznost odlozit spotfebu elektrické energie
mimo $pic¢ku odbéru elektriny)

Smart Meter (instalace méfidel umozni obousmérny prenos infor-
maci a zaclenéni zakaznickych elektrickych zafizeni pfimo do sité)

Elektromobil (mUze slouzit i jako akumulator energie - nabijeni
umoznuje vyrovnavani sité tak, ze se z pfipojenych baterii uskladné-
na energie zpétné odcerpa)

Skladovani energie (elektfina vyrobena v dobé nizsi spotreby
muze byt ulozena v bateriich a spotfebovana ve $picce)

Dalkové ovladace a senzory (detekuji kolisani a poruchy v distri-
buéni soustavé a mohou automaticky izolovat postizené ¢asti)

lzolovana ¢éast distribucéni sité (minimalizace moznych poruch
a vypadkl diky moznosti flexibilné pfesmérovat tok elekttiny, a izolo-
vat tak postizené misto)



také dokazou monitorovat déj a technicky
stav sité a fesit poruchy i eventualni vy-
padky. V realném &ase také zvladnou ko-
munikovat se zakaznikem a optimalizovat
jeho spotfebu s pfihlédnutim k cené i Zi-
votnimu prostredi.

Noveé sluzby pro zékaznika

Ocekavani zdkaznikl ohledné projektu
Smart Grids je opravnéné velké, zejména
co se tyCe Uspor energie, zlepseni sluzeb,
odbératelského komfortu a informovanos-

Instalace Smart Meter je za-
kladem pro rozvoj konceptu
Smart Home

ti. Tyto parametry v budoucnu zajisti pro-
jekt tzv. chytrych elektromér( pod nazvem
Smart Meter. V praxi jde o instalaci inteli-
gentni méfici jednotky u zakaznika, ktera
je schopna zajistit oboustrannou dalkovou
komunikaci mezi dodavatelem a odbérnim
mistem a kontinudlné mérit pritok elektri-
ny. V soucasnosti se vyuctovani odbéru
elektfiny provadi jednou ro¢né, a zakaznik
tak nema k dispozici aktualni informace
o spotiebé, na jejichz zakladé by ji mohl
prébézné ovliviiovat. Smart Meter vSak na

internetovém portalu zéakaznikovi nabidne
Udaje o denni a hodinové spotfebé a ten
na zakladé téchto dat bude moci optima-
lizovat svou spotrebu. Distributor mize
nasledné pfipojenému zakaznikovi po-
skytovat sluzby typu Audit spotieby ener-
gie a jiné. Na rozdil od soucasnych systé-
mU hromadného délkového oviadani HDO
bude mozné v ramci Smart Meter on-line
spinat spotfebu podle rlznych tarifd v rlz-
né denni dobé nebo podle smluvnich pod-
minek. Detailni znalost spotfeby kazdého
klienta nasledné povede k vytvoreni nové
struktury a logiky tarifé podobnych tém,
které dnes zname napf. z oblasti mobilni-
ho telefonovani.

Chytra domacnost
Instalace Smart Meter je zakladem pro
rozvoj konceptu Smart Home - chytra do-
macnost. Diky nému dokazou chytré spo-
tfebiCe v budoucnu komunikovat s inte-
ligentnim elektromérem. Distributor tak
ziska moznost podle aktualnich informa-
ci ze sité ovlivhovat na dalku odbér téchto
chytrych spotrebicd, a tim vyhlazovat $pi¢-
ky v odbéru elektrické energie. To ve findle
povede k zefektivnéni provozu distribu¢ni
sité a k finanénim dsporam. Role zékazni-
ka se zméni ve vztah distributor-zakaznik
a dostane se na uroven vzajemné komu-
nikujicich a kooperujicich rovnocennych
partnerd. A co vic! Z nejednoho zékaznika
se stane i vyrobce, ktery bude energii, vy-
robenou z obnovitelnych zdrojd, napt. foto-
voltaiky, dodavat do sité.

V konceptu Smart Home se pocita
i s uplatnénim elektromobilu, jehoz vyvoj
a zavadéni do provozu Skupina CEZ ak-
tivné podporuje a ktery nepochybné za-
nedlouho nabidne zékazniklim i energe-
tickym spole€nostem zajimavé moznosti
vyuziti. Jednou z nich je i vyrovnavani di-

HLAVNi CHARAKTERISTIKY SMART GRIDS

Vyroba

Smart Grids umoznuji vy$$i miru zapojeni alternativnich zdrojti energie
a efektivné je kombinuji s tradi¢nimi zdroji.

Smart Grids rozpoznaji pretizeni distribucni sité (DS) a presmérovanim toku

Distribuce

energie snizuji pretizeni a predchazi vypadku. Monitoruji déj a technicky stav

DS, reSi poruchy a vypadky a davaji podnéty k obnové DS.

Zakaznik

Smart Grids komunikuji se zakaznikem v realném ¢ase a optimalizuji jeho
spotiebu s prihlédnutim k cené a Zivotnimu prostredi.




agramu spotreby jako baterie pro sklado-
vani elektfiny. V praxi to bude vypadat tak,
ze v dobg, kdy je elektfiny v siti dostatek
a proud je levnéjsi, bude elektromobil do-
bijen, a naopak v obdobi energetické Spic-
ky bude elektfinu do sité dodavat. Tim ne-
jen ze u8etfi svému majiteli penize, ale
jesté pomaze stabilizovat distribuéni sit.

Energeticky svét zatim vyCkava

Zavadéni novych technologii s sebou sa-
mozrfejmé vzdy pfinasi i nové nejistoty a ri-
zika. Nejvétsi neznamou v oblasti chytrych
siti je zatim neexistence kompletniho vzoro-
vého Smart Grids systému kdekoli ve svéte.
Vétsina utilit tak dosud vyckava na vysledky
jeho zavedeni v prednich svétovych ener-
getickych spoleénostech, a to predevsim

z davodu nejistoty ohledné velikosti nut-
nych investic. Prozatim byly proto zavadény
(napf. v Italii a Skandinavii) jen dilCi projek-
ty, nejCastéji jde pravé o instalaci Smart Me-
ter. Problémem Smart Grids jsou také zatim
neexistujici unifikovana technologicka fese-
ni a potencialné nakladné sladéni s jiz exis-
tujicimi systémy. Jedna se zejména o spo-
lehlivou IT podporu - v této oblasti bude
muset dojit k nejvétsim zménam a upra-
vam. V pfipadé projektu Smart Grids se jed-
na o viceletou komplexni zalezitost, ve kte-
ré nejde jen o namontovani nejriiznéjsich
komponentd do sité, ale i o tésnou spolu-
praci mnoha partner(, jejichz implemen-
taéni kroky na sebe budou muset prfesné
navazovat. Aby se tak mohlo stat, je nutné
postupné pfipravit legislativu, zajistit odpo-
vidajici regulatorni podporu navratnosti in-
vestic, ktera je v sou€asnosti nedostate¢na,
a také se napojit na fondy EU. A to je béh
na dlouhou trat. Energetické spole¢nosti
dnes v8ak maji jen dvé moznosti: bud mo-
hou v pfipadé zavadéni novych technolo-
gii vyCkavat, nebo se této prelomové vyzvy
v energetice chopit jako perspektivni pfilezi-
tosti a i pfes mozné komplikace a zdlouha-
vost se do ni naplno zapojit. Skupina CEZ

i s védomim, Ze vysledky v této oblasti bu-
dou zifejmé ne po meésicich, ale po letech,
jednoznac¢né zvolila druhou moznost.

Spoustime pilotni projekty

V oblasti Smart Grids Skupina CEZ vytva-
fi strategii na pfistich 30 let. Jeji soucas-
ti je podle feditele Utvaru rozvoj distribu-
ce (CEZ, a. s.) Milana Spatenky definice
a zasazeni Smart Grids do prostredi spo-
le¢nosti, identifikace klicovych oblasti,
funkcionalit, komponent a obchodnich pfi-
leZitosti v ramci Skupiny a odpovidajici bu-
siness case. ,Abychom si mohli vyzkouset,
jak projekt Smart Grids funguje pred tim,
nez bude plosné zaveden, spustili jsme
prvni fazi pilotniho projektu pod nazvem
Smart Region,* informuje Milan Spatenka

a pokracuje: ,Nejdfive jsme si jasné sta-
novili kritéria pro vybér tfi vhodnych loka-
lit pro pilotni projekty. Vytipované lokality
nyni posuzujeme ve vazbé na ostatni pro-
gramy FutureMotion.*

Samotny projekt Smart Region je roz-
délen na dvé ¢asti. Jeho prvnim krokem,
ktery polozi zéklad projektu Smart Grids,
je zavedeni Smart Meter, tedy ,chytrych
elektromérd“. U odbératell ve vybranych
lokalitach jich ma byt v letech 2010-2013
instalovano celkem 40 000. V ramci druhé-
ho kroku projektu Smart Region zlstanou
dvé z vybranych lokalit na drovni inteligent-
nich méfidel a pouze v jedné bude vybu-
dovan kompletni vzorovy systém Smart
Grids. Do konce roku 2015 zde budou za-
vedeny nejpokrocilejsi distribu¢ni techno-
logie a inteligentni monitorovaci prvky, pro-
bé&hne automatické regulovani provozu
distribucni sité v navaznosti na pfipojovani
decentralizované vyroby a dojde k nalezeni
kvalitni komunikacni technologie mezi jed-
notlivymi prvky instalované distribuéni sité.
Soucasné podle néj bude probihat testo-
vani a hodnoceni pilotnich projektd, budo-
vani know-how a definovani pozadavk( na
Upravu legislativnino prostredi.

Hlavni pfinosy Smart Grids

Skupina CEZ

B efektivni kombinovani elektrické
energie z tradinich a alternativnich
zdrojll (zejména obnovitelné zdroje)

W Uspora nakladu diky detekci a zamé-
feni potenciélniho problému v distribuéni
soustaveé pred jeho vznikem, rychlejsi ob-
nove sité a efektivnéjSimu vyuzivani aktiv
B nové obchodni prilezitosti, napt. ob-
chodovani s energii na spotovém trhu

Zakaznici

B zvySeni informovanosti o vyuziti elek-
trické energie a moznosti zefektivnit
spotrebitelské navyky a naklady

W snizeni délky vypadku a preruseni
dodavek elektrické energie

M lepsi integrace obnovitelnych zdrojd
do distribuéni soustavy

M lepsSi dostupnost elektrické energie
v mistech s omezenou kapacitou stavaji-
ci distribu¢ni soustavy

M integrace chytrych spotiebic

Spolec¢nost

B zkvalitnéni Zivotniho prostredi diky
lepSimu vyuziti stavajicich zdrojl elek-
trické energie a vétSimu zapojeni alter-
nativnich zdroj

W schopnost Iépe uspokojit rdst spotie-
by elektrické energie ve spole¢nosti

M podpora inovaci a obchodnich pfile-
zitosti na poli Smart Grids technologif

Hlavni pfinosy Smart Meter

Skupina CEZ

W dalkové zapinani skupin spottebict
B Uspory na netechnickych ztratach

B presné informace o chovani jednotli-
vych zakaznickych segmentt, coZ v ide-
alnim pripadé povede ke zkvalitnéni slu-
zeb

Zakaznici

M presnéjsi a detailngjsi informace

o spotrebé elektrické energie a moznos-
ti ispor naklad

B moznost nastavit si optimalni harmo-
nogramy spotreby podle svych potfeb
B zaklad pro Smart Home koncept a in-
tegraci chytrych domacich spotiebict
M zkvalitnéni sluzeb




text: Lucie Ehrlichova
foto: profimedia

Studenti nemaji zajem
o technické obory

Skupina CEZ bude v nejblizsich letech potiebovat stovky odbornikd pro nové pro-
jekty doma i v zahranici, zvlasté pro vystavbu i obsluhu novych paroplynovych

zdroju a jadernych blokut. Nové zaméstnance potfebuje i pro své omlazeni, jen le-
tos muize do starobniho diichodu odejit az 200 zaméstnancu. Mlada krev je tieba
i v oblasti distribuce elektriny.

Skupina CEZ tak i v dob& hospodéaFské re-
cese vytvari vyznamny pocet novych pra-
covnich pfilezitosti. Zajem mladych lidi
o technické obory je ale celosvétové maly.
V CR by mohlo v nasledujicich deseti le-
tech chybét az 7000 pracovnikl. Snizu-
je se pocet absolventd i student technic-
kych obord, nepfiznivy je i demograficky
VYVO;. 5

Skupina CEZ provedla mezi studen-
ty kvantitativni prizkumy, aby zjistila jejich
vztah k energetice a jejich preference pfi
volbé pracovniho uplatnéni. Z odpovédi
vyplyva, Ze energetika se z pohledu atrak-
tivity odvétvi fadi az za IT, vyrobu a auto-
mobilovy primysl. Zatimco vysoko$kola-
ci uvazuji o jednotlivych odvétvich podle
moznosti prace s modernimi technologi-
emi a teprve pak podle kariérového rlistu
a odmeény, stfedoskolaci se zaméruji hlav-
né na vySi mzdy a az potom na druh pra-
ce. PFi vybéru zaméstnavatele jsou pro vy-
sokoskolaky dllezité moznosti vzdélavani
a rozvoje, moznosti kreativni a inovativni
prace ¢i prace s modernimi technologie-
mi. Preferuji jasné pridélovani ukoll, praci
v tymu s koucem a chtéji feSit komplexni
technické ukoly. Netouzi po manazerskych

pozicich, nybrz spiSe po odborné kariére.
Stredoskolaci naopak preferuji praci s ty-
mem, kde mohou zadavat praci ostatnim.

Kvalitativni prizkum probéhl formou
hloubkovych rozhovord na 11 stfednich
a vysokych $kolach technického sméru.
Vyplynuly z nich rozdilnosti. Studenti SS
nechtéji hned po Skole pracovat, ale ces-
tovat nebo dale studovat. V pfipadé zajmu
o studium na vysokeé $kole vétSinou mifi
mimo svUj dosavadni technicky obor. Po-
kud stfedoskolaci nastupuji do zaméstna-
ni, ¢asto je to mimo jejich odbornost. Vy-
sokoskolaci maji k technickému oboru
silny vztah, chtéji v ném pracovat v praxi
a néco dokazat. Stfedoskolaci chtéji pra-
covat s poc¢itatem a mezi lidmi, vysoko-
Skolaci se chtéji odborné uplatnit, praco-
vat s technologiemi a samostatné. Vsichni
studenti nechtéji casoveé naro¢nou praci
nebo praci pod stresem a nejsou ochotni
praci obétovat své soukromi, rodinu, osob-
ni zajmy. Na zékladé vysledkd téchto prd-
zkumd ptipravuje Skupina CEZ novou for-
mu své prezentace pro studenty. Jejim
cilem bude motivovat studenty ke studiu
energetiky a predstavit se jim jako atraktiv-
ni zaméstnavatel prvni volby.

Nova stipendia pro
budouci operatory

V Utery 6. fijna byly na centrale CEZ

v Praze slavnostné podepsany smlou-
vy s péti vysokoskolskymi studenty,
Ucastniky nového stipendijniho progra-
mu Skupiny CEZ pro magistersko-inze-
nyrsky stupen vzdélani. ,Jde o rozsife-
ni stipendijniho programu, ktery jsme

v minulych dvou letech testovali na JE
Dukovany pro bakalarsky stuper vzdé-
lani. Béhem let 2008 a 2009 se ho zuU-
Gastnilo celkem Sest stipendist,* vy-
svétluje Kiril Ribarov, feditel Utvaru
rozvoj lidskych zdrojl CEZ, a.s. WZjis-
tili jsme ale, Ze studenti maji mnohem
VetSi zajem o inzenyrsko-magistersky
stupen. Rozhodli jsme se proto letos
spustit pilotni verzi tohoto stipendijniho
programu.“ Zapojilo se do néj pét vyso-
koskolskych studentt ze 4. a 5. roénik
ZCU Pizen, VSCHT Praha, CVUT Pra-
ha a VUT Brno. Jejich predpokladany
nastup do CEZ probéhne v rozmezi let
2010-2011, kdy budou zarazeni do na-
slednych Skoleni pro operatory sekun-
darnich okruht jadernych elektraren
(Gtyfi studenti na ETE, jeden na EDU).
VySe stipendia ¢ini od 4000 do 7000
K¢ mésicné podle dosazeného studijni-
ho prdméru.

Ze stipendijni smlouvy plynou i dalSi vy-
znamné vyhody:

B podpora studenta odbornym garan-
tem po celou dobu studia,

B umoznéni realizace povinné praxe

VvV ramci oboru,

W pristup k informacim potfebnym ke
zpracovani diplomové prace vcetné od-
bornych konzultaci,

B nabidka pracovniho uplatnéni v obo-
ru a zadané pozici v oblasti jaderné
energetiky a jejich studijnich obort,

M nastup na pracovni pozici bez zku-
Sebni doby a garance zameéstnani po
dobu 4-5 let od ukon&eni studia,

B vyplata stipendia po celych 12 mési-
cl véetné prazdnin.

Olga Janska




. text: Gabriela Patkova
bez hranic ) :
foto: archiv

Nase principy bez hranic

Jsme jeden tym, We are one team, Suntem o echipa, Hue cme eguH ekun, JesteSmy jed-
nym zespotem... Rlizné jazyky, stejny vyznam. A jeden ze sedmi principt firemni kultu-
ry, jez tvori zaklad naseho chramu. Predstavuji pro nas hodnoty, které jsou spole¢né pro
nas véechny, af uz pochazime z kterékoli zemé patfici do Skupiny CEZ. Protoze tvoiime
jeden tym.

Nasge principy byly b&hem letodniho roku predstaveny v zahraniénich akvizicich Skupiny CEZ
v Bulharsku, Rumunsku a Polsku a stejné tak i v zahrani¢nich obchodnich kancelafich. Svédd&i
o tom i nasleduijici fotografie.

OUR PRINCIPLES

f:fF'I:ll ME TVORI l-‘l: HODMNOTY
45 IADAMY ZA WYMIKI

ONE TEAM

ROSTEME LA HRANICE
UFAM .:DLU Il NOI

III il H

1. Zaméstnanci v Rumunsku hlasuji pro své kolegy, ktefi nejlépe repre-
zentuji jednotlivé principy
2. Bulharsko: zaméstnanci stavi z principt symbolicky most, ktery pro-

poji zadkaznické centrum se zakazniky
3. Jizdni kolo s ikonami principd jako 1. cena v soutéZi pro zaméstnan-
ce v Polsku
4. Kolegové v Polsku nataceli na t¢éma Nase principy kratkeé filmové spoty
5. Rlizné zemé, rtizné jazyky, stejné principy...
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text: Pavel PoSusta

rozhovor foto: WWA

Daniel J

Kdo se nékdy pustil

do jakekoli stavby, tusi,
jaké nervy a komplikace
to obnasi. Cim vétsi
dilo, tim slozitéjsi

jsou i problémy a boj

o dodrzeni tfi priorit

- harmonogramu,
rozpocCtu a kvality.
Daniel JifiCka, generalni
Feditel SKODA PRAHA
Invest, o tom vi své.
Jeho spole¢nost

je totiz generalnim
dodavatelem

| projektantem obnovy
a vystavby tuzemskych
zdrojti Skupiny CEZ.
Ataje v plném proudu.

ENVE VW

Iricka

Vznikala SKODA PRAHA Invest jako
jedna ze spoleénosti Skupiny CEZ

v roce 2005 uz s tim, Ze ji primarné
bude svéren kol obnovy a vystavby
nasich tuzemskych elektraren?

Ano. Nejprve jsme ale predpokladali, ze
budeme zejména obchodné-koordinaéni
organizaci a budeme vyuzivat sluzeb ma-
tetské spole¢nosti SKODA PRAHA a jinych
Utvar(. Dalsi vyvoj ukdzal, ze je potreba
SKODA PRAHA Invest rozvijet jako kom-
plexniho generalniho dodavatele se vSemi
odbornostmi. Naopak hospodareni SKO-
DA PRAHA svédcilo o nutnosti vy¢lenit ¢in-
nosti, které nepfinasely dostatecny zisk.

Proto tedy transformace?

Ano, proto jsme v letech 2007 a 2008 pro-
vedli transformaci obou spole¢nosti -
SKODA PRAHA a SKODA PRAHA Invest.
V tomto procesu SKODA PRAHA Invest zis-
kala zejména projektantskeé a realizaéni ka-
pacity spolu s dal§imi odbornostmi, kte-

ré samozfejmé dale rozvijela. Nyni je nase
spolecnost, ktera ¢ita pres 500 kvalifikova-
nych odbornikd, jak generalni projektant,
tak generalni dodavatel obnovy a vystavby
zdrojti ve Skupiné CEZ. Ze SKODA PRAHA
jsme vytvorili obchodni spole¢nost.

Co v kostce obnasi role generalniho
projektanta i dodavatele?

NaSe Uloha zacina uz v projekci, Utvaru ak-
tualné se zhruba 170 kvalifikovanymi od-
borniky, kde vytvatime celkovy projekt
elektrarny. Nasledné se elektrarna podle
ucelenych technologickych ¢asti rozdéli
do tzv. obchodnich bali¢k{ a pro tyto bali¢-

ky na$ nakup zajisti prostrfednictvim vybé-
rovych fizeni dodavatele. Pak nastupuiji re-
aliza¢ni projektové utvary v fadu nékolika
desitek specialistd, ktefi na misté fidi a ko-
ordinuji stavbu. A mame dnes i zhruba pa-
deséti¢lenny tym kontrolord kvality, ktefi
zodpovidaji za celkovou technickou kontro-
lu dila, a dale tym, ktery zajisti uvedeni do
provozu jiz zkompletovanych zdrojd. To je
struéné abeceda nasi Cinnosti, od A az do
Z jsme generadlnim dodavatelem. Bez ohle-
du nato, Ze na kazdé obnové Ci vystavbé
nového zdroje figuruji desitky &i stovky do-
davatell a subdodavatell, hlavni zodpo-
védnost je na nas. Je proto nasi prioritou
dodrzet Casovy harmonogram, rozpocet
a kvalitu dila.

Kde je rozhrani mezi vami a divizi in-
vestice CEZ?

Stru¢né feceno, divize investice spole¢nos-
ti CEZ je na$im zakaznikem a odbé&rate-
lem, my dodavatelem. Samozfejmé od prv-

nich okamzikd zadméru Uzce a kazdodenné
spolupracujeme a na vlastni stavbé je fada
mechanismd, jako napriklad kontrolni dny,
kdy na misté resime problémy. Jsem rad,
Ze z obou stran je snaha komunikovat co
nejoteviengji a problémy bezodkladné fe-
Sit. Myslim, ze i diky tomu se nam dafi do-
sahovat efektivnich vysledka.

Nyni k vasim velkym ukoliim - zfFej-

mé nejdale jste s obnovou tusimické
elektrarny, konkrétné ¢tyr bloki po
200 MW...

Ano, Tusimice jsou prvnim projektem a pra-
vé na ném jsme nastavovali nasi spolupra-



ci jak se spolednosti CEZ a jejimi Gtvary,
tak s nasimi dodavateli. Je to zaroven prv-
ni velkd investiéni akce tohoto druhu v CR
po vice nez deseti letech, takze jsme tyto
vazby museli budovat ¢asto od nuly. Kom-
plikace na blocich 23 a 24 ukazaly, ze
schopnost dodavatell zpo¢atku neodpo-
vidala nas§im ambiciéznim o&ekavanim

Obnovené tusimické bloky
23 a 24 jsou jiz pripravené
vyrabét elektfinu

a nastavenému harmonogramu. Nicmé-
né jsem presveédcen, ze aktualni stav kom-
plexni obnovy tusimické elektrarny je Uspé-
chem v podminkach tohoto ,zrodu*. Bloky
23 a 24 jiz proSly komplexnim vyzkouse-
nim a jsou schopné dodavat elektfinu do
sité. Na prvnich dvou blocich jsme se hod-
né poucili.

Tusimice jsou specifické tim, Ze jsou
testem pro vas i vSechny dodavatele.
Jsou jesté nécéim zvlastni?

Obnova tamni elektrarny je pfinejmensim
velmi specificka tim, Ze ji provadime pfi
soubézném provozu dvou blokl. Nestavi-
me ji na zelené louce, coz by bylo v mnoha
ohledech jednodussi.

V éem je to komplikovanéjsi?

TuSimicky projekt probiha cestou vymény
starého vyrobniho zafizeni za nové ve sta-
vajicich objektech elektrarny, a to za para-
lelni vyroby ve druhych dvou blocich. Cely
projekt jsme museli zacit tim, Zze jsme nej-
drive bloky a navazné technologie oddéli-
li a vytvofili podminky, aby vyrabéjici bloky
mohly nadale fungovat. To vSe se odehra-
va na pomérné malém prostoru. Pomaha

nam pfistup vedeni elektrarny a soucin-
nost vSech provoznich zaméstnancd. Jes-
€ pfed zahajenim obnovy TuSimic jsme re-
konstrukci konzultovali s odborniky z finské
firmy Enprima. Jejich vyjadfeni znélo, ze se
nikdy tak slozité retrofity nevejdou do pev-
ného terminu ani do pevného rozpoctu.
Rozpocet drzime, a co se tyCe harmono-

gramu, véfim, Ze v poloviné roku 2011 bu-
dou celé Tusimice bézet na piny vykon.

Tusimice jsou organicky i organizacné
uzce propojené s Prunérovem...

Také prunérovskou elektrarnu ¢eka kom-
plexni obnova, a to tfi blokl po 250 MW,
a podobné jako v TuSimicich vyrazné zvy-
Seni Ucinnosti a snizeni emisi. Jsme ve fazi
projektové pfipravy, nasi velkou vyhodou
zde budou zkusenosti z tuSimické obnovy.

Soubézné s tim ale uz stavite novy
uhelny zdroj v Ledvicich.

Ano, vystavba nového zdroje v Ledvicich,
prvniho nadkritického bloku v CR o vyko-
nu 660 MW, probiha jiz t¢émér rok a z na-
Seho pohledu velmi Uspésné. Je to jen
zdanlivé stavba na zelené louce. Museli
jsme fadu technologickych provozd zru-
it a pfemistit jinam, a pfipravit tak v are-
alu elektrarny prostor pro novy blok. Vy-
rostly zde jiz schodistové véze kotelny,
coz mimochodem se 145 m bude nejvys-
i budova v CR, bé&zi prace na strojovné,
na stavbé chladici véZe a na dalSich tech-
nologickych zafizenich. Novy zdroj ma
byt hotov koncem roku 2012.

SKODA PRAHA
Invest s.r.0. / SKODA
PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest, élen Skupi-

ny CEZ, plisobi v oblasti projektova-
ni, inzenyringu a komplexnich doda-
vek energetickych celkd (klasickych

a jadernych elektraren, paroplynovych
cykld). Je generalnim dodavatelem
nejvyznamneéjSiho Ceského elektra-
renského projektu sou¢asnosti: obno-
vy vyrobni kapacity Skupiny CEZ v CR
(komplexni obnova Elektrarny Tusi-
mice Il, Elektrarny Prunérov I, vystav-
ba novych zdroju v Elektrarné Ledvi-
ce a Elektrarné Pocgerady). Na téchto
projektech vykonava zejména ¢innos-
ti projekeéni, fidi stavbu, koordinuje do-
davatele, provadi technickou kontrolu
a fidi proces uvadéni do provozu. Rov-
néz plsobi na jadernych elektrarnach
jako dodavatel projektti modernizace
a zvySovani vykonu.

Spole¢nost byla zalozena v roce 2005.
Od té doby cilené buduje svij odborny
tym, mj. téz prevedenim tymu odbor-
nych pracovnik(i ze SKODA PRAHA
na zagatku roku 2008. Tym SKODA
PRAHA Invest aktualné tvofi 511 za-
méstnancu.

SKODA PRAHA Invest ve svém pod-
nikani navazuje na tradici, know-how

a znadku spoleénosti SKODA PRAHA.
Ta za 56 let své existence vyprojektova-
la a dodala do 25 zemi svéta vice nez
stovku energetickych celkd s celko-
vym vykonem cca 38 000 MW. SKODA
PRAHA byla mimo jiné generalnim do-
davatelem technologie primarniho a se-
kundarniho okruhu blokd jadernych
elektraren v Temeliné a Dukovanech.

SKODA PRAHA se od zagatku roku
2008 zaméfuje zejména na rozvoj pro-
jektd, v souladu s obchodni a akviziéni
strategii Skupiny CEZ, a dodavky na-
hradnich dil(, technické pomoci, re-
konstrukce a oprav energetickych blo-
kl. Rovnéz - s vyuZitim svych znalosti
a know-how - tvofi obchodni podporu
pro SKODA PRAHA Invest.

Olga Dvorecka




Kromé uhelnych elektraren se v port-
foliu Skupiny objevi poprvé i paroply-
nové zdroje, ten prvni v Poéeradech.
Kdy se tady za¢ne ,,kopat“?

Kopat se uz zagalo, jde zatim o drobné pre-
lozky a Upravy, hlavni ¢innost na stavbé no-
vého paroplynového bloku o vykonu 841
MW zacéne v pfistim roce. Pro Pocerady
mame jiz zajistény doddavky rozhoduijicich
technologickych celk - plynové turbiny,
parni turbiny a spalinového kotle - a v rych-
Iém sledu pokracuji dalsi prace tak, aby-
chom dodrzeli termin dokoncéeni bfezen
2013. Po Poceradech chceme Skupiné na-
bidnout dalsi realizace v oblasti paroplynu
v Mélniku a Skawiné.

Skupina CEZ planuje vystavbu dal$ich
paroplynovych zdroja v zahraniéi. Vyu-
Zijete zkusSenosti z Pocerad i na téchto
projektech?

Urcité, jsme pfipraveni. Hodné jsme se na-
ucili. VSe zavisi na dohodé se zakaznikem.
Napfiklad ale smlouvy, které jsme uzavre-
li na rozhodujici obchodni bali¢ky pocerad-
ské elektrarny, umoznuji dodavky dalsich
technologickych zafizeni pro jiné projekty

véetné téch zahraniénich. Toto jsou mimo
jiné vyhody vztahu se silnym a Uspé&snym
partnerem, jakym Skupina CEZ bezespo-
ruje.

Vy sam jste v nejriiznéjsich pozicich

v ,,dresu“ SKODA PRAHA participoval
na vystavbé Temelina. Jak vidite nyni
moznost zapojeni SKODA PRAHA In-
vest do rozsireni Temelina, pfipadné
Dukovan?

Chceme se na téchto projektech kazdo-
padné podilet, mame k tomu dobfe pfi-
praveny a kvalifikovany personal. Chtéli by-
chom navézat na roli a zkugenosti SKODA
PRAHA, ktera byla na obou ¢eskych jader-
nych elektrarnach generalnim dodavate-
lem technologie. Radi bychom nabidli nase
know-how vitézi tendru. Pro tohoto general-
niho dodavatele pak chceme hrat nezastu-
pitelnou roli dodavatele technologie mimo
jaderného ostrova.

Tusim, Ze vycéet projektt vasi spolec-
nosti jesté neni apliny...

Mate pravdu, v Jaderné elektrarné Duko-
vany jsme dodavatelem uUspésné probiha-
jiciho projektu, ktery ma za cil zvysit vykon
Styr tamnich blokd. Diléi projekty realizuje-
me také v Temeliné &i na slovenskych ja-
dernych elektrarnach.

Dnesni doba prinasi stale vétsi naro-
ky na odbourani emisi CO,, jinak Fece-
no na vystavbu obnovitelnych zdroju.
Mate podobné projekty?

Pro Skupinu CEZ pracujeme na nagem
prvnim projektu tohoto druhu - do konce
roku postavime dvé vétrné elektrarny o vy-
konu 2,5 MW ve Véznici na Vysodiné. Zis-
kané zkuSenosti mame zajem uplatnit v dal-
Sich projektech obnovitelnych zdroju.

Je az zarazejici, ze disponujete tymem
péti stovek odbornikt, kdyz ¢esky trh
véetné Skupiny neustale narazi na ne-
dostatek technicky vzdélanych speci-
alistt...

Ma na tom velky podil nase personaini pra-

ce, ze které mam velmi dobry pocit. Méli

jsme i §tésti — mohli jsme stavéet na odbor-
nicich, fundovanych energeticich, ktefi do
SKODA PRAHA Invest v rdmci transforma-
ce presli ze SKODA PRAHA. Tvofi zhru-
ba jednu tfetinu stavajiciho tymu. Pozitiv-
ni je, Zze adkoli se SKODA PRAHA potykala
v minulosti s ne vzdy UspésSnymi projek-
ty, podafilo se zde udrzet jadro odborni-
kl. Zpétné vidéno jsou negativa vyvazena
tim, ze SKODA PRAHA pro nés byla d-
lezitym zdrojem odbornikd. Dafi se ndm
také ziskavat mladé absolventy na zakla-
dé spoluprace s vysokymi Skolami i zkusSe-
né odborniky z trhu, pro které jsme zajima-
vi zejména projektovou naplni. Za vysokou
Uroven kvalifikovaného personalu nepo-
chybné vdécime i tomu, ze jsme jiz inte-
gralni sougasti Skupiny CEZ a ta se mezi
odborniky t&si velké prestizi. Jinak feceno,
pro nase zaméstnance je CEZ tvrdy a na-
rocny zakaznik, zaroven vSak vysoce oce-
flovany partner.

Daniel Jiricka

Vzdélani

m Ceské vysoké udeni technické
(CVUT) v Praze, obor Ekonomika
a fizeni elektrotechniky

a energetiky

m CVUT, Masaryk(lv Gstav vy$sich
studii - manazerska studia

m JEPIC v Tokiu - vzdélavaci kurz
v oblasti energetiky

Kariéra

m SKODA PRAHA a.s. - technik
fizeni montazi technologickych
Casti na Jaderné elektrarné
Temelin (1990-1995)

M asistent reditele divize Temelin
(1995-1996)

W naméstek reditele divize Temelin
(1996-2002)

H AL INVEST Bridliéna, a.s. -
reditel divize (2002-2005)

m SKODA PRAHA as. -
mistopredseda predstavenstva
(2005-dosud) a generalni reditel
(2007-dosud)

m SKODA PRAHA Invest s.r.o.

W jednatel a generalni reditel
(2005-dosud)

Rodina
manzelka lvana, dcera Renata
(20), syn Jakub (17)

Hobby

rodina, sport, kultura
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Ceny silové elektriny budou nizsi

Skupina CEZ jiz zkraje listopadu zvefejnila ceniky silové elektfiny pro tarifni za-
kazniky na rok 2010. Domacnostem se cena za silovou elektfinu snizi o 15,3 %.

,Diky poklesu cen elektfiny na velkoob-
chodnim trhu jsme pro nase tarifni zakaz-
niky mohli letos levné nakoupit elektfinu
na cely pfisti rok. Po letech zdrazovani
elektfiny vyvolaného neustalym ristem
cen na propojeném evropském trhu ko-
ne¢né mizeme nabidnout zlevnéni,” fekl
Martin Roman.

Silova elektfina ale do celkové ceny
elektfiny pfispiva jen zhruba polovinou.
Celkova vySe Uspor tak bude zavisla na
souctu plateb za silovou elektfinu a za
regulované sluzby, které definitivné sta-
novuje Energeticky regulaéni ufad vzdy
koncem roku. Podle signall je zfejmsé,
ze regulované platby meziro¢né vzrostou
a budou do jisté miry eliminovat pokles
cen silové elektfiny. DOvodem je zejmé-
na velky rdst prispévku na obnovitelné
zdroje.

Pro zakazniky CEZ z fad doméacnos-
ti poklesne cena ve vSech tarifech v pri-
méru o 15,3 %. U nejrozsitenéjsiho tarifu
Standard (pres 2 miliony zédkaznikd - do-
macnosti, které pouzivaji elektfinu jen ke
sviceni a provozu elektrospotrebicl, bez
topeni a ohfevu vody) klesne cena z le-

to$nich 1,776 K&/kWh na 1,455 K&/kWh
(tj. pokles 0 18,1 %), stala mési¢ni sloz-
ka ceny zUstéava na urovni 40 K¢&. To je
nejméné z dodavatell elektfiny na ¢es-
kém trhu.

Zakaznici, ktefi si zkraje letoSniho
roku zafixovali cenu silové elektfiny pro
rok 2010 na urovni slevy 15 %, tedy na-
konec nevydélaji ani neprodélaji. Tuto vy-
hodu totiz smazal pokles kurzu koruny.
»~Je nutné pfipomenout specifikum trhu
s elektrickou energii, tedy Ze elektfina se
i v Ceské republice obchoduje v eurech.
Vysledna cena silové elektfiny je tak
ovliviiovana nejen cenou silové elektfiny
na burze, ale i aktualné platnym kurzem
koruny vUcéi euru. Zakaznici, ktefi zvoli-
li fixni produkt, si tedy kromé ceny elek-
tfiny fixovali i kurz Ceské koruny k euru.
Ten se v8ak v prlbéhu roku nadéle vyvi-
jel a ovlivioval jednotlivé transe nakupu.
Kdyby kurz koruny zdstal na stejné urovni
jako na zacatku roku, zékaznici, ktefi zvo-
lili fixni produkt, by na svém rozhodnu-
ti vydélali. Posilujici koruna vSak takové
spravné rozhodnuti eliminovala,” vysvétlil
Alan Svoboda, obchodni feditel CEZ.

CEZ uzaviel dohodu
s Dalkii

CEZ uzavrel s Dalkii CR smlouvu na
koupi 85 % akcii ve spole¢nosti Dal-
kia Usti nad Labem za cenu prepoé-
tenou na 100% podil 6,3 mild. K&

a tvofenou pevnym a variabilnim kom-
ponentem. Spoleénost Dalkia Usti
nad Labem zahrnuje zejména Tep-
larnu Trmice a zhruba 20% podil

v Tepelném hospodarstvi Usti nad La-
bem. Zaroveri CEZ ziska 15% podil

v samotné Dalkii CR za cenu 3,6 mid.
K&, rovnéz tvorenou pevnou a variabil-
ni slozkou.

CEZ nabude podil v Dalkii Usti nad
Labem postupné, nejdrive bude pre-
vedeno 85 %. Soucasti ujednani je

i opce na zbyvajici 15% podil, ale stej-
né tak maze za ur€itych podminek
ziskat 85% podil Dalkia zpét. Obé
opce souviseji se zajmem obou stran
na bezproblémové kontinuité ¢innos-
ti v Usti nad Labem a budoucim vyvoji
dal$ich jednani o potencialnich majet-
kovych transakcich. Samotné dokon-
¢eni sjednanych akvizic se ocekava

v nasledujicich meésicich po jejich od-
souhlaseni ze strany pfisluSnych sou-
téznich organd.

CEZ touto akvizici naplriuje své dlou-
hodobé zajmy v oblasti teplarenstvi.
Konkrétné v lokalité Usti nad Labem
CEZ jiz vlastni spole&nosti Martia

a PPC Uzin. Nyni budeme moci opti-
malizovat své zaméry v tomto mésté
ve spolupraci s jeho predstaviteli, a to
s ohledem na zabezpeceni dlouhodo-
bych dodavek tepla ve vztahu k eko-
logii a cené tepla. CEZ bude jedno-
znacéné snizovat své celkové emise

v Usteckém kraji.

Pro zlep&eni Zivotniho prostredi v Us-
teckém kraji déla Skupina CEZ maxi-
mum - modernizuje elektrarny a sta-
vi nové zdroje s vysokou ucinnosti,
takze vysledné emise budou hlubo-
ko pod limity stanovenymi Evrop-
skou unii. Dosahne jich pfitom jesté
pred rokem 2015, po kterém vstupuiji
v platnost nové emisni limity.

Eva Novakova




text: Marta Ctiborova
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Spotrebitele u¢ime setrit v nové soutézi

Skupina CEZ navazala na Gspé$nou roadshow Posvitte si na Gspory a pfipravila
novou a atraktivni soutéz. VSichni odbératelé elektriny, ktefi se chovaji hospodar-
né a Setfi energii ve své domacnosti, mohou kazdy den vyhrat jednu elektrokolo-

bézku a na zaveér i LCD televizor.

Soutéz bézi od 2. listopadu na internetu
na strankach www.posvittesinauspory.cz
a v deseti Ceskych a moravskych regio-
nalnich radiich. Jejim cilem je naucit spo-
trebitele efektivneé spravovat své vydaje za
energie. Zajemci, ktefi se chtéji do sou-
téze zapojit, se museji zaregistrovat na
www.posvittesinauspory.cz. Tam nejprve
zaznamenaji, jakym zpdsobem doma Set-
fi energii, napfiklad pouzivanim dspornych
zarovek, spravnym nastavenim lednice Ci
treba vypinanim pristrojd ve stand-by rezi-
mu. Pak uz staci vyplnit jednoduchy kviz
a kontaktni Udaje.

Na webové strance jsou zobrazeny ak-
tudlni pocty domacnosti, které se do soutée-
ze prihlasily a prozradily, jakym zplsobem
doma s energiemi hospodafi. Zaroven jsou
zde k dispozici odkazy na Energetického
radce, kde nechybéji informace, jak jes-
té 1épe Setfit energii. K dispozici tam jsou
také kalkulatory spotfeby nebo Uspornos-
ti réiznych elektrospotiebicl. Pro toho, kdo
zatim presné nevi, jakym zplsobem Setfit
energii, navic pobézi v radiich pofady Jak
na to..., které podrobné predstavi rlizné
moznosti energetickych Uspor.

Nasledné se budou rozdavat ceny.
Kazdy pracovni den od 23. listopadu do
18. prosince bude ve vSech soutéznich re-

gionech vyhlasen jeden vyherce elektro-
kolobézky. Vyhru ziska vzdy sty ucastnik
soutéze, ktery zarovert umozni radiohlidce
z mistniho radia kontrolu Uspornych opat-
feni ve své domacnosti. Kromé toho se na
drobny darek mohou tésit i ti, kdo budou
mit Stésti a v ulicich svého mésta potkaji
radiohlidku mistniho radia s letacky kam-
pané Posvitte si na uspory. Hlidky denné
ve méstech rozdaji na 40 Uspornych Zaro-
vek Philips.

Posledni den soutéze ziska deset sou-
tézicich, jeden z kazdého regionu, hlavni
vyhru, LCD televizor Philips. Vyherce bude
vylosovan z Uc¢astnikl prihlaSenych na in-
ternetu, kde vSichni po své registraci ob-
drzi specialni heslo. Vylosovany vitéz bude
muset zodpovedét posledni soutézni otaz-
ku a v pfipadé spravné odpovedi bude vy-
hra jeho.

,Nasim zamérem je pfipomenout odbé-
rateldm energii, ze Skupina CEZ i jako do-
davatel elektfiny mysli na Uspory a motivaci
k niz8i spotfebé se snazi pomoci domac-
nostem i pfirodée. V&fim, Zze soutéz potesi
jak samotné vyherce, tak vSechny ostatni,
ktefi diky ni uSetfi, a zvitézi tak nad vyso-
kou spotfebou elektfiny ve své domacnos-
ti,“ uvedl Milan Mika, feditel marketingu
CEZ Prodej.

otazniky

Jak se bude
technicky rozvijet
call centrum?

Kamil Cermak
predseda predstavenstva a generalni
feditel CEZ ICT Services
— Nase call cent-
rum, které pro-
vozuji CEZ Z&-
kaznické sluzby,
ziskalo nedavno
v Birminghamu
prestizni evrop-
}“‘“ ské ocenéni. CEZ
f‘ ICT Services je
integratorem jeho technologii a ar-
chitektury, takze je pro nas zajimavé
znat nazor na jeho dalsi rozvoj. Jaky
dalsSi vyvoj v oblasti tohoto dulezité-
ho zakaznického kanalu ocekavate?

L)
am i

B\

Karel Benes
vedouci oddéleni analytika, CEZ
Zakaznickeé sluzby
Jsme hrdi na to, ze
se call centru Sku-
piny CEZ podaif-
lo tohoto historickeé-
ho Uspéchu dosah-
nout, a je to pro nas
dlikazem, Ze se ubi-
rame Spravnou ces-
tou. Veskerou na-
Si ¢innost délame s ohledem na spokoje-
nost a potfeby zakaznika a timto smérem
chceme rozvijet i technologii. Nem0ze-
me pouze udrzovat soucasny standard,
ale musime byt pfipraveni i na pozadav-
ky t&ch, ktefi se zakazniky Skupiny CEZ
stavaji a stanou. Proto se jiz dnes, kro-
mé programu SAP, bavime o chatu se z&-
kaznikem, SMS komunikaci, rozsireni tzv.
selfcare aplikaci nebo webcollaboration,
coz je interaktivni pomoc zakaznikovi, po-
kud néco hleda na naSem webu. V inter-
nich oblastech, na kterych s nami CEZ
ICT Services téz spolupracuje, to bude
predevsim zjednodusSeni aplikace pro
hodnoceni hovorti a optimalizace pridé-
lovani interakci na operatory.

Pristé se Karel Benes zepta Toma-
Se Sedlacka, reditele useku Do-
pravni sluzby, GEZ Sprava majetku







jeden z nas
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Miroslav Veverka

Od jara do podzimu
travi strojnik
hodoninske elektrarny
vetsinu volného Casu
na vinohradu. Réva
potfebuje péci. A je

ji jedno, Ze vinar ma
tfeba zrovna po nocni.
V 1été, kdyz je potreba
postfikat hrozny proti
Sk{dclim, pfijde

z no¢ni, a misto aby Sel
spat, sedne na traktor,
namicha postrik a jede
na vinici. Ted uz jsou
ale hrozny sklizené,
stava vylisovana a ve
velkych demizonech ve
sklepé rodinného domu
v Cejkovicich probiha
tajuplny proces jeji
promeény ve vino.

K vinafstvi mél Miroslav Veverka blizko od-
mala. Rodi¢e méli vinici a on na ni musel
spolu se tremi bratry pomahat. ,Tehdy to
ale pro mé byla spi$ takova protivna povin-
nost,“ pfiznava. Ze se v dospélosti bude
dfiné na vinici vénovat rad, ho tehdy nena-
padlo. Jeho dal§i sméfovani nemélo s vi-
nem nic spole¢ného - vyucil se zamecni-
kem pro stroje a zafizeni a po vyuceni zacal
pracovat v hodoninské elektrarné. Po pul
roce mu priSel povolavaci rozkaz.

Takovy maly vinar

Po vojné zacal ve volném Case zase poma-
hat tatovi s vinici a najednou ho to doce-
la bavilo. Pak se ozenil, zacal stavét diim
a vrhl se do péstovani vina sam. ,Druzstvo
tu vysazovalo obrovské plochy vinic, o kte-
ré se jim nemél kdo starat - tak jsem si
vzal asi 1000 kefl do prondjmu,” vypravi.
Vino ale tehdy jeSté nevyrabél - prodaval
jen hrozny. ,Byl to pro mé pfivydélek pfi

stavbé rodinného domu,” vysvétluje. Sku-
tecny vinar se z néj stal az poté, co dosta-
vél ddm, v ném si udélal nezbytny vinny
sklep a od tety si pronajal vinohrad. ,Bra-
tr pak také prodaval vinohrad, tak jsem
ho koupil a nakonec jsem si vysadil jesté
svij," fikd. Dnes ma necely pllhektar vini-
ce, na které roste 2000 ker(. ,V podstaté
je to jen takova mala zahradecka,” sméje
se Miroslav Veverka.

Vino vyrabi jen pro svou potfebu a pro
kamarady. O podnikani v této oblasti nikdy

nepremyslel. ,S tim, co mam, by se uzivit
nedalo. Musel bych mit mnohem vétsi plo-
chy vinic - jako m(j bratr Libor, jenz je vi-
nafem na plny Uvazek,"” fika. ,Je s tim ale
spojena spousta dal$i prace: kazda odr0-
da se musi poslat na rozbor na Ceskou po-
travinarskou inspekci; kdyZ se sbiraji hroz-
ny, musi u toho byt komisa¥, ktery zméfi
cukernatost hrozn(, a déat na to razitko...”
popisuje naleZitosti vinafského podnikani.
Ani jako ,hobbyvinaf* ale neni Miroslav Ve-
verka tak Uplné mimo dohled uradd. ,Po
vstupu do Evropské unie pfibylo papirova-
ni — musel jsem si v Oblekovicich u Zno-
jma zaregistrovat vinici, pokud bych to ne-

udélal, péstoval bych vino protizakonné,
rika.

Historie se opakuje

S praci na vinohradu mu, kdyz je potreba,
vypomahaji i manzelka a dvé dcery. ,Star-
Si je 21 a studuje pedagogickou fakultu

v Brné, mladsi je v 8. tfidé a zatim méni
plany - tvrdi, ze pljde na vinarskou, ale
nedavno zase fikala, Zze by chtéla studo-
vat fotografii,” usmiva se Miroslav Vever-
ka. Jak dodava, holky se do prace na vini-
ci nehrnou prave s nadsenim. ,Ja je jesté
podrazdim tim, kdyz jim fikam, Ze je to pro
né vlastné skvélé — misto aby musely pla-
tit penize za fitko, m{zou si zadarmo zacvi-
¢it na vinici,* sméje se. ,Treba k tomu ca-
sem dojdou, tak jako ja,“ kréi s tsmeévem
rameny.



oranzova spojeni

pfipravil: Petr Holub

Hledate odpoved?
Zeptame se za vas...

Opét jsme vybrali nékolik z vasich otazek, které zasilate do intra-
netové Oranzové schranky. A jak uz se stalo tradici, odpovidaji

na né ti nejpovolanéjsi z povolanych.

Pokud doéerpam cely zistatek

osobniho G¢tu formou Flexi Pas-
s a v letoSnim roce jsem ¢erpala i do-
volenou z osobniho Gcétu, séitaji se
tyto ¢astky a ¢erpani nad 20 000 K¢ mi
bude danéno? Napfriklad ¢erpani dovo-
lené z osobniho Gc¢tu ve vysi 12 000 Ké
+ doc¢erpani formou Flexi Passti v hod-
noté 16 000 Keg...

Dle platné legislativy (zak. 586/1992

Sb., o danich z pfijm0a ve znéni poz-
déjsich predpisd, § 6, bod 9, pism. d) je
od dané osvobozena ,v Uhrnu nejvyse Cast-
ka 20 000 K¢ za kalendarni rok" poskytnu-
ta zaméstnavatelem nepenéznim pinénim
zaméstnanci na rekreace véetné zajez-
dl. Vzhledem k tomu, ze zGstatek osobni-
ho uctu docerpavate letos a zaroven jste jiz
v letoSnim roce Cerpala dovolenou, ¢astky
se scitaji. Podle vami uvedeného piikladu to
znamena 12 000 K¢ jiz Cerpana dovolena +
16 000 K& Flexi Passy = 28 000 K¢E Cerpa-
ni osobniho Uétu v roce 2009. Pfi volbé po-
ukézek Flexi Pass pro doc¢erpani zlstatku
osobniho Uétu je mozné si zvolit ze dvou
typl poukéazek: 1. do 20 000 K¢ poukézky
s moznosti Uhrady rekreace (k jiz erpanym
12 000 K¢ za zdjezd tedy v uvedeném pripa-
dé poukazky v hodnoté 8000K¢) a 2. nad
20 000 K¢ (v uvedeném pripadé tedy zby-
lych 8000 K¢) poukazky bez moznosti uhra-
dy rekreace. V tomto pfipadé nedochazi
k Zadnému odvodu dané a pojistného. Po-

kud ale k jiz Cerpanym 12 000 K¢ za zajezd
Cerpate cely zlstatek osobniho Uctu pou-
ze formou poukazek s moznosti Uhrady
rekreace ve vysi 16 000 K¢, tj. celkem Cer-
pani osobniho Uctu 28 000 K¢ v kalendar-
nim roce, dojde z &astky nad 20 000K (tj.
8000K¢) k odvodu dané a pojistného. Bliz-
i informace k ¢erpani osobniho uctu nalez-
nete na intranetu: zalozka ,personalistika“
> zaméstnanecké vyhody, socialni oblast >
osobni Ucty, nebo zélozka ,moje vyhody* >
benefity > osobni Ucty.

Eva Kruliova, utvar odménovani a benefity,
divize personalistika, CEZ, a. s.

Jen jsem tak zabrousil na nabid-

ku mobilnich telefont pro za-
méstnance a nestacil jsem se divit, jak
je nabidka ,,zkrouhnuta“ na pouhé dva
telefony, navic znacky Nokia, na které
ja osobné nejsem zvykly. Zatim mé to
nepali, jelikoz telefon budu ménit az
za rok, ale zajima mé, proc¢ je to tak.

Z davodu vypadku doddvek mobil-

nich telefonl na strané Teleféniky
02 Czech Republic, a. s., je v soucasné
dobé nabidka koncovych mobilnich za-
fizeni mensi nez obvykle. NaSe spolec-
nost udéla vse pro to, aby tento stav netr-
val dlouho a nabidka byla opét rozSifena
na svou standardni podobu. Omlouvame
se za pfipadné problémy.
Jakub Drastik, CEZ ICT Services

Zajimalo by mé, pro¢ neni v tele-
fonnim seznamu uvedena budo-
va (areal), ve které ma kontaktni osoba
kancelar a ¢islo dve¥i. Usnadnilo by to
mnoha lidem patrani, kde dotyéného
najde. Pfitom kolonka tam k tomu uve-
dena je. Ve starém telefonnim sezna-
mu tato informace byvala napsana.
Veskera data v telefonnim seznamu se
importuiji z databaze SAPu. Je pravda,
Ze mne samotnou po letech pouzivani tele-
fonniho seznamu vaSe pfipominka zaskoci-
la. Zkusim zjistit, zda je mozné tato data do-
plnit. PUjde to samozrejmeé v pfipade, ze je
tato informace i v SAPu. Kazdopadné vas
dotaz neni viibec od véci. Dékuiji za pripo-
minku.
Hana Bouskova, administrator intranetu, Gtvar
vnitini komunikace, CEZ, a. s.

Své dotazy posilejte do
Oranzové schranky

na intranetu Skupiny CEZ
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Rada Zelené energie vyhlasuje nové

zelené granty

Prihlasky do leto$niho Fizeni o pFidéleni grantd na projekty rozvoje obnovitel-
nych zdroji energie mohou uchazeéi podavat do konce roku 2009. Vitézné pro-
jekty vybere Rada Zelené energie pocatkem roku 2010.

Grantové fizeni bézi jiz poctvrté. Dosud zis-
kalo finanéni podporu 47 projektd v celko-
vé hodnoté vice nez 19 mil. KC.

~Zeleny desetnik” od Skupiny CEZ
Pravidla pro udéleni grantl se ani letos
nemeéni. Finané&ni dar je v ramci projektu
Zelend energie poskytovan ze zvlastniho
fondu, ktery Skupina CEZ wytvofila na pod-
poru vyuzivani obnovitelnych zdrojd. O roz-
déleni prostredkl rozhoduje Rada Zelené
energie. Odbérateli Zelené energie se mo-
hou stat zakaznici Skupiny CEZ na celém
uzemi CR. Tito zékaznici pfiplaceji 10 ha-
1ér za kilowatthodinu k bézné cené elek-
tfiny podle zvoleného produktu. Druhy
»Zeleny desetnik” pridava za kazdou kilo-
watthodinu do fondu Skupina CEZ.

O Zelenou energii je zajem

V roce 2009 se k Zelené energii pfihlasilo
1988 zakaznikd, z toho 1864 domacnos-
ti, 98 maloodbératelll z fad podnikd a 26
velkoodbératell. Od roku 2005 dodnes
celkovy pocet odbératell Zelené energie
narostl témeér Sestkrat. Odbérem Zelené
energie vyjadiuji zdkaznici Skupiny CEZ
svou odpovéednost k zivotnimu prostfedi
a podporu ekologickym aktivitam. Mnoz-
stvi zédkaznik( odebirajicich Zelenou ener-
gii symbolizuje stejny pocet sazenic jedli,

w

dubfl, jasand a javord, které Skupina CEZ
vysadila v Lese Zelené energie v pojizer-
ské krajiné na Jablonecku.

V roce 2009 shromazdi Fond odbé-
rem 27,8 GWh elektfiny celkovou ¢astku
5,6 mil. K&, ktera bude rozdélena formou
grantového Ffizeni na realizaci novych pro-
jektl v roce 2010. | kdyz sou¢asna ekono-
micka recese doprovazena prechodnym
snizenim spotfeby elektfiny pfedevsim
u velkoodbératell vedla i k meziro¢nimu
snizeni celkového odbéru Zelené energie,
pocet odbératell Zelené energie rok od
roku roste.

Slozeni Rady Zelené energie

V soucasné dobé jsou ¢leny Rady Zelené
energie Josef Tlusty, vedouci katedry elek-
troenergetiky FEL CVUT (pfedseda Rady),
Libor Ambrozek, predseda Ceského svazu
ochranct ptirody, Cestmir Klos, redaktor
tydeniku Euro, Martin Cmiral, CEZ, a. s.,
Jindfich Horacek, vedouci spravy CHKO
Cesky les, a Roman Portuzék, ktery je po-
véFen fizenim odboru elektroenergetiky Mi-
nisterstva pramyslu a obchodu CR.

,.,|- l'r,. Vice na
"1 www.zelenaenergie.cz

skupina v pohybu

Podzimni setkéni
zaméstnancu CEZ
Distribucni sluzby

V priib&hu mésict zafi a fijna se né-
kolik stovek zaméstnanct napfic jed-
notlivymi Giseky i stupni fizeni CEZ
Distribu¢ni sluzby, s. r. 0., zi¢astni-

lo Sesti zajimavych setkani. Byla to vy-
borna prilezitost, jak se vzajemng in-

spole¢nosti, ale také jak |épe poznat

a pochopit procesy sesterskych spo-
lednosti - CEZ Distribuce a CEZ Z4-
kaznickeé sluzby. Bonusem pak byly
prezentace dodavatelskych firem vcet-
né praktickych ukazek zafizeni.

Sérii odstartovalo setkani stfedniho
managementu. Hodnotily se na ném
probéhlé organizacni zmény ve spo-
le¢nosti, hospodarskeé vysledky a ne-
chybély ani informace z oblasti lid-
skych zdrojd, BOZP a prava. Pozvani
na akci pfijali zastupci spole¢nos-

ti CEZ Zakaznické sluzby, a tak vystu-
pem setkani byla i oboustranna zpét-
na vazba a lep$i pochopeni procest
na jedné &i druhé strané. V ramci ty-
moveé prace pak padaly naméty, kte-
ré jednoznacné prispéji k lepSimu
nastaveni rozhrani mezi obéma spo-
le¢nostmi.

Na né pak navazalo pét setkani tech-
nik( a montérd, zastupcl jednotlivych
pracovist, s vedenim spole¢nosti. Hos-
ty setkani byli tentokrat zastupci spo-
lednosti CEZ Distribuce - oddéleni
standardy a samoziejmé nechybél pro-
stor pro diskuzi a vzajemny dialog.

Velka ¢ast programu setkani patfila
dodavateldim, konkrétné firmam ABB,
SIEMENS, KAMAT a Vid ELSTROEM,
které si pro zaméstnance CEZ Distri-
bucnich sluzeb pfipravily nejen odbor-
né prezentace, ale i praktické ukazky
zafizeni. Touto aktivitou reagovalo ve-
deni spole¢nosti na poptavku po moz-
nosti seznamovani s novou technikou
a zafizenim, kterou zaznamenali na
¢ervnovych pracovnich setkanich se
zameéstnanci.

Renata Skupnikova
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Tvlrci nejvétsi evropskeé
odectové centraly

Letosni Cenu
generalniho reditele
(CEO Award) ziskal
meziutvarovy tym
Converge, ktery vytvoril
novy system sbéru

a zpracovani dat

u nejvyznamnéjsich
obchodnich partner(
Skupiny CEZ. Jde

o unikatni reseni,
rozsahem nejvétsi

v Evropé.

Converge je systém pro sbér, zpracovani
a predavani dat z prlibéhového méreni
predavacich mist, pramyslovych odbér(
a ostatnich zédkaznik( s vyznamnou spo-
tfebou. Je to systém, ktery datové zpra-
covava 60 % z objemu odbérd a 100 %
objem0 dodavek elektrické energie Sku-
piny CEZ. Vzniklo tak unikétni fegeni nej-
vétsi evropské odectové centraly, coz
potvrzuje i ¢lanek zverejnény v mezina-
rodné uznavaném Casopise Metering In-
ternational (www.metering.com). ,Cely
systém se navic vyznacuje vysokou pro-
vozni spolehlivosti - vSechny kritické
komponenty jsou zdvojeny, aby byla pfi
jejich vypadku zajisténa kontinuita cho-
du,” vysvétluje Petr Mervart, ¢len tymu
a v civilu“* vedouci oddéleni Sprava dat
pribé&hového méreni ze spolednosti CEZ
Méreni.

Projekt se i pfes poc&atecni zdrzeni pfi
dodavce a konfiguraci infrastruktury po-
dafilo dokon¢it v fadném terminu a rea-
lizace si nevyzadala zadné dodate¢né
neplanované naklady. Harmonizované

Generalni feditel Martin Roman a Jifi
Kudrnag, feditel divize distribuce CEZ,
pozvali 20. fijna tym na slavnostni
obéd. Setkani na prazském Vysehra-
dé se zucastnilo osm z jedenacti Cle-
nd tymu

centralni feSeni umozni dalsi rozSifovani
systému v nasledujicich letech s minimal-
nimi investi¢nimi naklady podle aktualni-
ho poctu méficich souprav v navaznosti
na zmény legislativy.

Uspory a efektivita

Nasazenim nového centralniho feSeni
bylo dosazeno nizsich nakladd na udrz-
bu a provoz systému. ,Pfechod na no-
vou telekomunikacni technologii s vyuzi-
tim datovych volani pfinesl dalsi uspory
v nakladech na vlastni datova spojeni
a také vysSi pfimou odectenost jednotli-
vych méficich bod,” fikd Petr Mervart.
»3jednoceni véech nastaveni a proces(
probihajicich v systému pfinasi i zvyse-
ni efektivity v oblasti vlastni prace v sys-
tému, a umoznuje tak zvladat narUstajici
pocet prabéhovych méridel s dalkovou
komunikaci.” O vys§i efektivité se da
hovorit i ve vSech pfipadech provadeé-
ni zmén v systému z legislativnich ¢i ji-
nych dtvodl nebo pfi pravidelnych up-
gradech systému.



Tym Converge

Martin Michek
vedouci projektu a koordinator
tymu (CEZ Méreni)

Petr Kasparek
koordinace technologickych va-
zeb (CEZ Méreni)

Marek Kubenka
zajisténi zakladnich metodik Fe-
Seni (CEZ Méreni)
Helena Fuxova
zajisténi technologicke infra-
Sdilny systém struktury (CEZ ICT Services)
Systém MDW Converge ve Skuping CEZ
zajistuje dalkové odecty predacich mist,
vyrobcl a zékaznikl z rdznych napéto-
vych hladin. Nasazené feSeni je otevre-
né k vyuziti pro sbér dat i v multiutilitach,
jakymi jsou teplo a plyn. Implementova-
né systémové nastroje umoznuji prova-
déni validaci, vypoc¢tl a prepodtl. Diky
dal$im funkcionalitam aplikace je mozné
sdileni dat s okolnimi systémy (SAP, OTE,
WWW1OVC), X’energle'). ' - Jan Moucha

Odectova centréla je celkové dimenzo- specifikace a zaji&téni vazeb
vana na cilovou kapacitu 80 000 méficich pro Rumunsko (CEZ Romania)
mist, tj. 300 000 zatézovych profild. Datové
centrum obsahuje 16 server(, které provo- .
zuji 25 virtudlnich serverd, osm routerd,
600 modem a databdzovy server. Hlav-
ni body infrastruktury se nepretrzité moni- . Angel Guglev

[

Viadimir Julius
zajisténi komunikacni infra-
struktury (CEZ ICT Services)

Ivan Pokorny
zajisténi distribucnich vazeb
(CEZ Distribuce)

Josef Richtr
specifikace a zaji$téni vazeb na
vyrobu a trading CEZ (CEZ)

Petr Mervart
gestor masteru, specifikace pro
CEZ Distribuci (CEZ Méreni)

toruji. Nadstavbou nad jednotlivymi nody specifikace a zajisténi vazeb
systému pro CR, Bulharsko, Rumunsko pro Bulharsko (CEZ Bulgaria)
a centralu CEZ je modul TopNogIe Con\igr—, Nikolina Kiritchetova

ge. TopNode je nazev pro systém slouzici specifikace a zajisténi vazeb
pro centralni spravu a pristup k dat@im rdz- pro Bulharsko (CEZ Bulgaria)
nych instanci systému Converge.

Hledali jsme nova
reseni
Martin Michek

koordinator tymu, vedouci projektu Converge
a obchodné-ekonomicky feditel CEZ Méteni

Jak vznikl projekt Converge?

Jiz v roce 2006 byl zahajen projekt
Converge |, ktery sjednocoval datové
struktury Sesti lokalnich systémd ode-
Gtl prdbéhového méreni. Navazujici
projekt Converge Il, ktery odstartoval

v roce 2008, jiz feSil vytvoreni robust-
niho centralniho odectového systému
véetné jednotné datové akvizice zalo-
zené na spoleéné databazi. Cesta k vy-
tvoreni jednotného feSeni datové cen-
traly v ramci projektu Converge Il byla
uspésné zakoncena v ervenci letosSni-
ho roku. Hledali jsme nova technicka

i ekonomicka reseni, nejlepsi vazby na
navazujici systémy Skupiny v€etné roz-
hrani na Operatora trhu s elektfinou.

Zavést takovy unikatni systém ne-
bylo asi snadné...

V prabéhu projektu jsme se opravdu
setkavali s velkym mnozstvim proble-
matickych oblasti, pfi jejichz feSeni ne-
bylo mozné hledat inspiraci nikde v za-
hrani¢i, nebot centrala s podobnym
rozsahem odecitanych mist nebyla do-
sud nikde v Evropé k vidéni.

Za co byste ¢leny tymu nejvice po-

chvalil?

Kazdy z nas délal svou praci a jesté

k tomu zvladl po celou dobu projek-

tu naplno pracovat pro tym Converge.
Bylo to obdivuhodné nasazeni, které si
zaslouzi velké uznani.

S jakymi pocity jste prijali ziskani
letosni Ceny generalniho reditele?
Byl to velice prijemny pocit. VSichni
jsme to chapali jako uznani nasi naroc¢-
né prace. Ocenéni je pro nas zaroven

i velkd motivace a povzbuzeni pro bu-
douci projekty.
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Vaclav Valkony

Bezpecnost je v jaderné

elektrarné neustale

sklonovanym pojmem. V obou ¢eskych
jadernych elektrarnach, v Temeliné

i Dukovanech, panuje v tomto ohledu velmi
striktni rezim. Nad jeho dodrzovanim bdi
pracovnici utvaru BOZP pod vedenim Vaclava

Valkonyho.

Utvar BOZP (bezped&nost a ochrana zdravi
pfi praci) v souladu s pozadavky legislati-
vy stanovuje bezpecnostni predpisy a kon-
troluje jejich dodrzovani. V tom jsou Vaclav
Valkony a jeho lidé velmi ddsledni. | diky
tomu je statistika pracovnich Urazd pomér-
ne pfizniva. ,V poslednich letech dosahu-
jeme v Temeling i Dukovanech primérné
dvou urazl ro¢nég, vloni jsme v Temeling
nemeli zadny. S vyjimkou dvou dopravnich
nehod v aredlu elektrarny tu nepamatuji
zadny skute¢né vazny Uraz zaméstnance,”
fika Vaclav Valkony.

Za stolem i v terénu

V anketé o nejoblibenégjsiho zaméstnance
by mezi kolegy ale asi nezvitézil - stejné
jako jeho podfizeni. ,Lidé nasi praci Cas-
to vnimaji jako zbyte¢nou buzeraci,” kréi
rameny. ,Snad uz ale vétsiné zaméstnan-
cl doslo, Ze bezpecnostni predpisy jsou
tu predevsim pro jejich dobro, aby se
jim nic nestalo,” dodava. Jako $éf utvaru
BOZP ma pod sebou pét lidi - tfi v Teme-
liné, kde ma svou ,domovskou* kancelar,
a dva v Dukovanech. Ti se staraji o kontro-
lu dodrzovani pravidel bezpecnosti prace

v terénu. On sam se kontrole vénuje také.
,BezpeCak musi byt vidét v terénu, za sto-
lem toho pro bezpe&nost prace moc neu-
déla,” fika. Vzhledem k administrativé spo-
jené s chodem Utvaru vSak travi dost Casu

i v kancelari.

Na kolegy je spolehnuti

Vaclav Valkony vystudoval elektrotechniku,
svému oboru se vS§ak moc dlouho nevéno-
val. Po vojné pracoval v Tesle jako mecha-
nik elektrotechnickych zafizeni, poté v Ces-
kobudéjovickém Kovopodniku uz jako
bezpelnostni technik. V roce 1987 ode-
Sel do Temelina. ,Nastupoval jsem jako sa-
mostatny referent bezpecnosti prace, pak
vzniklo oddéleni bezpecnosti prace, kde
jsem pracoval jako fadovy bezpe&ak a od
roku 1997 jsem ho ved|,” vzpomina. Od
roku 2004 je vedoucim spoleéného Utvaru
BOZP pro Dukovany a Temelin. Na otaz-
ku, jak zvlada ,ufidit” situaci v obou elek-
trarndch, odpovida: ,,Obé elektrarny jsou
si v mnoha ohledech podobné, navic na
kolegy v Dukovanech se stejné jako na ty
v Temeliné mohu spolehnout - neni tfeba
jim stat denné za zady."

Do kancelare dorazi Vaclav Valkony v pdl
sedmé. Rano vétsinou stravi nezbytnou ad-
ministrativou. Probere se e-maily, vénuje se
ptipominkovani pracovnich postuptl a za-
mérud projektd z hlediska bezpecénosti pra-
ce a spousté dalsi ,,provozni“ agendy.

Kdyz je ¢as, vyrazi ,do terénu“. Roli pfisné-
ho bezpecaka ma prilezitost predvést hned
poté, co vyjde z kancelare. ,,Chlapi, dejte
pry¢ ten stdl, za chvili tudy zaénou chodit
lidi na obédy a nékdo se o to prerazi,” na-
pomina femeslniky, ktefi tu pracuiji.

Pfi obchtizce provozem si Vaclav Valkony
vS8iml chybné konstrukce leseni. Pfestupek
je tfeba zadokumentovat.

Pozornosti Vaclava Valkonyho neujde ani
nedbale ulozeny a neoznaéeny material.
»Je tu spousta externich dodavateld a né-
kterym chvili trva, nez si zvyknou na to, jak
striktné se tady predpisy o bezpeénosti
prace uplatnuji,” fika.

Kazdé zarizeni musi byt fadné oznaceno,
véetné toho, komu patfi. Vaclav Valkony
kontroluje leSeni ve strojovné - a opét neni
Uplné spokojen.

VSechny zjisténé nedostatky je tfeba za-
psat, zaevidovat a dal fesit. Po obchiiz-
ce v terénu nasleduje dalsi administrati-
va a pracovni jednani. Kdyz skondéi, vraci
se Vaclav Valkony domti do Ceskych Bu-
déjovic.
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Jerab - elektricky golias

,Krok za krokem
nabyva elektricka sila
stale vice pldy témér
ve vSech oborech
priimyslové prace.

Jiz neni to pouze
prezajimava pfirodni
sila, ktera se donedavna
jesté ukryvala

ve fysikalnich sinich
Skol a pracovnach
ucencu, nybrz
velevitany a vydatny
pracovnik...“ oznamuje
odborny Casopis

Z riSe védy a prace

v roce 1898 v ¢lanku

o elektrickych jerabech.
A protoze jefaby

Casto uzce souvisi

s dopravou, vSimneme
si jich i my.

Doprava zavazadel pomoci je-
fabl byla rychla, snadna a ticha

Rotterdam, jeden z nejvétsich evropskych
pristavd, byl jiz na konci 19. stoleti vybaven
fadou elektrickych jefabd. Slo o jeraby por-
télové, vybavené dvéma elektromotory, jed-
nim o 44 konskych silach, druhym o 6 kors-
skych silach. Silngjsi elektromotor slouZil
ke zvedani bfemene, a to az do hmotnosti
2,5 tuny. Z dvodu bezpecénosti se pfi po-
kusu o zvednuti vétsi zatéZze motor sam vy-
pnul. Druhy motor slouzil k otaCeni ramene

Rotterdamsky pfistav byl jiz na konci
19. stoleti vybaven elektrickymi jefaby

‘ ﬂ n R

jefabu ,skoro do Uplného kruhu*, pficemz
rychlost otaéeni na konci ramene ¢inila az
2m za vtefinu. Potfebny proud byl do pfista-
vu veden z méstské elektrarny. Na stejném
principu pracovaly i lodni jefaby na jednotli-
vych plavidlech. Mivaly vSak nizsi ,nosivost"
a jejich elektromotory byly napajeny z dyna-
moelektrického stroje na lodi.

Vykonné kolosy

Na pocatku 20. stoleti se v Britanii a Spoje-
nych statech pouzivaly jiz mnohem vykon-
néjsi ,goliasové". Elektricky otocny jefab
v Southamptonu unesl 50 tun a pro kazdy
pohyb byl vybaven samostatnym elektromo-
torem. Pojizdél po viastnim kolejisti a ¢nél
az do vySky 18 m nad zemi. Dokonce 100
tun zvladl elektricky jefab v docich v Gree-
nocku. Jefab typu ,derricks” stal na zde-
ném pilifi a dosahl do vzdalenosti takrka
20 m od okraje nabrezi. Ve zbrojovce Vic-
kers Sons a Maxim v Barrow-in-Furness mi-
vali na konci 19. stoleti jefab o nosnosti 150

tun, ktery dokdazal vytahnout z vody i men-
§i ponorku. Jeho vyska nad hladinou dosa-
hovala plnych 55m a obsahla okruh o po-
loméru 45 m. Podobnou Unosnost mival
jefab v Newportu v USA, ktery obsahl okruh
az do 33 m. Byl vybaven nékolika haky po-
dle hmotnosti bfemene, kazdy z nich ovla-
dal samostatny motor. Opravdovy kolos,
na kterém bylo vyzkouseno i bfemeno okolo
200 tun, si nechala zbudovat némecka ad-

miralita v Bremenhavenn. Vyznacoval se m;.
opravdovou dikladnosti konstrukce, typic-
kou pro némecke firmy.

Elektricka doprava zavazadel

Z dokU a pristavll se ted vyddme na zelez-
nici, a to pfimo na nadrazi Victoria v Man-
chesteru. Tady se dopravni pfednosta trati
Lancashire-Yorkshire J. A. F. Aspinall roz-
hodl vyfesit problémy s prevazenim zavaza-
del uprostred hustych davl cestuijicich, kte-
ré zpUsobovaly fadu svar(l a nedorozumeni.
Napfi¢ pres vSechna kolejisté nechal v do-
statecné vySce zavésit kolej, po které se po-
hyboval elektfinou pohanény vozik s velkym
kosem na zavazadla. Strojnik voziku popo-
jizdél po koleji a vozik se zavazadly spous-
tél vzdy na potfebné nastupisté. Doprava
zavazadel tak neprekazela cestujicim, byla
rychla, snadna a diky elektrickému poho-
nu i ticha. Elektromotor byl umistén pfimo
na voziku, proud k nému byl pfivadén kabe-
lem z méstského veden.
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Citat v fijnové kfizovce zni: Sladkeé je nicnedélani (1. tajenka). Jeho autorem je (Gaius) Plinius Mladsi (2. tajenka). Z téch, ktefi nam
poslali spravné odpovédi, jsme vylosovali tyto lustitele: Eva Do¢kalova (Moravsky Krumlov), Irena Fiedlerova (Dukovany), Zdenék

Koutny (Ostrava), Jaroslav Vesely (Brno) a Renata Zamostna (Mlada Boleslav). K dnesni kiizovce prozradime jen to, Zze autorem ci-
tatu v tajence je Phaedrus. Vylusténi zaSlete do 7. prosince na ceznews@cez.cz nebo na adresu redakce.
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Ales Laciok

ProC€ se védé a vyzkumu ve

Skupiné CEZ priklada takovy
vyznam prave nyni?
ProtoZe charakter energetiky, a to od vy-
roby pres distribuci az po jeji kone¢né vy-
uzivani, se béhem pfistich 20 let zasadné
zméni. Jde o naplnéni pozadavkl na vétsi
zastoupeni obnovitelnych zdrojd, snizovani
emisi sklenikovych plynt &i zajisténi ener-
getické bezpe&nosti. Pro firmu typu CEZ
je dllezité sledovat trendy a zavéas vyhod-
nocovat nové prilezitosti a rizika. Vyzkum
pomaha klicovému byznysu firmy a je i od-
razem jeji spolecenské odpovédnosti.

Jak jsme na tom ve srovna-
ni s jinymi velkymi energeti-
kami?
Ty maji vét§inou pomeérné rozsahly vy-
zkum. Zde urcité mame co dohanét
a nove zavedeny systém nam k tomu dava
velmi dobré predpoklady.

Jak je vyzkum v CEZ pojaty?

Jako koordinovany systém s centra-
lizovanym rozpoctem. Centralizace je dule-
zitd pro posuzovani priorit z pohledu celé
spole¢nosti, nikoliv pouze jednotlivych
Utvard a jednotek.

Zname své priority pro vy-

zkum?
Zname, na tom pracujeme s kolegy z pra-
covni skupiny pro vyzkum a vyvoj. Priori-
ty se samozfejmé budou neustale aktua-
lizovat a prizplsobovat nasim znalostem
a trenddm ve svété. Patii mezi né urcité ja-
dro, zvySovani u¢innosti, moznosti odstra-
novani CO, ze spalin ¢i inovativni obnovi-
telné zdroje.

Jde i o podporu zakladniho
vyzkumu?
V tom prioritu nevidime. Zakladni vyzkum
ma primarné financovat stat a verejna sfé-
ra. Role prlimyslovych firem je v aplikova-
ném vyzkumu.

Na co klast diiraz napriklad

v jadru?
Provozovat reaktory neni jen o jejich na-
kupu a instalaci, ale také o existenci po-
drobné legislativy, dozornych organd, pro-
pracovaného $kolstvi a v neposledni fadé
rovnéz dostateéného vyzkumu. Tyka se to
metod bezpecnostnich hodnoceni, pfistu-
pl pro zvy$ovani spolehlivosti provozu, di-
agnostickych technik a mnoha dal$ich ob-
lasti.

A co jaderné palivové

cykly?
Vyzkum a vyvoj musi poskytnout vérohod-
né feSeni konce palivového cyklu. A to je
podle mého nazoru role nejen technickych
a prirodnich véd, ale i spoleCenskych.

Vérite v jadernou fuzi?

To neni otazka viry, ale vyvoje prak-
ticky uplatnitelného technického fese-
ni. A to je zatim desitky let daleko, takze
mimo nas soucasny zaber.

Opirame se ale i o uhelné
zdroje. Lze si predstavit, ze
se pfi spalovani uhli nevypous-
ti CO,?
Lze, ovSem je otazka, za jakou cenu. Sou-
Casné technologie odstrarfiovani CO, jsou
ohromné energeticky naro¢né, jejich prak-
tické roz8ifeni nepfedpokladam. Otazkou
z(stava priprava jinych technologii, které
mohou vyuzivat odlisné fyzikalni a chemic-
ké procesy a levné materidly. Néktera per-

spektivni FeSeni se rysuji.
1 Jaké obnovitelné zdroje
vidite jako perspektivni?
V na8ich podminkach a v dohledném
Case urcité biomasu. Roli vyzkumu je pfi-
naSet odpovedi na mnohé ne zcela zod-
povézené otazky — nebude se vyCerpdvat
plda? Jaké plodiny jsou vhodné na jaky
typ pady? Lze biomasu vyuzit efektivnéji
nez ji pfimo spalit?

1 A co geotermalni energie?

Je tfeba odlisit mélké vyuZiti ener-
gie Zemé, to neni zadné novum, a vyuZiti
tepla z kilometrovych hloubek. A to je nut-
né teprve otestovat. CR neni Island nebo Al-
jaska, teplo je zde obsazeno v suchych hor-

ninach.

1 Na letosnim CMM jste
ukazoval novy druh solar-

nich ¢lankd, o co jde?

O koncepéné novy druh fotovoltaickych

¢lankl pracujicich na bazi organickych bar-

viv a vhodnych nanovlaken. Pilotni experi-

ment umistény v Temeliné provadime s re-

nomovanou ¢eskou firmou zabyvajici se

vyrobou nanomateriald.
1 Muize v energetice pfinést
pokrok vodik?

Vodik je pfenasec energie, nikoliv zdroj,
musi se néjak vyrobit a pak zase pfeménit
na uzite¢nou energii. Vyroba je dnes bud’
neekonomicka (elektrolyza), nebo neekolo-
gicka (ze zemniho plynu). V budoucnu to
snad mUze byt vysokoteplotni elektrolyza,
kdy se ¢ast potfebné energie doda nejen ve

formé elektfiny, ale i tepla.

1 Hodné se mluvi také o nut-

nosti skladovani energie...

Ano, to bude velmi potfebny ¢lanek v de-
centralizovanych energetickych systémech
s velkym zastoupenim obnovitelnych a ma-
lych vyrobnich zdrojd. A je zde rovnéz pro-
pojeni s budouci elektrifikaci automobilové

dopravy.
1 Kolik nas bude vyzkum
stat?

Do roku 2020 chceme do oblasti védy, vy-
zkumu a systematické spoluprace s technic-
kymi univerzitami a vyzkumnymi institucemi
investovat nejméné 5 mid. K&. Ale nejde jen
o vysi prostiedkd. Dlraz budeme klast na
kvalitu navrh(, efektivnost reseni projekt(
a rychlou prenositelnost do praxe.
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