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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve stfedni Evropé
a vyznamne pfispiva k rozvoji energetického sektoru celého regionu i k jeho hladké transformaci
v souladu s cili udrzitelnosti Evropské unie.

Ve své &innosti klade Skupina CEZ draz na naplfiovani globalnich klimatickych cilti, dekarbonizaci

a na snizovani dopadl svého podnikani na zivotni prostfedi obecné. Zaméfuje se na rozvoj jadernych
a obnovitelnych zdrojd a na inovace a Uspory v energetice, aby mohla zakazniklm poskytovat
spolehlivé a udrzitelné sluzby. Tézisté hodnoty vytvaiime z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje
elektfiny a tepla. Vyznamnymi €innostmi jsou dale obchodovani s komoditami, distribuce a prodej
zemniho plynu, téZba a zejména poskytovani komplexnich energetickych a modernich
technologickych sluzeb.

Skupina CEZ dava praci vice nez 29 tisictim zaméstnanct a dodava energie a moderni energeticka
feSeni milionlim zakaznik( v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Dale pusobi
zejména ve Francii, Italii, Nizozemsku a v Rakousku.

Nejvyznamnéj$im akcionafem matefské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitalu témér 70 %.

Podil hlavnich éinnosti Skupiny CEZ na EBITDA za I. pololeti 2023 (%)

% -
VYROBA - Trading 10
VYROBA - Jaderné zdroje 35
I \/YROBA - Obnovitelné zdroje 9
VYROBA 19

- Emisni zdroje

TEZBA 9
DISTRIBUCE 14
PRODEJ 5

Celkem 100

Vize a spolecenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fe$eni energetickych potteb a prispivat k vyssi
kvalité Zivota. Jeji strategie ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ je zaméFena na dynamickou preménu
vyrobniho portfolia ha nizkoemisni a dosaZeni plné klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou
souCasti je zavazek zasadné& omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnanclm, spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. Hlasi se k principlm trvale udrzitelného rozvoje
a celé strategie je zaloZzena na pilifich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy
udrZitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i sméfovani celé spole€nosti.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a inovace a zaméfuje se
na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana na bezpecnost,
vnitfni efektivitu v zajmu zvy$ovani hodnoty CEZ pro akcionafe a vytvaieni bezpeéného

a stimulujiciho prostfedi pro profesni rlst zaméstnancu. Firma klade velky diraz na rovné pfilezitosti
pro v8echny. Mezi priority patfi téZ Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstricnéjsi pristup

k zakaznikim. Komplexnim cilem je dostat se v hodnoceni ESG do roku 2023 mezi 20 % nejlepSich.
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C::estné prohlaseni osob odpovédnych za Pololetni finanéni zpravu Skupiny
CEZ 2023

Podle naseho nejlepsiho védomi podava ucetni zavérka, vypracovana v souladu s platnym souborem
Gcetnich standardd, vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, finanéni situaci a vysledku
hospodareni spole¢nosti CEZ, a. s., a jejiho konsolida&niho celku a popis podle § 119, odst. 2,

pism. b) zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni, obsahuje vérny
prehled informaci pozadovanych podle tohoto ustanoveni.

V Praze dne 21. srpna 2023

/ -

Daniel Bene$ Pavel Cyrani
predseda predstavenstva CEZ, a. s. mistoptedseda predstavenstva CEZ, a. s.



1. Pfedstaveni Skupiny CEZ a hlavni udalosti

Vybrané ukazatele

Vybrané ekonomické a technické ukazatele Skupiny CEZ

l. pololeti l. pololeti Index
Jednotka 2022 2023 2023/2022
(%)
Instalovany wykon GW 11,8 11,9 100,1
Vyroba elektfiny (brutto) TWh 26,8 25,0 93,1
z toho: podil bezemisni ¥ % 61,2 67,4 X
Prodej elektfiny 2 TWh 11,7 12,4 106,2
Prodej tepla 2 TWh 3,9 3,7 95,1
Prodej plynu ? TWh 4,8 6,5 135,0
Fyzicky pocet zaméstnanct k 30. 6. tis. osob 27,3 29,4 107,4
z toho: Zeny tis. osob 57 6,2 108,6
Provozni wnosy mld. K& 130,5 169,7 130,0
z toho: trzby z proqeje elektfiny, tepla, mid. K& 88,6 127.9 1443

plynu a uhli
tr%by z prodeje sluzeb a ostatni mid. K& 36,2 39,2 108.4

trzby

EBITDA mld. K& 59,3 62,4 105,2
z toho: podil bezemisni V) % 81 72 X
Zisk po zdanéni mld. K& 33,6 22,3 66,3
Zisk po zdanéni ogistény mid. K& 33,6 22,5 X
Dividenda na akcii ¥ K& / akcie 48,0 145,0 302,1
Cisty penézni tok z provozni Cinnosti mid. K& 41,7 134,6 322,8
Kapitalové investice (CAPEX) ° mid. K& 12,1 -16,9 140,1
Aktiva mld. K& 1107,4 © 894,7 80,8
Cisty dluh mld. K& 155,7 © 42,7 27,4
Cisty dluh / EBITDA 1 1,18 © 0,32 X

D Bez vyroby ze zdrojd emitujicich CO,.

2 Prodej koncovym zakaznikiim mimo Skupinu CEZ.

3 Zisk po zdanéni ogistény = Cisty zisk (Zisk po zdanéni) upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym

hospodarenim daného obdobi.

4V daném roce pfiznana dividenda na akcii pfed zdan&nim. Hodnota vyjadfuje narok drzitele akcie na vyplatu podilu na
zisku akciové spole¢nosti, ktery odpovida vlastnictvijedné akcie.

® Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

® Stav k 31. 12. 2022.

Vybrané ekonomické ukazatele nejvyznamnéjsich regionti piisobeni Skupiny CEZ

DalSi zemé a
Ceska republika Némecko Polsko Slovensko eliminace mezi
Ukazatel Jednotka regiony

I. pol. I. pol. l. pol. I. pol. 1. pol. I. pol. l. pol. I. pol. I. pol. 1. pol.
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Provozni wnosy mlid. K& 115,4 149,4 8,0 9,0 4,2 6,2 0,8 1,3 2,1 3,8
EBITDA mid. K& 58,7 60,8 0,6 0,7 -0,1 0,6 - 0,1 0,1 0,2
Zisk po zdanéni mid. K& 33,9 21,0 -0,1 — -0,2 0,3 — — — 1,0
Zaméstnanci ¥ tis. osob 22,7 24,3 3,2 3,3 0,9 0,9 0,2 0,3 0,3 0,6

Y Fyzicky poget zaméstnancii k 30. 6.



Ratingové hodnoceni
Kreditni rating
V 1. pololeti 2023 zustala dlouhodoba hodnoceni kreditniho ratingu spoleénosti CEZ nezménéna.

Dne 23. 6. 2023 ratingova agentura Standard & Poor’s pouze aktualizovala dlouhodobé ratingové
hodnoceni spole€nosti CEZ na urovni A-, stabilni vyhled.

Dne 10. 2. 2023 ratingova agentura Moody's pouze aktualizovala dlouhodobé ratingoveé hodnoceni
spole¢nosti CEZ na urovni Baa1, stabilni vyhled.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 513/2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 462/2013. Spoleénost CEZ pfi vybéru
ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.

ESG rating
Usili Skupiny CEZ v oblasti udrzitelného rozvoje ocefuji ESG ratingové spoleénosti:
1. Rating AA od spole¢nosti MSCI

2. Rizikové skére od Morningstar Sustainalytics — stfedni mira rizika s hodnocenim 29,4 (Skala 100-0,
kde 100 je nejvySSi mira rizika)

Podle ratingového agregatoru CSRHub se spoleénost CEZ v sougasné dobé fadi na 88. percentil
mezi vice nez 32 000 globalné hodnocenymi spole¢nostmi.



Akcie

Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské burze cennych papird, kde jsou soucasti
burzovnich indext PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 30. 6. 2023 Cinila 483 mld. K a béhem
své existence odvedla spole¢nost CEZ na dividendach svym akcionarliim pfes 446 mid. K¢.

K 30. 6. 2023 byly obchodovany na vefejnych trzich akcie t¥i spole¢nosti Skupiny CEZ:
1) CEZ a.s.
2) CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s.
3) Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

1) CEZ, a. s.

K 30. 6. 2023 ¢inila celkova vyse zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital
spolecénosti tvofilo 537 989 759 kusu akcii o jmenovité hodnoté 100 K. Jejich ISIN je CZ0005112300.

Struktura akcionart podle typu subjektu (%)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech D kapitalu pravech D

k 21. 6. 2022 ? k 19. 6. 2023 ¥
Pravnické osoby celkem 86,66 86,63 86,94 86,91
z toho: Ceska republika 69,78 69,94 69,78 69,93
CEZ a. s. 0,22 - 0,22 -
Ostatni prawické osoby 16,66 16,69 16,94 16,98
Fyzické osoby celkem 13,34 13,37 13,06 13,09

Y Vypodet vy$e podilu na hlasovacich pravech zohledriuje zakaz vykonu hlasovacich prav spojenych s vlastnimi akciemi
drzenymi CEZ, a. s., nikoli pfipadna omezeni vykonu hlasovacich prav vyplyvaiici z jinych skute&nosti.

2 Rozhodny den pro G&ast na 31. Fadné valné hromads.

% Rozhodny den pro Géast na 32. fadné valné hromadé.

Zdroj: Centralni depozitaf cennych papir(, a.s.

Subjekty drzici alespoi 1 % akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespori 1 % zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 19. 6. 2023 v Centralnim depozitafi cennych papird patfily:

= Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahuijici podilu
v celkové vySi 69,78 % zakladniho kapitalu, tj. 69,93 % hlasovacich prav,

= Belviport Trading Limited, dosahujici podilu ve vy8i 2,23 % zakladniho kapitalu, tj. 2,24 %
hlasovacich prav,

= PPF banka, a.s., dosahujici podilu ve vysi 1,95 % zakladniho kapitalu, tj. 1,95 % hlasovacich
prav,

= Clearstream Banking, S.A., dosahujici podilu ve vysi 1,52 % zakladniho kapitalu, tj. 1,53 %
hlasovacich prav,

= Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vySi 1,40 % zakladniho kapitalu, tj. 1,41 %
hlasovacich prav.

Dne 19. 6. podala spole¢nost BlackRock, Inc., oznameni o podilu na hlasovacich pravech podle § 122
odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle tohoto oznameni
¢ini 1,19 %.

Dne 2. 3. podala spole¢nost ABARETIA HOLDINGS LIMITED oznameni o podilu na hlasovacich
pravech podle § 122 odst. 1 zdkona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech
podle tohoto oznameni €ini 1,00 %.

Uvedené subjekty k vySe uvedenému datu disponovaly pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365
a nasledujicich zakona o obchodnich korporacich. Nelze vyloucit, Ze nékteré z vySe uvedenych
subjektt obhospodaruji podily ve vlastnictvi tfetich osob.
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Vlastni akcie

Ke dni 1. 1. 2023 bylo na majetkovém uétu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirt
evidovano 1 179 512 ks vlastnich akcii, tedy 0,22 % zakladniho kapitalu. K 30. 6. 2023 se stav
nezménil, na majetkovém uctu bylo evidovano 1 179 512 ks vlastnich akcii.

Vyvoj cen akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2023

CzZK
1,400

1,200 -
1,000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

Dividendova politika

Od roku 2019 do roku 2022 uplathovala spole€nost do€asné zvysSeny vyplatni pomér 80—100 %.

V roce 2022 byla dividendova politika aktualizovana, s uc¢innosti od 1. 1. 2023 byl vyplatni pomér
upraven na soucasnou urovef 60—80 % konsolidovaného Cistého zisku ocisténého o mimofadné vlivy
obecné nesouvisejici s béznym hospodafenim daného roku. Priimérny vyplatni pomér srovnatelnych
energetickych spole€nosti v Evropé se pohybuje na Urovni cca 60 %.

Vyplata dividend akcionairam

Radna valna hromada spole&nosti rozhodla dne 26. 6. 2023 vyplatit akcionaitim spoleénosti dividendu
ve vysi 145 K¢ pfed zdanénim na jednu akcii. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu byl
30. ¢erven 2023. Dividenda byla splatna dne 1. srpna 2023.

Pfedstavenstvo spole€nosti navrhlo valné hromadé rozdélit 80 % ocisténého konsolidovaného &istého
zisku za rok 2022, coz by odpovidalo dividend& 117 K& na akcii. Akcionai Ceska republika-
Ministerstvo financi pfedloZil protinavrh na vyplatu dividendy ve vySi 145 K& na akcii, ktery byl
schvalen. Celkova vyplacena Castka odpovida hodnoté 99,3 % konsolidovaného &istého zisku
Skupiny CEZ za rok 2022 ogi§téného o mimoradné vlivy.

Aktualni likviditni situace a vyhled penéznich toki Skupiny CEZ na nasledujicich 12 mésict ukazuii,
Ze spolegnost CEZ je schopna vyplatu dividendy finanéné pokryt bez pfijeti mimoradnych opatieni.
Soucasné je zfejmé, ze vyplata dividendy v této vysi negativné ovlivni dostupnou likviditu a snizi
rezervy na kryti potencialnich rizik budoucich cash flow.

2) CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Spole¢nost SVJEZ, a.s., k 30. 6. 2023 drzela témeér 99,6% podil na spoleCnosti, dalSim akcionafem byla
spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Akcionafi mimo Skupinu CEZ drzeli podil na zakladnim
kapitalu ve vysi 0,04 %.



3) Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spoleénosti jsou volné& obchodovany na burze. Cast akcii predstavujici 25,3% podil

na zakladnim kapitalu je obchodovana od 3. 7. 2000 na burze cennych papir( v istanbulu. Jejich ISIN
je TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich vefejnych trzich.

K 30. 6. 2023 drzel CEZ, a. s., téméF 37,4% podil na zakladnim kapitalu spolenosti.



Vybrané udalosti

Vybrané udalosti l. pololeti 2023
Leden

> samostatna spolecnost Elektrarna Détmarovice, a.s., zanikla v ramci fuze do spole¢nosti
CEZ, a. s., v souladu se strategickym zamérem transformace teplarenstvi ve Skupiné CEZ,

» schvalena vystavba nového zdroje v Détmarovicich.
Unor
» Evropska investicni banka se rozhodla poskytnout dalsich 50 mil. EUR fondu Inven Capital na
investice do klimaticky Setrnych start-upU; Skupina CEZ, ktera je vlastnikem fondu, poskytla na

investicni obdobi fondu 2022—-2027 vice nez 210 mil. EUR; celkova velikost venture
kapitalového fondu pro inovacni start-upy jiz pfesahuje 500 mil. EUR,

> zahajena arbitraz spole¢nosti CEZ viigi ruské spoleénosti Gazprom Export LLC za tugelem
vymahani nahrady $kody ve vysi cca 1 mld. KE z titulu neplnéni zavazku dodavek zemniho
plynu v roce 2022,

> vyhlaSen rozsudek Vrchniho soudu v Praze, v pfipadé soudniho sporu se statni organizaci
Spréava Zeleznic (SZ) o nahradu $kody za neodebrani sjednaného mnozZstvi elektfiny v roce
2011, potvrzujici pavodni prvostupriovy rozsudek znamenajici, ze SZ je nucena uhradit $kodu
727 mil. K& a déle pfislugenstvi; celkem se jedna o &astku presahujici 1 mld. K&; SZ uhradila
jistinu dluhu a podala proti rozsudku dovolani; spolu s dovolanim podala rovnéz navrh na
odklad zaplaceni uroku az do doby, nez soud rozhodne o tomto dovolani.

Brezen

» uzaviena dohoda, na jejimz zakladé bude americka spolecnost Westinghouse Electric
Company s vyrobnim zavodem ve Svédsku dodavat od roku 2024 jaderné palivo i pro jadernou
elektrarnu Dukovany; dosavadnim dodavatelem byla ruska spolec¢nost TVEL.

Duben

> v ramci vyzvy Modernizaéniho fondu RES+ &. 2/2022 v CR rozhodnuto o poskytnuti investiéni
dotace pro 24 zadosti o podporu FVE projektt Skupiny CEZ o celkové instalované kapacité
728 MWp (ze 44 podanych Z&dosti); celkova pfidélena dotace 3,1 mld. K& pfedstavuje 56 %
z rozdélované €astky v ramci vyzvy,

> uveden do komeréniho provozu prvni vétrny park Skupiny CEZ ve Francii — Aschéres-le-
Marché; jeho 4 turbiny disponuji instalovanym vykonem 12 MW.

Kvéten
> vydana Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ za rok 2022.
Cerven

> konala se Fadna valna hromada spoleénosti CEZ, ktera mj. schvalila dividendu ve vy$i 145 K&
na akcii; jedna se o nejvyssi hodnotu v historii spole€nosti,

» vedenim spole€nosti byl potvrzen zamér provozovat obé stavajici jaderné elektrarny minimainé
60 let,

> CEZ ziskal prvni Gvér navazany na rating ESG; objem Gvérové linky dosahuje 7,5 mid. Kg&;

spole¢nosti.
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Vyvoj na energetickych trzich

Vyvoj cen komodit

Béhem I. pololeti roku 2023 doslo ke stabilizaci energetickych trhd. Ceny elektfiny poklesly

zZ historickych maxim zaznamenanych v roce 2022. Cena elektfiny v zakladnim pasmu s dodavkou

v Némecku na rok 2024 klesla z 214 EUR/MWh na 144 EUR/MWh na konci pololeti. Tento pokles byl
zpusoben predevsim zklidnénim situace na trhu se zemnim plynem. Vys$i dovoz zkapalnéného
zemniho plynu (LNG) a nizSi spotfeba uspésné nahradily omezeni ruskych dodavek a

umoznily pokles ceny plynu, ktera se v poloviné roku pohybovala na 54 EUR/MWh, tedy o 31 % nize
nez na pocatku roku. Také cena uhli poklesla na konci ¢ervna na 123 USD/, tj. 0 30 % oproti poCatku
ledna. Cena emisnich povolenek byla relativné stabilni, obchodovaly se okolo 90 EURI/t.

Velkoobchodni cena elektfiny a zemniho plynu THE v roce 2023 (na rok 2024 pro Némecko)

EUR / MWh EUR / MWh
240 120
180 90
120 V\/\—J\\W *0
60 30
1-23 11-23 n-23 IvV-23 V-23 Vi-23

e c|ektfina 2024 e zemni plyn 2024 (prava osa)

Ceny emisnich povolenek EUA v roce 2023 (s dodavkou v prosinci 2024)

EUR/t
150
120
90 M
60
I-23 l-23 n-23 IvV-23 V-23 Vi-23

Uréujici faktory budouciho vyvoje elektroenergetiky

Energetické trhy, resp. jejich u¢astnici, se zdarné vyporadavaji s disledky konfliktu na Ukrajiné. Po
prudkém rastu cen energetickych komodit v roce 2022 se situace uklidnila a ceny zacaly pozvolna
klesat. Pokles cen tahla pfedevsim nizsi spotfeba a adekvatni nahrazeni dodavek ruskych komodit.

Ceny zemniho plynu na velkoobchodnich trzich postupné klesly z téméf 80 EUR/MWh (THE, Cal24)
na zacatku roku 2023 az pod 45 EUR/MWh na zacatku €ervna. Import plynu ruskymi plynovody se po
prudkém poklesu v roce 2022 ustélil. V roce 2021 a jesté do kvétna 2022 se obvyklé objemy dovozu
pohybovaly mezi 6 az 8 mld. m3/mésic, poté nasledovalo snizeni a od zafi 2022 dovoz dosahoval cca
2 mld. m3/mésic. V prvnim pololeti 2023 dodavalo Rusko do Evropské unie 2 az 2,5 mld. m® zemniho
plynu mésiéné dvéma podobné vytizenymi vétvemi — pfes Ukrajinu a pfes Turecko. Pokles ruskych
dodavek byl kompenzovan zvySenym importem LNG a niZSsi spotfebou. Flexibilni export, pfedevsim
amerického LNG, se pfesméroval za vyS$si cenou z Asie do Evropy. Spotfeba zemniho plynu v EU se
drzela pod historickymi prameéry z pfedchozich let. Zasobniky zemniho plynu byly na zacatku roku
2023 naplnény témér na historické maximum a po celou zimu z(staly naplnény nadpriimérné. Evropa
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zimni obdobi zvladla velmi dobfe mimo jiné i diky tomu, Ze zima 2022/2023 byla druha nejteplejsi ve
sledované historii, a na jafe ceny postupné klesaly.

Naopak v prabéhu ¢ervna ceny zemniho plynu nahle vzrostly az na hodnoty pfes 50 EUR/MWh. Rust
poukazal na stale napjatou situaci na trhu se zemnim plynem. Nejcitelné&ji s cenami zahybalo
oznameni o prodlouzeni odstavky na zafizeni pro zpracovani tézeného plynu v Norsku. O nékolik dni
pozdéji potvrdila nizozemska vlada, Ze k 1. 10. 2023 dojde k ukon&eni t&zby v jednom z nejvétSich
evropskych plynovych poli Groningen. Zasobniky se plnily pomalejSim tempem. | pfesto byly koncem
¢ervna na hodnotach historickych prdméra z druhé poloviny mésice srpna a pfi sou¢asném tempu
budou opét zcela napinény pfed zaCatkem topné sezony.

Na trhu s ¢ernym uhlim se situace po prudkém rlstu v roce 2022 uklidnila a ceny postupné klesly ze
175 USD/t (ARA, Cal24) az k hranici 90 USD/t z konce kvétna. Importy z neruskych zdrojli vzrostly

a nahradily ruské uhli, které EU zakazala dovazet od srpna 2022. Béhem &ervna vzrostly ceny uhli na
hodnoty az pres 120 USD/t zejména v reakci na narust ceny zemniho plynu.

Cena emisni povolenky byla v |. pololeti roku 2023 stabiln&jSi nez ceny energetickych komodit.
Pohybovala se v rozmezi 80-105 EUR/t (dodani v prosinci 2024). Byla formalné schvalena revize
smérnice o EU ETS. Cast povolenek uréenych plvodné na pozdé&jsi roky se proda jiz v obdobi
2023-2026 s cilem ziskat 20 mld. EUR pro financovani REPowerEU. V druhé poloviné roku 2023 tak
zacnou na trh proudit dodatecné povolenky.

Cena elektfiny postupné klesala az pod uroven 120 EUR/MWh (Némecko, Cal24). Zvyseni cen
energetickych komodit vS§ak vedlo k jejimu narlstu a na konci ¢ervna cena elektfiny opét prekrocila
hranici 140 EUR/MWh.

EU postupné zcela nahradi import ruského plynu vy$§im dovozem LNG. V EU se diky urychleni
schvalovacich procesu rychle buduji nové FSRU (plovouci terminaly na LNG), zrychluje se vystavba
fixnich LNG terminall a dochazi k rozSifeni stavajicich. Némecko by uz letos mohlo zcela nahradit
dodavky ruského plynu diky masivni vystavbé FSRU.

Evropska komise v bfeznu zvefejnila navrh na reformu usporadani trhu s elektfinou, jehoz cilem je
zejména urychlit rist obnovitelnych zdrojd a ochranit spotfebitele pfed budoucimi vykyvy cen. Navrh
zachovava tvorbu ceny na principu marginalni elektrarny. Zaroven posiluje roli dlouhodobych
kontraktd pro nové zdroje. Nékteré Clenské staty nyni prosazuji, aby navrh také ¢aste¢né uvolnil
pravidla pro zavadéni kapacitnich mechanismu.

Vedlej8im efektem dekarbonizace je zlepSeni bezpelnosti dodavek energii. EU cili na vice nez

500 GW instalovaného vykonu v solarnich a vétrnych zdrojich. Urychluji se povolovaci procesy pro
vystavbu obnovitelnych zdroju. Zemni plyn ma byt postupné nahrazovan zelenym vodikem ziskanym
elektrolyzou pfi vyuziti elektfiny z obnovitelnych zdrojii. Dlouhodobé se o¢ekava pokles spotfeby uhli
a pomalejsi pokles spotieby zemniho plynu.

V kratko- a stfednédobém horizontu se EU potyka s dusledky vypadku dodavek plynu z Ruska. V roce
2022 se zvysila vyroba elektfiny z uhli v Némecku i dalSich evropskych zemich. Némecko zarover do
budoucna stale pocita se zaloznimi elektrarenskymi kapacitami v podobé plynovych elektraren. Vyvoj
tak bude ovlivnén moznosti bezpeného zajisténi dodavky elektfiny a potencialnim rdstem poptavky
po elektfiné z divodu rozSitfujici se elektrifikace dopravy, vytapéni a primyslu.
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Strategie

Evropsky energeticky sektor prochazi vyznamnou transformaci smérem k udrzitelnym feSenim.
Zaroven je energeticky trh stale vyznamné ovlivnén vojenskym konfliktem na Ukrajing, ktery se promitl
do vyvoje na komoditnich trzich ristem cen a celkové nejistoty na trzich, a regulatornimi

i legislativnimi zasahy evropskych statu.

Skupina CEZ se dlouhodobé hlasi k dekarbonizaénim zavazkdm a k principtim udrZitelného rozvoje

a hodla hrat v celkové preméné energetiky v regionu vedouci roli. V roce 2021 se Skupina CEZ
rozhodla svou dlouholetou strategii pfechodu ke klimatické neutralité dale konkretizovat a celkové
snizovani emisi vyznamné urychlit. VV akcelerované strategii ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka*“

se Skupina CEZ zavazuje do roku 2025 a 2030 naplnit stanovené cile a vefejné prisliby ve tfech
oblastech udrzitelného podnikani ESG: v oblasti Zivotniho prostfedi (Environmental), socialnich vztahd
(Social) a Fizeni spole€nosti (Governance).

Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajitovat bezpeénou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spoleénosti. Vizi Skupiny CEZ je ptina$et inovace pro Fe$eni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi
kvalité Zivota. Akcelerovana strategie ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ definuje strategické cile
Skupiny CEZ do roku 2030 zohledfujici dekarbonizaéni vizi EU a stanovuje konkrétni ambice Skupiny
CEZ v oblasti spole¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje s cilem maximalizovat hodnotu pro
akcionare.

Strategicka vize do roku 2030 ,Cista Energie Zitrka“

Hlavni strategické priority akcelerované strategie — VIZE 2030:
. prfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040,
Il. poskytovat nejvyhodnéjSi energeticka fedeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu,

M. rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG.

Zakladnim predpokladem je priib&zné pfizplsobovat strukturu Skupiny CEZ tak, aby odpovidala
narokim investord, véfitelll a zaméstnancu a umoznovala maximalni rast hodnoty pro akcionare.

Hlavni strategické cile a zavazky definované v ramci jednotlivych strategickych priorit:

|. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040

Komplexni environmentalni cil — pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu s Pafizskou
dohodou do roku 2030, snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030 a dosahnout klimatické
neutrality do roku 2040.

Jaderné zdroje:

= bezpecné navysSime vyrobu ze stavajicich jadernych zdroji nad 32 TWh a dosahneme 60leté
Zivotnosti jadernych bloku,

= jsme pfipraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech,

= pfipravime vystavbu malych modularnich reaktord (SMR) s celkovym vykonem pfes 1 000 MW
s cilem zahajeni provozu pilotniho projektu do konce roku 2032.

Obnovitelné zdroje:

= vybudujeme do roku 2030 celkem 6 GW obnovitelnych zdrojl, z toho 1,5 GW do roku 2025,
= pavySime instalovany vykon pro akumulaci elektfiny do roku 2030 alespori o 300 MWe.

Klasické zdroje:

= dekarbonizujeme teplarenstvi a pfeménime nase uhelné lokality po odklonu od uhli na mista
pfipravena pro nové aktivity,
vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pfipraveny i ha spalovani vodiku,
snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do roku 2030.
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Il. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu
Distribuce:

= jnvestujeme do Smart Grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribu¢ni
soustavy, v€etné rozvoje optickych siti.

Prodej — oblast Retail:

digitalizujeme 100 % kli€ovych zakaznickych procesu do roku 2025,
rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvysSi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny
a zvétsime nasi bazi zakaznikd,
= domacnostem nabidneme produktové portfolio, které jim umozni dosahovat energetickych uspor
a sniZzovat emise.

Prodej — oblast ESCO:

= rozvineme nasi roli hlavniho dekarbonizacniho lidra — umoznime efektivni snizovani emisi
a dorucovani energetickych Uspor i pro nase klienty v primyslu, municipalitach a statni spravé
v souladu s cilem EU dosahnout energetickych Uspor ve vySi 39-40 %,

= vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — z&tyfnasobime dobijeci vykon a v roce 2025
budeme provozovat jiz minimalné 800 dobijecich stanic.

Nové segmenty:

= roz8ifime podnikani do dalSich oblasti: vyroby baterii, elektromobility a vyroby vodiku.

lll. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ je dostat se do roku 2023 mezi
20 % nejlepSich v ESG ratingu.

Vybrané cile v oblasti Zivotni prostfedi (Environmental):

= snizime emise sklenikovych plynt v souladu s Pafizskou dohodou ,well below 2 degree Celsius”
z 0,38 t CO2e/MWh v roce 2019 na 0,26 t CO2e/MWh v roce 2025 a 0,16 t CO2e/MWh v roce 2030,
snizime emise SOz z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030,

= gnizime emise NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.

Vybrané cile v oblasti Socialni vztahy (Social):

budeme i nadale dobrym korporatnim ob&anem, ktery rozviji vztahy s komunitami,

udrzime pozici nejatraktivnéjSiho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici zaméstnance,
zajistime spravedlivou transformaci pro vSechny zaméstnance dotéené odchodem od uhli jejich
preskolenim, rekvalifikaci nebo kompenzaci,

udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny,

provedeme digitalizaci vSech kli€ovych zakaznickych procesu do roku 2025.

Vybrané cile v oblasti Spravy a fizeni spole¢nosti (Governance):

= dosahneme 30% zastoupeni Zen v managementu,
= zvySime Cetnost Skoleni zaméstnancl v Etickém kodexu — poc¢inaje rokem 2022 ro¢né proskolime
min. 95 % zaméstnancd.

Investiéni plan Skupiny CEZ je pIné v souladu s cilem sniZeni emisni intenzity na 0,16 t CO2e/MWh
v roce 2030 a s cilem dosazeni uplné klimatické neutrality v roce 2040. Z toho dlvodu jsou investice
do uhelnych elektraren a dolt omezeny pfevazné na projekty zajiStujici udrzeni jejich
provozuschopnosti a na investice spojené s ukonCovanim jejich provozu.
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Pristup k ochrané klimatu

Snizovani dopadu energetiky na Zivotni prostfedi a pfispévek k naplfiovani globalnich klimatickych
cilti je dlouhodobym strategickym cilem Skupiny CEZ. Skupina CEZ se z dlivodu ochrany Zivotniho
prostfedi a biodiverzity zavazala k aktivitam uréenym ke zmirfiovani dopad zmény klimatu (mitigace)
i k pfizptisobovani se této zméné (adaptace). Rizeni klimatickych rizik je v souladu s doporu¢enimi
Pracovni skupiny pro zvefejfiovani finanénich informaci souvisejicich s klimatem (TCFD — Task Force
on Climate-related Financial Disclosures), v inoru 2023 Skupina CEZ vydala prvni podrobnou
samostatnou zpravu TCFD. Skupina CEZ vyuziva publikované nejnovéjsi védecké poznatky

a vyhodnocuje klimatické scénare s cilem budovat strategickou odolnost v kratkodobém,
stfednédobém i dlouhodobém horizontu.

Hlavni prioritou je dekarbonizace, tj. snizovani emisi CO2, a dalSich sklenikovych plynd. Mezi dal$i
priority v oblasti Zivotniho prostfedi patfi snizovani emisi SOz a NOx pfi vyrobé elektfiny a tepla. Na
snizovani emisi a dal$i ekologicka opatieni vynaloZila Skupina CEZ desitky miliard korun a soustavné
s pfedstihem realizuje kroky, aby naplnila pfislusné emisni a ekologické pozadavky stanovené
legislativou a regulatornimi organy.

Emise pii vyrobé elektfiny a tepla Skupiny CEZ

Emise SO, a NOy vypusténé do ovzdusi pii vyrobé elektriny a tepla

Index

Emise Jednotka |. pololeti 2022 I. pololeti 2023 2023/2022
(%)

Oxid sificity (SO5) tuny 3320 2 555 77,0
Oxidy dusiku (NOy) tuny 6 570 5327 81,1

Dlouhodobé a systematicky je sledovan vliv provozu uhelnych elektraren a teplaren na ovzdusi. Ve
vlastnich imisnich stanicich situovanych v blizkosti uhelnych zdroju jsou méfeny plynné znecistujici
latky (SO2, NOx) a pfedevSim prachoveé €astice o rGznych frakcich (PM1o a PMz2s). O vysledcich
imisniho monitoringu je vefejnost trvale informovana prostfednictvim webovych stranek. Emise
znecistujicich latek byly za rok 2022 externé ovéfeny s omezenou jistotou na zakladé mezinarodnich
standardu GRI (Global Reporting Initiative).

Snizovani emisi sklenikovych plynti pfi vyrobé elektfiny a tepla

PafiZzska dohoda z roku 2015 pfedstavuje zavazek omezit globalni oteplovani na uroven vyrazné nizsi
nez 2°C oproti pfedindustrialnimu obdobi a usilovat o omezeni nariistu na 1,5°C. Skupina CEZ
podporuje zavéry Pafizské dohody, v roce 2022 se proto rozhodla urychlit dekarbonizaci a zavazala
se dosahnout klimatické neutrality iz do konce roku 2040. Skupina CEZ ziskala ovéfeni svych
klimatickych cilt do roku 2030 od iniciativy Science Based Targets (SBTi) jako prvni v CR a pfipravuje
se na validaci dlouhodobych cild klimatické neutrality do roku 2040 v souladu se scénafem 1,5°C.

Ukazatel COze odpovida emisim dle definice Scope 1 protokolu GHG (Greenhouse Gas Protocol,
standard pro méfeni a reportovani emisi sklenikovych plyna). V podminkach Skupiny CEZ se jedna
0 emise souvisejici nejen se spalovanim fosilnich paliv pfi vyrobé elektfiny a tepla, ale i o emise CO2
z dopravy. Kromé emisi CO:z je COz2 ekvivalent vypocten také z emisi CH4 a N20O vznikajicich pfi
spalovani biomasy, emisi CHa z t&Zby uhli a emisi HFC, PFC a SFs z klimatiza¢nich a dalSich
zafizeni. Za rok 2022 byly emise sklenikovych plyn{i externé ovéfeny s pfimérenou jistotou.

V budoucnu hodla Skupina CEZ v dekarbonizaci svého portfolia aktivné pokradovat a postupné
odstavovat uhelné elektrarny, aniz by ohrozila své zavazky ve stabilnich dodavkach elektfiny i tepla.

Emisni intenzita CO.e pfi vyrobé elektfiny a tepla

Index

Jednotka I. pololeti 2022 I. pololeti 2023 2023/2022

(%)

Emisni intenzita COze t CO,e/MWh 0,28 0,25 88,0
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2.

Vykaz fizeni a spravy spolec¢nosti

Valna hromada spoleénosti CEZ

Dne 26. 6. 2023 se konala fadna valna hromada CEZ, a. s., ktera na svém zasedani:

>
>

>

vyslechla zpravy organt spole¢nosti,

schvélila tgetni zavérku CEZ, a. s., konsolidovanou G&etni zavérku Skupiny CEZ a koneénou
ucetni zavérku spole¢nosti Elektrarna Détmarovice, a.s., za rok 2022,

schvalila rozdéleni zisku CEZ, a. s., za rok 2022 ve vys$i 63 821 965 977,45 K& a &asti
nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 14 186 549 077,55 K¢ takto:

podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda) ..........cccccooiiiiiiniiinennninn. 78 008 515 055 K¢,

dividenda ¢€ini 145 K& na jednu akcii pfed zdanénim a je splatna od 1. 8. 2023, pravo na dividendu
se nepromlci pfed 31. 7. 2027,

Castka dividendy je vypoc&tena z celkového poctu vydanych akcii spole€nosti; dividenda pfipadajici
na vlastni akcie drzené spole€nosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu nebude
vyplacena a bude pfevedena na ucet nerozdéleného zisku minulych let,

schvalila objem financnich prostfedkud pro poskytovani dart v roce 2024 ve vysi 250 mil. K&
a zvyseni objemu finanénich prostfedkd pro poskytovani dart v roce 2023 o 50 mil. K¢, tj. na
celkovou vysi 200 mil. K&,

schvélila Zpravu o celkovych pfijmech &lent organt CEZ, a. s., za G&etni obdobi 2022,

potvrdila (volbou) ve funkci &leny dozorgi rady CEZ, a. s., JUDr. PhDr. Vratislava Ko$tala, Ph.D.
a Mgr. Vaclava Kuceru, ktefi byli jmenovani nahradnimi ¢leny dozor&i rady dne 24. 11. 2022.
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Zmény v organech spoleénosti CEZ

Dozorci rada

Nahradni ¢lenové dozor¢i rady, kteri byli na zasedani valné hromady volbou potvrzeni ve

funkci:

Vratislav Kostal

Vaclav Kucera

nahradni ¢len dozor&i rady jmenovany dozor€i radou

od 24. 11. 2022,

potvrzeny ve funkci €lena dozoréi rady volbou na valné hromadé
dne 26. 6. 2023

(funkéni obdobi do 24. 11. 2026)

nahradni ¢len dozor&i rady jmenovany dozor&i radou

od 24. 11. 2022,

potvrzeny ve funkci ¢lena dozoréi rady volbou na valné hromadé
dne 26. 6. 2023

(funkéni obdobi do 24. 11. 2026)

Clenové dozoréi rady, u kterych doslo ke zméné funkce v ramci dozoréi rady:

Milan Wagner

Radek Mucha

mistopfedseda dozorci rady od 29. 6. 2022 do 15. 5. 2023
fadovy Clen dozor¢i rady od 16. 5. 2023

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci spole¢nosti s uc¢innosti
od 24. 1. 2022

(funkéni obdobi do 24. 1. 2026)

mistopfedseda dozorci rady od 16. 5. 2023 (do 15. 5. 2023 fadovy
¢len dozordi rady)

¢len dozor€i rady zvoleny zaméstnanci spole€nosti s u€innosti

od 24. 1. 2022

(funkéni obdobi do 24. 1. 2026)
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3. Podnikani Skupiny CEZ — segmenty a hospodareni
Pasobeni Skupiny CEZ

Skupina CEZ pusobi zejména v Ceské republice a na trzich stfedni Evropy. Matefska spole¢nost
CEZ, a. s, sidli v Ceske republice a uplatiiuje segmentove Fizeni v ramci ¢ty hlavnich segmentd
podnikani, jimiz jsou VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.

Prehled hlavnich aktivit ve vybranych zemich

Ceska republika

V Ceské republice podnika Skupina CEZ v oblasti vyroby, prodeje a distribuce elektfiny, t&zby
nerostnych surovin a poskytovani energetickych sluzeb. Nejvyznamnéjsi vyrobni spole€nosti je
matefska spoleénost CEZ, a. s., ktera provozuje jaderné, emisni i obnovitelné vyrobni zdroje

a obchoduje na evropskych velkoobchodnich trzich.

Mezi daldi vyznamné spolecnosti Skupiny CEZ v Ceské republice patii CEZ Distribuce, CEZ Prodej,
CEZ ESCO, Energotrans a Severoceské doly. Sidlo v Ceské republice ma téz spole¢nost Inven
Capital, ktera spravuje jeden z nejvétsich korporatnich clean-tech fondd v Evropé.

Némecko

V Némecku podnika Skupina CEZ zejména v oboru poskytovani komplexnich energetickych sluzeb
zastfeSovanych skupinou Elevion Group. Déle plsobi v oblasti obnovitelnych zdroja, kde se zaméruje
na provoz a development vétrnych elektraren a provoz kogeneracnich jednotek.

Polsko

V Polsku se spole¢nosti Skupiny CEZ zabyvaji vyrobou tepla a elektfiny a poskytovanim komplexnich
energetickych sluzeb.

Slovensko

Na Slovensku plsobi Skupina CEZ v oblasti poskytovani komplexnich energetickych sluzeb,
distribuce a prodeje komodit a vyroby v kogeneracnich jednotkach. V ramci spole€ného podniku
Jadrova energeticka spolo€nost Slovenska, a. s., (JESS) pfipravuje vystavbu jaderné elektrarny.

Francie

Ve Francii se Skupina CEZ zaméfuje na development pevninskych vétrnych elektraren. Zadatkem
roku 2023 rozsifila svou pusobnost i na provoz vlivem dokon&eni vystavby prvniho projektu.

Turecko

V Turecku ptsobi Skupina CEZ v oblasti vyroby, distribuce a prodeje elektfiny. Veskera aktiva vlastni
spole¢né s tureckym partnerem, proto vstupuji do konsolidace ekvivalenéni metodou.

DalSi zemé

V Evropé, konkrétn& v Rakousku, podnika Skupina CEZ zejména v oblasti energetickych

sluzeb, v Italii navic vyrabi elektfinu a teplo v kogeneracnich jednotkach, v Madarsku prodava
elektfinu a poskytuje energetické sluzby. V Nizozemsku vlastni Skupina CEZ spole&nosti, které
provadeéji holdingové, finan¢ni nebo manazerské aktivity, a dale spole€nosti poskytujici energeticke
sluzby. Skupina CEZ vlastni také né&kolik spoleénosti v Asii, zejména v Ciné a Malajsii, zaméfenych
na podporu a rozvoj energetickych sluzeb skupiny Elevion.

Podnikatelské prostiedi

Informace o podnikatelském prostiedi v jednotlivych zemich jsou soucasti kapitoly Vyvoj regulace
a legislativy odvétvi.
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Segment VYROBA

V segmentu VYROBA Skupina CEZ sleduje &innosti spojené s produkci elektfiny. Oddélené jsou
v ramci tohoto segmentu sledovany jaderné zdroje, obnovitelné zdroje, emisni zdroje a trading.
Jaderné zdroje

Jaderné zdroje stavajici

Skupina CEZ provozuje jaderné elektrarny pouze v Ceské republice v lokalitach Dukovany a Temelin.
Mezirocné vyrobily jaderné elektrarny nepatrné vice elektfiny, pfi¢emz v jaderné elektrarné Dukovany
bylo dosazeno zvyseni vyroby a v jaderné elektrarné Temelin byla produkce naopak niz8i, v obou
pfipadech vlivem odliSného harmonogramu odstavek.

Instalovany vykon elektraren zlstal nezménén.

Investiéni vystavba

Investicni akce byly v obou jadernych lokalitdach zaméfeny na neustalé zvySovani jaderné
bezpecnosti, technickou obnovu zafizeni a pInéni legislativnich pozadavk( danych atomovym
zakonem. Jako kazdy rok pokracuji prace na akcich pfipravovanych a realizovanych i v minulych
letech a sou€asné bylo zahajovano nékolik novych investi¢nich akci. Celkové se jedna o nékolik
stovek aktivnich projektd od malych nakupl az po finanéné vyznamné investice.

V elektrarné Dukovany byly realizovany vyznamné akce z pohledu udrzeni vysoké urovné
bezpecnosti, a to napfiklad modernizace podruznych rozvadécu, pokracovani obnovy
Zelezobetonovych plastu chladicich vézi, nebo rekonstrukce stfeSnich plasth vybranych budov.

predevsim projekt tepleného napajeée z elektrarny Temelin do Ceskych Budé&jovic, dale projekt na
rekonstrukci odpadnich fad(i z elektrarny do Kofenska, nebo bezpe€nostni akce na dodatecna
opatfeni pro zvladani tézkych havarii, a to zaplaveni aktivni zény v tlakové nadobé reaktoru

a dlouhodoby odvod tepla z kontejnmentu. Byly také Cerpany prostfedky na finanéné velmi
vyznamnou akci pro zaménu systému fizeni na platformé WDPF.

Ve Il. pololeti 2023 disponibilitu jadernych elektraren ovlivni jednak nagasovani planovanych odstavek
souvisejicich s vyménou paliva a realizaci planované udrzby, kontrol a revizi kli€¢ového zafizeni,

a jednak aktivity zamérené na pribéznou modernizaci a zvySeni efektivity a spolehlivosti provozu
obou zdroja. V elektrarné Dukovany bude probihat zejména projekt postupného cisténi
parogeneratorl s cilem zmirnit trend starnuti teplosménnych ploch a zvysit jejich spolehlivost.

Jaderné zdroje v pripravé
Novy jaderny zdroj Dukovany (NJZ EDU)

Vybudovani nového jaderného zdroje v Dukovanech ma vyznamné prispét ke zvyseni podilu
bezemisni elektfiny v ramci vyrobniho portfolia Skupiny CEZ. Na zakladé usneseni viady Ceské
republiky je investorem Elektrarna Dukovany I, a. s.

V prvni poloviné roku 2023 pokracovala pfiprava projektu v souladu s podnikatelskym zamérem
a prvni provadéci smlouvou o spolupraci pfi vystavbé noveho jaderneho zdroje v lokalité Dukovany
uzavienou mezi spoleénostmi Elektrarna Dukovany I, a. s., a CEZ, a. s., a Eeskym statem.

Nadale probiha uzemni fizeni pro umisténi Nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany, které bylo
zahajeno v roce 2021 na zakladé podani zadosti o vydani tzemniho rozhodnuti, jejiz soucasti byla
dokumentace pro Uzemni fizeni se zapracovanymi pozadavky dotéenych organu statni spravy

a vlastnikd infrastruktury.

Na zakladé vyhodnoceni bezpecnostniho posouzeni vSech tfi uchazecu o stavbu — americko-
kanadské spolecnosti Westinghouse, francouzské EdF a korejské KHNP — udélilo Ministerstvo
primyslu a obchodu souhlas se zahajenim vybérového fizeni. Dne 17. 3. 2022 tak spole¢nost
Elektrarna Dukovany I, a. s., zah3jila vybé&rové fizeni na dodavatele nového jaderného zdroje
v lokalité Dukovany a oslovila vSechny tfi uvedené uchazece ve véci podani nabidek. Dne

30. 11. 2022 pak podali v8ichni tfi uchazedi tvodni nabidky.
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Od prosince 2022 do unora 2023 probihala kontrola a analyza podanych Gvodnich nabidek a od
28. 2. 2023 do 4. 5. 2023 nasledovaly vyjasfiujici schlizky s jednotlivymi uchazeci. Nasledné byli
uchazedi vyzvani k podani aktualizovanych nabidek. Termin pro jejich podani byl stanoven na
2.10. 2023.

Béhem prvniho pololeti 2023 pokracovala intenzivni pfiprava dokumentt vymezujicich financovani
dalSich fazi projektu, ktera vychazela z dfive pfijatého modelu financovani, na které se podileli
zéastupci statu, CEZ, a. s., Elektrarna Dukovany I, a. s., a konzultanti a poradci jednotlivych G&astnik.
Probihala rovnéz vyjednavani statu s Evropskou komisi o slucitelnosti statni podpory s pravidly EU.

Novy jaderny zdroj Temelin (NJZ ETE)

Investorem je Elektrarna Temelin II, a. s. V navaznosti na usneseni vlady Ceské republiky

o pfednostni pfipravé projektu nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany bylo schvalenim revize
podnikatelského zaméru rozhodnuto, Ze pfiprava projektu nového jaderného zdroje v lokalité Temelin
bude omezena na udrzovani hodnoty projektu v&etné zajisténi platnosti existujicich povoleni takovym
zpusobem, aby byla zachovana moznost rychlé aktivace tohoto projektu v pfipadé potreby.

V prvni poloviné roku 2023 pokracovala pfiprava projektu v souladu s podnikatelskym zamérem
spole¢nosti, ktera spociva zejména v pIinéni podminek vychazejicich z vydaného stanoviska

k posouzeni vlivu na zivotni prostfedi (EIA), z vydaného rozhodnuti o umisténi NJZ ETE a zajisténi
prodlouzeni platnosti jiz vydanych povoleni. Sou€asné probihaly prace na zasmluvnéni pfipravy
dokumentace pro zadost o prodlouzeni platnosti stanoviska EIA.

Malé modularni reaktory (SMR)

V prvnim pololeti 2023 byl definovan program vystavby malych modularnich reaktort v Ceské
republice véetné specifikace cilll pro roky 2023 a 2024.

PokraCovaly Cinnosti specifikované v podnikatelském zaméru projektu malych modulérnich reaktord
(SMR) ETE, zejména dokonceni pfedbézného geologického priizkumu na vystavboveé plose,
zajiStovani podkladd pro zasmluvnéni zpracovani dokumentace pro oznameni zaméru (proces EIA)
a dokumentace pro zadost o povoleni k umisténi dle Atomového zakona.

Ve vybranych nejadernych lokalitach pokraCovaly analyzy nezbytné pro ovéfeni vhodnosti lokalit pro
vystavbu, pro zpracovani pfedbézné studie proveditelnosti a pro zpracovani podnikatelského zaméru.
Soucasné probihalo zajistovani podkladd pro zasmluvnéni zpracovani dokumentace pro oznameni
zaméru (proces EIA).

Novy jaderny zdroj (NJZ) Jaslovské Bohunice

Vystavbu nového jaderneho zdroje v lokalite Jaslovske Bohunice pfipravuje Jadrova energeticka
spolocnost’ Slovenska, a. s., (JESS), ve ktere spoleCnost Skupiny CEZ — CEZ Invest Slovensko, a.s.,
(dfive CEZ Bohunice) — viastni 49% podil.

V souladu s harmonogramem Projektu byla 15. 2. 2023 odevzdana dokumentace pro umisténi NJZ
dle atomoveho zakona na Ufad jaderného dozoru Slovenské republiky (UJD SR), ktery oficialné
6. 3. 2023 zahajil spravni fizeni. Ze zakona ma UJD SR jeden rok na vyjadfeni a vydani rozhodnuti.

Prioritni €innosti pro rok 2023 je dale pfiprava a realizace dokumentace pro ziskani rozhodnuti

o umisténi NJZ dle stavebniho zdkona. Tato dokumentace by méla byt realizovana do roku 2025

a pfipravena pro posouzeni dotéenymi organy statni spravy a nasledné pro zahajeni spravniho Fizeni.
Soucasné probihaji projektové €innosti nezbytné pro udrZzeni hodnoty projektu, zabezpedeni

a prohloubeni informaci u lokalitnich aspektl (napf. vodohospodafstvi, seizmicita, geologie).
Pribézné jsou vedena jednani s dot€¢enymi obcemi z hlediska zaneseni nového jaderného zdroje

do uzemné planovaci dokumentace.
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Obnovitelné zdroje (OZE)

V této oblasti je sledovana vyroba ve vodnich, fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach. Biomasa, ktera
je dle evropské taxonomie klasifikovana jako obnovitelny zdroj energie je z divodu emitovani CO-

a také z dlvodu primarniho spalovani spolu s uhlim v uhelnych elektrarnach sledovana v ramci
oblasti emisnich zdroji.

Vyroba z obnovitelnych zdroju byla meziroéné vyssi zejména vlivem narustu produkce ve vodnich
elektrarnach, coz souviselo s lepSimi hydrologickymi podminkami.

V prabéhu srpna 2023 byla zahajena realizace prvnich projektt s obdrzenou dotaci z Modernizaéniho
fondu v ramci programl RES+ nad 1 MWp instalované kapacity.

Pribézné probiha development projektt za Géelem naplnéni vyhlageného cile Skupiny CEZ
vybudovat do roku 2030 celkem 6 GW obnovitelnych zdroji. Dne 12. 4. 2023 zvefejnil Statni fond
zivotniho prostfedi vysledky schvalenych projektd z Modernizaéniho fondu pro rok 2023. Z celkem
podanych 44 zadosti o investiéni dotaci na portfolio 1 012 MWp podanych Skupinou CEZ do vyzvy
RES+ 2/2022 (nad 1 MWp), ziskalo dotaci 24 projektu, coz pfedstavuje portfolio 728 MWp a celkovou
dotaci 3,1 mild. K&. Na zacatku srpna 2023 bylo rozhodnuto o pfidéleni investi¢ni dotace pro 2 projekty
CEZ o celkové kapacité 1,98 MWp podané do nesoutézni vyzvy RES+ 1/2022 (do 1 MWp). Celkova
vySe pfidélené dotace Cini 13,7 mil. KE.

V Polsku od 23. dubna 2023 plati zmény zakona o investicich v oblasti vétrnych elektraren, které
liberalizovaly tzv. ,pravidlo 10H* zvy$enim minimalni vzdalenosti investic vétrnych elektraren od
obytnych budov na 700 m. V zakoné byly investorlim ulozeny nové povinnosti, véetné povinnosti
nabidnout minimalné 10 % instalovaného vykonu vétrné elektrarny obyvateliim obce, ve které se
investice realizuje.

Dne 30. Cervna 2023 nabyl ucCinnosti také zakon o pfipravé a realizaci investic v oblasti pfe€erpavacich
elektraren a doprovodnych investic.

Voda

Skutecna vyse vyroby v roce 2023 ve vodnich elektrarnach bude zaviset zejména na hydrologické
situaci Vitavské kaskady a na nasazeni pfe€erpavacich vodnich elektraren.

Investiéni vystavba

V CR v prvni poloviné roku 2023 pokragovaly v rliznych fazich projekty pfipravy a realizace
modernizaci vybranych vodnich elektraren. NavySeni ucinnosti jednotlivych soustroji a také snizeni
ekologické zatéZe lokalit, mj. sniZovanim mnozstvi olejovych naplni, jsou hlavnimi cili moderniza¢nich
projektd. Prioritné se pfipravuji opravy a modernizace pfecerpavacich elektraren Dlouhé Strané

a DalesSice, které probéhnou v letech 2023-2025. V pfipravé je komplexni modernizace vodni
elektrarny Orlik s terminem realizace v obdobi let 2024—2030, a dale modernizace vodni elektrarny
Strekov.

V Polsku probéhla v malé vodni elektrarné Borek Szlachecki modernizace stejnosmérného napajeciho
systému a mazaci ¢asti Cisticiho systému a v malé vodni elektrarné Skawina modernizace oto¢ného
kloubu instalovaného na hydrogeneratoru.

V Turecku sméfovaly investi¢ni naklady zejména do stavajicich vodnich elektraren.

Instalovany vykon

V Ceské republice se instalovany vykon vodnich elektraren meziro&n& mirné snizil, v Polsku a
Turecku zGstal nezménén.

Slunce

Investiéni vystavba

V Ceské republice byla v ervnu 2023 dokoné&ena vystavba projektu fotovoltaické elektrarny (FVE)
Kfizany (4,3 MW,). Uvedeni do komer¢niho provozu je pfedpokladano koncem lll. &tvrtleti 2023. Jde
o pilotni projekt, na kterém si Skupina CEZ ovétuje postupy pfi projektovani, dodavce komponent,
vlastni montaZzi a nasledné i uvadéni do provozu.
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Po roénim testovani byl vykon prvni instalované plovouci fotovoltaické elektrarny v Cechach ve
Stéchovicich u Prahy (FVE Stéchovice) navy$en z plivodnich 21,84 kW, na 87,36 kW, a elektrarna
byla v kvétnu 2023 pfipojena do sité pro komer&ni vyrobu. V rdmci nového ocenéni Sustainability Star,
které se udéluje nejlepsim udrzitelnym projektim, vybrala védecka rada prvniho ro¢niku Czech &
Slovak Sustainability Summitu projekt plovouci elektrarny jako druhy nejlepSi z 36 pfihlaSenych
projektd.

Instalovany vykon

Instalovany vykon byl meziro¢né zvysen o nové postavene fotovoltaicke panely spole¢nosti SYNECO
tec GmbH v Rakousku, instalovany vykon se zvysil takeé v Ceské republice z divodu zprovoznéni
novych fotovoltaickych panelll véetné plovouci FVE Stéchovice.

Vitr
Vyroba elektiiny
Ve Francii zahéjila Skupina CEZ v dubnu 2023 vyrobu elektfiny v elektrarngé Aschéres-le-Marché.

Investiéni vystavba

V Némecku se Skupina CEZ orientuje na provoz vlastnénych vétrnych elektraren a na
co-development stavajiciho vétrného portfolia slozeného z 12 projektl s planovanym vykonem

az 193,5 MW. Nejpokrocilejsim némeckym projektem v co-development portfoliu je projekt Datteln
(11,4 MW, 2 turbiny), ktery se nachazi ve fazi vystavby, s pfedpokladem uvedeni do provozu

v |. Ctvrtleti roku 2024. Dal$im pokrocilym projektem némeckého portfolia je projekt Nortorf (11,4 MW,
2 turbiny), jenz v bfeznu 2023 ziskal stavebni povoleni, v ¢ervhu 2023 mu byla pfiznana provozni
podpora a jeho pfedpokladané uvedeni do provozu je zacatek roku 2025.

Ve Francii Skupina CEZ rozvijela 15 projekt( pevninskych vétrnych elektraren s planovanou kapacitou
az 207 MW. V dubnu 2023 byl do komeréniho provozu spustén prvni z téchto projektd Ascheres-le-
Marché (12 MW, 4 turbiny). Vystavba druhého nejpokrocilejSiho projektu francouzského portfolia
Neuville-aux-Bois (15 MW, 5 turbin) postupuje dle stanoveného harmonogramu s predpokladem
uvedeni do komercniho provozu ve lll. Etvrtleti 2023. K dalSim projektim v pokrocilé fazi vystavby
patfi Nueil-sous-Faye (11,12 MW, 4 turbiny) s o¢ekavanym uvedenim do provozu ve lll. Ctvrtleti 2024
a La Piballe (7,2 MW, 4 turbiny) s pfedpokladem uvedeni do provozu do konce roku 2024.

Instalovany vykon

Instalovany vykon Skupiny CEZ ve vétrnych zdrojich se zvysil o 4 turbiny elektrarny Aschéres-le-
Marché ve Francii.

Ostatni obnovitelné zdroje energie

Skupina CEZ se soustfedi také na vyrobu z obnovitelnych zdroji energie a vyrobu vodiku v ramci
spole€nosti Jadrova energeticka spolonost Slovenska (JESS). O rozSifeni pfedmétu podnikani této
spole¢nosti rozhodla vliada SR dne 8. 9. 2021 v souladu se zajmy Slovenské republiky vyrabét

v budoucnosti elektfinu z bezemisnich zdroja.

Béhem roku 2022 probéhly pfipravné prace projektu Vodik pro dopravu. Na pfelomu let 2022 a 2023
byla realizovana vybérova fizeni a v I. poloviné roku 2023 bylo ukon&eno vybérové fizeni na
dodavatele pro fotovoltaickou elektrarnu o vykonu 10 MW v lokalité Jaslovské Bohunice na plose
brownfieldu a elektrolyzéru 1 MW na vyrobu zeleného vodiku v lokalité Trnava. Realizace téchto dvou
projektl bude probihat v druhé poloviné roku 2023.

Soucasneé je pfipravovan Projekt dal3i fotovoltaické elektrarny o vykonu 10 MW v lokalité Jaslovské
Bohunice na plo3e greenfieldu, ktery se nachazi ve stadiu vybéru potencialniho dodavatele.
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Emisni zdroje

Vyroba v emisnich zdrojich — tj. pfi spalovani uhli, plynu a biomasy byla meziro€né nizsi zejména
vlivem poklesu produkce v hnédouhelnych elektrarnach, pro jejichz provoz byly v roce 2022 extrémné
pfiznivé trzni podminky.

Uhli
Polsko

Zacatkem roku 2020 prosly CEZ Skawina a CEZ Chorzéw povinnou certifikaci pro zapojeni do
systému kapacitniho trhu. V ramci kapacitniho trhu ma CEZ Skawina aktualné podepsanou smlouvu
na dodavky v letech 2021-2026, CEZ Chorzéw ma smlouvu na dodavky pro rok 2024. Ozbrojeny
konflikt na Ukrajiné vyrazné& negativné ovlivnil ceny uhli. Obé& elektrarny byly nuceny vést cenova
jednani se svymi dodavateli i pfes dfive uzaviené dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli. Zvyseni
vyrobnich nakladu pfimélo Ministerstvo klimatu a Zivotniho prostfedi zavést v prosinci 2022 zmény
regulace tarifu za teplo, ktera vyrobcim z kogeneraénich jednotek umoznila zvysit sazbu na
referencni aroven a uplatnit pfiplatek 22 PLN/GJ do konce dubna 2023. Na zakladé referencni ceny
stanovené piedsedou Energetického regulaéniho ufadu v I. &tvrtleti 2023 spoleénosti Skupiny CEZ
ziskaly dal$i zvySeni aktualné uplatiiovanych tarifu za teplo.

V Polsku probiha reforma vyrovnavaciho trhu, ktera jej pfizplisobuje povinnostem vyplyvajicim
z dohod uzavienych s Evropskou komisi.

V ramci feSeni zaméfenych na usnadnéni investic na polském energetickém trhu vstoupily dne 13. 4.
v platnost novely zakona o pfipravé a realizaci investic v oblasti jadernych energetickych zafizeni

a doprovodnych investic, které maji urychlit pfedevsim vystavbu prvni velké jaderné elektrarny

v Polsku.

Investiéni vystavba

V CR v prvni poloviné roku 2023 pokracovaly prace na aktualizaci koncepci budouciho provozovani
vyrobnich lokalit, kde je zohlednén rostouci tlak na dekarbonizaci v ramci EU i CR a zaroveri reaguje
na aktualni geopoliticka rizika. Strategické cile spocivaji zejména v odklonu vyroby tepla z uhli do roku
2030 a ve vhodném nacgasovani utlumu uhelnych zdroju dle situace na trhu s elektrickou energii

a vyvoje rizik. Jedna se o aktualizace koncepci lokalit Ledvice, Pofi¢i a Hodonin.

V navaznosti na naplfiovani ESG cild spole¢nosti pokracuje demolice elektrarny Prunéfov 1.
Kompletni dokonéeni demolice a uvolnéni prostoru pro jeho budouci komeréni vyuZiti je
predpokladano do konce roku 2023.

Pokracuje realizace ekologizace teplarny Dvar Kralové nad Labem v konfiguraci palivové zakladny
plyn + biomasa. Dokoncéeni kompletni ekologizace a revitalizace teplarny je pfedpokladano do
poloviny roku 2024.

Probihaji dokon&ovaci prace na vystavbé cirkulacniho chladiciho okruhu elektrarny Hodonin (chladici
véz), ktera snizi spotfebu chladici vody a umozni provoz elektrarny i v letnim obdobi, kdy je
nedostatek vody v fece Moraveé.

V polské elektrarné Skawina byly investi¢ni prostfedky alokovany zejména na opravy kotlU
a v elektrarné Chorzow byly realizovany pouze mensi investiéni akce.

Instalovany vykon

V Ceské republice i v Polsku zustal instalovany vykon v uhelnych elektrarnach meziroéné nezménén.

V roce 2023 v uhelnych elektrarnach v Ceské republice zGstavéa prioritnim Gkolem pokradovani

v pfipravnych €innostech pro pfechod lokalit na nizkoemisni zdroje zejména pro zajisténi dodavek
tepla a realizace dalSich ekologickych opatfeni, ktera umozni provoz klasickych zdroji s pinénim
novych platnych limitt pro vypousténi emisi. DalSim zasadnim Ukolem je obchodni zajisténi nové
vyrobni technologie na bazi zemniho plynu v lokalité Mélnik, ktera umozni plnéni dlouhodobého
kontraktu na dodavky tepla pro hlavni mésto Prahu, Mélnik a Neratovice.
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Plyn

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice pokragovaly pFipravné prace pro uvazovanou vystavbu novych paroplynovych
zdroju v lokalité Mélnik a Pocerady.

V Turecku sméfovaly naklady na investi¢ni vystavbu zejména do oprav elektrarny v Erzinu.

Instalovany vykon

V Ceské republice se instalovany vykon mezironé zvysil pfedevsim diky instalacim kogeneracnich
jednotek spole¢nosti CEZ Energo.

V Turecku se instalovany vykon paroplynové elektrarny Erzin mezirocné nezmeénil.

Do konce roku 2023 budou pokraCovat analyzy a pfipravné prace pro mozné budouci instalace
plynovych zdrojli ve stavajicich vyrobnich lokalitach.

Biomasa

Investiéni vystavba

V Turecku sméfovaly naklady na investi¢ni vystavbu zejména do projektu biomasové elektrarny
s instalovanym vykonem 10 MW, kterou spole€nost Akenerji pfipravuje k provozu.

Instalovany vykon

V Ceské republice zUstal instalovany vykon meziroéné& nezménén.

Za l. pololeti 2023 byl v Italii meziro&né vys3i instalovany vykon vlivem akvizice bioplynové stanice
SOCIETA* AGRICOLA B.T.C. S.R.L.

Turecka spole&nost Akenerji prakticky ovlada spole€nost, ktera vlastni 1MW biomasovou elektrarnu.
V této elektrarné nebyla v I. pololeti 2023 realizovana Zadna vyroba elektfiny.

Pyrolyza

Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny za pomoci pyrolyzy probiha ve Skupiné CEZ pouze v turecké elektrarné AKEL
SUNGURLU.

Instalovany vykon

Instalovany vykon turecké elektrarny s pyrolytickou technologii na energetické vyuziti starych
pneumatik zGstal mezirocné nezménén.

Trading

Cinnost tradingu zahrnuje obchodovani s komoditami na vlastni Uget za G&elem dosazeni
spekulativniho zisku, obchodniho zabezpeceni potfeb vyrobnich zdroji v€etné zajiStovacich aktivit
ve stfednédobém horizontu a obchodniho zabezpeceni potfeb koncovych zakaznik(, zejména
dodavek elektfiny a plynu.

Cinnost je vykonavana centrainé z Ceské republiky spolednosti CEZ. Vlastni obchodovani véetné
vyporadani obchodd probiha ve vétsiné zemi Evropy s velkoobchodnimi partnery a prostfednictvim
energetickych burz.

Na vSechny tradingové aktivity jsou stanoveny rizikové ramce, definujici trzni a kreditni limity,
povolené obchody a pravidla obchodovani, jejichz dodrzovani je priibézné sledovano Rizikovym
vyborem Skupiny CEZ. Aktivity podiéhaji téZ regulatornim pravidlim Evropské federace obchodniki
s energii (EFET).
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Obchodovani s komoditami na vlastni Gi¢et za i¢elem dosazeni spekulativniho zisku

V prabéhu I. pololeti 2023 bylo v ramci tradingovych aktivit uzavieno vice nez 146 tis. transakci
a zobchodovano mimo jiné 142 TWh elektfiny, 571 TWh zemniho plynu a 144 mil. tun emisnich
povolenek.
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Segment TEZBA

V tomto segmentu pasobi Skupina CEZ v Ceské republice, kde t&2i hnédé uhli a vapenec. Sougasné
zkouma moznosti tézby lithiové rudy.

Podnikani v oblasti t€Zby je vyznamné ovlivnéno vyvojem regulace a klimatickych cili na turovni EU
i Ceskeé republiky. V CR plsobi Uhelna komise CR, poradni organ vlady, ktera viadé doporucila termin
ukonéeni tézby a spalovani uhli v Ceské republice nejpozdéji do roku 2038.

Hnédé uhli

Tézba, uprava a odbyt hnédého uhli jsou hlavnim pfedmétem podnikani spole€nosti Severoeské
doly, ktera je nejvétsi Ceskou hnédouhelnou téZzarskou spolecnosti z hlediska objemu produkce uhli.
Vzhledem k tomu, Ze vétsina produkce je smérovana do Skupiny CEZ, patfi Severogeské doly

na volném trhu s uhlim k mensim hraéam.

Tézba a prodej

V |. pololeti 2023 prodaly Severogeské doly 7,4 mil. tun uhli, z toho 4,6 mil. tun élendm Skupiny CEZ.
V meziro¢nim srovnani doslo k poklesu dodavek o 1,1 mil. tun, zejména z divodu nizsiho nasazeni
uhelnych elektraren Skupiny CEZ.

Prodej uhli podle odbératelli (mil. tun)

Celkem

|. pololeti 2022 8,5

|. pololeti 2023 7.4
0,0 2,0 4,0 8,0 8,0 10,0

u ¢lendim Skupiny CEZ
u ektrarnam a teplarnam nad 50 MW mimo Skupinu CEZ
ostatnim véetné zdrojii do 50 MW mimo Skupinu CEZ

mVyvoz

SeveroCeské doly pfedpokladaji v roce 2023 prodat 15 mil. tun uhli, tedy cca 0 2 az 3 mil. tun méné
oproti roku 2022. Snizovani dodavek paliva se odviji pfedevS§im od postupného snizovani vyroby
v uhelnych elektrarnach, ktera je nahrazovana vyrobou v jinych typech zdroja.

Investiéni vystavba

Investiéni program je zamé&fen zejména na projekty k zajisténi téZby na Dole Bilina, hlavné na
dodavky, rekonstrukce a modernizace téZebni technologie, Upravarenskych i drtirenskych provoz,
vystavbu stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél. Investi¢ni akce byly pribézné revidovany tak,
aby odpovidaly pfedpokladané Zivotnosti obou lokalit (Dolu Bilina a Dolt Nastup TuSimice).

Vapenec

Tézbou vapence (vysokoprocentnich vapencl vyuzivanych v odsifovacich zafizenich) se ve Skupiné
CEZ zabyva spolednost LOMY MORINA spol. s r.0. V |. pololeti roku 2023 dodala zékaznikim ze
Skupiny CEZ pro potfeby odsifeni uhelnych elektraren 223 tis. tun vapence, coZ predstavuje
meziro&ni pokles o cca 25 %. Pro rok 2023 je pfedpokladan prodej vapence &lentim Skupiny CEZ ve
vy8i 480 tis. tun.
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Prozkoumani moznosti tézby lithiové rudy

Od vstupu Skupiny CEZ do projektu t&Zby nerostu zinnwalditu obsahujiciho lithium byla provedena
aktualizace studie proveditelnosti pro tézebni ¢ast, ktera uvazuje s délkou zivotnosti dolu 25 let a ro¢ni
produkci 29 tis. tun hydroxidu lithného monohydratu (LiOH.H20). Dale probiha zejména ovéfovani
postupu zpracovani lithia v poloprovoznich podminkach. Finalni studie proveditelnosti by méla byt
hotova do konce roku 2023. V povolovaci oblasti pokracovaly pfipravné prace na technické
dokumentaci a byly jiz zahajeny vybrané povolovaci procesy.
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Segment DISTRIBUCE

Distribuce elektfiny

V Ceské republice zajistuji distribuci elektfiny ve Skupiné CEZ spoleénosti CEZ Distribuce a CEZ
Energetické sluzby. Mezi prioritni oblasti v distribuci patfi zejména bezpectné, spolehlivé a zaroven
efektivni provozovani distribu¢ni soustavy a realizace klic¢ovych investi¢nich opatfeni souvisejicich

s integraci decentralnich zdrojli, implementaci novych technologii a chytrych prvku sité véetné prvku
podporujicich zvySovani spolehlivosti distribu€ni soustavy. Spole¢nost pokraCovala v rozvoji optické
infrastruktury s cilem zajistit dlouhodoby rozvoj modernich technologii v oblasti fizeni distribuéni
soustavy v synergii s pfipravou na vy$si automatizaci siti.

Cena distribuce elektfiny a dalich sluzeb je v CR regulovana Energetickym regulagnim Gfadem
(ERU). Pro spole&nost CEZ Distribuce je stéZejni cenové rozhodnuti ERU &. 13/2022 pro oblast
elektroenergetiky, jehoz prostfednictvim se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice
a ostatni regulované ceny s ucinnosti od 1. 1. 2023.

V 1. pololeti 2023 zprostfedkovala spole¢nost CEZ Distribuce dodavku elektfiny zakaznikdm v objemu
17,4 TWh, coz bylo 0 0,8 TWh méné nez ve stejném obdobi roku 2022. Z pohledu jednotlivych
napétovych hladin doslo k poklesu na hladiné velmi vysokého a vysokého napéti celkem o 0,4 TWh
a na hladiné nizkého napéti o 0,4 TWh. Spotfeba elektfiny v roce 2023 byla negativné ovlivnéna
dopady energetické krize a s ni souvisejicim narlistem ceny silové elektfiny a dale pak rozmachem
instalaci fotovoltaickych elektraren a tepelnych ¢erpadel u zakazniku.

V roce 2023 predpoklada spoleénost CEZ Distribuce v Ceské republice dodavku elektfiny zakazniktim
v objemu téméF 34 TWh. Objem dodavky vychazi z o€ekavaného vyvoje spotfeby elektfiny po
zohlednéni zmén na energetickém trhu, zejména rlstu ceny elektfiny, rozmachu tepelnych ¢erpadel &i
instalaci decentralnich zdroju a mikrozdroju.

Na Slovensku spole¢nost ESCO Distribu¢né sustavy se zabyva distribuci elektfiny, kde provozuje
nékolik lokalnich distribu€nich soustav. Touto aktivitou se rovnéz zabyva spoleénost KLF-Distribucia,
ktera provozuje jednu lokalni distribu¢ni soustavu v Kysuckém Novém Mésté. Z duvodu konsolidace
ekvivalenéni metodou neni objem elektfiny distribuované touto spole€nosti zahrnut v souhrnnych
udajich za Skupinu CEZ.

Spoleénost ESCO Distribu€né sustavy se zabyva i prodejem elektfiny koncovym zakaznikim primarné
ve svych sitich.

V Turecku je oblast distribuce elektfiny zajiStovana regulovanymi regionalnimi distribu¢nimi
spolecnostmi. Jednou z nich je Sakarya Elektrik Dagitim A.$. (SEDAS) nepiimo ovladana spole¢nosti
CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK (prostfednictvim spole€ného podniku Akcez Enerji A.S.).

Turecko (zejména mésto Gaziantep) a &ast Syrie zasahlo 6. 2. 2023 velmi silné zemétfeseni, pfi
kterém zahynulo pfes 50 tisic lidi a které pfineslo vyrazné materialni $kody i lokalnimu prdmyslu. Pfi
tomto zemétfeseni nebyla vazné poskozena Zadna vyrobni ani distribuéni zafizeni spoluvlastnéna
Skupinou CEZ.

V roce 2023 je v Turecku predpoklad objemu distribuované elektfiny koncovym zakaznikim ve vysi
10 TWh.

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice byly investice smérovany pfevazné do obnovy a rozvoje distribuénich siti na véech
napétovych hladinach, do rekonstrukci transformoven, distribuénich trafostanic a elektroméra.
Priblizné stejna ¢ast financnich prostfedku je spojena s feSenim pozadavku zakaznikd na pfipojeni

k distribuéni soustavé. PokraCovaly taktéZ investice v oblasti smart technologii, digitalizace a rozvoje
opticke infrastruktury na hladiné vysokého napéti. Hlavnim cilem investovani je zvySovani kvality,
spolehlivosti a bezpe&nosti dodavky elektfiny.

V Turecku sméfovaly investice v oblasti distribuce v souladu s podnikatelskym pldnem pfedevSim do
posilovani kapacity a naplnéni novych poZadavku na pfipojeni a dale do modernizace a zvySeni
hustoty sité za ucelem zajisténi kontinuity a kvality dodavky elektfiny.
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Distribuce zemniho plynu
Distribuovany zemni plyn
Distribuci plynu v Ceské republice zajistuje spole¢nost CEZ Energetické sluzby.

Spole€nost ESCO Distribu¢né sustavy se zabyva distribuci plynu na Slovensku, kde provozuje nékolik
lokalnich soustav. Spole¢nost se zabyva prodejem zemniho plynu koncovym zakaznikim primarné ve
svych sitich a dodava plyn sesterské spole¢nosti SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov.
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Segment PRODEJ

Soucésti segmentu PRODEJ jsou spolecnosti realizujici prodej elektfiny, tepla, energetickych
a telekomunikacnich sluzeb.

Spole¢nosti ze segmentu PRODEJ zabyvajici se poskytovanim energetickych sluzeb B2B jsou
rozdéleny do dvou zakladnich skupin. Ceska spoleénost CEZ ESCO zastfesuje pFislusné aktivity

v Ceské republice a na Slovensku. Ostatni zahraniéni trhy zastfesuje skupina Elevion, ktera pisobi
predevsim v Némecku, dale pak v Italii, Rumunsku, Rakousku, Izraeli, Nizozemsku, Madarsku, Ciné,
Malajsii a Velké Britanii.

Energetické sluzby retailovym zakaznikam poskytuji spoleénosti CEZ Prodej a TENAUR, které pGsobi
v Ceské republice

Prodej komodit
Elektfina

Prodej elektfiny

Nejvyznamnéjsi trh, na némz Skupina CEZ prodavala elektfinu koncovym zakaznik(im, predstavovala
v |. pololeti 2023 predevsim Ceska republika a dale Madarsko, za nimiz s velkym odstupem
nasledovala Italie, Némecko a Slovensko. Meziro&né vzrostl dodany objem v Ceské republice
predevsim diky nové ziskanym zakaznikim CEZ ESCO, v pfipadé domacnosti byl realizovan jen maly
narast prodaného objemu elektfiny z dlivodu Uspor spotfeby zakaznikl. Narust prodeje v Madarsku
byl zpusoben konsolidaci trhu.

Ceska republika

Energeticky trh v Ceské republice je piné liberalizovan a sveého dodavatele elektfiny a plynu si mohou
zvolit vSichni zakaznici v€etné domacnosti. V CR existuje funkéni energeticka burza PXE (ktera je
soucasti némecké burzy EEX) a operator trhu zajistujici fungovani trhi s elektfinou.

Skupina CEZvnabl’zf koncovym zakaznikim v Ceské republice elektfinu prostfednictvim spole&nosti
CEZ Prodej, CEZ ESCO, ENESA, CEZ Energo, Energeticke centrum a rovnéz prostrednictvim
spolecnosti ze segmentu VYROBA: CEZ, Elektrarna Détmarovice (do r. 2022), Energotrans a UJV
Rez.

Na rist cen komodit po invazi Ruska na Ukrajinu v roce 2022 byl donucen reagovat stat a stanovil
maximalni ceny pro koncové zakazniky, resp. zavedl stropy cen elektfiny i plynu pro rok 2023.

Po zastropovani cen bylo 4. 1. 2023 schvaleno nafizeni vlady o kompenzacich poskytovanych

na dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny. Kompenzacni schéma stanovuje, jakym zplsobem
budou kompenzovany naklady obchodnikl na pofizeni komodity pro zakazniky se zastropovanou
cenou elektfiny 5 KE/kWh (bez DPH).

Jiz v zavéru roku 2022 zacaly trzni ceny klesat v dusledku vysoké naplnénosti zasobniku a také
relativné teplému pocasi. Jiz koncem I. ¢tvrtleti 2023 se zacaly objevovat prvni nabidky obchodnikd

s cenami pod vladnim stropem. CEZ Prodej piedstavil novou nabidku schodovych produkt dne

1. 4. 2023 a v poloviné kvétna ceny znovu snizil. V éervenci CEZ Prodej nabidl véem zakaznikam
moznost prejit na produkt, ktery umozni ceny od 1. 1. 2024 pod urovni sou¢asného vliadniho stropu.
Zakaznici, ktefi si zafixovali viceleté kontrakty nad cenovym stropem, budou moci bez sankci pfejit na
bézny vicelety kontrakt pod cenovym stropem.

Spoleénost CEZ ESCO v |. pololeti 2023 v souladu s vliadnimi nafizenimi zaji§tovala fakturaci
dotéenych zakaznikl za zastropované ceny, véetné pravidelného mésicniho vyuctovani kompenzaci
vlc&i OTE. V produktovém portfoliu nadale pokracuje preference produktl s potencialem minimalizace
rizik na strané dodavatele (volatilita cen, objemova rizika).

Turecko

V &ervenci 2022 podepsala spoleénost CEZ smlouvu o prodeji svého podilu v Akcez Enerji. Na konci
roku 2022 byly podany zadosti o souhlas antimonopolniho ufadu a regulatora. Antimonopolni ufad
schvalil transakci v lednu 2023, regulator nasledné v unoru 2023. Novi akcionafi podepsali
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akcionarskou smlouvu, ktera nabude platnosti pfi vyporadani prodeje. Pro uspésné dokonceni prodeje
musi dojit predevsim k refinancovani uvérl spole¢nosti skupiny Akcez Eneriji.

Teplo
Vyroba a prodej tepla

Skupina CEZ se zabyva vyrobou a prodejem tepla zejména v Ceské republice, Polsku a na
Slovensku. Meziro¢ni pokles prodeje tepla ve v§ech uvedenych zemich byl zptsoben riistem cen,
ktery vyustil v Uspory tepla u koncovych zakazniku, a také mezirocné teplejSim pocasim.

Ceska republika

Teplarenstvi prochazi transformaci a reaguje na dekarbonizaéni trendy a cile stanovené v ramci
akcelerované strategie Skupiny CEZ. Cena dodavaného tepla pro rok 2023, které je vyrabé&no

z hnédého uhli a biomasy, mezirocné vzrostla v priméru o 20 %. Rozhodujici vliv mél rdst cen vstupd,
predevsim cena paliva, materialt a emisnich povolenek CO-.

Hlavnim cilem transformace zUstava zajisténi dlouhodobé, spolehlivé dodavky tepla za pfiznivou
cenu, a to pfi vysoké mife komfortu a bezpeénostnich a ekologickych standardu.

Portfolio zakaznik CEZ Teplarenské je stabilni a nedochazi k jejich nadmé&rnému odpojovani.
Naopak byl zaznamenan zajem o prechod na dodavky tepla z centralniho zasobovani teplem z jinych
energetickych komodit.

V priibé&hu |. pololeti roku 2023 CEZ Teplarenska pracovala na dokoné&eni strategické koncepce ffi
lokalit (Hodonin, Pofici, Ledvice). V lokalitach Détmarovice, Prunéfov, TuSimice a Trmice pokracuiji
prace v oblasti realizace vystavby nizkoemisnich zdroji s vysokou ucinnosti (projekéni pFiprava,
vybérova Fizeni na zhotovitele).

V 1. pololeti roku 2023 dodévala spole¢nost CEZ Teplarenska teplo vyrobené jak ze svych zdrojl, coz
jsou predevsim vlastni nebo pronajaté domovni a blokové plynove kotelny, tak teplo nakupovane od
spole¢nosti CEZ ¢i jinych dodavateld.

Zemni plyn

Prodej zemniho plynu

Mezirocné vyrazné vzrostl prodej plynu zejména velkoodbératelim a stfednim odbérateliim

v dusledku narlstu poc¢tu zakaznik(. Nevyrazny pokles byl naopak zaznamenan v pfipadé
domacnosti v dusledku Uspor spotfeby zakaznikd, ale s ohledem na navySeni po¢tu zakaznikd se
tento fakt vyraznéji nepromitnul do zmény celkového prodaného mnozstvi.

Ceska republika

Skupina CEZvnabl’zf koncovym zévkaznikl‘]m v Ceské republice zemni plyn prostfednictvim spolegnosti
CEZ Prodej, CEZ ESCO, CEZ a CEZ Energo. Prodej zemniho plynu probiha rovnéz na Slovensku.

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny a plynu si mohou
zvolit v&ichni zakaznici véetn& domacnosti. V CR existuje funkéni energeticka burza PXE (ktera je
soucasti némecké burzy EEX) a operator trhu zajistujici fungovani trhli s plynem. Prodej komodit
koncovym zakaznikiim z fad domécnosti a mensich firem zajituje v Ceské republice zejména
spole¢nost CEZ Prodej a zakaznik(im z fad firem, obci a statni spravy spoleénost CEZ ESCO.

Podobné jako v pfipadé elektfiny, i na zemnim plynu byla spoleénost CEZ Prodej nucena reagovat na
extrémni rast cen v prabéhu roku 2022, ale stejné tak pfistoupila k jejich snizovani, jakmile to situace
na trhu dovolila. Pro rok 2023 bylo legislativhé stanoveno zastropovani ceny pro koncové zékazniky
(2,50 K&/kWh bez DPH) a schvaleno kompenzaéni schéma pro obchodniky. Od konce roku 2022 ceny
plynu vyrazné klesly. K 1. 4. tak byla pfedstavena sada schodovych produktl s cenou vyrazné pod
vladnim stropem, jejichzZ nabidku spole¢nost jesté zatraktivnila v prabéhu kvétna.

Stejné tak spolednost CEZ ESCO v souladu s vladnimi nafizenimi zaji$tovala fakturaci dotéenych
zakaznikl za zastropované ceny, vcetné pravidelného mési¢niho vyucétovani kompenzaci vici OTE.
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Prodej energetickych sluzeb
Energetické sluzby
Ceska republika

CEZ Prodej i nadale pokraduje v navy$ovani kapacity pro instalace modernich technologii jako jsou
predevsim fotovoltaické elektrarny. Za prvni pololeti probé&hly instalace domécich fotovoltaickych
elektraren u 2 507 klientd s celkovou kapacitou 18 MWp, coz pfedstavuje mezirocni rlst o vice nez
55 % instalovaného vykonu. Nejoblibenéjsi variantou je kombinace fotovoltaiky s bateriovym
ulozistém. CEZ Prodej spoleéné s vyrobcem OIG Power piedstavil novy hybridni bateriovy systém
CEZ Battery Box Queen. Zakaznici si nyni pofidi fotovoltaickou elektrarnu dfive, s novou baterii a jen
s minimalni finan¢ni zalohou.

Moderni energetické technologie nabizi CEZ Prodej zakaznik(m jiz standardné iv siti zakaznickych
center, kde mohou své dotazy konzultovat s technologickym specialistou. Nejvétsi technologicky
showroom naleznou zakaznici v zakaznickém centru v Plzni.

CEZ ESCO naplfiuje planovanou realizaci fotovoltaickych elektraren pro B2B klienty (obchodni
spolecnosti) v roce 2023 o celkovém vykonu pfesahujicim 20 MWp.

Zameérem je vyrazné rozvijet nabidku Uspornych technologii pro zakazniky, ktefi lokalné topi zemnim
plynem nebo elektfinou. CEZ Prodej se rovnéz bude zabyvat oblasti realizaéniho procesu v dcefiné
spole¢nosti TENAUR tak, aby nadale splfiovala naroky na rust poctu instalaci v pozadované kvalité.

K dal$im poskytovanym sluzbam se fadi i servis plynovych kot — sluzbu CEZ Servis Vytapéni
vyuziva vice nez 24,5 tis. zakaznikd.

V 1. pololeti 2023 byly za CEZ ESCO uspé&sné nabizeny sluzby vykonové rovnovahy na
kogeneradnich jednotkach dcefiné spoleénosti CEZ Energo, které byly certifikovany na konci roku
2022. Dne 1. 6. 2023 probéhla akvizice spolenosti IVITAS, ktera pasobi v oblasti projek&nich

a poradenskych sluzeb pro dodavku technologickych celkl a primyslovych staveb.

Slovensko

Spole¢nost ESCO Slovensko cili na pozici lidra na trhu s energetickymi sluzbami na Slovensku,
podobné jako CEZ ESCO v Ceské republice. V ramci poskytovanych energetickych sluzeb zadala
spole€nost nabizet nové produkty ve formé sluzby, jedna se o produkt: fotovoltaika, dekarbonizace
a energeticka efektivnost primyslu a ekologické vytapéni. V navaznosti na uvedeni novych produktd
byla aktualizovana strategie s cilem poskytovat na Slovensku cely value-chain sluZeb.

Némecko

Skupina Elevion pUsobi ve 3 oblastech zahrnujicich Siroké spektrum ESCO sluzeb: energeticka feseni
budov, zelena energie, energie pro primysl. Na némeckém trhu plsobi skupina Elevion
prostfednictvim dcefinych spoleénosti, kterymi jsou zejména: Rudolf Fritz GmbH (nizkonapétové

a fidici systémy), ETS Efficient Technical Solutions GmbH (technické zabezpeceni budov), EAB
Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main (technicka zafizeni automatizace budov) nebo D-I-E Elektro AG
(elektrotechnika, automatizace a technické zabezpeceni budov). K vyznamnym spoleénostem se

v tomto segmentu fadi také En.plus GmbH (poradenstvi a planovani, realizace, servis a provoz
zafizeni a systému pro efektivni energetiku budov), Elektro-Decker GmbH (elektrotechnika) a Kofler
Energies (inZenyrské sluzby v oblasti technického zafizeni budov, zaroveri komplexné zastfeSuje
oblast ,energeticky usporného planovani®).

NejvyznamnéjSim zastupcem oblasti zelené energie je v Némecku spoleénost BELECTRIC (expert

v rozvoji a vystavbé solarnich elektraren). ReSeni v oblasti energie pro pramysl pak poskytuji
spole€nosti skupiny Hermos (mezinarodni skupina nabizejici sluzby v oblasti automatizace a IT feSeni
pro pramysl, energetiku, technologie zZivotniho prostfedi a budov). Skupina Elevion dale doplnila
hodnotovy fetézec o tfi nové spolecnosti Elektro Hofmockel GmbH & Co. Elektroanlagen KG

a GESPA GmbH. Spole¢nost Elektro Hofmockel GmbH & Co. Elektroanlagen KG je spolehlivy partner
pro feSeni v oblasti technického zafizeni budov, ktery nabizi elektrotechnicka fesSeni v oblasti
inzenyringu, automatizace a regulaéni techniky podle nejnovéjSich standard(. Spole¢nost GESPA
GmbH je dodavatelem systéml fotovoltaiky, elektromobility a dobijecich stanic s pfisluSnou
infrastrukturou.
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Polsko

Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spole&nosti Euroklimat, Metrolog a OEM
Energy.

Euroklimat je generalnim dodavatelem sanitarnich a elektroinstalaénich praci, telekomunikacnich siti
a IT instalaci. Euroklimat nabizi realizaci, udrzbu a projekéni sluzby. Dodava taktéz systémy HVAC
a elektroinstalace.

Metrolog patfi na polském trhu k pfednim dodavatellm komplexnich realizaci projektt v oblasti
tepelné energetiky a vystavby systém( Upravy vody. Spole¢nost Metrolog pokracuje v Uspésné
reorganizaci divize energetickych smluv, kde s vyuzitim svych kapacit kompenzoval projekty

v segmentu energetiky, které jsou stale ovlivnény trvajicim ozbrojenym konfliktem na Ukrajiné, pomoci
projektd na Upravu pitné vody a CistiCek odpadnich vod, které polské ministerstvo zivotniho prostredi
vzhledem k jeho strategii vyrazné podporuje dotaénimi programy.

Ostatni zemé

Skupina C')EVZ poskytuje ESCO sluzby také v Italii, Rumunsku, Rakousku, I1zraeli, Nizozemsku, Francii,
Madarsku, Ciné&, Malajsii a Velké Britanii.

V Rakousku plisobi spole¢nosti Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH a Syneco tec GmbH, které cili
na planovani a instalaci komplexnich elektrotechnickych zafizeni. Spole€nost Wagner Consult je jiz
témér 50 let jednou z pfednich inzenyrskych spole€nosti v oblasti ¢isténi odpadnich vod a feSeni
energetické uc€innosti v Tyrolsku.

V ltalii v jiznim Tyrolsku sidli skupina inewa, ktera se zamérfuje na Siroké spektrum energetickych
sluzeb — od planovani, konzultaci, pfes nasledny provoz az po udrzbu. Skupina se také specializuje
na provoz vlastnich bioplynovych stanic.

V Rumunsku Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spoleénosti High-Tech Clima S.A.
V roce 2023 spole€nost pokrauje ve svém organickém rozvoji.

V Nizozemsku plsobi skupina ZOHD, ktera poskytuje sluzby v oblasti stfeSnich fotovoltaickych
systému a sluzby v oblasti bateriovych ulozist. V roce 2023 ZOHD pokracuje v rUstu jak v pfipadé
fotovoltaickych, tak i uloznych feseni.

Prodej ostatnich produkti a sluzeb
Ostatni produkty a sluzby

Spole&nost CEZ Prodej nabizi zakaznikum i dalSi nekomoditni produkty, je provozovatelem virtualniho
operatora Mobil od CEZ, ktery poskytuje sluzby pro vice nez 145 tis. klientd.

Spolecnost Telco Pro Services v€etné dcefinych spole&nosti roz3ifuje telekomunikaéni infrastrukturu
pro potfeby Skupiny CEZ a externiho trhu. RovnéZ pokraduje v rozvoji poskytovani kvalitniho

a rychlého internetového pfipojeni koncovym zakaznikim at uz vystavbou dalSich optickych siti, nebo
vyuzitim pfipadnych akvizi€nich pfilezitosti (v lednu 2023 probéhla akvizice spole¢nosti Web4Soft
Internet).

Predpokladana situace v roce 2023
Elektfina

V Ceské republice Skupina CEZ o&ekava pokles dodavky elektfiny koncovym zakaznikim spoleénosti
CEZ Prodej oproti roku 2022 z divodu mensi spotfeby doméacnosti v reakci na vysoké ceny komodit
a z obav o dostate€né dodavky zemniho plynu. Pro rok 2023 je pfedpokladano udrzeni soucasné
struktury a velikosti portfolia. Dodavka elektfiny koncovym zakaznik(im spole¢nosti CEZ ESCO je
naopak o¢ekavana na vysSi urovni oproti roku 2022. Hlavnim ddvodem je meziro¢ni nardst poctu
koncovych zakaznik.

V ostatnich zemich se oCekava obdobny objem prodeje elektfiny koncovym zakaznikiim jako
v pfedchozim roce.
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Teplo

Skupina CEZ bude pokragovat v transformaci teplarenstvi uhelnych lokalit v CR na nizkoemisni
za Ucelem dosazeni klimatické neutrality. Na Slovensku se dodavkou tepla bude zabyvat i nové
ziskana slovenska spole¢nost BIOPEL.

Zemni plyn

Skupina CEZ ogekava meziroéni pokles dodavky zemniho plynu koncovym zakaznikim spoleénosti
CEZ Prodej vzhledem k usporam spotfeby domacnosti z dvodu vysokych cen komodit a z obav
o dostatek zemniho plynu. Pfitom je pfedpokladano udrzeni stavajici struktury a velikosti portfolia.

Dodavka koncovym zakaznik(im spolegnosti CEZ ESCO je naopak o&ekavana na vy$si urovni oproti
roku 2022 z ddivodu ziskani velkého poctu novych zakaznikd.

Energetické sluzby

Spoleénost CEZ ESCO ma zamér dale rozvijet stavajici produkty a vyvijet nové, ponévadz Uspory
elektfiny, plynu, tepla a vody, a dale energeticka sobéstacnost i dekarbonizace se staly jesté vétsi
prioritou nez dfive.

CEZ ESCO og&ekava dalsi narlst spoluprace se subjekty zabyvajicimi se vyrobou a dodavkou tepla
za UGelem ,ozelenéni“ teplarenstvi v CR. Pro spoleénost predstavuje tato oblast dlouhodoby potencial
uplatnéni uspornych FesSeni, zejména pro produkty souvisejici s energetickymi isporami, chytrou
optimalizaci provoz(, a to idealné s vyuzitim automatizovaného nastroje &i softwaru, a dale produkty
souvisejici s dekarbonizaci.

ESCO Slovensko eviduje zajem zakaznikl o energetické sluzby — instalace fotovoltaickych elektraren,
feSeni pro sniZeni energetické naro€nosti nebo Uplny odklon od spotieby plynu. Ve vefejném sektoru
ocekava zvySenou aktivitu a poptavku po energetickych sluzbach i vzhledem ke snaze mést a krajl
fesit vypadky v rozpodctu i vzhledem k nardstu cen komodit a tepla.

S ohledem na vyznam a potencial némeckého trhu ESCO sluzeb piedpoklada Skupina CEZ organicky
i akvizicni rlst na tomto klic¢ovém evropském trhu. OCekava kontinudlni organicky rist, ktery odrazi
rust ve vSech tfech produktovych segmentech skupiny Elevion vzhledem k sou€asné strategii
Némecka a silné podpore dekarbonizace pfi pfechodu na alternativni zdroje, ktera ma za cil snizit
spotifebu primarni energie 0 40 % u komerc€nich a primyslovych subjektl do roku 2030. O¢ekava také
akvizicni rust diky pokracujicimu zamérfeni na Némecko v ramci strategie fuzi a akvizic. Skupina
Elevion sleduje trh v oblasti akvizic v Némecku a pfipravuje se na budouci rozvoj stfedni fotovoltaiky

a posileni pozice v oblasti primyslové automatizace a automatizace budov.

Na polském trhu Skupina CEZ pfedpoklada narlist v oblasti energie pro primysl a zelené energie. Pro
energii z obnovitelnych zdrojl je vyélenéno pfiblizné 43 % celkového pfidélu polského programu pro
oziveni a odolnost. Vyroba energie z obnovitelnych zdroju ma byt klic¢em k dekarbonizaci polské
ekonomiky a k dosazeni klimatické neutrality. ACkoli obnovitelné zdroje pfedstavuji maly podil skladby
zdroju energie, podpora fotovoltaickych zafizeni na vnitrostatni drovni a na urovni EU vedla k tomu, ze
se Polsko stava jednim z nejrychleji rostoucich fotovoltaickych trhi v EU. Skupina Elevion sleduje trh
v oblasti akvizic z hlediska rozSifeni hodnotového fetézce v oblasti elektrotechniky a instalaci

v Polsku.

Ve vSech ostatnich zemich pusobeni v oblasti energetickych sluzeb je o¢ekavan organicky rist.

Ostatni produkty a sluzby

K ciliim se fadi i dal$i rozvoj zakaznické baze virtualniho operatora ,Mobil od CEZ“. Spole&nost Telco
Pro Services v€etné dcefinych spole€nosti hodla vyuzit pfipadné nové akviziéni pfileZitosti a nadéale
pokrac¢ovat v poskytovani kvalitniho internetového pfipojeni koncovym zakaznikim. V ramci
postakvizi¢nich kroku je pfipravovano dalsi zjednodusSeni organizaéni struktury i formou fazi
pofizenych spole¢nosti. Bude rovnéz pokracovat vystavba optickych siti s moznosti napojeni
koncovych zakaznik.
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Bilance vyroby, distribuce a prodeje

Elektrina

Bilance elektfiny (v GWh)

l. pololeti 2022

I. pololeti 2023

Index 2023/2022

(%)

Opatirena elektrina 24 170 22 515 93,2
Vyroba 26 793 24 951 93,1
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné precerpavani -2 623 -2 436 92,9
Prodej koncovym zakaznikiim -11 682 -12 412 106,2
Saldo velkoobchodu -11 663 -9 322 79,9
Prodej na velkoobchodnim trhu -79 450 -43 709 55,0
Nakup na velkoobchodnim trhu 67 786 34 387 50,7
Ztraty v sitich -825 -781 94,7
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Distribuovana elektfina (v GWh)

L . .. , i o 1. pololeti 2022 1. pololeti 2023
Distribuovana elektfina koncowm zakaznikim

H1 2022 H1 2023

Ceska republika 18 298 17 473

Slovensko 13 13

Celkem 18 311 17 486
Ocekavana distribuce elektfiny v roce 2023 (v GWh)

Distribuce elektfiny v roce 2023

Ceska republika 34 232

Slovensko 25

Celkem 34 257
Teplo

Dodavka a prodej tepla (v TWh)

5 Externi prodej tepla
Zeme Dodéavka tepla pro teplarenské ucely (mimo Skupinu CEZ)
l. pololeti 2022 l. pololeti 2023 l. pololeti 2022 I. pololeti 2023

Ceska republika 3,4 3,3 2,9 2,7
Polsko 1,0 0,9 0,9 0,9
Slovensko 0,1 0,1 0,1 0,1
Celkem 4,5 4,3 3,9 3,7
Ocekavana dodavka a prodej tepla v roce 2023 (v TWh)
Zemeé Dodawa tepla pro teplarenské ucely Externi prodej tepla
Ceska republika 6,2 5,2
Polsko 1,6 1,6
Slovensko 0,2 0,2
Celkem 8,0 6,9
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Zemni plyn
Bilance zemniho plynu (v GWh)

| pololeti 2022 | pololeti 2023 'Mdex 2023/2022

(%)
Nakup 142 914 127 031 88,9
Vytézeno ze zasobniku 5 538 6 479 117,0
Prodej -139 110 -126 226 90,7
trading -133 989 -119 359 89,1
velkoodbératelé externi -938 -2 180 232,5
stfedni odbératelé -398 -700 175,7
maloodbératelé -1 054 -1 295 123,0
domacnosti -2 409 -2 305 95,7
OTE -322 -386 119,9
VtlaCeno do zasobniku -6 572 -4 837 73,6
Vlastni spotfeba -2 770 -2 447 88,4
Distribuovany zemni plyn (v GWh)
Distribuovany zemni plyn koncowm zakaznikim l. pololeti 2022 l. pololeti 2023
Ceska republika 392 415
Slovensko 93 80
Celkem 485 494

Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim podle kategorie spotieby v jednotlivych zemich
(v GWh)

. . Ceska republika Slovensko Celkem

Kategorie spotfeby - - - - - -

. pololeti 2022 I. pololeti 2023 I. pololeti 2022 |. pololeti 2023 |. pololeti 2022 |. pololeti 2023
Velkoodbératelé externi 920 2 166 18 14 938 2180
Stredni odbératelé 398 700 - - 398 700
Maloodbératelé 1054 1295 - - 1054 1295
Domacnosti 2 409 2 305 - - 2 409 2 305
Celkem 4781 6 467 18 14 4799 6 481

Ocekavany prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim v roce 2023 podle kategorie spotieby
v jednotlivych zemich (v GWh)

Ceska republika Slovensko Celkem

Prodej zemniho plynu koncovym

. . 11 427 27 11 454
zakazniklm
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Turecko

Turecké spolecnosti jsou konsolidované ekvivalencni metodou, a proto jejich hodnoty nejsou zahrnuty
v souhrnnych udajich za Skupinu CEZ.

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (v GWh)

Typ zdroje l. pololeti 2023 Oc¢ekavana skutecnost 2023
Bezemisni: 493 832
Voda 456 750
Vitr 37 82
Vytvarejici emise: 1555 3744
Zemni plyn 1552 3709
Biomasa - 23
Pyrolyza 3 12
Celkem 2048 4 576
z toho: obnovitelné zdroje 493 855

Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdroja k 30. 6. (v MW)

Typ zdroje k 30. 6. 2022 k 30. 6. 2023
Bezemisni: 317 317

Vodni elektrarny 289 289

Vétrné elektramy 28 28
Vytvarejici emise: 904 907

Paroply’/nove elektrarmny, 904 904

plynové KJ a kotelny

Biomasowé elektrarny a

bioplynowve stanice - 1

spalujici biomasu

Pyrolyticka elektrarna - 2
Celkem 1221 1224

z toho: obnovitelné zdroje 317 318
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (v GWh)

I. pololeti 2022 l. pololeti 2023

Prodej elektfiny 5937 6129

Ocekavany prodej elektiiny v roce 2023 koncovym zakaznikiim (v GWh)

Prodej elektfiny 12 530
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Distribuovana elektfina (v GWh)

l. pololeti 2022

l. pololeti 2023

Dlstnbu'ovan? eIean?a 4993
koncowm zakaznikim

5021

Ocekavana distribuce elektfiny v roce 2023 (v GWh)

Dlstnbu’ovang elekj[rlpa 10 248
koncowm zakaznikim
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Hospodareni Skupiny CEZ

Konsolidaéni celek Skupiny CEZ k 30. 6. 2023

Ugetni konsolidagni celek Skupiny CEZ tvorilo k 30. 6. 2023 celkem 211 spoleénosti, z toho 183 bylo
konsolidovano plnou metodou a 28 spole¢nych a pfidruzenych podnik( ekvivalenéni metodou.

Spoleénosti uéetniho konsolidaéniho celku Skupiny CEZ se &leni do &tyf provoznich segmentu:

VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.

VYROBA

CEZ, a.s.

A.E. Wind S.A. w likwidaciji

Aredl Treboradice, a.s.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green Ill sp. z 0.0. w likwidacji

Baltic Green IX sp. z 0.0. w likwidacji

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CE Insurance Limited

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il
GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

CEZ Finance B.V.

CEZ France SAS

CEZ Holdings B.V.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Chorzoéw Il sp. z 0.0.

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

CEZ MH B.V.

CEZ Polska sp. z o0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

CEZ RES International B.V.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.0. — u likvidaciji

CEZ Ukraine LLC

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Invest Slovensko, a.s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s.

Elektrarna Dukovany I, a. s.

Elektrarna Temelin Il, a. s.

Energotrans, a.s.

Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS

Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac
SAS

Ferme éolienne de Genouillé SAS

Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
Ferme Eolienne de la Piballe SAS

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
Ferme Eolienne de Seigny SAS

Ferme Eolienne de Thorigny SAS

Ferme éolienne des Besses SAS

Ferme Eolienne des Breuils SAS

Ferme Eolienne des Grands Clos SAS

Ferme éolienne du Blessonnier SAS

Ferme Eolienne du Germancé SAS

MARTIA a.s.

Nuclear Property Services, s.r.o.

0OSC, a.s.

PV Design and Build s.r.o.

SKODA JS as.

SKODA PRAHA a.s.

UJV Rez, a. s.

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

5 ER ENERJI TARIM HAYVANCILIK ANONIM
SIRKETI "

AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S.

AKEL SUNGURLU ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. "

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret A.S ™"

Akenerji Elektrik Uretim A.S. "

CEZ Recyklace, s.r.o.

GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG "

GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH

Green Wind Deutschland GmbH
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VYROBA

Jadrova energeticka spolo¢nost Windpark Datteln GmbH & Co. KG
Slovenska, a. s. Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG Windpark Nortorf GmbH & Co. KG

Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG " Windpark Prezelle GmbH & Co. KG

Windpark Berka GmbH & Co. KG "
") spolecny nebo pridruZzeny podnik

TEZBA
PRODECO, a.s. GEOMET s.r.o.”
Revitrans, a.s. LOMY MORINA spol. s r.0.”
SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroCeské doly a.s. ") spole¢ny nebo pridruzeny podnik
DISTRIBUCE
CEZ Distribuce, a. s. Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ?
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.”
") spoleény nebo pridruzeny podnik
PRODEJ
ADAPTIVITY s.r.o. Domat Control System s.r.o.
AirPlus, spol. s r.o. E-City Polska sp. z 0.0.
AMPRO Medientechnik GmbH e-Dome a. s.
Ampro Projektmanagement GmbH EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
AxE AGRICOLTURA PER L’ENERGIA Elektro-Decker GmbH
SOCIETA AGRICOLA AR.L. Elektro Hofmockel GmbH & Co.
AZ KLIMA a.s. Elektroanlagen KG
AZ KLIMA SK, s.r.0. Elevion Deutschland Holding GmbH
Belectric France S.A.R.L. Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH
BELECTRIC GmbH Elevion GmbH
Belectric Israel Ltd. Elevion Group B.V.
Belectric Italia S.r.l. Elevion Holding Italia Srl
Belectric Solar Ltd. Elevion Osterreich Holding GmbH
BIOPEL, a. s. Elevion Vorrats GmbH
BUDRIO GFE 312 SOCIETA’ AGRICOLA S.R.L. ELIMER, a.s.
CAPEXUS s.r.0. Energetické centrum s.r.o.
CAPEXUS SK s. r. 0. Energy Shift B.V.
CERBEROS s.r.0. ENESA a.s.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. En.plus GmbH
CEZ Energo, s.r.0. ENVEZ, a. s.
CEZ ESCO, a.s. EP RoZnov, a.s.
CEZ Prodej, a.s. EPIGON spol. s r.o.
CEZ Teplarenska, a.s. ESCO Distribu¢né sustavy a.s.
CEZNET s.r.o. ESCO Servis, s. 1. 0.
D-I-E Elektro AG ESCO Slovensko, a. s.
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PRODEJ

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions
Shanghai Co. Ltd.

ETS Engineering Kift.

Euroklimat sp. z o0.0.

FDLnet.CZ, s.r.0.

GESPA GmbH

Green energy capital, a.s.

GWE Verwaltungs GmbH

GWE Warme- und Energietechnik GmbH

HA.EM OSTRAVA, s.r.0.

Hermos AG

HERMOS International GmbH

HERMOS SDN. BHD

Hermos Schaltanlagen GmbH

Hermos Signaltechnik GmbH

Hermos sp. z 0.0.

Hermos Systems GmbH

High-Tech Clima S.A.

Hofmockel Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung

HORMEN CE a.s.

Hybridkraftwerk Culemeyerstralte Projekt GmbH

IBP Ingenieure GmbH

IBP Verwaltungs GmbH

inewa consulting Srl

inewa Srl

INTERNEXT 2000, s.r.o.

Inven Capital, SICAV, a.s.

KABELOVA TELEVIZE CZ s.r.0.
KART, spol. s r.o.

Kofler Energies Energieeffizienz GmbH
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
Kofler Energies Systems GmbH

M&P Real GmbH

Magnalink, a.s.

Metrolog sp. z o.0.

Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH
NEK Facility Management GmbH
OEM Energy sp. z 0.0.

Opticke sité s.r.o.

Peil und Partner Ingenieure GmbH
PIPE SYSTEMS s.r.o.

Rudolf Fritz GmbH

SOCIETA’ AGRICOLA B.T.C. S.R.L.
SOCIETA’ AGRICOLA DEF S.R.L.
Solarni servis, s.r.o.
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov
SYNECO PROJECT S.r.l.

Syneco tec GmbH

SYNECOTEC Deutschland GmbH
Telco Infrastructure, s.r.o.

Telco Pro Services, a. s.

TENAUR, s.r.o.

Teplo Klasterec s.r.o.

Wagner Consult GmbH

Web4Soft Internet s.r.o.

ZOHD Groep B.V.

Zonnepanelen op het Dak B.V.
Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V.

Bytkomfort, s.r.o. "

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG )

KLF-Distribucia, s.r.o.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. "

Sepas Akilli Céziimler A.S. "

Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad
Labem s.r.o.”

") spole¢ny nebo pridruzeny podnik
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Vyvoj vynosu, nakladu a zisku
Tvorba zisku Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

25
|. pololeti m
2022
15,8 88,6 36,2 5.8
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
1,2
|. pololeti 22,3 07
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Bl rprovozinaklady

B ostatninakladya wynosy
dan z pFijmu

[ Zskpo zdanéni
Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami
trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli

[ trzbyzprodeje sluZeb a ostatni trzby

[l ostatni provozni wynosy

Cisty zisk (zisk po zdanéni) za I. pololeti 2023 dosahl hodnoty 22,3 mid. K&, meziroéné 0 11,3 mld. K¢
méné. Pokles byl zplsoben pfedevs§im nové zavedenou dani z neo¢ekavanych ziskd v CR ve vysi
60 % od 1. 1. 2023, ktera zatizila naklady ¢astkou pfesahujici 13 mid. K&.

Provozni vynosy meziro€né stouply o 39,2 mld. K& na uroven 169,7 mld. K& vlivem vyS$Sich trzeb
z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli zejména v dlsledku rdstu prodejnich cen elektfiny a plynu.

Polozka Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami byla meziroéné nizsi o 9,9 mid. K& vlivem
rekordniho zisku ze spekulativniho obchodovani s komoditami v I. pololeti 2022 a vlivem pfecerovani
derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice na dal$i obdobi (zejména kontraktl na
pofizeni plynu v roce 2022).

Provozni néklady meziro€né vzrostly o 28,2 mld. K& na 130,3 mld. K&. Jejich souasti jsou i nové
zavedené odvody z nadmérnych pfijmi vyroby v CR, které v |. pololeti 2023 &inily 11,1 mid. K&. Dale
vzrostly naklady na nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii (-10,0 mild. K&), naklady na sluzby
(-2,8 mld. K&), osobni naklady (-2,0 mid. K&), material (-1,8 mld. K&) a odpisy (-1,9 mld. K&). Naklady
na palivo a emisni povolenky meziro¢né poklesly o 1,2 mid. K¢.

NizsSi ostatni naklady a vynosy meziroCné zvysily Cisty zisk o 1,3 mld. K&. Dan z pfijmu vzrostla
0 13,7 mld. K& zejména vlivem nové zavedené dané z neoCekavanych ziskl v CR od roku 2023.
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Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (v mld. K&)
I. pololeti
2022 l’ -17,0

|. pololeti
2023 | 254 206

-50 0 50 100 150

B finanéni &innost a vliv kurzovych rozdili a opravnych poloZek na vysi
penéznich prostfedki
investicni ¢innost

W= provozni €innost

Penézni prostfedky ziskané z provozni €innosti meziro¢né vzrostly (+92,9 mid. K&) na hodnotu
134,6 mld. KE&. V meziro€nim srovnani se snizil zisk pfed zdanénim po ocisténi o nepenézni operace
(-26,9 mid. K¢&). Vzrostly placené uroky (-2,4 mid. K¢&), zvySila se zaplacena dan z pfijma (-0,9 mid. K¢&)
a naopak vyssi byly pfijaté uroky (+3,0 mid. K&). Zasadni vliv na penézni toky I. pololeti vSak méla
zména stavu aktiv a pasiv, ktera se meziro€né projevila vysoce pozitivné (+120,0 mid. K&)

v souvislosti se stabilizaci energetickych trhil. Zde byla nejvyznamnéjsi polozkou zména stavu
marzovych vkladi na komoditnich burzach a u obchodnik s komoditami (+58,0 mid. K¢) a vyrazné
pozitivni zmény zaznamenaly i dalSi poloZzky: zména stavu pohledavek a zavazki z derivati

(+21,6 mld. K&), zména stavu obchodnich pohledavek a zavazku (+14,3 mld. K&), zména stavu
emisnich povolenek (+14,0 mid. K&) a nizSi zména stavu zasob materialu a fosilnich paliv

(+12,0 mld. K&), pfedevsim plynu.

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni €innost se zvysily (-3,6 mid. K&) na hodnotu -20,6 mid. K&.
Hlavnim ddvodem bylo vy$Si nabyti stalych aktiv (-4,4 mid. K&), pfedevsim vysSi pofizeni hmotného

a nehmotného majetku (CAPEX). Klesly pfijmy z prodeje stalych aktiv (-0,6 mld. K&) i splatky
poskytnutych pujéek (-0,3 mid. K¢&) a zvysSily se poskytnuté pljcky (-0,1 mid. K&). Opacné zde plsobilo
nizSi pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole€nych podnikl (+1,5 mid. K&) a zména stavu financnich
aktiv s omezenym disponovanim (+0,2 mid. K&).

Cisty penézni tok z finanéni Cinnosti meziro¢né poklesl o 19,0 mld. K& na hodnotu -24,7 m[d. Ke&.
Hlavnim ddvodem byl meziro¢ni rozdil Cerpani a splaceni uvérl a pujcek (-16,5 mid. K¢). Uhrada
ostatnich dlouhodobych zavazku byla vyssi (-2,4 mid. K&).

Vliv kurzovych rozdilll a opravnych poloZek na vysi penéznich prostfedkl pusobil negativné

(-0,6 mid. K¢).

47



Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ za |. pololeti roku 2023 poklesla 0 212,7 mid. K&
na hodnotu 894,7 mid. K¢.

Struktura aktiv Skupiny CEZ (v mld. K¢)

12,0 Aktiva celkem
25,1
11,9
k 30. 6. 2023 78,4 8947
| : 303 : : : .
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u dlouhodoby hmotny majetek, netto ¥ jaderné palivo, netto
nedokonéené hmotné investice, netto m ostatni stala aktiva

m obézna aktiva

Stala aktiva klesla 0 40,4 mld. K& na hodnotu 511,6 mld. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokonéenych hmotnych investic
poklesla o 1,9 mid. K& na hodnotu 433,2 mid. K&. Dlouhodoby hmotny majetek, brutto a nedokonéené
hmotné investice se zvysSily (+11,7 mid. K&) a opravky a opravné polozky vzrostly (-13,5 mid. K¢).
Jaderné palivo pokleslo (-0,1 mld. K¢&).

Ostatni stala aktiva klesla o 38,5 mid. K& na hodnotu 78,4 mid. K&. V I. pololeti 2023 se snizila
odloZena dariova pohledavka (-49,5 mld. K€) a zvySila se ostatni dlouhodob4 finanéni aktiva

(+9,0 mld. K&), z toho vzrostly dlouhodobé pohledavky z derivatovych operaci (+5,1 mld. K&), zvySily
se dlouhodobé pohledavky (+3,1 mid. KE) a zvysily se majetkové cenné papiry pofizené spole¢nosti
Inven Capital (+0,4 mid. K¢&). Stala aktiva dale vzrostla z titulu navySeni finan¢nich aktiv s omezenym
disponovanim (+1,9 mld. K€) a navySeni nehmotnych aktiv (+0,1 mid. K¢).

Obézna aktiva poklesla 0 172,2 mid. K& na hodnotu 383,2 mid. KE. Na poklesu obé&znych aktiv se
nejvice podilely pohledavky z derivatl véetné opci (-145,0 mid. K&) zejména vlivem doasnych zmén
realné hodnoty komoditnich obchodt v dusledku vysoké volatility cen komodit v roce 2022. Snizily se
rovnéz pohledavky z titulu marzovych vkladl na energetické burze a u obchodnikd s komoditami
(-53,6 mld. K&), klesly obchodni pohledavky (-38,5 mld. KE&), stav emisnich povolenek (-22,8 mid. K&),
predevsim povolenek uréenych pro spotiebu, zasoby materialu (-2,9 mid. K&) a kratkodobé dluhové
cenné papiry (-2,7 mld. K&). Naopak vzrostly penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

(+88,7 mld. K¢), ostatni ob&zna aktiva (+2,7 mld. K&), zasoby fosilnich paliv (+0,8 mid. K¢&),
pohledavky z titulu dané z pfijma (+0,8 mlid. K¢&) a ostatni polozky obéznych aktiv (+0,3 mid. K&).
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Struktura pasiv Skupiny CEZ (v mld. Kg&)

Pasiva celkem

k 31. 12. 2022

k 30. 6. 2023
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u kratkodobé zavazky

Vlastni kapital véetné nekontrolnich podild poklesl v 1. pololeti 2023 o 35,4 mid. K& na hodnotu
224,8 mld. K&. Pokles zplsobily pfiznané dividendy k vyplaté akcionarfiim (-77,8 mid. K&). Naproti
tomu Cisty zisk vytvofeny v |. pololeti 2023 zvysil vlastni kapital (+22,3 mid. K&) a pozitivné plsobil
i ostatni Uplny vysledek (+20,2 mid. K¢).

Dlouhodobé zavazky poklesly o 20,3 mld. K& na hodnotu 319,5 mid. K&. Na poklesu se podilely
zejména nizsi dlouhodobé zavazky z derivatl (-24,8 mid. K¢) a nizSi dlouhodobé dluhy bez
kratkodobé ¢asti (-19,3 mld. K&). Vzrostly dlouhodobé rezervy (+2,9 mid. K&) a odlozeny danovy
zavazek (+21,5 mld. K¢&). Ostatni polozky se snizily (-0,6 mid. K¢).

Kratkodobé zavazky poklesly o 157,0 mid. K¢ na hodnotu 350,4 mid. K&. Pokles byl zptisoben
pfedevsim snizenim kratkodobych zavazku z derivata (-178,1 mid. K&) zejména vlivem do€asnych
zmeén realné hodnoty komoditnich obchodu v dusledku vysoké volatility cen komodit v roce 2022.
Klesly rovnéz obchodni zavazky (-37,3 mld. K&), kratkodobé uveéry (-26,2 mid. K&) a kratkodobé
rezervy (-12,7 mld. K¢&), pfedevsim rezerva na emise sklenikovych plyna. Vzrostl naproti tomu zavazek
ke spole¢nikim pfi rozdélovani zisku (+77,7 mld. K&) z titulu pfiznanych dividend, kratkodob4 ¢ast
dlouhodobych dluhud (+18,7 mid. K&) a pfijaté zalohy (+1,5 mld. KE). Ostatni polozky klesly

(-0,6 mld. K¢).

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni za |. pololeti 2023 dosahl vy$e 42,4 mid. K& a byl meziro&né vyssi
0 74,0 mid. K&.

Cisty zisk ve vysi 22,3 mld. K& meziroéné poklesl o 11,3 mld. K& a ostatni Gplny vysledek ve vysi

20,2 mid. K¢ vzrostl o 85,3 mid. K&. Ostatni Uplny vysledek byl meziro€né pozitivné ovlivnén
predevsim zménou realné hodnoty finan¢nich nastroju zajistujicich penézni toky (+163,7 mlid. K&)

a zménou realné hodnoty dluhovych nastroja (+2,8 mid. K&). Negativné plsobila zména odlozené
dané souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem (-64,8 mid. K&), oductovani zajisténi penéznich tokl do
vysledku hospodareni (-15,9 mid. K&) a rozdily z kurzovych pfepoctu dcefinych, pfidruzenych

a spole¢nych podnikud (-0,4 mid. K&).
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Cisty dluh
Cisty dluh Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

k 31. 12. 2022 k 30. 6. 2023

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé Easti 140,2 120,9
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd 8,9 27,6
Kratkodobé uvéry 53,1 26,8
Celkovy dluh 202,1 175,4
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 36,6 125,3
Vysoce likvidni finan¢ni aktiva 9,9 7,4
Cisty dluh 155,7 42,7
EBITDA (za pfedchozich 12 mésicii) 131,6 134,7
Cisty dluh / EBITDA 1,18 0,32

Pozn. V obdobi od €ervence do srpna byly nasledné uhrazeny tfi vyznamné platby v celkové vysi

117 mid. K&: dividendy (~78 mlid. K&), doplatek dané z p¥ijmG spoleénosti CEZ za rok 2022

(~15 mld. K&) a splatka 1 mid. EUR z ptjeky od &eského statu (~24 mld. K&).
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Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ podle segmentt

Spolecnosti UCetniho konsolidacniho celku Skupina CEZ se ¢leni do &tyF provoznich segmenta:
VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.

Prehled prispévku jednotlivych segmentti do hospodareni Skupiny CEZ

Pocet
Provozni EBITDA Cisty zisk  zaméstnancu
wnosy k 30. 6.
(mld. K¢&) (mld. K¢&) (mld. K¢&) (tis. osob)
VYROBA
l. pololeti 2022 95,5 46,0 33,2 10,6
l. pololeti 2023 125,8 45,5 21,4 12,0
TEZBA
l. pololeti 2022 6,2 31 1,9 4,3
l. pololeti 2023 9,9 5,6 3,7 4,3
DISTRIBUCE
l. pololeti 2022 18,0 9,5 4,9 4,6
l. pololeti 2023 18,0 9,0 4.5 4.6
PRODEJ
l. pololeti 2022 66,9 0,7 -0,0 7,9
l. pololeti 2023 114,3 3,2 2,6 8,4
Eliminace mezi segmenty
l. pololeti 2022 -56,1 -0,1 -6,5 -
l. pololeti 2023 -98,3 -0,9 -9,8 —
Skupina CEZ
l. pololeti 2022 130,5 59,3 33,6 27,3
l. pololeti 2023 169,7 62,4 22,3 29,4

Cisty zisk segmentu VYROBA meziro&né klesl o 11,8 mid. K&. V Ceské republice meziro&né klesl &isty
zisk segmentu o 12,4 mld. K&, coz bylo zplisobeno zejména narlistem dané z pfijm{ (-13,2 mid. K¢)

z davodu nové zavedené 60% dané z neoCekavanych ziskd. Negativné dale plsobily EBITDA

(-1,2 mid. K&), vyssi odpisy (-1,3 mld. K&) a vyS8Si uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-2,1 mid. K&).
Pozitivné naopak pusobily vyS$si pfijaté dividendy (+3,6 mld. K&) a kurzové vlivy a pfecenéni
finan¢nich derivatd (+1,7 mld. K¢). V Polsku gisty zisk segmentu vzrostl o 0,3 mid. KE zejména

z divodu vysSi EBITDA (+0,5 mld. K¢). V ostatnich zemich segmentu vzrostl Cisty zisk o 0,3 mid. K&
vlivem narudstu zisku spole¢nosti CEZ Hungary.

Segmentu TEZBA vzrostl &isty zisk o 1,7 mld. K& zejména vlivem vy$$i EBITDA (+2,5 mld. K&).
Negativné plsobily vy$si odpisy (-0,2 mid. K&), opravné polozky k dlouhodobému majetku
(-0,2 mld. K¢&) a vyssi dan z pfijmu (-0,4 mid. K&).

Cisty zisk segmentu DISTRIBUCE se meziro&né snizil o 0,5 mld. K&, z toho v CR 00,7 mid. K& vlivem
niz8i EBITDA (-0,5 mid. K¢&) a vysSich odpist (-0,3 mld. K&). V Turecku Cisty zisk vzrostl 0 0,3 mid. K&.

Cisty zisk segmentu PRODEJ vzrostl 0 2,6 mid. K&, z toho v CR 0 1,9 mld. K& vlivem nartstu EBITDA
vzrostl 0 0,7 mid. K&, z toho v Polsku (+0,1 mid. K¢&), v Némecku (+0,2 mlid. K¢), v Turecku
(+0,3 mld. K¢) a v dalSich zemich (+0,1 mid. K¢).

Z dalSich ukazatell jednotlivych segment(l uvedenych v tabulce je nize komentovan meziro¢ni vyvoj
ukazatele EBITDA, ktery je nejCastéji pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem
obchodovanych na svétovych burzach a je sledovan mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory

a akcionafi.

51



U nejvétsiho segmentu VYROBA klesl ukazatel o 0,5 mld. K& na 45,5 mld. K&. V CR kles| ukazatel

0 1,2 mid. K¢&. Vys$Si hruba marze z vyroby v dasledku riistu realizacnich cen elektfiny a zmény
pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu (+13,0 mld. K¢&) byla téméf eliminovana nové
zavedenymi odvody z nadmérnych pFijmd vyroby v CR (-11,1 mid. K&). Meziro&ni pokles byl zptisoben
zejména niz8im pfispévkem sub-segmentu Trading (-2,4 mld. K&) zejména s ohledem na rekordni zisk
z obchodovani s komoditami v roce 2022 a vliv pfecenovani derivatovych obchodu zajistujicich
vyrobni a prodejni pozice na dal8i obdobi. Ostatni vlivy snizily ukazatel o 0,7 mld. K&, zejména vlivem
narUstu stalych nakladu vyroby. V Polsku ukazatel vzrostl (+0,5 mid. K&) pfedevsim z divodu vysSich
trzeb z prodeje tepla a elektfiny. V ostatnich zemich ukazatel vzrostl (+0,3 mlid. K&) zasluhou
spole¢nosti CEZ Hungary.

V segmentu TEZBA ukazatel vzrostl 0 2,5 mld. K& na 5,6 mld. K&. Vzrostly trzby z dodavek uhli pro
Skupinu CEZ (+2,2 mid. K¢&) a také externi trzby (+1,5 mld. K&), v obou pfipadech zejména vlivem
rastu ceny uhli. Zaroven vzrostly stalé provozni naklady (-1,0 mid. K&) zejména v disledku narlstu
cen energii.

V segmentu DISTRIBUCE poklesl| ukazatel o 0,5 mid. K& na 9,0 mld. K&. Meziro€né niz8i hruba marze
z distribuce elektfiny (-0,2 mld. K¢) je disledkem nizsiho objemu distribuované elektfiny (reflektujiciho
omezeni spotfeby zakaznikl v disledku vysokych cen komodit). Vy$si byly stalé provozni naklady
(-0,4 mid. K&), ale také vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,1 mid. K&).

Segment PRODEJ vykazal ukazatel EBITDA ve vySi 3,2 mld. K&, tj. 0 2,4 mld. KE meziro¢né vice.

Z toho v Ceské republice ukazatel vzrostl (+2,2 mid. K&). Hlavnim dGvodem byl zde vynos ze
soudnich spord se Spravou zeleznic ohledné dodavek elektfiny v letech 2010 a 2011 (+1,2 mid. K¢),
vy$§i marze z vykupu elektfiny z OZE zdroja v disledku dlouhodobych smluv a vyvoje trznich cen
elektfiny (+0,8 mld. K&) a vy$Si marze z nekomoditnich produktd pfedevsim instalaci fotovoltaickych
elektraren a tepelnych ¢erpadel (+0,2 mid. K¢&). V Polsku ukazatel vzrostl (+0,1 mid. K&) z dvodu
vy$Si ziskovosti zakazek v oblasti energetickych sluzeb. Ze stejného dlivodu vzrostl ukazatel

i v Némecku (+0,1 mid. K¢).

Spfiznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazki vic€i spriznénym osobam (v mil. K¢)

Pohledavky Zavazky

k 31.12. 2022  k 30. 6. 2023 k 31. 12. 2022 k 30. 6. 2023
Bytkomfort, s.r.o. - 23 - =
CEZ Recyklace, s.r.o. 125 155 3 =
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG - - 65 67
GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG 34 51 -
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0. — 11 15 7
LOMY MORINA spoal. s r.o. 24 17 40 7
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 69 19 — —
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.r.o. 4 21 8 12
Windpark Berka GmbH & Co. KG 10 10 — —
GEOMET s.r.o. 2 127 — —
Ostatni 19 23 24 9
Celkem 287 457 155 102

52



Prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob (v mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

|. pololeti 2022 1. pololeti 2023 1. pololeti 2022 |. pololeti 2023
Akenerjl Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan _ 15 190 21
Ticaret A.S.
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o0. 24 18 12 11
Jadrova energeticka spolo¢nost’ Slovenska, a. s. 9 7 - -
LOMY MORINA spol. s r.o. 72 76 157 158
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 195 240 1 1
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 14 17 - -
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzeri s.r.o. 1 5 3 18
Ostatni 3 7 11 18
Celkem 318 385 374 227

Uroky, ostatni finanéni vynosy a vynosy z pfijatych podilti na zisku od spfiznénych osob (v mil. Ké&)

Uroky a ostatni finanéni naklady Uroky a ostatni finanéni wnosy Vynosy z pfijatych podili na zisku

|. pololeti 2022 |I. pololeti 2023 |. pololeti 2022 I. pololeti 2023 I. pololeti 2022 |. pololeti 2023
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. — — 5 4 - =
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Inracat ve Toptan _ _ 171 _ _
Ticaret AS.
Bytkomfort, s.r.o. — — — — 8 23
Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. — — — — 8 3
WWzkumny Gstav pro hnédé uhlia.s. — — — — 2 8
Ostatni 1 2 3 4 5 2
Celkem 1 2 179 8 23 36

Ocekavana hospodarska a financéni situace v roce 2023

Ke dni 10. 8. 2023 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA za cely rok
2023 ve vySi 105 az 115 mld. K& a konsolidovaného €&istého zisku o€isténého o mimoradné vlivy

ve vySi 33 az 37 mld. K&. Oproti skute¢nosti roku 2022 se jedna o pokles EBITDA o 17 az 27 mld. K&
a o pokles Cistého zisku ocisténého o mimoradné vlivy o 41 az 45 mld. K¢.

Vy8&i hruba marze z vyroby v CR v dusledku ristu realizaénich cen elektfiny a zmény pofizovacich
cen emisnich povolenek a plynu bude téméf eliminovana vyssimi odvody statu z nadmérnych pfijmu
vyroby v CR. Hlavnim diivodem predpokladaného meziroéniho poklesu EBITDA je bezprecedentni
rekordni zisk z obchodovani s komoditami v roce 2022 (-20 mld. K&). Na urovni Cistého zisku navic na
meziro&ni srovnani negativné psobi nové zavedena dar z neoekavanych zisk v CR v roce 2023
(-22 az -30 mld. K¢&).

Pro piiblizeni odekavané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2023 jsou niZe uvedeny hlavni
pric¢iny mezirocni zmény provoznich hospodarskych vysledku v jednotlivych segmentech podnikani.

V segmentu VYROBA je o&ekavan celkovy meziro&ni pokles o 20 az 30 mid. K&. V oblasti vyrobnich
zdrojl (-12 az -2 mid. K¢&) pozitivné plsobi zejména vysSi realizaéni ceny elektfiny vE&. zajisténi,
negativné naopak vy$si odvody z nadmérnych pfijmd vyroby v CR, nizsi nasazeni emisnich zdroj(,
nizSi disponibilita jadernych zdrojli a vySSi stalé provozni naklady. V oblasti tradingu (-20 az

-15 mid. K¢) je oCekavany pokles zpisoben zejména bezprecedentnim ziskem z obchodovani v roce
2022, dale bude meziro¢ni vyvoj ovlivnén nejistou vysi zisku z obchodovani v roce 2023 a pfecenénim
derivatd.

V segmentu TEZBA je odekavano meziroéni navyseni o 3 az 6 mid. K&. Pozitivné pasobi vy$si trzby
za uhli, zejména vlivem vyssich realizaCnich cen, negativné naopak vyssi stalé provozni naklady,
predevsim na energie.

V segmentu DISTRIBUCE je o¢ekavana mezirocni zména v intervalu -2 mid. K& az 0 mld. K&, pfi¢emz
negativné pusobi vyssi stalé provozni naklady a vliv korekénich faktord, pozitivné naopak vyssi
povolené vynosy.

V segmentu PRODEJ je pfedpokladana mezirocni zména v intervalu 0 az +2 mld. K&, pficemz
pozitivné pusobi akvizi¢ni a organicky rast v oblasti energetickych sluzeb a vy$Si marze z vykupu
elektfiny z OZE zdroju. Naopak pusobi vyssi pofizovaci naklady elektfiny i plynu pro zakazniky.
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Eliminace vztahll mezi segmenty meziro¢né snizi EBITDA o 1 az 2 mild. K¢. Jedna se zejména

o eliminaci efektu zaji$téni ménovych rizik spole¢nosti CEZ ESCO (segment PRODEJ)
prostfednictvim CEZ (segment VYROBA) zplisobeny vyraznym posilenim koruny oproti EUR. V ramgi
spoleénosti CEZ je tento efekt vykazovan jako souéast kurzovych ziskd a ztrat (tedy mimo EBITDA).

Mezi vybrana rizika a pfilezitosti predikce patfi: disponibilita vyrobnich zdrojd, nejista vyse zisku
z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivat(, realizacni ceny vyrobené elektfiny a vy$e dané
z neocekavanych zisku.

Investice do dlouhodobého majetku Skupiny CEZ jsou v roce 2023 pfedpokladany ve vysi 48 mid. K¢,
vétsina z nich je planovana do vyrobnich a distribu¢nich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spole¢nosti CEZ, a. s., je oéekavan v roce 2023 ve vysi 23 az 27 mld. K&,
meziro¢ni pokles je zplsoben pfedevsim nové zavedenou dani z neocekavanych ziskl ve vysi 60 %.
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Investice

Celkové investi¢ni vydaje (v mid. K¢)

l. pololeti 2022 |. pololeti 2023

Nabyti stalych aktiv, vé. kapitalizovanych uroku 14,6 19,0
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 11,5 16,1

z toho: nabyti jaderného paliva 0,8 3,4
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0,6 0,8
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 1,4 0,4
Zména staw zavazku z pofizeni stalych aktiv 1,1 1,7
Finanéni investice ¥ 2,0 0,5
Investi¢ni vydaje celkem 16,7 19,5

Y Potizeni dcefinych, spole€nych a pfidruzenych podnikl, bez nakoupenych penénich prostfedku.
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Vliv konfliktu na Ukrajiné na podnikani

Dopad probihajiciho vojenského konfliktu na Ukrajiné a navaznych sankci a opatfeni v Evropé a ve
svété na podnikani Skupiny CEZ je vyznamny, protoZe ma zasadni vliv na velkoobchodni trhy

s elektfinou a zemnim plynem, na dodavatelské vztahy, platby, na makroekonomicky vyvoj, na
regulatorni opatfeni statl a zejména na rist inflace v Evropé.

Zakladni pfi¢ina extrémniho rastu cen elektfiny spojena s nedostatkem a nejistotou dodavek zemniho
plynu z Ruska byla jiz pfevazné eliminovana. Navic omezovani dodavek z Ruska mélo na CEZ vliv
zejména prostfednictvim dopadu na trh s elektfinou. Dodavky zemniho plynu pfepravovaného
plynovody z Ruska byly nahrazovany dodavkami LNG namoini dopravou a byla pfijata usporna
opatfeni na urovni spotfeby. Nedostatec¢né kapacity evropskych LNG terminald byly a jsou pribézné
rozSifovany, ¢imz se riziko zavislosti na ruskych dodavkach postupné snizuje.

Skoda, ktera CEZ, a. s., vyplynula z kraceni dodavek plynu v roce 2022 od spole&nosti Gazprom
Export se sidlem v Ruské federaci, je v sou¢asné dobé pfedmeétem arbitraze. Tyto kontrakty byly
uzavieny pred uvalenim sankci, zejména v roce 2021.

Mezi rizika predikce vysledkl hospodareni a obecné zdroje rizik i pfilezitosti pro podnikani Skupiny
CEZ v kontextu konfliktu na Ukrajiné patfi:

1) Vyrazné a nepiedvidatelné pohyby cen na velkoobchodnim trhu s elektfinou, a to obéma sméry.
Jejich pfimym dasledkem je zvy$ené likviditni riziko pro CEZ jakozto prodejce vyrobené elektfiny,
ktery byl v dobé extrémné vysokych cen nucen skladat velmi vysoké kauce (marzové vklady) na
burzach a vlé&i obchodnim protistranam z titulu pribéznych prfedprodejll ocekavané vyroby.

2) Omezeni ekonomického vyvoje v Evropé a vliv na politické zmény spocivajici ve vysSi regulaci Ci
specifickém zdanéni vybranych oblasti podnikani. Ztizené moznosti a dostupnost zajisténi udrzby
vyrobnich zafizeni a dodavek jaderného paliva s ohledem na dopad sankci a opatifeni omezuijici
dodavky sluzeb a materialu z vybranych zemi a region(.

3) Moznost nepfedvidatelného jednani cizich statu ve vztahu k nasmlouvanym kapacitam,
skladovanym zdsobam a pfepravnim cestam zemniho plynu a ropy ze zahrani¢i do Ceské
republiky.

4) Riziko eskalace vojenského konfliktu €i vnitfni nestability z Ukrajiny do dalich zemi v Evropé
a s tim spojeny narlst nejistoty, pfijimani restriktivnich opatfeni k posileni vnitfni bezpe¢nosti
a omezeni na trzich v€etné uvaleni dalSich sankci a opatfeni ze strany statli Evropské unie nebo
Ruska, které mohou jesté vice omezit vzdjemny obchod, dodavky komodit, pfepravni cesty
a zpUsob pfeshraniCnich plateb.

Mezinarodni sankce

Skupina CEZ dlouhodobé systematicky a pravideln& kontroluje vybrané dodavatele na mezinarodni
sankéni seznamy EU a dale také na seznamy USA (OFAC) a Velké Britanie (HMT). V priibéhu roku
2022 v souvislosti se zpfisnénim mezinarodnich sankénich seznamu EU byly ze strany spole¢nosti
CEZ, a. s., a vybranych dcefinych spoleénosti dogasné pozastaveny platby na G&ty potencialnich
sankcionovanych subjektl a byly nastaveny robustni kontrolni mechanismy k zajisténi dodrzovani
mezinarodnich sankci. Celkem bylo v ramci nastavenych kontrol provéfeno pres 155 tisic obchodnich
partneri Skupiny CEZ.

V pfipadé klicovych nenahraditelnych dodavatel a v ramci pInéni nékolika vefejnych zakazek
pozadala Skupina CEZ u Finan¢niho analytickeho Uradu (FAU) o udéleni vyjimky. Ve vSech téchto
Zadostech bylo ze strany FAU vyhovéno.
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4. Podnikani Skupiny CEZ — ostatni oblasti

Bezpecnost a ochrana

Pro Skupinu CEZ je bezpeé&nost nejvyssi prioritou. Zasady Fizeni a zajisténi bezpeénosti a ochrany
Zivotniho prostredi jsou definovany v Politice bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi, ktera je
navazana na strategické priority Skupiny CEZ.

Ochrana Skupiny CEZ se zaméFfuje na eliminaci nebo snizovani rizik spojenych s hrozbami, jejichz
nositelem maze byt zejména ¢lovék (zlodgj, defraudant, sabotér, extremista, terorista, hacker apod.).

Vrcholovym dokumentem systému fizeni ochrany Skupiny CEZ je Politika ochrany Skupiny CEZ, ktera
mj. definuje vize, cile a rozsah systému fizeni ochrany Skupiny CEZ v souladu s pozadavky nafizeni,
zakonl a mezinarodnich standardu a doporuéeni, zejména nafizeni (EU) 2016/679, o ochrané
osobnich udaji (GDPR), atomového zakona, zakonl o kybernetické bezpecnosti, o ochrané
utajovanych informaci a o bezpeénostni zpusobilosti, norem Fady ISO 27000, ISO 22301 a doporuceni
Mezinarodni agentury pro atomovou energii (MAAE).

V souladu s o¢ekavanim zainteresovanych stran a v navaznosti na vyhlaseny koncernovy zajem
Jednotny systém fizeni Skupiny CEZ jsou zavadény systémy managementu podle programu
Bezpedény podnik, pfipadné podle normy CSN ISO 45001 pro podporu Fizeni bezpe&nosti

ve spoleénostech Skupiny CEZ. Tyto spole&nosti jsou certifikovany akreditovanymi certifikadnimi
organy, popfipadé ovéfovany nezavislymi organy. Systémovy pfistup fizeni bezpecnosti pfispiva
k efektivnimu naplfiovani poZadavku pravnich predpis( a dalSich pozadavk(l vychazejicich

z mezinarodnich standardi na systémy managementu v oblastech pozarni ochrany, havarijni
pfipravenosti a bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP).

Bezpecnost
Bezpeénost provozovanych jadernych elektraren

Jaderné elektrarny spoleénosti CEZ byly v prvni poloviné roku 2023 provozovany v souladu s pravnimi
predpisy pro oblast vyuzivani jaderné energie a byly plnény podminky platnych povoleni. V dubnu byly
v navaznosti na Politiku bezpe€nosti v jadernych aktivitdch vyhodnoceny a aktualizovany Plany
zvySovani bezpecnosti jadernych elektraren.

V obou jadernych lokalitach je v souladu s definovanymi postupy priibézné vyhodnocovan a aplikovan
adekvatni rezim fyzické i kybernetické ochrany.

Pokracuje pfiprava na WANO Corporate Peer Review 2023 (WCPR), je zpracovan Advanced
Information Package a harmonogram mise. Obé elektrarny byly od 1. 1. 2023 pfevedeny od
moskevského centra pod pafizské centrum WANO. Nové zaclenéni pfinasi i novy zpusob interakci
mezi jadernymi elektrarnami a regionalnim centrem WANO (pracovni versus vykonna uroven), véetné
pfipravy a pribéhu misi (expertni mise, asistenéni navstéva nebo benchmarking).

V obou jadernych lokalitach probihaji planovana provéfovani pfipravenosti (havarijni cviCeni) k odezvé
na mimoradné udalosti.

Na obou elektrarnach byl v bfeznu 2023 proveden vnitini audit Systému fizeni BOZP na téma
Zajisténi bezpecného provadéni praci ve vyskach. Tym auditor( konstatoval, Ze systém
managementu bezpecnosti je nastaven a realizovan v souladu s pozadavky programu Bezpecny
podnik.

Ve vSech Utvarech jaderné elektrarny Dukovany probiha periodické hodnoceni bezpec€nosti po
10 letech provozu, tzv. PSR EDU 40. Vyznamné bezpec€nostni odchylky nebyly dosud identifikovany.

V Setfeni Policie CR a Oblastniho inspektoratu bezpeénosti prace je smrtelny uraz dvou osob, ke
kterému doslo pfi zkouskach horkovodu z jaderné elektrarny Temelin do Ceskych Budé&jovic.
S provozem elektrarny tato udalost nesouvisi.
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Ochrana
Fyzicka ochrana

Zaijistuje stanovenou uroven ochrany objekttl Skupiny CEZ, jadernych material( a jadernych zafizeni,
osob a majetku adekvatné rizikim vyplyvajicim z aktualni bezpecnostni situace a definované
projektové zakladni hrozby pro jaderné materialy a jaderna zafizeni na uzemi Ceské republiky.

Za prvni pololeti roku 2023 nebyly v ramci Skupiny CEZ, v&etné obou jadernych elektraren,
registrovany zadné bezpecnostné vyznamné odchylky od bézného stavu zajistovani fyzické ochrany.
Zavéry provedenych kontrol Statniho Gfadu pro jadernou bezpeénost (SUJB) konstatovaly, Ze zptisob
zajisténi fyzické ochrany jadernych zafizeni a jadernych materialt v JE Temelin a JE Dukovany
odpovida a je provadén v souladu s legislativnimi pozadavky pro tuto oblast. Ve spolupraci s Armadou
Ceské republiky probé&hlo v &ervnu 2023 planované cvi¢eni SAFEGUARD Temelin 2023, které
komplexné provéfilo pfipravenost Armady Ceské republiky, Policie Ceské republiky a CEZ, a. s.,

k zajisténi vnéjSi ochrany jaderné elektrarny Temelin.

Informaéni a kyberneticka bezpecnost

Vybrané spoleé&nosti Skupiny CEZ jsou spravci kritické informaéni infrastruktury a informaénich
systém( zakladni sluzby (zejména vyrobny elektfiny a tepla) ve smyslu zakona ¢. 181/2014 Sh.,
0 kybernetické bezpednosti.

V roce 2023 spoleénosti Skupiny CEZ priib&zné reagovaly na aktualni kybernetické hrozby a resily
bezpec€nostni udalosti a incidenty vedené na jimi spravovana aktiva.

V reakci na kontrolu Narodniho dfadu pro kybernetickou a informacni bezpec¢nost (NUKIB) v roce
2022 v JE Temelin a vystupy internich a externich auditd, spole¢nost CEZ, a. s., realizuje napravna
opatieni dle jednotlivych zjisténi a doporuceni.

Spolegnost CEZ, a. s., zahaijila v roce 2023 pro celou Skupinu CEZ vicelety Program implementace
NIS2, tj. aktualizované verze smérnice NIS (Network and Information Security), ve Skupiné CEZ,
reagujici na revizi smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1148, o opatfenich k zajisténi
vysoké spolecné urovné bezpecnosti siti a informacnich systéma v Unii (NIS), a o€ekavaného nového
Ceského zakona o kybernetické bezpecnosti. Program zahrnuje veSkerou nutnou pfipravu jak v roviné
organizace a fizeni, personalu, tak i techniky, pro spinéni novych legislativnich pozadavku.

Rizeni kontinuity podnikani a krizové Fizeni

Oblast fizeni kontinuity podnikani a krizového fizeni byla v prvnim pololeti roku 2023 zajisténa
v souladu s legislativnhimi poZzadavky a interni fidici dokumentaci.

Skupina CEZ realizovala v tomto terminu interni pfipravné kroky reaguijici na revizi Smérnice
Evropského parlamentu a rady (EU) 2022/2557 ze dne 14. prosince 2022 o odolnosti kritickych
subjektu (Critical Entities Resilience — CER) a zastupci Skupiny CEZ se aktivné zapojili do pfipravy
transpozice Smérnice CER do ¢eského pravniho fadu.

Zastupci spolesnosti CEZ a CEZ Distribuce se pod fizenim Generalniho feditelstvi Hasi¢ského
zachranného sboru CR podileli na pfipravach zadani zatézovych testd kritické infrastruktury slouzici
k ovéfeni odolnosti elektrizaéni soustavy CR proti moznym scénartim hrozeb vyplyvajicich z aktuaini
geopolitické situace v Evropé. Realizace vlastnich zatézovych testl je planovana na zafi 2023.
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Zivotni prostiedi

Snizovani dopadl provozu vyrobnich zdroju do zivotniho prostfedi patii k dlouhodobym strategickym
cilm Skupiny CEZ.

Vybrané udalosti a opatieni v I. pololeti 2023

PokraCovala rozsahla demolice uhelné elektrarny Prunéfov |, které predchazel preddemoliéni
screening zaméfeny na identifikaci nebezpecnych a vyuzitelnych odpad(l. Demolice bude ukoncena
ve Il. pololeti 2023. Pfipravuji se dal$i demolice odstavenych uhelnych bloku.

Vyrobni zdroje Skupiny CEZ byly provozovany bez vyznamnéjsich vykyva a incident(; nebyly
zaznamenany ani zadné vnéjsi vlivy na provoz zdroju, resp. jejich dopady do Zivotniho prostfedi.
Zaznamenanym incidentem byl Unik cca 200 | topného oleje v teplarné Dvar Kralové nad Labem dne
17. 7. 2023 v souvislosti s technickou zavadou na rozvodech oleje. Olej byl zachycen v kanalizaci

teplarny, €ast unikla do méstské kanalizace, kde byla zachycena v méstské &istirné odpadnich vod,
aniz by byl vyznamné dotcen jeji provoz. K uniku oleje do vodniho toku nedoslo.
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Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj

V 1. pololeti 2023 byly za ugasti CEZ usp&$né zahajeny dva komplexni Sestileté projekty podporené
Technologickou agenturou CR v programu Narodni centra kompetence II. Prvnim projektem je
Narodni centrum pro energetiku Il (koordinované VSB-TU v Ostravé), které je zaméreno na Sirokou
paletu témat — dekarbonizace, vysokoteplotni akumulace energie, nové termodynamické cykly,
alternativni paliva, vodikové technologie &i pfenos a distribuce elektrické energie. Druhy projekt je
zcela cilen na jadernou energetiku (Centrum pokrocilych jadernych technologii I, koordinované
Zapadoceskou univerzitou v Plzni) a zabyva se jadernym palivem, novymi materidly, Fidicimi systémy,
radioaktivnimi odpady ¢&i pokroCilymi jadernymi systémy.

CEZ, a. s., se ugastni i fady dal$ich vyzkumné-vyvojovych projekti podporovanych Technologickou
agenturou CR, zejména v programu THETA. V I. pololeti 2023 byl zahajen projekt zaméFeny na
funkéni povlaky nanasené mobilnimi technologiemi Zarového nastfiku, jehoz cilem je vyvoj a ovéfeni
technologie depozice a pfipravy optimalniho sloZeni povlak( pro zvySeni odolnosti a Zivotnosti
komponent energetickych zafizeni. Dale pokracovalo FeSeni dalSich projektu v jaderné (opravarenské
technologie, pokryti jaderného paliva, atd.) a nejaderné energetice (pokrocilé diagnostické metody,
akumulace energie, obnovitelné zdroje, atd.). Vyznamnym projektem v oblasti vyzkumu a vyvoje je
pilotni realizace vodikového hospodarstvi v MniSku pod Brdy. Cilem je vystavba a provoz vyrobny
vodiku (vyrobeného z obnovitelné elektfiny elektrolyzou) se skladovaci kapacitou a plnici stanici pro
regionalni autobusovou dopravu.

Investice do novych technologii
Inven Capital, SICAV

Inven Capital, SICAV, a.s., je akciovou spole¢nosti s proménnym zakladnim kapitalem, ktera spravuje
Ctyfi podfondy: Inven Capital — Podfond A, Inven Capital — Podfond B, Inven Capital — Podfond C

a Inven Capital — Podfond D, ktery vznikl 1. 1. 2023. Vlastnikem zakladatelskych akcii Inven Capital,
SICAV, ass,, je CEZ, a. s. Investiéni akcie Podfondd A a C vlastni Skupina CEZ, investi¢ni akcie
Podfondud B a D vlastni Evropska investi¢ni banka.

Inven Capital se zaméfuje na investice do start-upu (zac¢inajicich spolecnosti) v oblasti Cistych
technologii a inovativnich technologii pfispivajicich k dekarbonizaci. Spole€nosti jsou v pokrocilejsi
fazi rozvoje, jejich obchodni modely jsou prokazany prodeji a maji vyrazny ristovy potencial. Od
svého zalozeni Inven Capital investoval do Sestnacti spoleCnosti (Sesti némeckych, dvou
francouzskych, ¢tyfech izraelskych, dvou €eskych, jedné Svédské a jedné britské) a britského fondu
Environmental Technologies Fund 2.

V I. pololeti 2023 byla realizovana nova investice do izraelské spole€énosti Wint, ktera vyviji software
pro v€asnou detekci uniku vody v budovach, ¢imz vyrazné omezuje Skody v téchto stavbach

a zaroven pfinasi Usporu spotfeby vody. Investice probéhla pouze z Podfondu C. Podfondim A a B
skonéilo k 31. 12. 2022 investi¢ni obdobi a mohou investovat pouze do stavajicich portfoliovych
spole¢nosti a Podfond D investuje pouze v zemich EU.

Podpora inovaci
Podpora inovaci koresponduje s naplfiovanim cilCi v ramci strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zittka.

Vyznamnymi oblastmi inovaci jsou témata dekarbonizace, Uspory primarnich energii a posileni role
aktivnich zakaznikl. Jako pfiklad Uspésné implementace dekarbonizaéniho projektu do produktové
nabidky Skupiny CEZ Ize uvést produkt Certifikat snizeni uhlikové stopy. Tento produkt vznikl diky
Uzké spolupréci mezi spoleénostmi CEZ a CEZ ESCO a byl oficialné ovéien certifikaéni sluzbou
Bureau Veritas.
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Elektromobilita

Infrastruktura

CEZ se zamétuje na kvalitni vybér lokalit pro rozsifovani dobijeci infrastruktury — zejména
rychlonabijecich stanic koncentrovanych do vétsich dobijecich hubu. Kvalitni pfiprava a zvysujici se
tempo vystavby uzavira |. pololeti 2023 s celkovym poétem 571 instalovanych dobijecich stanic

o celkovém instalovaném vykonu 38,6 MW.

Infrastruktura roste rychlym tempem diky prostfedkiim pfidélovanym Operacnim programem Doprava
(OPD), evropskemu grantu z programu Nastroj pro propojeni Evropy (CEF) i z viastnich zdroju
Skupiny CEZ. Byly ukonéeny dva dotacéni projekty z programu OPD II;

> k31.12. 2022 ,Dopliikova sit dobijecich stanic CEZ* s 63 vefejnymi AC stanicemi o celkovém
vykonu 1,4 MW,

> k 31. 3. 2023 ,Dopliikova sit dobijecich stanic CEZ I1“ s 51 DC stanicemi o celkovém vykonu
3,7 MW.

Velkého pokroku ve zvySeni kvality a rychlosti dobijeni bylo dosazeno zejména diky nevidané
rychlému rdstu poétu ultrarychlych dobijecich stanic (HPC) s vykony od 150 do 360 kW. Ke konci

I. pololeti 2023 méla Skupina CEZ v provozu 18 HPC stanic, coz znamenalo o 50 % vice nez na
zacatku roku a az o 200 % vice nez na konci ¢ervna 2022. Zprovoznén byl rovnéz zatim nejvykonnéjsi
dobijeci stojan pro elektricka auta v Ceské republice — nachazi se v Mladé Boleslavi a py$ni se
vykonem 360 kW.

Sluzba dobijeni

Ridigi za |. pololeti odebrali od CEZ rekordnich 2,3 mil. kWh zelené bezemisni elektfiny, coz
predstavovalo meziro¢ni narlst o 12 %. Narust objemu dobijeni, ktery byl niz§i nez tempo vystavby
infrastruktury, poukazuje na fakt, ze Skupina CEZ svymi rozvojovymi aktivitami v elektromobilité
predbiha rozvoj samotného elektromobilniho trhu, a tim vytvafi idealni podminky pro koncové
uzivatele.

Narodni roaming, tj. obousmérne propojeni dobijeci infrastruktury s jinymi provozovateli dobijecich
stanic v Ceskeé republice, zprovoznil CEZ svym zékaznikdm letos v Unoru. Zaroven probihaji prace na
registracich k DPH v zahranici, poté bude umoznéno i dobijeni v okolnich zemich.

CEZ nové nabizi sluzbu ,sprava dobijecich stanic®, ktera obsahuje klientsky nastroj / rozhrani pro
spravu vlastnich (tj. nevefejnych) dobijecich bodu, napf. ve viastnich garazich u kancelafi nebo
v rezidenénich objektech zaméstnanc, ktefi vyuzivaji firemni elektromobil. Jedine¢nost sluzby
spociva v integraci vefejného a privatniho dobijeni do jednoho vypisu nebo jedné faktury za cely
vozovy park.

Interni strategie elektromobility

Skupina CEZ se rozhodla vytvofit novou interni strategii elektromobility, jez bude znamenat zasadni
proménu jeji vozové flotily. Od 1. 1. 2024 budou vSechna nové pofizovana vozidla uréena jako benefit
pro zaméstnance a manazery, a rovnéz néktera osobni vozidla ur€ena pro sdilené vyuzivani (tzv.
referentska), elektricka. Vyjimku bude tvofit pouze menSi skupina vozidel pfimo zajistujicich provoz
kritické infrastruktury. Elektrifikovana bude také ¢ast uzitkovych vozidel.

Inovace v elektromobilité

Spole&nost CEZ ESCO se zamé&Fuje na rozvoj komplexniho fe$eni pro firemni flotily, které zahrnuje
dobijeni na centralach firem, na jejich pobockéach, na vefejnych stanicich i v misté bydlisté
zaméstnancu. Pfiklady téchto inovativnich feSeni jsou:

» vystavba privatni infrastruktury na miru pro flotily elektrickych aut,

» vyvoj hardware, jako napfiklad chytry dobijeci kabel pro domaci dobijeni, ktery je automaticky
propojen s reportingovymi systémy klienta a je vhodny pro fizeni flotilového dobijeni,

» vyvoj a vystavba specialni infrastruktury, jako napfiklad dobijeci infrastruktura pro elektrobusy
v Kladné o celkovém vykonu 1,35 MW.
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Skupina CEZ pracuje na propojeni dobijecich stanic s bateriovymi tloZiti, fotovoltaickymi
elektrarnami a fizenim vykonu. Skvélym ptikladem je spoluprace se spoleénosti Skoda Auto pfi
uplatnéni opotfebenych baterii z elektroaut pro energetiku nebo vyuziti elektromobilli jako baterie pro
stabilizaci distribu¢ni sité.

63



Soudni spory a jina Fizeni

Soudni spory
Ceska republika
CEZ a.s.

1. Minoritni akcionafi vedou spor se spolenosti CEZ a Severo&eskymi doly a.s. na uréeni
pfiméfenosti protipInéni pfi vykupu Uc¢astnickych cennych papiri na zakladé zaloby podané v roce
2006. V pripadé Uspéchu Zalobctl by celkovy doplatek mohl spogivat v fadu stovek mil. K&. Rizeni
se nachdazi u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

2. Spole¢nost CEZ vede spor se spoleénosti SKODA JS a.s. na zakladé Zaloby podané spole¢nosti
CEZ v roce 2016. Pfedmétem sporu je nahrada $kody ve formé uslého zisku v dlisledku vadné
provadénych radiografickych kontrol svarovych spojll v jaderné elektrarné Dukovany a jaderné
elektrarné Temelin. V roce 2016 Zalovana ¢astka Cinila pdvodné 611 mil. K¢ s pfislusenstvim,
avSak po neuspésnych jednanich o mimosoudnim FeSeni sporu byl v inoru 2020 podan navrh
na rozSifeni zaloby na celkovou ¢astku 2 759 mil. K&. Nyni zalovana &astka jiz zahrnuje nahradu
celé uplatnéné $kody ve formé uslého zisku. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné a bylo
v fijnu 2022 pferuseno na zakladé navrhu obou U€astnikl fizeni. S ohledem na to, Zze v roce 2022
doslo k akvizici spoleénosti SKODA JS a.s. ze strany CEZ, a. s., je tento spor pfedmétem dal$iho
jednani mezi stranami.

3. Vinsolvenénim Fizeni vedeném vié&i spoleénosti TENZA, a.s., byly spolegnosti CEZ v bfeznu 2021
uplatnény pohledavky v celkové vysi pfes 1 327 mil. K& a nasledné v dubnu 2021 dal$i pohledavky
v celkové vySi téeméF 203 mil. KE. Pfevazna vétsina pohledavek byla uplatnéna z titulu naroku
na zaplaceni smluvnich pokut a nahrady $kody, jakoZ i souvisejicich naklad( spojenych
s porusenim smluv o dilo, jejichz pfedmétem byla vystavba tepelného napajece jaderné elektrarny
Temelin (ETE) a rekonstrukce blokové vyménikové stanice ETE. Spole¢nost TENZA, a.s., porusila
smluvni povinnost dilo dokongit a pfedat ho fadné a v&as. Vétsina pohledavek v ramci obou
pfihladek byla insolven&nim spravcem i dluznikem popfena co do pravosti a omezené i co
do vyse. Z tohoto diivodu spoleénost CEZ v &ervnu 2021 podala 6 incidenénich Zalob.

V néavaznosti na podané Zaloby probihala incidenéni Fizeni. Spoleénost CEZ vzala &4st své dili
pohledavky uplatnéné pfihlaSkou v ramci insolvenéniho fizeni zpét, a to ve vysi 30 mil. KE

a ve vySi 144 mil. K&, kdyz do uvedenych vySi byla pohledavka uhrazena z bankovnich zaruk
sjednanych spole¢nosti TENZA, a.s. Zaroveri byla vedena jednani mezi spole¢nosti CEZ,
insolvencnim spravcem spoleénosti TENZA, a.s., a jejimi subdodavateli, na jejichz zakladé byla
uzaviena (po schvaleni soudem na konci bfezna 2022) mezi t€mito subjekty dohoda o narovnani.
V navaznosti na tuto dohodu doslo k ukon&eni spori mezi insolvenénim spravcem a CEZ, jakoz

i mezi dalSimi véfiteli — byvalymi poddodavateli spole€nosti TENZA, a.s. Na z&kladé smlouvy

0 narovnani insolvenéni spravce uznal vechny piihlasené pohledavky CEZ jako pFihlasené

po pravu, pfi¢emz z vétsiny téchto pohledavek CEZ se staly tzv. pohledavky podfizené.
Insolvencéni fizeni nadale probiha. Dochazi k uspokojovani zajisténych véfitell a zpenézovani
majetkové podstaty TENZA, a.s. Insolvenéni soud svym usnesenim ze dne 27. 12. 2022 vyslovil
souhlas, aby insolvenéni spravce prodal prodejem mimo drazbu ¢ast majetku TENZA, a.s.,
spole¢nosti CEZ (s ohledem na specifiénost vyuziti). Nadale dochazi k prib&znému zpenéZovani
majetkové podstaty. Posledni rozhodnuti v této véci je z 3. 5. 2023, kdy pfislusny insolvenéni soud
vyslovil souhlas s dohodou o narovnani uzavienou mezi insolvenénich spravcem a spole¢nostmi
TENZA a MH Teplarensky holding, a.s. a MORAVA, s.r.o., TENZA Slovakia, spol. s r.o.

.V konkurze®.

CEZ Distribuce, a. s. (dale téZ CEZ Distribuce)

4. Spolegnost SPR a.s. vede spor se spoleénosti CEZ Distribuce o zaplaceni 213 mil. K&
s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v kvétnu 2013. Podstatou sporu je Zalobcem tvrzena
existence Skody, ktera méla vzniknout z diivodu udajného poruseni povinnosti ze strany
spole¢nosti CEZ Distribuce v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribugni soustavé — tvrzeny
nerovny pfistup k Zadatelm o pfipojeni v roce 2010. Zalobce se domaha uloZeni ediéni
povinnosti, coZ soud prvniho stupné& opakované odmitl, proti Cemuz se Zalobce znovu odvolal.
Rizeni ve véci samé se nachazi u soudu prvniho stupné. Aktualné se Fizeni nachazi stale ve fazi
dokazovani. Vysledek fizeni nelze predjimat.
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Ctyfi vyrobci elektfiny, resp. provozovatelé lokalni distribuéni soustavy, vedou se spole&nosti CEZ
Distribuce vyznamné soudni spory na zakladé Zalob podanych v letech 2015, 2016 a 2017.
Podstatou sporu je poZzadavek na vydani bezdlivodného obohaceni spocivajiciho v udajné
nespravné fakturované a ze strany zalobcl hrazené slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti
nakladu spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdroj ve vztahu k vlastni spotfebé
elektfiny v obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013. Celkové je po spole¢nosti CEZ Distribuce
pozadovano zaplatit ¢astku pfes 1 mld. K& s pfisluSenstvim. U v§ech soudnich sporli v navaznosti
na rozhodnuti zvlastniho senatu ve vécech kompetenénich sporl bylo v roce 2019 rozhodnuto

o0 zastaveni fizeni pfed soudem a o postoupeni véci k Energetickému regulaé¢nimu Gfadu (dale jen
,ERU*). ERU jiz pravomocné rozhodl o zamitnuti navrhu na vydani bezdtvodného obohaceni
prozatim ve vSech Ctyfech pfipadech. Ve tfech pfipadech byla zamitnuta i nasledné podana
zaloba podle ¢asti V. ob&anského soudniho fadu a podano odvolani. Vysledky fizeni nelze
predjimat.

Spole&nost CEZ Distribuce vede 2 spory se spoleénosti OTE, a.s., v nichZ po spoleénosti OTE
pozaduje vydani bezdlivodného obohaceni ve vysi 7,6 mld. K¢ s pFislusenstvim spocivajiciho

v nespravné fakturované a ze strany spoleénosti CEZ Distribuce fadné hrazené slozce ceny

za distribuci elektfiny na kryti naklad( spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdroj(

v obdobi 1. 1. 2013 az 31. 12. 2013, a to na zakladé Zalob podanych v letech 2016 a 2017. Oba
navrhy o naroky za obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013 i naroky za obdobi od 2. 10. 2013

do 31. 12. 2013 byly zamitnuty ERU i Radou ERU a v obou ptipadech byly jiz podany Zaloby
podle Easti V. ob¢anského soudniho fadu. Ve véci naroku za obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013
soud zalobu v celém rozsahu zamitl a odvolaci soud toto rozhodnuti potvrdil jako spravné. Bylo
podano dovolani. Ve véci naroku za obdobi od 2. 10. 2013 do 31. 12. 2013 soud zalobu v celém
rozsahu rovnéz zamitl. Bylo podano odvolani. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ Distribuce vede spor se spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.0., v némz pozaduje
zaplaceni 113 mil. K¢ s pfislusenstvim na zakladé zaloby podané v roce 2016. Pfedmétem sporu
je doplaceni slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych s podporou elektfiny
za obdobi 1. 4. 2013 az 1. 10. 2013. ERU v prvnim stupni narok spole¢nosti CEZ Distribuce
zamitl. Prvostupfiové rozhodnuti bylo radou ERU v lednu 2020 na zakladé rozkladu podaného
spoleénosti CEZ Distribuce zrueno a véc byla vracena pred prvni stupef. V kvétnu 2020 ERU
op&tovné rozhodl tak, Ze navrh spole&nosti CEZ Distribuce zamitl. Proti rozhodnuti byl podan
rozklad a nasledné rovnéz Zaloba podle ¢asti V. ob&anského soudniho Ffadu, ktera byla soudem
zamitnuta. Spoleénost CEZ Distribuce podala odvolani, na jehoZ zakladé odvolaci soud pfedchozi
rozhodnuti zrusil a nahradil jej novym rozhodnutim, kterym naroku CEZ Distribuce v celém
rozsahu vyhovél, a uloZil spole¢nosti SKO-ENERGO zaplatit Zalovanou &astku véetné
prislugenstvi. Spoleénost SKO-ENERGO podala dovolani. Vysledek fizeni nelze ptedjimat.

Spole&nost CEZ Distribuce vede spor se spoleénosti Liberty Ostrava a.s. (dFive ArcelorMittal
Ostrava a.s.) 0 225 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2019. Pfedmétem
sporu jsou neobdrZené platby za systémové sluZzby za obdobi unor 2016 aZz listopad 2018, které
spole¢nost CEZ Distribuce vyfakturovala spoleénosti ArcelorMittal Ostrava a.s. (tj. Zaloba SYS I1).
Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné a je preruseno. Vysledek sporu zavisi na rozhodnuti

Vv jiném fizeni za leden 2016 (ij. zaloba SYS I), které bylo jiz pravomocné ukonceno ve prospéch
spole¢nosti CEZ Distribuce. O dovolani spoleénosti Liberty Ostrava a.s. bylo rozhodnuto ve
prospéch CEZ Distribuce (bylo zamitnuto). Spole&nost Liberty Ostrava a.s. podala Ustavni
stiznost, na jejiz vysledek se ¢eka. V listopadu 2021 byla podana ve skutkové stejné véci z obavy
z hroziciho promli€eni zaloba proti spole¢nosti Liberty Ostrava a.s. 0 132 mil. K& s pfislusenstvim,
resp. po rozsSifeni zaloby jde o ¢astku 169 mil K¢ s pfislusenstvim. Pfedmétem nové zahajeného
sporu jsou platby za systémové sluzby za prosinec 2018 aZ prosinec 2021 (tj. Zaloba SYS III).
Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Distribuce, a. s., vede spor se spoleénosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. 0 159 mil. K&

s pfisluSenstvim na zakladé Zzaloby podané k rozhod¢imu soudu v roce 2022. Pfedmétem sporu
jsou neuhrazené platby za systémoveé sluzby za obdobi leden 2019 az ¢erven 2021, které
spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., vyfakturovala spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. Rizeni je
preruseno. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat. Platby za pfedchozi obdobi, leden 2016 az prosinec
2018, jsou kryty memorandem, kterym je mimo jiné prodlouZena promiceci Ihlta jednotlivych
pohledavek nad ramec zakonné promiceci Ihity, aby nemuselo byt prozatim zalovano.
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10.

11.

V insolven&nim fizeni vedeném vii&i spole¢nosti Ceska energie, a.s., byla spole¢nosti CEZ
Distribuce pfihlasena nezajisténa pohledavka ve vysi 138 mil. K& spolu s pfislusenstvim, ktera
vznikla nezaplacenim sluzeb distribuéni soustavy dle smlouvy. Insolvenéni fizeni bylo zahajeno
v prosinci 2016 a stale probiha. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ Distribuce podala vi&i spoleénosti SCP first payment of receivables s.r.o. (d¥ive
ENWOX ENERGY s.r.0.) insolvenéni navrh spojeny s navrhem na prohlaseni konkurzu v prosinci
2017 a zaroven do uvedeného fizeni pfihlasila svoji splatnou nezajisténou pohledavku ve vysi
115 mil. K& s pfisluSenstvim. Pohledavka vznikla neuhrazenim sluzeb distribuéni soustavy

ve smyslu smlouvy. Insolvenéni fizeni probiha. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej, a.s. (dale téZ CEZ Prodej)

12.

13.

14.

15.

Spoleénost CEZ Prodej vede spor se statni organizaci Sprava Zeleznic (dale jen SZ; dfive Sprava
Zelezniéni dopravni cesty, statni organizace, zkratkou SZDC) o nahradu $kody ve vysi 805 mil. K&
s pfisluSenstvim na zakladé Zzaloby podané v roce 2010. Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni
smlouvy o dodavce elektfiny ze strany SZ spogivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny
v roce 2010 a z toho vzniklé Skody. Po komplikovaném procesnim vyvoji v pfedchazejicich letech
se v zafi 2022 uskuteénilo jednani, pfi kterém soud Zalob& CEZ Prodej ve vysi 765 mil. K& vyhovél
a ve vysi 40 mil. K¢ zalobu zamitl. Obé strany se proti rozsudku odvolaly. Vysledek Fizeni nelze
predjimat. SZ, ktera zalovanou &astku uhradila v roce 2017 na zakladé rozsudku, ktery byl pozdé&ji
zruden, podala na spoleénost CEZ Prodej Zalobu na vydani bezd(ivodného obohaceni ve vysi
zaplacené Castky 1 116 mil. K& s pFisluSenstvim (detail fizeni v bodé 13).

SZ, ktera zalovanou &astku v souvislosti s Fizenim uvedenym v bodé 12 uhradila (na zakladé
rozsukdu, ktery byl pozdéjin zrusen), podala v roce 2017 zalobu, kterou se domaha
bezdivodného obohaceni. Soud prvniho stupné Zalobé vyhovél. Odvolaci soud rozsudek soudu
prvniho stupné potvrdil. Spoleénost CEZ Prodej po nabyti pravni moci rozhodnuti zalovanou
gastku véetné prisludenstvi uhradila a podala ve véci dovolani. Nejvy$si soud CR rozhod| tak, ze
rozsudek odvolaciho soudu zrusil a véc mu vrétil k dal$imu Fizeni. SZ byla vyzvana k vraceni
uhrazené ¢astky, kterou uhradit odmitla. N&sledné odvolaci soud zrusil rozsudek soudu prvniho
stupné a vé&c vratil soudu prvniho stupné k dal$imu Fizeni. Vzajemny navrh CEZ Prodej na vydani
gastky (bezdGvodného obohaceni), kterou SZ odmitla vratit, byl podan v fijnu 2022. CEZ Prodej
dale podal navrh na pferu$eni fizeni do doby pravomocného skonéeni fizeni sporu uvedeného
v bodé 12. Tomuto navrhu soud vyhovél a fizeni preruSil. Proti rozhodnuti o pferuSeni fizeni
podala SZ odvolani. Vysledek fizeni nelze piedjimat.

Spoleénost CEZ Prodej vede spor se SZ o nahradu $kody ve vy$i 858 mil. K& s pfisluSenstvim

na zakladé zaloby podané v roce 2013. Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce
elektfiny ze strany SZ spogivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2011

a z toho vzniklé Skody. Na jednani v lednu 2022 soud prvniho stupné podané zalobé vyhovél

v plném rozsahu. Proti rozhodnuti podala SZ odvolani. V Gnoru 2023 probé&hlo jednani odvolaciho
soudu (Vrchni soud v Praze), na kterém byl vyhlasen rozsudek, ktery puvodni prvostupnovy
rozsudek potvrdil co do astky 727 mil. K& ale v rozsahu 131 mil. K& Zalobu zamitl. SZ uhradila
jistinu dluhu a spolu s dovolanim podala navrh na odklad vykonatelnosti vyroku o thradé uroku
(dosahuje téméf hodnoty pfisouzené ¢astky jistiny) do doby rozhodnuti o dovolani. Dovolani

v rozsahu 131 mil. K& (proti zamitavému vyroku) podal i CEZ Prodej. Vysledek Fizeni nelze
predjimat.

Spoleénost CEZ Prodej vede spor se spoleénosti ACTHERM, spol. s r.o., (provozovatel distribuéni
soustavy) o nahradu Skody ve vySi presahujici 185 mil. KE s pfisluSenstvim na zakladé zaloby
podané v roce 2016 (124 mil. K&) a jejiho rozsifeni v roce 2017 za Skodu vzniklou v navazujicim
obdobi (61 mil. K&). Pfedmétem sporu je Skoda zpusobena postupem spoleénosti

ACTHERM, spol. s r.o., pfi registraci tfi fotovoltaickych vyrobcl v systému operatora trhu a pfi
predani udajl této registrace spoleénosti CEZ Prodej. V kvétnu 2021 obdrzela spole¢nost CEZ
Prodej usneseni o zastaveni Fizeni a postoupeni véci ERU. Proti usneseni podala spoleénost CEZ
Prodej odvolani, kterému odvolaci soud vyhovél. Soud prvniho stupné nasledné Zalobé& podané
spoleénosti CEZ Prodej rozsudkem z listopadu 2021 vyhovél. Proti tomuto rozsudku bylo podano
odvolani. Odvolaci soud rozsudek zménil a Zalobu spolegnosti CEZ Prodej zamitl. CEZ Prode;
podal proti zamitavému rozhodnuti dovolani, o némz doposud nebylo rozhodnuto. Vysledek fizeni
nelze predjimat.
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16.

17.

18.

19.

20.

Spoleénost CEZ Prodej vede tFi spory s fotovoltaickymi vyrobci o vydani bezdivodného obohaceni
ve vySi 160 mil. K& na zakladé zalob podanych v bfeznu 2017. BezdGivodné obohaceni spociva

v inkasu vys$$ich vykupnich cen, nez které byly spole¢nosti CEZ Prodej proplaceny ze strany
spole¢nosti OTE, a.s. U vSech tfi sport soud prvniho stupné Fizeni zastavil a postoupil je

k dal$imu projednani ERU Ve vsech pripadech ERU vydal rozhodnuti, kterym vyrobctim uloZil
zaplatit dluznou &astku s pfislusenstvim. Rada ERU rozklady vyrobc(i zamitla a potvrdila
prvoinstanéni rozhodnuti. VSichni vyrobci podali Zalobu podle €asti V. ob&anského soudniho fadu.
Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost OTE, a.s., vede spor se spole¢nosti CEZ Prodej o zaplaceni 104 mil. K&

s prisluSenstvim, a to na zakladé Zaloby podané v roce 2018. Pravnim titulem Zalované ¢astky je
vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany spole¢nosti

OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prodej, ktera povinné vykupuje elektfinu od fotovoltaickych vyrobc.
Rozdil vznikl v obdobi od 1. 1. 2013 do 30. 4. 2018. Soud prvniho stupné rozhodl o zastaveni
fizeni a o postoupeni véci ERU. Rozhodnutim ERU byl pozadavek spole¢nosti OTE, a.s.,
zamitnut. Proti zamitavému rozhodnuti byl ze strany spole¢nosti OTE, a.s., podan rozklad, ktery
byl rozhodnutim Rady ERU zamitnut a rozhodnuti potvrzeno. OTE, a.s., podal Zalobu podle &asti
V. ob&anského soudniho fadu, o niz je vedeno fizeni Obvodnim soudem pro Prahu 4, toto fizeni
soud spaijil s Fizenim ve véci jiného vyrobce o 52 mil. K& Rozsudkem z 3. 5. 2023 soud zalobu
OTE, a.s., zamitl. Proti zamitavému rozsudku bylo podano odvolani. Vysledek fizeni nelze
predjimat.

Spole&nost OTE, a.s., vede dvé spravni fizeni proti spole¢nosti CEZ Prodej o vydani
bezdivodného obohaceni v celkové vysi 327 mil. K& pfed ERU na zakladé navrhd podanych

v Cervenci 2019. Pravnim titulem uplatnéné &astky je vydani rozdilu mezi vykupni cenou

a hodinovou cenou proplacenou ze strany spoleénosti OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prodej jako
povinné vykupujicimu za obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 5. 2018. Rozhodnutimi ERU byly navrhy
spolecnosti OTE, a.s., zamitnuty. Proti zamitavym rozhodnutim byly ze strany spolecnosti

OTE, a.s., podany rozklady, které byly rozhodnutimi Rady ERU zamitnuty a pdvodni rozhodnuti
potvrzena. OTE, a.s., podal Zaloby podle ¢asti V. ob&anského soudniho fadu. Soudy zaloby
OTE, a.s., zamitly. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

Tti fotovoltaiéti vyrobci zahaijili v prosinci 2020 tFi spravni Fizeni proti spolednosti CEZ Prode;j,

ve kterych se domahaji zaplaceni 475 mil. K€ s pfisluSenstvim. Uplatnéna &astka dle nazoru
vyrobcll pfedstavuje dluznou podporu ve formé vykupnich cen platnych pro vyrobny uvedené

do provozu v roce 2010 (resp. rozdilu mezi lety 2010 a 2011) za elektfinu vyrobenou v obdobi

od 1. 5. 2018, resp. 1. 6. 2018, do 30. 11. 2020. Za obdobi od 1. 5. 2018 do 28. 2. 2019 se vyrobci
domahaiji pouze rozdilu mezi vykupnimi cenami platnymi pro vyrobny uvedené do provozu v letech
2010 a 2011, za obdobi od 1. 3. 2019 do 30. 11. 2020 se domahaji vykupni ceny platné pro
vyrobny uvedené do provozu v roce 2010 v pIném rozsahu. S témito Fizenimi souviseji rovnéz tfi
samostatna spravni fizeni, v nichz se stejni vyrobci domahaji podpory v souhrnné vysi 70 mil. K&
s pfisluSenstvim. Uplatnéna ¢astka v ramci téchto fizeni dle nazoru vyrobct pfedstavuje dluznou
podporu ve formé vykupnich cen platnych pro vyrobny uvedené do provozu v roce 2011, a to

za elektfinu vyrobenou v obdobi od 1. 5. 2018, resp. 1. 6. 2018, do 28. 2. 2019. Ve vSech fizenich
byl navrh vyrobcu zamitnut a proti zamitavym rozhodnutim byly podany rozklady. Rozhodnutimi
Rady ERU byly v&echny rozklady zamitnuty a rozhodnuti ERU potvrzena. Vyrobci podavaji Zaloby
podle &asti V. ob&anského soudniho fadu. Vysledky fizeni nelze predjimat.

Spole&nost OTE, a.s., vede Fizeni se spole¢nosti CEZ Prodej o zaplaceni cca 129,5 mil. K&.
Pravnim dlvodem je vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany
spole¢nosti OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prodej, ktera povinné vykupuje elektfinu od fotovoltaickych
vyrobctl. Rozdil vznikl v obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2018. Rizeni bylo zahajeno v prosinci
2022 a je vedeno Obvodnim soudem pro Prahu 4. Soud usnesenim rozhodl o zastaveni fizeni

a postoupeni véci ERU. Vysledek fizeni nelze piedjimat.
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SKODA JS a.s.

21.

22.

23.

V listopadu 2016 podal CEZ, a. s. Zalobu na nahradu $kody, ktera spoleénosti CEZ vznikla

ve formé uslého zisku v disledku vadné provadénych radiografickych kontrol svarovych spojll

v jaderné elektrarné Dukovany. SKODA JS a.s. v rdmci vyjadfeni k Zzalobé narok CEZ, a. s.,
odmitla. V roce 2016 Zalovana ¢astka cinila plvodné 611 mil. K& s pfisluSenstvim, av§ak

po nelspésnych jednanich o mimosoudnim Feseni sporu byl spoleénosti CEZ, a. s. v Gnoru 2020
podan navrh na rozsifeni Zaloby na celkovou €astku 2 759 mil. KE. Nyni Zalovana Castka jiz
zahrnuje nahradu celé $kody ve formé uslého zisku. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné
a bylo v Fijnu 2022 pferuseno na zakladé navrhu obou uc¢astniku fizeni. S ohledem na to, ze

v roce 2022 doslo k akvizici spoleénosti SKODA JS a.s. ze strany CEZ, a. s., je tento spor
pfedmétem dalSiho jednani mezi stranami.

SKODA JS a.s. v souvislosti s kauzou uvedenou v bodé 2 a 21 z opatrnosti a z divodd hroziciho
promli€eni narok( podala Zalobu proti svému dodavateli ¢asti provadénych radiografickych kontrol
svarovych spoju v JE Dukovany, spoleénosti Tediko , s.r.o., na nahradu $kody 611 mil. K&. Jedna
se o potencialni regresni uplatnéni naroku u dodavatele, které je pferuSseno do doby skonceni
sporu mezi SKODA JS a.s. a CEZ, a. s. ve shora uvedeném sporu (viz bod 2 a 21).

Na byvalé manazery SKODA JS a.s. byla statnim zastupcem podana obzaloba pro spachani
hospodarskych trestnych &inll. Toto Fizeni je ve fazi hlavniho liceni. S ohledem na béh
proml&ecich Ihiit podala SKODA JS a.s. na tyto byvalé manazery (z opatrnosti a z ddvodd pése
fadného hospodafre) civilni zaloby z titulu porusSeni povinnosti Zalovanych jednat s péci fadného
hospodare pfi vykonu jejich pfedchozich funkci v pfedstavenstvu Zalobkyné, a to v celkové vysi
prevysujici 400 mil. K¢.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

24.

V disledku trestnich fizeni ve véci uvedeni FVE Cekanice do provozu, ktera byla pravomocné
ukoné&ena odsouzenim obZalovanych, nafidil ERU z moci tfedni obnovu fizeni o Zadosti
spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. (,COZ*) z roku 2009 o zmé&né rozhodnuti o udéleni
licence ve vztahu k FVE Cekanice. Dne 15. 10. 2020 vydal ERU v obnoveném Fizeni nové
rozhodnuti o udéleni licenéniho opravnéni pro FVE Cekanice s tginky ode dne pravni moci tohoto
rozhodnuti (vyrok I.), a sou¢asné zrusil piivodni rozhodnuti o udéleni licenéniho opravnéni pro
FVE Cekanice se zp&tnymi Gginky k 30. 12. 2009 (vyrok I1.). Rada ERU na z&kladé rozkladu
podaném COZ rozhodla v kvétnu 2021 tak, Ze vyrok Il. zrusila a vratila k novému rozhodnuti.

V néavaznosti na uvedené rozhodnuti rady ERU o rozkladu nabyl vyrok |. pravni moci a na FVE
Cekanice byla v kvétnu 2021 obnovena vyroba elektrické energie bez podpory OZE. V fijnu 2021
rozhodl ERU o vyroku dfive zruseném Radou ERU tak, Ze ptivodni rozhodnuti o udéleni
licenéniho opravnéni pro FVE Cekanice opét zrusil zp&tné ke dni 30. 12. 2009. Proti tomuto
rozhodnuti podala COZ rozklad, ktery Rada ERU v &ervnu 2022 zamitla. Poté podala COZ dne
31. 8. 2022 jako mimoradny opravny prostfedek spravni zalobu, které byl pfiznan odkladny tGcinek.
Rizeni nebylo zatim ukong&eno.

Némecko

25.

26.

Spole€nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH spole€né se spolecnosti CEZ MH
B.V. a s dal$imi zainteresovanymi spole¢nostmi Skupiny CEZ uplatfiuji naroky viigi skupiné osob
(a s nimi spojenych spole¢nosti), proti kterym je vedeno trestni fizeni na zakladé dlivodného
podezieni, ze se tito obvinéni v organizované skupiné dopustili podvodu, padélani dokumentu

a Uplatkafstvi v souvislosti s prodejem projektli vétrnych farem institucionalnim a jinym investorim
napfi¢ Evropou (tzv. kauza Holt Holding). Celkova ¢astka, uplatfiovana spole¢nostmi ze Skupiny
CEZ, ¢inila 5,7 mil. EUR bez pfislugenstvi. V roce 2020 se jiz podafilo vymoci zaplaceni vice nez
1 mil. EUR. Soudni proces s obZalovanymi zac¢al v srpnu 2021 a rozsudky byly vyhlaSeny v kvétnu
2022. Obzalovani byli pravomocné odsouzeni k trestim odnéti svobody v rozpéti od 3 do 7,5 roku.
Spoleé&nosti Skupiny CEZ prihlasily v konkurznich fizenich na majetek pachatelti své pohledavky.
Vysledky téchto Fizeni nelze pfedjimat.

V prosinci 2020 podala spolec¢nost GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH (dcefina
spole¢nost Svobodného a hanzovniho mésta Hamburk) Zalobu proti spole¢nosti Kofler Energies
Ingenieurgesellschaft mbH. V Zalobé je poZzadovano vydani mezitimniho rozsudku, jimz bude
rozhodnuto pouze o zakladu véci, tedy uréena opodstatnénost odpovédnosti Zalované spole¢nosti
za Skody zplisobené pfi dodavce projekenich praci pfi vystavbé budov Hamburské univerzity

v letech 2013-2017 (tj. pted akvizici zalované spole¢nosti Skupinou CEZ). Agkoliv neni prozatim
zalovana konkrétni ¢astka, je zfejmé, ze spor bude v Fadech desitek miliont EUR. V pfipadé
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Uspéchu zalobce v rozsahu, v jakém by nebyla pfisouzena ¢astka kryta pojiSténim odpovédnosti
Zalované spoleénosti, bude suma uplatiovana Skupinou CEZ vigi prodavajicim, jak to predjima
transakéni dokumentace, na jejimz zakladé se Zalovana spoleénost stala sougasti Skupiny CEZ.
Spole&nost Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH podala vyjadreni k Zzalobé. Zalobkyné
mezitim Zalobu rozSifila i na dalSi subjekty za¢astnéné na planovani budov Hamburské univerzity.
Lze oCekavat, Ze ustni jednani (jakozto povinna podminka pro vydani rozsudku) se bude konat az
v roce 2024. Vysledek soudniho sporu prozatim nelze predjimat.

Polsko

27. V roce 2009 spole¢nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0. (AWK) zahajila soudni Fizeni proti sedmi
spole¢nostem, Zzalovanym spolec¢né a nerozdilné, z nichz jednou je Eco-Wind Construction S. A.
(¢len Skupiny CEZ, nyni Eco-Wind Construction Sp. z 0.0. w likwidacji). Domaha se zaplaceni
kompenzace ve vysi 22,7 mil. PLN (cca 122 mil. K&) s pfislusenstvim za to, Ze znemoznily
instalaci vétrnych turbin a transformacnich stanic na pozemcich, které podle Zalobniho naroku
byly v drzeni AWK. V prosinci 2012 byl Zalobni narok rozsifen na celkovou vysi 112,7 mil. PLN
s pfisluSenstvim . Nasledné bylo fizeni vi¢i Eco-Wind Construction S. A. pozastaveno z divodu
konkurzu na majetek této spoleénosti. V(i&i ostatnim Zalovanym osobam (mimo Skupinu CEZ)
fizeni pokraCovalo a skoncilo pravomocnym rozhodnutim, jez bylo povinnymi osobami splnéno.
Protoze na konci roku 2021 doslo k ukonéeni konkurzniho Fizeni vi¢i spole¢nosti Eco-Wind
Construction S. A. (ktera zménila pravni formu na sp. z 0.0. a vstoupila do likvidace), soud fizeni
vléi této spolecnosti obnovil. Vysledek Fizeni nelze predjimat. Aktualné rejstfikovy soud dne
5. 7. 2023 rozhodl o vymazu spole¢nosti Eco-Wind Construction sp. z 0.0. w likwidacji
z obchodniho rejstfiku.

28. Spole¢nost CEZ Skawina S.A. (¢len Skupiny CEZ) podala v listopadu 2021 Zalobu proti polskému
statu — ministrovi klimatu a Zivotniho prostfedi (Skarb Panstwa — Minister Klimatu i Srodowiska),
jejimz pfedmétem je pozadavek na zaplaceni ¢astky ve vySi 47 mil. PLN, popf. jiného odSkodnéni,
z divodu kompenzace za nevydani 176 197 t povolenek na emise sklenikovych plynt, které méla
obdrzet v dasledku splnéni investi¢niho Ukolu zahrnutého v Narodnim investiénim planu. Narok
spole€nosti CEZ Skawina S.A. na bezplatné vydani emisnich povolenek vyplyva z polského
narodniho prava. V dlsledku udajného nesouladu polského narodniho prava se smérnici
Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES ze dne 13. 10. 2003, o vytvofeni systému pro
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd ve Spolecenstvi a 0 zméné smérnice
Rady 96/61/ES (smérnice EU ETS), vS§ak ministr klimatu a Zivotniho prostfedi s odkazem
na pfislusné stanovisko Evropské komise odmitl emisni povolenky vydat. Aktualné se Fizeni
nachazi u soudu prvniho stupné. V Zalobni odpovédi bylo namitnuto, Zze narok CEZ Skawina je
nedlvodny pfedevSim vzhledem k otdzce souladu zakona s legislativou EU, kde by nahrada
Skody znamenala nepovolenou verejnou podporu. V souvislosti s nutnosti vyjadfit se k tvrzenim
Zalovaného podal pravni zastupce CEZ Skawina Zzadost o pfipusténi vyjadfeni k Zalobni odpovédi.
Tento navrh dosud nebyl projednan. P¥i liceni dne 9. 8. 2023 byli vyslechnuti svédci, zaméstnanci
CEZ Skawina a CEZ Chorzéw. Datum dal$iho li€eni bylo stanoveno na 13. 6. 2024. Vysledek
fizeni nelze predjimat.

Turecko

29. Spole¢nost Yilmaz Elektrik A.S. byla jednim z nejvétSich dodavatelu spole€nosti SEDAS (Clen
Skupiny CEZ), ktera provadéla investiéni prace v oblasti distribuce. Z divodu neplnéni smluvnich
zavazkul vSak spolecnost SEDAS v bfeznu 2022 stavajici smlouvy se spolecnosti Yilmaz Elektrik
vypovédéla. Spoleénost Yilmaz Elektrik vSak poté nevratila rizné druhy materialt (napf. betonové
sloupy, transformatory, kabely), poskytnuté na investi¢ni prace z majetku spole¢nosti SEDAS.
Spolecnost SEDAS proto u obchodniho soudu pro oblast Sakarya ziskala predbézné opatreni
a ¢ast téchto material( vyzvedla ze stavenist a sklad(l spole¢nosti Yilmaz Elektrik. Nasledné byla
v souladu se zakonem do dvou tydnu po vydani pfedbézného opatfeni podana zaloba
na spole¢nost Yilmaz Elektrik o vraceni zbylych materiald, a pokud vraceni neni mozné, o jejich
plnou Uhradu. Soucasna trzni hodnota dotéenych materiald ¢ini 120 mil. TRY. Ve vztahu
ke spole¢nosti Yilmaz Elektrik bylo v témZe roce zahajeno insolvenéni fizeni. Vzhledem
ke skute¢nosti, Ze doba pro pouziti pfislusnych materialti je omezena, byla v ramci pfedbé&zného
opatfeni podana zadost o moznost jejich uziti. Soud zadosti vyhovél pod podminkou, ze
spole¢nost SEDAS poskytne zaruku ve vysi 35 mil. TRY ve formé tzv. Letter of Guarantee.
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Italie

30. Spoleénost ENERGYKA ELECTROSYSTEM SRL uplatriuje zalobou z kvétna 2020 v{ci
spoleénosti Belectric Italia S.r.I. (¢len Skupiny CEZ) naroky na odménu ze smlouvy
0 zprostfedkovani investiéni pfilezitosti uzaviené mezi témito spole¢nostmi v roce 2016, a to
ve vysi 11 mil. EUR. Pfedmétem této smlouvy byl zejména zavazek zprostiedkovani investi¢nich
prilezitosti ze strany spolecnosti ENERGYKA ELECTROSYSTEM SRL v oblasti fotovoltaickych
projektd v Italii. Spole¢nost Belectric Italia S.r.l. byla v prosinci 2021 vlastnicky ovladnuta
spole¢nosti CEZ ESCO Il GmbH (¢len Skupiny CEZ). Probéhlo jiz nékolik Gstnich jednani,
napriklad ve dnech 26. 9. a 5. 12. 2022, na kterych vyslySeni svédkové potvrdili skutecnosti
tvrzené spoleCnosti Belectric Italia. Dne 3. 7. 2023 se uskutecnilo dalsi jednani, na které byl
spole¢nosti ENERGYKA ELECTROSYSTEM SRL predvolan byvaly zaméstnanec spolecnosti
Belectric Italia. Tento svédek v§ak nemohl byt pfitomen, proto bylo dalsi jednani odro¢eno na
25. 9. 2023.

Jina Fizeni
Bulharsko

31. V gervenci 2016 spoleénost CEZ podala u Mezinarodniho stfediska pro fe$eni sporti z investic
(ICSID) rozhod¢i zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, &¢imz oficialné
zahajila mezinarodni investi¢ni arbitraz dle smlouvy o Energetické charté z divodu neochranéni
investice. Mistem vedeni sporu je Washington, D.C., USA, v souladu s pravidly Mezinarodniho
stfediska pro feSeni sporl z investic ICSID. VySe naroku se pohybuje v fadu stovek miliond EUR.
Na prvnim misté byla feSena jurisdikéni namitka Bulharské republiky, tedy otazka pravomoci
rozhodciho tribunalu spor rozhodovat, pficemz rozhodg&i tribunal tuto namitku zamitl svym nalezem
ze dne 2. 3. 2021. Rozhod¢i fizeni se tak posunulo do meritorni faze. Poté, co strany predlozily
tribunalu sva pisemna podani ve véci samé, probéhlo na pfelomu dubna a kvétna 2023 dstni
jednani. Lze oCekavat, ze se uskutecni dalSi ustni jednani, a to pravdépodobné jesté v roce 2023.
Vysledek fizeni nelze predjimat.

Rusko

32. V obdobi od €ervna do prosince 2022 spole¢nost Gazprom Export LLC (GPE) vyznamné kratila
dodavky zemniho plynu, ktery si od ni spoleénost CEZ, a. s. dfive objednala. Spole¢nost GPE
oduvodnila svUj postup tim, Ze ji v dodani vétSiho mnozstvi udajné brani prekazka vyssi moci.
Spole&nost CEZ tuto argumentaci opakované odmitla a pozadovala, aby spole¢nost GPE
nahradila $kodu, ktera vznikla spole¢nosti CEZ nedodanim plynu, coZ ovéem GPE odmitla.
Spole&nost CEZ se tedy domaha zaplaceni $kody — vygislené pfiblizné na 1 mld. K& —
prostfednictvim rozhod¢i zaloby podané proti spole¢nosti GPE v unoru 2023. Rozhod¢i fizeni je
vedeno v Zenevé ve Svycarsku podle pravidel Mezinarodni obchodni komory (ICC), v sougasné
dobé se nachazi ve fazi ustanovovani tribunalu a jeho vysledek nelze pfedjimat.
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Vyvoj regulace a legislativy odvétvi

Podnikatelské prostfedi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno regulaci a legislativou na trovni
Evropské unie a v jednotlivych zemich pusobeni. Nize uvedena kapitola neni vyétem v§ech
relevantnich zmén v této oblasti, ale pfiblizuje hlavni udalosti, dokumenty a legislativu na drovni
Evropské unie a v Ceské republice.

Evropska unie
Balik Fit for 55

V roce 2023 pokracovala projednavani stézejnich legislativnich akt z baliku Fit for 55, ktery byl
predstaven v roce 2021. Zejména se jednalo o Upravu smérnic o vytvofeni systému pro obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plyn(l, o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju

a o energetické ucinnosti.

Revize smérnice EU ETS

Na konci roku 2022 byla ukonéena vyjednavani k revizi smérnice EU ETS, pfi¢emz pravni finalizace
textu probihala v prvnich tydnech roku 2023. Dohoda podita mj. se vznikem paralelniho systému pro
obchodovani s emisemi sklenikovych plynl pro budovy a dopravu, zvyseni linearniho redukéniho
faktoru na 4,3 % pro obdobi let 2024—-2027 a 4,4 % pro léta 2028—2030, Upravy trzniho stabilizacniho
mechanismu ¢&i pravidel Inovaéniho a Modernizaéniho fondu. Pfijmy z povolenek by mély byt
pouzivany na energeticko-klimatické ugely. S ohledem na stavajici uhelna aktiva Skupiny CEZ bude
mit nova smérnice dopad z pohledu o€ekavaného navyseni hodnoty emisnich povolenek a zménu
podminek pro vyuziti Moderniza¢niho fondu.

Balicek k podpore udrzitelného financovani

V Cervnu 2023 vydala Evropska komise baliCek k podpofe udrziteIného financovani s cilem stimulovat
pfiliv investic do aktivit pfispivajicich k nizkouhlikové tranzici. Bali¢ek obsahuje nové akty tykajici se
téchto 4 environmentalnich cila:

= udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mofskych zdroju,

= pfechod na obéhové hospodarstvi,

= prevenci a omezovani znecisténi,

= ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému.

Soucasti bali¢ku je navrh nafizeni o poskytovatelich ratingu pro oblast Zivotniho prostfedi, socialnich
zdalezitosti a spravy (ESG) pro zajisténi vétsi transparentnosti v této oblasti, coz bude rovnéz dopadat
i na Skupinu CEZ jakoZto povinny subjekt vykazujici naplnéni cild ESG.

Plynovy balic¢ek

Navrh smérnice 2021/0425(COD) a nafizeni 2021/0424(COD), které maji nahradit obdobné
dokumenty z roku 2009, si kladou za cil dekarbonizovat trh s plynem v EU a usnadnit zavadéni
obnovitelnych a nizkouhlikovych plynd v€etné vodiku. Dalsi linii Gprav plynového bali¢ku pfedstavuje
reakce na ruskou invazi na Ukrajinu, jejichZ cilem je zejména zaru€eni bezpe€nosti a omezeni
zéavislosti na dodavkach plynu z Ruska. Pro Skupinu CEZ muiiZe byt nova legislativa v oblasti
nizkouhlikovych a obnovitelnych plyn({ pfileZitosti v oblasti vét§iho zapojeni skupiny do vodikového
dodavatelského fetézce.

Nafizeni o fluorovanych sklenikovych plynech (F-plyny)

V dubnu 2022 zvefejnila Evropska komise navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

o fluorovanych sklenikovych plynech, o zméné smérnice (EU) 2019/1937 a o zruSeni nafizeni (EU)
€. 517/2014. Primarnim cilem tohoto nafizeni je dale zpfisnit kontrolu a rGznymi omezenimi a zakazy
postupné vytladit z trhu zafizeni obsahuijici fluorované uhlovodiky (HFC) a zejména fluorované
sklenikové plyny (F-plyny). Toto nafizeni dopada na technologicka zafizeni obsahuijici F-plyny, které
vyuziva Skupina CEZ v odvétvi vyroby elektfiny a jeji distribuce.

Narizeni o snizeni emisi metanu

Navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) o snizovani emisi metanu v odvétvi energetiky
a 0 zméné nafizeni (EU) 2019/942 zvefejnila Evropska komise v prosinci 2021. Zavadi nové
pozadavky pro odvétvi ropy, zemniho plynu a uhli na méFeni, vykazovani a ovéfovani emisi metanu.
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Revize smérnice o priimyslovych emisich

Evropska komise predlozila v dubnu 2022 navrh revize smérnice o pramyslovych emisich (IED), ktera
se zabyva prevenci a kontrolou znecisténi u velkych prdmyslovych zafizeni. Jejim cilem je motivovat
investice v primyslu k transformaci ke klimaticky neutralni ekonomice. Navrhuje zmény

Vv integrovaném povolovani (misto automatického povolovani horni hranice intervalu limitu nejlepsich
dostupnych technologii, ma byt u kazdého zafizeni posuzovana moznost dosazeni dolni hranice
limitu) a zpfisnéni pravidel pro udélovani vyjimek. Pro dosaZzeni ambic EU v oblastech nulového
znecisténi do roku 2050, obéhového hospodarstvi a dekarbonizace budou muset do roku 2030,

resp. 2034, provozovatelé vypracovat pro své provozy transformacni plany. Obdobné jako u smérnice
EU ETS jde v pfipadé IED o kligovou legislativu EU pro vyrobny Skupiny CEZ, které vyzaduiji
integrované povoleni (konvenéni uhelné elektrarny a teplarny).

Regulace velkoobchodniho trhu s elektfinou, zemnim plynem a komoditnimi derivaty

Od prosince 2011 plati nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1227/2011, o integrité

a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii, (dale jen ,nafizeni REMIT®) z fijna 2011, kterym
se Ucastnikam trhu uklada povinnost zvefejriovat U¢inné a véas nékteré vnitfni informace o podniku
ucastnika, zakaz pouzivat nekalé praktiky pfi obchodovani, povinnost registrovat podnik do registru
Ucastnikli a oznamovat transakce uskuteénéné na velkoobchodnim trhu s energii. Toto nafizeni
REMIT prochazi od bfezna revizi s cilem zabranit manipulacim na trhu a zvysit transparentnost.

Navrh nafizeni o zméné pravidel trhu s elektfinou (market design)

Dne 14. 3. 2023 predstavila Evropska komise navrh nafizeni s Upravami pravidel pro fungovani trhu

s elektfinou v EU (dle nafizeni 2019/943 a smérnice 2019/944/EU). Potfeba zmény nedavno pfijatych
pravidel trhu s elektfinou byla vyvolana vysokymi cenami elektfiny a plynu na trzich na podzim roku
2022. Navrh usiluje o zajisténi dostateéné likvidity na dlouhodobych trzich, podporuje nové investice
zavedenim smluv o dlouhodobém nakupu elektfiny (PPAs) a rozdilovych smluv (CfD). Posiluje rovnéz
ochranu spotfebitelt ve formé& mozZnosti Komise vyhlasit cenovou krizovou situaci a v neposledni fadé
podporuje zajisténi dodavatell elektfiny pfed vykyvy cen na dlouhodobych trzich. Tato legislativni
Uprava bude mit vliv zejména na obchodni aktivity Skupiny CEZ na velkoobchodnich trzich véetné
prodeje elektfiny koncovym zakaznikam.

Smeérnice o due diligence

Evropska komise predstavila v iunoru 2022 navrh smérnice o nalezité péci podnikl v oblasti
udrZitelnosti, ktera stanovuje pravidla o povinnostech spole&nosti tykajicich se skute¢nych

a potencialnich nepfiznivych dopadu na lidska prava a nepfiznivych dopadd na Zivotni prostredi
v celém hodnotovém fetézci (tedy i pfimych dodavatel(l a i odbératel(l). Uvedena smérnice bude
dopadat na ESG aktivity Skupiny CEZ.

Akt o kritickych surovinach (Critical Raw Materials Act, CRMA)

Navrh nového nafizeni, kterym se stanovi ramec pro zajisténi bezpecnych a udrzitelnych dodavek
kritickych surovin (a méni nafizeni EU ¢. 168/2013, 2018/858, 2018/1724 a 2019/1020), zverejnila
Evropska komise dne 16. 3. 2023. Pfedpis zavadi komplexni soubor ¢innosti, ktery ma zajistit pfistup
EU k bezpeénym, diverzifikovanym, cenové dostupnym a udrzitelnym dodavkam kritickych surovin
nepostradatelnych pro strategicka odvétvi. Mezi strategické suroviny je zafazeno m;. i lithium, proto
predpokladame ze se bude vztahovat i na projekty té€zby lithia v EU.

Akt o primyslu pro nulové Cisté emise (Net Zero Industry Act, NZIA)

Dne 16. 3. 2023 byl zvefejnén i souvisejici navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se
zfizuje ramec opatfeni pro posileni evropského ekosystému vyroby produktl technologii pro nulové
Cisté emise. Cilem je dosahnout do roku 2030 celkové strategické kapacity pro vyrobu minimalné

40 % potifebnych technologii s nulovymi €istymi emisemi v Unii, nebo se alespori tomuto cili pfibliZit.
V pGvodnim navrhu textu nafizeni byly mezi ,technologie pro nulové Cisté emise* zahrnuty mj. také
pokrocilé technologie pro vyrobu energie z jadernych procest s minimalnim odpadem z palivového
cyklu, malé modularni reaktory a souvisejici paliva nejvy$si ttidy. Sir§i zahrnuti jadernych technologii
v ramci tohoto nafizeni by mohlo v budoucnu pfispét k podpofe jaderného primyslu v EU.

Sit'ovy kodex k interoperabilité

V prvni poloviné roku 2023 doslo k pfijeti provadéciho nafizeni Komise k pozadavkim
na interoperabilitu a k nediskriminaénimu a transparentnimu pfistupu pro data z méfeni a o spotfebé.
Nafizeni navazuje na smérnici 2019/944 a Skupina CEZ bude povinna implementovat nékteré
procesy uvedené v nafizeni, zejména co se ty¢e souhlasu pro pouziti dat zakazniku.
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Ceska republika

Legislativa v Ceské republice

V prvni poloviné roku 2023 byly pfijaty €i nabyly u€innosti nasledujici zakony:

Dne 24. 1. 2023 nabyla uginnosti novelizace energetického zékona, tzv. Lex OZE |, ktera byla
provedena zakonem &. 19/2023 Sb. Touto novelizaci doslo zejména k upravé institutu
dodavky posledni instance umoznujici dohodu mezi vice drziteli licence v ramci jednoho
podnikatelského seskupeni o plnéni povinnosti dodavatele posledni instance, byla navysena
hodnota vykonu vyroben z obnovitelnych zdroj(, pro jejichz provoz neni pozadovana licence,
byly doplnény nastroje vlady k poskytnuti finanéni pomoci v pribéhu mimoradné trzni situace
apod. Zakon €. 19/2023 Sb., novelizoval i pfisluSna ustanoveni stavebniho zakona, zakona

0 podporovanych zdrojich energie a nékterych dalSich zakon(, vzdy s cilem zrychlit rozvoj
obnovitelnych zdroji energie.

Dne 1. 1. 2023 nabyl G€innosti zakon &. 366/2022 Sb., kterym byla do zakona &. 586/1992
Sh., o danich z pfijmu zavedena darn z neo¢ekavanych ziskl ve vysi 60 % jako danova
pfirazka na nadmeérny zisk, a to pro obdobi let 2023 az 2025. Tato nova darova povinnost se
v energetickém sektoru bude tykat vyrobcu elektfiny, plynu a provozovatell soustav pro
pfenos a rozvod elektfiny a potrubni dopravy plynovodem a rozvodu plynu, ktefi maji
rozhodné pfijmy pro daf z neocekavanych ziskd ve vysi alespori 50 mil. K&.

Dne 30. 6. 2023 nabyl platnosti zakon ¢. 202/2023 Sb., kterym se mj. novelizuje zakon
€. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich. Novelizovany zakon zavadi institut osoby se
zvlastnimi socialnimi potfebami (zdravotné postizena osoba €i osoba s nizkymi pfijmy), které
podnikatel v elektronickych komunikacich poskytuje specialni nebo cenové zvyhodnéni
v ramci poskytovani univerzalni sluzby. Uginnost tohoto zakona je ¢asteéné jiz od 1. 7. 2023.

Dne 23. 6. 2023 vstoupil v platnost zédkon €. 179/2023 Sb., kterym se novelizuje zakon
€. 61/1988 Sb., o hornické Cinnosti, vybusninach a o statni bariské sprave, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu. Novelizovany zakon zavadi nova opatfeni pfi dovozu, vyvozu

a nakladani s vybusninami a vétsi dozor statnich organd (celni sprava). Uginnost tohoto
zakona je od 1. 7. 2023.

Dne 5. 6. 2023 vySly ve Sbirce zakonu velka vécna novela stavebniho zakona (152/2023 Sb.),
zakon o jednotném environmentalnim stanovisku (148/2023 Sb.) a doprovodny zakon
(149/2023 Sb.). Novela v souladu s politickym zadani zru$ila vy&lenéni stavebni spravy

do samostatného Ufadu, ktery tedy nevznikne. Zaroven nedojde k integraci Ufednik(
vydavajicich zavaznéa stanoviska do stavebnich Gfadu. Ufad (obec s roz$ifenou plisobnosti
nebo krajsky ufad) vSak musi zajistit jejich spojeni takto vydavanych stanovisek do jediného
koordinovaného zavazného stanoviska, tedy i koordinaci pfipadnych protichddnych
stanovisek. Zachovani pravidla fikce souhlasu pfi nevydani stanoviska zvySuje tlak na
v&asnost postupu ufednikl. Z pavodni statni stavebni spravy zlstane pouze Dopravni

a energeticky stavebni Gfad (,DESU®), ktery bude rozhodovat v o vyhrazenych stavbach
(typicky dalnice, velké elektrarny atd.). Jednotné environmentalni stanovisko (JES) by mélo
predstavovat jednotny podklad pro Fizeni podle stavebniho zakona k vyhodnoceni vlivl
zaméru na Zivotni prostfedi. Pfislusnym k vydani JES m4 byt obecny organ ochrany Zivotniho
prostfedi (nejCastéji obecni Ufad obce s rozsifenou plsobnosti nebo krajsky ufad), ktery bude
povinen si vyZadat odborné vyjadieni pfislusného dotéeného organu statni spravy (pokud
bude pro vydani JES zapotfebi). Aplikace nové zakonné Upravy je pro vyhrazené stavby
stanovena na 1. 1. 2024, v pfipadé ostatnich staveb se uplatni od 1. 7. 2024.

V prvni poloviné roku 2023 byly dale pfijaty Ci byly novelizovany nasledujici provadéci pravni predpisy:

Dne 1. 1. 2023 nabylo ucinnosti nafizeni vlady €. 298/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny

a plynu v mimoradné trzni situaci a o stanoveni s tim souvisejiciho nejvyssiho pfipustného
rozsahu majetkového prospéchu zakaznika, jez bylo platné od 7. 10. 2022 (ucinnost jedné
Casti § 12 tohoto nafizeni vlady nastala jiz dne 1. 11. 2022). Uvedenym nafizenim vlady byly
zavedeny maximalni ceny (stropovani cen) elektfiny a plynu pro rizné kategorie zakaznikd
a v jeho prubéznych novelizacich stanoven i strop nejvyssiho pfipustného majetkového
prospéchu. Vzhledem k zavaznosti, celospoleenskému dopadu a turbulentnim zménam na
trhu bylo toto nafizeni viddy opakované novelizovano (nafizenimi vliady €. 343/2022 Sb.,

€. 442/2022 Sb., ¢. 28/2023 Sb. a ¢. 77/2023 Sb.).
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Dne 12. 1. 2023 nabylo ucinnosti nafizeni vlady ¢. 5/2023 Sb., o kompenzacich
poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny. V souladu s novelizovanym
energetickym zakonem zde byly zavedeny kompenzace za prokazatelné ztraty vzniklé

z davodu dodavky elektfiny nebo plynu za stanovenou cenu v mimofadné trzni situaci formou
kompenzacéniho mechanismu pro U¢astniky trhu (obchodniky s elektfinou, plynem &i vyrobce)
podle druhu smluv uzavfienych se zakazniky. Také toto nafizeni viady bylo v prabéhu prvni
poloviny roku 2023 opakované novelizovano (nafizenim vlady €. 65/2023 Sb., a €. 77/2023
Sbh.).

Dne 11. 2. 2023 nabylo ucinnosti nafizeni viady ¢. 36/2023 Sb., o formatu a vzoru
formulafového podani pro odvod z nadmérnych pfijma.

Dne 14. 2. 2023 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva praimyslu a obchodu ¢&. 37/2023 Sb.,
kterou se méni vyhlaska ¢. 344/2012 Sh., o stavu nouze v plynarenstvi a o zpusobu zajisténi
bezpecnostniho standardu dodavky plynu, ve znéni pozdéjsich pfedpisl. Novelizace rozsifuje
kategorie odbérovych stupfiti v plynarenstvi, nové zavadi postupy pfi poskytovani a pfijimani
mezinarodni pomoci v krizovych situacich v plynarenstvi a upravuje povinnosti provozovatel(
soustav pfi stavech nouze a pfedchazeni stavl nouze.

Dne 28. 4. 2023 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu &. 114/2023 Sb.,
0 pozadavcich na bezpecnou instalaci vyrobny elektfiny vyuzivajici obnovitelné zdroje energie
s instalovanym vykonem do 50 kW. Tato vyhlaska stanovi pozadavky materialové a technické
pozadavky na instalaci vyroben elektfiny vyuzivajici obnovitelné zdroje energie.

Dne 15. 6. 2023 nabyla platnosti vyhlaska Ceského barniského ufadu &. 161/2023 Sb.,
0 poplatkovém pfiznani k poplatku za ukladani oxidu uhli¢itého do pfirodnich horninovych
struktur.

Dne 23. 6. 2023 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu ¢&. 193/2023 Sb.,
o stavu nouze v elektroenergetice a o obsahovych nalezitostech havarijniho planu, ktera
nahradila puvodni vyhlasku ¢. 80/2010 Sb.

Dne 23. 6. 2023 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu €. 194/2023 Sb.,
kterou se méni vyhlaska ¢. 79/2010 Sb., o dispeCerském fizeni elektrizaCni soustavy

a o predavani Udajl pro dispelerské fizeni, ve znéni vyhlasky ¢. 388/2012 Sb. Touto
vyhlaskou bylo dosazeno souladu s pozadavky evropske legislativy.

Dalsi vyznamné nelegislativni dokumenty ovliviiujici energeticky trh v Ceské republice:

Mezi dal$i vyznamné nelegislativni dokumenty ovliviiujici energeticky trh v Ceské republice patfi
cenova rozhodnuti schvélena Energetickym regulaénim ufadem, ktera stanovuji regulované ceny
v elektroenergetice, plynarenstvi, teplarenstvi a podpofe podporovanych zdroju energie.

Plynarenstvi:

Dne 2. 6. 2023 bylo vydano Cenové rozhodnuti Energetického regulacniho ufadu &. 1/2023

o regulovanych cenach souvisejicich s dodavkou plynu. Toto cenové rozhodnuti podstatné
zvySilo ceny za rezervovanou kapacitu na vystupnich bodech ze soustavy. Ceny na vstupnich
bodech do soustavy zvysilo jen mirné.
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Némecko

Energeticka politika v Némecku se dlouhodobé opira o zakladni principy transformace némecké
energetiky, tzv. Energiewende, ktera sméfuje k zajisténi Cisté, cenové dostupné a bezpeéné vyroby
elektfiny prostfednictvim odklonu od uhelné a jaderné vyroby k obnovitelnym zdrojim energie.
Vystavba solarnich a vétrnych zdroju proto nepfestava hrat klicovou roli pfi proméné némecké
energetiky.

K 1. 1. 2023 vstoupily v uc¢innost zbyvajici ¢asti komplexni novely EEG (Erneuerbare Energien
Gesetz) z Cervence 2022, ktera je jednou z nejvétSich zmén némecké energetické politiky za posledni
desetileti. Na zakladé tohoto zakona ma v roce 2030 nejméné 80 % elektfiny spotfebované

v Némecku pochazet z obnovitelnych zdroji energie. Tzv. EEG 2023 k tomuto procesu vytvari
nezbytné ramcové podminky, které pomohou urychlit vystavbu obnovitelnych zdroj energie. Zakon
mj. ukotvuje princip rozvoje obnovitelnych zdrojl ve vefejném zajmu a bezpecnosti a upfednostriuje
tento zajem pfed ostatnimi zvazovanymi zajmy v planovacich procesech.

K 3. 3. 2023 Spolkovy sném a Spolkova rada pfijaly provadéci pravidla k nafizeni EU o mimoradnych
opatienich (nafizeni EU 2022/2577). Jejich zavedenim se dale urychli postupy pro rozSifeni
obnovitelnych zdrojli energie a elektrickych siti. Souc¢asné s novelou zakona o Uzemnim planovani
byla pfisluSna pravidla implementovana do zakona o potiebé lokalit pro vétrnou energii, zakona

o offshore vétrné energii, zakona o energetice a zakona o posuzovani vlivli na zivotni prostfedi.

V Némecku bylo v prvnich Sesti mésicich roku 2023 vyrobeno 225 TWh elektfiny, z toho 130 TWh

v obnovitelnych zdrojich energie, jejichz podil na vyrobé cCinil 57,7 %. Na vysledku se nejvice podilela
prfedevsim vyroba elektfiny z vétrné a solarni energie. Posledni tfi némecké jaderné elektrarny, jejichz
provoz byl ukonéen 15. 4. 2023, vyrobily 6,7 TWh. Vyroba v hnédouhelnych i €ernouhelnych
elektrarnach meziro¢né klesla o vice nez 20 %, vyroba ze zemniho plynu 0 4 %.

V prvnim pololeti se konaly 2 aukce na ureni podpory pro vyrobu elektfiny z pevninskych vétrnych
zdroju. Spolkova agentura pro sité (Bundesnetzagentur — BNetzA) nabidla k soutézeni celkem 6 076
MW vykonu. Podpora byla udélena 239 projektiim o celkovém vykonu 2 977 MW. Primérna hodnota
udélené podpory Cinila v obou aukénich kolech 7,34 ct/kWh.

Dale se konala 1 aukce na vystavbu solarnich zdroju. BNetzA nabidla k soutéZeni celkem 1 950 MW
vykonu. Podpora byla udélena 245 projektim o celkovém vykonu 1 952 MW. Primérna hodnota
udélené podpory dosahla 7,03 ct/kWh oproti pfedchozimu roku doslo k navySeni maximalni hodnoty
podpory na 7,37 ct/kWh s cilem zohlednit zvySené vyrobni naklady. DalSi kolo aukce probéhlo

v Cervenci 2023. Termin pro dodani nabidek byl do 3. Eervence 2023. SoutéZi se celkem o 1 611 MW.
Vysledky zatim nejsou znamy.

Francie

Vzhledem k naléhavé potfebé pfijmout opatieni v oblasti energetiky se francouzska vlada snazi

0 zrychleni procesu rozvoje OZE. V unoru 2023 parlament pfijal zakon pro zrychleni vyroby

z obnovitelnych zdroju energie. Zakon by mél napomaoci ke splnéni milnikd stanovenych prezidentem
republiky Emmanuelem Macronem, tzn. aby se v zemi do roku 2050 zdesetinasobila vyrobni kapacita
solarni energie (s cilem pFekrodit instalovany vykon 100 GW), zdvojnasobila kapacita onshore
vétrnych elektraren (na 40 MW) a bylo zprovoznéno 50 offshore vétrnych farem (za u&elem dosazeni
vykonu 40 GW). Zakon k tomuto u&elu zjednoduSuje povolovaci proces vystavby OZE (s cilem zkratit
procesy na polovinu), dava zasadni pravomoci pfi planovani projektd mistnim samospravam, cili na
vyuziti fotovoltaickych elektraren na industrialné upravenych plochach a vylepSuje podminky pro
regionalni podporu oblasti, které budou podporovat vystavbu OZE.

V prvni poloviné roku 2023 byly vyhlaseny vysledky 1 aukce pro onshore vétrné elektrarny. V ramci
aukce byla vypsana podpora pro celkem 925 MW. Z celkem 60 nabidek v§ak byla podpora udélena
pouze 4 projektdm o celkovém vykonu 54 MW. Primérna cena v aukci se pohybovala na drovni
76,4 EUR/MWHh.
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Polsko

Probihaji vladni prace na aktualizaci ,Polské energetické politiky 2040“ a ,Narodniho energetického
a klimatického planu“ — oba dokumenty jsou momentalné ve vefejném konzultaCnim procesu.

Ve fazi parlamentnich praci je:

- velka novela energetického zakona, ktera ma vést k implementaci trzni smérnice 2019/944,

- novela zakona o mimofadnych opatfenich, ktery zavedl povinnost uhradit odpis do Fondu
plateb cenovych rozdild (FWRC),

- zména zakona o obnovitelnych zdrojich energie, ktera ma vést k implementaci tzv. Smérnice
RED Il (smérnice 2018/2001),

- novela zakona o biosloZkach a kapalnych biopalivech,

- novela zakona o pfipravé a realizaci strategickych investic v oblasti pfenosovych siti (u¢elem
usnadnéni investic do pfenosoveé soustavy a roz8ifeni na investice do distribuénich siti).

Ministerstvo klimatu a zivotniho prostfedi planuje dal$i apravy tarifniho nafizeni pro teplo, jejichz
definitivni ukonceni se oCekava v Cervenci 2023.

Po zruSeni povinnosti prodavat veskerou energii vyrobenou domacimi elektrarnami prostfednictvim
polské energetické burzy TGE je pozorovan vyrazny nardst objemu obchodu na trhu SPOT a pokles
terminovych obchod(l na polské energetické burze. Regulovany jsou tarify elektfiny pro domacnosti
a distribuéni poplatky. Na trhu s teplem ceny vychazeji z tarifniho systému.

Zakony o mimoradnych opatfenich a cenovych intervencich pro elektfinu, teplo a plyn mély vyznamny
dopad na fungovani polského trhu s energii a teplem. Tato opatfeni maji byt uplatfiovana do konce
roku 2023.

Podle zakona ze dne 7. Fijna 2022 o zvlastnich feSenich ochrany spotfebitell elektfiny v roce 2023
z dlivodu situace na trhu s elektfinou byly ceny elektfiny pro opravnéné spotrebitele (zejména
domacnosti) zmrazeny na urovni tarifnich cen z roku 2022.

Zakon ze dne 27. fijna 2022 o mimoradnych opatfenich zaméfenych na omezeni cen elektfiny

a podporu pro nékteré odbératele v roce 2023 zavedl maximalni ceny elektfiny pro chranéné
spotiebitele (v€etné malych a stfednich podnik(). Prodejci, ktefi uplatni maximalni cenu, maji narok
na kompenzaci. Vyrobci elektfiny a obchodni spole€nosti byli navic povinni zaplatit odpis do Fondu
plateb cenovych rozdild (FWRC) — tzv. windfall tax.

Intervence na trhu s teplem je realizovana na zakladé mnohokrat novelizovaného zékona ze dne

15. z&fFi 2022 o mimofadnych €innostech pro vybrané zdroje tepla v souvislosti se situaci na trhu

s palivy. Zakon stanovi maximalni cenu tepla pro opravnéné zakazniky, ktera ma platit do konce roku
2023. Prodejci, ktefi opravnénym subjektim (véetné domacnosti) uplatni maximalni cenu, maji narok
na kompenzaci.

Turecko

Turecko (zejména mésto Gaziantep) a ast Syrie zasahlo 6. 2. 2023 velmi silné zemétfeseni, které
pfineslo vyrazné materialni Skody i lokalnimu pramyslu. Pfi tomto zemétfeseni nebyla vazné
poskozena Zadna vyrobni ani distribuéni zafizeni spoluvlastnéna Skupinou CEZ.

V kvétnu 2023 probéhly parlamentni a prezidentskeé volby, kdy parlamentni vétSinu obhajila viadnouci
strana AKP a prezidentsky post obhajil ve druhém kole dosavadni prezident Recep Tayyip Erdogan.
V prvnim pololeti se inflace CPI v Turecku postupné sniZzovala z lednovych 58 % aZ na 38 % na konci
Cervna. Turecka ména byla v prvnim pololeti zpo€atku stabilni na trovnich 19-20 TRY/USD, zejména
vlivem zavedenych opatfeni ze strany centralni banky (prodej devizovych rezerv). Po kvétnovych
volbach doslo k postupnému utlumu téchto prodeju a nasledné lira v ¢ervnu prudce devalvovala na
uroven 26 TRY/USD. Celkem za prvni pololeti 2023 oslabila turecka lira vici dolaru o 39 %, coz
vysoce negativné pusobilo na spole¢nosti, které jsou financovany Gvéry denominovanymi

v americkych dolarech. Referencni Urokova sazba turecké centralni banky se v I. pololeti roku 2023
snizila 0 0,5 % na hodnotu 8,5 %, ale po jmenovani nové guvernérky centralni banky doslo ke konci
Cervna ke zvy$eni sazby na 15 %. Turecko v ramci své hospodarské politiky dava prednost riistu HDP
pred cenovou stabilitou, ale nova vliada by mohla pFinést navrat tradi¢nich nastroji ménové politiky.
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Ratingové agentury shodné zafazuji ivérovou spolehlivost Turecka do spekulativni oblasti. Agentura
Moody’s B3 se stabilnim vyhledem a agentura Standard & Poor’s B se stabilnim vyhledem.
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Zmény v majetkovych ucastech

Ceska republika

» 1. 1. zanikla spole¢nost VCEZ LDS s.r.o. (dcefina spol. CEZ ESCO, a.s.) fuzi slouéenim se svou
sesterskou spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,

> 1. 1. zménila spoleénosti CEZ Bohunice a.s. nazev na CEZ Invest Slovensko, a.s.,

Y

1. 1. zanikla spole¢nost Elektrarna Détmarovice, a.s., fuzi slou¢enim se svou matefskou
spole€nosti CEZ, a. s.,

» 31. 1. nabyla spole¢nost Telco Pro Services, a. s. 100% podil ve spole€nosti Web4Soft
Internet s.r.o.,

> 1.2.nabyla spolecnost CEZ, a. s., akciovy podil o velikosti 17,39 % ve spolecnosti UJV Rez, a. s.,
od spole¢nosti SKODA JS a.s. (podil CEZ, a. s., po transakci 69,85 %),

> 28. 2. nabyla spole¢nost CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 100% podil ve spole&nosti
SALLEKO, spol. sr.0.,

> 31. 3. nabyla spole¢nost CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 100% podil ve spole&nosti
MD projekt s.r.o.,

> 11. 5. vznikla na zakladé spolecenskeé smlouvy ze dne 27. 4. nova spole¢nost Grid design, s.r.o.,
ve které ma spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., 51% podil (druhym spole¢nikem je spole¢nost
ENERGON Grid, s.r.0., s 49% podilem),

> 15. 5. nabyla spole¢nost UJV Rez, a. s., 100% podil ve spoleénosti RadioMedic s.r.o.,

> 1. 6. nabyla spoleénost CEZ Energetické sluzby, s.r.o. (dcefina spoleénost CEZ ESCO, a.s.) 100%
podil ve spole¢nosti IVITAS, a.s.,

» 30. 6. nabyla spole¢nost EP Roznov, a.s., 10% podil ve spole¢nosti PIPE SYSTEMS s.r.0., a stala
se timto krokem jejim jedinym spole¢nikem,

» 1.7. zanikla spoleCnost FDLnet.CZ, s.r.o. (dcefina spolecnost Telco Pro Services, a. s.), a to
rozdélenim odStépenim slouéenim do sesterskych spole¢nosti CEZNET s.r.o. a Telco
Infrastructure, s.r.o.,

» 1. 7. zanikla spole€nost ADAPTIVITY s.r.0. (100% dcefina spole€nost Telco Pro Services, a. s.)
v dusledku fuze slou¢enim se spole¢nosti INTERNEXT 2000, s.r.o. (po fuzi 100% dcefina
spole€nost Telco Pro Services, a. s.).

Italie
» 10. 1. nabyla spole¢nost Belectric Italia S.r.l. 100% podil ve spole¢nosti CDR MP S.r.1.,
» 6. 4. nabyla spolecnost Belectric Italia S.r.I. 100% podil ve spole¢nosti MP SOLAR 4 S.r.1.,

» 1. 6. nabyla spolecnost Belectric Italia S.r.I. 100% podil ve spole¢nostech UNISOLAR S.R.L., MP
SOLAR5S.R.L.,, MP SOLAR 2 S.R.L.,

» 4.7.vznikla na zadkladé zakladatelské listiny ze dne 19. 6. nové spole¢nost SOCIETA’ AGRICOLA
FALGAS S.R.L., jejimZ 100% spolecnikem je inewa S.r.l.,

» 13. 7. vznikly na zakladé zakladatelské listiny ze dne 3. 7. nové spole¢nosti Bainsizza
Solare 1 S.r.l. a Bainsizza Solare 2 S.r.l., jejichZ 100% spolecnikem je Belectric Italia S.r.I.

Izrael

» 14. 3. nabyla spoleénost Inven Capital, SICAV, a.s., resp. jeji Podfond C, minoritni podil ve
spole¢nosti Wint - Wi Ltd.
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Mad’arsko

> 27.2. byl vramci Skupiny CEZ uskutednén pfevod 100% podilu ve spoleénosti ETS Engineering
Kft. z Elevion Group B.V. na spole¢nost ETS Efficient Technical Solutions GmbH.

Némecko

» 2. 1. doslo v disledku pfevodu podilti ve vysSi 1,847 % a 1,478 % ke snizeni komanditniho podilu
Elevion Group B.V. na Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG z 37,5 % na 34,175 %,

> 27. 2. byl v ramci Skupiny CEZ uskute&nén pfevod 100% podilu ve spole¢nosti ETS Engineering
Kft. z Elevion Group B.V. na spole¢nost ETS Efficient Technical Solutions GmbH,

> 28. 3. nabyla spole¢nost Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH 75,1% podil ve
spole¢nosti GESPA GmbH,

> 19. 4. byl v ramci Skupiny CEZ uskuteénén pfevod 100% podilu ve spoleénosti Elevion Vorrats
GmbH z Elevion GmbH na spole¢nost Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH,

» 20. 4. nabyla spole¢nost Hermos AG (100% dcefina spole¢nost Elevion GmbH) 100% komanditni
podil ve spole¢nosti Elektro Hofmockel GmbH & Co. Elektroanlagen KG,

» 20. 4. nabyla spole¢nost Hermos AG (100% dcefina spole¢nost Elevion GmbH) 100% podil ve
spole¢nosti Elektro Hofmockel Verwaltungsgesellschaft mbH,

» 22.5. nabyla spole¢nost BELECTRIC GmbH 100% podil ve spole¢nostech Belectric SP 105
Verwaltungs-GmbH, Belectric SP 106 Verwaltungs-GmbH, Belectric SP 107 Verwaltungs-GmbH,
Belectric SP 108 Verwaltungs-GmbH, Belectric SP 109 Verwaltungs-GmbH,

» 22.5. nabyla spole¢nost BELECTRIC GmbH 100% komanditni podil v komanditnich
spole€nostech Belectric SP 106 GmbH & Co. KG, Belectric SP 107 GmbH & Co. KG a Belectric SP
108 GmbH & Co. KG; jejich jedinym komplementafem jsou spolecnosti Belectric SP 106
Verwaltungs-GmbH, Belectric SP 107 Verwaltungs-GmbH, Belectric SP 108 Verwaltungs-GmbH,

» 31. 5. nabyla spole¢nost BELECTRIC GmbH 100% komanditni podil v komanditnich
spole€nostech Belectric SP 105 GmbH & Co. KG a Belectric SP 109 GmbH & Co. KG; jejich
jedinym komplementafem jsou spole¢nosti Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH a Belectric SP
109 Verwaltungs-GmbH,

Y

7. 7. nabyla spole€nost Elevion GmbH 100% podil ve spole€nosti Alexander Ochs Warmetechnik
GmbH a jejim prostfednictvim také 100% podil ve spole¢nosti Bechem & Post Warmetechnik
Kundendienst GmbH.

Nizozemsko

» 1. 5. byla zruSena a vstoupila do likvidace spole¢nost CEZ Finance B.V.

Polsko
» 22.6. zanikla spole¢nost Baltic Green VI sp. z 0.0. w likwidacji v dusledku ukoné&eni likvidace,

» 29. 6. zanikla spole¢nost Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji v dusledku ukonceni likvidace.

Slovensko

> 12.11. 2022 vznikla nova spole¢nost JESS OZE s.r.o0., ve které drzi spole¢nost Jadrova
energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s., (JESS) 100% podil,

> 29.12. 2022 vznikla nova spolecnost JESS Projects s.r.o., ve které drzi spolecnost Jadrova
energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s., (JESS) 100% podil,

> 19. 6. 2023 nabyla spole¢nost ESCO Slovensko, a.s. 49% podil ve spole€nosti e-Dome a. s.,
a stala se tak jejim jedinym akcionarem.
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5. Finanéni ¢ast

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka

SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI
K 30. 6. 2023
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SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2023

V mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto
Nedokonéené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem

Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim, netto

Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Odlozend danova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, netto

Obchodni pohledavky, netto
Pohledavka z titulu dané z pfijmu
Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv, netto

Emisni povolenky

Ostatni kratkodoba finanéni aktiva, netto
Ostatni ob&zna aktiva, netto

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem
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Bod K 30.6.2023 K31.12.2022
910 054 903 545
-519 093 -505 564
390 961 397 981
11914 11993
30 348 25145
433 223 435119
3 690 3743
23 507 21 561
5 25704 16715
24 543 24 423
912 50 432
78 356 116 874
511 579 551 993
125 290 36 609
75252 167 346
1697 896
20 934 23790
2328 1551
6 6 835 29 668
5 131 048 278 509
19 767 17 018
383 151 555 387
894 730 1107 380




SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2023

pokracovani

PASIVA:

Zakladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim
materského podniku celkem

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhu
Obchodni zavazky

Zavazek z titulu dané z pfijm
Rezervy

Ostatni kratkodobé finanéni zavazky
Ostatni kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem
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Bod  K30.6.2023 K 31.12.2022
53 799 53 799
1334 -1 334
170 975 206 421
223 440 258 886
1382 1375
224 822 260 261
8 120 948 140 234
149 007 146 094
9 14 282 39618
35229 13 768
29 31
319 495 339 745
10 26 833 53 056
8 27 589 8 856
47 417 84 713
15 247 16 525
18 243 30 923
9 193 295 294 631
21789 18 670
350 413 507 374
894 730 1107 380




SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K 30. 6. 2023

V mil. Ké

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu

a uhli

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zisky a ztraty z derivatovych obchodt

s komoditami

Nakup elektfiny, plynu a ostatnich
energii

Palivo a emisni povolenky

Sluzby

Osobni naklady

Material

Aktivace a zména stavu zasob vlastni

¢innosti
Odpisy
Opravné polozky k dlouhodobému

hmotnému a nehmotnému majetku
Opravné polozky k obchodnim a jinym

pohledavkam
Ostatni provozni naklady

Zisk pred zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy

Nakladové uroky z dluh(

Nakladové uroky z rezerv

Vynosové uroky

Zisky a ztraty z pfidruzenych a
spole¢nych podnikl

Opravné polozky k finan¢nim aktivim

Ostatni financni naklady
Ostatni finanni vynosy

Ostatni naklady a vynosy celkem
Zisk pired zdanénim
Dan z pFijma

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionaf matefského podniku

Nekontrolni podily

Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily

akcionard matefského podniku
(K€ na akcii):

Zakladni
Ztedény
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Bod 1-6/2023  1-6/2022  4-6/2023  4-6/2022
127 858 88 578 54 686 35 946
39 185 36 163 19 580 17 865

2654 5779 2 051 712
11 169 697 130 520 76 317 54 523
12 5 931 15787 5194 2 696
-41 167 -31 185 -20 515 -13 652
-19 608 -20 853 -7 978 -9 327
-16 539 -13 783 -9 102 -7 170
-16 984 -14 957 -9 037 -7 849
-8 322 -6 572 -4 379 -3 709

3033 2607 1617 1091
-17 014 -15 163 -8 657 -7 594

-221 -28 -235 -28

-47 235 -188 12
13 -13 441 -2 379 -2 017 -1 032
45 318 44 229 21020 8 061

-3 758 -1752 -1767 -903

-3 647 -1 289 -1 823 -645

4021 994 2370 688

493 596 108 68

34 -547 269 -25

-676 -1753 -121 734

2286 1213 -378 320

-1247 -2 538 -1 342 237
44 071 41 691 19678 8 298
-21 790 -8 089 -8 218 -1 403
22 281 33 602 11 460 6 895
22230 33634 11 458 6 925

51 -32 2 -30

41,4 62,7 21,3 12,9
41,4 62,7 21,3 12,9



SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
K 30. 6. 2023

V mil. Ké

Bod 1-6/2023 1-6/2022 4-6/2023 4-6/2022

Zisk po zdanéni 22 281 33 602 11 460 6 895

Zmeéna realné hodnoty financnich
nastroju zajistujicich penézni

toky 53 830 -109 900 6 306 -68 190
Oductovani zajisténi penéznich

toku do vysledku hospodareni 15312 31 260 4623 16 591
Zména realné hodnoty dluhovych

nastrojl 1060 -1 703 560 -919
Oductovani dluhovych nastrojl 24 -1 1 -
Rozdily z kurzovych prepoctl

dcefinych podniku -122 -74 255 165

Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruzenych a spole¢nych

podniku -327 -10 -202 44
Oductovani rozdild z kurzovych
prepodctu -15 -17 -15 2

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spoleénych podniku -60 -10 1 -6
Odlozena dan z pfijma souvisejici
s ostatnim Uplnym vysledkem 14 -49 548 15 267 -7 586 9979

Ostatni Uupiny vysledek po zdanéni —
polozky, které mohou byt
v budoucnu preuétovany do
vysledku hospodareni nebo do

aktiv 20 154 -65 188 3943 -42 334
Zména realné hodnoty kapitalovych
nastrojd - 1 - -

Ostatni upiny vysledek po zdanéni —
polozky, které nebudou

preuétovany z vlastniho kapitalu - 1 - -
Ostatni uplny vysledek po zdanéni

celkem 20 154 -65 187 3943 -42 334
Uplny vysledek po zdanéni celkem 42 435 -31 585 15403 -35 439

Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:

Podily akcionai matefského
podniku 42 399 -31 545 15 388 -35 422
Nekontrolni podily 36 -40 15 -17
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 30. 6. 2023

V mil. Ké

Stav k 1. 1. 2022

Zisk po zdanéni
Ostatni uplny vysledek

Uplny vysledek celkem

Dividendy

Prodej vlastnich akcii

Uplatnéna a zanikla opéni
prava

Akvizice nekontrolnich
podild

Opce na nakup
nekontrolnich podill

Stav k 30. 6. 2022

Bod

Podil pfifaditelny akcionaflim matefského podniku

Kapita-
Rozdily lové

Z kurzo- Zaijisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni

Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital

kapital akcie prepoctu tokd nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
53799 -1423 -4 637 -67 212 -647 -1721 182 939 161 098 1742 162 840
- - - - - - 33634 33634 -32 33602
- - -93 -63 698 -1 379 1 -10 -65 179 -8 -65 187
- - -93 -63 698 -1 379 1 33624 -31 545 -40 -31 585

- - - - - - -25 767 -25 767 -14 -25 781

- 69 - - - - -37 32 - 32

- - - - - -3 3 - - -

- - - - - - -115 -115 -4 -119

- - -2 - - - 64 62 37 99
53 799 -1 354 -4732 -130 910 -2 026 -1723 190 711 103 765 1721 105 486
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 30. 6. 2023

pokracovani

Bod

Podil pfifaditelny akcionaifm matefského podniku

Stav k 1. 1. 2023

Zisk po zdanéni
Ostatni uplny vysledek

Uplny vysledek celkem

Dividendy 7

Akvizice dcefinych
podnikd

Akvizice nekontrolnich
podild

Prodej nekontrolnich
podilt

Opce na nakup
nekontrolnich podill

Stav k 30. 6. 2023

Kapita-
Rozdily lové

Z kurzo- Zaijisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni

Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital

kapital akcie prepoctu tokd nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
53799 -1 334 -5177 -22 258 -1 675 -2 020 237 551 258 886 1375 260 261
- - - - - - 22 230 22230 51 22 281
- - -448 19794 884 - -61 20 169 -15 20 154
- - -448 19 794 884 - 22 169 42 399 36 42 435
- - - - - - -77 838 -77 838 -9 -77 847

- - - - - - - - -3 -3

- - - - - - -3 -3 -23 -26

- - 1 - - - -11 -10 11 1

- - -1 - - - 7 6 -5 1
53 799 -1 334 -5 625 -2 464 -791 -2 020 181 875 223 440 1382 224 822
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SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2023
V mil. Ké
Bod 1-6/2023 1-6/2022
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 44 071 41 691
Upravy zisku pfed zdanénim na penézni prostredky
vytvoiené provozni ¢innosti:
Odpisy 17 014 15163
Amortizace jaderného paliva 1861 1949
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv 22 -122
Zisk / ztrata z kurzovych rozdilu 195 1652
Nakladové a vynosoveé uroky, pfijaté dividendy -274 748
Zména stavu rezerv -9 872 1621
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 221 28
Ostatni nepenézni naklady a vynosy 14 621 32093
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku -493 -596
Zmeéna stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva 83 666 114
Zasoby materialu a fosilnich paliv 2245 -9 761
Pohledavky a zavazky z derivatl -10 865 -32 469
Ostatni aktiva 28116 9974
Obchodni zavazky -35 865 -21 853
Ostatni zavazky 3023 4 332
Penézni prostiedky z provozni €innosti 137 686 44 564
Zaplacena dan z pfijmu -2 468 -1 607
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokud -4 629 -2 242
Pfijaté aroky 4010 980
Pfijaté dividendy 31 7
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 134 630 41 702
INVESTICNi CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych
podnikd, bez nakoupenych penéznich prostfedku 4 -513 -2 029
Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku,
bez pozbytych penéznich prostfedku 11 -8
Nabyti stalych aktiv, v€etné kapitalizovanych urok -18 993 -14 634
PFijmy z prodeje stalych aktiv 222 772
Poskytnuté pujcky -153 -13
Splatky poskytnutych pajcéek 20 280
Zmeéna stavu financnich aktiv s omezenym
disponovanim -1168 -1381
Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni ¢innost -20574 -17 013
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SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2023
pokracovani
Bod 1-6/2023 1-6/2022
FINANCNI CINNOST:
Cerpani Gvéra a pujcek 66 366 102 438
Splatky Uveéra a pujcek -88 144 -107 716
Splatky leasingud -362 -335
Prirastky ostatnich dlouhodobych zavazku 38 58
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki -2 444 -7
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti -133 -71
Dividendy zaplacené akcionarim nekontrolnich podill -7 -13
Prodej vlastnich akcii - 32
Nakup a prodej nekontrolnich podill, netto -25 -119
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -24 711 -5733
Vliv kurzovych rozdilll a opravnych polozek na vysi
penéznich prostfedkd -664 -77
Cisty prirastek penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentt 88 681 18 879
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
na poéatku obdobi 36 609 26 640
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi 125 290 45 519
Dodatecné informace k vykazu o penézZnich tocich
Celkové zaplacené uroky 4914 2415
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SKUPINA CEZ
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
K 30. 6. 2023

1. Popis spolec¢nosti

CEZ, a. s., (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spoleénost") je éeska akciova spolednost, v niz k 30. 6. 2023
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob a jsou obchodovany na prazské a varSavské burze. Spole€nost sidli na adrese
Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleénost je matefskou spolegnosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“). Skupina CEZ je vertikalné
integrovana energeticka skupina, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé. Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej

v oblasti elektfiny a tepla, tézba uhli, obchodovani s komoditami a dale poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb, distribuce, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a poskytovani sluzeb
elektronickych komunikaci.

vvvvvv

2.1. Ué&etni zavérka

Mezitimni konsolidovana u&etni zavérka k 30. 6. 2023 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje vSechny informace pozadované v ro¢ni ucetni zavérce a méla by byt &tena v uzké
navaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2022.

2.2. Zmény ucetnich metod
2.2.1. Aplikace novych ucetnich standardl IFRS v roce 2023

Mezitimni konsolidovana u&etni zavérka byla sestavena za pouZiti stejnych ucetnich zasad, které byly
uplatnény v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2022.

K 1. 1. 2023 Skupina nepfijala Zadny novy Mezinarodni standard ucetniho vykaznictvi, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

3. Sezdénnost
Sezoénnost v ramci segmentd Vyroba, Distribuce a Prodej se obvykle projevuje tak, ze vynosy

a provozni zisky téchto segmentt za I. a IV. Ctvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vysSi nez vynosy
a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2023-03/2022-kuz-skc_cz.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2023-03/2022-kuz-skc_cz.pdf

4. Zmény ve strukture Skupiny

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v . pololeti roku 2023 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniku 305
Penézni vydaje na investice do dcefinych spole¢nosti, které nebyly

zahrnuty do konsolidace 105
Penézité vklady do spoleénych podniki 85
Uhrada zavazk z akvizic z minulych obdobi 52
Minus:

Nabyté penézni prostfedky pfi akvizici dcefiného podniku -34

Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 513

4.1. Akvizice dcefinych podnikt v I. pololeti roku 2023

Dne 31. 1. 2023 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti Web4Soft Internet s.r.o., ktera se
zameéfuje na poskytovani vysokorychlostniho internetového pfipojeni.

Dne 28. 3. 2023 Skupina nabyla 75% podil v némecké spolecnosti GESPA GmbH. Spole¢nost se
specializuje na sluzby v oblastech instalace stfe$ni fotovoltaiky, elektromobility a infrastruktury
dobijecich stanic.

Dne 20. 4. 2023 ziskala Skupina 100% podil v némeckych spole€nostech Elektro Hofmockel GmbH &
Co. Elektroanlagen KG a Elektro Hofmockel Verwaltungsgesellschaft mbH (spravcovskéa spolegnost).
Spolecnosti se zaméfuji na sluZby automatizace v segmentu Upravy odpadnich vod. Zakazniky jsou
predevsim spole€nosti v primyslu a municipality.
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Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazk( a pofizovacich cen k datu
akvizice nebylo jeSté dokon&eno, a proto je mozné, ze Castky budou jesté upraveny. Nasledujici
tabulka uvadi nejlepsi sou¢asny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazka,
které jsou souc€asti podnikové kombinace, k datu akvizice (v mil. K&):

Web4Soft Spole€nosti
Internet GESPA Hofmockel Celkem
Nabyvany podil 100 % 75 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 17 2 23 42
Jina stala aktiva - 28 112 140
Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty 9 13 12 34
Zasoby materialu, netto 3 9 132 144
Obchodni pohledavky, netto - 5 5 10
Jina obézna aktiva 1 2 3 6
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé
casti - - -7 -7

Jiné dlouhodobé zavazky - -8 -34 -42
Obchodni zavazky -1 -23 -24 -48
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky - -39 -8 -47
Jiné kratkodobé zavazky -1 -1 -137 -139

Celkem gista aktiva 28 -12 77 93
Podil nakoupenych gistych aktiv 28 -9 77 96
Goodwill 36 78 198 312

Celkova pofizovaci cena podilu 64 69 275 408
Zavazky z akvizice dcefiného podniku -1 -68 -34 -103

Penézni vydaj na akvizici v roce
2023 63 1 241 305
Minus: Penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty v nakoupeném
dcefiném podniku -9 -13 -12 -34

Cisty penézni vydaj v roce 2023 54 -12 229 271

Kdyby k témto akvizicim doslo na zagatku roku 2023, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 30. 6. 2023 by
¢inil 22 279 mil. K& a provozni vynosy by byly 169 808 mil. KE. Goodwilly uznané na zakladé
zauctovani podnikovych kombinaci se skladaji z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.

Nové nabyté spolecnosti pfispély od data akvizice do skupinovych vysledku témito hodnotami
(v mil. K&):

Web4Soft Spole€nosti
Internet GESPA Hofmockel
Provozni vynosy 13 23 43
Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy 3 -6 6
Zisk po zdanéni 3 -6 5
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionari matefského podniku 3 - 4
Nekontrolni podily i 2
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5. Ostatni finanéni aktiva, netto

Terminované vklady

Ostatni finanéni pohledavky

Pohledavky z prodeje dcefinych, pfidruzenych
a spole¢nych podniku

Investice do finan¢niho leasingu

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté celkem

Kapitalova financni aktiva — investice v Inven
Capital, SICAV, a.s., podfondy CEZ
Komoditni a ostatni derivaty

Financ¢ni aktiva v realné hodnoté precenovana
do vysledku hospodarieni celkem

Veolia Energie CR, a.s.
Ostatni kapitalova aktiva

Kapitalova finan¢ni aktiva celkem
Derivaty zajistujici penézni toky
Nedokoncené investice

Dluhova finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté precenovana
do ostatniho uplného vysledku celkem

Celkem

Pfrehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 30. 6. 2023 a 31. 12. 2022 (v mil. K&):

30. 6. 2023 31.12. 2022
Stala aktiva Obézna aktiva Celkem Stala aktiva Obézna aktiva Celkem

3 353 356 - 100 100
5973 39 6 012 2728 31 2 759
- 2478 2478 - 2 450 2 450

194 46 240 200 46 246
6170 2916 9 086 2928 2627 5555
4 255 - 4 255 3840 - 3840
277 112 786 113 063 446 262 159 262 605
4532 112 786 117 318 4 286 262 159 266 445
709 - 709 709 - 709
396 - 396 178 - 178
1105 - 1105 887 - 887
13 894 8 320 22 214 8612 3971 12 583
3 - 3 2 - 2
- 7 026 7 026 - 9752 9752
15 002 15 346 30 348 9501 13723 23224
25 704 131 048 156 752 16 715 278 509 295 224
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Pokles kratkodobych komoditnich derivata v I. pololeti roku 2023 je zplsoben realizaci fyzické
dodavky komodity nebo finan&nim vypofadanim. Pokles v |. pololeti roku 2023 je také ovlivnén
volatilitou trznich cen elektfiny, plynu, emisnich povolenek a ostatnich komodit. S timto poklesem
souvisi pokles zavazkl z komoditnich a ostatnich derivatu, ktery je uveden v bodu 9.

6. Emisni povolenky

Pfehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatd k 30. 6. 2023 a 31. 12. 2022
(v mil. K&):

30. 6. 2023 31.12.2022
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-
dobé dobé Celkem dobé dobé Celkem
Emisni povolenky pro spotfebu 5 3029 3034 - 23093 23093
Emisni povolenky k obchodovani - 3651 3651 - 6 408 6 408
Zelené a obdobné certifikaty - 155 155 - 167 167
Celkem 5 6 835 6 840 - 29 668 29 668

Dlouhodobé emisni povolenky pro spotfebu jsou sou€asti dlouhodobého nehmotného majetku.

7. Vlastni kapital

Valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., konana dne 26. 6. 2023 schvalila dividendu 145 K& na akgii
pred zdanénim. Celkova vyse schvalenych dividend k rozdéleni akcionafim po zohlednéni vlivu
vlastnich akcii €ini 77 837 mil. K¢.
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8. Dlouhodobé diuhy

Pfehled dlouhodobych dluht k 30. 6. 2023 a k 31. 12. 2022 (v mil. K¢):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY)
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&)
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR)
0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR)
2,375% euroobligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR)
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR)
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)

Dluhopisy celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dluhopisy bez kratkodobé &asti

Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry, zavazky z leasingd celkem
Minus: Kratkodobé Cast

Dlouhodobé bankovni a jiné uvéry, zavazky z leasingl bez
kratkodobé Casti

Dlouhodobé dluhy celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
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30.6.2023  31.12. 2022
1823 2071
1216 1382

17 962 18 694
- 1988
- 1288
1217 1209
1215 1207
1967 1957
17 454 18 024
17 783 17 978
14 234 14 628
6 589 6 824

965 958
- 1 006

957 995
1463 1456

716 741
85 561 92 406
-734 -5725
84 827 86 681
62 976 56 684
-26 855 -3131
36121 53 553
148 537 149 090
-27 589 -8 856
120 948 140 234




9. Ostatni finanéni zavazky

Pfehled ostatnich finan¢nich zavazkd k 30. 6. 2023 a 31. 12. 2022 (v mil. K&):

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv
Zavazky ke spole¢nikiim pfi rozdélovani zisku
Ostatni

Finan&ni zavazky v nabé&hlé hodnoté
Derivaty zajiStujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podild
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finanéni zavazky v realné hodnoté

Celkem

Zavazky z titulu pofizeni stélych aktiv
Ostatni

Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté
Derivaty zajiStujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté

Celkem

30. 6. 2023
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
314 - 314
- 78 192 78 192
953 1584 2537
1267 79776 81043
11 822 15 857 27 679
284 97 393 97 677
499 - 499
410 269 679
13015 113519 126 534
14 282 193 295 207 577
31.12.2022
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
366 - 366
1484 3009 4 493
1850 3009 4 859
36 757 45714 82471
161 245 658 245 819
509 - 509
341 250 591
37768 291 622 329 390
39 618 294 631 334 249

Pokles kratkodobych komoditnich derivata v I. pololeti roku 2023 je zplsoben realizaci fyzické
dodavky komodity nebo finan&nim vypofadanim. Pokles v I. pololeti roku 2023 je také ovlivnén
volatilitou trznich cen elektfiny, plynu, emisnich povolenek a ostatnich komodit. S timto poklesem
souvisi pokles zavazkl z komoditnich a ostatnich derivatd, ktery je uveden v bodu 5.

10. Kratkodobé uvéry

Pfehled kratkodobych uvéra k 30. 6. 2023 a k 31. 12. 2022 (v mil. K&):

Bankovni Gvéry
Jiné uvéry
Kontokorentni ucty

Celkem
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30.6.2023  31.12.2022
2 896 4 805
23 802 48 230
135 21
26 833 53 056




11. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynostl k 30. 6. 2023 a 2022 (v mil. K&):

Prodej elektfiny:

Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikdm

Prodej prostiednictvim energetické burzy a na jinych
organizovanych trzich

Prodej obchodnikiim

Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem

Ostatni prodej elektfiny

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu

Trzby z prodeje elektfiny celkem

Prodej plynu, uhli a tepla:

Prodej plynu
Prodej uhli
Prodej tepla

Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribuéni sluzby
Ostatni sluzby

Trzby z pronajmu
Trzby z prodeje zboZi
Ostatni trzby

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy:

Zisk z prodeje emisnich povolenek

Vynosy z pfidélenych zelenych a obdobnych certifikatd
Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

Zisk z prodeje materialu

Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

Provozni vynosy celkem
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1-6/2023 1-6/2022
61 424 36 213
26 992 43 488
19704 18171

91 253
6 305 5555
-15894 -31 205
919 -410
99 541 72 065
17 407 8704
3798 2323
7112 5486
28 317 16 513
127 858 88578
17 944 17 786
18 694 16 685
90 86
559 656
1898 950
39 185 36 163
- 4 292
64 81
759 284
186 142
181 92
1464 888
2654 5779
169 697 130 520




Vynosy ze smluv se zakazniky Cinily k 30. 6. 2023, resp. 2022, 181 928 mil. K&, resp. 156 270 mil. K&,

a lze je navazat na vysSe uvedené hodnoty takto:

1-6/2023 1-6/2022
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 127 858 88 578
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 39185 36 163
Trzby celkem 167 043 124 741
Upravy:
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny 15894 31 205
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu -919 410
Trzby z pronajmu -90 -86
Vynosy ze smluv se zakazniky 181 928 156 270

12. Zisky a ztraty z derivatovych obchodu s komoditami

Prehled ziskl a ztrat z derivatovych obchodl s komoditami k 30. 6. 2023 a 2022 (v mil. K&):

1-6/2023 1-6/2022
Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s elektfinou 5178 -1319
Zisk / ztrata z derivatovych obchod( s plynem -307 13 356
Zisk / ztrata z derivatovych obchodl s ropou -7 2
Zisk / ztrata z derivatovych obchod( s uhlim 21 -1
Zisk z derivatovych obchodUd s emisnimi povolenkami 1046 3749
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami celkem 5931 15 787

Vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu tvofi jednak obchody s komoditami za ucelem
spekulativniho obchodovani, ale také obchody uzaviené za Ucelem zajisténi hrubé marze z vyroby
elektfiny, u kterych zmény realné hodnoty nevstupuji do rezimu zajiStovaciho uc€etnictvi zejména

z divodu nejistoty zajiStovanych dodavek elektfiny z vyrobnich zdroj (kde predpokladané dodavky
elektfiny nakonec nemusi byt vyrobeny, ale dojde k obchodnimu uzavfeni pozic na elektfiné a
souvisejicich pozic u emisnich povolenek a paliv, napf. u dodavek z paroplynové elektrarny
Pocgerady). S ohledem na vysokou volatilitu trZznich cen komodit maji tyto obchody vyznamny dopad

na vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu.

13. Ostatni provozni naklady

Prehled ostatnich provoznich nakladd k 30. 6. 2023 a 2022 (v mil. K&):

1-6/2023 1-6/2022
Zména stavu rezerv 1597 1073
Odvod z nadmérnych pfijm -11 149 -
Ostatni dané a poplatky -1 459 -1 456
Ostatni -2 430 -1 996
Ostatni provozni naklady celkem -13 441 -2 379
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14. Dan z pFijmu
Darovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):
1-6/2023 1-6/2022
Castka Castka Castka Castka

pfed Dariovy po pfed Dariovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim dopad  zdanéni

Zména realné hodnoty finan&nich

nastroju zajistujicich penézni toky 53830 -39424 14406  -109900 20873 -89 027
Oductovani zajisténi penéznich

tokl do vysledku hospodareni 15312 -9 923 5389 31260 -5931 25 329
Zména realné hodnoty dluhovych

nastrojl 1060 -191 869 -1 703 325 -1 378
Oductovani dluhovych nastrojl 24 -10 14 -1 - -1
Rozdily z kurzovych prepoctu

dcefinych podnikd -122 - -122 -74 - -74

Rozdily z kurzovych prepoctl
pridruzenych a spole¢nych

podnikd -327 - -327 -10 - -10
Oductovani rozdila z kurzovych
prepoctu -15 - -15 -17 - -17

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spole¢nych podniku -60 - -60 -10 - -10
Zmeéna realné hodnoty kapitalovych

nastroju - - - 1 _ L

Celkem 69 702 -49548 20 154 -80454 15 267 -65 187
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15. Informace o0 segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na ¢tyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Distribuce
- Prodej

- Tézba

Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ pusobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera tvofi dil¢i procesni ¢ast hodnotového fetézce Skupiny.

Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je U€etni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu
Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, prestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zpusob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-6/2023 1-6/2022

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 45 318 44 229
Odpisy 17 014 15 163
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 221 28
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto * -185 -140

EBITDA 62 368 59 280

*  Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni
provozni vynosy. Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
na fadku Ostatni provozni naklady.

Skupina sleduje a vyhodnocuje vysledky jednotlivych segmentu také podle ukazatele Hruba marze,
ktery definuje nasledujicim zplsobem (v mil. K¢):

1-6/2023 1-6/2022

Provozni vynosy 169 697 130 520
Zisky a ztraty z derivatovych obchodt s komoditami 5931 15787
Néakup elektfiny, plynu a ostatnich energii -41 167 -31 185
Palivo a emisni povolenky -19 608 -20 853
Sluzby -16 539 -13 783
Aktivace a zména stavu zasob vlastni &innosti 3033 2 607
Odvod z nadmérnych pfijmua 9 -11 149 -
Ostatni 2 -2 034 -734

Hruba marze 88 164 82 359

1) Odvod z nadmérnych pfijm( je souéasti Fadku Ostatni provozni naklady vykazu zisku a ztraty (bod 13).

2) Polozka Ostatni zahrnuje pfislusnou ¢ast nakladd na material (Sast fadku vykazu zisku a ztraty Material)
a vylouc€eni ¢asti hodnoty zahrnutého fadku Sluzby, ktera se tyka sluzeb na opravy a udrzbu a dalSich
sluzeb, které maji spiSe rezijni charakter.
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 30. 6. 2023 a 2022, resp. k 31. 12. 2022 (v mil. K&):

1)

K 30. 6. 2023:

Provozni vynosy kromé vynosli mezi segmenty
Provozni vynosy mezi segmenty

Provozni vynosy celkem

z toho:
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy véetné vysledku obchodovani
s komoditami

Trzby z prodeje elektfiny v€éetné vysledku
obchodovani s elektfinou

Hruba marze

EBITDA

Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku

EBIT

Nakladové uroky z dluhl a rezerv

Vynosové uroky

Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku

Dan z pfijm{

Zisk po zdanéni

Identifikovatelna aktiva

Investice v pfidruzenych a spole€nych podnicich

Nealokovana aktiva

Aktiva celkem

Pofizeni stalych aktiv

Konsoli-
Soucet za dované
Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace udaje

47 537 17 890 100 161 4109 169 697 - 169 697

78 245 131 14 104 5788 98 268 -98 268 -
125 782 18 021 114 265 9 897 267 965 -98 268 169 697
118 169 - 95177 9 225 222 571 -94 713 127 858
6 846 17 872 17 262 637 42 617 -3432 39 185
767 149 1826 35 2777 -123 2654
131 976 18 021 114 616 9 897 274 510 -98 882 175 628
101 678 - 72 819 - 174 497 -69 778 104 719
57 707 14 047 11 302 9679 92 735 -4 571 88 164
45 489 9 004 3164 5649 63 306 -938 62 368
-11 398 -3 568 -1 070 -978 -17 014 - -17 014

-1 -7 - -213 -221 - -221
34 213 5462 2103 4 478 46 256 -938 45 318
-6 838 -613 -206 -329 -7 986 581 -7 405
3242 366 657 337 4 602 -581 4021

-27 177 390 -47 493 - 493
-19 592 -991 -294 -875 -21 752 -38 -21 790
21 428 4 467 2 565 3661 32121 -9 840 22281
275934 129 594 11 809 16 085 433 422 -199 433 223
2563 - 427 700 3690 - 3690
457 817
_ 894730
7 975 7178 1073 820 17 046 -118 16 928

Polozka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 11) a fadek Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s elektfinou (bod 12).
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K 30. 6. 2022:

Provozni vynosy kromé vynosl mezi segmenty
Provozni vynosy mezi segmenty

Provozni vynosy celkem

z toho:
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy véetné vysledku obchodovani
s komoditami

Trzby z prodeje elektfiny v€éetné vysledku
obchodovani s elektfinou ¥

Hruba marze

EBITDA

Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku

EBIT

Nakladové uroky z dluh(i a rezerv

Vynosové Uroky

Zisky a ztraty z pfidruzenych a spoleénych podnikU

Dan z pfijmi

Zisk po zdanéni

Pofizeni stalych aktiv

K 31.12.2022:

Identifikovatelna aktiva
Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich
Nealokovana aktiva

Aktiva celkem

Soucet za Konsolido-

Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace vané udaje
50 489 17 783 59 626 2622 130 520 - 130 520

45033 173 7 301 3594 56 101 -56 101 -
95 522 17 956 66 927 6 216 186 621 -56 101 130 520
83 330 - 52 490 5534 141 354 -52 776 88578
6 991 17 800 13782 615 39188 -3025 36 163
5201 156 655 67 6 079 -300 5779
111 272 17 956 66 965 6 215 202 408 -56 101 146 307
67 005 - 41 809 - 108 814 -38 068 70 746
57 097 13995 8 049 6 205 85 346 -2 987 82 359
45 962 9542 729 3113 59 346 -66 59 280
-10 096 -3 282 -1 020 -765 -15 163 - -15 163

-10 -10 -16 8 -28 - -28
35932 6 296 -303 2370 44 295 -66 44 229
-2 770 -383 -146 -143 -3 442 401 -3041

803 170 310 112 1395 -401 994

-12 549 94 -35 596 - 596
-6 335 -1 145 -165 -444 -8 089 - -8 089
33234 4923 -17 1934 40 074 -6 472 33602
3881 6 613 927 739 12 160 -78 12 082

Soucet za Konsolido-

Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace vané udaje
281176 125 898 11751 16 458 435 283 -164 435 119
2630 - 451 662 3743 - 3743
668 518
__ 1107380

1 Polozka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 11) a fadek Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s elektfinou (bod 12).
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Definice a vypocet ukazatelli nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi &i jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z Ucetnich
vykazu a pfilohy Gcetni zavérky. Tyto ukazatele pfedstavuji doplinkovou informaci k u¢etnim udajum,
a poskytuji tak uzivatelim reportdl dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spolegnosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&Zné pouzivané

i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény
(Zisk po zdanéni ocistény)

Gisty dluh

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umoziuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou€enim mimoradnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zu&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuctovani opravnych polozek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodaienim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vySe uvedenych vlivli na dan z pfijmua.

Ugel: Ukazatel vyjadfuje redlny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. uetni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi Ci
bilan&nimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhll + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené sloZzky ukazatele s vyjimkou poloZzky Vysoce
likvidni finanéni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pfiCemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svij dluh a takeé jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pficemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésicl. Hodnota ke
dni 30. 6. tak obsahuje Cisty dluh k 30. 6. a vy$i EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.
aktualniho roku.
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VétSina slozek vypoéth jednotlivych ukazateld je pfimo soudasti Géetni zavérky. Casti vypodta, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole¢nosti a jsou vycisleny

nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — soucast ukazatele Cisty dluh (v mid. K&):

k 31.12.2022 k 30. 6. 2023

Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 9,8 7,0
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady 0,1 0,3
Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0,0 0,0
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 9,9 7,4

Ukazatel Cisty zisk o&igtény — vypo&et za sledované obdobi:

2 ixix o o ey I. = II. &tvrtleti 1. —Il. Ctvrtleti

Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2022 2023

Zisk po zdanéni mid. K& 33,6 22,3

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty mid. K& 0,0 0,2

goodwillu)V

Opravné polozky k developovanym projektim?  mid. K¢ - -

Dop%\d pnslusrv\e tV(v)’r_byom zuctovani opravnych mid. K& 0,0 0,0

polozek na dan z pfijma®

Ostatni mimofadné vlivy mid. K& - -

Zisk po zdanéni odistény mld. Ké 33,6 22,5

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na fadku Opravné poloZky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pfijmt

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.
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Pojmy a zkratky

Pojem

Komentar

AC stanice

Nabijeci stanice pro elektricka auta, kde nabijeni probiha stfidavym
proudem.

CPI

Index spotfebitelskych cen

(Consumer price index)

DC stanice

Nabijeci stanice pro elektricka auta, v niz nabijeni probiha
stejnosmérnym proudem a ktera je s to pfenaset béhem kratké
doby vysoky vykon.

dobijeci hub

Vefejné stanovisté uréené pro nabijeni elektrickych aut. Mze
obsahovat jeden nebo vice dobijecich bodl (stojanu).

(anglicky: Electric Vehicle Charging Hub)

EdF

Electricité de France, Société Anonyme

EDU

Elektrarna Dukovany (jaderna)

ESG

ESG predstavuje soubor nefinancnich kritérii, ktera pouzivaji
investofi pfi posuzovani a hodnoceni podnikani subjektu, do
kterého investuji.

E (Environmental) zna¢i environmentalni kritéria, tedy chovani
subjektu k zivotnimu prostfedi,

S (Social) znaci socialni kritéria, tedy chovani k zaméstnancim,
dodavatellim &i komunitam v misté podnikani,

G (Governance) znaci fizeni spole¢nosti, tudiz zpusob jejiho
vedeni, vnitfnich kontrol ¢i prav akcionara.

ETE

Elektrarna Temelin (jadernd)

HVAC

Topeni, vzduchotechnika a klimatizace. Znamena pouziti rdznych
technologii k fizeni teploty, vihkosti a istoty vzduchu v uzavieném
prostoru.

(Heating, Ventilation and Air Conditioning)

JE

Jaderna elektrarna

Net Promoter Score

Net Promoter Score, registrovana obchodni znamka.

Marketingova metodika, ktera u respondenta zjistuje
pravdépodobnost, ze doporuci vyrobek nebo sluzbu dalSim
osobam.

offshore Na mofi; vyraz v angli¢tiné, pouziva se pro popis umisténi vétrnych
elektraren.
onshore Na pevniné; vyraz v angli¢ting, pouziva se pro popis umisténi

vétrnych elektraren.
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Pojem Komentar

plovouci FVE Sté&chovice Solarni panely s celkovym instalovanym vykonem 87,36 kWp
plovouci na vodni hladiné, kde je drzi vzduchem pInéné plovaky.
Proti neustalému pohybu hladiny nadrze, kterou uréuje provoz
preCerpavaci elektrarny, je cela konstrukce fixovana pojezdovymi
lizinami pfipevnénymi na stény nadrze.

SZ Sprava Zeleznic, statni organizace
Statni organizace v Ceské republice zajistujici provozovani
zelezni¢ni dopravni cesty a jeji provozuschopnosti véetné udrzby
a modernizace. V soucasné dobé je vlastnikem vétsiny
zelezni¢nich trati Ceské republiky stat zastoupeny touto organizaci.

(dfive Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace)
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Kontakty

E-mail / internetova adresa Telefon

Internetové stranky:

v ¢estiné:

WWW.CEZ.CZ

www.facebook.com/SkupinaCEZ

www.twitter.com/SkupinaCEZ

www.linkedin.com/company/cez

www.instagram.com/cez_group

www.youtube.com/skupinacez

auf Deutsch:

www.cezdeutschland.de

en francais:

www.cezfrance.fr

in English:

www.cez.cz/en/home

https://twitter.com/cez_group

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ:

Ladislav KFiz ladislav.kriz@cez.cz +420 211 042 383
Roman Gazdik roman.gazdik@cez.cz +420 211 042 456
Alice Horakova alice.horakova@cez.cz +420 211 042 460
Vztahy s investory:
Barbara Seidlova barbara.seidlova@cez.cz +420 211 042 529
Zdenék Zabojnik zdenek.zabojnik@cez.cz +420 211 042 524
Nadace CEZ:

www.nadacecez.cz +420 211 046 720

www.twitter.com/NadaceCEZ

Povinné zverejiované nefinanéni informace jsou publikovany mimo vyroéni finan€ni zpravu ve
Zpraveé o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ:

Katefina Bohuslavova

katerina.bohuslavova@cez.cz

https://lwww.cez.cz/cs/o-cez/odpovedna-
firma/energie-pro-budoucnost/zpravy-o-
udrzitelnem-rozvoji

Ombudsman Skupiny CEZ:

Josef Sedlak
postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Jemnicka 1138/1
140 00 Praha 4

www.cez.cz/ombudsman
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Identifikace akciové spoleénosti CEZ

Obr. Vystavba nové transformovny v lokalité Détmarovice, Ceska republika

CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 452 74 649

LEL: 529900S5R9YHIHYKKG94
Bankovni spojeni: KB Praha 1, &. u¢tu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

ID datové schranky: ygkcds6

Internet: www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Pololetni finanéni zpravy Skupiny CEZ 2023: 21. 8. 2023
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