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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v fadé zemi stfedni

a jihovychodni Evropy a v Turecku s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvofi
vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho
plynu, t&Zba uhli a energetické sluzby. Spoleénosti Skupiny CEZ zaméstnavaiji pies 26 tisic
zaméstnanc(.

Nejvyznamnéjs$im akcionafem matefské spoleénosti CEZ, a. s., je Ceska republika s podilem
na zakladnim kapitélu (ke dni 27. 5. 2016) témér 70 %. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany
na prazské a varSavské burze cennych papird, kde jsou soucasti burzovnich indextt PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spolecCnosti, jejim cilem je pfinaset inovace pro feSeni energetickych potieb a pfispivat k vy3si kvalité
Zivota. Strategie reflektuje zasadni proménu energetického trhu v Evropé. Skupina CEZ chce
provozovat energeticka aktiva maximalné efektivnim zplsobem a pfizpUsobit se rostoucimu podilu
decentralizované a bezemisni vyroby. DalSi prioritou je nabizet svym zakaznik(m Sirokou paletu
produktd a sluzeb v synergii s prodejem elektfiny a plynu. Treti prioritou je aktivné investovat do
perspektivnich energetickych aktiv se zamé&fenim na region stfedni Evropy a do podpory modernich
technologii v raném stadiu vyvoje.

Pusobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

elektfina zemni plyn teplo
vyroba B prodej koncovym vyroba
distribuce zakaznikim W distribuce

m prodej koncovym m prodej koncovym
zakaznikim zakaznikdm

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ t&Zi a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuji elektfinu a teplo
a obchoduji s elektfinou a dalSimi komoditami. Koncovym zakazniklm prodavaji komodity jako jsou
elektfina, teplo a zemni plyn, dale jim nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elektfiny a poskytuji
dalSi sluzby, zejména ve vztahu k energetickym Gsporam. Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné,
plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahraniéi Skupina CEZ puisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektfiny.
Skupina CEZ vlastni nebo spoluvlastni vyrobni &i distribuéni aktiva v Polsku, Rumunsku, Bulharsku,
Turecku a na Slovensku. V Nizozemsku a Irsku jsou sougasti Skupiny CEZ spole&nosti zprostfedkujici
vlastnictvi a zajistujici jeji financovani.
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V fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje s elektfinou a dalSimi komoditami na velkoobchodnich
trzich. Koncovym zakaznikim prodava Skupina CEZ elektfinu ¢i zemni plyn, kromé Ceské republiky,
zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku, Madarsku, Polsku a na Slovensku.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ soug&asné idi pfisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi
odpovédné chovani k zaméstnancum, spolecnosti a zivotnimu prostfedi. V rdmci své podnikatelské
ginnosti se Skupina CEZ hlasi k principdm trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou
Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari prostfedi pro profesni rist zaméstnancl. Firemni
kultura je orientovana na bezpecnost, staly rust vnitfni efektivity a podporu inovaci v zajmu ristu
hodnoty Skupiny CEZ.
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Pfi vynaloZeni veSkeré pfimérené péce podava konsolidovana pololetni zprava podle naseho
nejlepdiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ginnosti a vysledcich
hospodareni emitenta a jeho konsolidaéniho celku za I. pololeti roku 2016 a o vyhlidkach budouciho
vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho
konsolida¢niho celku a nebyly v ni zami¢eny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této
zpravy.

V Praze dne 22. srpna 2016

U

Martin Novak
mistopfedseda pfedstavenstva CEZ, a. s.

/)
m—— /

( r"_,//‘ \/
ety
Tomas Pleskaév
¢len predstavenstva CEZ a.s.
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Prehled vybranych ukazatelti Skupiny CEZ

Prehled vybranych ukazateld Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jednotka |. pololeti 2015 I. pololeti 2016 Index 2016/2015
(%)
Instalovany wkon k 30. 6. MW 15 926 15 920 100,0
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 32235 31 804 98,7
Prodej elektfiny GWh 19 197 18 561 96,7
Prodej tepla ) TJ 13 055 13 431 102,9
Prodej plynu D GWh 3837 4 223 110,21
Fyzicky po¢et zaméstnancu k 30. 6. osob 25 748 26 080 101,3
Provozni wnosy mil. K& 104 524 98 903 94,6
Z toho: trzby 2 prodeje elekiriny mil. K& 90 458 84 654 93,6
a souvisejicich sluzeb
EBITDA mil. K& 35524 33 098 93,2
EBIT mil. K& 21 300 17 998 84,5
Zisk po zdanéni mil. K& 15414 13 797 89,5
Zisk po zdanéni o€istény 2) mil. K& 15 432 14 770 95,7
Zisk na akcii - zakladni K& / akcie 28,8 25,5 88,5
Dividenda na akcii CEZ, a. s. (hruba)® KE / akcie 40,0 40,0 100,0
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 28 676 25 893 90,3
Kapitalové investice (CAPEX) ¥ mil. K& -13 409 -13 268 98,9
Finan&ni investice ° mil. K¢ - -42
Aktiva mil. K& 602 686 7 611 060 101,4
z toho: dlouhodoby hmotny majetek © mil. K& 421364 7) 417 976 99,2
Vlastni kapital (V€. nekontrolnich podild) mil. K& 272 155 1) 264 418 97,2
Cisty dluh ? mil. K& 131 083 124 418 94,9
Rentabilita Viastniho kapitalu, &ista (ROE) 2 % 8,0 7,3 91,3
Cisty dluh / EBITDA ? 1 1,93 1,99 103,1

 Prodej koncovym zakazniktim (mimo Skupinu CEZ).

2 Definice na strané 71—73

% Priznana v danémroce ze zisku pfedchoziho roku.

4 Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

® Akvizice dcefinych a spole&nych podnik(i bez nakoupenych penéznich prostfedkd (v ramei téchto akvizic).
® Dlouhodoby hmotny majetek véetné jaderného paliva a investic.

" Udaje k 31. 12. 2015

Ratingoveé hodnoceni

Dne 26. 2. 2016 Ratingovéa agentura Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited
potvrdila spole¢nosti CEZ v ramci revize ratingti evropskych energetik v souvislosti s pokragujicim
poklesem cen silové elektfiny dlouhodobé ratingové hodnoceni na drovni A- se stabilnim vyhledem.
Toto hodnoceni zustalo v I. pololeti 2016 nezménéno.

Dne 6. 4. 2016 ratingova agentura Moody'’s Investors Service Ltd. snizila dlouhodobé ratingove
hodnoceni CEZ, a. s., o jeden stuper na Baa1 se stabilnim vyhledem (z pfedchoziho A3 se stabilnim
vyhledem), rovnéz v ramci revize ratingu evropskych energetik v souvislosti s poklesem cen silové
elektfiny.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 513/2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 462/2013. Spolegnost CEZ, a. s., pfi
vybéru ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.

Prehled vybranych ukazateli Skupiny CEZ 5



Akcie
K obchodovani na vefejnych trzich jsou pfijaty akcie péti spolednosti Skupiny CEZ.

1) CEZ, a. s.

K 30. 6. 2016 ¢inila celkova vySe zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital
spole¢nosti tvofi 537 989 759 kusuU akcii o jmenovité hodnoté 100 K¢&.

Struktura akcionart podle typu subjektu (%)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitélu pravech kapitélu pravech
k 5. 6. 2015V k 27. 5. 2016 ?
Pravnické osoby celkem 93,06 93,01 90,26 90,19
z toho: Ceska republika 69,78 70,27 69,78 70,27
CEZ a.s. 0,70 0,70
Ostatni prawické osoby 22,58 22,74 19,78 19,92
Fyzické osoby celkem 6,94 6,99 9,74 9,81

2 Rozhodnyden pro U€ast na 23. fadné valné hromadé.
2 Rozhodnyden pro u€ast na 24. fadné valné hromadé.

Subjekty drzici vice nez 1 % akcii CEZ, a. s., ke dni 27. 5. 2016

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespori 1 % zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 27. 5. 2016 v Centralnim depozitafi cennych papirt patfily:

= Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky a Ufadem pro zastupovani
statu ve vécech majetkovych, dosahujici podilu v celkové vysi 69,78 % zakladniho kapitalu,
Clearstream Banking, s.a., dosahujici podilu ve vySi 3,31 % zakladniho kapitalu,

Nortrust Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 1,75 % zakladniho kapitalu,

State Street Bank and Trust Co., dosahujici podilu ve vysi 1,53 % zakladniho kapitalu,

Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 1,16 % zakladniho kapitalu.

Dne 16. 6. 2016 podala spole¢nost BlackRock, Inc. oznameni o podilu na hlasovacich pravech podle
§ 122 odst. 1 zékona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle néj &ini
1,19 %, podil na zakladnim kapitalu 1,21 %.

Tyto subjekty disponuji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasl. zadkona o obchodnich
korporacich.

Vlastni akcie

K pokryti narokud vyplyvajicich z opCniho programu spolecnosti se na zacatku roku 2016 na
majetkovém uctu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papird nachazelo 3 755 021 ks vlastnich
akcii, coz odpovidalo 0,70 % zakladniho kapitalu.

V prabéhu I. pololeti roku 2016 zadny beneficient opniho programu neuplatnil narok na pfidél opci na
akcie CEZ, a. s.

Ke dni 30. 6. 2016 se stav vlastnich akcii nezménil a na majetkovém uétu CEZ, a. s., v Centralnim
depozitafi cennych papirt bylo evidovano 3 755 021 ks vlastnich akcifi, tedy 0,70 % zakladniho
kapitalu.
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Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2016
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Na zacatku roku 2016 Cinila cena akcii 444 K¢, pololetniho minima dosahla dne 24. 2. hodnotou
364 K¢, maxima dne 29. 4. hodnotou 461 K¢, pololeti uzaviela na 414 K¢.

Vyplata dividend akcionarim

Valna hromada konana dne 3. 6. 2016 rozhodla o vyplaté dividendy pfed zdanénim ve vysi 40 K& na
jednu akcii. Podil na zisku pfiznany akcionafim CEZ, a. s., &ini celkem 21 519 590 tis. K&, z toho je
pro vyplatu uré¢eno 21 369 390 tis. K&, cozZ pfedstavuje 77,3 % z konsolidovaného ¢&istého zisku
ocisténého a 104,0 % z konsolidovaného ¢istého zisku. Dividenda pfipadajici na vlastni akcie v drzeni
spole¢nosti k rozhodnému dni, tj. rozdil vySe uvedenych ¢astek, je soucasti nerozdéleného zisku
minulych let. Pravo na dividendu maiji osoby, které byly k rozhodnému dni, tj. k 9. 6. 2016, akcionafi
spole¢nosti CEZ.

Dividenda je splatna dne 1. 8. 2016 a jeji vyplata kon&i dnem 31. 7. 2020.

2) CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

Akcie spole¢nosti, nesouci ISIN CZ0008041787, jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu
Burzy cennych papird Praha. K 31. 3. 2016 dos$lo ke sméné kmenovych zaknihovanych akcii

CEZ, a. s., za kmenoVé listinné akcie CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., v poctu 136 544 ks, a ke sméné
kmenovych zaknihovanych akcii CEZ, a. s., za kmenové listinné akcie CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
v poctu 6 301 ks. Sménou akcii nedoslo ke zménam akcionarskych podild.

Akciova spolecnost CEZ k 30. 6. 2016 drzela 99,596% podil na spolecnosti, dalSimi akcionafi byly
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., s podilem 0,386 % a CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., s podilem 0,018 %
na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

3) Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spoleénosti jsou volné obchodovany na burze. Cast predstavuijici 25,3% podil na zakladnim
kapitalu je obchodovana od 3. 7. 2000 na burze cennych papira v Istanbulu. Jejich ISIN je
TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich vefejnych trzich. K 30. 6. 2016
drzel CEZ, a. s., 37,4% podil na zakladnim kapitalu spole&nosti.

4) CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spole¢nosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papird BSE (Bwnrapcka
doHposa bopca). Jejich ISIN je BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na Zadnych dalSich
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vefejnych trzich. K 30. 6. 2016 drzel CEZ, a. s., 67% podil a druhy nejvétsi akcionar, skupina
Chimimport, 24,86% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

5) CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirtd BSE (Bwnrapcka
®oHpoBa bopca). Jejich ISIN je BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2016 drzel CEZ, a. s., 67% podil a druhy nejvétsi akcionar, skupina Doverie,
11,96% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.
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Vybrané udalosti

Vybrané udalosti I. pololeti roku 2016

Unor

» obnoveni provozu 1. a 2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany,

> potvrzeni ratingu CEZ ratingovou agenturou Standard & Poor’s na Grovni A- véetné stabilniho
vyhledu,

> vstup Skupiny CEZ jako partnera do nizozemského startupového akceleratoru Rockstart, kde
se v ramci fondu Smart Energy v letech 2016 az 2018 stane mensinovym vlastnikem ve tfech
portfoliich s celkem 30 inovativnimi spole¢nostmi; podporované projekty cili na inovace
sméfujici k efektivnéjSimu vyuZziti energii.

Bfezen

» obdrzeni povoleni pro provoz 1. bloku Jaderné elektrarny Dukovany na dobu neurcitou;
platnost povoleni je podminéna pInénim fady provoznich podminek,

> uspofadani prvni akce s nazvem CEZ Energy Services Forum, na niZ byly tfem stovkam
zakazniku z fad firem, obci a instituci pfedstaveny cile a produkty skupiny CEZ ESCO.

Duben

> zavedeni nové produktové fady pro elektfinu CEZ ELE S ODMENOU pfinasejici zakaznikim
pfi uzavieni smlouvy na tfi roky slevu 20 % oproti zakladnimu ceniku,

» ukonceni vnitrofiremniho Setfeni problematiky nedostate¢nych kontrol svarovych spoju na
jadernych elektrarnach a pfijeti systémovych opatfeni,

» ziskani podilu v bavorské technologické spole¢nosti tado GmbH zabyvajici se moznostmi
chytrého Fizeni teploty v domacnostech.

Kvéten

» obnoveni provozu 4. bloku Jaderné elektrarny Dukovany.

Cerven

» konani 24. fadné valné hromady, ktera mj. schvalila dividendu ve vysi 40 Ké&/akcie brutto
a vyClenéni ¢asti obchodniho zavodu — organizacni jednotky ,NJZ ETE" a ,NJZ EDU",

» prevzeti 2 blokl Elektrarny Prunérov Il do uzivani,

» schvdleni individudlni notifikace podpory vyroby z obnovitelnych zdroju ze strany Evropské
komise (DG COMP) pro parky vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac v Rumunsku.
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Vybrané udalosti do uzavérky pololetni zpravy

Cervenec

» prevzeti posledniho ze tfi bloka Elektrarny Prunéfov Il do uZivani, ¢imz byla ukonéena
komplexni obnova,

» predani dokumentl potfebnych pro spusténi procesu komplexniho posouzeni vlivi planované
vystavby novych blokd Jaderné elektrarny Dukovany na zivotni prostfedi (EIA) Ministerstvu
Zivotniho prostfedi dne 20. 7. 2016,

> podani rozhodé&i zaloby (Request for Arbitration) proti Bulharské republice, &imz CEZ oficialné
zahajil mezinarodni investi¢ni arbitraz podle smlouvy o Energetické charté z divodu
neochranéni investice,

> podani zadosti na SUJB o prodlouZeni platnosti stavajiciho povoleni k provozu 2. bloku
Jaderné elektrarny Dukovany, které plati do 31. 12. 2016, az do 10. 7. 2017.
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Vyvoj na relevantnich energetickych trzich

Velkoobchodni ceny elektfiny se v Ceské republice odvijeji od cen némeckych z divodu tizkého
propojeni téchto dvou trhd. Ceny elektfiny jsou ovliviiovany zejména nasledujicimi faktory:

» cenami komodit, které urcuji vysi variabilnich nakladd vyroby, tedy zejména cenami uhli, zemniho
plynu a emisnich povolenek,

* makroekonomickym vyvojem, ktery ovliviiuje vysi poptavky po elektfing,

« vyvojem vyrobnich kapacit v Evropé, obzvlasté obnovitelnych zdroju.

Pocatkem roku 2016 ceny elektfiny s dodavkou v roce 2017 poklesly 0 20 % a v poloviné unora
dosahly mnohaletych minim ve vySi 20,7 EUR/MWh. Ve stejném obdobi jsme byli svédky obdobného
propadu cen ropy, ktery negativné ovlivnil sentiment na vSech komaoditnich trzich. Ceny uhli nebyly
vyjimkou a spolu se soubéznym propadem cen emisnich povolenek byly hlavnim ddvodem propadu
cen elektfiny. Od druhé poloviny Unora vSak ceny uhli za€aly rist kvlli omezeni té€Zby v Indonésii

a Ciné a pomohly tak zvratit trend cen elektfiny, ktera uzaviela prvni pololeti na Grovni 27 EUR/MWh.
Trh emisnich povolenek, na rozdil od cen uhli, nedostal Zadny pozitivni fundamentélni signal, a tak
jejich ceny zUstavaji na velice nizkych Urovnich. Pololeti uzaviely na 4,5 EURI/.

Velkoobchodni cena elektfiny (roéni pasmo na rok 2017)

EUR/MWh
30 4
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18 T T
1. leden 1. bfezen 1. kvéten 1. tervenec

Némecko —¢R

Ceny emisnich povolenek (forwardy na rok 2017)
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Vyvoj na relevantnich energetickych trzich 11



VnéjSi podminky v energetice
Evropskéa unie

Vyvoj regulace

V unoru zvefejnila Evropska komise bali¢ek novych pravidel a strategie k implementaci Energetické
unie, z vétsi ¢asti vénovany zemnimu plynu (navrh nafizeni o bezpecnosti dodavek zemniho plynu,
navrh rozhodnuti o mezivladnich dohodach v energetice, sdéleni ke strategii pro zkapalnény zemni
plyn a plynové zasobniky a sdéleni obsahujici evropskou strategii pro vytapéni a chlazeni).

Z nelegislativnich aktd je vhodné upozornit na Strategii pro vytapéni a chlazeni, ktera fesi
odstranovani prekazek dekarbonizace u budov a v primyslu. Z hlediska pfipravy novych legislativnich
akt( EU bude mit tato strategie vyznam pro revizi smérnic o energetické Gc¢innosti a o energetické
naro¢nosti budov.

Dne 11. 4. 2016 bylo pfijato rozhodnuti Rady EU o podpisu Pafizské dohody pfijaté v rdmci Ramcové
umluvy Organizace spojenych narodd o zméné klimatu jménem Evropské unie. Z pohledu Usili EU

0 zajisténi propojeného vnitfniho trhu s elektfinou a zajisténi bezpecénosti dodavek ma velky vyznam
legislativni akt pfijaty v dubnu. Timto aktem je kodex sité pro poZzadavky na pfipojeni vyroben

k elektrizaéni soustaveé pfijaty v podobé nafizeni Komise 2016/631 ze dne 14. 4. 2016. Obsahuje
podrobnou Upravu podminek pfipojeni vyroben elektfiny, jmenovité synchronnich vyrobnich moduld,
nesynchronnich vyrobnich moduld a nesynchronnich vyrobnich moduli na mofi, k propojené
elektrizaéni soustavé. Kromé detailnich podminek pfipojeni jednotlivych zdroju obsahuje regulaéni
aspekty véetné povinnosti provozovatell pfenosovych soustav a vlastnikd vyrobnich zafizeni.

Regulace trhu s emisnimi povolenkami

V soucasnosti probiha revize smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES o vytvoreni
systému pro obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd ve Spole€enstvi a 0 zméné
smérnice Rady 96/61/ES. Cilem revize ma byt pfedevSim rychlejsi snizovani emisi CO, v ramci
systému pro obchodovani s emisnimi povolenkami EU ETS, zména pravidel ochrany priimyslu pred
tzv. anikem uhliku (carbon leakage — pfesun podnikd do jinych ¢asti svéta z dlivodu zvySeni nakladu
vyplyvajiciho z pfili§ pfisnych pfedpist EU ohledné emisi sklenikovych plynd) a €erpani z podparnych
fondU a stanoveni pravidel pro bezplatné povolenky pro odvétvi elektroenergetiky.

Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Evropska energetika prochazi obdobim velkych zmén a zvySeného tlaku na velkoobchodni cenu
elektfiny. Politika Evropské unie nadale usiluje o snizovani emisi pfi vyrobé elektfiny. Ceny globalnich
energetickych komodit dosahuji mnohaletych minim. Na trhu deformovaném vznikem stale novych
regulatornich opatfeni schazi potfebna stabilita pro dlouhodobé investiéni rozhodnuti na trzni bazi. Na
globalnich komoditnich trzich pokrac¢uje technologicka revoluce souvisejici s téZbou ropy a plynu

z bridlic. Uspéch této t&Zebni technologie v USA se piimo odrazil na propadu cen ropy, ktera klesla az
na nejnizsi urovné za poslednich 12 let. | kdyz se ceny ropy v poslednich mésicich stabilizovaly na
urovnich okolo 50 USD/bbl, trzni nerovnovaha a vysoké objemy zasob omezuji dalSi rast.

Vyvoj ceny ropy se promitl i do cen dalSich energetickych komodit — ¢erného uhli a zemniho plynu.
Vzhledem k nedavnym investicim do navySeni svétovych tézebnich a prepravnich kapacit a zaroven
pomalému rlstu celosvétové poptavky zlstanou svétové trhy s uhlim i plynem v nejblizSich letech
dostate¢né zasobeny. V dusledku by tak mély ceny paliv zUstat na Urovnich nizSich nez v minulych
letech.
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Strategické zaméry Skupiny CEZ

Evropsky energeticky sektor byl i na zacatku roku 2016 zatiZzen trznimi a regulatornimi nejistotami
a klesajicimi cenami komodit vedoucimi k dalSimu poklesu cen elektfiny na velkoobchodnim trhu,
které ovSem ve druhém Gtvrtleti zaznamenaly korekci zpét na Urover zacatku roku 2016. V popfedi se
stale vice prosazuji obnovitelné zdroje, decentralizovana feseni a komplexni zakaznické produkty.

Vyvoj v roce 2016 tak plné potvrdil vychodiska strategie Skupiny CEZ, ktera na tyto trendy reagovala
jiz na podzim roku 2014, kdy byly téZ aktualizovany poslani a vize. Poslanim Skupiny CEZ je
zajistovat bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim i celé spole¢nosti. Jeji vizi je pfinaset
inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota.

Praktické napliiovani strategie Skupiny CEZ se odviji od tfech strategickych priorit, v rdmci nichZ se
Skupina CEZ primarné soustfedi na nasledujici aktivity:

I. Patfit k nejlepSim v provozu tradicni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti

- zaméfit se na provozni efektivitu jakozto zakladni podminku dalSi existence v klasické i nové
energetice,

- zajistit dlouhodoby provoz Jaderné elektrarny Dukovany,

- postupné utlumovat starsi kondenzacni bloky,

- rozvijet projekty novych zdroji v lokalitach Temelin a Dukovany v zavislosti na vyvoji postoje
Ceského statu k rozvoji jaderné energetiky,

- trvale zvySovat efektivitu distribucni sité.

Il. Nabizet zakaznik(im Sirokou paletu produktd a sluzeb zaméfenych na jejich energetické potfeby

- dosahnout $pickové urovné v prodeji elektfiny a plynu a v péci o zakazniky,

- vyvinout dalSi produkty a vyuzit synergie s energetickymi komoditami,

- uvadét na trh nové business modely — od dodavky zafizeni pfes vyrobu a dodavku elektfiny
v misté spotfeby zdkaznika, v€éetné financovani a souvisejicich sluzeb,

- investovat do pfilezitosti a technologii v raném stadiu tak, aby Skupina CEZ vytvéarela
perspektivni pozice v budoucim energetickém prostfedi,

- pfipravovat distribu¢ni sité na provoz za podminek zvysujiciho se podilu decentralni vyroby.

. Posilit a konsolidovat pozici v regionu stfedni Evropy

- usilovat o nakup aktiv a spole¢nosti v segmentech distribuce, obnovitelnych i tradié¢nich zdroj(,
teplarenstvi a prodejnich spole€nosti, které dodavaji energii a pfibuzné produkty koncovym
zakaznikdm, a spole¢nosti rozvijejicich nové produkty a sluzby, které jsou perspektivni
z pohledu budouci decentralizované energetiky (v obnovitelnych zdrojich je zamérem zvysit
instalovany vykon béhem 8 let na trojnasobek sou€asného stavu),

- optimalizovat kapitalovou a vlastnickou strukturu, pfipadné divestovat néktera aktiva s cilem
snizit rizikovou expozici ve vybranych regionech,

- strukturovat transakce tak, aby minimainé &erpaly dluhovou kapacitu Skupiny CEZ,

- zaméfit se na regiony se stabilnim regulatornim prostfedim.

V ramci akcelerace naplfiovani strategie a k posileni kapacit a zdroju smérem k rozvojovym aktivitam
doslo s Gcinnosti od 1. 1. 2016 ke zméné fizeni a byly ustaveny tymy Provoz a Rozvo.

Tym Provoz se pIné zaméfuje na efektivni vyuZiti tradiénich energetickych aktiv Skupiny CEZ, tézbu
a podpurné sluzby.

Tym Rozvoj aktivné vyhledava nové pfilezitosti v oblasti obnovitelnych zdroja, decentralni energetiky,
distribuce, prodeje energetickych komodit a souvisejicich sluzeb.

Soucasti zmeény fizeni bylo rovnéz posileni segmentového fizeni napfic¢ jednotlivymi staty, ve kterych
Skupina CEZ ptsobi. Segment je funkéné samostatna &ast Skupiny CEZ, ktera obsluhuje stejnou &ast
hodnotového fetézce v odvétvi energetiky a spada do plsobnosti jednotlivych ¢lent predstavenstva
CEZ, a. s. Segmenty se v ramci zmény fizeni Skupiny CEZ od 1. 1. 2016 staly zakladnimi jednotkami
odpovédnymi za aktivity napfi¢ jednotlivymi staty a za dosazeni ambiciéznich hospodaFskych
vysledkld. Umoziuji navic lepSi sdileni nejlepSi relevantni praxe bez ohledu na zemépisné hranice.
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Hospodareni Skupiny CEZ

Ugetni konsolidaéni celek Skupina CEZ tvotilo k 30. 6. 2016 celkem 113 spole&nosti, z toho 99 bylo
konsolidovano plnou metodou a 14 spoleénych podnik( ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 30. 6. 2016

Spoleénosti t&etniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ se &leni do $esti provoznich segment.

Vyroba — tradi¢ni energetika

CEZ, a.s.

Areal Tfeboradice, a.s.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z o.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.
CEZ Teplarenska, a.s.
Elektrarna Détmarovice, a.s.
Elektrarna Dukovany Il, a. s.
Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
Elektrarna PoCerady, a.s.
Elektrarna Temelin 1., a.s.
Elektrarna Tisova, a.s.
Energetické centrum s.r.o.
Energocentrum Vitkovice, a. s.
Energotrans, a.s.

TEC Varna EAD

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ”

AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. ”

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.”

Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. ”

Akenerji Elektrik Uretim A.S. "

CM European Power Slovakia, s.r.0. "

Egemer Elektrik Uretim A.S. "

)

Distribuce

CEZ Distributie S.A.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. K

Vyroba — nova energetika

A.E. Wind S.A.

Baltic Green | sp. z 0.0.
Baltic Green Il sp. z 0.0.
Baltic Green Ill sp. z 0.0.
Baltic Green IV sp. z 0.0.
Baltic Green V sp. z 0.0.
Baltic Green VI sp. z 0.0.
Baltic Green VIl sp. z o.0.
Baltic Green VIl sp. z 0.0.
Baltic Green IX sp. z 0.0.
Baltic Green Construction sp. z 0.0.
Bara Group EOOD

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.
CEZ Recyklace, s.r.o.

Eco-Wind Construction S.A.
Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.
Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.
Farma Wiatrova Wilkotaz-Bychava sp. z 0.0.
Free Energy Project Oreshets EAD
M.W. Team Invest S.R.L.

Mega Energy sp. z 0.0.

Ovidiu Development S.R.L.

TMK Hydroenergy Power S.R.L.
Tomis Team S.A.

CEZ Energo, s.r.o.”

Prodej

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ ESCO Polska sp. z o.0.
CEZ Magyarorszag Kift.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Trade Polska sp. z o0.0.
CEZ Vanzare S.A.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ESCO, as.

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Solarni, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Energie2 Prodej, s.r.0.
ENESA a.s.

EVC sr.0.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.”
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Tézba

SeveroCeské doly a.s.

LOMY MORINA spol. s r.0. ”

*) spolecny podnik

Ostatni

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ ESCO Poland B.V.

CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ ICT Bulgaria EAD

CEZ International Finance B.V.
CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Polska sp. z o0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

CEZ Romania S. A.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Inzenyring, s.r.o.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
CEZ Nova energetika, a.s.

EGP INVEST, spol. s r.o.
MARTIA a.s.

PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
Shared Services Albania Sh.A.
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.0.
Telco Pro Services, a. s.

UJV Rez, a. s.

Akcez Enerji A.S.”

CM European Power International B.V."

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.”

Hospodareni Skupiny CEZ
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Vyvoj vynosu, nakladu a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)
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B provozni naklady
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B trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb
trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby
M ostatni provozni vynosy

M zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami

Ukazatel EBITDA meziroéné poklesl o 2,4 mld. K& na hodnotu 33,1 mid. K¢&. Cisty zisk (zisk po
zdanéni) meziro¢né klesl o 1,6 mld. K& na 13,8 mld. K¢.

Mezi hlavni pfi€¢iny meziro&niho sniZzeni zisku po zdanéni patfil zejména pokles realizacnich cen
vyrobené elektfiny, plnéni zavazku v roce 2015 (z roku 2010) Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty
(SZDC) na z&kladé soudniho rozhodnuti a tvorba opravnych polozek k diouhodobému hmotnému
majetku v Rumunsku. Pozitivné plsobily zejména kurzové vlivy na hospodarsky vysledek spoleénych

podnik(l v Turecku, vySSi zisk z obchodovani s komoditami a obnoveni pfidélu zelenych certifikatd pro
Féantanele Vest a Cogealac.

Cisty zisk ogistény (viz vypodet a definice ukazatele na stranach 71 a 73 Pololetni zpravy) mezirodné
poklesl 0 0,7 mld. KE&. Zisk po zdanéni byl v I. pololeti 2016 ocistén o negativni vliv tvorby opravnych
poloZek k dlouhodobému hmotnému majetku v rumunskych parcich vétrnych elektraren ve vysi

1,0 mid. K¢.

Provozni vynosy se meziro¢né snizily o 5,6 mld. K&, zejména vlivem poklesu trzeb z prodeje elektfiny
a souvisejicich sluzeb (-5,8 mid. K¢). Ostatni provozni vynosy klesly (-1,2 mid. K&) pfedevsim pinénim
zavazkl (z roku 2010) Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC) na zakladé soudniho rozhodnuti

v roce 2015.

Pozitivné v meziro€nim srovnani pusobily derivatové obchody s komoditami (+1,6 mid. K¢&) a trzby
z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby (+1,4 mld. K¢&), které se meziro¢né zvysily zejména
v dusledku narlstu objemu prodaného plynu.
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Provozni naklady meziro¢né klesly o 0,7 mld. K& pfedevS§im z divodu nizSich nakladl na nakup
energie a souvisejicich sluzeb (+1,8 mld. K¢), které souvisely s nizSimi trznimi cenami nakupovanych
komodit, zejména elektfiny. Pokles provoznich nakladu ¢asteéné kompenzovaly zejména vysSi
opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku v Rumunsku (-1,0 mld. K¢). Ostatni

naklady a vynosy meziro¢né zvysily zisk o 1,2 mld. K& zejména vlivem vysSich hospodarskych
vysledkl spole¢nych podnikl v Turecku (+1,0 mld. K¢), zpGsobenych pfevazné pozitivni zménou
ménového kurzu TRY vl¢&i USD. Pozitivné dale plUsobilo snizeni objemu zadluzeni na nakladové
aroky (+0,5 mid. Kg&).
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Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (mld. K¢&)
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Penézni toky z provozni ¢innosti mezirocné klesly o 2,8 mld. K& zejména poklesem zisku pfed
zdanénim (-2,1 mld. K¢&). Ostatni polozky meziro&né cash flow z provozni ¢innosti snizily
(-0,7 mld. K&).

Meziro¢ni zména stavu aktiv a pasiv pusobila negativné (-2,7 mld. K&). Hlavni pfi€inou byla meziro¢ni
zmeéna salda zavazku a pohledavek (-2,8 mid. K&), zména stavu emisnich povolenek (-2,7 mid. K¢&)

a zména salda zavazk( a pohledavek z derivat véetné opci (-1,6 mid. K&). Pozitivné naopak plsobil
pokles terminovanych vkladu se splatnosti nad 6 mésicu a likvidnich cennych papird (+3,3 mid. K&)

a pokles ostatnich polozek zmény stavu aktiv a pasiv (+1,0 mid. K&), zejména dani a poplatkéi mimo
dané z pfijma.

Upravy zisku pfed zdanénim pusobily pozitivng (+1,8 mld. K&), zejména zména stavu rezerv

(+2,0 mld. K¢&), opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (+1,0 mlid. K¢)
a nepenézni dopad vysSich hospodarskych vysledkl spoleénych podnik( v Turecku (-1,0 mid. K¢&).

Pozitivni saldo placenych a pfijatych urok( (+0,7 mid. K&) a vysSi pfijaté dividendy (+0,2 mid. K¢&)
témeér kompenzovala vysSi zaplacena dan z pfijmu (-0,7 mid. K¢).

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost meziro€né vzrostly o 4,7 mld. K¢ pfedevSim
nakupem dluhopist v I. pololeti 2016 (-4,7 mid. K&) a meziro¢né vys§im nardstem finanénich aktiv
s omezenou disponibilitou (-0,4 mld. K¢&). Pozitivné pUsobila zména zavazk(l z pofizeni stalych aktiv
(+0,3 mld. K¢&).

Cisty penézni tok z finanéni &innosti, véetné vlivu kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredki,
meziro¢né vzrostl o 16,1 mid. K&. Hlavnim ddvodem bylo meziroéné vyssi saldo ¢erpani a splaceni
avérd a pujcek (+16,4 mid. K&). Meziro¢né nizsi saldo Uhrad a pfirGistkd ostatnich dlouhodobych
zavazku (-0,6 mld. K¢) bylo ¢aste¢né kompenzovano pozitivnim vliivem kurzovych rozdild na penézni
prostfedky (+0,3 mid. K¢&).
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Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ v I. pololeti 2016 vzrostla o 8,4 mld. K&
na 611,1 mid. K¢.

Struktura aktiv Skupiny CEZ (mld. K&)
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Stala aktiva vzrostla o0 4,1 mld. K¢ na hodnotu 497,1 mid. K¢&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokonéenych hmotnych investic
klesla o0 3,4 mld. K&. Pokles dlouhodobého hmotného majetku, netto o 8,5 mid. K& byl Eastecné
kompenzovan narGstem nedokonéenych hmotnych investic o 4,9 mid. K¢ a narlistem stavu jaderného
paliva o 0,2 mld. K&.

NarUst ostatnich stalych aktiv o 7,5 mld. K& ovlivnil zejména narUst realizovatelnych cennych papird

0 6,0 mld. K&, z toho nakup dluhopisu (+4,7 mid. K&) a pozitivni pfecenéni akcii spole¢nosti MOL Nyrt.
(+1,4 mid. K¢&). Dale vzrostla financni aktiva s omezenym disponovanim o 1,0 mid. K¢ a dlouhodobé
pohledavky z derivatovych obchodu o 0,7 mid. K&. Odlozena danova pohledavka naopak poklesla

a snizila ostatni stala aktiva o 0,5 mid. K&.

Obézna aktiva v I. pololeti 2016 vzrostla 0 4,3 mid. K¢ na 113,9 mld. K&. Vzrostly penize a penézni
ekvivalenty o 8,5 mld. K¢, pohledavky z titulu dané z pfijmd o 2,3 mld. K&. Naopak poklesly
kratkodobé pohledavky z derivatovych obchod(l véetné opci o 1,6 mid. K&, emisni povolenky

0 1,6 mid. K¢, likvidni cenné papiry a kratkodobé terminované vklady o 1,4 mld. K&, pohledavky,
netto o 1,2 mld. K¢&, zejména pohledavky z obchodnich vztah(, a zasoby fosilnich paliv a materialu
0 0,6 mld. K¢.

Hospodareni Skupiny CEZ 19



Struktura pasiv Skupiny CEZ (mld. K¢&)

Pasiva celkem

k 31. 12. 2015 236,8 937 602,7
k 30. 6. 2016 2478 98,9 611,1
0 100 200 300 400 500 600 700

mvlastni kapital
dlouhodobé zavazky
mkratkodobé zavazky

Vlastni kapital véetné nekontrolnich podilt poklesl o 7,7 mid. K& na hodnotu 264,4 mid. K&.

Cisty zisk vytvoreny v I. pololeti 2016 zvysil vlastni kapital o 13,8 mid. K&, pfiznané dividendy (bez
dividend pfipadajicich na vlastni akcie) naopak vlastni kapital o 21,4 mild. K& snizily. Ostatni Gpiny
vysledek snizil viastni kapital o 0,2 mld. K&, pfiemz negativni dopad zajisténi penéznich tokul

(-1,6 mid. K¢&) byl ¢asteéné kompenzovan pozitivnim dopadem zmény realné hodnoty realizovatelnych
cennych papirQ (+1,4 mid. Kg).

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 10,9 mid. K& na hodnotu 247,8 mid. K& zejména zvySenim zavazku
z titulu emitovanych dluhopis(i o 6,7 mid. K¢, dlouhodobych bankovnich uvérd o 1,9 mid. K&
a narustem odlozeného dariového zavazku o 2,3 mid. K&.

Kratkodobé zavazky vzrostly o 5,2 mid. K& na hodnotu 98,9 mid. K& vlivem naristu zavazka vugi
akcionarum z titulu rozhodnuti o vyplaceni dividend o 21,3 mld. K&. Tento narlst byl kompenzovan
poklesem zavazku z obchodniho styku véetné zaloh o 4,6 mid. K&, poklesem kratkodobé &asti
dlouhodobého dluhu vé&. kratkodobych bankovnich avérd o 4,1 mid. K&, poklesem nevyfakturovanych
dodavek zbozi a sluzeb o0 2,5 mid. K&, poklesem rezervy na emisni povolenky o 2,2 mld. K&, poklesem
zavazku z titulu dané z pfijma o 1,4 mld. K¢ a jinych zavazkua o 1,2 mld. K&.
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Uplny vysledek
Uplny vysledek po zdanéni meziroéné klesl o 5,3 mid. K& na 13,6 mid. K&.

Negativné plsobil meziroéni pokles ostatniho Gplného vysledku o 3,7 mid. K& a pokles Cistého zisku
0 1,6 mld. K&.

Ostatni Uplny vysledek ovlivnila pfedevSim oblast zajisténi penéznich tokd, ktera ho v meziro¢nim
srovnani snizila o 5,9 mid. K&. Ostatni Uplny vysledek mezirocné zvysila odlozena dan souvisejici
s ostatnim Uplnym vysledkem o 0,9 mid. K&, rozdily z kurzovych pfepoctd ve vlastnim kapitalu

0 0,8 mld. K¢ a oblast realizovatelnych cennych papirt ve vlastnim kapitalu o 0,3 mid. K¢.

Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K¢&)

l. pololeti 2015 l. pololeti 2016

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem 1 roku 157,4 154,2
Cast dlouhodobych dluhd splatnad béhem 1 roku 11,4 2,9
Kratkodobé uvéry 15 4,8
Finanéni dluh 170,3 162,0
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -20,0 -22,0
Vysoce likvidni finanéni aktiva -19,2 -15,6
Cisty dluh 131,1 124,4
EBITDA (za pfedchozich 12 mésicu) 68,1 62,7
Cisty dluh / EBITDA 1,93 1,99
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Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ podle segmentt

Prehled prispévku jednotlivych segmenti do hospodaieni Skupiny CEZ

Provozni Provozni Provozni EBITDA EBIT Dan z pfijma Cisty zisk CAPEX Fyzicky pocet
wnosy kromé&  wnosy mezi wnosy zaméstnancl
wnosl mezi segmenty celkem k 30. 6.
segmenty
(mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K¢&) (osob)
Vyroba - tradi¢ni energetika
1. pololeti 2015 27 009 18 632 45 641 17 370 9 049 -1 557 25 526 7673 6 672
I. pololeti 2016 25578 15915 41 493 14 787 6 460 -1 061 18 015 7736 6613
Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2015 1811 449 2 260 1373 520 -15 255 38 73
I. pololeti 2016 1790 344 2134 1858 115 -134 -61 -1 76
Distribuce
I. pololeti 2015 15 258 15 746 31 004 9 827 6 909 -1264 5 607 4183 7 681
I. pololeti 2016 14 500 15 041 29 541 9997 7027 -1 296 5590 4379 7 807
Prodej
I. pololeti 2015 57 604 3288 60 892 3695 3679 -713 3106 13 1679
I. pololeti 2016 53 729 2732 56 461 3207 3210 -561 2742 15 1840
Tézba
. pololeti 2015 2 096 2 461 4 557 2013 803 -143 1128 670 2 682
I. pololeti 2016 2170 2389 4559 2008 783 -135 1402 634 2675
Ostatni
1. pololeti 2015 746 8771 9517 1245 339 -68 568 4 325 6 961
I. pololeti 2016 1136 8230 9 366 1238 400 -113 855 3876 7 069
Eliminace
I. pololeti 2015 -49 347 -49 347 1 1 0 -20 776 -3 493
I. pololeti 2016 -44 651 -44 651 3 G 0 -14 746 -3371
Konsolidace
1. pololeti 2015 104 524 104 524 35 524 21 300 -3 760 15 414 13 409 25748
. pololeti 2016 98 903 98 903 33098 17 998 -3 300 13797 13 268 26 080

Segmentové &lenéni Skupiny CEZ doznalo od roku 2016 zmén. Oproti dosavadnimu geografickému
¢lenéni na stfedni a jihovychodni Evropu bylo vice akcentovano &lenéni dle hodnotového fetézce
(tézba, vyroba, distribuce, prodej a ostatni ¢innosti). Vyroba je rozdélena na tradi¢ni a novou
energetiku, a to podle pfevazujiciho typu vyrobnich zdroji v dané spolec¢nosti. Zatimco nova
energetika obsahuje zejména vyrobu z obnovitelnych zdroji energie, tradi¢ni zahrnuje pfedevsim
vyrobu z konvenénich jadernych a uhelnych zdroju.

U nejvyznamnéjsiho segmentu Skupiny CEZ Vyroba — tradiéni energetika doslo k poklesu EBITDA

0 2,6 mld. K&. Pokles EBITDA v Ceské republice ve vysi 2,5 mld. K& byl zplisoben zejména niz8imi
realizacnimi cenami vyrobené elektfiny véetné vlivu pfecenéni komoditnich derivatl (-3,2 mid. K&)

a vlivem poklesu objemu a zmény struktury vyroby (-0,3 mld. K€) a nizSimi trzbami z podpurnych
sluzeb (-0,2 mld. K&). Naopak pozitivné plsobil vyssi zisk z obchodovani s komoditami (+0,8 mid. K¢&)
a vliv kurzu USD/EUR na zajisténi oil-linked kontraktu (+0,4 mid. K¢).

Segmentu Vyroba — nova energetika vzrostl ukazatel EBITDA o 0,5 mid. K& predevsim v dlsledku
obnoveni pFidélu zelenych certifikatl pro parky vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac
v Rumunsku.

Objem vyroby v Ceské republice se meziroéné snizil o 0,3 TWh (-1,0 %). Pokles vyroby zaznamenaly
jaderné elektrarny (-1,0 TWh) v souvislosti s prodlouzenim odstavek Jaderné elektrarny Dukovany
(vliv kontrol svart). Naopak rust vyroby z uhelnych zdroja o 0,5 TWh byl ovlivnén zejména
dokonc€enim komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov a provozem nového zdroje Elektrarny Ledvice 4
v ramci vystavby. Rovnéz paroplynova elektrarna v Poceradech zvysila objem vyroby o 0,2 TWh.
Objem vyroby elektraren v Polsku se meziro¢né vyznamné nezmeénil a dosahl 1,4 TWh. Prodej tepla
ze zdroji Skupiny CEZ meziro&né vzrostl o 0,4 tis. TJ vlivem vy$8i vyroby elektrarny Chorzéw.

EBITDA segmentu Distribuce se meziro¢né zvysil o 0,2 mild. K& zejména z divodu vysSi vykonnosti
geské distribuce. Distribuce elektfiny v Ceské republice meziroéné rostla v ukazateli EBITDA

0 0,4 mld. K& v souvislosti s narlistem distribuovaného objemu elektfiny o 0,25 TWh. Pokles EBITDA
v Rumunsku o 0,4 mld. K& byl zplisoben zejména poklesem regulovanych tarifG a nizSim objemem

distribuované elektfiny. VySSi vynosy z pfipojeni a Uspora rezijnich nakladd v bulharské distribuci
vedly k narGstu EBITDA o 0,1 mid. K¢&.

Segment Prodej meziro¢né ztracel 0,5 mld. K¢ z duvodu jednorazového plnéni zavazkd SZDC (z roku
2010) v I. pololeti 2015 vuci CEZ Prodej na zakladé rozhodnuti soudu, které tehdy pfineslo
1,1 mid. K¢&. Pozitivné pusobila zejména vyssi hruba marze CEZ Prodej (+0,5 mid. K&) ovlivnéna
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poklesem nakladi na nakup plynu a elektfiny a vy$8im objemem dodavek plynu v souvislosti
s pokracujici akvizici novych zakaznikd.

Hruba marze z prodeje elektfiny se ve vSech zemich pUsobeni vyvijela mirné pozitivné, a to pres
pokles nebo stagnaci objemti prodeje (CR -0,5 TWh, Rumunsko -0,1 TWh, Bulharsko -0,1 TWh).
Dobfte se vedlo prodeji elektfiny v Polsku, kde byl diky akvizici novych zakaznikd meziroéné zvysen
0 0,1 TWh. Plyn prodavany koncovym zakaznikim objemové vzrostl o0 0,4 TWh (+9 %) zejména

v sektoru domacnosti a maloodbératelti v Ceské republice.

Segment Tézba dosahl pIné srovnatelné vykonnosti s I. pololetim 2015, EBITDA ¢inil 2,0 mid. K&
a odbytova tézba uhli 10 mil. tun, coz predstavovalo meziroéni pokles 0,1 mil. tun (-1 %) v souvislosti
s mirnym poklesem poptavky po energetickém uhli.

Segment Ostatni se rovnéz vyvijel obdobné jako v I. pololeti 2015 a ukazatel EBITDA dosahl také
1,2 mid. K¢.
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Spriznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazki vici spfiznénym osobam (mil. K¢)

Pohledawky Zavazky

k 31.12. 2015 k 30. 6. 2016 k 31. 12. 2015 k 30. 6. 2016
Akcez Enerji A.S. 10 6
CM European Power International B.V. 86 2
CM European Power Slovakia s.r.o. 494 420
CEZ Energo, s.r.o. 127 21 35 5
LOMY MORINA spol. s r.o. 14 21 17
OSC, a.s. 24 32 13
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o. 58 55 3
Ostatni 31 16 49 14
Celkem 806 558 140 49

Prodeje a nakupy spfiznénym osobam (mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

I. pololeti 2015 |I. pololeti 2016 |I. pololeti 2015 I. pololeti 2016
Akcez Enerji A.S. 17 14
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 18 16
CEZ Energo, s.r.o. 147 136 158 23
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 5 13 5 9
LOMY MORINA spoal. s r.o. 5 5 83 91
OSC, a.s. 54 42
Teplo KlaSterec s.r.0. 31 32
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzer s.r.o. 68 1 1 1
Ostatni 59 32 45 29
Celkem 350 249 346 195

Uroky a vynosy z pfijatych podilt na zisku - spfiznéné osoby (mil. K¢&)

Uroky a ostatni finan&ni wnosy Vynosy z pfijatych podild na zisku

I. pololeti 2015 |I. pololeti 2016 I. pololeti 2015 I. pololeti 2016
Akcez Enerji A.S. 13
CZ European Power Slovakia s.r.o. 7 5 108
LOMY MORINA spol. s r.o. 20 14
OSC, a.s. 21 24
Ostatni 2
Celkem 22 5 149 38
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Ocekavana hospodaiska a finanéni situace

Ke dni 9. 8. 2016 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA za rok 2016
ve vySi 58 mid. K&.

Ocekavané vysledky reflektuji zejména meziro¢né nizsi velkoobchodni ceny elektfiny, vyvoj regulace
energetiky v Evropé a oCekavané navyseni vyroby elektfiny v tradiéni energetice.

Pro priblizeni o&ekavané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2016 jsou nize uvedeny hlavni
pri¢iny meziro€ni zmény hospodarskych vysledku.

Na urovni ukazatele EBITDA se oCekava meziro¢ni pokles o 7,1 mld. K¢ (tj. o0 10,9 % oproti
skute€nosti za rok 2015).

Na o¢ekavané snizeni EBITDA v segmentu vyroba — tradiéni energetika o 5,4 mid. K& pusobi
negativné vliv trhu a regulace (-7,9 mild. K&), pfi€emz mezi nejvyznamnéjsi vlivy patfi pokles
realizaCnich cen elektfiny v€etné zajisStovaciho kurzu (-6,7 mld. K&), nizsi pfidél emisnich povolenek
(-0,7 mld. K&) a niz&i trzby za podpurné sluzby pro CEPS (-0,4 mld. K&), pozitivné naopak ptisobi
nartst objemu vyroby v uhelnych elektrarnach (+2,0 mid. K&) a dale vysSi zisk z obchodovani

s komoditami (+0,7 mld. K¢&). V segmentu vyroba — nova energetika je oekavan meziro¢ni nartst

0 1,0 mid. K& zejména z duvodu obnoveni pfidélu zelenych certifikatll pro Fantanele Vest a Cogealac.
V segmentu distribuce je oekavan meziroéni pokles o 0,4 mld. K& zejména kvali negativnimu vlivu
korekénich faktor v Rumunsku. V segmentu prodej je oéekavan meziro¢ni pokles o 2,3 mid. K&
predevsim z ddvodu mimoradného plnéni zavazku SZDC v roce 2015 a narovnani objemu
nevyfakturované elektfiny v Ceské republice v roce 2015. Hodnotu &istého zisku ogisténého odekava
Skupina CEZ na drovni 18 mld. K&, pficemz tato hodnota v roce 2015 &inila 27,7 mid. K&.

Za rizika uvedené predikce zisku v roce 2016 Skupina CEZ povazuje ptedevsim nizs$i disponibilitu
vyrobnich zdrojd, vyvoj regulatornich a legislativnich podminek energetiky a vyvoj ménovych kurzl
(zejména turecké liry k americkému dolaru).

Ogcistény &isty zisk matefské spolecnosti CEZ, a. s., je odekavan v roce 2016 pFiblizné ve vysi

13 mld. K&, pfi¢emz jeho pfevaznou &ast tvofi pfijaté dividendy od dcefinych spoleénosti.

Investice do dlouhodobého majetku odekava Skupina CEZ v roce 2016 ve vysi pfiblizné 34 mid. K&,
vétSina investic je planovana do vyrobnich a distribu&nich aktiv v CR.

U celkové struktury aktiv, ze kterych bude generovan hospodarsky vysledek za rok 2016, neni
pfedpokladana vyznamna zména.

Z pohledu penéznich tokt predpoklada Skupina CEZ pokryti planovanych investi¢nich i finanénich
vydaju vCetné dividend z penéznich tokt generovanych provozni ¢innosti, a tudiz v roce 2016 neni
oCekavana vyznamna zména Cistého dluhu Skupiny CEZ.
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Investice Skupiny CEZ

Investi¢ni vydaje (mil. KE)

l. pololeti 2015 I pololeti 2016

Nabyti stalych aktiv, vé. kapitalizovanych urok 15 246 19 501
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 13151 12 971

z toho: nabyti jaderného paliva 2 007 2 517
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 258 297
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 401 5125
Zména staw zavazku z pofizeni stalych aktiv 1436 1108
Finanéni investice ¥ - 42
Investi¢ni vydaje celkem 15 246 19 543

b Pofizeni dcefinych a spole¢nych podnikl, bez nakoupenych penézZnich prostredkd.

Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (CAPEX) podle druhu (mil. K¢)

l. pololeti 2015 l. pololeti 2016

Jaderné zdroje (V€. pofizeni paliva) 3793 3 567
Uhelné a paroplynové zdroje 3976 4172
z toho: wstawba nowch kapacit 1536 1449
obnova a ostatni 2 440 2 723

Vodni zdroje kromé obnovitelnych 29 20
Obnovitelné zdroje 102 8
Distribuce elektfiny 4135 3999
Distribuce tepla 40 42
Tézba 682 626
Informacni systémy 424 342
Ostatni 228 493
Celkem 13 409 13 268

Celkové investi¢ni vydaje do dlouhodobého majetku Skupiny CEZ za rok 2016 jsou ocekavany ve vysi

pfiblizné 34 mld. K&.

Investice Skupiny CEZ
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Bilance Skupiny CEZ

Opatiena a dodana elektrina

Bilance elektfiny (GWHh)

I. pololeti 2015 I. pololeti 2016 Index 2016/2015

(%)

Dodavka 28 844 28 558 99,0
Vyroba 32 235 31 804 98,7
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné preCerpavani -3391 -3 245 95,7
Prodej koncovym zakaznikiim -19 197 -18 561 96,7
Saldo velkoobchodu -7 111 -7 704 108,3
Prodej na velkoobchodnim trhu -99 630 -93 860 94,2
Nakupy na velkoobchodnim trhu 92 519 86 156 93,1
Ztraty v sitich -2 536 -2 293 90,4
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Teplo

Dodavka a prodej tepla (TJ)

Dodavka tepla pro
teplarenskeé ucely

Externi prodej tepla
(mimo Skupinu CEZ)

I. pololeti 2015 I. pololeti 2016 I. pololeti 2015 I. pololeti 2016

Ceska republika 12 540 12 195 10 162 10 166
Polska republika 2944 3 328 2 893 3 265
Skupina CEZ celkem 15 484 15 523 13 055 13 431
Zemni plyn
Bilance zemniho plynu (GWh)
. pololeti 2015 |I. pololeti 2016 Index 2016/2015
(%)
Nakup 51 675 64 789 125,4
vtom: externi dodavatelé 51 467 64 579 125,5
OTE 208 210 100,9
Vytézeno ze zasobniku 2 485 2 157 86,8
Prode;j -52 461 -64 792 123,5
v tom: trading -48 438 -60 342 124,6
velkoodbératelé -1 278 -1 363 106,7
stfedni odbératelé -304 -349 114,7
maloodbératelé -474 -587 124,0
domacnosti -1 781 -1 923 108,0
OTE -186 -226 121,8
Vtlaceno do zasobniku -1 141 -1 319 115,6
Vlastni spotieba -557 -834 149,7
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Skupina CEZ v Ceské republice

Legislativni prostiedi v energetice

V I. pololeti roku 2016 byla dokonCovana novelizace nékterych provadécich pravnich predpist

k zakonum €. 458/2000 Sbh., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a 0 zméné nékterych zakonu (dale jen ,energeticky zakon®) a ¢. 165/2012 Sb.,

o podporovanych zdrojich energie (dale jen ,zakon POZE"), a to v navaznosti na rozsahlou novelu
téchto zakonu pfijatou v roce 2015.

Zmény se dotkly téchto provadécich pravnich predpisl k energetickému zakonu:

Vyhlaska ¢. 82/2011 Sbh., o mérfeni elektfiny a o zpusobu stanoveni nahrady skody pfi
neopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce, neopravnéném prenosu nebo neopravnéné
distribuci elektfiny

Novela vyhlasky primarné reaguje na zavedenou moznost zakaznika s mensim odbérem nechat
si do odbérného mista instalovat elektromér vysSiho typu (pro tzv. chytré méreni) a specifikuje
novy typ méreni ,M*“. Dale upravuje problematiku stanoveni vySe nahrady $kody pfi
neopravnénych odbérech.

Vyhlaska €. 16/2016 Sb., o podminkach pfipojeni k elektrizaéni soustavé

Nova vyhlaska reaguje na zjednodu$eni podminek pro provoz malych zdroju do 10 kW bez
nutnosti vlastnit licenci na vyrobu elektfiny vydavanou ERU a zavadi postup zjednodu$eného
pFipojeni mikrozdroju. Zaroven vyhlaska jednotnym zplsobem stanovuje obecné podminky
pfipojeni zafizeni jednotlivych U€astnikl trhu s elektfinou k pfenosové soustavé nebo distribuéni
soustavé, pfiCemz ale zohledriuje specifika zplsobU pfipojeni zafizeni riznych u¢astnikd trhu

s elektfinou k elektrizaéni soustavé.

Vyhlaska €. 8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych
odvétvich

Nova vyhlaska zohledriuje jednak zmény provedené novym obCanskym zakonikem, a jednak
reaguje na zjednoduSeni postupu pfi oznamovani zmén provozovaného zafizeni ze strany
provozovatell elektroenergetickych a plynarenskych soustav.

Vyhlaska €. 70/2016 Sb., o vyuctovani dodavek a souvisejicich sluzeb v energetickych odvétvich

Nova vyhlaska rozsifuje rozsah povinnych udaji uvadénych v ramci vyuctovani dodavek
a souvisejicich sluzeb mj. o tdaje tykajici se primérné ceny za obdobi vyuctovani.

Zmeéneény byly také provadéci predpisy k zakonu o podporovanych zdrojich, a to konkrétné vydany tyto
nové vyhlasky:

Vyhlaska €. 9/2016 Sb., o postupech registrace podpor u operatora trhu a provedeni nékterych
dalSich ustanoveni zakona o podporovanych zdrojich energie (registracni vyhlaska)

Nova vyhlaska reaguje na zruseni podpory biometanu a podpory decentralni vyroby elektfiny
a zaroven zohledriuje dosavadni zkuSenosti s fungovanim systému registrace a evidence

podpory.

Vyhlaska €. 37/2016 Sb., o elektfiné z vysokoucinné kombinované vyroby elektfiny a tepla
a elektfiné z druhotnych zdrojl

Vyhlaska upravuje detailngji definici kogeneracni jednotky a zpfesfiuje vymezeni jeji systémové
hranice, a to s uc€innosti od 1. 1. 2017. Vyrobci, jejichz vyrobny nenapini tuto definici, budou
muset zadat o vydani nového osvédceni vyroby elektfiny z KVET pro danou kogeneracni
jednotku.

VyhlaSka dale zpfesiiuje postup stanoveni mnozstvi podporované elektfiny z KVET a také
zohledriuje novou evropskou pravni Upravu, konkrétné Nafizeni Komise (EU) 2015/2402 ze dne
12. fijna 2015, kterym se pfezkoumavaji harmonizované referenéni hodnoty uc€innosti pro
oddélenou vyrobu elektfiny a tepla za pouZiti smérnice Evropského parlamentu a Rady
2012/27/EU a kterym se zruSuje provadéci rozhodnuti Komise 2011/877/EU.
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Vyhlaska €. 145/2016 Sb., o vykazovani elektfiny a tepla z podporovanych zdroju a k provedeni
nékterych dalSich ustanoveni zakona o podporovanych zdrojich energie (vyhlaSka o vykazovani
energie z podporovanych zdroja)

Nova pravni uprava reaguje na podrobnéjSi zakonnou upravu v oblasti méfeni nezbytného pro
stanoveni relevantniho podporovaného mnozstvi (tj. méfeni elektfiny nebo tepla a s tim
souvisejiciho mnozstvi paliva) a dale na zavedeni nové provozni podpory tepla, kdy v této
souvislosti také mj. nové upravuje postup uvedeni vyrobny tepla do provozu.

Vyhlaska dale slu¢uje udaje vykazované v rliznych vykazech a snizuje tak celkovy pocet
pfedkladanych vykaz(.
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Podnikatelské prostredi v energetice

Prvni pololeti roku 2016 bylo obdobim, kdy do aplikaéni praxe vstoupila novela energetického zakona
z roku 2015. Z pohledu podnikatelského prostiedi v energetice Ize povaZzovat za nejvyraznéjsi novou
moznost ,samovyroby“ elektfiny z tzv. ,mikrozdrojd“ (vyrobni zdroje do 10 kW instalovaného vykonu)
bez licence udélované podle energetického zakona ERU a moznost tzv. ,zjednodu$eného pfipojeni*
~mikrozdroju*.

V prvnim pfipadé ma zékaznik ,samovyrobce” moznost provozovat zdroj do 10 kW primarné pro
pokryti vlastni spotfeby bez licence, pouze na zakladé uzaviené smlouvy o pfipojeni. V té bude kromé
rezervovaného pfikonu pro odbér elektfiny z distribu¢ni soustavy, ktery tam jiz jako zakaznik dosud
ma, také rezervovany vykon, ktery by mél odpovidat instalovanému vykonu vyrobny elektfiny pro
samovyrobu. ,Samovyrobce* v takovém p¥ipadé nejen Ze si nemusi zajistovat licenci od ERU, ale
nemusi se ani stat podnikajici osobou se vSemi negativnimi disledky s tim pro ,samovyrobce*
spojenymi (napf. v pfipadé ztraty zaméstnani bude mit narok na podporu v nezaméstnanosti).
~Samovyrobce” si ve smlouvé s obchodnikem vyfeSi kromé nakupu té ¢asti elektfiny, kterou si sam
nevyrobi, odpovédnost za odchylku vztahujici se k elektfiné doma vyrabéné a pfedevsim zplsob
nakladani s elektfinou, kterou ,samovyrobce” v danou chvili vyrobi, ale nespotfebuje.

Ve druhém pfipadé se zminéna moznost vztahuje pouze na zdroje se jmenovitym stfidavym fazovym
proudem do 16 A (za urcitych podminek do 10 A) na fazi v€etné, pfipojené do odbérného mista na
napétové urovni nizkého napéti. Tuto moznost Ize vyuzit pfi spInéni stanovenych podminek. Mezi né
patfi zamezeni dodavky elektfiny do distribu¢ni soustavy v kazdém okamziku, dale impedance sité
naméfena v predavacim misté zdroje musi byt mensi nez limitni hodnota vztazné impedance
uverejnéna provozovatelem distribuéni soustavy a instalace elektroméru méficiho odbér a pfipadnou
»nheopravnénou“ dodavku v pfedavacim misté. Budou-li splnény stanovené podminky, nemusi
.samovyrobce" zadat provozovatele o pfipojeni, zdroj si necha pfipojit a pouze to pfed jeho
zprovoznénim oznami provozovateli. Nasledovat bude aktualizace smlouvy o pfipojeni, kde ale bude
uveden rezervovany vykon s hodnotou nula.

Pro uplnost je jeSté nezbytné dodat, ze pfi spinéni pfisluSnych podminek je mozné obé nové moznosti
kombinovat.

Obé nové moznosti by mély pfispét k dalSimu rozvoji decentralni energetiky a vyroby energie, jak
o0 ném hovofi aktualizovana Statni energeticka koncepce schvalena v roce 2015.

Jiz I. pololeti roku 2016 ukazalo, Ze se novych moznosti postupné chapou obchodnici a za€inaji
nabizet svym zakaznikim z fad ,samovyrobc(“ produkty, které umoznuji vyuziti predevsim
.samovyroby* bez licence, a to ¢asto ve spojeni s vyuzitim dotac¢niho titulu v ramci dota¢niho
programu Nova zelené Gsporam. Zadatel o podporu v tomto programu mize dosahnout na investiéni
dotaci, ale mimo jiné jen za podminky, ze 70 % samovyroby dokaze spotfebovat ve svém odbérném
misté (napf. rodinném domku).
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Tézba
Tézba a prodej uhli

Té&Zbou hné&dého uhli se ve Skupiné CEZ zabyva spoleénost Severogeské doly. V |. pololeti roku 2016
vyprodukovala 9 993 tis. tun uhli. V mezironim srovnani se jedna o mirny pokles o 109 tis. tun uhli,
a to jak v dusledku poklesu odbért spole¢nosti Skupiny CEZ, tak i externich zakaznika.

Na odbérech tfidéného uhli pro externi zakazniky se vyznamné projevila tepla zima.

Prodej uhli podle odbératelt (tis. tun)

110 Celkem

l. pololeti 2015 1790 686| 10102
107

l. pololeti 2016 1484 952 | 9993

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000

= ¢lenam Skupiny CEZ
elektrarnam a teplarnam (nad 50 MW)
do sité ostatnich prodejcu v&. zdroji do 50 MW

mvyvoz

Investi¢ni vystavba

V prvni poloviné roku 2016 spole€nost SeveroCeské doly vynaloZila na investi¢ni vystavbu 658 mil. K&.
StéZejni slozkou investi€niho programu byly projekty k zajisténi postupu té€zby v obou dolech.
Strukturu investi€nich akci tvofi zejména dodavky, rekonstrukce a modernizace téZebni technologie,
Upravarenskych i drtirenskych provozl, vystavba stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél.

Mezi nejvyznamnéjSi projekty ukon€ené v I. pololeti roku 2016 patfi Rekonstrukce pasového vozu
zakladaciho a Rekonstrukce elektrické ¢asti shazovaciho vozu na Dole Bilina. Na Dolech Nastup
TusSimice byla do zkuSebniho provozu pfevzata vyznamna investi¢né provozni akce Modernizace
velkokapacitni skladky a dokon¢ena modernizace pasového dopravniku.
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Vyroba

Vyroba elektfiny

V . pololeti 2016 dosé&hla vyroba elektfiny ve zdrojich Skupiny CEZ v Ceské republice celkem
29 830 GWh, tj. 0 316 GWh (-1,0 %) méné neZ za stejné obdobi roku 2015.

Vyroba elektfiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)

Celkem
1304 (4 %)

I. pololeti 2015 15204 (51 %) _ 30 146

1173 (4 %)

l. pololeti 2016 14 322 (48 %) _ 29830
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m uhelnég, plynové a paroplynové elektrarny

vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové elektrarny

Jaderné elektrarny vyrobily celkové meziroéné o 973 GWh elektfiny méné, z toho Jaderna elektrarna
Temelin 0 1 353 GWh vice diky zvySeni dosaziteIného vykonu v I. pololeti 2016 a Jaderna elektrarna
Dukovany o 2 326 GWh méné pfevazné z dlivodu odstavek pro kontrolu svara.

Vyroba v uhelnych elektrarnach byla meziroc¢né vyssi o0 607 GWh zejména vlivem provozu komplexné
obnoveného zdroje Prunéfov Il a nového zdroje v Ledvicich 4. Paroplynova elektrarna Pocerady Il
vyprodukovala o 180 GWh elektfiny vice z divodu nizsi ceny plynu oproti roku 2015.

Meziro€né nizsi vyrobu o 125 GWh vykézaly vodni elektrarny. Ostatni zdroje vyrobily pfiblizné stejné
mnozstvi elektfiny jako v I. pololeti 2015.

Bezpecnost provozovanych jadernych elektraren

Bezpecnost provozovanych jadernych zdroju je prioritou. BEéhem prvni poloviny roku 2016 byly obé
jaderné elektrarny CEZ, a. s., provozovany v souladu s pravnimi pfedpisy pro oblast vyuzivani jaderné
energie a byly plnény podminky platnych povoleni.

V lednu byly systémy fyzické ostrahy obou jadernych elektraren prevedeny z rezimu 1, do kterého byly
uvedeny z dlivodu zvySenych bezpecnostnich opatfeni po teroristickych Gtocich v Pafizi, do
standardniho rezimu. V bfeznu byly v reakci na teroristické Utoky v Bruselu systémy fyzické ostrahy
obou jadernych elektraren opétovné uvedeny do rezimu 1.

Jaderna elektrarna Dukovany

V tnoru CEZ, a. s., pozadal SUJB o pokragovani spravniho fizeni ve véci povoleni dal§iho provozu
1. bloku, které bylo na konci roku 2015 z divodu provadéni kontrol dokumentace rentgenovych svart
prerusSeno. Po pfedlozeni vysledku provedenych kontrol svarovych spojl byl blok uveden do provozu
a dne 30. bfezna 2016 CEZ, a. s., obdrzel povoleni k dal§imu provozu 1. bloku na dobu neurgitou za
predpokladu pInéni fady stanovenych podminek.

Zacatkem roku vrcholily pfipravy na podani zadosti o povoleni pro dalSi provoz 1. bloku. Béhem
odstavky byla provedena ojedinéla tésnostni a tlakova zkouska hermetickych prostor bloku, ktera se
provadi jednou za deset let. UpIné poprvé byla zkougka provadéna na hodnotu pretlaku 130 kPa, coz
je ve srovnani s jinymi elektrarnami ve svété jedna z nejvyssich hodnot. Zkouska prokazala velmi
dobry stav bloku vyhovujici podminkam pro dal$i dlouhodoby bezpecny provoz.
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Byly dokonc&eny investi¢ni akce provadéné z divodu modernizace elektrarny a zvySovani bezpecnosti
provozu, vyplyvajici z provedenych zatézovych testl, napf. dokonéeni seismického zodolnéni
stavebnich objektl nebo napojeni novych seismicky odolnych ventilatorovych vézi uréenych pro
chlazeni technické vody dulezité. Do provozu byly uvedeny nové rekonstruovany hlavni vstup a vjezd,
které byly modernizovany za ucelem zvyseni fyzické ostrahy elektrarny.

V kvétnu se uskutecnilo prvni utajené cviceni, které provéfilo fungovani zalozniho pracovisté
havarijniho Stabu v Moravském Krumlové a pfipravenost ¢lend havarijniho $tabu. Dale probéhl
meziro¢ni audit Statniho ufadu inspekce prace v oblastech elektrickych a plynovych zafizeni, dopravy
(vnitropodnikoveé i Zelezni¢ni) a ve stavebnictvi. Audit potvrdil pInéni kritérii programu Bezpecny
podnik.

Za&atkem &ervna probéhlo pod dohledem inspektort SUJB celoarealové havarijni cvigeni se simulaci
viceblokové udalosti a s ukrytim personalu, které provéfilo pfipravenost elektrarny a personalu na
udalost, ktera by mohla teoreticky nastat.

Na konci ¢ervna se konala kontrolni mise IPSART (International Probabilistic Safety Assessment
Review Team) Mezinarodni agentury pro atomovou energii (IAEA), jejimz cilem bylo podrobné
provéfeni nové aktualizovanych modell pravdépodobnostniho hodnoceni bezpeénosti (PSA) Jaderné
elektrarny Dukovany. Mise potvrdila, Ze analyzy PSA jsou vypracovany a dokumentovany podle
uznavanych metodik kvalifikovanym personalem v odpovidajici kvalité tak, aby je bylo mozné pouzivat
pro Sirokou Skalu tzv. rizikové informovanych aplikaci. Experti zaroven navrhli nékolik podnétt na
vylepSeni.

Jaderna elektrarna Temelin

V dubnu se v elektrarné konal meziro¢ni audit Statniho Ufadu inspekce prace v oblastech pfiprava
a realizace staveb, chemickeé latky, naftové hospodarstvi, Cistirna odpadnich vod, vyrobni a provozni
zafizeni (plynova, tlakova, strojni zafizeni), ktery byl v souladu s programem "Bezpec¢ny podnik".

V kvétnu pokracovalo procvi€ovani pouzivani nové techniky pofizené v ramci Narodniho ak&niho
planu, napf. provéfovani funkénosti zalozniho havarijniho stfediska v Ceskych Budéjovicich a pomoci
tajnych svolani také pfipravenost ¢lend havarijniho Stabu.

Kontroly rentgenovych snimkl heterogennich svart

V obdobi od zafi 2015 do ledna 2016 probihaly v Jaderné elektrarné Dukovany kontroly dokumentace
a RTG snimku svar( s cilem ovéfit vysledky predeslych kontrol, u kterych nebylo jejich vyhodnoceni
zcela prikkazné. Nekvalitni dokumentace RTG kontrol byly zjiStény pfevazné u potrubi malych prarezi
slouzicich k méfeni technologickych parametri. Zjisténi se netykala nejdllezitéjSich komponent
primarniho okruhu, jako je tlakova nadoba reaktoru nebo kompenzator objemu. Na zakladé zjisténi

v Jaderné elektrarné Dukovany proved! CEZ, a. s., pfehodnoceni dokumentace RTG snimku také

v Jaderné elektrarné Temelin, kde byly zji§tény obdobné nedostatky v kvalité dokumentace RTG
kontrol. Zde byla vS§ak ¢ast svarovych spojli v minulosti kontrolovana také jinymi nedestruktivnimi
metodami, jejichz vysledky prokazuji nalezitou kvalitu.

PfrestoZe nedoslo k ohroZeni vysoké urovné jaderné bezpec€nosti, interni vySetfovaci komise
doporucila provést fadu opatfeni. Hlavnim cilem je vysSi efektivita prace s dirazem na kvalitnéjsi

a duslednéjsi provadéni kontrolnich procesu. Na zakladé poznatk(l z kontrol dokumentace svar(

a zkuSenosti z procesu zadosti o ziskani nového povoleni dlouhodobého provozu prvniho bloku
elektrarny Dukovany pfibira Skupina CEZ nové specialisty. Do jadernych elektraren pFichazi pfiblizné
stovka zaméstnancd. Vyznamnou roli bude mit UJV Rez, jedna z dcefinych firem energetického
koncernu, ktera k 1. 6. 2016 prebira od dodavatell vybrané nedestruktivni testy v jadernych
elektrarndch. Na zakladé vnitrofiremniho Setfeni problematiky doslo dale k pfijeti dalSich systémovych
opatfeni, jako napf. zavadéni takzvané tfeti generace smluv s dodavateli (garantujici napf. omezeni
fetézeni subdodavatelt), novy komplexni kontrolni systém dodavatelskych vykonu nebo opatfeni
sméfujici ke zjednodusSeni Fizeni a posileni vnitfni kontroly.

Rekapitulace kontrol svart na jednotlivych zdrojich:

Celkem bylo provéreno 13 tis. svaru v Jaderné elektrarné Dukovany a 8,5 tis. svar( v Jaderné
elektrarné Temelin. U svaru, u kterych nebylo mozné provést vyhodnoceni z dlivodu nizké kvality
RTG snimka, bylo provedeno nové snimkovani.
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Na 1. bloku Jaderné elektrarny Dukovany byly odstranény zjist€éné nedostatky a spravni fizeni

k povoleni provozu na dal$i obdobi bylo ukonéeno dne 30. bfezna 2016 vydanim rozhodnuti
povolujicim dalSi provoz 1. bloku Jaderné elektrarny Dukovany. Béhem odstavky 2. bloku Jaderné
elektrarny Dukovany v prvnim &tvrtleti 2016 byly odstranény neodkladné nedostatky. Na ostatni
nedostatky bylo vypracovano Bezpecnostni hodnoceni stavu s vysledkem prokazujicim schopnost
bezpeéné provozovat 2. blok do nejblizSi odstavky. Obdobné prace byly zahajeny na 3. bloku Jaderné
elektrarny Dukovany v dubnu. Neodkladné nedostatky na 4. bloku Jaderné elektrarny Dukovany byly
odstranény v odstavce v 1. poloviné roku 2016. Na ostatni nedostatky bylo vypracovano Bezpecnostni
hodnoceni stavu, s vysledkem prokazujicim schopnost bezpe&né provozovat 4. blok do nejblizsi
odstavky. Navazujici prace na vSech blocich Jaderné elektrarny Dukovany budou probihat také

v planovanych odstavkéach blokd v roce 2016 a 2017, elektrarna tak ziska maximalni miru jistoty

a podklady, které vyuZije pfi dokladovani stavu zafizeni v zadostech o povoleni dalSiho provozu.

V Jaderné elektrarné Temelin probihaly kontroly svart dle moznosti i za provozu blokd a zejména
v ramci zahajené odstavky na 2. bloku v ¢ervnu. Navazujici prace na 2. bloku a obdobné prace na
1. bloku Jaderné elektrarny Temelin budou probihat béhem odstavek v roce 2016 a 2017.

Vyroba a prodej tepla

V prvnich $esti mésicich roku 2016 bylo ze zdroju Skupiny CEZ v Ceské republice dodano
odbératelum celkem 10 166 TJ tepla, coz predstavovalo témér stejny objem jako v roce 2015 (nardst
04TJ).

Investi€ni vystavba

Jaderné zdroje

V I. pololeti bylo do jadernych elektraren investovano 3 567 mil. K&, z ¢ehoz 2 517 mil. K& &inilo
pofizeni jaderného paliva.

Jaderna elektrarna Dukovany

Byla dokonc¢ena rekonstrukce hlavniho vstupu a vjezdu do arealu Jaderné elektrarny Dukovany. DoSlo
zejména k vymeéné turniketd za nové s maximalni zadrznou schopnosti a u vjezdu do stfezeného
prostoru pfibyla nova brana a silni¢ni blokova€. Pokracovaly akce souvisejici se zvySovanim jaderné
bezpecénosti po udalostech v jaderné elektrarné FukuSima. Zaroven byly provadény investi¢ni
pfipravné, realizacni a dokon&ovaci prace na akcich za u¢elem modernizace, stabilizace, bezpeénosti
a zvySeni Ucinnosti vyroby ve vazbé na planované prodlouzZeni provozu.

Jaderna elektrarna Temelin

| nadale byly realizovany akce napliujici pozadavky dle Narodniho ak&niho planu zvySovani
bezpec&nosti souvisejici se zatéZovymi testy jadernych elektraren po udalostech v jaderné elektrarné
FukuSima a probihaly téz dal3i investi¢ni akce souvisejici s modernizaci a obnovou zafizeni.

Pokracovala pfiprava vystavby viceucelové haly pro praci a manipulaci s obalovymi soubory
jaderného paliva, ktera zaroven v souladu s vyZadovanou legislativou umozni i dlouhodobé ukladani
specialnich manipulaénich prostfedku.

Nové jaderné zdroje v lokalitach Dukovany a Temelin

Na projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany” probihaly geologické a hydrogeologické
prazkumy uzsi i $irsi lokality uréené pro vystavbu, prizkumy v oblastech Zivotniho prostfedi, které by
mohly byt dotéeny pfi vystavbé nebo provozu nového jaderného zdroje. Ministerstvu Zivotniho
prostfedi byly pfedany dokumenty potfebné pro spusténi procesu komplexniho posouzeni vlivi
planované vystavby novych blok(. Na projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité Temelin“ byly realizovany
hlavné Cinnosti vedouci k pInéni podminek z vydaného stanoviska EIA a z vydaného povoleni

k umisténi.
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V oblasti pfipravy na ruzne alternativy investorského zajisténi a financovani schvalila dne 3. 6. 2016
valna hromada CEZ, a. s., vy€lenéni aktiv souvisejicich s projekty novych jadernych zdroju do
samostatnych dcefinych spole¢nosti Elektrarna Temelin Il, a. s., a Elektrarna Dukovany I, a. s.

Dne 15. 6. 2016 jmenovala Vlada Ceské republiky ing. Jana Stullera vladnim zmocné&ncem pro
jadernou energetiku na obdobi 4 let. Odpovédnost viadniho zmocnénce mj. zahrnuje jednani

s klicovymi zainteresovanymi subjekty, napf. moZznymi dodavateli a strategickymi investory nového
jaderného zdroje, a zastupci Evropské komise.

Uhelné zdroje

V prabéhu I. pololeti 2016 byly zajiStovany zejména pfipravné, projektové a realizacni prace pro
zajisténi projekt souvisejicich s dlouhodobym ukladanim vedlejsich energetickych produktd (VEP)
z novych a komplexné obnovenych zdroju. DalSi investice sméfovaly pfedevsim do obnovy zafizeni,
maximalizace bezpecnosti provozu a ucinnosti vyroby, napfiklad investice do drti€d uhli v lokalité
Pofici.

Komplexni obnova Elektrarny Prunérov ||

Po dokoné&eni obnovy na zakladé uspésného komplexniho vyzkouseni byly v terminech 10. 6., 30. 6.
a 15. 7. 2016 vSechny tfi bloky pfevzaty od dodavatele. Nasledné byl zahajen jejich zkuSebni provoz.
Probiha odstranovani vad a nedodélkd. Hlavnimi divody diléiho zpozdéni komplexni obnovy byly
administrativni a technické prekazky vé. zmény technického feSeni. Obnova vyrobnich blokd pfinasi
u kazdého ze 3 blokd navySeni instalovaného vykonu z pavodnich 210 na 250 MW,, narlst G¢innosti
v kombinaci s vyrobou tepla nad 40 % a zlepSeni veSkerych emisnich parametrd v priméru o 60 %.

Vystavba nového zdroje 660 MW v Elektrarné Ledvice

Pokracuje uvadéni do provozu a sefizovani zafizeni. Z divodu pokracujicich obtizi provazejicich
zprovoznovani bloku kvuli komplikacim pfi odvodu strusky z kotle a kvuli zvySenému Uletu popilku za
elektroodlucovaci budou provedeny potfebné Upravy na zafizeni, a tudiz dojde k posunu terminu
prevzeti zdroje. Dokonceni nového zdroje je pfedpokladano az v roce 2017.

Vodni elektrarny

Probihala realizace béZnych investi¢nich akci do modernizace zafizeni a zvySeni G€innosti vyroby na
vodnich zdrojich v souladu se schvalenym programem obnov, jako napf. generalni opravy
turbogeneratoru €. 1 elektrarny Lipno a pfipravné prace na generalni opravu turbogeneratoru ¢. 4
elektrarny Kamyk.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2016 Skupina CEZ v Ceské republice provozovala vyrobni zdroje s celkovym instalovanym
vykonem 13 351 MW. Celkovy instalovany vykon jadernych elektraren Dukovany a Temelin byl

4 290 MW. Uhelné elektrarny a teplarny disponuji vykonem 6 967 MW, vodni a pfecerpavaci
elektrarny 1 960 MW a ostatni elektrarny s obnovitelnymi zdroji 134 MW.

V porovnani s pololetim lofiského roku do$lo v Ceské republice pouze k jedné zméné v instalovaném
vykonu, a to ke snizeni na elektrarné Tisova Il, vyrobnim bloku 6, 0 7 MW.

Vybrané informace o vysledcich segmentu vyroba CR

Segment Vyroba Segment Vyroba

Jednotka - tradi€ni energetika - nova energetika Celkem
I. pololeti 2015 |I. pololeti 2016 I. pololeti 2015 |I. pololeti 2016 I. pololeti 2015 1. pololeti 2016
Vyroba elektfiny GWh 29 944 29 630 202 201 30 146 29 830
Dodéawka teplarenského tepla  TJ 10 129 9 810 0 0 10 129 9 810
Instalovany wkon MW 13 157 13 150 201 201 13 358 13 351
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Predpokladana situace ve vyrobé elektriny v roce 2016

V roce 2016 se o&ekava vyroba ve zdrojich Skupiny CEZ v Ceské republice ve vysi 59,1 TWh, tj.

0 2,4 TWh vice, nez Cinila vyroba v roce 2015. V jadernych elektrarnach je pfedpoklad vyroby ve vysi
26,4 TWh, v uhelnych, plynovych a paroplynovych elektrarnach 29,8 TWh a v ostatnich zdrojich

2,9 TWh.
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Distribuce

Distribuce elektfiny

Distribuci elektfiny ve Skupingé CEZ v Ceské republice zajistuje spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., ktera
v |. pololeti 2016 zprostfedkovala dodavku elektfiny zakaznik{im v objemu 17,6 TWh. To pfedstavuje
oproti srovnatelnému obdobi lofiského roku nardst o 0,25 TWh. Dodavka vzrostla zejména na hladiné
vysokého napéti vlivem vétsi spotfeby firemnich zakaznik(, ale i na hladiné nizkého napéti zejména
z davodu narlstu poctu zakaznikl vyuzivajicich topnych sazeb. Na hladiné velmi vysokého napéti
doslo k mirnému poklesu.

Investi€ni vystavba

Investice spoleénosti CEZ Distribuce dosahly za I. pololeti roku 2016 vy$e 3,3 mld. K& Sméfovaly
prevazné do distribu€nich siti na vSech napétovych hladinach a dale do rekonstrukci transformoven.
Do staveb vyvolanych pozadavky zakaznikl bylo z vySe uvedené ¢astky alokovano cca 0,9 mid. K&.

Strategicky program Redesign segmentu Distribuce CR

Strategicky program Redesign segmentu Distribuce CR pokraéuje dle harmonogramu. K 1. 7. 2016
bylo pfevedeno 836 zaméstnanctl vykonavaijicich &innosti méfeni ze spoleénosti CEZ Distribuéni
sluzby do CEZ Distribuce. K pfevodu zbyvajicich cca 1 700 zaméstnancut dojde k 1. 1. 2018.
Realizace programu, {j. integrace téchto ¢innosti, pfinese cca 200 mil. K& ro¢né z titulu zefektivnéni
vykonavanych ¢innosti a synergickych efektd, soucasné tento strategicky program zabezpedi pInéni
legislativnich a regulatornich pozadavkd.
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Prodej

V I. pololeti roku 2016 Skupina CEZ nabizela koncovym zékaznikdm v Ceské republice nasledujici
komodity a s nimi spojené sluzby:

- elektfinu (CEZ Prodej, s.r.o., CEZ, a. s., Elektrarna Pogerady, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s.,
Energocentrum Vitkovice, a. s., Energetické centrum s.r.0., Energotrans, a.s. a Elektrarna
Tisova, a.s.),

- zemni plyn (CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.o.),

- teplo, resp. tepelnou energii (CEZ, a. s., CEZ Teplarenska, a.s., Energetické centrum s.r.o., CEZ
Energetické sluzby, s.r.o., Energotrans, a.s., Elektrarna PoCerady, a.s., Elektrarna
Détmarovice, a.s., Elektrarna Tisova, a.s., Energocentrum Vitkovice, a.s.),

- distribuci elektfiny (CEZ Distribuce, a. s.).

Komoditni produkty nabizené spoleénosti CEZ Prodej

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim

Skupina CEZ zajistuje prodej elektfiny v Ceské republice zejména prosttednictvim spoleénosti CEZ
Prodej, s.r.0., jejiz prodej koncovym zakaznikiim mimo Skupinu CEZ doséahl v I. pololeti roku 2016
objemu 9,6 TWh (za celou Skupinu CEZ to bylo 9,7 TWh). Pokles o 0,5 TWh oproti stejnému obdobi
roku 2015 byl zpusoben zejména neobnovenim kontraktu s jednim objemové vyznamnym
zakaznikem.

Prodej zemniho plynu

Za l. pololeti 2016 dokazala spole¢nost zvysit poCet odbérnych mist nejvice ze vSech dodavatell, a to
0 vice nez 10 tisic (tj. 26,4 % netto pfirdstku celého trhu) na 395 tisic odbérnych mist. CEZ Prodej se
tak v po¢tu odbérnych mist stal druhym nejvéts§im dodavatelem plynu v CR.

Uspéch spoleénosti CEZ Prodej pfi prodeji plynu koncovym zakaznikdim je vedle odpovidajicich
sluzeb dan i finan¢ni vyhodnosti nabidky pro zakazniky. V oblasti velkoodbéru jsou ceny dodavek
zemniho plynu spoleénosti CEZ Prodej a CEZ Energetické sluzby odvozeny od aktualné
nejvyhodnéjsich cen/produktd na velkoobchodnim trhu. V dubnu a kvétnu 2016 reagoval CEZ Prode;
na vyvoj trznich cen snizenim ceny u svych produktovych fad CEZ s odménou, CEZ se zarukou,
Comfort a Praktik.

V . pololeti 2016 dodal CEZ Prodej, s.r.0., svym koncovym zakaznikdm zemni plyn v souhrnném
objemu 3,1 TWh (z toho 2,9 TWh koncovym zakaznikdim mimo Skupinu CEZ).

Vedle CEZ Prodej, s.r.o., se v podstatné mensi mife na prodeji zemniho plynu koncovym zakaznikdm
podilela také spolecnost CEZ Energeticke sluzby, s.r.o., v I. pololeti 2016 jej dodala 18,5 GWh (z toho
0,2 GWh koncovym zakaznikim mimo Skupinu CEZ).

Nekomoditni produkty nabizené spoleénosti CEZ Prodej

Mobilni telefony

CEZ Prodej je plnohodnotnym virtualnim operatorem s vlastni produktovou nabidkou mobilni telefonie.
Podle rozsahu zajistovanych sluzeb se fadi do kategorie tzv. stfedniho virtualniho operatora. S vice
nez 72 tisici aktivnimi SIM kartami patfi CEZ Prodej mezi nejvétsi virtualni mobilni operéatory v CR.

Finanéni sluzby

Od brezna 2016 rozsitil CEZ Prodej sluzby pro své zakazniky o nabidku Gvérovych finanénich sluzeb
poskytovanych ve spolupraci se spole€¢nosti Essox s.r.o., dcefinou spole€nosti Komeréni banky, a.s.
Jedna se o uvér na nakup vybranych energetickych feSeni pro domacnosti, neaéelovy uvér a kreditni
kartu.

Sluzby CEZ ESCO

CEZ ESCO chce byt prvni volbou pro ty, ktefi maji zajem o instalaci nebo provoz lokalniho
energetického zdroje &i distribucni sité a chtéji spotfebovavat energie efektivné a Setrné. Nabidka
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v oblasti decentralizované energetiky sdruZuje odbornou a obchodni kapacitu Skupiny CEZ v oblasti
energetickych Uspor, decentralizovanych zdrojd, osvétleni a dalSich energetickych produktd a sluzeb.
Zaméfuje se na vytvareni individualnich nabidek pro business zakazniky, malé a stfedni podniky

a vefejny sektor. Jednotlivé produkty realizaéné zajistuji spole¢nosti CEZ Prodej, CEZ Energo, CEZ
Energetické sluzby, EVC, ENESA a dal$i, které jsou postupné zaélefiovany do skupiny CEZ ESCO.

V oblasti fotovoltaiky vyhlasila Skupina CEZ na konci fijna 2015 nabidku stfeSnich solarnich elektraren
na kli¢, a to jak pro firmy, tak pro doméacnosti. Na tomto zékladé spole€¢nost CEZ Solarni pfedala
zakaznikim 1 200 nabidek na stfedni fotovoltaiku.

Projekty EPC (Energy Performance Contracting), ve kterych je investice do zafizeni u zakaznika
hrazena z nasledné dosazenych Uspor energie, pokracovaly napfiklad energetickou modernizaci
ateliérd Narodniho divadla v Praze, nebo rozsahlym projektem Gspor v Kongresovém centru Praha.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu narok 2016

Do konce roku 2016 neoéekava Skupina CEZ zadné vyraznéjsi zmény oproti planované dodavce
elektfiny, ktera priblizné odpovida skutecnosti roku 2015. Stabilizace objemu dodavky, resp. trzniho
podilu v segmentu maloodbérateld, je i pfes silné konkurenéni prostfedi oéekavana diky optimalizaci
retencnich aktivit a pokraovani v akvizici novych zakaznik(. Tato snaha byla podpofena zlevnénim
nékterych produktovych fad a aktivnim oslovovanim zakaznikd, kterym konéi smlouva na dobu
urcitou.

Na trhu se zemnim plynem predpoklada Skupina CEZ v roce 2016 dodat svym z&kaznikim v Ceské
republice o cca 0,63 TWh vice plynu nez v roce 2015. Narlst dodavky je ocekavan predevsim
v segmentu domacnosti a v segmentu firemnich klient.
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Ostatni ¢innosti
Inovaéni projekty

Elektromobilita

Rozvoj projektu Elektromobilita CEZ pokraduje v souladu s projektovym zamérem na roky
2016-2017, ktery byl v lednu 2016 schvalen vedenim spole¢nosti. Projekt se i nadale primarné
soustfedi na budovani sité verejné dobijeci infrastruktury a nabidku souvisejicich produktl. Vénuje se
rovnéz daldim doplrikovym aktivitam souvisejicim s elektromobilitou.

Pocet rychlodobijecich stanic se zvySil k 1. 7. 2016 na 15 a do 11. 8. 2016 vzrostl na 21. Pocet stanic
normalniho dobijeni dosahoval poctu 48, resp. 46. Instalace dalSich dobijecich stanic je pfipravovana
tak, aby byla pokryta hlavni centra a nejdGlezit&jsi silni¢ni tahy v desitkach lokalit po celé CR.
Pokracuji jednani s partnery, ktefi disponuji lokalitami vhodnymi pro vystavbu sité dobijecich stanic,
a to jak na strané soukromych spole¢nosti, komerénich subjektl, tak i na strané municipalit.

S rozsitujici se nabidkou elektromobilll na ¢eském trhu a s rostouci kapacitou baterii ve vozidlech
(vétsi dojezd vozu) se zintenzivriuje i spoluprace s dodavateli vozidel.

Skupina CEZ disponuje v ramci své firemni flotily téméF tficitkou elektromobilti, které aktivné testuje.
Ve spolupraci s partnery pokracuje testovani nasazeni elektromobild do bézného provozu — v prvni
poloviné roku se jednalo napf. o dlouhodobé testovani vyuziti 2 uzitkovych elektromobilll Ceskou
postou.

V Gnoru 2016 ve spolupraci se spolecnostmi ARRIVA PRAHA s.r.o. a PASSERINVEST GROUP, a:s.,
uvedla Skupina CEZ do pravidelného provozu v Praze dva elektrobusy tovarni znacky SOR.

Ve spolupraci s vybranymi automobilkami CEZ pfipravil specialni nabidku na pofizeni vozidel uréenou
vyhradné pro vefejnou spravu.

Pokracuje spoluprace s vybranymi kraji a ministerstvy, zejména v souvislosti s implementaci
strategického ramce rozvoje Cisté mobility v souladu s Narodnim ak&nim planem cisté mobility.

Investice do novych technologii

Pod obchodni znagkou INVEN CAPITAL vyhledava spoleénost CEZ Nova energetika moznosti
investic do mensich az stfedné velkych inovativnich spole¢nosti podnikajicich v sektoru nové
energetiky v Evropé. Cilem je vytvafeni dlouhodobé hodnoty diky aktivni spolupréaci s portfoliovymi
spole€¢nostmi a jejich zakladateli.

V |. pololeti roku 2016 byla uskute¢néna investice do bavorské spole¢nosti tado GmbH zabyvajici se
chytrym Fizenim teploty v domacnosti na zakladé polohy a zvyklosti uzivatele. Nabizené inteligentni
termostaty jsou kompatibilni s vétSinou kotl{i v Evropé a jsou schopny fidit i klimatiza¢ni jednotky.
Navic umoznuji poskytovani dalSich sluzeb koncovym uzivatelim, napf. on-line nabidku opravy kotle.
Dalsi zrealizovanou investici v tomto obdobi byl vstup do renomovaného londynského fondu
Environmental Technologies Fund, zaméfujiciho se na investice do rychle rostoucich firem z oblasti
gistych technologii. Od této investice oekava Skupina CEZ zhodnoceni 20-25 % a také pfistup

k unikatnim investi¢nim pfilezitostem a know-how.

Investice do start-upt

V roce 2016 i nadale pokraduje partnerstvi CEZ v soutézi Czech ICT Incubator @ Silicon Valley
pofadané Czech ICT Alliance. V této soutézi, kde CEZ zastava jeden z hlast odborné poroty, bojuji
startupy o u€ast a mentoring v prestiznim inkubatoru Runway v Silicon Valley. V rdmci bfeznového
tretiho kola se prihlasilo 23 perspektivnych startupti z CR, ze kterych porota po dvou kolech vybéru
zvolila dva vitéze - spole€¢nost BattSwap, ktera nabizi feSeni pro rychlou vyménu baterii

v elektromobilech, a spole€nost Lumitrix vyrabé&jici kompaktni systémy pro dlouhodobé venkovni
projekce (tzv. videomapping).

Béhem I. pololeti 2016 se uskutec€nilo prvni kolo programu Smart Energy v amsterdamském
startupovém akceleratoru Rockstart, jehoz je CEZ partnerem. Celkem 10 startup(i zde podstoupilo
180 dni intenzivniho mentoringu, diky kterému mohly pracovat na svych business modelech, shanét
partnery a zakazniky, nebo ziskavat nové ¢leny do svych tymu. Cely program zavrSuje konference
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Smart Energy Demo Day, kde zminované startupy prezentuji své napady a Uspéchy potencialnim
investoriim.

Cinnosti napfii¢ Skupinou CEZ

Spole¢nosti Skupiny CEZ poskytuji své sluzby v ramci Skupiny CEZ i pro zakazniky na volném trhu.
Vhodné tim navazuji na hlavni pfedmeét podnikani spolecnosti Skupiny CEZ a vytvareji potfebné
zazemi pro ¢innost celé Skupiny CEZ.

CEZ Korporatni sluzby

Spolecnost nabizi Siroké spektrum podpurnych sluzeb. Pro své zakazniky zajiStuje nakup a pronajem
dopravnich a mechanizaénich prostfedk(, spravu vozového parku, spravu a provozovani
neenergetickych nemovitosti véetné movitého majetku, personalni sluzby véetné vypoctu mezd

a administrativni sluzby (provoz podatelen, archivl, recepci apod.).

CEZ ICT Services

Spoleé&nost poskytuje informaéni a telekomunikaéni sluzby ve Skupiné CEZ zaloZené na
konsolidované aplika¢ni a technologické architekture. Jedna se napfiklad o systémy fizeni zdrojl firmy
(ERP), zadkaznické systémy podporujici prodej propojené se zakaznickou obsluhou a analytickymi
nastroji a také o systémy zajistujici obchodovani s elektfinou a dalSimi komoditami. V pfipadé
telekomunikacnich sluzeb zahrnuje portfolio hlasové i datové sluzby a dale provoz samostatnych
radiovych siti pro provoz technologie a dispe€erskeé fizeni osadek.
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Skupina CEZ v Polské republice

Legislativni a podnikatelské prostredi v energetice

Polsky energeticky trh je témér pIné liberalizovan. Ceny velkoobchodniho trhu jsou zalozeny na
trznich podminkach. Regulovana je pouze vyse tarifu elektfiny pro domacnosti. Distribuéni poplatky
jsou také regulovany. V oblasti trhu s teplem jsou ceny zalozeny na tarifnim systému a kazda zména
ceny vyzaduje schvaleni Energetického regula¢niho Uradu.

Oblast vyroby

Vyroba energie z obnovitelnych zdrojli je podporovana systémem zelenych certifikatd. K upfesnéni
podpory pro biomasu, bioplyn, spoluspalovani, vétrnou energii a dalSi obnovitelné zdroje dochazi
zdkonem o obnovitelnych zdrojich energie z roku 2015. Zakon pfedstavuje novy mechanismus
podpory, tzv. aukéni systém, jehoZz zamérem je sniZit naklady na podporu vyroby z obnovitelnych
zdrojl energie.

Dne 16. 7. 2016 nabyl ucinnosti zakon o investicich v oblasti vétrnych elektraren souvisejici

s rozvojem vétrné energetiky. Podle tohoto zakona bude vétrna turbina (spolu se zakladnou, vézi

a technickymi prvky) pfedstavovat stavbu ve smyslu stavebniho zakona. Tato zména m{ize vést

k vyznamnému narlstu dané z nemovitosti placené provozovateli vétrnych elektraren. Kromé toho
umisténi vétrné farmy bude muset byt oznaceno v mistnim uzemnim planu, ktery ma stanovit
celkovou maximalni vySku vétrné turbiny. Zakon také zavadi pravidla tykajici se minimalni vzdalenosti
mezi vétrnou turbinou a obydlimi nebo pfirodné cennymi lokalitami, ktera musi byt rovna nebo vétsi
nez desetinasobek vysky vétrné turbiny. V souvislosti s provozem vétrnych elektraren jsou povoleny
pouze opravy a nutna udrzba, aktivity zaméfené na zvySovani produktivity vétrné elektrarny jsou
vylou€eny.

Efektivné tim doslo k odloZeni prvnich pfedpokladanych aukci a zarover tento zakon ohrozZuje
realizace projektl parkd vétrnych elektraren v celém Polsku v€etné projektt Skupiny CEZ rozvijenych
v ramci spole¢nosti Eco-Wind Construction.

Predpisy v oblasti energetické ucinnosti byly pfijaty s cilem podporovat energetické Uspory a aktivity
v oblasti energetické ucinnosti. Snizeni spotfeby energie bude podporovano systémem bilych
certifikata.

Vyroba

Vyroba elektfiny

V uhelnych elektrarnach bylo v I. pololeti 2016 vyrobeno 1 349 GWh elektfiny, tj. 0 5 GWh méné nez
ve stejném obdobi roku 2015. Mala vodni elektrarna Borek Szlachecki s instalovanym vykonem

885 kW k 30. 6. 2016 vyprodukovala 3,0 GWh elektfiny, mala vodni elektrarna Skawinka pak 2,7 GWh
elektfiny.

Vyroba tepla
V 1. pololeti 2016 dodaly polské elektrarny Chorzow a Skawina 3 265 TJ tepla, tedy 0 372 TJ (0 13 %)
vice nez ve stejném obdobi roku 2015.

Investi€ni vystavba

V Polsku vynaloZily spole¢nosti Skupiny CEZ v I. pololeti 2016 na investice 37 mil. K&. Nejvétsi cast
investi¢nich vydaju byla smérovana na generalni opravu kotlU a pfipojeni turbogeneratoru &. 3
v elektrarné Skawina.

Instalovany vykon

V Polské republice vlastnily spoleénosti Skupiny CEZ k 30. 6. 2016 elektrarny s celkovym
instalovanym vykonem 680,9 MW, ze kterého pfedstavuji €ernouhelné elektrarny 678,4 MW a vodni
elektrarny 2,5 MW.
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Vybrané informace o vysledcich segment(i vyroba

Segment Vyroba Segment Vyroba
o . . . Celkem
Jednotka - tradi€ni energetika - nova energetika
I. pololeti 2015 |I. pololeti 2016 |. pololeti 2015 |. pololeti 2016 |. pololeti 2015 I. pololeti 2016
Vyroba elektfiny GWh 1360 1354 - - 1360 1354
Dodawka teplarenského tepla  TJ 2 893 3 265 - - 2 893 3265
Instalovany wykon MW 681 681 - - 681 681

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2016
Vyroba elektfiny v polskych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2016 planovana v objemu 3,0 TWh.

Predpokladana situace v prodeji tepla v roce 2016

V roce 2016 je oCekavan prodej tepla v celkovém objemu 5,8 tis. TJ.
Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodejem elektfiny koncovym zakaznikim v Polsku se zabyva spole¢nost CEZ Trade

Polska sp. z 0.0., ktera od roku 2016 zahajila také dodavku zemniho plynu koncovym zakaznikim. Za
I. pololeti 2016 spole¢nost dodala svym zakaznikim 918 GWh elektfiny, coz pfedstavuje meziro¢ni
zvySeni 0 68 GWh. Spole¢nost dodala v I. pololeti 2016 rovnéz 30 GWh zemniho plynu.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu v roce 2016

Celkovy objem prodané elektfiny v roce 2016 koncovym zakaznikim je pfedpokladan ve vysi

1 917 GWh, tedy o 305 GWh nad urovni roku 2015. Odhadovany objem dodavky zemniho plynu
v roce 2016 je 70 GWh. V prab&hu roku 2016 bude Skupina CEZ pokragovat v prodeji elektfiny
a zemniho plynu s cilem zvysit trzni podil.

CEZ ESCO Polska

Od kvétna funguje na polském trhu spole¢nost CEZ ESCO Polska, ktera stejné jako obdobna
spole¢nost v Ceské republice bude nabizet firmam, obcim i vefejnym institucim kromé optimalizace
vyuziti energii také Sirokou paletu energetickych sluzeb, od instalace a provozu kogenerac¢nich
jednotek nebo fotovoltaickych elektraren az po energetické audity, poradenstvi a komplexni
energeticka feSeni na klic.
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Skupina CEZ v Bulharské republice

Legislativni a podnikatelské prostredi v energetice

Domacnosti a podnikatelé pfipojeni k siti nizkého napéti jsou zpravidla zasobovani za regulované
ceny prostfednictvim systému kvét podle energetického zakona a rozhodnuti regulatora — Komise pro
energetickou a vodni regulaci (KEVR). Od 1. 4. 2016 maiji tito zakaznici moznost vstoupit na otevieny
trh a sjednat si dodavky elektfiny za neregulované ceny v souvislosti s uvedenim standardizovanych
odbérovych diagramu (Standardized Load Profiles - SLP) a vyhlaSeni pokynu pro zménu dodavatele
regulatorem. Usp&sné dokondeni liberalizace, kterou KEVR dFive oznagil jako jeden z hlavnich ukol(
pro rok 2016, vSak vyznamné ohrozuje chybéjici sekundarni legislativa, existence kfizovych dotaci

a tlak vlady na udrZeni nizkych cen energii pro domacnosti.

Vyrobci elektfiny zagali nabizet elektfinu pfes elektronické tendry, které pomahaji vytvofit kratkodoby
trh s elektfinou v zemi. PIny provoz burzy BNEB (angl. IBEX — Independent Bulgarian Energy
Exchange) byl zahajen 19. 1. 2016.

Oblast distribuce elektfiny

Dne 30. 6. 2016 vydal regulator KEVR cenové rozhodnuti s ucinnosti od 1. 7. 2016. Dale oznamil, ze
zatim nepocita s uplnym otevienim trhu pro domacnosti, minimalné v priibéhu stavajiciho cenového
obdobi, které potrva az do 30. 6. 2017.

Dne 20. 11. 2015 nabyl platnosti dodatek k Pravidlim energetického trhu. Byla pfijata nova pravidla
otevirani trhu pro zdkazniky na nizkém napéti, zejména pro distribuéni spolecnosti, které jsou
opravnény vytvofit a pouzivat odbé&rové diagramy pro zakazniky a spolu s prodejnimi spoleénostmi
musi vytvofit také zasady pro pouzivani téchto diagramu a povinné je zverejnit. Dne 29. 1. 2016 bylo
KEVR predstaveno a poté pfijato osm diagraml SLP (Standardized Load Profiles).

Oblast prodeje elektfiny

Dne 19. 3. 2014 zahajil KEVR nové fizeni o odebrani licence pro obchod s elektfinou proti prodejni
spolec¢nosti CEZ Elektro Bulgaria. Zahajeni tohoto fizeni je dlisledkem dlouhodobé nefe$ené regulace
podpory OZE ze strany bulharskych ufad(l v letech 2012 a 2013. V této procedufe neni Zadny aktualni
vyvoj i pfes neustalé Zzadosti o jeji zastaveni, v€etné intervenci ze strany Evropské komise.

Vyroba

Vyroba elektfriny

Uhelna elektrarna Varna v roce 2016 nevyrobila zadnou elektfinu z dlivodu pozastaveni jejiho provozu
k 1. 1. 2015 kvli neplnéni ekologickych limitd stanovenych v integrovaném povoleni. Situace

v energetickém sektoru v Bulharsku a platny stav souvisejici legislativy nyni neumozriuji navratnost
investice do nutnych uprav.

Fotovoltaicka elektrarna v OreSci v |. pololeti 2016 vyrobila 3,1 GWh elektfiny, coz znamena 5%
pokles oproti stejnému obdobi v I. poloviné 2015.

V dokonéené elektrarné na zplynovani biomasy Bara nebyla v roce 2016 spusténa komeréni vyroba
z divodu zmény podpory poté, co novela zakona zrusila podporu ve formé garantovanych vykupnich
cen pro projekty vyroby elektfiny z biomasy.

Investi€ni vystavba

V |. pololeti 2016 neprobéhla investicni vystavba.

Instalovany vykon

V Bulharsku Skupina CEZ disponuije instalovanym vykonem 1 266,7 MW, z toho 1 260 MW v uhelné
Elektrarné Varna, 5 MW ve fotovoltaické Elektrarné OreSec a 1,7 MW v elektrarné na zplyfiovani
biomasy spole¢nosti Bara Group.
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Vybrané informace o vysledcich segmentti vyroba

Segment Vyroba Segment Vyroba

Jednotka - tradiéni energetika - nova energetika Celkem
I. pololeti 2015 |I. pololeti 2016 |. pololeti 2015 |. pololeti 2016 |. pololeti 2015 I. pololeti 2016
Vyroba elektfiny GWh - - 3,2 3,1 3,2 3,1
Dodawka teplarenského tepla  TJ - - - - - -
Instalovany wkon MW 1260,0 1260,0 5,0 6,7 1265,0 1266,7

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2016

Objem vyrobené elektfiny v roce 2016 ve fotovoltaické Elektrarné OreSec je oCekavan ve vysi
5,9 GWh. Provoz elektraren Varna a Bara se nepfedpoklada.

Distribuce

Distribuci elektfiny se v Bulharsku zabyva spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, ktera
v |. pololeti 2016 distribuovala koncovym zakaznikim elektfinu v celkovém objemu 4 692 GWh, {j.
mezirocné o 113 GWh méné. Dlvodem poklesu byly teplejsi zimni mésice.

Investi€ni vystavba

V Bulharsku bylo vynalozeno za |. pololeti 2016 na investi¢ni vystavbu celkem 387 mil. K&. Investi¢ni
naklady smérovaly, podobné jako ve stejném obdobi roku 2015, pfevazné do zlepSovani kvality
distribu¢ni sité, vymény elektromér(, kritické infrastruktury v Sofii a novych pfipojeni do distribu¢ni
sité. Dale byly investice vynakladany na povinny vykup distribu€nich aktiv, a to ve vysi 153 mil. K&.

Prodej
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim

CEZ Trade Bulgaria EAD prodal na volném trhu v I. pololeti 2016 koncovym zakaznikam 1 527 GWh
elektfiny, tedy meziro¢né o 281 GWh (+22,6 %) vice. K narlstu doSlo diky uspéSnému ziskavani
novych zakazniku, ktefi pfechazeji z regulovaného na volny trh.

Prodejni spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD prodala koncovym zakaznikdm v . poloviné 2016
celkem 3 287 GWh elektfiny, coz znamenalo meziro¢ni pokles o 366 GWh (o 10 %). Pokles nastal
v disledku teplejsi zimy a niz§iho prodeje firemnim zakaznikm na hladiné vysokého a nizkého
napéti, ktefi z&asti pfesli na volném trhu k jinému obchodnikovi.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny v roce 2016

Objem prodané elektfiny v roce 2016 je o¢ekavan spolecnosti CEZ Elektro Bulgaria AD ve vysi
6 053 GWh a spole¢nosti CEZ Trade Bulgaria EAD ve vysi 3 458 GWh.
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Skupina CEZ v Rumunsku

Legislativni a podnikatelské prostredi v energetice

V Rumunsku probiha postupna liberalizace energetického trhu. Uplna liberalizace trhu pro
podnikatelsky segment zakaznik( byla dokonéena v roce 2013 a pro domacnosti by méla byt
dokonéena v roce 2017. Béhem roku 2016 nadale probiha liberalizace segmentu prodeje v souladu se
stanovenym harmonogramem.

Vyroba z obnovitelnych zdroju je v Rumunsku podporovana prostfednictvim tzv. zelenych certifikata.
V Cervenci 2013 novelizovala rumunska vlada schéma podpory obnovitelnych zdrojl, coz vedlo

k odloZeni obchodovatelnosti ¢asti pfidélenych zelenych certifikatl. Vétrné elektrarny mohou do¢asné
obchodovat pouze jeden ze dvou pfidélenych certifikatt na vyrobenou MWh. Zadrzené certifikaty maji
byt obchodovany v pfipadé vétrnych elektraren od 1. 1. 2018 do konce roku 2020.

Oblast vyroby elektfiny

Docasné akreditace schvélené 2. 9. 2015 opraviiovaly parky vétrnych elektraren Fantanele Vest

a Cogealac po dobu 12 mésicu ziskavat podporu ve formé zelenych certifikatl ve vysi jeden
certifikat/MWh, druhy certifikat zastava odloZzen na obdobi let 2018-2020. V dubnu 2016 regulator
schvalil prodlouzeni do¢asné akreditace o 12 meésicl do zafi 2017. Z dlouhodobého hlediska bylo pro
pridélovani podpory rozhodujici dokonéeni procesu formalni notifikace ze strany Evropské komise
(resp. jejiho Direction générale de la concurrence de la commission européenne — DG COMP).
Formalni notifikace pro obé farmy vétrnych elektraren byly zaslany Evropské komisi rumunskymi
Ufady v Unoru 2016. Dne 3. 6. 2016 Evropsk& komise (DG COMP) ukongila proceduru schvalovani
vefejné podpory vyroby energie z obnovitelnych zdroju a schvalila individualni notifikace pro parky
vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac. Na zakladé tohoto schvaleni Evropskou komisi (DG
COMP) jsou tyto elektrarny nadale opravnény byt zapojeny do schématu podpory vyroby z OZE

v souladu s platnou legislativou a ziskavat zelené certifikaty za svoji produkci elektfiny. Pro rok 2016
to znamenda podporu ve vysi 2 zelenych certifikatt — jednoho pfidélovaného a jednoho odlozeného.

Oblast distribuce

Tarify pro regulovany sektor distribuce a prodeje u€inné od 1. 1. 2016 byly rumunskym regulaénim
ufadem vyhlaseny v druhé poloviné prosince 2015. Rumunsky regulator snizil primérny distribu¢ni
tarif spole¢nosti CEZ Distributie o 11 %. K podobnému snizeni tarif(i pfistoupil i u ostatnich
distribu¢nich spole¢nosti i pfesto, ze metodika vypoctu distribu€nich tarifu platna na zacatku
regulacniho obdobi stanovila limit meziroéni zmény priamérného tarifu na +/- 7 %. Tésné pfed novym
cenovym rozhodnutim vSak regulator zmeénil metodiku vypoctu tarifa a tento 7% limit jednostrannym
rozhodnutim odstranil. Spole¢nost CEZ Distributie proti vySe uvedenému rozhodnuti podala dne

18. 1. 2016 stiznost k soudu a sou€asné odvolani k regulétorovi. Regulator odvolani zamitl.
Prvoinstancni soud rozhodl ve prospéch spole¢nosti. Rozhodnuti stéle neni pravomocné.

Vyroba

Vyroba elektfiny

V I. pololeti 2016 vyrobily parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac elektfinu v objemu
567 GWh, coz pfedstavovalo meziro€ni pokles o 129 GWh. Niz§i vyroba nastala vlivem horsich
povétrnostnich podminek a omezovani vyroby ze strany polostatniho provozovatele pfenosové
soustavy za u€elem regulace pfenosové soustavy.

Malé vodni elektrarny spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. v lokalité Resita vyrobily 49 GWh
elektfiny.
Investi€ni vystavba

Byly uskute¢nény drobné investice ve vysi 0,3 mil. K& tykajici se parkd vétrnych elektraren Fantanele
a Cogealac a vodnich elektraren spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L.
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Instalovany vykon

K 30. 6. 2016 vlastnily spole¢nosti Skupiny CEZ v Rumunsku vyrobni zdroje s instalovanym
elektrickym vykonem 622 MW (vétrné elektrarny 600 MW, vodni elektrarny 22 MW).

Vybrané informace o vysledcich segmenta vyroba

Segment Vyroba Segment Vyroba
A . . . Celkem
Jednotka - tradi€ni energetika - nova energetika
I. pololeti 2015 |I. pololeti 2016 I. pololeti 2015 |I. pololeti 2016 I. pololeti 2015 1. pololeti 2016
Vyroba elektfiny GWh - - 726 616 726 616
Dodéawka teplarenského tepla  TJ - - - -
Instalovany wkon MW - - 622 622 622 622

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2016

Za cely rok 2016 je ocekavana vyroba 1 167 GWh ve vétrnych elektrarnach a 90 GWh ve vodnich
elektrarnach.

Distribuce

Distribuci elektfiny v Rumunsku se ve Skupin& CEZ zabyva spoleénost CEZ Distributie S.A., ktera
v |. pololeti 2016 distribuovala elektfinu v celkovém objemu 3 162 GWh, coz znamenalo meziro¢ni
mirny pokles o 35 GWh.

Investi¢ni vystavba

Investi¢ni naklady ve vysi 624 mil. KE sméfovaly zejména do distribu¢niho majetku a do novych
elektromérd.

Prodej

V I. pololeti 2016 prodala spole¢nost CEZ Vanzare S.A. koncovym zakaznikim elektfinu v objemu
1 645 GWh, coz pfedstavovalo meziro¢ni pokles o 58 GWh. Hlavnim davodem byl nizsi prodej
zakaznikim z fad primyslovych podnika.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny v roce 2016

Celkovy ro¢ni prodej elektfiny je ocekavan ve vysi 3 316 GWh.
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Skupina CEZ v Turecké republice

Legislativni a podnikatelské prostredi v energetice

Ménovy kurs turecké liry k USD se prakticky po celé I. pololeti pohyboval pod urovni konce roku 2015,
i kdyZ neustéle mirné fluktuoval. Nicméné v porovnani s vyznamnym oslabenim proti americkému
dolaru v roce 2015 se v I. pololeti 2016 pohyboval v izkém pasmu.

Ceny silové elektfiny v Turecku v prvnim &tvrtleti mezirocné poklesly, pfedevsim z dlivodu vyssi
vyroby ve vodnich zdrojich. Ve druhém ¢tvrtleti mirné narostly na rovné vyssi, nez byly v roce 2015,
v souvislosti s vySSi poptavkou.

V pribéhu I. pololeti pak doslo k Upravam legislativy v oblasti poplatk(i za pfenos, které povedou
k jejich navySeni. DalSi legislativni Upravy se tykaly oblasti obnovitelnych zdroju, umoznujici
poskytovat podpurné sluzby i zdrojlim v rezimu podpory. Vybrané vodni elektrarny spole¢nosti
Akeneriji tak budou moci dosahnout na dodate¢né vynosy za podpulrné sluzby.

V oblasti distribuce a prodeje elektfiny probihala v I. pololeti 2016 jednani s regulaénim Gfadem
ohledné upravy podminek nového regulaéniho obdobi po€inajiciho 1. 1. 2016. Po prevazné
zamitavém rozhodnuti nasledovala formélni soudni Zaloba.

Na pfelomu ¢ervna a ¢ervence doslo v Turecku k eskalaci vnitropolitické nestability po potlaceni puce
Casti turecké armady. Ménovy kurs turecké liry reagoval kratkodobym oslabenim na nékolikaleté
minimum, pozdéji se vratil t¢émérf na puvodni hodnoty. Ratingova agentura Standard & Poor’s
reagovala na politickou nejistotu v zemi snizenim ratingu. Situaci v zemi Skupina CEZ ve spolupraci
s tureckym partnerem sleduje, v souc¢asné dobé vSak povazuje za pfed¢asné z ni vyvozovat jakékoliv
dlsledky. Vyrobni, prodejni i distribuéni aktiva generuji prostfedky podle planu.

Vyroba

Vyroba elektfiny

Celkem bylo ve skupin& Akenerji v I. pololeti 2016 vyrobeno 1 710 GWh elektfiny, z toho ve vodnich
elektrarnach 607 GWh, v plynovych elektrarnadch 1 082 GWh a ve vétrnych elektrarnach 21 GWh. To
pfedstavuje snizeni o0 178 GWh oproti roku 2015, kdy bylo v I. pololeti vyrobeno 1 888 GWh (ve
vodnich elektrarndch 989 GWh, v plynovych elektrarnach 878 GWh a ve vétrnych elektrarnach

20 GWh).

Investi€ni vystavba

Do oblasti vyroby elektfiny byly investovany 13,6 mil. TRY (cca 114 mil. K&), pfedevSim na rozsifeni
parku vétrnych elektraren v lokalité Ayyildiz.

Instalovany vykon

Vyroba elektfiny je zajistovana spole¢nosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi. Spole¢nost Akeneriji vlastni jednu neprovozovanou starsi plynovou elektrarnu, jednu
moderni paroplynovou elektrarnu, jednu vétrnou a osm vodnich elektraren. Instalovany vykon
elektraren spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku je celkové 1 208 MW, z toho je 289 MW ve
vodnich, 904 MW v paroplynovych a 15 MW ve vétrnych elektrarnach. Meziro¢né doslo k poklesu
vlivem prodeje vodni elektrarny Akocak.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2016

Celkové mnozstvi vyrobené elektfiny je ocekavano ve vysi 3,7 TWh. Meziroéni pokles je dan
pfedpokladanou nizsi vyrobou ve vodnich i plynovych elektrarnach.
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Distribuce

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajiStovana regulovanymi regionalnimi distribuénimi
spole¢nostmi. Jednou z nich je Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), nepfimo ovladana spoleénosti
CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK (prostfednictvim spoleéného podniku Akcez Eneriji A.S.).
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikim za I. pololeti 2016 Cinil 4 341 GWh, coz
znamenalo 4,5% narust oproti stejnému obdobi roku 2015.

Investi¢ni vystavba

Do oblasti distribuce bylo investovano 21,1 mil. TRY (cca 178 mil. K&). Tyto investice sméfovaly
zejména do narustu kapacity a efektivity sité.

Prodej

Prodejni spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ovladana prostifednictvim
spole¢ného podniku Akcez Enerji A.S., prodava elektfinu koncovym zakaznikiim zejména na
distribu¢nim tuzemi SEDAS. MnozZstvi prodané elektfiny za I. pololeti 2016 Cinilo 4 196 GWh, coz
predstavovalo 9,5% meziro€ni narlst. Narust byl z&asti ovlivnén vyssi poptavkou a z&asti ziskanim
novych opravnénych zakaznikd.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektriny v roce 2016

Pro rok 2016 je o¢ekavan objem distribuované elektfiny ve vysi 8,7 TWh a prodané elektfiny ve vysi
8,9 TWh.
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Skupina CEZ ve Slovenské republice

Skupina CEZ ma pfimy podil 24,5 % (a v ramci skupiny spoleénych podnikti s MOL 25,5% podil) na
teplarné v rafinerii Slovnaft (CM European Power Slovakia s.r.o.).

Vyroba a prodej elektfiny a tepla

Vyrobu technologické pary a elektfiny v rafinérii Slovnaft zajistuje spoleCnost CM European Power
Slovakia, s. r. 0., jez je soucasti skupiny spolecnych podniki CEZ a MOL. Za I. pololeti 2016 dodala
2 468 TJ tepla a vyrobila 250 GWh elektfiny.

Investi€ni vystavba

Projekt paroplynové elektrarny o vykonu 850 MW v lokalité Slovnaft byl do¢asné pozastaven
vzhledem k nevyhodnym cenam elektfiny a plynu, které nezajistuji navratnost investice.

Novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

Spoleénost Jadrova energeticka spolo&nost Slovenska, a. s., v niz drzi CEZ, a. s., prostfednictvim
spoleénosti CEZ Bohunice a.s. 49 % akcii a 51 % vlastni slovenska statni spoleénost JAVYS, se
aktivné ucastni tvorby izemné planovaci dokumentace v obci Jaslovské Bohunice, zejména pro
potfeby dokon&eni vykupu pozemka. Finalni verze izemné planovaci dokumentace byla zvefejnéna
na vyvésce obce do 6. 7. 2016 a nasledné bude projednana a schvalena v zastupitelstvu obce
Jaslovské Bohunice.

V ramci procesu EIA byl dne 14. 3. 2016 na Ministerstvo Zivotniho prostiedi Slovenské republiky
predloZzen Odborny posudek k navrhované ¢innosti véetné navrhu zavére€ného stanoviska - Novy
jaderny zdroj v lokalité Jaslovské Bohunice. Dne 15. 4. 2016 vydalo Ministerstvo zavérecné
stanovisko, v némz se doporucuje realizovat navrhovanou ¢innost. Zavére¢né stanovisko ma platnost
7 let ode dne vydani.

Riziko z regulace, financovani a navratnosti projektu trva.
Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym zakaznikiim

V I. pololeti 2016 pokradovala spole€nost CEZ Slovensko, s.r.o., v prodeji elektfiny a zemniho plynu
zakaznikim ze segmentu velkoodbéru a segmentu maloodbéru, tj. domacnostem a malym a stfednim
firmam. Celkova dodavka za I. pololeti roku 2016 za vdechny segmenty zakaznik(i dosahla 875 GWh
elektfiny, tedy obdobného objemu jako ve stejném obdobi roku 2015, a 1 250 GWh zemniho plynu

s meziro¢nim narustem o 129 GWh (+11,5 %).

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu v roce 2016

V roce 2016 je pfedpokladan obdobny objem dodavek elektfiny v segmentech velkoodbéru
i maloodbéru jako v roce 2015 a mirné zvySeni celkové dodavky zemniho plynu. Aktivni ¢innost na
trhu s cilem zvysit trzni podil bude pokracovat.
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Zemé s omezenym pUsobenim

V nékterych zemich svého plisobeni vykonava Skupina CEZ pouze omezeny rozsah &innosti. Jedna
se 0 zemé, v nichz jsou aktivity teprve rozvijeny nebo naopak jiz byly utltumeny, a také zemé&, v nichz
neni provadéna obchodni €innost v oblasti energetiky.

Spolkova republika Némecko

V rdmci napliiovani své aktualizované strategie, kdy se Skupina CEZ zaméfuje na posileni pozice
v oblasti obnovitelnych zdroju v regionu stfedni Evropy, patfi Némecko nadale mezi prioritni trhy.

Krok v naplfiovani strategie rozvoje obnovitelnych zdrojli pfinasi spoluprace s némeckou skupinou
Aquila Capital, pfednim spravcem aktiv v obnovitelnych zdrojich v Némecku. Pro Skupinu CEZ Aquila
Capital vyhledava mozné investi¢ni prilezitosti do farem vétrnych elektraren, jednat se muze jak

o podily v jiz provozovanych farmach vétrnych elektraren, tak o projekty pfed vystavbou se
schvalenou formou podpory. Objem investic se bude v ramci této spoluprace pohybovat v fadu
jednotek stovek miliond EUR v horizontu péti let a celkovy vykon by mohl dosahnout cca 120 MW.
Aquila Capital pfedloZila v prvnim pololeti 4 projekty s celkovym vykonem 118 MW splfiujici podminky
spoluprace. VSechny projekty byly bud farmy elektraren jiz v provozu, nebo s pfipojenim do sité v roce
2016.

V I. pololeti 2016 Skupina CEZ analyzovala a interné ocenila fadu projekt v oblasti onshore (na
pevning) i offshore (na mofi) vétrné energetiky a biomasy s celkovym instalovanym vykonem
presahujicim 1 000 MW. Analyzy rovnéz probihaji u biometanovych stanic, v sou¢asnosti se jedna
o projekty s kapacitou 1 450 Nm?/h.

Mad'arsko

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim

V Madarsku prodala v I. pololeti 2016 spole¢nost CEZ Magyarorszag Kft. koncovym zakaznikiim
613 GWh elektfiny, coz znamenalo sniZeni oproti stejnému obdobi roku 2015 o0 36 GWh (-5,5 %).

Predpokladana situace v prodeji elektfiny v roce 2016

na trhu s cilem zvysit trzni podil bude pokracovat.

Albanska republika

Na zakladé Dohody o narovnani s Albanii byla dne 25. 7. 2016 fadné uhrazena dalsi splatka ve vysi
21,1 mil. EUR (cca 570 mil. K&). Z celkové ¢astky ve vysi 95 mil. EUR jiz CEZ, a. s., obdrzel 52,8 mil.
EUR. Dal&i uhrady jsou planovany v ro€nich splatkach do roku 2018.

Republika Srbsko

V Srbsku pusobi Skupina CEZ na velkoobchodnim trhu s elektfinou. Akviziéni aktivity jsou od roku
2010 tlumeny.

Irsko a Nizozemské kralovstvi

Skupina CEZ v t&chto zemich nevykonava vlastni obchodni ginnost. Tamni dcefiné spole&nosti jsou
holdingovymi nebo financujicimi spole¢nostmi.
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Zmény v majetkovych ugastech Skupiny CEZ

Ceska republika

> 4. 1. nabyla spole¢nost CEZ ESCO, a.s., 49% akciovy podil na spolegnosti ENESA, a.s., od
spoleénosti EVC, s.r.0.; 6. 1. nabyla spole¢nost CEZ ESCO, a.s., 26% akciovy podil na
spoleénosti ENESA, a.s., od ostatnich akcionaf(; celkovy podil CEZ ESCO na spoleénosti
ENESA timto dosahl 75 %,

» 12.1. byl vkladem ¢&asti obchodniho zavodu Teplarna Vitkovice zvySen zakladni kapital

spole¢nosti Energocentrum Vitkovice, a.s., na 57 mil. K¢,

10. 2. nabyla spole¢nost CEZ ESCO, a.s., 100% obchodni podil na spole&nosti juwi, s.r.o.

(dne 7. 3. zmé&na obchodni firmy na CEZ Solarni, s.r.o0.) zabyvajici se instalacemi a udrzbou

fotovoltaickych elektraren pro zakazniky s individualni obsluhou,

22. 6. koupil CEZ Prodej, s.r.o., 100% podil na spole¢nosti Energie2 Prodej, s.r.o.,

1. 7. prodala spole¢nost CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., &ast obchodniho zavodu ,Mé&feni®

spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,

7. 7. doslo ke zméné 100% vlastnika spole¢nosti Energocentrum Vitkovice, a. s., ze

spole¢nosti CEZ, a. s., na spole¢nost CEZ ESCO, a.s.,

13. 7. zanikla spoleénost EGI, a.s. vlastnéna spole¢nosti SKODA PRAHA a.s.

Y

vV V VYV

Irsko

» 15. 4. vstoupila spole¢nost CEZ International Finance Ireland Ltd. do likvidace.

Kyperska republika

» 6. 2. zanikla spole¢nost Taidana Limited, ktera byla od konce roku 2014 v likvidaci.

Nizozemské kralovstvi

» 8. 4. vznikla nizozemska spolecnost CEZ ESCO Poland B.V. jako 100% dcefina spole¢nost
CEZ Poland Distribution B.V.,

» 18. 8. nastala ucinnost fuze splynutim spole¢nosti CEZ Silesia B.V. a CEZ Poland Distribution
B.V.; nastupnickou spolec¢nosti se stala CEZ Poland Distribution B.V.

Polska republika

» 31. 3. se 100% vlastnikem spole¢nosti A.E. Wind sp. z 0.0. stala spole¢nost Baltic Green
Construction sp. z o0.0.,

» 31. 3. probéhla zména pravni formy spole¢nosti A.E. Wind sp. z 0.0. na akciovou spole¢nost
(oznaceni pravni formy S.A.),

» 6. 4. vznikla spoleCnosti Baltic Green IX sp. z 0.0., jejim 100% vlastnikem je spolecnost Baltic
Green Construction sp. z 0.0.,

» 12.5. vznikla spole¢nost CEZ ESCO Polska sp. z 0.0., jejimiz vlastniky jsou nizozemské
spole¢nosti CEZ ESCO Poland B.V. (99,97 %) a CEZ Silesia B.V. (0,03 %),

» 12.7.vznikla spole¢nost Baltic Green X sp. z 0.0., jejim 100% vlastnikem je spole¢nost Baltic
Green Construction sp. z 0.0.

Rumunsko

> 31. 3. se drobné& zménily vlastnické podily stavajicich vlastnikd (CEZ, a. s., a CEZ Poland
Distribution B.V.) na spole¢nostech Ovidiu Development S.R.L. a Tomis Team S.A.; i nadale
jsou 100% vlastnény spole¢nostmi Skupiny CEZ.
Slovenska republika

» 9. 1. zanikla spole¢nost JESS Invest, s. r. o.
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Spolkova republika Némecko

> 15. 4. nabyla spole¢nost CEZ Nova energetika, a.s., 14,8% podil ve spoleénosti tado GmbH,
» 31. 5. vznikla spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH se sidlem
v Hamburku; jejim 100% vlastnikem je nizozemska spole¢nost CEZ Poland Distribution B.V.,
» 1. 6. vznikla CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH se sidlem v Hamburku; jejim
100% vlastnikem je nizozemska spole¢nost CEZ Poland Distribution B.V.
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Valna hromada spoleé&nosti CEZ

Dne 3. 6. 2016 se konala 24. fadna valna hromada CEZ, a. s., kterd mimo jiné:

vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku
za rok 2015, Souhrnnou zpravu dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu,
zavéry Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2015, Zpravu dozor¢i rady

a Zpravu vyboru pro audit o vysledcich &innosti,

schvalila Géetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou Gdetni zavérku za rok 2015,

schvalila rozdéleni zisku spole¢nosti za rok 2015 ve vySi 28 114 851 tis. K¢ takto:

0 podil na zisku pfiznany akcionafim (,dividenda®) ..........c.ccccoevvenneene 21 519 590 tis. K&
o0 podil na zisku pfiznany ¢lentm organu (,tantiéma®)............ccccovviiiiiiniininin, 0 Kée
0 pfevod na u€et nerozdéleného zisku minulych let.............ccccoeeiiiinnnn. 6 595 261 tis. K&

Dividenda ¢ini 40 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim.

urCila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., auditorem k provedeni povinného
auditu pro uéetni obdobi kalendarniho roku 2016,

schvalila finanéni prostfedky pro poskytovani dar(i pro rok 2017 ve vysi 145 mil. K&
a poskytnuti nepenézniho daru pro rok 2016 v celkové hodnoté 2,1 mil. K&,

odvolala néktere Cleny z funkce a zvolila do funkce nove cleny dozorci rady, resp. potvrdila ve
funkci jednoho &lena dozordi rady, viz kapitolu Zmény v organech spole¢nosti CEZ,

s uc¢innosti od 12. 4. 2017 zvolila ¢leny dozorci rady navrZzené z fad zaméstnancu CEZ, a.s.:
Jitku Cermakovou, Vladimira Hronka, Lubomira Klosika a Josefa Suchanka,

odvolala jednoho ¢lena z funkce a zvolila jednoho ¢lena do funkce Clena vyboru pro audit, viz
kapitolu Zmény v organech spolecnosti CEZ,

schvalila smlouvy o vykonu funkce ¢lenll dozorc&i rady uzaviené s Petrem Blazkem, Petrem
Polakem a Janem Sixtou, schvalila vzor smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady,

schvalila smlouvy o vykonu funkce ¢lend vyboru pro audit uzaviené s lvanem Pilipem
a Janem Vanéckem, schvélila vzor smlouvy o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit,

udélila souhlas ke vkladu &asti obchodniho zéavodu CEZ, a. s., pfedstavované organizaéni
jednotkou ,NJZ ETE", do zakladniho kapitalu spole¢nosti Elektrarna Temelin |l, a. s.,

a souhlas ke vkladu &asti obchodniho zavodu CEZ, a. s., pfedstavované organizaéni
jednotkou ,NJZ EDU", do zakladniho kapitalu spolecnosti Elektrarna Dukovany Il, a. s.
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Zmény v organech spole&nosti CEZ

Dozorci rada

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi vzniklo v I. pololeti 2016, respektive do uzavérky
pololetni zpravy:

Petr Polak kooptovan dozor¢i radou s Uc€innosti od 25. 2. 2016
(potvrzen valnou hromadou dne 3. 6. 2016)

Vladimir Kohout zvolen valnou hromadou od 3. 6. 2016

Ondfej Landa zvolen valnou hromadou od 3. 6. 2016

Séarka Vinklerova zvolen valnou hromadou od 3. 6. 2016

FrantiSek Vagner zvolen valnou hromadou od 3. 6. 2016

Dozor¢i rada na svém zasedani dne 23. 6. 2016 zvolila Ondfeje Landu svym mistopfedsedou.

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo v I. pololeti 2016, respektive do uzavérky
pololetni zpravy:

Vladimir VIk odstoupil z funkce €lena dozor€i rady k 25. 2. 2016

Petr BlaZzek mistopfedseda dozorci rady od 26. 6. 2015 do 3. 6. 2016
¢len dozor¢i rady od 12. 6. 2015 do 3. 6. 2016

Jan Sixta ¢len dozor¢i rady od 12. 6. 2015 do 3. 6. 2016

Jifi Tyc ¢len dozordi rady od 27. 6. 2014 do 3. 6. 2016

Lukas Wagenknecht ¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2014 do 3. 6. 2016

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit, ktefi byli zvoleni valnou hromadou dne 3. 6. 2016:
Otakar Hora ¢len vyboru pro audit od 3. 6. 2016

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi zaniklo v I. pololeti 2016, respektive do
uzaveérky pololetni zpravy:

Lukas Wagenknecht mistopfedseda vyboru pro audit od 10. 7. 2014 do 3. 6. 2016
¢len vyboru pro audit od 27. 6. 2014 do 3. 6. 2016

Predstavenstvo

Clenové predstavenstva, ktefi byli zvoleni na dalSi funkéni obdobi:

Martin Novak mistopfedseda predstavenstva od 20. 10. 2011,
znovu zvolen s Gdinnosti od 22. 5. 2012
znovu zvolen s udinnosti od 23. 5. 2016
Clen predstavenstva od 21. 5. 2008,
znovu zvolen s udinnosti od 22. 5. 2012
znovu zvolen s udinnosti od 23. 5. 2016
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Soudni spory a jina fizeni
Ceska republika

CEZ, a. s.

1. Spole¢nost CEZ, a. s., eviduje Zaloby souvisejici s realizaci prava vykupu G&astnickych cennych
papirt od minoritnich akcionara (tzv. squeeze-out):

= Zaloba na pfezkoumani ptimé&Fenosti protipinéni a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni
Vv ramci procesu tzv. squeeze-outu ve spole¢nosti SeveroCeské doly a.s., fizeni probiha
v prvni instanci. V pfipadé uspéchu zalobcl by celkovy doplatek mohl &init az cca
1 800 mil. K&. Vysledek fizeni nelze predjimat.

= Zaloba proti spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., na pfezkoumani pfiméfenosti protiplnéni
a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu ve spolecnosti United
Energy, a.s. Rizeni probiha v prvni instanci, pfi¢emz v lednu 2015 bylo rozhodnuto
0 pokracovani v fizeni na zakladé ukonc€eni sporu o vysloveni neplatnosti valné hromady.
Mozny dopad Zaloby na spolednost CEZ Teplarenska, a.s., resp. CEZ, a. s., nelze v této fazi
fizeni urcit.

= Zaloba na vysloveni neplatnosti usneseni valné hromady spoleénosti United Energy, a.s.
(CEZ Teplarenska, a.s., je pravnim nastupcem), kterym bylo rozhodnuto o squeeze-outu,
byla pravomocné zamitnuta.

2. Vinsolvenénim fizeni vedeném vuci spole¢nosti Lignit Hodonin, s.r.o., byla spole¢nosti
CEZ, a. s., pfihladena pohledavka presahujici 115 mil. K& s tim, Ze 23 mil. K& je ztrata vznikla
nezaplacenim dodané elektfiny. Zbyla &ast pfihlaSené pohledavky predstavuje sankéni naroky
vyplyvajici ze sjednanych smluv. PfihlaSena pohledavka byla zjisténa v pIné vysi. Konkurz byl
zruSen v zafi 2013 kvlli zcela nepostacéujicimu majetku dluznika pro uspokojeni véfitelu.
PFihlaSena pohledavka CEZ, a. s., tak nebyla uspokojena viibec. Insolvenéni spravce zarovef
podal v srpnu 2010 na spoleénost CEZ, a. s., Zalobu na nahradu $kody ve vysi presahujici
196 mil. K& z duvodu udajného zneuziti dominantniho postaveni pfi stanoveni kupni ceny za
dodavky hnédého uhli a vy$e maximalni slevy za vadné pInéni. Tento uplatnény narok CEZ, a. s.,
popira v pIné vysi. Usnesenim Méstského soudu v Praze z kvétna 2012 vstoupil do fizeni novy
Zzalobce, a to spole¢nost UVR Mnigek pod Brdy a.s., ktera odkoupila podnik dluznika. Zalovana
pohledavka byla nasledné nékolikrat postoupena. V sou€asné dobé je vlastnikem pohledavky
spoleénost FORMOSANA LIMITED, ktera vystupuje v soudnim fizeni jako Zalobce. Vysledek
fizeni nelze pfedjimat.

3. Proti spoleénosti CEZ, a. s., je dale vedeno 35 soudnich spor(, které byly zahajeny tymz
Zalobcem — Lesy Ceské republiky, s.p. V&echny spory maji stejnou podstatu, a to uplatiiovany
narok na nahradu $kod zptisobenych provozni ¢innosti CEZ, a. s., v letech 1997, 1999 — 2013
na lesnich porostech. Nejstarsi Zaloba je z roku 1999 a nejnovéjsi z roku 2015. Celkovy soucet
Zalovanych ¢astek €ini 510 mil. K& plus pfisluSenstvi.

4. V Cervenci 2013 podal Vladimir Juha k Méstskému soudu v Praze zalobu proti spole¢nosti
CEZ, a. s., kterou se domaha (po rozsiteni Zaloby) zaplaceni ¢astky v celkové vysi 4 mil. EUR
spolu s pfisluenstvim. Zalované pohledavky mély vzniknout na zakladé smlouvy o poskytnuti
konzultaénich poradenskych sluzeb z roku 2009, uzavfené v souvislosti s rumunskym projektem
CET Galati mezi spole¢nostmi CEZ, a. s., a Boston Capital Services Ltd. Pohledavky spoleénosti
Boston Capital Services Ltd. vzniklé z uvedené smlouvy mély byt postoupeny na V. Juhu
smlouvou z roku 2010. Na zakladé oznameni V. Juhy o postoupeni pohledavky soud vydal
usneseni, kterym pfipustil, aby na jeho misto do Fizeni vstoupila slovenska spolecnost M 8
Slovakia, spol. s r. 0. Soud prvniho stupné Zalobu v celém rozsahu zamitl. Rizeni je nyni ve fazi
odvolaciho Fizeni na zakladé odvolani podaného protistranou.

5. Mezi spoleénostmi CEZ, a. s., a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., (SU) existuje spor
0 mnoZstvi a cenu hnédého uhli dodavaného ze strany spoleénosti SU pro CEZ, a. s., na zakladé
dlouhodobé kupni smlouvy (s platnosti az do vy€erpani zasob uhli v dolech SU, resp. do konce
roku 2027). Spole¢nost SU zpochybnuje platnost uvedené dlouhodobé kupni smlouvy, resp.
platnost ujednani o kupni cené a dodavaném mnozstvi, a tvrdi, Ze spoleénost CEZ, a. s., jedna
v souvislosti s uplatiiovanim dané smlouvy protipravné. V souvislosti s timto sporem bylo ze
strany CEZ, a. s., proti SU iniciovano nékolik soudnich fizeni. Jedno soudni Fizeni je vedeno
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u Krajského soudu v Plzni a CEZ, a. s., v ném poZzaduje v souvislosti s platbami za dodavky
hnédého uhli v obdobi leden az kvéten 2011 vydani bezdlvodného obohaceni (pfeplatku) na
strané SU ve vySi cca 56 mil. KE s pfisluSenstvim. Druhé soudni fizeni je vedeno u Okresniho
soudu v Sokolové a CEZ, a. s., v ném poZzaduije v souvislosti s platbami za dodavky hnédého uhli
za obdobi ¢erven az prosinec 2011 vydani bezdlvodného obohaceni (pfeplatku) na strané SU ve
vysi cca 77 mil. K¢ s pfislusenstvim. Krajsky soud v Plzni ani Okresni soud v Sokolové dosud

v soudnich sporech vécné nerozhodly. Dale bylo spole¢nosti CEZ, a. s., zah&jeno u Okresniho
soudu v Sokolové soudni fizeni o zaplaceni €astky ve vySi cca 342 mil. KE s pfisluSenstvim
jakozto smluvni pokuty na zakladé tzv. ship-or-pay zavazku ve vztahu k dodavkam hnédého uhli
v roce 2011. Ani v tomto Fizeni nebylo dosud rozhodnuto. Spoleénost CEZ, a. s., déle podala

v bfeznu 2015 k Okresnimu soudu v Sokolové Zalobu proti SU na zaplaceni ¢astky cca 206 mil.
K& s pislusenstvim z titulu nahrady $kody vzniklé spole¢nosti CEZ, a. s., v souvislosti

s vynucenym hrazenim nakladd na dopravu hnédého energetického uhli do Elektrarny Tisova

v obdobi od ledna 2012 do prosince 2014, které by podle dlouhodobé kupni smlouvy na prodej
hn&dého energetického uhli méla nést spoleénost SU. Rizeni je vedeno u Okresniho soudu

v Sokolové a dosud nebylo rozhodnuto. V zavéru roku 2015 pak bylo spolegnosti CEZ, a. s.,
zahajeno u Okresniho soudu v Sokolové soudni fizeni o zaplaceni ¢astky ve vysi cca 430 mil. K&
s pfisluSenstvim jakozto smluvni pokuty na zakladé tzv. ship-or-pay zavazku ve vztahu

k dodavkam hnédého uhli v roce 2012. Ve véci dosud nebylo rozhodnuto. V souvislosti s vySe
uvedenou problematikou probihala, resp. probihaji, téZ vi&i spoleénosti CEZ, a. s., Fizeni u Uradu
pro ochranu hospodaiské soutéze a u Specializovaného finan¢niho ufadu, kdyz v pfipadé fizeni
u Specializovaného finanéniho Ufadu se nyni véc nachazi ve stadiu prezkumného fizeni ve
spravnim soudnictvi. Dale spole¢nost SU podala v tnoru 2016 proti spole¢nosti CEZ, a. s.,
Zalobu na uhrazeni cca 1 054 mil. K& s pFislugenstvim. SU tvrdi, ze CEZ, a. s., jednal protipravné,
kdyz hradil za dodavky hnédého energetického uhli v letech 2010 az 2013 niZSi cenu nez cenu
udajné obvyklou. PoZaduje doplatek cen a smluvni pokuty. Rizeni o této Zalobé& je momentainé
vedeno u Okresniho soudu v Sokolové a dosud nebylo rozhodnuto.

Spole¢nost CEZ, a. s., podala v breznu 2016 ve Svycarské konfederaci, u obchodniho soudu
curySského kantonu, Zalobu proti spole¢nosti Walo Bertschinger AG, se sidlem Limmatstrasse
73, 8005 Curych. Tato spolecnost byla zhotovitelem dila spocivajiciho v opravach plasté horni
nadrze vodni elektrarny Dlouhé Strané. Zalobou je poZadovana oprava vad tohoto dila a pro
pfipad, ze vady nebudou na zakladé pfipadného vyhovujiciho rozhodnuti Zalovanou odstranény,
je pozadovano uhrazeni ¢astky ve vysi hodnoty sporu. Hodnota pfedmétu sporu byla vyCislena
na 205 mil. K&. Zaloba byla doru&ena protistrané, které byla poskytnuta (a nasledné prodlouzena)
Ihdta k podani zalobni odpovédi. | vzhledem k této pocatecni fazi nelze vysledek fizeni predjimat.

V insolvenénim fizeni vedeném vici spole¢nosti PLP a.s. byla spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s.,
pfihlaSena nezajisténa pohledavka ve vysi 191 mil. K&, ktera pfedstavuje ztratu vzniklou
nezaplacenim dodané elektfiny, tepla a surové vody, a pohledavka ve vysi 59 mil. K&
pfedstavujici uplatnénou smluvni pokutu. V ramci pfezkumnych jednani probéhlych v prvni
poloviné roku 2011 byly obé tyto pohledavky zjistény. V bfeznu 2013 byla podepsana smlouva

o prodeji podniku pfi zpenézovani majetkové podstaty dluznika v insolvenénim fizeni. Podnik
dluznika PLP a.s. byl zpenézen za ¢astku 10 mil. USD. Vytézek zpenézeni byl v ervenci 2013
vydan zajisténému véfiteli. Uspokojeni spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., v ramci pfedmétného
insolven&niho fizeni, které nebylo zatim skon&eno, je dosud nulové.

CEZ Distribuce, a. s.

8.

V kvétnu 2013 byla spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., doruéena Zaloba spoleénosti SPR a.s.

0 zaplaceni ¢astky 10 mil. K& s pfislusenstvim. DalSimi podanimi zalobce byla Zalovana ¢astka
postupné& navysena aZ na sumu cca 180 mil. K&. Zalobce svilj narok povaZuje za $kodu, ktera mu
méla vzniknout z diivodu Gdajného poruseni povinnosti ze strany spoleénosti CEZ

Distribuce, a. s., v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribuéni soustavé. Rizeni probiha,
vysledek nelze predjimat.

Zalobou o zaplaceni éastky 303 mil. K& s pFisluSenstvim ze srpna 2015 se na Okresni soud

v D&&iné obratil zalobce, spoleénost UNIPETROL RPA, s.r.o0. Zalobce po Zalovaném, spole&nosti
CEZ Distribuce, a. s., pozaduje vydani bezdivodného obohaceni spogivajiciho v Gidajné
nespravneé fakturované a ze strany spolec¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o., fadné hrazené slozce
ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladu spojenych s podporou elektfiny ve vztahu k lokalni
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10.

11.

12.

(vlastni) spotfebé elektfiny. Zalobce se domniva, Ze v obdobi od 1. ledna do 1. fijna 2013 slozku
ceny za distribuci elektfiny na kryti naklad spojenych s podporou elektfiny za tuto elektfinu hradit
nemél, a Ze tato mu byla ze strany spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., fakturovana bez pravniho
titulu. Rizeni probiha, vysledek nelze predjimat.

Zalobou o zaplaceni 8astky 394 mil. K& s prisluSenstvim ze srpna 2015 se na Okresni soud

v D&giné obratil zalobce, spoleénost ArcelorMittal Ostrava a.s. Zalobce po Zalovaném,
spolegnosti CEZ Distribuce, a. s., poZaduje vydani bezdGvodného obohaceni spogivajiciho

v Udajné nespravné fakturované a ze strany spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava a.s. fadné hrazené
sloZce ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych s podporou elektfiny ve vztahu

k lokalni (vlastni) spotiebé elektfiny. Zalobce se domniva, Ze v obdobi od 1. ledna 2013

do 1. fijna 2013 slozku ceny za distribuci elektfiny na kryti naklad( spojenych s podporou
elektfiny za tuto elektfinu hradit nemél, a Ze tato mu byla ze strany spoleénosti CEZ

Distribuce, a. s., fakturovana bez pravniho titulu. Rizeni probiha, vysledek nelze predjimat.

CEZ Distribuce, a. s., podala v bfeznu 2016 k Obvodnimu soudu pro Prahu 8 proti spoleénosti
OTE, a.s., zalobu na vydani bezdlivodného obohaceni ve vysi témér 1 858 mil. KE

(s prislusenstvim) spogivajiciho v nespravné fakturované a ze strany CEZ Distribuce, a. s., fadné
hrazené slozce ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladu spojenych s podporou elektfiny

ve vztahu k lokalni (vlastni) spotfebé elektfiny za obdobi 1. ledna az 1. fijna 2013 (dale jen
~prispévek”). Podani Zaloby je disledkem nejasné pravni Upravy v predmétném obdobi, kdy neni
postaveno najisto, zda tento ptisp&vek méla CEZ Distribuce,a. s., od svych zékaznik( vybirat

(a dale jej postupovat OTE, a.s.), &i nikoliv. Podanim Zaloby CEZ Distribuce, a. s., odvraci
pFipadné uplynuti proml&eci Ihity k danému néroku. Rizeni probiha, vysledek nelze ptedjimat.

Zalobou o zaplaceni ¢astky cca 100 mil. K& s pFislusenstvim z bfezna 2016 se na Okresni soud
v D&giné obratil zalobce, spoleénost Biocel Paskov a.s. Zalobce po Zalovaném, spole¢nosti CEZ
Distribuce, a. s., pozaduje vydani bezdivodného obohaceni spocivajiciho v idajné nespravné
fakturované a ze strany spole¢nosti Biocel Paskov a.s. fadné hrazené sloZce ceny za distribuci
elektfiny na kryti nakladu spojenych s podporou elektfiny ve vztahu k lokalni (vlastni) spotfebé
elektfiny (POZE). Rizeni probiha, vysledek nelze predjimat.

CEZ Prodej, s.r.o.

13.

14.

15.

16.

CEZ Prodej, s.r.o., vede od &ervna 2010 soudni spor se Spravou Zelezniéni dopravni cesty, statni
organizaci (SZDC), o nahradu $kody ve vysi 805 mil. K&. V uvedeném sporu rozhodl odvolaci
Vrchni soud rozsudkem v bifeznu 2015 tak, Ze naroku spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., piné
vyhovél a SZDC musela Zalovanou &astku, v&etné prislusenstvi, piné spoleénosti CEZ

Prodej, s.r.o., uhradit. Podstatou sporu bylo poruseni smlouvy o dodavce elektfiny ze strany
SZDC, spogivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho vzniklé
$kody. Rizeni v8ak stale pokraduje, nebot v predmétném sporu podala SZDC v zakonné Ihité
dovolani k NejvysSimu soudu.

CEZ Prodej, s.r.o., vede od ledna 2013 soudni spor se Spravou Zelezniéni dopravni cesty, statni
organizaci (SZDC), o nahradu $kody ve vy$i 857 mil. K&. Spor je veden u Mé&stského soudu

v Praze, kde je CEZ Prodej, s.r.0., Zalobcem. Podstatou sporu v Fizeni, které stale trva, je
poruseni smlouvy o dodavce elektfiny ze strany SZDC, spog&ivajici v neodebrani sjednaného
mnozstvi elektfiny v roce 2011 a z toho vzniklé Skody.

CEZ Prodej, s.r.o., vede od bfezna 2012 u Krajského soudu v Ostravé proti spole&nosti
VITKOVICE, a.s., soudni spor o Ghradu 385 mil. K& z titulu nahrady Skody vzniklé porusenim
smlouvy o dodavce elektfiny v roce 2011 a o uhradu 10 mil. K& za odebranou, avSak
neuhrazenou elektfinu v roce 2011. V soudnim sporu byl vydan platebni rozkaz, proti kterému
podal Zalovany odpor, ve sporu dosud nebylo rozhodnuto.

CEZ Prodej, s.r.o., vede soudni spor proti spoleénosti ACTHERM, spol. s r.0., u Obvodniho
soudu pro Prahu 4 o nahradu Skody ve vysi pfesahujici 124 mil. KE. Spor byl zahajen v dubnu
roku 2016; divodem je $koda, kterou spoleénost CEZ Prodej, s.r.o., utrpéla postupem
Zalovaného jakoZto provozovatele lokalni distribuéni soustavy pfi registraci fotovoltaickych
vyrobcu Sasa - Sun s.r.0., Zdenék - Sun s.r.0. a VT-SUN, s.r.0., v systému operatora trhu

a predani udajl o vySi vyplacené podpory témto vyrobctiim. Ve sporu je podan navrh na preruseni
Fizeni do doby vyfeseni predb&zné otazky - rozhodnuti ERU ve spravnim Fizeni vedeném proti
OTE, a.s.
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SKODA PRAHA Invest s.r.0.

17.

18.

19.

20.

V insolvenénim Fizeni vedeném visi spole¢nosti MODRANY Power, a.s. (MoPo), byly spoleénosti
SKODA PRAHA Invest s.r.o. pfihlageny pohledavky souvisejici s realizaci projektd vystavby
nového zdroje 660 MW, v Elektrarné Ledvice, komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov I, vystavby
paroplynového zdroje 880 MW, v Elektrarné PoCerady a dale s projekty v Jaderné elektrarné
Dukovany. Konkrétné se jedna o nepodminéné pohledavky ze smluvnich pokut za pozdni dodani
¢asti dila v celkové vysi cca 348 mil. K&, podminéné pohledavky za potencialni vady dila
vyskytnuvsi se v zaruéni dobé az do mozné celkové vySe 4,4 mld. K¢ a rovnéz podminéné
pohledavky na uhradu smluvnich pokut a vraceni ¢astky vyplacené za viceprace u projektu
Elektrarny Pocerady pro pfipad zruseni nalezu Rozhod¢iho soudu pfi Hospodarské komore
Ceskeé republiky (HK CR) a Agrarni komore Ceské republiky (AK CR) v celkové vysi cca

314 mil. K&. Na pfezkumném jednani konaném v bfeznu 2016 byly ze strany spole¢nosti MoPo

a insolvencniho spravce popreny co do pravosti i vySe vdechny pfihlaSené nepodminéné
pohledavky ze smluvnich pokut za pozdni dodani ¢asti dila v celkové vysi cca 348 mil. KE a dale
rovnéz vsechny pfihlasené podminéné pohledavky na uhradu smluvnich pokut a vraceni ¢astky
vyplacené za viceprace u projektu Elektrarny Po¢erady ve vysi cca 314 mil. KE. Spole¢nost
SKODA PRAHA Invest s.r.0. podala v dubnu 2016 k Mé&stskému soudu v Praze Zaloby na uréeni
pravosti a vySe vSech popfenych pohledavek. O téchto zalobach dosud nebylo rozhodnuto.

V souvislosti se smlouvami o dilo na dodavky a montaz potrubi uzavienymi mezi spole¢nostmi
SKODA PRAHA Invest s.r.0. a MoPo v ramci projektu komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov Il
podala spole¢nost MoPo k Rozhod&imu soudu pfi HK CR a AK CR v bfeznu 2016 Zalobu

na uhradu ceny za provedené viceprace ve vysi pfesahujici 49 mil. K&. O této zalobé nebylo
dosud rozhodnuto. Strany dale v dodatcich ke smlouvam o dilo uzavienych v dubnu 2015

v souvislosti s projektem komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov Il avizovaly, Ze jsou mezi nimi
sporné rovnéz naroky spole¢nosti MoPo na uhradu nakladu na posun terminu pfedbézného
prevzeti dila v celkové vysi cca 111 mil. K&.

V souvislosti se smlouvami o dilo na dodavky a montaz potrubi uzavienymi mezi spole¢nostmi
SKODA PRAHA Invest s.r.0. a MoPo v ramci projektu vystavby nového zdroje 660 MW,

v Elektrarné Ledvice se strany na jednani konaném v €ervnu 2015 shodly na tom, Ze jsou mezi
nimi sporné naroky spole¢nosti MoPo na Uhradu naklad na posun terminu pfedbézného prevzeti
dila v celkové vysi cca 135 mil. KE. Spole¢nost MoPo dopisem ze dne 25. 2. 2016 a dale

i insolvenéni spravce spoleénosti MoPo dopisem doru¢enym spolednosti SKODA PRAHA

Invest s.r.o. dne 6. 6. 2016 zpochybnili opravnénost ¢erpani a pouziti prostfedkd z bankovnich
zaruk za fadné provedeni dila ze strany spoleénosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. v celkové vysi
cca 179 mil. K¢ (jejichz vystaveni zajiStovala spole¢nost MoPo).

V insolvenénim Fizeni vedeném na majetek spole¢nosti Chladici véze Praha, a. s. (CHV), byly
spoleénosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. pfihlaSeny pohledavky souvisejici s realizaci projektu
Paroplynovy zdroj 880 MW, v Elektrarné Pocerady. Konkrétné se jedna o podminénou
pohledavku za potencialni vady dila vyskytnuvsi se v zaruéni dobé az do mozné celkové vyse
témaF 438 mil. K&, pficemz SKODA PRAHA Invest s.r.0. soudu oznamila, Ze tato pohledavka je
nepodminéna ve vysi cca 5 mil. KE. Dale se jedna o nepodminéné pohledavky z odpovédnosti za
vady, resp. nahrady Skody za odstranéni vad dila, a ze smluvni pokuty za prodleni s odstranénim
reklamovanych vad dila, a to v celkové vysi pfes 13 mil. K&. Tyto pfihlaSené pohledavky byly ze
strany insolven&niho spravce popteny. Spoleénost SKODA PRAHA Invest s.r.o. proto podala

v Cervenci 2016 k Méstskému soudu v Praze Zalobu na ur€eni pravosti a vySe vSech popfenych
pohledavek. O této Zalobé& dosud nebylo rozhodnuto. Spoleénost SKODA PRAHA Invest s.r.o. se
nadto domaha svych prav vaéi CHV plynoucich z bankovni zaruky vystavené PPF bankou, a to
zalobou na zaplaceni ¢astky cca 43 mil. KE podanou v bfeznu 2016 k Obvodnimu soudu pro
Prahu 6. O této Zalobé dosud nebylo rozhodnuto.
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Bulharsko

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Spole€nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro Bulgaria AD a TEC Varna EAD se
v letech 2014 a 2015 odvolaly proti mnoha rozhodnutim regulatora — Komise pro energetickou
a vodni regulaci (KEVR) — stanovujicim ceny elektfiny, ceny za pfistup k distribuéni siti pro
vyrobce elektfiny z OZE vykupované za preferenéni ceny a kompenzaéni povinnost vuci
vyrobclm elektfiny z OZE. Soudni jednani jsou naplanovana na zafi a fijen 2016.

Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD se odvolaly proti
vyhlasce €. 1 z 5. 4. 2013, o cenach elektfiny. Nejvyssi spravni soud s kone€nou platnosti potvrdil

k absenci uznavani vydaju souvisejicich s Fizenim odchylek a jalové energie v cenach elektfiny.

V bfeznu 2014 zahgjila Narodni energeticka spole¢nost EAD (NEK) arbitrazni fizeni proti CEZ
Elektro Bulgaria AD pfed rozhod¢im soudem Bulharské obchodni a primyslové komory.
Pfedmétem sporu jsou pohledavky ve vySi 10 mil. BGN (cca 140 mil. K&) za dodavky elektfiny
v letech 2011-2012. CEZ Elektro Bulgaria AD mé pohledavku za neexistujici a Zalobni narok
povazuje za neopodstatnény. Dne 18. 5. 2016 se konalo posledni jednani; vysledek by mél byt
znam v zafi 2016.

V bfeznu 2014 NEK také podal zalobu u sofijského méstského soudu proti CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD, kterou NEK narokoval platby za dodavky elektfiny v letech 2011 a 2012 ve vysi

5,9 mil. BGN (pfiblizné 84 mil. CZK). CEZ Razpredelenie Bulgaria AD reagovala predlozenim
namitek vUci Zalobé spole¢nosti NEK. V ramci uzavieného jednani, které se konalo dne

1. 6. 2015, soud neuznal zalobni narok spole¢nosti NEK a misto toho jako Zzalobce pfedvolal ESO
EAD, provozovatele pfenosové soustavy. Posledni soudni fizeni se konalo 17. 5. 2016. Nové
fizeni by mélo byt zahajeno pfed soudem prvni instance v zafi 2016.

V disledku provedeného regulaéniho auditu dodrzeni podminek distribu¢ni licence v obdobi od
1.7.2008 —30. 11. 2013 ze strany KEVR bylo spole€nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
doruceno 206 rozhodnuti o udéleni pokut ve vysi 20 000 BGN (cca 283 tis. K¢) za kazdé
poruseni. Spole€nost se proti vSem sankénim rozhodnutim fadné odvolala. Ze 108 doposud
provedenych odvolacich soudnich fizeni bylo 67 sankci potvrzeno a 41 zruseno.

V roce 2013 zahajila Komise na ochranu hospodarské soutéze, na zakladé ¢l. 101 a 102
Smlouvy o fungovéani Evropské unie (kartelové dohody), fizeni proti spole€nostem patficim do
Skupiny CEZ. SlySeni se konalo dne 22. 10. 2014, naceZ bylo pozadano o doplfiujici informace
a dokumenty. Od té doby nepodnikla Komise zadné dalSi kroky ani nevydala zadné rozhodnuti.
Komise také zahdjila v letech 2014 az 2016 nékolik dalSich fizeni s maximalni moznou sankci az
10 % z obratu proti spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD. Ani tato fizeni zatim nebyla
ukoncena.

Dne 17. 9. 2015 podala Narodni energeticka spole¢nost EAD (NEK) Zalobu na spole¢nost CEZ
Elektro Bulgaria AD z davodu udajné pohledavky za nezaplacenou elektfinu za obdobi leden—
unor 2014. Je narokovana ¢astka ve vySi 6,4 mil. BGN (cca 88,2 mil. K&) zahrnujici i sankéni
urok. Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD vznesla proti zalobé namitku pro neopodstatnénost,
nebot proti témto pohledavkam provedla zapocet svych pohledavek za Zzalobcem. Posledni
soudni fizeni probéhlo 12. 7. 2016, pfi kterém bylo ukonceno dikazni fizeni. Rozsah vznesenych
narokd zGstal stejny. Rizeni zatim nebylo ukon&eno.

Komise na ochranu proti diskriminaci oteviela pfipad ¢. 258/2008, pro domnélou diskriminaci na
zakladé etnického plivodu, a to z divodu, Ze v nékterych oblastech byly rozvodové desky
umistovany do vysky 6-8 m, zatimco v jinych oblastech do vySky 1-2 m. Soudni dvur Evropské
Unie v Lucemburku dne 16. 7. 2016 rozhodl, Ze Anelia Nikolova byla diskriminovana. Bulharsky
spravni soud by mél nyni vydat rozsudek a Spravni soud v Sofii obnovil fizeni. DalSi soudni
jednani je naplanovano na 3. 10. 2016.
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Polsko

29.

V roce 2009 spolecnost Agrowind Konczewo sp. z 0.0. (AWK) zahgjila soudni fizeni proti sedmi
spole€nostem, Zalovanym spole&né a nerozdiln&, z nichZ jednou je Eco-Wind Construction S.A.
(EWC), a domaha se zaplaceni kompenzace ve vysi 22 653 583 PLN plus Uroky za to, ze
znemoznily instalaci vétrnych turbin a transformacnich stanic na pozemcich, které podle
Zalobniho naroku byly v drzeni AWK. Ke dni 4. 12. 2014 byl Zalobni narok rozSifen na celkovou
vySi 112 712 952 PLN plus droky (cca 715 mil. K&). Trvani soudniho sporu lze o¢ekavat v délce
az nékolika let.

Rumunsko

30.

Pokracuji spory vzniklé v souvislosti s vystavbou parkt vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac
v Rumunsku. NejdulezitéjSi spor tykajici se vlastnictvi pozemku pod transformacni stanici je
pozastaven. Odvolaci soud v bfeznu 2016 v souvisejicim sporu z velké €asti uznal vlastnictvi

k pozemku vétrné farmé.

Turecko

31.

32.

33.

Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) podala v bfeznu a kvétnu 2016 tfi spravni
Zaloby a spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS) dvé spravni zaloby proti
rozhodnutim tureckého energetického regulaéniho ufadu (EPDK), kterymi jsou upraveny limity
prijmu spole¢nosti SEDAS z distribuce elektfiny v regulaénim obdobi let 2016 az 2020 véetné
zpusobu jejich vypodctu a vyuziti, respektive kterymi jsou upraveny limity pfijm0 z prodeje elektfiny
a limity na naklady a vydaje spole€nosti SEPAS v regulacnim obdobi let 2016 az 2020.

Spole€nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) od roku 2011 a spole€nost Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S. (SEPAS) od roku 2013 podavaly odvolani proti spravnim rozhodnutim
regulatora tureckého energetického trhu (EPDK), na zakladé kterych se snizovala ¢ast
kontrolovatelnych provoznich naklad( spoleénosti, které jsou automaticky uznavany do tarifu.
VySe provoznich nakladu spole¢nosti SEDAS a SEPAS je definovana rozhodnutim EPDK. Vyse
kontrolovatelnych provoznich nakladd obou spole¢nosti byla postupné snizovana rozhodnutimi
EPDK, proti kterym se spolecnosti odvolavaly a usilovaly o zruSeni rozhodnuti. Dne 18. 12. 2012
byl jeden ze sporli rozhodnut spravnim soudem v Ankare ve prospéch spolec¢nosti SEDAS.
EPDK se proti prvoinstanénimu rozhodnuti odvolal k Nejvy$Simu spravnimu soudu Turecka.

O odvolani nebylo dosud rozhodnuto. Dne 1. 3. 2016 byl jeden ze sporl rozhodnut spravnim
soudem ve prospéch regulatora EPDK. Spole¢nost SEPAS se proti prvoinstanénimu rozhodnuti
odvolala k Nejvys§simu spravnimu soudu Turecka a o odvolani nebylo dosud rozhodnuto. Ostatni
pfipady jsou ve fazi podavani vyjadreni.

V Turecku probihaji soudni spory proti distribuénim a prodejnim spolecnostem upravujici vraceni
nakladu za technické a netechnické ztraty zaplacené zakazniky téchto spolec¢nosti. V pfipadé
spole€nosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) a Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
(SEPAS) je celkova vySe v sou¢asné dobé probihajicich spord pro spole¢nosti nematerialni.
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Bulharsko — jina fizeni

Dne 12. 7. 2016 Skupina CEZ formalné podala u Mezinarodniho stfediska pro fe$eni sportl z investic
(ICSID) rozhod&i Zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, &¢imz oficialné zahdjila
mezinarodni investi¢ni arbitraz dle smlouvy o Energetické charté z divodu neochranéni investice.

K tomuto kroku se rozhodla po celé fadé zasahu bulharskych instituci poSkozujicich podnikani
spoleénosti CEZ v Bulharsku a v dasledku dlouhodobé se nezlepsuijici kritické situace na tamnim
energetickém trhu. VySe naroku se pohybuje v fadu stovek miliond EUR.

CEZ opakované vyzyval bulharskou vladu k urychlené napravé stavajiciho stavu a kompenzaci
vzniklych Skod. V listopadu 2015 zaslal bulharské viadé formalni pfedzalobni vyzvu (tzv. Notice of
Dispute), ve které zadal o vyfeSeni sporu smirci cestou a vyhradil si pravo zahajit investi¢ni arbitraz.
Bulharska strana moznost feSeni sporu smirci cestou béhem této doby nevyuzila.
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Kontakty

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ

Ladislav Kfiz

ladislav.kriz@cez.cz

+420 211 042 383

Barbora Pulpanova

barbora.pulpanova@cez.cz

+420 211 042 603

Roman Gazdik

roman.gazdik@cez.cz

+420 211 042 456

Pfehled oblastnich kontaktt
v Ceské republice

http://www.cez.cz/cs/pro-
media/kontakt-pro-media.html

Informacni centra

http://www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/kontakty-skupina-
cez/informacni-centra.htmi

Virtualni prohlidky elektraren

http://virtualniprohlidky.cez.cz/cez-
virtualni-prohlidky/

Vztahy s investory

Barbara Seidlova

barbara.seidlova@cez.cz

+420 211 042 529

Tereza Goeblova

tereza.goeblova@cez.cz

+420 211 042 391

Internetové stranky

www.cez.cz

Pavel Forst

pavel.forst@cez.cz

+420 211 043 362

Martin Schreier

martin.schreier@cez.cz

+420 211 042 612

Nadace CEZ

www.nadacecez.cz

+420 211 046 720

Zakaznicka linka v Ceské
republice

postou:

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzefi

cez@cez.cz

+420 371 100 100
+420 840 840 840
fax: +420 371 102 008

Zakaznicka linka v Bulharsku

zaklienta@cez.bg

0700 10 010
(pfi volani z Bulharska)

fax: +359 (0)28 959 667

Zakaznicka linka v Mad’'arsku

sales@cez.hu

+36 1 266 9324
fax: +36 1 266 9331

Zakaznicka linka v Rumunsku
postou:

CEZ Romania S.A.,

Str. Depozitelor 2, Targu Jiu,
judetul Gorj, cod postal 210152

cez_crc@cez.ro

0251 929
(pfi volani z Rumunska)

fax: 0248 524 834
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Zakaznicka linka na
Slovensku

cez@cez.sk

info@ncenergie.sk

0850 888 444
(pfi volani ze Slovenska)

0850 777 555
(pfi volani ze Slovenska)

Webova obchodni kancelar

www.cez.cz/cs/sluzby-pro-
zakazniky/cez-online.html

Ombudsman Skupiny CEZ
v Ceské republice

Josef Sedlak

postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Hvézdova 1716/2b

140 62 Praha 4

www.cez.cz/cs/odpovedna-
firma/ombudsman.html

nelze kontaktovat
telefonicky

Ombudsman Skupiny CEZ
v Bulharsku

Radoslav Dimitrov

postou na adrese:
Tsarigradsko Shosse 159
1784 Sofie

cez.ombudsman@cez.bg

+359 (0) 28 958 450
fax: +359 (0) 28 959 770

Kontakty
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Zkratky

EIA Environmental Impact Assessment
vyhodnoceni vlivd na Zivotni prostfedi

ERU Energeticky regulaéni dfad

EU ETS EU Emission Trading System
obchodovani s emisnimi povolenkami v EU

ISIN International Securities Identification Number
mezinarodni identifikaéni ¢islo cenného papiru

KVET kombinovana vyroba elektfiny a tepla

OZE obnovitelné zdroje energie

SuUJB Statni dfad pro jadernou bezpecénost

Celkoveé soucty a mezisoucty uvedené v této pololetni zpravé nemusi odpovidat souctu diléich hodnot

z dlivodu zaokrouhlovani.
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Metodika vypodtu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykazu ¢i jejichZ sloZzky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych G€etnich vykazl (Ucetni zavérka). Tyto ukazatele predstavuji doplfikovou informaci
k uCetnim Gdajum, a poskytuji tak uzivatellim reportt dodateénou informaci pro jejich posouzeni
ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedné se zpravidla o ukazatele
bézné pouzivané i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v rdmci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh

Cisty zisk ogistény
(Zisk po zdanéni ocistény)

Dividenda na akcii (hrubd)

EBITDA (EBIT pfed odpisy,
opravnymi polozkami a prodejem
majetku)

Ugel: Ukazatel vyjadfuje redlny stav finanéniho dluhu firmy, tj.
nominalni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva
spoleCnosti. VyuZiti ukazatele je primarné pfi posuzovani
celkové pfimérenosti zadluzeni spolecnosti, tj. napf. pfi
porovnani s vybranymi ziskovymi €i bilanénimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné b&hem 1 roku +
Cast dlouhodobych dluh( splatna b&hem jednoho roku +
Kratkodobé uvéry — (Penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty + Vysoce likvidni finan&ni aktiva)

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionéie, ktery umoZiiuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou¢enim mimoradnych, zpravidla
jednorazovych, vliva, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice®): Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zt&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu +/- ztraty/zisky

z prodeje dcefinych podnikd +/- jiné mimofadné vlivy, které
obecné nesouviseji s béZnym hospodafenim daného roku

a tvorbou hodnoty za dané obdobi +/- dopady vyse
uvedenych vliv(i na odloZenou a splatnou dar

Ugel: Ukazatel vyjadfuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spoleénosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které muze byt
odlisné pro rizné akcionare, proto je vykazovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V aktualnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim
na akcii v obéhu (vyplacena v reportovaném roce ze zisku
pfedchozich obdobi).

Ugel: Jednéa se o vyznamny ekonomicky ukazatel, ktery
vyjadfuje provozni vykonnost firmy, srovnatelnou s jinymi
spolecnostmi, protoZe nesouvisi s politikou u¢etniho
odpisovani a kapitalovou strukturou dané spole¢nosti

a dariovym rezimem. Patfi k zakladnim ukazatelm,
prostfednictvim kterych spole€nosti stanovuji své hlavni
finanéni a strategické cile.

Definice: Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy +
Odpisy +/- Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v¢éetné goodwillu (véetné odpisl
trvale zastavenych investic) a prodej dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku
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Nazev ukazatele

&isty diuh / EBITDA Ugel: Vyjadfuje schopnp_st_firmyvsniic_)vetl a spléceE §v[’1j dluh
a na druhou stranu také jeji moznosti pfijmout dalsi dluh pro
rozvoj podnikani. Ukazatel pfiblizné vyjadfuje, za jak dlouho
je spole¢nost schopna splatit své dluhy ze svého primarniho
zdroje provozniho cash flow. Skupina CEZ pomoci tohoto
ukazatele zejména vyhodnocuje pfimérenost své kapitalové
struktury struktufe a stabilité o¢ekavanych penéznich toku.
Definice: Cisty dluh / EBITDA. Pfi¢emz u EBITDA se pouZiva
klouzava hodnota za poslednich 12 mésict, tj. vySe EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.,
a u Cistého dluhu stav ke konci obdobi, tj. k 30. 6.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)  Ugel: Jedna se o pomérovy ukazatel dosazeného zisku

Cista a investovaného kapitéalu akcionart do dané spole¢nosti.
Umoziiuje investorovi porovnani zhodnoceni investice
(dosazené ROE za uplynulé obdobi) s jeho ocekavanim.

Definice: Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily akcionar
matefského podniku / Prdmérny Vlastni kapital pfifaditelny
akcionarum matefského podniku. U Zisku po zdanéni se
pouziva klouzava hodnota za poslednich 12 mésicu, tj. vySe
Zisku po zdanéni dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho
roku do 30. 6. U vlastniho kapitalu se pouziva pramérna
hodnota aktualniho obdobi a obdobi pfed 12 mésici, tj.
primér hodnot k 30. 6.

*) Definice platna od 1. 1. 2016

Vétsina sloZek vypoctd jednotlivych ukazatell je pfimo soucasti Ucetni zavérky, zvefejnéneé v této
pololetni zpravé na str. 75. Casti vypoctl, které nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou
soucasti Ucetnictvi spole€nosti a jsou definovany nasledovné:

Ukazatel Cisty dluh — poloZka Vysoce likvidni finanéni aktiva:

V mil. KE k 30. 6. 2015 | k 30. 6. 2016
Kratkodobé realizovatelné majetkové cenné papiry 2 096 0
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 6 931 3601
Kratkodobé terminované vklady 9444 7110
Dlouhodobé terminované vklady 11 0
Dlouhodobé realizovatelné cenné papiry 681 4 839
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 19 164 15 550
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Ukazatel Cisty zisk ogistény — jednotlivé slozky:

Cisty zisk ogistény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka I. pololeti 2015 . pololeti 2016
Zisk po zdanéni mil. K& 15414 13797
Opravné pqlozky k'dlouhovdobvemu hmptnemu mil. K& 21 973
a nehmotnému majetku véetné& goodwillu
Dopad pfislusné tvorby &i zuctovani opravnych .

< N N mil. K& -3 0
polozek na splatnou a odloZenou dari
Zisk a gtrata z prodeje dcefinych a spoleCnych mil. K& 0 0
podnik
Ostatni mimoradné vlivy mil. KE 0 0
Zisk po zdanéni oéistény mil. Ké 15 432 14 770

Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI

K 30. 6. 2016
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2016

V mil. Ké

Aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opréavky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto
Nedokonéené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem

Ostatni stala aktiva:

Cenné papiry v ekvivalenci

Financni aktiva s omezenym disponovanim
Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Odlozena dariova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem
Obézna aktiva:
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky, netto
Pohledavka z titulu dané z pfijm
Z&asoby materialu, netto
Zasoby fosilnich paliv
Emisni povolenky

Ostatni finanéni aktiva, netto
Ostatni obézna aktiva

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Bod K30.6.2016 K31.12.2015
724 326 719 633
-412 800 -399 608
311 526 320 025
13213 12 997
93 237 88 342
417 976 421 364
9 255 9239
19018 18 059
29 559 22598
20 139 20 164
1173 1631
79 144 71691
497 120 493 055
21 996 13 482
44 845 46 003
2723 436
8701 8577
781 1554
1883 3 456
29702 32728
3 309 3395
113 940 109 631
611 060 602 686

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych G€etnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2016

pokracovani

Bod K30.6.2016 K31.12.2015

Pasiva
Vlastni kapital:

Vlastni kapital pfifaditelny akcionariim
matefského podniku:

Zé&kladni kapitdl 53 799 53799
Vlastni akcie -4 246 -4 246
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 210 420 218 340
Vlastni kapital pfifaditelny akcionaram
matefského podniku celkem 259 973 267 893
Nekontrolni podily 4 445 4262
Vlastni kapital celkem 264 418 272 155

Dlouhodobé zavazky:

Dlouhodobé dluhy bez €asti splatné béhem

jednoho roku 6 154 167 145 575
Rezervy 60 617 60 525
OdlozZeny danovy zavazek 24 383 22 053
Ostatni dlouhodobé zavazky 8 591 8679

Dlouhodobé zavazky celkem 247 758 236 832

Kratkodobé zavazky:
Kratkodobe Uvéry 7 4848 223
Cast dlouhodobych dluhd splatna béhem jednoho

roku 6 2948 11 696
Obchodni a jiné zavazky 73781 58 010
Zavazek z titulu dané z pFijmu 199 1606
Rezervy 5614 8 219
Ostatni pasiva 11494 13945

Kratkodobé zavazky celkem 98 884 93 699

Pasiva celkem 611 060 602 686

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych G€etnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 30. 6. 2016

V mil. Ké

Bod 1-6/2016 1-6/2015*  4-6/2016 4-6/2015 *

Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich

sluzeb 84 654 90 458 41 662 44 220
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla
a ostatni trzby 13515 12 122 5120 4625
Ostatni provozni vynosy 734 1944 238 1483
Provoznivynosy celkem 98 903 104 524 47 020 50 328
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl
s komoditami, netto 683 -913 -794 45
Palivo -6 371 -6 364 -2 816 -2 665
Nakup energie a souvisejici sluzby -42 627 -44 397 -21 191 -22 347
Opravy a udrzba -1 617 -1577 -1 012 -900
Odpisy -14 161 -14 298 -7 092 -7 104

Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku

véetné goodwillu 8 -973 -21 -971 -83
Osobni ndklady -8 946 -8 643 -4 588 -4 399
Material -2 067 -1 916 -1 107 -1 008
Emisni povolenky, netto 546 243 359 202
Ostatni provozni néklady -5 372 -5 338 -2 777 -2 796

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady

avynosy 17 998 21 300 5031 9273
Nakladové aroky z dluh( -1117 -1 608 -560 -795
Nakladové uroky z rezerv -746 -843 -373 -421
Vynosové uroky 171 226 95 116
Kurzové zisky a ztraty, netto -681 -562 -729 -169
Ostatni finanéni naklady -317 -338 74 -238
Ostatni finan€ni vynosy 1762 1955 1673 1778
Zisky a ztraty z cennych papir(

v ekvivalenci 27 -956 -305 54
Ostatni naklady a vynosy celkem -901 -2 126 -125 325
Zisk pred zdanénim 17 097 19174 4 906 9598

Dan z pFijma -3 300 -3 760 -1 065 -1747
Zisk po zdanéni 13797 15414 3841 7 851

Zisk po zdanéni priraditelny na:

Podily akcionar matefského podniku 13 629 15 375 3753 7 860

Nekontrolni podily 168 39 88 -9
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily

akcionari materského podniku

(K€ na akcii)
Zéakladni 25,5 28,8 7,0 14,7
Zfedény 25,5 28,8 7,0 14,7

*  ZpUsob prezentace vykazu byl zménén (viz bod 2.2.b). Udaje za predchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly
srovnatelné s Gdaji aktualniho obdobi, a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v mezitimni konsolidované
ucetni zavérce k 30. 6. 2015.

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych u€etnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
K 30. 6. 2016

V mil. Ké

Zisk po zdanéni

Ostatni Uplny vysledek - poloZzky, které

mohou byt v budoucnu pretctovany
do vysledku hospodareni nebo do
aktiv:

Zména realné hodnoty financnich
nastrojll zajistujicich penézni toky
uctovana do vlastniho kapitalu

Oductovani zajisténi penéznich tokd do
vysledku hospodareni

Zména realné hodnoty realizovatelnych
cennych papird u¢tovana do
vlastniho kapitalu

Oductovani realizovatelnych cennych
papird z vlastniho kapitalu

Rozdily z kurzovych pfepoctt dcefinych
podniku

Rozdily z kurzovych prepoctl
spole¢nych podnik

Oductovani rozdilt z kurzovych
prepoctu z vlastniho kapitalu

Podil na ostatnich zménach vlastniho
kapitalu spole¢nych podniku

OdloZena dan z pfijm0 souvisejici
s ostatnim dplnym vysledkem

Celkovy ostatni uplny vysledek po

zdanéni - polozky, které mohou byt
v budoucnu preuétovany do
vysledku hospodareni nebo do aktiv

Uplny vysledek po zdanéni celkem

Uplny vysledek celkem priraditelny na:

*

Podily akcionari matefského podniku
Nekontrolni podily

Bod 1-6/2016 1-6/2015*  4-6/2016 4-6/2015 *
13797 15414 3841 7851

-1 288 5914 -2924 1297

-264 -1611 -859 1529

1447 1149 -244 20

-1 -16 - -16

-266 -480 -398 -915

-16 -739 37 -720

-102 -1 -35 -

25 -17 5 7

9 287 -660 728 -318
-178 3 539 -3 690 884

13619 18 953 151 8735

13438 18 983 52 8 788

181 -30 99 -53

Zpusob prezentace vykazu byl zménén (viz bod 2.2.b). Udaje za pfedchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly

srovnatelné s Udaji aktualniho obdobi, a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v mezitimni konsolidované

ucetni zaveérce k 30. 6. 2015.

Nedilnou sou¢asti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykaz( je pfiloha.
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SKUPINA CEZ B
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2016
V mil. Ké
Bod 1-6/2016 1-6/2015 *
Provozni ¢innost:
Zisk pfed zdanénim 17 097 19174
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 14 161 14 298
Amortizace jaderného paliva 1887 1822
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto -50 -288
Kurzové zisky a ztraty, netto 681 562
Néakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy, netto 345 705
Zména stavu rezerv -2 673 -4 690
Opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku véetné goodwillu 8 973 21
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady a
vynosy -559 -A77
Zisky a ztraty z cennych papir(i v ekvivalenci -27 956
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky 1217 5 650
Zasoby materialu a fosilnich paliv 590 674
Pohledavky a zavazky z derivata 875 2 504
Ostatni obézna aktiva 2964 1989
Obchodni a jiné zavazky -5 560 -5 689
Ostatni pasiva -1 652 -3949
Penézni prostfedky vytvoiené provozni €innosti 30 269 33262
Zaplacena dan z pfijm( -3 873 -3 146
Placené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -1 227 -2 009
PFijaté uroky 147 232
Prijaté dividendy 577 337
Cisty penézni tok z provozni &innosti 25 893 28 676

Investi¢ni ¢innost:

Pofizeni dcefinych a spole¢nych podnikt, bez

nakoupenych penéznich prostredku 4 -42 -
Prodej dcefinych a spole¢nych podnikd, bez pozbytych
penéznich prostredku 177 310
Nabyti stalych aktiv, v€. kapitalizovanych trok -19 501 -15 246
PFijmy z prodeje stalych aktiv 173 267
Poskytnuté pujcky -3 -30
Splatky poskytnutych pujcek 160 60
Zména stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -912 -562
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -19 948 -15 201

Zpusob prezentace vykazu byl zménén (viz bod 2.2.b). Udaje za predchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly
srovnatelné s Udaji aktualniho obdobi, a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v mezitimni konsolidované

Ucetni zaveérce k 30. 6. 2015.

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINACEZ L )
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
K 30. 6. 2016

pokracovani

Financ¢ni ¢innost:
Cerpani Gvérd a pljéek
Splatky uvérud a pujcek
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazku
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti
Dividendy zaplacené akcionarim nekontrolnich podilt
Prodej vlastnich akcii

Cisty pené&zni tok z finanéni &innosti
Vliv kurzovych rozdili na vysi penéznich prostfedku

Cisty prirastek / Gbytek penéznich prostfedkid a penéznich
ekvivalentu

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na pocatku
obdobi

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi

Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky

Bod 1-6/2016 1-6/2015 *
27908 45 507
-24 701 -58 731
30 42
-648 -79
-48 -44

-7 -4

- 68

2534 -13 241
35 -308
8514 -74
13 482 20 095
21 996 20021
3563 4 482

*  ZpUsob prezentace vykazu byl zmé&nén (viz bod 2.2.b). Udaje za predchozi obdobi byly upraveny tak, aby byly
srovnatelné s Udaji aktualniho obdobi, a neodpovidaji zcela stavu uvedenému v mezitimni konsolidované

ucetni zavérce k 30. 6. 2015.

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka

83



Slv(!JPINACEZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
K 30. 6. 2016

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spolegnost") je eska akciova spoleénost, v niz k 30. 6. 2016
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zéakladniho
kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole&nost je matefskou spolegnosti Skupiny CEZ (déle rovnéz ,Skupina®). Hlavnim pfedmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prode;j
v oblasti zemniho plynu a tézba uhli.

2.1. Ugetni zavérka

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka k 30. 6. 2016 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje viechny informace poZadované v ro¢ni U¢etni zavérce a méla by byt ¢tena v tzké
navaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2015.

2.2. Zmény U€etnich metod

a. Aplikace novych Géetnich standard(i IFRS v roce 2016

Mezitimni u€etni zavérka byla az na vyjimky sestavena za pouZiti stejnych ucetnich zasad, které byly
uplatnény v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2015. K 1. 1. 2016 Skupina pfijala nize uvedené
nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvéalené EU:

- Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze

- Novela IAS 19 Plany definovanych pozitk(: Pfispévky zaméstnanc

- Novela IAS 27: Ekvivalenéni metoda v individualni ucetni zavérce

- Novela IFRS 11 Spole¢na usporadani: Ustovani o nabyti ugasti ve spoleéné ginnosti
- Roc¢ni revize IFRS 2010-2012

- Ro¢ni revize IFRS 2012-2014

Dopady na ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni Skupiny spojené s pfijetim standard(l a
interpretaci, resp. jejich revizi, jsou nasledujici:

Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze

Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani Ucetni zavérky neni zménit, ale pouze zpresnit
néktera stavajici ustanoveni IAS 1.

Novela mimo jiné:

- zpresfuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti;

- stanovi, Ze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu o ostatnim uplném vysledku
a rozvahy Ize podle potfeby rozdélovat;

- vysveétluje, Zze poradi, v jakém jsou informace uvadény v pfiloze Ucetni zavérky, je véci
odborného Usudku ucetni jednotky;

- stanovi, Ze podil u¢etni jednotky na ostatnim uplném vysledku pfidruzenych nebo spole¢nych
podniku, které jsou do Uéetnich vykazu zahrnuty metodou ekvivalence, se musi vykazovat
agregovaneé na jednom fadku a dale roz¢lenit na polozky, které nasledné budou, resp.
nebudou pfevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Na Skupinu neméla novela vyznamny dopad, jeji pfinos je pfedevsim v tom, ze Skupiné pomuze Iépe
uplatiiovat odborny Usudek pfi pInéni pozadavk tykajicich se sestavovani ucetnich vykazu a pfilohy.
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Novela IAS 19 Plany definovanych pozitka: Pfispévky zaméstnancu

Cilem novely IAS 19 je zjednodusit uctovani pfispévku, které nezaviseji na poctu let sluzby. Pfikladem
mohou byt pfispévky odvadéné do planu zameéstnanci, jez jsou stanoveny fixnim procentem jejich
mzdy. Novela neméla na ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

Novela IAS 27: Ekvivalenéni metoda v individualni G¢etni zavérce

Novela umozni u€etnim jednotkam pouzivat v individualni U¢etni zavérce v souvislosti s uétovanim

o podilech v dcefinych, spoleénych a pfidruzenych podnicich ekvivalenéni metodu. U&etni jednotky,
které uz vykazuji podle IFRS a rozhodnou se pouzit v individualni u¢etni zavérce ekvivalenéni
metodu, budou povinny provést pfislusnou zménu retrospektivné. Ugetni jednotky nové prechazejici
na IFRS, tj. prvouzivatelé, uplatni ekvivalenéni metodu od data pfechodu na IFRS. Na ucetni zavérku
Skupiny nema novela zadny vliv.

Novela IFRS 11 Spole&na usporadani: Ugtovani o nabyti G¢asti ve spoleéné &innosti

Podle novely IFRS 11 je spoluprovozovatel Uctujici o nabyti G¢asti ve spoleéné Cinnosti, ktera
predstavuje podnik, povinen uplatnit relevantni principy standardu IFRS 3, ktery upravuje uc¢tovani

o podnikovych kombinacich. Novela rovnéz stanovi, Ze stavajici u€ast ve spole€né €innosti se

v pfipadé nabyti dalSiho podilu v téZe spole€né Cinnosti pfi zachovani spolecné kontroly nepfecenuje.
Novela IFRS 11 neplati v pfipadé, ze strany podilejici se na spole¢né ¢innosti, v€etné vykazujici
ucetni jednotky, jsou pod spole€nou kontrolou téze ovladajici strany. Nova ustanoveni upravuji jak
prvotni nabyti U¢asti ve spole¢né Cinnosti, tak nasledné nabyti dalSiho podilu v téZe spole¢né innosti.
Novela se uplatiuje prospektivné a ovlivni pfipadné budouci relevantni transakce.

Ro¢ni revize IFRS 2010-2012

V prosinci 2013 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standardu IAS a IFRS. Cilem téchto
revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasledujicich
standardu:

IFRS 2 Uhrady vazané na akcie
IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou
IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni
IAS 24 Zverfejnéni spfiznénych stran
IAS 38 Nehmotna aktiva

Revize nemély na ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

Rocni revize IFRS 2012-2014

V zafi 2014 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standardu IAS a IFRS. Cilem téchto
novel je odstranit nekonzistentnosti a zpfesnit nékteré formulace. Jedna se o novely nasledujicich
standardu:

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonéované ¢innosti
IFRS 7 Financni nastroje: zvefejfiovani

IAS 19 Zaméstnanecké poZitky

IAS 34 Mezitimni ucetni vykaznictvi

Revize nemély na ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.
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b. Zména prezentace ucetnich vykazu

V konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2015 byl zménén zpusob prezentace Ucetnich vykazu.
Hlavnim cilem téchto zmén bylo zvysit relevantnost informaci na u€etnich vykazech a zohlednit vyvoj
nejlepsi praxe Ucetniho vykaznictvi v odvétvi s ohledem na veSkeré pozadavky IFRS. V disledku toho
doslo k reklasifikaci nékterych polozek srovnatelného obdobi tak, aby Udaje byly pIiné srovnatelné

s udaiji aktualniho obdobi. Nasledujici tabulka uvadi pfehled provedenych Uprav srovnatelného obdobi
(v mil. K&):

Uprava
1-6/2015
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty:
Vynosy a naklady z derivatovych obchodu s elektfinou, uhlim
a plynem, netto 934
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby -1 249
Ostatni provozni vynosy 1944
Provozni vynosy celkem 1629
Zisky a ztraty z derivatovych obchod(i s komoditami, netto * -913
Nakup energie a souvisejici sluzby 100
Emisni povolenky, netto 4
Ostatni provozni ndklady -820
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto -1617
Ostatni finanéni naklady -338
Ostatni finan€ni vynosy 1955
Ostatni naklady a vynosy celkem -
Zisk po zdanéni -
EBITDA -
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku:
Rozdily z kurzovych pfepoctl 1219
Rozdily z kurzovych pfepoc¢td dcefinych podnikl -480
Rozdily z kurzovych pFepodtil spoleénych podnik( -739
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni -
Uplny vysledek po zdanéni celkem -
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich:
Cisty penézni tok z provozni &innosti 33
Cisty pené&zni tok z finanéni &innosti -33

Cisty prirtistek penéznich prostfedki a penéznich ekvivalent -
Y Nazev fadku Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, netto, byl upraven (pivodné Vynosy a

naklady z derivatovych obchodu s elektfinou, uhlim a plynem, netto). Tento fadek jiz neni prezentovan
jako sou&ast Provoznich vynos.

3. Sezdénnost

Sezénnost v ramci segmentl Vyroba — tradi¢ni energetika, Vyroba — novéa energetika, Distribuce a
Prodej se obvykle projevuje tak, Ze vynosy a provozni zisky téchto segmentu za |. a IV. tvrtleti
kalendarniho roku jsou mirné vy$Si nez vynosy a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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4. Zmeény ve struktuie skupiny

Akvizice dcefinych podnikil v I. pololeti roku 2016

Dne 6. 1. 2016 doslo k nakupu 26% podilu ve spole¢nosti ENESA a.s. Celkovy podil Skupiny CEZ ve
spole¢nosti ENESA od uvedeného data €ini 75 %. Spolecnost ENESA a.s. se specializuje na
komplexni feSeni Uspor energie ve vefejnych budovach a pramyslovych provozech.

Dne 10. 2. 2016 Skupina nabyla 100% podil ve spole&nosti CEZ Solarni, s.r.0., ktera se zabyva
vystavbou fotovoltaickych elektraren.

Dne 22. 6. 2016 Skupina nabyla 100% podil ve spole&nosti Energie2 Prodej, s.r.o., ktera v Ceské
republice zabezpecuje dodavky elektfiny a plynu pro v§echny typy firem, organizaci, domacnosti i
verejny sektor.

Realné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu akvizice byly nasledujici
(v mil. K¢&):

3 Energie2
ENESA CEZ Solarni Prodej

Podil Skupiny 75 % 100 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 14 4 -
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto - - 86
Odlozena danova pohledavka - 2 -
Zasoby materialu 29 17 -
Pohledavky, netto 27 7 123
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5 10 13
Dlouhodobé dluhy bez €asti splatné béhem
. jednoho roku - -1 -
Cast dlouhodobych dluhud splatna béhem

jednoho roku - -1 -
Ostatni dlouhodobé zavazky - - -87
Obchodni a ostatni zavazky -39 -2 -91
Ostatni pasiva - -3 -1

Celkem Cgista aktiva 36 33 43
Podil nakoupenych &istych aktiv 27 33 43
Goodwill 6 3 -
Zaporny goodwill - - -24
Celkova pofizovaci cena podilu 33 36 19

Minus:
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

v nakoupeném dcefiném podniku -5 -10 -13
Podil nakoupeny v pfedchozich letech -18 - -

Penézni vydaj na akvizici v roce 2016 10 26 6

Kdyby k t&mto akvizicim doslo na zagatku roku 2016, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 30. 6. 2016 by
¢inil 13 824 mil. K& a vynosy z pokracujicich operaci by byly 98 982 mil. K&. Goodwilly uznané na
zakladé zaudtovani podnikovych kombinaci se skladaji z realné hodnoty synergii vyplyvajicich

z akvizic.
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5. Vlastni kapital

Valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., konana 3. 6. 2016 schvalila dividendu 40,0 K& na akcii.
Celkova vyse schvalenych dividend Cini 21 369 mil. K&.

6. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhd k 30. 6. 2016 a k 31. 12. 2015 (v mil. K&):

K30.6.2016 K31.12.2015

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2 845 2 466
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1898 1645
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR) 20 288 20 203
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR) 1352 1347
3M Euribor + 0,35% euroobligace splatné v roce 2017 (45 mil. EUR) 1207 1198
3M Euribor + 0,55% euroobligace splatné v roce 2018 (200 mil. EUR) 5 407 -
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 20 270 20 188
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) 20 233 20 140
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2735 2372
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K¢&) 1248 1248
3,625% euroobligace splatné v roce 2016 (340 mil. EUR) - 9176
2,150%*IRp euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR) V 2713 2702
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1353 1347
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (289 mil. USD) 7 003 7111
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 7 254 7 368
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1331 1325
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1331 1325
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 2170 2162
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (500 mil. EUR) 13 384 13 325
4,500% dluhopisy na jméno splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1064 1060
4,750% dluhopisy na jméno splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 1075 1070
4,700% dluhopisy na jméno splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 1079 1075
4,270% dluhopisy na jméno splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1628 1621
3,550% dluhopisy na jméno splatné v roce 2038 (30 mil. EUR) 810 807
Konvertibilni dluhopisy splatné v roce 2017 (470,2 mil. EUR) ? 12 550 12 420

Dluhopisy celkem 132 228 134 701
Cast splatna b&hem jednoho roku - -9176

Dluhopisy bez &asti splatné béhem jednoho roku 132 228 125 525

Dlouhodobé bankovni a ostatni Gvéry:

Dlouhodobé bankovni a ostatni uvéry celkem 24 887 22 570

Cast splatna b&hem jednoho roku -2 948 -2 520
Dlouhodobé bankovni a ostatni uvéry bez ¢asti splatné béhem

jednoho roku 21939 20 050

_ Dlouhodobé dluhy celkem 157 115 157 271

Cast splatna béhem jednoho roku -2 948 -11 696

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 154 167 145 575

Y Urokova sazba, ktera je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index

spotrebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavieného swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.

2 Konvertibilni dluhopisy vyménitelné za akcie spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC. Dluhopisy

nenesou zadny urok a vysledkem oddéleni viozené konverzni opce byla efektivni irokova sazba 1,43 % p. a.
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7. Kratkodobé uvéry

Piehled kratkodobych uvérd k 30. 6. 2016 a 31. 12. 2015 (v mil. K&):
K30.6.2016 K31.12.2015

Kratkodobé bankovni avéry 4 557 40
Kontokorentni ucty 291 183
Celkem 4 848 223

8. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty
aktiv, €i zda sniZeni aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zauctovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Vysledkem analyzy aktualizované k 30. 6. 2016 byl zavér, ze
vybrana aktiva Skupiny by mohla byt znehodnocena. V takovém pfipadé Skupina ovéfuje, zda zpétné
ziskatelna hodnota téchto dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv neni nizsi nez jejich hodnota
zustatkova, a pokud ano, Skupina vykaze ztratu ze snizeni hodnoty aktiv do vysledku hospodareni na
fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku véetné goodwillu.

Skupina vykazala za 1-6/2016 na zakladé aktualizovaného odhadu zpétné ziskatelnych hodnot
celkovou ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi 997 mil. K&. Radek vykazu zisku a ztraty Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku v&etné& goodwillu obsahuje také vynos 24 mil. K&
ze zuctovani negativniho goodwillu, ktery vznikl pfi akvizici spole&nosti Energie2 Prodej, s.r.o0. (viz téz
bod 4).

SniZeni hodnoty aktiv ve vy3i 997 mil. KE se tyka dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné
jednotky Rumunské vétrné parky. Ke snizeni hodnoty zde doslo zejména kvUli snizeni o¢ekavanych
velkoobchodnich cen elektfiny.

Informace o segmentovém ¢lenéni je obsazena v bodu 10.
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9.

Dan z prijmu

Danovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

Zména realné hodnoty financnich
nastrojll zajistujicich penézni toky
uctovana do vlastniho kapitalu

Oductovani zajisténi penéznich
tokd do vysledku hospodareni

Zména realné hodnoty
realizovatelnych cennych papird
uctovana do vlastniho kapitalu

Oductovani realizovatelnych
cennych papird z vlastniho
kapitalu

Rozdily z kurzovych prepodtl
dcefinych podnikd

Rozdily z kurzovych pfepodtl
spole¢nych podnikl

Oductovani rozdild z kurzovych
prepoctl z vlastniho kapitalu

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu spole¢nych
podnikt

Celkem

1-6/2016 1-6/2015

Castka Castka Castka Castka

pred Darovy po pred Dariovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim dopad  zdanéni
-1 288 244 -1 044 5914 -1124 4790
-264 51 -213 -1611 306 -1 305
1447 -8 1439 1149 154 1303
-1 - -1 -16 4 -12
-266 - -266 -480 - -480
-16 - -16 -739 - -739
-102 - -102 -1 - -1
25 - 25 -17 - -17
-465 287 -178 4199 -660 3539
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10. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na provozni segmenty, které jsou vymezeny zejména
s ohledem na charakter vyrobkul a sluzeb a regula¢niho prostfedi. Skupina na tomto zakladé
identifikovala Sest povinné vykazovanych segmentu:

- Vyroba — tradi¢ni energetika

- Vyroba — nova energetika

- Distribuce

- Prodej

- Tézba

- Ostatni
Toto segmentové usporadani je dusledek organizacnich zmén v Fizeni Skupiny, které byly provedeny
od 1. 1. 2016. Segmenty jsou nyni stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ
pusobi. Segment je funk&né samostatna &ast Skupiny CEZ, ktera obsluhuje stejnou &ast hodnotového
fetézce v odvétvi energetiky a spada do plisobnosti jednotlivych &lend predstavenstva CEZ, a. s.
Udaje dle segmenttl za predchozi obdobi roku 2015 byly upraveny tak, aby byly srovnatelné.

Skupina uétuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenéch, pokud se jedna o regulovanou oblast.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segment(i podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zplsob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-6/2016 1-6/2015

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 17 998 21 300
Odpisy 14 161 14 298
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v&etné goodwillu 973 21
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto * -34 -95

EBITDA 33098 35524

*  Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni
provozni vynosy. Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na
fadku Ostatni provozni naklady.
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11. Udalosti po datu mezitimni uéetni zavérky

Dne 27. 7. 2016 Skupina vydala emisi dluhopist s nulovym kuponem splatnou v Fijnu 2016 v celkové
nominalni vysi 130 mil. EUR. Emisni cena pfedstavovala 99,9977% nominalni hodnoty.
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Identifikace akciové spoleénosti CEZ

CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zépis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. uétu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: WWW.CeZz.Cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Pololetni zpravy 2016: 22. 8. 2016

Identifikace akciové spole¢nosti CEZ
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