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VELKOOBCHODNI CENA ELEKTRINY V CR PATRI
K NEJNIZSIM V EU

Velkoobchodni ceny elektfiny na
rok 2018 v Evropé (EUR/MWh)

Legenda

2

Zdroj: EEX CAL 2018 - mésic¢ni primeéry za leden 2017
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HLAVNI TRENDY EVROPSKE ENERGETIKY SE NEMENI

Tradi¢ni energetika stagnuje, avsak zlstava nepostradatelnou ¢asti energetiky
= spotieba elektfiny stagnuje Ci klesa
® na trhu je prebytek kapacit, OZE vytlacuji klasické zdroje

= je tlak na marze ze strany regulatort i novych hracu

OZE a decentralizovana energetika rostou
= OZE a decentralni feSeni pfedstavuji budoucnost energetiky, a tudiz nejvétsi investicni
pfilezitost
= hlavni OZE technologie jiz dosahuji nakladové efektivity, ktera umozni omezeni dotaci
= trh technologickych firem se rozviji a konsoliduje (napf. Tesla Ci GE), to vede ke sniZzovani
nakladld na decentralni vyrobu a uskladiovani elektfiny

Zakaznici se zaméruji na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie
= v segmentu B2C roste zajem o energii a aktivni fizeni spotfeby i vlastni vyroby
= v segmentu B2B probiha outsourcing energetiky a facility managementu jako celku

3 OZE - obnovitelné zdroje energie; B2C — business to consumer; B2B — business to business SKUPINA CEZ



AKTIVNIMI OPATRENIMI SE DARi DOPADY PROPADU
CEN ELEKTRINY NA CEZ ZMIRNIT A ODDALIT

ms= EBITDA Skupiny CEZ (mld. K&) —Vyvoj cen elektfiny (EUR/MWh)*
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4 * Udava prumérnou FW cenu roéniho BL kontraktu na dany rok (tj. za kolik bylo obchodovano v roce predchazejicimu roku dodavky). SKUPINA CEZ




....COZ POTVRZUJE | VYVOJ HODNOTY AKCIi CEZ

VAL ERAS -

% Srovnani vyvoje ceny akcii CEZ s konkurenty

e a0
140 a s vyvojem velkoobchodni ceny elektriny ?e"a elektriny:  -44 %
800 K¢ (index) od 3. 1. 2011 do 17. 3. 2017 CEZ: -45 %
120 1 7 201 E.ON: -69 %
RWE: -1 %
100
80 -
Cena
elektfiny
60 - 438 K¢
(k 17. 3. 2017)
CEZ
40 -
E.ON
20 - RWE

Dne 12. 9. 2016 doslo k oddéleni Uniper od E.ON. Tato skute¢nost nebyla promitnuta do cen akcii E.ON pfed timto datem. SKUPINA CEZ



STRATEGIE CEZ STOJi NA TRECH PRIORITACH

VYBRANE UDALOSTI V ROCE 2016

0 Patrit k nejlepSim
v provozu tradi¢ni energetiky
a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti

,ﬁ Nabizet zakaznikim

Sirokou Skalu produktt
a sluzeb zamérenych na jejich
energetickeé potreby

m Posilit

a konsolidovat
pozici v Evropé

= Obdrzeli jsme povoleni pro provoz
1. bloku Jaderné elektrarny
Dukovany na dobu neurcitou.

= Dokoncili jsme obnovu
hnédouhelné elektrarny Prunéfov.

* Byla aktualizovana stfednédoba
koncepce provozu portfolia CR
ve vazbé na vyvoj cen elektfiny
a regulatornich podminek
v souvislosti se snizovanim emisi.

* Bylo ziskano povoleni k hornické
¢innosti na hlubinny zplisob
dobyvani na Dolech Nastup.

= Dale rozvijime projekty novych
jadernych zdroju v Temeliné
a Dukovanech, pro novy blok
v Dukovanech jsme zahdjili proces
EIA.

CEZ Prodej se stal druhym
nejvétsim dodavatelem plynu

v CR.

Byla rozSifena nabidka sluzeb
zaméfenych na domacnosti,
zejména o sluzby spojené

s energetickou pohodou domova.

Ziskali jsme 100% podil ve
spolec¢nostech AZ Klima a juwi
(nyni CEZ Solarni), dokoupili jsme
25% podil ve spole¢nosti EVC a
zalozili spole¢nost CEZ LDS.

Vstoupili jsme do startup
akceleratoru Rockstart s cilem byt
u nejnovéjsich inovativnich
pFistupu pro zakazniky.

Koupili jsme prvniho alternativniho
prodejce elektfiny a plynu,
spolecnost Energie2 Prode;j.

Vstoupili jsme na némecky trh
OZE. Akvizicemi jsme ziskali
39 provozovanych pevninskych
vétrnych turbin o celkovém
instalovaném vykonu 98 MW.

Investovali jsme do spole¢nosti
tado a ETF a navysili jsme podil
ve spolecnosti sonnen.

V Bulharsku jsme zahdjili arbitraz
z divodu neochranéni investice.

Agentura Standard & Poor's
potvrdila v prosinci 2016 rating
CEZ na urovni A- se stabilnim
vyhledem.

Za rok 2015 jsme akcionarim
zajistili dividendy ve vysi
21,5 mid. K¢.

6 SKUPINA CEZ




TAKE AMBICE 2020 SE DARI POSTUPNE NAPLNOVAT,
REALIZOVANA OPATRENI A INVESTICE JIZ VEDLY
K DODATECNE EBITDA VE VYSI 4 MLD. KC

Dodateéna* EBITDA Skupiny CEZ Hlavni vlivy na aktualni pInéni
(mld. K&) ambice v roce 2017:
= rlst efektivity napfi¢ Skupinou CEZ
(zejména omezeni stalych naklad
centraly a podpUrnych ¢innosti)

9,2 B Tym PROVOZ
B Tym ROZVOJ

optimalizace vyrobnich zdroja véetné
rozhrani tézby a vyroby

Tym PROVOZ

= zvySeni pfimého prodeje elektfiny,
40 tepla a certifikovanych VEP
)

. prgvozni efektivita segmentu Distribuce
v CR i v zahranici

r - . .
‘@) = plnéni strategie segmentu Prodej
< v oblasti retailu
8 = akvizice dvou pevninskych vétrnych
Konkretizovana Aktualni plnéni =| farem v Némecku: Fohren-Linden
ambice 2020* v roce 2017* = (12,8 MW) a wpd (85,3 MW)
(31. 3. 2016) = akviziéni i organicky rist CEZ ESCO

(AZ Klima, EVC, juwi)

* Uvedené hodnoty vyjadfuji zlepSeni EBITDA oproti Podnikatelskému planu (ze zafi 2015) na rok 2020, resp. na rok 2017.

7 VEP - VedlejSi energetické produkty SKUPINA CEZ



CISTY ZISK OCISTENY 19,6 MLD. KC NAD OCEKAVANIM,

EBITDA 58,1 MLD. KC

mld.

60

40

20

mid.

20

10

8 Hodnoty Cistého zisku ociSténeého neobsahuji mimoradné vlivy,

Ké

EBITDA
60,0 56,0
2016 E (15.3.) 2016 E (8.11.) Skute&nost 2016
Ké& L L
CISTY ZISK OCISTENY
18,0 18,0
2016 E (15.3.) 2016 E (8.11.)  Skuteénost 2016

jedna se napf. o opravné

polozky k dlouhodobym aktiviim a odpisy goodwill).

které obecné nesouviseji s b&Znym hospodafenim daného roku

Vybrané pozitivni vlivy oproti

vyhledu z 8. 11. 2016:

= vySSi hrubévmarie Z vyroby
elektfiny v CR a z prodeje elektfiny
a plynu

= pridél certifikatt z let 2013 — 2015

pro farmy vétrnych elektraren
v Rumunsku (+0,9 mid. K&)

= nizSi stalé provozni naklady

Vybrané negativni vlivy oproti
vyhledu z 8. 11. 2016:
= negativni vliv kurzu USD/TRY na

vysledky hospodafeni spoleCnosti
v Turecku

SKUPINA CEZ



RELATIVNI STABILITA ZISKU CEZ JE V POROVNANI
S OBDOBNYMI EVROPSKYMI ENERGETIKAMI VYJIMECNA

Cisty zisk vybranych spoleénosti v letech 2015 a 2016 (mil. EUR)

Skupina
E.ON RWE Vattenfall  Verbund Fortum CEZ EdF
5000 -
3011
1401
284 050 460 504 760 539
0 - , —
-228

-5 000 -

2015 m 2016

-10 000 -

-15 000 -

-16 007

-20 000 -

Uvedeny konsolidované zisky po zdanéni (Cisty zisk E. ON pfifaditelny na podily akcionai matefskeho podniku dosahl v roce 2016
hodnoty -8 450 mil. EUR) . Udaje za spole¢nost Fortum uvedeny pouze za pokracujici aktivity spole¢nosti.

SKUPINA CEZ




ROK 2016
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky
Daniel Benes, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2016
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz za rok 2016 a ambice na rok 2017
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj za rok 2016 a ambice na rok 2017
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice Skupiny CEZ na rok 2017
Daniel Benes, generalni feditel
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HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mld. K¢) 2015 2016 Rozdil %
Provozni vynosy 210,2 203,7 -6,4 -3%
EBITDA 65,1 58,1 7,0 -11%
EBIT 29,0 26,1 2,8 -10%
Cisty zisk 20,5 14,6 -6,0 -29%
Cisty zisk - ogistény * 27,7 19,6 -8,0 -29%
Provozni CF 72,6 49,0 23,6 -33%
CAPEX 31,5 30,2 -1,3 -4%
Cisty dluh ** 131,2 146,5 +152 +12%
2015 2016 Rozdil %
Instalovany vykon ** GW 15,9 15,6 -0,3 -2%
Vyroba elektfiny TWh 60,9 61,1 +0,2 0%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikiim TWh 49,8 50,6 +0,8 +2%
Prodej elektfiny konc. zakaznikim TWh 37,9 37,5 -0,5 -1%
Prodej plynu koncovym zakaznikum TWh 6,8 8,2 +1,3 +20%
Prodej tepla tis. TJ 22,3 24,0 +1,8 +8%
Fyzicky poCet zaméstnancu ** tis. osob 25,9 26,9 +1,0 +4%

* Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym hospodaienim daného roku (jedna se napf.
o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwill(l). Ve IV. &tvrtleti 2016 doslo k upfesnéni definice. (viz Pfiloha)

** k poslednimu dni obdobi

Pozn. Meziro¢ni zména Provozniho cash flow byla vyznamné ovlivnéna zménou stavu aktiv a pasiv. Provozni cash flow 2015 bez vlivu zmén
v rozvaze dosahlo hodnoty 61,9 mid. K&, resp. 50,4 mid. K& v roce 2016, tj. meziro€né kleslo o 11,5 mld. K&, tzn. 0 19 %.

11 Z duvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA (o] 74



MEZIROCNI ZMENA EBITDA
V CLENENI DLE SEGMENTU

mld. Ké

-7 mid. K¢
-“11%
EBITDA Tézba Vyroba - Vyroba - nova Distribuce Prodej Ostatni EBITDA
2015 tradicni energetika 2016
energetika

Vs ws

Hlavni pfi€iny meziro€ni zmény EBITDA:

= nizsi realizaéni ceny vyrobené elektfiny v CR v&etné pozitivniho dopadu zajistovacich obchodii (-6,1 mid. K&)
= plnéni zavazku SZDC (z roku 2010) v roce 2015 vigi CEZ Prodej na zakladé rozhodnuti soudu (-1,1 mid. K&)
= pozitivni vliv pfidéla certifikatd pro vétrné farmy Fantanele Vest a Cogealac v Rumunsku (+1,7 mid. K&)

12 SZDC - Sprava zelezniéni dopravni cesty SKUPINA CEZ



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K¢&) 2015 2016 Rozdil %
EBITDA 65,1 58,1 7,0 -11%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -36,1 -32,0 +42 +12%
Ostatni naklady a vynosy -2,1 -6,8 -4,7 >200%
Urokové naklady a vynosy -2,5 -2,5 0,0 0%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,7 -1,5 +0,2 +11%
Vynosy a naklady z majetkovych podild a CP -0,3 -1,8 -1,5 >200%
Ostatni 24 -1,1 -3,5 -
Dan z pfijmu -6,3 -4,8 +1,6 +25%
Cisty zisk 20,5 14,6 -6,0 -29%
Cisty zisk - oéistény 27,7 19,6 8,0 -29%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+4,2 mid. K¢)
= nizSi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku (+4,6 mid. K¢&)
= vys8i odpisy (-0,4 mld. K&) zejména z divodu zahajeni odepisovani komplexné obnovené elektrarny Prunéfov

Ostatni naklady a vynosy (-4,7 mid. K¢)

= vraceni Casti darovaci dané z emisnich povolenek 2011 a 2012 v roce 2015 (-3,8 mid. K¢)

= odpis ¢asti goodwillu a tvorba opravnych polozek spoleénych podnikd v Turecku (-1,3 mid. K&)**
= pFecenéni opce na akcie MOL (-0,9 mld. K¢&) vlivem rustu ceny akcie

® naklady na zpétny odkup emitovanych dluhopist v roce 2015 (+0,8 mid. K&)

= ostatni (+0,5 mld. K&) zejména kurzové zisky

Uprava éistého zisku ***

= (isty zisk v roce 2015 ocCiStén o negativni viiv opravnych poloZek k dlouhodobému majetku, odpisu goodwillu a odpisu trvale
zastavenych investic (+7,1 mld. K¢)

= Cisty zisk v roce 2016 ocistén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku, odpisu goodwillu a odpisu trvale
zastavenych investic (+4,4 mld. K&)** a o negativni vliv opravnych polozek k developovanym projektiim (+0,7 mid. K¢)

véetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
je vykazovano v polozce Vynosy a naklady z majetkovych podild a CP
*** ve |V. Ctvrtleti 2016 doSlo k upfesnéni definice Cisty zisk ocistény (viz PFiloha)

*

*%

13 SKUPINA CEZ



ROK 2016
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky
Daniel Benes, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2016
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz za rok 2016 a ambice na rok 2017
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj za rok 2016 a ambice na rok 2017
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a Feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice Skupiny CEZ na rok 2017
Daniel Benes, generalni feditel
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TYM PROVOZ

VYBRANE UDALOSTI 2016

Tézba

Vyroba — Tradiéni energetika

Finance a Sprava

= Ziskana EIA a Povoleni
k hornické €innosti
na hlubinny zpusob
dobyvani na Dolech
Nastup.

= V navaznosti na
rozhodnuti viady CR
0 upravé ekologickych

limitd tézby pro Dul Bilina
byl zahajen proces
na ziskani EIA a Povoleni

Jaderné zdroje
= Ziskano povoleni k provozu 1. bloku JE Dukovany na

dobu neurcitou a realizovany €innosti souvisejici s
podminkami dalSiho provozu vydanymi Statnim uradem
pro jadernou bezpecnost CR (SUJB).

Programy zvySovani bezpecnosti provozu obou
jadernych zdroju pro rok 2016 realizovany dle
harmonogramu.

Zavedenim systémovych opatieni byla zvySena kontrola
vykonu a kvality provadénych oprav a udrzby.

Dne 2. 11. podepsana
smlouva mezi EBRD
a CEZ Razpredelenie
Bulgaria umoznuijici
nacerpat uvér bez
garance CEZ a tim
dale snizit financni
expozici v zahranici

0 3,1 mid. K&.

Systémova opatteni
v oblasti vnitini

k hornické &innosti Uhelné zdroje efektivity Skupiny CEZ
v horizontu roku 2035. = Dokoncena komplexni obnova elektrarny Prunéfov
- Modernizova (instalovany vykon 3 x 250 MW,)).
ocernizovana V terminech 10. 6., 30. 6. a 15. 7. 2016 byly tfi vyrobni Agentura S&P

velkokapacitni skladka
uhli na Dolech Nastup

a jeji zaclenéni do
systému homogenizace.

bloky pfevzaty do uzivani na zakladé komplexniho
vyzkouseni, certifikace zdroji a uspésné komplexni
zkousky vSech bloku.

PInéni ambic 2020 tymu PROVOZ:
Opatieni v oblasti efektivity a rozvoje prispéla k dodateéné* EBITDA jiz hodnotou cca 2,5 mld. K€ ro¢né.

potvrdila v prosinci
2016 rating CEZ na
urovni A- se stabilnim
vyhledem.

15 JE — Jaderna elektrarna; EIA — Environmental Impact Assessment; * nad Podnikatelsky plan (ze zaFi 2015) na roky 2017-2020 SKUPINA CEZ



SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA

EBITDA (mid. K&) 2015 2016 Rozdil %
Ceska republika 27,2 20,7 6,5 -24%
Polsko 1,9 1,4 -0,5 -26%
Rumunsko 0,0 0,0 0,0 +23%
Bulharsko -0,1 -0,1 +0,1 +54%
Vyroba - tradi¢ni energetika 29,0 22,0 7,0 -24%

Ceska republika (-6,5 mld. K¢&)
= niz8i realizani ceny vyrobené elektfiny v€etné pozitivhiho dopadu zajistovacich obchodu (-6,1 mid. K¢)

= zména objemu a struktury vyroby (-0,5 mld. KE): niz§i vyroba v jadernych elektrarnach byla vyznamné
kompenzovana vysSi vyrobou z ostatnich zdroju

= vyS$8i naklady na realizaci kontrol svaru v jadernych elektrarnach a navazujici opatfeni (-0,5 mid. K¢&)
= nizSi trzby za podpurné sluzby (-0,3 mid. K¢)

= vySSi zisk z obchodovani s komoditami (+0,5 mld. K¢)

= vliv kurzu USD/EUR na zajisténi oil-linked kontraktu (+0,4 mid. K¢&)

= vySSi dodavky tepla (+0,3 mid. K¢)

® nizsi naklady na emisni povolenky (+0,2 mid. K&)

= ostatni (-0,4 mld. KC) zejména vysSi stalé provozni naklady

Polsko (-0,5 mid. K¢)
= zejména nizSi vyuziti zelenych certifikat( v Polsku v dusledku poklesu jejich trzni ceny (nizSi objem
spoluspalované biomasy)

16 Z duvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA (o] 74



SEGMENTY TEZBA A OSTATNI

EBITDA (mid. K&) 2015 2016 Rozdil %
Ceska republika 4,3 4.4 +0,1 +2%
Tézba 4,3 4.4 +0,1 +2%
EBITDA (mld. K¢&) 2015 2016 Rozdil %
Ceska republika 23 25 +0,1 +5%
Polsko 0,0 0,0 0,0 +19%
Rumunsko 0,0 0,0 0,0 -11%
Bulharsko 0,1 0,1 +0,1 +81%
Ostatni zemé 0,0 -0,3 -0,2 >200%
Ostatni 2,5 2,4 -0,1 2%

17 Z duvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA (o] 74



VYROBA - TRADICNi ENERGETIKA

TWh
70 592 — +1% — 595
60 2,6 +53% 3.9
Ostatni
50
268 0% e
5 Un Jaderné
elektrarny
30
m Uhelné
2 elektrarny
10
0

2015 2016

Jaderné elektrarny (-10 %)
= prodlouzZeni odstavek JE Dukovany a JE Temelin zejména
v dUsledku kontrol svar(

Uhelné elektrarny (+6 %)
CR (+6 %)
+ provoz komplexné obnovené elektrarny Prunéfov 2
+ provoz nového zdroje elektrarny Ledvice 4 (v ramci
vystavby)

Ostatni (+53 %)
+ narlst vyroby v paroplynové elektrarné Pocerady +334 %
(ve 2016 vyrobeno 1,8 TWh)

70

60

50

40

30

20

10

4
3,9 +8% Ostatni
- +18% Jaderné
elektrarny
® Uhelné
elektrarny

2016 2017 E

Jaderné elektrarny (+18 %)
+ zkraceni odstavek, zejména JE Temelin

Uhelné elektrarny (-1 %)
CR (0 %)
+ provoz nového zdroje elektrarny Ledvice 4
= prodej elektrarny Tisova (2. 1. 2017)
Polsko (-7 %)
= zpfisnéni emisnich stropt NO, dané Pfechodnym narodnim planem

Ostatni (+8 %)
+ vy3Si vyroba v paroplynové elektrarné PoCerady

i Z dlivodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEz



CEZ POKRACUJE V POSTUPNEM ZAJISTOVANI TRZEB
Z VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ *

B zajistény objem od 1. 11. 2016 do 15. 3. 2017
k 15. 3. 2017

0 zajistény objem k 31. 10. 2016

100% i
* transakéni ménove zajisténi
* pfirozené ménové zajisténi — dluhy v EUR,
investi€ni a jiné vydaje a naklady v EUR
75% * 1
50% 100 % objemu dodavky v letech
2018 — 2020 odpovida
hodnotam 53 — 54 TWh.
25%
- 1% o 0% A
0% _ —~1% ~1%....
2018 2019 2020 2021 2022 2023
ge\',';fg‘b:,;‘"“e"° ~71% ~37% ~16 % ~4% ~2% ~1%
Za cenu
(EUR/MWh 29,0 29,5 34,5 31,5 35,0 38,0

BL ekvivalent)

19  Zdroj: CEZ * CEZ, a. s., v&etné elektraren Energotrans, Pogerady, Détmarovice a Vitkovice SKUPINA CEZ



TYM PROVOZ
HLAVNI CILE NA ROK 2017

=

Tézba Vyroba — Tradi€ni energetika Finance a Sprava
. Stavajici vyrobni zdroje Finance
= PokraCovatv procesu . Zzjskat povoleni k provozu zbyvajicich blokti JE - Zajistit finanéni stabilitu
ziskan EJAa Povolen| Dukovany. a efektivni Fizeni dluhové

k hornické dginnosti na

Dole Bilina v horizontu . Rea’lizovat odstavky jadernych zdroju v souladu kapacity.
roku 2035. s planem. = Zaijistit proaktivni financovani
= Trvale napliiovat programy zvySovani bezpecnosti rozvojovych aktivit.
= Zahdjit pfipravnou fazi provozu obou jadernych zdroja.

Podpurné a centralni aktivity

prelozky uhelnych = Dokonéit uvadéni do provozu nového bloku - Pokradovat v priorave
odtaht v jiznich v Ledvicich (660 MW). haouiilLy
; o vybérového fizeni na dodavatele
svazich na Dole Bilina. _— N TR o
= Zaijistit optimalni disponibilitu vSech zdroju. paliva pro JE Temelin na obdobi
= Udrzet poZzadovanou Teplarenstvi po roce 2020.
V):’é' dobyvatelvr]ych = Dokongit pfipravu projektt umozriujici zajistit = Realizovat akéni plany v oblasti
zasob pro dalsi obdobi. v dlouhodobém horizontu bezpe&né a efektivni nakupu a dalSich centralnich
dodavky tepla z lokality Mé&lnik pro Prahu. a podpurnych sluzeb s cilem
. . . podpory ristu (napf.
Nove jaderne zdroje o . vybudovanim nové optické
. Pokr_a:covat v pripravé prOJfaktu nVO\{ych J,adernych telekomunikag&ni infrastruktury)
zdroju v souladu s Narodnim akcénim planem a s cilem zvySovani nakladové

rozvoje jaderné energetiky v Ceské republice. efektivity Skupiny CEZ.

20 JE - Jaderna elektrarna SKUPINA CEZ



ROK 2016
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky
Daniel Benes, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2016
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz za rok 2016 a ambice na rok 2017
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj za rok 2016 a ambice na rok 2017
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a Feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice Skupiny CEZ na rok 2017
Daniel Benes, generalni feditel

21 SKUPINA CEZ



TYM ROZVOJ - SEGMENT NOVA ENERGETIKA
VYBRANE UDALOSTI 2016

> Vstoupili jsme na trh 2D
obnovitelnych zdroji v Némecku ,,

15

Ao ( 9y s

= Skupina CEZ ziskala v Némecku 39 pevninskych <~ & ‘*—f& o
provozovanych vétrnych turbin o celkovém N R A,
instalovaném vykonu 98 MW. S

= Prvni akvizici a vstupem na trh byl park
vétrnych elektraren Fohren-Linden ve spolkové
zemi Severni Poryni-Vestfalsko s vykonem
12,8 MW prevzaty od investiCni skupiny
AREAM.

= Druhou akvizici je portfolio 8 parku vétrnych
elektraren o celkovém instalovaném vykonu
85,25 MW od spolecnosti wpd, jednoho z
nejvétSich developert a provozovatelu vétrnych
elektraren v Némecku.

= Skupina CEZ se prostiednictvim dcefiné spoleénosti
CEZ Deutschland GmbH stala aktivnim ¢lenem
Ctyf asociaci sdruzujicich subjekty spojené
s provozovanim farem vétrnych elektraren
v Némecku.

22 SKUPINA CEZ



TYM ROZVO)
VYBRANE UDALOSTI 2016

=
>  Nova El Prodej & : ﬁ
Energetika Obchod Distribuce

Obnovitelné zdroje Prodej - Retail ] L Ceska republika

= Dne 27. 9. vydal = CEZ Prodej se v lednu 2016 stal druhym nejvétSim = Probéhla Il. faze redesignu segmentu
rumunsky regulagni dodavatelem plynu v CR. distribuce, k 1. 7. doslo k pfevodu
ufad ANRE finalni = Byla rozsitena nabidka sluzeb zamé&Fenych na doméacnosti, 836 zaméstnancti z CEZ
akreditace k podpore zejména o sluzby spojené s energetickou pohodou domova DistribuCnich sluzeb do CEZ
vyroby elektfiny z OZE (kromé& FVE i tepelna Cerpadla/plynové kotle, revize aj.). Distribuce.
formou zelenych . = Zacala realizace tfi komplexnich
certifikatd pro parky Prodej - ESCO . . , technologickych projektt (méFeni dat
vétrnych elektraren = CEZ ESCO rozsifilo své kompeten_ce a dpplpllO provduktovou v trafostanicich, instalace dalkové
Fantanele Vest nabidku akvizici spole¢nosti AZ .Klvlma a juwi (nyni CEZ ovladanych prvk( a regulace napéti)
a Cogealac. Solarni) a zaloZzenim spole¢nosti CEZ LDS. s cilem reflektovat rozvoj decentralni

= Dokoné&eno rozsireni = Skupina ESCO za rok 2016 realizovala trzby pfes 3 mid. K&,  vyroby a podpofit budovani chytrych
parku vétrnych tj. 57% meziro¢ni narust. siti.
elektraren Ayyildiz = Byly definovany strategie a podnikatelské zaméry pro vstup = Byla zahajena samostatna obsluha
v Turecku o 13,2 MW. CEZ na vybrané zahraniéni ESCO trhy, v Polsku jiz zékazniku ze strany distributora.

zahajena jednani o konkrétnich akvizicich.

INVEN CAPITAL Zahranici

= Doslo k realizaci dvou Obchod = Dne 12. 7. Skupina CEZ oficialné
novych investic (tadoa = Vysledek obchodnich aktivit na vlastni u¢et dosahl za rok zahdjila mezinarodni investi¢ni
ETF) a navySeni 2016 vySe 1,2 mld. K& (o0 0,5 mld. K¢ vice nez ve 2015). arbitraz proti Bulharské republice dle
investice ve spolecnosti . (Jspssng pokragovalo rozsifovani tradingovych aktivit na smlouvy o Energetické charté
sonnen. nové trhy (zejména Spanélisko, Italie a Belgie). z dlvodu neochranéni investice.

PInéni ambic 2020 tymu ROZVOJ:
Opatieni v oblasti rozvoje a efektivity jiz prispéla k dodateéné* EBITDA hodnotou cca 2 mid. K¢ ro€né.

23 Pozn. sonnen (dfive Sonnenbaterie); * nad Podnikatelsky plan (ze zafi 2015) na roky 2017 - 2020 SKUPINA CEZ




SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA

EBITDA (mld. K&) 2015 2016 Rozdil %
Ceska republika 1,7 1,4 0,3 -18%
Polsko -0,1 -0,7 -0,7 >200%
Rumunsko 0,8 2,7 +2,0 >200%
Bulharsko 0,0 0,0 0,0 +56%
Vyroba - nova energetika 24 3,4 +1,0 +43%

CR (-0,3 mld. K¢&)
= tvorba rezervy souvisejici s pravnim feSenim situace ohledné FVE Vranovska Ves (-0,2 mid. K¢&)

Polsko (-0,7 mld. K¢)
= tvorba opravné polozky* k projektim Eco-wind v souvislosti s nepfiznivym vyvojem OZE legislativy v Polsku

Rumunsko (+2,0 mid. K¢)

= vliv pFidélu certifikatl za listopad 2013 — zafi 2015 pro Fantanele Vest a za fijen 2014 — zafi 2015 pro Cogealac
(+0,9 mid. K&), tyto certifikaty je mozné uplatnit na trhu az po skonéeni fadné podpory farem

= obnoveni pfidélu certifikatd pro vétrné farmy Fantanele Vest a Cogealac od zafi 2015 (+0,8 mid. K<)

24 * o tento vliv byl v souladu s definici ukazatele navy$en Cisty zisk ogistény SKUPINA CEZ



SEGMENT: DISTRIBUCE

EBITDA (mld. K¢&) 2015 2016 Rozdil %
Ceska republika 16,5 17,3 +0,8 +5%
Rumunsko 2,4 1,8 -0,6 -24%
Bulharsko 1,2 1,3 +0,1 +5%
Distribuce 20,0 20,4 +0,3 +2%

Ceska republika (+0,8 mid. K¢)

= vySSi objem distribuované elektfiny (+0,9 mid. KE) v souvislosti s vétsi spotfebou zakaznikd na vSech
napétovych hladinach

= ostatni (-0,1 mld. KE) pfedevsim vySSi opravné polozky k pohledavkam

Rumunsko (-0,6 mld. K¢)

= niz8i marze z distribuované elektfiny, zejména vlivem nizSich regulovanych tarifi od 1. 1. 2016 (-0,5 mid. K&)

= niZ8i vynosy z pokut z prodleni (-0,1 mid. K¢&)

Bulharsko (+0,1 mid. K¢)

= Uspora rezijnich nakladu (+0,2 mid. K¢)

= vy8&Si vynosy z pfipojeni (+0,1 mlid. KE)

= tvorba rezervy na soudni spory (-0,2 mid. K¢&)

25
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SEGMENT: PRODEJ

EBITDA (mld. K¢&) 2015 2016 Rozdil %
Ceska republika 6,4 5,0 15  -23%
Polsko 0,1 0,0 0,0 -63%
Rumunsko 0,1 0,2 +0,1 +44%
Bulharsko 0,2 0,1 -0,1 -55%
Ostatni zemé 0,1 0,2 +0,2 >200%
Prodej 6,9 5,5 1,4 -21%

plnéni zavazku SZDC (z roku 2010) v roce 2015 vi&i CEZ Prodej na zakladé rozhodnuti soudu (-1,1 mid. K&)
niz&i narovnani objemu nevyfakturované elektfiny CEZ Prodej (-0,6 mld. K&)

vyuziti specifickych trznich pfilezitosti pfi prodeji elektfiny a plynu v roce 2016 (+0,4 mld. KE) zejména vlivem
vyznamného poklesu velkoobchodnich cen elektfiny v |. pololeti roku 2016

Ceska republika (-1,5 mid. K¢&)

Rumunsko (+0,1 mld. K¢)

= vy38Si marze z prodané elektfiny (+0,1 mid. K&)

= Uspora rezijnich nakladd (+0,1 mid. K¢&)

= vy3$8§i tvorba opravnych polozZek k pohledavkam (-0,1 mid. K&)

Bulharsko (-0,1 mld. K¢)
= vy38i marze z prodané elektfiny a pozitivni dopad ze systémovych odchylek odbéru elektfiny (+0,2 mld. K&)

= tvorba opravnych polozek k pohledavkam a tvorba rezerv na soudni spory (-0,3 mld. K&)

Ostatni zemé (+0,2 mid. K¢)
= vy$8i hruba marze CEZ Slovensko, zejména vlivem niz$ich nakladd na nakup plynu (+0,1 mid. K&)

SKUPINA CEZ

26 SZDC — Sprava Zelezniéni dopravni cesty




VYROBA - NOVA ENERGETIKA

TWh
2 1,7
- 5% —
’ 1,6

1,5 +1% \ 3
Ceska
republika

1 # Rumunsko

0,5

0

2015 2016

Ceska republika (+1 %)
+ lepSi hydrometeorologické podminky pro vyrobu ve vodnich
zdrojich ve Il. pololeti roku 2016

Rumunsko (-6 %)

— zejména omezovani vyroby ze strany polostatniho
provozovatele pfenosove soustavy za u€elem regulace
pfenosové sité

TWh
—v
2 +24%
1,6 m Némecko
175 0’3 +4% .
Ceska
republika
1
= Rumunsko
0,5
0

2016 2017 E

Ceska republika (+4 %)

+ podprimérné meteorologické podminky ve 2016 pro provoz fotovoltaickych
elektraren; optimalizace provozu bioplynové stanice Cicov

= nadprimérné meteorologické podminky ve 2016 pro provoz malych vodnich
elektraren

Rumunsko (+11 %)

+ pfedpoklad nheomezovani vyroby ze strany polostatniho provozovatele pfenosové
soustavy za ucelem regulace pfenosoveé sité

Némecko (+235 GWh)
vstup na némecky trh v oblasti vyroby z obnovitelnych zdroj prfevzetim do uzivani
vétrnych elektraren wpd (85,25 MW) a Fohren-Linden (12,8 MW).

27 Z duvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA (o] 74




TYM ROZVOJ
HLAVNI CILE NA ROK 2017

E Prodej &
Obchod

== Nova

Energetika

A

Distribuce

Prodej - Retail

Dale rozvijet nekomoditni produkty
pFedstavené v lofiském roce (financni
sluzby, FVE, plynovy kotel aj.) a uvést
na trh dalSi.

Dokongit transformaci prodeje .
a obsluhy koncovych zakazniku v CR.

Prodej - ESCO

28

Posilovat pozici CEZ ESCO na
domacim trhu v celé Skale produkt(
doplnéné v roce 2016 realizaci
strategickych akvizic a dosahnout rist
trzeb o vice nez 50 %.

Zahdijit rozvoj ESCO v zahranici
prostfednictvim akvizic i organického
rustu (zejména v Polsku, Némecku a
na Slovensku).

OZE — Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelné zdroje
= Rozsifit portfolio

provozovanych
a developovanych OZE

projektu na stabilnich trzich.

Definovat strategie ucasti
v aukcich primarné
zamérenych na pevninské
projekty v Némecku.

Ziskat certifikaci pro
kvalifikaci do aukce

a predbéznou licenci na
vyrobu elektfiny pro projekt
Krasin (EWC).

INVEN CAPITAL
= Realizovat 2 - 4 nové

akvizice.

Ceska republika

* Pfipravit lll. fazi redesignu
segmentu, tj. realizaci fuze
spoleénosti CEZ Distribuce a CEZ
Distribucni sluzby k 1. 1. 2018.

* Spustit pilotni projekt inteligentniho
méfeni (Automatic Meter
Management).

* Zaijistit ristovy trend a udrzet
spokojenost s kvalitou obsluhy
zakaznikad.

Zahranici

= Ochranit pravni naroky Skupiny
CEZ v Bulharsku.

= Zajistit Fadné regulatorni podminky
pro distribuci v Rumunsku.

SKUPINA CEZ



ROK 2016
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky
Daniel Benes, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2016
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz za rok 2016 a ambice na rok 2017
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj za rok 2016 a ambice na rok 2017
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a Feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice Skupiny CEZ na rok 2017
Daniel Benes, generalni feditel

29 SKUPINA CEZ



EBITDA 2017 OCEKAVAME VE VYSI 52 MLD. KC,
CISTY ZISK OCISTENY 12 AZ 17 MLD. KC

mid. K& EBITDA

Vybrané meziro€ni negativni vlivy:

60 52 = trend klesajicich cen elektfiny
40 = pozitivni vliv narovnani objemu
nevyfakturované elektfiny v roce 2016
20
0 . . Vybrané meziro€ni pozitivni vlivy:
2016 2017E = vySSi objem vyroby elektfiny
. i = plnéni zavazku SZDC z roku 2011
CISTY ZISK
mld. Ké OCISTENY
19,6 Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
20 .
ﬁ = disponibilita vyrobnich zdroju v CR
10 = vyvoj regulatornich a legislativnich podminek
12 energetiky v Evropé
= potencialni zisk z pfipadné realizace prodeje
0 ' ' uhelné elektrarny Poc¢erady
2016 2017 E

Ocisténi cistého zisku 2016 - Potencialni ¢isty zisk +4,8 mild. K¢ v pfipadé, ze
L drzitelé konvertibilnich dluhopist uplatni v roce 2017
I cisty zisk 2016 své pravo vzit si akcie MOL misto hotovosti

Pozn. Meziroéni pokles ¢istého zisku je negativné ovlivnén narlistem odpisu a nizsi kapitalizaci urokd (celkem cca 5 mld. K¢) vlivem dokonceni
komplexni obnovy elektrarny Prunéfov v roce 2016 a vlivem ocekavaného dokonéeni nového uhelného zdroje v Ledvicich

30 Cisty zisk za rok 2016 (14,6 mid. K&) byl o&i§tén o vliv opravnych poloZek k dlouhodobym aktiviim ve vy$i 5,1 mid. K&. SKUPINA CEZ



TREND KLESAJICICH VELKOOBCHODNICH CEN
ELEKTRINY DETERMINUJE VYVOJ EBITDA
SROVNATELNYCH EVROPSKYCH ENERGETIK

Ocekavana EBITDA 2017 oproti roku 2016

Verbund Uniper EdF Skupina RWE
5% - CEZ

0% -
5o
-10% -

-15% -

-20% -

-25% -

st vznikla vy€lenénim tradi¢ni energetiky ze spole¢nosti E.ON. SKUPINA éEZ

) tenfall a Fortum nezverejnily vyhled EBITDA na rok 2017.



DIVIDENDOVA POLITIKA CEZ - ROZSIRENI VYPLATNIHO
POMERU NA 60-100 % Z OCISTENEHO CISTEHO ZISKU
SKUPINY CEZ DO SPECIFIKACE ROZVOJOVE STRATEGIE

Odavodnéni zmény vyplatniho poméru na 60 — 100 %:

=  zvySeni poméru generovaného provozniho cash flow k €istému zisku

=  npavrh na dividendu v daném pasmu ze zisku roku bude zohledriovat generované cash flow v tomto roce
a rozvojovou strategii na dalSi obdobi

= zuzeni % pasma predpoklada firma do dvou let v navaznosti na specifikaci rozvojové strategie

Prehled dividendovych politik evropskych energetik:

Spole¢nost Dividendova politika *

CEZ 60 — 100 % zisku

EdF 55 — 65 % zisku, 50 % ze zisku roku 2018, 45 - 50 % po roce 2018 (oznameno 60 % ze zisku 2016)

EnBW 40 — 60 % zisku

Enel 50 % ze zisku 2015, kazdy dalSi rok rast o 5 % az na cilovych 65 % ze zisku roku 2018

E.ON 50 — 60 % zisku od 2017 (oznameno 46 % ze zisku 2016)

Uniper 75 - 100 % z provozniho CF snizeného o investice do udrzby aktiv

Fortum 50 — 80 % zisku a sou€asné rostouci dividenda v Case

Engie 0,7 EUR na akcii za roky 2017 a 2018 (oznameno 1 EUR na akcii ze zisku 2016)

Iberdrola 65 — 75 % zisku, minimalné 0,31 EUR za roky 2017 - 2020 (oznameno 75 % ze zisku 2016)

RWE za rok 2'016 neni na kmenov{e ak’cig divngnda vyplacena, dividenfla Y, Qaléich letech v zé\{jslosti vn’a
provoznim CF, za rok 2017 o¢ekavana dividenda 0,5 EUR na akcii a min. 0,5 EUR na akcii v dalSich letech

Innogy 70 — 80 % zisku (oznameno 80 % ze zisku 2016)

Verbund budouci vyplatni pomér nezverejnén (oznameno 30,9 % ze zisku 2016)

32  * VSechny uvedené spoleénosti definujici zakladnu jako zisk pracuji s ¢istym ziskem ocisténym o mimoradné vlivy. SKUPINA CEZ




NAVRH DIVIDENDY CEZ, A. S., ZA ROK 2016é:
33 KORUN NA JEDNU AKCII PRED ZDANENIM

@ @ @ Dividenda v K¢ / akcie

35 -

29,5 = Dividenda za rok 2016
30 - 27,7 je navrhovéana ve vysi
25 - 33 K¢ / akcii.
$ 20 -
G 15 A = Navrh reflektuje
I= aktualizovanou
10 - dividendovou politiku
spole¢nosti a odpovida 90 %
konsolidovaného Cistého
zisku Skupiny CEZ za rok

2014 2015 2016 2016 o¢isténého o
X, .. Yivex .. . mimoradné vlivy.
m Cisty zisk oCistény Priznana dividenda

= Navrhovana dividenda

2,0 2,0 2,5 Cisty dluh / EBITDA

Pozn. Dividenda za zisku daného roku ma vliv na ukazatel Cisty dluh / EBITDA az v roce nasledujicim.

33 Uvedené hodnoty pfiznanych / navrhovanych dividend odpovidaji 100 % vydanych akcii (ij. v€. vlastnich akcii). SKUPINA CEZ



HLAVNI CILE PRO ROK 2017

tym PROVOZ tym ROZVOJ
= Ziskat povoleni k provozu 2., 3. a 4. bloku = RozSifit portfolio obnovitelnych zdroju na stabilnich trzich a
Jaderné elektrarny Dukovany. definovat strategie u€asti v aukcich zejména na podporu
= Naplnovat programy zvySovani bezpec€nosti vystavby pevninskych projekit v Nemecku.
provozu obou jadernych zdroja. = Dokoncit tran§formaci prodeje a obsluhy koncovych
- Dokongit uvadéni do provozu nového bloku zakazniku v CR a rozvijet nekomoditni produkty a sluzby.
v Ledvicich (660 MW). = Posilovat pozici CEZ ESCO na domacim trhu v celé $kale

produktt a dosahnout rustu trzeb o vice nez 50 % a zahajit
rozvoj ESCO v zahranici zejména v Polsku, v Némecku a na
Slovensku.

= PokracCovat v pfipravé projektu novych
jadernych zdroju v souladu s Narodnim akénim
planem rozvoje jaderné energetiky v CR.

= Pfipravit realizaci fuze spoleénosti CEZ Distribuce a CEZ
Distribu¢ni sluzby k 1. 1. 2018.

= Qchrénit pravni naroky Skupiny CEZ v Bulharsku.

Skupina CEZ

= Naplnovat ambice 2020 v oblasti efektivity a rozvojove strategie (dodatecna* EBITDA +9,2 mid. Kc).
= Proaktivné Celit vyvoji regulatorniho a trzniho prostredi v energetice.
= Zaijistit konsensus akcionafu o strategickém sméfovani Skupiny CEZ.

34  *nad Podnikatelsky plan (ze zafi 2015) na rok 2020 SKUPINA CEZ



PRILOHY

35

EBITDA ve IV. &tvrtleti 2016

Ostatni naklady a vynosy ve IV. Ctvrtleti 2016
OcCekavana mezirocni zména EBITDA (2017 vs 2016)
OcCekavana mezirocni zména Cistého zisku (2017 vs 2016)
Cash flow 2016

Uvérové ramce a dluhopisy - stav k 31. 12. 2016
Investice do dlouhodobého majetku v roce 2016
Prehled aktiv a pasiv k 31. 12. 2016

Spotieba elektfiny v roce 2016

Vyvoj na trzich v letech 2015 — 2016

Tézba v roce 2016 a 2017

Bilance elektriny 2016

Definice alternativnich ukazatelt dle ESMA

SKUPINA CEZ



EBITDA - MEZIROCNI SROVNANI IV. CTVRTLETI

mid. K¢

-2,4 mid. K¢
-14%
EBITDA Vyroba - Vyroba - nova Distribuce Prodej Ostatni EBITDA
10-12/ 2015 tradicéni energetika 10-12/ 2016
energetika

EBITDA Skupina CEZ (-2,4 mld. K&):
* Vyroba - tradiéni energetika (-2,3 mld. K¢): niZsi realizacni ceny vyrobené elektfiny v CR véetné pozitivniho dopadu zajistovacich obchodd

s komoditami (-0,4 mld. K¢&), ostatni (-0,4 mld. K&) zejména vysSi stalé provozni naklady, nizsi vyuziti zelenych certifikatd v Polsku v disledku poklesu
jejich trzni ceny (-0,2 mid. K¢), nizSi trzby za podpUrné sluzby (-0,1 mid. K&), zména objemu a struktury vyroby (+0,1 mid. K&), niz§i naklady na emisni
povolenky (+0,6 mid. K¢&), vyssi dodavky tepla (+0,3 mid. K&)

® Vyroba - nova energetika (+0,7 mid. Ké): zejména vliv pfidélu certifikatt pro rumunské parky vétrnych elektraren z let 2013 — 2015

= Distribuce: CR (+0,4 mld. K&) pfedevsim vyssi objem distribuované elektfiny na véech napétovych hladinach; Rumunsko (-0,1 mld. K&) niz&i
marze z distribuované elektfiny; Bulharsko (-0,1 mid. K¢) tvorba rezerv na soudni spory

* Prodej: CR (-0,5 mld. K&) niz$i narovnani objemu nevyfakturované elektfiny CEZ Prodej (-0,6 mld. K&), vy$$i hruba marze z prodeje plynu vliivem
vys$i dodavky a nizSich nakladd (+0,2 mid. K&); Rumunsko (-0,1 mid. K&) vyssi tvorba opravnych polozek k pohledavkam; Bulharsko (-0,3 mld. K¢)
tvorba opravnych poloZek k pohledavkam a tvorba rezerv na soudni spory
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CISTY ZISK = MEZIROCNI SROVNANI IV. CTVRTLETI

(mld. K&) 10-12/201510-12/2016 Rozdil %
EBITDA 16,7 14,3 24  -14%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -12,4 -9,8 +2,6 +21%
Ostatni naklady a vynosy 1,7 -3,4 -5,1 -
Dan z pfijmu -2,1 -1,2 +0,9 +42%
Cisty zisk 3,9 0,1 4,1 -
Cisty zisk - o¢istény 9,0 2,9 6,2 -68%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+2,6 mid. K¢):
= nizSi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku (+3,1 mid. K¢)
= narust odpisu (-0,5 mld. KE&) zejména z dlivodu zahajeni odepisovani komplexné obnovené elektrarny Prunéfov

Ostatni naklady a vynosy (-5,1 mld. K¢):

= vraceni €asti darovaci dané z emisnich povolenek 2011 a 2012 v roce 2015 (-3,8 mld. K¢&)

= negativni vliv kurzu USD/TRY na vysledky hospodareni spole€nosti v Turecku (-2,1 mid. K&)
= pfecenéni opce na akcie MOL (-0,9 mid. K&) vlivem narUstu ceny akcie

= naklady na zpétny odkup emitovanych dluhopist v roce 2015 (+0,9 mlid. K¢&)

= Kkurzové zisky a ztraty mimo vliv kurzu USD/TRY (+0,7 mld. K¢)

Uprava éistého zisku ***

= (Cisty zisk ve IV. Ctvrtleti 2015 ocCistén o negativni vliv opravnych poloZek k dlouhodobému majetku, odpisu goodwillu a odpisu
trvale zastavenych investic (+5,1 mid. K¢)

= (Cisty zisk ve IV. Ctvrtleti 2016 ocistén o negativni vliv opravnych poloZek k dlouhodobému majetku, odpisu goodwillu a odpisu
trvale zastavenych investic (+2,7 mld. KE)**, negativni vliv opravnych poloZzek k developovanym projektum (+0,3 mid. Kc)

*  veetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
** tvorba opravnych polozZek k dlouhodobému majetku v Turecku (0,6 mld. K€) je vykazovana v poloZce Vynosy a naklady z majetkovych podilt a CP
=+ ye |V. &tvrtleti 2016 doslo k upFesnéni definice Cisty zisk ogistény (viz Pfiloha)

37 SKUPINA CEZ



OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA

HLAVNI PRICINY DLE SEGMENTU

EBITDA 2016

Vyroba - tradic¢ni
energetika

Tézba -0,4

Vyroba - nova
energetika

+0,8

Distribuce -1,5

Prodej -0,8

Ostatni -0,5

EBITDA 2017 E

T !

55 60
mid. K&

38 EWC - Eco-Wind Construction; SZDC — Sprava Zelezniéni dopravni cesty

Vyroba - tradi€ni energetika

= nizSi zisk z obchodovani s komoditami, z aktivniho
dispedinku a fizeni odchylek a z podplrnych sluzeb

= vys$Si naklady na emisni povolenky

= pokles realizac¢nich cen elektfiny véetné zajisténi
kompenzovan ristem objemu vyroby jadernych elektraren

= vysSi stalé naklady na zajisténi bezpecénosti
a dlouhodobého provozu jadernych zdrojl

Tézba

= zejména zvySeni poplatku za vydobyty nerost a pokles
trzeb z prodeje uhli

Vyroba — nova energetika

= pridél certifikatl z let 2013 — 2015 pro vétrné farmy v
Rumunsku v roce 2016

= tvorba opravnych polozek k projektim EWC v roce 2016

= OZE akvizice v roce 2016 a rozvojové cile

Distribuce

= pozitivni vliv narovnani objemu nevyfakturované elektfiny
v CR v roce 2016

= vliv korekénich faktort a vy$Sich povolenych vynosu

Prodej

= pozitivni vliv narovnani objemu nevyfakturované elektfiny
v CR ve 2016

= vyuziti specifickych trznich pfilezitosti pfi prodeji elektfiny
a plynu v roce 2016 (zejména vyznamného poklesu cen
elektfiny)

= odekavané pinéni zavazku SZDC z roku 2011

Ostatni
= zejména naklady souvisejici s projekty Skoda Praha Invest

SKUPINA CEZ




OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA CISTEHO ZISKU
HLAVNI PRICINY

mld. Ké T . v . .
Hlavni pfi€iny meziro€ni zmeény:

Cisty zisk 19.6 EBITDA tym Provoz N
ocistény 2016 ’ = nlzvsv|’2|s:k z obchodnl_ch 'akt|V|t a z podpurnych sluzeb

= vySS8i naklady na emisni povolenky
= vySSi stalé naklady na zajisténi bezpecnosti JE

EBITDA tym = pokles realiza¢nich cen elektfiny véetné zajisténi

Provoz '455 kompenzovan rlistem objemu vyroby v JE
. EBITDA tym Rozvoj
. = vliv narovnani objemu nevyfakturované elektfiny v CR
EBITDA tym ) v y

- 1.5 v roce 2016 a vliv korekénich faktort (-2,7 mid. KE)
Rozvoj ’ = odekavané pinéni zavazku SZDC z roku 2011
4 = OZE akvizice 2016 (+0,4 mld. K¢&)

O_dp_lsy a . Odpisy a kapitalizované uroky
kaplt’allzovane -5 * nardst odpist o 3 mld. K& a niz$i kapitalizace uroki
uroky 0 2 mld. K¢ zejména vlivem o¢ekavaného dokonceni nového
uhelného zdroje v Ledvicich a vlivem dokon&eni komplexni
i obnovy elektrarny Prunéfov v roce 2016
Ostatni

Ostatni

= prodej bytového fondu (+1,4 mid. K¢&)

= prfecenéni opce MOL v roce 2016 (+1,0 mid. K&)
= negativni vliv kurzu USD/TRY v roce 2016

Cisty zisk
ocistény 2017 E
Vybrané prilezitosti predikce:
= potencialni Cisty zisk +4,8 mld. K& v pfipadg, Zze
+4,8 drzitelé konvertibilnich dluhopist uplatni v roce 2017
své pravo vzit si akcie MOL misto hotovosti
= potencialni zisk z pfipadné realizace prodeje uhelné
elektrarny Pocerady

39  JE - Jaderné elektrarny SKUPINA CEZ
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CASH FLOW (PENEZNI TOKY) 2016

mid. Ké ) ) it
_ rovozni investicni i cni
70 50,4 P financni
R 1,4
50 A
40 - . 3,5
30 A 302 |
: 4,4 :
20 T 1 ]
10 5 2,2 mid. Ké l
0 T IV T II . T T
Penéz. Zisk po Upravach Zména stavu Investice do Finanéni Cerpani/splatky Vyplaceni Ostatni vE. viivu Penéz.
prostredky  v&. dané z pfijmu  aktiv a pasiv dlouhodobého investice avérad dividend kurzovych prostredky
a penézni majetku* a ostatni penéz. rozdild a penézni
ekvivalenty toky z invest. ekvivalenty
k 31.12.2015 ¢innosti** k 31.12.2016

Penézni toky z provozni ¢innosti (+49,0 mid. K¢)

= zisk po upravach (+50,4 mld. K&): zisk pfed zdanénim (+19,3 mild. K&), odpisy a amortizace jaderného paliva (+32,1 mid. K¢&),
opravné polozky k dlouhodobému majetku (+3,1 mid. K&), ztrata z cennych papirt v ekvivalenci (+2,7 mld. K&), zaplacena dan
z pFijma (-6,7 mid. K&)

® zména stavu aktiv a pasiv (-1,4 mld. K&)

Penézni toky vynalozené na investice (-34,6 mid. K¢)

® investice do dlouhodobého majetku — CAPEX (-30,2 mld. K¢) — viz detail v Pfiloze

= prirastky dlouhodobého finanéniho majetku (-5,3 mid. K&): z toho nakup bankovnich dluhopisu (-4,6 mid. K&), nové investice
INVEN CAPITAL (-0,7 mid. K¢&)

= pfijmy z prodeje stalych aktiv (+1,1 mld. K&): zejména prodej bankovnich dluhopist Bank of China (+0,7 mid. K¢&)

Penézni toky z finanéni €innosti (-16,5 mld. K¢)
= vyplacené dividendy (-21,3 mid. K¢), zména ostatnich dlouhodobych zavazkl (-0,7 mld. K&), saldo splatek/Cerpani uvérl a pujcek
(+5,5 mld. K¢&)

40 CAPEX; **véetné zmény zavazkd z nabyti stalych aktiv, salda poskytnutych pujcek, divestic a zmény stavu na vazanych Gétech; ***v konsolidované SKUPINA éEZ




SKUPINA CEZ S| UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek (k 31. 12. 2016)

volné uvéroveé

Id. K¢ il
ramce

necerpano
komitované

m Cerpano
komitované

m Cerpdno
nekomitované

6,1 mid.

21,7 mld. Ké

Profil splatnosti dluhopist (k 31. 12. 2016)
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Skupina CEZ ma pristup k 27,8 mid. K&
komitovanych uvérovych ramcu, z nichz bylo
k 31. 12. 2016 Cerpano pouze 6,1 mld. KE.

Komitované ramce drzeny jako rezerva na
pokryti neoCekavanych potreb.

Fv’rt‘]mérné splatnost finan¢nich dluht Skupiny
CEZ presahuje 7 let.

Ukazatel Cisty dluh/EBITDAk 31. 12. 2016
Cinil 2,52.

Dne 2. listopadu 2016 spole¢nost CEZ
Razpredelenie Bulgaria AD podepsala
uvérovou smlouvu na 98 mil. EUR

(cca 2,6 mld. K&) se splatnosti 7 let

a revolvingovy uvér na 18 mil. EUR
(0,5 mid. K&).
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU

Celkem 30,2 mld. Ké
(rok 2016)

Klasické a ostatni vyrobni zdroje:

= komplexni obnova elektrarny Prunéfov

= vystavba nového nadkritického zdroje
v Ledvicich

= investice sméfuji predevsim do obnovy
zarizeni a maximalizace bezpecnosti
provozu, ucinnosti a ekologie vyroby

Distribuce elektriny:
= Ceska republika: 8,7 mld. K&
= zahranici: 1,6 mid. K&

10,3

Tézba:
= projekty reagujici na postup tézby na
3,0 obou dolech (dodavky, rekonstrukce
6,8 a modernizace tézebni techniky,
i upravarenskych a drtirenskych
Ostatni provozU, vystavba stabilizacnich
opatfeni a vodohospodarskych dél)

Jaderné zdroje (véetné porizeni jaderného paliva):

= stavajici zdroje ETE, EDU — pokracCovala realizace akci naplnujicich
pozadavky dle Narodniho akéniho planu zvySovani jaderné bezpecnosti,
ktery vznikl po udalostech v japonskeé jaderné elektrarné FukuSima

= nove zdroje ETE, EDU — dle schvaleného Narodniho akéniho planu
jaderné energetiky pokracuje pfiprava projektlu v lokalité Temelin i
Dukovany. K 1. 10. 2016 probé&hlo vyclenéni projektd NJZ ETE a EDU
do dcefinych spolecnosti ETE Il a EDU II.

42  Z dlvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




PREHLED AKTIV A PASIVK 31.12.2016

Dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o 5,5 mld. K¢ vlivem investic
(viz CAPEX), ¢astecné byl kompenzovany odpisy a opravnymi
polozkami (viz Ostatni naklady a vynosy)

Ostatni stala aktiva klesla o0 9,3 mid. K¢

= pfesun akcii MOL do kratkodobych aktiv -9,4 mid. K&

= pokles hodnoty cennych papira v ekvivalenci -3,9 mid. K&

= pokles dlouhodobych pohledavek z derivatt -2,8 mid. K&

= narlst bankovnich dluhopisti +4,0 mid. K&

= narlst dlouhodobého nehmotného majetku +1,8 mid. K&

= narust finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou +1,0 mid. K&

AKTIVA
(v mid. K¢)
700
602,7 630,8
600 Obézna aktiva
109,6 141,6
500
00 = Ostatni stala
aktiva
300
200 uDlouhodoby
hm. majetek,
100 jaderné palivo
a investice
0

k 31.12.2015 k 31.12.2016

Obézna aktiva vzrostla o 32, 0 mid. Ké

" nardst pohledavek z derivatd v¢. opci +17,1 mid. K&

= narlst pohledavek, netto +10,3 mid. K&

= narust likvidnich cennych papirt a kratkodobych terminovanych vkladd
+6,7 mld. K€ zejména pfesunem akcii MOL z ostatnich stalych aktiv

= pokles penéz a penéznich ekvivalentl -2,3 mid. K&

Vlastni kapital klesl o 10,8 mid. Ké
= dividendy -21,3 mid. K&
= ostatni Uplny vysledek -4,1 mid. K&, pFirlstek Cistého zisku +14,6 mid. K&

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 3,2 mid. Ké

= narust jadernych rezerv +5,5 mid. K& a dlouhodobych bankovnich avért +4,0 mid. K&
= narust dlouhodobych derivatovych zavazkd +3,8 mid. K&

= pokles emitovanych dluhopist -7,3 mid. K&

= pokles odlozeného darnového zavazku -1,8 mid. K&

= pokles ¢asové rozlisenych pfispévkl na pfipojeni -0,7 mid. K&

PASIVA
(v mid. K¢)
700
630,8
600 602,7 2 Kratkodobé zavazky
93,7 1294
500

400
m Dlouhodobé zavazky

300
200

100
= Vlastni kapital

k 31.12.2015 k 31.12.2016

Kratkodobé zavazky vzrostly o 35,7 mid. Ké

= narGst kratkodobych zavazkl z derivatovych obchodl vé. opci +21,5 mid. K&

= narust kratkodobych bankovnich avérd vé. kratkodobé ¢asti dlouhodobého
dluhu +13,6 mid. K&

® narGst zavazkll z obchodnich vztah( véetné zaloh +2,6 mid. K&

= pokles jinych zavazkl -1,6 mid. K&

43 Z duvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMI
SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE MEZIROCNE VZROSTLA

Spotreba na distribuénim tzemi Klimaticky a kalendarné prepocétena**
spoleénosti CEZ Distribuce spotieba

(na distribuénim uzemi CEZ Distribuce)

34,95*
35,20
TWh TWh

Vyvoj spotieby (+2,4%)

34.1 4* dle jednotlivych segmentu:*
5 = +1,9 % velkoodbératelé 34,77
+2,4 % = +3,4 % domacnosti

= +2,4 % podnikatelé (MOP)

2015 2016 2015 2016

= Analyza vychazi z internich dat Skupiny CEZ.

Distribu¢ni tizemi Skupiny CEZ ¢ini cca 5/8 izemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym
indikatorem vyvoje spotfeby v celé Ceské republice.

Dle Udajti z Energetického regulaéniho Gfadu vykazuje naméfena spotfeba na celém tzemi CR narGst
1,9 % a klimaticky a kalendainé prepoctena narast 0,7 %.

44

*dle dat CEZ Distribuce, a. s. (5/8 tzemi CR); ** data a pfepodet dle modelu CEZ Distribuce, a. s.

SKUPINA CEZ



VYVOJ NA TRZICH V LETECH 2015 -2016

CzK
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TEZBA V ROCE 2017
OCEKAVAME NARUST TEZBY UHLI O 8 %

Severoceské doly - tézba uhli (v mil. tun)

23,0

—
210 29 —~ 21,4 — ‘8%
5.4
5.8 6%

ostatni zakaznici
m CEz*

2015 2016 2017 E

® Narust odbérd uhli v roce 2016 0 0,4 mil. tun byl zplsoben vyssi poptavkou po energetickém uhli jak ze strany
elektraren a teplaren Skupiny CEZ, tak i zakaznikd mimo Skupinu CEZ.

= V roce 2017 oéekévvéme narlst produkce o 1,7 mil. tun vy$Si poptavkou po energetickém uhli ze strany elektraren
a teplaren Skupiny CEZ.

SKUPINA CEZ

46 *CEZ, a. s., v&. elektrarny Pocerady a Energotrans




Bilance elektfiny (GWh)

Index
2015 2016 2016/2015
Dodavka 54 300 54 656 +1%
Vyroba 60 917 61132 +0%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné preCerpavani -6 617 -6 476 -2%
Prodej koncovym zakaznikiim -37 933 -37 475 1%
Saldo velkoobchodu -11 557 -12 861 +11%
Prodej na velkoobchodnim trhu -206 414 -198 709 -4%
Nakup na velkoobchodnim trhu 194 857 185 848 -5%
Ztraty v sitich -4 810 -4 320 -10%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Index
2015 2016 2016/2015
Jadro 26 840 24 104 -10%
Uhli 29 090 30 689 +5%
Voda 2214 2 347 +6%
Biomasa 791 879 +11%
Fotovoltaika 141 132 -6%
Vitr 1295 1166 -10%
Zemni plyn 542 1813 >200%
Bioplyn 3 2 -13%
Celkem 60 917 61132 +0%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Index
2015 2016 2016/2015
Domacnosti -13 153 -13723 +4%
Podnikatelsky maloodbér -5 525 -5133 -7%
Velkoodbératelé -19 255 -18 619 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -37 933 -37 475 1%
Distribuce elektfiny koncovym zakazniktim -49 829 -50 637 +2%



Bilance elektfiny (GWh)

Vyroba - tradi¢ni

Vyroba - nova

2016 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 53 083 - 1573 -5% 0 - 0 - 0 - 54 656 +1%
Vyroba 59 532 - 1600 -5% 0 - 0 - 0 - 61132 +0%
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné pfecerpavani -6 449 - 27 +26% 0 - 0 - 0 - -6 476 -2%
Prodej koncovym zakaznikiim -240 - 0 - 0 - -38 635 -2% 1400 -28% -37 475 -1%
Saldo velkoobchodu -52 843 - -1 573 -5% 4 320 -10% 38 635 -2% -1 400 -28% 12861 +11%
Prodej na velkoobchodnim trhu -223 925 - -2 405 -2% 0 - -2861 -14% 30 481 -6% -198 709 -4%
Nakup na velkoobchodnim trhu 171082 - 832 +5% 4 320 -10% 41 496 -3% -31 881 7% 185 848 -5%
Ztraty v sitich 0 - 0 - -4 320 -10% 0 - 0 - -4 320 -10%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Vyroba - tradi¢ni Vyroba - nova
2016 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 24 104 - 0 - 0 - 0 - 0 - 24 104 -10%
Uhli 30 689 - 0 - 0 - 0 - 0 - 30 689 +5%
Voda 2 046 - 301 +24% 0 - 0 - 0 - 2 347 +6%
Biomasa 879 - 0 - 0 - 0 - 0 - 879 +11%
Fotovoltaika 0 - 132 -6% 0 - 0 - 0 - 132 -6%
Vitr 0 - 1166 -10% 0 - 0 - 0 - 1166 -10%
Zemni plyn 1813 - 0 - 0 - 0 - 0 - 1813 >200%
Bioplyn 0 - 2 13% 0 - 0 - 0 - 2 -13%
Celkem 59 532 - 1600 -5% 0 - 0 - 0 - 61132 +0%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)
Vyroba - tradi¢ni Vyroba - nova
2016 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - 0 - -13723 +4% 0 - -13723 +4%
Podnikatelsky maloodbér -1 - 0 - 0 - -5132 -7% 0 - -5133 -7%
Velkoodbératelé -239 - 0 - 0 - -19780 -6% 1400 -28% -18 619 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -240 - 0 - 0 - -38 635 -2% 1400 -28% -37 475 -1%

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 0 - 0 - -50 637 +2% 0 - 0 - -50 637 +2%



Bilance elektriny (GWh)

2016 Ceska republika Polsko Rumunsko Bulharsko Ostatni Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 50 823 +1% 2 596 -1% 1231 7% 6 -2% 0 - 0 - 54 656 +1%
Vyroba 56 944 +1% 2931 -0% 1251 -6% 6 -2% 0 - 0 - 61132 +0%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -6 120 -3% -335 +4% -21 +37% 0 - 0 - 0 - -6 476 -2%
Prodej koncovym zakaznikiim -19 600 1% -1 929 +20% -3 369 -3% 9713 +0% -2864 -14% 0 - -37 475 1%
Saldo velkoobchodu -29 115 +4% -667 -34% 3137 -1% 10 920 +0% 2864 -14% 0 - -12 861 +11%
Prodej na velkoobchodnim trhu -201 207 -4% -2 895 -2% -1 960 +0% -524  +32% -207  -33% 8 084 -6% -198 709 -4%
Nakup na velkoobchodnim trhu 172 091 -5% 2228 +14% 5097 -1% 11 444 +1% 3071 -16% -8 084 -6% 185 848 -5%
Ztraty v sitich -2108 -18% 0 - -999 -2% -1213 -1% 0 - 0 - -4 320 -10%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
2016 Ceska republika Polsko Rumunsko Bulharsko Ostatni Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 24 104 -10% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 24 104 -10%
Uhli 28 149 +6% 2540 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 30689 +5%
Voda 2243 +4% 11 +7% 92 +84% 0 - 0 - 0 - 2347 +6%
Biomasa 500 +35% 379 -10% 0 - 0 - 0 - 0 - 879 +11%
Fotovoltaika 126 -7% 0 - 0 - 6 -2% 0 - 0 - 132 -6%
Vitr 6 -28% 0 - 1159 -10% 0 - 0 - 0 - 1166 -10%
Zemni plyn - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 1813 >200%
Bioplyn 2 -13% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 2 -13%
Celkem 55130 -3% 2931 -0% 1251 -6% 6 -2% 0 - 0 - 61132 +0%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
2016 Ceska republika Polsko Rumunsko Bulharsko Ostatni Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti -7 607 +7% 0 - -1704 +4% -4 277 -0% -136 +2% 0 -13723 +4%
Podnikatelsky maloodbér -2 408 +1% 0 - -850 -4% -1761 -19% -114  +22% 0 -5133 -7%
Velkoodbératelé -9 585 -7% -1 929 +20% -815 -13% -3 676 +14% -2615 -16% 0 -18 619 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -19 600 1% -1 929 +20% -3 369 -3% 9713 +0% -2 864 -14% 0 -37 475 1%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim -34 950 +2% 0 - -6 381 1% -9 306 +0% 0 - 0 -50 637 +2%



Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykazu i jejichZ slozky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych ucetnich vykazl (Ucetni zavérka). Tyto ukazatele pfedstavuji doplfikovou informaci
k u€etnim Udajum, a poskytuji tak uzivatelim reportdl dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni
ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele
béZné pouzivané i v ostatnich obchodnich spole€nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadtuje realny stav finanéniho dluhu firmy, tj.
nominalni hodnotu dluh{ snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni financni aktiva
spole¢nosti. Vyuziti ukazatele je primarné pfi posuzovani
celkové pfimérenosti zadluzeni spole¢nosti, tj. napf. pfi
porovnani s vybranymi ziskovymi &i bilancnimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné béhem 1 roku +
Cast dlouhodobych dluh( splatna bé&hem jednoho roku +
Kratkodobé uvéry — (Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty + Vysoce likvidni financni aktiva).

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ogistény) véfitele a akcionare, ktery umozniuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylouéenim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zu&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v€etné goodwillu +/- tvorba a
zUctovani opravnych polozek k developovanym projektim +/-
jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafrenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivli na dan z pfijma.
Zména definice oproti posledni zvefejnéné verzi ze dne

8. 11. 2016 (v ramci vysledk( za I. - llI. Etvrtleti 2016):

z definice byla vyjmuta Uprava o ztraty/zisky z prodeje
dcefinych podnikl s ohledem na rozvojovou strategii Skupiny
CEZ.

Dividenda na akcii (hruba) Ugel: Ukazatel vyjadfuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole¢nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které muze byt
odliSné pro rdzné akcionare, proto je vykazovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V aktualnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim
na akcii v obéhu (vyplacena v reportovaném roce ze zisku
pfedchozich obdobi).

EBITDA (EBIT pfed odpisy, Ugel: Jedna se o vyznamny ekonomicky ukazatel, ktery
opravnymi poloZkami a prodejem vyjadfuje provozni vykonnost firmy, srovnatelnou s jinymi
majetku) spole¢nostmi, protoze nesouvisi s politikou ucetniho

odpisovani a kapitalovou strukturou dané spole¢nosti

a dafovym rezimem. Patfi k zakladnim ukazatelim,
prostfednictvim kterych spoleénosti stanovuji své hlavni
finanéni a strategické cile.




Nazev ukazatele

Cisty dluh / EBITDA

Definice: Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy +
Odpisy +/- Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku veéetné goodwillu (v€etné odpisl
trvale zastavenych investic) + prodej dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku.

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy snizovat a splacet sv(j dluh
a takeé jeji moznosti pfijmout dalSi dluh pro rozvoj podnikani.
Skupina CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméFenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
oCekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA. U EBITDA se pouziva hodnota
za poslednich 12 mésicu, u Cistého dluhu stav ke
konci obdobi, tj. k 31. 12. sledovaného obdobi.

Vétsina slozek vypodtl jednotlivych ukazatelll je pfimo soudasti Uéetni zavérky. Casti vypodtl, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou

definovany nasledovné:

Ukazatel Cisty dluh — polozka Vysoce likvidni finanéni aktiva (v mil. K&):

k31.12.2015 | k31.12.2016

Kratkodobé realizovatelné majetkové cenné papiry 946 0
Kratkodobé realizovatelné dluhové cenné papiry 0 7
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 3 852 2945
Kratkodobé terminované vklady 7 315 2040
Dlouhodobé terminované vklady 0 500
Dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry 676 4 646
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 12 789 10 138
Ukazatel Cisty zisk oéistény — jednotlivé slozky:

Cisty zisk ogistény (Zisk po zdanéni o&istény) Jednotka 2015 2016
Zisk po zdanéni mil. K& 20 547 14 575
Opravné pgloiky k_dlouhovdobsému hmgtnému mil. K& 7685 3114
a nehmotnému majetku v€etné goodwillu

Opravné polozky k developovanym projektum*)  mil. K& 9 671
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v€etné goodwillu mil. K& 0 1312
spole¢nych podnik(**)

Dopav1d pFisIuérJé tvcv)’rbyoi";i *ZL'Jc':tovéni opravnych mil. K& 576 32
polozek na daf z pfijma***)

Ostatni mimoradné vlivy mil. K& 0 0
Zisk po zdanéni ocistény mil. Ké 27 666 19 640

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni néklady (opravné poloZky k zésobam)
**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Zisky a ztraty z cennych papirt v ekvivalenci
***) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z prijmd (odloZena dari)
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