ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2012

Vazeni akcionari, damy a panove,

roce a s jejimi zaméry do budoucna. Viysledky, o kterych budu nejprve hovotit, jsou konsolidovany za CEZ, a. s.,
a jim vlastnéné dcefiné a dalsi spolecnosti. Zprava byla zpracovana podle skute¢nosti znamych ke dni 31. 3. 2013.

Viz obr. 1 ,,Skupina CEZ zistava jednou z nejméné zadluzenych energetik v Evropé“ v pfiloze é. 1 ,,Zprava
o podnikatelské éinnosti spoleénosti a o stavu jejiho majetku za rok 2012 CEZ, a. s.“ (dale jen P¥iloha)

Evropskou energetiku v roce 2012 vyrazné ovlivnila nejen financni a ekonomicka nejistota v Evropg, ale také
vyvoj regulatorniho prostredi, zejména v oblasti podpory obnovitelnych zdrojd a neujasnéna perspektiva planu

na snizovani emisi sklenikovych plynt v obdobi let 2013 az 2020. Stéle také doznivaly politické dusledky havérie
v japonské Fukusimé v disledku prirodni katastrofy v roce 2011, které vyvolala reakci v podobé zatézovych test(
jadernych elektraren provozovanych ve statech Evropské unie a v sousednim Némecku i okamzité odstaveni ¢as-
ti jadernych kapacit. V lednu a Unoru 2012 sice vzrostla cena ro¢niho forwardového kontraktu na elektfinu EEX

s dodavkou v roce 2013 o vice nez 2 EUR/MWh az na uroven 54,3 EUR/MWh, poté vSak pfiSel obrat a viceméné
veskeré komodity po zbytek roku oslabovaly. V pfipadé zminéného forwardového kontraktu na elektfinu EEX

pro rok 2013 se jednalo o ztratu pres 9 EUR/MWh, ktera vedla k cené na hladiné 45 EUR/MWh. Ceny elektfiny
obchodované v priibéhu roku 2012 na spotovém trhu zlstéavaly nizké zejména v prvni poloviné roku, s vyjimkou
unorového prudkého skokového posileni v disledku extrémné chladného pocasi, mirné zvyseni nastalo ve dru-
hém pololeti. Na konci roku 2012, v obdobi vanocénich svatkd, se paradoxné elektrina obchodovala za zaporné
ceny, coz souviselo s nadprimérné teplym pocasim a vy$si vyrobou elektfiny z obnovitelnych zdrojd. Pripomi-
nam, Ze pro spoleénost CEZ, kterd vétsinu elektiiny prodava s roénim &i viceletym predstihem, jsou vyznamné
pravé forwardové ceny. Naproti tomu ceny na spotovém trhu jiz natolik vysledky spoleénosti CEZ neovliviiui,
timto zplsobem prodavame jen marginalni ¢ast produkce.

Nizké ceny elektfiny souvisely nejen s nizkymi cenami dalSich komodit, ale zejména s cenami povolenek na
emise sklenikovych plynt. Trh s emisnimi povolenkami ovliviovala diskuse o zpUsobu jejich pridélovani ve tifetim
alokaénim obdobi. Cena forwardového kontraktu s dodavkou povolenky v prosinci 2012 vystoupala v mésici ino-
ru az na 9,5 EUR/t. V dalSich mésicich kolisala okolo 6 — 8 EUR/t az do listopadového oznameni navrhu Evrop-
ské komise na stazeni 900 miliond emisnich povolenek ze systému obchodovani. To vedlo k prudkému oslabeni
ceny povolenky, nebot trhy tento objem interpretovaly jako nedostate¢ny. Sestupny cenovy trend se projevil také

u evropského uhli, kde sehréala dllezitou roli dostupnost levného importu ¢erného uhli, umoznéna boomem
tézby bridlicového plynu ve Spojenych statech americkych.

Skupina CEZ v roce 2012 ve srovnani s konkurenci obstala, dosud se dokazala negativnimu trendu v energetice
prizpUsobit. ZUstava tak jednou z nejméné zadluzenych energetik v Evropé a tési se dobrému finanénimu zdravi.
Diky v minulosti uplathované konzervativni finan¢ni politice nebyla, na rozdil od mnoha evropskych konkuren-
td, nucena realizovat rozsahlé prodeje majetku ani vyznamné snizovat pocéty zaméstnanct. Vysoka finanéni
stabilita Skupiny CEZ je cenéna i mezinarodnimi ratingovymi agenturami a dal$imi sv&tovymi zebticky. CEZ je
jednou z mala evropskych energetik, ktera si v roce 2012 udrzela dosavadni ratingové hodnoceni. V dubnu
2012 ratingova agentura Moody’s potvrdila stupen A2 se stabilnim vyhledem a nasledné v lednu 2013 agentura
Standard & Poor’s potvrdila stupen A- rovnéz se stabilnim vyhledem. Podle zebficku informacni agentury Platts
TOP 250 si naptiklad, v sektoru energetiky v regionu Evropy, Blizkého Vychodu a Afriky, CEZ oproti minulému
roku o 3 pozice polepsil a obsadil &tvrté misto. Celosvétové pak zlstava na sedmé pozici. Zebficek CE TOP 500
spole&nosti Deloitte hodnoti spoleénost CEZ v oblasti energetiky ve stfedni Evropé, stejné jako v minulych letech,

Veérim, ze tato hodnoceni odrazeji nasi proziravou finan¢ni strategii. V reakci na nepfiznivy ekonomicky vyvoj
a zhorsujici se ekonomické prostfedi jsme mimo jiné podnikli Fadu protiopatfeni s cilem stabilizace a snizeni
rizikového profilu Skupiny CEZ. S ohledem na trvajici riziko dal§iho poklesu ceny silové elekttiny diversifikujeme
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strukturu aktiv vyuzivanim podnikatelskych pfilezitosti v cenové regulovanych oborech. V oblasti prodeje a ob-
chodu fixujeme marzi prodejem vétsich objem elektriny na vice let dopredu, a to véetné dlouhodobych kontrak-
td, prostrednictvim kterych prodéavame elektiinu az do roku 2020. Rozvijime prodej zemniho plynu a pfichazime
s dalsimi produkty. Usilujeme vSak i 0 Uspory na strané nakladd, kde klademe diraz na zvySovani vnitini vykon-
nosti a centralizaci vybranych &innosti.

Pojdme se nyni, vazeni akcionari, vénovat konkrétnim ¢isldm a povézme si néco o vysledcich hospodareni.

Hospodarské vysledky Skupiny CEZ za rok 2012 byly v souladu s o&ekavanimi vétsiny analytikd, i kdyz vzhledem
k neutéSené situaci evropské energetiky skond&ily mirné pod vychozim oéekavanim CEZ.

Viz obr. 2 ,,Navzdory Albanii jsme v roce 2012 dosahli dobrych vysledkuii“ v PFiloze

Hospodarsky vysledek pred odpisy, Uroky a zdanénim - EBITDA - dosahl vySe 85,5 mid. K&, coz predstavuje
meziro&ni pokles o 1,8 mid. K&, tedy o0 2,1 %. Skupiné se dafilo prakticky ve vSech oblastech jejiho plsobeni

s wyjimkou Albanie, kde byla distribugni spolecnost Skupiny CEZ v zemi nucena nést vysoké ztraty na zakladé
bezprecedentniho rozhodnuti albanského regulatora o prudkém zvyseni nakupnich cen elektfiny z prosince
roku 2011. Na vysledek hospodareni naopak pozitivné plsobily zejména vyssi trzby z prodeje elektfiny, z prodeje
tepla - zde hlavné vzhledem k akvizici Energotransu - a trzby z prodeje zemniho plynu. Na poklesu provozniho
vysledku se naopak podilely vynosy a néklady v oblasti povolenek na emise sklenikovych plynd, kreditd a certifi-

a emisnich povolenek.

Cisty zisk ¢inil 40,2 mld. K&, coZz znamena mirné meziro¢ni snizeni o 0,6 mld. K¢, tedy o 1,5 %. Jeho pokles byl
nizsi nez v pfipadé provozniho zisku. DGvodem byla zejména nizsi darovaci dan z povolenek na emise skleniko-
vych plynd o 1,8 mlid. K& v dusledku nizsi ceny povolenky a vliv U¢etniho vyporadani transakce JTSD/MIBRAG
v roce 2011, ktery se projevil v meziro¢nim srovnani zisku ¢astkou +2,8 mld. K&. Negativné naopak meziroéni
srovnani ovlivnily mimoradné zisky z finanénich derivatd a kurzovych zisk( v roce 2011.

Viz obr. 3 ,,Hospodarské vysledky Skupiny CEZ“ v Pfiloze

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ k 31. 12. 2012 &inila 636,1 mid. K&. Rentabilita aktiv Skupiny CEZ doséahla
6,7 % a rentabilita vlastniho kapitalu 17,4 %. Rentabilita investovaného kapitalu dosahla Urovné 10,9 %.

Véazeni akcionafi, pfedtim, nez Vas seznamim podrobnéji s dosazenymi hospodarskymi vysledky, mi dovolte
kratkou poznamku o strukture jejich vykazovani.

Vysledky Skupiny CEZ jsou sledovany pomoci segment(l, do kterych je Skupina rozdélena jednak po strance
Uzemni na stfedni Evropu a jihovychodni Evropu, a jednak po strance oborové, ktera zahrnuje cely hodnotovy
fetézec od tézby pres vyrobu a obchod s elektrinou, az po jeji distribuci a prodej. Soucasti oborovych segmentd
je rovnéz obchod s plynem a jeho prodej koncovym zakaznikim a obchod s dal$imi komoditami. Zvlast jsou
vykazovany ostatni, zejména podpUrné, ¢innosti, napriklad sluzby vypocetni techniky a telekomunikaci, sprava
majetku, logistika a dalsi.

Viz obr. 4 , Prispévek jednotlivych segmenti do EBITDA 2012“ v Pfiloze

Nejvyssi podil na celkovém hospodarském vysledku pred odpisy, Uroky a zdanénim — EBITDA - jiz tradi¢né
pripadl na segment Vyroba a obchod Stredni Evropa, ktery je tvofen zejména vyrobou elekttiny v Ceské republi-
ce a Polsku a obchodovanim s elektfinou a dalsimi komoditami. Ro¢ni pfinos 56,9 mid. K& znamenal meziroéni
nardst o 2,1 %. Jeho vysledky byly tazeny vys&im objemem elekttiny vyrobené v Ceské republice zejména v ja-
dernych elektrarnach. Jesté vétsi viiv mél narlst realizacnich cen zplsobeny zejména vlivem zajiStovaciho kurzu
Seské koruny viici EURu. Pozitivné se projevila i akvizice Energotrans do Skupiny CEZ na konci &ervna 2012,

Zlepsujici meziro¢ni vysledky vykazal i segment vyroba a obchod v jihovychodni Evropé, ktery posilil 0 19 %

a prispél tak k celkovému EBITDA &éastkou 2,7 mld. K&. A to zejména diky narlstu vyroby v rumunskych vétrnych
elektrarnach Fantanele a Cogealac, reflektujici dokonceni vystavby vSech 240 turbin. Zisk z vyroby se naopak
meziroéné snizil v Bulharsku, kde elektrarna Varna omezovala vyrobu v dlsledku niZsi poptéavky na regulovaném
trhu.

Velmi dobre si vedl segment Distribuce a prodej Stfedni Evropa, jehoz EBITDA piispél Skuping CEZ &astkou
17,6 mld. K&. Meziro¢né vzrostl o 1,6 mid. K&. V ro¢nim srovnani se objem distribuované elektfiny koncovym
zakaznikam v Ceské republice sice zvysil 0 0,2 TWh, av8ak rostouci naklady na povinny vykup elektiny vyrobe-
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né v obnovitelnych zdrojich zisk v oblasti distribuce meziro&né snizily. Naopak vyborné se Skupiné CEZ dafilo

v oblasti prodeje, ve které jsme mezirocné EBITDA zvysili 0 2,9 mid. K&. K nizs§im pofizovacim cenam elektfiny

a pozitivnimu vlivu narovnani objemu nevyfakturované elektriny se pridal narlst poctu zakaznik zemniho plynu,
coz vedlo v Ceské republice k ristu o 2,3 mid. K&. Spole¢nosti CEZ Prodej néalezelo prvenstvi mezi alternativ-
nimi prodejci zemniho plynu v Ceské republice, kdyz zvysila podet obsluhovanych odbérnych mist v porovnani
s rokem 2011 0 86 procent. Do vysledk( tohoto segmentu prispivaji i dcefiné spolec¢nosti v Madarsku, Polsku

a na Slovensku, které plsobi na trzich s elektfinou a plynem, na kterych nema Skupina CEZ svoji distribuéni
spole¢nost. Nejvice zakaznikl jsme ziskali na Slovensku, kde jiz od roku 2011 prodavame elektfinu a zemni plyn
domacnostem a malym a stfednim firmam. V priib&hu let 2011 a 2012 si zde Skupinu CEZ vybralo za svého
dodavatele energie témér 90 tisic zakaznikd, u kterych dosahujeme navic vyssi marze z prodeje elektiiny a tedy
vyssiho zisku z obchodovani.

V Ceské republice nyni nabizi koncovym zékaznikm na maloobchodnim trhu svilj produkt priblizné 47 aktivnich
obchodnikd s elektrinou. Vytvareji tim velmi konkurenéni prostredi a tak se nevyhnutelné ve stale vétsim méfitku
doby rok od roku rostou. Tento trend pokracoval i v roce 2012, byt se tempo masivnino narlistu zmén jiz zasta-
vilo. Na vSech napétovych hladinach svého dodavatele elektfiny zménilo 473 128 odbératell, coz predstavuje
cca 8,3 % odbérnych mist. Spoleénost CEZ Prodej si na trhu koncovych zékaznik( udrzela podil ve vysi 35,5 %.
Ve vSech zékaznickych segmentech pak zaujima vedouci postaveni.

Bohuzel dopad segmentu Distribuce a prodej v jihovychodni Evropé do celkového EBITDA byl vysoce negativni

- ztratou 1,8 mld. K&. PFiginou byl vyvoj v albanské majetkové tgasti CEZ. Vlivem bezprecedentniho rozhodnuti
albanského regula¢niho Ufadu z konce roku 2011 zde doslo ke zvySeni nakupnich cen elektfiny na témér dvojna-
sobek bez adekvatniho promitnuti do koncovych cen. Toto rozhodnuti spolu s dal§imi kroky albanskych instituci
zpUsobily problémy s likviditou, které vyustily az do kritické finanéni situace a platebni neschopnosti. Celkova
ztrata distribu¢ni spole€nosti v Albanii za rok 2012 dosahla 5,8 mld. K¢&.

Ostatni ¢asti tohoto segmentu, zahrnujici prodej a distribuci elektfiny v Bulharsku a Rumunsku, pfinesly naopak
pozitivni vysledky a doséahly mezirocné vyssi marze. V Rumunsku se navic podafilo vyjednat mimoradnou uhradu
vSech zavazk( po splatnosti ze strany rumunskych statnich drah.

Segment Tézba stfedni Evropa pfispél do celkového EBITDA &astkou 4,4 mid. KE. Meziro¢ni pokles 0 0,4 mlid. K&,
tedy 0 8,4 %, ovlivnila niz$i vyroba v uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ v roce 2012. V dlsledku teplejsi zimy
poptavali méné uhli i externi zakaznici. Po rekordni tézbé roku 2011 se tak snizil objem prodaného uhli o 2,3 mil.
tun, z toho 1,2 mil. tun predstavuje pokles spotieby elektraren Skupiny CEZ a 1,1 mil. tun niz&i poptavka externich
zakaznika.

Déle, jiz bez déleni do segment(l, Vas, vazeni akcionafi, provedu rozvahou a penéznimi toky za Skupinu CEZ.

Viz obr. 5 ,,Aktiva a pasiva Skupiny CEZ k 31. 12.“ v Pfiloze

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ meziro&né vzrostla o 37,8 mid. K& na 636,1 mld. K&. Hodnota dlouhodobého
hmotného majetku vCetné jaderného paliva a nedokoncenych hmotnych investic vzrostla o 33,0 mid. K&, zejme-
na v souvislosti s narlistem dlouhodobého hmotného majetku v oblasti investic a akvizic. K nejvétsim investicim
pattila obnova vyrobnich zdroj& spolecnosti CEZ, dale pak investice do distribusni soustavy a vystavba vétrnych
elektraren v Rumunsku. V polozce Ostatnich stalych aktiv nastal pokles o vice nez 5 mld. KE. A to zejména

v ddsledku meziro¢niho snizeni dlouhodobého finanéniho majetku o 13,4 mlid. K¢ a vlivem poklesu hodnoty
realizovatelnych cennych papir. Vzrostla naopak hodnota dlouhodobého nehmotného majetku o 5,1 mld. K¢.
MeziroCni zmény v téchto kategoriich souvisely hlavné s akvizici spolecnosti Energotrans. Svoji hodnotu zvysily

i cenné papiry v ekvivalenci, zejména zvySenim podill v tureckych spole¢nostech. Obézna aktiva mezirocné
vzrostla 0 10,2 mid. K¢.

Vlastni kapital, véetné nekontrolnich podildi, meziroéné stoupl na hodnotu 254,2 mid. K&. Cisty zisk vytvoreny

v roce 2012 zvysil viastni kapital o 40,2 mld. K&, pfiznané dividendy vlastni kapital snizily o 24,0 mid. K¢. Dlou-
hodobé zavazky rostly o 17,4 mld. K& na hodnotu 241,1 mld. K&. A to predevsim z ddvodu narlistu emitovanych
dluhopist, jejichz hodnota doséhla k 31. 12. 2012 ¢astky 155,5 mld. K&, coz predstavovalo meziroéni narlst

0 4,4 mid. K¢&. Suma dlouhodobych Gvérl predstavovala ke konci roku 2012 ¢astku 32,6 mld. K&, ve srovnani

s koncem roku 2011 zde tedy nedoslo témér k zadné zmene.

Nejvice finan&nich prostfedkd pottebovala Skupina CEZ v roce 2012 na uskute&hovani svého investiéniho
programu a vyplatu dividendy. V roce 2012 Skupina CEZ vypotadala akvizici spoleénosti Energotrans a prode;
podilu ve spole¢nosti MIBRAG. Obé transakce mély na likviditu v roce 2012 omezeny dopad, nebot proti kupni
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cené Energotrans byla zapod&tena investice Skupiny CEZ do spole&nosti Prazska teplarenské realizovana a vypo-
fadana jiz v roce 2009.

V prébéhu roku 2012 vydala spole¢nost CEZ osm emisi dluhopis(l, v&etné dvou vyznamnych emisi na kapitalo-
vém trhu v USA. Témi byly v dubnu 2012 emitované dluhopisy v hodnoté 700 mil. americkych dolard se splat-
nosti 10 let a dluhopisy v hodnoté 300 mil. americkych dolar( se splatnosti 30 let. Celkova hodnota téchto dvou
emisi tedy predstavuje cca 18,4 mld. K&. Mezi korporatnimi emisemi na dolarovém trhu dle pravidla 144A Zakona
o cennych papirech Spojenych sttt americkych z roku 1933 $lo o prvni nejen ¢eskou, ale vibec regionélni
emisi tohoto druhu. Emise 300 miliont dolar( byla navic emisi s nejdelsi splatnosti v regionu stfedni a vychodni
Evropy vydanou dle naroénych podminek nejlikvidnéjsiho globalniho trhu dluhopist a dosazené Urokové sazby
byly blizko Urovné nejbonitngjsich zapadoevropskych energetickych korporaci. Spoleénosti CEZ se tak podafilo
etablovat na trhu, jehoz likvidita by mohla zajistit financovani budoucich potfeb i v pfipadé problémd v eurozéné.
Spole¢né s dalsimi emisemi s dlouhou dobou splatnosti tak emisni aktivita roku 2012 vyznamné pfispéla k pro-
dlouzeni préimérné doby splatnosti dluh Skupiny CEZ.

V kvétnu 2012 byla uzaviena dalsi z fady Uvérovych smluv s Evropskou investi¢ni bankou na financovani investic
v Geskeé distribu¢ni siti v objemu cca 2,5 mid. K¢, v fijnu pak doslo k ¢aste¢nému refinancovani bankovniho Uvéru
v objemu cca 3,7 mid. K¢.

Po ztraté kontroly ve spole¢nosti CEZ Shpérndarje v Albanii, o okolnostech, které k tomu vedly, se zminim

déle, splatila spole¢nost CEZ v Unoru 2013 zavazky ve wysi 0,9 mid. K& v{igi International Financial Corporation
a Evropské bance pro obnovu a rozvoj. Tyto zavazky vyplyvaly z Uvérové smlouvy, uzaviené mezi témito dvéma
bankami a CEZ Shpérndarje v ¢ervnu 2011 a z titulu pisemného ujednani mezi CEZ, a. s., a obéma bankami
uzavieného v ¢ervenci 2012. Obé banky nasledné rovnéz zrusily moznost ¢erpani dosud necerpaného Uverové-
ho ramce, ktery byl uvedenou smlouvou ptivodné stanoven.

Viz obr. 6 ,,Penézni toky Skupiny CEZ* v Pfiloze

Ve srovnani s rokem 2011 se Cisty penézni tok z provozni ¢innosti zvysil o 2,8 mld. K& na 64,6 mld. K¢, prede-
v&im v dlsledku zmény pracovniho kapitélu. To souviselo hlavné s vy$Sim splacenim pohledavek nez zavazk
véetné Gasového rozliSeni nevyfakturované elektiiny. Mezi dalsi faktory patfil narfst zlstatku emisnich povole-
nek a zasob véetné fosilnich paliv. Mirné se zvysil objem prostiedkd pouzitych na investiéni ¢innost, kde hlavni
pozitivni roli sehraly vySsi investice do dcefinych a spole¢nych podnikl. Penézni prostfedky pouzité na financni
dinnost, véetné vlivu kurzovych rozdill, byly mezirocné vyssi o 6,6 mid. K&. V roce 2012 saldo Cerpani a splaceni
pUjcek bylo 0 9,9 mid. K& meziroéné nizsi. Objem vyplacenych dividend byl meziroéné nizsi o 2,7 mld. K&.

Nyni bych se, vazeni akcionafi, kratce zabyval hospodarskymi vysledky tykajicimi se pouze akciové spole¢nosti
CEZ a dale navrhem vyse dividendy za rok 2012.

Viz obr. 7 ,Hospodaiské vysledky CEZ, a. s.“ v Pfiloze

Akciova spolenost CEZ, jako matefska spole&nost celého koncernu, zaznamenala v roce 2012 na Urovni &istého
zisku pokles 0 2,0 mld. K&. Provozni zisk pfed odpisy klesl o 1,2 mid. K&, tedy o 2,4 %, kdyz provozni vynosy
klesly 0 5,3 mld. K&, prevazné v dasledku nizsich trzeb za elektfinu a nizsich vynost z derivatovych obchodu

s elektfinou, uhlim a plynem. Snizovaly se i provozni naklady véetné odpisU, jejich celkovy pokles doséahl 3,7 mid.
K¢, hlavné v disledku nizsich nékladli na nakup elektriny a mensi spotiebé uhli. Negativné se vSak projevily
vyssi naklady na emisni povolenky a meziro¢né nizsi pfijaté dividendy o 0,9 mld. K¢.

Viz obr. 8 ,Navrh dividendy CEZ, a. s., za rok 2012% v Priloze

Dividenda vyplacena Vam, nasim akcionarlm, v poslednich letech odpovidala zamériim nasi dividendové politiky
rozdélit mezi vas 50 - 60 % konsolidovaného &istého zisku Skupiny CEZ. Tento zamér respektuje predstaven-
stvo spole&nosti CEZ i v letodnim roce, kdyz navrhuje vyplatit dividendu ve vysi 40 K& na akgii. Jedna se o 54 %
dosazeného konsolidovaného &istého zisku Skupiny CEZ. Skuteéna vyse vyplacené dividendy za rok 2012 bude,
vazeni akcionari, zalezet na Vasem rozhodnuti.

V dal$i &asti Vs budu informovat o investiénich akcich v nasich elektrarnach v Ceské republice v roce 2012
s dlrazem na naSe jaderné portfolio.

V ramci projektu dostavby Jaderné elektrarny Temelin probihal v celém druhém pololeti proces hodnoceni
nabidek uchazec¢l o vystavbu blokd 3 a 4. VSichni 3 kvalifikovani uchazedi predali své nabidky, zpracované na

SKUPINA CEZ 4/7



zékladé zadavaci dokumentace z fijna 2011, v planovaném terminu 2. 7. 2012. V ddsledku neplnéni zakonnych

a obchodnich pozadavkd verejné zakéazky byla z dalsiho hodnoceni dne 5. 10. 2012 vyfazena nabidka francouz-
ského uchazece AREVA. Ve vybérovém fizeni tak zUstavaji 2 uchazeci: cesko-ruské konsorcium MIR 1200 a ame-
ricko-japonsky Westinghouse. Pokracovala také pfiprava povolovaciho a licenéniho procesu. V prosinci 2012 byla
Statnimu Uradu pro jadernou bezpecénost predlozena zadost o umisténi jaderného zafizeni. Vyznamného milniku
bylo dosazeno v procesu posuzovani vlivu vystavby novych blok{ na zivotni prostfedi. Zorganizovali jsme verejné
diskuse také u nasich sousedl ve Spolkové republice Némecko a v Rakouské republice, verejné projednani v
Ceské republice se uskuteénilo dne 22. 6. 2012. V lednu 2013 zvefejnilo Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské
republiky, na zakladé mezistatniho procesu EIA, souhlasné stanovisko k posouzeni vlivi provedeni zaméru ,Novy
jaderny zdroj v lokalité Temelin véetné vykonu do rozvodny Kocin“ na Zivotni prostredi.

zvySenim instalovaného vykonu 2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany na 510 MW. Timto poslednim blokem byl
zavrsen proces zvysovani vykonu blokd této elektrarny z pavodnich 440 MW. Obé jaderné elektrarny, Dukovany

i Temelin, dosahly v roce 2012 rekordni vyroby elektfiny. To bylo vysledkem jak spolehlivého provozu a postupné-
ho zkraceni odstavek, tak, v pfipadé Dukovan, zmifiovaného zvyseni vykonu. V Jaderné elektraré Temelin jsme
v letech 2010 a 2011 uskutecCnili proces zamény pouzivaného paliva, v roce 2012 jiz byly oba bloky provozovany
pouze s palivem TVSA-T. Provozni vysledky potvrdily, ze palivo pracuje naprosto uspokojivé a umoznuje zrychlit
operace prekladky paliva béhem odstavek. V nasledujicich letech toto nové palivo umozni zvyseni vykonu i u blo-
k& Jaderné elektrarmy Temelin.

V oblasti jaderné bezpecénosti pokracovalo vyhodnocovani vysledkl zatézovych testd, jimiz v roce 2011 musely
projit obé nase jaderné elektrarny. Po havarii v japonské jaderné elektrarné Fukusima se na nich dohodly ¢lenské
staty Evropské unie. V prvni fazi byly provedeny analyzy a zpracovany zpravy provozovatelem jadernych elektra-
ren, tj. spole¢nosti CEZ. Nasledné je posoudil Statni Ufad pro jadernou bezpednost a byla zpracovana tzv. Narod-
ni zprava, kterou posoudili mezinarodni experti. Tretim krokem v celém procesu pak bylo partnerské hodnoceni
Néarodnich zprav experty z ¢lenskych statd Evropské unie a nékterych dalsich zemi, v jehoz ramci se uskutecnily
navstévy skupin expertl v Jaderné elektrarné Dukovany i Temelin. Vysledky obsahlého hodnoceni neprokazaly
zasadni nedostatky elektraren z hlediska vybranych aspektd jaderné bezpecénosti, které by vyzadovaly okamzi-

t& opatfeni. Byla téz potvrzena odolnost elektraren proti projektovym havariim a spravnost vybéru lokalit jejich
umisténi. Soucasti hodnoceni jadernych elektraren je doporuceni prijmout dalsi opatfeni ke zvySeni bezpecnosti
provozu elektraren.

Rok 2012 pfinesl rovnéz fadu vyznamnych udalosti v rdmci obnovy uhelnych elektraren v Ceské republice.

V Elektrarné TuSimice Il byla dokon&ena druha etapa komplexni obnovy a na blocich 21 a 22 probihal zaruéni
provoz. Pro komplexni obnovu elektrarny Prunérov Il byla ziskana vSechna potfebna povoleni a dne 1. 9. 2012
byla tato investi¢ni akce zahajena. Na vystavbé nového zdroje v Elektrarné Ledvice pokracovaly stavebni prace

a montazni prace technologického zafizeni, pfredpokladany termin dokonceni zdroje je stanoven na 31. 12. 2014
s ohledem na ¢asovy posun v dodavce kotelny. Vyznamné se pfiblizilo dokonceni paroplynové Elektrarny Pocera-
dy, jeji uvedeni do provozu predpokladame ve druhé poloviné roku 2013.

Viz obr. 9 ,Vyroba elektiiny Skupiny CEZ* v Pfiloze

Skupina CEZ zajistila v roce 2012 vyrobu elektfiny v objemu 68,8 TWh, meziro&né o 0,4 TWh niz&i. Pfitom vyroba
v Ceské republice ve wsi 64,0 TWh byla oproti roku 2011 wy&&i 0 714 GWh, 1. 0 1,1 %. Vyznamné vzrostla vyroba
v nakladové nejefektivnéjSich jadernych elektrarnach, naproti tomu klesla produkce uhelnych elektraren, i v sou-
vislosti se zahajenim komplexni obnovy tfi blokl Elektrarny Prunérov Il. Snizila se i vyroba uhelné elektrarny Var-
na jako dUsledek snizeni poptavky na regulovaném trhu v Bulharsku. V Polsku roste spotfeba biomasy, v palivo-
vém mixu nasich polskych elektraren tvofila v roce 2012 témeér 23 %. Realizovany narlst vyroby byl pak uz piné

v reZii biomasy a celkové polské elektrarny Skupiny CEZ vyrobily z biomasy meziro&né o 66 % elektiiny vice.

Priznivjsi srazkové podminky vedly k nardistu vyroby vodnich elektraren v Ceské republice, slibny narcist vyroby
v rumunskych vodnich elektrarnach prerusilo jejich odstaveni pfed planovanou rekonstrukci. Dokonceni celého
parku veétrnych elektraren Fantanele a Cogealac umoznilo dosahnout mezirocniho zvySeni jejich vyroby o 56 %.

V roce 2013 by, podle nasich predpokladt, méla Skupina CEZ zajistit vyrobu ve vy&i 66,2 TWh. Ve srovnani
s rokem 2012 by to znamenalo pokles o 2,6 TWh, jehoz hlavni pfi¢inou je probihajici komplexni obnova 3 blok
Elektrarmy Prunérov Il.

Dalezitym milnikem pro vyrobni portfolio a zajisténi paliv v Ceské republice bylo dosazeni dohody o dodavce
paliva s Czech Coal. Uzaviena dlouhodoba smlouva se spolecnosti Vrsanska uhelna ze skupiny Czech Coal zajis-
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tila pro elektrarnu Pod&erady uhli za vyhodné ceny s perspektivou dlouhodobé jistoty dodavek. Pro Skupinu CEZ
to znamena vyznamny stabiliza¢ni prvek. A jistota a stabilita je v dnesni energetice opravdu velmi vzacné zbozi.

V bfeznu 2013 doslo také k vyznamnému posunu v ramci Setfeni Evropské komise, které bylo zahajeno v listopa-
du 2009 viisi CEZ a Severo¢eskym doldim. Pfipomenu, Ze se tykalo idajného zneuziti dominantniho postaveni

a branéni konkurenci ve vstupu na velkoobchodni trh vyroby elektfiny. V ervnu 2012 predlozil CEZ Evropské
komisi navrh zavazkd, kterym se zavézal k prodeji jedné ze svych uhelnych elektraren. Setfeni by pak mohlo byt
ukonc&eno, shleda-li Komise zavazky dostatecnymi pro posileni konkurence na trhu. Této formé ukonceni fizeni
se fika dohoda o narovnani a prestavuje v oblasti soutézniho prava Evropské unie béZnou praxi. Da se tak totiz
vyhnout dlouhému a nakladnému prokazovani faktu, ze se subjekt protisoutézniho jednani nedopustil. Paralelné
CEZ tesil problém zajisténi dostatku uhli pro véechny své elektrarny a rozhod| se investovat do rozvoje a moderni-
zace pouze svych elektraren, pro néz ma uhli zajisténo z vlastnich zdrojl ¢i na zékladé dlouhodobého kontraktu.
Priinik obou zmifiovanych zajma vyustil v bfeznu 2013 v uzavieni smlouvy o prodeji Elektrarmy Chvaletice spolec-
nosti Litvinovska uhelna.

Nyni obratme pozornost k aktualnim udalostem na zahraniénich trzich, kde Skupina CEZ v roce 2012 plisobila.

Viz obr. 10 ,,Skupina CEZ v Evropé* v Pfiloze

V roce 2012 Skupina CEZ naplfiovala svou strategii pro plisobeni na téchto trzich. Sousttedila se na zemé,
v nichz jiz pdsobi, a na obnovitelné zdroje energie. Stahla se z némeckého trhu, kde do poloviny roku 2012
vlastnila podil v téZzarské a elektrarenské spolec¢nosti MIBRAG.

V Polsku rozvijela Skupina CEZ projekty v oblasti vyroby z obnovitelnych zdrojd energie. V Elektrarné Skawina
pokracovaly investice do zafizeni na mleti biomasy a v jejim sousedstvi vyrista malé vodni elektrarna Borek Szla-
checki. Na severu zemé je pripravovano portfolio projekt’ farem vétrnych elektraren s predpokladanym zahaje-
nim vystavby v roce 2014.

V Rumunsku se podafilo dokoncit vystavbu parku vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac, ktery je nejvetsim
pevninskym zafizenim svého druhu v Evropé. Posledni z 240 turbin byla pfipojena v listopadu. Za rok 2012 oba
parky dodaly do sité bezmala 1 TWh elektfiny. V Eervenci se zastavily turbiny malych vodnich elektraren v lokalité
Resita. Byla zahajena jejich modernizace spojena se zvySenim instalovaného vykonu.

V sousednim Bulharsku potom Skupina CEZ zprovoznila fotovoltaickou elektrarnu Oresec a na rok 2013 zvazuje
vystavbu biomasové elektrarny Etropole.

V Turecku byly Uspésné dokonceny a spustény vSechny rozestavené vodni elektrarny — Feke |, Gokkaya, Him-
metli - vedouci k navyseni instalovaného vykonu o 84 MW, v provozu tak v roce 2012 bylo celkové jiz 366 MW
vodnich zdrojd. Dle harmonogramu také pokracovala vystavba paroplynové elektrarmy Egemer s celkovym
instalovanym vykonem 872 MW. Uvedeni zdroje do provozu je planovano na druhou polovinu roku 2014. Na pre-
lomu roku byl dale proveden unbundling distribu¢ni a prodejni spole¢nosti Sedas, oblast prodeje elektiiny byla
vyClenéna do nové zalozeneé spolecnosti Sepas.

Aktivity Skupiny CEZ v Albanii byly v roce 2012 ovlivnény vyvojem v této zemi. Ekonomicky riist Albanie byl jiz od
roku 2011 zasazen evropskou dluhovou krizi a energeticky sektor byl navic vysoce negativné ovlivnén dlouhym
obdobim sucha. To zasadné omezilo vyrobu elektfiny z vodnich zdroj a vysoké ceny dovazené elektfiny, v kom-
binaci s nizkou platebni schopnosti obyvatel i ekonomickych subjektt, zpdsobily vyrazné likviditni problémy
celého energetického sektoru v Albanii.

V prosinci 2011 albansky regulator proved!| v ramci tarifniho rozhodnuti pro roky 2012-2014 bezprecedentni krok.
Zvysil regulované ceny vykupu elektriny pro spole¢nost CEZ Shpérndarje o 91 %, ale odpovidajicim zplsobem
nezwysil regulované ceny pro koncové zakazniky. Pfes opakované vyzvy CEZ albansky energeticky reguladni
Ufad v celém roce 2012 neucinil kroky potfebné k odvraceni neschopnosti distribu¢ni spole¢nosti CEZ Shpérn-
darje plnit povinnosti vyplyvajici z licenci a k odvraceni neschopnosti hradit zavazky. Teprve pod vlivem prohlu-
bujici se energetické krize v zemi pfistoupila koncem roku 2012 albanska strana k jednanim ohledné odchodu
Skupiny CEZ ze zemé&. Soubé&zné také zahjila fizeni o odebrani distribuéni licence z titulu idajného neplnénf
licen¢nich podminek. Dne 21. 1. 2013 rozhodI regulaéni Ufad v Albanii o odejmuti licenci na distribuci a prodej
elektriny tarifnim zakazniklim spole¢nosti CEZ Shpérndarje a sou¢asné jmenoval tzv. administratora, ktery pre-
bral jeji spravu i vykon akcionarskych prav nélezejicich spolecnosti CEZ. Tim doslo ke ztraté kontroly a k vyfazeni
spolecnosti CEZ Shpérndarje z konsolida¢niho celku Skupiny CEZ a k faktickému ukondéeni podnikani Skupiny
CEZ v Albanii. V ramci ochrany svych akcionaft se CEZ proti ustaveni administratora odvolal a dne 7. 2. 2013
oficialné uvédomil viadu Albanské republiky o umyslu vést mezinarodni arbitraz na ochranu svych investic.
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S problémy se stretavame i v dal$i majetkové Udasti Skupiny CEZ - v Bulharsku. Dlouhodobé strukturalni problé-
my bulharské ekonomiky, nizka zivotni Uroven obyvatelstva a narlstajici zatéz obcand a firem z titulu dotovanych
obnovitelnych zdrojl elektfiny vyustily na po¢atku roku 2013 v masivni politické protesty. Roznétkou byly prosin-
cové UCty za elektfinu, na kterych se v mezimési¢nim srovnani projevil nejen chladnéjsi prosinec a diky svatkiim
delsi odectova perioda, ale zejména nardstajici podpora obnovitelnych zdroja elektfiny. Disledky znéte ze zprav
a z tisku, nasledovala demise bulharské vliady a tlak bulharskych instituci i politickych predstavitell na ceny ener-
gii a energetického regulétora. Enormni politicky tlak, pod kterym se ocitly majetkové tdasti Skupiny CEZ, vyustil
v Unoru 2013 k zah4jeni fizeni o odebrani licenci na distribuéni a prodejni spoleénost. Skupina CEZ zasadné
odmita vznesena pochybeni, natoz pak jejich dlvodnost v souvislosti s fizenim o odebrani predmétnych licenci.
Vedkeré povinnosti s drzenim licenci souvisejici Skupina CEZ plInf v intencich vymezenych energetickym regu-
lacnim Ufadem v Bulharsku. V Unoru dale bulharsky parlament schvalil zakon umoznujici zménit ceny elektfiny
kdykoliv v préibéhu regula¢niho obdobi. Regulator této moznosti zahy vyuzil ke snizeni cen elektriny pro doméc-
nosti na distribu¢nim Uzemi CEZ Razpredelenie Bulgaria 0 7,17 % na obdobi od 5. 3. 2013 do 30. 6. 2013.

Spatnych zprav snad jiz bylo dost, pojdme si fici, co o&ekavame v roce 2013.

Viz obr. 11 ,V roce 2013 ocekavame EBITDA okolo 80 mid. K¢ a Cisty zisk okolo 37 mid. Ké“ v Priloze

Podle skute¢nosti znamych ke dni 31. 3. 2013 predpokladame dosazeni hospodarského vysledku pred odpisy,
uroky a zdanénim - EBITDA - na urovni 80 mid. K&, coz by predstavovalo meziro¢ni snizeni o 6 %.

Na Cistém zisku predpokladame vysledek kolem 37 mld. K&, tedy meziro¢né o 8 % méné.

To na prvni pohled nevypada jako dobra zprava. Je vSak nutné si uvédomit, ze tato ocekavani reflektuji pretrva-
vajici nepfiznivy vyvoj na evropskych energetickych trzich. Zejména stale klesajici ceny elektfiny a nizsi pridél

a povinnost nakupovat ast emisnich povolenek pro vyrobu na trhu. Ale také pokles vyroby v Ceské republice
souvisejici s komplexni obnovou Elektrarny Prunéfov a s nasazenim vyrobnich zdrojd v ndvaznosti na zmény
struktury dodavek uhli.

Dalsimi faktory meziro¢niho snizeni zisku je pokles zajistovaciho kurzu ¢eské koruny vic¢i EUR ¢i mimoradné
pozitivni vlivy dosazené v roce 2012. Neocekavame opakovani mimoradnych ziskd, jakymi byly napt. mimoradny
zisk z obchodovani ¢i mimoradné splaceni pohledavek rumunskych statnich drah. V souvislosti s probihajicim
rozsahlym investi¢nim programem ocekavame také meziro¢ni nartst odpisu.

Naopak mezi pozitivni faktory o¢ekavaného vyvoje patfi zejména ukonceni plsobeni v Albanii v lednu 2013, rdst
vyroby v dokoncenych parcich vétrnych elektraren v Rumunsku. A také dopad korekénich faktorl na distribuci

v Ceské republice, kterymi regulacni Gfad s odstupem dvou let zohledfiuje rozdil dosazenych a povolenych vyno-
sl a nakladl distribuce elektriny.

Za vyznamné riziko uvedené predikce zisku v roce 2013 povazujeme zejména vyvoj narodnich regulatornich pod-
minek v jihovychodni Evropé. Rizikem je rovnéz vyvoj evropské regulace energetiky - zejména v oblasti podpory
obnovitelnych zdrojl a v systému emisnich povolenek. Rovnéz pripadné dalsi prohloubeni dluhové krize a né-
sledné ekonomické zpomaleni v Evropé mUze uvedena ocekavani ohrozit.

Pozitivné mize uvedenou predikci naopak ovlivnit aktuélné (po zpracovani predikce) dosazena dohoda o dodav-
kéach paliv pro uhelné zdroje v Ceské republice &i pfipadna divestice vybranych vyrobnich aktiv.

Celkové investice Skupiny CEZ ogekavame v roce 2013 ve vydi 52 mid. K&. Z toho vice nez 60 % planujeme
investovat do vyrobnich zdroj. Z pohledu penéznich tokl roku 2013 predpokladame pokryti planovanych inves-
ticnich a finan¢nich vydajd véetné dividend témér pIné z penéznich tokd generovanych viastni provozni ¢innosti.

VaZzeni akcionafi, véim, ze Skupina CEZ dosahne v leto$nim roce vysledkd, které obstoji ve srovnani s evropsky-
mi konkurenty a zajisti podminky pro rdst hodnoty spravovanych aktiv do budoucna.

Dékuji VAm za pozornost a za Va$ zajem o vyvoj ve spolenosti CEZ.

Priloha ¢. 1

Zprava o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2012
CEZ, a. s.
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