ZPRAVA VYBORU PRO AUDIT
O VYSLEDCICH CINNOSTI

Vazeni akcionafi, damy a panoveé,

dovolte mi, abych Vam z povéteni vyboru pro audit CEZ, a. s., podal zpravu o vysledcich jeho &innosti.

Uvod

Vybor pro audit CEZ, a.s., (dale i ,Vybor®) pracoval od valné hromady konané v roce 2015 v souladu s platnou
legislativou, stanovami CEZ, a. s., a jednacim fadem Vyboru v pIném personalnim obsazeni, tj. v poctu péti
¢lend. Na zasedani Vyboru dne 25. 9. 2015 byl zvolen prfedsedou Vyboru p. Jan Vanécéek.

V roce 2015 se konala celkem 4 zasedani Vyboru, v roce 2016 se do data této valné hromady uskutecnila
2 zasedani Vyboru.

Vybor pro audit se na svych zasedanich zabyval zejména nasledujicimi tématy:

= Pribézné sledovani postupu sestavovani nekonsolidované ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
(diskuze se zastupci vedeni spolecnosti),

= Prabézné sledovani procesu povinného auditu nekonsolidované ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky (prezentace externiho auditora k prabéhu auditu Ucetni zavérky a diskuze s externim auditorem),

= Hodnoceni externiho auditora (zejm. hodnoceni jeho nezavislosti a kvality auditu),
= Doporuceni k uréeni externiho auditora pro rok 2016,

= PInéni planu dtvaru Interni audit pro rok 2015 (v€etné pfijatych zmén a pfezkoumani adekvatnosti zdroja
utvaru Interni audit),

= Projednavani vysledkld provedenych internich auditt (hlavni zjisténi a doporuceni),
= Sledovani pInéni napravnych opatfeni z provedenych internich auditd,

= Projednani planu €innosti utvaru Interni audit na rok 2016,

= Schvéleni Statutu utvaru Interni audit,

- Informace o dopadech vné&j§iho prostredi na Skupinu CEZ,

« Projednani Zprav o Fizeni rizik ve Skuping CEZ,

» Projednani oblasti pojisténi ve Skupiné CEZ,

= Vyhodnocovani dopadl novel zakona o auditorech na ¢innost vyboru,

= Sestaveni zpravy Vyboru pro valnou hromadu akcionard.

Vzhledem k projednavané problematice jsou pravidelné pfizvani k jednani Vyboru:
= zastupci externiho auditora,

= Feditel divize finance,

= feditelé Utvarl interni audit, fizeni rizik a Ucetnictvi.

a v pfipadé potreby i dal$i vedouci zaméstnanci spole¢nosti, zodpovédni za innosti, které Vybor projednava.
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Ucetni zavérka a externi audit

V ramci prezentaci externiho auditora Vybor hodnoti zejména postup sestaveni ucetni zavérky spolecnosti
CEZ, a. s., a konsolidované Géetni zavérky Skupiny CEZ, sleduje zptisob ovéfovani Gginnosti vnittniho kontrolniho
systému spole¢nosti z pohledu externiho auditora a sleduje vliv vyznamnych zmén G&etnich standardd na vysledky
spolednosti, respektive Skupiny CEZ.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 12. 6. 2015 provadéla externi audit ve Skupin& CEZ spolegnost
Ernst & Young Audit s.r.o. Vybor pro audit byl v ramci svych jednani prabézné informovan externim auditorem
o harmonogramu auditu, jeho rozhodujicich etapach a déle o vyznamnych skute¢nostech auditu. Jednani
Vyboru se zaméfilo na vybrané vyznamné oblasti auditu a procesy auditu z pohledu pfipravy dat a informaci
vstupuijicich do G&etnich zavérek. Mezi vyznamné oblasti auditu Skupiny CEZ za rok 2015 patfilo predevsim:

. Testove’gni goodwillu a aktiv na snizeni hodnoty (zejm. rumunské vétrné parky, bulharska distribuce a vyrobni
aktiva CEZ, a. s.),

= Rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu,
= Zména odhadu nevyfakturované el. energie,
= Rezerva na soudni spory a podminéné zavazky.

Vybor pro audit nasledné na svém zasedani dne 24. 2. 2016 a dne 26. 4. 2016 prezkoumal postup sestavovani
ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky za rok 2015, stejné jako proces provadéni povinného auditu.
Posoudil rovnéz prohlaseni statutarniho auditora a auditorské spole¢nosti o své nezavislosti na auditované
osobé (vE. poskytovani dopliikovych neauditnich sluzeb) a neshledal v této véci zadné zavady.

Vybor pro audit zaroveri vzal na védomi vyrok nezavislého auditora k G¢etni zavérce CEZ, a. s., a konsolidované
ugetni zavérce Skupiny CEZ sestavené k 31. 12. 2015 o tom, Ze G&etni zavérky ovéril a podle jeho nazoru

ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuji aktiva, pasiva a finan&ni situaci spole¢nosti

a Skupiny. Vysledky jejiho hospodafeni a penézni toky za obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015 jsou v souladu
s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Clenové Vyboru jsou respondenty pravidelného hodnoceni &innosti externiho auditora (spolu s tymem vedoucich
zaméstnanc( spole¢nosti a Skupiny CEZ) a Vybor pak nasledné projednava vysledky tohoto hodnoceni, véetné
jeho vystupu vuci externimu auditorovi. Soucasti takového hodnoceni je i pohled na nezavislost externiho auditora
na aktivitach spole¢nosti z hlediska dal$ich sluzeb poskytovanych CEZ, a. s., spole¢nosti externiho auditora.

Na svém jednani dne 10. 12. 2015 vybor pro audit, v souladu se svou pusobnosti dle § 44a zak. ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech, v platném znéni, projednal a doporucil dozorci radé CEZ, a. s., aby valné hromadé navrhla na
urCeni externiho auditora k provedeni povinného auditu pro rok 2016 spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.

Interni audit a vnitini kontrolni systém

Vybor sleduje Gginnost interniho auditu CEZ, a. s., a zaji$tuje jeho funkéni nezavislost. V ramci tohoto bodu
projednava rocni plan internich audit a sleduje jeho plnéni (od 1. 1. 2016 Vybor pro audit plan internich auditd,
resp. jeho zmény, schvaluje). Ctvrtletné projednava vysledky auditni &innosti, tedy zejména hlavni zjisténi

a doporuceni z uskutec¢nénych auditu. Stejné tak projednava detailni zpravy o plnéni napravnych opatfeni

z provedenych auditG. Tim je zajiSténa informovanost Vyboru nejen o identifikovanych nedostatcich, ale také

0 postupu jejich napravy, zejména z pohledu Ucinnosti vnitfnich kontrolnich mechanizma. Vybor rovnéz prfezkoumava
adekvatnost zdroju vnitfniho auditu (véetné odmén reditele interniho auditu).

V roce 2015 bylo provedeno celkem 39 auditi ve Skupin& CEZ, z toho 14 auditt v CEZ, 17 audit(i v tuzemskych
dcefinych spole¢nostech a 8 audittl v zahraniénich majetkovych tugastech CEZ, a. s. Na zakladé vysledku t&chto
audit(i Ize konstatovat, Ze vnitfni kontrolni systém ve Skupiné CEZ je Gginny, pfipadné nedostatky omezujici

v nékterych pfipadech jeho plnou G¢innost jsou, i v ndvaznosti na vystupy z auditni ¢innosti, prabézné feseny.
Rovnéz pInéni napravnych opatfeni z provedenych auditt je na velmi dobré Urovni. Z auditd provedenych v roce
2014 a 2015 vyplynulo celkem 730 napravnych opatfeni, z nichz pouze 2 opatfeni (tj. méné nez 0,5 %) nebyla
splnéna v puvodnim terminu (dGvodem je zejm. zavislost feSeni na jinych firemnich procesech). Ve vSech
pfipadech nesplnénych napravnych opatfeni je stanoven nahradni termin, jehoz pInéni utvar Interniho auditu
dale monitoruje. Ug&innost vnitfniho kontrolniho systému rovnéz posilil v roce 2015 rozvoj Politiky etického
chovani ve Skupiné CEZ (implementace politiky stietu zajma).
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Vybor se rovnéz zabyval pfedbéznymi informacemi tykajici se problematiky neprikaznych svart na
Elektrarné Dukovany.

V zavéru roku 2015 vybor pro audit projednal plan &innosti ttvaru Interniho auditu CEZ, a. s., pro rok 2016 zalozeny
na stfedn&dobé strategii interniho auditu ve Skupiné CEZ. Zakladem této strategie je systematické hodnoceni
rizikovosti v8ech kli¢ovych &innosti, resp. procesti Skupiny CEZ. Tento systematicky pfistup umozfuje cyklicky
provérfovat kontrolni mechanizmy v jednotlivych oblastech v zavislosti na jejich rizikovosti, a tim naplhovat jedno

z hlavnich poslani Vyboru, tedy hodnoceni tuginnosti vnitfniho kontrolniho systému CEZ, a. s., resp. Skupiny CEZ.
Plan &innosti utvaru Interniho auditu CEZ, a. s., zahrnuje celkem 36 audit(l (plus rezervu na mimoradné audity),
ztoho 13 v CEZ, a. s., 16 v tuzemskych dcefinych spoleénostech CEZ, a. s., a 7 v zahraniénich majetkovych
ugastech CEZ.

Rizeni rizik a dopady vnéjsiho prostiedi

Vybor na svych jednanich rovnéz pravidelné& projednaval pribé&zné zpravy o Fizeni rizik ve Skupiné CEZ.

Na svém jednani dne 26. 4. 2016 Vybor taktéz projednal Souhrnnou zpravu o systému fizeni rizik, pfehledu

a zpUsobu zajisténi rizik.

Pravidelné je Vybor informovan o dopadech vnéjsiho prostfedi na hospodareni spole¢nosti jak z pohledu cen
relevantnich komodit (ropa, plyn, elektfina) a vyvoje poptavky po elektfing, tak z hlediska dopad( do problematiky
financovani spole&nosti (zejména dluhové kapacity Skupiny CEZ). Vyznamnym tématem byl rovnéz vyvoj

v jednotlivych balkanskych akvizicich spole¢nosti, kde se Vybor zaméfil na postup predstavenstva k omezeni
dopadu negativniho vyvoje v Bulharsku a Rumunsku na vysledky a hodnotu spoleénosti CEZ, a. s.

Zavér
O svych jednanich a zavérech Vybor pravidelné informuje dozor€i radu spole¢nosti a dava ji doporuceni pfi
projednavani bodu, které byly pfedmétem jednani Vyboru.

Zavérem muze Vybor konstatovat, ze v oblasti hlavnich Cinnosti, které jsou Vyboru svéfeny stanovami a obecnou
legislativou (ij. sestaveni ucetni zavérky, v€etné konsolidované ucetni zavérky, procesu provadéni povinného
auditu, hodnoceni Gc€innosti vnitfniho kontrolniho systému, interniho auditu a Fizeni rizik a hodnoceni nezavislosti
externiho auditora) neshledal v prabéhu roku 2015, ani do doby konani této valné hromady v uplynulé ¢asti roku
2016, zadné zavazné skutecnosti, o kterych by méla byt valna hromada akcionart informovana. Vybor se bude
v roce 2016 nadale zabyvat otazkou dopadu neprukaznych svaru v Elektrarné Dukovany, zejména pak dopady
na oblast vnitfniho kontrolniho systému.

Damy a panoveé, vazeni akcionari, dékuji Vam za pozornost,

Jan Vanécek 3
pfedseda Vyboru pro audit CEZ, a. s.
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