ZPRAVA DOZORCI RADY

Vazeni akcionafi, damy a panoveé,
dovolte mi, abych Vam z povéteni dozoréi rady CEZ, a. s., pfednesl| zpravu o jeji &innosti za obdobi od minulé
fadné valné hromady, ktera se konala 3. Eervna loriského roku.

Dozor¢i rada ma v souladu se stanovami spolec¢nosti 12 ¢lend, které voli a odvolava valna hromada, pficemz
4 ¢lenové dozorci rady byli zvoleni valnou hromadou z fad zaméstnancu spole¢nosti. V disledku personalnich
zmén ma dozorci rada v soutasné dobé 1 nahradniho ¢lena jmenovaného dozor¢i radou. V obdobi od konani
fadné valné hromady dne 3. 6 2016 do 18. 5. 2017 (kdy byla tato zprava projednana dozorci radou) doslo

k nasledujicim personalnim zménam:

= po konani minulé valné hromady byl na nejbliz§im zasedani dozor¢i rady zvolen Ondfej Landa
mistopredsedou dozorci rady;

= v Unoru letoSniho roku byl dozor¢i radou jmenovan (s ucinnosti od 21. 3. 2017) na dobu do konani nejblizsi
valné hromady nahradni ¢len, Vaclav Paces, ktery byl sou€asné znovu zvolen prfedsedou dozorci rady
s uc¢innosti od téhoz dne;

= v mésici dubnu 2017 uplynulo (s uc€innosti k 11. 4. 2017) funk&ni obdobi ¢lend dozor&i rady Radka Muchy,
Jifiho Novotného, Drahoslava Simka a Vladimira Hronka;

= v témZe mésici zagalo plynout (s Uginnosti od 12. 4. 2017) funké&ni obdobi &lent dozoréi rady Jitky Cermakove,
Vladimira Hronka, Josefa Suchanka a Lubomira Klosika, ktefi byli s odloZzenou t¢innosti zvoleni lofiskou
valnou hromadou;

= v mésici dubnu 2017 pak byl opétovné zvolen mistopfedsedou dozor¢i rady p. Vladimir Hronek.

K 18. 5. 2017, kdy byla tato zprava projednana dozor¢i radou, byli ¢leny této rady:
= Vaclav Paces — pfedseda dozor¢i rady;
= Ondfej Landa a Vladimir Hronek — mistopfedsedové dozorci rady;

. VladimirvHronek, Zdenék Cerny, Jitkavéermékové, Lubomir Klosik, Vladimir Kohout, Petr Polak, Josef Suchanek,
Robert Stastny, FrantiSek Vagner a Sarka Vinklerova — ¢lenové dozor¢i rady.

V uplynulém obdobi (ij. od minulé Fadné valné hromady do 18. 5. 2017, kdy dozor¢i rada projednala tuto zpravu)
se dozorc¢i rada sesla celkem na 10 Fadnych a 2 mimofadnych zasedanich.

Zasedani dozor€i rady se pravidelné zuCastrioval pfedseda predstavenstva. Podle obsahu a zavaznosti
projednavané problematiky byli na jednani pfizvani profesné pfislusni ¢lenové predstavenstva a zaméstnanci
spole€nosti nebo externi poradci.

V rdmci své kontrolni €innosti dozor€i rada rovnéz spolupracovala s utvarem interni audit a s Vyborem
pro audit CEZ, a. s.

Dozorci rada ma zfizeny 2 poradni vybory:

1. Personalni vybor dozor¢i rady (za uplynulé obdobi uskuteénil 10 zasedani), jehoz ¢leny byli:
= Vladimir Hronek — pfedseda vyboru;

« Zdené&k Cerny — mistopfedseda vyboru:;

- Robert Stastny, Vladimir Kohout a Josef Suchanek — &lenové vyboru.
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2. Strategicky vybor dozor¢i rady (za uplynulé obdobi uskutec¢nil 6 zasedani), jehoz Cleny byli:
= Petr Polak — pfedseda vyboru;
- Sarka Vinklerova — mistopfedsedkyné& vyboru;

= Vaclav Paces, FrantiSek Vagner a Lubomir Klosik — ¢lenové vyboru.

V souladu se stanovami spole¢nosti ma mit pfedstavenstvo spole¢nosti 7 ¢len(.

Ve sledovaném obdobi doslo v ramci personalnich zaleZitosti pfedstavenstva CEZ, a. s., k nasledujicim zmé&nam:
v prosinci 2016 dozoréi rada zvolila Daniela BeneSe ¢lenem predstavenstva na dalSi navazujici funkéni obdobi;
v unoru 2017 dozor¢i rada odvolala ¢lena predstavenstva lva Hlavace (s u€innosti od 1. 3. 2017). Na svém
zasedani dne 18. 5. 2017 dozor¢i rada zvolila Clenem pifedstavenstva Bohdana Zronka. V prfedstavenstvu
spole¢nosti je tedy aktualné obsazeno vSech 7 mist.

Dozor¢i rada:

« pribé&zné sledovala ginnost spole¢nosti CEZ, a. s., a kliova rozhodnuti uskute&néna jejim pfedstavenstvem
a managementem;

= zabyvala se podnéty nejen svych ¢lend, ale téz podnéty zaméstnancl, akcionarl ¢i zakaznikl spolecnosti,
ob&anskych sdruzeni a rovnéz podnéty starosty Méstské ¢asti Praha-Pisnice;

* v uplynulém obdobi navstivila, at jiz jako celek nebo jeji jednotlivi clenove, novy zdroj Elektrary Ledvice, vodni
elektrarnu DaleSice, jaderné elektrarny v Dukovanech a Temeliné, Ustav jaderného vyzkumu v Rezi u Prahy;

» uskuteénila Fadu workshop(, napt.: o strategii Skupiny CEZ — jejich pilifich a konkrétnich krocich realizace,
o zajisténi stabilizace finan¢nich vysledkd a udrzeni pozic v evropské energetice véetné vlivu snizenych cen
elektfiny na jednotlivé uhelné zdroje CEZ; o jaderné energetice (workshop za Gdasti viadniho zmocnénce
pro jadernou energetiku Ing. Jana Stullera) — roli jaderné energetiky v budoucim energetickém mixu CR
a problematice vystavby novych jadernych zdroju v€etné pfistupu jinych zemi orientujicich se na vyrobu
elektrické energie z jadra a také o vyvoji projektu vystavby novych jadernych zdroju, personalnim obsazeni
organl spolec¢nosti Elektrarna Temelin Il, a. s., a Elektrarna Dukovany Il, a. s., v€etné zpUsobu fizeni a aktualni
¢innosti uvedenych dcefinych spole€nosti; o systémovych opatfenich v udrzbé na jadernych elektrarnach
— konkrétnich krocich vedouci ke zméné systému; o hodnoceni vykonnosti uhelného portfolia — zakladnich
vstupech a pfispévcich jednotlivych zdroja / lokalit do EBITDA dle podnikatelského planu 2017-2020
a perspektivach dalsiho provozu; o vyvoji problematiky ,svard“ — vyhodnoceni rentgenovych kontrol a hodnoceni
stavu svarovych spojll jadernych elektraren, analyze pficin, systémovych — organiza¢nich — technickych opatfenich;
o stanoveni ro¢nich Ukolu ¢lend predstavenstva na rok 2017 — vychodiska a pfistup ke stanoveni ro¢nich tkold
a jejich propojeni na pfipravu roéniho rozpoétu; o CEZ Distribuci — systému Fizeni z pohledu matefské spole¢nosti,
z&kladnich principech regulace, investicich, udrzbé a klic¢ovych projektech distribuce; o problematice prodeje
bytového fondu Praha — o vyhlaseni verejné soutéze, Ihitach pro podani nabidek, komunikaci s najemniky
a jejich pozadavcich, moznosti zapojeni Méstské ¢asti Praha-Libu$ a hlavniho mésta Prahy do vefejné soutéze
(nevyzadané nabidce) a pfipadného dal$iho postupu ve véci; o ekonomické situaci Skupiny CEZ — v kontextu
horizontu podnikatelského planu, ziskovosti vyrobnich zdrojd, o strategii vic¢i koncovym zakaznikdm a jinych
souvisejicich tématech; o nastrojich v oblasti personalistiky spole¢nosti — podpofe dlouhodobého zajisténi
kvalifikovaného personalu a zvladnuti vékové obmény; o zapojeni Skupiny CEZ v oblasti v&dy, vyzkumu a inovaci.

Dozorci rada si v rozsahu svych pravomoci a nad ramec povinnosti uréenych stanovami spole€nosti vyzadala
a projednala nasledujici informace:

= 0 pfipadnych povinnostech spole¢nosti vyplyvajicich z projednani podnétt akcionard na minulé fadné vainé
hromadé a o stavu jejich vyfizeni;

= 0 vyvoji vyznamnych soudnich sport v ramci Skupiny CEZ (jako celku) a o podrobnostech nékterych
konkrétnich soudnich fizeni — navlpF. fizeni vedeném proti Eco-Wind Construction S.A. (developeru vétrnych
parkd v Polsku a 100% vnuéce CEZ, a. s.);

» 0 pfistupu Skupiny CEZ k trhu koncovych zakaznik;
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= 0 prubé&zném vyvoji projektu Komplexni obnovy Elektrarny Prunérfov Il a projektu Novy zdroj Elektrarny Ledvice;

» 0 planech na reklamni a marketingové aktivity Skupiny CEZ véetné projednani jejich vyhodnoceni;

o chodu a grantovych programech Nadace CEZ;

o dodavatelich (marketingovych, propagaénivch a jakychkoli poradenskych sluzeb) s plnénim v hodnoté
presahujici 10 mil. K& v ramci celé Skupiny CEZ za rok 2013;

o pfedpokladech a vychodiscich podnikatelského planu na 2017-2021;

o problematice hornické ¢innosti dcefiné spole¢nosti SeveroCeské doly a.s. (Dolu Nastup a Dolu Bilina)
s ohledem na opakované podnéty akcionarky Véry Jezkové;

= 0 smlouvach s nejvétsimi poskytovateli pravnich sluzeb v ramci CR a pro zahraniéi;

o dodavkach uhli pro CEZ — OJ (organizaéni jednotku) Teplarny v lokalité Trmice;

= 0 provéfeni skutecnosti souvisejicich s cenou nakupu nékterych konkrétnich nahradnich dild pro jaderné elektrarny;

o citlivostni analyze k navrhu feSeni sport se Sokolovskou uhelnou, pravnim nastupcem, a.s.,

» 0 ginnosti ombudsmana CEZ za obdobi 2009-2016 — jeho poslani a kompetencich, zplisobu prace
a zasadach, kterymi se pfi své praci fidi;

= 0 aktualnim vyvoji projednavani zimniho bali¢ku na drovni EU a CR — o konkrétni pozici Skupiny CEZ
k jednotlivym bodlm zimniho bali¢ku véetné odhadu pfipadnych finanénich dopada.

Jednotlivi povéreni ¢lenové dozorci rady se podileli za ucasti managementu spoleCnosti na feSeni nékterych
problému, tykajicich se napfr.:

« jednani s najemci bytového fondu CEZ v Pisnici &i se starostou Méstské &asti Praha 4-Libu$ v souvislosti
s prodejem bytového fondu Praha;

= informaci o stavu zlepSovacich opatfeni systému udrzby, zejména v souvislosti s napravou stavu svaru
na jadernych elektrarnach.

Dozor¢i rada se na svych zasedanich pravidelné zabyvala:

= aktudlnim stavem a vyvojem regulatorniho prostfedi a legislativy v EU — vyvojem v oblasti aktivit souvisejicich
s Energetickou unii a aktivit tykajicich se jednotlivych legislativnich balick( Evropské komise (bali¢ek pro
oblast energetické ucinnosti, baliCek pro oblast nového market designu, bali¢ek pro oblast obnovitelnych
zdroj, bali¢ek pro oblast maloobchodu, revize nafizeni k notifikaci investi€nich zaméru v jaderné oblasti aj.);
dale kapacitnimi mechanismy (CRM); dale reformou evropského systému emisniho obchodovani (EU ETS),
vynétim maloobchodniho prodeje elektfiny a plynu ze smérnice a zdkona o zadavani vefejnych zakazek;
revizi nafizeni k notifikaci jadernych projekt(;

- aktualnim stavem a vyvojem regulatorniho prostfedi a legislativy v CR — zfizenim Registru smluv; vyvojem
Narodniho akéniho planu rozvoje jaderné energetiky v CR; novelou Ustavy CR rozsitujici ptisobnost NKU;
tarifnim systémem v elektroenergetice; podporou a notifikaci kombinované vyroby elektfiny a tepla (KVET);
kontrolou ERU nad cenami komodit pro doméacnosti (tzv. indikativnimi cenami); kodexem obchodnika ERU;
novelou zakona o obchodnich korporacich ve véci zastoupeni zaméstnancl v dozor&ich radach; novelou
stavebniho zakona a zakonem EIA; problematikou podpory pro podporované zdroje energie a notifikaci;
problematikou V. regulaéniho obdobi (principy a pravidly pro regulaéni obdobi);

Dozorgi rada na svych zasedanich pravidelné projednavala zpravu z oblasti Rozvoj Skupiny CEZ, v jejimZ ramci
se zabyvala aktualnimi informacemi ze segmentu distribuce zahranici v€etné pfipadného vyvoje politického

a regulatorniho prostfedi i eventualnich rozvojovych aktivit — pfedevsim v Bulharsku, Rumunsku, Turecku

a Polsku — a dale také informacemi o aktualnim vyvoji v segmentu distribuce CR, segmentu obchod a segmentu
obnovitelné zdroje:

» dozoréi rada pravideln& monitorovala vyvoj situace v souvislosti s pisobenim Skupiny CEZ na bulharském
energetickém trhu: ve véci mezinarodni investi¢ni arbitraze proti Bulharské republice — byla uzaviena dohoda
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s protistranou ohledné metody ustanoveni tribunalu, nyni probiha v prodlouzeném terminu vybér &lena
arbitrézniho tribunalu, nasledovat bude stanoveni mista vedeni sporu a stanoveni harmonogramu fizeni;

v pfipadé priznivé nabidky je spoleénost CEZ pripravena sva bulharska aktiva prodat — probiha posuzovani
a vyhodnoceni nezavaznych nabidek;

= dozorci rada byla pribézné informovana o vyvoji legislativnich zmén v Polsku, které s vysokou pravdépodobnosti
budou mit vliv na podnikani Skupiny CEZ; v této souvislosti byla fada zvazovanych projektt v Polsku zastavena;
o vyvoji potencialni akvizice aktiv francouzské spoleénosti EDF a ozndmeni spoleénosti CEZ dne 3. 10. 2016
o rozhodnuti nepodat zavaznou nabidku na koupi téchto aktiv;

= dozor€i rada byla pribézné informovana zejména o vyvoji problematiky v oblasti systému podpory obnovitelnych
zdroju — pfidéleni zelenych certifikatd v Rumunsku;

= dozorci rada byla pravidelné informovana o bezpecnostni, vnitropolitické a ekonomické nestabilni situaci
v Turecku; o Uspésné realizaci prefinancovani dosavadnich podminek privatizacniho uvéru AKCEZ a také
o probihajicim projektu pfipadného prodeje skupiny AKCEZ;

= dozorci rada byla rovnéz informovana o problematice provozu a o hospodarskych vysledcich zahranicnich
aktiv patficich do Skupiny CEZ a sou€asné také o pribézném vyvoji potencialnich pfilezZitosti nebo konkrétnich
projektd v oblasti ESCO sluzeb ¢&i v oblasti obnovitelnych zdroju;

- dovzoréi rada byla informovana téz o technickych problémech spojenych se zménou zakaznického systému
v CR — oddéleni systému obsluhy prodeje a distribuce.

Dozor¢i rada pravidelné projednavala dopady vyvoje vnéjSiho prostfedi na oblast akvizi¢nich a investi¢nich
priorit spole¢nosti a udélila pfedstavenstvu svUj pfedchozi souhlas k uskute¢néni rozhodnuti, napfiklad:

= 0 pfevodu ¢asti obchodniho podilu (24,5 %) ve spole¢nosti CM European Power Slovakia, s.r.o., (dcefiné
spole€nosti pro provozovani teplarny v Bratislavé) spole¢nosti SLOVNAFT, a.s., a dale o stanoveni dalSiho
postupu ohledné& spole¢nosti CM European Power International B.V. (spoleény podnik CEZ a MOL, zaloZeny
za u€elem vystavby paroplynovych elektraren v aredlu rafinerie v Madarsku), souvisejiciho se zruSenim
a likvidaci spolecnosti;

= 0 zvySeni zakladniho kapitalu rumunskych dcefinych spoleénosti Tomis Team S.A. a Ovidiu Developmet S.R.L.,
které jsou vlastniky a provozovateli vétrného parku v lokalitach Fantanele a Cogealac;

= 0 uzavieni dohody se spole€nosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., za u€elem stabilizace budoucich
obchodnich vztaht, ktera zahrnuje dohodu o Upravé uhelného kontraktu, dohodu o prodeji 100 % akcii
Elektrarny Tisova, a.s., a dohodu o ukonéeni stavajicich soudnich spord;

= o schvaleni revize 1 slou¢eného dokumentu podnikatelského zaméru / zaméru projektu akce D405
»,Obnova SKR (systému kontroly fizeni) neblokovych provoznich soubor ETE — 2. etapa®;

= 0 uzavieni kupni smlouvy, na jejimz zakladé se uskute¢ni rozhodnuti pfedstavenstva o prodeji bytového
fondu Pisnice (v€etné soudasti a pfisluSenstvi a pohledavek) spole€nosti Kennial a.s. za cenu nabidnutou
v ramci verejné soutéZe o nejvhodnéjsi nabidku za pfedmét koupg; pfipadné pokud tato spoleénost v rozporu
s podminkami vefejné soutéze kupni smlouvu neuzavfe, pak spole€nosti Office Rent Prachatice s.r.o;

= o schvaleni aktualizované dividendové politiky spoleénosti CEZ, a. s., spoé&ivajici v rozsifeni vyplatniho
poméru na 60—100 % z konsolidovaného gistého zisku Skupiny CEZ, o&i$téného o mimoradné vlivy
a o schvaleni navrhu dividendy za rok 2016 ve vysi 33 K& na akcii s tim, ze navrh dividendy v této vysi
bude soucasti navrhu na rozdéleni zisku spolecnosti;

» 0 schvaleni fuze slougenim mezi zanikajici spoleénosti CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., a nastupnickou
spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o., se sou¢asnou zménou jeji pravni formy na akciovou spole¢nost;

= 0 uzavfeni dodatku k Zaméru stavby projektu ,Novy zdroj 660 MWe v Elektrarné Ledvice®, jehoz pfedmétem
je posunuti prfepokladaného terminu dokonceni a navyseni rozpoc¢tovych nakladd projektu.
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Dozorci rada se na nékolika svych zasedanich také zabyvala navrhem na odprodej Elektrarny PoCerady se
zavérem, ze Skupina CEZ si tuto elektrarnu ponecha ve svém majetku. DUvodem je zejména nejista situace
v oblasti hnédouhelné energetiky v Evropé.

Dale dozor¢i rada ve vySe uvedenych souvislostech projednala a vzala na védomi:
= priibézné mésicni informace o aktualnim stavu jadernych elektraren;

= informaci o zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti Elektrarna Dukovany I, a. s., a spole¢nosti
Elektrarna Temelin I, a. s;

= informaci o schvaleni Podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité elektrarny Temelin®
a o schvaleni Podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité elektrarny Dukovany®, které
poskytuji komplexni souhrn technickych a ekonomickych informaci pro dalSi postup v pfipravé a realizaci
projektll NJZ ETE a NJZ EDU;

= prubézné mésicni informace o pokracovani realizace a souvisejicich problémech investi¢niho projektu ,Novy
zdroj 660 MWe v Elektrarné Ledvice®, jako prototypu, v€etné posunu predpokladaného terminu predani dila;

= informaci o smluvnim zajisténi feSeni udrzby vétrného parku Fantanele — Cogealac v Rumunsku
na obdobi 2017-2018;

= informaci o poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital dcefiné spole¢nosti Skoda Praha Investvs.r.o.
na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu spole¢nika spole¢nosti CEZ, a. s.;

= informaci o koupi projektu ,Julia“ — osmi vétrnych farem v Némecku o celkové kapacité 85,25 MW,

= informaci o vitéznych nabidkach, podanych ve verejné soutézi o nejvhodnéjsi nabidku na pfedmét koupé,
v souvislosti s prodejem:

— bytového domu VrSovice spole€nosti AIDA Praha, a.s.;
— OC Pisnice spole¢nosti STN Invest s.r.o.;

» informaci o poskytnuti nepenézitého priplatku v podobé podild ve spole¢nostech SKO-ENERGO, s.r.o.,
a SKO-ENERGO FIN, s.r.0., na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital obchodni spole¢nosti
CEZ ESCO, as.

= informaci o rozvoji CEZ ESCO (Energy Service Company) na primarnich trzich, tj. v Ceské republice a na
Slovensku, a také informaci o pronikani a pfipadném rozvoji ESCO sluzeb ¢i o probihajicich analyzach
ESCO potencialu v Polsku, Némecku, Rumunsku, Bulharsku, Nizozemsku;

» informaci o kliCovych rozpracovanych obchodnich pripadech a stézejnich transformacnich aktivitach dcefiné
spole¢nosti SKODA PRAHA, a.s;

= informaci o investicni strategii spole¢nosti Inven Capital, investicni fond, a.s. (ptivodné CEZ Nova energetika, a. s.),
jejimz prostfednictvim chce CEZ participovat na rychle rostoucim trhu ,nové energetiky” v evropském regionu
(napf. ziskani podilu ve spolecnosti Sonnenbatterie, Sunfire, tado®, AZ Klima a investice do fondu ETF 2);

= informaci o aktualnim stavu akciové majetkové ucasti ve spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas Plc (dale
jen ,MOL") drzené prostiednictvim 100% dcefiné spole¢nosti CEZ MH B.V. a informaci o zaméru, prubéhu
a vysledku realizace odkupu dluhopist vyménitelnych za akcie spole€nosti MOL spole¢nosti CEZ MH B.V.
s naslednym blokovym prodejem odpovidajiciho mnozstvi akcii MOL na kapitalovém trhu, v€etné informace
0 souvisejicim uzavieni smluv s bankami Barclays Bang PLC, Deutsche Bank AG a Citigroup Global Markets
Limited jakozto manazery transakce;

= informaci o povinnostech plynoucich ze Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU ¢&. 57/2014, o trestnich
sankcich za zneuzivani trhu, a z Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU €. 596/2014, o zneuzivani trhu
(tykajici se zasvécenych osob disponujicich vnitfni informaci, kterym je zakazana manipulace s trhem nebo
pokus o ni a obchodovani na zakladé vnitfni informace);

= informaci o zaméru pfemény formou fuze slou¢enim mezi zu€astnénymi spoleénostmi — spole¢nosti

SKUPINA CEZ 5/7



CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., jako zanikajici spoleénosti a spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., jako
nastupnickou spole€nosti podle ustanoveni zakona &. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev, v platném znéni, dle néhoz jméni spole€nosti CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., pfechazi na
spoleénost CEZ Distribuce, a. s., a spoleénost CEZ Distribuce, a. s. vstupuje do pravniho postaveni
spoleénosti CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., pfi¢emz nedojde ke zvy$eni zakladniho kapitalu spole&nosti
CEZ Distribuce, a. s., a to k rozhodnému dni 1. 1. 2018;

= a konecné také informaci o zaméru projektu ,ZEVO Mélnik“ (projektu nové pfilezitosti v oblasti
odpadového hospodarstvi).

Dozor&i rada kromé stavu domacich i zahraniénich majetkovych G¢asti CEZ, a. s., (véetné vybranych vysledku
hospodareni za hodnocena obdobi) projednavala téz trendy a vyvoj trzniho podilu Skupiny CEZ, stav a vyvoj
dluhové kapacity Skupiny CEZ, systém fizeni a zpUsob zajisténi rizik ve Skupiné CEZ.

Dozor¢i rada v uplynulém obdobi nékolikrat udélila pfedchozi souhlas prfedstavenstvu k gskuteénéni rozhodnuti
0 zmeénach personalniho obsazeni a poctu ¢lenli dozorc€ich rad spolecnosti, v nichz ma CEZ, a. s., majetkovou
Ucast na zakladnim kapitalu prevysujici 500 mil. K¢&.

Dozoréi rada taktéz vyjadrila kladné stanovisko k Podnikatelskému planu Skupiny CEZ na roky 2017-2021
a Rozpoctu CEZ, a. s., a k rozpoctim dcefinych spole¢nosti Skupiny CEZ na rok 2017.

Pfedmétem jednani dozorci rady byla také podstatna zména organizacni struktury spolecnosti s uc€innosti

od 1. 3. 2017, ke které vyjadrila kladné stanovisko. Shodné pak dozor&i rada projednala zménu Organizacniho
fadu CEZ, a. s., ke kterému vyjadfila kladné stanovisko. Dale vzala na vé&domi informaci o schvaleni revize
Pracovniho fadu CEZ, a. s., i Podpisového radu CEZ, a. s., a také informaci o vysledcich kolektivniho vyjednavani ve
spolecnosti. Dozor¢i rada s pfihlédnutim k cilim a prioritam spolecnosti pro dalSi obdobi detailné projednavala
vychodiska pro stanoveni jmenovitych ukold, véetné vécného vymezeni kritérii, jednotlivych ¢lent predstavenstva
pro rok 2017, a to v soucinnosti s Personalnim vyborem dozorci rady. Nasledné dozorci rada schvalila vyhodnoceni
plnéni jmenovitych Ukoll ¢lenl predstavenstva za rok 2016, které je rozhodné pro stanoveni vyse ro€nich odmén.

Kromé pravidelnych informaci o aktualnim stavu jadernych elektraren dozorci rada sledovala pfipravu podkladu
pro podani zadosti o nové licence na provoz blokt. SUJB vydal dne 30. 3. 2016 ,Rozhodnuti o povoleni provozu
1. bloku EDU po 31. 3. 2016", pficemz platnost povoleni nebyla Casové omezena, ale je spojena s plnénim
souboru podminek. V uplynulém roce byl zpracovan prikaz pipravenosti 2. bloku EDU s tim, ze CEZ podal
dne 2. 1. 2017 zadost o povoleni provozu po 10. 7. 2017, kdy vyprsi platnost stavajiciho povoleni.

Dozor¢i rada na svych zasedanich téz projednavala pravidelné informace o vyvoji komplexni obnovy Elektrarny
Prunéfov (,EPR 1) a vystavbé nového zdroje Ledvice (,ELE") a pravidelné reporty vyznamnych investi¢nich
akci Skupiny CEZ, zahrnuijici projekty tykajici se: vystavby tradiénich zdroji — ELE a kone&né hodnoceni investice
EPR I, pfipravy novych jadernych zdroju v Temeliné a Dukovanech, projektl nové energetiky (zejména EcoWind
v Polsku) a projektl OZE, investic v ramci stavajicich vyrobnich zdroja tradi¢ni energetiky, investic v ramci

CEZ Distribuce a také vybranych investiénich akci — nap¥. nakup 100% podilu ve spoleénosti Energie2 Prodej,
s.r.0., nakup akcii odpovidajici 26 % podilu ve spole¢nosti ENESA a.s. a nakup 100% podilu ve spole¢nosti
juwi s.r.o. (nové CEZ Solarni s r.0.), nakup podilu ve spole¢nosti tado®, investice do ETF 2 (Environmental
Technologies Fund), dodatec¢na investice do Sonnen, nakup 100% podild ve spole€nostech AZ KLIMA a.s.

a AZ KLIMA SK, s.r.o., nakup on-shore vétrné farmy Flight 12,8 MW a osmi on-shore vétrnych farem Julia

o celkové kapacité 85,25 MW.

V ramci téchto reportli byla dozor&i rada informovana o stavu a vyvoji investiénich projektd, o pouzitych
technologiich, dodavatelich, harmonogramu praci i Cerpani rozpoctu.

Pravidelné na svych zasedanich dozor&i rada projednavala mésicni, Ctvrtletni a ro¢ni vysledky hospodareni.
Jménem dozoréi rady mohu konstatovat, ze hospodarsky vysledek spoleé¢nosti CEZ, a. s., jehoz bylo
dosazeno v roce 2016 — ve vazbé na slozité obdobi v oblasti energetiky — zasadni vliv nizké ceny elektfiny

a prakticky nefungujici trh s emisnimi povolenkami, vliv udalosti tykajicich se kontrol a oprav heterogennich
svart v EDU i ETE a dale s ohledem na pusobeni konkurencéniho prostfedi v ramci eského energetického trhu
— lze povazovat za odpovidajici témto podminkam.
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Dozor¢i rada v souladu s €l. 18 odst. 5 pism. ¢) stanov spoleCnosti prezkoumala zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2016 a k jejimu obsahu nema vyhrad.

K dal$im bodim programu dnesni valné hromady sdéluji tato stanoviska dozoréi rady:

k bodu poradu Schvaleni Géetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Géetni zavérky Skupiny CEZ
za rok 2016:
Dozorc¢i rada v souladu s €l. 18 odst. 5 pism. c) stanov spole€nosti prezkoumala:

- Ugetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2016 véetné vyroku auditora (ze dne 20. 3. 2017),

- Konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. 12. 2016 v&etné& vyroku auditora
(ze dne 20. 3. 2017)

a v ramci tohoto svého pfezkumu nezjistila zadné nedostatky nebo nespravnosti v obsahu téchto
Ucetnich zavérek ani ve zplsobu jejich sestaveni, ani v procesu jejich auditu a na zakladé téchto
skuteénosti a s pfihlédnutim k vyrokiim auditora doporuéuje valné hromadé spoleénosti CEZ, a. s.,
schvaleni obou ucetnich zavérek.

k bodu porfadu Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.:

Dozorc€i rada v souladu s ¢l. 18 odst. 5. pism. c) stanov spole€nosti pfezkoumala predlozeny navrh
na rozdéleni zisku CEZ, a. s., v&etné& rozhodnuti o vyplaté dividendy a doporuéuje valné hromadé
jeho schvaleni.

Damy a panové, vazeni akcionafi, dékuji Vam za pozornost.

Vaclav Paces

pfedseda dozoréi rady CEZ, a. s.
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