ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU
ZA ROK 2017

Daniel Benes$, predseda predstavenstva a generalni feditel CEZ, a. s.
Vazeni akcionafi, ddmy a panové,

udalostmi v roce 2017 a se zaméry Skupiny CEZ do budoucna véetné finanénich ambic pro rok 2018. Tato
zprava byla zpracovana podle skute¢nosti znamych ke dni 19. 3. 2018.

Viz obr. 1 ,,Skupina CEZ dokazala v roce 2017 rv\aplnit hlavni finanéni i strategické cile* v Pfiloze €. 1
»Zprava o podnikatelské ¢innosti spole€nosti CEZ, a. s., a o stavu jejiho majetku za rok 2017
(dale jen Pfiloha)

Uplynuly rok opét potvrdil, v jak turbulentni dobé se energetika nachazi: rychly vyvoj novych technologii,
legislativni zmény, debaty o nastaveni evropskych cilt ¢i ménici se preference a postaveni zakaznik(/
spotrebitelll a zejména vysoka volatilita velkoobchodnich cen elektfiny. Tradi¢ni energetika tak, jak jsme ji
znali, jiz nékolik let proziva bouflivé obdobi zmén.

Jsem rad, Ze se Skupiné CEZ podatilo i v roce 2017 vyrazné uspét v pInéni finanénich i strategickych cild.
Prekonali jsme vychozi cile provozniho zisku pfed odpisy, tedy ukazatele EBITDA, i Cistého zisku o témér

2 mld. K&. Navzdory niz8im realizaénim cenam vyrobené elektfiny jsme dokazali vytvorit Cisty zisk vyssi nez
v roce 2016. Prispél k tomu zejména Uspésny prodej akcii MOL a soubézny vykup konvertibilnich dluhopisu.
K prekonani vychozich finan¢nich cild pro rok 2017 pomohla téz rekordni disponibilita Jaderné elektrarny
Temelin, kde vyroba 16,48 TWh pfekonala dosavadni rekord z roku 2012 o 1,18 TWh. Celkové dodaly
jaderné elektrarny vioni do sité pres 28 TWh elektfiny, coz je o 4 TWh vice nez v roce 2016. Vyroba

z jadernych zdroju se tak po obdobi zvySeného rozsahu odstavek vraci k trovni 30 TWh ro¢né, kterou
chceme udrzovat dlouhodobé.

Za nesmirné dllezité povazuiji, ze jsme v roce 2017 dokazali spinit dva hlavni strategické cile v oblasti tradi¢ni
energetiky. Prvnim byla povoleni k dlouhodobému provozu pro zbyvajici tfi ze étyF blokd Jaderné elektrarny
Dukovany obdrzena od Statniho uradu pro jadernou bezpecénost. Celému procesu prfedchazely nejen tisice
analyz a kontrol, ale také roky pribéznych modernizaci. Povoleni vnimame jako zavazek davéry, ze budeme

i nadale pokracovat v bezpe¢ném provozu a v trvalém vylepSovani parametrd bezpecénosti. Druhym spinénym
strategickym cilem v oblasti tradi¢ni energetiky bylo dokonceni vystavby, resp. uvedeni nadkritického uhelného
bloku Ledvice do dvouletého zkusebniho provozu. Skupina CEZ tak ziskala dal$i velky a stabilni zdroj dodavek
elektfiny schopny fungovat desitky let. Timto krokem byla zaroveri dokonéena komplexni obnova hlavnich
panevnich hnédouhelnych elektraren CEZ, tj. elektraren Tusimice, Prunéfov a Ledvice.

Skupina CEZ v roce 2017 dokazala naplnit ambiciézni cile i v oblasti nové energetiky. Vyraznym krokem pro
dlouhodoby rozvoj byla realizace vyznamnych akvizic v oblasti obnovitelnych zdroju a energetickych sluzeb.

Akvizici developerskych projekt(l vétrnych farem s potencialem vystavby az 101,8 MW vstoupila Skupina CEZ
na francouzsky trh. V Némecku rozsifila portfolio o provozovanou vétrnou farmu v lokalité Lettweiler Héhe

o vykonu 35,4 MW. Celkova kapacita Skupiny CEZ v némeckych vétrnych farmach tak dosahla 133,5 MW

a v celé Evropé jiz témér 770 MW.
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Nejvyznamnéjsi akvizici Skupiny CEZ byla v roce 2017 némecka spole¢nost Elevion, ktera patii k nejvétsim
poskytovateltim komplexnich energetickych sluZeb v zemi. Jejim prostfednictvim Skupina CEZ ziskala vice nez
1 800 odbornikd, ro¢ni trzby cca 8 mld. K&, a zejména kliGovou zakladnu pro pusobeni na dynamicky rostoucim
trhu energetickych sluzeb v Némecku. Dale vstoupila Skupina CEZ na polsky trh akvizicemi spole¢nosti
Metrolog a OEM Energy a zahajila poskytovani energetickych sluzeb na Slovensku. V oboru energetickych
sluzeb tak Skupina CEZ jiz dnes patii k nejvétsim hradtim ve stfedoevropském regionu a chce se v budoucnu
podilet na uréovani trend na tomto perspektivnim trhu.

Dobre se vedlo fondu Inven Capital, ktery ziskal mensSinovy podil v drazdanské firmé Cloud&Heat Technologies,
poskytujici inovativni feSeni vyuzivajici k vytapéni budov odpadni teplo z pocitacovych server(l. Fond se stal
akcionarem francouzské spolec¢nosti VU LOG, globalniho lidra v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu
ekologickych aut. Vyznamnym krokem bylo zahajeni spoluprace s Evropskou investi¢ni bankou (EIB), ktera
se rozhodla, ze fondu svéri do spravy 50 milionti EUR pro investice do inovativnich a rychle rostoucich
energetickych start-upa.

V oblasti distribuce jsme k 1. 1. 2018 dokonéili slougeni spole¢nosti CEZ Distribuce a CEZ Distribuéni sluzby
a také integraci ,distribuéni* &asti obsluhy zakaznikd od spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby, ktera byla nasledné
slou¢ena se spoleénosti CEZ Prodej. Tim bylo dokon&eno plné oddé&leni obsluhy zakaznikd prodejnich

a distribugnich spolegnosti v Ceské republice. V&Fim, Ze tento krok prisp&je k dal§imu zvyseni kvality péce

o distribuéni zafizeni a obsluhy zakaznikd. Jsem rad, Ze jsme dokazali v loriském roce zvladnout jednu

z nejvétsich kalamit poslednich desetileti — vichfici Herwart, ktera odfizla od proudu pres 600 tisic zakazniku.

NasSe tymy dokazaly pfipojit zpét k siti vice nez pal milionu z nich do 18 hodin.

Prestoze jsme v roce 2017 realizovali fadu strategickych akvizic, zistavame i nadale jednou z finanégé
nejzdravéjSich evropskych energetickych spole¢nosti, coz potvrzuje i hodnoceni ratingu spole¢nosti CEZ
na urovni A- se stabilnim vyhledem od agentury Standard & Poor's.

Nyni mi dovolte ohlédnout se za vyvojem velkoobchodni ceny elektfiny a relevantnich komodit, které jsou
klicové pro ziskovost vyrobnich zdroja Skupiny CEZ.

Viz obr. 2 ,,Velkoobchodni cena elektfiny po mnohaletém poklesu jiz témér 2 roky mirné stoupa
v souvislosti s ristem cen uhli a ristem cen emisnich povolenek” v Priloze

Forwardové velkoobchodni ceny elektfiny po mnohaletém poklesu jiz témeér dva roky mirné stoupaji. V prvni
poloviné roku 2017 se pohybovaly blizko urovni 30 EUR/MWh, v nasledujicich mésicich pak vyrazné vzrostly.
Rust byl tazen cenami ¢erného uhli a emisnich povolenek a na podzim, stejné jako v pfedchozim roce, obavami
z odstavek jadernych elektraren ve Francii. Nasledkem zminénych faktord forwardové ceny postupné vzrostly
na 39 EUR/MWh ke konci roku. Za zminku stoji skute¢nost, ze podobné jako v druhé poloviné roku 2016, tak

i v prib&hu roku 2017 byla cena elektfiny v Ceské republice mirné vy$si nez v Némecku. V pFedchozich letech
byl trend vétSinové opacny. Davodem byly vyS$Si ceny elektfiny v jihovychodni Evropé, které ovliviiovaly ceny

na Ceském trhu.

Ceny emisnich povolenek v |. pololeti 2017 zUstavaly na nizkych drovnich. V druhé poloviné roku postupné
rostly pfedevsim vlivem zprisnéni nékterych parametrl reformy trhu EU-ETS, jejimz cilem je rychlejSi snizeni
prebytku povolenek na trhu. Od ¢ervence do konce roku vzrostly ceny povolenek z 5 EUR/t na 8,2 EUR/A.

Pojdme se nyni, vaZzeni akcionafi, vénovat konkrétnim gislam a vysledkim hospodareni Skupiny CEZ

za rok 2017, které jsou konsolidovany za spole¢nost CEZ, a. s., a ji vlastnéné dcefiné a dalsi spole&nosti.
Nyni se mlZzete podivat na tabulku shrnujici ty nejdlilezitéjsi finanéni ukazatele za rok 2017 a jejich porovnani
s rokem 2016.

Viz obr. 3 ,Hospodarské vysledky Skupiny CEZ“ v Pfiloze

Provozni vynosy dosahly hodnoty 201,9 mid. K¢, coz je 0 1 % méné nez v roce 2016. Meziro¢ni pokles byl
zplUsoben zejména poklesem trzeb z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb o 7,2 mld. K&, vyplyvajicim
pFedevsim z nizSich realizaCnich cen vyrobené elektfiny. Vzrostly naopak trzby z prodeje plynu, uhli, tepla

a ostatni trzby v dlsledku vysSich trzeb z prodeje sluzeb a narlstu objemu prodaného plynu. Ostatni provozni
vynosy vzrostly pfevazné v dusledku prodeje nemovitosti v Praze.
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Ukazatel EBITDA dosahl hodnoty 53,9 mld. K&, coz je o 7 % méné nez v roce 2016. Zisk po zdanéni vzrostl

0 4,4 mld. K& na 19,0 mld. K¢&. Cisty zisk ogiétény, tedy zisk po zdanéni ogitény o mimoradné vlivy, které
obecné nesouviseji s béZznym hospodafenim daného roku, dosahl hodnoty 20,7 mid. KE a meziro€né vzrostl

0 5 %. Ocistované mimoradné vlivy byly v roce 2017 o 3,3 mld. K& niZsi nez v roce 2016. K meziro€né vysSimu
zisku pomohl zejména vys$si objem vyroby z jadernych zdrojl, mezirocné nizsi tvorba a vyS$si rozpousténi
opravnych poloZek a dale vyznamné jednorazové vlivy. Takovym byl napfiklad zisk z prodeje nemovitosti

v Praze, ale zejména ukoné&eni vlastnictvi 7 % akcii madarské petrochemické spole¢nosti MOL Nyrt. CEZ timto
krokem pro své akcionafe zhodnotil dlouhodobou investici do akcii MOL, kdyZz celkové pozitivni saldo penéznich
tokd od roku 2007 do roku 2017 dosahlo hodnoty 3,4 mid. K& a pfispévek do Cistého zisku 2017 ¢inil celkem
4.5 mld. K¢. Pozitivné se v meziro€nim srovnani zisku promitla také ¢innost nové ziskanych spolecnosti ze
sektoru obnovitelnych zdroju a energetickych sluzeb. Naopak negativné se v meziro€nim srovnani zisku po
zdanéni projevil pokles realizaénich cen vyrobené elektfiny v Ceské republice, narovnani nevyfakturované
elektfiny a korekéni faktory distribuce v Ceské republice a riist nakladii na emisni povolenky pro vyrobu

z tradi¢nich zdroja.

Ukazatel rentability aktiv dosahl v roce 2017 hodnoty 3,0 % a ukazatel rentability vlastniho kapitalu urovné 7,4 %.
Nyni vas seznamim s vysledky hospodareni v jednotlivych segmentech podnikani Skupiny CEZ.
Viz obr. 4 ,,Prispévek jednotlivych segmentii do EBITDA 2017 v Priloze

V segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 19,1 mld. K&, coz je meziroCné
0 2,9 mld. K& méné. Hlavni pficinu poklesu predstavovaly niz§i realiza¢ni ceny vyrobené elektriny véetné
dopadu zajistovacich obchodu s negativnim meziro¢nim dopadem ve vysi 4,3 mid. K&. Dal$im faktorem
mezironi zmény byly zejména vy3si naklady na emisni povolenky a na péci o vyrobni zafizeni. Naopak
pozitivné pusobil zejména vyssi objem vyroby v jadernych elektrarnach s meziro€¢nim vlivem 3,0 mlid. K¢,
vysledek dohody o narovnani se spole€nosti Sokolovska uhelna s vlivem 0,7 mld. K& a vy3si zisk

z obchodovani s komoditami o 0,6 mid. K¢.

V segmentu Vyroba — nova energetika dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 5,0 mid. K&, coz je meziro¢né o 1,6 mid. K&
vice. Skupiné CEZ se v tomto segmentu dafilo v Némecku, Rumunsku i v Ceské republice. Meziro&ni riist

v Némecku o 0,5 mid. K¢ byl zpusoben zejména vy$§im objemem vyroby z provozu vétrnych elektraren, které
Skupina CEZ koupila na konci roku 2016 a v pribé&hu roku 2017. V Rumunsku se povedlo sniZit rezijni naklady
a dosahnout meziro¢niho narlstu o 0,2 mid. K&. V Polsku vzrostl ukazatel EBITDA o 0,5 mild. K& pfedevsim
vlivem tvorby opravnych poloZek na projekty Eco-Wind Construction v roce 2016. Zvy$eni EBITDA v Ceské
republice o 0,4 mld. K¢ ovlivnila zejména tvorba rezervy v roce 2016 souvisejici s pravnim feSenim situace
vykupnich cen za vyrobenou elektfinu z fotovoltaické elektrarny Vranovska Ves.

V segmentu Distribuce dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 19,0 mid. K&, coz je meziro¢né o 1,3 mld. KE méné.
Meziro¢ni pokles byl zpusoben zejména nizsi hrubou marzi z divodu narovnani nevyfakturované elektfiny

a korekénich faktor(i v Ceské republice a nartistem osobnich nakladii v souvislosti s pipravou distribuéni sité
na potfeby decentralni energetiky a kvlli generaéni obméné.

V segmentu Prodej dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 4,6 mld. K&, coz je mezirocné o 0,9 mid. KE méné.
Ukazatel EBITDA klesl v Ceské republice z diivodu narovnani objemu nevyfakturované elekttiny CEZ Prodej
v roce 2016 a vy$8imi naklady v souvislosti s oddé&lenim obsluhy zakaznik(i spole¢nosti CEZ Distribuce

a CEZ Prodej. Naopak pozitivné ptisobila vy$si hruba marze z prodeje elekttiny a plynu. Snizeni EBITDA

na Slovensku, v Madarsku a v Rumunsku bylo disledkem predevsim vys$Sich naklad(l na nakup elektfiny

a plynu v roce 2017 oproti rekordné nizkym cenam roku 2016. Naopak pozitivné plsobila mimosoudni
dohoda se statni spole¢nosti NEK v Bulharsku. Rovnéz pozitivné do EBITDA segmentu pfispéla akvizice
némecké skupiny Elevion.

V segmentu Tézba dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 4,1 mld. K&, coz je v porovnani s rokem 2016 o 0,4 mld. K&
méné zejména z divodu nizSich trzeb z prodeje uhli a rlstu nakladu z titulu zvySeni poplatku za vydobyty nerost.

V segmentu Ostatni dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 2,2 mid. K&.
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Podivejme se nyni na vyvoj pen&znich tokt Skupiny CEZ v roce 2017.
Viz obr. 5 ,,Penézni toky Skupiny CEZ“ v Pfiloze

Penézni toky z provozni €innosti dosahly hodnoty 45,8 mid. K& a meziro¢né klesly o 3,1 mid. K& zejména z divodu
zmeény pracovniho kapitalu, kde hlavni pFi€inu pfedstavovaly meziro€né vy$Si nakupy emisnich povolenek.

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost Cinily 20,2 mid. K& a mezirocné klesly o 14,4 mid. K& predevsim
v dusledku prodeje akcii madarské spole¢nosti MOL, prodeje elektraren Tisova a Varna a z davodu nizSich
vydaju na pofizeni dlouhodobych aktiv. Vydaje vynalozené na pofizeni novych spole¢nosti, zejména akvizice
skupiny Elevion, tak byly vyrazné nizsi nez pfijmy z prodeje aktiv.

Prostfedky pouzité na finanéni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedk( dosahly
hodnoty 24,3 mid. K&, coz bylo meziroéné o 7,8 mid. K& vice. Hlavni dlivod pfedstavovaly meziro¢né o 11,6 mid. K&
vysSi splatky uvérl a pljéek nez cerpani Uvéra a puljcek, zejména z dlivodu splaceni konvertibilnich dluhopis(

v souvislosti s prodejem akcii MOL v roce 2017.

Cisty dluh Skupiny CEZ v roce 2017 klesl 0 12,5 mld. K& na hodnotu 134,0 mid. K&.
Viz obr. 6 ,,Aktiva a pasiva Skupiny CEZ“ v Priloze

Objem konsolidovanych aktiv Skupiny CEZ meziroéné klesl o 4,6 mid. K& na 626,2 mid. K&. Stala aktiva klesla
0 1,3 mld. K¢ na hodnotu 488,0 mid. K&, z toho hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva

a nedokonCenych hmotnych investic vzrostla o 1,1 mld. K&. Za poklesem stalych aktiv stoji zejména pokles
dlouhodobého finanéniho majetku o 4,6 mid. K&. Poklesla také hodnota cennych papirdl v ekvivalenci, coz
odrazelo hospodarské vysledky spoleénych podnikl v Turecku. Naopak k narustu stalych aktiv pfispél nakup
novych akvizic a ocenéni zelenych certifikatl rumunskych parkl vétrnych elektraren pfidélenych v minulosti.
Obézna aktiva v roce 2017 klesla o 3,3 mid. K&.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 1,6 mid. K& na hodnotu 241,6 mid. K& zejména vlivem narustu jadernych
rezerv 0 5,8 mld. K¢&. Nar(lst kratkodobych zavazk(i o 0,8 mid. K& byl zpisoben hlavné naristem zavazki
z kratkodobych derivatovych obchodu véetné opci o 3,9 mid. K&. Celkova hodnota emitovanych dluhopis(
dosahla k 31. 12. 2017 vySe 116,0 mld. K¢, coz pfedstavovalo meziro¢ni pokles o 16,0 mid. K¢&.

Vlastni kapital véetné nekontrolnich podild poklesl o 7,0 mid. K& na hodnotu 254,3 mlid. K¢&. Hlavni diivod
poklesu tvofila zména vlastniho kapitalu z titulu vyplaty dividendy v objemu 17,8 mld. KE a zmény hodnoty
realizovatelnych cennych papirt evidované v ramci vlastniho kapitalu. Naopak Cisty zisk vytvoreny v roce 2017
zvySil vlastni kapital o 19,0 mid. K&.

Kratce se zminim také o vlastnich akciich v drzeni spoleénosti CEZ, a. s. Na zagatku roku 2017 se na majetkovém
astu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirl k pokryti narokd vyplyvajicich z opéniho programu
spoleénosti nachazelo 3 755 021 ks vlastnich akcii, coz odpovidalo 0,7 % zakladniho kapitalu. Spole¢nost CEZ
v prubéhu roku 2017 vyuzila 150 000 ks akcii, coz odpovidalo 0,03 % zakladniho kapitalu, na uspokojeni naroku
1 beneficienta op&niho programu. Celkova inkasovana Castka za prevod akcii dosahla 68,8 mil. KE. Ke dni 31. 12. 2017
bylo evidovano na vySe uvedeném majetkovém Gctu 3 605 021 ks vlastnich akcii, tedy 0,67 % zakladniho kapitalu.

Pojdme se nyni podrobnéji podivat na investice do pofizeni dlouhodobého majetku v roce 2017.
Viz obr. 7 ,Investice Skupiny CEZ do dlouhodobého majetku® v Priloze
Celkem bylo na pofizeni dlouhodobého majetku vynaloZeno ve Skupiné CEZ 29,1 mld. K&.

Nejvice finanénich prostfedk smérovalo do distribucnich aktiv, kam bylo investovano celkem 12,5 mid. K&.
Z toho 9,6 mld. K& v Ceské republice, kde investice smétovaly do obnovy a rozvoje siti na véech napé&tovych
hladinach, do automatizace fizeni provozu siti, na dalSi vinu instalace dalkové ovladanych prvku v sitich
vysokého napéti a do pilotniho projektu instalace optické trasy na vedeni vysokého napéti.
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Na jadernych zdrojich dosahly v roce 2017 investice celkem 6,4 mld. K&. PokraCovaly prace na akcich
zahajenych v pfedchozich letech zamérenych na neustalé zvySovani jaderné bezpecnosti a nutnou obnovu
zafizeni. Zaroven byly zahajovany investi¢ni pfipravné, realizaéni a dokon€ovaci prace, které souviseji

s modernizaci, stabilizaci vyroby a zvySovanim bezpecnosti a u€innosti ve vazbé na prodlouzeni provozu
Jaderné elektrarny Dukovany a nutnou obnovou zafizeni Jaderné elektrarny Temelin. U projektt novych
jadernych zdroju probihaly pfipravné prace. Byla dokon¢ena detailni dokumentace pro posouzeni vlivl

na zivotni prostfedi nového zdroje v Dukovanech a podana na Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Novy zdroj

v Temeliné jiz platné stanovisko obdrzel v minulosti, byla proto zahajena pfiprava Zadosti o prodlouzeni jeho platnosti.

Do klasickych a ostatnich vyrobnich zdrojii investovala Skupina CEZ 6,1 mld. K&. Investice sméfovaly
do obnovy stavajicich zarizeni a do nového zdroje 660 MW v Elektrarné Ledvice, na kterém byl v listopadu
zahajen dvoulety zkusebni provoz.

V dal8i ¢asti vas budu informovat o vyvoji vyroby elektfiny.
Viz obr. 8 ,Vyroba elektfiny Skupiny CEZ* v Pfiloze

Skupina CEZ vyrobila v roce 2017 elektfinu v objemu 62,9 TWh, meziro&né o 1,8 TWh vice. Vyroba v Ceské
republice ve vysi 58,4 TWh byla oproti roku 2016 vysSi o 1,5 TWh, tj. 0 2,6 %. Nejvétsi narust vyroby, o 4,2 TWh,
zaznamenaly jaderné elektrarny zejména diky vysoké disponibilité elektrarny Temelin a stabilizaci vyroby
po zvySenych kontrolach svarovych spoju. Vyssi byla rovnéz vyroba z biomasy a ve fotovoltaickych, vétrnych
a bioplynovych elektrarnach. Naopak nizsi byla vyroba v uhelnych a vodnich elektrarnach a elektrarnach
vyuZzivajicich zemni plyn.

V zahrani¢i zaznamenala Skupina CEZ nejvétsi narGst vyroby v Némecku, coZ souviselo s akvizicemi vétrnych
elektraren koncem roku 2016 a v prabéhu roku 2017. ZvySena byla i vyroba vétrnych elektraren v Rumunsku
nejen v disledku lepsich povétrnostnich podminek, ale zaroven nedochazelo k omezovani vyroby ze strany
provozovatele pfenosové soustavy. Pokles vyroby byl zaznamenan v Polsku v dusledku snizeni podpory
spoluspalovani biomasy.

Predpokladame, Ze v roce 2018 Skupina CEZ vyrobi piiblizné 65 TWh, z toho v jadernych zdrojich o&ekavame
vyrobu v objemu 29,7 TWh, tedy mezironé o 1,4 TWh vice, a v uhelnych a plynovych zdrojich ve vysi 31,0 TWh,
tedy o 1,1 TWh vice nez v roce 2017.

Nyni se, vazeni akcionafi, bydu kratce zabyvat hospodarskymi vysledky a vybranymi ukazateli tykajicimi se
pouze akciové spole¢nosti CEZ, a. s., a zminim se téz o dividendové politice a vlastnich akciich spole¢nosti.

Viz obr. 9 ,,Hospodaiské vysledky CEZ, a. s., a dividendova politika“ v Priloze

Akciova spoleénost CEZ doséahla v roce 2017 &istého zisku ve vysi 5,1 mld. K&, coZ je meziroéné o 3,7 mid. K&

méné. Ukazatel EBITDA dosahl hodnoty 15,5 mld. K&, coz je meziroéné o 1,3 mid. KE méné. Mezi hlavni pFiciny
meziro¢niho poklesu zisku po zdanéni patfily nizSi vynosy z divodu nizSich realizacnich cen vyrobené elektfiny,
vy$§Si naklady na emisni povolenky, vyssi tvorba opravnych polozek k financénimu majetku a rist nakladovych urokd.

Objem aktiv CEZ, a. s., ke dni 31. 12. 2017 dos&hl hodnoty 532,8 mid. K&. Vlastni kapital CEZ, a. s., ke dni
31. 12. 2017 ¢Cinil 187,5 mld. K&. Ukazatel rentability aktiv dosahl hodnoty 1,0 % a ukazatel rentability vlastniho
kapitalu hodnoty 2,6 %.

Trzni kapitalizace spoleénosti CEZ v lofiském roce stoupla o 35,6 mid. K&, tedy o 15,5 procenta.

Radna valna hromada konana dne 21. 6. 2017 rozhodla o vyplaté dividendy ve vys$i 33 K& pred zdané&nim
na jednu akcii. Podil na zisku pfiznany akcionaiim CEZ, a. s., &inil celkem 17,8 mid. K&, z toho pro vyplatu
bylo urc¢eno 17,6 mld. K&, coz pfedstavovalo 89,8 % z konsolidovaného Cistého zisku ocisténeho a 121,0 %
z konsolidovaného Cistého zisku.

Od roku 2015 uplatfioval CEZ, a. s., dividendovou politiku, jeZ predpoklada vyplatu 60-80 % konsolidovaného
Cistého zisku ocisténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s béZznym hospodafenim daného roku.

V roce 2017 byl vyplatni pomér doCasné rozSifen na 60—100 % konsolidovaného Cistého zisku ocisténého,

a to do doby upfesnéni rozvojové strategie.

Na zavér shrnuti udalosti tykajicicrl se roku 2017 bych se rad kratce zminil o vybranych udalostech v oblasti
regulace, ktera ovliviiuje Skupinu CEZ ve vSech zemich, kde pusobi.
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Viz obr. 10 ,,Vyvoj regulace energetiky vyznamné ovliviiuje Skupinu CEZ ve v$ech zemich,
kde plsobi“ v Priloze

Do velkoobchodnich cen elektfiny vstupuje stale vice regulatornich vliva. Kromé dopadu politik a cild Evropské
unie, aktualné projednavané v takzvaném ,Zimnim bali¢ku®, jsou pro ceny vyznamna i jednotliva rozhodnuti
evropskych statu.

Na urovni Evropské unie pokracovala jednani o cilech pro rok 2030 v oblasti obnovitelnych zdroji energie,
energetickych Uspor a v oblasti emisi sklenikovych plyn zejména o reformé EU ETS, tj. systému obchodovani
s emisnimi povolenkami. DoSlo k politické dohodé mezi Radou EU, Evropskym parlamentem o kone&né podobé
systému obchodovani s emisnimi povolenkami pro obdobi po roce 2020. Revidovany systém EU ETS by mél
umoznit nejen nakladové efektivni pinéni 40% redukeniho cile pro rok 2030, ale i zavazk( vyplyvajicich z Pafizské
dohody uzaviené v roce 2015. KliCovymi parametry jsou zefektivnéni systému, zachovani opatieni pro zamezeni
pfesunu zdroji emisi do oblasti s mensimi emisnimi omezenimi a poskytovani podpory z nizkouhlikovych
mechanismU. Nastoleni rovnovahy na uhlikovém trhu ma byt zajisténo zrychlenym stahovanim prebyte¢nych
povolenek v prvnich péti letech fungovani trzniho stabilizaniho mechanismu a rusenim prebytecnych povolenek
v rezervé od roku 2023. Evropské cile 2030 v oblasti obnovitelnych zdroju a energetickych uspor prestavuji
ristovou pileZitost pro aktivity Skupiny CEZ v oblasti energetickych sluzeb a OZE.

Pojdme si nyni priblizit nékteré vyznamné udalosti v regulaci a legislativé v jednotlivych zemich.

V Ceské republice probihala implementace Narodniho aké&niho planu jaderné energetiky spo&ivajici primarné
ve zpracovani podkladll a analyz nezbytnych pro uréeni, jaké feSeni vystavby novych blokd je pfijatelné pro
stat, dodavatele a investora. Dne 15. 6. 2017 schvalil viadni Staly vybor pro jadernou energetiku zizeny vybér
investorskych modeld. Prvni z nich pfedpoklada, Ze by se investorem novych bloku stala u¢elova dcefina spolecnost
ze Skupiny CEZ, ptipadné by v ni mensinovy podil mohl mit dodavatel elektrarny na kli€. V druhém modelu by
tato investorska spole¢nost zcela patfila Geskému statu. Treti model pogita s odkupem té &asti Skupiny CEZ,
ktera provozuje stavajici jaderné elektrarny a pfipravuje vystavbu novych bloku ¢eskym statem.

Pokud jde o stavajici jaderné zdroje Skupiny CEZ, fidi se jejich provozovani od zagatku roku 2017 novym atomovym
zakonem. Ten pfinesl| vy$$i pozadavky na bezpeé&nost, na coz Skupina CEZ mimo jiné reagovala zménou
organizaéni struktury spoleénosti CEZ, a. s. — vznikem samostatné divize jaderna energetika, do které byly
presunuty vSechny €innosti souvisejici s vyuzivanim jaderné energie, v€éetné vystavby nového jaderného zdroje.

Pro provozovatele podporovanych zdrojl energie, tedy obnovitelnych zdroji a kombinované vyroby elektfiny
a tepla, ziskala Ceska republika dal$i notifikace a vladnim nafizenim bylo umoznéno ziskani podpory i zpétné.

| v Polsku pokracovaly zmeény tykajici se regulace vyroby z obnovitelnych zdroja. Jiz platny zakon o investicich
v oblasti vétrnych elektraren, ktery vyznamné omezil realizaci projektl téchto elektraren v celém Polsku, navrhlo
ministerstvo energetiky novelizovat tak, aby se snizila dafova zatéz maijitelt elektraren. Byla zruSena pevna
vySe pfiplatku za energii vyrobenou v obnovitelnych zdrojich a nové je pfiplatek spojen s trzni cenou barevnych
certifikatl, které vyrobci dostavaji za vyrobenou elektfinu. Dale byl pfijat novy zakon o kapacitnim trhu, ktery je
zameérfen na vytvareni stimula¢nich signall pro investice do energetiky a zavadi aukce na kapacity. Prvni aukce
jsou planovany jiz na podzim roku 2018.

Na zavér se pojdme podivat, co z pohledu Skupiny CEZ ogekavame do budoucna, nejprve z pohledu finanénich
ambic pro rok 2018.

Viz obr. 11,V roce 2018 Skupina CEZ oéekava EBITDA 51 az 53 mld. K¢ a Cisty zisk ocistény
12 az 14 mld. K¢“ v Priloze

Ke dni 19. 3. 2018 o&ekéavala Skupina CEZ dosazeni EBITDA za rok 2018 ve vysi 51 az 53 mld. K&. S ohledem
na vyznamné jednorazové vlivy v roce 2017 se realné jedna o mirny meziro¢ni narust oproti roku 2017 zejména
z divodu stabilizace vyrobniho portfolia, velkoobchodnich cen elektfiny a z divodu rdstové strategie Skupiny CEZ
v oblastech energetickych sluzeb a obnovitelnych zdrojl. Ve srovnani o¢ekavanych hodnot ukazatele EBITDA
v roce 2018 se skuteCnosti v roce 2017 se odrazeji specifické negativni mezironi vlivy v celkové vysi 3,6 mid. K&,
a to vysoky zisk z obchodovani s komoditami v roce 2017, ocenéni zelenych certifikatl pfidélenych v minulosti
pro rumunské parky vétrnych elektraren v roce 2017 a jejich nizSi pfidél od roku 2018 a dale efekty dohod

0 narovnani uzavrené v roce 2017 se spole¢nostmi Sokolovska uhelna a bulharskou statni spole¢nosti NEK.
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V jednotlivych segmentech, po o€isténi o vySe uvedené vlivy, oCekavame EBITDA celkem o 1,7 mld. K& vysSi
nez v roce 2017. V segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika pfedpokladame meziro¢ni nartst o 0,9 mid. K¢,
kdy pozitivné pUsobi zejména planovany narust objemu vyroby jadernych elektraren a vys$si realizacni ceny
vyrobené elektfiny v CR. Negativné budou naopak plsobit vy$si naklady na emisni povolenky. V segmentu
Tézba ocekavame mezirocni narlist o 0,1 mid. K&. V segmentu Vyroba — nova energetika pfedpokladame
meziro¢ni narust o 0,5 mid. K& zejména z divodu novych akvizic v oblasti obnovitelnych zdrojd. V segmentu
Distribuce o&ekavame meziroéni narlist o 0,1 mid. K& pfedevsim v souvislosti s vy$simi vynosy v CR &asteéné
kompenzovanymi niz§imi vynosy z pfipojovacich poplatkd vlivem zmény IFRS a niz§imi vynosy za pfipojeni

v Bulharsku. V segmentu Prodej pfedpokladame meziro€ni pokles o 0,2 mid. K& vlivem nizsi hrubé marze

z prodeje elektfiny v CR zptisobené riistem nakupnich cen elektfiny na dodavky pro rok 2018, pozitivné budou
naopak pusobit nové ESCO akvizice, zejména némecky Elevion. V segmentu Ostatni je o€ekavan meziro¢ni
nardst o 0,3 mid. Ké&.

Hodnotu &istého zisku ogisténého otekava Skupina CEZ v roce 2018 ve vysi 12 az 14 mld. K&. Na jeho
meziro¢ni snizeni ma mimo efekt nizsi hodnoty EBITDA zejména vliv ukon&eni vlastnictvi podilu v MOL
v roce 2017 a nizsi kapitalizace urokud v roce 2018.

DGvodem pro pouziti intervalu predikce EBITDA i Sistého zisku Skupiny CEZ na rok 2018 jsou rizika
a prilezitosti, zejména disponibilita vyrobnich zdrojd, realizace prodeje bulharskych aktiv, nové akvizice v oblasti
obnovitelnych zdroju a energetickych sluzeb a pIinéni zavazku SZDC z roku 2011.

Investice do dlouhodobého majetku o¢ekava Skupina CEZV v roce 2018 pfiblizné ve vysi 31 mid. K&, vétsSina
investic je planovana do vyrobnich a distribu¢nich aktiv v Ceské republice. U celkové struktury aktiv, ze kterych
bude generovan hospodarsky vysledek za rok 2018, neni pfedpokladana vyznamna zména.

Cisty zisk spoleénosti CEZ, a. s., o&i§tény o mimoradné vlivy v roce 2018 byl ke dni 19. 3. 2018 ogekavan ve
vySi 6 az 7 mld. K&, k Eemuz pfispivaji pfedevsim prfedpokladané dividendy od dcefinych spole€nosti.

Na zavér si pojdme shrnout strategické priority Skupiny CEZ a vyzvy pro rok 2018.
Viz obr. 12 ,,Strategické priority reflektuji hlavni trendy evropské energetiky“ v Priloze

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznik(im i celé spole¢nosti.
Vizi je pfinaSet inovace pro fedeni energetickych potieb a prispivat k vyssi kvalité Zivota. Strategie Skupiny CEZ
je postavena na tfech prioritach, jimiz jsou: Patfit k nejlepSim v provozu tradic¢ni energetiky a aktivné reagovat
na vyzvy 21. stoleti, dale priorita Nabizet zakaznikiim Sirokou paletu produktl a sluzeb zaméfenych na jejich
energetické potreby. Treti prioritou je Posilit a konsolidovat pozici v Evropé&. Nastavena strategie Skupiny CEZ

z roku 2014 tyto trendy pIné pfedpokladala, adekvatné je adresuje, a je proto stale aktualni.

V souladu se strategii realizovala Skupina CEZ v roce 2017 nékolik strategickych akvizic v oblasti energetickych
sluzeb a obnovitelnych zdroji v zapadni Evropé a sou¢asné pokrocila v divesti¢nich aktivitach, zejména
v Bulharsku.

V roce 2017 jsme prodali elektrarnu Varna a dne 23. 2. 2018 jsme podepsali smlouvu o prodeji distribu€nich

a ostatnich bulharskych aktiv. Dokon&eni této transakce podléha souhlasu bulharského antimonopolniho uradu.
Mezinarodni investicni arbitraz s Bulharskou republikou dle Smlouvy o energetické charté z ddvodu neochranéni
investice, kterou CEZ zahdjil jiz v roce 2016, je vedena ze strany CEZ nadale. Arbitrazni narok neni predmétem
tohoto prodeje.

S ohledem na pokradujici strukturalni zmény energetického trhu a v kontextu statni energetické koncepce

CR analyzovala Skupina CEZ v roce 2017 moznosti Fizeni a organizace jednotlivych segment( a spolegnosti
Skupiny CEZ nad ramec sougasného interniho déleni na tym Provoz a tym Rozvoj. Staly vybor pro jadernou
energetiku Ceskeé republiky definoval tfi zakladni varianty investorského modelu a financovani nového jaderného
zdroje v CR véetné varianty pfipadného rozdéleni Skupiny CEZ na vice samostatnych spole&nosti. Zarover

v poslednich letech je mozné pozorovat nejen zmény dynamiky energetického trhu a oddélovani konvencni
energetiky od energetiky nové, ale i oddélené vnimani jednotlivych energetickych aktiv ze strany investora.
Nékolik vyznamnych transformaci energetickych skupin bylo v posledni dobé v Evropé realizovano ¢i se zvazuje.
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Vedenim spoleénosti CEZ nebyly pfijaty v této véci zadné zavéry, nicméné dosavadni interni analyzy a doporugeni
externich poradcll ukazuji, Ze existuji vyznamné vyhody pro akcionare ve vicero zvazovanych variantach. A proto
varianty transformace Skupiny CEZ budou dale analyzovany a konkretizovany. V roce 2018 Skupinu CEZ &eka
debata se zastupci eského statu o tom, jaky zptisob pfipravy vystavby novych jadernych zdroji si Ceska republika
zvoli a jakou roli v tom muiZe hrat Skupina CEZ. Zaroveri budeme v tomto kontextu a v kontextu trend energetického
trhu v Evropé analyzovat a diskutovat moznosti pfipadné transformace Skupiny CEZ.

Co fici zavérem? Predpokladam, ze energeticky trh v roce 2018 bude nadale ovliviiovat pokracujici regulatorni
nejistota a rychly technologicky rozvoj. Nase strategie se nemeéni — zlistava zalozena na rlistu v sektoru nové
energetiky, na nabidce komplexnich energetickych sluzeb koncovym zakaznikim a sou¢asné na ambici patfit
k nejlepsSim v provozu tradi¢ni energetiky. Nasim Ukolem zUstava péce o tradi¢ni energetiku, tedy o jaderné,
uhelné i vodni elektrarny, a dalsi dynamicky rist v oblasti nové energetiky prostrfednictvim komplexni péce

o zakazniky, obnovitelnych zdroju a zejména prostrednictvim perspektivnich chytrych energetickych reseni

a energetickych sluzeb, v nichZ vidim budoucnost energetiky jako celku a také budoucnost pro Skupinu CEZ.

Dé&kuiji vam za pozornost a za va$ zajem o vyvoj ve spoleénosti CEZ.

Priloha &. 1 Zprava o podnikatelské éinnosti spoleénosti CEZ, a. s., a o stavu jejiho majetku za rok 2017
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