ZPRAVA DOZORCI RADY

Vazeni akcionafi, damy a panove,

dovolte mi, abych vam z povéFeni dozoréi rady CEZ, a. s., pfednesl| zpravu o jeji ginnosti za obdobi od minulé
fadné valné hromady, ktera se konala 21. €ervna lofiského roku.

Dozor¢i rada ma v souladu se stanovami spolec¢nosti 12 €lenu, z nichz dvé tretiny (ij. 8 ¢lenu) voli a odvolava
valna hromada, jednu tfetinu (ij. 4 ¢leny) voli a odvolavaji zaméstnanci spole¢nosti. V obdobi od konani fadné
valné hromady dne 21. 6. 2017 do 17. 5. 2018 (kdy byla tato zprava projednana dozor¢i radou) doslo k nasledujicim
personalnim zménam:

= v ervnu 2017 byl pfedsedou dozorci rady znovu zvolen Vaclav Paces;

= v lednu letosniho roku (ve vazbé na zménu stanov uskute¢nénou na minulé valné hromadé a ve vazbé na volby
¢lend dozorci rady zaméstnanci spole¢nosti) byl dokon&en proces povinné kodeterminace (pfimé zastoupeni
zaméstnancu v dozor€i radé spole¢nosti) zanikem (dne 22. 1. 2018) funkce ¢lend dozorci rady zvolenych valnou
hromadou z fad zamé&stnancil spoleénosti (tzv. nepfimych zastupcti zaméstnancu) Jitky Cermakové,
Vladimira Hronka, Lubomira Klosika a Josefa Suchanka, pficemz s ucinnosti od 23. 1. 2018 zacalo vyse
jmenovanym plynout funkéni obdobi ¢lent dozor¢i rady volenych zaméstnanci, tj. pfimych zastupct zaméstnanct
v dozordi radé;

= v této souvislosti doslo dnem 22. 1. 2018 rovnéz k ukonceni funkce mistopfedsedy dozor¢i rady Vladimira Hronka.

K 17. 5. 2018, kdy byla tato zprava projednana dozorci radou, byli jejimi Cleny:
= Vaclav Paces — pfedseda dozor¢i rady;
= Ondfej Landa — mistopfedseda dozor¢i rady;

. VladimirvHronek, Zdenék Cerny, JitkavCermékové, Lubomir Klosik, Vladimir Kohout, Petr Polak, Josef Suchanek,
Robert Stastny, FrantiSek Vagner a Sarka Vinklerova — ¢lenové dozor¢i rady.

V uplynulém obdobi (tj. od minulé Fadné valné hromady do 17. 5. 2018, kdy dozor¢i rada projednala tuto zpravu)
se dozorci rada seSla celkem na 10 fradnych a 1 mimofadném zasedani.

Zasedani dozor€i rady se pravidelné zuc¢astrioval pfedseda pfedstavenstva. Podle obsahu a zavaznosti
projednavané problematiky byli na jednani zvani profesné pfislusni ¢lenové predstavenstva a zaméstnanci
spole€nosti nebo externi poradci.

V rdmci své kontrolni innosti dozorc¢i rada rovnéZz spolupracovala s utvarem interni audit a s Vyborem
pro audit CEZ, a. s.

Dozorci rada ma zfizeny 2 poradni vybory:

1. Personalni vybor dozor¢i rady (za uplynulé obdobi uskute¢nil 9 zasedani), jehoz ¢leny byli:
= Vladimir Hronek — pfedseda vyboru;

« Zdené&k Cerny — mistopfedseda vyboru;

- Robert Stastny, Vladimir Kohout a Josef Suchanek — &lenové vyboru.

SKUPINA CEZ 1/6



2. Strategicky vybor dozor¢i rady (za uplynulé obdobi uskute€nil 10 zasedani), jehoz ¢leny byli:
= Petr Polak — pfedseda vyboru;
- Sarka Vinklerova — mistopredsedkyné vyboru;

= Vaclav Paces, FrantiSek Vagner a Lubomir Klosik — ¢lenové vyboru.

V souladu se stanovami spole¢nosti ma mit pfedstavenstvo spole¢nosti 7 ¢len(.
Ve sledovaném obdobi doslo v ramci personalnich zalezitosti pfedstavenstva CEZ a.s., k nasledujicim zménam:

= v &ervnu 2017 dozordi rada zvolila Ladislava Stépanka a Toméase Pleskade &leny predstavenstva na jejich
dal$i navazujici funk&ni obdobi.

Dozor¢i rada:

« pribé&zné sledovala ginnost spole¢nosti CEZ, a. s., a kli¢ova rozhodnuti uskuteénéna jejim predstavenstvem
a managementem;

= zabyvala se podnéty svych ¢lend, akcionaru ¢i zakaznikd spole¢nosti a ob&anskych sdruzeni;

= v uplynulém obdobi navstivila (at jiz jako celek nebo jeji jednotlivi Elenové) napfiklad uhelnou i paroplynovou
elektrarnu v PoCeradech a také projekt OZE z portfolia ,Julia“ a start-upy Cloud&Heat a Sunfire v Némecku;

» uskuteénila Fadu workshopd, na kterych se podrobné vénovala napt. nasledujicim tématdm: Rozvoj Skupiny CEZ
v oblasti energetickych sluzeb ESCO; Priority a vychodiska pro stanoveni ro¢nich tkold 2018, vE. pfedpoklad
podnikatelského planu 2018-2022 a ro&niho rozpoétu na 2018; Alternativy strukturalnich zmén Skupiny CEZ;
Vyhled udrzby v oblasti klasické energetiky; Informace o auditu ucetni zavérky 2017; Vyhled udrzby v divizi
jaderné energetiky a fizeni kvality v oblasti svard; Vyvoj zaméstnanosti ve Skupingé CEZ v letech 2008-2017;
Strategie spole€nosti v oblasti pfistupu k sjednoceni stanov a jednacich radu dcefinych spole€nosti.

Dozorci rada si v rozsahu svych pravomoci a nad ramec povinnosti uréenych stanovami spole¢nosti vyzadala
a projednala nasledujici informace:

= 0 pfipadnych povinnostech spole¢nosti vyplyvajicich z projednani podnétl a protestl akcionar(i na minulé
radné valné hromadé a o stavu jejich vyfizent;

= 0 vyvoji vyznamnych soudnich spor(i v ramci Skupiny CEZ;

= 0 pfistupu Skupiny CEZ k trhu koncovych zakaznik(;

o systému Fizeni rizik, pfehledu a zplsobu zajisténi rizik;

o dluhové kapacité Skupiny CEZ;
= 0 vyznamnych transakcich s majetkovymi podily ve firmach Skupiny CEZ;

- 0 stavu domécich i zahraniénich majetkovych Géasti CEZ, a. s., véetné& vybranych vysledki hospodareni
za hodnocena obdobi;

« o trendech a vyvoji trzniho podilu Skupiny CEZ;
= o ¢innosti investi¢niho fondu Inven Capital, a.s., (dfive CEZ Nova energetika, a.s.);

= 0 schvaleni Volebniho rfadu pro volby ¢lent dozor¢i rady volenych zaméstnanci spolecnosti a o vyhlaseni
voleb ¢lenu dozoréi rady a nahradnich ¢lent dozor€i rady volenych zaméstnanci;

= o detailnich procesnich aspektech souvisejicich s volbami ¢lent dozorci rady volenych zaméstnanci
(kodeterminace ¢lent dozor¢i rady);

= 0 moznych variantach potencialni upravy akciového op&niho programu spolecnosti i vzorové smlouvy
o vykonu funkce;
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« 0 planech na reklamni a marketingové aktivity Skupiny CEZ v&etné projednani jejich vyhodnocenti;
« 0 chodu a grantovych programech Nadace CEZ;

= 0 podpofre internetového ¢asopisu TFipol, zaméfeného na podporu zajmu o védu a techniku;

= 0 &innosti ombudsmana CEZ za obdobi 2009-2017.

Dozorci rada si rovnéz vyzadala podrobnou informaci a stanovisko predstavenstva k nékterym zaleZitostem,
které byly pfedmétem medializace — napf. v souvislosti s byvalou akvizici v Albanii; s prodejem bytového fondu
Pisnice €i s internim Setfenim ohledné& uniku informaci ve vé&ci divestice bulharskych aktiv.

Dozorc¢i rada se na svych zasedanich pravidelné zabyvala:

= aktualnim stavem a yyvojem regulatorniho prostiedi a legislativy v EU a CR véetné jejich pfipadného dopadu
na ¢innost Skupiny CEZ;

= informacemi o vyznamném déni na evropskych a svétovych energetickych trzich;

= aktualnim provoznim stavem jadernych elektraren Temelin a Dukovany (v€etné procesu ziskani licence pro
dlouhodoby provoz dukovanskych bloku);

= provoznim stavem panevnich elektraren (zejména pak pokraCovanim realizace investi¢niho projektu vystavby
Nového zdroje 660 MWe v Elektrarné Ledvice jako prototypu, v€etné informace o piedani dila), dale provoznim
stavem nepanevnich a vodnich elektraren a také elektrarny paroplynové véetné stavu dalSich teplarenskych lokalit;

= aktualnimi informacemi ze segmentu distribuce zahranici v€etné pfipadného vyvvoje politického a regulatorniho
prostfedi i eventualnich rozvojovych aktivit v souvislosti s plisobenim Skupiny CEZ prfedevsim v Bulharsku,
Rumunsku, Turecku a Polsku;

- informacemi o aktualnim vyvoji v segmentu distribuce CR — o provozu distribuéni soustavy a pfipadnych
mimoradnych udalostech, o realizaci vyznamnych staveb a probihajicich projektech;

= informacemi ze segmentu obchod z oblasti: tradingu, prodeje komodit koncovym zvékaznikﬂm v CR
a v zahrani€i, decentralizované energetiky a nabidky pro firmy a vefejny sektor v CR ¢&i nabidky pro firmy
v zahranici;

* vyvojem potencialnich pfilezitosti a konkrétnich projektll v oblasti ESCO sluzeb ¢i v oblasti obnovitelnych
zdrojl, a to jak v zahrani¢i, tak v CR;

- gktuélnimi informacemi tykajicimi se dodavek energetickych celkll a pokracujicich praci na dalSich projektech
Skody Praha;

* manazerskym reportem o vyvoji hospodareni spolecnosti a také reportem vyznamnych investicnich akei
Skupiny CEZ, tj. otazkou stavu a vyvoje investi¢nich projektl, pouzitych technologii, otdzkou dodavateld,
harmonogramu praci i erpani rozpoctu.

S ohledem na dopady vyvoje vnéjSiho prostfedi na oblast akvizi€nich a investi¢nich priorit spole€nosti dozor¢i
rada souhlasila s podanim zavazné nabidky na koupi 100% podilu ve spole&nosti Elevion GmbH se sidlem

v Némecku; s podanim zavazné nabidky na koupi 100% podilu ve spole&nosti EQOS Energie Polska sp. z 0.0.
a 100% podilu ve spoleénosti EQOS Energie Cesko spol. s r.0.; dale s podanim zavazné nabidky na akvizici
spole¢nosti ze skupiny Kofler Energies.

V souladu s platnymi stanovami dale také udélila prfedstavenstvu svuj pfedchozi souhlas k uskute¢néni
rozhodnuti:

= 0 poskytnuti nepenézitého pfiplatku do vlastniho kapitalu CEZ Poland Distribution B.V. mimo zakladni kapital,
a to v podobé kapitalizace pohledavek, které vznikly na zakladé smluv s nepfimo ovladanymi spole€nostmi
ECO-Wind Construction S.A. a Baltic Green Construction sp. z 0.0;

« 0 snizeni zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s. snizenim jmenovité hodnoty
akcii s tim, ze Castka ze snizeni bude pfevedena do ostatnich kapitalovych fondu spolecnosti;
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o schvaleni fuze sloucenim mezi spolecnosti CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., jako zanikajici spole&nosti
a spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s,. jako nastupnickou spole¢nosti;

= 0 pfeméné, fuzi slouenim mezi z(&astn&nymi spoleénostmi — spoleénosti CEZ InZenyring, s.r.o., jako
zanikajici spolecnosti a spole¢nosti CEZ, a. s., jako nastupnickou spole¢nosti;

= 0 prodeji 100% akciového podilu ve spole¢nosti TEC Varna EAD bulharské spole€nosti SIGDA OOD;

= o prodeji 48% akcioveho podilu ve spolecnosti Osvétleni a energetické systémy a.s. (pfed zménou nazvu
spole¢nosti CITELUM, a.s.) spole€nosti ELTODO, a. s.;

= o realizaci investi¢niho projektu ,DeNOx SCR* v CEZ Skawina S.A.;
= 0 schvaleni zaméru projektu akce D149 ,Tepelny napaje¢ ETE — Ceské Budgjovice*;

= 0 snhizeni zapisovaného zakladniho kapitalu Inven Capital, pfiemz ¢astka, o kterou bude sniZzen stavajici
zapisovany zakladni kapital, zGstane i nadale soucasti zakladniho kapitalu Inven Capital s tim, Ze bude
alokovana do hodnoty investi¢nich akcii;

= 0 schvaleni zaméru projektu Elektrarna Prunéfov (EPR) 0488 ,Severni lom Il — prostor pro vyuziti vedlejSich
energetickych produktd (VEP) — 1. etapa®;

= 0 udéleni souhlasu spole¢nosti Elektrarna Temelin Il, a. s., s realizaci investiéniho zaméru Revize €. 1
Podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité Temelin®;

= 0 udéleni souhlasu spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., s realizaci investi¢niho zaméru Revize ¢. 1
Podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany®;

= 0 prodeji
— 100% akciového podilu ve spole¢nosti CEZ Trade Bulgaria EAD,
— 100% akciového podilu ve spole€nosti CEZ Bulgaria EAD,
— 67% akciového podilu ve spole¢nosti CEZ Electro Bulgaria AD,
— 67% akciového podilu ve spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD,

— 100% akciového podilu spole¢nosti CEZ Bulgarian Investments B.V. ve spole¢nosti
Free Energy Project Oreshets EAD a

— 100% podilu spole€nosti CEZ Bulgarian Investments B.V. ve spole¢nosti Bara Group EOOD,
a to spole¢nosti Inercom Bulgaria EAD se sidlem v Sofii;

= o schvaleni Dodatku 1 slou¢eného dokumentu podnikatelského zaméru/zaméru projektu ,Implementace
novych technickych pozadavkl nového atomového zakona do technického systému fyzické ochrany EDU*;

= o0 udéleni souhlasu spolecnosti Elektrarna Détmarovice, a.s., s realizaci investi¢niho projektu ,Obnova odsifeni®;

= 0 udéleni souhlasu spole¢nosti SeveroCeské doly a.s. s realizaci investi¢niho projektu ,Pofizeni kolesového
rypadla TC2 do provoznich podminek 5. a 6. skryvkového fezu Dol Bilina“.

Dale dozorc¢i rada ve vySe uvedenych souvislostech projednala a vzala na védomi:
= prabézné mésicni informace o aktualnim stavu jadernych elektraren a zdroju v oblasti klasické energetiky;

« informaci o zaméru pfemény formou rozdéleni od$tépenim slouéenim mezi spoleénosti CEZ Korporatni
sluzby, s.r.o., jako spole&nosti rozdélovanou a spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., jako spoleénosti nastupnickou,
v ramci které od$tépovany majetek spoleénosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., pfechazi na spole&nost
CEZ Distribuce, a. s. (jedna se o pfechod vozového parku);

« informaci o udasti CEZ, a. s., v elektronickém vyb&rovém fizeni vyhlaseném CEPS, a. s., na uzavfeni smluv
0 poskytovani podplrnych sluzeb v roce 2018;

= informaci o vydani a vypofadani emise v ramci EMTN programu;

= informaci o pfipravé zmény struktury Inven Capital v souvislosti s koinvestici EIB;

SKUPINA CEZ 4/6



= informaci o zaméru pfemény Inven Capital, investi¢ni fond, a.s., na akciovou spole¢nost s proménnym zakladnim
kapitalem (tzv. SICAV) s tim, Ze dojde k pfedpokladané zméné obchodni firmy této spole¢nosti na Inven Capital,
SICAV, a.s., a aktualizaci statutu a stanov spole¢nosti;

« informaci o zp(isobu fizeni dcefinych spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a prioritach pro rok 2018;
= informaci o navratnosti investovaného kapitalu CEZ ESCO, as.;
= informaci o poskytnuti penézitého pfiplatku
— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare spoleCnosti CEZ, a.s.,
spole€nosti CEZ ESCO, a.s.;

- na vytvoFenivaastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare spoleénosti CEZ, a. s.,
spole€nosti CEZ ESCO, a.s., za u€elem financovani nabyti 100% podilu ve spole¢nosti KART, spol. s r.0.;
nabyti 100% podilu ve spolecnosti AirPlus, spol. s r.o., a nabyti 51% podilu ve spole¢nosti Hormen CE a.s;

- informaci o zvy$eni zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ ESCO, a. s., formou nepenézitého vkladu
predstavovaného 100% obchodnim podilem spole¢nosti CEZ, a. s., ve spole¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o0.;

= informaci o zajisténi vybérovych Fizeni na obé zvazované varianty potencialnich projektd nového zdroje
v lokalité Mélnik, tj. dodavku plynové kotelny a fluidniho uhelného kotle, a informaci o zahajeni procesu
pfipravy EIA zahrnujici obé zvazované varianty;

= informaci o zpUsobu zaji§téni vybérového fizeni na provedeni ekologiza¢nich opatfeni v lokalité Trmice
spocivajicich v intenzifikaci stavajiciho odsifeni a vystavbé nové jednotky na snizeni emisi NOx ve spalinach;

= informaci o zméné
— cen dodavky elektfiny pro domacnosti a podnikatele;
— VSeobecnych obchodnich podminek dodavatele;
— VSeobecnych obchodnich podminek dodavatele plynu;

- informaci o zamé&ru pfemény formou rozdéleni odst&penim slougenim mezi spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.,
jako spole&nosti rozdélovanou a spoleénosti CEZ ESCO, a.s., jako spolegnosti nastupnickou, pfi¢emz
od$t&pované jméni spoleénosti CEZ Prodej pfechazi na spoleénost CEZ ESCO (jedna se o prechod
obchodniho segmentu individualné obsluhovanych zakazniku);

= informaci o stavu pfiprav transakce — zvazovaného prodeje podilu CEZ, a. s., ve spole&nosti Akcez;

= informaci o poskytnuti penéiitého pfiplatku na vytvofeni vlastniho kapitalu mimo zékladni kapital nad vysi
vkladu akcionare spolecnosti CEZ, a. s., spole¢nosti CEZ Poland Distribution B.V. (ktera byla od 1. 4. 2018
pfejmenovana na CEZ Holdings B.V.);

= informaci o diivodech zvaZovani interni transformace Skupiny CEZ;

= informaci o rozdéleni odstépenim sloucenim casti jméni (Business segmentu) spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
se spolecnosti CEZ ESCO, a.s.

V prubéhu sledovaného obdobi dozor¢i rada obdrzela oznameni podilu na hlasovacich pravech a zadosti
kvalifikovaného akcionare (p. Ing. Michala Snobra, jednajiciho také v zastoupeni dal$ich akcionaf( jednajicich

s nim ve shodé, J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED, Tinsel Enterprises Limited a HAMAFIN RESOURCES
LIMITED) o pfezkum vykonu pUsobnosti pfedstavenstva dozorci radou ve vécech (i) poskytovani informaci
majoritnimu akcionafi v souvislosti se zvazovanim transformace Skupiny CEZ a (i) prodeje dcefiné spole&nosti
v Bulharsku. Pfezkum nebyl do uzaveérky této zpravy dozorci radou ukoncen.

V uplynulém obdobi udélila dozor¢i rada nékolikrat pfedchozi souhlas predstavenstvu k ijskuteénénl' rozhodnuti
0 zménach personalniho obsazeni a po¢tu ¢lenli dozorcich rad spole¢nosti, v nichz ma CEZ, a. s., majetkovou
ucast na zakladnim kapitalu prevySujici 500 mil. K&.
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Dozor¢i rada s pfihlédnutim k cilim a prioritam spole¢nosti pro dal$i obdobi detailné projednavala vychodiska
pro stanoveni jmenovitych Ukold, véetné vécného vymezeni kritérii, jednotlivych ¢lenu pfedstavenstva pro
rok 2018, a to v soucinnosti s Personalnim vyborem dozor¢i rady. Nasledné dozoréi rada schvalila vyhodnoceni
plnéni jmenovitych Ukoll ¢lenu predstavenstva za rok 2017, které je rozhodné pro stanoveni vySe roc¢nich
odmén. Priibézné dozorci rada projednavala pfipadné zahajeni ¢i ukonéeni akciového opéniho programu.

Dozor¢i rada taktéz vyjadfila kladné stanovisko k Podnikatelskému planu Skupiny CEZ na roky 2018-2022
a Rozpoctu CEZ, a. s., a rozpo&tim dcefinych spole¢nosti Skupiny CEZ na rok 2018.

Pfedmétem jednani dozorgi rady byla také zména Organizaéniho fadu CEZ, a. s., ke kterému vyjadrila kladné
stanovisko, a dale vzala na védomi informaci o schvaleni revize Podpisového fadu CEZ, a. s., a také informaci
o vysledcich kolektivniho vyjednavani ve spole€nosti.

Pravidelné na svych zasedanich dozor&i rada projednavala mésicni, ¢tvrtletni a ro¢ni vysledky hospodareni.

Dozorc¢i rada v souladu s ¢l. 18 odst. 5 pism. c) stanov spole¢nosti prezkoumala zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2017 a k jejimu obsahu nema vyhrad.

K dal$im bodum programu dnesni valné hromady sdéluji tato stanoviska dozor¢i rady:

k bodu pofadu Schvaleni Géetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Géetni zavérky Skupiny CEZ
zarok 2017:

Dozor¢i rada v souladu s ¢l. 18 odst. 5 pism. c¢) stanov spolecnosti pfezkoumala:
= Ugetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2017,
- Konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. 12. 2017,

pfiCemz v rdmci tohoto svého prezkumu nezjistila zadné nedostatky nebo nespravnosti v obsahu téchto
UcCetnich zavérek, ani ve zpusobu jejich sestaveni, ani v procesu jejich auditu, a na zakladé téchto skute¢nosti
a s pfihlédnutim ke zpravam nezavislého auditora a informaci Vyboru pro audit CEZ, a. s., (o vysledku auditu
a poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného auditu) doporuéuje valné hromadé spole¢nosti
CEZ, a. s., schvaleni obou tgetnich zavérek.

k bodu pofadu Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.:

Dozorci rada v souladu s €l. 18 odst. 5. pism. c) stanov spoleCnosti pfezkoumala predlozeny navrh
na rozdéleni zisku CEZ, a. s., v€etné rozhodnuti o vyplaté dividendy a tantiem a doporucuje valné
hromadé jeho schvaleni.

Damy a panové, vazeni akcionari, dékuji vdm za pozornost.

Vaclav Paces, .
pfedseda dozor¢i rady CEZ, a. s.
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