ZPRAVA VYBORU PRO AUDIT
O VYSLEDCICH CINNOSTI

Vazeni akcionafi, damy a panoveé,

dovolte mi, abych vam z povéFeni Vyboru pro audit CEZ, a. s., podal zpravu o vysledcich jeho &innosti
v obdobi mezi valnymi hromadami 2017 a 2018.

Uvod

Vybor pro audit CEZ, a. s., (dale i ,Vybor*) ma v souladu se Stanovami spplec":nosti 5 ¢lenl. V plném personalnim
obsazeni pracoval Vybor v souladu s platnou legislativou, Stanovami CEZ, a. s., a Jednacim fadem Vyboru.
Ke dni projednani této zpravy Vyborem, tj. k 5. 4. 2018, ¢leny Vyboru byli:

= Jan Vanécek, pfedseda Vyboru,

= Otakar Hora, mistopredseda Vyboru,
= Andrea Lukasikova, ¢lenka Vyboru,
= Tomas Vyhnanek, ¢len Vyboru,

= Jifi Pelék, ¢len Vyboru.

Od valné hromady konané v roce 2017 se do data této valné hromady konala celkem 4 zasedani Vyboru
(2 vroce 2017 a 2 v roce 2018).

Vybor pro audit se na svych zasedanich zabyval zejména nasledujicimi tématy:

- Prt‘]béinév sledovani postupu sestavovani Géetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované ugetni zavérky
Skupiny CEZ za rok 2017,

- Prﬂbéinév sledovani procesu povinného auditu ugetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované G&etni zavérky
Skupiny CEZ za rok 2017,

= Schvalovani neauditnich zakazek statutarniho auditora a posuzovani jeho nezavislosti,
= Sledovani uginnosti interniho auditu, vnitfni kontroly a Fizeni rizik ve Skupiné CEzZ,
= Doporuceni k ur€eni statutarniho auditora k provedeni povinného auditu pro rok 2018,

= PInéni planu utvaru Interni audit za rok 2017 (v&etné pfijatych zmén a pfezkoumani adekvatnosti zdroju
utvaru Interni audit),

= Projednavani vysledkd provedenych internich audit (hlavni zjisténi a doporuceni),
= Sledovani plnéni napravnych opatfeni z provedenych internich auditd,

= Schvaleni planu ¢innosti Utvaru Interni audit na rok 2018,

« Informace o dopadech vnéjsiho prostfedi na Skupinu CEZ,

« Projednani Zprav o fizeni rizik ve Skupiné CEZ,

« Informovani dozoré&i rady CEZ o tom, jak povinny audit pfispél k zajisténi integrity systému G&etnictvi
a finanéniho vykaznictvi,
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= Vedeni a organizace udetnictvi ve Skupiné CEZ,
» Odhady v G&etni zavérce CEZ, a. s., a konsolidované G&etni zavérce Skupiny CEZ,

= Sestaveni zpravy Vyboru pro valnou hromadu akcionard.

Vzhledem k projednavané problematice se jednani Vyboru pravidelné u¢astni:
= zastupci statutarniho auditora,
= feditel divize finance,

= feditelé utvard interni audit, fizeni rizik a ucetnictvi.

Ugetni zavérka a jeji povinny audit
Vybor se na svych jednanich (k datu sestaveni obou zavérek $lo o 3 zasedani) zaméfil na sledovani postupt

sestavovani ucetnich zavérek, zejména v oblastech dot€éenych zménami Ucetnich standardd, a na ucetni FeSeni
vyznamnych transakci.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 21. 6. 2017 provadéla povinny (externi) audit spole¢nost
Ernst & Young Audit, s.r.o. Vybor byl na svych zasedanich priibézné informovan auditorem o harmonogramu
auditu, jeho rozhodujicich etapach a dale o vyznamnych skutecnostech zjisténych pfi auditu. Zminéna zasedani
Vyboru se zaméfila na vybrané kliové oblasti auditu z pohledu vyznamnosti a informaci vstupujicich do
Ucetnich zavérek. Jednani Vyboru dne 21. 2. 2018 k u¢etnim zavérkam se rovnéz ucastnili Clenové dozorci rady
spolednosti. Mezi takto projednané vyznamné oblasti auditu a G&etni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Géetni
zavérky Skupiny CEZ za rok 2017 patfilo pfedevsim:

= Testovani goodwillu a aktiv na snizeni hodnoty (zejména rumunské vétrné parky a vétrné projekty v Polsku,
turecka aktiva, bulharska distribuce a prodej a vybrané vyrobni zdroje v CR),

= Derivatové transakce a komoditni kontrakty, v€. ocenéni a zajiStovaciho ucetnictvi,
= Nevyfakturované vynosy z dodané elektrické energie a jeji distribuce.

Zaméreni povinného auditu a ¢innosti Vyboru na tyto vyznamné oblasti pfispiva k integrité finan¢nich vykazu,
resp. k tomu, zZe ucetni zavérky jako celek \férné a poctivé gobrazuji majetek, zavazky, vlastni kapital, vysledek
hospodareni a finanéni situaci spole¢nosti CEZ a Skupiny CEZ.

Vybor rovnéz posoudil prohlaseni statutarniho auditora a auditorské spole¢nosti o nezavislosti na auditované
osobé a prubézné schvaloval poskytovani doplfikovych neauditnich sluzeb. V téchto oblastech Vybor neshledal
Zadné zavady.

Vybor pro audit nakonec pfezkoumal postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

za rok 2017, stejné jako proces provadéni povinného auditu. Vybor zaroven vzal na védomi vyrok nezavislého
auditora k ugetni zavérce CEZ, a. s., a konsolidované udetni zavérce Skupiny CEZ sestavené k 31. 12. 2017

o tom, ze UCetni zavérky ovéfil a podle jeho nazoru podavaiji vérny a poctivy obraz financni situace k 31. 12. 2017

a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici 31. 12. 2017 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

O shora uvedenych skute€nostech Vybor informoval dozor¢i radu, a to na jejim zasedani 22. 3. 2018.

Na svém jednani dne 12. 12. 2017 Vybor pro audit v souladu se svou pusobnosti dle § 44a zak. ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech, v platném znéni projednal a doporucil dozor¢i radé CEZ, a. s., aby valné hromadé navrhla urcit
auditorem k provedeni povinného auditu pro rok 2018 auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.
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Interni audit a vnitini kontrolni systém

Vybor sleduje Gginnost interniho auditu CEZ, a. s., a posuzuje jeho funkéni nezavislost. V ramci tohoto bodu
schvaluje roéni plan internich auditi a sleduje jeho pInéni. Ctvrtletn& projednava vysledky auditni ginnosti, tedy
zejména hlavni zjisténi a doporuceni z uskuteénénych auditl. Stejné tak projednava zpravy o pInéni napravnych
opatfeni z provedenych auditl. Tim je zajist€na informovanost Vyboru nejen o identifikovanych nedostatcich,
ale také o postupu jejich napravy, zejména z pohledu ucinnosti vnitfnich kontrolnich mechanism.

V roce 2017 bylo provedeno 37 auditd, z toho 12 v CEZ, a. s., 15 audittl v tuzemskych dcefinych spole¢nostech
CEZ a 10 auditi v zahrani¢nich majetkovych Ggastech CEZ. Na zakladé vysledku téchto audittl Ize konstatovat,
Ze vnitini kontrolni systém ve Skupiné CEZ je Gginny, pfipadné nedostatky omezujici v nékterych pfipadech jeho
plnou Gcinnost jsou i v navaznosti na vystupy z auditni ¢innosti pribézné feSeny. Rovnéz pInéni napravnych
opatfeni z provedenych auditd je na velmi dobré drovni.

V zavéru roku 2017 Vybor pro audit schvalil plan ginnosti Utvaru Interniho auditu CEZ, a. s., pro rok 2018, zalozeny
na stfedn&dobé strategii interniho auditu ve Skupiné CEZ. Zakladem této strategie je systematické hodnoceni
rizikovosti v8ech kli¢ovych &innosti, resp. procesti Skupiny CEZ. Tento systematicky pfistup umozfiuje cyklicky
provérovat kontrolni mechanismy v jednotlivych oblastech v zavislosti na jejich rizikovosti, a tim naplfiovat jedno
z hlavnich poslani Vyboru, tedy sledovani G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému CEZ, a. s., resp. Skupiny CEZ.

Rizeni rizik a dopady vnéj$iho prostredi
Vybor na svych jednanich rovnéz pravidelné& projednaval pribé&zné zpravy o Fizeni rizik ve Skupiné CEZ.

Pravidelné je Vybor informovan o dopadech vnéjsiho prostfedi na hospodareni spolecnosti jak z pohledu
cen relevantnich komodit (ropa, plyn, elektfina) a vyvoje poptavky po elektfiné, tak z hlediska dopadu do
problematiky financovani spole¢nosti (zejména dluhové kapacity Skupiny CEZ).

Zavér

Zavérem muize Vybor konstatovat, Ze v oblasti hlavnich ¢innosti, které jsou Vyboru svéfeny Stanovami a obecnou
legislativou (j. sledovani postupu sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, sledovani u€innosti
vnitfni kontroly, systému Fizeni rizik, sledovani ucinnosti vnitfniho auditu a jeho funkéni nezavislosti, doporuceni
auditora k provedeni povinného auditu dozor€i radé, sledovani procesu povinného auditu, posuzovani nezavislosti

auditora provadéjiciho povinny audit ad.), neshledal v priibéhu roku 2017 ani do doby konani této valné hromady
v uplynulé ¢asti roku 2018 zadné zavazné skutecnosti, o kterych by méla byt valna hromada akcionard informovana.

Damy a panové, vazeni akcionari, dékuji vam za pozornost.

Jan Vanééek 3
pfedseda Vyboru pro audit CEZ, a. s.
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