INFORMACE O DUVODECH ZVAZOVANi
TRANSFORMACE SKUPINY CEZ

Vazeni akcionafi, ddmy a panové,
dovolte mi, abych vas nyni seznamil s informacemi o divodech zvazovani transformace Skupiny CEZ.

Myslenka transformace CEZ vychazi z aktualnich zmén v energetice a ma potencial prinést vyrazné
benefity akcionariim (viz stranka 1 pfilohy). CEZ uvaZzuje o transformaci ze dvou dlvodu.

Zaprvé, na poli evropské energetiky je v poslednich letech jasné patrna tendence jejiho rozvoje ve dvou rozdilnych
smérech, které se od sebe stale vice odliSuji. Jednim smérem je tradi€ni energetika charakteristicka velkymi
vyrobnimi zdroji se zamé&fenim na provoz a udrzbu stavajicich elektraren. Zasadni vliv na ni ma neustale
se zpfisfujici legislativa, rostouci poZadavky na bezpeénost a rostouci regulace obecné&. Druhym smérem
je dynamicky rostouci segment nové a decentraini energetiky, jehoz zaméfenim jsou pfevazné komplexni
energetické sluzby zakaznikim a decentralizované obnovitelné zdroje energie.

Zadruhé, jiz probéhlé transformace energetickych firem reflektujici zminéné zmény v energetice pfinesly svym
akcionardm fadu benefitd. Vedly ke vzniku riznych typl entit s jasnym strategickym smérovanim a zpravidla
i k rastu trzni hodnoty akcii. ,Nova energetika“ ma totiz v sou€asnosti pro investory atraktivni profil a ukazuje
se, ze je v souCasné dobé vhodna pfilezitost pro jeji vstup na burzu k financovani rozvojovych projektl. Tradi¢ni
energetika se pak mlze |épe soustfedit na provoz a pfipadné vystavbu velkych vyrobnich zdroj a pfispivat
tak k naplfiovani cili energetické politiky a energetické bezpecnosti. A to jak v reakci na regulatorni pravidla,
tak i na vznikajici trzni a podparné mechanismy.

Jak jiz bylo fe€eno, evropsky energeticky sektor prochazi zdsadni proménou (viz stranka 2 pfilohy). Existuji
tfi hlavni faktory ménici sou€asny evropsky energeticky sektor. Jsou to ceny komodit, politicka rozhodnuti EU
a technologicky rozvoj. Kombinace téchto tfi faktort uréuje trendy, jakymi se energetika ubira.

Prvnim trendem je stagnace tradi¢nich zdrojl, které vSak zUstavaji nepostradatelnou soucasti energetiky.
Na jedné strané se zpfisnuje ekologicka legislativa a zvysuji se pozadavky na provoz jadernych elektraren,

na strané druhé v zemich, kde je dlraz kladen na energetickou bezpecnost, vznikaji rizné vice ¢i méné trzni

podpurné mechanismy k udrzeni tradi¢nich zdroja v provozu.

Druhym trendem je zvySujici se podil obnovitelnych zdrojii a decentralni energetiky. Pokracujici tlak legislativy
a politickych rozhodnuti EU vytvafi pfilezitosti pro rdst téchto segmentl energetického trhu. Dochazi k jejich rychlému
technologickému rozvoji, dusledkem toho je, Ze investice do téchto sektord jsou jiz navratné za trznich podminek.
Avsak do téchto sektort vstupuje nova konkurence €asto i z fad velkych ropnych a plynarenskych spole¢nosti.

Tretim trendem je, Ze zakaznici vice a vice vyzaduji komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie. PokracCujici
tlak evropské legislativy na energetickou efektivitu i spoleCenska odpovédnost firem vede k rastu potfeb energetickych
sluzeb zakaznikim. Nejedna se pouze o domacnosti, ale pfedevs§im o podniky, vefejnou spravu a statni instituce.
Rozvoj téchto sluzeb souvisi s tim, Ze na jedné strané nové technologie umoziuji razantni Uspory energii, avSak
soucCasneé vedou k vy8Simu vyuzivani elektrické energie. Pro poskytovani téchto sluzeb se na trhu etabluje
specializovana konkurence.

Po obdobi konsolidaci a integraci energetickych spoleénosti jsme v evropském kontextu svédky
opétovné dezintegrace v hodnotovém fetézci energetiky (viz stranka 3 pfilohy).

V dusledku rozliSnych smérl v tradiéni a nové energetice proslo nékolik vyznamnych evropskych utilit zasadni
transformaci a dalSi ji prochazeji ¢i planuji projit. Z téch uskuteénénych stoji za zminku vyc¢lenéni tradi¢nich aktiv
E.On do spole¢nosti Uniper v roce 2015 a vy¢lenéni aktiv decentralizované energetiky RWE do spole¢nosti Innogy
v roce 2016. V bfeznu tohoto roku tyto dvé spolecnosti dale oznamily dohodu na vymeéné ¢asti majetku, kdy se
RWE zamérfi na vyrobu energie, véetné vyroby z obnovitelnych zdrojd, a E.On na energetické sité a zakaznické
portfolio. Tento krok tedy jesté vice posiluje jejich zaméreni na specifické ¢asti energetického sektoru. Mezi
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oznamené transformace, které by se mély uskutecnit tento a pristi rok, patfi Svycarské utility Alpiq a Axpo
Ci estonskéa Eesti Energia. Také francouzska EDF oznamila interni revizi struktury fizeni firmy s potencialni
transformaci. Kontext a specifické diivody se lisi pro kazdou z uvedenych transformaci, avSak spole¢nym
dalezitym prvkem je vytvoreni dodate¢né hodnoty pro akcionare a uzsi zaméreni novych spole¢nosti na urcité
Casti energetického hodnotového fetézce.

Navic v kontextu Ceské republiky Staly vybor pro jadernou energetiku pod vedenim MPO vybral k dal$imu
posouzeni tfi varianty investi€niho modelu nového jaderného zdroje (NJZ), jak vyplyva ze zavéra SVJE
z Cervna 2017 (viz stranka 4 pfilohy).

Prvni uvaZzovanou variantou umozfiujici vystavbu NJZ v CR je vystavba 100% dcefinou spole¢nosti CEZ, a. s.,
s moznosti kapitalového vstupu dodavatele technologie, kde nutnou podminkou pro financovani je poskytnuti
regulatorniho rdmce zajistujiciho ekonomickou navratnost projektu.

Druhou variantou je vystavba prostrednictvim spolec¢nosti 100% vlastnénou statem, tzn. statem provedeny
odkup projektovych spole¢nosti rozvijejicich NJZ, s moznosti kapitalového vstupu dodavatele technologie.

Treti variantou je odkup ¢asti VCEZ. Tato varianta pfedstavuje vystavbu spole¢nosti 100% vlastnénou statem,
ktera vznikne odkupem &asti CEZu obsahujici nové i provozované jaderné elektrarny.

Zavérem mi dovolte shrnout: Pfedstavenstvo CEZ, a. s., se transformaci zabyva, protoze (viz stranka 5 pfilohy)
pfipadna transformace Skupiny CEZ by umoznila vznik riizné zamérenych typl entit s jasnym strategickym
zamérenim podle zmén v energetice. Cast tradi¢ni energetiky by se vice zaméfila na cile souvisejici

s energetickou bezpecnosti, v€etné moznosti vystavby nového jaderného zdroje, tedy na malé mnozstvi
projekt, zato vysoce kapitalové naroénych. Cast nové energetiky by se mohla vice zamétit na riist a inovace
ve svétle rychle rostouci konkurence.

Zabyva se ji i proto, ze dle probéhlych transformaci nejenom némeckych utilit by vhodna transformace mohla
vytvofit vyznamnou hodnotu pro vSechny akcionare. Atraktivni profil nové energetiky a s nim spojené vysoké
multiplikatory hodnot v sou¢asnosti vytvareji vhodné prostredi pro investory a umozniuji vstup investort novych.
Transformace v neposledni fadé vytvari alternativu financovani nového jaderného zdroje, a tim umozriuje vysSi
miru naplnéni cili CR v oblasti energetické politiky a energetické bezpe&nosti.

Zaroven mi, vazeni akcionafi, dovolte zduraznit, Ze predstavenstvem spolec¢nosti v této véci nebyly do dnesniho
dne pfijaty Zzadné zavéry.
Dékuji vam za pozornost.

PFiloha: Informace o divodech zvaZovani transformace Skupiny CEZ — prezentace
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