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CEZ, a. s., je Ceskd elektroenergetickd spolecnost zabyvajici se prvomé vyrobou a prenosem elektriny,
ddle pak i vyrobou a rozvodem tepla a zpracovdnim druhotnych produktii vznikajicich pri jejich vyro-
bé. V rdamci dalSich podnikatelskych cinnosti rozviji celou Fadu aktivit, které maji vyznamny vztah
k hlavnim cinnostem (obchod s energii, alternativni zdroje, vyvojové a projekcni prdce, poradenskd
a konzultacni &innost, apod.). Na trZbdch a vynosech CEZ, a. s., se rozhodujicim zpiisobem podili do-
ddvka elektriny (85,4 % celkovych vynosit), triby za teplo predstavuji 2,6 % celkovych vynosii.
V oblasti vyroby elektrické energie md CEZ, a. s., dominantni postaveni na domdcim trhu (74,3 % vy-
roby elektrické energie), pri jejim rozvodu prenosovou soustavou md prirozeny monopol. V roce 1997
poklesl podil CEZ, a. s., na kryti celkové poptdvky po elektiiné v CR (z 80 % v roce 1996 na 78,2 %).
Vyvoz elektrické energie (6,9 % z opatieného mnoZstvi elektrické energie) je zaloZen na trech
dlouhodobych kontraktech, které jsou dopliiovdny krdtkodobymi a spotovymi (okamZitymi) vyvozy.
V mezindrodnim mé¥itku nepatii CEZ, a. s., mezi vyznamné vyvozce. Dovoz elektrické energie (2,9 %
z opatreného mnoZstvi elektrické energie) je uskutecriovdn podle potieb elektrizacni soustavy, tj. pro
zabezpeceni vykonu v zimnich mésicich. Rozhodujici Cdst doddvek elektriny sméruje do regiondlnich
distribucnich spolecnosti (92,1 %), které ji ndsledné doddvaji konecnym zdkaznikiim. Doddvka elekt-

Finy primym odbérateliim CEZ, a. s., ¢ini méné nez 1 %.






VYROCNI ZPRAVA

OBRAZOVE PRILOHY



VYROCNI ZPRAVA

OBSAH
Prehled vybranych vysledkll ... ... ... 6
Uvodni slovo predsedy predStavenstva ....................... 10
Hlavni udalosti ToKU 1007 . 12
Predstavenstvo a vykonné vedeni SpOIECNIOSt . .............oii i 13
DozorCi rada ... ... 19
Vyvoj struktury aKCIONATT ... 24
Druhy a objem vydanych cennych papirQ............ ... 25
Vyrobni ZAKIadna. . ... 26
Podnikatelské prostiedi...... ... ... 29
Vyroba a dodavka elektfiny a tepla.......... ... 36
PIENOSOVA SOUSTAVA. ... ...t 48
InVesticnd VYStavVha ... ... o 54
ZIVOtnd ProStiedi. ... ...l 60
Persondlnd politika .. ... ... 67
Predpokladany VY VO] V eNeIZEtiCE ...........oii e 69
Vztahy S VET@JNOST ... ... 74
Vysledky hospodareni ........... ... 77
VYTOK @QUAITOTA. .. ..o 89
Rozvaha v pIném rozsahtl........ ... 90
Vykaz ziskl a ztrat v pIném rozsahitl ................ 92
Priloha tvorici souCast GCetni ZAVEIKY ........... ... 93
Vykazy podle mezindrodnich u€etnich standardd (IAS) ... 112
Organizac¢ni schéma CEZ, a. 5., K 1.5, 1908 .o 115
Adresar organizacnich Jednotek. ........ ... 117



VYROCNI ZPRAVA

PREHLED VYBRANYCH VYSLEDKU

CESKA REPUBLIKA

Jednotka

1995

1996

1997

Instalovanv kaon k 31. 12.

MaX|maIn| zatlzenl

Mw

Den maX|maIn|ho zatlzenl R

H '\Iyroha elektrlcke energle -

CEZ, a. s.

13793

10415”'”'”

6. 12.

60847

14 937

25.1.

10814

64257

15073
10814

7.1,

64598

Instalovany vykon k 31 12.

Vyroha lepla
Aktlva celkem (neno)
Invest|cn| majetek v uzwam

Nedokoncene |nvest|oe vcetne zaloh

H"'Zasoby celkem

Pohledavky z obchodnlho Styku R
Paswa celkem

Vlastm Jmem

Zakladm]mem
Dlouhodobe zavazky a uvery
ztoho dlouhodobe uvery

obhgace

Bezne bankovnl uvery

H 'Vynosy celkem

H z toho trzby z prode|e elektrlny .

Naklady celkem

' Z|sk po zdanenl

mil.

Mw

TJ

X XN:imx:
POX IO O OX oyt

mil.
mil.

=

mil.

Px

mil.

Fa)
o

mil.

=

mil.

=

mil.

Px

mil.
mil.

=

mil.

P

mil.

Fs

mil.

N R
RN N N T

mil.
mil.

=

mil.

e

mil.

VVHUSHOSt IEdne akc|e ST

o nomindalni hodnoté 1 100 K¢

Stupen odepsanostl investitniho
majetku v uzwam

“ 'Celkova I|kV|d|ta
Celkova zadluzenost (bez rezerv)

Rentablllta vlastnlho |men| (hruha)

H 'Rentabllna vlaslnlho |men| (clsla)

* Hmotny i nehmotny investi¢ni majetek v ziistatkové cené

Ké/akcie

%

%

%

' \Iyroha elektrlcke energle N GWh o

=
POX IO OK Ox O O

10 184
46361
15764
138174
46466
75384
e

4178

138174
90294
S
S

i D
.

i
R
Sl o
R
.
Rt

51,0

me
e
o
e

150,0

10 999

48 266

16447
158284
66315
o

o

5764

158284
98137
59156
p
o

18 129

44,4

312

; 166‘””””
60 252

52 021

47 572

12 680

7848

145,9

12 9
8,0

10999

48008

15112

171810

81205
68 427

9686””
3159

171810
101407
59195
39689

14615”"
25 074

6832
3367

421

6649
59995
51254
53163

62,6



VYROCNI ZPRAVA

PREHLED VYBRANYCH VYSLEDKU
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PREHLED VYBRANYCH VYSLEDKU
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PREHLED VYBRANYCH VYSLEDKU
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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vizeni pritelé,

elektrdrenskd spolecnost CEZ, a. s., oslavila v lofiském roce pdté vyroci svého zaloZeni. Po celou tuto dobu jsme
dobre plnili naSe prvoradé posldni, hospoddrné a spolehlivé jsme doddvali zdkaznikiim elektrickou energii a za-
jistovali dalt sluzby s tim spojené, presto, Ze i spolecnost CEZ, a. s., byla postiZena tragickymi Cervencovymi zd-
plavami, které zasdhly Moravu a Cdst vychodnich Cech. Své zdvazky k vé¥iteliim i dodavateliim plnila nase spo-
lecnost véas a presné. Vyznamné jsme pokrocili v napliiovdni podnikatelskych cilii. Nd§ investicni program
v uhelnych elektrdrndch zaméreny na vystavbu odsitfovacich zarizeni a celkovou modernizaci téchto zdrojii spéje
k uspésnému zdvéru. Jiz vice jak tri ctvrtiny ndmi vyrdbéné elektriny pochdzi ze zdrojui, které splriuji podminky zd-
kona na ochranu ovzdusi. Na konci tohoto roku budou témto poZadavkiim plné vyhovovat viechny nase elektrdrny.
Hospodareni spolecnosti v roce 1997 ovlivnily dvé vyznamné zmény trendii. Poptdvka po elektiiné po trech letech
trvalého riistu poprvé poklesla. Druhym podstatnym vlivem bylo zruSeni fluktuacniho pdsma sménného kurzu ko-
runy ndsledované jejim oslabenim.

Béhem uplynulého roku se poptdvka po elektiiné v Ceské republice sni%ila o 1,8 % oproti roku 1996 a dosdhla
hodnoty 53,2 TWh. Tato skutecnost souvisi s pomérné skromnym piiriistkem hrubého domdciho produktu v Ceské
republice a soucasné vyraznym oteplenim v roce 1997. NaSe spolecnost byla dobre pripravena i na dlouhodobéj-
§t obdobi mrazivych dnii tak, jak tomu bylo v predeslych letech. Spotieba elektiiny vSak poklesla oproti nasemu
ocekdvdni jak v priimyslovych sektorech (o 2,3 %), tak vlivem teplot i u domdcnosti (0 4,3 %).

Spolecnost CEZ, a. s., v zdii roku 1997 iispésné dokoncila zkuSebni provoz synchronniho propojeni se zdpadoev-
ropskou soustavou UCPTE a koncem dubna roku 1998 schvdlilo valné shromdzidéni UCPTE trvalé synchronni
propojeni nasich siti. Na zdkladé dosavadnich velmi dobrych vysledkii podala nase spolecnost prihldasku do UCPTE.
Zdkaznici v Ceské republice tak dostdvaji elektfinu stejné kvality jako odbératelé kdekoliv v zdpadni Evropé
a CEZ, a. s., se stal soucdsti energetické Evropy.

Celkovy stav spolecnosti i jeji financni zdravi jsou dosud dobré. Pokud viak regulacni orgdn nebude dostatecné
rychle Fesit otdzku cen elektiiny a dalsich soustavovych sluZeb, které CEZ, a. s., poskytuje svym zdkaznikiim, bude
to mit dalsi nepriznivy vliv na hospodareni spolecnosti. Zisk pred zdanénim cinil 6,8 mld. K¢. Zisk po zdanéni do-
sdhl vyse 3,4 mld. K¢, tedy o 57 procent méné nez v r. 1996. Pokles zisku jsme jiZ drive predvidali, protoZe primo
souvisi mj. s rostoucimi odpisy i financnimi ndklady. Takto vyrazny pokles je vsak varujici. Ackoliv jsme sniZili
provozni ndklady oproti rozpoctu o zhruba 3,5 mld. K¢, negativni vyvoj ve financni oblasti spojeny s oslabenim
smeénného kurzu koruny tento krok prakticky eliminoval. Na nerealizované kurzové ztrdty jsme vioni vytvorili re-
zervu ve vysi 2,1 mld. K¢.

Celkové ndklady cinily 53,2 mld. K¢ a oproti srovnatelnému obdobi predchoziho roku vzrostly priblizné o 12 %.
Vliv na toto zvySeni md ji7 zminénd tvorba rezerv na nerealizované kurzové ztrdty, pokracujici riist cen vstupi,
zvySené financni ndklady, dané a poplatky. Z hlediska disponibilnich financnich zdrojii je velice priznivé zvySeni
odpisit souvisejici s uvddénim novych investic do provozu. Jejich vyse je vSak stdle velmi nizkd v diisledku histo-
ricky vzniklé nizké vicetni hodnoty investicniho majetku spolecnosti v poméru k jeho reprodukcni hodnoté.
Celkové vynosy dosdhly vyse 60 mld. K¢, coZ je dokonce o 0,4 % méné neZ v roce predchdzejicim. To je ddno po-
klesem spotieby elektiiny v Ceské republice a dlouhodobé, uméle nizko udriovanymi predacimi cenami elekt¥iny
mezi CEZ, a. s., a distribucnimi spolecnostmi. NereSeni oprdvnéné vySe cen elektfiny je problém Ceské elektroe-
nergetiky, ktery stdle vice zatéZuje hospodareni jak CEZ, a. s., tak i distributorii. Predaci cena mezi CEZ, a. s.,
a distribucnimi spolecnostmi se zvySila o neceld 2 % od roku 1994, kdy byla na své nejniZsi hodnoté a Cinila
v 1. 1997 v priméru 1 048 K&/MWh.

spolecnostmi. V roce 1997 se podarilo uzaviit smlouvy se vSemi partnery nejpozdéji do konce tretiho ctvrtleti. To
samozrejmé znamenalo, Ze po fadu mésicii jsme doddvali elektiinu cdsti nasich zdkaznikii bez radného smluvniho
ujedndni, a to bez vlivu na kvalitu doddvek. Oproti predchozim letiim vSak jde o vyrazné zlepSeni. Nemalou mérou
se na tomto pokroku podili zvySené iisili obou cldnkii regulacniho Fetézce pro stanoveni cen - Ministerstva prii-
myslu a obchodu CR a Ministerstva financi CR - stanovenim vyse regulovanych predacich cen pro rok 1997 jiZ v
dubnu 1997.
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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Celkovd zadluZenost spolecnosti ke konci roku 1997 byla 33 procenta, dlouhodobd zadluZenost pak 24,6 procenta.
Financovdni potreb spolecnosti bylo v pritbéhu celého roku 1997 plynulé. K tomuto prispél i druhy iispésny vstup
CEZ, a. s., na zahranicni kapitdlovy trh. V ervenci jsme vydali emise obligaci na americkém trhu (tzv. Yankee bon-
dit) o objemu 200 mil. USD s desetiletou splatnosti. Soucasné byla tato emise zajisténa proti ménovym a tirokovym
rizikiim. Spolecnost CEZ, a. s., se tak stala prvnim podnikem ze stfedni a vychodni Evropy s piné registrovanou
emisi na tomto trhu. Pro tispésné dofinancovdni vystavby Jaderné elektrdrny Temelin md podstatny vyznam piijcka
v celkovém objemu 372 mil. USD od konsorcia bank vedenych Citibank Londyn a Generale Bank Brusel, garanto-
vand EXIM Bank Spojenych stdtii americkych, belgickou Office National du Decroire a viddou Ceské republiky. Tato
piijcka byla podepsdna jiZ v roce 1996, ale prakticky jsme ji zacali Cerpat v prvni poloviné roku 1997.
Diwéryhodnost CEZ, a. s., vyjadiuji i potvrzend investicni ohodnoceni BBB+ s pozitivaim vyhledem, resp. Baal
od agentur Standard and Poor’s a Moody’s. To jsou vybornd hodnocent, kterd umoZiiuji nasi spolecnosti hospo-
ddrné ziskdvat vnéjsi financni prostiedky na sviij rozsdhly investicni program.

NasSe spolecnost ispésné naplituje své posldni, tj. vyrdbét elektrinu zpiisobem Setrnym k Zivotnimu prostredi.
V roce 1997 pokrocil nds odsirovaci a modernizacni program jiZ tak daleko, Ze vice neZ tii Ctvrtiny elektiiny vy-
rdbime cistym zpuisobem. V souladu se zdkonem jsme sniZili emise oxidu siricitého o vice jak Sedesdt procent
oproti roku 1992. V letosnim roce dokoncime vystavbu u vSech nasich elektrdren, s jejichZ provozem pocitdme
i po roce 1998. VSechny poZadavky zdkona na ochranu ovzdusi beze zbytku splnime.

Uspésné jsme dokoncili mezisklad vyhoielého paliva s kapacitou 600 tun v Jaderné elektrdrné Dukovany, kde
Jjsou bezpecné a spolehlive skladovdny kazety s vyhorelym palivem. Tisice ndvstévnikii se presvédcily, Ze zvoleny
zplisob skladovdni md vysoky standard kultury bezpecnosti. Pro dalsi zlepSeni Zivotniho prostiedi v Ceské repub-
lice i modernizaci skladby ceskych elektrdren md podstatny vyznam provoz Jaderné elektrdrny Temelin. Ndrocnost
tohoto projektu, vyvoland potrebou zvysit celkovou tiroveri jaderné bezpecnosti budouciho dila, se i naddle proje-
vuje v nedodriovdni jednotlivych postupovych terminii, a tim i posunem terminu dokonceni stavby, doprovdze-
nych zvySujicimi se ndroky dodavatelii na rozpocet stavby. Naddle probihaji jedndni s dodavatelskou sférou
o zméndch v harmonogramu dokoncovdni dila a zméndch rozpoctovych ndkladit na dokonceni.

Tak, jak spolecnost uvddi do provozu jednotlivd novd zarizeni, tak je i zabezpecuje proti riiznym rizikiim formou
pojisténi. S platnosti od cervna 1997 jsme uzavreli smlouvu o pojisténi majetku uhelnych a vodnich elektrdren
a od Cervence i smlouvu o pojisténi za skody. V listopadu jsme uzavieli smlouvu o pojisténi majetku prenosové
soustavy. Ve vazbé na znéni tzv. atomového zdkona jsme v prosinci uzavieli s Ceskym jadernym poolem smlouvu
o pojisténi zdkonné odpovédnosti za Skody souvisejici s provozem Jaderné elektrdrny Dukovany. PriibéZné byly
s Ceskym jadernym poolem sjedndvdny smlouvy o pojisténi odpovédnostnich rizik pri prepravé jaderného mate-
ridlu. Témito kroky jsme vyznamnéji zlepSili zajisténi majetku spolecnosti proti Skoddm a tedy i jistoty na strané
akciondrii spolecnosti.

V lednu 1998 se uskutecnila na Zddost Fondu ndrodniho majetku, ktery je majoritnim akciondiem CEZ, a. s., mi-
morddnd valnd hromada. Schvdlend iiprava stanov spolecnosti posilila primy vliv akciondrit na rizeni spolecnos-
ti, ukoncila ¢innost dosavadnich orgdnii spolecnosti a valnd hromada zvolila nové predstavenstvo i dozorci radu.
Predstavenstvo spolecnosti rozhodlo o zméné zpiisobu fizeni spolecnosti a vykonné fizeni preneslo v plném rozsa-
hu na generdlniho reditele a jeho zdstupce.

Vsem cleniim minulého predstavenstva, clentim dozorci rady i viem zaméstnancim spolecnosti patii mij dik.
Bez jejich aktivni prdce a soucinnosti by nebylo mozno vSechny nase kroky vpred uskutecnit.

ot twns

Petr Karas
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HLAVNI UDALOSTI ROKU 1997

Vyrovnani historicky nejvy3$§iho zatiZeni elektrizani soustavy Ceské republiky z roku 1996 - 10 814 MW.
Podepsdna dvacetiletd smlouva mezi CEZ, a. s., a akciovou spoleénosti RIGIPS o dodavce energosadrovce
z Elektrarny Mélnik pro vyrobu sadrokartonovych desek.

Zahajeni zkusebniho provozu odsifovacich zafizeni na vSech Ctyfech blocich v Elektrarné TuSimice II
(4x200 MW).

Zahajeni zkusebniho provozu prvniho fluidniho kotle v Elektrarnach Porici.

Ziskano povoleni k trvalému uzivani meziskladu vyhorelého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Du-
kovany.

Vydéan{ vyméru Ministerstva financi Ceské republiky, ktery stanovi diferencované predaci ceny elektiny pro
rok 1997 v tarifni struktute mezi CEZ, a. s., a jednotlivymi rozvodnymi spole¢nostmi.

CEZ, a. s., poradatelem zaseddani CENTREL.

Zalozeni Ustiedniho elektroenergetického dispecinku Ceské republiky Sestnacti nezavislymi vyrobci, akcio-
vou spole¢nosti CEZ, a. s., osmi regionalnimi distribu¢nimi spole¢nostmi a Ministerstvem priimyslu a ob-
chodu Ceské republiky.

Zavedeni cashpoolingového systému pro platby v zahrani¢nich ménach se CITIBANK.

Ziizeny funkce generélniho feditele akciové spolecnosti CEZ a jeho zastupct - vykonnych fediteli.
Elektrarenska spole¢nost CEZ, a. s., oslavila pété vyro&i od svého vzniku.
Zahajena preprava jaderného paliva do Jaderné elektrarny Temelin.

Uzaviena smlouva o poji§téni uhelnych a vodnich elektraren CEZ, a. s.

CEZ, a. s., vydal emisi desetiletych dluhopisti, tzv. ”Yankee bondii”, na americkém kapitdlovém trhu v obje-
mu 200 mil. USD jako prvni stfedoevropska a vychodoevropska spolecnost s plné registrovanou emisi.

Zahajeni zkuSebniho provozu druhého fluidniho kotle v Elektrarné Hodonin.
Zahajeni zkuSebniho provozu druhého fluidniho kotle v Elektrarné Tisova L.

Zahajeni zkusebniho provozu odsifovaciho zafizeni bloku ¢. 6 (100 MW) v Elektrarné Tisova II.

Po ukonceni dvouletého zkuSebniho provozu zahdjen trvaly provoz propojenych soustav CENTREL
a UCPTE, soucasné byla pod4na pfihlaska CEZ, a. s., za fadného ¢lena UCPTE.

Otevieno nové informacni stfedisko Jaderné elektrarny Temelin v prostorach zrekonstruovaného zamecku
Vysoky Hradek.

Podpis desetileté smlouvy o dodavce a odbéru elektrické energie z paroplynové elektrarny Viesova se Soko-
lovskou uhelnou, a. s.

Pripojeni na penéZni a kapitalové trhy prostfednictvim termindlu REUTERS.

Uzavfena smlouva o pojiSténi pfenosové soustavy.

Podepsana dlouhodoba smlouva o uzavieni budoucich kupnich smluv na dodavky hnédého uhli se Severo-
Ceskymi doly, a. s.

Uzaviena smlouva o pojisténi zdkonné odpovédnosti za jaderné skody Jaderné elektrarny Dukovany s Ces-
kym jadernym poolem.

Zahajeni zkuSebniho provozu odsifovaciho zafizeni bloka ¢. 3 a 4 (2x200 MW) v Elektrarné Chvaletice.



VYROCNI ZPRAVA

PREDSTAVENSTVO A VYKONNE VEDENI SPOLECNOSTI

Ing. Petr KARAS, CSc.

Gabriel EICHLER

Ing. Jan VACIK, MBA

narozen 1941,
predseda predstavenstva od 19. 10. 1992, od 1. 5. 1997 do 29. 1. 1998 zastdval rovnéZ
funkci generdlniho reditele CEZ, a. s.

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého uceni technického, oboru organi-
zace, ekonomika a Fizeni energetiky a postgradudlniho studia metody operacni analyzy
a védecké aspirantury v oboru vyroba a rozvod elektrické energie. Deset let pracoval
v provozu, udribé a ekonomice provozu elektrdren Tusimice a Pocerady, Sestndct let
v pldnovdni a ekonomice tidrZby elektrdrenské soustavy na generdlnim feditelstvi Ces-
kych energetickych zdvodii. Od roku 1990 do roku 1992 byl generdlnim reditelem Ces-
kych energetickych zdvodii. Je mistopredsedou Ceského svazu zaméstnavatelii v energe-
tice a vice-prezidentem Svazu primyslu Ceské republiky. Za rok 1994 byl zvolen “Ma-
naZerem roku” Ceské republiky. K 31. 12. 1997 byl viastnikem 30 akcii CEZ, a. s., s no-
mindlni hodnotou 1 100 K¢.

narozen 1950,
mistopredseda predstavenstva od 24. 4. 1994. Od 1. 1. 1997 neni ve vykonném manage-
mentu spolecnosti.

Absolvent Brandeis University, The University of Chicago, The University of Toronto
v oborech ekonomie a mezindrodni vztahy. Patndct let pracoval v Bank of America. Byl
generdlnim reditelem Bank of America v nékolika zemich a regionech Evropy, viceprezi-
dentem a hlavnim mezindrodnim ekonomem reditelstvi banky v San Francisku, USA. Je-
den rok vykondval funkci vykonného viceprezidenta Central European Development
Corporation. Je zakladatelem a jednatelem investicni a konzultacni firmy Benson Oak,
s. 5% 0.0d6. 6. 1994 do 26. 5. 1997 byl mistopredsedou dozorci rady Ceskoslovenské
obchodni banky, a. s. Je ¢lenem dozorci rady Ceské pojistovny, a. s., a clenem Sprdvni
rady The Institute for East West Relations. K 31. 12. 1997 nebyl viastnikem Zddnych ak-
cii CEZ, a. s.

narozen 1951,

clen predstavenstva od 15. 6. 1994 a jeho mistopredseda od 20. 1. 1997 do 29. 1. 1998.
0d 29. 1. 1998 je ¢lenem predstavenstva a generdinim reditelem CEZ, a. s. Od 1. 5. 1997
zastdval soucasné funkci vykonného reditele CEZ, a. s., pro rozvoj s odpovédnosti za in-
vesticni vystavbu (s vyjimkou vystavby Jaderné elektrdarny Temelin), informatiku a tele-
komunikace.

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého uceni technického, oboru silno-
proudd elektrotechnika, a postgradudiniho studia prenos a rozvod elektrické energie.
V roce 1995 absolvoval MBA program na Prague International Business School. T¥i ro-
ky pracoval v technickém utvaru Elektromontdznich zdvodii Praha ve vyvoji priimyslo-
vych automatik, jedendct let v riiznych funkcich v projekci a technickém odboru firmy
Energovod Praha, kde se v roce 1990 stal reditelem divize projektii. K 31. 12. 1997 ne-
byl viastnikem Zddnych akcii CEZ, a. s.



VYROCNI ZPRAVA

PREDSTAVENSTVO A VYKONNE VEDENI SPOLECNOSTI

JUDr. Petr FISER

narozen 1964,
clen predstavenstva od 29. 1. 1998 a jeho mistopredseda od 25. 2. 1998.

Absolvent Prdvnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Od roku 1990 pracoval tri ro-
ky na Ministerstvu pro sprdvu ndrodniho majetku a jeho privatizaci Ceské republiky,
nejdrive jako vedouct oddéleni restituci, pozdéji jako feditel prdavniho a restitucniho od-
boru. Po zrueni Ministerstva pro sprdvu ndrodniho majetku a jeho privatizaci Ceské
republiky preSel na ministerstvo financt, kde pracoval ve funkci vrchniho reditele, po-
zdeji, do vinora 1998, ve funkci naméstka ministra. Je predsedou dozorci rady Restituc-
niho investicniho fondu, a. s. K 31. 12. 1997 nebyl viastnikem Zddnych akcii CEZ, a. s.

Ing. Viadimir MENSIK

narozen 1955,
clen predstavenstva od 29. 1. 1998.

Absolvent Ceského vysokého uceni technického - fakulty elektrotechnické, oboru ekono-
mika a Fizent energetiky. Pracoval mimo jiné v CKD Elektrotechnika jako vedouct vypo-
cetniho strediska, v Komercni bance a jako reditel I11. polikliniky Obvodniho iistavu nd-
rodniho zdravi Praha 10. Od roku 1995 pracuje na Fondu ndrodniho majetku jako ve-
douct regiondlniho odboru. K 31. 12. 1997 nebyl viastnikem Zddnych akcii CEZ, a. s.

Ing. Ondvej SCHNEIDER

narozen 1964,
clen predstavenstva od 29. 1. 1998.

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, Cambridge University ve Velké Britdnii -
oboru ekonomie. Od roku 1989 pracoval jako vyzkumny pracovnik v Prognostickém
sistavu Ceskoslovenské akademie véd, pozdéji v Ndrodohospoddiském iistavu Ceské
akademie véd. Od rijna 1994 do cervna 1996 byl poradcem ministra hospoddrstvi pro
oblast verejnych financi a deregulace telekomunikaci. Od srpna 1996 do iinora 1998
byl poradcem ministra priumyslu a obchodu pro oblast makroekonomie, verejnych fi-
nanci a regulaci sitovych odvétvi. Od roku 1996 predndsi na Institutu ekonomickych
studii fakulty socidlnich véd. Je clenem Ceské spolecnosti ekonomické a clenem Evrop-
ské a Americké ekonomické asociace. K 31. 12. 1997 nebyl vlastnikem Zdadnych akcii
CEZ, a. s.



VYROCNI ZPRAVA

PREDSTAVENSTVO A VYKONNE VEDENI SPOLECNOSTI

Vit STEPANEK

Ing. Vojtéch KOTYZA

Ing. Jan KRENK

narozen 1961,
clen predstavenstva od 29. 1. 1998.

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze a postgradudlniho studia na Ekonomickém
sistavu Ceskoslovenské akademie véd. Od roku 1984 pracoval sedm let jako vyzkumny
pracovnik v Ekonomickém tistavu Ceskoslovenské akademie véd. Poté pracoval rok na
Ministerstvu pro hospoddiskou politiku a rozvoj Ceské republiky jako poradce - osobni
asistent ministra. V letech 1992 - 1996 pracoval na Ministerstvu hospoddrstvi Ceské re-
publiky jako reditel kanceldre ministra. Od zdri 1996 pracuje jako nezdvisly konzultant.
Je clenem predstavenstva investicniho fondu CORUS Progres investicni spolecnost, a. s.,
a predsedou predstavenstva agentury Metropolis Media, a. s. K 31. 12. 1997 byl vlast-
nikem 20 akcii CEZ, a. s., s nomindini hodnotou 1 100 K¢.

narozen 1941,

clen predstavenstva od 15. 10. 1994 do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 do 31. 3. 1998 vy-
konny reditel CEZ, a. s., Divize vystavby Jaderné elektrdrny Temelin - zdstupce generdl-
niho feditele.

Absolvent strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické, oboru tepelné-energetickd zari-
zent, a Ctyr postgradudlnich studii se zamétenim na sdileni tepla, moderni strojirenskou technolo-
gii, systémové inZenyrstvi a jadernou energetiku. Tri roky pracoval v Mosteckych elektrdrndch
(Komotany, Ervénice) jako technik strojovny, Sest let ve Skoda Plzeii nejprve jako vypoctdr a po-
zdéji jako projektant v zdvodé Jaderné elektrdrny, v letech 1972 - 1978 jako clen tymu pro kom-
plexni rozvoj koncernu na generdlnim feditelstvi Skoda. Od roku 1978 do roku 1994 piisobil
v dnesni Skoda Praha, a. s., z toho sedm let jako vedouci spousténi Jaderné elektrdrny Dukovany,
vedouct technické pomoci a feditel vystavby Jaderné elektrdarny Nord (byvald NDR) a reditel Ja-
derné divize (1991 - 1994). K 31. 12. 1997 byl viastnikem 10 akcii CEZ, a. 5., s nomindlni hodno-
tou 1 000 K¢.

narozen 1951,

druhy mistopredseda predstavenstva od 1. 5. 1994 do 22. 2. 1996, jako clen predstaven-
stva znovu zvolen 24. 7. 1996. Svou cinnost v predstavenstvu ukoncil 29. 1. 1998.
0d 1. 5. 1997 vykonny reditel CEZ, a. s., pro vyrobu - zdstupce generdlniho Feditele.

Absolvent fakulty elektrotechnické Ceského vysokého uceni technického, oboru jaderné
reaktory, a postgradudlniho studia v oboru provoz klasickych elektrdren. Sest let praco-
val v riznych provoznich funkcich v Elektrdarné Chvaletice, osm let v Jaderné elektrdrné
Dukovany, jejim? reditelem se stal v roce 1990. V letech 1993 az 1994 byl reditelem
sekce Jaderné energetiky, pozdéji reditelem Divize jadernych elektrdren CEZ, a. s. Od
ledna 1998 je clenem dozorci rady spolecnosti Kotouc Stramberk. K 31. 12. 1997 byl
viastnikem 6 akcii CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K¢.



VYROCNI ZPRAVA

PREDSTAVENSTVO A VYKONNE VEDENI SPOLECNOSTI

Ing. Ludmila PETRANOVA

narozena 1946,
clenka predstavenstva od 22. 2. 1996 do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 vykonnd reditelka
CEZ, a. s., pro obchod - zdstupkyné generdlniho reditele.

Absolventka fakulty jaderné a fyzikdlné inZenyrské Ceského vysokého uceni technickeé-
ho. T¥indct let pracovala v Kanceldrskych strojich jako programdtorka, ddle jako ve-
douct odboru informatiky a organizace Prazskych energetickych zdvodii. Od roku 1993
do srpna 1994 pracovala v CEZ a.s., Jako feditelka sekce Fizeni zmén, od zdri 1994 do
brezna 1996 ve Spofitelni investicni spolecnosti jako Teditelka sekce marketingu. V roce
1994 pracovala jako clenka predstavenstva Sklo Union Teplice, a. s., v roce 1995 pred-
sedkyné predstavenstva. V letech 1994 - 1995 byla clenkou predstavenstva Transakta, a. s.
Od prosince 1997 je ¢lenkou dozorci rady Energovod, a. s., a od ledna 1998 clenkou
dozorci rady Kotouc Stramberk. K 31. 12. 1997 viastnila 23 akcii CEZ, a. s., s nomindlni
hodnotou 1 100 K¢.

narozen 1957,
Clen predstavenstva od 22. 2. 1996 do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 vykonny reditel CEZ, a. s.,
Divize prenosové soustavy - zdstupce generdlniho Teditele.

Absolvent elektrotechnické fakulty Ceského vysokého uceni technického, oboru kon-
strukce elektrickych strojii. Dva roky pracoval v podniku zahranicniho obchodu
Skodaexport jako samostatny obchodni referent. V roce 1983 zacal pracovat na dispe-
Cinku stdtniho podniku Ceské energetické zdvody. Prosel vSemi pracovisti od pripravy
siti a vyroby, pres ochrany a automatiky aZ po hodnoceni a analyzy. Od roku 1991 pii-
sobil na Ceskoslovenském energetickém dispecinku, nejprve jako vedouci oddéleni pri-
pravy provozu a zahranic¢ni spoluprdce, od roku 1993 jako vedouci odboru pripravy
provozu. Od kvétna 1994 byl reditelem Ustredniho dispecinku, od dubna 1996 reditel
Divize prenosové soustavy. Je lenem Ridiciho vyboru a Rady CENTREL, ddle je prezi-
dentem CDO (Centrdlni dispecerskd organizace). K 31. 12. 1997 vlastnil 500 akcii
CEZ, a. 5., s nomindlni hodnotou 1 100 K¢.

Ivan CELIZNA

narozen 1952
od 1. 5. 1997 vykonny reditel CEZ, a. s., pro personalistiku - zdstupce generdlniho redi-
tele.

Absolvent stredni priimyslové Skoly strojni. V soucasné dobé absolvuje distancni studi-
um pri Nadaci Open Univerzity v Praze. Od roku 1971 pracoval v Technoplast Chropy-
né, s. p., jako samostatny konstruktér. Od roku 1976 zaméstndn v Elektrdrné Chvaletice,
nejprve patndct let v riiznych funkcich v nepretrZitém provozu, od roku 1991 ve funkci
predsedy odborové organizace. V obdobi 1992 - 1993 byl zdroveri ¢lenem dozorci rady
CEZ, a. s., zvolenym zaméstnanci spolecnosti. V roce 1993 se stal vedoucim persondini-
ho utvaru Elektrdrny Chvaletice. V roce 1996 byl jmenovdn reditelem persondlni sekce.
Od roku 1996 je predsedou dozorci rady VSE - TuSimice, s. s r. 0. K 31. 12. 1997 viast-
nil 35 akcii CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K& a 5 akcii s nomindlni hodnotou
1000 K¢.




VYROCNI ZPRAVA

PREDSTAVENSTVO A VYKONNE VEDENI SPOLECNOSTI

Ing. Petr VOBORIL

SE R

Ing. Jiri RICHTER

narozen 1950,
od 1. 5. 1997 vykonny reditel CEZ, a. s., pro ekonomiku - zdstupce generdlniho reditele.

Absolvent strojni fakulty Ceského vysokého uceni technického v oboru technika prostie-
di a postgradudlniho studia rozvoj zdsobovdni teplem. V roce 1997 absolvoval kurs ma-
nazerskych dovednosti evropského standardu InterManager. Od roku 1980 zaméstnanec
Ceskych energetickych zdvodii, kde pracoval deset let v oblasti Fizeni provozu a rozvoje
tepldrenstvi, po roce 1990 piisobil v ekonomickych usecich v riiznych funkcich, od
1. 1. 1995 zastdval funkci reditele sekce pldnovdni a analyzy. Je predsedou predstaven-
stva Penzijniho fondu Energie, a. s., a ¢lenem dozorct rady spolecnosti Hydrocez, a. s.
Za tuto funkci obdrzel v roce 1997 odménu ve vysi 48 tis. K¢. K 31. 12. 1997 vlastnil 30
akcii CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K& a 10 akcii CEZ, a. s., s nomindlni hod-
notou 1 000 K¢.

narozen 1943,
vykonny reditel CEZ, a. 5., Divize vystavby Jaderné elektrdrny Temelin od 1. 4. 1998

Absolvent strojni fakulty Slovenské vysoké technické Skoly Bratislava, oboru energetika.
V roce 1974 dokoncil postgradudini studium na Ceském vysokém uceni technickém
v oboru jadernd energetika. Po absolvovdni Slovenské vysoké technické Skoly pracoval
tri roky v elektrdrné Vojany, od roku 1970 do roku 1981 v jaderné elektrdrné Jaslovské
Bohunice. V letech 1980 - 1990 pracoval v riiznych funkcich ve Vyzkumném ustavu ja-
derné energetiky v Trnavé a ve Skoda Praha, a. s., na vystavbé jaderné elektrdrny Mo-
chovce. V této elektrdrné zastdval od roku 1990 po Ctyri roky funkci feditele. V roce
1994 presel na misto reditele jaderné elektrdrny v Jaslovskych Bohunicich. V témZe
roce se stal clenem predstavenstva Slovenskych elektrdren, a. s., kde soucasné do konce
roku 1995 piisobil i ve funkci vrchniho Teditele pro udribu a provoz. Od roku 1996, do
svého jmenovdni vykonym reditelem Divize vystavby Jaderné elektrdrny Temelin, praco-
val jako zdstupce ndmeéstka pro zvySovdni jaderné bezpecnosti v jaderné elektrdrné Ja-
slovské Bohunice. K 31. 12. 1997 nebyl viastnikem Zddnych akcii CEZ, a. s.

narozen 1947,
vykonny feditel pro rozvoj od 1. 3. 1998

Absolvent fakulty jaderné a fyzikdlné inZenyrské Ceského vysokého uceni technického,
oboru fyzika a technika jadernych reaktorii, a postgradudlniho studia na téZe fakulte,
oboru experimentdlni neutronovd fyzika. Deset let pracoval v riiznych investorskych
funkcich v Energoinvest Praha, investorsko-inZenyrské organizaci Ceskych energetic-
kych zdvodii, zejména na pripravé staveb jadernych elektrdren Dukovany a Temelin. Od
roku 1983 aZ do vzniku CEZ, a. s., v roce 1992 pracoval na generdlnim reditelstvi stdt-
niho podniku Ceské energetické zdvody, podilel se zejména na p¥ipravé Jaderné elekt-
rdarny Temelin, dostavby Jaderné elektrdrny Dukovany a meziskladu vyhorelého jader-
ného paliva, ddle pracoval na stabilizaci investicni vystavby a pripravé programu sni-
Zovdni emisi Skodlivin z uhelnych elektrdren. Od roku 1992 je reditelem sekce investic
CEZ, a. s., odpovédnym za p¥ipravu a koordinaci investicniho programu spolecnosti
v oblasti klasické energetiky. K 31. 12. 1997 viastnil 12 akcii CEZ, a. s., s nomindlni
hodnotou 1 100 K¢.



VYROCNI ZPRAVA

PREDSTAVENSTVO A VYKONNE VEDENI SPOLECNOSTI

Pozndmky:

- Zddny z ¢lenii predstavenstva ani vykonnych reditelii nebyl v minulosti odsouzen pro trestny ¢in majetkové povahy.

- Pokud neni uvedeno jinak, clenové predstavenstva a vykonni reditelé v roce 1997 nevykondvali podnikatelské cinnosti mimo
podnikdni CEZ, a. s., a Zddny z nich neobdrZel jako fyzickd osoba dalsi penéZité nebo naturdlni piijmy a tantiémy od akciové
spolecnosti CEZ nebo od spolecnosti, kde md CEZ, a. s., majoritni podil, ani neuskutecnil s CEZ, a. s., obchody, iivéry, zdruky
za uvery nebo jiné penéZité vztahy.

- Akciovd spolecnost CEZ provedla v roce 1997 na zdkladé smluv uzavienych s pojistovnami uhradu kapitdlového Zivomiho po-
Jjisténi téch Cleni predstavenstva, ktefi s timto pojisténim projevili souhlas.

- Clenové predstavenstva spolecnosti a vykonného vedeni maji ndarok na funkcni vyhodu pouZivat sluZebni vozidla i pro osobni
potrebu.

- Clenové vykonného vedeni maji jako zaméstnanci spolecnosti ndarok na prispévek zaméstnavatele na odbér elektrické energie.



VYROCNI ZPRAVA

DOZORCI RADA

Ing. Ivan NOVAK, CSc. - narozen 1958,

¢len dozorci rady od 13. 6. 1996, mistoptedseda dozorci rady od 17. 7. 1996 do 29. 1. 1998, kdy byl znovu zvolen clenem dozor-
¢ rady, ve které od 11. 3. 1998 zastdvd funkci predsedy.

Absolvent fakulty jaderné a fyzikdlné inZenyrské Ceského vysokého uceni technického, kde téZ lispésné dokoncil interni védeckou
aspiranturu. Dva roky pracoval jako samostamy projektant ve Skoda Plzeri, pét let jako vedouci projektant v Energoprojektu
Praha. Od roku 1993 pracuje na Ministerstvu priimyslu a obchodu Ceské republiky, v soucasné dobé jako vrchni feditel sekce
Jjaderné energetiky. K 31. 12. 1997 byl vlastnikem 11 akcii CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K¢.

JUDr. Ladislav PETRASEK - narozen 1943,
clen a mistopredseda dozorci rady od 16. 6. 1994, predseda dozorci rady od 20. 7. 1995 do 19. 12. 1997, od 19. 12. 1997 clen
dozorci rady a 29. 1. 1998 znovu zvolen do funkce clena dozorci rady, kde od 11. 3. 1998 zastdvd funkci mistopredsedy.

Absolvent Prdvnické fakulty Univerzity Karlovy. Pét let pracoval jako vedouct projektant ve Stavebnich strojich Zlicin, trindct
let jako vedouci vyroby v podniku Strojinvestav Praha, jedendct let jako obchodni ndaméstek, reditel odstépného zdvodu a podni-
kovy prdvnik ve Stavebnim strojirenstvi Brno. Od 1. ledna 1992 pracoval ve Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky jako ve-
douct sekce majetkovych ucasti, od 1. kvétma 1995 je zaméstndn v Komercni bance, a. s., v soucasné dobé jako vrchni feditel
v odboru sprdvy financni skupiny. Je clenem predstavenstev Imperidl Karlovy Vary, a. s., PraZské pivovary, a. s., a Sanitas, a. s.
K 31. 12. 1997 byl vilastnikem 15 akcit CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K¢.

Ing. JOSefPETRiK - narozen 1952,
clen dozorci rady od 13. 7. 1995.

Absolvent fakulty strojni Ceského vysokého uceni technického. Osm let pracoval jako technik v n. p. AVIA Praha, ¢tyFi roky jako
vedouci oddéleni technické pripravy vyroby na generdlnim reditelstvi Ceskoslovenskych automobilovych zdvodii, dva roky jako
samostatny odborny referent specialista Nejvyssiho kontrolniho viradu, ¢tyri roky jako vedouct vyroby v AVIA Praha. Od roku
1994 pracuje na Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky, nyni jako vedouci oddéleni sekce majetkovych iicasti. Je clenem do-
zor¢i rady akciové spolecnosti KAOLIN Hlubany a od 22. 12. 1997 je ¢lenem predstavenstva akciové spolecnosti PraZské vodo-
vody a kanalizace. K 31. 12. 1997 nevlastnil Zddné akcie CEZ, a. s.

Ing. Jiff VOJTA - narozen 1945,
clen dozorci rady od 29. 1. 1998.

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, kde také dokoncil postgradudini studium. Od roku 1973 do roku 1990 pracoval na
Federdlnim cenoveém iitadu, nejprve na iiseku cen chemického priimyslu a poté v oblasti cen paliv a energii. Po zruSeni tohoto
litadu presel na federdlni ministerstvo financt, kde pracoval jako vedouct oddéleni cen paliv, energii a priimyslu. Ve funkci ve-
douciho oddéleni regulace cen paliv, energii a priimyslu pracuje na Ministerstvu financi Ceské republiky od 1. 1. 1993. Je cle-
nem dozorci rady akciové spolecnosti JihoCeskd plyndrenskd. K 31. 12. 1997 nevlastnil Zddné akcie CEZ, a. s.

Viclav KREJCI - narozen 1953,
clen dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998, do této funkce opétné zvolen 6. 4. 1998.
Absolvent stiedni priimyslové Skoly chemické. Sedm let pracoval jako technik v Chemickych zdvodech Litvinov. Od roku 1981 je

zaméstndn v Jaderné elektrdrné Dukovany, v soucasné dobé jako vedouct referdtu vnitini komunikace. K 31. 12. 1997 vlastnil
5 akcit CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K¢.
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Jiri S VAMBERK - narozen 1944,
clen dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998, do této funkce opétné zvolen 6. 4. 1998.

Absolvent stredni priimyslové Skoly strojni. Od roku 1962 pracuje v Elektrdrné Tisovd, nyni ve funkci vedouciho odboru perso-
nalistiky. K 31. 12. 1997 nevlastnil Zddné akcie CEZ, a. s.

JUDr. Petr HULA - narozen 1962,
clen dozorci rady od 16. 10. 1992 do 29. 1. 1998.

Absolvent Prdvnické fakulty Univerzity Karlovy. Ctyri roky pracoval jako prdvnik Stdtniho vyzkumného istavu ochrany materid-
lu, od roku 1991 je zaméstndn v Investicni a Postovni bance, a. s., kde byl v roce 1997 poradcem mistopredsedy predstavenstva,
v soucasné dobé je Feditelem persondlniho odboru. V roce 1997 byl ¢lenem dozoréi rady CECHOFRACHT, a. s. Je Elenem pred-
stavenstva S. I. B., a. s., clenem dozor¢i rady Vojenské stavby, a. s., a ¢lenem predstavenstva Ferona, a. s. K 31. 12. 1997 ne-
viastnil Zddné akcie CEZ, a. s.

Ing. Livia KLAUSOVA, CSc. - narozena 1943,
Clenka dozorci rady od 16. 6. 1994 do 29. 1. 1998.

Absolventka fakulty obchodni Vysoké Skoly ekonomické, oboru zahranicni obchod. Kandiddt ekonomickych véd v oboru svétovd
ekonomika. Jeden rok pracovala v PZO Centrotex, dvacet Sest let v Ekonomickém tistavu Ceskoslovenské akademie véd jako od-
bornd a pozdéji védeckd pracovnice. Nyni je zaméstndna jako vykonnd tajemnice Ceské spolecnosti ekonomické. Je clenkou do-
zorcich rad Ceské spofritelny, a. s., a ZVVZ, a. s., Milevsko. K 31. 12. 1997 nevlastnila Zddné akcie CEZ, a. s.

Lubomir KLOSIK - narozen 1951,
clen dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 12. 6. 1995 do 29. 1. 1998.

Absolvent stredni priimyslové Skoly chemické. Jeden rok pracoval jako délnik v NHKG Ostrava. Od roku 1975 je zaméstndn
v Elektrdrné Détmarovice jako sménovy mistr. Od roku 1990 zastdvd funkci predsedy odborové organizace. K 31. 12. 1997
viastnil 2 akcie CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 000 K¢ a 3 akcie s nomindlni hodnotou 1 100 K¢.

Ing. Viclav KUPKA, CSc. - narozen 1944,
¢len dozorci rady od 21. 5. 1993, od 19. 12. 1997 do 29. 1. 1998 predseda dozorci rady.

Absolvent fakulty vyrobni Vysoké Skoly ekonomické a védecké aspirantury na Ceskoslovenské akademii véd. Sedmndct let praco-
val jako védecky pracovnik Ekonomického iistavu Ceskoslovenské akademie véd, Sest let jako vedouci oddéleni analyz viradu
predsednictva viddy Ceské republiky a Sest let na ministerstvu hospoddrstvi ve funkci ndméstka ministra. Od roku 1996 je nd-
méstkem ministra priimyslu a obchodu Ceské republiky. Je predsedou dozorci rady Ceskomoravské zdrucni a rozvojové banky, a. s.,
a clenem dozorci rady Konsolidacni banky, stdatniho penéZniho vstavu. K 31. 12. 1997 viastnil 6 akcii CEZ, a. s., s nomindlni
hodnotou 1 100 K¢ a 2 akcie s nomindlni hodnotou 1 000 K¢.

Ing. Vitézslav MANDA - narozen 1946,
clen dozorci rady od 20. 9. 1993 do 29. 1. 1998.

Absolvent fakulty vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomické. Osmndct let pracoval v riiznych funkcich na ministerstvu fi-
nanci, od 1. ledna 1993 jako feditel odboru pro financovdni podnikatelské sféry. Je clenem dozorci rady CEPRO, a. s., ¢lenem
sprdvni rady Ceskych drah a ¢lenem predstavenstva Restitucniho investicniho fondu, a. s. K 31. 12. 1997 nevlastnil Zddné akcie
CEZ, a. s.
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Ing. Zdenék SPITZER - narozen 1967,
¢len dozorci rady od 20. 9. 1993 do 29. 1. 1998.

Absolvent fakulty strojniho inZenyrstvi Ceského vysokého uceni technického, oboru ekonomika a Fizent. Tri roky pracoval jako
technicky pracovnik CEZ - InZenyring, Orgrez, a. s., dva roky jako vedouct oddéleni ekonomiky energetiky na Ministerstvu prii-
myslu a obchodu Ceské republiky. Od roku 1995 je zaméstndn v Ceskoslovenské obchodni bance, a. s., jako bankovni specialista
pro ohroZené iivery a financni restrukturalizace firmy. Je jednatelem firmy Alfa 45, s. s r. 0., a clenem predstavenstva Auxilium,
a. s., deerinych spolecnosti Ceskoslovenské obchodni banky, a. s. K 31. 12. 1997 nevlastnil Zidné akcie CEZ, a. s.

Jan SE VR - narozen 1947,
clen dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998.

Absolvent stredni priimyslové Skoly strojni. V Elektrdrné Mélnik je zaméstndn 31 let, nyni jako vedouct bloku 500 MW. K 31. 12.
1997 vlastnil 6 akcii CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 100 K¢ a 2 akcie CEZ, a. s., s nomindlni hodnotou 1 000 K¢.

Pozndmky:

- Zddny z ¢lenit dozorct rady nebyl v minulosti odsouzen pro trestny ¢in majetkové povahy.

- Pokud neni uvedeno jinak, ¢lenové dozorci rady v roce 1997 nevykondvali podnikatelské Cinnosti. Zddny z nich neobdrZel dalsi
penéZité nebo naturdlni prijmy a tantiémy od spolecnosti CEZ nebo od spolecnosti, kde md CEZ, a. s., majoritni podil, ani ne-
uskutecnil s CEZ, a. s., obchody, tivéry, zdruky za tivéry nebo jiné penéZité vztahy.

- Akciovd spolecnost CEZ provedla v roce 1997 na zdkladé smluv uzavienych s pojistovnami iihradu kapitdlového Zivotniho po-
Jisténi téch clenii dozorci rady, kteri s timto pojisténim projevili souhlas.

- Clenové dozorci rady maji ndrok na funkéni vyhodu pouzivat sluZebni vozidla i pro osobni potrebu.

- Clenové dozorci rady, kterf jsou zaméstnanci spolecnosti, maji ndrok na prispévek zaméstnavatele na odbér elektrické energie.
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Elektrickd energie je prvotnim predmétem

podnikatelské cinnosti elektrdrenské akci-
ové spolecnosti CEZ. Jeji doddvky elekt-
riny odbératelim tvori 85,4 procenta
z celkovych vynosii. Proto je strategie
spolecnosti zamérena na bezpecné a spo-
lehlivé poskytovdni elektiiny zdkaznikiim,
spolu s dalsimi podpiirnymi a dopliikovy-
mi  sluzbami v elektrizacni soustaveé,
za ceny schopné konkurence a zpiisobem

Setrnym k Zivotnimu prostredi.
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VYROCNI ZPRAVA

VYVOJ STRUKTURY AKCIONARU

Zakladni jméni ve vy&i 59 156 mil. K&, se kterym vstupoval CEZ, a. s., do roku 1997, se b&hem roku zvysilo
na 59 195 mil. K&. Jednalo se o vklady, které vloZil Fond ndrodniho majetku Ceské republiky v souladu se
schvélenymi dodatky privatizagniho projektu statniho podniku Ceské energetické zavody.

Struktura akcionafii

k12.6.1997 " k23.1.1998 7

zahraniéni

Fyzické osoby celkem

1) Zjisteénd pro jednani fddné valné hromady konané dne 19. 6. 1997
2) Zjisténd pro jedndni mimorddné valné hromady konané dne 29. 1. 1998

Potet akciondrd CEZ, a. s., k 23. 1. 1998 &inil 188 094, co? predstavovalo snizenf od ¢ervna 1997 o 18 636
0sob.

Kromé Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky vlastnilo podil vy33i nez 1% zakladniho jméni dal$ich 5
pravnickych osob, z toho 4 zahranicni. Podil zahrani¢nich osob (pravnickych i fyzickych) na majetku
CEZ, a.s., ¢inil k 23. 1. 1998 témé&F 25 %.

Osobou, kterd md vétSi nez 10% podil na hlasovacich pravech valné hromady k 23. 1. 1998, byl pouze Fond
narodniho majetku Ceské republiky.

V roce 1997 nebyly akcionartm CEZ, a. s., vyplaceny Zadné dividendy.

Dne 29. ledna 1998 se uskutetnila mimotddnd valna hromada CEZ, a. s., svolana predstavenstvem na Zddost
majoritniho akcionare, Fondu ndrodniho majetku Ceské republiky, s cilem posilit vliv akciondrd, zejména
majoritniho, a optimalizovat Fizeni spole¢nosti.

Vysledkem jedndni valné hromady bylo odvoladni dosavadnich ¢lend pfedstavenstva a dozoré&i rady a nasled-
né zvoleni novych ¢lenl se soutasnym snizenim poctu ¢lent dozor¢i rady z 12 na 6. Nové méa predstaven-
stvo stéZejni roli ve spravé spolecnosti, zatimco dozor¢i rada vykondvé kontrolni funkce. Pfimé fizeni spolec-
nosti pfevzal vykonny management. Mimofadnd valnd hromada vyslovila souhlas s pfipravou nového zaloz-
niho zdroje 300 MW (plyn, olej) a nového uhelného bloku 300/600 MW na bazi vyuZiti domdacich zdrojd pev-
nych paliv pro kryti zékladniho zatiZzenf elektrizatni soustavy. Valnd hromada naproti tomu neschvdlila névrh
na pozastaveni vystavby Jaderné elektrarny Temelin, pfedloZeny jednim z akciondrd.
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VYROCNI ZPRAVA

DRUHY A OBJEM VYDANYCH CENNYCH PAPIRU
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 Salomon Brothers:

" Jmenovitd hodnota v dobé vydani 1 000 K¢, rozhodnutim valné hromady z 20. 9. 1993 zvySena na 1 100 K¢
Pocet vydanych akcii: 51 731 161 kusi

2 Jmenovitd hodnota 1 000 K¢
Pocet vydanych akcir: 2 239 752 kusd, resp. po registraci dodatki privatizacniho projektu 2 290 665 kusi

¥ Jmenovitd hodnota 10 000 K¢

4 Jmenovitd hodnota 10 000 USD

% Jmenovitd hodnota 1 000 USD

9 Predcasné splaceno 25. 6. 1996

7 Emitované prostrednictvim CEZ Finance B.V.

Nesplacena ¢dstka za vydané akcie: 0
Spolecnost nevydala 7adné dluhopisy s pravem vymeény za akcie.
Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ru€eny ani statem, ani Zadnou bankou.

V poslednich dvou sloupcich tabulky je uvedena moznost splacenf obligaci v opci dluZnika - tj. CEZ, a. s.
K témto termintim m(ze CEZ, a. s., pfedtasné splatit své obligace. P¥edtasné splaceni v opci véFitele je sta-
noveno v kazdé smlouvé o tuzemskych obligacich, pokud dluznik nebude schopen zajistit minimalni instalo-
vany vykon 7 500 MW.
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VYROBNI ZAKLADNA

Zakladni ¢innosti akciové spolecnosti CEZ je vyroba elektrické energie v jadernych, uhelnych a vodnich elek-
trarnach a jeji doddvka odbératel(im prostrednictvim pfenosové sité. Podil jednotlivych typ( zdrojl na celko-
vém instalovaném vykonu spole€nosti k 31. 12. 1996 a k 31. 12. 1997 vyplyvd z dale uvedeného grafického
vyjadreni.

uhelné elektrarny

e vodni elektrarny
jaderné elektrarny

e VEtrné elektrdrny

o fotovoltaickd elektrarna

1 Tisoval, Il 10 Néachod * 17 Korensko 26 Dlouhé Strang

2 Prunéfov I, Il 11 Hodonin 18 Orlik 27 Zelina

3 TuSimice I, Il 12 Détmarovice 19 Kamyk

4 Pocerady 20 Slapy 28 Dlouhd Louka

5 Ledvicel, Il 13 Dukovany 21 Stéchovice I, I 29 Mravenecnik

6 MeInik 11, Il 14 Temelin 22 Vrané 30 Mravenecnik

7 Chvaletice 23 Mohelno

8 Poriti 15 Lipno I, I 24 DaleSice * Tepldrny - patii do organizacni
9 Dvdr Krélové * 16 Hnévkovice 25 Stvanice Jjednotky Elektrdrny Porici

Podil instalovaného vykonu podle typi zdrojii v CEZ, a. s.

31.12. 1996 31.12.1997
27 % - 2 932 MW Uhelné elektrdrny odsifené 39%- 4342 MW
17 % - 1872 MW Vodni elektrary 17%- 1872 MW
16 % - 1760 MW Jaderné elektrérny 16%- 1760 MW
40 % - 4 435 MW Uhelné elektrarny neodsitené 28%- 3025 MW
10 999 MW Instalovany vykon celkem 10999 Mw

V priib&hu roku 1997 do$lo k dal§imu vyraznému omezeni podilu vykonu zat€Zujictho Zivotni prostfedf
(ze 40 na 28 %).
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VYROBNI ZAKLADNA

Uhelné elektrarny (k 31. 12. 1997)

NeodsiTené

Elekiama  Druhpaliva Instalovany vjkon MW Rok uvedeni do provozu
W'Tlsoval(cast) hnedeuhllm 50 1959 1960
o hnedeuhl|3x1101963 1964
e uhI|1x2OO 1967
S (cast) O 1966 1969'“
RO hnedeuhI|4x110 1971 IR
R
m'Chvalence(cast)'mmwwwwHmmmhnedeuhllmmmHm2x200"WWWW .1977 .
“"Porfof(cast) s 110 1957 e
mDvurKranve e x63 1x12 1955 1963
B W.H..H.hnede AR x5 . x12 1950 e
Hodomn(cast) “gmt“..”..m. 50 1954 1958'“““”
Detmarovme cerne Uh“‘,..‘,..‘,‘..‘ 4x200 19751976
W'Celkem R 3025 .

* Tepldrny jsou soucdsti organizacni /ednotky E/ektramy Por/(:/

i
Elektrsma  Druhpaliva  Instalovany vjkon  Rokuvedeni  Odsifena
MW do provozu od roku
W'Tlsoval(cast)  hnedéunli 172 WWWM1959 1960 1996 1997
Tisovdll  hngdéuni  1x100 1961 1997
Tugimicell hnadé uh||WWWm4x200'mww'"1974 19 1997
N B 1
o hnédeuhl|5x2101981 —1982'“““""'1996“”“”“”
“"Pocerady, blok &. 2 3 4hnedeuhl|3x2001970 1971"W“"“'1996“”“”“”
“"Pocerady blok &. 5,6 ~ hnadéuhli  2x200 1977 1994
H'Ledwcell(cast) WWWWWWhnedeuhhWmmw2x110“ww“"‘1966 1969 1996
H 'Chvalence (cast) - mhnede uhli 2 X 200'”' -~ 1977-1978 1997
R (cast) cerneuhhmwwm T
Hodonfm (est)*  lignit 105 1954-1958  1996-1997
W'Celkem L 4342 S S

* Hea//zovano vystavbou novych f/wdn/ch kot/u

Jaderna elektrarna (k 31. 12. 1997) Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provozu

Dukovany 4 x 440 1985 - 1988

Jaderna elektrarna ve vystavbé (k 31. 12. 1997) Instalovany vykon MW Rok uvedeni do provozu

Temelin 2 x 981 1. blok 2001
2 blok 2002



Vodni elektrarny (k 31. 12. 1997)
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Instalovany vykon MW

Rok uvedeni do provozu

Lipno I

. L|pno||
Hnevkowce
Korensko

'0r||k
Kamyk
Slapy

Stechowce | OSSOSO PSSO SROTRRRPTROON

Vrane

Zelma

.Vﬂdnl a male \IOdI]I eleklrarny celkem -

Stechowce ||
Dalesme

W'Dlouhe Strane
Precerpavacl vodm elektrarny celkem

'Celkem

120

15

1,2

45

s

" CEZ a.s., je pouze provozavate/ n/ko//v v/astn/k e/ekt/arny

Vétrna elektrarna (k 31. 12. 1997)

Instalovany vykon MW

N 88,. B

1959
S
S
S
1961-1962
L
1954-1955
1943-1944
AT
S
S
S
P
1947 -1948
N
1996
X
e

Rok uvedeni do provozu

Dlouhd Louka (Krusné hory)

Vétrna elektrarna ve vystavbé (k 31. 12. 1997)

Instalovany vykon MW

0,315

1993

Rok uvedeni do provozu

Mravenecnik (Jeseniky)

Fotovoltaické elektrarna ve vystavbé (k 31. 12. 1997) Instalovany vykon MW

1,165

1998

Rok uvedeni do provozu

Mravenecnik (Jeseniky)

0,010

1997
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PODNIKATELSKE PROSTREDI

B Koncepce podnikatelské éinnosti

Valna hromada v Cervenci 1995 pfijala Koncepci podnikatelské ¢innosti, kterd je zaloZena na analyze vnéjsi-

ho a vnitfniho podnikatelského prostredi a kterd vymezuje pfedmét podnikdni a strategické iniciativy.

Koncepce vychdzi z poznani, ze CEZ, a. s., zajisti trvale udrZitelny rozvoj jen za nésledujicich predpokladd:

- vCas a v predstihu se transformuje na konkurenceschopnou spole¢nost, kterd se bude orientovat na oce-
kavani zakaznikd;

- presvédci o svém zaméru obchodovat na principu rovnopravnosti partner(;

- bude mit dlivéru akciondfd a véritell, vefejnosti a zaméstnanci spole¢nosti.

Premgna CEZ, a. s., na spolecnost, kterd je schopna efektivng podnikat a obstat i v prostiedi soutéZe na trhu
vyroby elektfiny, bude ndro¢ny a fadu let trvajici proces. Proto pfijeti Koncepce podnikatelské ¢innosti a jeji
dlslednou realizaci povaZuje predstavenstvo spolecnosti za nezastupitelny zdklad strategickych a taktickych
aktivit CEZ, a. s. V dubnu 1996 predstavenstvo pfijalo aktualizovany Program zmén; z 24 dosud FeSenych
projektd (v rdmci Programu zmén) bylo v roce 1996 a 1997 dokong&eno 6, 5 projektdl je ve stddiu p¥ipravy za-
dani pro zahdajeni v roce 1998.

DosaZenf strategickych zamér( je zavislé nejen na konkurenceschopnych, spolehlivych a bezpe¢nych techno-
logiich, ale predevSim na lidech, ktefi budou ochotni vzit na sebe rizika pfemény spoleCnosti a aktivné pri-
spivat k jejich minimalizaci. Predstavenstvo spolecnosti vnima potfebu doladéni, resp. zmény strategického
fizeni spolecnosti, dosazeni souladu s otekdvanim zaméstnanc, trhu a akcionar(, jako svij prvorady Gkol.
CEZ, a. s., realizoval ochranu proti potencialnim riziklim pfijetirm Koncepce Fizenf rizik. Schvalil politiku fi-

nancnich rizik, vytvofil pojistny program spoletnosti a systematicky jej napliioval.

B Strategické zaméry rozvoje CEZ, a. s., do roku 2000

Strategie rozvoje CEZ, a. s., do roku 2000 vychdzi ze zékladnich zamérd, které byly formulovany iz v privati-

zatnim projektu v roce 1992, aby zajistily:

- spolehlivost doddvky elektfiny z pfenosové soustavy a kryti poptavky zakaznik po elekt¥ing (v&. podplr-
nych a dopliikovych sluZeb) zplisobem Setrnym k Zivotnimu prostfedi a za konkurenceschopné ceny;

- podminky pro synchronni spolupréci elektrizadni soustavy Ceské republiky se zdpadoevropskou sousta-
vou UCPTE (Union pour la Coordination de la Production et du Transport de I'Electricité);

- splnéni podminek pro provozovani uhelnych elektraren po roce 1998, stanovenych zejména zdkonem
0 ovzdusi €. 309/91 Sb., ve znéni pozdgjSich predpisi;

- dlouhodobou konkurenceschopnost vyrobng technické zakladny a struktury zdroj s cilem udrZet ekono-
micky efektivni podil CEZ, a. s., na trhu elektfiny:

- Ucast ciziho kapitalu na financovani mimoradné naroCného rozvojového programu za co nejvyhodnégjsich
podminek;

- finan¢ni zdravi spolecnosti.
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Ndstup trhu a trZnich vztahii je jednim ze

soucasnych trendii v elektroenergetice
Evropské unie. CEZ se intenzivné piipra-
vuje na obdobi, kdy i v Ceské elektroener-
getice budou vytvoreny potrebné podmin-
ky pro utvdreni trinich vztahii v souladu
s postupem legislativniho vymezeni pod-
nikdni v energetice v Evropské unii. Po-
stupné méni svoji vnitrni strukturu tak,
aby uspél v konkurenci na budoucim ce-

loevropském trhu s elektiinou.
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Z t&chto zamérd byly odvozeny rozhodujici akoly rozvoje CEZ, a. s., do roku 2000:

- dostavba a uvedeni do provozu dvou blok({ 981 MW v Jaderné elektrarné Temelin;

- dostavba a uvedeni do provozu dvou soustroji 325 MW v precerpavaci vodni elektrarngé Dlouhé Strang,
které byly zprovoznény v roce 1996;

- priprava stavby centrdlniho meziskladu vyhorelého paliva;

- rehabilitace 6 462 MW v uhelnych elektrarnach, kterd umozni jejich konkurenceschopny provoz po roce
1998 v souladu se zdkony na ochranu Zivotniho prostfedi; uvaZzovand rehabilitace tfi 110MW blok( v Elek-
trarné TuSimice |, kterd by zvySila celkovy vykon uhelnych elektraren na 6 792 MW.

- (tlum 2 020 MW v uhelnych elektrarnach v letech 1990 - 1998;

- aktivity spojené s dosazenim a trvalym udrzenim provozné-technickych podminek pro synchronni provo-
zovén( elektrizatni soustavy Ceské republiky se zdpadoevropskou propojenou soustavou UCPTE;

- prizplsobeni konfigurace a dimenzovdni prenosové soustavy strukturdinim zmgnam ve vyrobni zakladné.

Strategické zaméry rozvoje spolecnosti jsou kazdorotné ovéfovany ve stfednédobych podnikatelskych pla-
nech. V roce 1997 byla dokontena vychozf analyza pozice CEZ, a. s., na soutgznim trhu s elektfinou. Jejim
cilem bylo posoudit otekdvané zajmy relevantnich tgastnikd trhu s elektfinou a stanovit akce CEZ, a. s., kte-
ré v maximalnim rozsahu vyuZiji klicové zpdsobilosti spolecnosti. Jedna se o reakci na smérnici ¢. 96/92
Evropského parlamentu a Rady Evropské unie, tykajici se spoletnych pravidel vnitfniho trhu s elektfinou a na
moZné zplsoby jeji aplikace v Ceské republice. Smérnice si klade za cil podpofit rozvoj soutéze ve vyrobé
elektfiny a jejim prodeji kone¢nym zdkaznik(im pf¥i zachovani principu subsidiarity, umoZiiujiciho ¢lenskym

statlm vybér specifickych prvk{ soutéZe v rdmci spole¢nych rdmcovych pravidel.

B Zahezpedeni palivové zakladny pro uhelné elektrarny CEZ, a. s.

Schvélend strategie ndkupu pevnych paliv pro uhelné elektrarny CEZ, a. s., predpokldda vytvoreni systému
pevnych vazeb s nejvétSimi dodavateli uhli prostfednictvim postupného uzavirani stfednédobych a dlouho-
dobych smluv na dodévku energetického uhli. Tyto smlouvy maji vytvofit stabilni konkurencni prostiedi na
trhu s energetickymi palivy, potlacit vykyvy v cendch tuhych paliv, zajistit dlouhodobé kryti potfeb energetic-
kého uhli uhelnych elektraren CEZ, a. s., a umoznit strategicky rozvoj (skryvka, investice) uhelnym spoleg-
nostem.

Stfednédobé smlouvy na obdobi let 1997 - 2001 byly uzavieny v prosinci 1996 se SeveroCeskymi doly, a. s.,
Mosteckou uhelnou spole€nosti, a. s., Sokolovskou uhelnou, a. s., a s Ostravsko-Karvinskymi doly, a. s.

Na zakladé zhodnoceni strategickych priorit byla v pribéhu roku 1997 zahdjena jednéani o dlouhodobych
smlouvdch se Severo¢eskymi doly, a. s., Mosteckou uhelnou spolecnosti, a. s., Ostravsko-Karvinskymi doly, a. s.,
a s Ceskomoravskymi doly, a. s., na obdobi do roku 2015, ktera obsahuji ustanoveni o zdvazné rezervaci za-
sob do roku 2030, resp. 2040.

Prvnf z téchto smluv, a to se Severoteskymi doly, a. s., byla podepsdna v prosinci 1997. CEZ, a. s., do této
spolecnosti majetkové vstoupil v Gnoru 1998 nakupem akcii v podilu cca 33 % na zakladnim jméni.
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B Systém jakosti

K naplnéni podnikatelskych pfedstav, schvdlenych na valné hromadé roku 1995, byla téhoZ roku vyhlaSena

Koncepce jakosti, kterd byla v roce 1997 roz§itena o zavazek predstavenstva priib&Zné zlepSovat profil

CEZ, a. s., jako spoletnosti diisledng pinici veskeré zdvazky ve vztahu k Zivotnimu prostiedi.

Jednim ze zékladnich prostredk( k napInéni podnikatelskych pfedstav je systém jakosti. Jeho struktura, kterd

respektuje normy CSN EN I1SO 9004-2 a CSN 1SO 14004, vyhlasku &. 214/97 Sb. a doporugeni Mezindrodnf

agentury pro atomovou energii, je obsahem Vrcholového programu zajisténi jakosti. Tento dokument, schva-
leny vedenim spolecnosti, byl podroben revizi s ohledem na poZadavky vnitfniho i vnéjsiho prostredi.

Plan budovani systému jakosti je vyhodnocovén a aktualizovdn vZdy ke konci kalendarniho roku.

Budovany systém jakosti vychazi z potfeb vedeni CEZ, a. s., s uplatnénim zakladnich ryst komplexniho fizeni

jakosti. Je smérovan do tff zdkladnich rovin:

1. Pro zakazniky - za (¢elem napliiovani jejich poZadavki a odekdvan.

2. Pro vnitfni potfebu spolegnosti - za Ucelem poskytovani potrebnych ndstrojli pro Fizeni spolecnosti, v&et-
né nastroj pro posuzovani potencidlniho rizika a prinosd pfi podnikdni a zmirfiovani dopadu na Zivotni
prostredi.

3. Pro dodavatelskou sféru - za ugelem vytvareni zakladny zpdsobilych dodavatel(.

B Politika fizeni finanénich rizik

Rizeni finangnich rizik, které patfi do strategickych cilti CEZ, a. s., je pfesn& vymezeno internimi ¥idicimi do-
kumenty. Rizenf finantnich rizik slouZi k minimalizaci moznych negativnich dopadd na finangni zdravi spo-
le¢nosti. CEZ, a. s., systematicky monitoruje a analyzuje ménova, drokovd, devalvatnf a dal3f finannf rizika,
kterym je spolecnost vystavena. Pro vyhodnoceni rizik vyuzivd CEZ, a. s., metodu VAR (Value at Risk) a jiné
metody. Po vyhodnocenf rizikové expozice CEZ, a. s., v zahranitnich ménéch jsou provadény prostrednictvim
dealingu operace na zajisténi spldtek trokd a jistin a plateb nedluhové povahy.

V fijnu zprovoznil CEZ, a. s., dealingové pracovistg, kde za d&inné podpory termindlu REUTERS realizuje
operace souvisejici s likviditou spolecnosti a s fizenim rizik spole¢nosti.

Dominantnim tkolem v roce 1997 bylo zajisténi emise “Yankee bondd” proti ménovym a drokovym rizik(im
po dobu jejich splatnosti. S cilem minimalizovat riziko zvySené volatility kurzu USD/CZK v porovndni s vola-
tilitou kurzu DEM/CZK byl v momentu emise bondd realizovan ménovy swap prevadgjici povinnost splaceni
drokd a jistiny dluhopist v USD s fixni Grokovou sazbou na splatky v DEM s pohyblivou trokovou sazbou.
Soucasné bylo dal3im finannim instrumentem, tzv. collarem, zajisténo rozmezi pohybd urokové sazby
v DEM tak, aby neprekrogila dnosnou mez rizika mozné finanénf ztréty pro CEZ, a. s.

Pro sniZenf rizikové expozice a zvySeni efektivnosti zajisténi omezil CEZ, a. s., ve smluvnich vztazich podet

standardné pouZivanych zahrani¢nich mén.

B Rozvoj informatiky

CEZ, a. s., si je védom nebezpeti, kieré pro spolehlivé zadsobovani elektrickou energii znamend “Problém ro-
ku 2000". Pro Fizeni technologickych proces(i vzajemné provdzanych v redlném ¢ase predstavuje zména tisi-
ciletl redlnou hrozbu, které musi CEZ, a. s., predejit. Byl proto jmenovén feSitelsky tym, jehoZ tkolem je
identifikace téchto hrozeb a nalezeni optimalniho teSeni.
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Hlavnimi kroky v rozvoji informagniho systému CEZ, a. s., v roce 1997 bylo plo3né nasazeni nového kance-
larského systému KSYS 96, jehoZ zakladem jsou nastroje MS Office 95 a Lotus Notes a stabilizace provozu
¢astl informacéniho systému zavedenych v roce 1996. Poget uZivatell informagniho systému CEZ, a. s., pre-
kroGil ke konci roku 1997 hranici péti tisic. Cilem roz8iteni aplikaci na podporu ob&hu dokument( je vytvorit
spolecnost “bez kolujicich papirl”. Na vybranych organizaénich jednotkdch bylo zahdjeno testovani Infor-
macéniho systému elektraren (ISE). Byla rovnéZ provedena analyza poZadavkd na manaZersky informacnf
systém, s jehoZ postupnym zavad&nim se pocitd od roku 1998. Zavedeni tohoto systému mad vytvofit vrcholo-
vému veden{ informacni podporu (na zakladé jednotné usporadanych, dostupnych a garantovanych informa-
cf) pro rychlé rozhodovani a zkvalitnit tak Fizeni v CEZ, a. s.

Uplatnénf strategie minulych let (1995 - internet e-mail, 1996 - pIné pripojeni na internet a spusténi infor-
madniho serveru www.cez.cz) se zatind projevovat v rostoucim poctu ndvstévnikd, ktefi vyhledavaji server
CEZ, a. s. Mimo zakladni informace jsou na ném uvefejiiovany tiskové aktuality, souhrnné &tvrtletni zpravy

0 vysledcich hospodarent, vyro€ni zprdvy v Ceské i anglické verzi.

Dal$im ukazatelem zvy$eného zajmu o CEZ, a. s., je i velky nardst dotazli pfichdzejicich na e-mail adresu

info@hs.cez.cz.

Vedeni CEZ, a. s., si uvddomuje klitovy vyznam internet/intranet a jeho vliv na informatni strukturu spoleg-
nosti v pristich letech. Z tohoto dlivodu se pfipravuje nasazeni intranetu do prostredi celé spolecnosti.
Bezpecnost informaci byla zvySena zavedenim samohasiciho systému pro sdilend zafizeni a automatického
zdlohovaciho systému pro sdilené datové zdroje informacniho systému na hlavni sprave.

Celd oblast informatiky byla podrobena auditu firmou Andersen Consulting, ktery konstatoval, Ze situace
v rozvoji, provozu a vyuZivani informa&niho systému CEZ, a. s., je srovnatelnd se situaci ve spoletnostech
podobného typu v Ceské republice i ve svété a doporutil provést nékterd opatteni, kterd povedou ke zlepsent.
Jedna se hlavné o vy3Si vyuziti informatiky jako ndstroje ke zvySeni vykonnosti spolecnosti a jeji vySSi sepéti

se systémem fizeni spolecnosti.

B Rozvoj telekomunikaéni infrastruktury

V souvislosti s postupujici vystavbou kombinovanych zemnicich lan s optickymi vlakny a nasazovanim digi-
talnich pfenosovych prostfedk( na optickd vlidkna byly ddle zkvalitfiovany telekomunikacni sluzby pro spo-
leCnost v oblasti dispeCerského fizeni elektrizatni soustavy, manaZerského fizeni, ekonomiky a obchodu.
Kvalitni viastni telekomunikacni spoje umoZnily pfechod v privétni datové siti z protokolu X.25 na vykonngjsi
protokol “frame relay”.

B Vnitini kontrolni systém

Pfedstavenstvo trvale rozviji systém kontrolnich a Fidicich mechanizm{ ve spolegnosti, aby tak zajistilo Ggin-
nou ochranu jejiho majetku a zefektivnilo v8echny €innosti a procesy. Usiluje o ochranu majetku spolecnosti
pfed zcizenim, ztratou, poSkozenim ¢i zniGenim nebo zneuZitim, o Gc¢elné a hospodarné vynakladani pro-

stfedk( spolecnosti. Vnitfni kontrola je rozvijena ve v8ech jejich péti zdkladnich prvcich - vytvareni vhodné-
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ho kontrolniho prostfedi ve spole¢nosti, hodnoceni a fizenf rizik, v informacich a komunikaci, v kontrolnich
aktivitdch a postupech, v monitorovani acinnosti systému kontroly.

Vysledky préce interniho auditu a externiho auditora Arthur Andersen, s. s r. 0., Se pravidelng zabyva pracov-
ni skupina vyboru dozoré&i rady pro audit. Z obou té&chto organ( vychdzeji i ndaméty na dal$i orientaci ¢innosti
interniho auditu ve vazb& na hodnocenf rizik vyplyvajicich z vngjSiho prostfedi ¢i vlastnich €innosti spolet-

nosti.

B Pojisténi

S Gcinnosti od 1. Gervna byla prostfednictvim makléfské spolecnosti Marsh & MclLennan sjednana pojistna
smlouva o pojisténi majetku tepelnych a vodnich elektrdren a s acinnosti od 1. Cervence pojistnd smlouva
0 pojisténi odpovédnosti za Skody. Uzavrené majetkové pojisténi se vztahovalo na $kody, které CEZ, a. s.,
utrpél b&hem zaplav.

V listopadu byla uzaviena pojistnd smlouva na pojisténi majetku Divize pfenosové soustavy a v prosinci bylo
sjednano s Ceskym jadernym poolem pojiténi zdkonné odpovédnosti za jaderné Skody souvisejici s provo-
zem Jaderné elektrarny Dukovany. V ramci slavnostniho podpisu pojistné smlouvy predali zéstupci Ceského
a Britského jaderného poolu Jaderné elektrarné Dukovany pamétni listinu “Uznani kvality”.

S Ceskym jadernym poolem byly v ¥ijnu 1996 sjedndny i smlouvy o poji$téni odpovédnosti za jaderné $kody
pfi pfepravé a skladovani jaderného paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin. Pro Jadernou elektrarnu Duko-
vany plati rdmcova pojistnd smlouva pro kryti odpovédnostnich rizik pfi pfepravé jaderného materidlu z Rus-
ké federace do Ceské republiky, uzaviend v srpnu 1997.

B Investicni rating

Jednim z ddleZitych prvk{ strategie spolecnosti je zajisténi vyhodnych finanénich zdrojli na zakladé dosaze-
nych ratingovych hodnoceni.

V roce 1997 ratingovd agentura Standard & Poor’s ponechala CEZ, a. s., po provedeni pravidelné ro¢ni revize
rating “BBB+ s pozitivnim vyhledem” a ratingové agentura Moody’s rating “Baal1”, ktery udélila akciové spo-
legnosti CEZ v roce 1995.
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B Vyvoj poptavky po elektiiné v Ceské republice

Porovnani vyvoje tvorby hrubého domaciho produktu a poptavky po elektiiné v Ceské republice (%)

100 &g

95 i —
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

RLAN 987

< Poptdvka po elektiing celkem —@— Poptdvka po elektiiné bez domdcnostl —&— Hruby domdci produkt

V roce 1997 doslo podie Ceského statistického uradu k prepoctu ukazatele “hruby domdci produkt”, a proto jsou hodnoty indexi k roku
1990 mirné odlisné od téch, které byly publikovany ve vyrocni zpravé CEZ, a. s., za rok 1996.

0d roku 1994 se trvale zvySuje hruby domdci produkt a aZ do roku 1996 i poptdvka po elektfing. V roce 1997
vSak poklesla nejenom poptavka po elektfing v sektorech tvoficich hruby domdci produkt, ale (po pfepoctu
na shodné klimatické podminky) se zastavil i riist poptdvky v domacnostech. Na poklesu produkce prlimyslu

se ¢astetné projevil i vliv Gervencovych zaplav v regionu Moravy a vychodnich Cech.

Viyvoj poptavky po elektfiné v Ceské republice (GWh)
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Poptdvkou po elektring se rozumi vyroba elektrické energie v tuzemskych zdrojich minus viastni spotfeba vsech elektraren, minus
zirdty v elektrickych sitich, minus spotfeba elektrické energie na Cerpdni v precerpdvacich vodnich elektrdrndch plus saldo zahranic-
nich vymén.

B Kryti poptavky po elektfiné
Vyvoj poptavky po elektiiné a vyvoj vyroby elektfiny

1992 1993 1994 1995 1996 1997
96,9 99,2 103,2 105,8 103,8 98,2

* Mezirogni index poptavky po elekfing (%)
* Meziroenf index vyroby elektring:

v Ceské republice (%)
B

98,0 99,3 99,7 103,6 105,6 100,5
92,4 97,4 97,7 102,2 104,1 99,5

Vliv poklesu poptavky po elektfing (o 1,8 %) byl utlumen aktivnim saldem zahrani¢niho obchodu. Dovoz se
meziro&né snizil 0 18,9 %, vyvoz se zvysil 0 19,2 %. Vyroba elektfiny v Ceské republice meziro&né stoupla
00,5 %.
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Vyvoz a dovoz elektiiny v Ceské republice (GWh)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 Index 97/96
T B 811 W
. Vyvoz i 1192 T
e e
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Pozndamka: V roce 1996 doSlo ke zméné metodiky vykazovani dovozu a vyvozu, kterd byla zpétné promitnuta do predchozich let

B Vyvoj vyroby elektfiny

Vyvoj instalovaného vykonu zdrojii a vyroby elektfiny v Ceské republice a v CEZ, a. s.
Jednotka 1993 1994 1995 1996 1997 Index 97/96

Maximalni zatizenf
elektrizatni soustavy CR MW 9288 9632 10415 10814 10814 100,0 %
Den maximdlniho zatizeni X 1.12. 19.12. 6. 12. 25. 1. 7.1. X
Instalovany vykon v elektrizani
soustavé CR k 31. 12. MW 14227 13826 13793 14937 15073 100,9 %
ztoho CEZ, a. s. MW 10655 10235 10184 10999 10999 100,0 %
% 74,9 74,0 73,8 73,6 73,0 X
Vyroba elektfiny v CR celkem GWh 58882 58705 60847 64257 64598 100,5 %
ztoho CEZ, a. s. GWh 46445 45377 46361 48266 48008 99,5 %
% 78,9 773 76,2 75,1 74,3 X

V roce 1997 vzrostl instalovany vykon zdrojti v Ceské republice 0 0,9 % oproti roku 1996. Vyroba elektfiny ve
vech zdrojich Ceské republiky stoupla o 341 GWh (+ 0,5 %). Vyroba CEZ, a. s., v3ak klesla o 258 GWh
(- 0,5 %), zatimco vyroba ostatnich zdrojd naopak stoupla 0 599 GWh (+ 3,7 %), takZe podil CEZ, a. s., na celkové

vyrobg elektfiny v Ceské republice se mirng snZil ze 75,1 na 74,3 %.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice (GWh)
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Struktura vyroby ve zdrojich CEZ, a. s.

1996 1997
4% - 1931 GWh Vodnf elektrérny 3%- 1566 GWh
19 % - 9396 GWh Uhelné elektrarny odsitené 36 %-17 072 GWh
27 % - 12 850 GWh Jaderné elektrarny 26 % -12 494 GWh
50 % - 24 089 GWh Uhelné elektrarny neodsitené 35%-16 876 GWh
100 % - 48 266 GWh Celkem vyroba CEZ, a. s. 100 % - 48 008 GWh

V roce 1997 se dale zvySil podil vyroby elektfiny Setrné k Zivotnimu prostredi (z 50 na 65 %) vlivem vyrazné-
ho zvySeni poGtu odsitenych blok{ uhelnych elektraren. Vzhledem k méné pfiznivym hydrologickym podmin-
kam, a zdroveil menSimu vyuZiti preCerpavacich vodnich elektraren, mirné poklesl podil elektfiny vyrobené
prave v téchto ekologicky nejSetrngjSich elektrarnach.

PInych 65 % z celkového mnoZstvi elektrické energie vyrobené CEZ, a. s., tedy bylo vyrobeno ve zdrojich,
které spliiuji podminky zakona o ovzdusi ¢. 309/91 Sbirky ve znénf pozdgjSich predpisl, a to rok pred naby-

tim ucinnosti tohoto zdkona (k 1. 1. 1999).

B Vyvoj nakladii na dodavku elektfiny ze zdrojii

| pres fadu opatfeni (zaméfenych zejména na sniZzovani mérné spotfeby energie v palivu, na sniZzovani poctu
zaméstnancd apod.) mél vyvoj naklad(i na doddvku elektfiny i tepla ze zdroji CEZ, a. s., v poslednich letech
rostoucl charakter, predevsim z ddvod(:

- v8eobecného infladniho ristu cen zdkladnich vstupl (zejména sluZeb) pro vyrobu elektfiny a tepla;

- zahrnutf naklad( na tvorbu rezervy pro budouci vyfazovani jadernych elektraren z provozu a na likvidaci
vyhotelého jaderného paliva do nédklad( jadernych elektraren od roku 1993;

- r@stu hodnoty odpisd investiéniho majetku ve vazbé na dokongovani vyznamnych staveb;

- r@stu finanénich nakladl souvisejicich s ristem zadluZenosti spolegnosti;

- vyrazného sniZeni doddvky elektfiny z vodnich elektraren v roce 1997 v disledku nepfiznivych hydrolo-
gickych podminek.

Mérné naklady na dodavku elektfiny v Jaderné elektrarné Dukovany, v uhelnych a vodnich elektrarnach

1993 V V 549 / 435/ 405
e 1994 i ...................................................................................................... 588/473/449
e 1995 % ........................................................................................................ 640/612/439
s 1996 i ............................ .................................................................................................... 7 18/620/520
e 1997 i ....................................................................................................... 820/668/791
0 ........... 100 .......... 200 .......... 5 00 ......................................... 900 ........... Ké/MWh

0 Uhelné elektrarny [ Jadernd elektrdrna Dukovany O Vodnr elektrdrny (pritocné a precerpavac)

B Rezerva na likvidaci jadernych elektraren (od Il. pololeti 1997 na vyiazovani jadernych zafizeni z provozu),
skladovani vyhorelého jaderného paliva a uklddani radioaktivnich odpadii
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B Vyvoj ukazateli ii¢innosti a poruchovosti

Mérnd spotfeba energie z paliv na dodavku elektfiny ve vyrobndch na klasicka paliva se zatina zvySovat v dii-
sledku intenzivniho zavadéni novych technologii na ¢isténf spalin a zpracovani odpadnich produktl. Mirné
zvySeni mérné spotfeby energie v palivu v Jaderné elektrarné Dukovany oproti roku 1996 0 0,2 % ma fyzikal-

ni divod ve vy$Si prmérné venkovni teploté v roce 1997.

Vyvoj mérné spotieby energie v palivu na dodavku elektfiny v uhelnych elektrarnach
a v Jaderné elektrarné Dukovany (GJ/MWh)

& Jadernd elektrdrna Dukovany ———Q—— Uhelné elektrdrny

Poruchovost vyrobniho zafizeni v Jaderné elektrarné Dukovany v roce 1997 déle klesala a dosahla velice niz-
ké hodnoty 0,27 % z dosaZitelného vykonu vlivem zvySujici se kvality oprav a UdrZby. RovnéZ u vodnich
elektraren doSlo k poklesu poruchovosti oproti pfedchdazejicimu roku. U vyroben na klasicka paliva se poru-
chovost v souladu s predpoklady ponékud zvySila zejména vlivem zavadénych novych technologii na CiSténi

spalin.

Vyvoj dispecerské poruchovosti uhelnych a vodnich elektraren a Jaderné elektrarny Dukovany
(v % dosaZitelného vykonu)

& Jadernd elekirdrna Dukovany ———Q—— Uhelné elektrdrny < Vodnf elektrarny

Pozndmka: Ve vyrocni zpravé za rok 1996 byla u Jaderné elektrarny Dukovany uvedena technickd poruchovost, kterd kromé dispecerské poruchovos-
ti zahrnuje i nepldnované vypadky vykonu vlivem elektrdrenskych zaloh (nepldnovand udrZba v dobé prebytku vykonu v elektrizacni soustave).

Pocet automatickych havarijnich odstaveni reaktordl, ktery se pfepocitavd na 7 000 hodin provozu v kritickém
stavu, klesl v Jaderné elektrarné Dukovany v roce 1997 oproti roku 1996 o vice jak polovinu.
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Porovnani poétu neplanovanych rychlych odstaveni Jaderné elektrarny Dukovany se svétovym primérem

1992 | ‘ ;
O Jadernd elektrarna Dukovany O Svétovy pramér

Pozndamka: Svétovy primer za rok 1997 je pocitan k 30. 6. 1997 za poslednich 12 mésicd, data za cely rok 1997 nebyly k dispozici

B Realizace programu oprav a tidrzby

Jaderné elektrarny

V roce 1997 bylo vynaloZeno na opravy a Gdrzbu jadernych elektraren k zajiSténi vysokého standardu bez-
pecnosti a spolehlivosti celkem 890 mil. KE.

Celkové ndklady Jaderné elektrarny Dukovany v roce 1997 dosdhly vySe 837 mil. K&, z toho 442 mil. K&
(53 %) si vyzadaly generdlni opravy v8ech hlavnich vyrobnich blok(.

Celkové naklady Jaderné elektrarny Temelin, kterd je dosud ve vystavbé, dosahly v roce 1997 vySe 62 mil. K¢
a byly pouZity na pldnované akce bézné (idrZby jiZ pfevzatych zafizenf a stavebnich objektd.

Uhelné elektrarny

V roce 1997 bylo vynaloZeno na opravy a udrzbu uhelnych elektraren CEZ, a. s., celkem 3 800 mil. K&, z toho
na generdlni opravy 1 777 mil. KE (47 %). Bylo ukondeno 6 generdlnich oprav, jedna generdlni oprava
s dlouhodobym prostojem pokraduje i v roce 1998. U tepldrenskych zdrojd bylo realizovano 6 generdinich
oprav.

Mezi vyznamnégjsi realizované akce zaméfené na ekologizaci zdrojl, na zvySeni disponibility zdrojd a na zlep-
Senf jejich dynamickych vlastnosti (v souvislosti s pfipojenim elektrizadni soustavy Ceské republiky k UCP-
TE), patfily napf.:

= vyména doZitych Casti tlakovych systéma kotld a inovadni akce ke zlepSeni dynamickych vlastnosti zdrojd
v ramci realizovanych generélnich oprav;

= rekonstrukce systému kontroly a fizeni bloku ¢. 3 Elektrarny Détmarovice, bloku €. 4 Elektrarny Chvaleti-
ce, bloku €. 25 Elektrarny Prunéfov Il, bloku €. 23 Elektrarny TuSimice Il a bloku €. 6 Elektrarny Tisové |I;

= rekonstrukce elektroodlugovadil bloku &. 4 Elektrarny Chvaletice a bloku €. 25 Elektrarny Prunérov II;

= primdrni Gpravy k snizeni NOyx bloku ¢. 3 Elektrarny Détmarovice a bloku €. 6 Elektrarny Tisova Il;

= zahdjeni rekonstrukce nizkotlakého dilu turbiny v Elektrdrng Prunérov Il.
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B Obchod s elektfinou
Pokles spotieby elektfiny v Ceské republice v roce 1997 byl zplisoben kombinaci nékolika faktord:

klimatickymi vlivy - primé&rnd teplota byla v roce 1997 o 1,5 °C vy38i neZ v roce 1996, coZ se projevilo
niz8i spotfebou elektfiny na vytapéni, zejména v obdobi od konce ledna do poloviny bfezna;

zpomalenim tempa rlistu hrubého domdciho produktu;

snizovanim elektroenergetické narocnosti ekonomiky;

vlivem gervencovych zaplav na Moravé a ve vychodnich Cechach.

V grafu vyvoje priibdhu tydennich maxim zatZenf elektrizatnf soustavy Ceské republiky z let 1989, 1996

a 1997 je zachycen nar{ist zatizeni v roce 1997 oproti roku 1996 ve 21 tydnech, ve zbylych 32 tydnech roku

bylo zatiZeni niZsi.

Tydenni maxima zatizeni (MW)

11000
10 000
9000
8 000
7000
6000

5000
tyden 13 5 7 9 11 13 156 17 19 21 23 26 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53

— 1989 1996 — 1997

Maximalniho zatiZeni elektrizatni soustavy Ceské republiky ve vy3i 10 814 MW (stejného jako v roce 1996)

bylo dosaZeno 7. 1. 1997 ve 12.00 hodin. Pro tento den je ddle uveden denni diagram zatiZzeni. Pro porovnd-

ni jsou zde uvedeny i priibghy zatiZeni ve dnech roniho maxima v letech 1989 a 1996.

Priibéh zatiZeni ve dni roéniho maxima (MW)
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Ekologicky program elektrdrenské spo-

lecnosti CEZ se dostdvd do své zdvérec-
né fdaze. Byl zaméren predevsim na od-
stranéni emisi Skodlivych ldtek z uhel-
nych elekrdren, aby tak minimalizoval
negativni vlivy vyroby elektriny na Zivot-
ni prostiedi. Do konce roku 1998 bude
dokoncena vystavba zbyvajicich odsiro-
vacich zarizeni i fluidnich kotli, takZe
vSechny provozované zdroje budou spliio-
vat limity zdkona na ochranu ovzdust,

které vstoupi v platnost 1. 1. 1999.
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Bilance opatfené a dodané elektrické energie akciovou spoleénosti CEZ, a. s.
1996 1997 Index 97/96
GWh GWh %

'Opatreno
e vyroba OO 48 ee 48 TP 99 o
. 'Nakup od nezawslych vyrobcu e 3 e 4 132‘,. 104 o
H'Nakup - zavodmch elektraren 910‘.,‘,..‘,. g 91,3,..‘,
~ Nakup od rozvodnych akeiowjch spolecnosti (REAS) 60 78 1300
o S 2452‘.,‘,..‘,. 1567”"”"”"”'““ 63 o
el 55 633‘ R 54 616”' 98 2,.
e
'Rozvodnym akcuovym spolecnostem (REAS) 4679 45 439 971
. 'Prlmym \onetnym odberatelum e '2“6' i
. 'Vyvoz e 4,.
H'Ostatmspotreba CEZ a S e 4490‘,..‘,..‘,..‘,..‘,‘102 .
Wztoho s spotreba 3461‘%“” 3671”'WWWW1061'””
spotreba na precerpamvprecerpavamch - 596 517 86 7
. o elektrarnach sk e o
S spotreba vyroben T R .gé o
”"Ztratyvsnmh e 94 o
ke e 98 2

Podil CEZ, a. s., na krytf celkové poptavky po elektfing v Ceské republice pokles! z 80 % v roce 1996 na
78,2 % v roce 1997. Hlavnimi ddvody tohoto poklesu je narlist dovozu rozvodnymi energetickymi akciovymi
spolec¢nostmi po distribu¢nich sitich 110 kV o vice neZ 50 % a ndr{ist vyroby ostatnich tuzemskych vyrobc(i
03,7 %.

Prevdzna ¢ast dovozl elektfiny (cca 60 %) byla realizovdna akciovou spolecnosti CEZ podle potteb elektri-
zacni soustavy (tj. v zimnich mésicich). MenSi ¢dst (cca 40 %) dovozl elektfiny byla realizovdna ostatnimi
dovozci, pricemZ se jednalo prakticky o celoro¢ni dovoz, bez ohledu na dostatek pohotového vykonu v tu-
zemskych zdrojich ve Il. a ll. Ctvrtleti.

Struktura prodeje elektrické energie CEZ, a. s.

1996 1997

1,0%- 518 GWh PFimi odbératelé 0,3%- 143 GWh
6,1% - 3091 GWh Export 7,6 %- 3751 GWh
92,9 % - 46 796 GWh Rozvodné energetické a. s. 92,1 % - 45 439 GWh

100 % - 50 405 GWh Celkem 100 % - 49 333 GWh

Rozhodujici ¢ést elektrické energie opatiené akciovou spolecnosti CEZ v roce 1997 (92,1 %) byla prodédna
osmi rozvodnym energetickym akciovym spoleCnostem, které zabezpecuji dodavku elektrické energie konec-
nym spottebiteldm na celém tzemi Ceské republiky. Zbytek byl uréen pro vyvoz (7,6 %) a dodavky ptimym
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koneénym odbératelim, které pfedstavovaly pouze 0,3 %. Z téchto t¥i kategorii bylo dosazeno meziro&niho
rlistu pouze ve vyvozu elektrické energie, coZ ¢astecné kompenzovalo pokles prodeje elektfiny na tuzemském
trhu.

B Prodej elektrické energie rozvodnym akciovym spolecnostem v roce 1997

Objem prodeje jednotlivym rozvodnym akciovym spolecnostem se vyrazné liSi. NejvetSi objem prodeje v roce
1997 Severomoravské energetice, a. s., témér trojndsobné prevySoval objem prodeje nejmensimu odbérateli,
JihoCeské energetice, a. s. Velikost objemu prodeje elektfiny jednotlivym rozvodnym akciovym spoleCnostem
souvisf s fadou faktord, z nichZ nejddleZit&jsi jsou:

- podil energeticky naro¢nych, zejména prlimyslovych odbératelll elektfiny;

- pocet obyvatel;

- nékup elektriny od jinych dodavatell (dovozy elekttiny, nezavisli vyrobci elekt¥iny).

Prodej elektrické energie rozvodnym akciovym spoleénostem v roce 1997 (GWh)

Cena, za kterou dosud prodavaji rozvodné akciové spolecnosti odbératellim elektfinu, je regulovana statem

a pri dodavce do domdacnosti nestaci na kryti rozvojovych potreb distribucnich spolecnosti, ani jejich hlavni-
ho dodavatele elektfiny - akciové spolecnosti CEZ.

Sjednani smluvnich vztahd na doddvky elekttiny pro rok 1997 s rozhodujicimi odbérateli - rozvodnymi ener-
getickymi spoleCnostmi, bylo velice obtizné a bylo komplikovano i tim, Ze ceny elektfiny patfici do kategorie
cen regulovanych, byly stanoveny vymé&rem Ministerstva financi Ceské republiky ¢islo 04/97 a7 22. dubna
1997.

Do kategorie regulovanych cen byly ceny, za které CEZ, a. s., prodavé elektfinu rozvodnym energetickym
spolecnostem, prevedeny v roce 1996. Zatimco pro roky 1995 a 1996 byly stanoveny jen v podobé jedno-
¢lenného tarifu (KE&/MWh), pro rok 1997 se podafrilo vratit se ke strukturované ceng s platem za elektricky vy-
kon a za elektrickou energii s Casovym rozliSenim odbéru v dob& Spickového, denniho a no¢niho pasma.
PrestoZe vyddnim cenového vyméru byl vyfeSen hlavni problém, tj. stanoveni ceny za dodavku elektriny, pro-
bihala jedndni o ostatnich smluvnich podminkach (dohoda o platnosti této ceny od pocatku roku, technické
a financni podminky) s nékterymi rozvodnymi energetickymi spolecnostmi obtizné. Sjedndni smluvnich pod-
minek komplikuje i ne zcela jasné vymezena pozice obou subjektl ve vzdjemném vztahu v soutasném
legislativnim ramci.

Prvni smlouvy byly z téchto diivod{ oboustranné podepsany koncem Gervna, posledni smlouva aZ v polovingé

ZarT.
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B Obchod s teplem

Trh tepla, zdsobovany akciovou spoletnosti CEZ, je stabilizovan s ro&nimi vykyvy predevsim vlivem klimatic-

kych podminek. CEZ, a. s., se v Ceské republice fadi vy$i doddvky na ptedni misto mezi dodavateli tepla

a dosahuje nejvysSi podil tepla (95 %) z kombinovaného cyklu.

Dodévky tepla ze zdrojii CEZ, a. s. (TJ)

B e —————————

16697

1994

..19823

15764

1996

16447
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|
I
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V soutasné dobé dodavd CEZ, a. s., teplo ze dvanacti organizacnich jednotek. Vy3e jednotlivych dodavek je

vyrazné odlisnd.

Dodavky tepla z organizaénich jednotek (TJ)

B s e————_
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| ElektamaMeink T 9
Elektrarna D&tmarovice — R : : :

. Jadernd lekirina Dukovary RS

Jadernd eleirama Tomelin * IS

. Elekirma Chvaletice (I

| HlekrdmaPoterady B
0 1000

O odbératelim B nevyrobni spotieba CEZ, a. s., + Ztrdty pii doprave tepla

* Jednd se o doddvku tepla z plynové kotelny umisténé v aredlu elektrdrny

Oproti roku 1996 klesly dodavky o 8,3 %. NiZ8i prodej tepla byl, pfi prakticky shodném podtu odbérateld,

zplisoben vy3si primérnou teplotou v roce 1997 (o 1,5 °C oproti roku 1996). Maximalni dosaZeny tepelny

vykon pro dodavky tepla z akciové spoletnosti CEZ v roce 1997 byl 1 590 MW, coZ je 0 3 % méné neZ v roce

1996.
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Bilance tepelné energie opatiené a dodané akciovou spolecnosti CEZ

1996

T
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Nakup od jinych vyrobcd
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B Popis zafizeni pfenosové soustavy

400kV 220 kV Ve vystavhé

Jednoduché vedenf —_ —_— ————
Dvojité vedeni [ - o w
Dvojité vedeni s

(potah vyzbrojen)

Uhelné a jaderné elektrarny [
Vodnf elektrarny (|
Elektrarny s paroplynovym  ppg PPC
cyklem ||
Rozvodny [ ] (0]

ROHRSDORF

LEDVICE

NEZNASOV

DLOUHE STRANE

ETZENRICHT WIELOPOLE

. H. ZIVOTICE
KRASIKOV

KOPANINA

BULJAKOW

f
'
7
PROSENICE
VARIN

P. BYSTRICA

DURNROHR BISAMBERG KAIZOVANY
STUPAVA

Vedeni  Jednoduché  Dvojité  Celkem Transformatory
Mapeti délka (km)  délka (km)  délka (km) mapeti Pocet ... Vykon (MVA)

400 kV 2404 511 2915 400/220 kV 4 2030

220 kV 976 509 1485 400/110 kV 39 10470

110 kV 50 84 134 220/110 kV 21 4200
Roavodny
mapeti Poet

400 kV 23

220 kV 14

110 kV 1
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Prenosovd soustava, subsystém elektrizatni soustavy Ceské republiky, zahrnuje zafizeni pro pfenos
elektrické energie o napéti 400 kV, 220 kV a vybrand zafizeni 110 kV v¢etné fidicich systémi. Do pre-
nosové soustavy je vyveden instalovany vykon tuzemskych zdrojd v Ghrnné vysi 8 118 MW. Pouze je-
diny ze zdrojl pracujicich do pfenosové soustavy (Elektrarna Viesova s vykonem 364 MW) neni v ma-
jetku akciové spolecnosti CEZ. Pfenosova soustava poskytuje systémové sluzby svym uZivateldm. Pro
tuto &innost si zajisStuje podpdrné sluzby jak z tuzemska, tak i v rdmci zahrani¢ni spoluprace.

Svou konfiguraci a dimenzi sitovych prvk( ve vztahu k lokalitdm spotfeby i zdroj{ je pfenosova sousta-
va plné srovnatelnd s evropskym standardem. Na zahrani¢ni soustavy je napojena deseti vedenimi
400 kV a osmi vedenimi 220 kV.

B Provoz a tidrzbha pfenosové soustavy

Provoz pfenosové soustavy byl v roce 1997 pomérné klidny a spolehlivy. Bylo zaznamendno celkem
400 kV Sokolnice vlivem chybného zapojeni sekundarnich obvodd transformatoru T401 dne 20. 3.
1997 a destrukce stoZaru vedenf 400 kV Slavétice - Sokolnice, ke které do§lo pdsobenim silného vétru
dne 4. 7.1997. V roce 1997 pokraCovala postupnd obnova soustavy 220 kV a obnova stanic pfenosové
soustavy s cilem postupného prechodu na dédlkové ovladani a bezobsluzny provoz téchto stanic. V pro-
sinci byla rozvodna 220 kV Tabor pfevedena jako prvni stanice pfenosové soustavy do rezimu dalkové-
ho ovladani.

B Rozvoj pfenosové soustavy

Rozvoj pfenosové soustavy se v roce 1997 soustredil na:

- préce souvisejici s pfipravou vystavby nového uhelného a plynového zdroje CEZ, a. s., v riznych lo-
kalitach;

- spoleCné studie rozvoje transformacnich vazeb 400/110 kV a navazujicich siti 110 kV s akciovymi
spoleGnostmi SeveroCeska energetika, Vychodoceska energetika a Severomoravskd energetika;

- problematiku transformagnich vazeb 400/220 kV, 400/110 kV a 220/110 kV v rozvodng Cechy Stted:;

- TeSenf vysokych drovni zkratovych proudd v rozvodné 400 kV Hradec u Kadang s navrhem rozdglit ji
na dvé Casti a nasledné rekonstruovat pro jeji starf;

- zaclenéni severni ¢asti pficné spojky 400 kV do schématu pfenosové soustavy.

Spolecné s polskou spole€nosti PSE SA byla feSena problematika posileni ¢esko-polského profilu for-
mou rekonstrukce dvojitého vedeni 220 kV Liskovec - Polsko na proudovou zatiZitelnost 1 050 A na
kazdy potah.

V oblasti budovani systému regulace napéti a jalovych vykon( pokracovaly prace na lokdlnich automa-
tikdch pilotnich uzll a spoluprdci tercidrni regulace napéti s t€mito automatikami. Byl uveden do
provozu automaticky reguldtor napéti pilotniho uzlu Tynec, ktery ovldda buzeni alternatorll Elektrarny
Chvaletice.
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B Rizeni elektrizaéni soustavy

Celoro¢ni provoz elektrizacni soustavy probihal v ramci synchronniho propojeni se zdpadoevropskou

propojenou soustavou UCPTE.

Ustredn dispetink CEZ, a. s., zabezpetoval :

- udrZovani kvalitativnich ukazateld provozu elektrizadni soustavy v povolenych hodnotach;

- plnéni podminek mezindrodni spolupréace;

- pokryvani dennich diagram( spotfeby elektfiny v souladu s poZadavkem energetického zakona
(€. 222/94 Sb.);

- plnéni systémovych sluzeb.

V priib&hu celého roku nedoslo k Zadné zavazné poruSe v Fizenf elektrizadni soustavy, kterd by ovlivnila
spolehlivost a kvalitu dodévky elektrické energie. Letni povodng na Moravé a ve vychodnich Cechach
neovlivnily spolehlivost a kvalitu provozu.

Vlivem zaplav doSlo pouze ke ztraté nékterych méfenych hodnot potfebnych pro regulaci elektrizacni
soustavy Ceské republiky v rdmci CENTREL, coZ se projevilo po nékolik tydnd zvySenymi ndroky na re-
gulaci zdrojd.

CEZ, a. s., se zapojil do aktivit sdruZenf drZitel( autorizace pro vyrobu a rozvod v Ustrednim elektroe-
nergetickém dispetinku Ceské republiky, a to predevsim pfipravou vyhlasky k zékonu &. 222/94 Sb. -
Dispecersky fad.

S uvedenim do provozu vedeni 400 kV PreStice - Etzenricht (SRN) vstoupilo v platnost nové provozni
ujednani mezi spole¢nostmi CEZ, a. s., a BAG (energetickd spole¢nost pdsobici na dzemi Bavorska

v SRN) upravujici vztahy, provozni poméry a zpdsob spolupréce.

B Synchronni spoluprace s UCPTE

V zafi 1997 byl dspé3né ukoncen zkuSebni provoz s UCPTE a zahdjena plnohodnotnd spoluprdce
v ramci tohoto propojeného elektroenergetického systému. Na zakladé vyhodnoceni zkuSebniho provo-
zu probihaji prace na zdokonaleni regulagnich systémd elektrdren s cilem zabranit mezisystémovym ky-
vanim frekvence, doprovazenych nepldnovanymi vykyvy elektrického vykonu a moZznym dopadim na
spolehlivost provozu propojovacich mezistatnich vedeni pfenosové soustavy. ZkuSebni provoz potvrdil
nezbytnost presného dodrZovani provoznich parametrd v§emi ugastniky provozu elektrizadni soustavy
Ceské republiky pro zachovéani vyhod plynoucich z mezindrodniho propojent.

Dne 1. ffjna 1997 CEZ, a. s., podal oficidInf p¥ihlasku do UCPTE, které je sdruZenim energetickych spo-
leCnosti provozujicich systémové elektrdrny a prenosové soustavy.

V kvétnu 1997 vstoupil CEZ, a. s., do konsorcia ngkterych spolegnosti UCPTE (EdF - Francie, RWE -
SRN, Tractabel - Belgie, IVO - Finsko) s cilem podilet se na vyznamném projektu Evropského spoleten-
stvi PHARE/TACIS. Jeho dkolem je definovat podminky pro budouci spoluprdci energetickych soustav
Ruska, Ukrajiny, Béloruska a Moldavie s UCPTE. Praktické prace na projektu byly zahdjeny v prosinci
a budou trvat 2 roky.
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V ramci UCPTE se CEZ, a. s., aktivné podili na ¢innosti Technického komitétu UCPTE pro pfipojeni
elektrizacni soustavy Bulharska a Rumunska. Cilem téchto aktivit je predev8im vytvofit prostor pro po-
kraCovani spoluprédce s energetickymi partnery na vychodg a umoznit tak ¢eskym firmam podilet se na
modernizaci jejich elektroenergetickych systémd.

CEZ, a. s., vykondval v roce 1997 funkci prezidentstvi a veden( sekretariatu CENTREL (sdruZuji spoleg-
nosti Ceské republiky - CEZ, a. s., Polska - PSE SA, Slovenska - Slovenské elektrarne, a. s., a Madar-
ska - MVM Rt) a prezidentstvi v CDO (Centralni dispe€erska organizace spolecnosti byvalé RVHP), kte-
rd se v dobé& svého 35. vyroCi zaloZeni transformovala v inZenyrskou organizaci zabezpecujici pfede-
v8im vyménu provoznich zkuSenosti a informaci o rozvoji a struktufe jednotlivych elektrizacnich sou-

stav.

Vyhodnoceni odchylek kmitoctu od nominalni hodnoty 50 Hz
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Regulacni  prostiedi  elektroenergetiky

v Ceské republice vytvdii piisobeni dvou
ministerstev. Na hospodarent elektroener-
getickych spolecnosti dohliZi regulacni
sprdva ministerstva priumyslu a obchodu.
Jeji zdvery jsou podkladem pro minister-
stvo financi, které stanovuje vysi konec-
nych cen elektiny pro odbératele a sou-
Casné vysi predacich cen mezi CEZ a. s.,
a distributory. Dosud ale pretrvdvd sta-
novovdni ceny elektriny pro domdcnosti
na zdkladé politickych rozhodnuti, nikoli
na zdkladé oprdvnénych vynaloZenych

ndkladii.
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B Hlavni cile modernizaéni a rozvojové politiky

Hlavnim cilem moderniza&nf a rozvojové politiky akciové spolecnosti CEZ je vytvaret podminky pro vyrobu

a dodavku elektrické energie a tepla zplsobem Setrnym k Zivotnimu prostfedi za pfijatelné ceny, v kvalité

a mnozstvi pozadovaném zakazniky. Dominantni postaveni CEZ, a. s., jej zavazuje beze zbytku plinit partner-

ské dohody v rdmci vyznamnych teritoridlnich sdruZeni dodavatel(l elektfiny CENTREL a UCPTE.

Pro dodrZovani limitl maximdlnich p¥ipustnych emisi $kodlivin stanovenych zdkonem o ochrang ovzdusf

pred znegistujicimi latkami (€. 309/1991 Sb.) jsou postupné realizovdna optimalni snizeni emisi oxid{ siry,

dusiku, oxidu uhelnatého a poletavého popilku.

V soutasné dobg se CEZ, a. s., nachdzi v zavérecné fézi ekologického programu, ktery je zaloZen predeviim

na:

= dostavbé Jaderné elektrarny Temelin s instalovanym vykonem 2 x 981 MW;

= (tlumu nejstarSich energetickych zafizenf;

= odsifeni uhelnych elektraren s bloky 500, 200 a 100/110 MW, které budou provozovény po 31. 12. 1998;

= dostavbé a zprovoznéni fluidnich kotll v elektrarnach Tisovd, Hodonin, Pofiti a Ledvice, pfipadné retrofitu
a ekologizaci tff 110 MW blok( v Elektrarng TuSimice [;

= rekonstrukci a vyméné elektroodlucovaci popilku;

= technologickych opatfenich pro sniZzeni emisi oxid{l dusiku;

= modernizaci vodniho hospodarstvi elektraren ve vazbé na provoz odsifovacich zafizeni a na zavadéni su-

chych odbér(i popela a strusky s cilem sniZovat spotfebu surové vody i produkci odpadnich vod.

V roce 1997 pokraCovala postupnd aplikace inovacénich technologii v oblasti odpadového hospodarstvi. Pre-
devSim jsou provadény zmény technologie pro uklddani smési popilku a strusky pfechodem z hydraulického
plaveni na suché odbé&ry umoziiujici prepracovani odpadovych produktd na materidly vhodnéjsi pro ukladdni.
Pfepracované materidly jsou pouzivény i jako stavebni suroviny pro rekultivaci sklddek a vyrobu stavebnich
material(l. Energosadrovec, ktery je vyslednym produktem odsi¥eni, je vynikajici surovina pro druhotné zpra-
covani jako stavebni materidl. VedlejSi produkty odsiteni se postupné stdvaji vyznamnou sloZkou obchodu
akciové spolecnosti.

Inovacni politika je rovnéZ zamérena na Upravy technologii, které zvySuji energetickou ucinnost a spolehli-
vost elektrarenskych blok{. DalSi vyznamnou inovaci je Gprava technologie Fizeni vyrobnich blokd (zejména
u uhelnych a vodnich elektraren) pro posileni jejich dynamickych vlastnosti v rozsahu a Urovni, které jsou
nutné pro synchronni provoz propojené elektrizatni soustavy Ceské republiky se zdpadoevropskou elektri-
zacni soustavou UCPTE.

Vyznamnou inovadnf aktivitou CEZ, a. s., je aplikovany vyvoj a realizace nové telekomunikagnf sit& v techno-
logii opto-kabeld a kombinovanych opto-energetickych zemnicich lan vedeni 220 a 400 kV.

Na zakladg analyzy vykonovych potieb elektrizadni soustavy Ceské republiky a posouzeni rozsahu instalo-
vaného i pohotového vykonu byly zahdjeny pfipravné prdce na modernizaci stavajici elektrarny
TuSimice | (3 x 110 MW). Pokracuji prace na pfipravé vystavby nového uhelného zdroje s pfedpokladanou
lokalizaci v Elektrarné Détmarovice (1 aZ 2 bloky 300 MW) a zdloZniho zdroje, o jehoZ vystavbé se uvaZuje
v lokalité mélnické elektrarny. Jeho palivovou zdkladnou by mélo byt uSlechtilé palivo, tj. nizkosirnaty olej,

pfipadné zemni plyn. Dale byly v roce 1997 rozpracovany dlouhodobé koncepCni analyzy zaméfené na
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feSeni budouci nahrady stavajlcmh blokil uhelnych elektraren, které pracuji v pasmu zakladniho zatizeni, no-
Dlouhodobé dosahovani projektovanych parametr(i p¥i provozu preéerpdvaci vodni elektrdrny Dlouhé Strané
na severni Moravé charakterizuje dalSi pfinosy v oblasti vodnich elektraren, které jsou nedilnou soucdsti vy-
robni zéklady CEZ, a. s. K obnovitelnym zdrojtim energie se m@ze pfiradit v nejblizs dobg i dostavované far-
ma vétrnych elektraren v okoli Mravene€niku v Jesenikéch.

B Investicni program

Akciovd spolegnost CEZ od svého vzniku provadi rozsahlou investiéni vystavbu zamé¥enou prednostng na
prechod vyroby elektfiny a tepla na zpdsoby Setrné k Zivotnimu prostredi. Do této oblasti patfi pfedev§im dva
zékladni investiéni sméry, a to dostavba Jaderné elektrarny Temelin a realizace investic v oblasti ekologie
(odsiteni koutovych plynd, vystavba novych fluidnich kotll, odludovace popilku, denitrifikace spalin a ostat-
ni ekologické stavby).

Investiéni program CEZ, a. s., na obdohi 1994 - 2000 (mld. K&)

Investicni smeér Program Realizovano v letech Program
1994 2000 1994 1995 1996 1997 1998 2000
~Jademdenergetika 553 89 71 86 1,0 237
z toho: Temelm 43,4 8,1 6,0 7,7 6,1 15 5
. 'Eko|0g|e S 337 e 6 e 97 '6 5 64 e 4 S
z toho: Odsifeni 21,4 4,7 6,9 4,2 3,9 1,7
FIU|dn| kotle 8,4 0 9 2,3 2,2 1,8 1 ,2
. 'Zpracovam odpadu e 9 o 1 G 1 S 21 1 R 2 P
'ZdrOJe i : paroplynove R ,4,.14 3,. e 2 04,. e .‘3 S 23 .1 e 8'
e teplem i 0 e 0 o “O o 'O T .0 L .WO S
e elektrarny S 3 R 14,. e .‘0 A .0 S .0 L .WO S
. 'Prenosova soustava CR e, 10 o .1’4‘,. e .‘1 o '1,1“” .1 L .‘,‘5 S
s mvestlce e, 6 3,. e 05 e .‘0 5. 09 .1 L .‘,‘3 3.
W'Celkem 1334220 251223 18 g 45 1

Akciovd spolecnost CEZ investovala v roce 1997 do svého rozvoje 18,9 mld. K&. Podstatny dil z této Gdstky
(6,4 mld. K&, tj. 33,9 %) byl pouZit na investice k ochrang Zivotniho prostfedi (odsiteni, fluidni kotle a dalSi
ekologické stavby). Do stavby Jaderné elektrarny Temelin bylo v roce 1997 investovano 6,1 mld. K¢ (tj. 32 %
z celkového objemu investic v roce 1997).

B Jaderna elektrarna Temelin

Ndarocnost projektu dostavby Jaderné elektrarny Temelin, vyvolana potfebou zvySit celkovou droveri jaderné
bezpetnosti budouciho dila, se naddle odrdZi v nedodrZovani postupovych termind, a tim i v posunu terminu
dokongeni stavby, doprovazeného zvySujicimi se ndroky dodavatel(i na rozpocet stavby.

V jarnich mésicich roku 1998 byly dokonceny analyzy rozpoGtu a harmonogramu dostavby jaderné elektrar-
ny. Soucasné probéhla jednani mezi investorem a dodavatelskou sférou s cilem zajistit smluvné termin do-
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stavby a ndklady na dokonceni dila.

Podle vystup(l z téchto praci dosahnou naklady na vystavbu Jaderné elektrarny Temelin 98,6 mld. K& (z toho
5,6 mld. K¢ ¢ini droky b&hem vystavby). Termin zavazky paliva do 1. bloku byl uréen na srpen roku 2000.
Pokud se tak stane, mohl by byt prvni blok uveden do komer&niho provozu v kvétnu 2001. Casovy krok mezi

prvnim a druhym blokem je 18 mésic( a jsou zpracovdvany rozbory pro posouzeni moznosti jeho zkrdcen.

B Investice Jaderné elektrarny Dukovany

V roce 1997, v prlibéhu roz8itenych generdlnich oprav 3. a 4. bloku, se uskutecnila Gsp&sna kompletni re-
konstrukce Gsekovych rozvadécd 0,4 kV vlastni spotfeby. Tim byla dokon&ena rekonstrukce téchto rozvadéci
u v8ech GtyF blokd.

Rekonstrukci cca 850 poli rozvadécl se zvySila nejen jadernd a poZarni bezpe€nost, ale i bezpecnost obsluhy
uvedeného systému. Seismickd odolnost zafizeni dosahla drovng odpovidajici sou€asnym poZadavkim.
Z ekonomického hlediska je prinosem sniZeni ndkladd na tdrzbu, véetné zkraceni doby pldnovanych odsté-
vek zafizeni nezbytnych pro zajisténi revizi a zvySeni provozni spolehlivosti.

Akce TeSila problematiku rozvadégt komplexni rekonstrukci i s pfihlédnutim k pldnovanému prodlouZeni Zi-
votnosti zafizeni Jaderné elektrarny Dukovany.

V priibéhu odstdvek v roce 1997 byly pro zvySeni jaderné bezpetnosti realizovany dalSi vyznamné projekty:
rekonstrukce uzlu pojistovacich ventill kompenzatoru objemu v8ech 4 blokd, kterd je standardnim FeSenim
pro zvySeni jaderné bezpetnosti téchto typ( jadernych zafizeni a instalace systému pro monitorovani a likvi-
daci vodiku v pohavarijnich stavech uvnitr hermetické zény vSech blokd.

B Mezisklad vyhorelého paliva v Jaderné elektrarné Dukovany

Vyznamnou uddlosti v Ceské jaderné energetice byla kolaudace meziskladu vyhotelého jaderného paliva
v Dukovanech v breznu 1997, ktery kapacitou 600 t postacuje na skladovani vyhorelého paliva vzniklého
v Jaderné elektrarng Dukovany az do roku 2005. Dokonceny mezisklad je soucdsti procesu zajisténi tzv. "zad-
niho konce palivového cyklu" a bude slouZit k docasnému skladovéni pred prevozem jaderného paliva k trva-

[ému uloZeni nebo jinému vyuZiti.

B Centralni mezisklad vyhoielého jaderného paliva

Viada Ceské republiky schvélila dne 5. b¥ezna 1997 usneseni ¢. 121/97, kterym vyslovila souhlas s dal$im
rozSifenim kapacity skladovéani vyhofelého paliva v lokalitdch jadernych elektrdren a zruSila body viadniho
usneseni ¢. 213/92, tykajici se omezeni kapacity meziskladu v Jaderné elektrarné Dukovany.

Podnétem pro uvedené usneseni vlady byla zprdva o koncepci skladovani vyhotelého jaderného paliva
v Ceské republice, kterou za¢dtkem roku 1997 predloZilo ministerstvo priimyslu a obchodu. Zprava o kon-
cepci shodné se stanoviskem ministerstva Zivotniho prostfedi z roku 1996 doporucila, aby pfi zajiStovan{
dal8ich sklad byla pfednostng sledovana varianta skladovani vyhotelého jaderného paliva v lokalitdch Ja-
derné elektrarny Dukovany a Jaderné elektrarny Temelin a umisténi centrainiho meziskladu v lokalité Skalka
bylo sledovano jako zalozZni varianta.

Na zéklad& vySe uvedeného rozhodnuti viady Ceské republiky a zvaZeni moZnych rizik pfi umfstovani této
stavby rozhodlo vedeni CEZ, a. s., zahdjit pfipravu meziskladu v Jaderné elektrarng Dukovany pro skladovani
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vyhotelého paliva z této elektrarny jako hlavni variantu projektu a pfipravu centrdiniho meziskladu v lokalité
Skalka jako zalozZni variantu projektu do vydani Gzemniho rozhodnuti. Ve ¢tvrtém Ctvrtleti byly zahajeny prdce
na dokumentaci ve smyslu zdkona ¢. 244/92 Sh. a na dokumentaci pro Uzemni fizeni pro obé vySe uvedené
stavby.

PFiprava meziskladu v Jaderné elektrarné Temelin pro skladovani vyhotelého paliva z této elektrarny bude za-
hajena po uvedeni druhého bloku do provozu.

B Ekologické investice

Na pocatku roku 1997 spliiovaly emisni limity odsifovaci zafizeni nebo provozy fluidnich kotll o celkovém
instalovaném vykonu 2 932 MW. QOdsitenim dalSich 800 MW v Elektrarné TuSimice 1l, 100 MW v Elektrarné
Tisova Il a 400 MW v Elektrarné Chvaletice, dale pak zahdjenim zkuSebniho provozu druhych fluidnich kotld
v Elektrdrng Tisova | (350 t/h) a v Elektrdrné Hodonin (170 t/h), se zvySil ke konci roku 1997 tento vykon na
4 342 MW.

Elektrarna TuSimice Il

Odsifovaci zafizeni v8ech &tyr blok( o jednotkovém instalovaném vykonu 200 MW byla postupné v priib&hu
bfezna uvedena do zkuSebniho provozu. Stavba nebyla ukoncena, a bude pokracovat v rozSifeném vystavbo-
vém programu do konce roku 1999. Modifikacemi dil&ich technologickych celk(l ziskaji odsitfovaci zafizenf

lepSi provozni parametry.

Elektrarna Tisova

Kromé jiz provozovaného prvniho fluidniho kotle v této elektrarné byl v srpnu uveden do zkuSebniho provozu
druhy fluidni kotel o jmenovitém vykonu 350 t/h.

Odsifovaci zafizeni bloku ¢. 6 o vykonu 100 MW bylo v zari uvedeno do zkuSebniho provozu a na zékladg ko-
laudacniho rozhodnuti v prosinci do trvalého provozu.

Vyznamnou souvisejici stavbou je vyrobna stabilizdtu urend ke zpracovani popilku a energosadrovce jako
odpadového produktu z odsiteni koufovych plyn(. Tato ekologicka investice, umoZiujici vyuZiti odpadnich
produktd jako stavebniho materidlu, byla dokon&ena spoletné se stavbou odsifeni. Dal§imi ekologicky vy-
znamnymi a technologicky souvisejicimi stavbami jsou likvidace odpadnich vod (uvedend do zkuSebniho
provozu v Cervnu) a komplexni pfechod na suché GloZisté, ktery byl dokoncen a uveden do provozu v erven-

ci ve stanoveném rozsahu.

Elektrarna Chvaletice

Odsifovaci zafizeni, spolecné pro elektrarenské bloky ¢. 3 a 4 o jednotkovém vykonu 200 MW, bylo v prosin-
ci uvedeno do zkuSebniho provozu a v prosinci prevzato. U tohoto investicniho projektu je pouZito specifické
feSeni vypousténi odsitenych koutovych plynd do ovzdusi chladicimi v&Zemi misto kominem. Vystavba odsi-
feni dalSich dvou blok( 200 MW pokracuje podle harmonogramu, ktery pog&itd s uvedenim do provozu v roce
1998.

Soubor staveb zajistujicich zpracovani, dopravu a uklddani veskerych odpadd z odsiteni, véetné zpracovan{

popela a strusky, byl uveden do zkuSebniho provozu v zafi.
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Elektrarna Hodonin

Prvni fluidni kotel o instalovaném vykonu 170 t/h byl uveden do zkuSebniho provozu v zari 1996. V roce
1997 byly podle vysledkd zkuSebniho provozu provedeny potfebné technologické modifikace. Priib&h opako-
vanych provoznich zkou3ek byl v ¢ervenci 1997 negativné ovlivnén povodfiovou kalamitou, kterd si vynutila
cca tydenni odstaveni elektrarny z provozu. Po provedenych dpravach byl kotel pfevzat v prosinci 1997.

V rdmci vystavby druhého fluidniho kotle o stejném instalovaném vykonu 170 t/h byly podle vysledkl zku-
Sebniho provozu prvniho fluidniho kotle provedeny potfebné UGpravy technologického zafizeni pro pfipravu
paliva. Na zékladg GspéSnych vysledkd provoznich zkouSek byl fluidni kotel uveden do zkuSebniho provozu
v Srpnu a prevzat v zafi 1997.

Elektrarna Détmarovice

Odsifovaci zafizeni pro instalovany vykon 4 x 200 MW je v kone¢né fazi vystavby. U tohoto projektu doslo ke
skluzu plvodniho smluvniho terminu pro dokonceni dila (listopad 1997) v délce cca 5 mésic z ddvodi
vzniklych na strané zhotovitele. Byl pfipraven dodatek ke smlouvé o dilo, ktery feSi redlné komercni podmin-
ky pro dokonGovanf( stavby a jeji uvadéni do provozu. Dodatek smlouvy prodiuZuje dvojndsobng zarugnf hity
a vytvari lepsi pozici CEZ, a. s, jako odbgratele. Ndhradnim terminem pro dokongenf dila byl stanoven duben
1998.

Elektrarna Mélnik

Vlystavba odsifovaciho zafizeni v elektrarné MeInik 1l (2 x 110 MW) a MéInik Il (1 x 500 MW), ktera je po-
slednfm vyznamnym projektem realizovaného programu sniZovani emisi pfijatého akciovou spolegnosti CEZ
pocatkem devadesatych let, probihd s diléimi skluzy vyvolanymi specifickymi vystavbovymi problémy na

strané zhotovitel dila. V8echny vystavbové problémy se zatim podafilo uspokojivé fesSit, Ize proto ocekavat
dodrZeni stanoveného terminu pro uvedeni odsifovaciho zafizeni do provozu v listopadu 1998.

Elektrarna Ledvice

Realizace vystavby fluidniho kotle 350 t/h je v zavérecné fazi vystavby s novym smluvnim terminem uvedeni
do provozu v Cervenci 1998. Pfi¢inou dvoumé&sitniho prodlouzeni vystavby byly nasledky povodni v roce
1997 na vyrobu dleZitych zafizeni, jejichZ montaZ leZi na kritické cesté vystavby dila.

Elektrarny Pofici

Viystavba prvniho fluidniho kotle 250 t/h byla v roce 1997 ukoncena. Kotel spoleCné se souvisejicim zafize-
nim byl uveden do zkuSebniho provozu v bfeznu a do trvalého provozu v listopadu.

Vystavba druhého fluidniho kotle 250 t/h byla v roce 1997 v rozhodujici fazi s predpokladem uvedeni do pro-
vozu v prosinci 1998.
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Teplarna Dviir Kralové

V roce 1997 byla komplexné dokon€ena vystavba souboru staveb, kterd zahrnovala vystavbu latkového filtru
pro kotel €. 3 a rekonstrukci uhelnych kotll &. 1, 2 a 3 v&etné jejich pfitdpéni zemnim plynem. V souvislosti
s témito ekologickymi stavbami byla rovnéZ dokonéena podmifiujici komplexni modernizace systém( Fizenf

technologickych procesd.

B Ostatni investice

Vymeéna systémii Fizeni vyrobnich elektrarenskych blokii

Realizace téchto vyznamnych staveb probihala v roce 1997 podle harmonogram( na elektrarndach Prunéfov Il
Détmarovice, Chvaletice, TuSimice Il a Pogerady. Cilem vymény systém( Tizeni elektrarenskych bloki je kro-
mé zvySeni spolehlivosti a bezpe€nosti také zvySeni energetické ucinnosti provozu a spinéni podminek pro

pFipojenf elektrizadni soustavy Ceské republiky k soustavé UCPTE.

Telekomunikaéni systém

V roce 1997 pokraCovala realizace zemnicich lan s optickymi vidkny ve vedenich 220 a 400 kV, vystavbové
dokonCena a uvedena do provozu byla ucelend ¢ast optickych tras v celkové délce cca 1 000 km, coZ pred-
stavuje s jiZz provozovanymi trasami celkovou délku vétsi nez 2 000 km, vcetné telekomunikacnich spojl do
zahrani¢i (SRN, Polsko). Aplikace této nové technické inovace umoZiiuje vykonngjSi a spolehlivéjSi pfenos

fidicich, méficich, zabezpeCovacich a informacnich dat v telekomunikacnim systému spoletnosti.

Transformovny

V roce 1997 byly dokoncCeny stavby transformoven

- 400/110 kV Chodov s transformatorem 250 MVA,

- 4007110 kv Cechy Stied VII;

- 400/110 kV Bezdégin Il s transformatorem 250 MVA,

- 400/110kV Prestice s transformatorem 350 MVA;

- 400/110 kV Otrokovice IlI s transformétorem 350 MVA,;
- 220/110 kV Prosenice.

RovngZ byly v priibéhu roku 1997 dokondeny stavby vedenf:

- 1 x400 kV Prestice - Etzenricht (Némecko);

- 2 x 400 kV Zausténi do transformovny Prestice;

- 3x400kV a1 x220 kV Zausténi do transformovny Chodov.
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B Strategie pfistupu CEZ, a. s., k Zivotnimu prostiedi

V Koncepci podnikatelské ginnosti je zdérazngn odpovédny p¥istup CEZ, a. s., k ochrang Zivotniho prostiedt.
Dilkazem pfistupu k ochrang Zivotniho prostredi je mj. té7 Slenstvi CEZ, a. s., v podnikatelské chartg pro
trvale udrzitelny rozvoj.

Soucasti strategickych iniciativ je rovnéZ zdokonalovdni procesu fizeni ochrany Zivotniho prostredi zavede-
nim systému environmentdlniho managementu (EMS).

Jednim ze zdkladnich cili v ochrané Zivotniho prostfedi do roku 2000 je dosdhnout v porovndni s rokem
1993 snizeni emisf:

- tuhych latek zne€istujicich ovzdusi (popilku) o cca 90 %;

- oxidu sifi¢itého o cca 90 %;

- oxidl dusiku o cca 55 %;

- oxidu uhelnatého o cca 45 %.

B Konkrétni vysledky v ochrané Zivotniho prostiedi

Vyvoj emisi latek zneéistujicich ovzdusi z uhelnych elektraren CEZ, a. s.

popilek oxid siricity oxidy dusiku oxid uhelnaty
1993 (tuny/rok) 55393 719149 122 212 17 099
1997 (tuny/rok) 10 625 310030 67 448 8910

Jak vyplyva z tabulky, v roce 1997 doSlo oproti roku 1993 ke snizeni, a to:
- tuhych znecistujicich latek (popilku) 0 80,1 %;

- oxidu sificitého 0 56,9 %;

- oxid0 dusiku o0 44,8 %;

- oxidu uhelnatého o 47,9 %.

SniZzovani emisi tuhych zneéistujicich latek (popilku)

V roce 1997 doSlo v porovnani s rokem 1996 ke sniZeni emisi tuhych zneciStujicich ldtek o 725 tun. Tento
trend sniZzovani emisf je vysledkem naplfiovani programu vymeén, rekonstrukci a oprav elektroodlutovacl po-
pilku. V pribéhu roku 1997 byla provedena rekonstrukce elektroodluovace u bloku ¢. 25 v Elektrarné Pru-
nérov Il; u bloku €. 4 v Elektrarné Chvaletice se uskutecnila vyména aktivnich ¢asti véetné ¢asti koufovodd.
Typové opravy elektroodlugovad( popilku byly realizovany u bloku €. 6 v Elektrarng Tisovd Il, u kotlli €. 3a 4
v Elektrarné Pofici. Dale byly provedeny opravy nebo vymény doZitych ¢asti elektroodlucovacl u bloku &. 3
v Elektrarné D&tmarovice a u bloku €. 23 v Elektrarné TuSimice II.

V roce 1997 byl v uhelnych elektrarnach CEZ, a. s., zahdjen provoz odsifovacich zafizeni u dal3ich 7 blokd.
Tim se celkovy podet odsitenych blokd k 31. 12. 1997 zvysil na 23.
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Prehled odsifovacich zafizeni v provozu k 31. 12. 1997

Elektrarna Blok €. Viykon Zahajeni provozu Technologie odsiFeni
odsifeni
PoCerady 1994 mokrd vdpencovéa vypirka

mokrd vapencova vypirka

* Ve zkuSebnim provozu

Provozované technologie odsifovani dosahuji vesmés vySSi ucinnosti, neZ vyZaduji platné pravni predpisy
pro oblast ochrany ovzdusi.
Vedle zminénych odsifovacich jednotek byly v priib&hu roku 1997 uvedeny do provozu dalsi 2 fluidni kotle.

Piehled provozovanych fluidnich kotli k 31. 12. 1997

Elektrarna Fluidni Parni vykon Odpovidajici Zahajeni
kotel €. (l/h) el. vykon (MW) provozu
Tlsoval 12 . 2x350 e ..,4.,‘.,‘1.7.2..,‘.,4.,‘..1996 B
Hod0n|n1*2* 2x170 1051996 1997...
B T 550 e 1996

...celkem‘....,‘.,‘ sy s L

* Ve zkusebnim provozu

V prlibéhu roku 1997 probihala vystavba odsifovacich zafizeni u dal3ich 9 blok( a 2 fluidnich kotll podle
programu. K nékolikamésicnimu zpozdéni doSlo pfi vystavbé odsifovaciho zafizeni v Elektrarné Détmarovice.

Prehled odsifovacich zafizeni ve vystavheé k 31. 12. 1997

Elekirarna Blok c. Wkon (MW) Dokonceni vystavby Technologle odswenl
Chvaletice 1 2 2 x 200 1998 mokra vapencova vyp|rka

' l\/IéImkIII 11 '1x500‘ 1998 mokra vdpencovd vyplrka' '
C Meinkll 910 2x110 1998 mokrd vapencovd vypirka
Dgtmarovice  1,2,3,4  4x200 1998 mokrd vapencova vypitka
H'Celkem . 1920xx
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Globdlni oteplovdni je problém, ktery se

dostdvd stdle vice do popredi zdjmu Siro-
ké verejnosti i politikii. Jeho zdvaZnost
doklddaji zdvéry mezindrodni konference
v Kjoto, kde se nejvyspélejsi stdty svéta
zavdzaly sniZit emise oxidu uhlicitého v
priiméru o 8 procent. Spolecnost CEZ
sniZi tyto emise po uvedeni temelinské ja-
derné elektrdrny do provozu o jednu ctvr-

tinu oproti roku 1992.
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Piehled fluidnich kotli ve vystavhé k 31. 12. 1997

Elektrarna Parni vykon (t/h) Odpovidajici elektricky vykon (MW) Dokongeni vystavhy
T
Bl

Kromé uvedenych ekologickych staveb bude do konce roku 1998 ukoncena uprava technologie v teplarndach
Néchod a Dvir Krélové o celkovém instalovaném elektrickém vykonu 35 MW. Upravy spotivaji zejména v zé-

méné spalovaného hnédého uhli za zemnf plyn.

PInéni programu ekologizace uhelnych elektraren k 31. 12. 1997

Stav Predpoklad Plnéni
k 31.12. 1997 (MW) k1.1.1999 (MW) k 31. 12. 1997 (%)
o
 Balkem

Z uvedeného prehledu je zfejmé, Ze ke konci roku 1997 bylo uvedeno do souladu se zdkonem ¢. 309/91 Sb.
0 ovzdu§i ve znéni pozdgéjSich predpisl jiZz 67 % z plvodné uvaZzovaného rozsahu ekologizace uhelnych elek-

traren.

SniZovani emisi oxidii dusiku

SniZovani emisf oxidG dusiku je u stavajicich praskovych kotld v uhelnych elektrarnach CEZ, a. s., dosahové-
no realizaci primdrnich opatfeni. U novych fluidnich kotldl jsou nizké emise dany technologii spalovaciho
procesu. V roce 1997 byla priméarni opatfeni provedena u bloku €. 5 v Elektrarné Prunéfov I, u bloku €. 6
v Elektrarng Tisova Il a u kotll €. 3 a 4 v Elektrarné Pofici. Ke zlepSeni jiz v minulosti dosahovanych nizSich
koncentraci oxidl dusiku nezZ je stanoveny emisni limit, doSlo po generdini opravé bloku ¢. 4 v Elektrdrné
Chvaletice. V rdmci generalni opravy bloku ¢. 25 v Elektrdrné Prunéfov Il a bloku €. 23 v Elektrarné
TuSimice Il byly v roce 1997 provedeny i opravy zafizen( zajiStujicich sniZovani emisi oxidd dusiku v ramci

primarnich opatfent.

Utlumovy program uhelnych elektraren

V souvislosti se zajisténim spolehlivych doddvek tepla do mést Teplice a Bilina byl rozhodnutim organd stat-
ni spravy povolen provoz bloku ¢. 1 (200 MW) v Elektrarné Ledvice do konce zari 1998. ProdlouZeni provozu
tohoto bloku je podminéno plnénim individuédlné stanovenych emisnich limitl tuhych a plynnych znecistuji-
cich latek a je rovnéz vazano na dokonceni vystavby fluidniho kotle v Elektrarné Ledvice.

Obdobné v pfipadé Elektrarny TuSimice | byl provoz zbyvajicich blokd €. 3, 4 a 5 prodlouZen do 31. prosince
1998.

V pribéhu roku 1997 bylo provozni vyuZiti neodsitenych blokd v elektrarndch Ledvice a TuSimice | minimalnf
a byly bezezbytku dodrzovéany podminky provozu stanovené orgdny statni sprdavy. Negativni vliv provozu
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odsitenych blok( (nez ukladaji platné pravni predpisy).

Orientaéni schéma (tlumového programu uhelnych blokii CEZ, a. s.

TuSimice | 1.
Hodonin 16.8. 199

Hodonin B

TuSimice | B

Pocerady :

TuSimice |

1115 1115 1215 2020 2020

Celkem instalovany vykon
uhelnych elektraren v MW : 8482 8162 7842 7677 725/ 7207 7367 7367 7267 6462 6462

* Realizacf retrofitu 3 bloki v Elektrarné Tusimice | (330 MW) by vzrost! celkovy vykon rehabilitovanych uhelnych elektraren na 6 792 MW

Hospodareni s vedlej$imi produkty

Postupnou realizaci programu vystavby odsifovacich zafizeni a fluidnich kotl{ uhelnych elektraren dochdzi
k podstatnému zvySovani produkce energosddrovce. Zatimco v roce 1995 byla produkce energosadrovce
0,2 mil. tun, v roce 2000 pfedpokladame cilovy objem 2,2 mil. tun. VedlejSi energetické produkty jsou pfed-
nostné vyuzivany jako druhotnd surovina, ale vétSi ¢ast je zatim uskladiiovdna jako odpad. Pfed uvedenim
energetického produktu na trh je nutné posoudit shodu jeho vlastnosti s poZadavky na bezpetnost vyrobki
(zdkon 22/1997 Sb.) a s technickymi pfedpisy. Tato certifikace je podminéna ustdlenym technologickym pro-

cesem vyroby, existenci odb&rnych mist a platnymi technickymi predpisy.
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Nakladani s vedlejsimi energetickymi produkty v roce 1997 (tisice tun/rok)

VedlejSi energ. produkty Celkem Vlyuzité jako druhotné suroviny  Ukladané jako odpady
. Produkoetuhychzbytku Y T T R A TR
po spalovani 7138 1596 5542
e
- energosadrovec 927 220 707

V soucasné dobé jsou na trhu s odsifovacimi aditivy a stavebnimi materidly nejvétSimi potenciondlnimi part-
nery Lhoist Praha, s. s r. 0., a Cement Bohemia Praha, a. s. Vyusténim spoluprace s CEZ, a. s., jsou memo-
randa zajistujici pokryti potfeb rozhodujicich doddvek vapencl a vdpna, ale i vyS8i vyuZiti vedlejSich produk-
tl ze spalovani na trhu se stavebnimi materidly o 8 - 10 %. P¥ipravované memorandum se spolecnosti Seve-
roteské doly, a. s., 0 spoluprdci v oblasti efektivniho ukladani vedlejSich energetickych produktl by mélo za-
jistit dal8f p¥inosy pro Zivotni prostfedi i snizenf ndkladd.

Podpora obnovitelnych zdroji

Aktivity CEZ, a. s., v této oblasti jsou v poslednich letech zam&reny na vyuZiti v&trné energie a fotovoltaické
premény soldrni energie. Studijné jsou ddle sledovany i dal3i alternativni zdroje.

Prvni vétrnd elektrarna CEZ, a. s., o vykonu 315 kW byla uvedena do zku$ebniho provozu v listopadu 1993
v Kru$nych horach v lokalité Dlouhd Louka u Oseka. Na této demonstracni elektrarné probihala i v roce 1997
fada zkouSek a méreni zamé&renych zejména na optimalizaci provozu s cilem zvySit vyrobu elektrické energie.
Do konce roku 1997 vyrobila elektrarna 757 MWh “Cisté” elektfiny.

V roce 1997 pokracovala pfiprava provozu farmy vétrnych elektraren v Jesenikach, v lokalité Mravene€nik
u Dlouhych Strédni, kterd se skldda ze tfi jednotek o vykonech 220 kW, 315 kW a 630 kW. Soucasti komplexu
je i provozovana fotovoltaickd elektrarna o vykonu 10 kW. Plan zprovoznéni vétrné farmy byl naruSen zejmé-
na povodnémi v Cervenci 1997, kdy doSlo k pfetrzeni a poni€eni Gdolni trasy napajeciho kabelu elektrarny
v tdoli Divoké Desné. Po zpfistupnéni lokality byla provedena nutnd vyména cca 600 m kabelu a nasledné
oziven( trafostanice vétrné farmy Mravenecnik. DalSi prace na pfipravé zkuSebniho provozu pokracuji podle

aktualizovaného programu.
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B Vyvoj poétu a skladby zaméstnancii

Vyvoj poétu zaméstnancii CEZ, a. s.

V podnikatelské predstavé si CEZ, a. s., klade za cil vytvofit spolegnost s vykonnosti srovnatelnou s nejus-

p&3néjSimi evropskymi elektroenergetickymi spolecnostmi. Vyznamnou soucdsti tohoto procesu je program
optimalizace poCtu pracovnich mist. V roce 1997 pokraCoval proces vyclefiovani ¢innosti, které Ize efektivné-
ji zajistit dodavatelskym zptsobem. Césti tspor bylo dosaZzeno cilenymi zmgnami skladby zaméstnanci, kte-
ré vyplyvaji z postupného sjednocovéni organizacniho uspofadani spolecnosti. Soub&zné s timto procesem
byl zajistovan kvalifikovany persondl na nové vznikajici pracovni mista, zejména pro provoz odsifovacich
jednotek.

K 31.12. 1997 méla akciova spoletnost CEZ celkem 11 157 zaméstnanc(. Od svého vzniku v roce 1992 sni-
Zila poCet zaméstnancl o 5 250, coZ predstavuje pokles 0 32 %. Timto postupem se spolegnost pfibliZila ke
svému cili dosahnout ke konci roku 2000 po&tu 9 000 zaméstnancd.

Zmény ve skladbhé zaméstnancii podle vzdélani

1992 1997
12 % - 2000 osob VysokoSkolské vzdglani 19 % - 2132 osob
29% - 4651 0sob  Uplné stiedni vzd&lani s maturitou 41 % - 4 579 osob
46 % - 7 546 osob Vyuceni 35 % - 3 827 osob
12 % - 1970 osob Zékladni vzdélani 5%- 583 osob
1% - 96 o0sob Nedokongené vzdélani 0%- 36 o0sob
100 % - 16 263 0sob Celkem 100 % -11 157 osob

V pribéhu let 1992 a7 1997 v souvislosti se sniZzenim poé&tu pracovnich mist zménila vzdglanostni skladba

zaméstnancd ve prospéch zaméstnancl se stfedoSkolskym a vysokoSkolskym vzdéldnim.

B Pfiprava a vzdélavani zaméstnanci

Odborna priprava zaméstnanc( byla zaméfena predev§im na ziskani a prohloubeni pracovnich schopnostf
a dovednosti nezbytnych pro kvalitni vykon prdce. PouZzivany byly zejména formy zdcviku, instruktaze, perio-
dické a specidlni pripravy, kratkodobé odborné kurzy a vzdélavaci programy pro nizsi a stfedni management.
Systematicky probihd vzdéldvani v oblastech:

- jazykovéd pfiprava;

- komunikatni dovednosti;

- VyuZiti osobnich pogitac;

- distangnf vzdélavani zaméstnancl persondlnich Gtvard.
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B Socialni politika

V névaznosti na predchozi Iéta pokracovala realizace socidlniho programu, ktery ve své podobé predstavuje
jeden z vyznamnych prvk( stabilizace zaméstnanc(l spolegnosti. Do socidlniho fondu vyglenila akciovéd spo-
lenost CEZ ¢astku ve vysi 130 mil. K&.

Zavodni stravovani bylo zabezpeteno vétSinou ve vlastnich stravovacich zafizenich. VSem zaméstnancim byl
ze socidlniho fondu poskytovan pfispévek na stravovani. Vyznamnou soucdst socidlniho programu predsta-
voval finanéni pfispévek na penzijni pripojisténi. Penzijng pFipojisténo je témér 90 % zaméstnancll akciové
spolegnosti CEZ. Krom& prispévku na stravovan( a penzijni pfipojistén{ byly zdroje socidlniho fondu v soula-
du s kolektivni smlouvou pouZzity napt. na rekreacni pobyty, zdravotni péci, dopravu do zaméstndni, ¢astec-
nou Uhradu ndkladd zaméstnance na prechodné ubytovanf, socidlni vypomoci apod.

V socidlnim programu mé spole€nost zakotvenu i péci o byvalé zaméstnance. Stejné jako v predchozich le-
tech méli zaméstnanci i v roce 1997 moZnost poZadat o poskytnuti beztrogné pljcky na bytové tdely, tj. po-
fizeni Ci vybaveni bytu. Na tyto ucely byla vyClenéna Cdstka 25 mil. KE. V rdmci svych moznosti FeSil
CEZ, a. s., bydleni a ubytovani zam&stnanct v rdmci vlastniho bytového fondu. V souladu s prislusnymi
pravnimi pfedpisy byla zajisténa zdvodni preventivni péce, pfipadné dalSi zdravotni péte o zaméstnance.
Zaméstnancim zacal byt od 1. ledna 1997 vyplacen prispévek na odbér elektrické energie jako finangni ekvi-
valent spotreby ve vysi 200 kWh mésicné v sazbé “B”.
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B Vyvoj legislativniho ramce energetiky

V mésici dnoru 1997 byl pod &. 18/1997 Sb. vyhla$en ve Sbirce zakonl Ceské republiky zdkon o mirovém

vyuZivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni, tzv. atomovy zakon. Zmingny zakon je velmi dleZity pro

CEZ, a. s., vzhledem k vyrobé elektfiny v Jaderné elektrarng Dukovany a k vystavbé Jaderné elektrarny Teme-

Iin. SpInéni naleZitosti tohoto zdkona je nezbytné pro ziskdni povoleni nutnych pro vystavbu a provoz jader-

nych elektréren.

Atomovy zdkon upravuje:

podminky vyuZivani jaderné energie;

nakladani s radioaktivnimi odpady;

obCanskopravni odpovédnost za jaderné Skody tak, Ze se pouzije ustanoveni Videfiské umluvy o obCan-
skoprdvni odpovédnosti za jaderné Skody a Spolecného protokolu tykajiciho se aplikace Videriské a Pariz-
ské umluvy, vyhlaSené pod Gislem 133/94 Sb.;

povinnost uzavfit pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem jaderného zafizent;

plsobnost Statniho Gfadu pro jadernou bezpecnost a Spravy loZist radioaktivnich odpadd;

vySi statni zaruky nad rdmec povinného pojisténi provozovatel(.

Na zdkladé zmocnéni obsaZzeném v zdkonu ¢. 18/1997 Sb. byly vydény provadéci pfedpisy:

o typovém schvalovani obalovych soubor(l pro prepravu, skladovani nebo ukladani radionuklidovych zafi-
¢d a jadernych material(l, typovém schvalovani zdrojl ionizujictho zéreni, typovém schvalovani ochran-
nych pomdcek pro prdce se zdroji ionizujiciho zafeni a dalSich zafizeni pro prdce s nimi (o typovém
schvalovani);

0 pfepravé a dopravé uréenych jadernych materidl( a uréenych radionuklidovych zaricd;

o fyzické ochrané jadernych materidl( a jadernych zafizeni a o jejich zafazovani do jednotlivych kategorif;
o0 evidenci a kontrole jadernych material(l a o jejich bliz§/m vymezent;

kterymi se stanovi ¢innosti s bezprostfednim vlivem na jadernou bezpetnost, a ¢innosti zvIastg ddlezité
z hlediska radiacni ochrany, poZadavky na kvalifikaci a odbornou pfipravu, zplsob ovérovani odborné
zplsobilosti a udélovani oprdvnéni vybranym pracovnikdm a zplsob provedeni schvalované dokumentace
pro svoleni k pfipravé vybranych pracovnik;

kterymi se stanovi seznam vybranych poloZek a poloZek dvojiho pouziti v jaderné oblasti;

0 pozadavcich na zajisténi radiacni ochrany;

0 zabezpecovani jakosti pfi ¢innostech souvisejicich s vyuzivadnim jaderné energie a ¢innostech vedoucich
k ozareni a o stanovenf kritérii pro zafazeni a rozdéleni vybranych zafizeni do bezpecnostnich trid;

o kriterifch pro umistovani jadernych zafizenf a velmi vyznamnych zdrojd ionizujiciho zarent;

0 podrobnostech k zajiSténi havarijni pfipravenosti jadernych zafizeni a pracoviSt se zdroji ionizujiciho
zéfeni a 0 pozadavcich na obsah vnitfniho havarijniho pldnu a havarijniho fadu;

o vy$i a zplsobu odvadéni prostredk plivodcll radioaktivnich odpadl na jaderny tcet.
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PREDPOKLADANY VYVOJ V ENERGETICE

B Struéna progndza vyvoje elektroenergetiky z pohledu CEZ, a. s.

Transformace Ceské ekonomiky prochézela v roce 1997 velice sloZitym obdobim. Pocdtkem roku pokracovaly
problémy nakumulované v druhé poloviné roku 1996 (propad stavebni vyroby, pokles rdstu prlimyslové pro-
dukce, deficit obchodni bilance), které vyustily ve zruSeni fluktuacniho padsma koruny a pfijeti viddnich “ba-
[ick(” opatfeni na korekci hospodarské politiky.

| pfes relativné rychlé zlepSenf, zejména v oblasti salda zahrani¢niho obchodu a vyvoje primyslové produk-
ce, mély restrikce v rozpottech negativni vliv na vefejnou spotfebu a na ekonomicky riist. Ten je oproti roku
1996 ve stalych cendch odhadovan ve vySi 1 %. Do vyvoje ¢eské ekonomiky se déle promitlo doznivéni rece-
se v zdpadni Evropé a ve druhé poloving roku téz financni krize v jihovychodni Asii. Negativni vlivy se proje-
vily v ratingovém ocenéni Ceské republiky, v poklesu prilivu zahraniéniho kapitélu, v ristu nezaméstnanosti
a inflace.

Poptdvka po elektfing po letech rychlého rdstu, zapoGatého v roce 1994, poprvé poklesla; po prepottu na
dlouhodobg normalni klimatické podminky Ize hovofit o stagnaci. Citlivost poptavky na klimatické vlivy se
razantné projevila zejména v roce 1996, kdy vliv odchylek od dlouhodobého teplotniho normalu mél za na-
sledek zvy$enou spotfebu elektfiny o cca 1 TWh a maximaini zatiZeni bylo v disledku niz§ich neZ dlouhodo-
b& normdlnich teplot vy$8i o vice nez 300 MW. V roce 1997, ktery byl z hlediska prlimérnych teplot “normal-
ni”, bylo maximalni zatizeni v diisledku kratkodobé nizkych teplot vy$si dokonce o 400 MW.

Tento vyvoj potvrzuje vysledky dfive provedenych analyz, ze kterych vyplynula potfeba novych zdloznich
zdrojl. Na druhé strané potfeba novych zdrojll pro zakladni zatiZeni se nyni nejevi tak asové naléhava.
Predikce budouciho vyvoje poptavky po elektfing byla proto béhem roku 1997 dvakrat zasadné prehodnoce-
na téZ v dlsledku otekdvané reakce domacnosti na ohldSenou razantni ndpravu cen elektfiny pro obyvatel-

stvo. To vedlo téZ k prechodu na niz8i scénéafe vyvoje spotieby elektfiny.

B Ocekavana hospodarska a finanéni situace CEZ, a. s.

Mirné meziro&ni zvySeni zisku po zdangni, otekdvaného v rozpottu CEZ, a. s., na rok 1998, zavisi na nékoli-

ka faktorech:

- oZiveni poptdvky po elektfing na uroveii prevySujici vysledek roku 1996 o cca 0,5 %;

- dal8i znehodnoceni kurzu Ceské koruny nepfesahne 10 %;

- alespori ¢astené bude napInén prvy krok ndpravy cen pro obyvatelstvo, ktery umozni zvySit pfedaci cenu
elektfiny oproti roku 1997 o cca 6 %.

Za téchto predpoklad(l je moZno pfedpoklddat zvySeni zisku po zdanéni o cca 20 %, tj. na troveri 4,2 mid. K¢.

Vyvoj poptavky v prvych mésicich roku 1998 vSak pfili§ nepotvrzuje rlistovd ogekdvani, jak v dlisledku neob-
vykle vysokych venkovnich teplot, tak i v souvislosti se zménami ve spotfeb& elektfiny v prlimyslu. Predvo-
lebni politické situace v Ceské republice navozuje prostiedi ne p¥ili§ priznivé sice nezbytnému, ale politicky
nevdécnému zvySeni cen elektfiny (resp. energie) pro obyvatelstvo. V breznu 1998 schvdlila vldda s platnosti
od 1. ¢ervence 1998 zvySeni cen elektfiny pro obyvatelstvo 0 24 %, tj. podstatné méné neZ bylo plivodné
ohlaSeno (cca 0 40 %). S ohledem na vysoky podil stalych néklad(l (zejména odpisd, financnich naklad(, ale
i ndklad( na opravy a udrZovanf &i sluzeb) nebude moZné pfipadné vypadky na strané trzeb pIng kompenzovat
i na nakladové strané a zisk po zdanéni m(Ze ztratit sviij rlistovy potencidl (a stagnovat na Grovni roku 1997).
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V oblasti investic predpoklada rozpotet CEZ, a. s., Gerpani cca 19 mld. K&, z toho téméf 8 mld. K& na stavbu
Jaderné elektrarny Temelmn. Nad rdmec rozpotctu proved! CEZ, a. s., v inoru 1998 nékup strategického podilu
v uhelné spolecnosti Severoteské doly, a. s.

Financovani spoletnosti je zaloZeno predevSim na vyuZiti vytvorenych zdrojl z provozni ¢innosti (necelych
14 mld. KE), prebytku hotovosti z roku 1997 (kumulovaného za ucelem moZnosti predéasného splaceni
2. emise tuzemskych obligacf, kterd nebyla vyuZita). Tyto zdroje budou doplnény &erpanim prostiedkl z do-
sud uzavienych &i sjednanych dvérovych smluv (cca 7 mld. K&) a pripadné i kratkodobych dvérovych zdrojl
ze sménkového programu dostatecné dimenzovanych dvérovych linek. Provedend akvizice spotfebovala ku-
mulované prebytky hotovosti, coZ zfejmé povede k nezbytnosti opatfit dlouhodobé externi zdroje i v roce
1998.



VYROCNI ZPRAVA 1997

Informacni otevienost smérem k Siroké
vefejnosti je jednou ze zdkladnich strate-
gii CEZ, a. s. Za tento postoj obdrZela
spolecnost opakované ocenéni ,,ABN
AMRO Signum Temporis“ jak v kategorii
odborné, tak novindiské. O Cctvrtletnich
vysledcich hospodaieni informuje CEZ
na pravidelnych tiskovych konferencich,
které jsou urCemy nejen novindrim, ale
i analytikiim investicnich spolecnosti. Si-
rokd verejnost se miZe o téchto vysled-
cich informovat prostrednictvim interne-
tovych strdanek www.cez.cz. Vysokou nd-
v§tévnost maji informacni strediska, které
v roce 1997 navstivilo vice nez 70 000 zd-

Jjemcil.


http://www.cez.cz
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VZTAHY S VEREJNOSTI

B Komunikaéni strategie

CEZ, a. s., pokradoval ve své dlouhodobé komunikadni strategii tak, aby byl vnimén veFejnosti jako silng,
priméreng velkd, moderni a dynamickd Geska spolecnost na evropské trovni, jako spolecnost, kterd je diivé-
ryhodnd, Setrna vi{ici Zivotnimu prostiedi a pfipravend uspét na evropském trhu s elektrickou energii. Proto
posiloval informa¢ni otevfenost a partnerstvi vici svému okoli. Image spolecnosti se v priib&hu poslednich
let postupné zlepSuje. Napfiklad novinafskd obec v Ceské republice opét ocenila v roce 1997 CEZ, a. s., jako

spolecnost nejlépe 0 sobé& informujici. ZlepSilo se i vnimani spolecnosti Sirokou vefejnosti.

V ramci priizkumu vefejného minénf, ktery uskutegnila agentura AISA v roce 1997, odpovidali respondenti na

nasledujici otazky s témito vysledky:

Tvrzeni:

Elektrarenska spolecnost CEZ: mira souhlasu zména oproti roku 1996

Ptes pozitivni vysledky tekd CEZ, a. s., ndro¢nd préce v oblasti posunu spravného chdpdnf jeho tlohy a po-
staveni v rdmci elektroenergetiky i celé ekonomiky Ceské republiky.

Projevem systematické a dlouhodobé spoluprace s médii je i vyddvani souhrnnych Ctvrtletnich zprév o vy-
sledcich hospodareni v Seské a anglické verzi, které jsou ureny nejen bankdm, investorim, ratingovym
a analytickym agenturdm, ale jsou poskytovany i novindfim na pravidelnych tiskovych konferencich.

V nézorech sdglovacich prostfedkd na CEZ, a. s., se negativni tendence projevuje pouze u tématu dostavby
Jaderné elektrarny Temelin, jejiz dokonceni bylo jiZ nékolikrat oddédleno. Dokonceni elektrarny dnes podpo-
ruje stale nadpoloviéni ¢4st Geské verejnosti. Proti dostavbé je 30 procent ob&an(l. Toto téma pfirozené vyvo-
lava celospolecenskou diskusi. Naopak pozitivni skute€nosti je dlouhodoba vstiicnost k vystavbé meziskladu
vyhorelého jaderného paliva v regionu mozné lokality Skalka.

Souhlas verejnosti s dostavbou Jaderné elektrarny Temelin

3/1993 4/1994 11/1994 3/1995 11/1995 3/1996 11/1996 3/1997  11/1997

Pramen: Agentura AISA
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B Sponzorsky program

Sponzorsky program méa dvé roviny. Prvni je realizovana centralng za celou akciovou spoletnost a tyka se ze-
jména podpory zdravotnictvi, Skolstvi a humanitdrnich projektd. Druhou ¢ast sponzorského programu usku-
teciiuji jednotlivé elektrarny a je zaméFfena predevSim na rozvoj obci a na podporu zajm( obyvatel Zijicich
v okoli téchto elektraren. Celkové byla v roce 1997 na sponzorskou €innost uvolnéna ¢dstka 178 mil. K&,
z toho na centrdlné uskutecfiovany sponzorsky program Gastka 68 mil. KC a na sponzorsky program elektra-
ren ¢astka 110 mil. KE.

V roce 1997 bylo uréeno 23 mil. K& na ozdravné pobyty déti, které jsou realizovany ve spoluprdci s Vyborem
dobré ville - Nadaci Olgy Havlové. Od zagatku této spoluprdce v roce 1993 absolvovalo ozdravny pobyt jiz
pres 19 000 déti.

CEZ, a. s., vénoval v lofiském roce cca 26,5 mil. K& na pomoc oblastem postizenym zdplavami. Dal$imi cca
2,1 mil. K& prisp&li zaméstnanci CEZ, a. s., kieff zorganizovali veFejnou sbirku. Prikladem regiondlnich spon-
zorskych aktivit je dar Fakultni nemocnici v Hradci Kralové na zakoupenfi pfistroje pro fototerapii novoroze-
neckych Zloutenek, pomoc LéCebné preventivnimu zafizeni mésta Sokolov ndkupem sonografického pfistroje,
¢i dar méstu Vejprty na vybudovani rychlé zachranné sluzby. Z podpory Gspornych projektd CEZ, a. s., napt.

vyrazné pomohl pfi vybudovani vefejného tdsporného osvétleni v Klasterci nad Ohfi.

Rozdéleni sponzorskych dari CEZ, a. s., v roce 1997

 Zdravotnictvi, humanite —————— 28%

B Vzdélavaci a informaéni €innost

Elektrdrenské spolegnost CEZ, a. s., se jako jedind prdmyslové spolecnost v Ceské republice aktivng vénuje
vzdélavani a informovani mladeZe a Siroké verejnosti. Program “Energie pro kazdého” si za Sest let své exi-
stence vybudoval vyznamné postaveni. Vyukové materialy vyuziva pravidelng vice neZ dva tisice $kol v Ceské
republice.

Spolecnost vénuje znanou pozornost informovani vefejnosti o své ¢innosti i prostfednictvim informacnich
stfedisek. V priibéhu roku 1997 si prohlédlo Energetické poradenské stfedisko CEZ, a. s., a stfediska jader-
nych, vodnich i uhelnych elektrdren vice jak 70 000 navstévnikd.

CEZ, a. s, podporuje technické vzdélavani a talentované studenty. V roce 1997 podpofil Mezinarodnf turnaj
mladych fyzikd. Vzdélavaci videofilm “Slune&ni energie” ziskal ocenéni na festivalu EKOFILM 97. Na vystavé
Schola Nova 97 byl po€itacovy program Joulinka vyhlaSen jako nejlepSi exponat mezi vyukovymi a vzdéldva-
cimi programy. V druhé poloving roku méla vefejnost moZnost shlédnout v Ceské televizi 16dilny porad “Mi-

nuta ekologie”, ktery CEZ, a. s., uved| v rdmci programu na podporu Gspor energie.



VYROCNI ZPRAVA

VZTAHY S VEREJNOSTI

W Aktivity v usporach elektrické energie

JiZ Gtvrtym rokem v Energetickém poradenském stiedisku CEZ, a. s., probihaly bezplatné konzultace se za-
mérem dlouhodobé vychovy uZivateld k Gspornému chovdni ve spotfebé tepla a elektfiny. Za tuto dobu byly
pfeddny informace jiz témé&F 20 000 zdjemctm. Cinnost strediska byla zaméfena zejména na energetické
vzdélavani, Skoleni, odborné konference, prezentace prostfednictvim vystav a vydavani odbornych publikact,
poradenstvi a priizkum spotreby elektfiny.

V roce 1997 pokracovalo poradani kurzu energetickych auditor(i a manaZerd. Nové se rozvijeji aktivity v ob-
lasti energetickych auditd pro Skoly a energetické generely pro obce. Jde o odbornou pomoc pfi hledani redl-
nych dspor a cest, jak navrZend opattenf realizovat za ¢astecné sponzorské podpory CEZ, a. s. Sttedisko zaji-
stilo energetické audity na nékolika Skoldch v Mé&Iniku, Roudnici nad Labem, Vejprtech a Rouchovanech.
V posledné jmenované obci byl zpracovan i energeticky koncept obce a v soucasnosti se pripravuje také kon-
krétni pomoc kazdé domdcnosti.

V ramci ¢innosti odborné skupiny pro vyuziti elektfiny (kde CEZ spolupracuje s rozvodnymi energetickymi
spolec¢nostmi a ministerstvem prlimyslu a obchodu) probghla mezinarodni konference o hospodarném vyuZiti
elektfiny se zamérenim na elektrické vytapéni a pracovni konzultace s predstaviteli francouzské elektroener-
getické spolecnosti EdF. Ve spolupraci s némeckou spolecnosti HEA e.V. byla organizacné a odborné pfipra-
vena na zatatek roku 1998 prvni spoletnd ¢esko-némecka konference Raciondlni uZiti energie s dlrazem na
elektfinu. Usmérfiovani spotfeby elektfiny bylo téZ podporovano propagacnimi aktivitami - (¢asti na vysta-
vach AMPER 97 a AQUATHERM 97 a vyddvanim informacnich materiald se zamérenim na energetiku ve sta-
vebnictvi, doméci elektrické spotfebice, vytdpéni a pfipravu teplé uZitkové vody, alternativni zdroje energie
a elektrické vytapéni.

Ve spoluprdci s Ceskym svazem zaméstnavateld v energetice a Svazem prdimyslu a dopravy byl pfipraven
a zahdjen prlizkum odbéru a spotfeby elektfiny u nékolika set velkoodbgratell, ktery bude vyuZit pro predikci
spotreby elektfiny.
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B Vyvoj vynosii, nakladii a zisku
NejddleZitéjsi ekonomické vysledky dosaZené spolecnosti v roce 1997 a jejich srovnani s vysledky dosazeny-
mi v roce 1996, resp. 1995, jsou dale uvedeny v grafickém vyjadreni.

Tvorba zisku

\Viynosy
1995 ...... ........................ ....................... ......................... 57 ..... — 81‘ ........................ 541
1996 ...... —E. ........................ ....................... ........................ ......................... ........ 785 ........................ 603
P :_ ........................ P —— T — T —— _l ........................ 60,0
I 0— ...................... 10 ..................... 20 ..................... 30 ...................... 40 ..................... ; 060 ................... 70m|ch

W Naklady O Darni z prijma [1 Zisk po zdanéni

V roce 1997 dosahl CEZ, a. s., celkovych vynosii 60 mld. K& pfi ndkladech ve vy$i 53,2 mld. K&. Zisk

pfed zdanénim poklesl v souvislosti s poklesem vynos({ pfi soutasném narlistu naklad na 6,8 mld. K&,

mezirotng o0 5,9 mid. K& (0 46,1 %). Za rok 1997 dosahla akciova spolegnost CEZ Eistého zisku ve vySi

3,4 mld. K&, co? je 0 4,5 mld. K& (0 57,1 %) méné neZ v predchazejicim roce. Cisty zisk na jednu akcii

(s nominalni hodnotou 1 100 K&) za rok 1997 dosdhl hodnoty 62,6 K&, coZ je ve srovndni s rokem 1996

(145,9 K&) sniZzeni 0 57,1 %.

Celkové vynosy v roce 1997 byly 0 0,3 mld. K¢ (0 0,4 %) niz8i neZ v roce 1996. Jejich sniZeni vyplyva ze-

jména z niz8ich trzeb za elektfinu (51,3 mld. K&), oproti roku 1996 o 0,8 mld. K& (o 1,5 %), pfi vySSim Cer-

pani rezerv 0 0,2 mld. K& (0 5,3 %) a narlistu ostatnich trzeb a vynosd (4,1 mld. K&) 0 0,3 mld. K& (0 7,4 %).

= Trzhy za elektfinu dodavanou tuzemskym odbérateliim ve vysi 47,8 mid. K& se sniZily oproti pfed-
chézejicimi roku 0 1,3 mld. K& (0 2,6 %). Objem prodané elektriny v tuzemsku se snizil ze 47,3 TWh v ro-
ce 1996 na 45,6 TWh v roce 1997 (0 3,7 %), ale prlimérna cena se zvySila pouze o 1,1 %, zejména ve
vazbg na Vymér Ministerstva financi Ceské republiky z dubna 1997, kterym byla, jako cendm regulova-
nym, ur&ena pro rok 1997 vy3e predacf ceny elekttiny mezi CEZ, a. s., a rozvodnymi energetickymi akcio-
vymi spole¢nostmi.

= Trzby za vyvoz elektfiny (3,4 mld. K&) vzrostly oproti roku 1996 0 17,7 % (0 0,5 mld. K¢), coZ souvis{
zejména s ndrlistem exportovaného mnoZstvi elektfiny (0 21,4 %).

= TrZzby za teplo byly oproti roku 1996 vy38i 0 4,7 % (o 0,1 mld. KE). Objem prodaného tepla poklesl
09,9 % pfi rdstu primérné ceny tepla 0 16,2 %.

Celkové naklady stouply na 53,2 mld. K¢, coZ je 0 5,6 mld. KC (0 11,8 %) vice neZ v predchazejicim roce.

Jejich zvySeni bylo zplisobeno zejména rlistem naklad( vykonové spotfeby o 1,4 mld. K& (0 4,8 %), odpisd

investicniho majetku o 1,3 mld. K& (0 22,6 %), finan¢nich ndkladd o 1,2 mld. K& (o 36 %), tvorby rezerv

00,9 mld. K& (0 17,5 %), a osobnich naklad( o 0,4 mld. K& (0 14,9 %).

= Naklady na palivo, které Castkou 13,2 mld. K& tvori 24,8 % celkovych ndkladdl, vzrostly meziro¢né
00,5 mld. K& (0 3,9 %), pficem? doddvka elekt¥iny ze zdroji CEZ, a. s., se sniZila 0 1 %. Vliv zvy$eni cen
fosilnich paliv byl dédle posilen zménou struktury dodavky elektfiny ve prospé&ch palivové drazsich uhel-

nych elektraren, pricemzZ doddvka elektfiny z dspornéjsich jadernych blok( a z vodnich elektraren poklesla.
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Naklady na material a pohonné hmoty ve vysi 2 mid. K& (3,8 % celkovych naklad() meziro¢né stoup-
ly 0 0,4 mld. K€ (tj. 0 23,4 %).

Naklady na nakup energie ve vysi 7,4 mld. K¢ (14 % celkovych naklad(l) nepatrné poklesly (o 0,1 %),
pricemz zvySeny nakup od nezavislych vyrobci cca o 16 % byl kompenzovan omezenim dovozl 0 33 %.
Naklady na opravy a udrzovani, které tvori 7,6 % celkovych nakladd, se v roce 1997 zvySily na 4 mid.
K&, oproti predchazejicimu roku o 0,2 mid. K& (0 5,1 %).

Osobni naklady ve vy$i 3,2 mld. K&, které predstavuji 6,1 % celkovych nakladd, se mezironé se zvySily
0 0,4 mld. K& (0 14,9 %). Kromé zvySeni mzdovych nékladl o 0,26 mld. K¢ a odpovidajiciho zvySeni za-
konného pojisténi zde plsobily i dal3f vlivy, napf. nové zavedeny prispévek zaméstnanctm na odbér elek-
trické energie a narfist cen v oblasti pfispévk(l na stravovani, apod. Pritom potet zaméstnanc( spoletnosti
poklesl na 11 157 osob (mezirocné 0 1,1 %).

Dané a poplatky hrazené z nakladl (ve vySi 1,1 mld. K¢) se zvySily 0 0,3 mid. K& (0 39,9 %).

Jiné provozni naklady (1,4 mid. K&) se mezirotné sniZily 0 1,6 %.

Odpisy investicniho majetku stouply (po uvedeni do uZivani investiéniho majetku v roce 1997 v obje-
mu 22 mld. K&) na droveri 7 mld. K&, tedy 0 22,6 %. Do uZivani byly uvedeny napt. stavby odsiteni Elekt-
rarny TuSimice Il, odsifeni dvou blok{ Elektrarny Chvaletice, odsifeni bloku ¢. 6 (100 MW) v Elektrarné
Tisova Il, oba fluidni kotle v Elektrarné Hodonin, prvni fluidni kotel v Elektrarné Pofi€i, jakoZ i fada staveb
rozvoden a veden{ prenosové soustavy. Tato poloZka, kterd tvoff soudasné i jeden ze zdrojll pro financova-
ni rozvojového programu spole¢nosti, je i pres meziroéni rist z 11,9 % na 13,1 % celkovych ndkladd,
stdle nizkd, a to v dlsledku historicky nizké ucetni hodnoty investi¢niho majetku v poméru k jeho repro-
dukeni hodnots.

Tvorba rezerv, v roce 1997 na trovni 5,9 mld. K&, pfedstavuje 11,2 % celkovych nédklad{l. Tato polozka
meziro€né vzrostla 0 0,9 mid. K¢ (0 17,5 %).

Tvorba zdkonnych rezerv poklesla 0 0,3 mld. K& (0 9,9 %), pfiemZ tvorba rezervy na generalni opravy
hlavniho vyrobniho zafizeni poklesla o 0,6 mid. KE. Naproti tomu bylo poCinaje druhym pololetim v sou-
ladu s atomovym zdkonem zapoCato s vytvarenim nové zakonné rezervy - na vyfazovani jaderného zafizeni
Z provozu, a to ve vySi 0,3 mld. Kg¢.

V oblasti ostatnich rezerv do§lo k ndrdistu o vice nez 1,1 mld. K&, zejména vyraznym zvy$enim tvorby re-
zervy na nerealizované kurzové ztraty, a to o 2 mld. K&. Naopak tvorba rezervy na Skody zpidsobené exha-
lacemi poklesla o 0,1 mld. KC a tvorba rezervy na skladovéni vyhofelého jaderného paliva o 0,2 mid. K¢;
nejvyznamnégjsi zménou bylo v3ak ukonceni tvorby rezervy na likvidaci jadernych elektraren na konci prv-
niho pololeti v souvislosti se zahdjenim tvorby zakonné rezervy na vyfazovani jaderného zafizeni z provo-
zu, coZ vedlo k mezirocnimu snizeni tvorby této rezervy o 0,6 mid. KE.

Finanéni naklady ddle vyrazng rostly (0 36 %) zejména Ghradou vy$8ich drok(, a to ve vazb& na zvysuji-
ci se Ucast dlouhodobého zéapljcniho kapitdlu (dlouhodobych Gvérl a obligaci), ktery mezirocné vzrostl
celkem o 11,4 mld. K&. Uroveii finangnich nakladd ve vy$i 4,7 mld. K& znamend, Ze jejich podil na celko-
vych nakladech se zvysil ze 7,2 na 8,8 %.

Ostatni naklady, vySe neuvedené, pfedstavuji ¢dstkou 0,3 mid. K& méné nez 1 % z celkovych nakladd.
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W Struktura majetku
Vyvoj struktury majetku akciové spolecnosti CEZ v roce 1997 Ize charakterizovat zménou struktury aktiv a pasiv.

Struktura aktiv (netto) k 31. 12. daného roku

Aktiva celkem

1995 754 ] : 138,2

B e — o —— S mew
1997_ 208 ‘ ..... e
SE b_m .............. o o o o o o w w B

W /nvesticni majetek v uZivani véetné financnich investic  [Z] Nedokoncené investice [ ] 0ObéZnd a ostatni aktiva

Celkova cista aktiva spolecnosti (tj. sniZzend o opravky a opravné polozky), dosdhla ke konci roku 1997 hod-

noty 171,8 mld. K¢, coZ je 0 8,5 % vice nez na konci roku 1996.

Stala aktiva v hodnoté 151 mld. K& jsou tvofena hmotnym i nehmotnym investi¢nim majetkem (vGetné nedo-

konCenych investic a zaloh na investicni majetek) a financnimi investicemi. Stald aktiva se podileji na celko-

vych aktivech 87,9 % a oproti minulému roku se zvySila 0 8,5 %. Nedokonéené investice a zalohy na in-

vestiéni majetek poklesly mezirotné o 5 % na 68,4 mld. K¢ a jejich podil z celkovych aktiv klesl z hodnoty

455 %, dosaZené na konci roku 1996, na 39,8 % ke konci roku 1997. SniZeni podilu rozestavénych staveb

z celkové hodnoty aktiv souvisi s uvedenim fady vyznamnych staveb do provozu.

Obézna aktiva, sklddajici se ze zasob, pohleddvek a finanniho majetku, dosahla v netto stavu ke konci roku

1997 vySe 18,6 mld. K&, coZ je 0 1,6 % méné neZ na konci roku 1996. Jednotlivé polozky obéZnych aktiv se

vyvijely takto:

= Zasoby paliva a materialu ve vy3i 9,7 mld. K& tvofi 52 % ob&Znych aktiv spolegnosti. V priib&hu roku
1997 se zasoby zvySily 0 9,8 % v souvislosti s thradou dodavky ¢asti palivovych ¢lankd pro Jadernou elek-
trarnu Temelin; k narlistu zdsob do$lo i v oblasti pevného paliva a ostatnich zasob.

= Na konci roku 1997 doslo k poklesu pohledavek v netto stavu 0 38,5 % oproti stavu na konci roku 1996,
a to na uroveri 4,9 mid. K&, coZ predstavuje asi 26,1 % obéZznych aktiv spolecnosti. Soucasné doSlo k vy-
znamnému poklesu pohledavek za odbérateli po Ihiité splatnosti (v brutto stavu), které se mezirocné
snizily z 1,8 mid. K& na 0,3 mld. K& ke konci roku 1997. Vyrazné sniZeni pohledadvek po Ih{ité splatnosti vy-
plyva z jejich pocatetni vySe, kdy problémy s platbami za odebranou elektfinu v priibéhu roku 1996 skongi-
ly vysokym nedoplatkem rozvodnych akciovych spole¢nosti k 31. 12. 1996, uhrazenym na pocétku roku
1997.

= Ke konci roku 1997 doSlo k ristu finanéniho majetku spoleénosti na droven 4,1 mld. K¢, a to jak vli-
vem niz8ich potfeb investi¢ni vystavby oproti predpokladdim (zejména na vystavbu Jaderné elektrarny Teme-
In a odsiteni Elektrarny Détmarovice), tak snahou o vytvofeni dostatetné zadsoby pengZnich prostredki na
moznou predtasnou splatku druhé emise tuzemskych obligaci v lednu 1998. Cést téchto prostredki, kterd
nebyla nezbytnd pro financovani okamZitych potfeb spolecnosti (na konci roku 1997 se jednalo o 3,3 mid. K¢)
byla uloZena na kratkodobych terminovanych vkladech. Od pred¢asné splatky druhé emise tuzemskych obli-
gaci bylo vzhledem ke zméné podminek na tuzemském kapitalovém trhu upuSténo. Prostfedky byly v Gnoru
1998 pouZity na ndkup strategického majetkového podilu v uhelné spolecnosti Severoceské doly a. s.
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Energosddrovec, produkt provozu odsiro-

vacich zarizeni, je prednostné vyuZivdn
Jjako druhotnd surovina. Po roce 2000 by
méla rocni produkce energosddrovce
predstavovat asi 2,2 mil. tun a CEZ a. s.,
proto postupné rozviji aktivity v oblasti
dalsitho vyuZivdni tohoto produktu. Spo-
lecny podnik Knauf Pocerady vyrdbi od
roku 1994 7 energosddrovce sddrokarto-
nové desky. Firma Gaprom vyuZivd pru-
nérovského energosddrovce k vyrobé Alp-

ha-pojiv pouZivanych ve stavebnictvi.
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Struktura pasiv k 31. 12. daného roku

Pasiva celkem

1995 RN 131,3[14 17,0 \ 155\ 138,2
1995 ...... .................... ........................................................ 2 13‘ ............................................... 1533
1997 ...... m .................. .................. .................................................... ‘ ...... 171,3
s Om ................ 20 ............... 40 ............... 60 ................ 80 ............... 1 00 ............. 120 .............. 140 ................................ 180m|dKC
Zdkladni jméni [0 Nerozdsleny zisk + kapitdlové fondy + fondy ze zisku
] Obligace [ Bankovnf uvéry ] Ostatni zavazky + ostatnf pasiva

Vlastni jmeéni, které je vedle zdkladniho jméni tvofeno zdkonnym rezervnim fondem, kapitdlovymi fondy,
socidlnim fondem, fondem odmén a nerozdélenym ziskem, dosdhlo na konci roku 1997 vySe 101,4 mld. K¢,
coZ predstavuje 59 % hodnoty pasiv spole¢nosti. Vlastni jméni meziroéné vzrostlo o 3,3 mld. K¢ (0 3,3 %),
a to rlistem prevdzné ¢asti vSech dil¢ich poloZek (z nichZ nejvyznamnéjsi je ndrlist nerozdéleného zisku mi-
nulych let o 7,3 mld. KE), s vyjimkou hospodarského vysledku béZného obdobi, ktery mezirocné poklesl
04,5 mld. K¢ (0 57,1 %).
Zakladni jmeéni spolecnosti k 31. 12. 1997 ¢inilo 59,2 mld. K&, oproti po¢atecnimu stavu bylo v priib&hu
roku zvy$eno o 39 mil. K& v souvislosti s vklady privatizovaného majetku statntho podniku Ceské energetické
zévody Fondem narodniho majetku Ceské republiky do akciové spolecnosti CEZ.
Celkova vyse cizich zdrojli véetné ostatnich pasiv dosdhla vy$e 70,4 mid. K& a oproti konci predchoziho
roku se zvy$ila 0 10,3 mld. K& (0 17,1 %). Rozhodujici poloZky cizich zdrojl se zménily takto:
= Ke zvySeni stavu rezerv 0 2,9 mld. K¢ (0 26,5 %) prispéla zejména tvorba rezervy na kurzové ztraty ve
vySi 2 mld. K&.
= Zapujéni kapital, ktery dosahl ke konci roku 1997 vy3e 46,3 mld. K&, se v priabshu roku zvysil
0 6,9 mld. K& (0 17,4 %), pficemZ vySe prijatych bankovnich tivérii se nezmg&nila a zdstala na trovni na
21,3 mld. K&. DoSlo k tomu refinancovanim béznych bankovnich dvérd bankovnimi dvéry dlouhodobymi
v Ghrnné vysi 4,5 mld. K&. Objem obligaci se vydanim dluhopist prostfednictvim spole¢nosti CEZ Finance
B. V. ve vySi 200 mil. USD na americkém kapitdlovém trhu v roce 1997 zvySil 0 6,9 mld. K€ (0 38,3 %) a do-
séhl vySe 25,1 mid. K¢.

B Financovani spoleénosti

Tvorba a uZiti finanénich zdroji

Uzitl
1995 ................... P P 45m ..........................................................
1996—_ ................ ..... ................................................. ............... B 57m ............ ; 01
1997 ............................ ............................ ............................ ....................... - m ................ m .............
30 ........................ 2_0 ........................ 10 ......................... 01020 ......................... 30m|ch
B nvestice B Zisk po zdanéni W Rezervy B Ostatnr
[ Spidceni dlouhodobého zdpdjénino kapitélu ] Odpisy B Cerpani dlouhodobého zapdjénino kapitalu
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V priib&hu roku 1997 vzrostl stav penéznich prostfedkd o 1,9 mld. K&. Provozni ¢innosti bylo ziskdno

14,4 mld. K¢, finan¢ni ¢innosti pak 6,5 mld. KE. Tyto zdroje byly v souhrnu pouZity ke kryti poZadavkd inves-

tiéni innosti dosahujici 19 mld. K¢.

Celkovy objem vynaloZenych investiénich prostiedkii spojenych s nabytim investi¢niho majetku v roce

1997 ¢inil 18,9 mld. K&. Potreba dalSich financnich zdrojl, souvisejici s pofizenim financnich investic a se

snizenim stavu zdvazk( z investicni ¢innosti v celkové vySi 0,3 mld. K&, nebyla pIng pokryta vynosem z pro-

deje stalych aktiv (0,2 mld. K¢).

Rozhodujici objemy investi¢nich prostiedkd byly vynaloZeny:

- na stavbdch jaderné energetiky 7 mid. K& (37 %), z toho zejména na stavbé Jaderné elektrarny Temelin
6,1 mld. K¢ (32,3 %)

- na ekologickych stavbach 6,4 mld. K€ (33,9 %)
z toho - odsifovaci jednotky 3,9 mld. K& (20,6 %)
- fluidni kotle 1,8 mld. K& (9,5 %)

NiZ87 mira ¢erpani planovaného objemu investi¢nich zdrojl byla zejména na stavbé Jaderné elektrarny Teme-
Iin, kde vynaloZzenych 6,1 mld. KC predstavovalo z pfedpokladaného pInéni necelych 91 %, resp. na stavbé
odsiteni Elektrarny Détmarovice vynaloZzenych 0,8 mld. K€ pfedstavovalo necelych 72 % rozpoctu.

NiZ8i ¢erpani investi¢nich prostredki bylo i na stavbé fluidniho kotle v Elektrarné Ledvice (zhotovitel uplatnil
vliv Gervencovych zdplav na vyrobu ddleZitych komponent) a odsiteni Elektrarny TuSimice Il bez dopadu na
uvedenf dila do provozu. Na nékterych stavbach bylo dosaZeno tspor oproti rozpottu bez dopadd na konetné
terminy a vécné ndplné staveb.

Financovdnf potreb spolegnosti bylo zabezpetovano jak z vlastnich, tak z vnéjsich zdrojl. Pfitom na ziskani
finanénich prostfedkii z provozni éinnosti ve vysi 14,4 mld. K& se podilely zejména tyto rozhodujici

polozky:

- Hospodafsky vysledek pfed zdanénim 6,8 mld. K¢
- Zaplacend dafi z p¥ijm( -1,6 mld. K¢
- Qdpisy stalych aktiv 7,0 mld. K¢
- Zména stavu rezerv 2,9 mld. K€
- /ména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 2,5 mld. K¢
- Zména zlstatk( pfechodnych Gctd aktiv a pasiv -2,9 mld. K¢

Na ziskani prostfedki z finanéni éinnosti v souhrnné vy3i 6,5 mld. K¢ se podilely zejména tyto polozky:

- Zména stavu dlouhodobych avéri 4,5 mld. K¢
- Zména stavu kratkodobych dvérd -4,5 mld. K¢
- /ména stavu obligaci 6,9 mld. K¢

V prvni poloving roku vstoupily v platnost dvérové smlouvy s konsorcii bank vedenych Citibank London
a Generale Bank Brusel na dodavky technologie a paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin. Pjcky jsou garan-
tovany americkou Export-Import Bank, belgickou Office National du Ducroire a viddou Ceské republiky. To

umoznilo zacit s refinancovanim dfivéjSich dodavek. Do konce roku 1997 bylo takto vyCerpano z (véru ga-
rantovaného Export-Import Bank cca 126 mil. USD a necelé 2 mil. USD z Uvéru garantovaného belgickou
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Office National du Ducroire. CEZ, a. s., pozadal Export-Import Bank o prodlouZeni Ih(it Gerpani Gvérd vzhle-
dem k prodluZovani vystavby elektrérny.

Dne 17. Cervence byly prostfednictvim spole¢nosti CEZ Finance B. V. vydédny desetileté dluhopisy, tzv.
“Yankee bondy”, registrované u Komise pro cenné papiry a burzy Spojenych statd americkych. Dluhopisy
v celkovém objemu 200 mil. USD a s drokovou sazbou 7 1/8 % byly prodéany za 99,96 % nomindini hodnoty.
Hlavnim manaZerem emise byla americkd banka JP Morgan. CEZ, a. s., ziskal nejdel3i splatnost emise ze
spolecnosti zemi stfedni a vychodni Evropy, které vstoupily na americké kapitdlové trhy a soucasné se stal
prvni z téchto spolecnosti s pIné registrovanou emisi.

Po cely rok se uzival systém cash pooling pro korunové platby s Komer¢ni bankou a od druhého Ctvrtleti pro
zahranigni platby se Citibank, coZ zajistilo centralizaci platebniho styku v celém CEZ, a. s., a sniZenf dennich
stavdl penéznich prostfedk( na bankovnich Gctech spolecnosti. Koncem roku byla uzavfena smlouva s Ko-
meréni bankou o automatickych vkladech “overnight” v korundch s individudinf urokovou sazbou.

Ve druhém pololeti byly uzavieny dalSi rdmcové uvérové smlouvy s Komeréni bankou, Credit Lyonnais
a Midland Bank s moZnosti navySeni ¢erpani kratkodobych Gvérd o 3,7 mld. K&.
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Pfijaté bankovni a jiné tivéry a jejich splatnost

Dlouhodobé tivéry
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z toho ¢dst splatna do konce roku 1998
Dlouhodohe uvery v rozvaze

U Zddného uvéru nedoslo k pfod/en/ se sp/atkou

 Krdtkodobe dvery a financni vypomoci

Véritel

H"Kratkodobe lIVEI'V celkem I

Eskontnl tvéry

Eskontm uvery celkem

Revolvmgove tivéry
Investi€ni a Postovm banka Praha

Cast dlouhodohych uvérd
splatna do |ednoho roku

Bezne bankovm uvery v rozvaze

Fmancm vypomocl

M|n|sterstvo tlnanm Ceske republ|ky

Flnancm vypomocl celkem

USD

usb

o
T
e
ol

CZK
Revolvmgove uverv celkem

X

H"Ceska spontelna S
Internanonal bank tor Reconstructlon S
and Development (Svetova banka)

CZK

Maximalni vySe

tivéru v méné

(mil.)
271
317

55

4

246

59

Maximalni vySe

uvéru v méné

Amil)

157

U Zadného avéru ani financni vypomoci nedos/o k prod/en/ se sp/atkou

T
e
Z
e

e
o

30

368

3904

k31.12. 1997

87

680

4932

p—
e
P

i

3 445

Zadluzeni

v K& (mil.)
SR
o
S
o
e
o
B
s
HH.H.HHHH1998 2006“”
e .
S

Datum
splatnosti

2005
2001 - 2008

"2008 2009””

1998
S
S
S
o
1999 - 2004

2013
2013
2007

2005
2001

'1998 2003””

14615

k31.12. 1997

3 204

3 445

57

Zadluzeni
v K& (mil.)
0

Datum
splatnosti

2002 - 2004
3 204

X

1998



VYROCNI ZPRAVA

VYSLEDKY HOSPODARENT

B Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelii

Vyvoj ekonomickych ukazatel(l je mozZné charakterizovat srovnanim jejich vySe dosazené ke konci roku 1997:
- s vySi dosahovanou v pfedchozich letech;

- s jejich doporutovanou vysi z hlediska stability spole¢nosti.

Ukazalel 1995 1996 1997
. Stupen odepsanostl S

a nehmotného mveshcmho maJetku v uzwam 51,0 % 44, 4 % 42,1 %
“"Celkova ||kV|d|ta 22 2 % 108 6 % ""143 1%
~ Mira ki kryt| mveshcmho maJetku - '102 3% 101 1% ""104 2%
* Celkové z zadluzenost (bez rezerv)u S 28 4 % 31 2 % 38 0%
Sh zadluzenost S .‘,19 o .‘,20 o .24 o
ST stalych akt|v OO “'88 ; % “'87 ; % '87 Go
WKryt| stalych e .‘,73 o .‘,70 S '67 2 .
* Rentabilita v vlastmho Jmem (hruba) S '”16 4 % “'12 9 % - 6 7 %
* Rentabilita viastniho | Jmem (Cista) S 8 9% 8 0% 3 3%
WProvoznl nakladovost SO .‘,54 0 % “'58 0 % '58 So
WKryt| obsluhy dIuhu vlastn|m| flnancmml zdrou . 61 4,3 3,4"

Pod|l vlastmch zdrOJu na fmancovam
prirstku stalych aktiv 48,3 % 58,1 % 77,6 %

Souhrnng Ize konstatovat, e dosaZené hodnoty ekonomickych ukazateld akciové spoletnosti CEZ v porovna-
ni s obdobnymi zahrani¢nimi elektrarenskymi spole¢nostmi se jevi s vyjimkou ukazatell rentability pozitivng.

PFiznivé je sniZeni ukazatele “Stupefi odepsanosti investiéniho majetku v uzivani” (Opravky/Vstupni
cena), ktery vykazuje trvaly pokles v diisledku uvadéni nékterych nové vybudovanych staveb do provozu.
Viyrazné zvySeni ukazatele “Celkova likvidita” (ObéZny majetek/Kratkodoby cizi kapitdl) bylo zplisobeno
narlistem ob&Zného majetku (o 1,7 mld. K&) oproti poklesu kratkodobého ciziho kapitalu (o 3,1 mld. K¢), ze-
jména vlivem sniZeni b&Znych bankovnich Gvérd o 4,5 mld. K&.

Vyvoj ukazatele “Mira kryti investiéniho majetku” ((Vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapital)/Stdla aktiva
(netto)) je pfiznivy, jeho hodnota (104,2 %) je udrZovana trvale nad doporucovanou hodnotou 100 %.
Ukazatel “Celkova zadluZenost (bez rezerv)” ve vySi 33 % ((Cizi zdroje - Rezervy + Ostatni pasiva)/Pasi-
va celkem) se stdle pohybuje v hodnotach pfiznivych pro dal§i nezbytny rdst zadluZeni spolecnosti v nasle-
dujicich letech. Podobng priznivy je ukazatel “Dlouhodoba zadluZenost” ((Dlouhodobé zavazky + Bankov-
ni Gvéry dlouhodobé)/Pasiva celkem), ktery stoupl z 20,1 na 24,6 %, zejména ve vazbé na vydani prvnich
dluhopist na americkém trhu (200 mil. USD) a zvySeni dlouhodobych bankovnich dvéril o 4,5 mid. K¢.
Ukazatel “Podil stalych aktiv” (Stdld aktiva (netto)/Aktiva celkem (netto)) si udrZuje stabilng vySi kolem 88 %,
coZ odpovida strukture majetku.

Ukazatel “Kryti stalych aktiv” (Vlastni jméni/Stdla aktiva (netto)) poklesl ze 70,5 na 67,2 % vlivem nizsiho

nar(stu vlastniho jméni nez stalych aktiv.
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Ukazatel “Rentabilita vlastniho jméni (hrubd)” (Zisk pfed zdanénim/Vlastni jméni) vyrazné poklesl
(0 48,1 %) v ndvaznosti na sniZeni vytvoreného zisku pfed zdanénim (o 46,1 %) pfi soutasném nar(stu
vlastniho jméni o 3,3 %.

“Rentabilita vlastniho jméni (€istd)” (Zisk po zdanéni/Vlastni jméni) vykazuje rovnéZ vyrazny pokles
v roce 1997, ato z 8 na 3,3 %, coZ odpovidé jak snizeni Cistého zisku spolecnosti (0 57,1 %), tak i zvySeni

vlastniho jméni spole€nosti.

Ve smlouvé o pljcce Svétové banky jsou definovany mj. ukazatele:

a) “Provozni nakladovost” (Working ratio), ktery vyjadfuje poZadavek zabezpeit, aby pomeér celkovych
provoznich vydajd k celkovym provoznim prijmm neprekro€il 60 %.

b) “Kryti obsluhy dluhu vlastnimi finanénimi zdroji” (Debt service ratio), ktery vyjadfuje poZadavek
vytvorit v roce 1997 Cisté piijmy ve vySi minimalné 2,2ndsobku dluhové sluzby.

c) “Podil vlastnich zdrojii na financovani pfirtstku stalych aktiv” (Cash generation ratio), ktery
vyjadfuje poZadavek vytvofit prostfedky z vnitfnich zdroj vétsi nez 40 % prdmérnych rocnich investic-
nich vydajd (za minuly, b&Zny a nasledujici rok).

Akciova spoletnost CEZ splnila v roce 1997 pfedepsané limitni hodnoty u vSech i ukazateld.
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VYROCNI ZPRAVA

VYROK AUDITORA

ARTHUR
ANDERSEN

Akcionariim spolecnosti CEZ, a. s.

Ov&rili jsme acetni zavérku spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1997 v souladu se zédkonem CNR
¢. 524/1992 Sb., o auditorech a Komofe auditorti Ceské republiky a auditorskymi smérnicemi vydany-
mi Komorou auditord. Na§ audit zahrnoval ovéfeni informaci prokazujicich (daje icetni zavérky a Gcet-
nich postupd a odhad({ pouZitych vedenim pri jejim sestaveni. NaSe auditorské postupy byly provedeny
vyb&rovym zplsobem s ohledem na vyznamnost vykazovanych skutecnosti.

Vedenf spole¢nosti je odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky a za vedeni ucetnictvi tak, aby bylo apIné,
priikazné a spravné. Nasi odpovédnosti je vyjadFit ndzor na Gcetni zavérku jako celek na zakladé ovére-
ni provedeného v souladu s timto zdkonem a auditorskymi smérnicemi.

Pti ovéfovani ucetni zavérky jsme nezjistili Zadné skutec¢nosti, které by naznacovaly, Ze ucetni zaznamy,
na zakladé kterych byla tGcetni zdvérka sestavena, nebyly UplIné, priikazné a spravné ve v§ech vyznam-
nych souvislostech.

Podle naSeho ndzoru ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné zobrazuje majetek, za-
vazky, vlastni jméni a finan&ni situaci spoletnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1997 a vysledky jejiho
hospodareni za rok 1997 v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a pfisluSnymi predpisy.

Ovérili jsme také acetni zavérku spolecnosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 1996 a nase zprdva z 28. bfezna
1997 obsahovala vyrok bez vyhrad.

Vyro&ni zprava za rok 1997 obsahuje tdaje o dlleZitych skutecnostech, které se vztahuji k acetni zavér-
ce spolec¢nosti, a vyklad o uplynulém a predpoklddaném vyvoji hospodareni a o finan¢ni situaci spo-
le¢nosti. Utetni informace obsaZené ve vyroéni zpravé jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi
v ovérené ucetni zdvérce za rok 1997. Jiné neZ ucetni informace ziskané z ucetni zavérky a ucetnich
knih spolecnosti jsme v8ak neovérovali.

ARTHUR ANDERSEN S. SR.O. Ladislav Langr
licence €. 77 dekret €. 257

30. dubna 1998
Praha, Ceskd republika



VYROCNI ZPRAVA

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

: < Stav k 31. 12. 1997 Stav Stav
AKTIVA (v tis. K¢) K31.12. 1996  k31.12.1995
6. F Brutto Korekce Netto Netto Netto
Aktiva celkem 001 231038 479 -59 228 441 171 810 038 158 283 916 138 173 850
A Pohledédvky za upsané vlastni jméni 002
B. Stala aktiva 003 209 964 321 -58 957 165 151 007 156 139 187 887 122 696 150
B.I. Nehmotny investiéni majetek 004 546 173 -184 782 361 391 367 544 158 423
B.l. 1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné Einnosti 006
3. Software 007 470908 -183 113 287795 271235 100 223
4. Ocenitelnd prdva 008 9147 -1669 7478 4671 785
5. Jiny nehmotny investicni majetek 009
6. NedokonCené nehmotné investice 010 65 248 65 248 91 317 53915
7. Poskytnuté zdlohy na nehmotny investiéni majetek 011 870 870 321 3500
B.Il.  Hmotny investiéni majetek 012 208 020 481 -58 750 251 149 270 230 137 962 560 121 691 415
B.Il. 1. Pozemky 013 645132 645132 566 272 503 285
2. Budovy, haly a stavby 014 50 666 559 -20 500 950 30 165 609 25 497 391 20 875 020
3. Samostatné movité véci a soubory 015 88 335 561 -38 249 260 50 086 301 39965 615 24979 413
movitych véci
4. Péstitelské celky trvalych porostii 016
5. Zékladni stddo a taznd zvifata 017
6. Jiny hmotny investicni majetek 018 12 050 12 050 10 285 7041
7. Nedokongené hmotné investice 019 51931464 51931464 53 854 834 53 044 621
8. Poskytnuté zdlohy na hmotny investiéni majetek 020 16 429 453 16 429 453 18 067 924 22281779
9. Opravnd polozZka k nabytému majetku 021 262 -4 221 239 256
B.IIl.  Finanéni investice 022 1397 667 -22132 1375535 857 783 846 312
B.IIl. 1. Podilové a cenné papiry a vklady 023 764 830 764 830 204 717 207 499
v podnicich s rozhodujicim vlivem
2. Podilové a cenné papiry a vklady 024 523 474 523 474 523 474 494 350
v podnicich s podstatnym vlivem
3. Ostatniinv. cenné papiry a vklady 025 11 460 11 460 27 860 20 300
4. Pljcky podnikim ve skupingé 026
5. Jiné financni investice 027 97 903 -22132 75771 101732 124163
C. ObéZna aktiva 028 18 912 658 -271 276 18 641 382 18 946 277 15 347 226
C.I Zéasohy 029 9724 446 -38 181 9 686 265 8 825 240 8 047 294
C.I. 1. Material 030 8 857 747 -38 181 8819 566 8234 658 7988 224
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 031 253 253 434
3. Vlyrobky 032
4. Zvifata 033
5. Zbozi 034 158 158 303 707
6. Poskytnuté zalohy na zésoby 035 866 288 866 288 590 279 57 929
C.Il.  Dlouhodobé pohledavky 036 129 289 129 289 141 156 142 223
C.Il._ 1. Pohleddvky z obchodniho styku 037 92 298 92 298 102 728 104 450
2. Pohleddvky ke spole¢nikiim a sdruZeni 038
3. Pohledévky v podnicich s rozhodujicim vlivem 039 14 624 14 624 14 624 15 053
4. Pohleddvky v podnicich s podstatnym vlivem 040
5. Jiné pohleddvky 041 22 367 22 367 23 804 22720
C.Il.  Kratkodobé pohledédvky 042 4962 019 -233 095 4728 924 7758170 4726 970
C.Ill. 1. Pohledavky z obchodniho styku 043 3225068 -158 447 3 066 621 5661345 4073712
2. Pohledavky ke spolecnikiim a sdruZeni 044
3. Socidlni zabezpeceni 045
4. Stét - dariové pohledévky 046 1596 277 1596 277 1893 084 500 687
5. OdloZend dafovd pohledavka 047
6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 048 18 000
7. Pohleddvky v podnicich s podstatnym vlivem 049
8. Jiné pohledavky 050 140 674 -74 648 66 026 203 741 134 571
C.IV.  Finanéni majetek 051 4 096 904 4 096 904 222171 2430739
C.IV. 1. Penize 052 23 800 23 800 2410 67 586
2. Utty v bankéch 053 4072 596 4072 596 2218 877 2362776
3. Kréatkodoby finanéni majetek 054 508 508 424 377
D. Ostatni aktiva - prechodné tcty aktiv 055 2 161 500 2 161 500 149 752 130 474
D.l. Casové rozligeni 056 2113974 2113974 107 566 123 473
D.I. 1. Naklady pfistich obdobi 057 21190 21190 21955 3723
2. Prijmy pfistich obdobi 058 566 566 2909
3. Kurzové rozdily aktivni 059 2092218 2092218 82702 119750
D.Il.  Dohadné ity aktivni 060 47 526 47 526 42 186 7001




VYROCNI ZPRAVA

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

. - Stav Stav Stav
PASIVA (v tis. Kc) i, k31.12.1997  Kk31.12.1996  k31.12.1995
Pasiva celkem 061 171 810 038 158 283 916 138 173 850
A. Vlastni jméni 062 101 406 863 98 137 227 90 293 560
A.l Zakladni jméni 063 59 194 942 59 155 687 59131178
Al. 1. Zakladni jméni 064 59 194 942 59 155 687 59131178
2. Vlastni akcie 065
Al Kapitalové fondy 066 1300 235 1299 516 1208 299
All. 1. Emisni &Zio 067
2. Ostatni kapitdlové fondy 068 1300235 1299516 1235278
3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku 069
4. Ocefovaci rozdily z kapitdlovych asti 070 -26 979
Al Fondy ze zisku 071 7936 678 7549 485 7135 954
Alll. 1. Zakonny rezervni fond 072 7488 250 7095 870 6 692 680
2. Nedélitelny fond 073
3.  Statutdrni a ostatni fondy 074 448 428 453 615 443 274
A.IV. Hospodafrsky vysledek minulych let 075 29 607 794 22 284 939 14 754 336
AIV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 076 29607 794 22 284 939 14 754 336
2. Neuhrazend ztrdta minulych let 077
A.V. Hospodafsky vysledek bézného ticetniho obdobi (+/-) 078 3367 214 7 847 600 8 063 793
B. Cizi zdroje 079 68 280 655 57 281176 46 004 697
B.I. Rezervy 080 13 673 889 10 807 053 8 668 371
B.I. 1. Rezervy zékonné 081 3087012 2941141 2848193
2. Rezerva na kurzové ztraty 082 2110 842 82 702 119750
3. Ostatni rezervy 083 8476 035 7783210 5700 428
B.II. Dlouhodohé zavazky 084 25074 035 18 383 699 15317919
B.Il. 1. Zéavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 085 11 074 035 4129439 4244 285
2. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 086
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 087
4. Emitované dluhopisy 088 14 000 000 14 000 000 10 100 000
5. Dlouhodobé sménky k ihradé 089
6. Jiné dlouhodobé zavazky 090 254 260 973 634
B.1II. Kréatkodohé zavazky 091 8211824 6 710 042 4915 564
B.III. 1. Zé&vazky z obchodniho styku 092 4539128 4 485 874 3542 394
2. Zévazky ke spolecnikiim a sdruZeni 093 1614
3. Zdvazky k zaméstnanciim 094 14 572 17 568 46 500
4. Zéavazky ze socidlniho zabezpeceni 095 97 712 80 880 70 402
5. Stat - dafové zdvazky a dotace 096 137 806 76 498 178 677
6. OdloZeny darfovy zdvazek 097 3278369 1935 402 988 949
7. Zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem 098
8.  Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 099
9. Jiné zdvazky 100 144 237 113 820 87 028
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 101 21 320 907 21 380 382 17 102 843
B.IV. 1. Bankovni (véry dlouhodobé 102 14 615 006 10 164 704 7287 413
2. B&Zné bankovni dvéry 103 6 648 701 11165 678 9775430
3. Krdtkodobé finan¢ni vypomoci 104 57 200 50 000 40 000
C. Ostatni pasiva - pfechodné téty pasiv 105 2122 520 2 865513 1875593
C.l. Casové rozliseni 106 1437 503 1480 281 1097 481
C.I. 1. Vydaje pfistich obdobi 107 1311540 1135385 985 560
2. \lynosy pfiStich obdobi 108 78 050 1301 19
3. Kursové rozdily pasivni 109 47 913 343 595 111 902
C.II. Dohadné tcty pasivni 110 685 017 1385 232 778112




VYROCNI ZPRAVA

VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

Uvadéné idaje jsou v tis. K¢ g\ 1997 1996 1995
. TrZby za prodej zboZi 01 3324 3009 4121
A Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 02 2635 2472 3436
+ Obchodni marze 03 689 537 685
1. Vykony 04 55 152 587 55 840 936 50 8384 609
Il.1.  Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 05 54 806 449 55494 494 50 569 792
2. Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 253 -434 -3491
3. Aktivace 07 345 885 346 876 318 308
B. Vykonové spotieba 08 29 543 953 28184 364 23 785 690
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 09 22 609 341 21747 276 18 303 066
B. 2. Sluzby 10 6934 612 6437 088 5482 624
+ Pfidand hodnota 1 25 609 323 27 657 109 27 099 604
C. Osobni naklady 12 3237131 2817 671 2404 991
C. 1. Mzdové néklady 13 2314022 2 052 907 1749818
C. 2. 0dmeény ¢lenlim organii spole¢nosti a druZstva 14 14 042 9554 6243
C. 3. Ndklady na socidlni zabezpeceni 15 823 314 719 636 622 794
C. 4. Socidlni naklady 16 85 753 35574 26 136
D. Dané a poplatky 17 1058 904 757 044 715029
E. Odpisy HIM a NHIM 18 6953 293 5 668 983 4598 223
Il Trzby z prodeje investiéniho majetku a materidlu 19 878 674 750 285 304 023
F Ziistatkova cena prodaného inv. majetku a materidlu 20 903 881 971 682 247033
\"A Zuctovani rezerv a Gasového rozli$eni provoz. vynost 21 2981 955 2790708 2056173
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozli$eni provoz. nékladii 22 3820 651 4 966 438 4129 620
V. Z(¢tovani opravnych poloZek do provoznich vynosii 23 144 422 479 309 372130
H. Zuctovani opravnych poloZek do provoznich nakladii 24 257132 151 654 231957
VI. Ostatni provozni vynosy 25 148 115 65 748 45 482
I Ostatni provozni néklady 26 534 538 491746 432 898
VII. Prevod provoznich vynosi 27
J. Prevod provoznich nakladd 28
* Provozni hospodarsky vysledek 29 12 996 959 15 917 91 17 117 661
VIIl.  Trzby z prodeje cennych papiri a vkladii 30 27 050 25762
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 17 950 25290
IX. Vlynosy z finanénich investic 32 19 653 5670 2620
IX. 1. Vynosy z cen. pap. a vkladii v podnicich ve skupiné 33 17121 4163 429
2. Vlynosy z ostatnich investiénich cen. papir(i a vklad{ 34 1687 662 1346
3. Vynosy z ostatnich finanénich investic 35 845 845 845
X. \lynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 940
XI. Z(ctovani rezerv do finangnich vynosi 37 82702 119750 46 512
L. Tvorba rezerv na finanéni naklady 38 2110 842 82702 119750
XIl.  Zactovani opravnych poloZek do finanénich vynosi 39
M. Zuétovani opravnych poloZek do finanénich nakladi 40 22132
XIll.  Vynosové droky 4 155119 62 181 135978
N. Nékladové droky 42 3724507 3292 149 2303998
XIV.  Ostatni finanéni vynosy 43 372 694 97 578 197 144
0. Ostatni finan¢ni naklady 44 929 469 142 075 264 297
XV. Prevod finanénich vynosti 45
P. Prevod finanénich ndkladl 46
* Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 47 -6 147 682 -3 231747 -2304 379
R. Daii z p¥ijmii za béZnou Einnost 48 3470 080 4 834 302 6 732 289
R. 1. - splatnd 49 2127 113 3887 849 6351195
2. - odloZend 50 1342 967 946 453 381094
51
** Hospodarsky vysledek za béZnou innost 52 3379197 7 851 892 8 080 993
XVI.  Mimorédné vynosy 53 28 904 36 361 20739
S. Mimoradné naklady 54 46 101 42 671 50 832
T Daii z pFijmii z mimoFadné Einnosti 55 -5214 -2 018 -12 893
T 1. - splatnd 56 -5214 -2018 -12 893
2. - odloZend 57
* Mimoradny hospodarsky vysledek 58 -11 983 -4 292 -17 200
U. Prevod podilu na hospodarském vysledku spoleénikim 59
***  Hospodarsky vysledek za ticetni obdohi 60 3367 214 7 847 600 8 063 793
Hospoda¥sky vysledek pied zdanénim 61 6 832 080 12 679 884 14783 189




VYROCNI ZPRAVA

PRILOHA TVORICI SOUCAST UCETNI ZAVERKY

CEZ, a. s.
Pfiloha tvofici souctast icetni zavérky
k 31. prosinci 1997 a k 31. prosinci 1996

Popis spolecnosti

CEZ, a. s., (déle jen ,spoletnost”) je Geskd pravnickd osoba, akciovd spoletnost. Spoletnost
vznikla zépisem do obchodniho rejstiiku dne 6. 5. 1992 a sidli v Praze 1, Jungmannova 29, Ceska
republika. Rozhodujicim predmétem cinnosti spolecnosti je vyroba, prenos, prodej, tranzit, dovoz
a vyvoz elektrické energie a vyroba, rozvod a prodej tepla. V roce 1997 provedla spolenost zménu
v zapisu do obchodniho rejstfiku v souvislosti se zvySenim zdkladniho jméni o hodnotu dodatecné
privatizovanych pozemkd, které byly Fondem nédrodniho majetku CR vloZeny do spoletnosti ve vysi
29 258 tis. K&.

Jedinym subjektem podilejicim se dvaceti a vice procenty na zdkladnim jméni spoleCnosti je Fond
ndrodniho majetku Ceské republiky. Jeho podil k 31. 12. 1997 predstavuje 67,57 % zékladniho

jméni CEZ, a. s.

Clenové statutdrniho a dozorétho orgdnu k 31. prosinci 1997:

Predstavenstvo Dozorci rada

Predseda Ing. Petr Karas, CSc. Predseda Ing. Véclav Kupka, CSc.

Mistopfedseda Gabriel Eichler Mistopfedseda Ing. Ivan Novak, CSc.

Mistopredseda Ing. Jan Vacik, MBA Clen JUDr. Petr Hiila

Clen Ing. Vojtéch Kotyza Clen Ing. Livia Klausova, CSc.

Clen Ing. Jan Krenk Clen Lubomir Klosik

Clen Ing. Ludmila Petréiiova Clen Véclav Krejgi

Clen Ing. Ales Tomec Clen Ing. Vitézslav Manda
Clen JUDr. Ladislav Petrasek
Clen Ing. Josef Petiik
Clen Ing. Zdengk Spitzer
Clen Jan Sevr
Clen Jift Svamberk

Organizacni struktura spolecnosti

Hlavni spréva spole¢nosti fidila v roce 1997 ¢trnact organizaCnich jednotek, tj. deset elektraren
spalujicich fosilni palivo (MéInik, Tisovd, Pori¢i, Détmarovice, Chvaletice, Ledvice, TuSimice, Po-
Cerady, Hodonin a Prunéfov), jednu jadernou elektrarnu v provozu (Dukovany), jednu jadernou

elektrarnu ve vystavbé (Temelin), vodni elektrdrny a divizi pfenosové soustavy.



VYROCNI ZPRAVA

PRILOHA TVORICI SOUCAST UCETNI ZAVERKY

Zakladni vychodiska pro vypracovani iicéetni zavérky

PriloZend ucetni zévérka byla pfipravena podle zdkona o Gcetnictvi a podle postupd Gétovani pro
podnikatele. Vzhledem k tomu, Ze soucet v8ech rozhodujicich a podstatnych podill v jinych ob-
chodnich spoleCnostech Ize povazovat ve vztahu k vlastnimu jméni potencidlniho konsolidacniho
celku za nevyznamny, spolecnost rozhodla nevytvaret konsolidacni celek a nezpracovévat konsoli-

dovanou ucetni zavérku.

Zpiisoby ocefovani a odpisovani

B&hem roku 1997 nedo$lo ke zméné zpdsobu ocefiovani a odpisovanf.
Spoletnost pouZivala pri sestaveni (&etni zavérky za rok 1997, resp. 1996, ndsledujici zp(soby

oceflovani:

Nehmotny investicni majetek

Nehmotny investiéni majetek se ocefiuje pofizovaci cenou, kterd obsahuje cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Pofizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je uctovana ja-
ko pofizeni nehmotného investitniho majetku s naslednym pfevodem na pfisluSné Gcty nehmotné-
ho investicniho majetku a odpisovdna b&hem ¢tyr (software), resp. osmi let (ocenitelnd prava), rov-
nome&rneé.

Drobny nehmotny majetek (do 40 tis. K&) je G¢tovan pfimo do naklad(l jako ostatni sluzby.

Hmotny investiéni majetek

Oceriovéanf

Hmotny investiéni majetek je ocefiovan pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady
na dopravu, clo a dal3i néklady s pofizenim souvisejici. Hmotny investicni majetek, pofizeny vlast-
ni ¢innosti, je ocefiovadn vlastnimi naklady, které obsahuji podil spravni reZie, trva-li vystavba déle
nez jeden rok. Uroky a dalsi finan&ni vydaje vynaloZené v priibghu vystavby, tj. v obdobi p¥ed uve-
denim hmotného investicniho majetku do uZivani, jsou soucdsti pofizovaci ceny. Vydaje na tech-
nické zhodnoceni hmotného investiCniho majetku, které v GcCetnim obdobi pfevySuji Céastku
20 tis. K&, zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Gdrzba se Gétuji do ndkladd.

Drobny hmotny majetek (do 20 tis. K&) se pofizuje jako zasoba a pfi vydeji do uZivani se Uctuje do
nédklad(l jako spotfeba materidlu.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny dle odpisového planu na zékladé porizovaci ceny a predpoklddané doby Zi-

votnosti prislusného majetku. Pfedpoklddana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od - do)

Budovy, haly a stavby 25-50
Stroje, pfistroje, zafizeni a dopravni prostredky 4-20
Inventar 8



VYROCNI ZPRAVA

PRILOHA TVORICI SOUCAST UCETNI ZAVERKY

Financni investice
Akcie a penéZni i nepenézni vklady do obchodnich spolecnosti jsou ocenény cenou pofizenf, resp.
Gcetni hodnotou majetku, za ktery byly tyto financnfi investice pofizeny.

Z4soby

Nakupované zdsoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim vaZeného aritmetického priimé-
ru. Naklady na nakoupené zdsoby zahrnuji v8echny naklady spojené s jejich pofizenim vcetné na-
klad( na pFepravu.

Vlastni nedokoncend vyroba se ocefuje skutecnymi vlastnimi naklady. Vlastni ndklady zahrnuji ze-
jména pfimé materidlové a osobni ndklady.

Pohledavky
Pohledavky se Gctuji v jejich nomindlni hodnoté. Hodnota pochybnych pohleddvek se snizuje po-
moci opravnych poloZek Gétovanych na vrub nakladd.

Prijaté avéry
Kratkodobé a dlouhodobé tvéry jsou zalctovéany v jejich nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gvér se
povaZzuje i ¢ast dlouhodobych Gvérl, kterd je splatnd do jednoho roku od data cetni zavérky.

Finantni najem
Spoletnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje Gasové rozliSené leasingové splatky do na-
klad( a aktivuje prislusnou hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o nadjmu kong&f a uplat-

fiuje se mozZnost ndkupu.

Devizové operace

Finantni majetek, pohledavky a zdvazky v cizi méné byly prepocitavany na ¢eskou ménu v pevném
kurzu platném k prvnimu dni p¥islugného Gtvrtleti, zvefejngném k tomuto datu Ceskou nérodnf ban-
kou. Ke konci roku byla tato aktiva a pasiva pfepoctena kurzem platnym k 31. 12., vyhlaSenym
Ceskou ndrodni bankou.

Realizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do vynosd, resp. ndkladd b&Zného roku, pfipadné se
kapitalizuji, pokud vznikaji v souvislosti s pofizenim investi€niho majetku. Nerealizované kurzové
zisky a ztraty se do vynosi a naklad{ nedctuji, dokud nedojde k pFijmu nebo platbé p¥islusné ¢ast-
ky v cizi méné. Nerealizované kurzové zisky jsou vykdzény v pasivech rozvahy. K nerealizované kur-

zové ztraté, vykazané v aktivech, je vytvdrena rezerva na kurzové ztraty na vrub néklad.

Ugtovéan( ndkladd a vynosi

Vynosy a naklady se GcCtuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Casové souviseji. V sou-
ladu s principem opatrnosti spole¢nost Uctuje na vrub ndkladd tvorbu rezerv a opravnych poloZek

na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, kterd jsou ke dni sestaveni G¢etni zavérky znama.
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4. Investiéni majetek

a) Nehmotny investiéni majetek (v tis. K¢)

Druh NIM Zlstatek Pririistky Ubytky Zlstatek Prirlistky Ubytky Zlstatek
k1.1.96 1996 1996 k31.12.96 1997 1997 k31.12.97

Software

Pofizovaci cena 152 807 212 853 394 365 266 111 045 5403 470 908
Opravky 52 584 41813 366 94 031 94159 5077 183 113
Netto stav 100 223 271235 287 795
Ocenitelna prava

Pofizovaci cena 1131 4389 0 5520 3627 0 9147
Opravky 346 503 0 849 820 0 1669
Netto stav 785 4671 7478
Celkem pofizovaci cena 153 938 217 242 394 370786 114 672 5403 480 055
Celkem opravky 52 930 42 316 366 94 880 94 979 5077 184 782
Celkem netto stav 101 008 275 906 295 273

Odpisy nehmotného investi¢niho majetku zalctované do ndklad( Cinily v roce 1997, resp. 1996, 95 069 tis. K&, resp.
41 906 tis. K&.

Souhrnnd vySe drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 1997, resp. 1996, €ini v pofizovacich cendch
115 719 tis. K&, resp. 116 316 tis. K¢.
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b) Hmotny investiéni majetek (v tis. K¢)

Druh HIM Zlstatek Prirfistky Ubytky Zlstatek Prirlistky Ubytky Zlstatek
k1.1.96 1996 1996 k31.12. 96 1997 1997 k31.12.97

Budovy,

haly a stavby

Pofizovaci cena 38 840 696 5886 057 212 290 44514 463 | 6243 452 91 356 50 666 559

Opravky 17 723 630 1441 543 235195 18929978 | 1568599 91 248 20 407 329

Opravné polozky 242 046 154 952 87 094 6 527 93 621

Netto stav 20 875 020 25 497 39N 30 165 609

Stroje,

pristroje a zafizeni

Pofizovaci cena 51543821 | 18131335 879 488 68 795 668 | 14 446 181 752 058 82 489 791

Opravky 28224060 | 4248904 854 200 31618764 | 4899 343 752 392 35765715

Opravné polozZky 212 753 118 384 94 369 37 963 132 332

Netto stav 23107 008 37082 535 46 591 744

Dopravni prostiedky

Pofizovaci cena 3630112 1264 524 92 359 4802 277 935 384 51 906 5685 755

Opravky 1793706 291 841 92172 1993 375 349 344 51 906 2290813

Netto stav 1836 406 2 808 902 3394942

Inventar

Pofizovaci cena 83 845 49 471 10 859 122 457 39 419 1861 160 015

Opravky 47 846 10 396 9963 48 279 13 982 1861 60 400

Netto stav 35999 74178 99 615

Pozemky 503 285 63 454 467 566 272 79712 852 645 132

Umélecka dila 7041 3246 2 10 285 1797 32 12 050

Celkem

pofizovaci cena 94608 800 | 25398087 |1195465 | 118811422 | 21745945 898 065 | 139659 302

Celkem opravky 47 789 242 5992684 | 1191530 52590396 | 6831268 897 407 58 524 257

Celkem

opravné polozky 454799 273 336 181 463 44 490 225953

Celkem netto stav 46 364 759 66 039 563 80 909 092

Odpisy hmotného investi¢niho majetku byly v roce 1997, resp. 1996, zadctovany do ndkladl ve vySi 6 858 224 tis. K&, resp.
5627 077 tis. K&.

Souhrnnd vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31. 12. 1997, resp. 1996, ¢ini v pofizovacich cendch
712 819 tis. K¢, resp. 620 553 tis. K.

Spolecnost upravila ocenéni hmotného investiéniho majetku vzhledem k jeho nizsi hodnotg, vyplyvajici z pldnovaného pro-
deje neprovozovaného zafizeni. V roce 1997 Cinily tyto Upravy celkem 44 490 tis. KC a byly zalctovany jako opravna polozka
do nakladd. V roce 1996 nebyla z tohoto titulu do nakladd prodctovdna Zddnd opravna poloZka. V roce 1996 byla tprava
hodnoty majetku, prodétovand v pfedchozich letech, snizena v disledku likvidaci o celkovou Gastku 418 887 tis. K&. Toto
snizeni opravné polozky bylo v roce 1996 prolétovano do vynost.

Spole€nost vytvofila zakonnou rezervu (viz bod 11) na opravy hmotného investicniho majetku. Tato rezerva vychézi z planu
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nakladd na generdlni opravy hlavniho vyrobniho zafizeni. Tvorba rezervy na opravy v roce 1997, resp. 1996, Cinila
2 101 112 tis. KC, resp. 2 691 865 tis. K¢, a je zalCtovana v nakladech.

Majetek spoletnosti neni k 31. 12. 1997 zatiZen zdstavnim pravem ani vécnym bfemenem.

Nejvyznamnégjsi investicni akci spoleCnosti je vystavba Jaderné elektrarny Temelin, na kterou bylo od zaCatku stavby do
31.12.1997, resp. 1996, vynaloZeno 61 mld. K&, resp. 54 mld. KE. Spolecnost predpokladd, Ze na dokonceni vystavby vyna-
loZi jeSté 38 mld. KC, z toho 8 mld. K& v roce 1998. Zavézka paliva do reaktoru 1. bloku se pfedpoklada v poloving roku 2000.
V rdmci ekologického programu, tj. vystavby odsifovacich zafizeni, fluidnich kotld a zafizeni na zpracovani odpadd, bylo za
rok 1997, resp. 1996, vynaloZeno 7,8 mld. K&, resp. 9,0 mld. K&. Pofizovaci, resp. zlistatkovd hodnota hmotného investi¢ni-
ho majetku, jiz slouZiciho ke zmirnéni dopadu provozovanych uhelnych elektraren na Zivotni prostfedi, k 31. 12. 1997, resp.
1996, Cinila 23,5 mld. Kg, resp. 21,5 mld. KE. Na dokonCeni ekologizace uhelnych elektraren bude vynaloZzeno 6,9 mld. K¢
do konce roku 2000, z toho 2,8 mld. K€ v roce 1998.

c) Finanéni investice

Rozhodujici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 1997

1997
Nazev Sidlo Podil Podil | Pocetakeii/ | Dividendy/ | Vlastni | Zisk/zirata
spolecnosti spolecnosti vtis. K¢ V% Nom. hodn. |Podil ze zisku| jméni béZ. roku

v tis. K¢ v tis. Ké v tis. Ké

Rozhodujici podily
Energotrade, a. s. Praha 2 Akcie proddny v ffjnu 1997
Hotel Dlouhé Strdng, s. s . 0. Loutnd 8 367 100 9935 200
CEZ Energoservis, s. S T. 0. TrebiC 5298 100 11 964 2 699
CEZ Finance B. V. Amsterdam 685 100 685 0
HYDROCEZ, a. s. Praha 2 426 891 100 | 412 498/1 000 404 773 -8 639
Kotout Stramberk Stramberk 137 164 100 411 630 -75 461
Vzdéldvact stedisko Kostinek, s. s t. 0.| Solenice 1400 89 1381 129
| & G Energo, s. s T. 0. Trebit 14 982 66 1980 44 332 12 146
Lomy Mofina, s. s . 0. Mofina 168 846 51 304 339 7236
Sigma - Energo, s. s T. 0. TrebiC 1197 51 14179 8163
Podstatné podily
GAPROM, s. s r. 0. Praha 4 6 000 50 6121 -5 874
Vycvikové stfedisko energetiky, s. sr. 0.| Kadar 252 49 1068 63
RHENIPAL CR, s.sT. 0. Praha 4 2 450 49 -412 -5 528
Knauf PoCerady, s. s . 0. PoCerady 242 473 40 14 505 683 108 144100
Intesco CZ, s. s 1. 0. (v likvidaci) Praha 10 2573 35
CINEKO, s. s r. 0. (v likvidaci) Chomutov 1050 35
ESE, s.sT. 0. Trebit 34 34 375 8185 5494
Vltavotynskd tepldrenskd, a. s. Tyn n/VIt. 20 000 34 2 000/10 000 63 271 -1 363
ORGREZ SC, a. s. Brno 429 33 2 574/1 000 129 21991 9 047
Ustav jaderného vyzkumu Re7, a. s. | Re? 124 780 27 1124 780/1 000 594 343 20 684
Enes Praha, s. s . 0. Praha 1 30 30 19 583 67
Energotrans, a. s. Praha 7 123 275 29 | 150 000/1 000 3077 506 -42 455
Institut vzdélavani energetiky, s. s 1. 0. | Pardubice 3 25 113 5051 2 164
Tradex (v likvidaci) Praha 125 20
Celkem 1288 304 17121
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Rozhodujici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 1996

1996
Nazev Sidlo Podil Podil | Pocetakeii/ | Dividendy/ | Vlastni | Zisk/ztrata
spolec¢nosti spolecnosti | vtis. Ké V% Nom. hodn. |Podil ze zisku | jméni béz. roku

v tis. Ké v tis. KE v tis. KE

Rozhodujici podily
Energotrade, a. s. Praha 2 3300 100 300/10 000 4 416 4517
Hotel Dlouhé Strdng, s. sr. 0. Loutnd 8 367 100 9739 24
CEZ Energoservis, . S 1. 0. TrebiC 5298 100 9472 1369
CEZ Finance B. V. Amsterdam 627 100 627 0
HYDROCEZ, a. s. Praha 2 700 70 700/1 000 413 412 751
Kotou€ Stramberk, s. s 1. 0. Stramberk
Vzdéldvac stfedisko Kostinek, s. s t. 0.| Solenice 1400 70 1251 -749
| & C Energo, s. sT. 0. Trebit 14 982 66 396 38 325 16 515
Lomy Mofina, s. s . 0. Mofina 168 846 51 297 274 1355
Sigma - Energo, s. s . 0. TrebiC 1197 51 6 553 1825
Podstatné podily
GAPROM, s. s 1. 0. Praha 4 6 000 50 4325 -7 663
Vycvikové stfedisko energetiky, s. sr. 0. | Kadan 252 49 110 1054 -109
RHENIPAL CR, s. s 1. 0. Praha 4 2 450 49 -528 -2 322
Knauf PoCerady, s. s . 0. Pocerady 242 473 40 3180 587 358 101790
Intesco CZ, s. s1. 0. (v likvidaci) Praha 10 2573 35 1040 -2 039
CINEKO, s. s 1. 0. (v likvidaci) Chomutov 1050 35 1457 -1176
ESE,s.sT. 0. Trebi€ 34 34 4933 4231
Vlitavotynska tepldrenskd, a. s. Tyn n/VIt. 20 000 34 | 2000/10 000 64 634 4
ORGREZ SC, a. s. Brno 429 33 429/2 000 354 13 604 7047
Ustav jaderného vyzkumu Re?, a.s. |Re? 124 780 30 |124780/1 000 527 812 29777
Enes Praha, s. sr. 0. Praha 1 30 30 48 659 86
Energotrans, a. s. Praha 7 123 275 29 150 000/1 000 3120 302 -208 966
Institut vzdélavani energetiky, s. s 1. 0. | Pardubice 3 25 75 3487 975
Tradex (v likvidaci) Praha 125 20
Celkem 728191 4163

Financni informace o téchto spolec¢nostech byly ziskdny z neovérenych Gcetnich zavérek roku 1997 a ovérenych Gcetnich za-

vérek roku 1996 pfislusnych spolecnosti.
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1997 1996

Spolegnost Podil Podil PoCet akcii/ | Fin. zisky Podil Podil PoCet akcii/ | Fin. zisky

v tis. K¢ v % Nom. hodn. | v tis. KE v tis. K¢ v % Nom. hodn. | v tis. KE
Skodaexport, a. . Akcie prodany v prosinci 1997 13150 10 1.315/10 000 493
Metalimex, a. s. Akcie prodany v Fijnu 1997 1687 1500 4 4500/1 000 169
Ekotrans, a. s. Odpis do ndkladd v prosinci 1997 2500 2 250/10 000
Skoda-UJP, a. s. 900 15 150/1 000 150 15 150/1 000

15/50 000

Penzijni fond Energie, a. s. 10 560 17 104/100 000 10 560 17 104/100 000
Celkem 11 460 1687 27 860 662

Ostatnf finan&nf investice predstavuji zejména dlouhodobé plijéky obchodnim spolednostem vycle-
nénym z CEZ, a. s., v rdmci privatizace a mgstskym ufaddm v lokalitdch organizagnich jednotek
spole¢nosti. Zlstatek téchto financnich investic k 31. 12. 1997, resp. 1996, je vykdzédn v rozvaze ve
vySi 75 771 tis. KG, resp. 101 732 tis. KE. V pripadé roku 1997 se jednd o netto ¢astku po snizenf
o opravnou poloZzku k finan&nim investicim ve vy8i 22 132 tis. K&, kterd byla zadgtovana v di-

sledku dlouhodobé neuhrazené poskytnuté pljcky.

Zasohy

Stav zasob, vykdzany ve sloupci netto rozvahy k 31. 12. 1997, resp. 1996, obsahuje zdsoby jaderného
paliva ve vySi 6 690 904 tis. KC, resp. 6 435 954 tis. K&, a zdsoby fosilniho energetického paliva ve
vySi 1 227 019 tis. KC, resp. 923 909 tis. KC. Ostatni zdsoby, vykdzané ve vySi 1 768 342 tis. K¢,
resp. 1 465 377 tis. K&, jsou zejména ndhradni dily k hmotnému investicnimu majetku.

Ocenéni nepotfebnych a nepouZitelnych zdsob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim Gctu
opravnych poloZek, ktery se v rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka je stanovena
odbornym odhadem jako rozdil mezi Gcetnim ocenénim a moZnou prodejni hodnotou. Tvorba této
opravné polozky se U&tuje do ndkladl a v roce 1997, resp. 1996, byla zad&tovdna ve vySi
32 924 tis. K&, resp. 2 068 tis. K&. V disledku uskute¢néného prodeje nebo likvidace zdsob se
pfislu§nd ¢ast opravné polozky Gctuje do vynosl. Z tohoto dlivodu byly v roce 1997, resp. 1996,
zUgtovany do vynos( opravné poloZzky ve vySi 6 037 tis. K&, resp. 8 486 tis. K&.

Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovéany za pochybné, byly v roce 1997, resp. 1996, vy-
tvoreny opravné poloZky na vrub nédkladd ve vy8i 179 701 tis. K&, resp. 149 569 tis. K&. Tvorba
opravnych poloZek byla stanovena na zdkladé& ustanoveni zdkona o rezervdch pro zjisténi zakladu
dang z prijmd a analyzy stari pohleddvek po [hdté splatnosti. Opravné polozky, u kterych pominul
ddvod pro ponechdni v G&etnictvi, napt. v dlsledku splaceni nebo odpisu pohledévky, byly v roce
1997, resp. 1996, prouctovany do vynosi ve vySi 138 385 tis. K&, resp. 51 936 tis. K&. Opravné
poloZky jsou uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.

— 100 —




VYROCNI ZPRAVA

PRILOHA TVORICI SOUCAST UCETNI ZAVERKY

Pohledavky po Ih(té splatnosti €inily k 31. 12. 1997, resp. 1996, celkem 439 558 tis. K&, resp.
1 879 661 tis. K&.

Rozpis pohleddvek po Ih(té splatnosti k 31. 12. 1997, resp. 1996, podle po&tu dnil po Ihité splat-
nosti (v tis. K¢):

nad - do k31.12.1997 Kk 31.12.1996
30 dnd 139137 37199

30- 60 dnd 14126 407 259
60- 90 dnl 6 261 330 655
90- 180 dnd 6 964 656 845
180 dnd 273 070 447 703

Pohledavky spolegnosti v(i¢i podniklim s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 1997, resp.
1996, ¢ini celkem 318 384 tis. KC, resp. 219 599 tis. K¢.

Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji prechodné sniZeni hodnoty aktiv uvedenych v bodech 4, 5 a 6.
Zmeény na Uctech opravnych poloZek (v tis. K¢):

Opravné polozky Zistatek Tvorba Zactovani Zistatek Tvorba Zactovani Zistatek
k1.1.96 1996 1996 k31.12.96 1997 1997 k31.12.97
k investiénimu majetku 600 351 418 887 181 464 44 490 225 954
k finan&nim investicim 22132 22132
k zdsobdm 17712 2 068 8 486 11294 32 924 6 037 38 181
k pohleddvkdm - zékonné 8 236 84 322 5 881 86 677 87 841 68 674 105 844
k pohledédvkdm - ostatn{ 85910 65 247 46 055 105 102 91 860 69 711 127 251
Celkem 712 209 151 637 479 309 384 537 279 247 144 422 519 362

Finanéni majetek

Stav devizovych prostfedkl spoletnosti, prepotteny platnym kurzem Ceské ndrodni banky
k 31.12. 1997, resp. 1996, ¢ini 3 634 437 tis. K¢, resp. 510 971 tis. K¢.

Ostatni aktiva

Néklady pfiStich obdobi zahrnuji pfedevSim Casové rozliSené spléatky financniho leasingu a jsou
zU¢tovany do naklad( obdobi, do kterého vécné piislusi.
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10. Vlastni jméni
Zékladni jméni spolecnosti k 31. 12. 1997 Cini 59 194 942 tis. KC. Z toho 59 144 029 tis. KC se
sklddd z 51 731 161 akcii o nomindlni hodnoté 1 100 K& a 2 239 752 akcii o nomindIni hodnoté
1 000 KC. VeSkeré akcie jsou plné splaceny a jsou zaknihovdny na majitele. Rozdil, tj.
50 913 tis. K&, predstavuje hodnotu akcii s nomindlni hodnotou 1 000 K&, které k 31. 12. 1997
nebyly emitovdny a registrovany ve Stredisku cennych papird.
Kapitdlové fondy obsahuji pfedevSim pridély ze zisku a pfijaté dary. Spolecnost v roce 1996 obdr-
7ela prispgvek od Osterreichische Kommunalkredit AG na stavbu odsifeni tii bloki elektrarny Po-
Cerady ve vySi 62 775 tis. KE. Podminky nendvratnosti tohoto pfispévku byly spinény dosazenim
poZadovanych parametr( pfi uvedeni do uzivani. Tento prisp8vek zvySil vlastni jméni spolecnosti
v roce 1996.
V roce 1997, resp. 1996, byl zatu¢tovdan nepenézni kapitdlovy vklad do zakladniho jmé&ni spolenos-
ti ve vySi 39 255 tis. KC, resp. 24 509 tis. KE. Jeho ocenéni bylo stanoveno Fondem ndrodniho
majetku CR pfi vkladani dodate&n& privatizovanych pozemkd do spoletnosti.

V roce 1997, resp. 1996, doSlo k nasledujicim zmé&ndm na uctech vlastniho jméni:

Z&kladni jmén{ Kapitalové fondy
tis. K¢ tis. K&

Zistatek k 1. 1. 1996 59131178 1208 299
Zvyseni zakladniho jméni 1996 24 509

ZruSeni ocefiovacich rozdilli z kapitalovych Ggasti 26 979
Ostatni zvySeni 1996 64 238
Zistatek k 31. 12. 1996 59 155 687 1299 516
Zvyseni zakladniho jméni 1997 39 255

Ostatni zvySeni 1997 719
Zlistatek k 31. 12. 1997 59194 942 1300 235

Na zékladé stanov spolecnost vytvafi nasledujici fondy ze zisku:

Rezervni fond Socidlni fond Fond odmén

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zistatek fondu k 1. 1. 1996 6 692 680 243 274 200 000
Tvorba ze zisku roku 1995 403 190 130 000
Pouziti 1996 119 659
Zistatek fondu k 31. 12. 1996 7095870 253 615 200 000
Tvorba ze zisku roku 1996 392 380 130 000
PouZiti 1997 135187
Zistatek fondu k 31. 12. 1997 7488 250 248 428 200 000
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Do rezervniho fondu je pfidélovano minimédlné 5 % ze zisku po zdanéni az do doby, kdy bude do-

sazeno zékonem poZadované vySe 20 % zékladniho jménf.

Ve smyslu rozhodnuti valné hromady spole¢nosti konané dne 19. 6. 1997 byl zisk roku 1996 roz-

délen nasledujicim zplsobem:

tis. K¢
Zisk po zdanéni k 31. 12. 1996 7847 600
Pridél do rezervniho fondu (5 %) 392 380
PYidé&l do ostatnich fond( 130 000
Tantiémy €len{ predstavenstva a dozor¢i rady 2 365
Prevod do nerozdgleného zisku 7322 855
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 1996 22 284 939
ZvySeni 1997 7322 855
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 1997 29 607 794
Valnd hromada spole€nosti rozhodla nevyplacet dividendy ze zisku roku 1996.
11. Rezervy
Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢):
Zlstatek Tvorba Cerpéani Zlstatek Tvorba Cerpanf Zlstatek
k1.1.96 1996 1996 k31.12.96 1997 1997 k31.12 .97
Zakonné rezervy
Rezerva na opravy HIM 2848193 2 691 865 2598 917 2941141 2101112 | 2280237 | 2762016
Rezerva na vyfazovani
jaderného zafizeni z provozu 324 996 324 996
Ostatni rezervy
Rezerva na kurzové ztraty 119 750 82 702 119 750 82 702 2110 842 82 702 2110 842
Rezerva na néhrady Skod
zplisobenych exhalacemi 1018 000 208 563 118 553 1108 010 94 300 502 305 700 005
Rezerva na skladovani
vyhotelého jaderného paliva| 2 594 526 927 732 71458 3450 800 731493 102153 | 4080 140
Rezerva na likvidaci
jadernych elektrdren 2086 900 1137 500 3224 400 568 750 97260 | 3695890
Rezerva na opravy zafizeni
v ekonomickém prondjmu 1002 778 1780
Celkem 8668 371 5049140 2910458 10807053 | 5931493 | 3064657 | 13673 839
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Zakonné rezervy se tvofi za uCelem a ve vySi, kterd je v souladu se zdkonem o rezervach pro zjisté-
ni zdkladu dané z prijmd. Zdkonna rezerva byla v letech 1997 a 1996 vytvorena z diivodu provadéni
generdlnich oprav hlavnich vyrobnich zafizeni. V roce 1997, resp. od 1. 7. 1997, je vytvarena za-
konné rezerva na vyfazovani jadernych zafizeni z provozu.

Rezerva na kurzové ztraty vznika na zékladé prepoctu aktiv a pasiv vyjddienych v cizi méné (viz bod
3 h) na ¢eské koruny ke konci G¢etniho obdobi.

Ostatni rezervy jsou vytvofeny a pouZity v souladu s rozhodnutim spolecnosti. V priib&hu roku
1996 byla Uetni rezerva na opravy zarizeni v ekonomickém prondjmu zruSena z dlivodu nevyznam-

nosti.

12. Dlouhodohé zavazky

Zavazek Splatnost Urok 1997 1996
mm/rrrr % p.a. tis. K¢ tis. K¢
2. emise tuzemskych obligaci 01/2001 14,375 4000 000 4000 000
3. emise tuzemskych obligaci 06/2005 11,3 4000 000 4000 000
4. emise tuzemskych obligaci 06/2001 10,9 3000 000 3000 000
5. emise tuzemskych obligaci 06/2008 11,0625 3000 000 3000000
Dluhopisy celkem 14 000 000 14 000 000
Pdjcka od CEZ Finance B.V.
ve vySi nomindIni hodnoty emise 12/1999 8,875 4136 996 4129 439

euroobligact, tj. 150 000 tis. USD
Pljcka od CEZ Finance B.V.

ve vySi nomindini hodnoty emise 07/2007 7,125 6 937 039

U.S. obligacf, tj. 200 000 tis. USD

Ostatni dlouhodobé zavazky 254 260
Dlouhodohé zévazky celkem 25074035 18 383 699

Dne 20. 12. 1994, tj. k datu emise euroobligaci, byla realizovana swapovd operace s cilem minima-
lizovat rizika spojend s pfipadnou zménou kurzu USD. Vysledkem této operace byla transformace
nomindlni hodnoty dlouhodobé pdjcky 150 000 tis. USD na 153 324 tis. DEM a 52 500 tis. USD.
19. 12. 1996 byla provedena dalSi swapova operace, na zakladé které byl cely objem této dlouho-
dobé pljcky preveden na teskou ménu.

Dne 17. 7. 1997, tj. k datu emise dluhopisi na americkém kapitdlovém trhu, byl uskutenén
swap celé nomindlni hodnoty dlouhodobé pljcky (200 000 tis. USD) na némeckou marku
(359 060 tis. DEM).

K 31.12. 1997, resp. 1996, neméla spole¢nost Zadné dlouhodobé zavazky po Ih(ité splatnosti.
Dlouhodobé zdvazky spole¢nosti viici podniklim s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 1997,
resp. 1996, €ini celkem 11 074 035 tis. K, resp. 4 129 439 tis. K¢.
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13. Kratkodohé zavazky

K 31.12. 1997, resp. 1996, neméla spolecnost kratkodobé zavazky po Ihiité splatnosti ani zavazky,
kryté podle zdstavniho préva.

Kratkodobé zavazky spolecnosti viici podniklim s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 1997,
resp. 1996, ¢ini celkem 143 867 tis. KG, resp. 118 960 tis. K&.

14. Bankovni tivéry a vypomoci

k 31.12.1997 k 31.12. 1996

Ména cizi ména tuzem. ména cizi ména tuzem. ména

tis. tis. K¢ tis. tis. K¢
Diouhodobé iivéry
K¢ X 1464 989 X 1651132
usb 353 097 12 229 859 189 913 5190 701
DEM 110 760 2139 889 125169 2199 724
NLG 51793 887 943 55 373 867 418
ATS 486 919 1337080 507 533 1267 817
Splétky v roce 1998, resp. 1997 X -3 444 754 X -1012 088
Celkem X 14 615 006 X 10164 704
Kratkodobé tivéry a vypomaoci
K¢ X 3203947 X 8154 225
usb 59 424 1624 164
DEM 21 350 375 201
Splatky dlouhodobych Gvér( X 3444 754 X 1012 088
Spldtka statni financni vypomoci
v roce 1998, resp. 1997 X 57 200 X 50 000
Celkem X 6705 901 X 11215678

Naklady na Groky vztahujici se k bankovnim dvérdim za rok 1997, resp. 1996, ¢inily 1 609 423 tis. K¢,
resp. 1 626 331 tis. KG, z toho bylo 77 394 tis. K¢, resp. 225 885 tis. KC, zahrnuto do pofizovaci

ceny investic.

Souhrnné splatnost dlouhodobych bankovnich Gvérd k 31. 12. 1997 (v tis. K&):

1999 3121 883
2000 2 762 041
2001 2 659 789
2002 2188 673
2003 1406 638
2004 a dale 2 475 982
Celkem 14 615 006
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Ostatni pasiva
Vydaje pfiStich obdobi zahrnuji predevSim alikvotni ¢dst drok( z emitovanych dluhopis( splatnych
v nasledujicim obdobi a prod&tovanych do ¢asové rozliSenych ndkladd béZného roku. Dohadné

UGty pasivni zahrnuji zejména nevyfakturované dodavky investi¢ni, materidlové a provozni povahy.

Daii z pFijmii

Splatna daf z prijmi se vypocitdvd za pomoci platné dafiové sazby z icetniho zisku, zvySeného ne-
bo sniZzeného o trvale nebo doCasné dafové neuznatelné ndklady a nezdafiované vynosy (napf.
tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi tcet-
nimi a daffovymi odpisy atd.).

OdloZena dari z prijm{ je vypottena jako ndsobek sazby dang, platné pro rok 1998 (35 %) a roz-
dilu mezi daffovou a Udetni zlstatkovou cenou odpisovaného hmotného a nehmotného investic-
niho majetku k 31. 12. 1997. Néklad na odlozenou daf roku 1997 je vypocten jako rozdil takto
stanoveného celkového zavazku a odloZeného dafiového zdvazku, vykdzaného v pasivech rozvahy
k 31.12. 1996. Rozdil mezi dafiovou a Gcetnf z(statkovou cenou investi¢ntho majetku k 31. 12. 1997
¢inil 9 366 768 tis. KC, odloZzeny dafiovy zdvazek k 31. 12. 1996 byl vykdzan v pasivech rozvahy ve
vySi 1 935 402 tis. K&, ndklad na odloZenou dafi z pfijmd roku 1997 byl zauctovdn ve vySi
1 342 967 tis. K&. Spolegnost nenf povinna G¢tovat o rozdilech vznikajicich v disledku zald&tovanf
dalSich poloZek (ostatni opravné polozky, ostatni rezervy apod.) do rozdilného obdobi pro Gcely

Gcetnictvi v porovndni s dafiovymi Gcely.
Leasing
Spolednost md najaty hmotny investicni majetek, o kterém se nedctuje na rozvahovych uctech

(viz bod 3g). Jedna se predev§im o vypocetni techniku a osobni automobily.

Udaje o majetku najatém formou finan&niho leasingu k 31. 12. 1997, resp. 1996:

1997 1996

tis. K¢ tis. K¢
Soucet splatek najemného od uzavieni smluv
do ukonCeni pfedpoklddaného prondjmu 33217 42 516
Skutecné uhrazené splatky najemného
od uzavieni smluv do 31. 12. 1997, resp. 1996 27 449 36 379
Budouci platby z titulu finan€niho prondjmu
- splatné do 31. 12. 1998, resp. 1997 3411 3345
- splatné v ndsledujicich obdobich 2 357 2792

— 106 —



VYROCNI ZPRAVA

PRILOHA TVORICI SOUCAST UCETNI ZAVERKY

18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spolecnost ma k 31. 12. 1997, resp. 1996, majetek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativni eviden-
ci) v celkové hodnoté 2 291 755 tis. K&, resp. 1 770 660 tis. K&. Jedna se o drobny hmotny maje-
tek ve vy$i 712 819 tis. K&, resp. 620 553 tis. K&, drobny nehmotny majetek ve vysi 115 719 tis. K&,
resp. 116 316 tis. K&, a neuhrazené pohledavky z titulu penalizacnich vyGcétovani v Castce
1 463 217 tis. K¢, resp. 1 033 791 tis. KC.

19. Vynosy z héZné ¢innosti

1997 1996
Druh vynosu v tom v tom
z b&Zné Cinnosti Celkem Tuzemsko Zahraniti Celkem Tuzemsko Zahranici

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Trby za elektrickou energii 51253 805 47 821 374 3432 431 52 020 597 49 103 845 2916 752
Triby za tepelnou energii 1543 092 1517 476 25616 1473 833 1447 883 25950
Cerpéni rezerv 3 064 657 3064 657 2910 458 2910 458
Ostatni vynosy 4104 740 3258 489 846 251 3810 286 3253 624 556 662
Celkem 59 966 294 55 661 996 4 304 298 60 215174 56 715 810 3 499 364

PFfevdZna &ast vynosd spolecnosti je soustfedéna na 8 hlavnich odbérateld, tj. rozvodné energetické ak-

ciové spoleCnosti.

20. Osobni naklady

1997 1996
Celkem Ridici pracovnici Celkem Ridici pracovnici
pfedstavenstvo
Celkem a vykonné Celkem pfedstavenstvo
vedeni spol.

Priimérny pocet zaméstnancd 11 229 58 8 11 443 56 7

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢
Mzdové naklady 2 314 022 53 259 4874 2 052 907 43 611
Odmény ¢lentim organd spol. 14 042 10 714 10714 9554 6 554 6 554
Ostatni osobni néklady 909 067 20 438 3419 755210 17 483 2 207
Osobni naklady celkem 3237131 84 411 19 007 2817 671 67 648 8 761

Ridici pracovnici spoletnosti jsou &lenové predstavenstva, vykonnf Yeditelé, Yeditelé a prokuristé
organizacnich jednotek a feditelé sekci Hlavni spravy. V roce 1997 byla oddélena funkce vykonné-
ho vedeni od predstavenstva, soucasné bylo vykonné vedeni roz8ifeno o dva zdstupce generélniho
feditele. Tato zména zplsobu odméfovan(, schvdlend valnou hromadou, je v tabulce zachycena.
Vy$e odmén ¢lendim organ( spoletnosti v r. 1997 je ovlivnéna vyplatou odmén za rok 1996 ve vysi

2 637 tis. K€ a zalohovou ¢dsti odmén za rok 1997.
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21. Informace o spfiznénych osobach

V roce 1997 obdrZeli ¢lenové predstavenstva a dozor¢i rady nad ramec osobnich nékladd (viz bod 20)
tantiémy v celkové vySi 2 143 tis. KC (z toho predstavenstvo 1 183 tis. K& a dozor¢i rada
960 tis. K&). Rozdil mezi celkovou €dstkou tantiém, zadictovanou v roce 1997 na zdkladé rozhodnuti
valné hromady (2 365 tis. K&) a CGdstkou zlGctovanou k vyplaté ¢lenlim orgdnl spolecnosti
(2 143 tis. K&), jsou tantiémy ve vy8i 222 tis. K&, které nebyly vyplaceny ¢lentim dozorgi rady,
ktefi vykondvaji funkce ve statni spravé. V roce 1996 nebyly tantiémy v souladu s rozhodnutim val-
né hromady vypldceny.

Dal3i pInéni poskytnuté Fidicim pracovnikdim a ¢lentim dozor&iho organu spo&iva v moZnosti pou-

Ziti osobnich automobild pro sluZebni i soukromé Gcely.

Prehled pohleddvek a zdvazk( vici podniklim ve skuping k 31. 12. 1997, resp. 1996:

Podnik ve skupiné Pohledédvky Zévazky
k31.12.97 k31.12.96 k31.12.97 k31.12.96
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Energotrade, a. s. 4144 211

Hotel Dlouhé Stréng, s. s r. 0. 462

Lomy Mofina, s. ST. 0. 14 624 14 624 18 658 9677

| & C Energo, s. s T. 0. 3559 7834 36 371 27 832

CEZ Energoservis, S. S T. 0. 2610 977 10 050

Sigma-Energo, s. sT1. 0. 1665 166 3677 4792

HYDROCEZ, a. s. 3 1088

VzdéldvacT stfedisko Kostinek, s. s r. 0. 879 165 18

CEZ Finance B.V. 11 077 369 4129 439

Kotout Stramberk, s. s 1. 0. 3603

Knauf Pocerady, s. s 1. 0. 18126 22 627

Energotrans, a. s. 257 058 152 704 25 602 39 645

Ustav jaderného vyzkumu Rez, a. s. 10 924 3 31495 21420

Institut vzdélavani energetiky, s. s . 0. 2 1 326 35

Enes Praha, s. s 1. 0. 13 6 2 23

Vycvikové stfedisko energetiky, s. s 1. 0. 102 92 99 69

ESE, s.sT. 0. 2482 4033 5785 7771

ORGREZ SC, a. s. 2234 5949 3846 2523

Vitavotynskd tepldrenskd, a. s. 4760 4 451 392 4944

RHENIPAL CR, s.sT. 0. 192 5

GAPROM, s. s T. 0. 30 16

Celkem 318 384 219599 11217 902 4248 399
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22. Vydaje na vyzkum a vyvoj

V roce 1997, resp. 1996, bylo vynaloZeno na vyzkum a vyvoj 134 142 tis. K¢, resp. 122 844 tis. K¢.
Jednalo se o studie, metodiky a technické zpravy zamérené predevsim na oblast aplikovaného vy-
zkumu, zejména vytvoreni novych technickych a technologickych postup(l na zakladé obecné zna-
mych technickych principl, jejich ovéreni a uvedeni do praxe. Cilem studii bylo také stanovenf
optiméalnich technickych parametr{l zafizenf pro uplatnéni poZadavk{ pfi vyb&rovych fizenich.

23. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu ticetni zavérky

0d pocatku roku 1998 nakoupila spolegnost 2 935 254 akcii Severogeskych doldl, a. s., v celkové
hodnoté 3 422 mil. KC a stala se tak vlastnikem podilu na zédkladnim jméni této spoleCnosti ve vySi
33,6 %.
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24. Piehled o penéznich tocich za obdobi

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

1997 1996
tis. K¢ tis. K¢
P. Stav penéZnich prostiedkii a penéznich ekvivalenti
na zacétku ucetniho obdobi 2221711 2430739
Penézni toky z provozni €innosti
Z Utetni zisk z b&7né Ginnosti pred zdansnim 6 849 277 12 686 194
A1 Upravy o nepengini operace 10 656 171 11 486 252
Al Odpisy stélych aktiv a pohledévek 6974 736 5685 452
A1l Odpis stélych aktiv 6 969 022 5677 082
A1.1.2. Odpis pohledavek 5714 8370
A1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a pfechodnych Gétd 129 785 2413274
Al1.2.1. Zména stavu opravnych poloZek 134 824 -327 672
A1.22. Zména stavu rezerv 2 866 836 2138 682
A1.23. Zména zlstatk( prechodnych dctl aktiv a pasiv -2 871875 602 264
A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -17738 157 558
A1.4. Vylctované nékladové a vynosové Lroky 3569 388 3229 968
A1.4.1. Vydctované ndkladové troky 3724 507 3292149
A1.4.2. Vylctované vynosové droky -155 119 -62 181
A.* Cisty penéini tok z provozni Ginnosti pfed zdanénim,
zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 17 505 448 24172 446
A2. Zména potfeby pracovniho kapitalu 1928 252 -2090 126
A21. Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti 2 523 374 -1712192
A2.2. Zména stavu kratkodobych zdvazk{ z provozni ¢innosti 292 790 393 594
A2.3. Zména stavu zasob -887 912 -771 528
A.** Cisty penéini tok z provozni Ginnosti pfed zdanénim
a mimoradnymi polozkami 19433 700 22 082 320
A3. Vydaje z plateb troki s vyjimkou kapitalizovanych Grok( -3551 715 -2 950 204
A4 Pfijaté droky 155 048 62 031
A5. Zaplacend dafi z pFijmi v&. domérkd dané za minuld obdobf -1 643 011 -5 390 558
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi dcetnimi p¥ipady -17197 -4 908
A *** Cisty penéini tok z provozni Ginnosti 14 376 825 13 798 681
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PenéZni toky z investiéni innosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv -19218 768 -21 694 187
B.1.1. Nabyti hmotného investicniho majetku -18 800 714 -22169 915
B.1.2. Nabyti nehmotného investicniho majetku -94 349 -110 317
B.1.3. Zména stavu finanénich investic -134 143 15 507
B.1.4. Zména stavu zdvazk( z investiénf innosti -133 975 543 955
B.1.5. Zména ziistatkd kurzovych rozdild k zavazk(im v cizi méngé

z titulu pofizeni investicniho majetku -b5 587 26 583
B.2. PTijmy z prodeje stalych aktiv 223795 393 612
B.2.1. Vynosy z prodeje hmotného investitniho majetku 204 925 408 699
B.2.2. Vynosy z prodeje nehmotného investicniho majetku
B.2.3. Vynosy z prodeje financnich investic 27 050
B.2.4. Zména stavu pohledavek z prodeje stalych aktiv -8 180 -15 087
B.*** Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni éinnosti -18 994 973 -21 300 575

PenéZni toky z finanéni €innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazki a kratkodobych dvérd 6 630 861 7 349 665
C.1.1 Zména stavu dlouhodobych Gvér( 4 450 302 2 877 291
C.1.2. Zména stavu kratkodobych Gvérl a finangnich vypomoci -4 509 777 1400 248
C.1.3. Zména stavu dlouhodobych zévazk(i z emitovanych dluhopisi 3900 000
C.1.4. Zména stavu ostatnich dlouhodobych zdvazk( 6 690 336 -827 874
C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky -137 520 -56 799
C.2.1. PenéZni dary a dotace do vlastniho jméni 31 62 860
C.2.2. P¥imé platby na vrub fondi -135 186 -119 659
C.2.3. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku -2 365
C.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k financni dinnosti 6493 341 7 292 866
F. Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostfedkii 1875193 -209 028
R. Stav penéZnich prostiedkii a penéznich ekvivalentii

na konci obdobi 4 096 904 2221711
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Rozvaha k 31. 12. 1997, k 31. 12. 1996 a k 31. 12. 1995
(Uvedené tdaje jsou v mil. K¢)

Aktiva

Hmotny investi¢ni majetek (brutto)
Oprdavky a opravné poloZky k HIM

Jaderné palivo (netto)

Nedokon€ené hmotné investice véetné poskytnutych zdloh
Hmotny investicni majetek, jaderné palivo a investice celkem
Ostatni stdld aktiva (netto)

ObéZnd aktiva:

Penézni prostiredky
Pohledavky (netto)

Zasoby materidlu (netto)
Zasoby fosilnich paliv

Zalohy a Casové rozliSeni aktiv
ObéZn4 aktiva celkem

Aktiva celkem

Pasiva

Vlastni jméni:
Zakladni jméni
Nerozdgélené zisky
Vlastni jméni celkem

Dlouhodobé zévazky:

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné b&hem jednoho roku

Rezerva na likvidaci jadernych elektrdren a vyhotelého jaderného paliva
OdloZend dafi z pfijm(

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky:

Kratkodobé aveéry

Cast dlouhodobych dluht splatnd béhem jednoho roku
Zavazky

Ostatni pasiva

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem
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1997 1996 1995
143 207 120 406 94 195
-58 721 -52649  -47 802

84 486 67 757 46 393
4599 4721 4 656
74 880 77114 78 898
163965 149592 129 947

1737 1226 1005

4 097 2222 2 431

4 495 6 797 4217

1631 1408 1311

1227 924 840

570 1309 841
12 020 12 660 9 640
177722 163 478 140 592
1997 1996 1995
59195 59 156 59131
39 250 33 994 24 390
98 445 93 150 83 521
39 689 28 542 22 605
15 664 14155 12 287
6 280 4183 2130
61 633 46 880 37 022

3 261 10 154 9161

3 445 1472 655

4796 4295 3748

6142 7527 6 485

17 644 23 448 20 049
177722 163 478 140 592
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Vykazy ziskii a nerozdéleného zisku za rok 1997, 1996 a 1995
(Pokud neni uvedeno jinak, jsou uvadéné Gdaje v mil. K¢)
1997 1996 1995

Vynosy:

Trzby z prodeje elekirické energie 51254 52 020 47 423
TrZzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 3737 3 365 3216
Vynosy celkem 54 991 55 385 50 639
Naklady:

Palivo 13 228 12 735 12 029
Ndkup energie 7419 7427 4 985
Opravy a (drzba 3 869 3945 3170
Odpisy 6 943 5651 4 601
Osobni néklady 3250 2 828 2417
Tvorba rezervy na likvidaci jadernych elektraren a vyhofelého jaderného paliva 1768 1939 1945
Materidl 1962 1585 1289
Poplatky za uklddani popelovin, za znec¢iSténi ovzdusi a vod 613 886 968
Ostatni provozni naklady 3098 2 284 2072
Néklady celkem 42 150 39 280 33476
Zisk pied zdanénim, ostatnimi naklady a vynosy 12 841 16 105 17 163

Ostatni naklady a vynosy:

Ndkladové Uroky 776 408 283
Vynosové droky -155 -62 -136
Kurzové ztraty/zisky 2182 -22 199
Ostatni finanéni ndklady a vynosy 563 135 9
Zisk pfed zdanénim 9 475 15 646 16 808
Daii z pFijmi 4219 5939 7503
Zisk po zdanéni 5 256 9707 9 305
Nerozdgélené zisky k po€atku icetniho obdobfi 33994 24 390 15 324
PYidély do ostatnich fondd 0 -103 -239
Nerozdélené zisky ke konci ticetniho obdohi 39 250 33 994 24 390
Primérny pocet vydanych akcii (tis. ks) 53 977 53 970 53 885
Cisty zisk na akcii (K&/ks) 97 180 173

— 113 —



VYROCNI ZPRAVA

VYKAZY PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU (IAS)

Piehled o penéZnich tocich za rok 1997, 1996 a 1995

(Uvedené tdaje jsou v mil. K¢)

Provozni éinnost
Zisk po zdanéni

Upravy a nepen&Zni operace:

Odpisy

Amortizace jaderného paliva

Zisk/ztrata z prodeje hmotného investicniho majetku

Zména stavu rezervy na likvidaci jadernych elektraren a vyhorelého jaderného paliva
Opravné poloZky k majetku a rezerva na ndhrady $§kod zplsobenych exhalacemi

Zména stavu obéznych aktiv a pasiv:
Pohleddvky

Zasoby materidlu

Zasoby fosilnich paliv

Zalohy a ¢asové rozliSenf aktiv
Kratkodobé zdvazky s vyjimkou dafiovych
Darové zavazky

Ostatni pasiva

Cisty pen&zni tok z provozni Einnosti

Investicni €innost

Nabyti investi¢niho majetku

Vynosy z prodeje investicniho majetku

Penézni prostredky pouzité na investiéni ¢innost celkem
Finanéni €innost

Cerpanf Gverd

Splatky dvér(

Penézni prostiedky ziskané z finan¢ni ¢innosti

Cisty pfiriistek/iibytek penéZnich prostiedki
PenéZni prostiedky k po¢atku ticetniho obdobi

PenéZni prostiedky ke konci ti¢etniho obdobi

Dodatecné informace k pfehledu o penéZnich tocich

PenéZni prostfedky pouZité béhem Gcetniho obdobf na:
Uroky
Dafi z pfijm{

14

1997 1996 1995
5256 9707 9 305
7108 5659 4 621
1353 1389 1247
-18 158 49
1509 1868 1889
-273 -232 79

2 261 -2 683 925
-252 -01 -50
-303 -84 243
740 -468 -241
501 547 -450
2158 1951 1270
-1 039 1045 591
19 001 18 766 19 478
-23 585  -27134  -29 259
232 409 154
-23353 -26725 -29105
19730 35722 27729
-135603  -27972  -17 465
6 227 7750 10 264
1875 -209 637
2222 2431 1794
4097 2 222 2431
3629 3175 2 550
1643 5 391 5505



Valna hromada

Predstavenstvo

VYROCNI ZPRAVA

ORGANIZACNI SCHEMA CEZ, A. S., K 1. 5. 1998

Ing. Petr Karas, CSc.

predseda

Gabriel Eichler
1. mistopfedseda

JUDr. Petr FiSer
2. mistopredseda

Ing. Jan Vacik, MBA

Ing. Vladimir MenSik

Kancelar
predstavenstva

Sekce
Interni audit

Vykonné vedeni spole¢nosti

Ing. Jan Vacik, MBA
generalni feditel

Vlyroba
Ing. Jan Krenk

Rozvoj
Ing. Jifi Richter

Obchod

[l Ing. Ludmila Petrariova

Ekonomika
Ing. Petr Vobofil

Sekce 1500 Sekce 2100 Sekce 2200 Sekce 1700 Sekce 3100
Strategicky plan Vlyroba Technika Bilance elektiny Financovani
Sekce 2700 | | Sekce 2500 Sekce 2300 Sekce 3300 Sekce 3200
Zajisténi jakosti Provoz jadernych elektraren Investice Obchod Ugetnictvi
Sekce 4300 Sekce 2600 Sekce 2400 Sekce 3400
Pravni || Nékup a palivové cykly Jaderné investice Planovani
Sekce 4200 Sekce 3500
Informatika Sprava majetku
Sekce 4400

Telekomunikace
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Dozoréi rada

o, O s || v S TP ar i e G
Personalistika Divize vystavby Jaderné elektrarny Temelin Divize pfenosové soustavy
Ivan Celizna Ing. Ladislav Rafaj Ing. AleS Tomec
Eg;cfnhfa%% - Elektrarna Détmarovice — Elektrdrna Hodonin
SPeekrcs%:;I?]? H Elektrdrna Chvaletice H Elektrdrna Ledvice
H Elektrarna Mélnik H Elektrarna Pocerady
- Elektrarny Pofici H Elektrarny Prunéfov
- Elektrarna Tisova H Elektrarny TuSimice
H Vodni elektrarny H Jaderna elektrarna Dukovany

[ ] Organizaéni jednotka
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ELEKTRARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST CEZ

Hlavni sprava:
generdlni feditel Ing. Jan Vacik, MBA

CEZ a.s.

Hlavni sprava
Jungmannova 29
111 48 Praha 1
tel.: 02/2408 1111
fax: 02/2408 2440

Divize prenosové soustavy:
vykonny feditel Ing. AleS Tomec

CEZ a.s.

Divize pfenosové soustavy
Jungmannova 29

111 48 Praha 1

Tel.: 02/2408 1111

Fax: 02/2408 2440
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ELEKTRARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST CEZ

Elektrarna Détmarovice: Elektrarna Mélnik:

feditel Ing. Jan Mikulka

CEZ, a.s.

Elektrarna Détmarovice
735 71 Détmarovice
Tel.: 069/658 2111
Fax: 069/655 0326

Elektrarna Hodonin:
feditel Ing. Ludvik Travnik

CEZ a.s.
Elektrdrna Hodonin
U elektrarny 1

695 23 Hodonin
Tel.: 0628/30 0111
Fax: 0628/23 814

Elektrarna Chvaletice:
feditel Ing. Bedrich Jezek

CEZ, a.s.

Elektrarna Chvaletice
533 12 Chvaletice
Tel.: 040/683 1111
Fax: 040/683 2600

Elektrarna Ledvice:
feditel Ing. Ladislav Poupa

CEZ a.s.
Elektrarna Ledvice
418 48 Bilina

Tel.: 0417/80 1111
Fax: 0417/80 1501

feditel Ing. Karel Sik

CEZ a.s.

Elektrarna MélInik
277 03 Horni PoCaply
Tel.: 0206/61 1111
Fax: 0206/62 6840

Elektrarna Pocerady:
feditel Ing. Josef KaSpartl

CEZ a.s.
Elektrdrna Pocerady
439 44 Pocerady
Tel.: 0397/65 1111
Fax: 0397/62 2040

Elektrarny Pofici:

CEZ a.s.
Elektrarny Porici
541 37 Trutnov
Tel.: 0439/80 6111
Fax: 0439/80 6199

Elektrarny Prunéiov:
feditel Ing. Pavel Klika

CEZ a.s.
Elektrarny Prunérov
432 01 Kadar

Tel.: 0398/30 1111
Fax: 0398/33 2697
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ELEKTRARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST CEZ

Elektrarna Tisova:
feditel Ing. Vladimir Sykora

CEZ, a.s.

Elektrarna Tisova
PoStovni pfihradka 98
356 69 Sokolov 1
Tel.: 0168/65 1111
Fax: 0168/62 4035

Elektrarny TuSimice:
feditel Ing. FrantiSek Tengler

CEZ a.s.
Elektrarny TuSimice
432 01 Kadan

Tel.: 0398/32 1111
Fax: 0398/32 3880
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Vodni elektrarny:
feditel Ing. Antonin Adam

CEZ a.s.

Vodni elektrarny

252 07 Stchovice
Tel.: 02/994 1088 - 90
Fax: 02/994 1308

Jaderna elektrarna Dukovany:
Ing. Jifi Véagner, feditel pro techniku
Ing. Josef Sedlak, reditel pro finance a spravu

CEZ a.s.

Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

Tel.: 0618/81 1111

Fax: 0618/86 6360

Divize vystavhy Jaderné elektrarny Temelin:
vykonny feditel Ing. Ladislav Rafaj

CEZ, a.s.

Jaderna elektrarna Temelin
373 01 Temelin

Tel.: 0334/78 1111

Fax: 0334/78 2298




CEZ, a. s.
Jungmannova 29
111 48 Praha 1

Rok zaloZeni: 1992
Pravni forma: akciova spolec¢nost

ICO: 452 74 649
DIC: 001 - 452 74 649

Internet: http://www.cez.cz
e-mail: info@hs.cez.cz

ARESAR ORGANIZACNICH JEDNOTEK 1997

ELEKTRARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST CEZ
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