e EIS

Pgehled vybranych ukazatelu

Hlavni udalosti roku

Uvodni slovo pgedsedy
pgedstavenstva

Statutarni organy
a management spoleénosti

Akcionagi spoleénosti

Podnikatelské prostgedi
Vyrobni zékladna

Vyroba a dodavka elektrické
energie a tepla

Obchod s elektrickou
energii a teplem
Pgenosova soustava
Investieni vystavba

Vztah EEZ, a. s.

k Zivotnimu prostgedi
Lidské zdroje

Vztahy s vegejnosti
Pgedpokladany vyvoj

Vv energetice

Komentag k vysledkiim
hospodageni

Vyrok auditora

Rozvaha v plném rozsahu
Vykaz zisku a ztrat

v pIném rozsahu

Pgiloha tvogici soueast
Uéetni zavirky
Konsolidované Géetni vykazy

Vybrané udaje z pgilohy ke
konsolidované Géetni zavirce

Vykazy podle mezinarodnich
Ueetnich standardu (I1AS)

Adresag organizaénich
jednotek
Vysvitleni pojmu a zkratek

Vyroeni zpréva ‘ﬂ :

e o

Akciova spoleénost EEZ vznikla 6. kvitna 1992.
Jejim majoritnim akcionagem je Fond narodniho majetku ER.

Hlavnim pgedmitem énnosti EEZ, a. s,, je:

- vyroba, pgenos, tranzit, dovoz, vyvoz a prodej €l ektainy,

- vyroba a prodej tepla,

- zpracovani druhotnych produktu vznikajicich pgi vyrobi elektaginy a tepla.

EEZ, a. s, je ngjvitsim vyrobcem elektginy v Eeské republice.
Jeho hlavnimi odbirateli je osm regionalnich distribuenich spoleenosti.

,,,,,

viastnikem je akciova spoleénost EEZ.



Pgehled vybranych ukazatelu

Jednotka 1994 1995 1996 1997 1998 Index
98/97

- (%)
CESKA REPUBLIKA
Instalovany vykon k 31. 12. MW 13826 13793 14937 15073 15293 1015
Maximalni zatizeni MW 9632 10415 10814 10814 10149 93,9
Den maximalniho zatizeni 19.12. &.12. 26.1. T.1. 10.12. -
Vyroba elektricke energie GWh 58705 60847 64257 64598 &5112 100.8
CEZ, a. s.
Instalovany vykon k 31. 12. MW 10235 10184 10999 10999 10900 99,1
Vyroba elektricke energie GWh 45377 46381 48266 48008 47892 99,8
Vyroba tepla TJ 15823 15764 16447 15112 14292 946
Fyzicky pocet
pracovnikd k 31. 12. osoby 12143 1164 11280 11157 10314 92.4
Vynosnost jedne akcie
o nominalni
hednoté 1 100 Ké Ké/akeie 166 150 146 63 118 188.9
Stupen odepsanosti
investiéniho
majetku v uzivani % 52,3 51,0 44,4 421 43,5 1034
Celkova likvidita %o 1471 122,2 1086 14341 107,3 79,0
Celkova
Zadluzenost (bez rezerv) % 24,5 284 31,2 33,0 32,8 99,3
Rentabilita
vlastniho jméni {hruba) *) % 20,9 17.2 13,5 6.8 8.3 1218
Rentabilita
vlastniho jmeéni (éista) *) % 11,5 9.4 8.3 3.4 6.1 179,4

*] Ve jmenovateli ukazatele (viasini jméni) je hodnota poc tdna jako primér hodnoty ke konci predchozing & daného roku,
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Tvorba hospodaFského vysledku

1994 1985 1996 1987 1988 Index
mil. K¢  mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ 98/97
(%)
Vynosy celkem 52162 54086 60252 59995 61744 1023
Provozni wynosy 51689  S3ee7 29930 29306 99065 99.6
Ztoho:
trity Za elektric kou energii 46 162 47 423 52021 51254 52041 101.5
trzby za teplo 1129 1262 1474 1543 1652 1071
Zuctovani provoznich rezery 2123 2 056 2 791 2982 2472 52,9
Financni wnosy 442 408 285 558 2648 4024
Z toho:
ZUCtOvaNI TRZEnY
na kurzove ztraty 76 47 120 83 2111 25434
mimoradne wnosy 32 21 36 29 31 106,92
Naklady celkem 35974 39 313 47 572 53 163 53 087 93,9
FProvozni naklady 34 356 d6 243 44 011 46 312 47678 1029
Ztoho:
vykonowa spotfeba 22 291 23 786 26 184 29544 29737 1007
7z toho: palivo 11523 11993 12697 13186 13184 1000
osobni naklady 2029 2405 2818 3 237 4393 1048
odpisy 3918 4 598 5 B66Y B 953 8052 1158
tvorba provoznich rezery 4078 4130 4 966 3820 3550 92.9
Financni naklady 1494 2713 3517 £ 805 5 356 78.7
Z toho:
nakladove droky 1 245 2304 3292 3725 2914 105,1
tvorba rezervwy na kurzove ziraty 47 120 83 2111 556 26,3
wimoradne naklady 125 21 43 46 93 11582
Zisk pred zdanénim 16 188 14 783 12680 € 832 8 657 126,7
Zisk po zdanéni 8 BB3 8 064 7848 3 367 & 364 189.0



Udaje z rozvahy

1994 1995 1996 1997 1998 Index
mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢  mil. K¢ ag/a7
(%)
Aktiva celkem {netto) 116928 138174 158284 171810 180278 1049
Investicni majetek v udivani 40514 46 466 66 315 g1 203 86 232 1062
Nedokoncene investice v, zaloh 61 663 Fo 364 2013 b3 427 F3 233 1070
Finantni investice bag g6 520 1376 2 181 3/b2
Zasoby celkem 6 835 g 047 8825 8 686 89829 1015
Pohledaviy z obchodniho styku 3867 4178 & Tod 31589 3485 110,32
Pasiva celkem 116928 138174 158284 171810 180278 1049
Wiastni _jméni B1 774 o0 294 58 137 107407 108015 1065
— Zakladni jmeni o8 973 29131 a9 136 29 193 99 209 1000
Cizi zdroje a4 020 4e 003 af 281 b3 281 B9 4358 101,7
— Rezeryy G522 2 668 10 807 13674 13196 96 5
— Dlouhodobe zavazky ") 10 821 15 318 18 384 25074 19 707 B2 6
z toho; obligace ") 10353 14344 18129 25074 15707 625
— Bankovni Overy a wypomoci 11 354 17103 21 380 21321 27753 1302
z toho dlouhodobé tvEry ") g 232 7287 10165 14615 18853 1290
") Bez Easti splatné do jednoho roku.
Penéini toky - Cash flow
1994 1995 1996 1997 1998 Index
mil. Ké mil. K¢ mil. K& mil. Ké  mil. K¢ 2897
(%)
Stav penéznich prostredkd
a penéznich ekvivalentd
na zaéatku roku 2 631*'1 1795 243 2222 4 097 184 .4
Penéini toky
z provozni innosti 13596 ") 14800 13733 14377 17694 123
Pengini toky
z investicni Cinnosti =21 612 “:l =24 874 -21 30 -18995  -22 M3 1169
Penéini toky
z financni cinnosti 7139%%) 10 710 7293 6 493 1429 22,0
Stav penéinich prostredkd
a penéinich ekvivalentd
na kongci roku 1754*) 2431 2 222 4097 1007 248

' ’:I Y roce 15394 byla pro zoracovani Cash flow odiEnd metodike.



Hlavni udalosti roku 1998

LEDEN

« Zminasazby dani z pgidané hodnoty ze snizené (5 %) na zékladni (22 %) u vSech druhu energie (s vyjimkou
dodavkového tepla)

« Stanoveni nové tarifni struktury pgedaci ceny elektginy mezi EEZ, a. s., aregiondlnimi distribuénimi spoleénostmi s
teinnosti od 21. ledna 1998

« Mimogédnavalna hromada EEZ, a. s.

« Uzavgena smlouva o poji&tini odpovidnostnich rizik pgi provozu Jaderné elektrarny Dukovany (ve smyslu
"Atomového zékona")

« Uzavgenaradmcova smlouva o pujece s Nordic Investment Bank

UNOR
. Nakoupenaprvni éast (27,7 %) akcii Severoeeskych dolu, a. s.

BOEZEN

« Jmenovani nového geditele Divize vystavba Jaderné elektrarny Temelin (L. Rafa))
. Podepsani Memorandamezi EEZ, a. s., a Eeskym jadernym poolem o budoucim
pojistini majetku Jaderné elektrarny Temelin

« Schvaleni zpitného odkoupeni Y ankee bondu (odkoupeno cca 10 %)

KVITEN
. Setkéni predstavitelt sekretariatt CENTREL, UCPTE, NORDEL za Géasti zéstupct EEZ, a. s., v Karlovych Varech
« Uvedeni do trvalého provozu fluidniho kotle &. 7 (250 t/hod.) v Elektrarnach Pogiei

EERVEN

. @éadnavanahromadaEEZ, a. s.

. Uzavgeny dodatky smluv pro Jadernou elektrarnu Temelin se spolegnosti SKODA PRAHA, a. s., asfirmou
Westinghouse

« Rozhodnuti o retrofitu elektrarny Tusimice |

« Uvedeni do trvalého provozu odsigeni bloku é. 3 a4 (2 x 200 MW) Elektrarny Chvaletice

« Obnovena smlouva o pojistini majetku tepelnych a vodnich elektraren

« Vyroéni konference UNIPEDE ajednani EURELECTRIC za Uasti zéstupcll EEZ, a. s., v Lisabonu

EERVENEC

« ZvySeni cen elektaginy pro domécnosti

« 24 % splatnosti od 1. eervence 1998

. Stanoveni nové trovni pgedaci ceny elektrické energie mezi EEZ, a. s., aregionanimi distribuénimi spoleénostmi
. Geinnosti od 15. eervence 1998

. Uzavgeny smlouvy s dodavateli rekonstrukce a odsigeni elektrarny TuSimice |

. Obnovena smlouva na pojistini odpovidnosti za Skodu, vzniklou jinému v souvislosti s vyrobou, pgenosem,
tranzitem, dovozem a vyvozem el ektginy

SRPEN
. Nazakladi usneseni viady Eeské republiky ustanoven nezavisly tym pro posouzeni ekonomickych a smluvnich
aspektu dostavby Jaderné elektrarny Temelin



« Uvedeni do trvalého provozu odsigeni Elektrarny Ditmarovice (4 x 200 MW)

ZADa

« Schuzka nejvysSich peedstavitelu UCPTE a CENTREL v Praze

. EEZ, a s, sestal &enem korespondentem EURELECTRIC

. Zahgjeni zkuSebniho provozu odsigeni bloku e. 1 a2 (2 x 200 MW) v Elektrarni Chvaletice
« Uvedeni do zkusebniho provozu fluidniho kotle €. 8 (250 t/hod) v Elektrarnach Pogiei

. Uzavgen dodatek ke smlouvi o stavebni montéznim pojistini Jaderné elektrarny Temelin

@AJEN

« Vznik EEPS, a s

« Prvni spoleené jednani vSech pracovnich skupin CENTREL v Pruhonicich u Prahy

. EEZ, a s, sesta paidruzenym éenem UCPTE

. Zahgjeni zkuSebniho provozu odsigeni v elektrarni Milnik Il - bloky €. 9a 10 (2 x 110 MW)

LISTOPAD

. Uzavgena syndikovand pujékave vys 280 mil. DEM s konsorciem bank Bayerische Landesbank Girozentrale,
Deutsche Bank a The Sumitomo Bank, ktera byla v roéence éasopisu Euroweek vyhodnocenajako "Deadl of the Year
1998"

« Uvedeni fluidniho kotle (350 t/hod) do zkuSebniho provozu v Elektrarni Ledvice

. Slavnostni uvedeni do zkusebniho provozu posledniho odsigovaciho zagizeni EEZ, a. s., v elektrarni Milnik 111 -
blok &. 11 (1 x 500 MW) za Uiéasti pgedstavitel Ul viady a Parlamentu Eeské republiky

. Zaheni provozu farmy vitrnych elektréren v Jesenikach

. Ratingovéa agentura Standard & Poor's potvrdila ratingové ohodnoceni EEZ, a. s., natrovni BBB+, pozitivni vyhled
v3ak zminila na stabilni

PROSINEC

. Dosazeno maximalniho zatizeni Elektrizagni soustavy Eeské republiky v roce 1998 - 10 149 MW, sniZeni oproti
roku 1997 o0 665 MW

« Nakupem dalSich akcii dosahl majetkovy podil EEZ, a. s., v Severoéeskych dolech, a. s., vyse 36,18%

. DosaZeno rekordni roéni vyroby elektricke energie v Jaderné elektrarni Dukovany (13,2 TWh)

. Uzavgenatgistranna smlouva o zgjistini emise obligaci v roce 1999 mezi hlavnim manazerem ING Barings,
investorem Eeskou pojigsovnou, a. s., aemitentem EEZ, a. s.

. Komise cennych papiru schvdila pgidilenim ISIN novou emisi akcii, kterd sjednoti obi dosud vydané emise akcii
EEZ, a s

« Podpis dodatku kupni smlouvy s Ostravsko-karvinskymi doly, a. s., nadodavky éerného uhli do roku 2003

« Podpis smluv zgjissujicich dodavky uhli v roce 1999 s hlavnimi dodavateli Severoéeské doly, a. s., Mosteck& uhelna
spoleenogt, a s., Sokolovska uhelng, a. s., aLignit Hodonin, s. r. 0.

. Zprava Stétniho Ugadu pro jadernou bezpeenost uvedla, Ze Jaderna elektrarna Temelin vyhovuje poZzadavkum na
bezpeénost, byly zjistiny pouze diléi gesitelné nedostatky

. Uzavgena nova smlouva s Eeskym jadernym poolem o majetkovém pojidtini Jaderné elektrarny Dukovany

« Rozhodnuti o nepenizitém vkladu ve vy& 12 326 mil. Ké a penizitém vkladu 300 mil. Ké do EEPS, a. s.



Uvodni slovo pgedsedy pgedstavenstva

Vazeni akcionagai,

EEZ, a s., v roce 1998 zavrdil jeden z nejnaroénijSich ekologickych programul v
Eeské republice. Nékladem 45 mid. Ké byly odsigeny a uvedeny do souladu s
poZzadavky "Zakona o ovzdudi" vechny elektrarny v majetku EEZ, a. s. Co do
krétkosti doby a vynaloZzenych prostgedku nema tato investieni akce obdoby nejen
ve stgedni Evropi, alei ve sviti. Energetické zdroje EEZ, a. s., se tak dostaly do
stejné vychozi pozice jako kterakoliv elektrarna v zapadni Evropi a mame nyni
pailezitost uplatnit se na zdpadoevropskych trzich.

DalSim vyznamnym krokem v Zivoti spoleenosti bylo vyélenini Divize pgenosova
soustava do dceginé spolegnosti EEPS, a. s. Vedeni akciové spoleénosti tak spinilo
Ukol uloZeny valnou hromadou v éervnu 1998. Timto krokem byl polozen zaklad k
naplnini smirnice Evropské unie o trhu s elektginou. Elektrarenska spoleénost EEZ,
a. s, tim paispilak paibliZzeni se k evropskému trznimu prostgedi a vytvogila

poedpoklad k paijeti éeské energetiky do systému, ktery se nyni tvogi v Evropi.

Dulvirafinanénich trhil v EEZ, a. s., byla vyjéadgena nejen stabilnim hodnocenim ratingovych agentur, alei
syndikovanou pujékou ve vya 280 mil. DEM, kterou poskytly zahraniéni banky. EEZ, a s., v roce 1998 opit dostél
veskerym svym finanenim zavazkum a potvrdil tim své dobré jméno.

Nejvitsi investice EEZ, a. s. - Jaderna elektrérna Temelin - dostala v roce 1998 nové vedeni. To uzaveel o posledni
dodatky smluv s dodavateli a stanovilo zavazny rozpoéet a harmonogram praci, ktery pginese dlouho oéekévané
dokonéeni stavby. Take byly uzavgeny pojistné smlouvy naobi jaderné elektrarny, které zgjisti ochranu spravovaného
maj etku.

VazZeni akcionaai, dovolte mi, abych Vas ujistil, Ze vedeni spoleenosti vinuje viem otédzkam, spojenym s gizenim
spoleénosti, pat@ienou pozornost. Cilem je vést spoleenost efektivni, zvySovat jei pgidanou hodnotu a starat se o
spravovany majetek s nélezitou péei. Jsem pgesvidéen, Ze EEZ, a. s., uspijei v peidtim nelehkém obdobi, kdy zejména
vnijSi vlivy budou vytvaget tlak na pruzné gizeni spoleenosti a postavi nas pged dosud nepoznané problémy a
paekézky. Vigim, Ze s Vadi podporou tato Giskali pgekoname, posilime pozici EEZ, a. s., nadoméacim trhu s elektginou
a paipravime se na otevgeni evropského trhu.

Ing. Milan EERNY, CSc.

pgedseda pgedstavenstva
a generalni geditel



[
Statutar ni organy a management spoleenosti .

Pgedstavenstvo

Ing. Theodor DVORAK Ing. FrantiSek HEZOUCKY
Ing. Milan EERNY, CSc.
Narozen 1948,
poedseda pgedstavenstva a generalni geditel EEZ, a. s.,
od 5. 1. 1999.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického a aspirantského studia Eeskos ovenské
akademie vid v oborech Silnoprouda elektrotechnika, specializace vyroba arozvod elektrické energie. Absolvent
manazerského kurzu University of Cranfield ve Velké Britanii. Byl zamistnan v podniku Vystavba energetickych
zagizeni Praha navystavbi elektrarny Poéerady, ve Vyzkumném Ustavu energetickém Praha, v Energovodu Praha jako
vyvojovy pracovnik, ddle zastaval funkci geditele v Eeskoslovenské akademii vid. V letech 1993 - 1996 pracoval na
Ministerstvu prumyslu a obchodu jako ndmistek ministra pro energetiku. Po odchodu z ministerstva pracoval v
CHEMAPOL GROUP, a. s., jako geditel divize pro strategii a projekty. Poté pusobil jako poradce v energetice. Bihem
své profesni kariéry pracoval v dozoréich radach akciovych spoleénosti EEZ, M ostecka uhelna spolegnost,
Severoéeska energetika, Vodni stavby Bohemia, Spolana, Golf and Country club. Dale pracoval ve funkci pgedsedy
nebo mistopgedsedy pgedstavenstva spoleénosti Melantrich, a. s., C. H. C., a. s, Omnipal, a. s, C. H. M., a. s, aGas-
Invest, a. s.



Ing. Theodor DVO@AK
Narozen 1951,
1. mistopgedseda pgedstavenstva od 5. 1. 1999.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Vysokého ueeni technického v Brni a postgradudniho studia Provoz jadernych
elektraren na Strojni fakulti Vysokého ueeni technického v Brni. Od roku 1976 byl zamistnan v Elektrovodu
Bratislava, kde pracoval na stavbach rozvoden Eebin, Brno - Bohunice, Brno - Komérov a Teplarny Otrokovice. Od
roku 1980 pracoval ve Skodi Praha na vystavbi elektraren Dukovany, Vojany, Khulna (Bangladés) aUmm Al Nar
West (Abu - Dhabi, Spojené arabské emiréty) v oddileni ngjizdini elektraren. Po ndvratu ze zahraniéi zastéaval funkci
zéstupce vedouciho oddileni marketingu ve SKODA PRAHA, a. s. Byl spoleénikem ajednatelem spolegnosti Lidar, s.
r. 0., jgjimz pgedmitem podnikani je mobilni migeni zneéi&tini Zivotniho prosteedi.

Ing. FrantiSek HEZOUEKY
Narozen 1942,
2. mistopgedseda pgedstavenstva od 5. 1. 1999.

Absolvent Strojni fakulty Eeského vysokého uéeni technického, katedra tepelni energetickéa zagizeni a oboru Jaderna
technika pai Sloven-ské vysoké Skole technické a Eeském vysokém uéeni technickém. V letech 1965 - 1978 pracoval v
Jaderné elektrarni Jaslovské Bohunice ve funkcich operétora, vedouciho bloku, sminového inZenyra, vedouciho
oddileni technického rozvoje a provoznich rezimu a vedouciho testu energetického spoudtini. V letech 1979 - 1987
pracoval v Jaderné elektrarni Dukovany, kde vykonaval funkce hlavniho inZenyra pro provozni techniku a technologii,
hlavniho inZenyra spoustini pai uvadini do provozu vsech etyg bloku. V obdobi 1987 - 1992 zastaval funkci namistka
geditele v Jaderné elektrérni Temelin. V letech 1993 - 1997 pracoval jako technicky poradce u firmy Westinghouse. V
obdobi 1997 aZ leden 1999 byl zamistnan jako hlavni inZenyr ve Svycarské firmi COLENCO. Od Unora 1999 je
poradcem generdlniho geditele EEZ, a. s., pro jadernou energetiku.

Ing. Stanislav SVOBODA
Narozen 1949,
elen pgedstavenstva od 5. 1. 1999.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, specializace ekonomika, organizace a gizeni
energetiky a studia programu MBA na Sheffield Hallam University. Deset |et pracoval v provozu a Udrzbi elektraren
Tusimice || aChvaletice, dal$ich deset let pracoval v Utvaru spoustini elektréren ve SKODA PRAHA, a s., zeménana
elektrarnach Jaslovské Bohunice, Umm Al Nar West (Abu Dhabi - Spojené arabské emiréty), Dukovany a Zrenjamin
(Jugoslavie). Od roku 1993 zastaval funkci geditele ve SKODA PRAHA, a. s., nejprve Divize MontéZe a posléze
Divize Klasicka energetika. Od roku 1995 zastava funkci generdlniho geditele SKODA PRAHA, a. s. V této akciové
spoleénosti byl od roku 1996 elenem pgedstavenstva a od roku 1998 je pgedsedou pgedstavenstva. Dde je elenem
peedstavenstva SKODAEXPORT, a. s.

Doc. Ing. Zdenik VORLIEEK, CSc.
Narozen 1941,
elen pgedstavenstva od 5. 1. 1999.

Absolvent Strojni fakulty Eeského vysokého uéeni technického, specializace obrabici a tvageci stroje, kde také
dokonéil aspiranturu a habilitoval se jako docent. Pracoval jako konstruktér, déle jako vysokoskolsky uéitel strojni
fakulty Eeského vysokého uéeni technického. V letech 1992 - 1996 byl poslancem Parlamentu Eeské republiky, kde
pusobil v hospodaaském vyboru Poslanecké snimovny. Od srpna 1998 pracuje na Ministerstvu prumyslu a obchodu ve
funkci ndmistka ministra pro hospodagskou politiku. Je € enem Grantové agentury Akademie vid, stalym hostem Rady
vlé&dy pro vyzkum avyvoj, zéstupcem Ministerstva prumysiu a obchodu v Akademickém snimu Akademie vid, élenem
pracovniho tymu pro hospodaaskou politiku Rady hospodaaské a sociani dohody.



Vykonné vedeni spoleénosti
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Ing. Jan KRENK Ing. Ales TOMEC

Ing. Milan EERNY, CSc.
Pgedseda peedstavenstva a generalni geditel EEZ, a. s.

Osobni Udaje jsou uvedeny u funkce pgedsedy pgedstavenstva.

Ing. Jan KRENK
Narozen 1951,



2. mistopgedseda pgedstavenstva od 1. 5. 1994 do 22. 2. 1996,

jako élen pgedstavenstva, znovu zvolen 24. 7. 1996 a v tomto organu pusobil do 29. 1. 1998.

Od 1. 5. 1997 wykonny geditel EEZ, a. s.,pro vyrobu, dne 11. 1. 1999 byl jmenovan prvnim zastupcem generalniho
geditele

Absolvent Elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, obor jaderné resktory, a postgraduélniho
studia Provoz klasickych elektréren. Sest let pracoval v riiznych provoznich funkcich v Elektrarni Chvaletice (1976 -
1982), jedenact let v Jaderné elektrarni Dukovany (1982 - 1992), jejim geditelem se stal v roce 1990. V letech 1993 a7
1994 byl geditelem sekce jaderné energetiky, pozdiji geditelem Divize jadernych elektraren EEZ, a. s. Je &enem
peedsta-venstva Ustavu jaderného vyzkumu v @ezi a akciové spoleénosti Severogeské doly. Je &lenem dozoréi rady
spoleénosti Kotoué Stramberk, s. 1. 0., al & C Energo, s. r. 0. Od 15. 1. 1999 je &enem dozoréi rady EEPS, a. s.

Ing. Petr VOBOWIL

Narozen 1950,

vykonny geditel EEZ, a. s., pro ekonomiku

od 1. 5. 1997, dne 11. 1. 1999 byl jmenovan druhym zastupcem generalniho geditele

Absolvent Strojni fakulty Eeského vysokého uéeni technického v oboru Technika prosteedi a postgradudlniho studia
Rozvoj zasobovani teplem. V roce 1997 absolvoval kurz manaZerskych dovednosti evropského standardu
InterManager. Od roku 1980 zamistnanec Eeskych energetickych zavodu, kde pracoval deset let v oblasti gizeni
provozu a rozvoje teplarenstvi, po roce 1990 pusobil v ekonomickych Usecich v ruznych funkcich, od 1. 1. 1995
zastéval funkci geditele sekce planovani aanayzy. Do 30. 9. 1998 byl pgedsedou pgedstavenstva Penzijniho fondu
Energie, a s.

Ivan CELIZNA
Narozen 1952,
vykonny geditel EEZ, a. s., pro personalistiku od 1. 5. 1997.

Absolvent stgedni prumyslové Skoly strojni. V souéasné dobi je posluchagem distaneniho studia pgi Nadaci Open
University v Praze. Od roku 1971 pracoval ve statnim podniku Technoplast Chropyni jako samostatny konstruktér. Od
roku 1976 zamistnan v Elektrérni Chvaletice, nejprve patnact let v ruznych funkcich v nepgetrzitém provozu, od roku
1991 ve funkci peedsedy odborové organizace. V obdobi 1992 - 1993 byl zéroved élenem dozoréi rady EEZ, a. s.,
zvolenym zamistnanci spoleenosti. V roce 1993 se stal vedoucim persondlniho Utvaru Elektrarny Chvaletice. V roce
1996 byl jmenovan geditelem persondlni sekce hlavni spravy EEZ, a. s. Od roku 1996 je pgedsedou dozoréi rady
Vycvikového stgediska energetiky, s.r. 0.

Ing. Ivan BA<KA
Narozen 1966,
wykonny geditel EEZ, a. s., pro obchod od 1. 3. 1999.

Absolvent Fakulty ekonomiky zahranieniho obchodu Vysoké skoly ekonomické. Dvaroky pracova v podniku
zahranieniho obchodu Ligna jako obchodni referent. V letech 1990 - 1991 byl zamistnan v eesko-americké firmi
CONEX, a. s., jako geditel sekce realit a zéroved zodpovidal za vstup zahraniénich investorti do Eeské republiky. Od
roku 1992 do svého néstupu do EEZ, a. s., byl soukromym podnikatelem, pgedsedou pgedstavenstva a generdnim
geditelem firmy Praha 2000, a. s., pgedsedou pgedstavenstva Alivo, a. s., abyl zastoupen v organech gady dalSich
spoleénosti. Je pgedsedou pgedstavenstva firem Chemin, a. s., aLIN, a s., jerovniz jednatelem spoleenosti Londa, s. r.
0., spoleénosti s pgedmitem podnikani rozdilnym od EEZ, a. s.

Ing. Jigi RICHTER
Narozen 1947,
vykonny geditel EEZ, a. s., pro rozvoj od 1. 3. 1998.



Absolvent Jaderné a fyzikani inzenyrské fakulty Eeského vysokého uéeni technického, oboru Fyzika a technika
jadernych reaktoru, a postgradualniho studia na téze fakulti, oboru Experimentalni neutronova fyzika. Deset let

pracoval v investorskych funkcich v Energo-invest Praha, investorsko-inZenyrské organizaci Eeskych energetickych
zévodu, zejména na paipravi staveb jadernych elektraren Dukovany a Temelin. Od roku 1983 a7 do vzniku EEZ, a. s,
v roce 1992, pracoval na generalnim geditelstvi Eeskych energetickych zavodu. Podilel se zejména na pgipravi Jaderné
elektrarny Temelin, dostavbi Jaderné elektrarny Dukovany a meziskladu vyhogel ého jaderného paliva, dale pracoval na
stabilizaci investiéni vystavby a pgipravi programu snizovani emisi skodlivin z uhelnych elektraren. Od roku 1992 je
weditelem sekce investic odpovidnym za pgipravu a koordinaci investieniho programu spoleenosti v oblasti klasické
energetiky.

Ing. Ladislav RAFAJ
Narozen 1943,
od 1. 4. 1998 zastava funkci vykonného geditele EEZ, a. s., Divize vystavba Jaderné elektrarny Temelin.

Absolvent Strojni fakulty Slovenskeé vysoké skoly technické v Bratislavi, obor Energetika. V roce 1974 dokonéil
postgradudlni studium na Eeském vysokém uéeni technickém v oboru Jaderna energetika. Po absolvovani vysoké 3koly
pracoval tai roky v Elektrarni Vojany, od roku 1977 do roku 1981 v Jaderné elektrarni Jaslov-ské Bohunice. V letech
1980 - 1990 pracoval ve Vyzkumném Ustavu jaderné energetiky v Trnavi ave SKODA PRAHA, a. s., na vystavbi
Jaderné elektrarny Mochovce. V této elektrarni zastaval od roku 1990 po étygai roky funkci geditele. V roce 1994
peeSel na misto geditele Jaderné elektrarny Jaslovské Bohunice. Ve stejném roce se stal € enem pgedstavenstva
Slovenskych elektréaren, a. s., kde souéasni do konce roku 1995 pusobil i ve funkci vrchniho geditele pro Gdrzbu a
provoz. Od roku 1996, do svého jmenovani vykonnym geditelem Divize vystavba Jaderné elektrarny Temelin,

pracoval jako zastupce namistka pro zvySovani jaderné bezpeénosti v Jaderné elektrarni Jaslovské Bohunice.

Ing. Ales TOMEC

Narozen 1957,

€len pgedstavenstva od 22. 2. 1996 do 29. 1. 1998.

Od 1. 5. 1997 vykonny geditel EEZ, a. s., Divize pgenosova soustava.

Absolvent Elektrotechnické fakulty Eeského vysokého uéeni technického, obor Konstrukce elektrickych stroju. Dva
roky pracoval v podniku zahraniéniho obchodu SKODAEXPORT jako samostatny obchodni referent. V roce 1983
zaéal pracovat na dispeginku stétniho podniku Eeskych energetickych zévodu. Pro3el viemi pracovidti od pgipravy siti
avyroby, pges ochrany a automatiky aZ po hodnoceni a analyzy. Od roku 1991 pusobil na Eeskosl ovenském
energetickém dispeéinku, nejprve jako vedouci oddileni pgipravy provozu a zahraniéni spoluprace, od roku 1993 jako
vedouci odboru pgipravy provozu. Od kvitna 1994 byl geditelem Ustgedniho dispeginku, v dubnu 1996 byl jmenovén
do funkce geditele Divize pgenosové soustavy. Je élenem @idiciho vyboru a Rady CENTREL. Od vzniku EEPS, a. s.,
je pwedsedou pgedstavenstva spol eenosti.

Zivotopisy byvalych élenl pgedstavenstva a vykonného vedeni jsou uvedeny zkraceni, plna forma je
uvedena ve Vyroéni zpravi EEZ, a. s., za rok 1997.

Ing. Petr KARAS, CSc.

Narozen 1941,

pgedseda pgedstavenstva od 19. 10. 1992 do 5. 1. 1999,

od 1. 5. 1997 do 29. 1. 1998 zastaval rovniz funkci generéalniho geditele EEZ, a. s.

Deset let pracoval v Elektrarnach Tudimice, Sestnéct let v planovéni a ekonomice Udrzby elektraren na generdnim
geditelstvi Eeskych energetickych zavodu. Byl mistopgedsedou Eeského svazu zamistnavatel U v energetice a
viceprezidentem Svazu prumyslu Eeské republiky. Zarok 1994 byl zvolen "Manazerem roku'”.



Ing. Vladimir MENS&K
Narozen 1955,
€len pgedstavenstva od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

Pracoval v EKD Elektrotechnika, v Komeréni bance analll. Poliklinice Obvodniho Ustavu narodniho zdravi Praha 10.
Od roku 1995 pracuje na Fondu narodniho majetku jako vedouci regionalniho odboru. Souéasni byl élenem
statutarnich organu v akciové spoleenosti POLBERT - COSMOPOL ajako zastupce Fondu narodniho majetku i ve
statutarnich organech spoleénosti Eeskomoravské doly, a. s., alMPULS BUILDING, a. s.

JUDr. Petr FISER
Narozen 1964,
elen pgedstavenstva od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

Pracoval ve vedoucich funkcich na Ministerstvu pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci, po jeho zruseni na
Ministerstvu financi, kde od Unora 1998 vykonaval funkci ndmistka ministra. Je pgedsedou dozoréi rady Restitueniho
investieniho fondu, a. s.

Gabriel EICHLER

Narozen 1950,

mistopgedseda pgedstavenstva od 24. 4. 1994 do 5. 1. 1999.

Od 1. 5. 1997 byl élenem pgedstavenstva, ale nebyl ve vykonném managementu spol eenosti.

Pracoval ve vedoucich funkcich v Bank of America, v bance v San Francisku a Central European Development
Corporation. Je zakladatelem a jednatelem investiéni a konzultaéni firmy Benson Oak, s. r. 0., v niZ je v souéasné dobi
stéle spoleénikem, &lenem dozoréi rady Eeské pojisovny, a. s., &lenem dozoréi rady Lucerna Praha, a. s., a&lenem
spravni rady EastWest Institute. Od 14. 12. 1998 je prezidentem VSZ, a. s., KoSice.

Ing. Ondgej SCHNEIDER
Narozen 1964,
€len pgedstavenstva od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

Pracoval v rtiznych funkcich v Prognostickém Ustavu Eeskosl ovenské akademie vid, v Nérodohospodagském Ustavu
Akademie vid Eeské republiky, dvaroky pracoval jako poradce ministra hospodagstvi pro oblast vegejnych financi a
deregulace telekomunikaci, dva roky jako poradce ministra prumyslu a obchodu pro oblast makro- ekonomie,
vegejnych financi aregulaci sieovych odvitvi. Od roku 1996 pgednasi na I nstitutu ekonomickych studii Fakulty
socidnich vid. Je &lenem Eeské spolegnosti ekonomické a & enem Evropské a Americké ekonomické asociace. Byl
elenem statutarniho organu spoleénosti Sea holding, a. s. Od éervna 1998 zastava funkci hlavniho ekonoma spoleenosti
Patria Finance.

Ing. Vit STIPANEK
Narozen 1961,
élen pgedstavenstva od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

Pracoval v riiznych funkcich v Ekonomickém Gstavu Eeskoslovenské akademie vid, na Ministerstvu pro hospodagskou
politiku arozvoj a na Ministerstvu hospodagstvi. Od zagi 1996 pracuje jako nezavisly konzultant. Je elenem
poedstavenstva investieniho fondu CORUS Progres investieni spoleenost, a. s., a pgedsedou pgedstavenstva agentury
Metropolis Media, a. s.

Ing. Jan VACAK, MBA



Narozen 1951,

élen pgedstavenstva od 15. 6. 1994 do 5. 1. 1999,

v obdobi od 20. 1. 1997 do 29. 1. 1998 zastaval funkci mistopgedsedy.

Od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999 gener&lnim geditedlem EEZ, a. s.

Od 1. 5. 1997 do 1. 3. 1998 zastaval souéasni funkci vykonného geditele EEZ, a. s., pro rozvoj s odpovidnosti za
investieni vystavbu (s vyjimkou vystavby Jaderné elektrarny Temelin), informatiku a tel ekomunikace.

Tai roky pracoval v technickém Gtvaru Elektromontaznich zavodu Praha ve vyvoji prumyslovych automatik, jedenact
let v ruznych funkcich v projekci a technickém odboru firmy Energovod Praha, kde se v roce 1990 stal geditelem
divize projektu.

Ing. Vojtich KOTYZA

Narozen 1941,

elen pgedstavenstva od 15. 10. 1994

do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 do 31. 3. 1998 vykonny geditel EEZ, a. s., Divize vystavba Jaderné elektrarny Temelin.

Pracoval v rtiznych funkcich v Mosteckych elektrarnach (Komogany, Ervinice), ve Skoda Plzed, na generdnim
geditelstvi Skoda a ve vedoucich funkcich v dnedni Skoda Praha, a. s. Od 1. 5. 1998 je specialistou (free cost expert)
International Atomic Energy Agency (IAEA) ve Vidni.

Ing. Ludmila PETRAOOVA Narozena 1946,
elenka pgedstavenstva od 22. 2. 1996
do 29. 1. 1998. Od 1. 5. 1997 do 28. 2. 1999 vykonna geditelka EEZ, a. s., pro obchod.

Pracovalav ruznych funkcich v Kancelaaskych strojich, v dodavatel ské organizaci pro Stegedoeeské energetické
zévody, v Prazskych energetickych zavodech, v EEZ, a. s., ave vedouci funkci ve Spogitelni investiéni spolegnosti. V
roce 1994 pracovala jako elenka pgedstavenstva a pozdiji, v roce 1995, jako pgedsedkyni pgedstavenstva Sklo Union
Teplice, a. s. V letech 1994 - 1995 byla élenkou pgedstavenstva Transakta, a. s. Od prosince 1997 se stala ngjprve
elenkou pgedstavenstva a pozdiji éenkou dozoréi rady Energovod, a. s. Od ledna 1998 je élenkou dozoréi rady Kotoue
Stramberk, s. r. 0., aod bgezna 1998 je &l enkou pgedstavenstva Severogeské doly, a. s.

Dozoreéi rada;

Ing. Frantiek BROZIK
Narozen 1955,
elen dozoréi rady od 5. 1. 1999, od 22. 1. 1999 zastava funkci pgedsedy dozorei rady.

Absolvent Vysoké skoly ekonomické - Fakulty vyrobni ekonomické. Je poslancem Poslanecké snimovny a pgedsedou
jeliho hospodaaského vyboru, pgedtim pracoval v ekonomickych funkcich ve vyrobnich podnicich. Je mistopgedsedou
prezidia Fondu ndrodniho majetku, jehoz zajmy také v dozoréi radi zastupuje.

Vaclav KREJEA

Narozen 1953,

elen dozoréi rady zvoleny zamistnanci od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998 a od 6. 4. 1998 znovu zvolen do této funkce,
od 22. 1. 1999 zastava funkci mistopgedsedy dozorei rady.

Absolvent stgedni prumyslové Skoly chemické. Sedm let pracoval jako technik v Chemickych zavodech Litvinov. Od
roku 1982 je zamistnan v Jaderné elektrarni Dukovany, v souéasné dobi jako vedouci referdtu vniteni komunikace.



Ing. Vladimir LASTUVKA
Narozen 1943,
élen dozoréi rady EEZ, a. s., od 5. 1. 1999.

Absolvent Fakulty technické ajaderné fyziky Eeského vysokého uéeni technického, obor jaderna fyzika. Pracoval v
Jaderné elektrarni Jaslovské Bohunice. Je poslancem Poslanecké snimovny, elenem jgjiho zahranieniho vyboru a
mistopgedsedou Vyboru pro evropskou integraci. V dozoreéi radi zastupuje zamy Fondu narodniho majetku.

Doc. Ing. Karel Spaéek
Narozen 1930,
elen dozoréi rady od 5. 1. 1999.

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické Praha, obory finance a statistika. V roce 1997 byl jmenovan docentem Vysoké
Skoly ekonomické Praha pro obor finance. Do roku 1990 pracova na Ministerstvu financi v oblasti rozpoétu. V letech
1990 - 1992 zastaval funkci ministrafinanci. V nasledujicim obdobi pusobil v gadi vysokych funkci, véetni bohaté
pedagogické énnosti. V soueasné dobi je namistkem ministra prumyslu a obchodu pro oblast rozpoétu resortu a
podpory malého a stgedniho podnikani. V dozoréi radi zastupuje zgmy Fondu narodniho majetku.

Jigi SVAMBERK

Narozen 1944,

élen dozoréi rady zvoleny zamistnanci

od 23. 2. 1993 do 29. 1. 1998 a od 6. 4.1998 znovu zvolen do této funkce.

Absolvent stgedni prumyslové Skoly strojni. Od roku 1962 pracuje v Elektrarni Tisova, nyni ve funkci vedouciho
odboru personalistiky.

Jigi Teesoak
Narozen 1938,
elen dozoréi rady od 5. 1. 1999.

Absolvent stgedni prumyslové skoly chemickeé. Od roku 1960 pracova v Elektrarni Milnik, v roce 1974 nastoupil do
podniku Vystavba el ektraren, kde pracoval na gadi elektraren u nasi v zahraniei. Od roku 1990 je opit zamistnancem
EEZ, a s. - Elektrarna Milnik, kde pracuje jako & en projektového tymu "Odsigeni elektraren Milnik 11, 111". V dozoréi
radi zastupuje zamy Fondu narodniho majetku. Slozeni byvalé dozoréi rady EEZ, a.s.

Ing. lvan NOVAK, CSc.

Narozen 1958,

elen dozoréi rady od 13. 6. 1996 do 5. 1. 1999, mistopgedseda dozoréi rady od 17. 7. 1996 do 29. 1. 1998, kdy byl
2volen do funkce élena dozoréi rady a od 10. 3. 1998 do 5. 1. 1999 zastaval funkci pgedsedy dozoréi rady.

Absolvent Fakulty jaderné afyzikani inzenyrské Eeského vysokého uéeni technického, kde téz dokonéil interni
videckou aspiranturu. Pracoval jako samostatny projektant ve Skoda Plzed, pozdiji jako vedouci projektant v
Energoprojektu Praha. Od roku 1993 pracoval na Ministerstvu prumyslu a obchodu, kde byl povigen gizenim odboru
jaderné energetiky, ato do bgezna 1999. Od 1. 4. 1999 podnika jako poradce.

JUDr. Ladislav PETRASEK

Narozen 1943,

elen a mistopgedseda dozorei rady od 16. 6. 1994 do 5. 1. 1999, pgedseda dozorei rady od 20. 7. 1995 do 19. 12. 1997,
kdy byl opit zvolen do funkce élena dozoréi rady a od 10. 3. 1998 do 5. 1. 1999 zastaval funkci mistopgedsedy dozor &i
rady.



Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy. Pracoval jako vedouci projektant ve Stavebnich strojich Zliéin a
pozdiji vykonaval gidici funkce ve stavebnim strojirenstvi na drovni namistka geditele, geditele odstipného zavodu a
pozdiji podnikového pravnika. V letech 1992 - 1995 byl é enem vykonného vyboru Fondu narodniho majetku, kde
gidil sekci majetkovych Uéasti. V souéasné dobi je geditelem odboru Komereni banky, a. s. Je é enem pgedstavenstva
Prazskeé pivovary, a. s., elenem dozorei rady Imperial Karlovy Vary, a. s., a pgedsedou pgedstavenstva Nadaeniho
investieniho fondu, a. s.

Ing. Josef PET@aK
Narozen 1952,
elen dozoréi rady od 13. 7. 1995 do 5. 1. 1999.

Absolvent Fakulty strojni Eeského vysokého uéeni technického. Osm let pracoval jako technik v narodnim podniku
AVIA Praha, étygi roky jako vedouci technické pgipravy vyroby na generdnim geditelstvi Eeskoslovenskych
automobilovych zavodu, dvaroky jako samostatny odborny referent specialista NejvySSiho kontrolniho Ugadu, étyei
roky jako vedouci vyroby v AVIA Praha. Od roku 1994 je zamistnan na Fondu nédrodniho majetku, nyni jako vedouci
oddileni realizace privatizaénich projektu I1. V dozoréi radi zastupoval zgmy Fondu narodniho majetku. Je élenem
poedstavenstva akciové spoleénosti Prazské vodovody a kanalizace.

Ing. Jigi VOJTA
Narozen 1945,
€len dozoréi rady od 29. 1. 1998 do 5. 1. 1999.

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kde také dokoneil postgradudni studium.Od roku 1973 do roku 1990
pracoval na Federdlnim cenovém Ugadu nejprve na Useku cen chemického prumyslu a poté v oblasti cen paliv a
energii. Po zruSeni tohoto Ugadu p@eSel na Federdni ministerstvo financi, kde pracoval jako vedouci oddileni cen paliv,
energii a prumyslu. Ve funkci vedouciho oddileni regulace cen paliv, energii a prumyslu pracuje na Ministerstvu
financi od 1. 1. 1993. Je élenem dozoréi rady akciové spoleenosti Jihoeeska plynérenska.

Informace o &enech dozoréi rady EEZ, a. s., ktegi byli odvolani na mimogadné valné hromadi, konané dne 29. 1. 1998
anebyli zvoleni do nové dozorei rady EEZ, a. s., jsou uvedeny ve vyroéni zpravi EEZ, a. s., zarok 1997. Jednd se o
tyto éleny dozoréi rady:

JUDr. Petr HULA

Ing. Livia KLAUSOVA, CSc.
Lubomir KLOSIK

Ing. Vaclav KUPKA, CSc.
Ing. Vitizslav MANDA

Ing. Zdenik SPITZER

Jan SEVR



F= Akl |';:
Akcionégi spoleénosti als 8”-

Do roku 1998 vstoupil EEZ, a. s., se zékladnim jminim 59 195 mil. K&, které se v roce 1998 (v souladu se schvaenymi
dodatky privatizaéniho projektu statniho podniku Eeské energetické zavody) zvySilo o nepeniZity vklad Fondu
narodniho majetku. Celkova vyse zakladniho jmini EEZ, a. s., ke konci roku 1998 éinila 59 209 mil. K&, z toho 59 195
mil. Ke pgedstavuje zakladni jmini zapsané v obchodnim rejstaiku.

Struktura akcionard (v %)

k 23. 1. 1998!) k 30. 12. 19889

Fond narodniho majetiu Ceské republiky 57,57 67 57
Restituni investicni fond Ceske republiky 0,88 0,84
Distatni pravnicke osaby 2841 28 60
Pravnicke osoby celkem 96,86 27,01
7 toho: domaci 72.80 73,26

zahranicni 24 06 23,75
Fyzicke osoby celkem 3,14 2,99
Z toho: domaci 2,97 2,83

zahranitni 0.17¢ 0,16

1 Zigténd pro jedndni mimofédné valné hromady konané dne 29, 1. 1993,
2) ZjEtErd pro jedndni mimofadné vainé hromady konsné dne 5.1, 1933,

Poéet akciondal EEZ, a. s, k 30. 12.  Struktura skeionafd k 30.12 1333
1998 einil 169 170 a v prubihu roku
se snizil 0 18 924 osob.

_ E:nd marodni bo majetku
Kromi Fondu narodniho majetku she Republiky BV 5704
vlastnily podil vy&Si nez 1 %

z&kladniho jmini dalSi 4 préavnické

osoby, z toho 3 zahraniéni. Podil Sétj'*nﬁgké ceoby 28 0%
zahraniénich osob (pravnickych i

fyzickych) namajetku EEZ, a s, ]

einil k 30. 12. 1998 témig 24%. Fyzicke osoby 2,99%

K 30. 12. 1998 by! pouze Fond

narodniho majetku Eeské republiky stitwéri irwesti éri fond
osobou, kterd ma vitsi nez 10% podil sk Repubiiky 0 24%
na hlasovacich pravech valné

hromady.

V roce 1998 nebyly akcionagum vyplaceny Zadné dividendy.
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V roce 1998 se uskuteénila jedna gadna valnad hromada (8. 6. 1998) a jedna mimogadna valna hromada (29. 1. 1998).
DalSi mimogadnéa valna hromada se uskuteéniladne 5. 1. 1999. Obi mimogéadné valné hromady byly svolany
peedstavenstvem spoleénosti na Zadost majoritniho akcionage Fondu narodniho majetku Eeské republiky.

Mimogadna valna hromada, konana dne 29. 1. 1998, mila zacil posilit vliv akcionagu, zejména mgjoritniho, a
optimalizovat gizeni spoleenosti. Vysledkem jednani bylo odvolani éenu pgedstavenstva a dozoréi rady a nésledné
zvoleni novych eélenu se souéasnym snizenim poetu elent dozorei rady z dvanécti na Sest. Byl schvalen pgechod na
anglosasky model gizeni spoleenosti, pgime gizeni spoleenosti pgevzal vykonny management. Vanahromada
vyslovila souhlas s pgipravou nového zal ozniho zdroje 300 MW (plyn, olg) anového uhelného bloku 300/600 MW
(nabézi vyuziti domécich zdroju pevnych paliv) pro kryti zékladniho zatiZzeni elektrizaéni soustavy. Valna hromada
neschvalila navrh na pozastaveni vystavby Jaderné elektrarny Temelin, pgedlozeny jednim z akcionaau.

@é&dna valna hromada, konana dne 8. 6. 1998, mimo jiné odsouhlasila rozdileni stavajicich akcii EEZ, a. s., na stejnou
nomindni hodnotu 100 Ke, akcie s novou nomina ni hodnotou byly emitovany 15. 2. 1999. Souéasni uloZila
poedstavenstvu vytvogit pgedpoklady pro vyéenini Divize pgenosova soustava do spoleénosti, jeimz jedinym
akcionagem bude EEZ, a. s., akterd bude vlastnit a provozovat pgenosovou soustavu. Déle uloZila zgjistit funkénost
této spoleénosti k 1. 1. 1999. Spoleénost EEPS, a. s., vznikla dne 16. 10. 1998 zéapisem do Obchodniho rejstaiku.

Mimogadna valna hromada, ktera se konaladne 5. 1. 1999, odvolala éeny pgedstavenstva a eleny dozorei rady volené
valnou hromadou. Nésledni snizila poeet elenu pgedstavenstva ze sedmi na pit a zvolila nove éleny pgedstavenstva a
dozorei rady. Vana hromada neschvalila postup byval ého pgedstavenstva pgi poskytovani podkladu, tykajicich se
obchodniho tajemstvi spoleenosti, pro praci nezavisého tymu pro posouzeni dostavby Jaderné elektrarny Temelin.

Druhy a objem vydanych cennych papiru



Cp IS Datuirm Urok  Splainest  Forma Jimerinata Dbjermn Manaier  Preddesnd
ese Podoba hodnota gpkaceni
1. emiEe CSOMEB441552 6.5.19397 ¥ x Zatmithowand 1100KE  563mid. KL ¥ x
akedi T) na rmajtele
2 emize CZO00ST 04950 B2 1504 X X zaknihovara 1000 K 23 mi KE b 5 i
akiii 2] na maibele
stépeni CZO005T 12300152 1563 X X zaknihovana 100K 59 2mid, KE b4 i
akii 7] fta majtele
1. emnise CZO00 35001 912561903 16,50% 1993 listirme 10 000 K 21 mi. Ko Ceskisporiglng 2551055
diubvopisd
2. 8am EE_CEDEIJEEEIJEJGHJ 8R4 14 ¥Ew 00 |Etirmee 10 000 KE 4,0mi. KE Ceskdspoimelna 2711953
dlungsst
3 em ae_ﬁznmaﬁmua Bo1%5 11,30% 2005 zakndhovana 10000 KE 4,0 mid KE ARM-ABRD  od 6.6 2000
dluhoptso ra majiele do 56 00
4. emisrCZ00DE00R54 27 0,155 10,90% 2001 zakmdhowana 10000 £ 20 mil i CeskasponiElna, 27.6.19%3
diuhopisd na mafitele karmertni banka,
MG Baring
Capitsl Markoeks
5 emise CZOD0IGI0GE227 6155 11 116 % 2008 zaknihovara 10 D00 ke 20 mi Ke Ceskaspo ﬁblna, od 27 8 3003
diukhvpish it osftele Horrsertni banka, do 27 6 A6
ING Baring Capital
Capital Markats
G, ermise CZO003501 066261 1993 rulowy 008 zaknihovana 1 000 000 kG 4.5 mi, K MG Barirg i
diuhopizd kupon S nta maftele Capial Markels
T.emise CZO00IS01 058261 1883 022 % &) 2014  zaknihovand 1 000000 KE 25 mi. Kt 1M Barireg i
diufvopisd na maftel Capital Markels
Eurobordy 3} 12121834 i % 1998 zaknihovana 10000 USD 150 mil, USD JLF Mongan X
rea maptel
vankes F) T80 Fom% 2007 zakmihovana 1 GO0 USD200md USD 4] )P, Morgan, X
by e rrua el Merrill Lymck,
Salornon Brofers

1) Jrnenceita Bodnots ¥ dobéwwdani 1 000 KE, rzhodnution valré homady 2 2009 1993 oevSena ma 1 100 KE,
Facetwydanyoh akcii: 51 731 161 kusd
2) Podet wydanyeh akcli 2 290 685 kusd, resp. po registracl dodatkd privatizatnino projekty 2 304 562 kusl.
3) Errifované postiednictim CEZ Finance B,V
4 L:pém{r Gk ermiteniesn vo wiekh 27 mil. USD v roce 1998 resplecers abijerm k 31, 12,1933 Jind 178 mil, LS5,

5) Urcbaxvi win o j uten mad bern mei emisni (1 9 mid, Ki)

a nomindnn (4.5 mid. KE) hodnatou divhopis,
B O roky 2008 buclou deshopisy deofeny pobybieou sazbou ve s indexy spolffetiieskyeh can CPD + 4.2 %

TV RS, 2 1998 byty akcle prvni emiss CS 008449952 | druhg emisa CF 00051 04850 rozsepeny na akoke & prencyilou hodraton 100 Ko

(CZ 000511 23000, Podet wydanych akeil 581 940 421 ks, resp, po ovySar 2akladniho méni S92 082 461 ks

Nesplacena éastka za vydané akcie: 0.

Spoleénost nevydala Zadné diuhopisy s pravem vyminy za akcie.

Podle emisnich podminek nejsou diuhopisy ruéeny statem ani Zadnou bankou.

V poslednim sloupci tabulky je uvedeno pgedéasné splaceni 1. a 2. emise dluhopisu, jakoz i moznost splaceni

dluhopisi v opci diuznika- tj. EEZ, a. s. K timto terminiim tedy mize EEZ, a. s., pgedéasni splatit své obligace.
Pgedeasné splaceni v opci vigitele je stanoveno v kazdé smlouvi o tuzemskych dluhopisech, pokud dluznik nebude
schopen zgjistit minimalni instalovany vykon 7 500 MW.
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Koncepce podnikatelské énnosti

V Koncepci podnikatelské éinnosti, schvalené v roce 1995 valnou hromadou, se EEZ, a. s., zavézal poskytovat
z&kaznikum elektginu spolehlivi, za konkurenceschopné ceny a zpusobem Setrnym k Zivotnimu prosteedi.

Splnini tohoto posléani se stalo zékladnim kritériem veSkerého konani a rozhodovani spoleenosti atomu odpovidgji i
dosazené vysledky. Bez jediného omezeni byla zgjissovana plynul 4, spolehliva dodavka elektainy z elektraren a
pgenosoveé soustavy.

Ceny, zakteré EEZ, a. s., elektainu prodaval, podporuji konkurenceschopnost éeské ekonomiky, neboe jsou hluboce
pod prumirnou urovni cen elektginy v Evropské unii a pro podnikatel skou sféru se ceny od roku 1991 nezvySily. Jgjich
konkurenceschopnost zasadni nenarusi ani prévi dokoneeny program obnovy a ekologizace uhelnych elektréren, ani
uvedeni do provozu Jaderné elektréarny Temelin. V Sechny provozované uhelné elektrarny jiz splouji ndroena kritéria

.

"Z&kona o ovzduSi" ajejich obnova zgjistila prodlouzeni jejich Zivotnosti zhruba do roku 2015.

Dokonéeni programu odsigeni uhelnych elektraren je vyznamnym Uspichem EEZ, a. s., dosazenym za jeho dosavadni
sedmiletou existenci. V Zadné jiné zemi se neuskuteenil tak néroény program v tak kratké dobi. | kdyZ povinnost
snizeni exhalaci kodlivin do ovzdusi vyplyvala ze zékona, EEZ, a. s., rozhodoval o rozsahu a zpuisobu provedeni

ekol ogického programu a o tom, kolik a které vyrobni bloky budou, v souladu s poZadavky, vygazeny z provozu. Pai
tomto rozhodovani byl hlavni diraz kladen na zajidtini spolehlivého a efektivniho provozu Elektrizaéni soustavy Eeské
republiky. Z ekonomického hlediska bylo pgedevsim nutno pro tuto rozsahlou akci zgjistit finanéni zdroje za

paijatel nych podminek. K tomu vyznamni pgispila pujéka Svitové banky, kterou EEZ, a. s., ziskal jako prvni nevladni
subjekt z byval ého "vychodniho bloku", anavazni i pgiznivé hodnoceni Gvirové diviryhodnosti EEZ, a. s., pgednimi
ratingovymi agenturami.

Duvira Svitové banky ve schopnost EEZ, a. s., splatit pljéku se opirala pgedevdim o podnikatel sky plén spoleénosti z
roku 1993, jehoz strategickym jadrem bylo:

. dokonéeni vystavby dvou bloku v Jaderné elektrarni Temelin, vystavba meziskladu vyhogel ého paliva, modernizace
Jaderné elektrarny Dukovany po roce 1998,

« ukoneeni provozu neperspektivnich elektrarenskych bloku o vykonu rovnajicimu se vykonu Jaderné elektrarny
Temelin, splnini podminek pro provoz uhelnych bloku po roce 1998 o vykonu 6,5 GW,

. paipojeni (synchronni provoz) Elektrizaéni soustavy Eeské republiky k propojené soustavi UCPTE,

. zgjistini finaneni proveditelnosti programu.

Nesplninym ukolem zustédva dokoneeni vystavby Jaderné elektréarny Temelin. Pai realizaci tohoto projektu bylo nutno
@eSit problémy plynouci z nevyhnutelnych projektovych zmin a ze zminy ekonomického prostgedi v prubihu vystavby.
Personalni zminy ve vedeni stavby, véetni vyminy vykonného geditele odpovidného za stavbu na jage roku 1998, a
radikani zminy v systému gizeni stavby, peinési prokazatelné vysledky. Pracovni nasazeni i odborné kvality nového
vedeni vytvégi dobry pgedpoklad pro zdarné splnini novi stanoveného terminu uvedeni do provozu i dodrZeni

schvé eného rozpoetul.

Strategické zamiry rozvoje EEZ, a. s.

Akciova spolegnost EEZ se nyni zamigi pgedevsim na zajidtini navratnosti vynalozenych investic i s adekvatnim
pginosem pro akcionége a tvorbu zdroju pro nutnou obnovu vyrobniho zagizeni po roce 2010. Toho bude mozno
dosdhnout v oblasti primarni podnikatel ské aktivity - vyroba a dodavka el ektrické energie - pgedevsim uplatninim
spoleénosti natrhu s elektginou, ato i v evropském prostoru.



Koncepce EEZ, a. s., také zahrnuje v oblasti sekundarnich aktivit podnikatel ské &nnosti:
« pokragovani ve stavgjicich dodavkach tepla,
. rozSigovéani dodavky tepla do lokalit, které se jevi jako ekonomicky vyhodné.

Prvni kol je plnin. | v tradiénich lokalitach EEZ, a. s., se v&ak budou prosazovat konkurenéni subjekty, a proto bude
nutné vypracovat pro kazdou z lokalit podnikatel skou strategii. S plninim druhého cile, tj. s rozSigenim dodavek tepla,
se nepodagilo vyrazni pokrogit.

Vyznamnou sekundérni éinnosti je rovniz podnikani s produkty, které vznikaji pai vyrobi elektainy atepla. Jiz nyni se
ekonomicky vyuZiva 20% popele a energosadrovce. Jsou rozpracovany dalsi odbytove ainvestieni projekty, jgichz
realizace by umoznilado piti let ekonomickeé vyuZziti poloviny (cca 750 tisic tun) vyrobeného energosadrovce.

V rozvoji terciarnich einnosti je pgedevsim nutno omezovat rizika, kterym jsou vystaveny nosné projekty a aktivity.
Nejvyznamnijsi akci bylo ziskani kapitadlové Uéasti v Severoeeskych dolech, a. s., kliéového dodavatel e hnidého uhli
pro uhelné elektrarny EEZ, a. s. V prubihu roku 1998 bylo nakoupeno 3 196 410 akcii za 3,7 mld. K&, takZze majetkovy
podil EEZ, a. s, k 31. 12. 1998 &inil 36,18 %. V oblasti terciarnich éinnosti s EEZ, a. s., rovniz vytyéil cil doséhnout
vySSiho vyuZiti a zhodnoceni materidniho a dusevniho potencialu spoleenosti a jeich zamistnancu prunikem na dalSi
trhy veetni trhu sluzeb. V tomto smiru vSak nebylo dosaZzeno vyznamného pokroku. Rozvoj terciarnich einnosti, jako

N s e

Ukolem, jehoz strategii naploovani je nutno, v minicich se podminkach trhu, konkretizovat.

Jednim z dal$ich z&kladnich cilt akciové spolegnosti EEZ je zabezpegit trvale udrZitelny rozvoj spoleénosti. Obstét v
budoucim ostrém soutiznim prostgedi v evropském prostoru, v soutizi s kapitalovi silnymi spoleénostmi, nebude
snadné. Podil EEZ, a. s., natrhu s elektginou jiz nyni mirni klesa, diléi vystupy analyz strategického pléanu jsou pak
vyuzivany k posouzeni ekonomicky vyhodné Géasti EEZ, a. s., na pgedvidaném potgebném rozvoji vyrobnich kapacit v
Eeské republice. Pro postaveni EEZ, a. s., na soutiznim trhu mé nezastupitelny vyznam podstatné snizeni vypadkovosti
elektraren, jakoz i paipojeni elektrizaéni soustavy k propojené soustavi UCPTE.

EEZ, a s., je spolehlivym partnerem, nebos dodéava el ektginu plynule v poZadovaném éase, mnozstvi akvaliti, ato za
konkurenceschopné ceny. Pro pruznou obchodni politiku neposkytuje dosavadni zpusob regul ace elektroenergetiky
dostateeny prostor. Tento stav by se mil vyznamni zminit po zavedeni modelu trhu s mozZnosti tzv. opravninych
(zpusobilych) zékaznikl volit si dodavatele el ektrické energie. Natuto situaci se EEZ, a. s., hodla véas peipravit a
zamigit své Gsili na dosazeni cile: stat se vyhledavanym obchodnim partnerem " zpusobilych zakazniku", kterymi se
mohou vyhledovi stét i regiondni distribueni spoleenosti.

Pgitazlivost spoleenosti pro akcionage je podepgena ekonomicky vyhodnym investovanim, udrzenim pgijatelné miry
zadluzenosti, efektivnim finanenim gizenim (veetni gizeni rizik a pojistného programu), udrzovanim arozvojem
schopnosti obstét v konkurenci a uzaviranim dlouhodobych smluv s dodavateli a odbirateli.

Strategické zamiry rozvoje spoleénosti podporuje Program zmin EEZ, a. s. Realizace projektu programu je zamigena
na dosazeni podstatnych zmin v tich oblastech gizeni spoleénosti (ochrana Zivotniho prostegedi, obchod s elektainou,
persondlni gizeni, rozvoj manazerskych schopnosti), které jsou rozhodujici pro transformaci EEZ, a. s., na spoleénost
rovnocennou elektrarenskym spoleenostem Evropské unie.

Zabezpeeeni palivové zakladny pro uhelné elektrarny

Dodéavky paliv pro uhelné elektrarny EEZ, a. s., jsou zabezpegeny systémem steednidobych ramcovych kupnich smiuv
(Mostecka uhelna spoleénost, a. s., Severogeské doly, a. s., Sokolovska uhelng, a. s., OKD, a. s., Eeskomoravské doly,
a. s.), najgichz z&kladi jsou uzavirany roéeni kupni smlouvy. To umozouje vytvaget dlouhodoby partnersky vztah mezi
EEZ, a s., auhelnymi spolegnostmi.

Klieovym strategickym opatgenim, které vyznamni pgispiva ke stabilizaci podminek pro dodavky hnidého uhli, bylo



rozhodnuti 0 majetkovém vstupu do Severoéeskych dolu, a. s. Stouto spoleenosti byla také uzavegena dlouhodoba
smlouva na dodavku uhli do roku 2015.

Nepodagilo se viak uzaveit dlouhodobou smlouvu s M osteckou uhelnou spoleenosti, a. s. Pgechod Elektraren Pogiei
na hnidé uhli azminy v liceneni politice stdtu umoznily koncepéni gesit oblast dodavek éerného uhli. Byla uzavegena
steednidoba smlouva s OKD, a. s., adohodnuto sniZeni odbiru uhli od Eeskomoravskych dol(, a. s.

Vyvoj legidativniho ramce ener getiky
Elektroenergetika

V roce 1998 pokraeovaly préace na pgipravi navrhu vicného zamiru novely zakonae. 222/1994 Sh., o podminkéach
podnikani a o vykonu stétni spravy v energetickych odvitvich a o Statni energetické inspekci, ktery byl v dubnu
pwedlozen do viady.

Zakonem e. 83/1998 Sh. byl novelizovan stavebni zékon a nikteré dalsi zakony. Jednim z nich byl i zakon e. 222/1994
Sh., v nimz byla upravena niktera prava drzitel e autorizace narozvod ve vztahu k cizim nemovitostem.

Z podzakonnych pgedpist byla vydana vyhlaska Ministerstva prumyslu a obchodu e. 95/1998 Sh., kterou se stanovi
dispegersky @éd Elektrizaéni soustavy Eeské republiky. " Dispeersky gad" upravuje zejména pravidlaa obsah

e . s

této vyhlasky byla publikovana pod e. 34/1999 Sh.

Ddle byla vydana vyhlaska Ministerstva prumysiu a obchodu €. 191/1998 Sb., jiZz se mini vyhléSka Ministerstva
prumyslu a obchodu é. 169/1995 Sh., kterou se stanovi podrobnosti o podminkéach dodéavek elektaginy a o zpusobu
vypoétu Skody vzniklé dodavateli neopravninym odbirem elektginy, ve znini vyhlasky é. 196/1996 Sh.

Na zakladi ustanoveni 8 3 odst. 3 vyhlasky Ministerstva prumyslu a obchodu e. 250/1996 Sb., o stavech nouze v
elektroenergetice, byl vydan Metodicky pokyn Ministerstva prumyslu a obchodu é. 1/1998 "NaleZitosti havarijnich
planu drzitelu stétni autorizace na vyrobu arozvod el ektginy.

Zavirem roku 1997 zvitizil EEZ, a. s., ve vybirovém gizeni navypracovani "Metodiky stanoveni normy spolehlivosti
vykonové bilance Elektrizaéni soustavy Eeské republiky”. Navrh metodiky byl pgedioZen v kvitnu a ispidni oponovan
v srpnu 1998. Zastupci EEZ, a. s., se podileli na pgipravi smirnic Ustgedniho el ektroenergetického dispeginku Eeské
republiky a pgiloh k "Dispeeerskému gadu"”. Navrhy pgedlozenych smirnic vSak nebyly schvaeny valnou hromadou
Ustgedniho el ektroenergetického dispeginku Eeské republiky.

Teplarenstvi

V oblasti teplarenstvi byla vydana vyhléska Mi-nisterstva prumyslu a obchodu e. 85/1998 Sh., jiZ se mini a doplouje
vyhlaska Ministerstva prumyslu a obchodu e. 245/1995 Sb., kterou se stanovi pravidla pro vytapini a dodavku teplé
uzitkové vody véetni rozietovani nakladu na objekty a mezi koneéné spotaebitele.

VyuZivani jaderné energie
Na zakladi zmocnini v "Atomoveém zakoni" byla vydana vyhléska Statniho Ggadu pro jadernou bezpeénost e. 106/1998
Sh., o zgjistini jaderné bezpeenosti a radiaeni ochrany jadernych zagizeni pai jejich uvadini do provozu a pgi jejich

provozu. Tato vyhléSka stanovi zefména etapy uvadini jaderného zagizeni do provozu, pozadavky a podminky pro
uvadini jaderného zagizeni do provozu, jakoz i pro jeho provoz.

Systém jakosti



Zakladnim dokumentem systému jakosti spoleenosti, ktery se zaeal budovat od roku 1996, je Vrcholovy program
zajidtini jakosti. Jeho struktura vychézela z doporuéeni souboru norem ESN EN 1SO gady 9000 a pgedpisi
Mezinarodni agentury pro atomovou energii NUSS pro oblast jadernych aktivit.

V souladu se stanovenou strukturou dokumentace systému jakosti se zaealy nejen zpracovavat nove, aei aktualizovat
dosavadni dokumenty spoleénosti dle specifikovaného vicného obsahu jednotlivych typu gidici a technické
dokumentace. Dokumenty jsou zpracovavany a aktualizovany v souladu s pgijatym programem.

V dusledku novych pravnich pgedpist a nagizeni pro jadernou oblast (" Atomovy zékon" a provadici pgedpisy) ana
z&kladi rozhodnuti vykonného vedeni spoleénosti respektovat pozadavky souboru norem ESN EN 1SO gady 14000,
tykajicich se ochrany Zivotniho prostegedi, byly v roce 1998 zahgjeny prace na navrhu revize Vrcholového programu
zgjistini jakosti.

Revize spoéivav orientaci systému jakosti ve spoleenosti na procesni uspogadani, kterym budou jednoznaeni uplatniny
pozadavky zmininych zékonnych pgedpist a nagizeni a pozadavky na ochranu Zivotniho prosteedi. Specifikace
pozadavku na vybrané procesy ve spoleenosti, jejich optimalni dokumentovani a uplatnini v praxi tak, aby byly
uspokojeny jak oeekavani zakazniku, tak vniteni poteeby spoleenosti a mohla se vytvaget zakladna zpusobilych
dodavatel u, je podminina organizaenim uspogadanim s jasnym vymezenim kompetenci jednotlivych procesu.

Struktura systému jakosti ha organizaenich jednotkach spoleenosti vychazi ze struktury Vrcholového programu
zgjistini jakosti, resp. z navaznych Programu zagjistini jakosti stim, Ze uvedené poZadavky jsou rozpracovavany do
jgjich vlastnich podminek.

Politika gizeni finanenich rizik

@izeni finanenich rizik vychazi z mezinarodnich standardu a zaviru skupiny svitovych bankovnich ingtituci (G 30) aje
ge3eno internimi gidicimi dokumenty EEZ, a. s. Spoleénost systematicky monitoruje a analyzuje kurzova, irokova,
devalvaeni a dalSi finaneni rizika, kterym je vystavena. Po vyhodnoceni eisté rizikoveé expozice portfolia cizich min
jsou zvolené finaneni operace provadiny dealingovym pracovistim. @izeni finanenich rizik je zamigeno vyhradni na
eliminaci moznych negativnich dopadu na finaneni zdravi spoleenosti, nikoli spekulativni (za Geelem dosahovani
zisku).

Hlavnim Ukolem v roce 1998 bylo udrzet potenciani ztratu z rizikové expozice cizich min v rdmci stanovenych limitu,
ato zgjistinim splatek Uroku ajistin diuhu proti kurzovym a trokovym rizikum po dobu jgjich splatnosti. S cilem
minimalizovat rizika byly realizovany minove operace (swapy), pgevadijici povinnost splaceni uroku ajistin
denominovanych v USD, resp. v DEM, na splétky v Ke s fixni, resp. pohyblivou Grokovou sazbou. Soueasni bylo
dalSimi kratkodobymi finanenimi instrumenty (forwardy) zajistino rozmezi pohybu kurzovych vlivu tak, aby nebyla
poekroeéena inosna mez rizika finaneni ztraty. | pges narust objemu financovéani v cizich minach pokled jgjich podil v
celkovém portfoliu zavazkl (dluhovéi nedluhové povahy) EEZ, a. s., najednu teetinu.

Pro gizeni likvidity afinanénich trznich rizik pouziva EEZ, a. s., omezeny poéet min (K&, DEM aUSD) a poéingje
rokem 1999 vytvogil pgedpoklady k vyuzivani miny EURO.

Rozvoj infor matiky

Rozvoj informaéniho systému EEZ, a. s., |ze v roce 1998 charakterizovat nikolika vyznamnymi opatgenimi. Byl
proveden pgechod z el ektronické posty cc-mail nanovy produkt LOTUS NOTES MAIL u vitsiny uzivatelu av roce
1999 zbyva proveést zminu jen u 12 % uZivatelu. Plosné nasazeni této moderni platformy umoznilo vySSi kvalitu
integrace vSech uzivanych aplikaci.

Byly zahgeny préce na manazerském informaenim systému. Pro analytické moduly byl vytvogen datovy sklad, ktery
bude z&kladem pro ulozeni informaci potgebnych pro rozhodovéani vedoucich zamistnancu na vsech stupnich gizeni. V
oblasti informativnich modulu, ktera vyuziva pro prezentaci technologii INTRANET/INTERNET, bylo uvedeno do



rutinniho provozu prvnich pit modulu, z nichz nikteré budou k dispozici vSem zamistnancum.

Informaeni server www.cez.cz byl v roce 1998 rozSigen o dalSi stranky a pgispil k pozitivnimu medid nimu obrazu
spoleénosti. Uskuteenilo se vybirove gizeni aplikace pro gizeni majetku a projekt je pgipraven k zahgjeni. | zde se
pgipravuje vyuziti Intranetu pro prezentaci informaci o stavu majetku. V prubihu roku 1998 byl zahgjen projekt
zabezpegeni informagniho systému. EEZ, a. s., tak udilal duleZity krok k naplnini poZadavk( "'Zakona o utajovanych
skuteénostech”.

Na zakladi doporueeni auditu informatiky, provedeného v roce 1997 firmou Andersen Consulting, byla zahgena
systémova integrace, jakoZ i vyuZiti jednotné metodiky pro tvorbu a zavadini novych aplikaci. Podporainformaenich
technologii vyrazni pgispivak zefektivnini procest ve spoleenosti ainformatika se tak stava jednim z nastroju zvySeni
vykonnosti spoleénosti.

Problém roku 2000

Koncem roku 1997 vznikl tym pro geSeni problematiky roku 2000 v rdmci celé akciové spoleénosti. Problémem se
zabyva paiblizni 100 zamistnancu vSech organizaénich jednotek alze jg rozdilit na oblasti nevyrobni a vyrobni. Pro
nevyrobni oblast byl uréen termin vygeSeni do konce |. étvrtleti 1999 a pro vyrobni zagizeni konec I11. etvrtleti 1999.
Jednorazové naklady projektu (oznaeovaného jako "R 2000") eini cca 100 milionu Ke.

V rémci projektu byla navézana Gizka spolupréce s dodavateli avyrobci zagizeni. EEZ, a. s., se nespoléhajen na
prohl&Seni & dopisy potvrzujici schopnost zagizeni bezproblémovi pagjit do roku 2000. V Sechna zagizeni prochézeji
testem, pgi kterém jsou simulovany zminy dat odpovidajici zmini letopoetu. Na zabezpeeeni funkenosti zagizeni, ktera
jsou stizejni pro hlavni &nnosti podnikani EEZ, a. s., jsou uzavirany smlouvy, s nezbytnymi zérukami za
bezproblémovy vstup do roku 2000.

V souéasné dobi se ukonéuje faze geSeni a testovani geSeni aplikovanych pro nevyrobni zagizeni a dle harmonogramu,
ktery musi vazat na planované odstavky vyrobnich zagizeni, jsou testovany arealizovany Upravy navyrobnich
zagizenich spoleenosti.

YRR B d

Akciovéa spoleénost EEZ vyviji maximélni Usili k odstranini veskerych oéekévanych problému vyroby elektrické
energie souvisgjicich s pgechodem do roku 2000. Protoze vSak jedinym komplexnim testem vsech opat@eni bude az
vlastni pgechod zagizeni naden 1. 1. 2000, jsou pro vyrobni adalSi dulezita zagizeni pgipravovany havarijni plany pro
minimalizaci eventud nich skod.

Informace o postupu praci na pgipravi plynulého pgechodu do roku 2000 jsou dostupné na domovské strance internetu
EEZ, a s.

Rozvoj telekomunikaeni infrastruktury

Telekomunikagni systém akciové spolegnosti EEZ tvogi Géelni uspogadany soubor drétovych, bezdrétovych a
optickych telekomunikaenich zagizeni, kterd muze spoleénost zgizovat a provozovat podle " Telekomunikaeniho
zékona'.

Akciovéa spoleénost EEZ zahgjila v roce 1993 Siroky program generaéni zaminy analogovych siti (telefonnich a
datovych) za siti digitélni. Zakladnim principem strategie a architektury telekomunikaéni siti EEZ, a. s., je vytvogit
jednotnou integrovanou digitani pgenosovou sie pro veskeré komunikagéni poteeby EEZ, a. s. (vieobecnou

,,,,,

spoleenostmi sousedicich statu.

Pgenosovym médiem u novi budovanych siti je pgedevsim kombinované zemnici lano s optikou, resp. ovijeny opticky
kabel naklasickém zemnicim lanu vedeni 220 kV a 400 kV. Pod-statna éast siti (cca 2 100 km) jejiZz provozovanaak
jejimu dokonéeni (v celkové délce cca 2 500 km) dojde v roce 2000.



EEZ, a s., obdrzel v roce 1997 povoleni Eeského telekomunikaéniho Ugadu na poskytovani telekomunikaéni sluzby
"prongem okruhu". Sluzba ve smyslu tohoto povoleni byla zahgjena v roce 1998. Volnou pgenosovou kapacitu tak
EEZ, a s., vyuziva podnikatel sky v telekomunikaénim sektoru.

Vnitani kontrolni systém

Pgedstavenstvo a ostatni gidici Urovni trvale rozvijeji systém kontrolnich a gidicich mechanismu v celé spoleenosti s
cilem zgjistini funkénosti, efektivnosti a hospodarnosti vSech procest a énnosti. Vniteni kontrola je rozvijena ve vsech

s o

informaénich tocich, v celé Sigi kontrolnich einnosti a postupt av monitorovani Geinnosti systému gizeni a kontroly.

Prioritni Usili a zgjem vedeni je smirovan na ochranu majetku a vSech aktiv spoleenosti pged ztratou, odcizenim,
poskozenim, snizenim nebo zneuzitim ana dohled nad Geelnym a hospodarnym vynakladanim prosteedku spoleenosti.

Vysdedky prace Utvaru interniho auditu a externiho auditora, firmy Arthur Andersen, s. r. 0., jsou pravidelni
projednavéany ve Vyboru auditu pgedstavenstva. To umozouje statutarnimu organu a vykonnému vedeni spol eenosti
orientovat zamigeni einnosti interniho auditu ve vazbi na ocenini rizik, plynoucich z vnijsiho prostegedi i z vlastnich
aktivit spoleénosti.

Pojistini

V roce 1998 byl zavrSen pojistny program spoleénosti, paijaty v roce 1996. S téinnosti od 1. 7. 1998 byla
prostgednictvim maklégskeé spoleenosti J& H Marsh and McLennan prodlouzena na obdobi tai et pojistna smlouva,
kter& pokryva za vyhodnijSich podminek majetkové a odpovidnostni pojistini uhelnych a vodnich elektraren,
pgenosoveé soustavy a netechnol ogického majetku.

V zégi 1998 byl uzaveen dodatek ke stavebni montaznimu pojistini Jaderné elektrarny Temelin av prosinci 1998 bylo
s Eeskym jadernym poolem uzaveeno majetkové pojidtini Jaderné elektrarny Dukovany. S timto partnerem byly v roce
1998 rovniz uzavgeny & obnoveny pojistné smlouvy pro pgipad odpovidnosti za jaderné Skody zpusobené tgetim
strandm z provozu Jaderné elektrarny Dukovany a pgi pgepravi a skladovani jaderného paliva v jadernych elektrarnach
Dukovany a Temelin.

Hodnoceni rizikovych inspekci a skuteenost, Ze zgjistini tichto pojistitelnych rizik pgevzal easteeni mezinarodni
pojiscovaci trh, a dale naplnini pojistného programu vytvagi pgedpoklad pro pozitivni vnimani EEZ, a. s., v domacim i
mezinarodnim migitku.

Investieni rating

Po pravidelné roéni revizi finanéni situace EEZ, a. s., potvrdilaratingovéa agentura Standard & Poor's ratingovy stuped
"BBB+", vyhled byl vSak zminin z pozitivniho na stabilni. Mezi duvody této zminy patei obava z mozného oddal ovani
deregulace cen elektrické energie vladou Eeské republiky, celkovy Gtlum ekonomiky, prodluZovani vystavby Jaderné
elektrarny Temelin a netransparentnost regulaéniho prosteedi v Eeské republice. Po sniZeni ratingového ohodnoceni
Eeské republiky agenturou Standard & Poor's v listopadu 1998 je nyni ratingové hodnoceni EEZ, a. s., touto agenturou
jen o jeden stuped niZsi nez hodnoceni Eeské republiky.

Ratingovéa agentura Moody's ponechal a hodnoceni spolegnosti EEZ, a. s., nastupni Baal. EEZ, a. s., je touto agenturou
hodnocen jiZ od roku 1995 na stejné ratingové trovni jako Eeska republika.
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Priméarni énnosti akciové spoleénosti EEZ je vyroba
elektrické energie v uhelnych, jadernych a vodnich
elektrarnéch ajeji dodavka odbiratelum
prostgednictvim pgenosove siti. Rozmistini zdroju a
podil jednotlivych typu zdroju na celkovém
instalovaném vykonu spoleénosti k 31. 12. 1997 ak
31. 12. 1998 vyplyva z dale uvedenych grafickych
vyjédeeni.
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JADERNE ELEXTRARNY ¥E YYSTAvEE
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® POTOVOLTAICKA ELEKTRARKA

B vraELME ELEKTRARNY
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Podil instaloevanéhe vykonu podle Fad instal T odle t droifie BEZ "
typh zdrojii v CEZ, a. s. [MW) odlinstal ovaneho vikoru podle typu zdrejd v CEZ 3.5 (%)

k311219397

1837 1988 I

Uheing elektrarmy . o

adsifent 4342 (39 %) 6517 (60 %) Elektrarmy reodsirens 253

Uhelng elekirarmy

neodsifené 3025(28%) TE50(7T%) " _ -

Vodni elektrarmy 1 B72 (17 %) 1872(17 %) Elektrarmy odsiren: 28%

Jadema elektrama 1 760 (16 %) 1 760 (16 %)

Slunecni I

a wvetrné elektrarmy 0 1 Wodni elektrimy 17%

Instalovany

vykon celkem 10 999 10 200

Jademid elektrirra 1604

™) Tenke pscdsireny, wikoon byl, v soulath 5 poladariy
LLokona o ovzdudi, k1,1, 1999 odstaven

k211213933

5

Elektrarmy meodsitena 79

Elektrarmy odsiferé 60%

Wodni elektramy 1794

Jademia elektrarma 16940



Uhelne elektrarny k 31. 12. 1998

Neodsifene—K 1. 1. 1993 odstavene

Elektrama Druh Instalovany Rok uvedeni
paliva vykon MW do provozu
Tusimice | {blok €. 3,4, 5) hinéde uhli Ix 110 1963 — 1964
Ledvice | (blok £.1) hnedé uhli 1% 200 1967
FAEINIk Il (blok €. 7, 8) hnéde uhli 2¥110 1871
Celkem T50
Odsirené
Elektrama Druh Instalovany Rok uvedeni Odsirenc
paliva vykon MW do provoiu od roku
MEInik 1l (blok €. 9,10) hnedé uhii 2% 110 1971 1998
tEInik Il {blok €.11) hnédéa uhli 1 % 500 1981 1998
Tisowva l hnede uhli 2% 55,1 x50 1959 — 1960 1996 — 19598
Tx12
Tisova Il hnéde uhli 1 %100 1961 1997
Pofici Nl terns uhli
hinéde uhli 3K A5 1957 — 1958 1996, 1958
MNachod ™) hnéda uhli 1x9,1x12 1950, 1969 1397
Dwlir Kralove = hnédé ubli - 1x6.3 1 %12 1955, 1963 1997
Detmarovice cerng uhli 4 % 200 19758 - 1976 19948
Chvaletice hnéde uhli 4 % 200 1977 - 1978 1997, 1998
Ledvice Il hnede uhli 3x110 1966 — 1969 1996, 1958
Tusimice 11 hneda uhli 4 % 200 1974 = 1975 1997
Pocerady hnéda uhli Sx200 19701971, 1977 1994 1998
Hodanin ligrut Txal 1xa5 1954 = 1956 1996 = 19457
FPrunefoy | hnedé uhli 4110 1967 = 1968 1995
Frunefov |l hnede uhli ox210 1981 - 1982 19396
Celkem & 517

") Tepfarmy jsoun souddsti ovganizacn! jeanithy Elekirdrmy Pofidl @ dodrient emisnich fimdd je fedeno spaiovdnim MIkosiného paiiva

& Castechd rermmbe phmy,

Jaderne elektrarny k 31. 12. 1998

Jadema elektrama Instalovany Rok uvedeni
V provozu wvykon MW do provozu
Diukovarey 4 ¥ 440 1985 - 1988
Celkem jaderna elekirarna 1760
Jadema elektrama Instalovany Rok uvedeni
ve vystavbé vykon MW do provozu
Temelin 1. blok = 2001
2 X981 2. hiok = 2002




Vodni elektrarny k 31. 12, 1998

Akumulaéni, prdtoéné a malé vodni elektrarny Instalovany Rok uvedeni
vykon MW do provozu
Lipno | 2% 60 1959
Lipro [l 1x15 1957
HnEviovice 2x4.3 1542
Korensko 2x159 1992
oirlik 4% 9 1961 — 1962
Karmyhk 4% 10 1961
Slapy x4 1954 = 1955
Stéchovice | 2% 11,25 1943 — 1944
Yrane 2%6.524 18936
Stvanice *) 3% 1,89 1987
Mohelno 112 1977
Zelina 2%0,315 1994
Celkem akumulaéni, pritoéné a malé vodni elektrarny 727
Precerpavaci vodni elektrarny
StEchovice 1| 1%45 1947 — 1948
Dalesice 4% 1125 1978
Diouhe Strang 2% 325 1996
Celkem preéerpavaci vodni elektrarny 1145
Celkem vodni elektrarny 1872
i GEZ, a. &, jo pouze provozovabel, nikoli viastolk slektrdny
Vetrne elektrarny kK 31. 12, 1998
Instalevany Rok uvedeni
vykon MW do provozu
Mravenecnik {Jeseniky) 1%0,220
1 %0315
1% 0,630 1998
Celkem vetme elektramy 1,165
Sluneéni elektrarna k 31. 12, 1998
Instalovany Rok uvedeni
vykon MW do provozu
Mravenednik (Jeseniky) 1% 0,01 1998

Celkem sluneéni elektrarna 0,01




Vyroba a dodavka elektrické energie a tepla

Vyvoj poptavky po elektrické energii v Eeskérepublice

Forowrani wiwoje hrobého domagiho produktu =
poptav ky po elektricke erergi v Ceské republice [%4h)

200
1684 qg14

1543 T 4508
150 1358
15,4
14p 107 a3 W21 1m0z agd

100 S0z 401 3.0

Q&L a7.1 86,1 28,3 94,5 8.2 992 963

s oy a5 5 f4.4 83,5 85,9 av .8 867 DER

1980 1991 1952 1993 1994 1945 1996 1937 1998

] ]

HDOF Foptavka po elektfing (s wyjimkou domacnosti]

|

Dormacnost Calkovi poptavka po elektfing

iy P%ﬂta'-'kz.f po elektrické Od roku 1994 se trvale zvySoval hruby doméaci produkt az do roku 1997,
erergi v Ceské republice [Gih ] p p L “ .
zatimco poptévka po elektaini jen do roku 1996. V roce 1998 doslo negjenom k

BOOOD dalSimu poklesu celkoveé poptévky po elektaini, ale také k poklesu hrubého

S2037
45708
4E14E
4776
49312
52155
S4146
521632
52196

domaciho produktu. Od roku 1996 vSak klesa poptavka u obyvatelstva,
zatimco poptévka po elektaini v sektorech tvogicich hruby domaci produkt se

0000 od roku 1996 pohybuje témig na stejné drovni.

40000 *) Poptévkou po elektrické energii se rozumi vyroba elektainy v tuzemskych
zdrojich minus vlastni spot@eba vSech elektraren, minus ztraty v elektrickych
sitich, minus spotgeba elektainy na éerpani v pgeeerpavacich vodnich

20000 elektrarnéch plus saldo zahraniénich vymin.

20000

10000

0

1BE0 1882 1884 18Bd 182
1BE 1 182 18BE 1887

Kryti poptavky po elektricke ener gii



Vyvoj spotieby a wyroby elektrickeé energie (%)

1952 1993 1994 1585 1998 1997 1858
Mezirocni index
poptaviy po elektfing b5 9 a5 2 1032 1058 103,38 a8 2 98,2
tMeziroinl Index wroby elekiny:
v CESKE republice 43,0 993 Q997 1036 103 5 1005 100,85
v LEZ a5, 824 a7 4 a7 .7 1022 1041 299 5 99 8

Wi poklesu poptaviy po elektfing (o 1,8 %) byl ublumen aktiviiim saldem zabraniéniho obhehodu. Dovaz se
mezirotne snifil o 19,3 %, oz se :ﬂ%ul 0 20,7 %. Wyroba elektfiny v Ceské republice meziroénd stoupla
0 0,8 % a zachovala si trvale rostouci trend puﬁmaje rokerm 19935

Ceska republika - Vyvoz a dovoz elektrické energie {GWh)

1992 1983 1994 1995 1986 1987 1998 Index

9897

Dovoz 987 803 1 9%3 2539 30580 2885 2069 80,7 %
W0z 4023 3 0av 2033 2121 30593 3 793 4330 120,7 %
Saldo -3 03k -2 104 445 414 =3 -1 188 =2461 2072 %
Trarzit 5288 5096 5396 2421 3 238 2995 2604 B69%

Pozk: W rpcs 1996 dofl fe 2mEnd metodiby wiarovdnl dovord 2 wiey, kterd byla zpdind pramiinata oo pfedehozich Bt

Vyvoj vyroby elektrickeé energie

Vyvej instalovaného vykonu zdieji a vyroby elektiické eneigie
w Ceske republice a v CEZ, a. 5.

Jeadnothky 1953 1944 15595 159486 1597 1958 Index
S8/97
Maxirmaini zati Fen
Elektrizacni soustany
Leské republiky bl o235 J 532 10415 10814 ingid 10149 03,9 %
taximaini zatiZeni
Elektrizalni soustay
Ceské republily po
prepadty ra teplatn
normal @ 50 Hz bl g 912 G847 10144 10438 10368 9778 94 .3 %
Den maxl malning
TatiFeni Elektrizalini
soustavy Ceskeé
republiky den 1.12 19,12, G 12, 231 .10 10012, ®
Irstalovany wykon
W Elekirizacni soustave

Ceské republiky
kK3l 1z B 14 22T 13826 13 783 14 937 120/3 13293 101,29 %
Tiofo CGEZ, & 5. MY 10635 100235 10 184 10939 10993 10 200 931 %
% 749 740 735 736 730 T3 %
“raba elektfiny
w Ceske republice
celkem GWh S5BA82 58705 &0 847 Gd 257 B4 998 B5 112 1008 %
zland CES, & & GWh  dedds 45 377 A6 361 48 25k 4B 00B 47 832 03 B %
% 8.8 773 TG 2 7o 74 3 738 ¥

V roce 1998 vzrostl instalovany vykon zdroju v Eeské republice oproti roku 1997 o 1,5%. Vyroba elektginy ve viech
zdrojich Eeské republiky stoupla o 514 GWh (0,8%). VyrobaEEZ, a. s., v3ak kleslao 116 GWh (0 0,2%), zatimco
vyroba ostatnich zdroj naopak stoupla 0 630 GWh (o 3,8%), takze podil EEZ, a. s., na celkové vyrobi elektainy v
Eeské republice se sniZil ze 74,3% na 73,6%.



iroba elektrické ererge
v Ceske republice [ G ]
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Stribtura wiroby ve zdrojich GEZ, 3. 5. [%]
19497

Elektrarmy meodsifené 35 94

Elaktrarmy odsifens 36 %

Wodni elektramy 3 94

Jademid elebtrarra 26 T

1333

Elektrarmy reodsitens 15 %

Elektrarmy odsiferé 54 %

Wodni elektramy 3 94

Jademia elektrarma 28 %
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V roce 1998 se ddle zvysil podil vyroby elektginy ve
zdrojich Setrnych k Zivotnimu prostegedi (ze 65% na 85%).
Dokoneenim ekol ogického programu vyrobnich zdroju
(odsigeni, fluidni kotle) EEZ, a. s., splnil v terminu
podminky "Zakona o ovzdusi".

Pokles vyroby vodnich elektraren je zpusoben pgedevsim
poklesem vyroby akumulaénich a prutoénych elektraren
vlivem horSich hydrologickych podminek.

e

VySSi vyroba elektrické energie v Jaderné el ektrérni
Dukovany byla umoznina zkracenim planovanych oprav a
minimalni poruchovosti. V této elektrarni bylo v roce
1998 dosazeno rekordni roeni vyroby elektainy ve vys
13,2 TWh.

Vyvo] nékladu na dodavku elektginy ze zdroju
EEZ,a.s.

| poes gadu opat@eni (zamigenych zejména na sniZzovani
mirné spotgeby energie v palivu, na sniZzovani poetu
zamistnancu apod.) mil vyvoj nékladu na dodavku
elektainy i teplaze zdroju EEZ, a. s., v poslednich letech
pgevézni rostouci charakter, pgedevsim z duvodu:

« 0 VSeobecného inflaeniho rustu cen zakladnich vstupu
(zgfména sluzeb),

« zahrnuti ndkladu na tvorbu rezervy pro budouci
likvidaci jadernych elektraren (od roku 1993), resp. od
roku 1997 rezervy navygazovani jaderného zagizeni z



Struktura vyroby ve zdrejich

CEZ, a. 5. {GWh)

Uhelng elkekirarmy
odsifens

Uhelne elektrarmy
neodsifens

wodni elektramy
Jaderna eekirama
Celkem vyroba
CEZ, a. s.

1997
17072
16 876

1 366
12 494

48008

1993
2599
7 396

1 369
13178

47T 892

MEémé naklady na dodavku elektring
v ubelmych el ektrarnach,
v Jademé élektrarmé IIl_ll--:n:-'.'an%lr.w_I
a ve vodnich el ektrarmach [Kem b ]
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Wodni elektramy

provozu,

« rustu hodnoty odpisu investieniho majetku ve vazbi na
dokoneovani vyznamnych staveb,

. rustu finanenich nékladu souvisgjicich s rustem
zadluZenosti spoleenosti,

. Vvyrazného sniZzeni dodavky elektaginy z vodnich
elektraren v roce 1998 v dusledku nepgiznivych

hydrol ogickych podminek.

Meziroéni snizeni finanenich nékladu v roce 1998
(vlivem vyrazni niZSich rezerv na nerealizované kurzové
ztréty) milo pgiznivy vliv u vSech tai typu elektraren.
Inflaeni rust cen vstupu u uhelnych elektraren a niZsi
vyroba elektginy ve vodnich elektrarnach viak pgevazily
nad timto vlivem, atak mirné néklady u tichto elektraren
meziroeni vzrostly.

U Jaderné elektrarny Dukovany se niZsi inflaéni vliv
(dany charakterem vstupu) v kombinaci s vySSi vyrobou
elektginy anizSimi finanenimi néklady projevil vyraznym
poklesem mirnych nakladu.

]Imeme EE_l-:treb}r erergie v paliva na dodavku elektrcke Enin]e

uhelrych elebtramach a o Jaderré elektramé Dukovary [GJM
8 .
7
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4
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B helrd elektramy

Jadema elektrarra Dukovany

Vyvoj ukazatelu uénnosti a poruchovosti



Mirna spotgeba energie v palivu na dodavku elektginy v uhelnych elektrarnach vykazuje stabilni Uroveo, ato pges
narust vlastni spoteeby elektginy dodateeni instalovanou technologii na éistini spalin.

Mirna spotgeba energie v palivu v Jaderné el ektrarni Dukovany vykazuje stabilni hodnoty ovlivniné kolisanim
provoznich parametru, napg. zminou venkovni teploty.

V uhelnych elektrarnach je dispeeerska poruchovost nizsi nez 3 % dosazitelného vykonu; zlepSeni o 0,64 % oproti roku
1997 bylo dosazeno zvysujici se kvalitou oprav a udrzby. Dispeeerska poruchovost u vodnich elektraren nepgekroéila
hranici 1%.

Wipeoj di spaderské poruchovosti uhelnich a wodnich elektraren a
Jademé elektrarmy Dukovany (v Bodosazitel mého vikonu)

g
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B (helre elektramy
Jadema elektrarra Dukovany
Wodni elektramy

F‘Dnjl.lnan ot rEEdar"j.lan].n:h Poruchovost VerbnihO zawgizeni v Jaderné el ektrarni
H ych atickych odst N . . p
o aers ol el-.?tmrla':rem D,ukovanylse dIouhodopl pohyPUJ epod 1% dowzll tel nc_eho
Dukowany se svétowytn primeram vykonu. Tim se Jaderna elektrarna Dukovany gadi mezi
2 nejspolehlivijsi zdroje elektainy.

Poéet neplanovanych rychlych automatickych odstaveni
reaktoru, ktery se pgepoeitava na 7 000 hodin provozu v
kritickém stavu, klesl v Jaderné elektrarni Dukovany v roce
1998 oproti roku 1997 o vice jak polovinu a dosahl hodnoty
z roku 1995 a 1993.

1 Pozn.: Svitovy prumir zarok 1998 je poéitan k 30. 6. 1998
zaposlednich 12 misicu (data za cely rok 1998 nejsou k
dispozici).

0a
Suet-:i'.'].r prarmer
0 JE Dukovary

1B6B0 1BE11PP2 1PBZ 1PE4 1PPG 1PPE 1PET 1PE2

14

Realizace programu oprav a udr zby

Jaderna elektr arna Dukovany

V prubihu roku 1998 byly v Jaderné elektrarni Dukovany realizovany typové generdni opravy s éasteenou vyminou



paliva a provedenim kontrol sintervalem jeden rok navsech étygech blocich.

Mezi nejvyznamnijSi akce, realizované nad ramec provedenych typovych generdnich oprav, patei:

. prodiuzovani Zivotnosti pohonu havarijnich aregulaenich kazet,

« vymina pgevadicich potrubi pary z vysokotlakého dilu turbiny do separétoru - parniho pgehgivaee,
. vyminy Soupétek natrase elektronapgjecich éerpadel a natrase technickeé vody duleZité,

. vyminavestaveb odplyoovaku napgjecich nadrzi sekundarniho okruhu,

. vymina elektrického zagizeni systému zajistiného napgjeni,

. opravy arevize blokovych transformatoru vyvedeni vykonu,

« vyminakanau migeni neutronového toku v reaktorul.

Uhelné elektréarny

Vicny rozsah opravovaného zagizeni el ektrarenskych bloku byl v roce 1998 srovnatelny s rokem pgedchazejicim. V
hodnoceném obdobi bylo ukoneeno pit generdnich oprav (Poeerady - blok €. 5, Ditmarovice - blok .1, Chvaletice -
blok €. 2, Prunégov 1l - blok &.23, Tisoval - turbogenerator €. 1). U teplarenskych zdroju byly realizovany tei generdni
opravy. Prostoje generdnich oprav byly easovi situovany do kratSiho obdobi v kalendagnim roce nez v minulych
letech. Celkem byly prostoje elektrarenskych bloku zkraceny o 25 dni.

Nejvyznamnijsi realizované akce:

. rekonstrukce systému kontroly a gizeni s mikroprocesorovym gidicim systémem v elektrarnach Poeerady,
Ditmarovice, Chvaletice a Prunégov |1,

. rekonstrukce elektroodluéovaéu v elektrarnach Poéerady, Chvaletice a Prunégov |1,

« vyminamazutovych zapalovacich hogaku za plynové v elektrarnach Prunégov |1a Ditmarovice, rekonstrukce
mazutovych najizdicich hogaku ke snizeni Nox v Elektrarni Chvaletice,

. vyminadozitych easti tlakovych systému pgi vSech realizovanych genera nich opravach,

. inovaéeni akce ke zlepSeni dynamickych vlastnosti provozu zdroju pgi vSech realizovanych genera nich opravach,
« pokragovani rekonstrukce nizkotlakého dilu turbiny, s vyraznym zlepSenim ekonomie provozu v elektrarni
Prunégov 1.

Vodni elektrarny

Oproti pgedchozimu obdobi se zvysily naroky na dynamicke sluzby pgeéerpavacich vodnich elektraren (poéty startu,
doba provozu).

Pokroéily prace na zgjistini bezpeéného provozu Elektrizaeni soustavy, tzv. "black starty", (po vypadku easti
Elektrizaeni soustavy) nejen vodnich elektréaren, ale i uhelnych ajadernych elektraren.



Obchod s elektrickou energii a teplem

Obchod s elektrickou energii

Poptévka po elektgini se v roce 1998 sniZila oproti roku 1997 0 967 GWh (1,8%). Tento pokles zpusobila kombinace
nikolika faktoru:

. vyrazny pokles poptévky obyvatelstva (0 6,4%), zpusobeny zvySenim dani z pgidané hodnoty spolu s rustem ceny
elektainy,

« Kklimatické vlivy - prumirnateplota byla v topném obdobi roku 1998 meziroéeni o 1,2°C vySSi, coZ se projevilo niZsi
spotgebou elektaginy na vytdpini,

. spotgeba prumyslu poklesla o 0,2%, zatimco spotgeba podnikatel ského maloodbiru naopak vzrostla o 2,2%.

Pokles spoteeby elektainy v roce 1998 ovlivnil i vyvoj prubihu tydennich maxim zatizeni Elektrizaéni soustavy Eeské
republiky. V porovnani s rokem 1997 byl v hodnoceném obdobi narust zatizeni ve 22 tydnech, ve zbylych 31 tydnech
roku bylo zatizeni niZsi.

Tydenni maxima zatiZeri (MW
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Pozn.: V letnim obdobi roku 1997 byla niZsi spotgeba elektginy zpusobena povodnimi.

Pribéh zatiZeni ve dri roénibo maxima [MW]
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Maximalni zatiZeni Elektrizaéni soustavy Eeské republiky ve vy& 10 149 MW bylo dosaZeno 10. 12. 1998 v 17 hodin,
oproti roku 1997 pokleslo 0 665 MW (0 6,1%). Pro tento den je dale uveden denni diagram zatiZeni. Pro porovnani
jsou zde uvedeny i prubihy zatiZzeni ve dnech roeniho maximav letech 1989 a 1997.



Bilance elektrické energie opatiené a dodané akciovou spoleénosti CEZ

1997 1998 Index
GWh GWh 98/97

Opatreno:
viastni wyroba 48 00g 47 892 998 %
nakup od nezavishch vyrobcl 4 132 3 963 959 %
nakup e zavodnich elektraren 831 841 101,2 %
nakup od regionalnich distribucnich spolecnosti 18 77 98,7 %
dovoz 1 567 as8 61,1 %
Opatreno celkem 54 616 53 731 98,4 %
Dodano:
regianalnim distribucnim spolectnostem 454349 43 591 959 %
pfirmym koneénym odbératelim 143 146 102,1 %
WAOZ 3751 4 4432 1184 %
Prodej celkem 48 333 48 173 8T.T %
ostatni spotfeba CEZ, a. s. 4 490 4727 105,3 %
Z toho: viastni spotfeba na wyrobu elektfiny 3671 3 787 103.2 %

spotfeba na preferpavani

v precerpavacich vodnl ch elektrarnach 917 654 1269 %

ostatni spotfeba wyroben 302 266 94 7 %
ftraty v sitich CEZ, a. 5. 793 825 1040 %
Dodano celkem 54 616 53 731 984 %

Podil EEZ, a. s., nakryti celkové poptéavky po elektgini v Eeské republice poklesl ze 78,2% v roce 1997 na 76,4% v
roce 1998, pgiéemz absolutni objem vyroby ve zdrojich EEZ, a. s., se témig nezminil. Hlavnim divodem snizeni
podilu EEZ, a. s., je meziroéni nértst podilu opatgeného mnoZzstvi elektainy regiondnimi distribuénimi spolegnostmi
od ostatnich tuzemskych zdroju a z dovozu z 9,7% na 11,4%.

Dovozy elektginy akciovou spolegnosti EEZ (cca 46% celkovych dovozu elektginy do Eeské republiky) byly
realizovany pouze v rozsahu potgebném pro zabezpeeeni spolehlivého provozu Elektrizaéni soustavy (tj. v zimnich
misicich). Vitsi éast dovozu elektaginy (cca 54%) bylarealizovana ostatnimi dovozci, pgiéemz se jednalo prakticky o
celoroéni dovoz, bez ohledu na dostatek pohotového vykonu v tuzemskych zdrojich po obdobi témig celého roku ana
nepgizniveé dusledky, napg. omezeni regulaenich schopnosti Elektrizaéni soustavy v letnich misicich.
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Rozhodujici &ast elektrické energie opateené akciovou spolegnosti EEZ v roce 1998 (90,5%) byla prodana osmi
regiona nim distribuénim spoleénostem, které zabezpeeuji dodavku elektrické energie koneénym spotaebitelum na
celém Uzemi Eeské republiky. Zbytek byl uréen pro vyvoz (9,2%) a dodavky pgimym koneénym odbiratel im (0,3%).
Vyrazného meziroéniho rustu bylo dosazeno ve vyvozu el ektrické energie, ktery easteéni kompenzoval pokles prodeje
elektainy regiondnim distribuénim spoleenostem.

Prodeg elektrické energieregionalnim distribuenim spoleenostem v roce 1998

Objem prodeje jednotlivym regiondl nim distribuenim spoleenostem se vyrazni liSi. Nejvitsi objem prodeje
Severomoravské energetice, a. s., byl témig taikréat vySSi nez objem prodeje Jihoeeskeé energetice, a. s. Velikost objemu
prodeje elektginy jednotlivym distribuenim spoleenostem souvisi s gadou faktoru, z nichz nejdulezitijSimi jsou:

. podil energeticky néroenych, zefména prumyslovych, odbiratelu elektainy,

. poeet obyvatel,

« nakup elektaginy od jinych dodavatelu (dovozy elektainy, nezévidli vyrobci elektainy).

Cena, za kterou prodavaji regionani distribuéni spoleenosti odbiratelum elektginu, je regulovana stdtem a pgi dodavce
domécnostem nestaei na kryti nékladu na dodévku a rozvojovych potgeb distribuenich spoleenosti ajegjich hlavniho
dodavatele el ektginy - akciové spoleénosti EEZ.



Sjednani smluvnich vztahu na dodéavky elektainy pro rok 1998 s rozhodujicimi odbirateli, regionanimi distribuénimi
spoleénostmi, bylo komplikovano tim, Ze ceny elektainy, platné pro tyto dodavky (pateici do kategorie cen
regulovanych statem), byly stanoveny vymirem Ministerstva financi €. 02/1998 aZ v prubihu ledna (s Geinnosti od 21.
1. 1998).

V navaznosti na zvyseni cen elektginy pro domécnosti od 1. 7. 1998 0 24 % byly vymirem Ministerstva financi e.
07/1998 novi stanoveny pgedaci ceny s uénnosti od 15. 7. 1998. V prubihu éervence a na zaeatku srpna byly na
z&kladi tohoto vymiru uzavgeny dodatky k vySe uvedenym smlouvam.

Sjednani smluvnich podminek ztiZuje v souéasném legidlativnim ramci ne zcelajasni vymezena pozice obou subjektu
ve vz emném vztahu.

Ceny elektginy, zakteré EEZ, a. s., prodava el ektginu regiondnim distribuénim spoleénostem, byly pgevedeny v roce
1995 do kategorie regulovanych cen. V letech 1995 a 1996 byly stanoveny jako prumirné ceny za dodavku elektainy
(K&/MWh), v roce 1997 se podawgilo jednoduchou "komoditni* cenu élenit alespoo na plat za el ektricky vykon aza
elektrickou energii s éasovym rozliSenim. Pro rok 1998, v zgmu dalSiho zvySeni transparentnosti, byly ddle ve
struktuge pgedaci ceny jako samostatné polozky stanoveny plat za pgenos, za sluzby dispeéinku a za systémove sluzby.

Obchod steplem

Trh tepla, zasobovany akciovou spoleénosti EEZ, je v souéasné dobi stabilizovan. Roéni vyse dodavek tepla se mini
pouze v zavidosti na klimatickych podminkéch a z easti se projevuji téz tsporna opatgeni u odbiratel u.

Trzby z teplai nadae rostou vlivem uplatoované cenoveé politiky, jegimz cilem je Uprava cen na srovnatel né podminky
v Eeské republice s respektovanim trzniho prostgedi.

EEZ, a s, jev celostatnim migitku tgetim nejvitsim dodavatelem tepla a na celkové dodavce z kategorie elektraren a
teplaren (véetni zavodnich) v Eeské republice se podili cca 11 %. Je viak nejvitsim dodavatelem tepla z
kombinovaného cyklu vyroby elektainy atepla.

V roce 1998 dodlo ke dvima vyznamnym zminam:

« ukonéeni odbiru technologické pary z elek-trarny Milnik |1 pro vyrobu stavebnich hmot,

« pgevzeti zédsobovani teplem mista Tyn nad Vitavou z plynové kotelny v arealu Jaderné elektrarny Temelin.
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Bilance tepla opatieného a dodaného akciovou spoleénosti CEZ

1997 1998 Index
TJ TJ a8/a7
Opatreno:
Wiastni wyroba 15112 14 292 94 b6 %
Makup od jinych wyrobcl 705 679 96,3 %
Opatreno celkem 15 817 14 971 94,7 %
Dodanao:
Teplarenskym spoleénostem 4 339 4 061 93,6 %
Ostatnim odbératelim 7 508 7052 93,9 %
WARNOZ 169 160 94,7 %
Prodej celkem 12016 11 273 938 %
Vlastni spotfeba CEZ, a. 5. 2397 2217 92.5 %
UZitna dodavka 14 413 13 490 93,6 %
Ziraty v sitich CEZ, a. s. 1404 1481 105.5 %
Dodano celkem 15 817 14 971 94,7 %

Dodavky tepla akciovou spoleénosti EEZ cizim odbiratelim jsou oproti roku 1997 niZ&i o0 6,2%. NiZ&i prodgj tepla byl,
pgi konstantnim poétu odbiratelu, zpusoben pgedevSim vySSi prumirnou venkovni teplotou vzduchu v topné sezoni



roku 1998 o 1,2°C oproti roku 1997. Maximalni dosaZeny tepelny vykon pro dodavky tepla z akciové spoleénosti EEZ
v roce 1998 byl 1 434 MW, coZ je meziroeni o 3,8% méni nez v roce 1997.



Pgenosova soustava 10

Popis zagizeni pgenosové soustavy

Prenosovd sif 400 g 220 kY
Camsbl republiky 1. 1. 1999
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Vedeni Jednoduche Dvaojite Celkem

napeti (kV) delka {(km) delka {km}) delka (km})
400 2404 212 2916
220 975 510 1 485
110 al 84 134
Transformatory Pocet Vykon

napeéti (kV) { MVA)

4004220 4 2 030

400110 33 1047 014

220110 21 4 200

Rozvodny Pocet

napéati {(kV)

400 23

220 14

110 2

Pgenosova soustava EEZ, a. s., je subsystémem Elektrizaéni soustavy Eeské republiky, ktery propojuje viechny
vyznamné subjekty v soustavi pusobici a zaji$euje rozhodujici podil zahraniéni spolupréce. Pgenosovou soustavu EEZ,
a. ., tvogi veSkera zagizeni 400 kV a 220 kV, tj. rozvodna zagizeni v 37 transformovnach, dale 2 916 km vedeni 400
kV a1l 485 km vedeni 220 kV. Do pgenosove soustavy patai i dvi rozvodny 110 kV a 134 km vedeni 110 kV, kterymi
jsou vyvédiny vykony elektréaren EEZ, a. s., do siti 110 kV.

Divize pgenosovéa soustava zajiSeuje peenos el ektainy, dispederské gizeni Elektrizaéni soustavy Eeské republiky v
realném éase. Rovniz zgjiSuje udrzbu, rozvoj, plany obrany a obnovy a pgipravuje provoz Elektrizaéni soustavy ve
stanovenych easovych horizontech. Technicky gidi systémoveé sluzby, jako je regulace vykonu a kmitoetu, regulace
napiti a jalového vykonu a potgebné vykonove zalohy.

@édnavanahromadaEEZ, a. s., 8. éervna 1998 uloZila pgedstavenstvu vytvogit spolegnost, ve které bude jedinym
akcionagem, a ktera v plném rozsahu zajisti provozovani pgenosové soustavy. Akciovéa spoleénost EEPS vzniklav
@ijnu 1998 a zah§ji einnost v roce 1999, po dokoneeni procesu vkladu majetku. Dochézi tak k vyznamnému opatgeni,
které v SirSim nez pozadovaném rozsahu napl ouje principy Smirnice Evropského parlamentu a Rady e. 96/92/EC,
tykajici se spoleénych pravidel pro vniteni trh s elektginou v zemich Evropskeé unie.

Provoz a udr zba pgenosové soustavy

Provoz pgenosove soustavy Vv roce 1998 |ze celkovi hodnoatit jako spolehlivy a pomirni klidny, mimo jinéi v dusledku
relativni pgiznivych klimatickych podminek. V porovnani s rokem 1997 doslo ke sniZeni poétu poruch o 7,2%. Bylo
zaznamenano 130 poruch a 72 zavad, z toho 16 poruch s poskozenim zagizeni (5 u silovych transformatoru).
Nejzavaznijsi byly poruchy v transformovnéch Eebin (16. 6.) a Chrast (29. 8.), kde dodlo k zavaznym porucham
peepinadl odbogek transformétort 400/110 kV. Ve stejny den (29. 8.) dodo k porude i v transformovni Eechy Steed,
kde byla poskozena a deformovana hlavni nédoba transformatoru 220/110 kV.

V roce 1998, stejni jako v pgedchozich letech, pokragovala postupna obnova soustavy 220 kV (vedeni astanice) a
obnova stanic 400 kV pgenosové soustavy s cilem postupného pgechodu na dalkoveé ovladani a bezobsluzny provoz.

Rozvo] pgenosove soustavy

Rozvoj pgenosoveé soustavy v roce 1998 byl zamigen na nasledujici oblasti:

« Vyvedeni vykonu novych, resp. retrofitovanych zdroju do pgenosové soustavy. Formou technicko-tzemnich studii
byly zpracovany koncepce vyvedeni novych zdroju (Ditmaro-vice, Paroplynovy cyklus UZin, Teginecké Zelezarny a



Retrofit elektrarny Tusimicel). V ramci studie "Retrofit elektrarny Tusimice I" byla geSenai problematika"ZvySeni
odbiru CHEZA z Tr 220/110 kV Vyskov" a"Ukonéeni provozu mezistatniho vedeni 220 kV Hradec - Zwonitz
(SRN)".

« Paipravarozhodujicich akci investieni vystavby v pgenosové soustavi a vazeb na systémy distribuenich spoleénosti.
Pgedmitem byla pgiprava stizejnich investiénich akci v pgenosove soustavi, kterymi bude rozdileni transformovny
Hradec u Kadani na dvi samostatné transformovny (s cilem zasadniho sniZeni Urovni zkratovych vykonu) ajeji postup-
na rekonstrukce, posileni éesko - polského profilu a pgiéna spojka 400 kV v Eechéch. Formou tymové spolupréce byly,
spolu s pracovniky pgislusnych regional nich distribuénich spoleenosti, zpracovany studie gesici optimalni rozsah a
harmonogram posileni transformaénich vazeb pgenosove soustavy 110 kV (Tr 400/110 kV Tynec aKrasikov).

. Zpracovani technickych pgedpist pro pgipravu zavedeni principu volného trhu s elekt@inou v Elektrizaeni soustavi
Eeské republiky.Byly zahgeny préce na dokumentu, ktery obsahuje soubor koncepénich pravidel pro rozvoj, obnovu,
udrZbu a provoz Pgenosové soustavy Eeské republiky a zésad plisobnosti z pozice provozovatele Pgenosové soustavy
Eeské republiky, tj. subsystému s charakterem pgirozeného monopolu. Jeho souéasti je i soubor " Technicko-
koncepénich standardy” nastavujicich kvalitativni Groved koncepenich a provoznich procesu v pgenosové soustavi a
tim i kvalitu poskytovanych pgenosovych sluzeb. Dde byla zpracovanai east "Pgeno-sova soustava' pro Vykladovy
slovnik pojmu elektroenergetiky, vytvageny pod vedenim Ustgedniho elektroenergetického dispeginku Eeské
republiky, Divize Pgenosova soustava participovalai na zpracovani "Metodiky stanoveni normy spolehlivosti
vykonové bilance".

. Ugast na geSeni vyznamného rozvojového projektu v rémci programu Evropského spolegenstvi PHARE. V ramci
geSitel ského konsorcia tvogeného spolegnostmi EdF, RWE, TRACTEBEL, IVO aEEZ, a. s, byly zahgeny préace na
@eSeni problému moznych forem propojeni energetickych systému zapadni a steedni Evropy se systémem
elektroenergetickych soustav Ukrgjiny, Biloruska, Moldavska a Ruska.

Dizeni Elektrizaeni soustavy

Ustgedni dispegink EEZ, a. s., zabezpegoval gizeni provozu Elektrizaéni soustavy Eeské republiky v ramci propojené
elektroenergetické soustavy UCPTE. V prubihu celého roku byly udrzovany kvalitativni ukazatele dodavky elektginy z
pgenosoveé soustavy v pgedepsanych mezich a nebyla zaznamenana zadna porucha, ktera by ovlivnila spolehlivost a
zabezpeeenost dodavky elektrické energie.

Ustgedni dispegink EEZ, a. s., pokragoval Gspidni ve zkuSebnim provozu dékového ovladani rozvoden Tabor, Chodov
aMaleSice. Soueasni pokraeovaly prace na zavedeni dalkového ovladani dalSich rozvoden pgenosoveé soustavy.

Pro zkvalitnini systému gizeni provozu Elektrizaéni soustavy Eeské republiky EEZ, a. s., inicioval zpracovani pgiloh k
vyhl&&ce Ministerstva pramyslu a obchodu "Dispegersky gad" avyrazni se podilel navypracovani smirnic Ustgedniho
el ektroenergetického dispeginku Eeské republiky, upravujicich postupy a zodpovidnosti pai gizeni provozu.

Synchronni spolupracesUCPTE

Koncem roku 1998 ukonéil EEZ, a. s., dvouleté prezidentstvi v CENTREL, sdruZujici energetické spoleénosti Eeské
republiky, Polska, Slovenska a Maiarska. V prubihu prezidentstvi akciova spolegnost EEZ Gspidni ukonéila zkusebni
provoz sUCPTE. V gijnu 1998 Va né shromézdini UCPTE pgijalo jednotlivé spoleénosti CENTREL za asociované
éleny UCPTE. Akciové spoleénost EEZ, spininim podminek pro provoz v ramci UCPTE, vyrazni peispilak procesu
integrace Eeské republiky do evropskych struktur v oblasti elektroenergetiky.

Ve spolupréci s nikterymi spolegnostmi UCPTE a CENTREL se EEZ, a. s., podili na mezinrodnim projektu



rozSigovani celoevropske elektroenergeticke siti definovanim technicko-organizaenich podminek pro pgipojeni
elektroenergetickych soustav Bulharska, Rumunska a vydilené oblasti Ukrajiny. Souéasni se EEZ, a. s., jako &en
mezinarodniho konsorcia, podili na projektu financovaném Evropskou unii, jehoZ ukolem je definovat podminky pro
budouci spolupraci energetickych soustav Ruska a Ukragjiny s UCPTE/CENTREL.

V souvislosti se zavadinim smirnice Evropské unie, ktera upravuje podminky natrhu s elektrickou energii, se EEZ, a
S., zapojil do énnosti mezinarodnich skupin koordinujici zavadini novych pravidel pro gizeni provozu nadgazené
pgenosoveé soustavy v ramci mezinarodniho propojeni.

Kmitoeet je celosystémovy parametr propojenych soustav UCPTE. Porovnani a vyhodnoceni odchylky kmitoéetu za rok
1998 neni zcelareprezentativni vzhledem ke zmini "Pravidla UCPTE pro korekci synchronniho éasu”, kteréjev
platnosti od 1. 6. 1998.
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Investiéni vystavba

Hlavni cile moder nizaeni a rozvojoveé politiky

Hlavnim cilem modernizaéni arozvojové politiky akciové spolegnosti EEZ je vytvéaget podminky pro vyrobu a
dodévku el ektrické energie a tepla zpusobem Setrnym k Zivotnimu prosteedi za pgijatelné ceny, v kvaliti a mnozstvi
pozadovaném zékazniky. Dominantni postaveni EEZ, a. s., jej zavazuje beze zbytku plnit partnerské dohody v ramci
vyznamnych teritoridnich sdruzeni dodavatelu elektginy CENTREL a UCPTE.

~rn

Pro dodrZovani limitu maximénich pgipustnych emisi Skodlivin stanovenych "Zakonem o ovzdusi" byla dokonéena
realizace opat@eni pro sniZeni emisi oxidu siry, oxidu dusiku, oxidu uhelnatého a pol étavého popilku.

V roce 1998 byl Gispidni dokonéen ekologicky program spolegnosti EEZ, a. s., ktery rychlosti svého provedeni nemav
Evropi obdobu. Tento program byl zaloZzen pgedevsim na:

« Utlumu nejstarSich energetickych zagizeni,

. odsigeni uhelnych elektraren s bloky 500, 200 a 100/110 MW, které budou i nadale provozovany po 31. 12. 1998,
« Vvystavbi azprovoznini fluidnich kotlu v elektréarnach Tisova, Hodonin, Pogiéi a Ledvice,

. technologickych opat@enich pro sniZzeni emisi oxidu dusiku, CO a pol étavého popilku,

. modernizaci vodniho hospodéastvi elektraren ve vazbi na provoz odsigovacich zagizeni a na zavadini suchych
odbiru popilku a strusky s cilem sniZovat spot@ebu surové vody i produkci odpadnich vod.

Vyznamnou soueasti programu sniZzovani emisi z uhelnych elektraren zustava dostavba Jaderné elektrarny Temelin,
ktera pgispijei k minimalizaci emisi CO2.

Osvojovéni novych vyrobnich technologii pgineslo nikteré technické problémy, které byly z pgevézné éasti vyeeSeny v
ramci pgijatého programu stabilizace provozu vyrobnich zdroju.

V roce 1998 pokragovala aplikace novych technologii v oblasti odpadového hospodéastvi. Dochazi ke zmini
technologie pro ukladani smisi popilku a strusky pgechodem z hydraulického plaveni na suché odbiry umozoujici
pgepracovani odpadovych produktu na materidy vhodnijsi pro uklédani. Pgepracované materidly jsou pouzivany i jako
stavebni suroviny pro rekultivaci sklddek a vyrobu stavebnich hmot. Energosadrovec, ktery je vyslednym produktem
odsigeni, je vynikgjici druhotné surovina pro vyrobu stavebnich materidlu.

Souéasti inovaéni politiky je rovniz zvySeni energetické Uéinnosti a spolehlivosti elektrérenskych bloku. Patgi mezi ni
optimalizace technol ogie gizeni vyrobnich bloku (zefména u uhelnych a vodnich elektréren) a posileni jejich
dynamickych vlastnosti v rozsahu a Urovni, které jsou nutné pro synchronni provoz propojené Elektrizaéni soustavy
Eeské republiky se zépadoevropskou elektrizaéni soustavou UCPTE.

Pokragovaly préce na pgipravi zalozniho zdroje pro vykryvani vypadku velkych bloku v lokaliti milnické elektrarny.
Jeho palivovou z&kladnou by mil byt nizkosirnaty topny olej. Soueasni pokraeuje pgiprava zadani nového uhelného
zdroje o vykonu 300 - 600 MW s uvazovanou vystavbou po roce 2005.

V roce 1998 byla dokonéena prvni verze z&kladniho programu rozvoje jednotlivych lokalit uhelnych elektraren.
UvaZované scénége zahrnuji postupnou obnovu a tdrZbu jednotlivych vyrobnich zdroju spoleenosti aZ do roku 2030.
Préce budou nadéle pokragovat s cilem reagovat mimo jiné i na pgipravovanou Energetickou politiku Eeské republiky
anarozsigeni vyhledu do roku 2050.

V pgistim obdobi bude vinovéana pozornost zefména optimalizaci provozu novych zagizeni. V ramci nezbytnych obnov
é inovaci bude poloZen duraz na zvy3ovani Géinnosti zagizeni a zlepSovani ekonomie provozu.



I nvestieni program

Realizovano Plan

v mid. KE)
Investiéni smar 1993 1994 1935 1986 1937 19898 1993 -19%8 1595 2000
Jadernd energetila 95 B89 656 85 7.0 10,1 507 111 134
T toha: Temelin g4 8.1 2,9 T.7 B,1 9.3 431 10,2 10,8
Ekoiogie 4.2 6,2 a7 B4 6.4 3.0 36,4 2.7 0.4
I toho: odsifeni 3.3 4.4 6.9 4.2 4.9 1.6 247 2,2 0.0

fluidni kotle 04 08 23 272 1B 0.8 .3 0z 0.0
Fpracovani odpadd 03 1,7 18 2.1 i4 0G B4 05 0,8
Ziroje uhelngé a parophmnove 09 2.0 3,93 2.3 1,7 1.8 12,2 1,9 1.5
Zasohovani teplerm 04 01 0,1 0.1 0.1 0.0 0.3 0.0 0.0
viodni elektrarmy 1.7 1.0 s 03 0,1 0,1 4.1 0,1 02
Prenosova soustava 1,1 1.4 1.5 1.1 1,1 14 TH 0s 1,2
Dstami investice 0.6 05 03 0.5 i1 1,1 4.7 1,1 1,5
Celkem 1892 218 246 223 189 18,1 1249 17,89 19,0

Akciové spoleénost EEZ od svého vznikuv roce 1992 provadi rozsahlou vystavbu zamigenou pgednostni na pgechod
vyroby elektainy atepla na zpusoby Setrné k Zivotnimu prostgedi. Do této oblasti patei pgedevsim dva zakladni
investieni smiry, ato dostavba Jaderné elektrarny Temelin arealizace investic v oblasti ekologie (odsigeni kougovych
plynu, vystavba fluidnich kotlu, odlueovaée popilku, denitrifikace spalin a ostatni ekologické stavby). Druhy z
uvedenych smiru byl splnin v prosinci 1998.

. Pai dostavbi Jaderné elektrarny Temelin se v roce 1998, na zakladi upravenych smluvnich vztahu a potvrzeni
noveho harmonogramu vystavby, podaeilo dosdhnout jednoznaénych zavazku rozhodujicich dodavatel i na realizaci
praci ve smluvenych terminech. To vytvagi pgiznivé pgedpoklady pro dalSi postup vystavby. Ve druhé polovini roku
dodavatelé dodrZzovali stanoveny harmonogram praci arozpoeet. V souvislosti s novi stanovenym rozpoétem stavby
(98,6 mld. Ké) a zavazkem dodavatelu realizovat vitSi objemy praci je finanéni objem investiéniho programu do roku
2000 pro tuto stavbu i pro souhrn jadernych elektraren rovniz zvysen.

. Akciovéaspolegnost EEZ investovala do ekologického programu, ktery zahrnuje nejen investiéni smir "Ekologie",
alei investieni smir "Zpracovani odpadu”, celkem 45 mid. Ké.

. Pai vystavbi odsigeni afluidnich kotlu, které byly v roce 1998 dokoneeny, doslo k vyznamnym Gsporam
rozpoétovych nakladu.

. Nastavbach, zamigenych na zpracovani odpadu, se pgedpoklada splnini vSech stanovenych hlavnich dkolu, i kdyz v
prubihu realizace staveb doslo v této oblasti k provozni-technologickym zminam pgedevSim z duvodu dodateénych
legidlativnich zmin.

. U staveb pgenosoveé soustavy byly splniny stanovené hlavni akoly pai snizeni rozpoéetovych nakladu. Pro zvySeni
arovni gidicich procesu mavelky vyznam dalSi rozSigeni telekomunikaeni siti s vyuzitim pgenost informaci pomoci
optokabel L.

Jaderna eektrarna Temelin

V rémci podpisti dodatkt smluv s generdinim dodavatelem stavby SKODA PRAHA, a. s., a s dodavatelem technologie
firmou Westinghouse byly potvrzeny pgedpokladané terminy zavazky paliva prvniho bloku v srpnu 2000 a uvedeni



bloku do komeréniho provozu v kvitnu 2001. Druhy blok bude nasledovat s odstupem 15 misicu, tj. zavezeni paliva se
pwedpoklada v listopadu 2001 a uvedeni do komereniho provozu v srpnu 2002.

V prubihu roku 1998 byly realizovany zejména tyto vyznamné akce:
Stavebni east

« |. hlavni vyrobni blok: stavebni dokoneeni rozvodny hlavniho vyrobniho bloku, reaktorového salu, strojovny a
blokové dozorny véetni zazemi, hydrozkouska bazénu boru,

« Il. hlavni vyraobni blok: k technologické montazi bylo pgedano 90% stavebni pgipravenosti, v rozvodni ave
strojovni pokragovaly prace dle harmonogramul.

Budova aktivnich pomocnych provozu: éast 01 byla stavebni ukoneena a pgedana do pgedéasného uzivani, éast 02 byla
stavebni dokonéenaav easti 03 probihaly prace na stavebnim dokoneovani.

Technologicka éast

« |. hlavni vyrobni blok: byly provedeny zkousky zavézeciho stroje, revize a repase polarniho jegabu a hlavnich
cirkulaénich éerpadel, kontrolni montaz vnitegnich éasti reaktoru, montaz horniho bloku a ocelovych konstrukci bloku
elektrorozvodu a ukoneena montaz parogeneratoru. V rozvodni probihala montéz kabel &Ze veetni Uprav ocelovych
konstrukci, ukoneeny préace na Upravi rozvoden 6 kV a 0,4 kV. Ve strojovni byla provedena vymina eerpadel a Upravy
na systému zvedaciho oleje a montaz natéeeciho zagizeni naturbogenerétoru 1 000 MW,

« Il. hlavni vyrobni blok: byla ukonéena montaz vnitegnich éasti reaktoru v Sachti revize, montéz vertikaniho stendu
kontroly linedrnich krokovych pohonu, montaz zagizeni pro centrovani horniho bloku a montaz dvou hlavnich
cirkulaenich éerpadel. Byla ukoneena rekonstrukce parogenerétoru. V rozvodni byla provedena montéz ocelovych
konstrukci kabelovych tras, rozvadiéu a transformétoru vlastni spotgeby, montéz akumul&torovych baterii abyla
ukonéena dodavka 6 kV rozvoden a Usekovych rozvadiet 0,4 kV. Ve strojovni byla provedena montéZ turbogeneratoru
1 000 MW a potrubnich systému.

Budova aktivnich pomocnych provozu: byla ukoneena montaz technologie dle zakladniho provédiciho projektu a
zah§ ena pgiprava zkousek.

Spoustini

Spoustici einnosti probihaly na vnijSich objektech, nal. hlavnim vyrobnim bloku a na budovi aktivnich pomocnych
provozu. Vyznamnou udalosti byla zkouska pevnosti atisnosti kontejnmentu I. hlavniho vyrobniho bloku, ktera byla
zahgjena v prosinci 1998 a ukonéena zaeatkem ledna 1999. Pevnost i tisnost vyhovila poZadovanym kritériim se
ZNnaénou rezervou.

Trenazér

V prosinci 1998 byl zahgjen vycvik operativniho gidiciho persondu prvniho bloku na displejovém simulétorul.

Jaderna elektr arna Dukovany

K z&jigtini dalsiho diouhodobého a spolehlivého provozu Jaderné elektrarny Dukovany EEZ, a. s., pokraguje v realizaci
jeliho modernizaeniho programu. Mezi cile programu modernizace patgi zvySeni jaderné bezpeénosti na iroveo
nezbytnou v dobi pgedpokladaného vstupu Eeské republiky do Evropské unie. Realizované projekty odpovidaji
pozadavkum Statniho Ugadu pro jadernou bezpeeénost, bezpeenostnim doporuéenim Mezinarodni agentury pro
atomovou energii, poZadavkum externiho auditu provedeného konsorciem evropskych inZzenyrskych firem ENAC,
jakoz i poznatkum provozovatele. Mezi rozhodujici projekty modernizace patgi dale uvedené stavby.

Rekonstrukce tsekovych rozvadiéu 0,4 kV vlastni spotgeby



Jednim z vyznamnych projektu modernizace elektrarny, zgjissujicich zvySeni poZarni bezpeenosti, je v roce 1995
zahgena rekonstrukce rozvadiet 0,4 kV vlastni spoteeby, ktera byla dokoneena v roce 1998.

Napaj eni bezpeenostnich systému

Pgedmitem této stavby je kompletni rekonstrukce napgjeni elektrickou energii tich systému, které je nutno zasobovat
bez pegeruseni. Cilem projektu je kromi zvySeni bezpeénosti i snizeni ndkladu a pracnosti pgi Gdrzbi. V roce 1998 byl
zrekonstruovan ve vsech étygech reaktorovych blocich druhy bezpeénostni systém.

Obnova systému kontroly a gizeni

Na zakladi studie proveditelnosti, ktera dolozila red nost provedeni obnovy systému kontroly gizeni za normaniho
provozu elektrarny s vyuzitim planovanych odstavek pro vyminu paliva a tdrzbu, vedeni EEZ, a. s., schvélilo v éervnu
zaheni paipravy stavby. Dokonéeni zadavaciho projektu se pgedpoklada v polovini roku 1999, uzavgeni smlouvy na
dodavku dilav letech 2000/2001.

Rekonstrukce kondenzator U

Uéelem uvedené rekonstrukce je odstranit slitiny midi ze sekundarniho okruhu, umoznit zvySeni pH sekundarniho
okruhu atim prodlouZzit Zivotnost dotéenych zagizeni, zefména parogeneratoru. Jedna se o zaminu mosaznych
trubkovych svazku kondenzétoru osmi turbin vSech etyg bloku za trubkové moduly s titanovymi trubkami a
celotitanovymi trubkovnicemi. Soueasti této rekonstrukce je i vyminavodnich komor kondenzatoru, kontinua niho
eistini kondenzatorovych trubek a systému odbiru vzorku kondenzétu za provozu bloku. Po provedeném vybirovém
gizeni bylav listopadu uzavgena smlouva o dilo se zhotovitelem. Vyminy probihnou na vSech blocich v letech 1999 a
2000.

Dalsi skladovéani vyhogelého jaderného paliva

V pribihu roku pgedstavenstvo EEZ, a. s., na zékladi usneseni vlady Eeské republiky €. 121/1997 rozhodlo o postupu
pai lokalizaci skladu vyhogel ého jaderného paliva. Sklady vyhogelého jaderného paliva budou pgednostni umistiny v
lokalitéch jadernych elektraren a projekt centrdniho podzemniho skladu v lokaliti Skalka bude pouZit jako zalozni
varianta pro umistini skladu. V lednu byla pro lokality Dukovany a Skalka dokonéena dokumentace o hodnoceni viivu
skladu na Zivotni prostgedi ve smyslu zakona e. 244/1992 Sb., o posuzovani vlivu na Zivotni prostgedi, a pgedlozena
Ministerstvu zivotniho prosteedi. V prubihu teetiho étvrtleti byla dokumentace dopracovanadle zaviru z projednani a
pozadavku Ministerstva Zivotniho prostgedi a znovu pgedlozena k projednani.

Soubizni se zpracovanim a posuzovanim dokumentace pro hodnoceni vlivu skladu na Zivotni prostgedi probiha
pwiprava dokumentace pro podani navrhu na vydani Uzemniho rozhodnuti.

Pgiprava skladu v Jaderné elektrarni Temelin pro skladovani vyhogelého paliva z této elektrarny bude zahgena po
uvedeni druhého bloku elektrarny do provozu.

Ekologické investice

Cilem staveb odsigeni uhelnych zdroju a vystavby fluidnich kotlu bylo do konce roku 1998 splnit emisni limity
vypoustinych Skodlivych latek stanovené "Zakonem o ovzdusi”. K 1. 1. 1999 sploovaly stanovené emisni limity
vechny provozované elektrarenské a teplarenské vyrobny EEZ, a. s.

Elektrarny TuSimice

U odsigovaciho zagizeni etyg bloku 0 200 MW na elektrarni TuSimice Il, které je ve zkuSebnim provozu od bgezna
1997, byly v roce 1998 zahgjeny diléi Upravy s cilem dale zlepSit provozni parametry odsigeni. Z tohoto duvodu je toto
odsigovaci zagizeni provozovano ve zvlastnim rezimu pgi plnini pozadavku "Zékona o ovzdusi”.



Elektrarna Tisova

V pgedchozich letech byly peevzaty do trvaého provozu dvafluidni kotle a odsigovaci zagizeni. Souvisgjici stavba
stabilizétu v rdmci ekol ogického zpracovani energosadrovce byla dokonéenav lednu 1998.

Elektrarna Chvaletice

Spoleené odsigovaci zagizeni pro bloky €. 3 a4 (2 x 200 MW) bylo uvedeno v eervnu do trvalého provozu. Vystavba
druhé etapy odsigovaciho zagizeni pro bloky e. 1 a 2 pokragovala podle programu av prosinci bylo zagizeni pgevzato
od zhotovitele a uvedeno do zkuSebniho provozu. U tohoto investiéniho projektu je pouzito specifickée geSeni
vypoustini odsigenych kougovych plynu do ovzdusi pges chladici vize misto kominem. Bylarovniz dokoneena
rozSigena generani oprava bloku é. 2, veetni rekonstrukce systému gizeni jednotlivych blokovych zagizeni.

Elektrarna Hodonin

Oba fluidni kotle byly v pgedchozich letech pgevzaty do trvalého provozu v zaruéni dobi. V kvitnu byla Uspisni
dokonéena a uzavgena stavba druhého fluidniho kotle.

Elektrarna Ditmarovice

Odsigovaci zagizeni elektrarny (4 x 200 MW) bylo pgevzato se skluzem o cca 4 misice, ale k poruSeni povinnosti EEZ,

a. s., vyplyvajicich ze "Zakona o ovzdusi" nedoslo, neboe jiZ v prosinci 1997 byly zahgjeny provozni testy vpustinim

spalin do prvniho ze dvou absorbert pro dva bloky 200 MW. V srpnu bylo celé zagizeni uvedeno do trvalého provozu.
Elektrarna Milnik

Odsigovaci zagizeni elektrarny Milnik 11 (2 x 110 MW) aMilnik 111 (1 x 500 MW) bylo uvedeno v listopadu do
zkusebniho provozu.

Elektrarna Ledvice

Odsigeni bloku €. 2 a3 (2 x 110 MW) jev trvalém provozu od prosince 1996. Fluidni kotel 350 t/hod, jako souéast
bloku €. 4 (1 x 110 MW), byl uveden v listopadu do zkuSebniho provozu.

Elektrérny Pogiei

Fluidni kotel e. 7 (250 t/hod), ktery byl ve zkuSebnim provozu jiz od zagi 1996, byl pgevzat od zhotovitele a uveden v
kvitnu do trvalého provozu. Na stavbi fluidniho kotle e. 8 stejného vykonu zhotovitel postupni vyrovnal diléi skluzy
stavebnich énnosti z pgedchoziho roku av zagi byl fluidni kotel uveden do zkusebniho provozu.

Ostatni investice
Vymina systému gizeni vyrobnich elektrarenskych bloku

Realizace tichto vyznamnych staveb probihalav roce 1998 podle harmonogramu na elektrarnach Ditmarovice,
Chvaletice, TuSimice, Prunégov a Poéerady. Vymina systému komplexniho gizeni technol ogickych procesu
elektrarenskych vyrobnich bloku kromi zvySeni spolehlivosti a bezpeénosti provozu zajisuje rovniz optimalizaci
provozu a zvySeni energetické Uéinnosti provozu. Automatizované systémy gizeni technol ogickych procesu
elektrarenskych vyrobnich bloku splouji dale podminky stanovené mezinarodnimi dohodami zavaznymi pro
mezinarodni energetickou spolupréci EEZ, a. s., v ramci zapadoevropské Elektrizaéni soustavy UCPTE.

Telekomunikaéni systém

V roce 1998 pokragovala realizace kombinovanych energetickych a zemnich lan s optickymi viakny ve vedenich 220



kV a400 kV. Do konce roku 1998 byla vystavbovi dokonéena a uvedena do provozu ucelend east optickych tras, které
poedstavuji komunikaéni systém v délce vitSi nez 2 100 km veetni telekomunikaenich spoju do zahraniéi.

Transformovny

V prubihu roku byly uvedeny do provozu nasledujici kapacity v transformovnéach:
. Vitkov - gidici systém ajedno pole rozvodny 220 kV,

« Opoéinek - transformator 220/110 kV,

. Malesice - gidici systém a prvni éast rozvodny 220 kV,

. Slavitice - dvi nova pole rozvodny 400 kV,

« Vyskov - jedno pole rozvodny 220 kV,

. Poestice - tai pole rozvodny 220 kV.



Vztah EEZ, a. s., k Zivotnimu pr osteedi

Strategie pgistupu EEZ, a. s., k Zivotnimu prostgedi

V Koncepci podnikatelské éinnosti EEZ, a. s., je zduraznin odpovidny pgistup k ochrani Zivotniho prosteedi. Strategie
pgistupu spoleenosti je vyjadgena v Politice ochrany Zivotniho prostegedi, jgjiZ soueasti je i zavazek trval ého vytvéageni
podminek pro bezpeeny a spolehlivy provoz vyrobnich zdroju v souladu se zakony v oblasti ochrany Zivotniho
prostgedi, zvySovani povidomi zamistnancu spoleénosti o ochrani Zivotniho prostgedi a v neposledni gadi podpory
programu zamigenych na Uspory energie.

DuleZitou souéasti strategie spolegnosti je dosahnout gizeni oblasti Zivotniho prosteedi v souladu s pozadavky ESN EN
ISO 14001, ktera je identicka s mezinarodni normou EN 1SO 14001. V rédmci schvaleného Programu zmin je ve
spoleenosti realizovan projekt "@izeni ochrany Zivotniho prosteedi” (Environmental Management System - EMS),
ktery byl v roce 1998 zaveden v Elektrarnédch Prunégov jako pilotni projekt.

Diikazem skuteéného napldovani podnikatelské strategie EEZ, a. s., je i paihl&Seni se k principum formulovanym v
Podnikatel ské charti pro trvale udrZitelny rozvoj.

Vyvoj emisi latek zneéistujicich ovzdusi z uhelnych elektraren

{tun/rok) popilek oxid siFicity oxidy dusiku oxid uhelnaty
1993 29 393 7191449 122212 170959
19488 7021 129 625 o6 889 B 270

Jednim ze z&kladnich cilu v ochrani Zivotniho prostgedi do roku 2000 je dosahnout v porovnani s rokem 1993 sniZeni
emisi:

« tuhych zneéiSsujicich latek (popilku) o cca 90%,

« oxidu sigieitého o cca 90%,

« oxidu dusiku o cca 55%,

« 0xidu uhelnatého o cca 45%.



Konkrétni vysledky v ochrani Zivotniho

prostgedi

Do 31. 12. 1998 vytvogil EEZ, a. s., ve véech svych
uhelnych elektrarnach podminky pro dodrzovani emisnich
limitu |&tek zneeiSujicich ovzdusi, stanovenych podle
Vytvogil tak pgedpoklady ke splnini

"Z&kona o ovzdusi
cilu, které si ve snizovani emisi latek znegiSsujicich ovzdusi

stanovil do roku 2000.

V roce 1998 bylo dosazeno, v porovnéani s rokem 1993,

snizeni emisi:

« tuhych zneeiSujicich latek (popilku) o 87%,
« Oxidu sigieitého o 78%,
« oxidu dusiku 0 53%,

« Oxidu uhelnatého o 63%.

Piehled odsifovacich zaifizeni v provozu k 31. 12, 1998
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1998 mokra vapencova vypirka

Piehled provozovanych fluidnich kotlii k 31. 12.
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Vedle dokoneeni vystavby odsigovacich jednotek byl v roce 1998 rovniz ukoneen program nahrady dozitych kotlu za
nové kotle na bézi fluidni technologie spalovani uhli.

Kromi uvedenych ekol ogickych staveb byla provedena Uprava kotlu v teplarnédch Nachod a Dvur Kraloveé, umozoujici
spalovani nizkosirnatého uhli v kombinaci se zemnim plynem, misto dgive spalovaného hnidého uhli.

Tim bylo uvedeno do souladu s poZadavky "Z&kona o ovzdusi”, vyjadeeno v jednotkéach elektrického vykonu, dalSich
35 MW instalovaného vykonu. Celkovy odsigeny vykon uhelnych elektréren tak eini 6 517 MW (ve. ponechani
z8ozniho turbogenerétoru €. 1 v elektrarni Pogiéi |1 - 55 MW).

Utlumovy program uhelnych elektréaren
V ramci Gtlumového programu byly postupni vygazeny z provozu bloky a kotelni jednotky o celkovém instalovaném
vykonu 1215 MW, k 1. 1. 1999 pak v navaznosti natermin stanoveny "Zakonem o ovzdusi" dalSich 750 MW, tj.

celkem 1 965 MW.

Orientaéni schéma (flumového programu uhelnych blokd CEZ, a. 5.
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Hospodageni s vedlg Simi ener getickymi produkty

VedlgjSimi energetickymi produkty pai vyrobi elektrické energie jsou pgedevSim popel, produkt z odsigeni spalin
polosuchou metodou energosadrovec, vznikly éstinim spalin mok-rou vapencovou vypirkou. Tyto produkty tvogi
nejvitsi podil v celkové produkci energetickych odpadu a jsou éasteeni vyuzivany jako druhotné suroviny.



Vyuziti vedlejsich energetickych produkti CEZ, a. s., v roce 1998

Vedlejsi energeticke Jednotka Celkem druhotne Vyuzite jako Ukladane

produkty suroviny odpady

Popel a produkt™) tis. trok 6 601 1274 o JddY

Energosadrovec tis. trok 945 272 673

Celkem tis. t'rok 7 548 1 546 & 000
% 100.0 20,5 79,5

) Popel @ produkt @ odsifent spaiin polosuehon cestoy.

Nakladani s vedejimi energetickimi Popel je pouzivan zefmeéna pgi Upravéch terénu postizeného tizbou
19 Erf'i'ﬁ‘gt ['{'iglﬁe._ﬁ-':'.-,-c.k] uhli apro reku!tivaci k_raj [ ny. Je vyuiivén jako surovina pgi vyrobi
10000 - cementu nebo jako aktivni i neaktivni sloZzka betonovych smisi,
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i = = st@esSnich asfaltovych izolaenich materidu, konstrukénich prvku
[ o0 =

pozemnich komunikaci, zdicich a omitkovych smisi a
prefabrikovannych dilcu. Upraveny popel je pouzivan jako
konstrukeni atisnici materid skladek jako rovnocenna ndhrada
pgirodnich surovin.

a000

Produkt z odsigeni spalin pol osuchou metodou je pouzivén pro
rekultivace krajiny po tizbi uhli nebo odkalis a po vytvogeni
standardu pro kontrolu jakosti (ESN) bude pouzivan stejni jako
popel.

g000

000
Energosadrovec je vyuZivan jako vysoce kvalitni surovina pro
vyrobu sédrokartonovych stavebnich dilcu (v provozech Knauf
_— el _ Poeerady aRigips). Eést vyrobeného energosédrovce je vyuZita pei
Vingite ko sureving -\ oroni cementu jako plnohodnotna néhrada pgirodniho séadrovee a
kldaré ko do omitkovych smisi.
cdpEdy
pL N N N Nevyuzité vedlejSi energetické produkty jsou ukladany na
1336 1337 1338 zabezpeeené skladky vybudované ve smyslu "Zakona o odpadech”.
Jiné odpady vznikajici v elektrarnéch (pouZzité mazaci a specidlni oleje, Zelezny Srot apod.) jsou pgedavény k recyklaci
anezpracovatel né ke zneSkodnini.

Podpora obnovitelnych zdroju

Aktivity EEZ, a. s., v této oblasti se dlouhodobi zamigily zejména na vyuziti vitrné energie ve vitrnych elektrarnach a
fotovoltaickou pgeminu solarni energie ve sluneenich elektrarnach. Studijni jsou déle sledovany nové technologie
palivovych eldnku, akumulace a pgeminy energie veetni vyuZiti spalovani biomasy.

Prvni vitrna elektrarna EEZ, a. s., 0 vykonu 315 kW byla uvedena do zkusebniho provozu v listopadu 1993 v Krudnych
horéch (Dlouh& L ouka u Oseka). Provozovatelem elektrarny je v souéasnosti Ustav fyziky atmosféry Akademie vid. Z
tohoto divodu neni uvédina v instalovaném vykonu EEZ, a. s. Natéto elektrarni probiha dlouhodobi gada zkouek a
migeni, soustgedinych zejména na optimalizaci provozu a zvyseni mnoZzstvi vyrobené elektginy. Do konce roku 1998
vyrobila elektrarna 915 MWh elektainy.

V listopadu 1998 byla uvedena do trvalého provozu farma vitrnych elektréren v lokaliti Mraveneenik u Dlouhych
Stréni o celkovém vykonu 1 165 kW. Souéasti komplexu je i provozovana sluneeni elektrarna o vykonu 10 kW. Pgi
vystavbi a zprovoznini elektrarenské lokality Mraveneenik bylo nutno pgekonat nejen problémy spojené s
klimatickymi pomiry ve vysce 1 200 m n. m. arelativni omezenou sezonni pgistupnosti, ale i dopady Zivelné pohromy



(povodni) v eervenci 1997. Ta narusila napgjeci kabel v podstatné easti idolni a svahové éasti trasy. Zprovoznini
elektrarny bylo komplikovano i vnijsSimi vlivy, k jejichz vylouéeni byla pgijata opatgeni v ostraze objektu.



Lidské zdroje

Vyvoj poétu a skladby zamistnancu

EEZ, a. s., disponuje v sougasné dobi stabilnim a odborni dobge pgipravenym personalem. Nebyly zaznamenany
véznij&i problémy s nezddoucimi odchody zamistnancu, doploovani novych zamistnancu z trhu préce rovniz neginilo
vyraznijSi potiZze. Spoleenost se viak musi v nasledujicich letech pgipravit na obtiznijsi ziskavani mladych zamistnancu
s technickym vzdilanim s ohledem na stagnaci zgmu studentu o tyto obory. V rdmci budovani moderniho systému
gizeni lidskych zdroju byla zahgjena implementace systému pravidelného hodnoceni zamistnancu spoleénosti a projekt,
jehoz cilem je vyhledavani talentovanych zamistnancu, hodnoceni jejich manazerskych a odbornych zpusobilosti a
nasledné zagazeni do p@ipravovaného systému persondlnich rezerv.

Soueasti procesu, jehoz cilem je vytvogit moderni spoleénost srovnatelnou s nejlepsimi evropskymi el ektréarenskymi
spoleénostmi je program optimalizace poétu pracovnich mist.

Ke dni 31. 12. 1998 mila akciova spoleénost EEZ celkem 10 314 zamistnancul. Od svého vzniku v roce 1992
spoleénost sniZila poeet zamistnancu o 6 093, cozZ pgedstavuje pokles 0 37%. Akciova spoleenost setak i v poetu
zamistnancu na MW instal ovaného vykonu pgiblizila vyspilym evropskym el ektréarenskym spoleénostem.

V prubihu let 1992 a7 1998 se v souvislosti se sniZovanim poétu pracovnich mist minila vzdilanostni skladba
zamistnancu ve prospich zamistnancu se stgedoskol skym a vysokodkolskym vzdilanim.



Wivoj poitu zaméstrancd CEZ, 3. .
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Budovéni spoleeenstvi lidi, kteai vyuZivaji své znalosti a schopnosti ve prospich spoleenosti, je za&kladnim

poedpokladem pro jgi dalSi rozvoj.

EEZ, a s., proto vinuje mimogadnou pozornost trvalému zvySovani kvalifikaeéni struktury viech skupin zamistnanct.

Jednotlivé persondni Utvary zabezpeeovaly vzdilavaci akce, zamigené na ziskani nebo prohloubeni pracovnich
dovednosti aznalosti u stgedniho a liniového managementu a vykonnych zamistnancu.

Centrdni pak byly ve spoleénosti zgjissovany vzdilavaci aktivity, zamigené na stgedni a vySSi management.

Provozni persondl spoleénosti je peipravovan ve dvou hlavnich centrech, ato ve Skolicim a vycvikovém steedisku v
Brni, kde je zgjiS*ovana pgedevSim teoreticka pgiprava persondu jadernych elektraren, ave Vycvikovém stgedisku
energetiky v TuSimicich, ureeném pro pgipravu provozniho persondu uhelnych elektraren. V roce 1998 spoleénost
investovala do vzdilavani a pgipravy svych zamistnancu celkem 140 mil. Ké.

Socialni politika



Kolektivni smlouva pgedstavovala vychozi dokument upravujici vyhody, poskytované zamistnancum prostgedni ctvim
socianiho programu spoleénosti. Do socidniho fondu byla ze zisku roku 1997 pgidilena éastka ve vys 75 mil. Ke.
Nejvice prostgedku socianiho fondu bylo vyéenino na pgispivky na penzijni peipojistini zamistnancu. Penzijni
paipoji&tino je témig 90% zamistnancll akciové spoleénosti EEZ. Zavodni stravovani bylo pgevézni zgjidtino ve
vlastnich stravovacich zagizenich a vSem zamistnancum byl ze socianiho fondu poskytovan pgispivek na stravovani.
Zamistnavatel umozooval, v pgipadi volnych kapacit v zavodnich jidelnach, stravovani i byvalym zamistnancum, ktegi
v EEZ, a. s., pracovali pged odchodem do duichodu a pgispival jim stejnou éastkou ze socié niho fondu jako aktivnim
zamistnancum. Zdroje socidniho fondu byly také pouzity napg. na rekreaéni pobyty, nadstandardni zdravotni péé,
dopravu do a ze zamistnani, Skolné, pojistini a easteénou Uhradu nékladu zamistnance na pgechodné ubytovani,
sociani vypomaci, odminy pro bezplatné darce krve a kostni dgeni, énnost klubu duchodcu atd.

Dale mili zamistnanci moznost ziskat beziroénou pujeku na bytové Ueely (tj. zabezpeeeni bydleni a vybaveni bytu)
nebo k pgeklenuti jgjich tizivé situace. Stejni jako v pgedchozim roce byl zamistnancum a duchodcum vyplacen
paispivek na odbir elektrické energie. V ramci svych moznosti gedil EEZ, a. s., bydleni aubytovani zamistnancl ve
vlastnim bytovém fondu. V souladu s pgislusnymi pravnimi pgedpisy byla zgjistina zavodni preventivni |ékaagska péee,
pwipadni dalSi zdravotni péee o zamistnance.

Spoleenost a odbory

Ve spoleenosti pusobi 26 samostatnych odborovych organizaci, které jsou vyznamnym socidnim partnerem
zamistnavatele. Z tohoto poetu je 15 odborovych organizaci sdruzeno v Odborovém svazu energetiku (OSE), 9
odborovych organizaci je sdruzeno v Eeském odborovém svazu severozapadnich energetiktl (EOSSE), 1 odborovéa
organizace neni élenem Zadného odboroveého svazu. K 31. 12. 1998 byl celkovy poéet odborovi organizovanych
zamistnancu 5 757.



Vztahy svegg nosti

Komunikaeni strategie

EEZ, a s., pokragoval ve své diouhodobé komunikaéni strategii tak, aby byl vniman vegejnosti jako silng, pgimigeni
velkd, moderni a dynamicka eeskéa spoleénost na evropské Urovni. Jako spoleenost, kterd je duviryhodna, usilujici o
Setrny vztah k Zivotnimu prostgedi a je pgipravena uspit na evropském trhu s elektrickou energii. Proto posiloval
informaéni otev@enost a partnerstvi vuei svému okoli. Image spoleénosti se v prubihu poslednich let postupni zlepsuje.
V roce 1998 odborna vegejnost ocenila EEZ, a. s., zainformaéni otevgenost teetim mistem v soutizi "ABN AMRO
Signum Temporis '97". V pgedchozich letech pgiznivi hodnotila novinaaska obec v Eeské republice EEZ, a. s., jako
nejlépe o sobi informujici spoleénost. Zlepsilo sei vnimani spoleénosti Sirokou vegejnosti. Této skuteénosti napomohla
i roeni reklamni kampao "Pgestavame kougit - Zkuste to také", jejimz cilem bylo seznamit Sirokou vegejnost s
postupnym dokonéenim ekol ogickych projektt v uhelnych elektrarnach EEZ, a. s., a podpogit nové vize spoleénosti,
které jsou orientovéany smirem Kk trhu.

V roce 1998 se EEZ, a. s., z(@astnil 5. roéniku soutize "Nejlepsi vyroeni zpravaroku 1997", ve které se umistil na
toetim misti v celkovém hodnoceni a na prvnim misti v kategoriich "Obsah" a"Energetika'.Spoleenost obdrzela i
vyznamné ocenini své firemni vizuani komunikace - Perlu eeského designu od Asociace uzité grafiky a grafického
designu. Zpravodaj EEZ, a. s., se umistil na druhé pgiéce v soutizi vnitropodnikovych éasopisi - Firemni médium roku
1998.

Projevem systematické a dlouhodobé spoluprace s médii je i vydavani souhrnnych étvrtletnich zprév o vysledcich
hospodageni EEZ, a. s., v éeské a anglické verzi, které jsou uréeny nejen pro banky, investory, ratingové a analytické
agentury, ae jsou poskytovany i hovinagum na pravidelnych tiskovych konferencich.

Pokud jde o nézory sdilovacich prostgedkil na EEZ, a. s., negativni tendence se projevuije pouze u tématu dostavby
Jaderné elektrarny Teme-lin, jgjiZz dokoneeni bylo jiZ nikolikré oddaleno. Pgesto dnes podporuje dokoneeni el ektrarny
stale nadpolovieni eést eeské vegejnosti. Toto téma pairozeni vyvolava cel ospol eeenskou diskusi. Naopak pozitivni
skuteenosti je dlouhodoba vstgicnost k vystavbi meziskladu vyhogel énho jaderného paliva v regionu mozné lokality
Skaka.

V rémci pruzkumu vegejného minini, ktery uskuteénila agentura AISA v roce 1998, odpovidali respondenti na
nasledujici otazky stimito vysedky:

Tvrzeni: mira Zména oproti zména oproti
Elektrarenska spoleénost CEZ souhlasu roku 1397 roku 19386
|& moderni, dynamicka, na evropske urovni 81 % +1 % + 6%
je diveryhodna 54 % +3 % + 0%
ma dobré ekologické programy 43 % + 5 % + 4 %
bere ohledy na zajmy vefejnosti 39 % +1 % + T %

dobrfe informuje o swweh planech 42 % + 1 % + 16 %
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Sponzor sky program

Sponzorsky program je naploovan dvima odliSnymi zpusoby. Prvni je zamigen na centrélni pomoc, ato zeiména
zdravotnictvi, Skolstvi, ekologické projekty. Druhy zpusob finanéni pomoci je organizovan jednotlivymi organizaenimi
jednotkami, které nejlépe znaji zpusob, jak pomoci obcim ajgich obyvatelum ve svém nejbliZSim okoli.

V roce 1998 byla na sponzorskou énnost celkovi
uvolnina ééstka 107,6 mil. K&, z toho na centra ni
sponzorsky program 44,6 mil. Ke a na sponzorsky
program organizaenich jednotek 63 mil. Ke.

Spolu s dokoneenim ekol ogického programu, jehoz
hlavnim cilem bylo odsigeni a modernizace
elektraren, se zaroveo naplnila spolupréce na
projektu "Zdravi na severu Eech" s Vyborem dobré
vule - Nadaci Olgy Havlové pai zajiSsovani
ozdravnych pobytt diti. Za pomoci EEZ, a. s,
vyjelo za zdravim do pgirody od zaeadtku
spolupréace, tj. od roku 1993 do konce roku 1998,
celkem 21 259 diti za vice nez 123 mil. Ké.

V oblasti zdravotnictvi se soustgedila pomoc na
nakup potgebnych zdravotnich pgistroju.
Pgikladem je organizaeni jednotka Elektrarny
Prunégov, kterd vinovala Nemocnici s poliklinikou
Kadad 1,1 mil. Ke, na zakoupeni
kolonofibroskopu, defibrilatoru, polohovaciho
|uzka a davkovaée léku. Na nakup nékladnych
specianich pgistroju jsme pgispili také oddileni
ARO Nemocnice Sokolov (100 tis. Ke) a
Nemocnici s poliklinikou Chomutov (2 mil. Ké).

Humanitérni pomoci byl dar 3 mil. Ke Fondu pro
socidni aterapeutickou pomoc na zakoupeni 100

Sponzorsky program 1333

Ekologie 37,2 U

kaftura 21 %4

Ddravobnictyi 23,9 %%

Shalstui 12,0 0

Ostatri 4,3 %

Rozdéleni sponzorskych dari
viroce 1998 {(mil. K¢)

Zdravatnictyi,

socialni oblast, humanita 25 7
Ekologle, ohce 40 6
Skolstvi, vzdélavani, véda 14,0
kultura a sport 226
Ostatni 4.7
Celkem 107.6

ks éistiéek vzduchu pro ditské domovy v zaplavenych oblastech. Okresnimu Ggadu v Rychnovi nad Kniznou daroval
EEZ, a s., 500 tis. K& napomoc pgi odstradovani kod zpuisobenych povodnimi na zékladnich a mategskych 3koléch.

Od roku 1997 jsme pokraeovali ve spolupréaci s obci Rouchovany na aktivitach smigujicich k vyznamné podpoge
energetickych Uspor. Sponzoring vychazel ze zpracovaného energetického generelu obce, ktera ma 1 090 obyvatel.
Celkovi jsme obci pomohli eastkou 5 mil. Ke. V obci bylo z iniciativy Jaderné elektrarny Dukovany zal oZzeno obeanské

sdruzeni "Teplo pro Rouchovany”.



V zdilavaci a informaeni énnost

Mezi informaénimi aktivitami EEZ, a. s., zaujima dulezité misto vzdilavaci program pro koly "Energie pro kazdého'.
S nabidkou vyukovych programu, informaenich brozur, videofilmu a ruznych akci se obraci na vechny zékladni a
steedni 3koly v Eeské republice, aby pomohl prohloubit znalosti avidomosti mladeze o energii, energetice avyrobi a
vyuziti elektainy. Jako jedin pramyslova firmav Eeské republice setak EEZ, a. s., aktivni vinuje podpoge vzdilavani
avidy v technickych oborech. Na pgipravi vzdilavacich materiédlu spolupracuji i sami pedagogové.

Vice nez 2 000 skol si v roce 1998 objednalo pges 100 000 informaenich a vzdilavacich materialu v podobi tiskovin,
videokazet, poéitaéovych programu a fyzikélnich pomuicek. EEZ, a. s., vydal prvni éeskou obréazkovou encyklopedii
energetiky.

Na ruznych mistech republiky probihly odborné seminége pro uéitele a studenty na téma:

« préce s dozimetrickou soupravou Gamabeta,

. ekologicky vyukovy projekt Pgestai schody do Zivota,

. seminage a pgednédky o jaderné energetice, alternativnich zdrojich a vzdilavacim programu EEZ, a. s.

Vegenost je vitdna v nadich informaenich steediscich. Energetické poradenské staedisko v Praze ainformaéni centra
jadernych, vodnich a uhelnych elektraren navstivilo v roce 1998 témig 100 000 lidi. Budova Informaéniho stgediska
Jaderné elektrarny Temelin ziskala ocenini v soutizi Stavba roku.

DuleZitou souéésti prezentace EEZ, a. s., navegejnosti jsou vystavy. V roce 1998 se spoleénost ztiéastnila deseti
vitSich odbornych vystav, kde pgedstavila svuj program pro Zivotni prostgedi, program podpory Uspor energie a
vzdilavaci program.

Aktivity v aspor ach elektrické energie

Jiz pétym rokem v Energetickém poradenském stgedisku EEZ, a. s., probihaly bezplatné konzultace se zamirem
dlouhodobé vychovy uzivatelu k Uspornému chovani ve spotgebi tepla a elektginy. Za tuto dobu byly pgedany
informace jiz vice jak 26 000 z4jemctm, z toho v roce 1998 zhruba 5 500 ob&antim. Einnost steediska je zamigena
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odbornych publikaci, poradenstvi a pruzkumu spotaeby elektainy.

V roce 1998 pokraeoval o pogéadani Kurzu energetickych auditort a manazeru. Probihl téZ kurs " Salaveé vytapini" a
Skoleni obchodnich pracovniku Jihoéeské energetiky, a. s. RozSigily se aktivity v oblasti energetickych auditu pro
Skoly a energetické generely pro obce. Jde o odbornou pomoc pgi hledani realnych Uspor a cest, jak navrZzena opatgeni
realizovat za &asteéné sponzorské podpory EEZ, a. s. Steedisko zgjistilo energetické audity na nikolika Skolach v
Milniku, v Roudnici nad Labem av Klasterci nad Ohgi. Pro obec Rouchovany byl zpracovan energeticky koncept a
audit obce. Najeho zakladi byla provedena sanace vlhkosti a zatepleni mistni 3koly, pgipravena je pgima finaneni
podpora majitelum 150 rodinnych domu k zatepleni jejich objektu.

Usmiroovani spotaeby elektginy bylo téZ podporovano propagaenimi aktivitami - Ueasti navystavach AQUATHERM
98, Pragotherm 98 a Energie pro Moravu a vydavanim informaénich materidlu se zamigenim na energetiku ve
stavebnictvi, domaci elektrické spotaebiée, vytapini a pgipravu teplé uzitkové vody, alternativni zdroje energie ana

el ektrické vytapini.

Ve spolupréci se Svazem primyslu a dopravy Eeské republiky byla peipravena a vyhléSena soutiz pro pramyslové
podniky o nejuspornijsi energeticky projekt. Pro studenty vysokych Skol byla vyhlaSena soutiz diplomovych a
doktorandskych praci natéma Energetika.

Vyrazni se aktivovala éinnost odborné skupiny pro uziti elektginy (OSUE), kde EEZ, a. s., spolupracuje s regionalnimi
distribuénimi spoleenostmi, Ministerstvem prumyslu a obchodu a statni energetickou inspekci. Skupina zpracovala



zprévu o stavu elektrického vytapini v Eeské republice, navrhy na geSeni a dalSi postup véetni peedpokladaného vyvoje
elektrického vytapini do roku 2005. Tato problematika, véetni moznosti hromadného dékového ovladani pei gizeni a
ovlivoovani diagramu zatiZeni regionélnich distribuénich spolegnosti a Elektrizaéni soustavy Eeské republiky, byla
prezentovana mimo jiné v Energetické komisi Hospodaaského vyboru Parlamentu a na cel ostétni poradi geditelu
regiondnich distribuenich spoleénosti.

Ve spolupréci s nimeckou energetickou poradenskou spoleénosti HEA e. V., jgimz paidruzenym &enem jei EEZ, a.
s., bylav Praze v dubnu uspogadana dvoudenni prvni eesko-nimecka konference "Racionani uziti energie s durazem
naelektginu", které se zGastnilo vice jak 200 odbornikl z Eeské republiky a Spolkové republiky Nimecko.



Struéna progndza vyvoj e elektr oener getiky z pohledu EEZ, a. s.

Transformace eeské ekonomiky prochazi od konce roku 1996 velice slozitym obdobim aje ovlivoovanajak vnijsimi,
tak vnitanimi faktory. Celkova domaci poptavka se v roce 1998 redlni snizovala, zefména vlivem nizsi hrubé tvorby
kapitalu, od I1. étvrtleti doprovézené i poklesem spotaeby. Restriktivni opatgeni, pgijata v roce 1997, sice zedabila
vnijsi nerovnovahu (omezeni vegenych investic), ale souéasni se ztiZilai finanéni situace podniku v dusledku
vysokych trokovych sazeb a odbytovych problému jak na doméacim trhu, tak i natrzich zahraniénich. Eeska
ekonomika citlivi reaguje na ekonomické a minové problémy, které nejsou utlumovény v oblastech jejich vzniku a maji
proto globalni charakter.

Negativni vlivy se projevily snizenim ocenini Eeské republiky nikterymi ratingovymi agenturami, v poklesu pgilivu
zahraniéniho kapitdlu a v rustu nezamistnanosti; naopak inflace se v roce 1998 vyznamni sniZila. Pokles redlné
spoteeby obyvatelstvaarust Uspor svidéi o restrukturalizaci vydaju domécnosti, kterd muze mit trvaly charakter.

Vyvoj ekonomiky areakce obyvatelstva (t€Z na vyznamné cenové signdly) ovlivouje i iroveo poptavky po elektaini.
Po letech rychlého rustu, zapoeatého v roce 1994, se poptavka po elektgini jiz druhy rok snizila apokleslav podstati na
Uroveo dosazenou jiZ v roce 1995.

Predikce budouciho vyvoje poptavky po elektaini bylav bgeznu 1998 aktualizovana ve tgech scénagich, které
vychézely z pgedpokladu, Ze stagnace ekonomiky bude v podstati pgekonana jiZ v roce 1998 stim, Ze navazni bude
hruby né&rodni produkt rust rozdilnymi tempy. V obdobi do roku 2000 se pgedpokladal o meziroeni snizovani
energetické naroenosti tvorby hrubého narodniho produktu o 1,8% aZ 2,1% a v navazujicim obdobi do roku 2005 v
prumiru od 1,5% (nizky scénag) do 2,1% (vysoky scénagd). Tomu odpovidaly koeficienty elasticity mezi pgirustky
poptévky a hrubého doméciho produktu na drovni 0,5% a niZsi.

V zhledem k tomu, Ze dosud neexistuji virohodni zjevné pgiznaky ozZiveni ekonomického rustu a bod zvratu je znaeni
odchylni predikovan i renomovanymi institucemi, |ze oéekavat, Ze vyvoj poptavky po elektgini v nejbliZzsim obdobi
nedosdhne ani Urovni nizkého scénége. V této souvislosti vystavba dalSich novych zdroju el ektginy, silni vnimana
zeménav obdobi od roku 1994 aZ do poeétku roku 1997, neni v souéasné dobi a pro nejbliZsi obdobi naléhava.

V aktualizovanych navrzich Energetické politiky Eeské republiky se pgedpoklada, Ze budou postupni vytvogeny
legidlativni podminky pro zgjistini souladu se Smirnici &. 96/92/EC tykajici se spoleénych pravidel pro vniteni trh s
elektginou v élenskych zemich Evropské unie. V souladu s pgevaZujici tendenci je navrhovan autorizaeni postup pro
vystavbu novych zdroju a regulovany pgistup teetich stran k sitim. Pro pgechodné obdobi (k plnému uplatnini tichto
principu) je viak doporuéeno - vzhledem ke stavu ekonomiky a napjatosti obchodni bilance - dusledni uplatnit pro
gizeni provozu zdroju s vykonem 50 MW a vysSim metodu, které zajisti dosaZzeni miniménich prominnych nékladu na
dodavku elektginy a uplatnini dovozu elektginy pouze v pgipadi indikované nerovnovahy vykonové bilance.

Navrh Energetické politiky Eeské republiky neuvazuje srevizi tzv. Gzemnich limitd tizby hnidého uhli. Pgedpoklada se
v3ak, Ze v pgipadi dohody podnikatel skych subjektu a spréavnich organu na trovni regiont/lokalit bude mozné tizbu
uhli realizovat i v doposud chraninych zemich. Otevgenost tohoto problému zachovava existujici nejistoty pro
rozhodovani o obnovi & nahradi stavajicich bloku uhelnych elektréren po roce 2010. V této souvidlosti je otevagenym
problémem i dalSi potencionalni rozvoj jaderné energetiky na bazi konkurenceschopnych a vegejnosti

akceptovatelnych technologii.

Oeéekavana hospodagska a finanéni situace EEZ, a. s.

Rozpoeet roku 1999 "skupiny EEZ", tj. EEZ, a. s. + EEPS, a. s., ktery pgedpokléada zisk po zdanini ve vys 2,4



mld. K&, byl zaloZzen natichto pgedpokladech:

« OZiveni poptavky po elektgini na iroveo roku 1997,

« terminu plné funkénosti EEPS, a. s.,

. dalSi znehodnoceni kursu eeské koruny nepgesahne 10%,

. pokragovani ndpravy cen pro obyvatelstvo, které umozni zvysit pgedaci cenu elektainy oproti roku 1998 o cca 5%.

Vyvoj poptavky v prvnich misicich roku 1999 vSak nepotvrzuje rustova oeekavani, jak v dusledku klimatickych
podminek, tak i v souvislosti strvajicim Utlumem ve spotgebi elektginy v prumyslu a domécnostech. Pgedpoklady
zvySeni cen elektainy (resp. energie) pro obyvatelstvo v roce 1999 se pohybuji na trovni cca 9%, coz se promitne do
zvySeni primirné peedaci ceny mezi EEZ, a. s., aregiondnimi distribuénimi spolegnostmi nejvyse o 1,5%. S ohledem
na vysoky podil stalych nakladu (zefména odpisu, finanénich nakladu, ale i ndkladu na opravy a udrZovani & sluzby)
nebude mozné pgipadné vypadky na strani trzeb plni kompenzovat i na nakladoveé strani a zisk po zdanini muze jesti
dale klesnout.

V oblasti investic pgedpoklédal rozpoéet EEZ, a. s., éerpani cca 20 mid. K&, z toho vice nez 10 mid. Ké na stavbu
Jaderné elektrarny Temelin. Pgehodnoceni investiéniho rozpoétu, iniciované novymi statutarnimi organy spoleenosti
na poeatku roku 1999, si klade za cil snizit objem investic na pogizeni hmotného majetku v roce 1999 nejméni o 10%.
Nad ramec rozpoétu provedl EEZ, a. s., v inoru 1999 nékup strategického podilu akcii spolegnosti SKODA PRAHA,
as.

Financovani spoleénosti je zalozeno pgedevSim na vyuZziti zdroju, vytvogenych provozni einnosti (necelych 13 mid.
K&). Eerpani prostgedku z dosud uzavgenych & sjednanych smluv (cca 11 mid. K&) pokryva pravi Groved splétek Gvirl
adluhopisu v roce 1999 (véetni pgedéasného splaceni druhé emise tuzemskych diuhopisu). Dalsi externi zdroje
pwedpokladé spoleénost ziskat formou novych emisi dluhopist na tuzemském a zahranienim trhu. Pro gizeni likvidity
budou vyuzivany prostgedky z kratkodobych Gvirovych zdroju a z obnoveného a rozSigeného sminkového programul.



Komentag k vysledkum hospodageni

Vyvoj vynosu, nakladu a zisku

Nejdulezitij&i ekonomické vysledky dosaZzené spoleenosti v roce 1998 a jejich srovnani s vysledky dosaZzenymi v roce
1997, resp. 1996, jsou dale uvedeny v grafickém vyjadgeni.

Twarba zisku [mid. KE) V roce 1998 doséhl EEZ, a. s., celkovych vynost 61,7 mld. K& pgi
an - nakladech ve vys 53,1 mld. Ke. Zisk pged zdaninim vzrostl na 8,7
mld. K&, meziroeni 0 1,8 mld. Ke (0 26,7%) v souvislosti s narustem
- vynosu, pgieemz naklady zustaly na trovni roku 1997. Zarok 1998
E03 E00  E1F dosahla akciova spoleénost EEZ éistého zisku ve vys 6,4 mid. K&, coZ je
03 mld. Ké (0 89%) vice nez v pgedchazejicim roce. Eisty zisk najednu
&0 IF , MWsa l 5.4 akcii (s nominalni hodnotou 1 100 K&) zarok 1998 doshl hodnoty 118,2
' 33 ez K&, coZ je ve srovnani s rokem 1997 (62,6 Ké) zvySeni o 88,8%.
50 4.8
Celkové vynosy v roce 1998 byly 0 1,7 mid. Ké. (0 2,9%) vySSi nez v
a0 o1l 97 roce 1997. Toto zvySeni vyplyva zejména z nasledujicich duvodu:
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. Zuetovani rezervy nakurzoveé ztraty vzrostlo meziroeni o 2,0 mid. Ké.

« TrZby z prodeje sluzeb poklesly 0 0,8 mid. Ké (o0 38,6%), protoze k 1. 1. 1998 pgevzal Energotrans, a. s., od EEZ,
a. s., provozovani elektrarny Milnik I. Stim souvisi nérust trzeb z prodeje materidlu o 0,3 mid. Ké (o 37,2%), protoze
hodnota uhli dodaného do této elektrarny se pgesunula z oblasti sluzeb do prodeje zasob.

. Trzby za elektginu dodavanou tuzemskym odbiratelum ve vys 48,2 mld. Ke se zvySily oproti pgedchazejicimu
roku o 0,4 mld. Ké (0 0,8%). Objem prodané elektginy v tuzemsku se snizil ze 45,6 TWh v roce 1997 na43,7 TWhv
roce 1998 (0 4%), prumirna cena se zvysila o 5%, zeiménave vazbi navymir Ministerstva financi z eervence 1998,
kterym byla, jako ceni regulované, novi uréena vyse pgedaci ceny elektginy mezi EEZ, a. s., aregiondnimi
distribuenimi spoleenostmi.

. Trzby zavyvoz elektginy (3,8 mid. Ké) vzrostly oproti roku 1997 0 12% (o0 0,4 mld. Ke), coZ souvisi zefména s
narustem exportovaného mnoZzstvi elektainy (o 18,4%).

. Trzby zateplo byly oproti roku 1997 vysSi 0 7,1% (0 0,1 mld. K&). Objem prodaného tepla pokles o0 6,2% pgi
rustu prumirné ceny tepla o 14,1%.

Celkové néklady zustaly na Grovni roku 1997 a dosahly vySe 53,1 mld. Keé. Z nékladovych poloZek vzrostly zejména



odpisy 0 1,1 mld. Ké (o 15,8%), naopak vyznamni pokleslatvorba rezervy nakurzové ztréty, ato o0 1,6 mid. Ke (o
73,7%).

. Naklady na palivo, které éastkou 13,2 mld.Ke tvogi 24,8% celkovych nékladu, zustaly na stejné urovni jako v roce
1997, peiéemz dodavka elektginy ze zdroju EEZ, a. s., se sniZilao 0,5%.

. Naklady na material a pohonné hmoty vevys 2,2 mid. Ké (4,1% celkovych nakladu) meziroeni stouply o 0,2
mid. Ké (j. 0 8,4%).

. Naklady na nédkup energievevys 7,1 mld. Ke (13,4% celkovych nékladu) poklesly o 4,4%, coz bylo zpusobeno
poedevSim snizenim dovozu elektginy o 33,6%.

. Naklady na opravy a udrZovani, které tvogi 8% celkovych nékladu, se v roce 1998 zvysily na 4,3 mid. K€, oproti
pwedchazejicimu roku 0 0,2 mid. Ké (o 5,4%).

. Ostatni duzby vevys 3 mid. Ke (5,6% celkovych ndkladu) se v roce 1998 zvySily 0 0,1 mld. Ke (0 5,1%), ato
hlavni zvySenim né&kladu na sluzby spojené s ukladanim popelovin, s likvidaci ostatniho odpadu a nakladu na
demolice.

. Osobni naklady vevys 3,4 mid. Ké, které pgedstavuji 6,4% celkovych nakladu, se meziroeni se zvysily 0 0,16
mid. Ke (0 4,8%). Kromi zvySeni mzdovych nakladu o 0,1 mld. Ké a odpovidgjiciho zvySeni zakonného socidniho a
zdravotniho pojistini zde mil vliv i zvySeny pgispivek zamistnancum na odbir elektrické energie. Pgitom prumirny
poéet zamistnancu spoleenosti poklesl na 10 600 osob (meziroeni o 5,6%).

. Dani apoplatky hrazené z nékladu (ve vys 1,2 mid. Ké) se zvysily 0 0,1 mid. Ké (0 12,1%), pgieemz doso na
jedné strani k vyraznému sniZeni poplatku za zneéiSsovani ovzdusi a ukladani odpadu a na druhé strani ke zvySeni
odvodu najaderny Ueet.

. Jinéprovozni néklady (1,5 mid. Ké) se meziroeni zvysily 0 6,9%, ato vlivem narustu nékladu na prodany materid
a Uhradou pojistini na kryti odpovidnostnich rizik z provozu Jaderné elektrarny Dukovany.

. Odpisy investieniho majetku stouply na troved 8,1 mid. Ké&, o 15,8%, vlivem uvedeni investiéniho majetku do
uzivani v roce 1997 (22 mid. Ké) av roce 1998 (13,3 mid. Ke)

. Tvorba provoznich rezerv v roce 1998 na Urovni 3,6 mid. K&, pgedstavuje 6,7% celkovych nékladu. Tato polozka
meziroéni pokleslao 0,3 mid. Ke (0 7,1 %).

Tvorba zakonnych rezerv vzrostlao 0,8 mid. Ke (o 31,4 %), coz bylo zpusobeno zvySenou tvorbou rezervy na
generani opravy hlavnich vyrobnich zagizeni a vySSi tvorbou rezervy na vygazovani jaderného zagizeni z provozu. V
roce 1998 bylav porovnani s rokem 1997 novi vytvagena rezerva narekultivaci, zajistini péée o skladku a asanaci po
ukonéeni jgjiho provozu v souladu se "Zakonem o odpadech”.

V oblasti ostatnich rezerv dodlo k poklesu 0 1 mid. Ke (o 74%), ato snizenim tvorby provoznich rezerv na nahrady
Skod zpusobenych exhalacemi arezervy na skladovani vyhogelého jaderného paliva. U rezervy nalikvidaci jadernych
elektraren dodlo ke sniZeni v souvislosti s ukonéenim tvorby této rezervy k 1. 7. 1997 a nahrazenim tvorbou zakonné
rezervy navygazovani jaderného zagizeni z provozu od téhoz data.

. Finaneni naklady meziroéni poklesly o 1,4 mid. Ke (o0 21,3%) zejména vyraznym sniZenim tvorby rezervy na
nerealizované kurzové ztraty, ato 0 1,6 mld. Ke (o 73,7%), pgedevsim vlivem rozdilu mezi kurzem tuzemské miny



vuei cizim mindm k 31. 12. 1997 ak 31. 12. 1998 a da e vlivem meziroénich zmin ve struktuge Gviru, pujéek a
obchodnich zavazku v cizich minach. Naopak nékladové aroky se zvysily 0 0,2 mid. Ké (o 5,1%), kde rozhodujici vliv
mila celoroéni vy3e trokul z obligaci emitovanych na americkém kapité ovém trhu v éervenci 1997. Uroveo finanénich
nakladu ve vys 5,4 mld. Ké znamena, Ze jejich podil na celkovych nakladech se sniZil ze 12,8% na 10,1%.

Struktura majetku
Struktura aktiv [retto ]k 31,12, Celkova eisté aktiva spoleénosti (tj. snizena o oprévky a opravné
‘daneha raku[mid. Ke) polozky), dosahla ke konci roku 1998 hodnoty 180,3 mid. K&, coz
200 1582 1718 1803 je 04,9% vice, nez nakonci roku 1997.
l 15,6 Stala aktiva v hodnoti 164,6 mld. K& jsou tvogena hmotnym i
I 20,5 nehmotnym investiénim majetkem (veetni nedokonéenych
150 I15,1 investic a zaloh nainvestieni majetek) a finanenimi investicemi.
Stélé aktiva se podilgji na celkovych aktivech 91,3 % a oproti
68 4 32 minulému rokq se zv;?éilao 9%. . . .
25 ' Nedokonéené investice a zalohy na investieni majetek vzrostly
' meziroeni o 7% na 73,2 mld. Ké ajgjich podil z celkovych aktiv
100 vzrostl z hodnoty 39,8%, dosazené na konci roku 1997, na 40,6%
— ke konci roku 1998.
Obéina a ostatri aktiva
a1 5 Obizna aktiva, skladgjici se ze zasob, pohledavek afinaneniho
=0 -_— " Medokonderé majetku, dosahla v netto stavu ke konci roku 1998 vyse 14,9 mid.
' irwestice K&, coZ je 0 20% méni ne? nakonci roku 1997.
I . . N . .
Irmestidri majetek Jednotlivé polozky obiznych aktiv se vyvijely takto:
'.f LEI'.'VElljll '.'l? e .
0 finanGrich investic . Zasoby palivaa materidlu ve vyd 9,8 mid. Keé tvogi 65,9%

1998 1336 1398 obiZnych aktiv spoleenosti. V prubihu roku 1998 se zasoby

zvysily 0 1,5%, ato vlivem narustu zasob klasického paliva a ndhradnich dilu.

« Nakonci roku 1998 dodlo k poklesu pohledavek v netto stavu 0 16,2% oproti stavu nakonci roku 1997, ato na
aroved 4,1 mld. K¢, coz pgedstavuje 27,3% obiznych aktiv spoleénosti. Soueasni doSlo i k mirnému poklesu
pohledavek za odbirateli po Ihati splatnosti (v brutto stavu), které se meziroéni sniZily o 11,4%.

« V roce 1998 doslo ke snizeni finanéniho maj etku spoleénosti na troved 1 mid. Ke, ato zefména ndkupem
strategického podilu (36,18%) v uhelné spoleenosti Severoeeské doly, a. s.



Vlastni jmini, které je vedle z&kladniho jmini tvogeno zakonnym
rezervnim fondem, kapitalovymi fondy, socialnim fondem, fondem
odmin a nerozdilenym ziskem, dosahlo na konci roku 1998 vySe 108
mld. K&, coz pgedstavuje 59,9 % hodnoty pasiv spoleénosti. Vlastni
jmini meziroeni vzrostlo 0 6,6 mld. Ké (0 6,5%), ato rustem vSech
diléich polozek, z nichZ ngjvyznamnijsi je narust nerozdileného zisku
minulych let 0 3,1 mld. Ke a hospodaaského vysledku bizného
Geetniho obdobi 0 3 mid. Ké.

Zakladni jmini spoleenosti k 31. 12. 1998 einilo 59,2 mid. K¢, oproti
poédteenimu stavu bylo v prubihu roku zvySeno o 14 mil. Kev
souvisosti s vklady privatizovaného majetku Fondem néarodniho
majetku do akciové spolegnosti EEZ.

Celkova vy&e cizich zdroju véetni ostatnich pasiv dosahlavyse 72,3
mid. Ké a oproti konci pgedchoziho roku se zvySilao 1,9 mid. Ké (o
2,6%). Rozhodujici polozky cizich zdroju se zminily takto:

. Kesnizeni stavu rezerv 0 0,5 mid. Ké (0 3,5 %) pgispilazefména
niZsi tvorba rezervy nakurzoveé ztréty o 1,6 mid. Ke, pgieemz doslo
ke zvySeni stavu zékonnych rezerv o 1,1 mid. Ké.

200

1350

100

a0

Sroktura pasivk 31,12,
daneho roku [rld. Ke )

153 TME 18032

24,7
24,0
0.7 23,8
l21 3 '
I21 3 23 8
21 Ostatri ziuazk
ri Zavazky
181 + Ostatni pasiva

a8 & I .
B=rksouri Cvery

Obli mce

39,2 N
Merozdéleny zizk
+ Kapital ove fondy
+ Fordy ze zizsku
]

Zakladri jréri
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. Zapujeni kapital, ktery dosahl ke konci roku 1997 vyse 46,4 mld. K&, sev prubihu roku zvysil 0 1,2 mid. Kea
dosahl ke konci roku 1998 vySe 47,6 mld. Ké. VySe pgijatych bankovnich aviru (23,8 mid. Ké) vzrostla meziroeni o
2,5 mld. Ké&, zatimco objem vydanych obligaci (23,8 mld. K&) naopak meziroeni pokles 0 1,3 mid. K&, pgedevsim v
souvisosti se zpitnym odkupem easti Y ankee bondu. V Uéetnich vykazech jsou v zahraniéi emitované diuhopisy
(prostgednictvim EEZ Finance B. V.) vedeny jako zavazky k podnikim s rozhodujicim vlivem, &ast tichto obligaci,
splatn& do jednoho roku, byla (v souladu s Uéetnimi pravidly) pgevedena do kratkodobych zéavazku k podnikum s
rozhodujicim vlivem (4,1 mid. Ke Eurobondu, splatnych v prosinci 1999). Rovniz east tuzemskych dluhopisu, u
kterych byla vyuzita moznost pgedéasného splaceni (4 mld. Ke druhé emise tuzemskych dluhopisu, splacenych v lednu
1999), je v Ueetnich vykazech vedena v poloZce krétkodobych bankovnich Gviru a vypomoci (z duvodu neexistence

jiné, vhodnijSi polozZky v Uéetnich vykazech).

Financovani spoleenosti



Tworba a udti finanénich

V prubihu roku 1998 se snizil stav peniznich prostgedku o 3,1 mid.

a zdrojfi (mid. KZ) Ké. Provozni éinnosti bylo ziskano 17,7 mid. K&, finanéni énnosti
5 4 R zaruy pak 1,4 mid. Ké. Tyto zdroje slouzily k pokryti investienich
25| e I 2 I P poZadavkii v celkové vya 22,2 mid. Ké (z toho 3,8 mid. Kéna
20 78 ' fisk po zdanéri finanéni investice).
7.0
15 57 %1 Oclpisy Ced kqu (?bj em vynal oieny_ch investienich prostgedkt spojenych
10 0g iy J— S pogi zEenlm m_v&stl\er]lho_ ma| qku v roce 1998 pgedstavoval 18,1
M'?IE 5 Inéma mid. Ké (bez finanénich investic).
' prechodrych

060 = aktiv a pasiv

Rozhodujici objemy investienich prostgedku byly vynal oZzeny
I . nastavby jaderné energetiky 10,1 mid. Ké (55,8%), z toho na
stavbi Jaderné elektrarny Temelin 9,3 mid. Ké (51,4%)

Carpani
doubodobahio o X
na ekologické stavby 3 mid. Ke (16,6%)

zapdiniho kapitalu .

=10

-3 22,0 Z toho:
A5 Ostatri - odsigovaci jednotky 1,1 mid. Ké (6,1%)
-13.0 - fluidni kotle 0,8 mid. Ke (4,4%).
-20 Irvestice
e EX I 45  — NiZSi mira eerpani planovaného objemu investiénich zdroju byla
- -10 Splaceri zejména na stavbi druhého fluidniho kotle v Elektrarni Tisova, kde
M eee 1ame 1998 zéﬁ?ﬁ?ﬁfﬁtélu vzhledem k vyznamné tispoge investiénich prosteedku byl

planovany rozpoéet eerpan na 72,8%, dale v Elektrarni
Ditmarovice, kde sniZzeni smluvni ceny za odsigeni, jako kompenzace za skluz plnini, omezilo éerpani planovanych
prostgedku na 64,3%. V Elektrarni Chvaletice, kde byla z divodu nedostatku pozastavena éast platby za odsigeni a
platba byla provedena az v roce 1999 (plnini rozpoetu na 82,8%) av Elektrarni Ledvice, kde dodlo ke sniZeni ceny
fluidniho kotle é. 4 (plnini rozpoétu na 72,1%) se rovniZ snizZilo éerpani objemu investic. Naopak na stavbi Jaderné
elektrarny Temelin dodlo v roce 1998 k pgeeerpani planované eéstky o 15,8%.

Financovani potaeb spoleénosti bylo zabezpeeovéno jak z viastnich, tak z vnijSich zdroju. Pgitom natvor bi peniznich
prostgedku z provozni énnosti ve vys 17,7 mld. Ké se podilely tyto rozhodujici polozky:

« Uéetni hospodagsky vysledek (zisk pged zdaninim) 8,7 mid. K&

« Zaplacena dao z pgijmu (po odpoétu vraceneho pgeplatku dani roku 1997) -0,6 mld. Ké
« Odpisy stélych aktiv 8,1 mld. Ké

. Zmina zustatku pgechodnych Getu aktiv apasiv 2,1 mld. Ké

« Zminastavu rezerv -0,5 mld. Ke

. Zminastavu kratkodobych zévazku z provozni éinnosti -0,3 mid. Ké

« Zminastavu pohledavek z provozni énnosti 0,2 mid. Ké.

Na ziskéni prostgedku z finaneni énnosti v souhrnné vys 1,4 mld. Ké se podilely zejménatyto rozhodujici polozky:
. Zminastavu dlouhodobych Gviru
42 mld. Ké

. Zminastavu biznych bankovnich Gviru
-1,8 mid. Ke

. Zminastavu obligaci vlivem zpitného odkoupeni éasti Y ankee bondu -1,2 mid. Ké.

Do roku 1998 vstoupil EEZ, a. s., s dlouhodobou zadluzenosti v objemu cca 39,7 mid. K, véetni éasti dlouhodobych
zévazku splatnych do jednoho roku 43,1 mid. Ké a s finanénim majetkem cca 4 mld. K&, ktery vznikl s cilem vyuZzit jg
pro pgedéasné splaceni druhé tuzemské emise dluhopisu s kuponem 14 3/8%. Pro nepgiznivou situaci na kapitédlovych
apeniznich trzich EEZ, a. s., této moznosti nevyuzil a prostgedky pouZil narealizovany nakup akcii Severoéeskych
dolu, a. s.



V lednu byla podepsana ramcova smlouva o pujéce s Nordic Investment Bank, na jegimz zakladi banka pgipravila
prostgedky pro refinancovani fluidniho kotle v Elektrarnach Pogiéi a odsigeni Elektrarny Chvaletice ve vys 50 mil.
USD se splatnosti 10, resp. 15 let. Pro odstranini nesouladu mezi [hutami pro eerpani Gviru s konsorcii bank vedenych
Citibank London a Generale Bank Brusel na dodavky technologie a paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin a
skuteénym harmonogramem vystavby pozéadal EEZ, a. s., o prodlouZeni Ihit éerpani jednotlivych asti Gviru. POjéky
jsou garantovany americkou Export-lmport Bank, belgickou Office National du Ducroire a vladou Eeské republiky. Do
konce roku 1998 bylo eerpano z Gviru garantovaného Export-Import Bank cca 146 mil. USD a 18 mil. USD z Gviru
garantovaného belgickou Office National du Ducroire.

V listopadu uzaveel EEZ, a. s., smlouvu na syndikovany tvir 280 mil. DEM. Uvir byl zprostgedkovéan (za celkem 13
bank) bankami Bayerische Landesbank Girozentrale, Deutsche Bank a The Sumitomo Bank, Limited. Doba splatnosti
aviruje 5 let ajgi Urokova miraje stanovena na 0,50% nad londynskou Sestimisiéni mezibankovni sazbou LIBOR.
Tento avir byl v roeéence easopisu EUROWEEK vyhodnocen jako "Deal of the Year 1998" (Obchod roku) ve stgedni a
vychodni Evropi.

Rok 1998 EEZ, a. s., zakonéil s finanénim majetkem v objemu 1 mid. Ké a dlouhodobou zadluZenosti ve vys 34,6
mid. Ke. Tato eastka vsak nezahrnuje 10,3 mld. Ké easti dlouhodobych zavazku splatnych do jednoho roku (z toho 4
mid. Ke druh& emise tuzemskych dluhopisu, 4,1 mld. Ke Eurobondy a ééstku 2,2 mid. Ke dlouhodobych aviru
splatnych do jednoho roku).

V lednu 1999 EEZ, a. s., peedasni splatil druhou emisi tuzemskych dluhopisti v objemu 4 mld. K&. Ve stejném misici
byla vydana Sesta a sedma emise dluhopisu denominovanych v K&, ato v celkové jmenovité hodnoti 7 mid. Ke.
AranZérem obou emisi byla ING Barings. Sesta emise je desetileta ve jmenovitém objemu 4,5 mid. Ké. Jde o diuhopisy
s nulovym kuponem, kde Urokovy vynos je uréen rozdilem mezi jmenovitym objemem a niZSim emisnim kurzem
diuhopisut (1,9 mid. Ke). Sedma emise je patnactiletd v objemu 2,5 mld. Ké, kde prvnich sedm let bude vyplacen roéeni
kupon ve vys 9,22% a od poedtku osmého roku se paejde na Uroéeni pohyblivou sazbou, ato 4,2% nad Urovni
zvySovani spoteebitel skych cen (inflace).

Pgijaté bankovni ajiné tviry ajgich splatnost



Dliovhodobé aveéry

Véritel Meéna
Bank Austria AG ATS
Citibank International UsD
Eenerale Bank LUSsD
Credit Lyonnais Bank DEM
QSDEI LSO
CE0B DEM
Die Erste Bank AG ATS
European Investment Bank LEh
European Invsestment Bank DEM
European Inwvestment Bank AEU
European Investment Bank CLK
ING Bank MLG
International Bank for Heconstruction

and Development { Svetova banka) UsD
Investicni a Postovni hanka (il 1
Kormerini banka CZM
The Sumitomo Bank DEM
The Sumitomo Bank CZK

Dlouhodobe Uvery celkem
Z toho: 2ast splatnag do konce roku 1999
Diouhodobe Gvéry v rozvaze

Kratkodobhé dvéry a financéni vypomoci

Veritel

Kratkodobeé Gvéry

Deutsche Bank

Kratkodobé uvéry celkem
Revolvingove uvery

Investicni a Postovni banka Praha
Revolvingové uvéry celkem

Cast diouhodobych Gvérd
splatna do jednoho roku

Bézné bankovni Uvéry v rozvaze
Druha emise tuzemskych obligaci
predéasné splacenav lednu 1999

Maximalni vyse Zadluzeni

uvéruv mené K 31.12.1998

(v mil.) (v mil. Ké)

271 526
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55 810

10 94

4 B0
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255 255
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29 1032
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CZK 4 000

Pozn.: U Tddného dvéry ani finandnl vwipomocl nedodio § prodleni se spldthon,

Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelu

Datum
splatnosti

2005
2001 = 2008
2008 - 2009
2001
2002
1999 — 2004
1998 - 2008
2013
2013
2013
2mz2
2003

2007
2001
1998 - 2003
2003
2003

Zadluzeni
kK 31.12.1998
(v mil. K¢)

200
200

2404
2504

2196
4 900

4 000

Vyvoj ekonomickych ukazatelt je mozné charakterizovat srovnanim jejich vySe dosazené ke konci roku 1998

« SvySi dosahovanou v pgedchozich letech,

. Sjegjich doporueovanou vysi z hlediska stability spoleénosti.



Ukazatel 19986 1997 1998
Stupefi odepsanasti hmotného a nehmotného

investiéniho majetku v uZivani 44 4 % 421 % 435 %
Celkova likvidita 108.,6 % 1431 % 107,3 %
bira kndi inve stiénino majetku 101,1 % 104,2 % 100,7 %
Celkova zadluZenost (bez rezery) 31,2 % 33,0% 32,8 %
Dlouhodoba zadluZenost 20,1 % 24 6 % 24 7 %
Podil stalych aktiv 87.9 % 87.9% 91,3 %
Kyt stakych aktiv 70,5 % 67,2 % 65,6 %
Rentabilita vlastniho jméni (hruba) 135 % 6,5 % 8,3 %
Rentabilita viastnino jmeéni (Cista) 83% 34 % 6,1 %
Provozni nakladovost 58,0 % 58,2 % 59 1 %
Kyt obsiuby diuhu

viastnimi financnimi zdraji 43 34 2.3
Podil viastnich zdrojl na financovani

nfirdstiu stakych aktiv 28,1 % i1Be % 46,4 %

Souhrnni |ze konstatovat, Ze dosazené hodnoty ekonomickych ukazatel il akciové spoleénosti EEZ v porovnani s
obdobnymi zahranieénimi elektrarenskymi spoleénostmi se jevi s vyjimkou ukazatelu rentability pozitivni.

Ukazatel " Stuped odepsanosti investiéniho majetku v uzivani" (Opravky/V stupni cena), ktery do roku 1997
vykazoval trvaly pokles, v roce 1998 vzrostl 0 1,4%.

Vyrazny pokles ukazatele " Celkova likvidita" (Obizny majetek/Kratkodoby cizi kapitél) byl zpusoben poklesem
obizného majetku (0 25%) pgiéem?z kratkodoby cizi kapital zustal na irovni roku 1997.

Vyvoj ukazatele " Mira kryti investieniho majetku™ ((Vlastni jmini a dlouhodoby cizi kapitél)/Stala aktiva netto),
mirni poklesl ze 104,2% na 100,7%, a e jeho hodnota je stdle nad doporuéovanou hodnotou 100%.

Ukazatel " Celkova zadluzenost (bez rezerv)" vevys 32,8 % ((Cizi zdroje - Rezervy + Ostatni pasiva)/Pasiva
celkem), zustal ve vztahu k roku 1997 na stejné Urovni a stéle se pohybuje v hodnotéch pgiznivych pro dalSi nezbytny
rust zadluZeni spoleenosti v nésledujicich dvou letech, stejni tak jako ukazatel " Dlouhodoba zadluZenost™
(Dlouhodobé zavazky + Bankovni Gviry dlouhodobé)/Pasiva celkem.

Ukazatel " Podil stalych aktiv" (Stala aktiva (netto)/Aktiva celkem (netto)), ktery si udrzoval v poslednich piti letech
stabilni vy& kolem 88%, v roce 1998 zaznamenal narust oproti roku 1997 o 3,4%, vlivem vySSiho nérustu stalych aktiv
nez aktiv celkem.

Ukazatel " Kryti stalych aktiv" (Vlastni jmini/Stala aktiva (netto)), pokles ze 67,2% na 65,6% vlivem niZsiho néarustu
vlastniho jmini nez stélych aktiv.

Ukazatel " Rentabilita vlastniho jmini (hrubd)" (Zisk pged zdaninim/Prumirna vyse vlastniho jmini) se zvysil o
22,1% v navaznosti na zvySeni vytvogeného zisku pged zdaninim (o 26,7%) pgi souéasném narustu vlastniho jmini o
5%.

" Rentabilita vlastniho jmini (éista)" (Zisk po zdanini/ PrumirnavysSe vlastniho jmini), se v roce 1998 témig
zdvojnasobila, ato z 3,4% na 6,1%, coz odpovida zvyseni & stého zisku spoleenosti (0 89%) pai souéasném zvyseni
vlastniho jmini spoleenosti.

Ve smlouvi o pujéce Svitové banky jsou definovany mj. ukazatele:

. "Provozni nakladovost" (Working ratio), ktery vyjadauje pozadavek zabezpeéit, aby pomir celkovych provoznich



vydaju k celkovym provoznim pgijmum nepaekroeil 60%.

. "Kryti obsluhy dluhu vlastnimi finanenimi zdroji" (Debt service ratio), ktery vyjadeuje pozadavek vytvogit v
roce 1998 eisté pgijmy ve vys minimani 2,2 ndsobku dluhové sluzby.

. "Padil vlastnich zdroju na financovani pgir ustku stalych aktiv" (Cash generation ratio), ktery vyjadauje
poZadavek vytvogit prosteedky z vnitenich zdroju vitsi nez 40% prumirnych roenich investiénich vydaju (za minuly,
biZzny a nasledujici rok).

Akciova spolegnost EEZ spinila v roce 1998 pgedepsané limitni hodnoty u viech tai ukazatel u.



Vyrok auditora %

Akcionaatim akciové spoleénosti EEZ:

Ovigili jsme Ggetni zavirku spolegnosti EEZ, a. s., k 31. prosinci 1998 v souladu se zékonem ENR &. 524/1992 Sb., o
auditorech a Komoge auditorti Eeské republiky a auditorskymi smirnicemi vydanymi Komorou auditortl. N&S audit
zahrnoval ovigeni informaci prokazujicich Udaje Ueetni zavirky a Geetnich postupu a odhadu pouzitych vedenim pgi
jejim sestaveni. NaSe auditorské postupy byly provedeny vybirovym zpusobem s ohledem na vyznamnost
vykazovanych skuteénosti.

Vedeni spoleénosti je odpovidné za sestaveni Uéetni zavirky a za vedeni Ueetnictvi tak, aby bylo UpIné, prukazné a
spravné. NaSi odpovidnosti je vyjédeit nazor na Uéetni zavirku jako celek na zakladi ovigeni, provedeného v souladu s
timto z&konem a auditorskymi smirnicemi.

Pai ovigovani Geetni zavirky jsme nezjistili Zadné skuteenosti, které by naznaeovaly, Ze Uéetni zaznamy, na zékladi
kterych byla Geetni zavirka sestavena, nebyly Uplné, prukazné a spravné ve vech vyznamnych souvislostech.

Podle naSeho nazoru Ueetni zavirka ve vdech vyznamnych souvislostech virni zobrazuje majetek, zavazky, vlastni jmini
afinanéni situaci spoleénosti EEZ, a. s., k 31. prosinci 1998 a vysledky jejiho hospodageni za rok 1998 v souladu se
zékonem €. 563/1991 Sb., o Geetnictvi a pgislusnymi pgedpisy.

PgestoZe vyjadaujeme vyrok bez vyhrad, upozoroujeme na skuteenosti uvedené v odstavci 22 pgilohy. Ve druhé
polovini roku 1998 byl ustaven expertni tym pro nezavislé posouzeni projektu dostavby Jaderné elektrarny Temelin.
Zavireéna zpréava expertnino tymu byla viadi Eeské republiky doruéenav bgeznu 1999. Koneéné rozhodnuti viady
Eeské republiky o dokonéeni nebo nedokonéeni stavby bylo odlozeno. Pokud by viada uéinilarozhodnuti stavbu
nedokonéit, bylo by nutno nasledni odepsat do nékladu celou hodnotu investice, tj. 70 mid. Kek 31. prosinci 1998, a
dale hodnotu investiénich nakladu vzniklych od poeatku roku 1999 do doby realizace rozhodnuti, v odhadované vysi 4
mid. Ké k 30. éervnu 1999. Navic by bylo nutno zietovat néklady na pokryti platnych smluvnich zavazku, na odpis
z4sob jaderného paliva a dal§i néklady souvisgjici se zastavenim vystavby, jako je napgiklad likvidace nebo
konzervace staveb a zagizeni, jgjichZ vyS nelze v souéasné dobi odhadnout. PgiloZena Géetni zavirka Zadné takove
néklady neobsahuje.

Ovigili jsme také Géetni zavirku spoleénosti EEZ, a. s., k 31. prosinci 1997 a nae zpréva z 30. dubna 1998 obsahovala
vyrok bez vyhrad.

Vyroeni zpréava zarok 1998 obsahuje Udaje o duleZitych skuteenostech, které se vztahuji k Ueetni zavirce spoleenosti, a
vyklad o uplynulém a pgedpokladaném vyvoji hospodageni a o finanéni situaci spoleénosti. Uéetni informace obsazené
ve vyroeni zpravi jsme sesouhlasili sinformacemi uvedenymi v ovigené Geetni zavirce zarok 1998. Jiné nez Geetni
informace ziskané z Uéetni zavirky a Uéetnich knih spoleenosti jsme v3ak neovigovali.

Qi Onbece 500 g gt 7
ARTHUR ANDERSEN SR.O. /

licence e. 77 Ladislav Langr
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26. bgezna 1999
Praha, Eeska republika
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Rozvaha v plném rozsahu (v tisicich Ké)
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Pgiloha tvogici soueast teetni zavirky k 31. prosinci 1998

1. Popis spoleenosti

EEZ, a. s,, (spoleénost) je éeska pravnicka osoba, akciova spolegnost. Spolegnost vznikla zépisem do obchodniho
rejstaiku dne 6. 5. 1992 a sidli v Praze 1, Jungmannova 29, Eeskéa republika. Rozhoduji-cim pgedmitem & nnosti
spoleénosti je vyroba, pgenos, prode), tranzit, dovoz a vyvoz elektrické energie a vyroba, rozvod a prodej tepla.

Organizaeni struktura je tvogena Hlavni spréavou v sidle spoleénosti a étrnacti organizaenimi jednotkami. Jedna se o
deset uhelnych elektraren (Milnik, Tisov4, Pogiei, Ditmarovice, Chvaletice, Ledvice, TuSimice, Poéerady, Hodonin,
Prunégov), jednu organizaeni jednotku, provozujici akumulaeni a pgeéerpavaci vodni elektrarny, jednu jadernou
elektrarnu v provozu (Dukovany), jednu jadernou elektrarnu ve vystavbi (Temelin) a Divizi pgenosova soustava. V
gijnu 1998 vznikla zapisem do obchodniho rejsteiku dcegina spoleénost EEPS, a. s., se zékladnim jminim 1 000 tis.
Keé. Zamirem spoleénosti, v souladu s rozhodnutim valné hromady, konané dne 8. 6. 1998, je vloZit v prubihu roku
1999 majetek Divize pgenosova soustava do tohoto dceginého podniku.

V roce 1997 provedla spoleénost zminu v zdpisu do obchodniho rejstaiku v souvislosti se zvySenim zakladniho jmini o
hodnotu dodateéni privatizovanych pozemku, které byly Fondem narodniho majetku vlioZeny do spoleénosti ve vysi 29
258 tis. Ke. Ze stejného duvodu byl v roce 1998 do obchodniho rejstaiku zapsan nérust zékladniho jmini ve vysi 50
913tis. Ke.

Jedinym subjektem, podilejicim se dvaceti a vice procenty na zakladnim jmini spoleenosti, je Fond ndrodniho majetku
Eeské republiky. Jeho podil k 31. 12. 1998 pgedstavuje 67,57 % zékladniho jmini EEZ, a. s.

Clenove statutarniho a dozoréiho organu k 31. prosinci 1998:

Predstavenstvo Dozoréi rada

Predseda Ing, Petr Karas, C5c, Predseda Ing. van Novak, CSe,
Mistopredseda Sabriel Eichler Wistopredseda JUDr. Ladislav Petrasek
Mistopredseda JUDr, Petr Figer Clen Ing. Josef Petiik

Clen Ing. Jan vacik, MBA Clen Ing. Jifl Vojta

Clen Ing. Ondfej Schneider Clen Waclay Krejdi

Clen Ing. wit Stépanek Clen Jifi Svamberk

Clen Ing. Wiadimir Mensik

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ueetni zavirky

Pgil oZzena nekonsolidovana Uéetni zavirka byla pgipravena podle "Zékona o Ueetnictvi" a podle postupu Getovani pro
podnikatele. Pro Uéetni obdobi 1998 spoleeénost rozhodla o vytvogeni konsolidaeniho celku, ktery je pgedstavovan
mategskou spoleénosti (EEZ, a. s.) a paidruzenym podnikem Severogeské doly, a. s., ve kterém spolegnost vlastni podil
najeho z&kladnim jmini ve vys 36,18%.

3. Zpusoby oceoovani a odpisovani
Bihem roku 1998 nedo3l o ke zmini zpusobu ocedovani a odpisovani.

Spoleénost pouZivala pgi sestaveni Uéetni zavirky zarok 1998, resp. 1997, nésledujici zpusoby ocedovéni:

a) Nehmotny investiéni majetek



Nehmotny investieni majetek se oceduje pogizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pogizeni a ndklady s pogizenim
souvisgjici. Pogizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prév je Getovanajako pogizeni nehmotného
investieniho majetku s naslednym pgevodem na pgislusné téty nehmotného investiéniho majetku a odpisovéana
rovnomirni bihem étya (software), resp. osmi let (ocenitelné prava).

Drobny nehmotny majetek (do 40 tis. Ké) je tetovan pgimo do nakladu jako ostatni sluzby.
b) Hmotny investieni maj etek

Ocedovéni

Hmotny investiéni majetek je ocedovan pogizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pogizeni, naklady na dopravu, clo a
dalSi n&klady s pogizenim souvisgjici. Hmotny investiéni majetek, pogizeny vlastni énnosti, je ocedovan vlastnimi
naklady, které obsahuji podil spravni rezie, trva-li vystavba déle nez jeden rok. Uroky a dal&i finanéni vydaje
vynalozZené v prubihu vystavby, tj. v obdobi pged uvedenim hmotného investieniho majetku do uzivani, jsou souéasti
pogizovaci ceny. Vydaje na technické zhodnoceni hmotného investieniho majetku, které v Géetnim obdobi pgevy3uji
edstku 40 tis. K&, zvy3uji jeho pogizovaci cenu. Opravy audrZzovani se Uetuji do nékladu.

Drobny hmotny majetek (do 20 tis. Ké&) se pogizuje jako zésoba a pgi vydeji do uzivani se Uétuje do nékladu jako
spotgeba material u.

Odpi sovani

Drobny hmotny investieni majetek (nad 20 tis. K&, do 40 tis. Ké) je odpisovan do nékladu ve vys 100 % pogizovaci
ceny pgi uvedeni do uzivani. Odpisy ostatniho hmotného investiéniho majetku jsou vypoéteny dle odpisového planu na
z&kladi pogizovaci ceny a pgedpokladané doby Zivotnosti pgislusného majetku. Paedpokladand Zivotnost je stanovena
takto:

FPocet let (od - do)

Budowy, haly a stawlry 22-1340
Stroje, pristroje, zafizeni

a doprawvni prostiediy 4-20
Inventar g

c) Finaneéni investice

Akcie apenizni i nepenizni vklady do obchodnich spoleénosti jsou oceniny cenou pogizeni, resp. Ueetni hodnotou
majetku, za ktery byly tyto finanéni investice pogizeny.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou oceniny skuteénymi pogizovacimi cenami s pouZitim metody vézeného aritmetického
prumiru. Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny néklady spojené s jegjich pogizenim veetni ndkladu na
pgepravu.

Vlastni nedokonéend vyroba se oceouje skuteenymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pgimé
materidl ové a osobni ndklady.

€) Pohledavky

Pohledavky se Uétuji v nomindni hodnoti, resp. v ceni pogizeni v pgipadi pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota
pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych polozek, Uétovanych na vrub nékladu.

f) Paijaté aviry

Kratkodobé a dlouhodobé Uviry jsou zaletovany v nomindni hodnoti. Za krétkodoby Gvir se povazuje i east



dlouhodobych Gviru, kterd je splatna do jednoho roku od data Uéetni zavirky.
g) Finanéni ngjem

Spoleenost Uetuje 0 ngjatém majetku tak, Ze zahrnuje éasovi rozlisené leasingové spléatky do nékladu a aktivuje
pwisluSnou hodnotu najatého majetku v dobi, kdy smlouva o ngimu konéi a uplatouje se moznost ndkupu.

h) Devizoveé operace

Finanéni majetek, pohledavky a zavazky v cizi mini jsou pgepogéitdvany na éeskou minu v pevném kurzu, platném k
prvnimu dni pgisludného misice, vyhléSeném k tomuto datu Eeskou nérodni bankou. V ramci roeni Géetni zavirky jsou
tato aktiva a pasiva pgepoétena kurzem, platnym k 31. 12., vyhlaSenym Eeskou narodni bankou.

Realizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do vynosu, resp. nakladu, bizného roku, pgipadni jsou kapitalizovany,
pokud vznikaji v souvidosti s pogizenim investiéniho majetku. Nerealizované kurzoveé ztréty, resp. zisky, jsou
vykazany v aktivech, resp. pasivech rozvahy. K nerealizované kurzové ztréti je vytvagena rezerva nakurzove ztréty na
vrub nakladu, s ohledem na uzavgené zajissovaci obchody (napg. forwardy), které stanovuji kurzové podminky pai
budoucich platbach existujicich zavazku.

i) Uétovani nakladu a vynosl
Vynosy anaklady se Uétuji éasovi rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vicni i easovi souvisgji. V souladu s principem

opatrnosti spoleenost Uétuje na vrub nékladu tvorbu rezerv a opravnych polozek nakryti rizik, ztrat a znehodnoceni,
ktera jsou ke dni sestaveni Uéetni zavirky znama.

4. Investieni majetek

a) Nehmotny investiéni majetek

Druh NIM Zustatek Prirustky Ubytky Zustatek Prirustky Ubytky Zustatek
k1.1.97 1997 1987 K31.12.87 1938 1938 K 31.12.88
Software
Pofizovaci cena 369 266 111 045 5403 470 908 04 202 2223 S62 887
Dpraviy 94 031 94 159 3077 183 113 117 984 2223 296874
Netto stav 271 235 287 795 264 013
Qcenitelna prava
Pafizovaci cena 5 520 3 627 9 147 4977 14 124
Opravky 8458 g0 1 bl 1 965 3 bab
Metto stav 4 671 7476 10 486
Celkem pofizovaci cena 370 786 114 672 3403 480033 991749 2223 87701
Celkem opravky 894 530 94 979 507/ 184 732 119983 2223 J02 812
Celkem netto stav 275 906 296 273 274 49%

Odpisy nehmotného investiéniho majetku, zalietované do nakladu v roce 1998, resp. 1997, éinily 119 348 tis. Ke, resp.
95 069 tis. Ke.

Souhrnné vyse drobného nehmotného majetku, neuvedeného v rozvaze (vedeného v operativni evidenci) éni k 31. 12.
1998, resp. 1997, v pogizovacich cenach 126 485 tis. K¢, resp. 115 719 tis. Ké.



b} Hmaotny investicni majetek

Druh HIM Zustatek Prirustky Ubytky Zustatek Prirustky Ubytky Zustatek
kK1.1.57 1557 1957 kK 31.124587 1958 1998 Kk 31.12.38
Budovy, haly a stavby
Pofizovaci cena 44 514 463 6 243452 91 356 50 666 559 2 T33 338 TH1ST 53 324 740
Opraviy 18929978 156B 599 91 248 20407329 1746531 75157 22078 703
Opravné poloiky a7 094 B 327 g3 821 23 1e8 116 789
meto stay 25497 a1 30 185 609 a1 129 246
Stroje, pristroje a zarizeni
Porizovacl cena 68 705 660 14 446 181 792 058 B2 4B9 701 2409 341 573491 91 325 641
Dipraviy 31613 7ed 4899345 732392 IS TES TS 5778 242 573491 40 970 466
Opravne polodky 94 369 a7 963 132 332 147 s00 23 09 287 043
Metto stav 3T 082 535 46 591 744 50 098 132
Dopravni prostredky
Pofizovaci cena 4 802 277 035 384 51 906 S o8BS TED o3 180 G1188 6617777
Opravioy 1993 375 349344 51908 2220813 409 112 g1 158 2638 787
Metto stav 2|03 902 3354 942 3579 010
Inverntar
Pofizovaci cena 122 457 J9419 1861 160 015 5818 3 263 162470
Dpraviy 48 279 12932 1 861 G0 400 16 813 3363 73 850
Metta stay T4 178 98815 g8 620
Drobny hmotny inv. majetek
Porizovacl cena 16 333 16 333
Dpraviy 16 333 18 333
Meto stay
Pozemky J66 272 TBT12 852 845 132 22 47 18 423 49 356
Uméalecka dila 10 285 1 707 32 12050 T8 15 12 743
Celkem pofizovaci cena 113811 422 21 745 945 898 065139 659 302 13181 365 731 607152 109 D&l
Celkem opravky S2090 326 6831268397407 55524 257 7987031 V13162 65 77E 118
GCelkem opravne poloiky 181 463 44 490 2254953 170 9&8 23 0e9 373 632
Celkem netto stav &k 033 563 B0 309 082 B85 957 103

Odpisy hmotného investieniho majetku byly v roce 1998, resp. 1997, zaliétovany do nakladu ve vys 7 932 706 tis. Ké,
resp. 6 858 224 tis. Ké,

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku, neuvedeného v rozvaze, vedeného k 31. 12. 1998, resp. 1997, v operativni
evidenci, éni v pogizovacich cenach 756 806 tis. Ke, resp. 712 819 tis. Ke.

Spoleénost upravuje ocenini hmotného investiéniho majetku v souvidlosti se snizenim jeho hodnoty, vyplyvajicim z
planovaného prodeje nebo likvidace neprovozovaného zagizeni. V roce 1998, resp. 1997, éinily tyto Upravy 170 967
tis. Ke, resp. 44 490 tis. K¢, abyly zalétovany jako opravna polozka do nakladu. V roce 1998 byla Uprava hodnoty
majetku, protetovana v pgedchozich letech, snizena v dusledku nového propoétu o eastku 23 089 tis. Ké. Toto snizeni
opravné polozky bylo v roce 1998 proléetovano do vynosu.

Spoleenost vytvéei zakonnou rezervu na opravy hmotného investienino majetku. Tato rezerva vychézi z planu nakladu
na generani opravy hlavniho vyrobniho zagizeni. Tvorbarezervy na opravy v roce 1998, resp. 1997, éinila2 416 826
tis. Ke, resp. 2 101 112 tis. Ké aje zalétovana v nakladech.

Majetek spoleenosti neni k 31. 12. 1998 zatiZzen zéstavnim pravem ani vicnym bgemenem.

Na negjvyznamnijsi investiéni akci spoleénosti, Jadernou elektrarnu Temelin, bylo od zah§jeni stavby do 31. 12. 1998,
resp. 1997, vynaloZzeno 70 mid. Kg, resp. 61 mid. Ké. Spoleénost pgedpoklada, Ze na dokoneeni vystavby obou bloku
vynalozi 29 mld. Ke, z toho 10 mid. Ké v roce 1999. Zavézka paliva do reaktoru 1. bloku se pgedpoklada v druhé
polovini roku 2000, ukonéeni komplexniho vyzkouSeni je planovano na druhé étvrtleti roku 2001. ZavaZzeni paliva,
resp. ukoneeni komplexniho vyzkouseni 2. bloku, je planovano s odstupem patnacti misicu od terminu pro 1. blok. V



druhé polovini roku 1998 byl ustaven expertni tym pro nezévislé posouzeni projektu dostavby Jaderné elektrarny
Temelin. Ke dni sestaveni Géetni zavirky vliada neuéinilarozhodnuti o dostavbi na zékladi zpravy tohoto tymu. DalSi
informace jsou soueasti bodu 22.

V roce 1998 spoleénost dokonéila ekologicky program vystavby odsigovacich zagizeni, fluidnich kotlu a zagizeni na
zpracovani odpadu. Narealizaci tohoto investieniho programu bylo v obdobi let 1993 az 1998 vynal oZeno celkem 45
mid. Ké.

c) Finaneni investice

Rozhodujici a podstatné podily spoleénosti k 31. 12. 1998 a 31. 12. 1997, jsou uvedeny v pgehledu na strani 107.
Finaneni informace o tichto spoleénostech byly ziskany pgevazni z neovigenych Geetnich zavirek roku 1998 a
ovigenych Uéetnich zavirek roku 1997 pgislusnych spoleénosti.

Ostatni cenné papiry a majetkove ncasti spolecnosti k 31. 12, 1998, resp. 1997:

1998 1997

Spolecnost Padil Podil Poéet akeli/ Padil Podil Pocet akeil/

v tis. K¢ v % MNom. hodn. v tis. K¢ v % Nom. hodn.
Skoda-UJP, a. 5. 650 11 15041 000 900 15 150/1 000

10450 000 15/50 000

Penzijni fond Energie, 3. 5. 10 S&0 17 1044100 000
resp. od fijna 1998
winterthur, penzijni fond, a. .10 560 6 86320100
Celkem 11 210 11 460

Ostatni finanéni investice pgedstavuji zejména dlouhodobé pujéky obchodnim spolegnostem, vyéleningm z EEZ, a. s.,
vV ramci privatizace a mistskym Ugadum v lokalitach organizaénich jednotek spoleenosti. Zustatek tichto finanenich
investic k 31. 12. 1998, resp. 1997, je vykazan v rozvaze ve vys 81 730 tis. Ke, resp. 75 771 tis. Ké.

5. Zasoby

Stav zasob, vykézany ve sloupci netto rozvahy k 31. 12. 1998, resp. 1997, obsahuje zasoby jaderného palivave vys 6
646 953 tis. K¢, resp. 6 690 904 tis. Ké a zasoby fosilniho energetického palivave vys 1284 204 tis. K¢, resp. 1 227
019 tis. Ké. Ostatni zasoby, vykazané ve vys 1 897 950 tis. Ke, resp. 1 768 342 tis. Ké, jsou zejmena nédhradni dily k
hmotnému investienimu maj etku.

Ocenini nepotgebnych a nepouzitelnych zasob se sniZuje na prodejni cenu prostgedni ctvim Uétu opravnych polozek,
ktery se v rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka je stanovena odbornym odhadem jako rozdil mezi
Geetnim oceninim a moznou prodejni hodnotou. Tvorba této opravné polozky se Uétuje do nékladu a v roce 1998, resp.
1997, byla zaliétovanave vys 3 694 tis. Ke, resp. 32 924 tis. Ke. V dusledku uskuteeniného prodeje nebo likvidace
zasob se paisludna east opravné polozky Getuje do vynosu. Z tohoto duvodu byly v roce 1998, resp. 1997, zietovany do
vynosu opravné polozky ve vys 10 405 tis. K€, resp. 6 037 tis. Ké.



Rozhodujici a podstatné podily spolednosti k 317, 12, 1998 a 31. 12. 1997

1998
Nizew Sidlo Pocdil Podil Pocotakeli!  Dividendy WViastniZiskizirala
spolednosti spolednosti - viis, KE v % Hom. hodn. tig., K iméni béd, rokn
Rozhodujici podily
Haotel Dl Strang, 1. 0. Lot m g 36T 100 9606 = 330
GES Enerposends, 5. 0. Tienid 5 238 100 11 830 BET
CEZFINAMCE BV, Amsterdam B4 100 £ i
HYDROCEZ, a. s Fraha 1 46419 100 449 7990 Q00 443052 117
KOTOUCZ STRAMBEREK, = 1, 0, Sframbeark 137 164 100 JBY 734 -29 8496
EnErgEtithé aprawy, 3. 8 Fadan 44 258 100 4 000M 0000 40 79 T40
CEPS A & Prafia T 1 000 100 100000 am =249
Vodélavacl stfedisko Kostingk, 5.1 0 Solenice 1 400 B4 B16 = 144
| &C Enargo, 5,50 Trekic 14982 B ag0 2985 23415
Larny WMonna, 5. r 0 Moring 168 246 g1 MEG54 12044
SIGMA - EMERGO, 5.1, 0, Trambié 1127 a1 19614 3935
Podstatid podily
GAFROM, = 1. o Praha 4 5 000 &0 G332 211
Wycvikove stfedisko energstiky, &, r o, Kadah 252 49 i 366 107
TERRAFIX CR, s.r. 0. [RHEMIPALCR)  Praha 7 2450 44 -39z 26
EMALUF POCERADY, 5 0. Podieracty 42473 40 3125 T15 246 170 855
Severnfeskd doly, 3. 5. Chomufoy 2 720 620 263196 4100 000 101 846 13524 8231178 TH
Intesco CZ, 5 1o (v likvidaci Praha 100dpis do naklaod v prosing 1998
CINEKD, &, r. o, v likvidaci) Chomutennddpis do nakladd v prosine 1998
ESE, 5. 1.0, ) ) Trahid 34 34 255 133495 7038
VLTAVOTYRSKATEFPLAREMNEKA, a & Tyn nhil 20 000 34 200040000 G4 535 1 2654
DRGREZLSC, 4.8, grno 414 33 4 2200 ara JB030 18135
[)stay jadernéhowzkumy Rei, a. . Red 124 780 2T 124 TEQM Q00 R137TE F At
Enes Praha, 5. r.o Fraha 1Fodil prodan v dubnu 1953 2
Enargafrans, a. s Fraha 7 123 274 29 140 000M Qo0 2117 520 5 403
Institul v2d&ldvani energeliky, £ 1. o, PardubicePodil prodin v dubny 1993 19
Trade (v lkidaci Prafia Podil proddn v Earwanci 1298
Celkem S 087 710 135 042

1997 _ _
Mazew Sidlo Paslil Podil Pofet akcil/  DiAdendy Vastnifiskirtraia
spalecnosti spolecnosti | wiis, Kc T Mom. fodi tis. Ki iméni béz. roku
Raozhiodujici podily
Hotel DI Strané, 5. r. o Lowéna 8 367 100 8836 200
CEZEnergosends, 5.1 o Trebic 5298 100 11 200 1935
CEZFINAMCEBY, Amseterdam G35 100 Bas 0
HYDROCEL a. & Prafia1 428 8% 100 412 4981 000 404 735 -3 ETT
KOTOUC STRAMBERE, = r. 0. Stramberk 137 164 100 411 630 =TS 481
Vrdélavaci sifedisko Kostingk, 5.1 0 Solenice 1 400 ] 133N 130
| & C Energo, 5.0 Trebic 14 &2 Gk 1 Gan 44 332 12146
Loy Monina, 5. r. o Morina 168 S4B 51 04 509 T 236
SIGMA - EMERGO, 5. 1. 0. Trabit 11%7 i1 10943 49718
Podstatné podily
GAPROM, = 1. 0, Frahaz 4 E 000 a0 Bi2 5874
Wycvikove stfedisko energatiky, . r 0. Kadah 52 42 i 068 63
TERREAFIX CR, 5.1 0. [RHERIFAL TRy  Praha 7 2 450 4% - 41z &
EM&UF POCERADY, 5 10, Poderady F42473 4l 14 o0% Ba4a a2 109 634
Infesco G s oo (v lkvdach Praha 10 2473 %
CIMEKD, 5. 1o o ikvidac) C hornufoy 1 050 L]
ESE, 5 1.0, Trambié 34 34 3Ty 2185 5 434
YLTAVOTYRSKATEPLAREMSEA, a. & Tyn Al 20 000 34 2000M0 000 B3 2T -1 363
DORGREZSC, a. 5. ) Brmo R 33 28740 000 124 26T 15413
Letay jademéhovizkume Rei a. s, Ret 124 T30 28 124 78001 0o 284 243 20634
Enes Praha, 5.1 0. Praka 1 a0 an 14 603 BT
Energofrans, a_s Prana 7 123274 29 15000001 000 I121: -7 801
Institut ved2lavini energetity, 5.1 0 Pardubice 3 o] 113 5051 4164
Tradex (v likvidaci) Fraha 125 20
Colkem 1288 304 17 121

6. Pohledavky



Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné z duvodu uplynuti zdkonem stanovené doby od
siednaného data splatnosti nebo z duvodu prohléSeni konkurzu na dluznika, byly v roce 1998, resp. 1997, vytvogeny
opravné polozky navrub nékladu ve vysi 42 468 tis. K¢, resp. 179 701 tis. Ké. Tvorba opravnych polozek byla
stanovena na zakladi ustanoveni "Zakona o rezervach" a analyzy stéei pohledavek po Ihuti splatnosti. Opravné
polozZky, u kterych pominul duvod pro ponechani v Geetnictvi, napg. v dusledku splaceni nebo odpisu pohledavky, byly
v roce 1998, resp. 1997, prouetovany do vynosu ve vysi 43 174 tis. Ke, resp. 138 385 tis. Ke. Opravné polozky jsou
uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.

Pohledavky po Ihiti splatnosti éinily k 31. 12. 1998, resp. 1997, celkem 365 455 tis. K&, resp. 439 558 tis. Ké,

Rozpis pohledavek po Ihuté splatnosti k 31, 12, 1998, resp. 1997,
podle poctu dndi po Ihiité splatnosti (v tis. Ké):

nad - - do k31.12.1998 k31.12.1997

30 dnu 32 910 139 137
30- 60dnd 43 843 14 126
60 - 90 dnd 5RT9 6 261
90 - 180 dno 11 450 6 964
180 cnl 271 573 273 070

Pohledavky spoleenosti vuél podnikum s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 1998, resp. 1997, einily celkem
132 368tis. Ke, resp. 318 384 tis. Ke.
7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadeuji pgechodné snizeni hodnoty aktiv, uvedenych v bodech 4, 5 a 6.

Zmény na uétech opravnych polozek za obdobi od 1. 1. 1997 do 31. 12, 1998 |v fis. Kd):

Opravne polozky Zustatek Tvorba Zuét. Zustatek Tvorba Zuét., Zustatek
k1.1.97 1997 1997k 31.12.97 1998 1998k 31.12.98
k investifnimu majetku 181 464 44 430 225954 170067 23083 373032
k financnim irvvesticim 22132 22132 22132
k zasobam 11284 32924 6037 38181 3 694 10405 31470
k pohledavkam - Zakonne 86 677 87 B4 BB 674 105844 3B 037 2081 141 800
k pohledavikam - ostatni 1053102 91860 BI9711 127 251 4431 41033 90589
Celkem 384 6§37 279247 144422 519362 217129 98800 637 691

8. Finanéni majetek

Stav peniznich prostgedku v cizich minach na bankovnich Gétech spoleénosti, pgepoéteny kurzem ENB, platnym k 31.
12. 1998, resp. 1997, éinil 207 197 tis. K&, resp. 3 634 437 tis. Ke.

9. Ostatni aktiva

Naklady peistich obdobi zahrnuji pgedevsim éasovi rozliSené kurzové ztréty, realizované v souvislosti se zajissovacimi

operacemi a dale easovi rozliSené splatky finaneniho leasingu, které jsou zUétovavany do nakladu vicni pgislusného
obdobi.

10. Vlastni jmini



Z&kladni jmini spoleenosti k 31. 12. 1998 eini 59 208 846 tis. Ke. Z toho 59 144 029 tis. Ké se skldda z 51 731 161
akcii o nomindni hodnoti 1 100 Ké a2 239 752 akcii o nomindni hodnoti 1 000 Ké. VeSkeré akcie jsou plni splaceny
ajsou zaknihovany namajitele. Rozdil, tj. 64 817 tis. Ke, pgedstavuje hodnotu akcii s nominani hodnotou 1 000 Ké,
které k 31. 12. 1998 nebyly emitovany aregistrovany ve Stagedisku cennych papiru. Z&kladni jmini spoleenosti,
zapsané k 31. 12. 1998 v obchodnim rejstaiku ve vyS 59 194 942 tis. K¢, obsahuje east akcii (50 913 tis. Ké), dosud
neregistrovanych ve Stgedisku cennych papiru. Rozdil mezi zakladnim jminim, vykézanym v Geetnictvi a z&kladnim
jminim, zapsanym v obchodnim rejstgiku, tj. 13 904 tis. K&, pgedstavuje dal&i zvySeni o dodateéni privatizovany
majetek, viozeny do spoleénosti Fondem nérodniho majetku ER, které dosud nebylo zapsano do obchodniho rej- steiku
av této vysi rovniz nebyly k 31. 12. 1998 emitovany aregistrovény akcie.

Kapitalové fondy obsahuji pgedevsim pgidily ze zisku a pgijaté dary, resp. granty. Spoleénost v roce 1998 obdrzela
peispivek od Ministerstva zivotniho prostgedi Spolkové republiky Nimecko a od Osterreichische Kommunalkredit AG
na stavbu odsigovaciho zagizeni a fluidnich kotlu v elektrarnach Milnik, Tisovaa Hodonin v celkové vyS 346 546 tis.
Keé. Tento paispivek zvysil vlastni jmini spoleenosti v roce 1998.

V roce 1998, resp. 1997, byl zalietovan nepeniZni kapitélovy vklad do zékladniho jmini spoleénosti ve vys 13 904 tis.
Ke, resp. 39 255 tis. Ke. Jeho ocenini bylo stanoveno Fondem nérodniho majetku pai vkl&dani dodateeni
privatizovaného investieniho majetku do spoleenosti.

V roce 1998, resp. 1997, doglo k nasledujicim zménam na uctech vlastnihe jmeéni:

Lakladni jméni Kapitalove fondy

tis. Ké tis. Ké

Zistatek k 1.1.1997 59 155 BE7 1299516
Dvigeni zédkladniho jrméni 1997 35 255

Ostatni zvyseni 1997 19

Thstatek k31121997 59194 042 1300 235
ZwiZeni zakladniho gnénl’ 1998 13904

Ostatni zvyseni 199 350 377

Ziistatek k 31.12.1998 59 208 846 1650 612

Na zakladé stanov spoleénost wvyivaii nasledujici fondy ze zisku:

Rezervni fond Socialni fond Fond odmén

fis. Kc fis. K¢ fis. K¢

Zustatek fondu k 1.1,1997 {095 6870 253 615 200000
Tvorba ze zisku roku 159596 392 360 130 000
PousFitl 1957 135167

Fhstatek fondu k 31.12.15957 £ dda a0 243 428 200 000
Tworha ze zicku roku 1597 1B 561 Fe 000
Pouditi 1993 120 351

Zustatek fondu k 31.12.1998 T 656 611 203 077 200 000

Do rezervniho fondu je pgidilovano minimani 5 % ze zisku po zdanini az do doby, kdy bude dosazeno vyse 20 %
z&kladniho jmini ve smyslu pgislusného ustanoveni " Obchodniho zakoniku."



Ve smyslu rozhodnuti fadné valné hromady spolecnosti, konané dne 8. 6. 1998
byl zisk roku 1997 rozdélen nasledujicim zptisobem:

tis. K¢
Zisk po zdanéni k31.12.1997 4367 214
Ffidel do rezervniho fondu (5 %) 168 361
Pridél da sacialniho fandu 75 000
FPrevod do nerozdéleného zisku 4 123 853
Merozdéleny zisk k 31.12.1997 29 B0f 794
Lyydeni 1998 3123 853

Merozdéleny zisk k 31.12.1998 32 731 647

Valna hromada spoleenosti rozhodla nevypléacet dividendy ze zisku roku 1997.

11. Rezervy

Zmény na Gétech rezery za obdobi od 1. 1. 1997 do 31, 12, 1998 {v tis. K

fustatek Tworba Carpani  Zustatek Twvoiba Certpani  Fustatek
k1.1.97 1957 1997 k31297 19498 1998 k31.12.98
Zakonneé rezervy
Hezera na opravy HIM - 2347 141 2100 Me 28007 278200 241682 2048602 3130 240
Rezerva na vylazovani
jademého zafizeni 2 provazu 324 995 324 9% B50 004 a7& 000
Rezersa na rekultvaci
a asanaci sklddek 120 502 120 502
Ostatni rezemvy
Rezarva na kurzove ziraty g2 U2 2 10842 82 v02 2 110 842 555817 2 110 84,2 555817
Rezemna na nahrady Skod
zposobenych exhalacers 1 108 010 24 300 502 305 700 005 13 248 162 353 57 B0
Rezerva na skladowéani
vyhorelého jademého paliva 3 450 800 731 493 102153 4030140 342 621 BE 874 4355857
Rezerva na ikvidaci
jademnych eleMrdren 3 224 400 5E3 750 9y 260 3695520 124 520 3501 370

Celkem 10 807 053 3931493 3J064 657 13673883 4105718 4 583 191 13 196 416

Z&konne rezervy se tvogi za Uéelem ave vyS, kterdje v souladu se "Zékonem o rezervéch'. Zakonnarezerva bylav
letech 1998 a 1997 vytvagena na provadiné generdni opravy hlavnich vyrobnich zagizeni a déle z divodu budoucich
nékladu na vygazovani jadernych zagizeni z provozu ve smyslu pgislusného ustanoveni " Atomového zakona'. V roce
1998 bylo zapoéato s vytvagenim zékonne rezervy narekultivaci, zajistini péée o sklddky a asanaci po ukonéeni jejich
provozu ve smyslu "Zakona o odpadech”, plathého od 1. 1. 1998.

Rezerva nakurzoveé ztréty vznika na zakladi pgepoetu pgisludnych aktiv a pasiv, vyjadgenych v cizich minéch, na
eeské koruny ke konci Geetniho obdobi.

Ostatni rezervy jsou vytvageny a éerpany v souladu s rozhodnutim spoleenosti.

12. Dlouhodobé zavazky



Zavazek Splatnost Urok 1998 1997

mmirrer % p.a. tis. KE tis. Ké
2. emise tuzemskych obligac 01,2001 14,3750 4 000 0oo
3. emise tuzemskych obligaci 0&/2005 11,3000 4 000 000 4 000 000
4. emise tuzemskych obligac Qe/2001 10,9000 < 0DD 0oD & DD0 DDD
8. emise tuzemskych obligaci 06,2008 11,0625 4 000 000 2 000 Doo
Diuhopisy celkem 10 000 000 14 000 000

PUjcka od CEZ Finance BW.
ve i nominalni hodno
emise euroobligaci, §. 150 mil. USD  12/1999 8.3750 4 136 996

Pljcka od CEZ Finance BV,
wE WS nominalni hodno
emise LS. obligaci, t). 200 mil, US0D 072007 7.1240 5707 402 B 937 0335

Dlouhodobeé zavazky celkem 15 707 402 25 074 035

Druhé& emise tuzemskych obligaci (4 mld. Ké) bylav souladu s emisnimi podminkami pgedeasni splacenav lednu
1999. Z toho duvodu je jgi hodnota vykézana v pasivech rozvahy jako krétkodoba finanéni vypomoc.

V roce 1996 byl realizovan swap, na zakladi kterého byl cely objem dlouhodobé pujeky z titulu emise euroobligaci
pgeveden na eeskou minu. Vzhledem ke splatnosti pujeky v prosinci 1999 je jgji nomindni hodnotak 31. 12. 1998 ve
vysi 4 136 996 tis. Ke vykazana v rozvaze jako kratkodoby zavazek k podniku s rozhodujicim viivem.

Dne 17. 7. 1997, tj. k datu emise dluhopisti na americkém kapitalovém trhu, byl uskuteenin swap celé nominalni
hodnoty dlouhodobé pujeky (200 000 tis. USD) na nimeckou marku (359 060 tis. DEM). V prubihu roku 1998 byl
realizovan easteény zpitny odkup tichto dluhopist v nomindni hodnoti 22 000 tis. USD a zustatek pujéky k 31. 12.
1998 setak snizil na 319 563 tis. DEM, tj. 5 707 402 tis. Ké.

K 31. 12. 1998, resp. 1997, nemila spoleenost Zadné dlouhodobé zavazky po |huti splatnosti.

Dlouhodobé zavazky spoleénosti vuei podnikum s rozhodujicim a podstatnym vlivem k 31. 12. 1998, resp. 1997, eini
celkem 5 707 402 tis. K&, resp. 11 074 035 tis. Ké.

13. Kratkodobé zavazky

K 31. 12. 1998, resp. 1997, nemila spoleénost kratkodobé zavazky po Ihuti splatnosti ani zavazky, kryté podle
zéstavniho prava.

Kratkodobé zavazky spoleenosti vuei podnikum s rozhodujicim a podstatnym viivem k 31. 12. 1998, resp. 1997, éini
celkem 4 606 000 tis. Ke, resp. 143 867 tis. Ke.

14. Bankovni Uviry a vypomoci



kK31.12.1958 k31.12.1997

cizi ména tuzem. ména ciziména tuzem.ména
tis. tis. Ké tis. tis. Ké

Diouhodobe Gvéry
K X 7 956 265 W 1 454 959
UsD 261 468 7808 140 393 097 12 229 859
DEM 160 223 28681 991 110 7l 2 139 384
MNLG 44 887 711 738 21 793 887 943
ATS 423 302 1 061 366 486 915 1337 080
HEU 29 480 1032407
Splatky v roce 1999, resp, 1998 ¥ -2 196 143 pd -3 444 754
Celkem ¥ 18 853 379 S 14 615 006
Kratkoedobe uveéry a vypomoci
WE ¥ 2703947 S 3 203 947
Splatky diouhodobych ovErd ¥ 2196 145 # 3 444 754
2. emise obligacl, splacena 1/99 X 4 000 000
Statni finantni wwpomoc ¥ 57 200
Celkem X 8 900 092 X & 705 901

Naklady na uroky vztahujici se k bankovnim Gvirum zarok 1998, resp. 1997, einily 1 835 663 tis. K€, resp. 1 609 423
tis. K&, z toho bylo 254 972 tis. Ke, resp. 77 394 tis. Ke, zahrnuto do pogizovaci ceny investic.

Souhinna splainost dlouhodobych bankovnich tverh k 31. 12, 1998 (v tis. Ke):

2000 1781910
2007 3 092 877
2002 3 733 94
2003 3533 700
2004 1 458 396
2005 a dale 5293 254
Celkem 16§ 853 379

15. Ostatni pasiva

Vydaje pgistich obdobi zahrnuji pgedevsim alikvotni éast droku z emitovanych dluhopisu, splatnych v nasledujicim
obdobi a protetovanych do easovi rozliSenych nakladu bizného roku. Vynosy pgistich obdobi peedstavuji pgedevsim
easovi rozliSené kurzove zisky, realizované v souvisosti se zajis*ovacimi operacemi. Dohadné Uéty pasivni zahrnuji
zejmeéna nevyfakturované dodéavky investiéni, materidl ové a provozni povahy.

16. Dao z pgijmu

Splatna dad z peijmu se vypoeitdvéa za pomoci platné dadove sazby ze zisku pged zdaninim, zjigtiného v Geetnictvi a
zvySeného nebo sniZzeného o trvale nebo doeasni dadovi neuznatelné naklady a nezdanitelné vynosy (napg. tvorba a
zGetovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady nareprezentaci atd.) a dalSi korekce ve smyslu “Z&kona o
danich z pgijmu" (napg. rozdil mezi Geetnimi a dadovymi odpisy).

OdloZena dad z peijmu je vypoetena jako ndsobek sazby dani, platné pro rok 1999 (35 %) arozdilu mezi dadovou a

Geetni zustatkovou cenou odpisovaného hmotného a nehmotného investiéniho majetku k 31. 12. 1998. OdloZené dao,
zalétovana do nékladu roku 1998, je vypoétenajako rozdil mezi takto stanovenym celkovym zévazkem a odloZzenym
dadovym zavazkem, vykézanym v pasivech rozvahy k 31. 12. 1997. Rozdil mezi dadovou a Ueetni zustatkovou cenou
investienino majetku k 31. 12. 1998 einil 12 811 030 tis. Ke, odloZeny dadovy zavazek k 31. 12. 1997 byl vykézan v

pasivech rozvahy ve vys 3 278 369 tis. Ke, ndklad na odloZenou dad z pgijmu roku 1998 byl zalétovan ve vysi 1 205
491 tis. Ke. Spoleenost neni povinna Uétovat o rozdilech, vznikajicich v dusledku zatétovéani dalSich polozek (ostatni



opravné polozky, ostatni rezervy apod.) do rozdilného obdobi pro Uéely Ueetnictvi v porovnani s dadovymi Ueely.

17. Leasing

Spoleenost uziva hmotny investiéni majetek, najaty formou finanéniho leasingu, o kterém se neliétuje narozvahovych
Getech. Jedné se pgedevsim o vypoeetni techniku a osobni automobily.

Udaje o majetku, najatém formeou finanéniho leasingu k 31. 12, 1998, resp. 1997:

1998 1957

tis. K¢ tis. K¢
Soucet splatek najemneho od uzavieni sy
do ukonfeni pfedpokladangého pronajmu 7901 33217
Skutecneé uhrazene splatky najemneho od
uzavieni smiuv do 31. 12. 1998, resp. 1997 5543 27 449
Budouci platby z titulu finanénibo pronajmu
- splatne do 31. 12. 1999 resp. 1953 1452 J411
- splatne v nasledujicich abdabich 906 2 357

18. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spoleénost mak 31. 12. 1998, resp. 1997, majetek nezahrnuty v rozvaze (vedeny v operativni evidenci) v celkové
hodnoti 2 216 347 tis. Ké, resp. 2 291 755 tis. Ké. Jedna se o drobny hmotny majetek ve vysi 756 806 tis. Ké, resp. 712
819 tis. K&, drobny nehmotny majetek ve vys 126 485 tis. Ke, resp. 115 719 tis. Ké a neuhrazené pohle- davky z titulu
smluvnich pokut a Uroku z prodieni v éastce 1 333 056 tis. K¢, resp. 1 463 217 tis. Ké.

19. Vynosy z bizné einnosti

1958 1997
v tom v tom
Druh vynosu Celkem Tuzemske Zahraniéi Celkem Tuzemske  Zahranici
z béiné éinnosti tis. K¢ tis. K¢ tis. Ke tis. Kc tis. K¢ tis. K¢
Trityy Za elektrickou energii - 52 041 111 45 196 947 3844 164 91253805 47821374 343243
Trityy Za tepeinou energii 1 652 057 | 626 679 25 378 1343082 13517476 25616
Cerpani rezery 4 583 191 4 583 191 3064 657 3 064 657
Ostatni wnosy 3 43T 251 3039845 397406 4104 740 3 258 489 B4 251
Celkem €1 713610 57446662 4266948 59966284 55661996 4304 298

Pgevazna east vynosu spoleenosti je soustgedina na 8 hlavnich odbirateld, tj. regionani distribuéni spoleénosti.

20. Osobni naklady



1338 1997

Celkem Ridici pracovnici Celkem  Ridici pracovnici

predstavenstvo predstavenstve

celkem awvykonne celkem a vykonne

vedeni spol. vedeni spol.
Prumérmy pocet zamé&stnanch 10 600 el 14 11 229 58 B
tis. KC  tis. KO tis. KE tis. KE  tis, KC tis. KE
Mzdove naklady 2420881 =4 010 13386 2314022 23 229 4 974
Qdmérny flentm organd spol. 6121 5037 5037 14 042 10 714 10 714
Cistatnl osobni naklady 966 053 24 783 6 756 909 067 20438 2419
Osobni naklady celkem 3 393 055 93 830 25179 3237131 84 411 19 007

@idici pracovnici spoleénosti jsou éenove pgedstavenstva, vykonni geditelé, geditelé a prokuristé organizaénich
jednotek a geditelé sekci Hlavni spravy.

21. Informace o spgizninych osobéach

V roce 1997 obdrzeli élenové pgedstavenstva a dozorei rady nad ramec osobnich nakladu tantiémy v celkoveé vys 2
143 tis. Ké (z toho pgedstavenstvo 1 183 tis. Ke a dozorei rada 960 tis. Ke). Rozdil mezi celkovou éastkou tantiém ze
zisku roku 1996, zatetovanou v roce 1997 na zakladi rozhodnuti valné hromady (2 365 tis. Ké) a eastkou zUétovanou k
vyplati éenum organu spoleenosti (2 143 tis. K€é) jsou tantiémy ve vys 222 tis. Ke, které nebyly vyplaceny elenum
dozoréi rady, ktegi vykonavali funkce ve stétni spravi. V roce 1998 valna hromada schvdlila navrh pgedstavenstva na
rozdileni zisku roku 1997, ktery neobsahoval vyplaty tantiém elenum organu spol eenosti.

Dalsi plnini, poskytnuté gidicim pracovnikum a éenum dozoréiho organu, spoéivav moznosti pouZziti osobnich
automobilu pro sluzebni i soukromeé Ueely.



Piehled pohledavek a zavazkil viid podnikim ve skupiné k 31. 12, 1998, resp. 1997:

Podnik ve skupiné Pohledavky k 31.12. Livazky k 31.12.
1998 1997 1998 1997
fis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Hotel Dlouhé Strané, = r. o. 373 [ d62
Lorny Mofina, s r. o 14 B24 14 B24 19113 13 BS8
| & C Energo, 5. r. 0. 5345 3 6559 47 269 36 371
CEZ Energoservis, s.1. o 2870 2610 8 601 10050
SIGMA - ENERGO, 5. r. 0. 270 1 BES 4 BE2 3677
HYDROCELZ, a. s. 3
Yrdélavaci stiedisko Kostinek, s.r. o, 165
CEZ FINANCE B. Q852038 1077 29
KOTOUC STRAMBERK, 5. 1. 0. B 416 4 313 Je03
Energeticke oprawny, a 5. 541 B 305
KMAUF POCERADY 5. 1. 0. 3 167 18 126 1
Energotrans, 3. 5 ) 75781 287 053 24 780 25 B2
Ustay jademého wizkumu Rei, a s 5052 10 9224 21072 31 495
Institut vzdéldvani energetiky, 5. r. 0 2 GF. 5
Enes Praha,s.r. 0 13 2
YWicwkowd stiedisko energetiky, 5. r. o a7 102 400 =
ESE.s r o b2d 2 432 9033 5785
DRGREEL SC, a. 5, 2234 2 bib 4 5ds
VITAVOTYNSKA TEPLARENSKA, o s G 758 4 760 2 620 592
Severoceske doly, a = b 405 S04 oht
TERRAFIX CR, = 1. 0. urs 192
GAPROM, = r. 0. 73 30 g
Celkem 132 368 318 384 10 313 402 11 217 902

22. Vyznamne udalosti, které nastaly po datu ueetni zavirky

V lednu 1999 vydala spoleénost dvi emise tuzemskych diuhopist v celkové nominalni hodnoti 7 mid. Ké. Eést vynosu
tichto emisi bylav lednu 1999 pouzita na pgedeasné splaceni 2. emise tuzemskych dluhopisu v objemu 4 mld. Ke, ato
v souladu s podminkami, uvedenymi v prospektu k této emisi.

V Unoru 1999 byly emise akcii CS0008441952 a CZ0005104950 slouéeny a akcie roz&tipeny na591 440 291 ks s
jednotnou nominalni hodnotou 100 Ke (CZ0005112300). Soueasni byly emitovany akcie nomindni hodnoty 100 Ke v
poetu 509 130 ks, které pgedstavuji zvySeni zakladniho jmini, zapsané do obchodniho rejst@iku v roce 1998.
Vysdedkem tichto operaci je jedind emise akcii CZ0005112300 s nominani hodnotou 100 Ke v celkovém poetu 591
949 421 ks.

V Unoru 1999 spoleénost realizovala nakup 155 489 akcii SKODA PRAHA, a. s., v celkové ceni pogizeni 192 199 tis.
Ke astala se tak vlastnikem podilu na zakladnim jmini této spoleenosti ve vy 27,9%.

V Unoru 1999 rozhodlo pgedstavenstvo spoleénosti o zastaveni probihajici modernizace a rekonstrukce elektrarny
TuSimice | avyhlaSeni vybirového gizeni na odprode elektrarny. Pgedpokladany vynos z prodeje by mil pokryt
celkové vynaloZzené vydaje. K datu Geetni zavirky bylo natuto investiéni akci vynaloZzeno 502 mil. Ké. Dalsi vydaje,
Spojené se zastavenim této investice, jsou odhadovany na 1,5 mid. Ke az 2,0 mid. Ké.

V prubihu prvniho etvrtleti roku 1999 dodlo k oslabeni kurzu éeské miny ve vztahu k cizim mindm. V teoretickém
pwipadi pgepoétu devizovych zavazku k 31. 12. 1998 souéasnymi kurzy devizového trhu, resp. pgepoeitacimi pomiry,
by dodlo ke zvySeni tvorby rezervy nakurzoveé ztréty, atim i ke sniZzeni hrubého a eistého zisku spoleenosti, zhruba o
1,5mld. Ke.

Dne 22. bgezna 1999 vlada ER projednala a vzala na vidomi zavireénou zprévu expertniho tymu pro nezavislé
posouzeni projektu dostavby Jaderné elektrarny Temelin aulozila pgipravit ado 30. dubna 1999 pgedlozit ndvrh



postupu geSeni situace Jaderné elektrarny Temelin v aternativach stavbu dokonéit a nedokonéit. Pokud by vliada
uéinilarozhodnuti zastavit stavbu, bylo by nutno v roce 1999 odepsat do mimogadnych nékladu celou hodnotu
investice, tj. 70 mid. Ké ke dni 31. 12. 1998 a vydaje vzniklé od poeatku roku 1999 do doby rozhodnuti (v odhadované
vyS 4 mld. Ké ke dni 30. 6. 1999). Navic by vznikly naklady spojené s pokrytim smluvnich zévazku a vypogédanim
skladovych zasob jaderného paliva v odhadované vysi ngiméni 11 mid. Ké. Ostatni néklady souvisegjici se zastavenim
stavby Jaderné elektrarny Temelin, jako napgiklad likvidace nebo konzervace staveb a zagizeni, nelze v sougasné dobi
odhadnout.

23. Pgehled o peniznich tocich (v tisicich Keé)

Paehled o peniznich tocich byl zpracovan nepgimou metodou.

1958 1997

P. Stav penéinich prostiedkil a peneznich ekvivalentil

na zacatku Géetniho obdobi 4 096 904 2221711

Penéini toky  provozni cinnosti
Z LICelni zisk 2 bezne Cinnosti pred zdanenim 8679658 b 849 277
A Uprawy o nepengini operace 136308M 10656171
AT Ddpisy stakich aktiv a pohledavek 3104 142 A974 736
AT Ddpis stalvch aktiv g 057 704 B Oe9 0xz
AT Ddpis pohledavek 46 438 5714
Al1.2 Zména slavu opravnych polozek, rezery a piechodnich 08l 1742 500 129 785
Al1.21. Zména stavy opravnych poloiek 118 330 134 824
A1.22 Zrmigna stavy rezery =477 473 2 BED 336
A1.23  Zména zistatkd prechodnych GEtD akiv a pasiv 2101 643 -2 871 875
A1.3 Fizkiztrata z prodeje stabich akdiv -22 67 -17 738
Al4 Wylctované nakiadové a yynosové Oroky 3 806 596 31569 388
A1.41. yyictovane nakiadové droky 3914 096 3724 507
A1.42 Yylctovand winosove Oroky 107 500 -1559 1149
A’ Cisty penéinitok z provozni cinnosti pied zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu a mimei adnymi polozkami 22 310 629 17 505 448
Al Iriena potreby pracovnifo Kapitalu =223 237 1928 252
Az Iriéna stavu pohledavek z provazni finnost 176 161 2523374
A7 Imiéna stavu kratkodobych zévazkl z provozni Cinnosti -252 B5T 292 790
823 Irmiéna stavu zasoh 46 T3 BB7 312
A Cisty penézni tok  provozni cinnosti pred zdanénim

a mimoi admymi polozkami 22 087 402 19433 700
Al Widaje 7 plateb droku s vyjimkou kaptalzovanych droku -3 Q0A 959 -3551 715
Ad Prijaté draky 106 987 155 048
AL Zaplacena daf z piijmil vieind domarkd dané za minuld obdobi 569 047 -1 643 011
AG Prijny a wwdaje spojeng s mirmoradmmni Ocetnimi phipady -22 643 A7 187
A Cisty penézni tok z provozni cinnosti 17 693 740 14 376 825
_ Penézni toky z imvesticni cinnosti ) _
B.1. Widaje spojeng s ponzenim stalich akdiv -22 320 520 -19 218 TE&
B1.1. Makbdi hmotného investiéniho majetku -17 953 420 -18 800 714
B1.2 Mabydi nehmotného investiéniho rmajetku -117 168 -84 349
B1.3 Irniéna stavu finanénich investic -3 76O 755 134 143
B1.4 Iména stavu zavazkl z investitni finnosti =521 147 133 875
B.1.5. Imiéna zhstatkad kurzovich rozdild k Zdvazkim veizi méns

z titulu pofizeni investicnino majetky 31870 55 6RT
B2 Prijmy z prodeje stakch akdiv 107 942 2237485
B2, Vynosy I prodeje hmoinéno investicniho majetku hEG 2858 204 925
B2 Vynosy Z prodeje nebinotmého investicniho majetku
B.23 Vynosy T prodeja inancnich investic 3395 27 050
B.24 Zmena stavu pohledavek 7 prodeje stdvch sktiv 47 GBS 8180
B Clsty penédini tok vetahujici se K investiéni éinnosti 22 M2RTT 18994 973

Penéini toky z finanémi Einnosti
c1, Zmiena stavu diouhodobych zavazkl a kratkodobych uyven 1202827 G630 261
c1.1, Imigna stavu diouhodobych Gvéid 4 2383732 4 450 202
C1.2 Zmiéna stavu kratkodobych Gvérl a financnich wypomoc| B 331187 -§ 500 777
1.3, Tmiéna stavu diouhodobych Zavazkl 2 emitovanyceh diuhopis( -4 000 000
1.4, Zména stavu ostatnich diouhodobych 2dvazki H 366 R332 b EO0 2368



c1, Zmiena stavu diouhodobych zavazkl a kratkodobych uyven 1202827 G630 261
i Imigna stavu diouhodobych Gvéid 4 2383732 4 450 202
C1.2 Zmiéna stavu kratkodobych Gvérl a financnich wypomoc| B 331187 -§ 500 777
1.3, Tmiéna stavu diouhodobych Zavazkl 2 emitovanyceh diuhopis( -4 000 000
1.4, Zména stavu ostatnich diouhodobych 2avazki -5 366 6322 G600 226
c.2 Dopzdy zmen vlasiniho [meni na pengzni prosifedky 226 238 -137 520
c.2.1, PenéZni dary 2 dotace do viastniho jréni 346 589 A
C.d.d. Piimeé platby na wub fondd 120 231 -139 166
L.d.3. Wyplacens dividendy nebo podily na 2isku -2 20D
coe Cisty penéini tok vrtahujici se k Tinanéni ¢innosti 1429 165 G 493 341
F. Cisté zvydeni/snizeni penéinich prostiedki 308072 1875193
R Staw penéinich prostiedku a penéinich ekvivalento

na konci obdobi 1007 232 4 096 904




Konsolidované teetni vykazy >

Konsolidovanarozvaha k 31. 12. 1998 (v tisicich Ke)

s
[ 3]

Il

B

il

1998 1997

Aktiva celkem 181 450 358 171 810 038
A, Fohledivky za upsané vliastni jméni
B. Stala aktiva 165 817 885 151 007 156
B.I Mehmotny imeesticni majetek 355 849 361 391
Bl Hrotny investicni majetek 169 105 765 149 270 220
B.1I. Financni investice 1 459970 1375535
B.Iv. Aktrni konsolidagni rozdil
BY. Cenné papiry a vklady v ekvivalenci 4893 261
C. Obéina aktiva 14 906 711 18 641 382
o4 § Lasoby 982810/ 9 b &S
cl Dlouhodobe pahledaviky 139 556 123 289
., Kratkodobé pohlediky 3930 474 4 728924
C.IV. Financnl majetek 1007 232 4 096 S04
D. Ostatni aktiva - piechodné Gcty aktiv 725 Th2 Z 161 500

Pasiva celkem 181 450 358 171 810 038
A, Viastni jméni 109 187 543 101 406 863
Al Zakladni jméni 55 203 546 59194 942
Al Kapitalové fondy 1 650 612 1300 235
A Fondy ze zisku £ 059 668 7 936 678
A Hospodafsky vysledek minulych let 32731 sd7 29 BO7 794
AN Hospodéisky vysledek 25 0feini obdobi bez mendinavych podild 7 536 750 3367 214
AN Hospodarsky visledek béZneho 0fetniho obdobi § 2051687 3367 214
AN 2 Fodil na hospodafském wysledku v elavalenci J31 583
AN Fasini konsolidadni rozdil
AMI. Konsolidadni rezenni fond
B. Cizi zdroje 69 437 796 b8 280 655
Bl Rezervy 13196 416 13 673 B89
Bl Dlouhodobé zavazky 15 707 402 25074035
B.1. Kratkodobe zavazhky 12 780 507 8211824
B.IV. Bankovni dvéry a vypomoc 27 753 471 21 320 207
. Ostatni pasiva - prechodné acty pasiv 2825019 2 122 520
D. Mensinové viastni jmeéni
ol Mensinowe zakladni jméni
ol Mensinové kapitalovd fondy
0. Mensinové ziskows fondy vE. nerozdélengho ziske minuljch let
DI, Mensinovy hospodafsky visledek béiného GEetniho obdobi

Konsolidovany vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 1998 (v tisicich Ke)



Triby za prade) zhodi 3 886 3324
MNaklady vynaloZend na prodané zbodi 2 961 2635
+ Dbchodni marZe 925 B89
YWikony 55317 708 55 152 587
Yykonova spotreba 29737158 29543953
+ Piidana hodnota 25 581 475 25 609 323
Crzobni naklady 333055 3 237 131
Crdpisy nehmotngho a hmotného investiCniho majetku o052 054 b 953 250
Luctovani rezery, opravnych poloZek a Casoveého rozligen

provoznich vynosi 2549017 3126 377
Tworba rezery, opravnych poloZek a casoveho rozligeni

provoznich nakladi 3 767 049 4 077 783
Dalgi provoznl wynosy 11494 552 1020 /a9
Dalgi provozing naklady 2 72b Uoio 2487 523
* Konsolidovamy provozni hospodaisky vysledek 11 386 598 12 996 959
Financni vynosy 254k 722 b5/ 218
Financni naklady 7 B51 272 10 274 %80
* Konselidevany hospodaisky vysledek z financnich eperaci -3 104 550 3617 762
** Konsolidovany hospodaisky vysledek za béinou dnnost 6 282 048 3379197
Mirnoradné wnosy 30 747 20 5904
Mimoradné ndklady a0 552 40 5a7
ZOEtovani pasivniho konsolidadniho rozdily 9472 964

Zuctovani aktnmiho konsolidacniho rozdily

* Konsolidovamny mimoiadny hospodarsky wsledek 923 119 -11 983
*** Kons. hosp, vysledak za 0é. obdobi bez podilu ekvivalence I 205 167 3 367 214
z toho: Hosp, visledek bezného Gcetniho obdobi bez mensinowych podily £ 205 164 33kl 214
Mensinowy hosp. visledsk béZného OCetniho obdobi

Podil na hospodaiskeém wysledku v ekvivalenc 331 583

= Konsolidovany hospodaisky vysledek za aéetni obdobi T 536 750 3367 214




Vybrané udaje z pgilohy ke konsolidované Géetni zavir ce

Vybrané udaje z pgilohy ke konsolidované ueetni zavirce
k 31. prosinci 1998

1. Vymezeni konsolidaeniho celku

Spolegnost EEZ, a. s., je mategskym podnikem konsolidaéniho celku " Skupina EEZ", do kterého je dale zahrnut
paidruZzeny podnik Severoéeské doly, a s., ve kterém mategska spoleénost vlastni podil na z&ladnim jmini ve vys
36,18 %. Hlavnim pgedmitem énnosti pgidruzeného podniku Severoeeské doly, a. s., je vyhledavéani, tizba, Upravaa
prodgj hnidého uhli. EEZ, a. s, realizoval kapitélovy vstup do této spolegnosti v pribihu roku 1998. Ugetni z&virky
ostatnich dceginych a pgidruzenych podniku k 31. 12. 1998, resp. 1997, nejsou pgedmitem konsolidace, neboe jegjich
podil na konsolidaenim celku je nevyznamny.

Informace o piidiuzeném podniku, zahmutém do konsolidaéniho celku:

Obchodni nazev Severoceske doly, a. 5.
Sidlo Chomutov
Ylastni jrméni k31.12.1998 tis, KC 13924 523
Zakladni jméni k 31.12.1998 tis. KL 8 834 248
Zisk po zdanéni roku 1998 tis. Ki 1178 751
Podil CEZ, a. 5., na zakladnim jmeni k 31.12.1998 % 36,18
Mominalni hodnota 1 akcle KE 1 000
Poéet akcii ve viastnictvi CEZ, a. 5., k31.12.1993 ks 3 196 410
Hodnota akcii v cené poiizeni tis. KE 3 720 680
Hodnota akcii v ekvivalenci tis, KE 4 893 281
Podil na zisku roku 1998 v ekvivalenci tis. KL 331 583

Spoleenost Severoeeské doly, a. s., pgevzala k datu transformace na akciovou spoleenost odpovidnost za ndklady na
uzaveeni arekultivaci tizebnich Uzemi, na které vytvaai prubizni s vyhledem do roku 2030 rezervu. Odhadnuta vyse
rezervy, kterou bude potgeba do roku 2030 vytvogit, eini v soueasnych cenovych podminkach 12 346 mil. Ke. Zustatek
rezervy k 31. 12. 1998 neobsahuje tvorbu ve vys 5 100 mil. Ke za obdobi pged vznikem spoleénosti.

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani konsolidované Géetni zavirky

Ueetni zavirky mategské spoleénosti a paidruzeného podniku Severogeské doly, a. s., zpracované k 31. 12. 1998, byly
pgipraveny podle "Zakona o Uéetnictvi” a podle postupu uetovani pro podnikatele a ovigeny auditorem Arthur
Andersen, s. r. 0., s vyrokem bez vyhrad. Konsolidovana tetni zavirka " Skupiny EEZ" byla zpracovéanav souladu s
opatgenim Ministerstva financi, kterym se stanovi postupy pro provedeni konsolidace Uéetni zavirky, ato pgimym
zpusobem a ekvivaleneni metodou. Spoleénosti, zahrnuté do konsolidaéniho celku, pouZivaji shodné ocedovaci
postupy, stanovené konsolidaénimi pravidly skupiny.

3. Konsolidaeni rozdil

Konsolidaéni rozdil v prvnim roce zahrnuti do konsolidaéniho celku vznika jako rozdil mezi cenou pogizeni
podilovych cennych papirt a vkladu dceginé nebo pgidruzené spoleénosti a jejich oceninim podle podilové Ueasti
mategské spoleeénosti na skuteené vy vlastniho jmini bez hospodaaského vysledku bizného roku dceginého nebo



pgi druzeného podniku. Souéésti konsolidaeniho rozdilu jsou rovniz dividendy, vyplacené v prubihu roku 1998

pgi druzenym podnikem mategské spoleenosti ze zisku, realizovaného v roce 1997, tj. v obdobi pged zahrnutim

pai druzeného podniku do konsolidaéniho celku. Pasivni konsolidaéni rozdil je v roce 1998 jednorézovi odepsan do
Vynosu.

4. Podil na hospodagském vysledku v ekvivalenci

Podil na hospodaaském vysledku v ekvivalenci je vypoeten vaZzenym prumirem podilové Uéasti mateaské spoleénosti
na z&kladnim jmini pgidruZzeného podniku na jeho hospodaaském vysledku za biZzné Geetni obdobi.

5. Ocenini finanénich investic

Akcie pgidruzeného podniku Severoeeské doly, a. s., jsou oceniny metodou ekvivalence ve vysS podilu mategského

podniku na vlastnim jmini pgidruzeného podniku. Tyto cenné papiry jsou vykazany na samostatném gadku
konsolidované rozvahy.



Vykazy podle mezinarodnich Ueetnich standardu (IAS) > -

A

Konsolidovana rozvaha podle mezinarodnich Géetnich standardu

k 31.12. 1998, k 31.12. 1997 a k 31. 12. 1996
(Uvedené udaje jsou v mil. Ke.)

1998 1997 1996
Akliva
Hmatny investicni majetek (brutto) 156 5592 143 207 120 406
Dpravky a opravmeé poloky k HilW BB 175 58 721 62649
Hmotny investiéni majetek {netto) a0 417 B84 486 BT 757
Jaderné palivo (netta) 4 519 4 599 472
Medokonfené hmotné investice vietné poskytnutych zaloh g1 337 £ 830 7114
Hmotny investicni majetel, jademé palie a investice celkem i76 273 163 965 149 592
Cenné papiry v ekvivalenc 4 893
Dstatni stald akdiva (netto) 1819 1737 1226
ObéZna aktiva
Penéini prostiedky 1007 4 097 2272
Fohledavky {netto) 3 653 4 495 5797
Zazoby matenalu (netto) 1 7% 1 B31 1 408
Zazoby fosilnich palv 1284 1227 924
Zalohy a Casove rozlifeni akdiv 747 570 1309
Obéina aktiva celkem 8 437 12 020 12 680
Aktiva celkem 191 472 177 122 163 478
Pasiva
YWlastni jméni
Zakladni jméni 50 209 59195 5D 158
Merozdélend zisky 49 B0 39 240 33 994
“lastni jméni celkem 105 03 a0 445 23 150
Ulouhodobe zavazky
Dlouhodobé diuhy bez dasti splatné
béhem jednoho roku 34 551 39 B39 28542
Rezera na likvidaci jadernych elekiraren
a yyhofelého jaderného paliva 155974 15 654 14155
OdloZensd dan z pfjmd 8674 6280 4183
Dlguhodobé zavazky celkem g0 208 b1 633 46 280
Kratkodobe zavazky
Kratkodobé dvéry 2704 3204 10 154
Cast dlouhodobych diuhl splatna béhem jednoho roku 10353 3 502 1472
ZLavazky 4 45 4 796 4 795
Cstatni pasa B 371 B 142 a2y
Kratkodobé zavazky celkem 23 454 17 bd4 23 448
Pasiva celkem 191 472 17T 722 163 478

Konsolidovany vykaz zisku podle mezinarodnich Géetnich standardu



zarok 1998, 1997 a 1996
(Pokud neni uvedeno jinak, jsou uvadiné udaje v mil. Ké.)

1998 1997 1996
Vynosy:
Triby z prodeje elekincke energie 52041 51 254 52 020
Triby z prodeje tepla a ostatni vynosy 32 377 3365
Yinogy celkem 65 242 £4 991 65 385
Naklady:
Palivo 13 220 13 228 1273
Makup energie 7095 7 419 7 427
Opravy a ddrzba 4 bad S ok 3945
Qdpisy g 182 £ 943 551
Qzobni naklady 3 407 S 25l 2020
Tvorba rezeryy na likvdac) jademych elekiraren
a vyhofelého jaderného paliva 1 003 1768 1535
Matenal 2135 1 56 1509
Poplatky za ukladani popelovin, za znedeténi ovzdusi a vod
a nahrady $kod zplsobenych exhalacemi 454 613 555
Ostatni provozni naklady 3339 3 094 2284
MNaklady celkem 43 484 42 150 39 280
Zisk pred zdanénim, ostatnimi naklady a vwnosy 11 758 12 841 16 105
Ostatni naklady a vynosy
Makladove draky o35 b 400
YWynosowa Oroky -0 -165 b
Kurzove Ztraty/nsky 2010 2184 -2
Ostatni financni naklady a vinosy 485 o3 135
YWinosy z cenngch papind v ekvivalenci -1 275
Zisk pred zdanénim 1380 9 475 15 646
Dan z piijmi 3 481 4 219 5939
Zisk po zdanéni 10 350 5 256 9 707
Prlimérny podet vydanych akeli 100 Ké (ks) 552 019 591 753 591 563
Cisty zisk na akeii (Kd/ks) 17,5 8,9 16,4

Konsolidovany vykaz vliastniho jmini podle mezinarodnich Géetnich
standardu k 31. 12. 1998, k 31. 12. 1997 a k 31. 12. 1996



Pocet akdi s nominalni Zakladni  Nerozdélené Viastni jméni
hodnotou jméni zisky celkem
1100 Ke 1000 Ké
ks ks mil. KE mil. KE mil. KE
Stav k 31, 12, 1595 51731 161 2 226 801 a9 131 24 380 g3 941
Zvydeni zakladniho jméni 24 504 25 25
Zisk po zdanéni Q707 g9 707
Pridély do ostatnich fondl 03 -103
Staw k 31, 12, 1996 51731 161 2 251 410 58 156 33 994 83 150
Dwigeni zakladniho jméni 39 255 34 34
Jisk po zdanéni 5 256 5 255
otaw k3112 1997 21731 161 2 290 bb5 29 195 33 250 g6 445
ZyZeni zakladniho jméni 13 304 14 14
Jigk po zdanéni 10350 10350
Stav k 31, 12, 1995 51 731 161 2 304 569 23 A 49 500 103 803

Konsolidovany pgehled o peniznich tocich podle mezinarodnich
Géetnich standardu za rok 1998, 1997 a 1996

(Uvedené udaje jsou v mil. Ke.)



1998 1997 1996
Provozni cinnost:
D5k po zdanéni 10 350 5 256 a 7oy
Upravy o nepenéini operace:
Odpisy g 274 7108 5 B84
Amaortizace jademeho paliva 1 453 1353 1389
Dskidrata z prodeje investicniho majetku - 26 -18 158
Zrnéna stava rezervy na ikwvdact jademych elektraren
a vyhofelého jademého paliva 310 1509 1 868
Dpravné pologky k majetku a rezerda na nahrady
Zkod zplsobenych exhalacemi .24 -273 -232
Wiynosy z cennych papird v ekvivalenci -1 173
Lména stavu obEEnych akliv a pasiv
Pohledavky g42 2 261 -2683
Lasoby materialy -169 -252 -1
Lasoby fosilnich paliv -57 -a03 -84
Zalohy a Casové rozhiseni aldn 7T 740 -8
Kratkodobe zdvazky 5 wyimkou darfovych -4l a01 547
Dariove zdvazky 2 368 2158 1951
Distatni pasiva 392 -1 039 1 045
Cisty penézni tok z provozni Cinnosti 21 B0 13 001 15 /bbb
Investi¢ni éinnost:
Mabyti imeesticniho majetku -25 973 23 585 -27 134
YWinosy 2 prodeje investiéniho majetku G0 232 A4
Feneéini prostfedky pouZité na investicni cinnost -25 913 -3 353 -2B 725
Finanéni dnnost:
Cerpani GvEr 16 239 19730 35722
Splatky Gwdn) -15 036 -12 503 -af 972
Penéini prostiedky ziskand z finanéni dinnosti 1203 B 227 7 750
Cisty piinistek/libytek penéznich prostredki 3090 1875 209
Penéini prostredky k pocatku dcetniho obdobi 4 097 2 222 2 431
Penéini prostiedky ke konci Géetniho obdohi 1007 4 097 22
Dodatecne informace k prehledu o penéinich tocich
Fenéini prostfedky pouZité béhem obdabi na:
Uroky 4 164 36249 3175
Dafi z pfijmi 569 1643 53



Adresag or ganizaénich jednotek

[ =)

Ard

Hlavni sprava:
generdni geditel Ing. Milan Eerny, CSc.

EEZ, a s.

Hlavni sprava
Jungmannova 29
111 48 Praha 1
Tel.: 02/2408 1111
Fax: 02/2408 2440

Divize pgenosova soustava:
vykonny geditel Divize pgenosova soustava
Ing. AleS Tomec

EEZ, a s.

Divize pgenosova soustava
Argentinska 38

170 05 Praha 7

Tel.: 02/2408 6603

Fax: 02/2408 6571

Jaderna elektr arna Dukovany:
geditel pro techniku Ing. Ales John
geditel pro finance a spravu Ing. Josef Sedlak

EEZ, a s.

Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

Tel.: 0618/81 1111

Fax: 0618/86 6360

Jaderné elektrarna Temelin:
vykonny geditel Divize vystavba
Jaderné elektrarny Temelin

Ing. Ladislav Rafgj

EEZ, a s.

Jaderna elektrarna Temelin
373 05 Temelin - elektrarna
Tel.: 0334/78 1111

Fax: 0334/78 2298

Vodni elektrarny:
geditel Ing. Antonin Adam

EEZ, a s.

Vodni elektrarny

252 07 Stichovice
Tel.: 02/994 1088 - 90
Fax: 02/994 1308




o

Ard

Elektrarna Tisova:
geditel Ing. Vladimir Sykora

EEZ, a s.

Elektrarna Tisova
Postovni pgihradka 98
356 69 Sokolov 1
Tel.: 0168/65 1111
Fax: 0168/65 1006

Elektrarny Prunégov:
geditel Ing. Pavel Klika

EEZ, a s.
Elektrarny Prunégov
432 01 Kadao

Tel.: 0398/30 1111
Fax: 0398/33 2697

Elektrarny TuSimice:
geditel Ing. FrantiSek Tengler

EEZ, a s.
Elektrarny TuSimice
432 01 Kadao

Tel.: 0398/32 1111
Fax: 0398/32 3880

Elektrarna Poéerady:
weditel Ing. Josef KaSparu

EEZ, a s.
Elektrarna Poeerady
439 44 Poéerady
Tel.: 0397/75 1111
Fax: 0397/79 2040

Elektrarna Ledvice:
weditel Ing. Ladislav Poupa

EEZ, a s.

Elektrarna Ledvice
418 48 Bilina735 71
Tel.: 0417/80 1111
Fax: 0417/80 1501

Elektrarna Milnik:
geditel Ing. Karel Sik

EEZ, a s.

Elektrarna Milnik
277 03 Horni Poeaply
Tel.: 0206/61 1111
Fax: 0206/61 2013

Elektrarna Chvaletice:
geditel Ing. Bedaich Jezek

EEZ, a s.

Elektrarna Chvaletice
533 12 Chvaletice
Tel.: 040/683 1111
Fax: 040/683 2600

Elektrarny Pogiei:
weditel Ing. Jigi Pgihoda

EEZ, a s.
Elektrarny Pogiéi
541 37 Trutnov
Tel.: 0439/80 6111
Fax: 0439/80 6199

Elektrarna Hodonin:
weditel Ing. Ludvik Travnik

EEZ, a s.
Elektrarna Hodonin
U elektrarny 1

695 23 Hodonin
Tel.: 0628/30 0111
Fax: 0628/23 814

Elektrarna Ditmarovice:
geditel Ing. Jan Mikulka

EEZ, a s.

Elektrarna Ditmarovice
735 71 Ditmarovice
Tel.: 069/655 0382
Fax: 069/655 0326



Vysvitleni pojmu a zkratek

Piehled pouzivanych pojmi v energetice

Pojem Komentai

CEMTREL Dblagtni skupina elekiroenergetickych spolecnostl Ceské republiky,
Slovenska, Madarska a Polska

ELURELECTRIC Evropské uskupeni dodavatell elektiing

NORDEL Propojena sougtava severoevropskych energetickych spolecnosti

UCPTE Propojena soustava zapaduevmpskych energetick jch spolefnosti

LIMIFEDE Mezingrodni svaz virobed a distributord elektiing

Altemnativni zdroje

Cesky jademf pool
Digpedarskd poruchovost

Elektramny vyuZivajici obnovitelne zdroje

(napf. slunecni energi, vétrmow energi apod.)

Marodni pojistovaci pool pro jaderné zdrje

Poruchovost oviviiujici nasazeni zdrojd podle potieb ES LR

Dodavka elektricke energie — slektiiny

Celkowvd wyroba elekifing po adedteni Wastni spotfeby a 2trdt, spojenych
g technologi j2)i vyrob

Elektrnizacni soustava Ceske republiky

Emisni limiy
Fluidni kotel
Instalovany wikon

soubor veskerych zanizeni potfebnich pro wyrobu a pfenos elektfiny
([ES CR)

Mepwyge pfipustng koncentrace wypousténych skodlvin do ovzdugi
Kotel se spalovacim reZimem Setmiym k Zivotnimu prostiedi

Soutel menovitich vkond genariton

Konecny spolfiebitel

Mazimalni zatizen

Ddbératel, ktery pouZiva dodanou energil pouze pro svoji spotiebu,
nikaliv pro dali prode;
Mamérand maximum adbéry elekifing v daném abdobi

Dpravnény zakaznik

Zakaznik majici svobodu uzaviit doddvkové kontrakty ke kndl swych
vlastnich potfeb s virobel & autonzovanymi dodavatelskyrm podniky meé
dzemi krylém soustavou

Fopiavka po elekifing

Foptavkou po elektfing se rozumi viroba elektiny v tuzemskych zdrojich,
minus viastni spotfeba viech elekiraren, manus ztraty v elekinckych sitich,
minus spotieba elekifing na Eerpani v pleferpdvacich yodnich elekirindch,
plus zaldo zahranidnich wmnén

Frenosova soustava

Cast BES CR, tvorena veskerymi prenosovyrmi Zanzenimi
¥ napélové hlading 400 kY 3 220 kW

Regionalni distribuéni spolednost

Ratrofit

Tranzil elekting
Yolkoodbdratel elekifiny
Yyroba elekincke energie — eleldiny

K
S
A
TJ
Hz
TG

B

=5 I::I2
I I:l;{
co

Hozvodnd energetickd akciovd spolecnost (REAS), v CR je 8 regiondlnich
distribuénich spolednosti, kleré zajistuyi dodavky elaktfing konetnim
spotiebiteldm

Rekonsirukce spojend s modermizaci, v pfipadé elektramy Tusimice |
vieingé odsifeni ) )

Prenos elektfing mezi staty mimo CR progtfedniclyim ES CR

Odbératel odebirajici elektfing ze siti vysokého a velmi ﬂsnkehn napéti
Celkovd wiroba elektiing naméfend na svorkéch generiton

V=103, V= jednotka elektnckeho potencialu (napeti)

W = 106 W= 103 KW, W= jednotka wikonu

GWWh = 109 ¥Wh = 103 MWh = 106 KWWh, Wh = 3 800 Ws,

TJ=1012 J =103 GJ = 106 M, J="Ws = jednotka prace (energia)

Hz = jednotka kmitodtu (frekvance), jmencatd frekvence v ES CR je 50 Hz
Turbo generator

Blok

Ordid sificity

Orid dusiku

Chdid uhelnaty




Piehled pouiivanych nazvii stiatnich organi

Piny nazev

Foslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky
Fond narodniho majatku Ceshké republiky
Ministerstvo financi Ceské republiky

Ministerstvo primysle a obchodu Ceské republiky
Ministersteo pro spravia néarodniho majetku

a jeho privatizac) CSFR

Ministerstvo pro hospodafskou politiky a rozve] CEFR
Ministerstvo hospodafstvi CSFR

Akademie véd Ceské republiky

Pouzity nazev

Paslanecka snémovna

Fond naradniho majetku

Ministerstvo financi

Minigterstvo primyslu a obchodu

hdinisterstva pro spravu naradnihe majetku

a |eho privatizaci

hinistersivo pro hospodaskou politku a rozva)
binisterstvo hospodarsti

Akadernie véd

Odvolavky na zakony a vyhlasky

Narev zakona a whiasky

zakon £ A0A1984 Sb,
zakon ¢, 110159654 b,
zakon &. BSA15965 Sh.

ob&ansky zakonik, ve zndni pozdéjZich predpisd

o telekomunikacich, ve znéni pozddjsich pledpisd

zakonik prace, ve znéni pozdéjich pfedpisl

v textu uveden jako
"Obéansky zakonik"
"Telekomunikadni zakon"

“Fakonik prace”

zakon € 5041976 Sh,

o Uzemnim planovani a slavebnim Fadu,
we Znéni pozdéjgich piedpisl
(Oplné znéniwwhladeno pod . 1977119093 Sh.)

"Stavebni zakon"

zakon €. 3USA9YT Sh

zakon 2. 5131921 Sh.
zakon €. 563A1991 Sh.
zakon €. 58LA992 Sh

o ochrane ovzdusi pred znecistuicimi [atkan,
ve znéni pozdéjEich pledpisl

(Uplné znéni wyhlaseno pod & 21171524 Sh)
abchodni zékonik ve znéni pozd#jgich predpisd
o UEetnichd, ve znéni pozd&jZich piedpisi

o danich 2 piljimi, v znéni pozd&jich pledpisi

"Lakon o avzdusi

"“Obchodni zéakonik”®
"Fakon o déetnictv®
"Fakon o danich z pifjrad”

zakon €. 5092/1992 Sh

o rezervach pro zjigténi zakladu dang z piijmi,
we znéni pozdéjfich piedpisi

"Fakon o rezersach”

zakon €. 13159587 Sh,

zdkon £ 1251997 Sh

0 mirgvemn vyuZivani jacerné energie

a lomizujiciho zafeni a o zméng

a doplnéni nékterych zdkanl, ve znéni zdkona
¢ 8371998 Sb

o odpadech, ve znéni zakona & 16711998 Sh.

“Atomovy zakon”

“Lakon o odpadech”

zakon . 148958 Sh,

o achrané utajovanych skutednosti 3 o zméné
nékterjch zakond

"Lakon o utajovanych skutecnostech”

wihlagka . 347154949 Sh

kterou se meni vwhiaska Ministerstva promysiu
a obehodu €. 9511993 Sh, kterow se stanovi
dispecersky fad Elekinzaini souslavy

Ceske republiky

“Digpecersky Fad”
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