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BUDOUCNOST



Energie je sila, zdroj, ktery je nezbytnym ¢lankem pro chod véci, fungovani predmeét(
i zivot Cloveka. Energie je vSude kolem nas, je tézko uchopitelna, neni snadné

ji vidét, ale je hnacim motorem vSeho déni. VSe, co délame, co prozivame, Cim zijeme,
je spjato s energii. Energie je ve vSem, energie je bez hranic a jeji moznosti jsou
stejneé nevyzpytatelné jako schopnosti lidi i dalsi vyvoj celého vesmiru. To, co se

na prvni pohled mUze zdat t&éZko uchopitelné, nerealné, ze svéta fantazie, mize mit
az prekvapive dlouhou historii a zarivou budoucnost. Véda se energii zabyva od
nepameéti a dnes, v novych podminkach, dostava energie zcela nové rozmery.

Zatim malo znamé principy totiz skryvaji velké moznosti. To, co je nyni vzdalenou
budoucnosti, mUze byt neCekané brzy sou¢asnosti. Pokrok, odvaha a vizionarstvi
jsou spravnou cestou k uspéchu.



NEKONEC

Skupina CEZ v roce 2007: provozni vysledek hospodarent, rentabilita vlastniho kapitalu,



NE MOZNOSTI

rentabilita investovaného kapitalu (ROIC), zisk po zdaneéni, prode;j elektriny
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Jedni¢ka na trhu s elektrickou energii ve stredni a jihovychodni Evropé

Skupina CEZ je dynamickym, integrovanym energetickym koncernem péisobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy s Ustfedim

v Ceské republice. Jeji hlavni predmét podnikani tvofi vyroba, distribuce a obchod s elektrickou i tepelnou energif a t&Zba uhli. Akcie
matefské spoleénosti CEZ, a. s., se obchoduji na burzach v Praze a ve Varsavé, kde jsou i vyznamnou soudasti burzovnich indexa.

V indexu stfedoevropskych nejlepsich akcii NTX, sestavovaném videriskou burzou a bankou Erste Bank, maji akcie CEZ, a. s., nejvyssi
podil. Svou trzni kapitalizaci 738 mid. K& se CEZ, a. s., stal nejvétsi firmou v celém regionu. Nejvyznamnégj$im akcionarem spoleénosti ke
dni 31. 12. 2007 zéistava Ceska republika s podilem 66 %.

Rozhodujic soudasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat navratnost a zajistit dlouhodoby réist hodnoty pro své akcionare. Skupina CEZ
proto smeéruje své Usili k naplnéni vize stat se jedni¢kou na trhu s elektrickou energii ve stredni a jihovychodni Evropé.

Zvysovani efektivity

V kvétnu 2007 Skupina CEZ oficialné ukondila nejvétsi a nejnaroénéjsi transformadni projekt v Ceské republice VIZE 2008. Projekt,
jehoz cilem bylo provést unbundling, tedy oddéleni ¢innosti obchodu s elektrickou energii od distribuce, a zaroven transformovat
Skupinu CEZ na integrovany a procesné fizeny koncern, byl dokonéen s Sasovym predstihem, vy&§imi finanénimi ptinosy a vétsim
rozsahem provoznich zlepseni, nez bylo plivodné planovano. Kumulativni ptinosy projektu za obdobi 2004-2007 oproti vychozimu

roku 2003 dosahuji témér 12 mld. Ké.

V bieznu 2007 byl vyhlaSen novy program zvySovani efektivity, ktery navazuje na zavrsenou integraci v prvnim pilifi strategického chramu
Skupiny CEZ. Gilem programu je zvysit vykonnost, zlepsit nakladovou efektivitu kli¢ovych procest, a zafadit tak Skupinu CEZ do roku 2012
mezi nejefektivnéjsi koncerny v evropské energetice. K naplnéni programu Efektivita bylo v roce 2007 vybrano vice nez 20 iniciativ

a odstartovano sedm strategickych projektd, které se zamétuiji na kli¢ové procesy vyroby a distribuce elektiny v Ceské republice i v zahranisi,
tedy na procesy spojené s obsluhou zékaznik(, a na hlavni podptrné procesy. Dal$i iniciativy budou do programu zarazovany prabézné.

Zahrani¢ni expanze

Soudasti vize Skupiny CEZ je rozvoj aktivit mimo tzemi Ceské republiky. Skupina CEZ se pfednostné zamétuje na trhy ve stfedni

a jihovychodni Evropé, kde mliZze uplatnit své jedinec¢né zkusenosti s fizenim energetického koncernu v obdobi pfechodu na liberalizovany
trh s elektrickou energii a zvySovanim efektivity.

Uspésné akvizice v Polsku, Bulharsku a Rumunsku otevrely Skuping CEZ cestu na nové trhy. Aktivné pracuii vlastni obchodni spoleénosti
v Madarsku, Srbsku a na Slovensku. Spole¢ny podnik na obnovu a vystavbu vyrobniho zdroje zacal plsobit v Republice srbské v Bosné

a Hercegoving. CEZ, a. s., integruje nové spolednosti do Skupiny CEZ a zavadi v nich nejlepsi praxe v oblasti energetickych i podptirnych
procestl. CEZ, a. s., byl vybran jako partner pro vystavbu jaderné elektrarny Cernavoda v Rumunsku. Na konci roku 2007 podepsal CEZ, a. s.,
s madarskou spole¢nosti MOL dohodu o zalozeni spole¢ného podniku, jehoz poslanim bude vystavba a provozovani paroplynovych zdrojl
v rafineriich v Madarsku a na Slovensku. Spoluprace ptinese obéma partnertim vyznamné synergie. Skupina CEZ také aktivné vyhledava
prilezitosti pro vystavbu ekologickych energetickych zdrojd - vétrnych elektraren.
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Obnova vyrobniho portfolia

Tretim pilifem k dosazeni ambiciézniho cile Skupiny CEZ je obnova stavajicich uhelnych elektraren. Obnova byla zahajena 2. 6. 2007
projektem komplexni obnovy hnédouhelné elektrarny Tugimice Il v Ceské republice. Dal§im zahajenym projektem je komplexni obnova
elektrarny Prunérov II. Tretim projektem je vystavba nového hnédouhelného zdroje 660 MW v Ledvicich, v sou¢asné dobé probiha
intenzivni ptiprava aredlu elektrarny na vystavbu prvniho nadkritického bloku v Ceské republice.

ZvySena ucinnost obnovovanych ¢i novych uhelnych elektraren umozni usetrit oproti souc¢asné potrebé 15 az 25 % paliva a vyrazné
prispéje ke snizovani emisi CO,. Skupina CEZ se rozhodla vybudovat nové nizkoemisni plynové elektrarny i v Ceské republice.

Obnova vyrobnich zdrojd bude probihat formou spole¢ného podniku také v Republice srbské v Bosné a Hercegoving, uvazuje se

i 0 zdrojich v Polsku. Skupina CEZ méa zajem o podobné aktivity na cilovém tzemi sttedni a jihovychodni Evropy a Géastni se prislusnych
vybérovych fizeni. CEZ, a. s., podal nabidku v tendru na strategického partnera v rdmci planované vystavby nové elektrarny v lokalit&
Borzesti a Ucastni se vyberového fizeni na modernizaci stavajici elektrarny a potencialné i na stavbu nové elektrarny v rumunském Galati.

Firemni kultura

Ma-li Skupina CEZ Gispé$né pokradovat v napliiovani své vize a stale dosahovat naroénych cilll, je podstatné, aby se v ni posilovala firemni
kultura orientovana na vykon. Ta je definovana sedmi principy - zakladnimi hodnotami, které maji zaméstnanci Skupiny CEZ spoleéné sdilet:
1. bezpecné tvorime hodnoty — nasi nejvyssi prioritou je vytvaret hodnoty, a to vzdy pfi zachovani bezpecénosti,

2. zodpovidame za vysledky — vSichni osobné zodpoviddme za dosazeni vysledk,

3. jsme jeden tym - jednani kazdého z nas musi vést k prospéchu Skupiny CEZ,

4. pracujeme na sobé - neustale pracujeme na svém odborném i osobnostnim rozvoji,

5. rosteme za hranice - vytvarime mezinarodni spolecnost,

6. hledame nova feseni - jsme otevieni ke zménam a pfijimame lepsi reseni,

7. jedname fér - jsme poctivi a loajélni k nasim principtim a spole¢nosti.

Odpovédné chovani ke spoleénosti a Zivotnimu prostredi

PFi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke spoleénosti a zivotnimu prosttedi.
Skupina CEZ vyznamné podporuje fadu neziskovych organizaci i vefejné prospésnych projekttl. Vedle neustalého snizovani ekologické
Z&téze pii t&zbé& uhli a vyrobé a distribuci elekttiny Skupina CEZ navic v bfeznu 2007 zvetejnila Akéni plan snizovani emisi CO,, obsahujici

i zavazek zvysit vyrobu z obnovitelnych zdrojti. Skupina CEZ rovnéz aktivné vyhledava prileZitosti investovat do projektli snizovani emisi CO,
v rozvojovych zemich formou tzv. flexibilnich mechanismd Kjétského protokolu.

Ocekavana hospodafrska a financéni situace v roce 2008

Skupina CEZ o&ekava, e aktivni opatteni programu Efektivita i pokradujici réist poptavky po elektiiné a cen ve sttedni Evropé v roce 2008
povedou k dalsimu zlepseni.

Konsolidovany cisty zisk je ocekavan na urovni 46,6 mld. K& (tj. o vice nez 9 % vyssi nez v roce 2007 a o vice jak 18 % bez zapocteni
mimoradnych vlivd), provozni vysledek hospodareni ocistény o odpisy (EBITDA) je ocekavan ve vysi 85,5 mld. K& (rlist o 16 %) a EBIT ve
vysi 63,5 mld. K& (rlst o0 23 %).

Skupina CEZ 5



Solarni energie z Mésice

V roce 2050 bude na Zemi zit kolem 10 miliard obyvatel, tedy o tretinu vice nez dnes.
Jejich potreba elektrické energie bude obrovska. Pozemské zdroje rozhodne stacit
nebudou! Pfitom ve vesmiru je energie vic nez dostatek, nebot Slunce ji produkuje
enormni mnozstvi. Jeji zpracovani pfimo na zemském povrchu se ale potyka

s fadou problému. Idealnim napadem je umisténi solarni elektrarny na Mésici.

Na povrch Mésice totiz dopada 13 000 TW slunecni energie. Prosperuijici civilizace

o 10 miliardach obyvatel bude vyzadovat priblizné 20 TW energie. Solarni panely

by byly vyrobeny z mesicniho prachu, regolitu, ktery obsahuje vSechny nezbytné prvky
pro jejich vyrobu. Z Mésice na Zemi by se energie posilala napr. ve forme
mikrovinného zareni.
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Prehled vybranych vysledku
Skupiny CEZ

Pfehled hlavnich konsolidovanych ukazateld v souladu s IFRS

Jednotka 2003 2004 2005 2006 2007 Index 2007/2006 (%)

Instalovany vykon MW 12 297 12 297 12 298 14 392 14 292 99,3
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 61399 62 126 60 016 65 532 73793 112,6
Prodej elektfiny V GWh 65 744 63 102 70072 74102 80 745 109,0
Prodej tepla TJ 10942 10 008 9790 11274 15 541 137,9
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. 12. osob 23098 22 768 29 905 31 161 30 094 96,6
Provozni vynosy mil. K& 87264 102670 125083 149 134 174 563 17,1
z toho: trzby z prodeje elektfiny mil. K& 78 974 92183 115949 138 157 160 046 115,8
EBITDA mil. K& 33 561 39 627 50 126 64 344 75326 17,1
EBIT mil. K& 15048 19 785 29 403 40 064 53203 132,8
Zisk po zdanéni mil. K& 10 213 14 268 22282 28 756 42 764 148,7
z toho: zisk po zdanéni prifaditelny na podily akcionar matefského podniku mil. K& 9594 13213 21438 27 697 41 555 150,0
Cisty zisk na akcii - zakladni Ké&/akcie 16,2 22,3 36,3 47,0 72,9 155,1
Cisty zisk na akcii — zfedény K¢&/akcie 16,2 22,3 36,2 46,8 72,7 1565,4
Dividenda na akcii (hruba)? Ké&/akcie 4,5 8,0 9,0 15,0 20,0 133,3
Nabyti stalych aktiv mil. K& -26 381 -16 925 -15 671 -23 745  -34 066 143,5
Financni investice ® mil. K& -28 373 -18 166 -12258  -21925 -2 462 11,2
Provozni cash flow mil. K& 38 329 36 641 43 895 62908 59 219 941
Rentabilita investovaného kapitélu (ROIC) % 4,8 59 8,4 11,0 13,7 124,5
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto % 6,3 7,9 12,3 14,9 22,7 162,2
Celkova aktiva mil. K& 296638 299250 324209 368655 370942 100,6
Vlastni kapital (v&. mensinovych podild) mil. K& 171075 178 447 191289 207 653 184 226 88,7
Cisty dluh/Vlastni kapital % 20,9 191 12,4 9,0 35,5 395,2
Cisty dluh/EBITDA % 100,8 83,0 43,8 27,2 80,8 297,1

) Prodej kone¢nym zakaznikiim + prodej na ztraty v sitich + saldo velkoobchodu.
2 Vyplacena za predchozi rok.

3) Akvizice dcefinych a pfidruzenych podnikl bez nakoupenych penéznich prostredkd (v ramci téchto akvizic).
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PFehled hlavnich ukazateli podle izemnich segmenti za rok 2007

W vynosy

EBITDA
Cisty zisk

Skupina CEZ

Jednotka Stredni Evropa Jihovychodni Evropa Eliminace Konsolidovano
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. KE 125983 145 408 23 151 29 155 - - 149134 174 563
Trzby mezi segmenty mil. K& 163 534 4 190 -157 -724 - -
Vynosy celkem mil. KE 126 136 145942 23155 29 345 -157 -724 149 134 174 563
EBITDA mil. K& 60 171 70 991 4173 4334 - 1 64 344 75326
EBIT mil. K& 37 798 51 215 2 266 1987 - 1 40 064 53203
Porizeni stalych aktiv mil. K& 20 065 27 403 2 480 3263 - - 22 545 30 666
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12, osob 22 638 21961 8523 8133 - - 31 161 30 094
Piehled hlavnich ukazateli podle oborovych segmentia za rok 2007
Jednotka Vyroba a obchod Distribuce a prodej Tézba Ostatni Eliminace Konsolidovano
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Trzby kromé trzeb
mezi segmenty mil. K& 53 959 71969 88 064 95 665 3476 3524 3635 3405 - - 149 134 174 563
Trzby mezi segmenty mil. K& 37 848 40 234 4 487 2773 5456 6 507 16 051 23743 63842  -73257 - -
Vynosy celkem mil. K& 91 807 112 203 92 551 98 438 8932 10 031 19 686 27 148 -63 842 -73257 149 134 174 563
EBITDA mil. K& 43 776 51 359 12 294 14 937 4 363 4 765 3912 4 265 -1 - 64 344 75 326
EBIT mil. K& 29 683 37 357 7 509 9774 3 369 3670 -496 2402 -1 - 40 064 53203
Porizeni stalych aktiv mil. K& 10 553 14 639 7 881 11193 1866 1695 4985 7 099 -2 740 -3 960 22 545 30 666
Fyzicky pocet
zameéstnancl k 31. 12, osob 8770 8 501 8822 6 866 3525 3517 10 044 11 210 - - 31 161 30 094
Vysledky hospodareni Skupiny CEZ (mld. K¢&)
0 50 100 150 celkem
2006 ] | ] 149,1
64,3
28,8
2007 ! ! | ] 174,6
75,3
42,8
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Hlavni udalosti roku 2007 a 2008
do uzavérky vyrocni zpravy

Leden

Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Hlavni udalosti roku 2007
m schvaleni podnikatelského zaméru na komplexni obnovu elektrarny Prunéfov Il.

m rozdéleni spolec¢nosti Electrica Oltenia S.A., kterym byl vy¢lenén prodej do CEZ Vanzare S.A.
Distribuce zlstala v Electrica Oltenia S.A. a ta byla prejmenovéana na CEZ Distributie S.A.,
m zaloZeni obchodni spole¢nosti CEZ Trade Romania S.R.L. v Rumunsku,
= rozhodnuti viady Ceské republiky o prodeji 7% &asti statniho majetkového podilu ve spoleénosti CEZ, a. s.

m zisk&ni 100% podilu ve spolednosti Teplarenska, a.s., v lednu 2008 prejmenované na CEZ Teplarenska, a.s.,

= konani valné hromady CEZ, a. s., kter& mj. schvalila vyplatu dividendy ve vy$i 20 K& na akgii (brutto) a odkup
10 % vlastnich akcii spole¢nosti,

= podepsani dohody o zfizeni Evropské rady zaméstnancd Skupiny CEZ.

m podepsani implementaéni smlouvy upravujici spoleé¢ny postup v ramci spole¢nosti NERS d.o.o., spole¢ného
podniku CEZ, a. s., s Elektroprivredou Republike Srpske v Republice srbské v Bosné a Hercegoving,

m ukonceni transformacéniho projektu VIZE 2008,

m zaloZeni spolec¢nosti CEZ Servicii S.A. v Rumunsku,

m zaloZeni obchodni spole¢nosti CEZ Trade Polska sp. z 0.0. v Polsku.

m zahdjeni realizace komplexni obnovy elektrarny Tusimice Il s predpokladanym dokonéenim v roce 2010
a néklady ve vysi priblizné 25 mld. K&; modernizace elektrarny prodlouzi jeji zivotnost o dalsich 25 let a zvysi
ucinnost o0 5,3 %,

m slavnostni otevieni vodni elektrarny Bukovec u mésta Plzen s instalovanym vykonem 630 kW. Vyse investice
do vystavby dosahla 52 mil. K&, elektrarna je nejmodernéj§im zafizenim svého druhu v Ceské republice,

m zahéjeni programu Efektivita, sméFujiciho k optimalizaci fungovani Skupiny CEZ a vyuziti synergickych efekt(
Vv jejim ramci.

m ukonceni odstavky druhého bloku Jaderné elektrarny Temelin trvajici od kvétna; béhem ni byla vyménéna
Stvrtina paliva a namontovana novéa ¢ast vysokotlakého rotoru turbiny,

= zahéjeni obchodovani s elektrickou energii CEZ, a. s., na Energetické burze Praha; na pfelomu srpna a zaf
se nani CEZ, a. s., stal jednim z tvarct trhu.

= vydani emise tfiletych korunovych dluhopisti v objemu 7 mld. K¢.
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zahdjeni 40denni kampané propaguijici Uspory elektriny ,Posvitte si na Uspory“, které prilakala
150 000 navstévnika.

fuze byvalych ¢eskych regionalnich distribu¢nich spolecnosti Severoceska energetika, a.s., Severomoravska
energetika, a. s., Stredoceska energeticka a.s., Vychodoceska energetika, a.s., a Zapadoceska energetika, a.s.,
s matefskou spoleénosti CEZ, a. s., s rozhodnym dnem k 1. 1. 2007,

= vydani emise eurodluhopist v objemu 500 mil. EUR (cca 13,7 mld. K&),
m pridéleni emisnich povolenek spolecnosti CEZ na obdobi 2008-2012 (NAP ) na 34,3 mil. tun CO, ro&né.

slouceni tfi bulharskych distribu¢nich spole¢nosti Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD

a Elektrorazpredelenie Pleven AD do spole¢nosti Elektrorazpredelenie Stolichno AD, ktera byla nasledné
pfejmenovana na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD,

vybér spolednosti CEZ rumunskou statni spolednosti Societatea Nationald ,Nuclearelectrica® - S.A. jako
jednoho z partner( pro planovanou vystavbu a provoz 3. a 4. bloku rumunské jaderné elektrarny Cernavoda.

podepsani dohody o zalozeni spole¢ného podniku a strategickém spojenectvi s madarskou spole¢nosti
MOL Nyrt. Ukolem spoleéného podniku bude zpo&atku vystavba paroplynovych elektraren v Madarsku a na
Slovensku v areélech rafinerii MOL, potencialné i v Chorvatsku a Slovinsku,

rozhodnuti predstavenstva CEZ, a. s., o zvy$eni vyplatniho poméru dividend (pay out ratio) ze soudasnych
40-50 % na 50-60 % cistého zisku Skupiny CEZ,

rozhodnuti o fzi spoleénosti CEZData, s.r.0., a CEZnet, a.s., nejpozdé&ji do 1. 1. 2009. Nova spole&nost bude
zajigtovat komplexni ICT sluzby pro Skupinu CEZ.

Hlavni udalosti roku 2008 do uzavérky vyroéni zpravy

podepséni Protokolu o spolupraci mezi CEZ, a. s., a &lenem United States Steel Corporation, vytvarejicim
ramec pro moznou vystavbu elektrarny v arealu jeho ocelarny v Kosicich s moznym instalovanym vykonem
elektrarny az 400 MW,

= podani nabidky na modernizaci stavajici elektrarny a potencialné i vystavbu nové elektrarny v rumunském Galati,
m podéani nabidky na strategického partnera pro planovanou vystavbu nové elektrarny v Borzesti v Rumunsku,
m uzavieni Uvérové smlouvy na ¢astku 600 mil. EUR (cca 15,8 mld. K&) na vSeobecné finanéni potreby

véetné nakupu 7% podilu ve spolednosti MOL v rdmci uzavieného strategického spojenectvi mezi CEZ, a. s.,
a MOL Nyrt.,

zahajeni reklamni kampané poukazujici na vyhodnost cenové nabidky Skupiny CEZ na &eském trhu oproti
hlavnim konkurentam.

rozhodnuti predstavenstva o fuzi CEZ, a. s., s elektrarenskou spole¢nosti ze Skupiny CEZ Energetika
Vitkovice, a.s.; uskutec¢néni se predpoklada béhem roku 2008,

opétovné zvoleni Martina Romana predsedou predstavenstva a jeho potvrzeni ve funkci generélniho reditele
CEZ, a.s.

obnoveni dodéavky béhem jednoho dne pro 96 % zékaznikd z celkového poctu 925 tis. odbératell
s vypadkem dodavky elektfiny v disledku vichfice Emma,

ziskani kladného tzemniho rozhodnuti ke stavbé malé vodni elektrarny Mélnik. Zahajeni vystavby se
predpoklada na prelomu lll. a IV. étvrtleti 2008.

zahdjeni generalni opravy 3. bloku Elektrarny Détmarovice v hodnoté 0,5 mid. K& s cilem zvysit G¢innost
bloku a snizit jednotkové emise.
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Energie za 100 let

Podle progndz bude spalovani biomasy zajistovat na pocatku pfistiho stoleti 30 az 40 %
spotrebovavané energie. Jaderna energetika by méla dosahnout svého vrcholu.

Pokud se podari ovladnout jadernou fuzi a vyrabét tak energii z vody, stane se atom
nejvyhodngjsim resenim. Prima biochemicka vyroba energie nebo paliv z zivych
organismU zUstane pravdépodobné minoritni zalezitosti. Vodni a vétrné elektrarny budou
plnit spiSe doplnkovou funkci v oblastech s prihodnymi prirodnimi podminkami.






Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni akcionari,

predkladame vam vyroéni zpravu, ktera shrnuje hospodareni Skupiny CEZ v roce 2007. Vysledky, které zde

na trhu s elektfinou ve stfedni a jihovychodni Evropé je pro nas realna a dosazitelna.

V roce 2007 jsme doséhli rekordniho zisku ve vysi 42,8 miliardy korun, coz znamené oproti roku 2006

zlepSeni témér o polovinu. Ekonomické vysledky i rozvojové plany spole¢nosti do budoucna se projevily i ve
vyrazném, vice nez Ctyricetiprocentnim zvyseni ceny akcii. Hodnota spole¢nosti tak dosahla sumy prevysuijici
700 miliard korun.

Trvale dobré vysledky hospodareni nam dovoluji vylepsit nasi dividendovou politiku. Nové se dolni i horni
hranice pasma pro vyplatu dividend posouva o 10 procentnich bodd na vysi 50-60 % cistého konsolidovaného
zisku. V&Fim, Ze tento krok, kterym se CEZ, a. s., pfiblizuje ke svym zapadoevropskym konkurenttim, nasi
akcionari privitaji.

Chtél bych ocenit podil véech zaméstnancl na dobrych vysledcich spolec¢nosti a zejména pripomenout zplsob,
jakym se zapojili do transformace a integrace celé Skupiny CEZ. Diky jejich Usili se podafilo dokongit rozsahly
transformacni projekt s nazvem VIZE 2008 o 1,5 roku dfive. USetfili jsme tim miliardy korun, coz prispélo

k nasim dobrym hospodarskym vysledki@im. Nase snaha o zlepsovani tim nekonci, navazujeme novym
projektem s nazvem Efektivita. Ocekavame od néj, Ze ndm pomUize se béhem péti let dostat mezi skute¢né
nejefektivnéjsi spolecnosti v evropské energetice.

Cely rok Uspésné pokracovala nase zahrani¢ni expanze. Za nejvyznamnejsi ki
strategického partnerstvi s madarskou ropnou a plynarenskou spole¢nosti MO
se zaméfi na vyrobu elektfiny v plynovych elektrarnach v Madarsku, na Slovensku, ku a Slovinsku.

| doma, v Ceské republice, zadindme planovat vystavbu plynovych zdrojll, kterymi doplni € obnovované
uhelné elektrarny. Mezi nimi bych rad vyzdvihl zcela moderni uhelnou elektrarnu s instalovanym vykonem

660 MW, jejiz vystavbu jsme v roce 2007 zahdjili v Ledvicich. Rozhodnuti urychlit pfipravu projektd plynovych
elektraren souvisi s planem Evropské unie na snizovani emisi CO,.

Rok 2007 nam prinesl i dvé prestizni zahrani¢ni ceny, které ohodnotily nasi strategii a Uspéchy. Edison Electric
Institute zah4jil v roce 2007 hodnoceni evropskych utilit podle respektované americké metodiky. Je pro nas
velkym ocenénim, ze jsme hned napoprvé ziskali prvni misto v zebri¢ku firem s velkou trzni kapitalizaci.

Druha spoleénost v poradi, ktera pochazi ze stfedni Evropy jako spole¢nost CEZ, doséhla jen poloviéniho
zhodnoceni. Je to navic vibec poprvé v historii, kdy byl Uspéch ¢eské firmy ocenén mezinarodnimi kapitalovymi
trhy. Tento Uspéch je v8ak zaroven i ujisténim pro vas, nase akcionare, ze prinaSime nadstandardni zhodnoceni
vasich investic. Na zadatku birezna 2008 ziskala spole¢nost CEZ tuto cenu podruhé. V kvétnu 2007 navic
oznagil prestizni Sasopis Euromoney CEZ, a. s., za spole¢nost s nejpresvéddivéjsi strategii v zemich stredni

a vychodni Evropy. | v tomto piipadé nas velmi t&i, e je to jiz podruhé za sebou, kdy CEZ, a. s., tuto cenu ziskal.
Veérim, ze také rok 2008 bude dalsim v fadé, kdy vam budeme prinaSet dobré zpravy.

Roman

a predstavenstva a generaini feditel CEZ, a. s.

jeme uzavieni
odnik CEZ a MOL
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V souladu se Stanovami CEZ, a. s., je nejvy$8im organem
spolecnosti valna hromada, ktera voli a odvolava ¢leny dozorci
rady s vyjimkou ¢lenl volenych a odvolavanych zaméstnanci.
Dozor¢i rada voli a odvolava ¢leny predstavenstva.
Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost
spole¢nosti a rozhoduje o personalnim obsazeni

vrcholového vedeni.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi na
vykon pusobnosti predstavenstva a uskute¢novani podnikatelské
¢innosti spolecnosti. Dozorci radé prislusi zejména kontrola
dodrzovani pravnich predpist, stanov spolec¢nosti a usneseni
valné hromady, kontrola, jak predstavenstvo vykonava vlastnicka
prava v pravnickych osobéch, ve kterych mé spole¢nost
majetkovou Ucast, prezkoumani radné, mimoradné,
konsolidované i mezitimni Ucetni zaverky, véetneé navrhu na
rozdéleni zisku a stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni dividend
a tantiém. Dale projednava vyrocni a pololetni zpravu, ctvrtletni
vysledky hospodareni a predklada valné hromadé

i predstavenstvu svéa vyjadreni, doporuceni a navrhy. Dozorci
rada voli a odvolava ¢leny predstavenstva, schvaluje smlouvy

o vykonu funkce ¢lent predstavenstva a pravidla pro
poskytovani nenarokovych plnéni ¢lenim predstavenstva
spole¢nosti v souladu s ustanovenim § 194 odst. 1

obchodniho zakoniku.

Dozoréi rada mé dvanéact ¢lent. Dvé tretiny voli a odvolavéa valna
hromada, jedna tretina je volena a odvolavana zaméstnanci
spole¢nosti. Funkéni obdobi (FO) jednotlivého ¢lena dozorci
rady je Ctyrleté, pricemz je mozna opétovna volba.

Dozor¢i rada zaseda v souladu se stanovami spole¢nosti
alespon jednou mési¢né. Zasedani se pravidelné Ucastni
predseda predstavenstva, eventualné dozorci radou pozvany
zaméstnanec, ktery zodpovida za projednavanou oblast.

V roce 2007 se uskutecnilo 16 zasedani dozor¢i rady, z toho

6 mimoradnych.

Pracovni adresa ¢lent dozor¢i rady je v sidle spole¢nosti
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.
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Clenové dozoréi rady CEZ, a. s.

Martin Kocourek (* 1966)

predseda dozoréi rady od 14. 12. 20086,

¢len dozorci rady od 22. 9. 2006

Absolvent Ceského vysokého udeni technického v Praze,
oboru ekonomika a fizeni. V roce 1994 vykonaval staz
investi¢niho bankovnictvi v Londyné, v roce 1997 staze ve
finanénim sektoru USA.

Od ¢ervence 2006 plsobi jako ekonomicky, financni

a organiza¢ni konzultant; od Unora 2007 je externim
ekonomickym konzultantem predsedy viady Ceské republiky.
Od 22. 11. 2004 je ptredsedou dozordi rady Nadace KOSE
PROTI DROGAM; od 22. 12. 1999 je ¢lenem dozoréi rady
Nadacniho fondu Véclava Klause; od 22. 10. 2004 je ¢lenem
dozorci rady Nadaéniho fondu klasické hudby.

Od roku 1998 do roku 2006 byl mistopredsedou rozpoctového
vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky;

od dubna 1999 do ledna 2006 (s prestavkou od 9. 10. do
22.10. 2002) byl ¢lenem dozor&i rady Fondu narodniho majetku
Ceské republiky; od dubna 2002 do prosince 2005 ¢lenem
prezidia Pozemkového fondu Ceské republiky.



Tomas Huner (* 1959)

mistopredseda a ¢len dozoréi rady od 22. 9. 2006

Absolvent Vysokého uceni technického v Brne, oboru tepelné
energetické a jaderné stroje a zarizeni.

Od 14. 9. 2006 je naméstkem ministra primyslu a obchodu
Ceské republiky.

Od 11. 10. 2006 je ¢lenem a mistopredsedou predstavenstva
Osinek, a.s., od 1. 2. 2008 je predsedou predstavenstva; od

19. 12. 2006 je lenem dozordi rady CEPS, a.s., od 20. 12. 2006
jejim predsedou; od 21. 3. 2001 je ¢lenem a mistopredsedou
dozorci rady Union Group, a.s. (usnesenim krajského soudu byl
prohlasen konkurz na majetek spolecnosti, ustaven konkurzni
spravce, Ucinky konkurzu nastaly dne 10. 9. 2004); od 22. 4. 1999
je mistopredsedou spravni rady Nadacniho fondu Ostravsky
détsky sbor.

Od 13. 9. 2004 do 13. 9. 2006 byl regionalnim manazerem
Skupiny CEZ v Bulharské republice; od 25. 4. 2005 do

28. 9. 2006 byl predsedou predstavenstva CEZ Bulgaria EAD;
od 25. 4. 2005 do 28. 9. 2006 byl predsedou predstavenstva
Elektrorazpredelenie Stolichno AD; od 30. 9. 1997 do 21. 3. 2003
byl ¢lenem a predsedou dozorci rady Union Leasing, a.s.;

od 17. 6. 1994 do 25. 2. 2003 byl ¢lenem predstavenstva
Severomoravskéa energetika, a. s., od 22. 6. 1995 do 25. 2. 2003
jeho predsedou; od 31. 3. 2000 do 21. 3. 20083 byl ¢lenem
predstavenstva Energetika Vitkovice, a.s.; od 29. 8. 2001 do

21. 3. 20083 byl ¢lenem predstavenstva ePRIM, a.s., v likvidaci
(vymaz spolecnosti z obchodniho rejstfiku proveden na zéakladé
navrhu likvidatora 5. 4. 2006); od 13. 5. 1996 do 10. 4. 2003 by
¢lenem dozorci rady GTS NOVERA a.s., v obdobi od 28. 5. 1999
do 10. 4. 2008 jejim predsedou; od 11. 6. 2003 do 2. 3. 2006
byl ¢lenem spravni rady Mezinarodniho hudebniho festivalu
Janacklv méaj, o.p.s.

Zdenék Zidlicky (* 1947)

mistopredseda dozor¢i rady od 29. 8. 2006,

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002,

znovu zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006

Absolvent stfedni priimyslové skoly strojni.

Od roku 1993 je uvolnénym predsedou Zakladni odborové
organizace v Elektrarnach Prunérov; zastupuje Cesky odborovy
svaz severozapadnich energetikl ve sdruzeni Severoceskych
odborovych organizaci a v Mezinarodni odborové rade; je
zastupcem odborové centraly pro otazky energetiky v Radé
hospodarské a socialni dohody, kde je ¢lenem pracovniho tymu
pro hospodarskou politiku.

Jan Demjanovic¢ (* 1953)

¢len dozoréi rady od 24. 2. 2003,

znovu kooptovan 18. 5. 2007

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci.
Do 30. 6. 2006 byl obchodnim feditelem Severoceské doly a.s.,
od 25. 6. 1999 je ¢lenem predstavenstva a od 30. 6. 2006
predsedou predstavenstva a generalnim reditelem; od 17. 10. 2001
byl ¢lenem predstavenstva Coal Energy, a.s., od 31. 10. 2001 do
17. 1. 2005 jeho mistopredsedou, od 30. 11. 2005 je opét
Slenem predstavenstva a od 7. 12. 2005 mistopredsedou
predstavenstva této spole¢nosti.

Od 27. 3. 2002 do 7. 5. 2004 byl ¢lenem predstavenstva
Teplarna Usti nad Labem, a.s.; od 21. 12. 2000 do 30. 5. 2003
byl ¢lenem a predsedou dozorci rady Severozapadni ENERGO
Group a.s.; od 7. 11. 2001 do 26. 9. 2002 byl mistopredsedou
dozorci rady SD - Kolejova doprava, a.s., 26. 9. 2002 se stal
Slenem dozorci rady a od 25. 11. 2002 do 20. 7. 2006 opet
mistopredsedou dozordéi rady této spolecnosti; od 16. 12. 2002
do 15. 12. 2003 byl ¢lenem a mistopredsedou dozorc¢i rady
SD - Humatex, a.s.; od 23. 4. 2003 do 6. 1. 2004 byl ¢lenem

a predsedou dozorci rady ENETECH a.s.; od 19. 8. 1997 do

4. 8. 2007 byl spole¢nikem COAL SEVEN s.r.o. v likvidaci.

Ivan Fuksa (* 1963)

¢len dozoréi rady od 23. 4. 2007

Absolvent Vysoké &koly dopravy a spoj(i v Ziliné (Slovenskéa
republika).

QOd 29. 1. 2007 je 1. naméstkem ministra financi Ceské republiky.
Od 20. 2. 2007 je mistoptedsedou dozorsi rady Ceska exportni
banka, a.s., od 19. 2. 2007 je mistopredsedou dozorci rady
Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Od 1. 9. 2003 do 1. 9. 2004 byl lenem dozorci rady Oblastni
nemocnice Pribram, a.s., v obdobi od 2. 2. 2005 do 27. 3. 2007
jejim predsedou; od 3. 8. 1999 do 19. 10. 2006 byl ¢lenem
dozoréi rady Nadacniho fondu Svatohorské schody a zvelebeni
okoli, od 19. 10. 2006 do 18. 5. 2007 byl ¢lenem spravni rady
tohoto fondu.
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Zdenék Hruby (* 1956)

¢len dozoréi rady od 22. 2. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udent
technického v Praze, oboru kybernetika, kandidat véd

v oboru ekonomie.

Od roku 1996 je vysokoskolskym pedagogem a védeckym
pracovnikem Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy v Praze.

QOd 12. 5. 2008 je ¢lenem spravni rady SEVEN, Stredisko pro
efektivni vyuzivani energie 0.p.s.; od 1. 5. 2004 ¢lenem spravni
rady European Investment Bank.

Od roku 2002 do 15. 4. 2005 byl naméstkem ministra financi
Ceské republiky; od fijna 2002 do 30. 6. 2005 byl
mistoptredsedou prezidia Fondu narodniho majetku Ceské
republiky; od 20. 2. 2001 do 29. 6. 2004 byl ¢lenem
predstavenstva Sokolovska uhelng, a. s.; od 20. 12. 2002 do
13. 6. 2003 byl ¢lenem predstavenstva Telefénica O2 Czech
Republic, a.s. (CESKY TELECOM, a.s.), od 5. 10. 2000 do
15. 6. 2001 byl ¢lenem dozor¢i rady této spolec¢nosti a znovu
zvolen byl od 13. 6. 2006, od 26. 11. 2003 do 20. 5. 2004 byl
druhym mistopredsedou dozoréi rady a od 20. 5. 2004 do
23. 6. 2005 prvnim mistopredsedou dozorci rady této
spolecnosti; od 9. 4. 2003 do 26. 5. 2004 byl ¢lenem dozorci
rady Ceské aerolinie, a.s.; od 8. 4. 2004 do 23. 6. 2005
¢lenem dozorci rady Eurotel Praha, spol. s r.o.; od 24. 2. 2003
&lenem a mistopredsedou dozoréi rady CEZ, a. s., a od

26. 1. 2006 do 13. 12. 2006 predsedou dozorci rady této
spolecnosti; od 13. 9. 2005 do 3. 12. 2007 byl clenem
predstavenstva GARNET MINING a.s.

Josef Janecek (* 1952)

¢len dozoréi rady od 23. 4. 2007

Absolvent Lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.
V letech 1992 aZz 2006 pusobil jako poslanec Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky; v roce 2007 pracoval
jako poradce v Uradu vlady Ceské republiky; od konce
dubna 2007 je externim konzultantem.

Od 5. 9. 2006 je predsedou obcanského sdruzeni Rodice
proti Ihostejnosti.

Od 20. 4. 2005 do 13. 11. 2007 byl ¢lenem spravni rady
Olivovy nadace.

20 CEZ,a.s. | Organy spolednosti a jeji management

Jifi Jedlicka (* 1959)

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004
Absolvent Stfedniho odborného uciliste Zetor Brno.

Od roku 1980 je zaméstnancem CEZ, a. s., od roku 1994 je
uvolnénym predsedou Odborové organizace sménovych
pracovnik( Jaderné elektrarny Dukovany, soucasné je
predsedou Odborového svazu zameéstnancl jaderné energetiky
a ¢lenem predsednictva Asociace samostatnych odbord.

Petr Kalas (* 1940)

¢len dozoréi rady od 23. 4. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udeni
technického v Praze, oboru ekonomie energetiky.

Od zafi 2006 do ledna 2007 pUsobil jako ministr zivotniho
prostredi Ceské republiky; od tinora 2007 je externim
konzultantem predsedy vlady Ceské republiky a ministra
Zivotniho prostredi Ceské republiky.

Od 1. 6. 2007 je ¢clenem Rady Vyzkumného Ustavu Silva Taroucy
pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v.v.i.; od 1. 1. 2008 je ¢lenem
spravni rady Narodniho vzdélavaciho fondu.

Jan Sevr (* 1947)

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000,

znovu zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004

Absolvent Stredni primyslové Skoly strojni v Ceské Lip&.
Pracuje ve funkci vedouciho oddéleni fizeni smeénového provozu
v CEZ, a. s., Elektrarna Mé&Inik. Zastava funkei vedouciho
predsedy Odborové organizace Elektrarny Mélnik.

Drahoslav Simek (* 1953)

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006
Absolvent Stredniho odborného ucilisté v Domazlicich, oboru
elektromechanik, a Stfedniho odborného uciliste v Chomutove,
oboru provozni zamecnik.

Od roku 1974 je zaméstnancem CEZ, a. s., nyni jako technicky
pracovnik sekundarniho okruhu Jaderné elektrarny Dukovany.
Od roku 1995 zastava funkci mistopredsedy Odborové
organizace sménovych pracovnikd Jaderné elektrarny
Dukovany; od roku 2000 je ¢lenem predsednictva Odborového
svazu zaméstnanct jaderné energetiky se sidlem v Dukovanech.



Zdenék Trojan (* 1936)

¢len dozoréi rady od 26. 1. 2006

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého udeni technického
v Praze, kandidaturu obhjil v roce 1974, habilitoval se v roce 1991.
V letech 2004-2005 byl poradcem ministra pro mistni rozvoj; od
1. 5. 2005 do 30. 6. 2006 byl poradcem predsedy viady Ceské
republiky. Pfednasi na Fakulté strojni Ceského vysokého udeni
technického v Praze, v Ustavu procesni a zpracovatelské techniky.
Od 20. 1. 1995 je prezidentem Ceského narodniho vyboru
Evropské federace narodnich inzenyrskych asociaci; od

17.12. 2001 je ¢lenem spravni rady Univerzity Hradec Krélové.
Od 17. 8. 1999 do 11. 3. 2003 byl ¢lenem predstavenstva akciové
spole¢nosti Dopravni podnik hl. m. Prahy; od 14. 12. 1999 do
11. 6. 2003 byl predsedou dozorci rady TCP Vidoule, a.s.; od
27.6. 2001 do 14. 4. 2003 byl ¢lenem dozor¢i rady Prazska
energetika Holding a.s.; od 19. 5. 2000 do 16. 4. 2007 byl
¢lenem dozorci rady Stredni primyslové skoly dopravni, a.s.,

z toho v obdobi od 17. 12. 2001 do 16. 4. 2007 byl jejim
mistopredsedou.

Seznam élenti dozoréi rady GEZ, a. s.,
ktefFi ukongili svou éinnost v roce 2007,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy

Ales Cincibus (* 1956)
¢len dozorci rady od 20. 6. 2005 do 23. 4. 2007

Petr Kousal (* 1954)
¢len dozoréi rady od 20. 6. 2005 do 23. 4. 2007

Karel Zeman (* 1956)
¢len dozoréi rady od 17. 11. 2006 do 23. 4. 2007

Vybory dozorci rady

V réamci svych kompetenci zfizuje dozoréi rada vybory, do
kterych voli a z nichZ odvolavéa Sleny. Clenem vyboru méize byt
pouze ¢len dozorci rady a jeho funkéni obdobi ve vyboru je
shodné s funkénim obdobim v dozoréi radé. Vybory dozorci
rady se schazeji nejméné 1x za ctvrtleti. V roce 2007 pracovaly
tFi vybory:

vybor dozoréi rady pro audit CEZ, a. s., ktery je poradnim

a kontrolnim organem dozorci rady pro komunikaci s internimi
a externimi auditory, monitoring jejich ¢innosti a hodnoceni
primérenosti a Ucinnosti systému vnitini kontroly ve spolecnosti;

predseda: Martin Kocourek
mistopredseda: Jifi Jedlicka
Slenové: Ivan Fuksa

Zdenék Hruby
Zdengk Zidlicky

vybor dozor&i rady pro strategické planovani CEZ, a. s., ktery
se zabyva zejména posuzovanim navrhd vyznamnych
podnikatelskych aktivit v oblastech investi¢nich a akvizi¢nich
projektl, navrhl na zakladani nebo ruseni dcefinych
spole¢nosti CEZ, a. s., budovani novych vyrobnich zdroj(i

a dale Utlumem, prodejem nebo obnovou vyrobnich kapacit;

predseda: Toméas Huner

mistopfedseda: Jan Sevr

¢lenové: Jan Demjanovi¢
Petr Kalas

personalni vybor dozoréi rady CEZ, a. s., ktery v rdmci své
ginnosti navrhuje dozoréi radé personalni politiku dozorci rady
vUci predstavenstvu, navrhuje metody a postupy vybor(, volby
a odvolavani ¢lend predstavenstva, je odpovédny za
predlozeni nominaci kandidatl na ¢leny predstavenstva ke
schvaleni dozor¢i radé a dava doporuceni dozorci radé

k vydani stanoviska ve véci jmenovani a zplsobu odménovani
generalniho reditele a ¢lent predstavenstva, ktefi jsou

v pracovnépravnim vztahu ke spolec¢nosti.

predseda: Toméas Huner
mistopredseda: Zdenék Trojan
¢lenové: Josef Janecek

Zdengk Zidlicky
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Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery ridi ¢innost
spolecnosti a jedna jejim jménem. Zabezpecuje zejména
obchodni vedeni spole¢nosti véetné radného vedeni Ucetnictvi,
stanovuje strategii spole¢nosti, zasady jeji obchodni politiky,
uzavird smlouvy o zalozeni ¢i zruSeni obchodni spoleé¢nosti nebo
zéjmového sdruzeni pravnickych osob, o ziskani ¢i prodeji
majetkové Ucasti spolecnosti v jiné pravnické osobé.
Predstavenstvo spolecnosti svolavé a organizacné zabezpecuje
valnou hromadu a vykonava jeji usneseni.

Plsobnost predstavenstva je podrobné vymezena ve Stanovéach
CEZ, a. s., jejichz posledni znéni schvdlila valna hromada
spolecnosti dne 23. 4. 2007. Stanovy jsou ulozeny ve sbirce listin
obchodniho rejstriku vedeného Méstskym soudem v Praze.
Predstavenstvo méa v souladu se stanovami spolec¢nosti 5 ¢lend,
které voli a odvolava dozorci rada. Jejich funkéni obdobi je ctyrleté.
V roce 2007 se uskutecnilo 48 zasedani predstavenstva, z toho
8 mimoradnych.

Pracovni adresa ¢len( predstavenstva je v sidle spolec¢nosti,

tj. Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.
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Clenové predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Roman (* 1969)

predseda predstavenstva od 23. 2. 2004,

znovu zvolen s U¢innosti od 20. 2. 2008

¢len predstavenstva od 19. 2. 2004,

znovu zvolen s U¢innosti od 20. 2. 2008

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,

ro¢niho stipendia na Ekonomické fakulté Univerzity

v St. Gallen (Svycarsko) a roéniho studijniho pobytu na
Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (SRN).

Od 9. 6. 2005 je ¢lenem dozorci rady Burzy cennych papir(
Praha, a.s.; od 20. 4. 2007 je ¢lenem dozorci rady spole¢nosti
Ceské drahy a.s.; od 8. 1. 2007 je lenem a predsedou spravni
rady Prvniho obnoveného realného gymnazia, o.p.s.; od

29. 4. 2004 je viceprezidentem Svazu pramyslu a dopravy
Ceské republiky a od 1. 7. 2006 je ¢lenem védecké rady
Narodohospodarské fakulty Vysoké skoly ekonomické v Praze.
Od 1. 4. 2000 do 19. 2. 2004 byl &lenem predstavenstva SKODA
HOLDING a.s., v obdobi od 1. 4. 2000 do 20. 3. 2003 a od

25. 3. 2003 do 19. 2. 2004 byl predsedou predstavenstva této
spole¢nosti; od 6. 10. 2001 do 12. 11. 2003 byl ¢lenem spravni
rady CMC Graduate School of Business o.p.s.



Daniel Benes (* 1970)

mistopredseda predstavenstva od 10. 5. 2006,

¢len predstavenstva od 15. 12. 2005

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly banské — Technické
univerzity Ostrava a Brno International Business School -
Nottingham Trent University (studium MBA).

Od 11. 4. 2006 je ¢lenem dozor¢i rady Coal Energy, a.s. (FO do
10. 4. 2010), od 26. 4. 2006 je predsedou; od 21. 2. 2006 je
¢lenem dozorc¢i rady Severoceské doly a.s. (FO do 20. 2. 2010),
od 14. 3. 2006 je predsedou; od 11. 7. 2005 je ¢lenem dozorci
rady SKODA PRAHA Invest s.r.o. (FO do 10. 7. 2010), od

12. 7. 2005 predsedou; od 30. 3. 2006 je ¢lenem a predsedou
dozorci rady PRODECO, a.s. (FO do 29. 3. 2010); od 26. 3. 2007
je ¢lenem spravni rady Nadace CEZ (FO do 25. 3. 2010), od

31. 5. 2007 predsedou.

Od 25. 9. 2003 do 28. 5. 2004 byl &lenem predstavenstva CKD
VAGONKA, a.s., z toho v obdobi od 26. 9. 2003 do 28. 5. 2004
jeho mistopredsedou; od 3. 12. 2004 do 22. 6. 2005 byl ¢lenem
dozorsi rady SKODA PRAHA a.s., élenem dozoréi rady této
spolec¢nosti byl opét od 11. 1. 2006 do 18. 12. 2007, z toho

v obdobi od 17. 1. 2006 do 18. 12. 2007 byl jejim mistopredsedou;
od 25. 6. 2004 do 21. 2. 2006 byl ¢lenem predstavenstva
Severoceské doly a.s.; od 2. 8. 2004 do 15. 6. 2006 byl ¢lenem
dozoréi rady CEZ Logistika, s.r.0., z toho v obdobi od 13. 9. 2004
do 15. 6. 2006 predsedou; od 1. 7. 2005 do 3. 3. 2006 byl ¢lenem
a mistopredsedou dozordi rady CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Tomas Pleskac (* 1966)

mistopredseda predstavenstva od 11. 2. 2008,

¢len predstavenstva od 26. 1. 2006

Absolvent Provozné-ekonomickeé fakulty Vysoké skoly
zemédelské v Brné, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

Od 31. 3. 2005 do 11. 5. 2006 byl ¢lenem a predsedou dozorci
rady CEZ Distribuce, a. s., do funkce &lena dozordi rady byl
znovu jmenovan 11. 5. 2006 (FO do 10. 5. 2011) a prfedsedou
byl znovu zvolen 19. 5. 2006; od 30. 6. 2006 je ¢lenem dozorci
rady CEZ Bulgaria EAD (FO do 29. 6. 2011), predsedou dozor¢i
rady této spolecnosti je od 15. 9. 2006; od 16. 6. 2006 je
¢lenem dozorci rady CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (FO do
5.12.2012); od 17. 5. 2007 je ¢lenem a predsedou dozorci rady
NERS d.o.o. (FO do 16. 5. 2012).

Od 18. 3. 1994 do 30. 6. 2003 byl &lenem dozoréi rady CEZ
ENERGOSERVIS spol. s r.0.; od 18. 7. 2000 do 19. 6. 2003 byl
¢lenem predstavenstva spole¢nosti CEZTel, a.s.; od 10. 8. 2000
do 28. 6. 2004 byl ¢lenem predstavenstva JVCD, a.s.; od

20. 12. 2001 do 19. 6. 2003 byl &lenem dozoréi rady CEZnet, a.s.;
od 19. 5. 20083 do 30. 6. 2004 byl ¢lenem dozorci rady
spolecnosti CORRAL a.s. (Union Leasing, a.s.), z toho v obdobi
od 20. 6. 2003 do 30. 6. 2004 jejim predsedou; od 20. 5. 2003
do 22. 9. 2006 byl ¢lenem dozorci rady Elektrovod Holding, a. s.;
od 19. 5. 20083 do 30. 6. 2004 byl ¢lenem predstavenstva
spolecnosti ePRIM, a.s., v likvidaci, v obdobi od 27. 8. 2003 do
30. 6. 2004 byl jejim predsedou; od 6. 5. 2003 do 16. 6. 2004
byl ¢lenem a mistopredsedou predstavenstva spole¢nosti
Severomoravskéa energetika, a. s., od 17. 6. 2004 do 1. 10. 2007
byl ¢lenem dozorci rady této spolec¢nosti a od 13. 3. 2007 do

1. 10. 2007 jejim mistopredsedou; od 7. 4. 2004 do 30. 6. 2004
byl ¢lenem a predsedou dozorci rady ENPRO, a.s.; od 17. 5. 2004
do 10. 4. 2007 byl mistopredsedou dozordi rady CEZData, s.r.0.
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Vladimir Hlavinka (* 1966)

¢len predstavenstva od 1. 1. 2008

Absolvent Vysokého ucéeni technického v Brné, oboru tepelné

a jaderné stroje a zarizeni, a Pravnické fakulty Masarykovy
univerzity v Brné.

Od 14. 12. 2007 je élenem dozor¢i rady Ustavu jaderného
vyzkumu Rez a.s. (FO do 13. 12. 2012), od 11. 4. 2008

je jejim predsedou; od 1. 3. 2008 je ¢lenem dozorc¢i rady

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. (FO do 28. 2. 2013).

QOd 27. 7. 2005 do 31. 8. 2006 byl ¢lenem a mistopredsedou
dozoré&i rady SLEVARNA KURIM, A.S.; od 26. 7. 2005 do

31. 8. 2006 byl ¢lenem a mistopredsedou dozorci rady TOS
KURIM - OS, a.s.; od 26. 7. 2005 do 16. 6. 2006 byl ¢lenem

a mistopredsedou dozor¢i rady KULICKOVE SROUBY

KURIM, a.s.; od 14. 10. 2005 do 4. 9. 2007 ¢lenem dozordi rady
RIPSL a.s. ,v likvidaci“; od 26. 9. 2005 do 17. 7. 2006 byl ¢lenem
predstavenstva ALTA, akciova spolec¢nost; od 20. 12. 2005 do

1. 8. 2006 jednatelem TOS REALITY s.r.o.
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Zdenék Pasak (* 1966)

¢len predstavenstva od 22. 4. 2006

Absolvent Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, katedry
psychologie.

Od 9. 8. 2007 je ¢lenem dozori rady CEZ Distribuce, a. s.

(FO do 15. 1. 2013); od 6. 12. 2007 je ¢lenem predstavenstva
Ceského svazu zaméstnavatelll v energetice.

Od 15. 10. 1997 do 28. 2. 2006 byl predsedou predstavenstva
MADSEN & TAYLOR Consulting a.s. a do 22. 2. 2006 jedinym
akcionarem této spolec¢nosti.

Seznam éleni predstavenstva CEZ, a. s.,
kte¥i ukoncili svou ¢innost v roce 2007,
respektive do uzavérky vyroc¢ni zpravy

Jifi Borovec (*1964)
¢len predstavenstva od 21. 10. 2004 do 31. 12. 2007,
mistopredseda predstavenstva od 9. 1. 2006



Principy odménovani

¢élenu predstavenstva a dozoréi rady

Zpusob odménovani ¢lenl predstavenstva schvaluje valna

hromada. Podminky odménovani a poskytovani benefitd ¢lentim

predstavenstva upravuje ,Smlouva o vykonu funkce ¢lena

predstavenstva“, uzaviena mezi spole¢nosti a ¢lenem

predstavenstva, kterou schvaluje dozorci rada.

Podminky odménovani a poskytovani benefitt ¢leniim dozorci

rady upravuje ,Smlouva o vykonu funkce c¢lena dozorci rady*,

kterou schvaluje valna hromada.

Na zakladé uvedenych smluv jsou ¢lentim organt spole¢nosti

poskytovana tato plnéni:
pevna odména ¢lena predstavenstva a dozorcéi rady - vyplaci
se pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice. V pripadé
nemoci ¢lena predstavenstva je po dobu prvnich 30 dnd
pevna mesicni odmeéna zachovana v plné vysi; trva-li tato
pracovni neschopnost neprerusené po dobu delsi nez
30 dnd, rozhodne o vysi mésicni odmény za dobu od 31. dne
trvani pracovni neschopnosti az do jejiho ukonceni
predstavenstvo s tim, ze tato vySe mési¢ni odmény nesmi Cinit
méne nez 50 % stanovené mesicni odmény. V pripade
doc¢asné nemoznosti vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady mu
nélezi odména tehdy, rozhodne-li tak dozor¢i rada;
tantiéma - vyplaci se ¢lenim predstavenstva a dozorci rady
na zakladé rozhodnuti valné hromady. Vyse tantiémy
jednotlivym ¢lentim predstavenstva je ur¢ena na zakladé
pravidel schvélenych valnou hromadou;
opc¢ni pravo - ¢lenové predstavenstva maji narok na ziskani
opcnich prav ke kmenovym akciim spolec¢nosti za podminek
uvedenych v opéni smlouveé. Cena akcie je vypoditana jako
jednomésicni vazeny prlimér z cen dosazenych pfi
obchodech na verejném trhu pred dnem zvoleni ¢lena
predstavenstva do funkce (do kvétna 2006 Sestimésicni
pramér). Moznost uplatnit vzdy 1/3 opéniho mnozstvi vznika
v obdobi nasledujicim po dni prvniho, druhého a tretiho vyroci
poskytnuti opce/nastupu do funkce, maximalné do 12 mésicut
po skonceni vykonu funkce. Pravo na opce je od kvétna 2006
na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 23. 5. 2006
omezeno tak, ze u nové uzaviranych opénich smluv mize
dosazeny benefit ze zhodnoceni akcii spole¢nosti Ginit
maximalné 100 % oproti kupni cené. U smluv uzavienych
pred kvetnem 2006 vznikal narok na celé opéni mnozstvi
uplynutim 3 mésicl od pocatku funkéniho obdobi.
Pro ¢leny dozorci rady spolec¢nosti zrusila valna hromada dne
20. 6. 2005 moznost uzavieni takovéto opéni smlouvy;

osobni automobil - ¢len predstavenstva a dozorci rady ma

narok na jeho poskytnuti pro sluzebni a soukromé pouziti,

podminky jsou upraveny ve zvlastni smlouveé. Vozidlo podléha
zdanéni, spotieba pohonnych hmot pro soukromé vyuziti je
hrazena srazkou z pfijma. V pfipadé, ze ¢len organu
spolecnosti k vykonu funkce pouziva vlastni automobil, jsou
néklady spojené s jeho pouzitim pro sluzebni Gcely hrazeny
spolecnosti v souladu s pravnimi predpisy;

pojisténi — na néklady spolec¢nosti je sjednano ve prospéch

¢lena predstavenstva a mdze byt sjednano ve prospéch ¢lena

dozorci rady:

- Urazové pojisténi k pokryti nasledkl zplsobenych Grazem, ktery
¢len predstavenstva a dozorci rady utrpél pfi vykonu této
funkce nebo v primé souvislosti s ni,

- zivotni kapitalové pojisténi, které se pfi skonceni vykonu
funkce nebo odstoupeni spolec¢nosti od smlouvy
o kapitalovém Zzivotnim pojisténi beziuplatné prevadi na
¢lena organu. Pojistné uhrazené spole¢nosti na kapitalové
zivotni pojisténi se povazuje za pfijem ze zavislé ¢innosti,
ktery je ¢lenem organu zdanovan.

Urazové pojisténi plati pro dfive uzaviené smlouvy o vykonu

funkce clena predstavenstva. Podle novych pravidel,

schvalenych predstavenstvem spolecnosti v zafi 2006, neni

u nove uzaviranych smluv o vykonu ¢lena predstavenstva jiz

toto pojisténi sjednavano;

odstupné - smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva se

uzaviré na dobu urcitou. V pripadé ukoncéeni této smlouvy

pred sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit clenu
predstavenstva odstupné. Odstupné se poskytuje ve vysi
souhrnu mésicnich odmeén, které by jinak byly ¢lenu
predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do sjednané
doby. Odstupné nenalezi osobé, ktera z predstavenstva
spolec¢nosti odstoupila. Podminky vyplaty odstupného jsou
upraveny ve vysSe uvedené smlouve;

cestovni nahrady - ¢lenu predstavenstva a dozor¢i rady je pfi

pracovni cesté poskytovano zvySené stravné a kapesné oproti

sazbam stanovenym pravnim predpisem, ostatni vydaje

v dolozené vysi a pojistné;

¢lendm dozorci rady, ktefi byli vyslani do dozorci rady

organem statni spravy a jsou jeho zaméstnanci, se v souladu

se zédkonikem prace odména neposkytuje. Uvedenym ¢lendim
dozorci rady spole¢nost neposkytuje ani dalsi pozitky, které
pravni rad poskytnout nedovoluje.
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Generalni reditel pfimo fidi spole¢nost. Vykonavéa rozhodnuti
predstavenstva, jedna jménem spolecnosti, ¢ini pravni tkony
a podepisuje za CEZ, a. s.

V roce 2007 byla zfizena pozice vykonného reditele, na niz
delegoval generalni feditel ¢ast svych pravomoci. Vykonny
Feditel Fidi vnitfni chod CEZ, a. s., a innost fediteld divizi

s vyjimkou feditele divize finance.

Nejvyssi ridici aroven

Martin Roman (* 1969)

generalni feditel od 1. 4. 2004

Osobni tdaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy
predstavenstva.

Daniel Benes (* 1970)

vykonny reditel od 1. 6. 2007

Osobni tdaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopredsedy
predstavenstva.

26 CEZ,a.s. | Organy spolednosti a jeji management

Reditelé divizi
Pracovni adresa fediteld divizi je Duhovéa 2/1444,
140 53 Praha 4.

Peter Bodnar (* 1960)

feditel divize investice od 1. 1. 2008

Absolvent Strojni fakulty Slovenské technické univerzity

v Bratislavé ve Slovenské republice se specializaci na tepelné
a jaderné energetické stroje a zarizeni.

Od 31. 10. 2007 je mistoptedsedou dozordi rady SKODA
PRAHA a.s. (FO do 30. 10. 2012); od 1. 7. 2007 je
mistopredsedou dozordi rady SKODA PRAHA Invest s.r.o.
(FO do 30. 6. 2012); od 7. 12. 2007 je ¢lenem dozorci rady
NERS d.o.o. (FO do 17. 5. 2012).

Od 1. 5. 2003 do 30. 11. 2005 byl jednatelem spolecnosti
ALSTOM Power, s.r.o., ALSTOM Group; od 25. 9. 2002 do
29. 12. 2005 byl jednatelem ALSTOM Power Slovakia, s.r.o.;
od 13. 7. 2006 do 18. 8. 2007 byl predsedou dozorci rady
Chladiace veze Bohunice, spol. s r.0.; od 27. 7. 2006 do

28. 6. 2007 byl ¢clenem dozorci rady DECOM Slovakia, spol. s r.0.;
od 30. 6. 2006 do 21. 6. 2007 byl ¢lenem dozordi rady Ustav
jaderného vyzkumu Re? a.s.

Vladimir Hlavinka (* 1966)
feditel divize vyroba od 1. 1. 2008
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

Jifi Kudrnac (* 1965)

feditel divize distribuce od 1. 1. 2008

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udeni
technického v Praze, oboru elektrické stroje a pristroje.

Od 31. 3. 2005 do 14. 12. 2007 byl ¢lenem a predsedou
predstavenstva CEZ Distribuce, a.s.; od 16. 8. 2004 do

31. 1. 2008 byl ¢lenem dozoréi rady CEZ Zakaznické

sluzby, s.r.o.



Ivan Lapin (* 1965)

reditel divize sprava od 1. 7. 2007

Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké skoly bariské

- Technické univerzity Ostrava, oboru technika a technologie
hlubinného vrtani.

Od 1. 7. 2007 je predsedou dozordi rady CEZ Energetické
sluzby, s.r.o.; od 1. 6. 2005 je ¢lenem dozorc¢i rady Energetika
Vitkovice, a.s. (FO do 31. 5. 2010), z toho v obdobi od 8. 9. 2006
do 5. 4. 2007 byl mistopredsedou a od 6. 4. 2007 je predsedou
dozorci rady této spolec¢nosti; od 1. 1. 2008 je ¢lenem a od

14. 2. 2008 mistopredsedou dozordi rady CEZData, s.r.0.

(FO do 31. 12. 2012); od 1. 1. 2008 je ¢lenem a od 12. 2. 2008
mistopredsedou dozordi rady CEZnet, a.s. (FO do 31. 12. 2012).
Od 15. 9. 2004 do 30. 6. 2007 byl ¢lenem dozorci rady

CEZ Logistika, s.r.0., z toho od 1. 2. 2005 do 15. 7. 2006 jejim
mistopredsedou a od 16. 7. 2006 do 30. 6. 2007 predsedou; od
4. 3. 2006 do 30. 6. 2006 byl Slenem dozorsi rady CEZ Sprava
majetku, s.r.o., z toho v obdobi od 6. 3. 2006 do 30. 6. 2006 by
mistopfedsedou a od 20. 12. 2006 do 1. 7. 2007 jednatelem

a generalnim feditelem této spolecnosti.

Martin Novak (* 1971)

reditel divize finance od 1. 1. 2008

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni
pravo. V roce 2007 absolvoval Executive MBA program na
University of Pittsburgh. Od roku 1996 je ¢lenem Komory
danovych poradcu.

Od 1. 5. 2007 je ¢lenem dozoréi rady CEZnet, a.s. (FO do

30. 4. 2012); od 1. 5. 2007 je ¢lenem dozordi rady CEZ Sprava
majetku, s.r.o. (FO do 30. 4. 2012).

Od 1. 7. 2003 do 28. 2. 2006 byl ¢lenem dozorci rady
ConocoPhillips Hungary Kft; od 18. 3. 2003 do 23. 1. 2006 byl
jednatelem ConocoPhillips Czech Republic s.r.o.; od 1. 7. 2003
do 28. 2. 2006 byl jednatelem ConocoPhillips Poland sp. z 0.0.
a od 10. 3. 2006 do 28. 2. 2007 byl ¢clenem dozorci rady
Severoceska energetika, a.s.

Zdenék Paséak (* 1966)
feditel divize personalistika od 15. 3. 2006
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena predstavenstva.

Tomas Pleskac (* 1966)

reditel divize international od 1. 1. 2008

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopredsedy
predstavenstva.

Alan Svoboda (* 1972)

feditel divize obchod od 1. 1. 2005

Absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informaéni

a finanéni management, absolvent MBA oboru finance a MA
oboru ekonomie na University of Missouri v Kansas City (USA).
Od 31. 3. 2005 je mistopredsedou dozoréi rady CEZ Prodej, s.r.o.
(FO do 30. 3. 2010, opétovna volba je mozné); od 21. 3. 2006 je
¢lenem dozordi rady CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. (FO do

20. 8. 2010, opéetovna volba je mozna); od 1. 12. 2005 je jednim
z rediteld mezinarodni asociace Eurelectric v Bruselu; od

1. 12. 2005 je ¢lenem General Assembly a Executive Commitee
mezinarodni asociace Foratom v Bruselu; od 20. 11. 2007 je
¢lenem predstavenstva mezinarodni asociace obchodniki

s elektfinou EFET v Amsterdamu.

Od 27. 4. 2004 do 21. 4. 2006 byl mistopfedsedou predstavenstva
CEZ, a. s.; od 29. 6. 2004 do 31. 8. 2004 byl predsedou dozorsi
rady CEZData, s.r.o., od 31. 8. 2004 do 10. 4. 2007 byl
mistopredsedou dozor¢i rady této spolecnosti; od 18. 6. 2004
do 1. 10. 2007 byl ¢lenem dozorci rady Zapadoceska

energetika, a.s., z toho v obdobi od 15. 2. 2007 do 1. 10. 2007
byl jejim mistopredsedou.

Seznam feditelt divizi CEZ, a. s.,
ktefFi ukongili svou éinnost v roce 2007,

respektive do uzavérky vyrocni zpravy

Daniel Benes (* 1970)
feditel divize sprava od 1. 2. 2006 do 31. 5. 2007

Jifi Borovec (* 1964)
feditel divize vyroba od 1. 11. 2004 do 31. 12. 2007

Tomas Pleskad (* 1966)
feditel divize distribuce od 1. 2. 2006 do 31. 12. 2007

Petr Voboril (* 1950)
feditel divize finance od 1. 1. 2005 do 31. 12. 2007
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Reditelé Gseki
Pokud neni uvedeno jinak, je pracovni adresa rediteld Useku
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Jan Brozik (* 1972)

feditel useku financovani od 14. 2. 2007

Absolvent Fakulty financi Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Od 14. 2. 2007 je reditelem CEZ Finance B.V. a od 14. 12. 2007
vykonnym reditelem CEZ MH B.V.

QOd 23. 5. 2001 do 12. 5. 2005 byl ¢lenem predstavenstva Patria
Direct, a.s.; od 16. 9. 2002 do 13. 7. 2005 byl ¢lenem
predstavenstva Patria Finance CF, a.s.

Pavel Cyrani (* 1976)

feditel Useku planovani a controlling od 1. 5. 2006

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru mezinarodni
obchod, absolvent MBA oboru finance na Kellogg School of
Management v Evanstonu (USA).

V letech 1999-2006 pracoval ve spole¢nosti McKinsey & Company.

Jifi Feist (* 1962)

feditel Useku rozvoj od 1. 1. 2005

Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého udeni
technického v Praze, katedry vyroba a rozvod.

Od 29. 5. 2006 je ¢lenem dozorci rady Elektrownia Skawina S.A.
(FO do 28. 5. 2009).

Od 1. 8. 2004 do 31. 8. 2006 byl ¢lenem dozoréi rady CEZ
Deutschland GmbH.

Michaela Hrobska (* 1975)

reditelka useku nakup od 1. 1. 2008

Absolventka Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni,
absolventka Executive Master of Business Administration
Program (MBA) a KATZ School of Business, University

of Pittsburgh.

Od 22. 3. 2006 je Slenkou dozoréi rady CEZnet, a.s. (FO do
21.3.2011); od 11. 4. 2007 je &lenkou dozorsi rady CEZData, s.r.o.
(FO do 10. 4. 2012); od 1. 7. 2007 je ¢lenkou a predsedkyni
dozor¢i rady CEZ Logistika, s.r.o. (FO do 30. 6. 2012).

Od 28. 6. 2006 do 28. 2. 2007 byla ¢lenkou dozor¢i rady
Severoceska energetika, a.s.

Jan Krenk (* 1951)

feditel useku Asset Management od 1. 7. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udent
technického v Praze, oboru silnoprouda elektrotechnika.

QOd 8. 11. 2000 je spolec¢nikem QTA, s.r.o.

Od 23. 6. 2003 do 29. 3. 2005 byl ¢lenem dozorc¢i rady Servis
Leasing a.s.; od 8. 11. 2000 do 31. 3. 2006 byl jednatelem
QTA, s.r.0.; od 21. 12. 2000 do 19. 2. 2004 jednatelem a od
21.12. 2000 do 14. 4. 2004 spole¢nikem Infotea s.r.o.; od

1. 9. 2002 do 15. 3. 2005 byl ¢lenem predstavenstva Czech
Coal a.s.aod 1. 4. 2004 do 15. 3. 2005 byl ¢lenem
predstavenstva Mostecka uhelna spolecnost, a.s., pravni nastupce.
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Karel Krizek (* 1953)

feditel Useku centralni inzenyring od 1. 7. 2007

Absolvent VVysoké skoly strojni a elektrotechnické v Plzni,
oboru technicka kybernetika, absolvent MBA na Sheffield
Hallam University.

Od 11. 4. 2008 je ¢lenem a mistopredsedou predstavenstva
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.; od 22. 8. 2002 je
mistopredsedou vyboru Spolecenstvi vlastnikd bytovych
jednotek Dr. Burese 13, Ceské Budgjovice.

Od 24. 6. 2003 do 21. 6. 2006 byl ¢lenem predstavenstva
OSC, a.s.; od 27. 6. 2003 do 24. 6. 2004 byl ¢lenem
predstavenstva Ustavu jaderného vyzkumu Re? a.s., od 25. 6. 2004
do 11. 4. 2008 byl ¢lenem dozorci rady této spole¢nosti

a v obdobi od 6. 9. 2007 do 11. 4. 2008 jejim predsedou.
Pracovni adresa: CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Temelin,
373 05 Temelin.

Vladimir Schmalz (* 1966)

feditel Useku fuze a akvizice od 1. 1. 2005

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru zahraniéni obchod.

Od 27. 4. 2005 je ¢lenem dozorci rady CEZ Bulgaria EAD

(FO do 26. 4. 2008); od 29. 12. 2004 je ¢lenem dozorci rady
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (FO do 5. 12. 2012); od roku
2006 je generalnim feditelem ZAO TransEnergo.

Od 21. 6. 1991 do 24. 2. 2003 byl spole¢nikem Komplexni
sluzby, s.r.o. - v likvidaci; od 24. 11. 1993 do 9. 10. 2004 byl
spole¢nikem MM CHANNEL s.r.o.; od 8. 3. 2004 do 29. 4. 2004
byl spole¢nikem S.C.T. s.r.o.; od 7. 5. 2003 do 26. 5. 2004 byl
&lenem predstavenstva SAWBAG Ceska republika a.s.,

v likvidaci, z toho od 12. 5. 2003 do 26. 5. 2004 byl predsedou;
od 4. 8. 1994 do 10. 11. 2006 byl spole¢nikem a od 5. 6. 2004
do 10. 11. 2006 likvidatorem Schmalz & Co., s.r.o. v likvidaci; od
2. 5. 2005 do 22. 6. 2005 byl ¢lenem dozorsi rady SKODA
PRAHA a.s. a od 25. 6. 2004 do 10. 6. 2005 byl ¢lenem dozord&i
rady Severoceska energetika, a.s.

Michal Skalka (* 1975)

feditel Useku trading od 1. 9. 2005

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru informacni
technologie.

V letech 1998-2001 a 2003-2005 pracoval v Deloitte Czech
Republic B.V., v letech 2001-2003 pusobil ve spole¢nosti
Treasury Capital Markets (Deloitte), Amsterdam.

Radim Sladkovsky (* 1967)

feditel Useku Ucetnictvi od 1. 3. 2008

Absolvent Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze a MBA
programu University of Pittsburgh.

Od 1. 4. 2006 do 31. 5. 2007 byl ¢lenem dozorci rady
ConocoPhillips Hungary Kft; od 19. 4. 2006 do 1. 6. 2007 byl
jednatelem ConocoPhillips Czech Republic s.r.o.



Peter Szenasy (* 1975)

feditel Useku pfiprava investic od 2. 1. 2008

Absolvent Lewis & Clark College, Portland, Oregon, USA
(studium B.A.) a US Business School Praha (studium MBA).
Od 22. 6. 2005 do 13. 12. 2005 byl ¢lenem dozorci rady
SKODA PRAHA as.

Dag Wiesner (* 1972)

feditel Useku realizace investic od 1. 1. 2008

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru finance.
Je jednatelem spole¢nosti HOBBY SPORT, s.r.o.

Vybory generalniho reditele
porada diviznich feditell, ktera plsobi ve spolecnosti
od roku 2007 jako poradni organ generalniho reditele pro
vrcholové fizeni, zejména k projednani problematiky, ktera
presahuje ramec jednotlivych divizi;
fidici vybor, ktery plsobi od roku 2005, jeho ¢leny jsou
obvykle reditelé divizi, feditelé Usekl a vybrani vedouct
pracovnici spoleénosti Skupiny CEZ;
vybor pro rozvoj, do jehoz plsobnosti spada problematika
fizeni rozvoje spole¢nosti v hlavnich oblastech podnikani
Skupiny CEZ;
rizikovy vybor, ktery plsobi ve spole¢nosti od roku 2003 jako
vybor generalniho Feditele pro oblast fizent rizik Skupiny CEZ.
Rizikovy vybor odpovida za rozvoj systému fizeni rizik,
spravuje a alokuje rizikovy kapital a provadi dohled nad
vlastnim fizenim rizik.

Vybory vykonného reditele

V roce 2007 zahajily ¢innost nové poradni organy (vybory)

vykonného feditele:
environmentalni vybor, ktery fidi koncepci a strategii
environmentalni agendy v ramci Skupiny CEZ;
vybor pro lidské zdroje, ktery posuzuije strategii klicovych
projektl a klicovych néastrojd v oblasti lidskych zdrojd;
vybor pro ICT, ktery posuzuje priority projektt ICT;
vybor pro zahraniéni Ucasti, do jehoz plsobnosti spada
zejména problematika integrace zahrani¢nich Uc¢asti do
Skupiny CEZ;
vybor pro bezpeé&nost zafizeni CEZ, a. s., do jehoz
plsobnosti spada zejména hodnoceni Urovné a stavu

bezpednosti zafizeni CEZ, a. s., s dlirazem na jaderna zafizeni,

posuzovani Urovné firemni kultury z pohledu kvality
a bezpecnosti a systémové hodnoceni nedostatkl v oblasti
fizeni bezpecénosti a kvality.

Seznam élenti vrcholového vedeni GEZ, a. s.,
ktefFi ukongili svou éinnost v roce 2007,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy

Peter Bodnar (* 1960)
feditel Useku vystavba a obnova zdrojd
od 1. 6. 2007 do 31. 12. 2007

Vladimir Hlavinka (* 1966)
reditel useku elektrarny, povéren fizenim
Jaderné elektrarny Temelin od 18. 7. 2006 do 31. 12. 2007

Jan Krenk (* 1951)
feditel Useku sprava dlouhodobého majetku

od 1. 4. 2006 do 30. 6. 2007

Karel Krizek (* 1953)
feditel useku technika od 1. 4. 2005 do 30. 6. 2007

Martin Novak (* 1971)
Feditel Useku ugetnictvi od 1. 3. 2006 do 31. 12. 2007

Jaroslav Suk (* 1954)
feditel useku financovani od 1. 1. 2005 do 13. 2. 2007

Lubomir St&pan (* 1955)
feditel Useku strategie ICT od 1. 12. 2005 do 29. 2. 2008
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Principy odménovani vrcholového vedeni spolec¢nosti
ZpUsob odménovani ¢lend predstavenstva, ktefi jsou zaroven
Vv pracovnépravnim vztahu ke spolec¢nosti, je predstavenstvo
povinno predlozit k projednani dozor¢i radé a vyzadat si k této
Véci jeji stanovisko.

Podminky odménovani jednotlivych ¢lent vrcholového vedeni
spole¢nosti jsou upraveny v manazerské smlouve, uzaviené

mezi spolec¢nosti (predstavenstvem) a prislusnym vedoucim
zameéstnancem na dobu neurcitou. V této smlouve jsou
upraveny podminky pro poskytovani:

30

zakladni mésicéni mzda - vyplacena pravidelné za kazdy
kalendarni mésic. Zakladni mési¢ni mzda je poskytovana za
odpracovanou dobu véetné prace prescas;
ro¢ni odmeéna - pfislusi vedoucimu zaméstnanci vedle
zakladni mésicni mzdy, je zavisla na pInéni predem
stanovenych kritérii. Podil rocni odmény na celkové vyplaté
(soucet rocni odmeény a zékladnich mési¢nich mezd v daném
kalendarnim roce) mize ¢init az:
- 77,8 % v pripadé generélniho reditele,
- 60,0 % v pripadé vykonného reditele,
- 60,0 % (zpravidla) v pfipadé reditell divizi,
- 20,0 % (zpravidla) u ostatnich vedoucich zaméstnanct.
Zakladnim kritériem podminujicim moznost a vysi ro¢ni
odmeny vedoucimu zaméstnanci (bonus pool) je pinéni
rozpoctovaného provozniho zisku pred odpisy (EBITDA)
spole¢nosti, upraveného o nekteré neovlivnitelné polozky
(napf. opravné polozky) v rozmezi 90 % (zadna odména neni
vyplacena) az 110 % (vyplaceno 110 % ro¢ni odmeény pfi
vysledku na této hranici a nad ni). Kritéria pro pfiznani
individualni roéni odmény vedouciho zaméstnance spole¢nosti
vychézeji ze strategickych priorit a hlavnich cill spole¢nosti,
které kazdoroc¢né vyhlasuje generélni reditel svym prikazem
po projednéni v predstavenstvu. Pro rok 2007 byla stanovena
ve skladbé:
- 30 % pro ekonomicky ukazatel Skupiny CEZ (ROIC)

a ekonomicky ukazatel pro fizeny Utvar,
- 70 % pro jmenovité stanovené a terminované Ukoly

a pro hodnoceni celkového pracovniho vykonu a pristupu

k plnéni tkold.
Jednotlivym vedoucim zaméstnancdm pak kritéria stanovi
a zavislost vyse ro¢ni odmeény na jejich plnéni vyhodnocuje
primy nadfizeny (predstavenstvo v pfipadé generalniho
reditele). Ekonomické ukazatele vyplyvaji z rozpoctu
schvaleného predstavenstvem a projednaného dozorci radou
spolecnosti, jejich plnéni vyhodnocuje controllingovy Gtvar
na zakladé Udetni zavérky spolednosti/Skupiny CEZ nebo
splnéni jinych méfitelnych kritérii. Vyhodnoceni za rok 2007
schvalilo predstavenstvo dne 3. 3. 2008, ¢imz vznikl narok na
vyplatu odmeén.
U Uzkého okruhu zaméstnanct vrcholového vedeni
a vedoucich zaméstnanct jsou uplatnény cilové odmény
vazané na splnéni konkrétniho strategického ukolu. U dvou
¢lend vrcholového vedeni je vzhledem k odlisnému charakteru
jimi rizeného Utvaru pouzit pouze systém cilovych odmén.
Jedné se napf. o program vystavby a obnovy zdrojd. Vyplata
odmeén je vazana na plnéni predem definovanych kritérii, jako
je dodrzeni ¢asového harmonogramu, rozpoctu a technickych
parametrd jednotlivych projektu;
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opéni pravo - ¢lenové fidiciho vyboru maji narok na ziskani
opcnich prav ke kmenovym akciim spolec¢nosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvé. Cena akcie je vypocitana jako
jednomésicni vazeny primeér z cen dosazenych pri
obchodech na verejném trhu pred dnem vzniku funkce ¢lena
fidiciho vyboru (do kvétna 2006 Sestimésicni pramer).
Moznost uplatnit vzdy 1/3 opcéniho mnozstvi vznika v obdobi
nasledujicim po dni prvniho, druhého a tretiho vyroci
poskytnuti opce/nastupu do funkce, maximalné do dvanacti
meésicl po skonceni vykonu funkce. Préavo na opce je od
kvétna 2006 na zékladé rozhodnuti valné hromady ze dne

23. 5. 2006 omezeno tak, ze u nové uzaviranych opcnich
smluv mlze ¢init dosazeny benefit maximéalné 100 % oproti
kupni cené. U smluv uzavienych pred kvetnem 2006 vznikal
narok priblizné na polovinu opcniho mnozstvi uplynutim
jednoho roku a na zbyvajici mnozstvi po uplynuti druhého
roku od poc¢atku funkéniho obdobi, maximalné do tfi mésicl
po skonéeni vykonu funkce;

osobni automobil - na jeho poskytnuti ma vedouci
zameéstnanec pravo pro sluzebni i soukromé pouziti, podminky
jsou upraveny ve zvlastni smlouveé. Vozidlo podléha zdanéni,
spotfeba pohonnych hmot pro soukromé vyuziti je hrazena
srézkou z prijmd. V pripadé, Ze vedouci zaméstnanec k vykonu
funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady s jeho pouzitim
hrazeny spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy;

pojisténi — na naklady spolecnosti je sjednano ve prospéch
vedouciho zaméstnance Zivotni kapitalové pojisténi, které se
pfi skonéeni vykonu funkce nebo odstoupeni spole¢nosti od
smlouvy o kapitéalovém zivotnim pojisténi bezuplatné prevadi
na vedouciho zaméstnance. Pojistné uhrazené spole¢nosti na
kapitalové Zivotni pojisténi se povazuje za prijem ze zavislé
¢innosti, ktery je vedoucim zaméstnancem zdanovan;
cestovni nahrady - vedoucimu zaméstnanci je pfi pracovni
cesté poskytovano zvySené stravné a kapesné oproti sazbam
stanovenym obecné zavaznym pravnim predpisem, ostatni
vydaje v dolozené vysi a pojistné;

podpora mobility — zaméstnavatel hradi vedoucim
zaméstnancim zafazenym do Programu mobility ¢ast
nékladl za prechodné ubytovani a poskytuje jim prispévek na
cestu za rodinou;

odstupné - je poskytovano v souladu se zakonikem prace

a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouve;
penézni vyrovnani pfi ukonéeni pracovniho poméru

- zaméstnavatel se zavazuje poskytnout vedoucimu
zameéstnanci po skoncéeni pracovniho poméru penézité
vyrovnani po dobu zpravidla Sesti mésicl pfi plnéni podminek
uvedenych v ,Dohodé o zédkazu konkurence". Penézité
vyrovnani je splatné pozadu za meésicni obdobi.



Informace o penéznich a naturalnich prijmech (hrubé ¢astky) a o cennych papirech

Jednotka Dozor¢i rada Predstavenstvo Vrcholové vedeni,
feditelé divizi a Usekd
Informace o penézitych a naturalnich pfijmech
Zéakladni mzda " tis. K& 2 056 - 78 166
Odmeéna v zavislosti na vykonnosti spole¢nosti ! tis. K& 93 - 67 108
Odmény ¢lentm organt spole¢nosti tis. K& 7216 4 399 -
Tantiéma za rok 2006 vyplacena ¢lentim organdi 2 tis. K& 12 065 7178 -
QOdstupné tis. K& - - 1487
Ostatni penézni pfijmy " tis. K& 125 245 998
z toho: pfispévky na penzijni pfipojisteni » tis. K& 42 = 196
cerpani z osobniho Uc¢tu zaméstnance ! tis. K& 24 - 127
Uhrada sluzebni cesty do limitu tis. K& 34 70 543
Uhrada zahranicni sluzebni cesty nad limit tis. K& 25 175 132
Ostatni nepenézni prijmy 1 tis. K& 4 861 2 579 4 638
z toho: kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& 4101 1271 1708
sluzebni automobil pro soukromé potieby " tis. K¢ 755 1308 2424
mobilni telefon pro soukromé potreby ! tis. K& 5 - 58
program mobilita tis. K& - - 448
Prijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 12 415 = 8 758
z toho: odmény ¢lend organli ovladanych spoleénosti tis. K& 12 226 - 8 489
kapitalové Zivotni pojisténi tis. K& - - 269
sluzebni automobil pro soukromé potieby tis. K& 189 - =
Informace o cennych papirech
Podet akcii v drzeni k 31. 12. 2006 a opci vzniklych v roce 2007 ks 450 000 2 240 000 1140 000
primeérna cena opce K& 139,07 347,34 615,58
Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks - 600 000 55 000
primérna cena opce Ke - 184,54 243,53
z toho plynouci nepenézni prijem (zdanény spolecnosti) tis. K& = 469 955 32 828
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2007 ks 450 000 1640 000 1 085 000
primérna cena opce Ke 139,07 406,90 634,44
Pocet akcii spolecnosti k 31. 12. 2007
v drzeni ¢lenl organti a vedoucich osob @ ks 50 238 192 177 250 156
v drzeni osob blizkych 3 ks 165 - 1152

) Penézni a nepenézni piijmy ¢lend dozorci rady v téchto polozkach plynou rovnéz z jejich soucasného ¢i predchazejiciho zaméstnaneckého poméru ke spolec¢nosti.

2) Uvedeny pouze tantiémy vyplacené ¢lentim organti zastavajicim funkci v organu alespon ¢ast roku, bez tantiém pro byvalé ¢leny organ(.

3 Uvedeny Udaj za osoby, které byly ¢leny organt spolec¢nosti ¢i vedoucimi osobami spolecnosti k 31. 12. 2007. Pokud nékteré osobé byly pridéleny opce z titulu ¢lenstvi v predstavenstvu,
jsou tyto opce uvedeny ve sloupci predstavenstvo, i pokud ¢lenstvi jiz skongilo. Akcie drzené po uplatnéni téchto opci jsou jiz zatazeny ve sloupci feditelt divizi a Usekd.

U zadného c¢lena dozorci rady, predstavenstva ¢i vykonného
vedeni nedochazi pfi plisobeni v organech dalsich spolec¢nosti
ke stretu zajmu.

Zadny z &lenti dozordi rady, predstavenstva a vykonného vedeni
nebyl odsouzen za podvodny trestny ¢in.

Dne 14. 12. 2006 bylo usnesenim Policie Ceské republiky,
Spréavy hlavniho mésta Prahy, zahajeno trestni stihani Zdenka
Hrubého pro trestny ¢in poruSovani povinnosti pii spravé ciziho
majetku. Dne 14. 2. 2007 bylo toto trestni stihani usnesenim
Méstského statniho zastupitelstvi v Praze zrugeno. Policie Ceské
republiky svym usnesenim ze dne 21. 2. 2008 odlozila
podezreni ze spachani trestného ¢inu porusovani povinnosti pfi
spraveé ciziho majetku smérfujici proti Zdenku Hrubému

a nékterym byvalym &lendim dozordi rady CEZ, a. s.

Dne 5. 4. 2006 bylo zahajeno trestni stihani Alana Svobody pro
zneuzivani informaci v obchodnim styku podle § 128 odst. 1

a odst. 3 trestniho zakona, kterého se Udajné dopustil pfi
obchodovani s akciemi spoleénosti CEZ, a. s. Pfipadem se
dosud zabyva Méstsky soud v Praze.
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Jaderné reaktory zdrojem pitné vody

Jaderné reaktory mohou byt pouzity v rdznych oborech lidské ¢innosti a na mnoha
mistech svéta i k jinym Ucellim nez jen k vyrobé elektriny. Dnes jiz napriklad trpi pétina
populace planety, tedy vice nez miliarda lidi, nedostatkem pitné vody. Regenim je
odsolovani morské vody prostrednictvim odsolovacich technologii, které mohou vyuzit
teplo, jez produkuji jaderné reaktory. Jaderna elektrarna o vykonu 100 MW by tedy
mohla zasobovat energii odsolovaci zavod o denni kapacité 500 000 ms, ktery by stacil
zasobovat pitnou vodou mésto se tremi az ctyfmi miliony obyvatel.






Zprava o podnikatelské ¢innosti
Hospodareni Skupiny CEZ

Stiredni Evropa
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Skupina CEZ v roce 2007

K 31. 12. 2007 zahrnovala Skupina CEZ v&etné matetské spole¢nosti CEZ, a. s., celkem 80 podnikatelskych
subjektd. Z nich 64 mélo sidlo ve stfedni Evropé& (z toho 50 v Ceské republice) a 16 v jihovychodni Evropé.
Pomérné vyrazny pokles poctu spole¢nosti v porovnani s koncem roku 2006 je zpUsoben zejména probihajicim
divesti¢nim programem, ktery zajistuje odprodej spole¢nosti zabyvajicich se ¢innostmi mimo hlavni predmét
podnikani Skupiny CEZ. Na druhou stranu ptibyly do portfolia nové spole¢nosti, a to jak formou koupé
stavajicich, tak zaloZzenim zcela novych subjektd. Pfehled spole¢nosti je uveden ve Zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami CEZ, a. s., za rok 2007, kterd je soudasti této vyroéni zpravy (str. 211-213).

Ke konci roku 2007 &inila Géetni hodnota majetkovych tgasti CEZ, a. s., 93,6 mid. K&.

Majetkové ucasti

Ceska republika

V souladu se schvalenou strategii majetkovych Ucasti probehly v roce 2007 tyto nejvyznamnéjsi zmeny:

1. 1. 2007 prodala Stfedoceska energeticka a.s. 11% obchodni podil ve spole¢nosti ECK Generating, s.r.o.,
a 10,99% obchodni podil ve spole¢nosti ENERGETICKE CENTRUM Kladno,spol.s r.0.;

26. 3. 2007 prodala Stredoceska energeticka a.s. 23,6% akciovy podil ve spole¢nosti AZ Elektrostay, a.s.;

29. 3. 2007 prodal Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 50% akciovy podil ve spole¢nosti WADE a.s.;

29. 8. 2007 prodala Stredoceska energeticka a.s. 51% akciovy podil ve spole¢nosti ELTRAF, a.s.;

5. 4. 2007 se soucasti Skupiny CEZ stala Teplarenska, a.s., které zasobuje prosttednictvim své distribuéni sité
teplem vyznamna severoceska mésta, mj. Chomutov, Jirkov, Klasterec nad Ohti, Kadan, Teplice a Bilinu. Teplo
pochazi hlavné z elektraren CEZ, a. s. Dne 28. 1. 2008 byla spolednost pfejmenovana na CEZ Teplarenska, a.s.;
13. 4. 2007 prodal Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 74% akciovy podil ve spole¢nosti Ustav jadernych
informaci Zbraslav, a. s.;

13. 4. 2007 prodala Vychododeska energetika, a.s., 100% podily ve spoleénostech VCE - montaZe, a.s.,

a VCE - transformatory, s.r.o.;

m 23. 4. 2007 prodala Severomoravskéa energetika, a. s., 100% akciovy podil ve spole¢nosti MSEM, a.s.;
m 3. 5. 2007 prodala Zédpadoceské energetika, a.s., 100% obchodni podil ve spole¢nosti SEG s.r.o.;
m 7.5.2007 prodal Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. 23% obchodn{ podil ve spole¢nosti DECOM

Slovakia, spol. s r.0.;

28. 5. 2007 byl zvy$en zékladni kapital spolednosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., 0 1 204 mil. K& na
1404 mil. K& v souvislosti s majetkovymi vklady spole¢nosti Severoceska energetika, a.s., Vychodoceska
energetika, a.s., a Zapadoceska energetika, a.s.;

1. 7. 2007 vznikla spoleénost CEZ Energetické sluzby, s.r.o., jejim# jedinym spole&nikem je Energetika
Vitkovice, a.s.;

m 23. 7. 2007 zaloZila spole¢nost Severoceské doly a.s. 100% dcefinou spolec¢nost SD - Rekultivace, a.s.;
= 30. 7. 2007 prodal CEZ, a. s., svilj 40% podil ve spole&nosti KNAUF POCERADY, spol. s.r.o.,

vétsinovému spolecnikovi;

1.10. 2007 zanikly byvalé regionalni distribu¢ni spole¢nosti SeveroCeska energetika, a.s., Severomoravska
energetika, a. s., StredoCeskéa energeticka a.s., Vychodoceska energetika, a.s., a Zédpadoceska energetika, a.s.
K tomuto dni probéhla fuze s matefskou spoleénosti CEZ, a. s., s Géinnosti od 1. 1. 2007. V této souvislosti se
zménila i vlastnicka struktura dcefinych spolednosti, mj. CEZ Distribuce, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,
a CEZ Prodej, s.r.0.; podrobnosti viz Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami;

= 23. 10. 2007 prodal CEZ, a. s., 100% obchodni podil ve spoleénosti SIGMA-ENERGO s.r.0.;
= 10. 12. 2007 prodal CEZ, a. s., 50% akciovy podil ve spoleénosti ELEKTROVOD HOLDING, a.s.;

4. 3. 2008 prodal CEZ, a. s., 100% akciovy podil ve spoleénosti Energetické opravny, a.s.
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Jihovychodni Evropa

Polska republika

Dne 30. 5. 2007 byla zaloZzena spole¢nost CEZ Trade Polska sp. z 0.0. se sidlem ve VarSavé. Zakladni kapitél
spolednosti je 1,9 mil. PLN, podil mateiské spolesnosti CEZ, a. s., na zakladnim kapitalu &ini 100 %.

Dne 6. 9. 2007 byla zalozena dcetiné spoleénost CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0., jejimz 100% vlastnikem je CEZ, a. s.

Mad'arska republika
Dne 283. 1. 2008 ziskala nizozemska dcefina spolec¢nost CEZ MH B.V. 7% podil ve spole¢nosti MOL Nyrt.

Nizozemské kralovstvi

Dne 13. 12. 2007 byla zalozena 100% dcefina spole¢nost Transenergo International N.V., dne 14. 12. 2007
spole¢nost CEZ MH B.V. Jedna se o vlastnické spole¢nosti uskute¢riovanych spole¢nych projektd se
zahrani¢nimi partnery.

Slovenska republika
Dne 27. 6. 2007 byla zaloZena dcefina spoleénost CEZ Slovensko, s.r.o., s podilem CEZ, a. s., na zakladnim
kapitalu ve vysi 100 %.

Bulharska republika

Dvé bulharské distribu¢ni spole¢nosti Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD a Elektrorazpredelenie Pleven AD
byly dne 2. 11. 2007 slouceny se treti spole¢nosti Elektrorazpredelenie Stolichno AD. Ta byla rozhodnutim valné
hromady konané 6. 12. 2007 prejmenovana na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD. Zména nazvu byla zapsana
dne 29. 1. 2008.

Rumunsko

Dne 26. 3. 2007 byla zaregistrovana nova dcefina spole¢nost CEZ Trade Romania S.R.L. s celkovym zakladnim
kapitalem 1,6 mil. RON. Podil CEZ, a. s., na zakladnim kapitélu je 99,99 %. Zbyvajici podil ve vysi 0,01 % vlastni
CEZ Spréava majetku, s.r.o.

Distribu¢ni spole¢nost Electrica Oltenia S.A. byla rozdélena rozstépenim. Stavajici spole¢nost byla prejmenovana
na CEZ Distributie S.A. (zména nazvu byla zapséana 15. 3. 2007) a zabyvéa se pouze distribuci elektrické energie.
Podil CEZ, a. s., na zékladnim kapitalu &ini 51,01 %. Od&tépenim vznikla ve stejny den prodejni spole&nost

CEZ Vanzare S.A. s podilem CEZ, a. s., na zakladnim kapitalu ve vysi 51,01 %. Jako tfeti spole¢nost byla dne
16. 5. 2007 zapséna CEZ Servicii S.A. s celkovym zékladnim kapitalem 6,1 mil. RON. Podil CEZ, a. s., na
zakladnim kapitélu je 51,00 %.

Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Cisty zisk Skupiny CEZ meziroéné vzrostl o 14,0 mld. K& (0 48,7 %) na 42,8 mid. K&. Zisk pred zdanénim
doséahl 51,2 mld. K& pfi nardstu o 13,4 mid. K& (o 35,7 %) a provozni zisk pred odpisy (EBITDA) vzrostl

0 11,0 mld. K& (0 17,1 %) na 75,3 mld. K&. Dan z piijmU se snizila o 0,6 mld. K&, kdyz néarst splatné dané byl
kompenzovan poklesem odloZzené dané vlivem snizeni dafové sazby pro budouci obdobi.

Nejvétsino absolutniho nardstu na Grovni EBITDA 7,6 mid. K& (17,3 %) dosahl oborovy segment Vyroba

a obchod v disledku rekordni vyroby elekttiny, nardstu velkoobchodnich cen, Uspésné optimalizace vyroby
elekttiny a rozsifenim Skupiny CEZ. Celkem Skupina CEZ vyrobila 73,8 TWh, coz je 0 8,3 TWh (0 12,6 %) vice
nez v roce 2006. V polskych elektrarnach bylo vyrobeno 4,1 TWh, bulharské elektrarna Varna prispéla vyrobou
3,7 TWh. TrZzby za prodej tepla doséhly 2,9 mid. K&, tj. meziro¢niho nardstu o 0,7 mid. K¢ (o 31,8 %), z toho

v zahranic¢nich elektrarnach doséahly 0,7 mld. K¢, tj. meziroéniho narlstu o 0,4 mld. K& (o 75 %). K meziro¢nimu
zvySeni zisku prispélo v tomto segmentu rozsifeni Skupiny CEZ o polské elektrarny ELCHO a Skawina, které
vstoupily do Ucetnich vysledkl v ¢ervnu 2006, a o elektrarnu Varna v fijnu 2006. Provozni vynosy tohoto
segmentu vzrostly o 20,4 mid. K& (0 22,2 %).
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Tvorba zisku (mid. K¢)

2006

2007

EBITDA segmentu Distribuce a prodej vzrostla o 2,6 mld. K& (o 21,5 %), samotné vynosy pak o 5,9 mlid. K&

(0 6,4 %). V Ceské republice vzrostl objem distribuované elektiny na 33,1 TWh (0 0,2 %) ve shodé

s rlistem poptavky.

Segment Té&zba rostl na Grovni EBITDA 0 0,4 mid. K& (0 9,2 %) zejména rostoucim odbytem ve Skupiné CEZ.
Segment Ostatni zaznamenal narlst EBITDA o 0,4 mld. K& (0 9,0 %).

Napfi¢ Skupinou CEZ se dafilo drzet pod kontrolou provozni naklady. Stalé provozni néklady (bez nakladd na
nakup paliv, elektfiny a souvisejicich sluzeb a emisnich povolenek) vzrostly pouze o 3,9 mid. K&, kdy hlavni vliv
mélo rozsirovani Skupiny CEZ o nové akvizice a nékteré jednorazové vlivy. Fyzicky po&et zaméstnanct se i pres
zahrnuti novych spolec¢nosti snizil 0 258.

0 50 100 150 vynosy celkem
! ] | 149,1
109,0 2,4 8,9 28,8
1 S 174,6
121,3 2,1 8,4 42,8

W provozni néklady
W ostatni naklady a vynosy
m dan z pfijm0

zisk po zdanéni

Aktiva

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ vzrostla meziro&né o 2,2 mld. K& (0 0,6 %) na 370,9 mld. K&. Stéla aktiva
vzrostla o 11,1 mld. K&, nejvice v polozce investice o 8,7 mid. K&, kdy hlavnim ddvodem nérlstu je obnova
zdrojU a investice do distribu¢ni soustavy.

Obézna aktiva poklesla 0 8,9 mld. K& (o 13,2 %) na 57,9 mld. K&. Penize a penézni ekvivalenty klesly

0 18,5 mld. K&; byly vyuZity ke zp&tnému odkupu akcii, &imz se zlepsilo vyuziti finanénich zdroj Skupiny CEZ.
Pohledavky vzrostly o 7,5 mid. K&, zejména se jedna o pohledavky CEZ, a. s. Jejich meziro&ni nardst je
zpUsoben zaloZzenim clearingového Uc¢tu na Energetické burze Praha, na némz jsou ulozeny prostfedky pro
kryti uskute¢riovanych obchodt. Emisni povolenky poklesly o 1,9 mlid. K&, protoze povolenky z prvniho
alokac¢niho obdobi bylo nutné uplatnit pfed koncem roku 2007. Ostatni obézna aktiva vzrostla o 2,6 mid. K¢.

Struktura aktiv k 31. 12. (mid. K¢)

2006

2007
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m dlouhodoby hmotny majetek netto
jaderné palivo netto

m nedokonc¢ené hmotné investice

ostatni stala aktiva

m obézna aktiva
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Pasiva

Vlastni kapital klesl 0 23,4 mld. K¢ (o 11,3 %) na 184,2 mld. K&. Hlavni pficinou je zpétny odkup, v ramci
kterého byly nakoupeny vlastni akcie za 54,1 mld. K. Opacénym smérem plsobi narlist nerozdélenych ziskd

0 30,4 mld. Kg.

Dlouhodobé zavazky narostly meziro¢né o 13,3 mld. K& (o 14,2 %) na 107,5 mld. K&. O 10,0 mid. K¢& (o0 23,9 %)
vzrostl dlouhodoby zaplj¢ni kapital, coz souvisi s novymi emisemi dluhopist. Odlozeny danovy zavazek poklesl
02,9 mld. K¢ (0 14,3 %) na 17,2 mid. K¢ z davodu snizeni sazby dané z ptijmU pro budouci obdobi v rdémci
dariové reformy v Ceské republice. Kratkodobé zavazky se zvysily o 15,2 mld. K& (0 32,5 %) na 62,0 mlid. K&.
Tento nardst je tvoren predevsim rlstem kratkodobych Gvérd o 17,9 mid. K¢ a obchodnich a jinych zavazkl
02,8 mld. K¢ (0 12,4 %). Opacnym smérem pusobil pokles ¢asti dlouhodobych Gvérd splatnych do jednoho
roku o 3,1 mld. K¢ (0 49,3 %) a ostatnich pasiv 0 2,2 mld. K& (0 19,2 %).

Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢)

2006

2007

Penézni toky (mld. K¢)

2006

2007

-100 0 100 200 300 400 pasiva celkem
[ [ | ] 368,7
-1,9 59,2 137,7 12,7 94,2 20,0 46,8
1 5 s S I 370,9
-56,0 59,2 168,1 12,9 107,5 17,2 62,0
W viastni akcie
m zakladni kapital
m nerozdélené zisky a kapitélové fondy
B mensinové podily
m dlouhodobé zavazky
m odloZeny danovy zavazek
W kratkodobé zavazky

Penézni toky

Cisty penézni tok z provozni &innosti ve vy&i 59,2 mid. K& klesl meziro&né o 3,7 mld. K& (0 5,9 %) predevsim

v dUsledku narlstu zaplacené dané z piijmU (doplatek za rok 2006).

Penézni prostredky pouzité na investi¢ni ¢innost ve vysi 37,0 mld. K¢ se snizily meziro¢né o 6,3 mid. K¢

(0 14,5 %), protoze vyssi investice do obnovy zdrojd byly kompenzovany mezirocné nizsimi vydaji na akvizice.
Penézni tok z finan¢ni ¢innosti skondil Ubytkem penéznich prostfedkl o 40,1 mld. K&, zplsobenym nakupem
vlastnich akcii (meziro¢né vys$sim o 53,3 mld. K&). Nakup vlastnich akcii byl z&asti financovan z vlastnich zdrojd.

-80 -60 -40 -20 0 20 40 60
I S ) S I S
-43,3 -4,7 -0,8 62,9
[ | | T 1 | ]
-37,0 -40,1 -0,6 59,2
m investi¢ni
finanéni

| Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredk(
W provozni

Kli¢ové ukazatele vykonnosti (%)

2006 2007
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) 1,0 13,7
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto 14,9 22,7
Rentabilita aktiv (ROA) netto 8,3 11,6
Cisty dluh/Vlastni kapital 9,0 35,5
Cisty diuh/EBITDA 27,2 80,8
Celkova likvidita 142,4 93,3
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Platebni schopnost v roce 2007
Platebni schopnost Skupiny CEZ je dobré. Spoleénosti Skupiny CEZ v pribéhu roku 2007 nevykazovaly
nedostatky pfi placeni svych zavazkd.
V roce 2007 se déle rozsifil redlny cash pooling zavedeny v roce 2006 zapojenim dalSich péti spole¢nosti na

celkovy

pocet 15.

Celkova likvidni pozice CEZ, a. s., byla v pribéhu roku 2007 ovlivnéna nékolika vyznamnymi faktory, z nichz

zahajen odkup na prazské a varsavské burze, ktery probihal az do konce roku 2007 a pokracuje ¢astecné

ivroce

2008.

V srpnu 2007 emitoval CEZ, a. s., domaci dluhopisy v nominalni hodnoté 7 mid. K&.
Dne 24. 9. 2007 zalozil CEZ, a. s., program vydavani kratkodobych dluhopisi v eurech (EMTN - European
medium term notes). V rdmci programu méze CEZ, a. s., emitovat kratkodobé dluhopisy az do celkového
objemu 2 mld. EUR. Vyhodou programu je, Ze jednotlivé emise Ize realizovat ve velmi kratkém case, a rychle tak
pokryt ptipadné likvidni potfeby. Prvni emisi v rdmci tohoto programu vydal CEZ, a. s., dne 12. 10. 2007

v nominalni hodnoté 500 mil. EUR se splatnosti v roce 2012.
Dne 31. 10. 2007 odkoupil CEZ, a. s., dlouhodobé Gvéry spolesnosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp.
z0.0. s objemy 313,2 mil. PLN a 170,1 mil. USD od financuijicich bank, &imz do$lo z pohledu Skupiny CEZ

Nesplacené dluhopisy Skupiny CEZ k 31. 12. 2007

Cenny papir

6. emise 7. emise 9. emise 10. emise 3. emise 4. emise 5. emise

dluhopisti dluhopisl dluhopisti dluhopisti euroobligaci euroobligaci euroobligaci
Emitent CEZ, a.s. CEZ, a.s. CEZ a.s. CEZ a.s. CEZ Finance BV.  CEZ a.s. CEZ a.s.
ISIN CZ0003501066 CZ0003501058 Cz0003501348 CZ0003501520 XS0193834156 XS0271020850 XS0324693968
Datum emise 26. 1. 1999 26. 1. 1999 23. 6. 2003 27.8.2007 8.6.2004 17.10. 2006 12.10. 2007
Objem 4,5 mld. K& 2,5 mid. K& 3,0 mid. K&4 7,0 mid. K& 400 mil. EUR 500 mil. EUR 500 mil. EUR
Urok nulovy kupon 9,22 %2 3,35 %% 4,3 % 4,625 % 4,125 % 5,125 %
Splatnost 2009 2014 2008 2010 2011 2013 2012
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana

na majitele na majitele na majitele na majitele na majitele na majitele na majitele
Jmenovita 1 000 000 K¢ 1000 000 K¢& 10 000 K& 10 000 K& 1 000 EUR 50 000 EUR 50 000 EUR
hodnota 10 000 EUR

100 000 EUR

Manazer ING Barings ING Barings Ceskoslovenska Ceska spofitelna, a.s. BNP Paribas, Deutsche Bank BNP Paribas, Citi

Capital Markets Capital Markets obchodni banka, a. s. Komeréni banka, a.s. Merill Lynch Société Générale

Corporate &
Investment Banking
Administrator Citibank, a.s. Citibank, a.s. Ceskoslovenska Komeréni banka, a.s. The Bank Deutsche Bank Deutsche Bank
obchodni banka, a. s. of New York Luxembourg S.A. Luxembourg S.A.

Trh BCPP BCPP BCPP BCPP Bourse Bourse Bourse

oficialni volny trh oficialni volny trh vedlejsi trh hlavni trh de Luxembourg de Luxembourg de Luxembourg

RM-Systém RM-Systém
Obchodovan od 26.1. 1999 26. 1. 1999 23.6.2003 27.8.2007 8. 6.2004 17.10. 2006 12. 10. 2007

7.12. 2001 5.12. 2001

Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 K¢) a nominalni (4 500 000 000 K¢&) hodnotou dluhopisu.
2/0d roku 2006 dluhopisy Uro¢eny pohyblivou sazbou ve vysi CPI + 4,2 %.
3 Emisni kurz dluhopist: 100,05 %.
4 Dluhopisovy program v maximalnim objemu nesplacenych dluhopist 30 mid. K¢ s dobou trvani programu 10 let a splatnosti kterékoli emise vydané v rdmci programu nejvyse 10 let.
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Severo¢eské doly a.s. vlastni k 31. 12. 2007 ¢ast 9. emise dluhopist ve vysi 180 mil. K& (¢ast dlouhodobého dluhu
splatna do 1 roku) a ¢ast 10. emise 150 mil. K&, tj. v nominalni hodnoté celkem 330 mil. K¢, takze dlouhodoby
dluh vykazovany Skupinou CEZ je o tuto &astku nizsi.
Spole¢nost CEZ nevydala zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie. Podle emisnich podminek nejsou
dluhopisy ru¢eny ani statem, ani zadnou bankou.
Z4dna spoleénost Skupiny CEZ vyjma CEZ, a. s., nevydala dluhopisy, které by k 31. 12. 2007 nesplatila.

V srpnu 2007 byla vydana deséta emise tuzemskych dluhopisl. V rdmci sttednédobého eurobondového
programu (EMTN) byla v fijnu 2007 vydana péata emise eurobondu.
V Cervenci 2007 byla splacena emise Yankee bondd.
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Hospodafeni mateiské spoleénosti CEZ, a. s.
Akciova spole¢nost CEZ vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného Mé&stskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 1581, dne 6. 5. 1992. Hlavnim akcionarem je Ceska republika, pro kterou vykonava spravu jejiho

akciového podilu Ministerstvo financi Ceské republiky.

K nejvyznamnéjsim predmétlim ¢innosti patfi zejména:
a) vyroba a distribuce elektrické energie,

b)obchod s elektrickou energii,

c) vyroba tepelné energie,

d)distribuce tepelné energie.

Podrobnéjsi popis predmétu podnikani je uveden ve stanovéach spolec¢nosti a v obchodnim rejstriku.

Hospodafiské a finanéni udaje mate¥ské spoleénosti CEZ, a. s. (podle IFRS)

Piehled hlavnich ukazateli CEZ, a. s. (podle IFRS)

Jednotka 2006 2007 Index 2007/2006 (%)
Instalovany vykon MW 12 162 12 162 100,0
Vyroba elektriny (brutto) GWh 62 011 65 442 105,5
Prodej elektfiny V GWh 26 720 30983 116,0
Prodej tepla N 7578 6 969 92,0
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. 12. osob 6 404 6 146 96,0
Provozni vynosy mil. K& 88 289 101 155 14,6
z toho: trzby za silovou elektfinu mil. K& 75 860 89 007 117,3
trzby za podptirné a jiné sluzby
souvisejici s prodejem elektfiny mil. K& 7 339 6 403 87,2
EBITDA mil. K& 43343 48 847 12,7
EBIT mil. K& 29784 36 508 122,6
Zisk po zdanéni mil. K& 21 951 31272 142,5
Zisk na akcii — zakladni Kc/akcie 37,2 54,9 147,6
Zisk na akcii - zfedény K¢&/akcie 37,1 54,7 147,4
Dividenda na akcii (hrubd)? Ké&/akcie 15,0 20,0 133,3
Aktiva celkem mil. K& 303 124 312 654 103,1
Vlastni kapital mil. K& 182 236 149 448 82,0
Finanéni dluh mil. K& 41 871 66 895 159,8
Nabyti stalych aktiv mil. K& -10 767 -16 869 156,7
Finan¢ni investice ® mil. K& -21 291 -2 651 12,5
Provozni cash flow mil. K& 40773 47 295 116,0
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) netto % 14,4 18,4 127,8
Rentabilita aktiv (ROA) netto % 8,8 10,0 113,6
Cisty dluh/Vlastni kapital % 141 43,5 308,5
Cisty dluh/EBITDA % 62,4 133,1 213,3
Celkova likvidita % 97,0 53,0 54,6
) Prodej koncovym zakaznikiim véetné prodeje na ztraty v sitich + saldo velkoobchodu.
2Vyplacena za predchozi rok.
3) Akvizice dcefinych a pfidruzenych podnikd.
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Komentar k vysledkiim hospodaieni GEZ, a. s.

Vyvoj vynosu, nakladd a zisku

Viyvoj zisku CEZ, a. s., odrazi ptiznivy vyvoj jak v provozni, tak ve finanéni oblasti hospodareni.

Cisty zisk CEZ, a. s., vzrostl 0 9,3 mid. K& (0 42,5 %) na 31,3 mld. K&. Provozni zisk byl meziro&né vyssi

06,7 mld. K& (0 22,6 %), provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) vzrostl 0 5,5 mid. K& (0 12,7 %) na 48,8 mld. K&.
Nejvétsi podil na vyssich trzbach za elektrickou energii mély trzby za silovou elektrickou energii, které vzrostly

0 13,2 mld. K¢ (0 17,3 %) predevsim vlivem nardstu vyroby a vyssi dosazené primérné ceny. Trzby za podptrné
a ostatni sluzby souvisejici s prodejem elektrické energie se snizily 0 0,9 mld. K& (0 12,7 %) v dUsledku vyssi
konkurence na trhu s podptirnymi sluzbami v Ceské a Slovenské republice. Pozitivni vliv mélo snizeni salda
plateb za odchylky dosazené nizsi poruchovosti zdrojt a zlepSenym systémem fizeni rezervnich vykon(.

Rust vynosl byl doprovazen iGmérnym zvysenim provoznich nakladd, a to o 6,1 mid. K& (o 10,5 %). Naklady na
nakup energie a souvisejicich sluzeb se zvysily 0 2,2 mld. K¢ (o 14,1 %). Spotfeba paliva vzrostla o 2,8 mld. K&
(0 18,8 %) vlivem vyssi vyroby. Osobni néklady vzrostly o 0,1 mld. K¢ (o 1,0 %) vlivem jednorazové tvorby rezervy
na budouci zaméstnanecké pozitky, opadné plsobi snizeni osobnich naklad( pfi fuzi CEZ, a. s., s regionalnimi
distribu¢nimi spole¢nostmi. Odpisy se snizily o 1,2 mid. K& (0 9,0 %). Zisk z obchodu s emisnimi povolenkami
meziro¢né poklesl 0 2,3 mid. K& (o 74,2 %) z davodu prodeje volnych emisnich povolenek na rok 2007 jiz

v roce 2006 za vy$si cenu, nez nakonec byla v roce 2007.

Meziro¢né doslo ke zleps$eni vysledkl ve financni oblasti — ostatni naklady a vynosy klesly o 2,4 mid. K&.
Nejvetsi zména nastala v kategorii ostatni financéni néklady a vynosy netto o 4,1 mid. K& vlivem vy$siho zucétovani
rezerv a opravnych polozek o 1,7 mld. K¢, rdstu vynost z majetkovych podilti o 1,6 mld. K& a vy$siho prodeje
cennych papirli a podild o 0,8 mid. K&. PFijaté dividendy byly meziroéné ovlivnény fuzi CEZ, a. s., s regionalnimi
distribu¢nimi spole¢nostmi. Naopak negativné plsobila netto hodnota kurzovych zisk( a ztrat -1,7 mid. K¢.

Struktura majetku a kapitalu

Celkova vyse aktiv (bilanéni suma) se mezirocne zvysila 0 9,5 mld. K& (o 3,1 %) na 312,7 mld. K&. Netto hodnota
dlouhodobého hmotného majetku meziro¢né poklesla o 7,3 mlid. K&, kdyz tempo odpist bylo rychlejsi nez
uvadéni nového majetku do uzivani. Dlouhodoby finanéni majetek meziro¢né vzrostl o 10,5 mld. K¢ (o 10,8 %)
zejména vlivem dlouhodobé pujcky poskytnuté na refinancovani Gvért spolecnosti Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO sp. z 0.0. Déle ke zvyseni prispél i narlst v kategoriich majetkovych Ucasti a vazanych vkladu.

Obézna aktiva poklesla o 3,0 mld. K&. Rozhodujici vliv na pokles obéznych aktiv mél pokles vyse penéz

a penéznich ekvivalentl o 13,7 mld. K¢, ktery byl z&asti kompenzovéan riistem pohledéavek o 5,6 mid. K&

a rlstem ostatnich finan¢nich a ostatnich obéznych aktiv celkem o 5,3 mlid. K¢. Pokles vy$e penéznich
prostfedkl souvisi s odkupem vlastnich akcii.

Vlastni kapital se meziroéné snizil o 32,8 mld. K& (o 18,0 %) z dlvodu zpétného odkupu akcii, ktery se
meziro¢né zvysil o 54,0 mld. K&, coz bylo kompenzovano meziro¢nim narlistem nerozdéleného zisku

a kapitélovych fondd o 21,2 mld. K&. Dlouhodobé zavazky meziro¢né vzrostly o 18,7 mlid. K& po vydani novych
emisi dluhopist. Kratkodobé zavazky se meziro¢né zvysily o 25,6 mlid. K& predevsim v disledku vyssiho
objemu kratkodobych Gvér o 11,8 mld. K& a vys$sich obchodnich a jinych zavazk o 17,3 mld. K&.
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Penézni toky

Cisty penézni tok z provozni dinnosti meziro&né vzrostl 0 6,5 mid. K& na 47,3 mld. K& zejména vlivem nar(istu
penéznich prostredkd vytvofenych provozni ¢innosti o 11,5 mid. K& Opa¢nym smérem pdlsobila zaplacena dan
z prijma, kterd se meziro¢né zvysila o 7,2 mld. K¢.

Penézni prostredky pouzité na investi¢ni ¢innost se snizily o 2,0 mid. K& (7,2 %). Vydaje na akvizice meziro¢né
poklesly o 18,6 mld. K&. Tento pokles byl z&asti kompenzovan vysSim nabytim stalych aktiv o 6,1 mid. K¢
predevsim v souvislosti s programem obnovy zdrojd a nardstem poskytnutych pljc¢ek o 6,2 mld. K¢ z d@vodu
refinancovani Gvérd spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti meziroéné pokles! z -0,9 mid. K& na -34,9 mld. K& zejména v ddsledku
zpétného odkupu vlastnich akcii. Tento pokles ¢astecné vyrovnavalo mezirocné vyssi Cerpani vérl a pdjcek
0 16,4 mld. K¢ souvisejici s novymi emisemi dluhopisU.

Financovani spole¢nosti CEZ

Pfijaté bankovni a jiné avéry a jejich splatnost
a) Dlouhodobé uvéry

Veéritel Ména Maximalni vySe uvéru Ocenéni dluhu Datum splatnosti
v prislu§né méné k 31. 12. 2007
(mil.) (mil. K&)

Evropska investi¢ni banka CzK 3058 1412 2013
Dlouhodobé uvéry celkem 1412
z toho: ¢ast splatna do konce roku 2007 235
Dlouhodobé uvéry bez ¢asti splatné do 1 roku 1177

Dlouhodoby Uvér od Evropské investicni banky neni zajistén.

b) Kratkodobé avéry
Zadluzeni k 31. 12. 2007 (mil. K&)

Kratkodobé bankovni Gvéry 4670
Kontokorentni Gvéry 7 151
Cast dlouhodobych Gvérd splatna do konce roku 2007 235
Kratkodobé bankovni Gvéry celkem 12 056
Naklady spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ spojené s &innosti externich auditort v roce 2007 (mil. K&)

Auditorské sluzby  Dariové poradenstvi Ekonomické Ostatni Celkem

a organizacéni

poradenstvi
CEZ, a.s. 15,9 0,8 9,2 0,5 26,4
PIn& konsolidované spole&nosti Skupiny CEZ 29,5 3,1 21,9 59 60,4
Skupina CEZ celkem 45,4 3,9 311 6,4 86,8
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Externi auditorské spoleénosti Skupiny CEZ

Spoleénost Skupiny CEZ
CEZ, a.s.

Nazev auditorské spoleénosti
Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

CEZ Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit, OOD

CEZ Deutschland GmbH

Ernst & Young AG, Minchen, Némecko
Kanzlei BeiBwanger und Partner

CEZ Distributie S.A.

ERNST & YOUNG ASSURANCE SERVICES
KPMG ROMANIA SRL

CEZ Elektro Bulgaria AD

Ernst & Young Audit, OOD

CEZ Hungary Ltd.

Ernst & Young Audit LTD

CEZ Chorzow B.V.

Ernst & Young (auditofi)
Houthoff Buruma (danovi poradci)

CEZ Poland Distribution B.V.

Ernst & Young Accountants
Houthoff Buruma (danovi poradci)

CEZ Romania S.R.L.

Ernst & Young SRL
KPMG ROMANIA SRL
PRICEWATERHOUSECOOPERS ROMANIA

CEZ Silesia B.V.

Ernst & Young (auditofi)
Houthoff Buruma (danovi poradci)

CEZ Trade Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit, OOD

CEZ Trade Romania S.R.L.

Ernst & Young SRL
KPMG ROMANIA SRL

CEZ Ukraine CJSC

Ernst & Young

CEZ Vanzare S.A.

ATK
KPMG ROMANIA SRL

CEZ Distribuce, a. s.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Deloitte Advisory s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.o.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
CSA, spol.sr. 0.

CEZ Méteni, s.r.o.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

CEZ Prodej, s.r.o.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

CEZData, s.r.o.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

CEZnet, a.s.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

Elektrorazpredelenie Stolichno AD

Ernst & Young Audit, OOD

Energetické opravny, a.s.

BUSINESS VM SERVICE, s. . 0.
Karel Brada, Ing.

Energetika Vitkovice, a.s.

AUDIT PROFESIONAL, spol. s . 0.

| & C Energo a.s.

TPA Horwath Notia Audit s.r.o.

PPC Uzin

KEPS s.r.o.

SD - 1.strojirenska, a.s.

AGIS spol.s r.o.
Bureau Veritas Certification Czech Republic, s.r.o.

SD - Autodoprava, a.s.

MEDVED AUDIT s.r.0.

SD - Kolejova doprava, a.s.

AUDIT PLUS s.r.o.

Severoceské doly a.s.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci

Consultas - Audit s.r.o.

SKODA PRAHA as.

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu

TEC Varna EAD

Ernst & Young Audit, OOD

Teplarenska, a.s.

FINAUDIT, s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

AUDIT PLUS s.r.o.
PKM audit & Tax s.r.o.
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Skupina CEZ - élenéni spoleénosti

podle segmentu k 31. 12. 2007

Spole¢nosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ se déli podle umisténi svych aktiv do dvou tizemnich segment:

m segment Stfedni Evropa,
m segment Jihovychodni Evropa.

Podle charakteru hlavni ¢innosti dale spole¢nosti ¢lenime do oborovych segmentt Vyroba a obchod, Distribuce

a prodej, Tézba a Ostatni.

Segment Stredni Evropa
Vyroba a obchod

CEZ a.s.

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.
CEZ Deutschland GmbH
CEZ Finance B.V.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Polska sp. z o.0.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
Elektrownia Skawina S.A.
Energetika Vitkovice, a.s.
PPC Uzin, a.s.

Teplarenska, a.s.

Coal Energy, a.s. *)

Segment Jihovychodni Evropa
Vyroba a obchod

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Romania S.R.L.
NERS d.o.o.

New Kosovo Energy L.L.C.
TEC Varna EAD

Transenergo International N.V.
ZAO TransEnergo

Distribuce a prodej
CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Prodej, s.r.o.

Distribuce a prodej

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Vanzare S.A.
Elektrorazpredelenie Stolichno AD

Tézba
Severoceské doly a.s.
LOMY MORINA spol. s r.0. ")

Ostatni

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Méteni, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZData, s.r.0.

CEZnet, as.

Energetické opravny, a.s.

| & C Energo a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Ostatni

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
CEZ Romania S.R.L.

CEZ Servicii S.A.

CEZ Ukraine CJSC

‘) Pridruzena spole¢nost konsolidovana ekvivalenéni metodou.
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Energie z pohybu

Budoucnost ziskavani energie mizeme hledat i v samotném lidském pohybu.
Existuje jiz zafizeni, které vyuziva energii uvolhovanou pfi chizi. Zafizeni pfipevnéné
na kolenou dokéaze generovat vykon kolem 5 watt(. Je vyvinuto zejména jako

zdroj energie pro robotické protézy nebo Iékarské implantaty. DalSimi generatory
vyuzivajicimi energii lidského pohybu jsou napriklad hodinky pohanené pohyby rukou
Si batoh upevnény na zadech, ktery mCze byt pfi chlzi zdrojem az 7wattového vykonu.






Skupina CEZ - segment Stiedni Evropa

Segment Sttedni Evropa zahrnuje konsolidované spolesnosti se sidlem v Ceské republice, Nizozemském
kralovstvi, Madarské republice, Polské republice, Slovenské republice a ve Spolkové republice Némecko.

Pfehled hlavnich ukazatelii podle obori v segmentu Stfedni Evropa

Trzby kromé trzeb

Jednotka Vyroba a obchod Distribuce a prodej Tézba Ostatni Eliminace Konsolidovano

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

mezi segmenty mil. KE 53430 68652 65584 70313 3 476 3524 3 646 3 453 -163 -634 125983 145 408
Trzby mezi segmenty mil. K& 37712 39734 4 467 2628 5456 6 507 16 706 21375 63188 69710 163 534
Vynosy celkem mil. K& 91142 108 386 70 051 72 941 8 932 10 031 19 352 24828 63341 -70244 126136 145942
EBITDA mil. K& 43707 51 086 8 188 10 882 4363 4765 3914 4259 -1 -1 60 171 70 991
EBIT mil. K& 29659 37488 5256 7613 3369 3670 -485 2445 -1 -1 37 798 51215

Pofizeni stalych aktiv
Fyzicky pocet

zaméstnanc( k 31. 12,

mil. K& 10 525 14 585 5508 8 025 1866 1695 4819 6 959 -2 653 -3 861 20065 27403

osob 7 898 7 697 1372 1376 3525 3517 9843 9 371 - - 22 638 21961

Ceska republika

V Ceské republice plsobi kromé matefské spolecnosti CEZ, a. s., dal$i vyznamné spolednosti Skupiny CEZ

(v abecednim poradi):

m CEZData, s.r.0. - poskytovani sluzeb vypod&etni techniky ve Skupiné CEZ i externim zakaznikéim. Po fuzi

s CEZnet, a.s., v roce 2008 i poskytovani telekomunikadnich sluzeb;

CEZ Distribuce, a. s. - distribuce elektrické energie do 3,5 mil. odb&rnych mist;

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. - vyroba elektrické energie ve vodnich a vétrnych elektrarnach;

CEZ Prodej, s.r.o. - prodej elektrické energie konednym zakaznikdim;

CEZ Teplarenska, a.s. (do 28. 1. 2008 néazev Teplarenska, a.s.) - vyroba a distribuce tepla v severnich Cechéch;
Energetika Vitkovice, a.s. — elektrarenska spolecnost na severni Morave;

Severo&eské doly a.s. - t&Zba hnédého uhli v severnich Cechach;

SKODA PRAHA Invest, s.r.0. — inZzenyrska organizace zajistujici pro Skupinu CEZ obnovu vyrobniho portfolia.

Trh s elektrickou energii

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice

Cesky trh s elektfinou je pIné liberalizovan. Pristup k siti je realizovan prosttednictvim regulovaného ptistupu

k prenosové a distribu¢ni soustavé. Pro realizaci unbundlingu (oddéleni regulované ¢innosti distribuce
elektrické energie od ostatnich ¢innosti) byl legislativné stanoven termin 1. 1. 2007, ktery v§echny dotéené
subjekty v predstihu splnily.

Velkoobchodni trh v Ceské republice je soucasti sttedoevropského trhu, a to predevsim diky rozsahlym prenosovym
kapacitam preshranic¢nich vedeni. Pro tento trh je primarmné cenotvornym némecky trh a jeho burza v Lipsku.
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Ceny na velkoobchodnim trhu jsou tvofeny na zékladé nabidky a poptavky s tim, Ze prevazujici objem obchodl
je uskutec¢nén pres Energetickou burzu Praha a déle pak prostfednictvim jednoletych bilateralnich kontraktG.
Obchodovat elekttinu v Ceské republice na burze je mozné v rozsahu od roénich kontrakt(i a2 po mésiéni.
Anonymni obchody na denni bazi je mozné realizovat na organizovanych trzich spole¢nosti Operétor trhu

s elektfinou, a.s. Na velkoobchodnim trhu aktivné operuje pres 25 obchodnik( a 4 brokefi.

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodavky elektrické energie koneénym zékaznikiim aktivné operuje vice nez
10 obchodnikl. Pocet zadkaznikd, ktefi méni dodavatele, kazdoroéné stoupd. Pro rok 2007 bylo typické, ze
svého dodavatele zacali vyraznéji ménit i zakaznici z fad doméacnosti. Diky moznostem ostatnich vyrobcl mimo
Skupinu CEZ a pfenosovym schopnostem preshraniénich vedeni m(ize byt vice neZ polovina spotieby
elektrické energie v Ceské republice dodéna jinymi dodavateli, neZ je Skupina CEZ.

PodpUrné sluzby jsou nakupovany provozovateli prenosovych soustav prostiednictvim aukci pro Sirokou Skéalu
produktl a rlizné casové Useky. Tento segment patfi k nejvice soutéznim v Evropé, kde nezavisli vyrobci mimo
Skupinu CEZ nabizeji vice nez 30 % potfebné kapacity podplirnych sluzeb.

Kapacita preshrani¢nich profilll je nabizena spole¢nymi aukcemi provozovatell pfenosovych soustav na
prislusné hranici. V téchto aukcich jsou nabizeny pfenosové diagramy pro Siroky rozsah kontraktd - od
jednoletych az po denni obchody. Vyjimkou je ¢esko-rakousky profil, na kterém jsou samostatné aukce
provozovateld pfenosovych soustav — rakouského VERBUND-Austrian Power Grid AG a Seského CEPS, a.s.

- a polsky profil obhospodarovany PSE S.A.

V oblasti distribuce byly pro rok 2007 typické zvysujici se pozadavky na pripojeni novych odbérnych mist nebo
navyseni prikonu na stavajicich odbérnych mistech. V roce 2007 bylo pripojeno 20 059 novych odbérnych mist
(57 odbérnych mist na hladinach vn a vwn a 20 002 odbérnych mist na hladiné nn). Tento stav je primarnée
ovlivnén pozitivnim vyvojem ceské ekonomiky a progresivnim rlstem HDP a mé dopad i na vynakladani
investi¢nich prostredkl sméfujicich do oblasti distribuce. Ve srovnani s minulymi roky velmi vyrazné vzrost!
podil investic vyvolanych poZadavky zakaznikl na celkové investované ¢éstce, které byla v pripadé
distribugniho tUzemi Skupiny CEZ v Ceské republice zhruba 6,6 mid. Ké&.

Skupina CEZ - obchod s elektrickou energii a podplirnymi sluzbami

CEZ, a. s., v roce 2007 potvrdil svou roli aktivniho obchodnika v evropském kontextu, a to predevsim ve sttedni
a jihovychodni Evropé. Aktivné obchoduje ve vice nez deseti zemich s elektrickou energii, dale obchoduje

s emisnimi povolenkami CO, a je poskytovatelem podpUrnych sluzeb pro operatory pfenosovych soustav.
Skupina CEZ je zastancem liberalizace trh(i a snazi se svymi innostmi ptispivat ke zvy$eni jejich
transparentnosti. V roce 2007 tento svij postoj potvrdila pfi aktivni podpore vzniku Energetické burzy Praha,
které bezpochyby prinesla do stredoevropského regionu vyrazné vyssi miru transparentnosti obchodu

s elektfinou. Tyto postoje se déle snazi prosazovat i v ramci ¢lenstvi v profesnich sdruzenich EURELECTRIC,
EFET a IETA.

Rok 2007 byl charakteristicky zménou zplsobu obchodovani s elekttinou v Ceské republice, kdy byl opustén
dosavadni zpUsob prodeje prostfednictvim aukci a pro kontraktaci bylo vyuZzito nové transparentni trzni misto

- Energeticka burza Praha (PXE). Samotny vznik funkéni burzy (zacatek obchodovani 17. 7. 2007) poskytuje
trhu s elektfinou v Ceské republice kromé silného konkuren&niho prostted s transparentni tvorbou ceny také
zaruéeni stejného piistupu pro vechny Udastniky trhu a zvy$eni likvidity na energetickém trhu. CEZ, a. s., splnil
svlij zavazek vstoupit na tuto burzu a prodat jejim prostfednictvim veskerou svou volnou produkci elektfiny.
Mimo PXE byla prodévana elekttina uréena pro vlastni zakazniky (prostfednictvim spole&nosti CEZ Prodej, s.r.0.),
pro naplnéni platnych viceletych smluv, dale pro provozni rezervy a poskytovani podptirnych sluzeb. CEZ, a. s.,
se zéroven stal od zafi na PXE jednim z tzv. tvdrcl trhu, coz je dalsi prispévek k zajisténi likvidity, a tedy plné
funkénosti této burzy.
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v zékladnim pasmu, nicméné celkovy objem ro¢ni kontraktace byl mensi, coz je ale pro kontinualni zptsob
obchodovani pfirozené. Zlstava zde vyrazné vétsi prostor pro obchodovani i v prlibéhu roku pomoci obchodd
s kratsi dodéavkou, tedy kvartalni, mésiéni a denni.

Hlavnimi obchodnimi kanély pro spotovy trh zatim zUstaly organizované kratkodobé obchody (OKO),
organizované operatorem trhu, a pro forwardovy trh brokerské platformy a PXE.

V roce 2007 CEZ, a. s., kontrahoval elektfinu na ro&ni bazi pro rok 2008 pres PXE hlavné prostfednictvim tzv.
slozeného (compound) produktu (témér 11 TWh), coz byl dvoulety produkt (2008/2009) s pevnou cenou
dodavky pro rok 2008. Tento produkt byl zaveden burzou predevsim jako do¢asné ochrana proti rychle
rostouci cené elektfiny. Jeho pevnéa cena pro rok 2008 ve vysi 50,42 EUR/MWh zarudila meziro¢ni narlst ceny
pouze o 12 %, zatimco cena pro rok 2009 byla stanovena pIné na trznich principech. Dalsi ¢ast kontraktace
byla provedena prostrednictvim jiz standardnich burzovnich produktl (rocni, kvartalni, mésiéni).

CEZ, a. s., nadale prodava podptirné sluzby poskytované svymi elektrarnami, prevazné prostrednictvim
provozovateldl pfenosové soustavy CEPS, a.s., pfiéemz v roce 2007 byly uskute¢nény i mensi dodéavky téchto
sluzeb pro obdobnou spolesnost ve Slovenské republice. V oblasti podptirnych sluzeb je CEZ, a. s., vystaven
znac¢né konkurenci, coz je i pri¢inou stagnujiciho podilu na ¢eském trhu, ktery v roce 2007 ¢inil 63,2 % oproti
63,1 % v roce 2006.

Vyvoj legislativniho ramce energetiky

Z&klad legislativniho ramce v oblasti energetiky tvofi nasledujici pravni predpisy:

m zakon ¢&. 458/2000 Sb., o podminkach podnikéani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a 0 zméné nékterych zakond (energeticky zakon);

m zékon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni a o zmeéné a doplnéni
nékterych zakont (atomovy zakon);

m zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii;

m zékon ¢. 180/2005 Sb., o podpofe vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl a o zméné nékterych zakon(
(z&kon o podpore vyuZivani obnovitelnych zdroj).

V pribéhu roku 2007 nedoslo k novelizacim vySe uvedenych zakond, jez by nabyly G¢innosti v témze roce.
Probihala v§ak pfiprava velké novely energetického zakona, ktera by meéla byt projednana v legislativnim
procesu v roce 2008, a novy zakon by mohl zacit platit koncem roku 2008. Cilem této novely je zapracovani
zkusenosti, které pfinesla praxe a rozvijejici se trh s elektfinou. Soucasné jsou také implementovany smérnice
o energetické efektivnosti a G¢innosti a smérnice o bezpecnosti dodavek, v neposledni fade i ziednoduseni
administrativy pfi podnikani v energetice.

V roce 2007 byly vydany predpisy nizsi pravni sily, které vySe uvedené zakony provadéji, resp. provadéci

predpisy novelizuiji:

m vyhlaska ¢. 363/2007 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 426/2005 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro
podnikani v energetickych odvétvich;

m vyhlaska ¢. 280/2007 Sb., o provedeni ustanoveni energetického zakona o Energetickém regula¢nim fondu
a povinnosti nad ramec licence;

= vyhlaska ¢. 150/2007 Sb., o zpUsobu regulace cen v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen.

P¥imy vliv na podnikani Skupiny CEZ maiji i pravni pfedpisy z oblasti ochrany Zivotniho prosttedi, a to pfedevsim:
zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na zivotni prostiedi a o zméné nékterych souvisejicich zakond;

zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych zakond;

zékon ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakond (vodni zakon);

z&kon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalsich zdkonl (zakon o ochrané ovzdusi);

zékon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi, o integrovaném registru znecistovani

a 0 zméné nékterych zakond (zédkon o integrované prevenci);

m zakon ¢. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovéni s povolenkami na emise sklenikovych plynt a o zméné
nékterych zakond;

m vyhlaska ¢. 696/2004 Sb., kterou se stanovi postup zjistovani, vykazovani a ovérovani mnozstvi emisi

sklenikovych plynd.
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K novelizaci nékterych z vyse uvedenych predpist doslo v souvislosti se schvéalenim zékona ¢. 216/2007 Sb.,
kterym se méni zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivl na Zivotni prostiedi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonU, ve znéni pozdéjsich predpisd a zakona ¢. 180/2007 Sb., kterym se méni zakon

¢. 86/2002 Sb., 0 ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalsich zakonU, ve znéni pozdéjsich predpisU.
Zakladni soubor norem regulujicich ekonomické a obchodni aspekty podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ
obsahuje zékon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ktery nebyl ve sledovaném obdobi, tedy s U¢innosti

v pribéhu roku 2007, doplhovan ani ménén.

Problematiku hospodérské soutéze upravuje zédkon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodéarské soutéze

a 0 zméné nékterych zadkond (zékon o ochrané hospodarské soutéze), ktery byl novelizovan zakonem

¢. 71/2007 Sb., kterym se méni zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a 0 zméné nékterych
zakonU, ve znéni pozdgjsich predpisu.

Oblast verejnych zakazek reguluje zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakézkach, novelizovany zakonem

¢. 110/2007 Sb., o nékterych opatfenich v soustavé Ustfednich organ( statni spravy souvisejicich se zrusenim

Ministerstva informatiky a o zméné nékterych zakon(, a dale souvisejici provadéci predpisy:

m nafizeni ¢. 304/2006 Sb., o prepoctu finan¢nich ¢astek stanovenych v zadkoné o verejnych zakazkach
v eurech na ¢eskou ménu a o vymezeni zboi potizovaného Ceskou republikou — Ministerstvem obrany, na
které se vztahuje financ¢ni limit stanoveny v zakoné o vefejnych zakazkach;

= vyhlaska ¢. 328/2006 Sb., kterou se stanovi pausélini ¢astka nakladd fizeni o prezkoumani Ukonl zadavatele
pro Ucely zakona o vefejnych zakazkach;

= vyhlaska ¢. 329/2006 Sb., kterou se stanovi blizsi pozadavky na elektronické prostiredky, elektronické
néastroje a elektronické Ukony pfi zadavani verejnych zakazek;

m vyhlaska ¢. 330/2006 Sb., o uverejnovani vyhlaseni pro Ucely zakona o verejnych zakéazkach.

Novinkou v oblasti energetiky je zavedeni dani na energetické komodity: pevna paliva, plynné paliva a elektfinu.
Nové dané jsou upraveny v zakoné ¢. 261 ze dne 19. 9. 2007, o stabilizaci vefejnych rozpoctl, ktery byl
zverejnén ve Shirce zakon( ¢astka 85 pro rok 2007, kde jsou zminéné dané konkrétné obsazeny

v samostatnych ¢astech 45-47 (¢ast 45 dan ze zemniho plynu a nékterych dalsich plynt, ¢ast 46 dan

z pevnych paliv a ¢ast 47 dan z elektfiny). Zakon nabyl G¢innosti 1. 1. 2008.

Jedna se konkrétné o dan ze zemniho plynu a nékterych dalsich plynd, dan z pevnych paliv a dan z elekttiny,
které jsou ¢asto souhrnné oznacovany jako tzv. ekologické dané. Mezi témito danémi neni dar z tepelné
energie nebo z tepla.

Zavedenim téchto dani splnila Ceskéa republika povinnost implementovat smérnici Rady 2003/96/ES ze dne
27.10. 20083, kterou se méni struktura ramcovych predpist Evropského spolecenstvi o zdanéni energetickych
produktl a elektfiny ve znéni pozdéjsich predpisd. Pro implementaci smérnice ES si pfi vyjednavani podminek
pro vstup do Evropské unie Ceska republika vyjednala odklad terminu implementace nejpozdéji na 1. 1. 2008.
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Vyvoj vybranych ukazateli Ceské republiky
Nejvétsi objem &innosti Skupiny CEZ v segmentu Stfedni Evropa je realizovan v Ceské republice.

Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice (GWh)
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Poptavka po elektfiné se mezirocné zvysila o 0,6 %, pfi prepoctu obou let na teplotni normal pak nardst ¢inil 1,5 %.
Spotreba velkoodbérateld (véetné Ucelové spotieby), kterd je v podstaté nezavisla na meteorologickych
podminkach, vzrostla celkem o 1 115 GWHh, tj. 0 3,2 %. Naproti tomu spotieba maloodbératelll klesla o0 696 GWh,
tj. 0 3,0 %, z toho spotfeba podnikatelského maloodbéru je nizsi o 143 GWh, tj. 0 1,8 %, a spotieba obyvatelstva
je niz8i o 553 GWh, tj. 0 3,6 %. Pokles poptavky po elektfiné u maloodbéru je disledkem vyssi primeérné
teploty v zimnich mésicich roku 2007. Priimérna teplota roku 2007 byla 9,9 °C, tj. o 2 °C nad dlouhodobym
teplotnim normalem (7,9 °C) a 0,9 °C nad primérnou teplotou roku 2006.

Porovnani vyvoje hrubého domaciho produktu a poptavky po elektrické energii v Geské republice (index 100 % = rok 1998)
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Vyroba elektrické energie v Ceské republice brutto (GWh)

0 20 000 40 000 60 000 80 000 celkem
2006 ! ! ] | | 84 288
62 483 (74 %) 21 805 (26 %)
2007 ! ! | | | 88 198
65 992 (75 %) 22 206 (25 %)
®m Skupina CEZ
m ostatni vyrobci
Skupina CEZ v Ceské republice - bilance opatiené a dodané elektrické energie (GWh)
2006 2007 Index 2007/2006 (%)
Opatrena elektfina
Vyroba elektfiny (brutto) 62 483 65 992 105,6
Vlastni spotieba véetne precerpani -6 098 -6 025 98,8
Dodavka elektfiny 56 384 59 967 106,4
Nakup pro distribuci a prodej 5593 3912 69,9
Celkem opatrena elektfina 61977 63 879 103,1
UZita elektfina
Prodej koncovym zékaznik(im 32 513 29 301 90,1
z toho: prodej koncovym zakaznikiim ve Skupiné CEZ 2917 2578 88,4
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 26 436 31 541 119,3
Prodej mimo Skupinu CEZ v Ceské republice 39 858 65 848 165,2
Nakup mimo Skupinu CEZ v Ceské republice -13 422 -34 307 255,6
Ztraty v sitich 3028 3037 100,3
Celkem uzita elektfina 61977 63 879 103,1
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Polska republika

Spolkova republika
Némecko

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Cinnost Skupiny CEZ je v Polsku zaméFena na vyrobu a obchodovani s elektrickou energii a dodavku tepla.
CEZ, a. s., vlastni od kvétna 2006 v Polsku dvé elektrarenské spole¢nosti — Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO sp. z 0.0. a Elektrownia Skawina S.A. - provozujici ¢ernouhelné a vodni elektrarny.

CEZ, a. s., proved! k 31. 10. 2007 refinancovani spole¢nosti ELCHO. Cist4 souasné hodnota usporenych
finan¢nich nakladd na kreditni marzi ¢ini pres 187 mil. K&. Koncem roku byly zarover zaplaceny a ukonéeny
Urokové swapy spojené s Uvery.

Soudasné investiéni aktivity Skupiny CEZ v Polsku jsou zaméteny zejména do rozvoje obnovitelnych zdrojti

a splnéni dlouhodobych emisnich limitl ve stavajicich vyrobnich zdrojich. Vyroba elektfiny z obnovitelnych
zdrojU je podporovéna zavedenim ,zelenych certifikatl” a povinnosti prodejct dodéavat stanovenou ¢ast
elektriny z obnovitelnych zdrojl (5 % v roce 2007 a 7 % v roce 2008), ¢imz roste atraktivita investic do
obnovitelnych zdrojd. Polsko ma vhodné podminky pro vystavbu vétrnych elektraren zejména v severni ¢asti,
kde CEZ, a. s., rozviji nékolik projekt v&trnych elektraren, jakoz i péstovani a spalovani biomasy. Analyzovany
jsou téz prilezitosti pro stavbu novych vyrobnich zdrojl a privatizacni pfilezitosti.

Polsky trh je liberalizovan, vSichni opravnéni zakaznici maji moznost volby dodavatele elektfiny. Velkoobchodni
cena elektiny v Polsku byla pogéatkem roku 2008 stale pod Urovni cen elektfiny v Némecku a Ceské republice,
ale v nasledujicich letech se ocekéava jeji postupnéa konvergence. V roce 2008 dochézi ke zruseni dlouhodobych
kontraktd na dodavky elektrické energie, coz prispéje ke zvyseni likvidity trhu. Postupné jsou uvoliiovany ceny
pro koncové zakazniky. Polsky regulator schvalil primeérny 11,6% narlst cen pro koncové zakazniky v roce 2008,
coz zlepSuje podminky pro investice do modernizace a rozvoje elektroenergetického sektoru.

V Polsku je postupné zavadéna legislativa podle pozadavkd smérnic Evropské unie. Byla oddélena vyroba,
prenos, distribuce a prodej elektrické energie (pravni unbundling). Na podzim 2007 vydalo Polsko novou
energetickou koncepci, kterd akcentuje rozvoj infrastruktury, zabezpeceni dodavek, podporu domécich zdroj,
ale také stavbu prvni jaderné elektrarny do roku 2020.

CEZ Polska sp. z 0.0.

Tato 100% dcetina spolednost CEZ, a. s., je manazerskou a servisni spolednosti se sidlem ve Var$avé. Jejim
primarnim cilem je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skuping CEZ na Gzemi Polska. Soudasné
reprezentuje Skupinu CEZ na tomto Uzemi a slouZi jako podpora akviziéniho tymu pro piipadné dalsi akvizice.

CEZ Trade Polska sp. z o.0.

Tato 100% dcefina spolecnost CEZ, a. s., vznikla v kvétnu 2007 ve formé spolednosti s ru¢enim omezenym.
Spolec¢nost sidli ve VarSavé a jejim hlavnim Ukolem je obchodovani s elektrickou energii na Uzemi Polska.
Pro tuto &innost vlastni licenci a nahrazuje od 1. 1. 2008 organizaéni slozku CEZ, a. s.

CEZ Ciepto Polska sp. z o.0.
Spole¢nost byla zaloZena jako 100% dcefina spolednost CEZ, a. s. Vznikla v za# 2007, sidli ve Var$avé a je
pfipravena pro realizaci novych projekt(i Skupiny CEZ.

CEZ Deutschland GmbH

Skupina CEZ plisobi v Némecku od roku 2001. Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti CEZ Deutschland GmbH
bylo plvodné obchodovani s elektrickou energii na izemi Némecka. Vzhledem k liberalizaci trhu

a zjednoduseni licenénich podminek v Némecku se v roce 2007 obchodovala jen ¢éast elektrické energie pres
CEZ Deutschland GmbH, zbyvajici &ast obchodoval CEZ, a. s., pfimo. CEZ Deutschland GmbH psobi na
némeckém trhu rovnéz jako podpora potencialnich akvizi¢nich aktivit v Nemecku.
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Madarska republika CEZ Hungary Ltd. (CEZ Magyarorszag Kft.)
Cilem 100% dcetiné spole¢nosti CEZ, a. s., se sidlem v Budapesti, zaloZené v roce 2005, je obchodovani
s elektrickou energii. Na tuto ¢innost spolec¢nost viastni licenci.
Zav&rem roku 2007 uzaviel CEZ, a. s., smlouvu o spole¢ném podniku se spoleénosti MOL. Ve vytvofeném
spolec¢ném podniku budou mit oba partnefi stejny 50% podil na zakladnim kapitalu, hlasovacich pravech a také
stejny podil na rozhodovéani a fizeni. Spoleény podnik se zaméfi na vyrobu elektfiny v plynovych elektrarnach
véetné souvisejici infrastruktury ve statech stredni a jihovychodni Evropy - v Madarsku a na Slovensku
a v budoucnu i v Chorvatsku a Slovinsku. Prvni vyznamnou investici je planovana vystavba dvou kombinovanych
paroplynovych cykll (CCGT) v rafineriich skupiny MOL Szazhalombatta v Madarsku a v rafinerii Slovnaft
v Bratislavé na Slovensku. V obou pfipadech dosahne instalovany vykon elektraren 800 MW. Stavajici
elektrarna v bratislavské rafinerii bude modernizovana a jeji vykon rozsifen na 160 MW.

Slovenska republika CEZ Slovensko, s.r.o.
Spole¢nost vznikla dne 27. 6. 2007. Jejim hlavnim cilem je obchodovani s elektrickou energii. K 1. 1. 2008
prevzala tato spolednost obchodni aktivity stavajici organizadni slozky CEZ, a. s., na Slovensku v oblasti
obchodovani s elektrickou energii.
Pasobeni Skupiny CEZ ve Slovenské republice se dotyka téZ zalozeni spoleé¢ného podniku s MOL Nyrt., jehoz
predmétem je rovnéz modernizace stavajicino a vybudovani nového zdroje v areélu spole¢nosti Slovnaft, a.s.,
v Bratislavé.
Skupina CEZ a slovenska spolesnost U. S. Steel Kosice, s.r.o. (Slen United States Steel Corporation), podepsaly
koncem roku 2007 Protokol o spolupréci, ktery vytvari rAmec pro moznou spole¢nou vystavbu elektrarny ve
vyrobnim areélu v Kosicich.

Nizozemské kralovstvi  Skupina CEZ plisobi v Nizozemsku od roku 1994, kdy byla zaloZena spole¢nost CEZ Finance B.V. Jejim
prostrednictvim CEZ, a. s., pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie emitoval své zahraniéni dluhopisy.
Dal$i spolesnosti - CEZ Silesia B.V., CEZ Chorzow B.V. a CEZ Poland Distribution B.V. - nabyl CEZ, a. s.,
v souvislosti s pofizenim podild v polskych elektrarenskych spolec¢nostech Elektrocieplownia Chorzéw
ELCHO sp. z 0.0. a Elektrownia Skawina S.A. Model vlastnictvi ptevzal CEZ, a. s., od pvodniho majitele.
V prosinci 2007 byly zalozeny dvé dalsi spole¢nosti: Transenergo International N.V. " a CEZ MH B.V. Obé sidli
v Rotterdamu. Skupina CEZ v Nizozemsku nevykonava vlastni obchodni &innost.

'Spole¢nost Transenergo International N.V. je v Ucetnictvi zafazena do segmentu Jihovychodni Evropa z diivodu napojeni na aktivity v Ruské federaci.

Skupina CEZ - segment Stiedni Evropa - Vyroba a obchod

Vyroba elektrické energie

V roce 2007 bylo vyrobeno 70 058 GWh elektrické energie, tj. meziro¢ni zvyseni o 5 184 GWh (o 8 %). Z toho
narGst vyroby Skupiny CEZ v Ceské republice &inil 3 509 GWh (o 5,6 %), v polskych elektrarnéch se vyroba
zvysila o 1 675 GWh (0 70 %). Tento narlst je dan srovnavaci zakladnou, protoze vyroba polskych elektraren
byla do konsolida¢niho celku Skupiny CEZ zahrnuta az v dervnu 20086.

Vyroba elektrické energie brutto (GWh)

0 20 000 40 000 60 000 celkem
2006 ! [ ] 64 874
26 046 (40 %) 36 374 (56 %) 2454 (4 %)
2007 1 [ ] 70 058
26 172 (38 %) 42 215 (60 %) 1671(2%)

jaderné elektrarmy
B uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
m vodni, slunecni a vétrné elektrarny
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Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice

2 jaderné 1 ¢ernouhelna Nézev oranzovymi pismeny = vlastnictvi CEZ, a. s.

32 vodnich 1 vétrna Nézev &ernymi pismeny = viastnictvi jiného &lena Skupiny CEZ
3 precerpavaci 1 slune¢ni

13 hnédouhelnych 1 ¢ernouhelna se spalovanim koksarenského plynu

1 teplarna 1 paroplynova

N EN®ER®D

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Polsku

1

m 2 ¢ernouhelné
N\ J\’\’\ S m 1 vodni

54 Skupina CEZ | Segment Stiedni Evropa




Jaderné elektrarny

Instalovany vykon k 31. 12. 2007
Instalovany vykon v segmentu Stedni Evropy &inil k 31. 12, 2007 celkem 13 032 MW. Z toho v Ceské republice
12 302 MW (jaderné elektrarny 3 760 MW, uhelné elektrarny 6 604 MW, paroplynové a plynové elektrarny

4 MW, vodni elektrarny 1 932 MW, vétrné elektrarny 2 MW a slunecni elektrarny 0,01 MW) a v Polské republice
730 MW (uhelné elektrarny 728 MW a vodni elektrarny 2 MW).

Prehled vyrobnich zdroju

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu
k 31. 12. 2007

Dukovany CEZ, a.s. 4 x 440 1985-1987
Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 3760 X
Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu Odsireno od

k 31. 12. 2007
Mélnik II CEZ a.s. hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Mélnik Il CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Tisova | CEZ, a.s. hnédé uhli 3x57;1x128 1959-1960 1996-1997
Tisova Il CEZ a.s. hnédé uhli 1x 112 1961 1997
Porici Il CEZ, a.s. cerné uhli 3x55 1957-1958 1996, 1998
hnédé uhli
DvUr Krélové nad Labem CEZ a.s. hnédé uhli 1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice CEZ, a.s. Serné uhli 4 x 200 1975-1976 1998
hnédé uhli
Chvaletice CEZ a.s. hnédé uhli 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Ledvice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 2x 110 1966 1996
Ledvice lll CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Tusimice Il CEZ a.s. hnédé uhli 4 x 200 1974-1975 1997
Poderady CEZ, a.s. hnédé uhli 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Hodonin CEZ, a.s. lignit 1x50; 1x55 1954-1958 1996-1997
Prunérov | CEZ a.s. hnédé uhli 4x 110 1967-1968 1995
Prunérov |l CEZ, a.s. hnédé uhli 5x210 1981-1982 1996
Ostrava - Vitkovice Energetika Vitkovice, a.s. ¢erné uhli 2x16;1x25;1x22 1983-1995 X
ELCHO Elektrocieptownia Chorzéow ¢erné uhli 2x119,2 2003 X
ELCHO sp. z 0.0.

Skawina Elektrownia Skawina S.A. " ¢erné uhli 4 x 110; 1 x 50 1957 X
Celkem uhelné elektrarny X 7 332 X X
1 Vroce 2007 bylo odstaveno 100 MW (likvidace turbin 2 x 50 MW).
Paroplynové a plynové elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu

k31. 12. 2007

Mohelnice Energetika Vitkovice, a.s. zemni plyn 1x4 1988
Celkem paroplynové a plynové elektrarny X 4 X

Skupina CEZ
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Vodni elektrarny
a) Akumulaéni a pritoéné vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu
k 31. 12. 2007
Lipno | CEZ, a.s. 2 x60 1959
Orlik CEZ, a.s. 4 x 91 1961-1962
Kamyk CEZ, a.s. 4x10 1961
Slapy CEZ, a.s. 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ, a.s. 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ a.s. 2x6,94 1936
Strekov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x6,5 1936
Celkem akumulaéni a prato¢né vodni elektrarny 724 X

b) Malé vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu
k31. 12. 2007
Lipno Il CEZ, a.s. 1x15 1957
Hnévkovice CEZ a.s. 2x4,8 1992
Kofensko | CEZ a.s. 2x1,9 1992
Korensko Il CEZ, a.s. 1x0,94 2000
Mohelno CEZ a.s. 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Dlouhé Strang Il CEZ a.s. 1x0,16 2000
Zelina CEZ a.s. 2x0,315 1994
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,68;2x0,49 1927, rekonstrukce 2005
Spalov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x12 1926, rekonstrukce 1999
Hradec Kralové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x0,25 1926
Pracov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x9,75 1953, rekonstrukce 2001
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x8 1938, rekonstrukce 2003
Obfistvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1,679 1995
Les Krélovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,06 1923, rekonstrukce 2005
Predmeérice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x21 1953
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,96 1978
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x13 1951
Brno - Kninicky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Brno - Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,106 1923
Veseli nad Moravou CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x0,12; 1x 0,15 1914, 1927
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x3.2 1939
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,55 1964
Cenkova Pila CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x0,09 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Plzer - Bukovec CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,315 2007
Skawina/Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x1,6 1961
Celkem malé vodni elektrarny 65 X

c) Pfecerpavaci vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu
k31. 12. 2007

Stéchovice I CEZ a.s. 1x 45 1947-1949, rekonstrukce 1996

DaleSice CEZ a.s. 4x112,5 1978

Dlouhé Strané | CEZ a.s. 2x 325 1996

Celkem precerpavaci vodni elektrarny 1145 X

Celkem vodni elektrarny 1934 X

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu
k31. 12. 2007

Novy Hradek CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4x0,4 2002

Celkem vétrné elektrarny 1,6 X

'Neni v provozu, pfipravuje se renovace zarizeni.

Sluneéni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu
k31. 12. 2007

Dukovany CEZ, a.s. 0,01 1998, 2003

Celkem slunecni elektrarny 0,01 X
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Predpokladana situace ve vyrobé elektrické energie

Hlavni iniciativy pfi vyrobé elektrické energie v Ceské republice jsou zaméFeny na schopnost CEZ, a.s., udrzovat
dlouhodobé svou vyrobni kapacitu. Jedné se o zlepseni parametr( jadernych elektraren Dukovany a Temelin
ataké o obnovu uhelnych elektraren. Program Jaderné elektrarny Dukovany predpoklada zvySeni dosaziteiného
vykonu kazdého bloku ovice nez 40 MW (tj. celkovy néartst vykonu o vice nez 160 MW) a dale vytvofi technické
predpoklady pro prodlouzeni zivotnosti az 0 20 let.

V horizontu péti let navysi CEZ, a.s., vyrobu zjadernych elektraren o 19 % prostiednictvim technologickych
inovaci umoznujicich narlst vykonu o 4-5 % asnizenim délky odstavky pfi vyméné jaderného paliva.

V rédmci obnovy uhelnych elektraren bude vroce 2008 pokracovat jiz probihajici komplexni obnova
hnédouhelné elektrarny Tusimice Il 4 x 200 MW rekonstrukci 3. a 4. bloku a jiz probihajici vystavba nového
uhelného bloku v Ledvicich (1 x 660 MW). Déle je pfipravovana komplexni obnova elektrarny Prunéfov ||

(3 x 250 MW) avystavba nového bloku v Poceradech (1 x 660 MW). V zavéru roku 2007 byl schvélen
podnikatelsky zamér vystavby paroplynové elektrarny o vykonu 880 MW v Poceradech ajsou analyzovany
podminky vystavby paroplynovych zdrojl v dalSich tuzemskych lokalitach.

V zahranisi se Skupina CEZ zaméfuje v oboru vyroby elektrické energie na tfi oblasti:
1) spInéni ekologickych norem v nové ziskanych elektrarnach (odsifeni ve Skawing);
2) akvizice dalich vyrobnich zdrojl ve stfedni Evropé;

3) vystavba novych zdroju.

Palivo

Jaderné palivo

Palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je zajistovano na zékladé dlouhodobé smlouvy s ruskou spole¢nosti
OAO TVEL, kterd komplexné zajistuje nejen vyrobu vlastniho paliva (fabrikaci), ale i dodévku konverznich
aobohacovacich sluzeb a z¢asti i vychozi uranovou surovinu. Vroce 2007 byla dodana zdokonalena verze
paliva druhé generace s optimalizovanym profilovanim obohaceni, které se postupné zavazi na jednotlivych
blocich. Byla ziskéana licence pro provoz tohoto paliva na vSech blocich. S ruskou stranou a soubézné s ceskymi
organizacemi Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.a SKODA JS a.s. pokradovaly vyvojové prace na licenéni
dokumentaci pro zavedeni dalsi modifikace paliva druhé generace.

V Jaderné elektrarné Temelin pokracéuji dodavky modifikovanych palivovych soubord od firmy Westinghouse
Electric Company LLC (USA). Provozni zkuSenosti z nasazeni palivovych soubord se zvy$enou tuhosti
vyuzivajicich moderni slitinu ZIRLO™ potvrzuji o¢ekavané zlepseni chovani palivovych soubor( v aktivni zoné.
Posledni dodavky paliva od firmy Westinghouse Electric Company LLC pro prvni blok jsou planovany vroce 2009
apro druhy blok vroce 2010. V dalsich letech bude palivo dodavano ruskou spole¢nosti OAO TVEL, se kterou
ma CEZ, a.s., uzavren kontrakt na dodavky paliva od roku 2010. V souladu s kontraktem realizovala firma
OAO TVEL vroce 2007 vyvojovy program, ktery bude pokracovat ivroce 2008. Jeho soucasti je vyvoj
konstrukce palivového souboru a navazujici bezpeénostni analyzy.

Uran ajeho zpracovani (konverzni a obohacovaci sluzby) jsou zajistovany na zékladé dlouhodobych smluv
uzavienych prevazné pred rokem 2004, tj. pfed vyraznym cenovym rdstem na trhu. Zhruba tfetina celkovych
potieb uranu je kryta nakupem od tuzemského producenta DIAMO, s. p., zbytek je zajistovan od zahrani¢nich
dodavatell av ptipadé Jaderné elektrarny Dukovany rovnéz jiz ve formé vyrobeného paliva od spole¢nosti
OAO TVEL. Udrzovana je tak Zadouci diverzifikace zdrojd.

Pevna fosilni paliva asorbenty

V dodévkéch paliva pro uhelné elektrarny CEZ, a.s., pfedstavovaly v roce 2007 nejvétsi podil dodavky hnédého
uhli v celkovém mnozstvi 29,6 mil. tun (94 %). Objem dodaného ¢erného uhli inil 1,6 mil. tun (5 %). Dodavky
biomasy Sinily 253 tis. tun (1 %). Mezi nejvétsi dodavatele hnédého energetického uhli pro spoleénost CEZ, a.s.,
patii Severoceské doly a.s., Czech Coal a.s., Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s., cerné energetické uhli
dodava OKD, a.s. Po Zeleznici bylo vroce 2007 prepraveno celkem 7 252 tis. tun energetického uhli do téch
uhelnych elektraren, které se nenachazeji v bezprostiedni blizkosti uhelnych dold. Celkova dodévka sorbentt
pro potreby odsifeni uhelnych elektraren ¢inila 1 232 tis. tun.
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Dlouhodobé smlouvy jsou uzavieny se spolec¢nostmi Severoceské doly a.s. - na obdobi do roku 2052 (smlouva
o budoucich kupnich smlouvach) - a Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s., na obdobi do roku 2027 (kupni
smlouva). Se spole¢nosti Mostecka uhelna a.s. je uzaviena dohoda o spolupréci, na jejimz zéakladé méla byt
projednana a uzaviena dlouhodobé kupni smlouva na dodavky uhli. Tato jednéni jsou vsoucasné dobé
prerusena a plnéni dohody ze strany akciové spolec¢nosti Mostecka uhelna, tj. uzavieni dlouhodobé kupni
smlouvy mezi CEZ, a.s., aMostecka uheln4 a.s., je nyni vymahano pravni cestou.

Strednédobé kupni smlouvy jsou uzavieny se spole¢nostmi Severoceské doly a.s. (na roky 2006-2010), Czech
Coal a.s. (na roky 2006-2012), Sokolovské uhelnd, pravni nastupce, a.s. (na roky 2005-2009) a se spole¢nosti
Lignit Hodonin, s.r.0. (na roky 2005-2010).

Ro¢ni kupni smlouvy jsou uzavirany s OKD, a.s., GEMEC - UNION a.s. adéle s dodavateli polského uhli.
Hlavnim dodavatelem ¢erného uhli pro polskou elektrarnu ELCHO je na zékladé dlouhodobé smlouvy
spole¢nost Kompania Weglowa S.A. z Katovic (cca 800 tis. tun/rok). Elektrarnu Skawina zasobuiji tfi zakladni
dodavatelé energetického uhli: dvé obchodni spolecnosti, Kompania Weglowa S.A. a Katowicki holding
Weglowy S.A., adudl Budryk. Elektrarna Skawina doplnikové vyuzivd ménéhodnotné paliva od dvou dalsich
dodavatelt. Dodavky se uskutec¢nuiji na bazi jednorocnich kontrakt( a objednavek. Pro zhruba 10 % produkce
elektrarny Skawina je palivem biomasa.

ZpUsoby obchodovani s elektrickou energii mimo Geskou republiku

Vyvoj celkové bilance stfedni Evropy asnim spojeny cenovy rlist a dostupnost preshrani¢nich prenosovych
kapacit maji za nasledek pokracujici trend presunu exportnich tokd ze zapadu na vychod, tedy prevazné do
Slovenské republiky ado Madarské republiky. V roce 2007 bylo exportni saldo Ceské republiky ve vy&i 16,6 TWh
(na Urovni prenosové soustavy), pficemz objem dodéavek do Némecka ¢inil 11,1 TWh (meziro¢ni narQst 0 1,7 %)
aobchody vychodnim smérem 6,5 TWh (meziro¢ni narlst 0 317 %).

Kontraktace na rok 2008 na vétsing zahrani¢nich trhd nebyla provedena ze zdrojii CEZ, a.s., zd@vodu ochrany
proti cenové rizikovym preshraniénim profillim. Vedkeréa elektrick& energie tedy byla dodana v Ceské republice
prostrednictvim Energetické burzy Praha - s jedinou vyjimkou, kterou byly malé dodéavky do Slovenské
republiky pro velkoobchod atéz pro koneé¢né zakazniky. Na polském trhu probéhla kontraktace na rok 2008
predevsim z dodavky elektraren ELCHO a Skawina.

Poskytovani podptrnych sluzeb mimo Ceskou republiku
Elektrarny ELCHO a Skawina jsou v Polsku dodavateli podptrnych sluzeb narodnimu provozovateli
pfenosové soustavy.

Obchodovani s elektrickou energii ateplem vramci stfedni Evropy

Skupina CEZ pokraduje v upevhovani svého postaveni na trzich stfedni Evropy a aktivng obchoduje v Ceské
republice, Rakousku, Némecku, Polsku, Madarsku a na Slovensku. Pro podporu obchodnich aktivit v Némecku,
Polsku, Madarsku a na Slovensku je vyuzivana sit zahrani¢nich obchodnich zastoupeni, ktera maji pravni formu
organizadnich slozek nebo dcefinych spoleénosti viastnénych CEZ, a.s. Matei'ska spoleénost déle aktivné
obchoduje na némeckém trhu avyuziva ho pro optimalizaci svého portfolia kratkodobymi prodeji i ndkupy.
Obdobné plisobi CEZ, a.s., respektive jeho obchodni zastoupeni, i na zbylych trzich tohoto regionu.

CEZ, a.s., obchoduje s elektfinou na transparentnich trzich, tedy predevsim vzapadni Evropé na EEX, ve
stfedni Evropé na PXE adale na elektronickych brokerskych platformach. Rok 2007 potvrdil pokles celkového
disponibilniho vykonu ve stredni Evropé, coz spolu s rostouci poptavkou postupné priblizuje ¢asovy horizont,
kdy zanikne prebytek rezervniho vykonu. Na tento vyvoj samoziejmé reaguje cena avysledkem je jeji vyrazny
rlist v celém regionu.
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Prodej tepelné energie (TJ)

Obchod s elektrickou energii

Prodej elektfiny netto (tj. prodej koncovym zékaznikdm + saldo velkoobchodu mimo vyrobu a obchod)
meziroéné vzrostl 0 6,6 TWh na 36,0 TWh. Z toho tvofi 5,1 TWh nérlst vyroby ve vlastnich zdrojich a 1,5 TWh
saldo obchodu mezi segmenty uvnitf Skupiny CEZ. Meziro&né vyssi aktivita tradingu (nakup a prodej elektrické
energie zejména na zahrani¢nich trzich) se v nardstu celkového prodeje neprojevi.

Teplo

Oblast 2006 2007 Index 2007/2006 (%)
Ceska republika 9443 10 595 12,2
Polska republika 1831° 4938 269,7
Prodej celkem 11 274 15533 137,8

“)Hodnoty roku 2006 jen za dobu pFislugnosti elektraren ke Skuping CEZ.

Dodavky tepla dosahly vyse 15 533 TJ, tj. meziro¢niho zvyseni 04 259 TJ (o0 37,8 %). Na tomto nardstu se
podilela jak nova akvizice roku 2007, spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., kterd dodala 1 805 TJ, tak polské
elektrarny, kde bylo vroce 2007 vyrobeno 4 938 TJ tepla. Elektrarna ELCHO dodala 2 368 TJ do Katovic,
Chorzowa, Siemianowic Slaskich a Swigtochtowic. Oproti roku 2006 doslo k poklesu odbytu tepla 06 %
zejména v dUsledku klimatickych podminek, zateplovani objektd a konkurence vyroby tepla z plynu. Elektrarna
Skawina dodala 2 570 TJ do mést Krakov a Skawina. Zvyseni odbytu 0 4 % oproti roku 2006 je zplsobeno
dodate¢nym zvysenim dodavky teplé uzitkové vody v letnich mésicich.

Povolenky na emise CO,

CEZ, a.s., aktivné obchoduje s emisnimi povolenkami EUA a CER/ERU pii zohlednéni cenového vyvoje a podle
potieb elektraren. Obchody s povolenkami probihaji na burze ECX (futures obchody), burze PowerNext
(spotové obchody) a pomoci dvojstrannych obchod.

Rok 2007 byl poslednim rokem prvniho triletého alokac¢niho obdobi (NAP I) vramci evropského systému
obchodovani s povolenkami CO, (EU ETS) a byl charakteristicky vytrvalym poklesem ceny povolenky pro toto
alokacni obdobi az na Uroven jednotek eurocentl (jednotek K&). Tento pokles byl zplsoben ocekavanym
prebytkem pro toto alokadni obdobi, nicméné na hospodéaiské vysledky Skupiny CEZ to nemélo 2adny
negativni dopad, protoze cely o¢ekavany prebytek byl jiz prodan za vyssi ceny vroce 2006.

Vyrazné kraceni pozadovanych objemd na druhé alokac¢ni obdobi (2008-2012) pro témér véechny zemé
spadajici do tohoto systému vytvéari predpoklad, ze se popisovana situace jiz nebude opakovat. Pro tento fakt
hovofi i stabilni cena s rlistovym ocekavanim.
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Skupina GEZ - segment Stiedni Evropa - Distribuce a prodej

Prodej elektrické energie

Prodej elektrické energie pro koneénou spotiebu realizuje v Ceské republice pIné integrovana spole¢nost
CEZ Prodej, s.r.o., ktera prodala 28,4 TWh elektrické energie (z toho 2,6 TWh ve Skupiné CEZ). Meziroéné to
znamenalo snizeni prodejdi na konednou spotfebu 03,2 TWh (0 2,9 TWh mimo Skupinu CEZ), ke kterému
dochazi zejména v dlisledku rostouci konkurence na liberalizovaném trhu. Podil CEZ Prodej, s.r.o., na
koncovém trhu za rok 2007 &inil 45 %.

Distribuce elektrické energie
Distribuce elektfiny Skupiny CEZ v Ceské republice je realizovana spole&nosti CEZ Distribuce, a.s.

Stiedni Evropa - distribuovana elektricka energie koncovym zakaznikiim (GWh)

30 000 30 500 31000 31 500 32 000 32500 33 000 celkem
2006 I N B B B S . 33 059
2007 I N B B S S I 33 140

Objem distribuované elektfiny kone¢nym zakaznikdm v segmentu Stredni Evropa dosahl 33,1 TWh a byl
meziroéné zvysen 00,1 TWh (0 0,2 %).

Stiedni Evropa - pocet odbérnych mist (tis.)
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Skupina GEZ - segment Stiedni Evropa -
bilance opatifené a dodané elektrické energie

Skupina CEZ - segment St¥edni Evropa - bilance opatiené adodané elektrické energie (GWh)

2006 2007 Index 2007/2006 (%)

Opatrena elektiina
Vyroba elektfiny (brutto) 64 874 70 058 108,0
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpani -6 341 -6 449 101,7
Dodavka elektfiny 58 533 63 609 108,7
Nakup pro distribuci a prodej 5990 4 267 71,2
Celkem opatfena elektfina 64 522 67 877 105,2

UZita elektfina

Prodej koncovym zékaznik(im 32 513 29 301 90,1
ztoho: prodej koncovym zakaznik(im ve Skupiné CEZ v&etné prodeje na ztraty 2917 2578 88,4
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 28 981 35 539 122,6
Prodej mimo segment Stfedni Evropa 42 613 71 000 166,6
Nakup mimo segment Stredni Evropa -13 632 -35 461 260,1
Ztraty vsitich 3028 3037 100,3
Celkem uzita elektfina 64 522 67 877 105,2
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Skupina CEZ - segment Stfedni Evropa - Tézba

Té&Zbu hnédého uhli ve Skuping CEZ obstarava nejvétsi Seska hnédouhelna téZebni spole¢nost Severoeské
doly a.s.V roce 2007 dosahla podilu na trhu s hnédym uhlim v Ceské republice 47,8 % (meziro&ni nérdst

01,9 procentniho bodu) s odbytovou tézbou ve vysi 23,6 mil. tun.

Tézba vDolech Nastup TuSimice probihala viomu Libous, kde bylo wytéZzeno 14,3 mil. tun uhli, ztoho

14,3 mil. tun pro elektrarny akciové spoleénosti CEZ. Vyhfevnost uhli ini 11,1 MJ/kg. Tézba v tomto lomu je
povolena na obdobi 2006-2015. V roce 2010 bude podana nova zadost o povoleni tézby uhli az do celkového
vyuhleni, tj. do roku 2030. K31. 12. 2007 bylo vdobyvacim prostoru Tusimice evidovano 285,8 mil. tun
vytézitelnych zasob.

Rekordni téZba v Dolech Bilina dosahla Urovné ve vysi 9,2 mil. tun. uhli, ztoho 3,9 mil. tun bylo pro elektrarny
akciové spole¢nosti CEZ. Vyhievnost uhli se pohybuje od 10,5 az do 18 MJ/kg. Pro hornickou ¢innost lomu
Bilina bylo vydano vroce 2004 povoleni s platnosti do roku 2010, pfipadné do dosazeni hranic povolené
hornické ¢innosti. V roce 2007 byla zpracovavana dokumentace nezbytna pro zadost o pokracovani hornické
ginnosti. Vytézitelné zasoby uhli dosahuji 202,2 mil. tun. V soucasné dobé platnosti Uzemné ekologickych limitd
zroku 1991 nastane predpokladané vyuhleni vletech 2030-2032.

Prodej uhli

Vroce 2007 bylo prodano celkem 23,6 mil. tun uhli, coZ je o 1,1 mil. tun vice nez vroce 2006. Prodej na trhu

v Ceské republice mimo Skupinu CEZ poklesl meziro&né 00,3 mil. tun na 5,1 mil. tun, zatimco odbé&r elektraren
Skupiny CEZ vzrostl 0 1,5 mil. tun na 18,3 mil. tun vdasledku zvy8ené vyroby uhelnych elektraren. V roce 2007
bylo vyvezeno 0,2 mil. tun uhli, 00,1 mil. tun méné nez vroce 2006.

Prodej uhli podle odbérateli (%)
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2007
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Ocekavany vyvoj

Severoceské doly a.s. disponovaly k 31. 12. 2007 vobou lokalitach 488,0 mil. tun vytézitelnych zasob.

Pro rok 2008 je uvazovano s poklesem tézby uhli na pfiblizné 23 mil. tun s obdobnymi kvalitativnimi parametry
jako vroce 2007, ztoho 13,5 mil. tun pfipada na Doly Nastup Tusimice a 9,5 mil. tun na Doly Bilina. Nejvétsi ¢ast
odbytu je uréena pro matefskou spolednost CEZ, a.s., zbytek pak pro teplarny, nezavislé vyrobce elekttiny
atridéné uhli pro maloodbératele.

Skupina GEZ - segment Stiedni Evropa - Ostatni
V segmentu Stredni Evropy jsou do oboru Ostatni zafazeny spolecnosti, které vyznamnym zplsobem zajistuji

fungovani celé Skupiny CEZ, jako je napt. zajisténi novych investiénich akci, sluzby vypoéetni techniky, sprava
majetku, logistika, autodoprava, opravy a udrzba a dalsi.
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Predpovéd’ pocasi na 30 let dopredu

V Japonsku postavili pocitac, ktery za jedinou sekundu zvladne 35,6 bilionu operaci.
Diky tomu umi simulovat i tak slozité déje, jako jsou atmosférickeé jevy. Podle vyzkumného
tymu, ktery se na jeho sestrojeni podilel, by mohl umét vypocitat, a tak predpovidat
nejrlznéjsi katastrofy — od zaplav pres hurikany az po sucha, a to vse v globalnim
meritku. Zaroven by mel dokazat predpovedét pocasi pro konkrétni lokalitu az na tricet
let dopredu nebo odhadnout rychlost oteplovani Zeme v pristich 300 letech.






Skupina CEZ - segment Jihovychodni Evropa

Segment Jihovychodni Evropa zahrnuje konsolidované spolec¢nosti se sidlem v Bulharské republice, Rumunsku,
Kosovu, Republice Srbsko, Republice srbské v Bosné a Hercegoviné, v Ruské federaci a na Ukrajiné.

PfFehled hlavnich ukazatelii podle obori v segmentu Jihovychodni Evropa

Jednotka Vyroba a obchod  Distribuce a prodej Ostatni Eliminace Konsolidovano

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

Trzby kromé trzeb mezi segmenty mil. K& 675 3937 22 480 25353 - 55 -4 -190 23 151 29 155
Trzby mezi segmenty mil. K& - 150 20 145 336 2264 -352 -2 369 4 190
Vynosy celkem mil. K& 675 4087 22500 25498 336 2319 -356 2559 23155 29345
EBITDA mil. K& 69 273 4105 4 056 -1 7 - -2 4173 4334
EBIT mil. K& 24 -131 2253 2 161 -1 -43 - - 2 266 1987
Pofizeni stalych aktiv mil. K& 28 53 2375 3168 167 140 -90 -98 2480 3263
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12, osob 872 804 7 450 5490 201 1839 - - 8523 8133

Bulharska republika

CEZ, a. s., v roce 2007 dale rozsifil své obchodni aktivity v jihovychodni Evropé a postupné zde zvétsuje
obchodované objemy elektrické energie. Prostrednictvim svych obchodnich zastoupeni aktivné vstupuje do
aukci na preshrani¢ni prenosové kapacity a do aukci na dodavku elektrické energie v jednotlivych zemich.
Na daném Gzemi nyni pldsobi obchodni spolec¢nosti CEZ Trade Bulgaria EAD, CEZ Trade Romania S.R.L.

a CEZ Srbija d.o.o. Trhy jihovychodni Evropy nadéle pokracuji ve své transformaci a jsou charakteristické
predevsim bilateralnimi obchody a také aukcemi. Rast ¢innosti je nicméné podminén rychlosti transformace
a vzniku pravidel pro obchodovani na téchto trzich. Skupina CEZ se do formovani pravidel trhu v jednotlivych
zemich aktivné zapojuje.

Elektrarna Varna je v Bulharsku také poskytovatelem podptrnych sluzeb.

Trh koncovych zékaznik{ byl v Bulharsku oficialné zcela uvolnén od 1. 7. 2007, prakticky vSak stéle vétsina
spotrebitell zUstava v regulovaném segmentu trhu s dodévkou za regulované ceny. Cena elektfiny v Bulharsku
je zatim pod Urovni okolnich statd, nicméné v poloviné roku 2007 doslo ke skokovému nardstu ceny predevsim
pro velké odbératele o vice nez 15 %.

Bulharsko zUstava vyvozcem elektrické energie i pres odstaveni 2 x 440 MW v Jaderné elektrarné Kozlodu;j.
Planovana je vystavba Jaderné elektrarny Belene s instalovanym vykonem 2 x 1 000 MW. Dalsi dllezitou oblasti
jsou obnovitelné zdroje, kde dochézi k rychlému néartstu poctu projektt predevsim vétrnych elektraren.
Skupina CEZ je v Bulharsku zastoupena vyrobou, distribuci a obchodem s elektiinou. TEC Varna EAD operuje
v regulovaném segmentu (kontrakt na 3 x 200 MW studené rezervy a vyroba pro regulované spotrebitele) a na
volném trhu. Distribuéni spole&nost Skupiny CEZ zajistuje distribuci elektiiny pro pfiblizné 40 % koncovych
zakaznik( v zemi.

Dne 3. 1. 2007 byly v Bulharsku Skupinou CEZ splnény podminky unbundlingu dané Smérnici 2003/54/ES.
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Elektrorazpredelenie Stolichno AD

Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD

Elektrorazpredelenie Pleven AD

V roce 2007 doslo k planovanému slouceni tfi distribu¢nich spole¢nosti v Bulharsku. Ke dni 2. 11. 2007 zanikly
bez likvidace spolecnosti Elektrorazpredelenie Pleven AD a Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD a veskeré
jejich jméni preslo na pravniho néastupce, jimz je Elektrorazpredelenie Stolichno AD. Samotné fuze neméla
zadny vliv na vysi zékladniho kapitalu, pocet vydanych akcii ani na slozeni akcionarské struktury. Dne 29. 1. 2008
se zménil nazev spole¢nosti na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

CEZ Bulgaria EAD

Tato 100% dcefiné spolecnost CEZ, a. s., je manazerskou a servisni spole¢nosti se sidlem v Sofii, byla zalozena
v roce 2005. Jejim primarnim cilem je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skupiné CEZ na Gzemi Bulharska.
Sou¢asné komplexné reprezentuje Skupinu CEZ na tomto teritoriu a slouzi jako podpora akvizi¢niho tymu pro
pfipadné dalsi akvizice. V roce 2007 doslo k rozsifeni rozsahu poskytovanych sdilenych a servisnich sluzeb.

CEZ Elektro Bulgaria AD

Tato prodejni spole¢nost byla zalozena ve formé akciové spoleénosti se 67% podilem CEZ, a. s., a 33% podilem
bulharského statu. Vznikla v roce 2006 se sidlem v Sofii. Divodem pro zalozeni spole¢nosti byl pozadavek
unbundlingu. V roce 2007 v navaznosti na jeho uskutec¢néni spolec¢nost plné rozvinula svou ¢innost prodejem
elektriny koncovym zékaznikdm. Tém dodéva elektfinu za regulované ceny a taktéz vlastni licenci na obchod
(trading) s elektrickou energii, a mize proto prodéavat silovou elektiinu i zakaznikm na volném trhu.

TEC Varna EAD
V fijnu 2006 se CEZ, a. s., stal vlastnikem 100% podilu v uhelné elektrarné ve Varné. V roce 2007 elektrarna
doséahla rekordni vyroby elektrické energie za poslednich 13 let.

CEZ Trade Bulgaria EAD
Tato 100% dcefina spolec¢nost se sidlem v Sofii obdrzela v roce 2005 na 10 let licenci na obchodovani
s elektrickou energii.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Tato 100% dcetina spole¢nost byla zaloZzena ve formé spole¢nosti s ru¢enim omezenym z divodu spinéni
legislativni podminky oddéleni ¢innosti spojenych s ovéfovanim elektromérd od distribuce a nakupu
elektromért. Toto oddéleni je soucasti procesu unbundlingu. Spolec¢nost vznikla v roce 2006 a sidli v Sofii. Ve
své ¢innosti pokracovala i v roce 2007 a pfipravovala se na ziskani licence na ovérovani méfidel od bulharského
metrologického Uradu.
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Rumunsko

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Skupina CEZ je od roku 2005 v Rumunsku aktivni na poli distribuce, prodeje a obchodu s elektrickou energii.
Obsluhuje zde 1,4 mil. zakaznikd, kterym roéné doda 3,9 TWh elektrické energie.

Na rumunském trhu vidime mnoZstvi zajimavych pfileZitosti zejména v oblasti vyroby. Skupina CEZ analyzuje
moznosti projektd v oblasti obnovitelnych zdrojd, zejména vétrnych park( a spalovani biomasy.

Rumunsky energeticky sektor je v transformacnim obdobi a rychle se priblizuje modelu béznému v jinych
statech Evropské unie. Jednotlivé ¢innosti jsou pravné oddéleny (unbundling) a ¢astecné privatizovany. Vétsina
vyrobnich aktiv je soustfedéna ve tfech statem vlastnénych spole¢nostech podle typu paliva - Nuclearelectrica,
Termoelectrica a Hidroelectrica. Vyrobni sektor se otevira zahraniénim investicim, obvykle formou spole¢nych
podnikd s mistnim partnerem. Pfenosova sit je spravovana spole¢nosti Transelectrica. Segment distribuce je
jednoznacéné nejotevienéjsi — 3 regiony obsluhuje statem vlastnéna Electrica, dalSich 5 jiz bylo privatizovano
zahrani¢nim investordm. Regulaéni ¢innosti vykonava ANRE. V roce 2007 ohlésila rumunské viada zamér
vytvofit narodniho Sampiona - integrovaného vyrobce s vyvazenym portfoliem a distributora elektrické energie,
ktery méa vzniknout konsolidaci existujicich energetickych aktiv.

Trh s elektfinou je v pfechodném obdobi a rychle sméruje k liberalizaci. Priblizné 40 % zakaznikd je
opravnénych, zbylych 60 % regulovanych. Znac¢na ¢ast vyroby se na nové vzniklych obchodnich platforméch
podili formou dennich nebo ro¢nich kontraktl. Organizatorem trhu s elektrickou energii je spole¢nost OPCOM.
Rumunsko podporuje vyrobu elekttiny z obnovitelnych zdroji prostrednictvim tzv. feed-in tarifu a zelenych
certifikatl. V polovingé roku 2008 se predpoklada schvaleni narodni energetické strategie, ktera dale posili
podporu obnovitelnych zdrojd energie a nastavi podporu kogeneracni vyroby. Se vstupem do Evropské unie se
Rumunsko stalo ¢lenem systému obchodovéani s emisemi CO, (EU ETS) a odsouhlasilo plan pinéni LCPD
(regulace emisi SOy, NO, a pevnych ¢&astic).

Spole¢nost CEZ se po dokondeni studie proveditelnosti rozhodne, zda se bude podilet na vystavbé a financovani
tretiho a Gtvrtého bloku Jaderné elektrarny Cernavoda. Je jednim ze Sesti partnerd, kterého si dne 8. 11. 2007

v tendru vybrala statni firma Societatea Nationala ,Nuclearelectrica“ - S.A.

Cernavoda je jedinou rumunskou jadernou elektrarnou. Oba nyni fungujici bloky, z nichz druhy byl uveden do
komercniho provozu v fijnu 2007, jsou vybaveny kanadskym tézkovodnim reaktorem Candu 6 a kazdy z blokd
disponuje hrubym instalovanym vykonem 700 MW (tj. celkem 1 400 MW).

V roce 2007 se CEZ, a. s., rovné? prihlasil do vybérového fizeni na modernizaci 535MW elektrarny a moZnou
vystavbu novych zdrojl v Galati a do vybérového fizeni na vystavbu nového 400 az 500MW bloku na plyn nebo
Serné uhli v Borzesti.

V breznu 2007 byla ze spole¢nosti Electrica Oltenia S.A. vy¢lenéna spole¢nost CEZ Vanzare S.A., ktera se
nadéle zabyva jen prodejem elektrické energie. Electrica Oltenia S.A. byla prejmenovana na CEZ Distributie S.A.
a zabyva se distribucni ¢innosti. Byl snizen jeji zékladni kapitél a jmenovita hodnota akcii. Tim doslo ke splnéni
podminek unbundlingu danych smérnici 2003/54/ES.

CEZ Romania S.R.L.

Zakladnim Ukolem 100% dcetiné spole¢nosti CEZ, a. s., se sidlem v Bukuresti, je poskytovat servisni

a manazerské sluzby Skuping CEZ na Uzemi Rumunska. Sou¢asné komplexné reprezentuje Skupinu CEZ
na tomto teritoriu a slouzi jako podpora akviziéniho tymu pro pfipadné dalsi akvizice.

CEZ Vanzare S.A.
Spolec¢nost vznikla ke dni 15. 3. 2007 odstépenim ze spolecnosti Electrica Oltenia S.A. Zabyva se prodejem
elektrické energie a méa sidlo v Craiové.

CEZ Servicii S.A.

Spolec¢nost CEZ Servicii S.A. vznikla ke dni 16. 5. 2007 a sidli v Pitesti. Jejim pfedmétem &innosti je poskytovani
sdilenych sluzeb pro spoleénosti Skupiny CEZ v Rumunsku spole¢né s CEZ Romania S.R.L. v rozsahu
projednaném s minoritnimi akcionari spole¢nosti CEZ Distributie S.A., CEZ Vanzare S.A. a CEZ Servicii S.A.,

tj. spole¢nostmi Electrica S.A. a Fondul Proprietatea S.A.

CEZ Trade Romania S.R.L.
Spolec¢nost CEZ Trade Romania S.R.L. vznikla ke dni 26. 3. 2007 a sidli v Bukuresti. Pfedmétem podnikani je
obchod s elektrickou energii, pro ktery obdrzela i licenci.

66 Skupina CEZ | Segment Jihovychodni Evropa



Ruska federace

Kosovo

Republika Srbsko

Bosna a Hercegovina

Ukrajina

ZAO TransEnergo

CEZ, a. s., vlastni v Ruské federaci 100% podil ve spolednosti ZAO TransEnergo se sidlem v Moskvé. Planuje
se zalozeni novych spole¢nosti v navaznosti na nové akvizice.

Rozvoj podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ se predpokladé v prébéhu roku 2008, kdy by mélo dojit k zahajeni
realizace planovanych projektl ve spolupraci s viadou mésta Moskvy.

CEZ, a. s., spolu se svou ruskou dcefinou spoleénosti ZAO TransEnergo ziskal na zakladé Rozhodnuti viady
mésta Moskvy z Eervence 2007 prilezitost zajistit vystavbu a dlouhodoby provoz paroplynové teplarny

o instalovaném elektrickém vykonu cca 600 MW véetné financovani. Teplarna, ktera je umisténa blizko centra
mésta v lokalité Pramyslové zony ¢. 11 ,0gorodnyj projezd - Novomoskovskaja“, by méla kromé elektfiny
rovnéz dodavat teplou vodu do centrélniho systému mésta. V zavéru roku 2007 byla zahajena predprojektova
pfiprava i jednani o smluvnich dokumentech, které budou uzavreny s institucemi Moskvy.

New Kosovo Energy L.L.C.

Tato 100% dcefina spolec¢nost byla zalozena ve formé spolec¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem v Pristing.
Davodem pro zaloZeni spoleénosti byly rozvojové aktivity v oblasti jihovychodni Evropy. Spole¢nost vznikla

v roce 2006.

Spole&né konsorcium CEZ, a. s., a americké energetické spolednosti AES predlozilo predkvalifikadni
dokumenty a vyjadfilo zajem o vystavbu nového vyrobniho zdroje a obnovu stavajici elektrarny véetné rozvoje
prilehlého uhelného dolu v Kosovu.

Ke dni 30. 10. 2006 obdrzel CEZ, a. s., licenci na obchodovani s elektrickou energii na Gizemi Kosova

a v roce 2007 se zde Ucastnila obchodU s elektrickou energii.

CEZ Srbija d.o.o.

Davodem zalozeni 100% dcefiné spolec¢nosti s ru¢enim omezenym byl predevsim rozvoj akvizi¢ni ¢innosti,
vytvofeni predpokladd a zazemi pro obchodovani s elektrickou energii a pfiprava struktury pro podporu

a zfizeni novych akvizic a projektd. Spole¢nost vznikla v roce 2006 a sidli v Bélehradé. V roce 2007 spole¢nost
vyznamné rozvijela obchodovani s elektrickou energii.

NERS d.o.o.

Spole&nost byla zaloZena jako spoleénost s ruéenim omezenym s 51% podilem CEZ, a. s. Zbyvajicich 49 %
vlastni Mjesoviti Holding ,Elektroprivreda®“ Republike Srpske Trebinje — Mati¢no preduzece akcionarsko drustvo
Trebinje. Spole¢nost vznikla v prosinci 2006 a sidli v Gacku v Republice srbské v Bosné a Hercegoviné. Cilem
spolecnosti je po prevzeti provozovat stavajici elektrarnu v Gacku a vybudovat zde i novy zdroj. V roce 2007
byla po podpisu implementa¢ni dohody zahajena pfiprava vkladu stavajici elektrarny Gacko | do NERS d.o.o.

a pokracovaly téz prace na ovéreni proveditelnosti vystavby nového zdroje v této lokalité.

Rovné? byla zahajena ptiprava zalozeni spoleénosti CEZ BiH d.o0.0., ktera bude podporovat rozvoj podnikani
Skupiny CEZ v zemi.

CEZ Ukraine CJSC

Tato 100% dcefina spolec¢nost byla zalozena jako uzaviena akciovéa spole¢nost, vznikla v prosinci 2006 se
sidlem v Kyjevé. Cilem spolecnosti je zajistit dalsi rozvoj akvizi¢nich aktivit na Gzemi Ukrajiny a poskytnout
zézemi pro planované projekty v uvedeném regionu.
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Skupina GEZ - segment Jihovychodni Evropa - Vyroba a obchod

Elektricka energie

Elektrickou energii vyrabi Skupina CEZ v segmentu Jihovychodni Evropa v Bulharské republice v Elektrarné
Varna, které vstoupila do konsolidagniho celku Skupiny CEZ ve IV. &tvrtleti 2006.

Vyroba elektrické energie brutto (GWh)

0 1000 2000 3000 celkem
2006 ] 658
2007 I e e 3735
m uhelné
9 Udaj za IV. ¢tvrtleti 2006.
Umisténi vyrobniho zdroje Skupiny CEZ v Bulharsku
VARNA
VARNA H©
® SOFIA
m 1 ¢ernouhelna
Prehled vyrobnich zdrojd
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni do provozu QOdsifeno od
k 31. 12. 2007
Varna TEC Varna EAD Serné uhli 6x 210 1968-1969, 1977-1979 X
Celkem uhelné elektrarny X 1260 X X
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Predpokladand situace ve vyrobé elektrické energie

V segmentu Jihovychodni Evropa se Skupina CEZ zamé&tuje v ramci vyroby elektrické energie na tfi oblasti:

1) spInéni ekologickych norem v nové ziskané elektrarné (odsiteni ve Varné);

2) akvizice dalSich vyrobnich zdrojd v oblasti jihovychodni a vychodni Evropy, kde napfiklad probiha privatizace
hnédouhelnych elektraren a dold v Rumunsku;

3) vystavbu novych zdrojl v jihovychodni Evropé, prvni pfipravovanou investici je vystavba hnédouhelné
elektrarny v lokalité Gacko (Republika srbska v Bosné a Hercegoviné), kterou ptipravuje CEZ, a. s., ve
spolupraci s mistni viadou. Kromé& toho vzniké v oblasti fada dalsich projektd, kterych se chce CEZ, a. s.,
zUcastnit, napriklad pfi rozsifovani stavajicich jadernych elektraren.

Palivo
Pro bulharskou elektrarnu Varna bylo ¢erné uhli v potfebné vysi 1,7 mil. tun zajisténo z dovozu, z toho
1,3 mil. tun (75 %) z Ruské federace a Ukrajiny a 0,4 mil. tun z Vietnamu.

Obchod s elektrickou energii

Z celkového vyrobeného mnozstvi 3 735 GWh elektrické energie v TEC Varna EAD bylo 313 GWh uréeno pro
vlastni spotfebu a 3 422 GWh pro obchod (2 099 GWh za regulované ceny). TEC Varna EAD se v roce 2007
podilela 9,1 % na pokryti celkové spotieby elektrické energie v Bulharsku, to je o 2,5 procentniho bodu vice nez
v roce 2006.

Teplo

TEC Varna EAD vyrébi a prodavé teplo pouze ve velmi malém mnozstvi, a to do mist ve svém bezprostrednim
okoli. Trzby jsou pouze okrajové - ve vysi 1,2 mil. K&.

Skupina CEZ - segment Jihovychodni Evropa - Distribuce a prodej
Prodej elektrické energie
V Bulharsku a Rumunsku bylo v roce 2007 prodéano celkem 12,6 TWh, z toho koncovym zékaznik@im 11,9 TWh,

coz predstavuje meziro¢ni narlst o 4,9 %, respektive 0 2,8 %.

Distribuce elektrické energie

Jihovychodni Evropa - distribuovana elektricka energie koncovym zakaznikiim (GWh)

2006

2007

15 000 15 500 16 000 16 500 17 000 celkem
I e O 16 752
I I S 17 069

Objem distribuované elektrické energie se oproti roku 2006 zvysil o 1,9 %, a dosahl tak vyse 17,1 TWh.

Jihovychodni Evropa - pocet odbérnych mist (tis.)

2006

2007

3000 3100 3200 3300 celkem
I [ O 3308
I [ O I 3337
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Skupina GEZ - segment Jihovychodni Evropa -
bilance opatifené a dodané elektrické energie

Skupina CEZ - segment Jihovychodni Evropa - bilance opatfené a dodané elektrické energie (GWh)

2006 2007 Index 2007/2006 (%)
Opatrena elektfina
Vyroba elektfiny (brutto) 658 3735 567,2
Vlastni a ostatni spotreba véetné precerpani -54 -313 577,4
Dodavka elekttiny 604 3421 566,2
Nakup pro distribuci a prodej 14 826 15210 102,6
Celkem opatrena elektfina 15 431 18 632 120,7
UZita elektfina
Prodej koncovym zékaznik(im 11 594 1916 102,8
z toho: prodej koncovym zakaznik(im ve Skupiné CEZ v&etné prodeje na ztraty 0 15
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 1014 3989 393,4
Prodej mimo segment Jihovychodni Evropa 1014 4612 4549
Néakup mimo segment Jihovychodni Evropa 0 -624
Ztraty v sitich 2823 2727 96,6
Celkem uzita elektfina 15 431 18 632 120,7

Skupina GEZ - segment Jihovychodni Evropa - Ostatni

V segmentu Jihovychodni Evropy jsou do segmentu Ostatni zafazeny spole¢nosti, které zajistuji ¢innosti
podporujici hlavni predmét podnikani Skupiny CEZ v Bulharské republice, Rumunsku a na Ukrajiné.
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Aktivity spoleénosti Skupiny CEZ,
které nejsou zarazeny do konsolidac¢niho celku

Skupina CEZ pusobi i v dalich zemich jihovychodni Evropy bez dopadu do konsolidaéniho celku. Spoleénosti
CEZ se v roce 2007 podatilo uskuteénit prvni dodavky elektrické energie do Albanie, Kosova a Recka.
Obchodné piisobi také v Bosné a Hercegoving, Chorvatsku a Cerné Hore.

Turecko

Skupina CEZ a turecké spoleénost AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. vedou exkluzivni rozhovory o moznosti
vzajemné spoluprace na tureckém energetickém trhu. Podle expertl je v zemi pro pokryti rostouci poptavky po
elektfiné nutné do roku 2020 postavit elektrarny s instalovanym vykonem cca 50 000 MW.

Makedonie

Dne 3. 9. 2007 wyjad¥il CEZ, a. s., zdjem o vystavbu a zajiténi provozu prehrady a vodni elektrarny Bogkov most
v Makedonii s instalovanym vykonem 68 MW. Do vybérového fizeni se kvalifikovalo 14 zajemc(, mezi nimiz je
také CEZ, a. s. V soudasné dobé& makedonska strana pripravuje dalsi kroky v pokradovani tendru.
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H2PIA

Jedna se o vizionarsky koncept mésta, ktere bude fungovat predevsim na zaklade
vodikové energie. Vodik je jednou z alternativ, ktera by meéla v budoucnosti nahradit
soucasna paliva. Odbornici tvrdi, Ze by se vodik mohl stat dllezitym palivem jiz

v roce 2050. Prvni vodikové mésto vznika v Dansku. Obyvatelé mésta budou vyuzivat
vodik jako energii pro domy a automobily. Vodik se bude vyrabét predevsim

z obnovitelnych zdrojl - slunce a vétru. Odpadnim produktem energetického vyuziti
vodiku je pouze Cista voda.
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Individualni vysledky spoleénosti Skupiny CEZ (podle IFRS)

Ceska republika

CEZ, a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Méteni, s.r.0.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o.
CEZData, s.r.o.

CEZnet, ass.

Energetické opravny, a.s.
Energetika Vitkovice, a.s.

| & C Energo a.s.

PPC Uzin, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
Severoceské doly a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci
SKODA PRAHA ass.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Teplarenska, a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
Polsko

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.
CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
Elektrownia Skawina S.A.
Bulharsko

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
CEZ Trade Bulgaria EAD
Elektrorazpredelenie Stolichno AD
TEC Varna EAD

Rumunsko

CEZ Distributie S.A.

CEZ Romania S.R.L.

CEZ Servicii S.A.

CEZ Trade Romania S.R.L.
CEZ Vanzare S.A.

Némecko

CEZ Deutschland GmbH
Nizozemsko

CEZ Finance B.V.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Silesia B.V.

Transenergo International N.V.
Slovensko

CEZ Slovensko, s.r.o.
Mad'arsko

CEZ Hungary Ltd.

Rusko

ZAO TransEnergo

Srbsko

CEZ Srbija d.o.o.

Kosovo

New Kosovo Energy L.L.C.
Republika srbska v Bosné a Hercegoviné
NERS d.o.o.

Ukrajina

CEZ Ukraine CJSC

Provozni vynosy

2007
mil. K&

101 155
31341
4020
4039
1628
385
70 054
1695
1271
2808
1687
413

2 591
1573
806
432
330
10 031

1831
4 244

1358

2 451
2914

1676
12 885
18

48
4773
3739

7614
426

218
8297

1343

-116

2504

149

Index 2007/2006

%

114,6
107,6
213,9

1251
124,2
191,5
102,2
208,6
121,6

87,7
107,1

84,9
100,4
125,2

105,6

94,4
119,0
112,3

86,5
143,56
> 500

167,9

100,1
104,4

> 500
> 500
> 500
> 500

39,2
149,0

73,6
402,7

> 500

Provozni naklady

2007
mil. K&

-64 647
-28 659
-3348
-6

-3 542
1272
327
67 678
1335
-920

2 651
-1 180
-445

-2 404
1445
1

-786
-401
-315

-6 361
;
2235
-4 152
875

-1 241

-1332
-2 743

-1 663
-12 699
-17

-3 943
-3 671

-6 356
-416
-323
-262

-8 360

-1 347

-3

2244

-5

Index 2007/2006
%

110,56
98,5
201,3

126,3
17,4
157,0
100,5
188,5
107,5

78,2
12,6

94,0

99,7
1231
113,4
105,6

95,2
119,7
14,4

166,5
> 500

168,6

80,4
109,0

>500
> 500
> 500
>500

35,9
162,2

69,1
395,2

131,6

100,0
120,56

79,0
121,0

> 500
> 500

273,4

EBITDA

2007 Index 2007/2006

mil. K&

48 847
8 118
1102

-6
499
367
226

2757
674
351
1090
936

276
152

33
122
49
4766
"
-398
92
172
215

-1

1363
401

58

186

1718

468

2122

18

261

%

12,7
122,6
275,9

116,7
154,3
250,5
174,0
249,2
185,0
83,7
98,8

101,4
1443
84,9
109,9
105,0
103,4
109,2
345,8
> 500
> 500

131,4

132,0
110,8

> 500
> 500
> 500

85,1
165,4

109,4
> 500

100,0
120,56

79,0
121,0

> 500
28,1

274,6
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Odpisy

2007 Index 2007/2006

mil. K& %
-12 339 91,0
5436 82,6
-431 233,8
-2 102,7

11 104,8
-168 172,6
-381 100,4
314 189,2

- 100,0

-032 62,7
-429 102,3
-8 98,9

-90 86,0
24 105,7
14 116,9
90 114,4
34 101,9
-1.095 110,2
2 88,8

7 118,1

- 192,9

157 -
-08 108,0
244 1013
230 263,9
-46 485,3
-888 106,5
-400 216,6
-864 109,8
-7 367,8

4 —

- 36,8

1 > 500

- 2440

Cisty zisk
2007 Index 2007/2006
mil. K& %
31272 142,5
3703 > 500
794 486,1
6 _
384 118,1
274 1571
111 -
2 037 222,8
327 309,6
270 186,5
120 -
429 104,4
_34 -
171 136,6
95 1771
- 43,0
16 118,7
32 109,3
24 2225
2925 110,8
8 > 500
-531 416,4
70 > 500
79 -
91 217,2
1 -
3 _
1566 282,7
120 58,1
3 —
202 > 500
1 > 500
2 —
766 66,9
171 176,6
1187 154,7
8 > 500
,22 -
34 _
53 _
) _
7 77,8
16 =
A -
57 100,6
96 -
209 -
-15 > 500
-4 86,9
-9 270,7
_32 -
_5 —-

Aktiva celkem

2007 Index 2007/2006

mil. K& %
312 654 1031
78 720 101,8
8099 130,2
445 -
988 88,8
745 120,6
2369 1333
20 164 99,1
4536 1315
652 142,4

4 459 11,5
3078 99,5
181 85,3
1824 1631
729 105,7
109 100,0
356 1619
535 110,1
466 107,6
31431 127,3
17 84,2
1802 106,5
7089 291,7
2089 -
2065 137,3
25 290,1

12 -
9247 97,0
5486 209,1
830 217,2
2586 > 500
12 85,8

70 243,2
8820 87,7
7063 99,0
16 858 94,6
291 332,6
176 -
119 -
3153 -
183 1234

10 976 72,4
1068 92,7
1 _
1157 96,8
1074 92,1

1 _

55 -

519 -

5 > 500

40 238,5

5 197,7

116 -

5 -

Vlastni kapital

2007 Index 2007/2006

mil. K& %
149 448 82,0
53 475 106,6
6299 1421
440 -
620 117,0
518 127,9
2016 142,5
7 854 120,9
3911 1241
408 149,8
1870 106,8
2672 104,2
53 60,5
877 128,4
428 122,4
109 99,6
121 115,56
450 108,1
365 107,2
17 146 108,3
-1 57,0
180 25,3
7 > 500
1713 -
898 11,4
3 -

11 -
3018 215,7
3 367 254,9
5 194,0
121 > 500
2 215,9

7 141,8

6 931 93,0
6 464 99,3
13 560 98,5
12 237,1

26 -
-18 —
251 -
45 92,0
69 107,8
292 102,1

1 _
11566 96,8
1074 92,1
1 _

-84 -
52 -

-3 193,56

i 253,56

5 196,4

-19 —

5 -

Fyzicky pocet
zaméstnanct
2007 Index 2007/2006
osob %
6 146 96,0
1153 100,3
2128 123,8
216 12,5
968 98,8
95 113,1
223 100,5
348 107,7
817 98,3
435 99,3
274 101,65
422 92,3
657 100,2
1180 107,7
1 100,0
617 104,9
369 93,9
190 99,5
3517 99,8
- 0,0
337 98,0
84 2545
130 -
986 100,0
3 150,0
153 91,6
499 86,2
872 > 500
70 =
36 100,0
4 36,4
3105 69,3
785 92,2
2264 76,2
343 > 500
588 -
2 —
51 -
3 150,0
7 —
3 100,0
4 133,3
4 100,0
2 66,7
3 -
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Strategické zaméry Skupiny CEZ

76

Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Evropsky energeticky sektor proziva obdobi konjunktury tazené rdstem ceny elektrické energie. Vyvoj ceny
elektriny bude i nadale ovliviiovan vyvojem ceny ropy, plynu a uhli a cenou povolenek za emise CO,. Regionalni
prebytek kapacit ve stfedni a jihovychodni Evropé se bude postupné vycerpavat, coz v kombinaci s rdstem
poptavky vytvari podminky pro dal$i konvergenci ceny elektfiny mezi zapadni, stfedni i jihovychodni Evropou.

V Ceské republice jiz doslo na velkoobchodnim trhu zésluhou dvouciferného ristu cen elektiny za posledn tFi
roky prakticky k UpIné konvergenci s némeckou cenou. Cena elektfiny stanovena nové zalozenou energetickou
burzou v Praze potvrdila provazanost velkoobchodnich trhd s elektfinou v celé Evropé. Budouci smérovani cen
v Ceské republice tak bude zavislé na jejich vyvoji v Némecku, ktery bude v kratkém a stfednédobém obdobi
ovlivhiovan predevsim vyvojem cen ropy a povolenek CO,. Mistni nedostatek kapacit napfiklad v Madarsku a na
Slovensku vytvofil obchodni pFilezitost pro Skupinu CEZ vyvézet elekttinu i jinam nez do Némecka.
Ocekavame, ze rostouci ceny elektriny ve stredné- a dlouhodobém horizontu vyvolaji vinu nové vystavby
elektraren v regionu. PFi rozhodovani o vybéru konkrétniho technologického mixu novych zdroji bude hréat
hlavni roli jeho citlivost na pokles cen ropy a zemniho plynu v del§im obdobi a na pfisnou regulaci emisi CO,
po roce 2012, protoze zpUsob regulace CO, po roce 2012 vyznamné ovliviuje navratnost investic do

novych elektraren i ziskovost stavajicich zdrojd. Evropska komise navrhla k dalSimu projednévani scénar
predpokladajici 100% dokup (formou aukci) povolenek CO,, ktery by v kone¢ném dusledku znamenal tlak

na vystavbu ,Setrnéjsich” elektraren z hlediska CO, a dalsi nardst cen elektfiny.

Koncepce podnikatelské &éinnosti Skupiny CEZ

Rozhodujicim poslanim Skupiny CEZ je zajistit svym akcionarim stabilni a dlouhodoby réist cen akcii Uspésnym
podnikanim na trzich s elektrickou energii. Tomu jsou ve Skupiné CEZ podtizeny strategické, taktické

a operativni procesy, jejichz principy jsou shrnuty v dokumentu Koncepce podnikatelské ¢innosti.

Strategické zaméry Skupiny CEZ

Zakladni vizi Skupiny CEZ je byt jedni¢kou na trhu s elektrickou energif stfedni a jihovychodni Evropy.
Pro naplnéni svych strategickych zamér(i zahajila Skupina CEZ pred tfemi lety aktivity s cilem:

m udrzet silnou pozici a dosahnout provozni dokonalosti na ¢eském trhu,

= vybudovat silnou pozici na trzich stfedni a jihovychodni Evropy akvizicemi a vystavbou novych zdrojd,
m obnovit portfolio vyrobnich zdrojd.

V tomto ohledu si Skupina CEZ v roce 2007 vytvotila dobrou vychozi pozici pro dal$i rist ziskovosti ve
stfedn&dobém obdobi. V oblasti zvySovani efektivity a udrzeni pozice na deském trhu je Skupina CEZ v situaci,
kdy ma uzavieny dlouhodobé kontrakty na dodavku paliv pro celou dobu Zivotnosti stavajicich a budovanych
elektraren. Investicemi do JI/CDM projekt(l si Skupina CEZ zabezpesila dostate¢ny objem povolenek CO, do
roku 2012.
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Program Efektivita

V poloviné roku 2007 byl zahajen program Efektivita, jehoz jednotlivé projekty maji nékolik spolec¢nych rysu

- zlep$eni kvality, zvySeni vykonnosti a snizovani nékladl. Jednotlivé iniciativy se zaméruji jak na optimalizaci
zakladnich provoznich parametrd, tak na vyuZiti synergickych efekt(l v ramci celé Skupiny CEZ, a to jak v Ceské
republice, tak u zahraniénich &lenti Skupiny CEZ.

Program Efektivita je tvofen sedmi kli¢ovymi iniciativami, které vyznamnou mérou pfispéji ke zlepSeni fungovani
Skupiny CEZ. Samotny program je véak $irsi, kromé sedmi kli¢ovych iniciativ méa kazda divize stanovena
optimalizaéni a rozvojové opatreni, ktera pomahaji najit spravny pomér mezi kvalitou a néklady v jednotlivych
Utvarech a prenést premysleni o efektivité na kazdého zaméstnance Skupiny.

Skupina CEZ aktivng pokraduje v budovani své pozice v regionu stfedni a jihovychodni Evropy. Aktivné participuje
v tendrech na vystavbu novych elektraren, uzavird spojenectvi s vyznamnymi hraci v oblasti energetiky ve stredni
Evropé (napf. vystavba paroplynovych elektraren se spole¢nosti MOL v Madarsku, na Slovensku a potencialné ve
Slovinsku a Chorvatsku). Skupina CEZ dale spolupracuje s vyznamnymi préimyslovymi podniky pfi vystavbé
novych elektraren zarucujicich dlouhodoby odbér tepla a elektiiny a v neposledni fadé pripravuje vystavbu novych
blok{ v ramci elektraren, které jsou soucasti jejiho portfolia, napf. Elektrarna Varna v Bulharsku.

Strategie obnovy portfolia hnédouhelnych zdrojl je zamérena na optimalizaci vyuziti zasob hnédého uhli

v Ceské republice. Jeji soudasti je jak vystavba novych zdroji, tak zasadni rekonstrukce &i Gtlum stavajicich
zdroja. Obnova hnédouhelného portfolia reaguje na snizovani intenzity téZby tohoto paliva a je Gzce navazana
na plan vystavby paroplynovych zdrojd s cilem prispét vyznamné ke snizovani emisniho faktoru CO.,.

V/ oblasti obnovitelnych zdroj& Skupina CEZ ptijala akéni plan snizovani emisi oxidu uhli¢itého. Cile a opatteni
akéniho planu jsou rozdéleny na 4 hlavni oblasti: 1. obnovitelné zdroje energie, 2. snizovani intenzity emisi
zdroj& CEZ, 3. Uspory energie a 4. zahraniéni projekty na snizovani emisi.

CEZ, a. s., aktivné rozviji JI/CDM projekty v zahranidi a planuje ztrojnasobit produkci obnovitelné energie do
roku 2020. Plan objemu spoluspalovani biomasy predpoklada spalovat napf. v Elektrarnach Pofici az 25 %
biomasy a 30 % v Elektrarné Hodonin. V zahrani¢i se G¢astni tendrd na vystavbu ¢i akvizice vodnich a vétrnych
elektraren, a to na celém Uzemi stfredni a jihovychodni Evropy.

Souhrnné Ize konstatovat, ze Skupina CEZ ve stfednédobém horizontu planuije snizit emisni faktor CO, 0 15 %
prostrednictvim:

m vystavby paroplynovych elektraren,

rozvoje jaderné energetiky aktivni participaci na tendrech vystavby jadernych elektraren v zahranici,

opatrné investice do uhelnych elektraren pouze s vyznamnou nakladovou vyhodou,

snizovani emisi CO, a investicemi do JI/CDM,

investic do zdroji obnovitelné energie.
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Jednotlivé iniciativy programu Efektivita

1) Transformace informacnich a telekomunikacnich sluzeb

Ugelem tohoto projektu je do roku 2010 zavést nakladové efektivni model Fizeni a poskytovani informadnich

a telekomunikadnich sluzeb (ICT sluzeb) ve Skuping CEZ. K hlavnim Gkoldm projektu pati implementace
modelu fizeni poptavky po ICT sluzbéch, modelu fizeni Urovné sluzeb a reorganizace poskytovatelt ICT sluzeb.
Soudasti projektu je po schvaleni zaméru fuze spoleénosti CEZData, s.r.0., a CEZnet, a.s., pfedstavenstvem
spolednosti i vytvorenf jediného konsolidovaného poskytovatele ICT sluzeb ve Skupiné CEZ nejpozdsiji 1. 1. 2009.

2) Zakaznik

Cilem projektu je do roku 2009 zafadit Skupinu CEZ mezi nejlepsi koncerny v oblasti hromadné obsluhy
koncovych zakaznik(i v Ceské republice. Zakladni motto projektu zni: dostupnost, profesionalita, vstficnost.
Projekt Zékaznik dosahne definovanych cilti predevsim diky optimalizaci procest obsluhy napfi¢ spole¢nostmi,
Gcinnym sledovanim rizika odchodu zékaznika ke konkurenci (churn management) a nastavenim produktt

s vazbou na vyvoj trhu. Soucésti bude téz vytvoreni metodiky cenotvorby s vazbou na kontinuélni obchodovani
a vyvoj trhu.

3) Nejlepsi praxe v distribuci

Projekt se zaméruje na zefektivnéni ¢innosti a optimalizaci procesU v oblasti spravy a fizeni zdrojl (asset
managment), provozu a Udrzby v distribuci. Cilem je dosédhnout Urovné vyspélych energetickych spolecnosti
v Evropé. Ke klicovym ¢innostem tohoto projektu patfi cilené fizeni investic, minimalizace nakladd uplatnénim
jednotné technické politiky, optimalizace dislokace a poctu pracovist v provozu, Udrzbé a méreni elektfiny

a optimalizace fizeni praci v provozu a udrzbé distribuéni soustavy.

4) Integrace zahrani¢nich majetkovych ucasti

Hlavnim Ukolem iniciativy je do roku 2012 plné zaclenit zahrani¢ni majetkové U¢asti do standardnich struktur
Skupiny CEZ a dos&hnout optimalizace procestl. Samotna integrace se v soudasnosti tyka majetkovych Gdasti
v Bulharsku, Rumunsku a Polsku. K hlavnim UkolGim integrace patii implementace tzv. geografického modelu
fizeni zahrani¢nich majetkovych Uc¢asti a realizace synergii spocivajicich v preneseni nejlepsich korporatnich
feeni Skupiny CEZ do zahraniénich spole&nosti.

5) Bezpec¢né 15 TERA - Jaderna elektrarna Temelin

Iniciativa sméfuje k technické a organizaéni stabilizaci Jaderné elektrarny Temelin s cilem zlepsit jeji ukazatele
poruchovosti na Uroven prvni ¢tvrtiny svétovych jadernych elektraren, zvysit disponibilitu a snizit poruchovost
zafizeni. Projekt je rozdélen na 5 ¢asti zahrnujicich tyto oblasti: zafizeni, organizace a fizeni, projekty partnerstvi,
tym profesionald a komunikace. Jednotlivé oblasti jsou rozpracovéany na podprojekty s uréenim odpovédnosti
a stanovenim kritérii UspéSnosti. Od roku 2012 by méla za pfispéni tohoto projektu vyroba elektrické energie

v Jaderné elektrarné Temelin dosahnout 15 TWh/rok.

6) Bezpec¢né 16 TERA - Jaderna elektrarna Dukovany

Projekt ma za cil modifikovat zafizeni Jaderné elektrarny Dukovany s efektem zvySeni vykonu. Aby projekt
doséahl svych definovanych cilt a efektl, bude se zabyvat predevsim zkracenim odstéavek, snizenim technické
poruchovosti a zvysenim disponibility. Projekt Bezpecné 16 TERA obsahuje diléi projekty zamérené na zvyseni
efektivity blokl Jaderné elektrarny Dukovany a zavedeni systému tii typl odstéavek na vyménu paliva s celkovym
zkréacenim doby planovanych odstavek na vyménu paliva. Od roku 2013 by tak vyroba elektrické energie

v Jaderné elektrarné Dukovany méla dosédhnout objemu 16 TWh/rok.

7) Stihla firma

Projekt se zamé&fuje na dvé zékladni oblasti: model fizeni a spravy Skupiny CEZ a optimalizaci rezijnich
néklad(l. Jednotlivé aktivity projektu se odehravaji pfedevsim na centrale CEZ, a. s., ale do projektu jsou
zahrnuty i vybrané daléi spolednosti Skupiny CEZ poskytujici sdilené a podptirné éinnosti. K hlavnim ginnostem
projektu patii nastaveni efektivniho fungovani predevsim sdilenych a podptirnych sluzeb Skupiny CEZ

a zavedeni fidicich a kontrolnich néstrojd, umoznujicich uc¢inné vynakladani prostfedkd na vybrané polozky
rezijnich nékladd.
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Ocekavana hospodariska a finanéni situace v roce 2008

V roce 2008 o&ekava Skupina CEZ pokragovani riistu ekonomické vykonnosti. ZvySovani vykonnosti bude
tazeno aktivnimi opatfenimi programu Efektivita, riistem poptavky po elektfing a rdstem cen ve stiedni Evropé
v roce 2008. Konsolidovany ¢isty zisk je ocekavan na urovni 46,6 mid. K¢ (tj. o vice nez 18 % vyssi nez v roce
2007 bez zapocteni mimoradnych vlivl), provozni vysledek hospodareni ocistény o odpisy (EBITDA) je
oc¢ekavan ve vysi 85,5 mld. K¢ (rast o 16 %) a EBIT ve vysi 63,5 mld. K& (rlst 0 23 %).

Zlep$eni hospodarskych vysledkd odekavame u matefské spolecnosti CEZ, a. s., a to v &istém zisku 0 25 % na
uroven nejméné 39 mld. K¢ a v ukazateli EBITDA o 25 % na Urover vice nez 60,7 mid. K¢.

Nardst bude i ve vysledcich polskych elektraren diky zahajenému integracnimu projektu a po uskute¢néni
unbundlingu u oddélené bulharské distribuce. | v ostatnich zahrani¢nich spoleénostech bude pokracovat jejich
transformace a uz&i integrace - s cilem dali optimalizace nakladti napti¢ celou Skupinou CEZ - jako nedilna
soucast programu Efektivita.

V roce 2008 predpokladame dokonceni zpétného odkupu akcii. Diky nému jiz v roce 2007 doslo ke zlepseni
kapitalové struktury spole¢nosti a zlepSovani se predpoklada i v roce 2008.

V programu Efektivita se zacnou vyrazné projevovat kladné efekty jednotlivych projektl. Podstatné pozitivni
prinosy budou realizovany predevsim v oblastech zefektivnéni organizace a fungovani centraly, poskytovani ICT
sluzeb zakazniklim, optimalizace funkce distribuce, pristupu k zdkaznikim, postupné integrace zahrani¢nich
majetkovych Gcasti a optimalizace bezpecnosti a vykonu jadernych elektraren.

Zmény ve fungovani velkoobchodniho trhu s elektfinou v Ceské republice vyvolané zahajenim obchodovani na
prazské energetické burze se pIné projevi jiz v roce 2008. Vzhledem ke stavu energetickych zdroj a siti ve
stfedni Evropé a trendu vyvoje cen paliv na svétovych trzich Ize oekéavat, Zze se ceny na prazské burze budou
blizit cenam na nejblizsich trzich, tedy predevsim némeckych, polskych a slovenskych, na kterych Skupina CEZ
také plsobi. Vyroba elektiiny bude v roce 2008 brat v Uvahu i zahajené pétileté obchodovaci obdobi s emisnimi
povolenkami CO, a nové nastaveni stropd na ostatni emise.

V prosinci 2008 se predpokladé dokond&eni prvniho projektu obnovy vyrobnich zdrojt CEZ, a. s., a sice
rekonstrukce 3. a 4. bloku (2 x 200 MW) elektrarny Tusimice Il. Nasledné budou rekonstruovéany i zbylé dva
bloky. Budou pokracovat prace na vystavbé nového zdroje Ledvice (660 MW) a na pripravé komplexni obnovy
zdroje Prunérov.

V oblasti distribuce elektfiny navy$uje Skupina CEZ v roce 2008 vyznamné investice do distribuéni sité (o 32 %
oproti roku 2007), a to zejména z dlvodu obsluhy novych pramyslovych zén.

Skupina CEZ | Strategické zaméry Skupiny CEZ 79



Rizen

”

rizi

k ve Skupiné CEZ

Ve Skupiné CEZ pokraduje rozvoj integrovaného systému fizeni rizik s cilem zvy$ovat hodnotu Skupiny CEZ pi
podstupovani rizika, které je pro akcionéare akceptovatelné.

V roce 2007 byla zahédjena integrace zahrani¢nich dcerinych spole¢nosti do systému fizeni rizik a jiz pro rok 2007
byl poprvé stanoven souhrnny rizikovy limit rozpod&tu celé Skupiny CEZ (Profit at Risk), ktery spolu s hodnotou
rozpodtu vyjadtuje sklon Skupiny CEZ k riziku. Byl rozéifen pocet i objem jednotné kvantifikovanych rizik napic
Skupinou CEZ (tj. v&etné jejich podilu na souhrnném rizikovém limitu), a to zejména v oblasti provoznich,
kreditnich a komoditnich rizik. V roce 2007 byly déle identifikovany hlavni rizikové faktory hodnoty Skupiny CEZ
a zahéjeny kroky vedouci k systematickému fizeni rizik hodnoty Skupiny CEZ na bazi o&ekavanych penéznich
tokl (Cash flow at risk).

Ve Skupiné CEZ je uplatfiovana jednotné kategorizace rizik, ktera reflektuje specifika korporatni spole&nosti

a zaméruje se na primarni pri¢iny neocekavaného vyvoje v ¢lenéni na étyfi zakladni kategorie:

1. Trzni rizika
V oblasti obchodu jsou centralné fizena a jednotné kvantifikovana komoditni rizika obchodu s elektfinou
a emisnimi povolenkami v souladu se stanovenymi limity véetné relevantnich zahrani¢nich spoleénosti
Skupiny CEZ. Od roku 2007 jsou navic jednotné kvantifikovana cenové rizika nakupu uhli a objemova rizika
distribuce elektfiny a prodeje tepla v Ceské republice.
V oblasti financi jsou pfi fizeni/zajistovani ménovych a Urokovych rizik vyuzivany standardni finanéni
instrumenty v souladu se stanovenymi limity. Ménova rizika jsou navic zajistovana interné prostrednictvim
fizené rovnovéahy cizoménovych provoznich, respektive kapitélovych a finanénich tokd. Od roku 2007 je
specificky fizen a limitovan jednak dopad ménovych rizik na bézny Ucetni rok a jednak dopad na hodnotu
Skupiny CEZ ve stfednédobém horizontu.

2. Kreditni rizika
Kreditni rizika obchodnich a finanénich partnerd jsou fizena individuélnimi limity odvozenymi z ratingu a pro
vybrané partnery navic z interni finanéni analyzy bonity. Kreditni rizika koncovych zakaznikl jsou fizena
prostfednictvim platebnich podminek stanovenych dle interni bonity zakaznika. Od srpna 2007 je u ¢eskych
subjekttl Skupiny CEZ priib&zné kvantifikovan podil uvedenych kreditnich rizik na souhrnném rizikovém limitu.

3. Operacni rizika
Z provoznich rizik je méreno riziko odchylek vyroby elektraren od aktuélniho planu nasazeni zdrojl, pficemz
od roku 2007 je jednotné kvantifikovano riziko provozu jadernych zdrojl a riziko provozu uhelnych zdroj(
v Ceské republice. Aktualnim operadnim rizikem je integrace zahrani¢nich majetkovych Ggasti do Skupiny CEZ
a také realizace obnovy energetickych zdrojd, tj. zvlasté modernizace uhelnych zdrojl. Rizika souvisejici
s planovanim penéznich tokl a s vlastnimi toky hotovosti jsou fizena v ramci rediného cash poolingu, do
kterého je zapojena dominantni &ast Skupiny CEZ.

4. Podnikatelska rizika

Z podnikatelskych rizik jsou nejvyznamnéjsi rizika spojena s akvizi¢ni expanzi v zahranici a s vystavbou
novych zdroj(, rizika regulatorni (zejména regulace emisnich povolenek pro budouci periody, unbundling,
rozhodnuti o regulovanych cenach distribuce a souvisejicich sluzeb) a rizika spojena s vyvojem legislativy
v regionu, kde Skupina CEZ ptisobi.
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Pojisténi ve Skupiné CEZ
CEZ, a. s., rozviji rozsahly pojistny program, ktery je postupné zavadén i v pIné integrovanych dcefinych
spolec¢nostech. Hlavnimi prvky programu jsou:

pojisténi odpovédnosti za jadernou Skodu pro Jadernou elektrarnu Dukovany i pro Jadernou elektrarnu
Temelin, které reflektuje podminky dané atomovym zakonem. Obé smlouvy jsou uzavieny na zakonem
stanoveny limit 1,5 mld. K&. Pojisténa je rovnéz odpovédnost za jaderné skody pfi prepravé cerstvého
jaderného paliva do obou jadernych elektraren, a to na limit 200 mil. K¢&;

majetkové pojisténi jadernych elektraren, které kryje Skody vzniklé nasledkem zivelnich a strojnich rizik
véetné Skod vzniklych nasledkem jaderné havérie;

majetkové pojisteéni uhelnych a vodnich elektraren, které poskytuje pojistnou ochranu proti Zivelnim

a strojnim rizikim;

= pojisténi stavebn&-montazni pro rizika projektu vystavby a obnovy uhelnych zdroja CEZ, a. s.;
= pojisténi majetku vybranych dcefinych spolenosti CEZ, a. s., zahrnuijici i majetek distribuénich siti;
= pojisténi obecné odpovédnosti, které kryje spolednosti Skupiny CEZ proti finanénim ztratam, jez mohou

vzniknout nasledkem skod zplsobenych tretim osobam v souvislosti s provozni ¢innosti spole¢nosti;
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou ¢leny statutarnich a dozorcich organd spolec¢nosti, které se
vztahuje i na ¢leny statutarnich a dozorcich organt vybranych dcefinych spolec¢nosti.

V Bulharskeé republice maji dcefiné spolecnosti uzavieny smlouvy na pojisténi majetku, pojisténi obecné
odpovédnosti a pojisténi pro pripad pracovniho Urazu a nemoci z povolani, ¢imz naplnuji jednotliva ustanoveni
udélenych licenci pro vyrobu a distribuci elektfiny.

Pro ostatni spole&nosti, regiony a rizika se postupné aplikuji standardy Skupiny CEZ v ndvaznosti na rozvoj
pojistného programu Skupiny CEZ a platnou legislativu. Vyjimku tvoif Rumunsko, kde se pojisténi neaplikuje,
protoze Skody jsou zohlednény v regulovanych tarifech.
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Zivot na Marsu

Na obéznou drahu Marsu chce NASA umistit zarizeni v podobé zrcadla slozeného
ze 300 reflexnich balond o prdmeéru 150 m. Zrcadlo by mélo nasmérovat slunedni
svetlo na misto na povrchu Marsu Siroké 1 km, kde se diky tomu zvedne teplota

z plvodnich -140 az -160 stupnud Celsia na prijemnych 20 stupnl Celsia.

Cilem projektu je vytvorit pfiznivejsi podminky pro budouci mise - pro astronauty

i pro jejich techniku. Pro zahtivani elektronickych pfristrojd se v sou¢asné dobé
podpurné pouzivaji specialni radioizotopové baterie.






Investice Skupiny CEZ

Podle informaci jednotlivych spoleénosti Skupiny CEZ vynaloZila Skupina CEZ na investiéni vystavbu
29 401,2 mil. K&. Prostredky na ni jsou ziskavany v ramci vSeobecného financovani spole¢nosti.

Investi¢ni vydaje podle oblasti — rok 2007 (mil. K¢)

Oblast Stredni Evropa  Jihovychodni Evropa Celkem
Jaderna energetika 4693,2 - 4693,2
Zdroje uhelné a paroplynové 8 515,8 46,8 8 562,6
v tom: rekonstrukce 6 116,2 46,8 6 163,0
vystavba novych kapacit 22546 - 22546

ostatni 145,0 - 145,0
Obnovitelné zdroje 277,0 - 277,0
Distribuce 6 553,5 2 833,56 9387,0
Vyroba a distribuce tepla 167,1 - 167,1
Tézba surovin 12350 - 1235,0
Ekologie 643,6 - 643,6
Informacni systémy 2 233,7 123,9 2 357,6
Nakladani s odpady 195,0 - 195,0
Ostatni 1516,8 366,3 1883,1
Celkem 26 030,7 3370,5 29 401,2

Poznamka: Rozdil oproti celkovym vydajiim na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je zplsoben kurzovymi a metodickymi vlivy.

Jaderna energetika
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V oblasti investi¢ni vystavby bylo nejvétsi Usili vénovano obnové vyrobni zakladny uhelnych elektraren, jejichz
planované Zivotnost skonc¢i mezi lety 2015 a 2025, pfipravé vystavby nového uhelného zdroje a modernizaci
jadernych elektraren.

Jaderna elektrarna Dukovany

V Jaderné elektrarné Dukovany pokracovaly v roce 2007 velké investi¢ni projekty, jejichz cilem je modernizace
elektrarny a zvySeni Ucinnosti vyroby elektrické energie.

Nejvétsi realizovanou investi¢ni akci byla obnova systému kontroly a fizeni modull 1 a 2 na prvnim bloku, ktera
je potrebna pro splnéni podminky provozni licence Statniho Uradu pro jadernou bezpecénost. Byla ukoncena
vymeéna podruznych rozvadéc zajisténého napajeni 0,4 kV pro napéajeni dllezitych spotfebict na druhém

a tretim bloku. Na prvnim bloku probéhla rekonstrukce prito¢nych ¢éasti nizkotlakych dilt parnich turbin, ktera
snizi mérnou spotfebu tepla turbosoustroji minimalné o 3,5 %. Rekonstrukce bude ukoncéena realizaci na
druhém bloku v roce 2008. Ukon&ena byla rovnéz zaména budicich soustav na dvou generatorech druhého

a tretiho bloku, ktera zvySuje spolehlivost a provozuschopnost blokl. Prvni kroky byly uskuteénény i pro
budouci zvyseni vykonu elektrarny.

V poloviné roku 2007 byla uzaviena smlouva o dilo se zhotovitelem obnovy systému kontroly a fizeni - spole¢nosti
SKODA JS a.s. Neprodlené poté byla zahajena projekéni priprava tak, aby obnova fizeni turbiny na tfetim bloku
mohla byt realizovana jiz v roce 2009. Uzaviranim a realizaci dodatk( s jednotlivymi dodavateli, které podminuji
dalsi prace, pokracovala investi¢ni akce vyuZiti projektovych rezerv blokd Jaderné elektrarny Dukovany.
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Klasicka energetika

Jaderna elektrarna Temelin

Ke zvyseni Urovné jaderné bezpecnosti a spolehlivosti sméfovaly i nejvetsi investiéni akce v Jaderné
elektrarné Temelin.

V ramci odstavek na vyménu paliva na obou hlavnich vyrobnich blocich byla realizovana rekonstrukce
vysokotlakého dilu turbiny s cilem zvySeni spolehlivosti i vykonu a zaména rychlo¢innych armatur na
parovodech k odstranéni nezadoucich dynamickych u¢inkd.

V roce 2007 probihala a do srpna 2008 bude ukon¢ena modernizace plnorozsahového simulatoru Jaderné
elektrarny Temelin, ktery slouzi zejména pro vycvik operativniho personalu.

Sklad pouzitého paliva

Pro sklad pouzitého paliva v Jaderné elektrarné Temelin byl jiz 21. 4. 2006 podan navrh na vydani tzemniho
rozhodnuti o umisténi stavby. Dvé vydana Uzemni rozhodnuti nenabyla pravni moci, posledni bylo vydano

24. 7. 2007. Po odvolani Uc¢astnik{ fizeni bylo nepravomocné rozhodnuti zruSeno Ministerstvem pro mistni
rozvoj Ceské republiky a vraceno Krajskému tradu v Ceskych Bud&jovicich k novému projednani, které se
bude konat v prvni poloviné roku 2008. Dlvody pro vraceni pfipadu k novému projednani jsou proceduralniho
charakteru a nelezi na strané CEZ, a. s.

Obnova vyrobni zakladny

Komplexni obnova elektrarny Tusimice Il

Dne 2. 6. 2007 byla oficialné zahajena prvni etapa dila a zrealizovana rozhodujici provizoria pro zajisténi
odstaveni prvnich dvou blokl. Byly dokonéeny demontéaze a demolice zafizeni, zkolaudovana nahradni
horkovodni plynova kotelna, prelozka horkovodu a zahdjena montaz nové technologie.

Komplexni obnova elektrarny Prunérov Il

V Unoru 2007 byl schvélen projektovy zamér/zamér stavby na variantu 3 x 250 MW, ktera byla doporu¢ena

z dlivodu optimalizace zasob uhli na dole Libous. Zaroven byl zahajen proces zpracovani koncepcéniho projektu
a zpracovani dokumentace pro oznameni posouzeni vlivli na Zivotni prostredi (EIA). V prdbéhu roku byly
podepsany zakladni smlouvy na generalniho dodavatele, dodavku kotelny, strojovny a v prosinci 2007 na
dodavku odsireni.

Vystavba nového zdroje

Novy zdroj Elektrarna Ledvice, 1 x 660 MW

V pribéhu roku 2007 byla schvéalena dokumentace na EIA, vydano Uzemni rozhodnuti a udélena statni
autorizace pro vystavbu nového hnédouhelného zdroje podle zakona ¢. 458/2000 Sb., energetického zakona.
Déle byly vystaveny demoli¢ni vyméry pro bourani objektd a dne 31. 12. 2007 stavebni povoleni na 3. etapu
(uvolnéni stavenisté). V zafi 2007 byl podan navrh zadosti o Integrované povoleni nového zdroje, déle byla
zpracovana dokumentace pro stavebni fizeni na 4. etapu stavby (vystavba nového zdroje). Dne 26. 10. 2007 byly
podepsany rozhodujici kontrakty na kotelnu a strojovnu. Byla provedena rekonstrukce vlecky a vystavba
nahradniho objektu dilen a sklad(.

Elektrarny ELCHO A Skawina

V polské elektrarné ELCHO zacala instalace ovladaciho zafizeni pro biomasu, ve Skawiné probihala stavba
odsireni spalin, renovace a modernizace kotle K 11.
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Distribuce

Informacni systémy

Nabyti stalych aktiv (mil. K¢)

Proces investi¢ni vystavby je zaméfen prevazné na obnovu distribu¢ni soustavy, zlepSeni jeji spolehlivosti

a bezpec¢nosti a na automatizaci provozu siti.

V Ceské republice patif k nejvyznamnéjsim stavbam pripojeni priimyslové zény No$ovice a rekonstrukce
transformovny 110/22 kV Kolin vychod.

V Bulharsku jsou hlavni investice realizovany ve spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, v Rumunsku ve

distribu¢ni sité, méficich a distribu¢nich zafizeni a pfipojeni novych zakaznikd.

V akciové spole¢nosti Severo¢eské doly pokracovala na Dolech Bilina intenzifikace tézby skryvky rekonstrukei
a opravou stavajicich tfi dopravnik( a rekonstrukci, opravou a premisténim tfi pohanécich stanic. Celkova délka
dopravni linky se oproti roku 2006 zvysila o 2,3 km. Jako opatieni ke zrychleni banskych postupl skryvky byla
provedena rekonstrukce stavajicich tfi pasovych dopravnikl a vystavba novych potrubnich pasovych
dopravnikd priblizné v délce 3,2 km.

V roce 2007 pokracoval projekt IT podpory pro nové procesy obsluhy zakaznik( elektfiny a tepla podle
pozadavkl uzivatell a legislativy. Dne 1. 9. 2007 byl uveden do provozu jednotny technicky informacéni systém
pro spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., a pokragoval projekt podpory zajisténi
bezporuchového provozu IT systém( ve Skuping CEZ. V matefské spolecnosti CEZ, a. s., byly pfevedeny
rlznorodé IT aplikace a technologie na sjednocenou korporéatni IT platformu, na niz byl zahéjen provoz

dne 1. 1. 2008.

V Rumunsku pokra¢ovala implementace finanéniho informacniho systému a zédkaznického informacéniho
systému. V Bulharsku byl ukonéen projekt finanéniho informacniho systému.

2006 2007

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 21 092 28 810
z toho: nabyti jaderného paliva 2147 2034
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 14583 1856
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 1113 3048
Zména stavu zavazkU z titulu pofizeni stalych aktiv 87 352
Celkem 23 745 34 066
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Vyzkum a vyvoj

Celkové naklady na vyzkum a vyvoj spole¢nosti Skupiny CEZ v roce 2007 doséhly vy$e 578,6 mil. K& (z toho
CEZ, a.s., 78,3 mil. K&).

CEZ, a. s.
CEZ, a. s., zadavé vyzkumné projekty externim zpracovateltim. K tomu vyhotovuje technicka zadani a oponentury,
kontroluje pInéni a pfipadné téz zajistuje dokumentaci, technické informace, data, vysledky méreni atp.

V oblasti jaderné energetiky se jednalo zejména o projekty:

m shroméazdéni bezpecnostnich projektovych vychodisek véetné podptrné informace do Urovné komponent(
jednotlivych zafizeni Jaderné elektrarny Temelin,

m sveédecny program; aplikovany vyzkum v oblasti Zivotnosti zafizeni jadernych elektraren.

S podporou programt Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky byly realizovany studie:

m zaji$téni dlouhodobé jaderné bezpednosti provozu jadernych elektraren v Ceské republice; cilem projektu je
rozvoj nastrojl pro periodické hodnoceni bezpec¢nosti, stanoveni a ovéfeni metody pro presnéjsi zjistovani
vyskytu necelistvosti v materidlech, vytvoreni informacniho systému pro grafickou a expertni podporu provozu
jadernych elektraren, stanoveni technickych opatfeni na zmiréni pribéhu a nasledkd tézkych havarii,

m zajisténi know-how a technologie pro bezpecnostni analyzy a bezpe€nostni hodnoceni kampani (vypocetni
kédy a metodiky akceptované Statnim uradem pro jadernou bezpecnost).

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. (UJV Rez) je technicko-inZzenyrskou a vyzkumnou organizaci Skupiny CEZ.
Kligovym poslanim UJV Rez je vyzkum a vyvoj, projekéni a inzenyrské sluzby, technicky inzenyring, vyroba
speciélnich produktl a zafizeni a expertni ¢innost v oblastech energetiky, prdmyslu a zdravotnictvi.

UJV Re? je vyznamnou soudasti Evropského vyzkumného prostoru, prispivajici k rozvoji dlouhodobé udrzitelné

energetiky jak v oblasti EU, tak zejména v ramci Ceské republiky. TéZi$t& svych aktivit soustteduje predevsim

do vyzkumnych, vyvojovych a projekcnich sluzeb pro provozovatele a dodavatele energetickych zafizeni.

Paralelné s tim je vyznamna rovnéz jeho angazovanost ve vyzkumu a vyvoji v mezinarodnim méritku, zejména

v oblastech strategickych zajm( EU, zamérena mimo jiné na:

= dlouhodoby, ekonomicky, bezpecny a spolehlivy provoz jaderné energetickych zarizeni (6. a 7. ramcovy
program EU),

® Vyvoj a vyzkum novych typd jadernych elektraren v ramci mezinarodni spoluprace (EURATOM, GIF IV),

vyuzivani jadernych technologii ve zdravotnictvi, zejména ve vyzkumu, vyvoji a vyrobé klasickych

a novych radiofarmak,

Gisté technologie spalovani uhli,

vodikové technologie,

jaderny palivovy cyklus a zachazeni s radioaktivnimi odpady,

jadernou fuzi (projekt ITER).
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Dlouhodoba a tradiéni spoluprace Ustavu jaderného vyzkumu Re? a.s. s Mezinarodni agenturou pro atomovou
energii (MAAE) se uskutec¢novala v roce 2007 predevsim prostfednictvim regionalnich projekt technické
spoluprace a koordinovanych vyzkumnych projektd. Uzkou vazbu na svétové vyzkumné sméry v jaderné oblasti
udrzuje UJV ReZ prosttednictvim aktivni G&asti na mezinarodnich projektech OECD Nuclear Energy Agency.

Za Udelem vétsi koncentrace a efektivnéjsiho fizeni vyvoje a vyzkumu jsou v pdsobnosti UJV ReZ specializované
dcefiné spolecnosti - SKODA VYZKUM s.r.o. v oblasti vyzkumu a testovani zatizeni v energetice a transportnich
systémech, Centrum vyzkumu Rez s.r.0. pro védecké a vyzkumné &innosti spojené s vyuzivanim vyzkumnych
reaktort LR-0 a LVR-15 a Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o., jenz ma dlouholetou tradici ve vyzkumu

a poskytovani sluzeb v oblasti strojniho inzenyrstvi a navrhu konstrukci.

V souhrnu tvoFil vyzkum a vyvoj v roce 2007 cca 30 % aktivit Ustavu jaderného vyzkumu Rez a.s. Tyto &innosti
jsou financovany zejména ucelovymi podporami ze statniho rozpoctu formou dotaci na projekty a pomoci
grantd (239,8 mil. K&) a téz vlastnimi zdroji (189,8 mil. K&). Z mensi ¢asti se podileji také vyzkumné kontrakty
od odbératel(.

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. je koordinatorem projektu vyvoje, realizace a provozu prvniho vodikového
autobusu a vodikové Cerpaci stanice v novych ¢lenskych statech Evropské unie. Vodikovy autobus je
koncipovan jako trojité hybridni s palivovymi ¢lanky typu PEM, ultrakapacitory a akumulatory. Vodik uskladnény
na strese autobusu postaci pro dojezd cca 300 km. Vodikova ¢erpaci stanice bude stéat v arealu klasické
Cerpaci stanice a stane se soucésti tzv. evropské vodikové dalnice. Autobus by mél poprvé vyjet na jare 2009

a bude provozovan v ramci méstské hromadné dopravy v Neratovicich ve StfredoCeském kraji. Na projektu se
dale podileji spolenosti Skoda Electric a.s., némecky Proton Motor plc. a norsky IFE Halden. Projekt je
spolufinancovan ze strukturalinich fondd Evropské unie a z prostfedk( Ministerstva dopravy Ceské republiky.

Mezi nejvyznamnéjsi fegené Ukoly zadané institucemi Ceské republiky patfi:

Ministerstvo prdmyslu a obchodu

m novy jaderny zdroj pro energetiku,

vyzkum a vyvoj novych materiald a technologii pro Upravu radioaktivnich a nebezpecnych odpadd,

vyzkum bariér Ulozist radioaktivnich odpadd,

jaderny transmutacni systém SPHINX s kapalnym jadernym palivem na bazi roztavenych fluoridd,

vyvoj koncepce technologického feSeni nového jaderného bloku spliujiciho pozadavky Generace Il na bazi
reaktoru VVER 1000 aj.

Statni urad pro jadernou bezpecénost
= vyzkum a vyvoj moznosti snizovani rizik a nésledkd t&Zkych havarii jadernych elektraren v Ceské republice na
zékladé pokrocilych experimentalnich a analytickych metod.

Grantova agentura
m extrakéni metody izolace $tépnych produktl z jadernych odpadt s pouzitim novych ekologickych rozpoustédel,
m vertikalni a horizontalni migrace transurant a dlouho Zijicich $tépnych produktl v plidach a sedimentech

z okoli Ulozist radiacnich odpadd.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

m Ucast v projektech Nuclear Energy Agency OECD (napf. Halden, CABRI, PSB-VVER, ROSA, SCIP aj.),
m zajisténi Gcasti a vyuziti vysledk( v programu EDFA,

m zapojeni do mezinarodniho vyzkumného programu Phebus FP,

m centrum cilenych terapeutik aj.
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Severoceské doly a.s.

Vyzkum a vyvoj, reeny formou Ukoll technického rozvoje, obsahuje Ukoly hmotného i nehmotného charakteru,
zameérené nejen na zvyseni provozni spolehlivosti ve vyrobé, ale i do oblasti fesicich dopady na Zivotni prostiedi
a bezpecénost a hygienu prace. Ve vétsiné pripadl nejde o tzv. prvotni vyzkum, ale o Ukoly, jejichz vystupy jsou
na dolech v takovém provedeni pouzivany poprvé a jsou na potfebné technické Urovni.

| & C Energo a.s.

V roce 2007 spole¢nost vynalozila 6,7 mil. K& na vyzkum a vyvoj svych produktl v ramci programd Ministerstva

priimyslu a obchodu Ceské republiky. Jsou to zejména:

m vyvoj obecné metodiky a CAE (computer aided engineering) systému pro podporu projektovani a spravy
kabelovych systém,

m vytvoreni pokrocilych metod a nastrojd ke zvySeni teplené Ucinnosti elektraren a teplaren,

m vyvoj metod a softwarovych nastrojd pro zajisténi spolehlivosti dat pro fizeni provozu energetickych
a pramyslovych zafizeni.

Naklady na vyzkum a vyvoj

Spoleénost mil. K&
CEZ, a.s. 78,3
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 1,7
| & C Energo a.s. 6,7
SeveroCeské doly a.s. 37,2
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 454,7
Skupina CEZ celkem 578,6

Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek GEZ, a. s., v roce 2007

tis. K&
Poplatky patentovym zastupctim 1791
Poplatky Uradu priimyslového vlastnictvi za prihlageni, prodlouzeni a licenéni poplatky ochrannych znamek v Ceské republice 43,0
Poplatky za mezinarodni registraci ochrannych znamek Mezinarodnimu tradu v Zenevé dle Madridské dohody a individualni zapisy do jednotlivych statl 10,2
Celkem 232,3
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Domov otacejici se za sluncem

Asi 40 % z celkove spotreby energie ve stredni Evropé spotrebovavaji v soucasné dobée
domacnosti. Hledaji se moznosti, jak spotfebu energie snizit. Budoucnost ma mozna
vystavba domU zvanych Heliotrop — domd, které se otaceji za sluncem jako slunecnice.
Jsou to obydli nezavisla na dodavkach energie ze sité. Potfebnou energii ziskaji

z fotovoltaickych panell. Valcovita konstrukce domu je vystavéna kolem 14 metr(
vysokého stredového sloupu. Ten je napojen na elektromotor, ktery otaci sloupem,
atim i celym domem, a zajistuje tak v kazdém okamziku jeho idealni nasmérovani

ke zdroji energie — Slunci.






Rizeni bezpeénosti, jakosti
a ochrana zivotniho prostredi ve Skupiné CEZ

Systém fFizeni
bezpecnosti a jakosti

Ochrana zivotniho
prostredi

Rizeni bezpe&nosti a jakosti je nedilnou sou&asti fizeni Skupiny CEZ.

Zavedenymi systémy Fizeni jsou napliiovany pozadavky legislativy Ceské republiky, které jsou priibézné
harmonizovany s pozadavky direktiv Evropské unie i s doporuc¢enimi ostatnich vyznamnych svétovych
organizaci, jako jsou napiiklad Mezinarodni agentura pro atomovou energii, Nuclear Energy Agency v ramci
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), Spolec¢enstvi jadernych dozort (Western European
Nuclear Regulators' Association) atd.

Predstavenstvo CEZ, a. s., deklaruje prostfednictvim Politiky bezpesnosti a ochrany Zivotniho prostiedi a Politiky
jakosti prijeti bezvyhradné odpovédnosti za zajisténi:

m bezpecnosti svych vyrobnich zdrojd,

m ochrany jednotlived, spolecnosti a vefejnosti,

m ochrany Zivotniho prostredi,

m jakosti.

Pro naplnéni této odpovédnosti jsou ve Skuping CEZ vytvareny a rozvijeny odpovidajici podminky, dostateéné
lidské i finan¢ni zdroje, stejné jako ucinné fidici struktury a kontrolni mechanismy.

Vyznamnym prvkem systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci je Gcast v programu Bezpecny
podnik, ktery obsahem a strukturou odpovida pozadavkiim normy OHSAS 18001. Podobné i udrzovani platné
certifikace EMS (Environmental Management System) podle normy ISO 14001 svédd&i o citlivém ptistupu CEZ
k Zivotnimu prostredi.

K naplnéni Politiky jakosti a vize Skupiny CEZ stét se jedni¢kou na trhu s elektrickou energif ve strednf

a jihovychodni Evropé byl v listopadu 2007 schvalen strategicky projekt ,Integrovany systém fizeni“. Cilem
projektu je implementace integrovaného systému fizeni v ramci akciové spolednosti CEZ a nésledné vytvoreni
strategie pro implementaci integrovaného, procesné orientovaného systému fizeni ve Skupingé CEZ.

Jaderné elektrarny Dukovany a Temelin jsou drziteli certifikatu ochrany Zivotniho prostfedi spolecnosti

Det Norske Veritas. Certifikat si v bfeznu 2007 obnovil i provozovatel elektrarny Energetika Vitkovice, a.s.

P¥i fizeni procest pokragovala Skupina CEZ v roce 2007 zplisobem maximalné zohlednujicim udrzitelny rozvoj
a ochranu zivotniho prostredi. Sektor vyroby elektfiny je ze své podstaty v Uzkém vztahu s ochranou zivotniho
prostiedi, zejména ovzdusi a klimatu, a vnimani dllezitosti a vyznamu vyvoje v oblasti regulace znecisténi

a ochrany zivotniho prostiedi se stava jednim z klicovych atribut( fizeni rizika u spole¢nosti velikosti a vyznamu
Skupiny CEZ.

Dulezitym aspektem je proaktivni pfistup k modernim technologiim, konstruktivni pfistup pfi reSeni
regulatorniho rdmce v&etné zapojeni do mezinarodni spoluprace. CEZ, a. s., je od podatku roku 2007 &lenem
iniciativy Combat Climate Change (3C), je aktivni v fadé oborovych &i zajmovych sdruzeni (Eurelectric, Centrum
pro evropské politické studie - CEPS, Mezinarodni asociace emisniho obchodovani - IETA) &i pfimo v ramci
narodnich nebo i mezinarodnich dialogli k dané problematice. Skupina CEZ velmi intenzivné sleduje vyvoj
legislativy na Urovni Evropské unie, zejména v oblasti obchodovani s povolenkami na emise CO,, obnovitelnych
zdroja energie, podpory modernich technologii a dalSich souvisejicich oblasti.

K zaji$téni ochrany Zivotniho prostfedi je v CEZ, a. s., zaveden systém EMS (environmental management
system) v souladu s mezinarodni normou ISO 14001:2004, zaloZeny na principu prevence a trvalého zlepSovani
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.
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Vyroba elektrické energie Skupiny GEZ z obnovitelnych zdrojii
Viyrobou elektrické energie z obnovitelnych zdrojti se ve Skupiné CEZ zabyva v Ceské republice zejména
matefska spoleénost CEZ, a. s., a k tomu U&elu zalozena plné integrovana spoleénost CEZ Obnovitelné

zdroje, s.r.o. V Polské republice se touto ¢innosti zabyvé Elektrownia Skawina S.A.

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji (GWh)

0 500 1000 1500 2000 celkem
2006 I e S 1975
1558 (79 %) 194 (10 %) 223 (11 %) 0,2(0 %)
2007 ! [ ]| | 1575
1015 (64 %) 209 (13 %) 351 (23 %)
W vodni elektrarny nad 10 MW
m vodni elektrarny do 10 MW
m spalovani biomasy
W vétrné a slunecni elektrarny
Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroja (MWh)
2006 2007 Index 2007/2006 (%)
Skupina CEZ celkem 1975 266 1574719 79,7
Stredni Evropa 1975 266 1574 719 79,7
CEZ a.s. 1708 240 1255 285 73,5
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Ceské republice 202 565 209 306 103,3
Elektrownia Skawina S.A. (Polska republika) 64 461 110 128 170,8
Vodni elektrarny celkem (bez precerpavacich) 1752 117 1223792 69,8
Stredni Evropa 1752 117 1223792 69,8
CEZ a.s. 1544 620 1006 038 65,1
Ostatni élenové Skupiny CEZ v Ceské republice 202 565 209 306 103,3
Skawinka (Polska republika) 4932 8448 171,3
z toho: elektrarny s instalovanym vykonem do 10 MW 194 129 209 311 107,8
Stredni Evropa 194 129 209 311 107,8
CEZ, a.s. 61172 51 950 84,9
Ostatni &lenové Skupiny CEZ v Ceské republice 128 025 148 913 116,3
Skawinka (Polska republika) 4932 8448 171,3
Vétrné elektrarny celkem 176 - -
Stredni Evropa 176 - -
CEZ a.s. 176 - -
Sluneéni elektrarny celkem 8 8 100,0
Stredni Evropa 8 8 100,0
CEZ a.s. 8 8 100,0
Spalovani biomasy celkem 222 965 350 919 157,4
Stredni Evropa 222 965 350 919 157,4
CEZ a.s. 163 436 249 239 152,5
Elektrownia Skawina (Polska republika) 59 5629 101 680 170,8

Integrovana prevence

Z davodu plnéni povinnosti vyplyvajicich ze zakona ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, a navazujicich
provadécich predpisl bylo do zakonného terminu 30. 10. 2007 vydano 12 rozhodnuti o vydani integrovaného
povoleni pro véechny provozy zdroji spadajicich v CEZ, a. s., do kategorie spalovacich zafizeni o jmenovitém
tepelném pfikonu vétsim nez 50 MW.
V souvislosti s plnénim povinnosti dle zakona ¢. 76/2002 Sb. evidovat, vyhodnocovat a ohlasovat emise

a prenosy vybranych znecistujicich latek do integrovaného registru znecistovani Ministerstva zivotniho prostredi
byla do 15. 2. 2007 provedena ohlasovaci povinnost pfes Centralni ohlaSovnu Ministerstva zivotniho prostiedi
za vSechny uhelné elektrarny, Jadernou elektrarnu Dukovany a vodni elektrarnu Orlik za rok 2006. Ohlasovaci
povinnost za rok 2007 byla provedena do 31. 3. 2008.
V zahranici je drzitelem integrovaného povoleni elektrarna ELCHO. Povoleni zahrnuje vSechny slozky Zivotniho
prostredi - emise do ovzdusi, spotfebu vody, nakladani s odpadnimi vodami, odpady, hluk a elektromagnetické
zéareni. Elektrarna ziskala povoleni od Slezského vojvodstvi dne 17. 4. 2003. Povoleni plati na 10 let.

Elektrarna Skawina ziskala integrované povoleni rozhodnutim Matopolského vojvodstvi dne 30. 6. 2006.
Rozhodnutim Matopolského vojvodstvi ze dne 30. 10. 2007 ziskala integrované povoleni na skladky odpadu

v blizké obci Borek Szlachecki.
Elektrarna Varna vlastni integrované povoleni od roku 2005, dne 19. 3. 2007 bylo prodlouzeno. V roce 2007
byly také podniknuty kroky k jeho aktualizaci pro rozsiteni vyroby z 5,5 TWh na 7 TWh.
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Vyuziti vedlejSich energetickych produkti

Vedlejsimi energetickymi produkty jsou predevsim popel, produkty z odsireni spalin polosuchou metodou

a energosadrovec z Cisténi spalin mokrou vapencovou vypirkou. PouZivaji se napf. pfi rekultivaci krajiny po
tézbé uhli nebo rekultivaci odkalist. Nékteré slozky popele se pouzivaji pfi vyrobé cementu, betonovych smési,
asfaltovych izola¢nich materiéld atd. Specialné upraveny popel slouZi jako konstrukéni a tésnici material.

CEZ, a. s., vyprodukoval v roce 2007 pfi vyrobé elektrické energie a tepla celkem 9 898 tis. tun vedlejsich
energetickych produktl. Z celkového vyprodukovaného mnozstvi bylo vice nez 99 % vyuzito jako certifikované
vyrobky, z toho cca 71,5 % pro rekultivace a krajinotvorbu, 28,0 % prodéano cizim firmam a 0,5 % bylo ulozeno
jako odpad v souladu se zakonem o odpadech.

Nakladani s vedlej$imi energetickymi produkty ve Skupiné GEZ (tis. tun)

2006

2007
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Elektrarna Skawina dodala popilek pro dals$i zpracovani, mj. na vyrobu stavebnich materiél(i, a ¢ast pouzila na
zvétSeni naspu své skladky popilku. Elektrarna ELCHO méla zajistény odbér popilku. Elektrarna Varna prodava
roc¢né 250 tis. tun suseného popilku spole¢nosti Devnja Ciment pro vyrobu stavebnich materiald.

Ochrana ovzdusi

Skupina CEZ se v uplynulych letech vyrazné podilela na snizeni emisi hlavnich znegistujicich latek
vypousténych do ovzdusi ze spalovacich zafizeni. Ve stanovenych terminech se vyrovnala nejen s pozadavky
zakona o ochrané ovzdusi z roku 1991, ale i s novymi pozadavky platnymi od roku 2002, kdy se pravni
pozadavky ochrany ovzdusi v Ceské republice Fidi novymi pravnimi pfedpisy, které vznikly harmonizaci

s pfislusnymi predpisy Evropské unie.

Skupina CEZ vyznamné prispéla k celkovému zlepdeni jakosti ovzdusi v Ceské republice a vyznamné
napomobhla i k pInéni mezinarodnich zavazk( v ochrané ovzdusi.

Produkce emisi vypousténa do ovzdusi z uhelnych elektraren Skupiny CEZ a plynové kotelny v Jaderné
elektraré Temelin je trvale sledovana a o znecisténi ovzdusi v okoli spalovacich zdroj znecistovani ovzdusi je
verejnost trvale informovana prostfednictvim webovych stranek www.cez.cz. Zde jsou uvedeny vysledky méfeni
emisi, imisi a vypocteny podily uhelnych elektraren na znecisténi ovzdusi v jejich okoli.

Provoz povrchovych lomd spole¢nosti Severoceské doly a.s. znecistuje ovzdusi predevsim polétavym prachem.

V obcich dotéenych provozem jsou umistény mefici stanice zajistujici kontinualni méreni imisi prachu, zejména
suspendovanych castic frakce PM10, s dalkovym prenosem dat, provozované nezavislou akreditovanou laboratofi.
Vysledky meéreni jsou dotéenym obcim poskytovany pravidelné v mésicnich intervalech. Na Dolech Nastup
Tusimice byla v roce 2007 realizovana vystavba odpraseni budovy Ustredni drtirny uhli Tusimice I, kteréa
vyznamnym zpUsobem pfispéje ke zlep$eni jakosti pracovniho prostiedi v objektu drtiry; rovnéz se snizi emise
prachovych ¢asti do okoli. Instalované odséavaci zafizeni odvadi znecistény vzduch na filtrani jednotku sestavenou
7z latkovych filtrd. Uginnost této jednotky je vysoka a emise prachovych &astic z tohoto zdroje budou minimalni.
Elektrarna Skawina dokondila v prosinci 2007 jeden z projektd zvySovani ochrany ovzdusi instalaci posledniho
z osmi elektrostatickych odlucovact prachu, které odfiltruji 99,9 % prachu. Prvni etapa odsifeni skondila

v prosinci 2007 a zafizeni vstoupilo do rezimu zkusebniho provozu. V bfeznu 2007 byla uzaviena smlouva na
druhou etapu odsiteni, jejiz dokonéeni se o¢ekava v prosinci 2008. Od ledna 2009 se predpoklada plné
odsireni elektrarny polosuchou metodou bez odpadnich vod se zaru¢enou Ucinnosti 92 %.

Elektrarna ELCHO plnila pozadavky stanovené v integrovaném povoleni a jeji méreni emisi CO, za rok 2007
bylo jiz v lednu 2008 schvéaleno autorizovanou firmou.

Prabézné méreni emisi v elektrarné Varna neprokéazalo prekroceni mési¢nich povolenych hodnot. VSechna
meéfeni jsou schvalovana uradem RIOSV Varna.
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Emise, resp. mérné emise latek zneéistujicich ovzdusi v roce 2007 v porovnani s rokem 1993

Jednotka Tuhé latky Oxid sificity Oxidy dusiku Oxid uhelnaty Oxid uhlicity
Rok 1993 t 55 764 724 052 124 633 17 497 35 568 898
Rok 2007 t 7076 118 889 92 234 4 888 46 853 953 ")
Zména % -87,3 -83,6 -26,0 =721 31,7
Rok 1993 kg/GJ " 0,1793 2,3281 0,3956 0,0554 1141
Rok 2007 kg/GJ " 0,0168 0,2819 0,2187 0,0116 11,170
Zména % -90,6 -87,9 44,7 =791 2,7

Y Mérné emise jsou vztazeny na 1 GJ tepla vyrobeného v kotelné.
) Pokles mérnych emisi oxidu uhli¢itého v roce 2007 oproti roku 1993 je ovlivnén i zménou metodiky (vypocet podle obsahu uhliku v palivu misto dfive pouzivanych korelacnich

koeficientll na vyhrevnost).

1 Jedné se o ro¢ni hodnoty (CEZ, a. s., ELCHO, Skawina, Varna, Energetika Vitkovice, a.s.).

Rozvoj environmentalnich trhi

Obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd

Rok 2007 byl poslednim rokem fungovani prvni faze systému obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynd. Emise CO, se staly integralni soucésti fizeni a rozhodovani nejen uhelnych elektraren,
kterych se obchodovani tyké ptimo, ale i nefosilnich zdrojd, které hraji vyznamnou roli pti optimalizaci vyroby

z hlediska emisi CO,. Emise Skupiny CEZ dosahly v Ceské republice v roce 2007 hodnoty 38 828 007 tun CO,,
v Polsku 4 203 260 tun CO, a v Bulharsku 3 822 473 tun CO,. Povolenky pro pokryti téchto emisi budou
vyfazeny v souladu s platnou legislativou v ramci narodnich rejstfik( jednotlivych zemi.

CEZ, a. s., pokracoval v souladu s pfijatou verejnou deklaraci v napliiovani Ak&niho planu snizovani emisi,
zejména v kontextu dal$iho rozvoje obnovitelnych zdrojd energie a obecné rozvoje portfolia vyrobnich zdrojd
CEZ, kde je faktor emisi CO, jednim z kliovych aspektli posuzovani jednotlivych investiénich moznosti.
Vzhledem k proaktivni obchodni strategii na trzich s povolenkami nebyla Skupina CEZ vyrazné negativné
ovlivnéna poklesem ceny povolenky pro prvni obchodovaci obdobi, které nastalo v roce 2006 a pokracovalo az
do konce obchodovaciho obdobi. Trhy s povolenkami na dalsi obchodovaci obdobi (2008-2012) navic ukazuiji
navrat k vysoké cené povolenky, a potvrzuji tak, Zze dlouhodoba strategie efektivniho fizeni emisi a jejich
snizovani je vhodnym néastrojem pro feseni tohoto typu rizika.

Skupina CEZ vzhledem k vyvoji na trhu s elektfinou zvysila oproti roku 2006 vyrobu elekttiny, coz se projevilo

v bilanci emisi CO, a nasledné také v kalkulaci zisku z prodeje usporenych povolenek, kde se soucasné projevil
vliv poklesu ceny, a tedy i vynosu z prodeje a soucasné nartstu investi¢nich opatieni v roce 2007, ktera byla
presunuta z roku 2006. Zisk z prodeje usporenych povolenek byl tedy ve skute¢nosti v roce 2006 vyssi, nez se
plvodné odhadovalo, na druhou stranu byl adekvéatné nizsi v roce 2007.

Z tohoto pohledu je klicovym rozhodnutim schvaleni alokac¢nich pland na druhé obchodovaci obdobi.

V pFipadé Ceské republiky bylo zafizenim Skupiny CEZ pFidéleno celkem 34 731 209 povolenek. Alokadni
plany Polska a Bulharska zatim nebyly finalizovany.

Kromé trhd s povolenkami jsou pro Skupinu CEZ d(ileZité i dal$i environmentalni trhy, zejména s emisnimi
Usporami sklenikovych plynt z projektd v zahranici. V souladu se ¢tvrtym pilitem akéniho planu se Skupina
CEZ intenzivné vénuje investicim do projektd snizovani emisi formou tzv. flexibilnich mechanismd Kjétského
protokolu, zejména projektd Cistého rozvoje (CDM - Clean Development Mechanism) a projektd spole¢né
implementace (JI - Joint Implementation). Primarnim zajmem pro investice jsou projekty obnovitelnych zdrojd
energie ¢i vyuziti druhotnych energetickych zdrojl, energetickych Uspor a dalsi, zajmovymi oblastmi nejen staty
stfedni a vychodni Evropy, ale pfedevsim Cina a dal$i asijské zemé.

Rozvoj dalSich projektt na sniZzovani emisi

Jednou z dlouhodobych priorit Skupiny CEZ je rozvoj obnovitelnych zdrojl. Zajmovou oblasti jsou véechny staty,
kde Skupina CEZ pCisobi, konkrétni projekty jsou nicméné omezeny klimatickymi a dal§imi podminkami
daného statu ¢i lokality.

Pozornost je i nadéle vénovéana zejména vétrné energetice a biomase, ktera se jevi byt perspektivnim zdrojem
v podminkach stétu, jako je Ceské republika; stranou zajmu nez(listavaji ani dalsi zdroje (geotermalni, solarn,
bioplyn). K problematice dal$iho rozvoje obnovitelnych zdrojl je pfipravovana nova strategie, ktera bude
projednana ve druhém ctvrtleti roku 2008.
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CEZ, a. s., analyzuje potencidl uplatnéni nizkoemisnich technologii na bazi fosilnich paliv, pfedevs$im separace
a ukladani CO, (CCS - Carbon Capture and Storage). Technologie CCS je cestou pro zachovani vyuzivani
fosilnich paliv (pfedevsim uhli) pfi dosazeni vyrazného snizeni emisi CO,. Tyto technologie vSak dnes nejsou
dostupné v rozsahu pozadovaném energetickym sektorem, a proto Evropska komise podporuje vznik

10-12 plnokapacitnich demonstra¢nich jednotek technologii CCS k roku 2015 spolu s Upravou legislativnich
norem, které umozni bezpe&né ukladani CO, do geologickych formaci. CEZ, a. s., pfipravuje demonstradni
jednotku v Ceské republice. Vyhodnocovany jsou vyhody a nevyhody dvou alternativ: u separaéni jednotky CO,
v Elektrarné Hodonin nebo u moderniho, vysoce G&inného bloku v severnich Cechéch, vzdy s vyuzitim téch
nejpokrodilejsich separacnich postup, které jsou dnes k dispozici. Soubézné se separaci CO, jsou hodnoceny
moznosti pro jeho ukladani - v severnich Cechach v hiubokych sedimentéarnich zvodnich a na jizni Moravé ve
spolupréaci s taméjsi téZebni spolec¢nosti do vytézenych lozisek uhlovodikd.

Ochrana vod a nakladani s vodami

P¥i ochrané vod postupuje CEZ, a. s., podle euronovely vodniho zakona a provadécich vyhlagek. Odbér vody
a vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi v integrovanych povolenich vydanych krajskymi
Urady, popf. v rozhodnutich vodopravnich organd.

V souladu s rozhodnutimi t&chto organt vyuziva CEZ, a. s., i sva vodni dila.

CEZ, a. s., odebira povrchovou a podzemni vodu z fek 5 povodi — Labe, Moravy, Ohte, Odry a Vitavy. V roce 2007
bylo z téchto tokd odebrano celkem 396 961 tis. m2.

Odbér a vyuziti podzemni vody v CEZ, a. s., slouzi predevsim k vyrobé pitné vody. Pro t&ely jiného uZiti se

z celkového odebraného mnozstvi podzemni vody pouZiji nanejvys 3 %.

Severoceskeé doly a.s. neodebiraji podzemni vodu ani povrchovou vodu z vodnich tokd. Na obou dolech je
vyuzivadna neupravena povrchova voda nakupovana na zékladé smiuv od CEZ, a. s. Na Dolech Nastup Tugimice
byla vybudovana nova retenéni nadrz dlinich vod o maximalni kapacité 160 tis. m3. Bude slouZit jak pro
akumulaci potfebného mnozstvi vody pro zajisténi minimalniho pratoku vodotedi Hutné v obci Brezno, tak

k ochrané prilehlych obci a vodote¢e Hutna pred povodnovymi stavy. Déle byla provedena rekonstrukce

a modernizace recirkulacéni Cistirny odpadnich vod, které povede ke zvySeni kapacity a jakosti ¢isténé

odpadni vody. Veskeré vypousténé odpadni a diini vody spliuji podminky dané rozhodnutimi pfislusnych
vodopravnich uradu.

Elektrarna ELCHO planuje na rok 2008 rekonstrukci svého vodarenského zafizeni, v elektrarné Skawina zadné
Upravy vodniho hospodéafrstvi v roce 2007 neprobihaly.

Elektrarna Varna zavedla v roce 2007 méreni mnozstvi chladici a odpadni vody a obnovila si povoleni pro
vypousténi odpadnich vod. Pfi vlastnim monitoringu odpadnich vod prostfednictvim akreditované laboratore
nebyla zjisténa zadna prekroceni limitl pro nebezpecné latky.

Odpadové hospodarstvi

Spole¢nosti Skupiny CEZ nakladaji s odpady podle platnych zakondl. V roce 2007 byl spole¢nosti Severodeské
doly a.s. v Dolech Bilina vydan souhlas provozovat zafizeni k vyuzivani inertnich odpad( v prostoru vnitini
vysypky a bulharské elektrarna Varna zpracovala plan nakladani s odpady v letech 2006-2010, ktery ji
nasledné schvalil RIOSV Varna.

Sanace a rekultivace

V roce 2007 pokracovaly v souladu se schvalenymi projekty rekultivace krajiny v okoli uhelnych elektraren
CEZ, a. s. (skladky, odkalisté, slozisté atd.). Pro uvedené rekultivace bylo v roce 2007 vyuZito cca 7,1 mil. tun
vedlejsich energetickych produktd certifikovanych pro tyto Gcely.

Severoceskeé doly a.s. mély ke konci roku 2007 rozpracovany rekultivace zahlazujici nasledky dulni ¢innosti na
2 989 ha plochy.

Elektrarna Skawina provadi rekultivace na ¢éasti uzavieného Ulozisté popilku, kde je dovoleno dobyvani smési
popilku se struskou pro vyrobu stavebnich materiald. V elektrarné ELCHO zadné rekultivace dosud neprobihaji.
Elektrarna Varna provedla rekultivaci Sasti slozisté popilku. CEZ Distribuce, a. s., sanovala v roce 2007 celkem
pét lokalit se starou ekologickou zatézi. Zaroven v pribéhu roku prevzala smlouvy na jejich feseni z byvalych
Seskych regionalnich distribu¢nich spole¢nosti.

Ochrana a podpora fauny

Pro ochranu ptactva schvalila Skupina CEZ investici ve vy$i pres 100 mil. K& s realizaci v letech 2008 a2 2013.
Investice pomUze zabezpedit osazeni ochran na elektrické vedeni vysokého napéti o délce pfiblizné 2 500 km.
Nadace CEZ ptispéla na odchov lososa atlantského ve vyfazeném zafizeni Elektraren Pocerady a vysazeni této
ryby do pfirody.

Skupina CEZ | Rizeni bezpecnosti, jakosti a ochrana zivotniho prostredi ve Skuping CEZ



Akcie, akciona¥i a cenné papiry CEZ, a. s.

Vyvoj struktury akcionart

Celkova vy$e zékladniho kapitalu mateiské spolednosti CEZ, a. s., zapsana v obchodnim rejstiiku k 31. 12. 2007

¢inila 59 221 084 300 K.

Struktura akcionart (%)

k 31. 12. 2006 k 31. 12. 2007
Pravnické osoby celkem 95,74 95,86
Ceska republika 67,61 65,99
Ostatni pravnické osoby 24,27 19,04
v tom: tuzemské 2,93 10,24
vtom: CEZ, a. s. 0,58 8,51
treti osoby 2,35 1,73
zahrani¢ni 21,34 8,80
Spravci 3,86 10,83
Fyzické osoby celkem 4,26 4,14
v tom: tuzemské 4,15 4,04
zahrani¢ni 0,11 0,10
Jedinym akcionafem s podilem nad 3 % zékladniho kapitalu CEZ, a. s., je Ceska republika zastoupena
Ministerstvem financi Ceské republiky. Podil Ceské republiky na zékladnim kapitélu se v prib&hu roku 2007 sniZil
z diivodu uskutedhovani rozhodnuti viady Ceské republiky ze dne 19. 3. 2007 o prodeji 7% podilu v CEZ, a. s.
Podil Ceské republiky na hlasovacich pravech ovéem naopak roste, podet vlastnich akcii CEZ, a. s., se zvysil
vice, neZ se snizil podet akcii v drzeni Ceské republiky. Majetkovy podil Ceské republiky umoziuje pfimé
ovladani CEZ, a. s., b&znymi formami, zejména hlasovanim na valnych hromadach. Informovani ostatnich
akcionard o pripadném negativnim vlivu ovladajici osoby na spolec¢nost je zajisténo prostrednictvim Zpravy
0 vztazich mezi propojenymi osobami, ktera je podle ¢eského pravniho radu verejné pristupna a je soucéasti
vyroéni zpravy. Pribézné je CEZ, a. s., jako emitent akcii pFijatych k obchodovani na prazské a var$avské burze
povinen informovat o dilezitych udélostech jmenované burzy v ¢eském, anglickém a polském jazyce a vSechny
zpravy jsou zaroven verejné dostupné na jeho internetovych strankach.
Podil zahraniénich osob (pravnickych i fyzickych) na zékladnim kapitalu CEZ, a. s., &inil 8,9 % s tim, Ze pFipadné
dal$i zahrani¢ni akcionare, jejichz cenné papiry jsou spravované spravci, nema CEZ, a. s., moznost zjistit.
Cenné papiry 117 akcionaii o celkové nominélni hodnoté 1 243 mil. K& spravuje Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s., Citibank, a.s., spravuje akcie 95 akcionard o celkové nominalni hodnoté 4 106 mil. K¢
a ING Bank N. V. spravuje akcie 70 akcionaid o celkové nominalni hodnoté 1 063 mil. K¢.
Akcie
Cenny papir ISIN Datum Objem Podoba Jmenovita Trh Obchodovan od
emise hodnota
Akcie registrovana CZ0005112300 15. 2. 1999 59,2 mid. K& zaknihovana na majitele 100 K& BCPP 22.6.1993
BCPP hlavni trh 25. 1. 1994
RM-Systém 23.2. 1999
GPW 25, 10. 2006

K 15. 2. 1999 byly slouéeny a nasledné rozstépeny akcie dvou predchozich emisi s jmenovitou hodnotou 1 000, resp. 1 100 K¢ na akcie s nominalni hodnotou 100 K&.

Podet vydanych akcii: 592 210 843 kusu.
Nesplacena ¢astka za vydané akcie: 0.

CEZ a.s.
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Akcie CEZ, a. s., rovn&Z obchoduiji treti osoby (anglicky unsponsored listing) ve Spolkové republice Némecko
na trhu XETRA, provozovaném Deutsche Borse Gruppe, a na burzach v Mnichové, Frankfurtu nad Mohanem,
Berliné a Stuttgartu.

Vindexu NTX (New Europe Blue Chip Index) sestavovaném videriskou burzou a bankou Erste Bank dosahla
vaha CEZ, a. s., ke konci roku 2007 hodnoty 9,712 %, pozdé&ji, v roce 2008, presahla 10 %. Tento index
predstavuje porovnani akcii z Rakouska, Ceské republiky, Madarska, Slovinska, Polska, Slovenska, Chorvatska,
Rumunska a Bulharska a zahrnuje 30 kétovanych cennych papirt s nejvyssi trzni kapitalizaci.

Vyvoj kurzu akcii GEZ, a. s., v roce 2007 (%)
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Ukazatele na akcii
Jednotka 2003 2004 2005 2006 2007 Index 2007/2006 (%)
Dividenda na akcii (hruba) Ké 4,5 8,0 9,0 15,0 20,0 133,3
Pfiznané dividendy mid. K& 2,7 4,7 53 8,9 1,8 132,4
Podil dividend na konsolidovaném zisku pfredchoziho roku % 16 31 49 40 41 102,5
Ro¢ni maximum Ké 146 341 748 1010 1423 140,9
Roéni minimum K& 88 146 347 566 828 146,2
Na konci roku Ké 146 341 736 960 1363 142,0
Pocet registrovanych akcif (k 31. 12. daného roku) tis. 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 100,0
Pocet vlastnich akcii (k 31. 12. daného roku) tis. 745 10 2440 3455 50 370 >500,0
Pocet akcii v obéhu (k 31. 12. daného roku) tis. 591 466 592 201 589 771 588 756 541 841 92,0
Trzni kapitalizace (k 31. 12. daného roku) mid. K& 86 202 434 565 738 130,6
Ugetni hodnota Ké&/akcie 274 291 300 331 316 95,5
Podil trzni a U¢etni hodnoty (P/BV) % 53 17 246 290 431 148,6
Pomér trzni ceny a vynosu (P/E) % 9 15 20 20 18 89,0
Objem obchodt s akciemi CEZ na BCPP mid. K& 44 108 299 348 403 115,8
Podil akcii CEZ na objemu obchod(i na BCPP % 17,2 22,5 28,7 41,9 39,8 95,0
Y Vyplacena za predchozi rok.
Dividendy

Od roku 2001 vypléaci CEZ, a. s., svym akcionattim pravidelné dividendy. Vyplata probiha jedenkrét rogné.
Rostouci dividendy odrazeji zlep$ujici se hospodareni Skupiny CEZ. Pro vyplatu dividend pocinaje dividendami
za hospodéfsky rok 2007 uz CEZ, a. s., uplatni novou dividendovou politiku, podle niz bude vyplacet
akcionaram 50-60 % z dosazeného konsolidovaného zisku. Dosud byla hranice stanovena na 40-50 %.
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Ratingové hodnoceni

Ve sledovaném obdobi zlistal rating CEZ, a. s., nezménén. Dne 14. 9. 2007 ratingova agentura Moody’s
potvrdila stupen A2 se stabilnim vyhledem a dne 25. 9. 2007 ratingovéa agentura Standard & Poor’s potvrdila
stupen A- se stabilnim vyhledem.

Vlastni akcie

Vlastni akcie (ks) Celkem Z toho
Hlavni ucet Obchodnici
Stav k 1. 1. 2007 3 455 000 3 455 000
Nakup do 29. 4. 2007 150 000 150 000
Néakup od 30. 4. 2007 47 675 722 47 675 722
Ziskano od ZCE fuzi 10 10
Uzaviené, ale nevyporadané obchody -255 588 -255 588
Prodej do 29. 4. 2007 655 000 655 000
z toho: beneficientdm 655 000 655 000
Stav k 31. 12. 2007 50 370 144 2950010 47 420 134

Poznamka: Tabulka zachycuje vztah majetkovych uétd CEZ, a. s., a na rozdil od Getniho pohledu zohledfuje fuzi CEZ, a. s., s Geskymi byvalymi regionalnimi distribuénimi
spole¢nostmi az ke dni jeji U¢innosti.

Pocet vlastnich akcii 3 455 tis. ks zacatkem roku 2007 predstavoval 0,58 % zapsaného zakladniho kapitalu
CEZ, a. s. V priib&hu mésice brezna bylo pro opéni program zajisténo 150 tis. ks, které byly pofizeny

883,31 K&, nejvyssi cena 936,68 KE. Celkovéa pouzita ¢astka na nakup akcii v roce 2007 ¢inila 136,77 mil. K&
véetné provize obchodnikovi a poplatku trhu.

V roce 2007 spole¢nost prodala 655 tis. ks vliastnich akcii $esti beneficientlim, ktefi uplatnili pravo opce na tyto
Celkova inkasovana ¢éastka za prodej akcii beneficientlim Cinila 124,2 mil. K& véetné Uroku.

Od 30. 4. 2007 realizuje CEZ, a. s., prostfednictvim dvou obchodnik(l s cennymi papiry schvaleny zpétny odkup
akcii. V préibéhu roku 2007 bylo v 166 obchodnich dnech nakoupeno celkem 47 675 722 ks akcii. Celkova
kupni ¢astka ¢inila 54 609 mil. K¢.

Cena (K¢&) Den Trh
Nejvyssi cena 1438,85 14.12. 2007 GPW
Nejnizsi cena 1 001,10 4.5.2007 BCPP
Primérna cena akcii v roce 2007 (K¢&)
Mésic roku Nakupni Trzni prameér
Kvéten 1 064,95 1 049,74
Cerven 1 066,25 1070,53
Cervenec 1109,86 1095,20
Srpen 1 076,30 1 055,66
Zafri 1 090,76 1118,83
Rijen 1 237,46 1278,31
Listopad 1357,24 1329,65
Prosinec 1372,75 1 374,27
Celkem 1144,25 1163,82

Koncem roku 2007 drzel CEZ, a. s., celkem 50 370 144 ks vlastnich akcii, tedy 8,51 % zapsaného
zékladniho kapitalu.

CEZ a.s. | Akcie, akcionari a cenné papiry CEZ, a. s. 99



100 CEZa.s.

Valna hromada

Dne 23. 4. 2007 se konala 15. fadna valna hromada CEZ, a. s., ktera projednala a pfijala usneseni zejména

v téchto zalezitostech:

m vzala na védomi zpravu o podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti a stavu jejiho majetku za rok 2006,

m vzala na védomi zpravu dozordéi radly,

m schvalila zruseni sociélniho fondu a fondu odmén spole¢nosti a souhlasila s prevodem aktualniho stavu
téchto fond( ve prospéch provoznich nakladd spolec¢nosti,

schvalila zménu stanov spolec¢nosti,

schvalila ugetni zavérku CEZ, a. s., za rok 2006 a konsolidovanou Ugetni zavérku Skupiny CEZ za rok 2008,
schvalila rozdéleni zisku po zdanéni roku 2006,

schvdlila vyplatu dividend a tantiém,

vzala na védomi zpravu o stavu vefejné zakazky Obnova systému kontroly fizeni v Jaderné elektrarné Dukovany

a souhlasila s tim, aby predstavenstvo spole¢nosti rozhodlo o této verejné zakazce v souladu se zakonem
&. 187/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, tak, jak je pro spoleénost CEZ, a. s., hospodarsky nejvyhodné&jsi,

m schvalila zvyseni finan¢nich prostfedkd na poskytnuti sponzorskych dar(i pro rok 2007 a poskytnuti
nepenéznich dart ve formé méficich pristroji s nulovou zUstatkovou hodnotou,

m schvalila moznost a podminky nabyti vlastnich akcii,

m potvrdila ve funkci ¢leny dozor¢i rady Martina Kocourka, Toméase Hunera a Zderika Hrubého. Novymi ¢leny
dozorci rady zvolila: lvana Fuksu, Josefa Janecka a Petra Kalase,

m schvalila smlouvy o vykonu funkce a pInéni poskytovaného na jejich zakladé a systém odmenovani
a poskytovani benefitli pro ¢leny predstavenstva.
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Lidské zdroje Skupiny CEZ

Vyvoj poétu a skladby zaméstnancu
Fyzicky pod&et zaméstnanct pIné konsolidovanych spoleénosti Skupiny CEZ k 31. 12. 2007 doséhl podstu
30 094 o0so0b, tj. meziro¢niho snizeni o 1 067 osob.

Fyzicky poéet zaméstnancii (osob) k 31. 12.

2006

2007

0 5000 10 000 15 000 20 000 25000 30 000 celkem
I N B N S 31 161
22 638 8 523
I I N R S 30 094
21 961 8133

W segment Stfedni Evropa
segment Jihovychodni Evropa

Vzdélavaci program

Tuzemské i zahraniéni spoleénosti Skupiny CEZ kladou trvale diraz na prohlubovani a zvy$ovani kvalifikace
svych zaméstnancdl. V ramci jazykové piipravy probihala ve spoleénostech Skupiny CEZ prevazné vyuka
anglického jazyka. Zakladni a povinnou oblasti jsou zakonna periodicka skoleni realizovana pro jednotlivé
zameéstnance, ktefi v ramci svého pracovniho zafazeni vykonavaji takové ¢innosti, které jsou legislativné
oSetreny periodickym prezkousenim nebo preskolenim. Jednotlivym zaméstnanctiim je umoznéno zvySovani
a prohlubovani kvalifikace formou studia na stfedni nebo vysoké Skole. Studium daného oboru ¢i programu je
z&vislé na soucasném pracovnim zarazeni nebo na dal$im kariérnim rlstu. Pro jednotlivé zaméstnance ¢&i
skupiny zaméstnancUl jsou zpracovavany plany kvalifikacniho rozvoje, jejichz plnéni je nasledné
vyhodnocovéano.

V CEZ, a. s., a plné integrovanych dcefinych spole¢nostech Skupiny CEZ byl pro rozvoj zaméstnanct vytvoren
Katalog rozvojovych program(. V navaznosti na platnou legislativu byla zavedena nova metodika ke zvySovani
a prohlubovani kvalifikace zaméstnanct a realizovany programy zvy$ovani manazerskych a specidlnich
profesnich znalosti vedoucich pracovnik.

Socialni politika

Socialni politika spolenosti Skupiny CEZ je fizena podle platnych kolektivnich smluv. V CEZ, a. s., do této
oblasti patfi napf. zkracenéa pracovni doba na 37,5 hodiny tydné, o tyden prodlouzena dovolené nad zéakonny
narok, osobni Ucty zaméstnanct uréené pro rekreaci, prispévky na odbér elektrické energie, prispévky na
penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi, zavodni stravovani a zdravotni péce.

Na konci roku 2007 bylo zahajeno kolektivni vyjednavani jak ve spoleénosti CEZ, a. s., tak v pIné integrovanych
dcefinych spole¢nostech, tykajici se zejména Upravy mezd pro nasledujici obdobi. Dne 11. 12. 2007 byl
podepsan zastupci zaméstnavatele a odbordl Dodatek &. 2 ke kolektivni smlouvé CEZ, a. s., uzaviené na obdobf
2007-2010 a dne 29. 1. 2008 Dodatek ¢. 3 k téZze smlouve.

Dne 18. 12. 2007 byly podepsény kolektivni smlouvy pIné integrovanych dcefinych spoleénostech Skupiny CEZ
na obdobi 2008-2010.
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Do kolektivnich smluv CEZ, a. s., a pIné integrovanych dcefinych spoleénosti byla pfidana fada novych benefitd,
jako napf. prispévek zaméstnavatele ve vysi 200 K& na den v préibéhu prvnich tfi kalendarnich dnd nemoci
nebo narok zaméstnancd na ¢erpani pracovniho volna s nahradou mzdy v rozsahu 1 dne v kalendarnim roce,
kdy budou bezplatné vykonavat ¢innost pro verejné prospésné Ucely nebo pro neziskovou organizaci.

V zahranici je socialni politika fizena podle kolektivnich smluv. Individualni benefity se v jednotlivych
spolec¢nostech i zemich lisi, nej¢astéjsi jsou prispévky na stravovani, sport, kulturu. Déle to jsou pfispévky na
relaxaci v ramci dovolené nebo prispévky na tédbory pro nezletilé déti.

Vztahy s odbory

Ve spolesnosti CEZ, a. s., plisobi celkem 29 samostatnych odborovych organizaci, ve kterych bylo v roce 2007
organizovano cca 2 500 zaméstnancd, tj. 41 % z celkového poctu zaméstnancd. Odborové organizace jsou
sdruzeny do tf odborovych svaz(i: Odborového svazu ECHO, Ceského odborového svazu energetikd

a Odborového svazu zaméstnanct jadernych elektraren.

CEZ, a. s., postupuje ve vztahu k odbortim v souladu s pfislunou pravni Gpravou a personalni politikou
spolecnosti. Vysledkem shody mezi spole¢nosti a odbory je uzaviena kolektivni smlouva, jejiz platnost je
sjednana do roku 2010.

CEZ, a. s., se zaroveh v kolektivni smlouvé zavazala vytvoiit odborovym organizacim pro vykon &innosti zastupcd
zaméstnancl na svUj néklad podminky pro radny vykon jejich ¢innosti (napf. mistnosti s technickym vybavenim).
Déle poskytuje zaméstnavatel odborlim celkem 3 mil. K& ro¢né. Takto vyélenéné prostiedky slouzi jednotlivym
odborovym organizacim zejména na kryti cestovnich vydajl, Skoleni a seminéare, na nakup odborné literatury

a tisku, Uhradu odbornych posudkd apod.

CEZ, a. s., v soutasné dobé poskytuje dlouhodobé pracovni volno 11 ptedsedtm odborovych organizaci, kteff
jsou uvolnéni pro vykon funkce zastupcl zaméstnanc( v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakoniku prace

a kolektivni smlouvy, a péti dalsim uvolnénym ¢lenim odborovych organizaci. Uvolnénym predseddm
odborovych organizaci poskytuje nahradu mzdy ve vysi 90 % priimérného vydélku z celkové doby uvolnéni

a dalsim uvolnénym ¢lendm 40 % prameérného vydélku z celkové doby uvolnéni.

V integrovanych dcetinych spoleénostech Skupiny CEZ ptisobi celkem 50 zakladnich odborovych organizaci,
ve kterych bylo organizovano cca 3 700 zaméstnanct (55 %). Z toho je 35 zakladnich odborovych organizaci
sdruzeno v péti Sdruzenich ZO, ktera maji regionalni plsobnost. V dcefinych spolec¢nostech déle samostatné
plsobi 15 zakladnich organizaci. Odborové organizace jsou sdruzeny ve dvou odborovych svazech:

v Odborovém svazu ECHO a v Ceském odborovém svazu energetik.

V polské elektrarné Elektrownia Skawina S.A. plsobi tfi odborové organizace, ve kterych je organizovano 73,9 %
zaméstnanct. Pozice odbord je regulovana dohodou mezi vedenim spole¢nosti a véemi odborovymi
organizacemi o plsobeni odborovych svazl ve spolecnosti Elektrownia Skawina S.A. z roku 2001. Kolektivni
smlouva byla podepséna v roce 1995 na dobu neurcitou. V néasledujicich letech byla upravena fadou dodatkd.
V bulharské elektrarné TEC Varna EAD jsou tfi odborové organizace, ve kterych je organizovano 96,3 %
zaméstnanct. VSechny odborové organizace jsou stranami kolektivni smlouvy, ktera byla uzaviena 10. 12. 2007
s platnosti na 2 roky. Vztahy mezi vedenim spole¢nosti a odbory jsou korektni diky nové zfizené Komisi pro
socialni spolupraci, které resi sporné otazky a dava vyklad kolektivni smlouvy.

V CEZ Razpredelenie Bulgaria AD byla v platnosti kolektivni smlouva podepsana v unoru 2006. V listopadu 2007
byla zahajena jednani o nové kolektivni smlouvé.

V rumunské spole¢nosti CEZ Distributie S.A. je 8 zakladnich odborovych organizaci, ve kterych je organizovano
vice nez 95 % zaméstnanc(.

Evropska rada zaméstnancti

Dne 3. 4. 2007 byla na spole¢ném jednani ¢lent vyjednavaciho vyboru zastupcl zaméstnanc a Ustredi
zaméstnavatele zfizena Evropské rada zaméstnanct Skupiny CEZ. V &ervnu 2007 probé&hly volby &lend

a predsedy. Z 23 &lendl je 14 z Ceské republiky, 4 z Bulharské republiky, 3 z Rumunska a 2 z Polské republiky.
Evropské rada zaméstnanct Skupiny CEZ je platforma, na které se projednavaji hlavni strategické otazky
Skupiny CEZ, jez maji dopad na z&jmy zaméstnanct a zaméstnavatel(l souasné minimalné ve dvou &lenskych
statech Evropské unie.

Evropskéa rada zaméstnanct Skupiny CEZ zahéjila svou oficidlni dinnost na prvnim jednani, které se konalo ve
dnech 7.a 8. 11. 2007.
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Darcovstvi a sponzorsky program Skupiny CEZ

Darcovstvi

V Ceské republice patfi Skupina CEZ mezi nejvyznamnéjsi darce. V roce 2007 ziskala matefska spole¢nost
CEZ, a. s., jiz podtvrté titul TOP Firemni filantrop v kategorii absolutni objem prosttedk(. Finanéni dary

i reklamni partnerstvi v roce 2007 opét smérovaly predevsim na projekty mistniho vyznamu v blizkosti
elektraren ¢&i deefinych spoleénosti Skupiny CEZ.

Nadace CEZ

Darcovské aktivity spolednosti Skupiny CEZ jiz pét let zastfe$uje Nadace CEZ, kterd za dobu své existence
rozdélila 709,1 mil. K¢&.

V roce 2007 prispély do Nadace CEZ spole&nosti Skupiny CEZ celkovou &astkou 205,6 mil. K&.

Prispévky spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ v roce 2007 (mil. K&)

Spoleénost Prispévek
CEZ, a.s. 75,0
GEZ Distribuce, a. s. 60,0
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4,0
CEZ Logistika, s.r.0. 20,6
CEZ Méfeni, s.r.o. 3,0
CEZ Prodej, s.r.o. 30,0
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 13,0
Celkem 205,6

Nadace CEZ podpofila v roce 2007 G&elové projekty v celkové hodnoté 167,4 mil. K&, coz ji fadi mezi
nejtédrejsi darce v Ceské republice.

Nadace CEZ - rozdéleni sponzorskych dara podle téelu v roce 2007

2,4 mil. K& (1,4 %)
17,0 mil. K& (10,2 %)

Nadace CEZ détem a mladezi 5,8 mil. K& (3,5 %)

Nadace CEZ kultufe 9,6 mil. K& (5,7 %)
Nadace CEZ potfebnym

. , 13,4 mil. K¢ (8,0 %)
Nadace CEZ pro zdravi

Nadace CEZ rozvoji regionti
Nadace CEZ Zivotnimu prostredi 119,2 mil. K& (71,2 %)
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Podpora Nadace CEZ byla v roce 2007 realizovana zejména prostfednictvim t¥ projekt:

aktivni spolupréce s regiony, kde Skupina CEZ ptsobi. Nadace kazdoroné formou grantového Fizeni
podporuje projekty z oblasti Skolstvi, védy a vyzkumu, kultury, sportu, zdravotnictvi, socialni oblasti a zivotniho
prostredi, které jsou zaméreny na rozvoj jednotlivych regionl. Z celkové ¢astky 123,2 mil. KE bylo 25 mil. K&
adresovano Usteckému kraji, kde se nachazi vétsina uhelnych elektraren a plisobi i akciova spolenost
Severoceské doly;

vystavba Oranzovych hrist zohlednuje nejnovéjsi poznatky v oblasti bezpecné hry, podpory détské kreativity

a rozvoje motoriky. Tento projekt podpotila Nadace CEZ &astkou 41,4 mil. K&;

putovni OranZové kolo, které navétévuje vyznamné spoledenské akce v Ceské republice a na kterém
dobrovolni cyklisté z fad verejnosti svyym vykonem prevedenym na penize podpofi jednu ze zvolenych
neziskovych organizaci v regionu. Do tohoto projektu vénovala Nadace CEZ 2,8 mil. K&.

Darcovstvi mimo Nadaci CEZ
Mimo Nadaci CEZ poskytly eské spoleénosti Skupiny CEZ 123,3 mil. K&.

mil. K&
CEZ, a.s. 34,4
k nejvétsim prijemctm patfi:
obce v okoli Jaderné elektrarny Dukovany, Jaderné elektrarny Temelin a Elektrarny Ledvice 29,9
Fakultni nemocnice Motol 3,0
Narodni galerie Praha 1,5
CEZ Distribuce, a. s. 18,2
k nejvétsim prijemcim patfi:
Masarykova nemocnice v Usti nad Labem, p.o. 2,6
Nemocnice Most, p.o. 1,8
Fakultni nemocnice Krélovské Vinohrady 0,5
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné 0,7
Fakultni nemocnice Hradec Krélové 0,6
CEZ Prodej, s.r.0. 4,3
projekty podporujici rozvoj vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie
CEZ Sprava majetku, s.r.0. 0,7
vodovodni fad mésta Klatov
Energetika Vitkovice, a.s. 0,3
Severoceské doly a.s. 64,6
k nejvétsim prijemcdm patfi:
Ustecky kraj 25,0
mésto Kadan 3,0
obec Branov 1,7
mésto Ledvice 2,5
mésto Litvinov 2,0
Détsky domov v Chomutové 1,0
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 0,8
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Zahraniéni spolednosti Skupiny CEZ poskytly v roce 2007 dary v celkové vysi cca 2,4 mil. K&. V této oblasti patii
mezi nejvyznamnejsi spole¢nosti:

V Bulharsku:
3. a 4. bloku jaderné elektrarny Kozloduj a jejich dasledcich pro bezpecnost energetiky na Balkané;
m TEC Varna EAD darovala 18 tis. BGN (cca 255 tis. K&) na projekty v okoli elektrarny.

V Polsku:

m Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO spol. z 0.0. darovala 58 tis. PLN (cca 425 tis. K¢), které smérovaly
neziskovym socialnim organizacim na podporu kultury, sportu a pomoc potfrebnym;

m Elektrownia Skawina S.A. darovala 118 tis. PLN (cca 863 tis. K&), které byly uréeny pro mistni organizace
a asociace, védu a vzdélavani, zdravotnictvi a kulturu.

V Srbsku:
m CEZ Srbija d.o.o. darovala nemocnici v Bélehradé 20 tis. EUR (cca 555 tis. K&).

V Kosovu:
= New Kosovo Energy L.L.C. vénovalo 7 tis. EUR (cca 194 tis. K&) jednotce intenzivni péce pediatrické
univerzitni kliniky v Kosovu a 900 EUR (cca 25 tis. K&) SOS détské vesnicce.

V Mad'arsku:
m CEZ Hungary Ltd. vénovalo 1,6 tis. EUR (cca 44,4 tis. K&) ve prospéch déti.

Partnersky reklamni program Skupiny CEZ

Skupina CEZ je vyznamnym reklamnim partnerem fady projektl z mnoha oblasti:

m v oblasti Zivotniho prostredi a rozvoje turistického ruchu jsou to napfiklad: vystavba cyklostezek v Klasterci
nad Ohi a Kadani, vystavba b&zeckych stop na Kvild&, v Ceské Kanadé a Blanském lese, podpora zoologickych
a botanickych zahrad ve Dvore Kralové, Plzni, Hluboké nad Vitavou a Olomouci, podpora ¢innosti ekologickych
Ceskych svaz(l ochranct piirody v Orlici a Novém Jiging, Podkrugnohorsky zoopark Chomutov;

m Vv oblasti kultury a vzdélavani jsou to napfiklad: Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, VELEHRAD 2007,
festival Colours of Ostrava, festival MEZI PLOTY, Mezinarodni hudebni festival Jana¢kovy Hukvaldy,
27. roénik festivalu Smetanovské dny, filmovy festival FINALE PLZEN, Olomoucké a Losinské kulturni 1éto,
7. MEZINARODN/ FESTIVAL STUDENTSKYCH FILMU PISEK 2007, Dny védy a techniky v Plzni, EKOFILM
2007, projekt koncertt vazné hudby v okresech Most, Teplice, Chomutov, médni prehlidka v Kosovu,
Miss Kosova 2007, koncert v Krakoveé, premiérové uvedeni filmu Obsluhoval jsem anglického kréle v Polsku,
oslavy 60. vyroc¢i univerzity v Craiove;

= v oblasti sportu jsou to napftiklad: Cesky olympijsky vybor, Extraliga ledniho hokeje, Cesky atleticky svaz,
Seské basketbalova reprezentace muz(i a zen, Cesky paralympijsky vybor, Hvézda SKP Pardubice, Hipodrom
Most, Klub ledniho hokeje Chomutov, Klub Pitki Recznej RUCH Chorzow, roéni setkéani balkanskych horolezc(;

m Vv oblasti zdravotnictvi jsou to napfiklad: Sdruzeni HEMS - letecka zachranna zdravotnicka sluzba, Leporelo
od déti z onkologie v Motole, Ustav socidlni pé&e ve Vejprtech, Masarykova nemocnice Usti nad Labem,
Zdravotnicka zachranna sluzba JihoGeského kraje.
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Pro palivo i do hor

Vlyroba energie z biomasy neni zadnou novinkou, pro tyto Ucely se pouziva drevo,
slama Ci specialni energeticke rostliny. Pfi spalovani se uvolni stejné mnozstvi oxidu
uhligitého, jaké pii svém rlstu rostliny spotfebuji z ovzdusi. Nejbézngjsi biomasou
existujici v prirode je obycCejna trava, ktera je podstatné skromngjsi a méne narocna

na pestovani — bez hnojiv, bez zemedelské techniky. Navic jeji druhove rozmanity porost
muze byt Iépe ochranén. Travu lze vysadit i na jinak nedrodnych plochach, ve vyssich
nadmorskych vyskach, které obvykle lezi ladem. Tak proc je nevyuzivat k levnému
ziskani energie?






PInéni kodexu Fizeni a spravy
spolecnosti Skupiny CEZ

108 SkupinaCEZ |

PInéni kodexu Fizeni a spravy spolec¢nosti

Rizeni a sprava spolegnosti vychazi z doporugeni Kodexu pro spréavu a fizeni spoleénosti (Corporate Governance
Codex), na jeho? tvorbé v Ceské republice se CEZ, a. s., podilel a jehoZ ustanoveni ve véech podstatnych
ohledech naplnuje.

DUlezité udaje o statutarnich organech spolecnosti, popis zplsobu jejich ustaveni, jejich aktualni sloZeni, popis
odménovani jejich ¢lent a prehled vybor( dozordi rady naleznete na stranach 18-31 této vyrocni zpréavy.

CEZ, a. s., dbéa véech ustanoveni obchodniho zakoniku ohledné ochrany préav akcionard, svolava své valné
hromady a zajistuje rovné zachazeni se vSemi akcionafi.

V CEZ, a. s., byla zformulovéana pfisna politika ohledn& obchodovani s viastnimi akciemi na zakladé vnitinich
informaci a Usek financovani vede seznamy ¢lenl organ(i a zaméstnanc, které Ize obecné povazovat za
zasvécené osoby disponuijici vnitinimi informacemi. CEZ, a. s., se Fidi smérnicemi Ceské narodni banky

a varSavské burzy o zverejnovani vSech podstatnych informaci, ¢imz umoznuje véem akcionardm a potencialnim
akcionarm znét finanéni situaci, vykonnost, vlastnictvi a spravu spolec¢nosti tak, aby jejich investiéni rozhodnuti
mohla byt informovana. Veskeré podstatné informace jsou zverejriovany v ¢esting, angli¢tiné a polstiné.
Spolecnost pribézné plni vSechny své zakonné povinnosti k zainteresovanym stranam vcéetné zaméstnanc,
véritelll a dodavateld. Kromé toho ma spolecnost na zieteli své Sirsi povinnosti vac¢i samospravnym organdm

v mistech své plsobnosti, a proto konzultuje a diskutuje své investi¢ni zaméry i na této Urovni.

CEZ, a. s., jako emitent cenného papiru kétovaného na GPW zverejnil v rdmci piprav pii vstupu akeii na tento
trh prohlaseni o shodé s Kodexem vyhlasenym GPW. Oproti zverejnénym Udajlim se do doby uzavérky vyroéni
zpravy 2007 nic nezménilo.

Podrobnéjsi prehled naplnovani Kodexu pro spravu a fizeni spole¢nosti naleznete na webovych strankach
spolecnosti www.cez.cz v sekci pro investory. Prohlaseni o shodé s Kodexem vyhlasenym GPW je k dispozici
na jejich ucelovych strankach www.corp-gov.gpw.pl.

Vztahy spoleénosti Skupiny CEZ s akcionafi a investory

Spolednosti Skupiny CEZ jednaji v souladu s ustanovenimi obchodniho zakoniku ohledné ochrany prav akcionai(i
a naplnuji princip rovného pfistupu ke véem akcionarlim. Akcionari spole¢nosti maji véas k dispozici a v predem
naplanovanych a oznamenych terminech &tvrtletni informace o hospodéfském a obchodnim vyvoiji Skupiny CEZ.
Vztahy k akcionarlim a investor(im, stejné jako sprava spolec¢nosti, vychazeji z doporuceni Kodexu pro spravu
a fizeni spole¢nosti.

Nad réamec zakonnych povinnosti je zamérem spolec¢nosti vést se vSsemi Uc¢astniky kapitalového trhu intenzivni
a otevieny dialog tak, aby kazdy mohl nezavisle ohodnotit vykony Skupiny CEZ i jeji budouci strategii. V roce 2007
byly hlavnimi tématy diskusi — mimo prdbézné hospodarské vysledky — cenovy vyvoj na trhu s elektfinou ve
stredni Evropé, zahajeni obchodovéani na prazské energetické burze, vyvoj na trhu povolenek emisi CO,

a alokace povolenek CO, pro Skupinu CEZ na druhé alokaéni obdobi 2008-2012. Samostatny tematicky blok
pak predstavovalo informovéani o finanénim vyvoji v nové zac¢lenénych zahrani¢nich spole¢nostech a akvizi¢ni
politice véetné uzavieného strategického spojenectvi s madarskou spole¢nosti MOL. Vrcholovy management
spolecnosti se s investory sesel na dvanécti vyjezdnich setkanich (roadshows), jedenacti investorskych
konferencich a pfi nespoctu individuélnich setkani. BEhem setkani probéhly tematické prezentace vysvétlujici
vy$e uvedené klidova témata a manazeti odpovidali na polozené dotazy. Zamérem Skupiny CEZ je udrzet
vzajemny dialog na podobné bazi i v budoucnu.

Odkup akcii CEZ, a. s., provadény od 30. 4. 2007 spliuje podminky stanovené v Natizeni komise ES

&. 2273/20083 pro udéleni vyjimky podle &lanku 8 smérnice 2003/6/ES. Udaje vznikajici pinénim informadni
povinnosti podle &lanku 4 odst. 3 Nafizeni jsou zajemctim k dispozici na internetovych strankach Skupiny CEZ
v sekci Informaéni povinnost emitenta.
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Soudni spory
spolecnosti Skupiny CEZ

Stredni Evropa

Spole&nosti Skupiny CEZ nevedly do uzavérky vyro&ni zpravy takové soudni spory, které by mohly vyznamnym

zplsobem ovlivnit jejich hospodareni.

Ceska republika
1.V soudnich sporech probihajicich u rakouskych soudt na zékladé zalob podanych rakouskymi osobami
(Zzaloby o zdrzeni se Udajnych imisi ionizujiciho zafeni z Jaderné elektrarny Temelin) byla ve sledovaném

obdobi feSena zejména otazka prislusnosti rakouskych soudt k vedeni sporu. V této otazce se Nejvyssi soud
ve Vidni obratil na Evropsky soudni dvar v Lucemburku (déale jen ,ESD*) s Zadosti o vyklad Bruselské amluvy

0 uznavani a vykonu soudnich rozhodnuti v obanskych a obchodnich vécech (dale jen ,Bruselska umluva®).
ESD v ramci tzv. fizeni o predbézné otdzce rozhodl, ze prislusné ustanoveni Bruselské umluvy prislusnost
rakouskych soud( nezaklada. Pres toto rozhodnuti ESD vydal Nejvys$si soud ve Vidni rozhodnuti, Ze mistni
prislusnost je dana podle rakouského vnitrostatnino prava. Na zakladé tohoto rozhodnuti se véc vratila

k Zemskému soudu v Linci jako soudu prvoinstanénimu. Tento soud dne 20. 12. 2007 vydal usneseni, jimz
oznamil, ze na zakladé posudku profesorli Schroedera a Webera z univerzity v Innsbrucku, ktery si nechal
zpracovat CEZ, a. s., zahajuje fizeni o predb&zné otazce pred Evropskym soudnim dvorem, nebot ma
pochybnosti o aplikovatelnosti § 364 a) rakouského obcanského zakoniku.

. Proti spole&nosti je dale vedeno 8 soudnich spord, které byly zahajeny stejnym Zalobcem - Lesy Ceské

republiky, s.p. VSechny spory maji stejnou podstatu, a to uplathovany narok na nahradu skod zptsobenych
provozni &innosti CEZ, a. s., v letech 1997 az 2004 na lesnich porostech. Nejstarsi Zaloba je z roku 1999,
posledni z roku 2006. Celkovy soucet zalovanych ¢astek ¢ini 176,2 mil. K& plus prislusenstvi.

Dale spole¢nost eviduje zaloby uvedené nize pod body 3-9, které byly podany minoritnimi akcionari v souvislosti
s realizaci nabidky prevzeti Ucastnickych cennych papirl (prvni z nize uvedenych Zalob), respektive prava vykupu
Ucastnickych cennych papird (tzv. squeeze-out) v byvalych regionalnich distribu¢nich spole¢nostech.

3. Zaloba o doplaceni rozdilu z ugingné nabidky prevzeti G&astnickych cennych papirdl Severomoravskéa

energetika, a.s., konané v roce 2005, podana zalobci: spole¢nosti ALTERNATIVA CZ s.r.0., BD FINOS, a.s.,
Ing. Rudolfem Pady$akem a Milanem Jermanem. V jejim ramci je po CEZ, a. s., pozadovano celkem
doplaceni az 400 mil. K& plus prislusenstvi. Vysledek fizeni nelze predvidat, ackoliv pozadovanou ¢astku Ize
povazovat za nadhodnocenou.

4. Zaloba na p¥ezkoumani protiplnéni a pfiznani prava na jinou vys$i protiplnéni v rdmci squeeze-outu

Severomoravska energetika, a.s. Zalobce Roman Minarik a spoleénost KOR BUSINESS LTD pozaduiji
doplaceni nad ramec doposud hrazeného protipinéni na 1 akcii v ¢astce 20 tis. K& (pfi Uspéchu zalobcl by
v takovém piipadé CEZ, a. s., mohl doplatit a? 620 mil. K& plus pfisludenstvi). Dle posudku zpracovaného na
zadani soudu se v této fazi fizeni prozatim jevi jako mozna vyse doplatku v rozsahu do cca 100 mil. K&,
vysledek vsak nelze jesté predjimat. K této zalobé byla pfipojena zaloba na prezkoumani pfimérenosti
protiplnéni podana zalobcem Ochranné sdruzeni drobnych akcionard, ktery navrhuje soudu stanovit cenu
jedné akcie v ¢astce 7 700 K.
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5. Zaloba na prezkoumani protiplnéni a pfiznani prava na jinou vys$i protiplnéni v ramci squeeze-outu
v Zapadodeska energetika, a.s. Zalobce Roman Minarik, spoleénost KOR BUSINESS LTD a Jakub
Sedlacek pozaduji doplaceni nad ramec doposud hrazeného protipinéni na 1 akcii 30 tis. K&, coz by
v ptipadé Uspéchu zalobcli vzhledem k celkovému mnoZstvi prevzatych akcii predstavovalo pro CEZ, a. s.,
platbu cca 420 mil. K& plus pfislusenstvi. Vysledek fizeni nelze predjimat. Pozadovanéa ¢astka je spolec¢nosti
CEZ, a. s., povazovana za nepodlozenou a nadhodnocenou.

6. Zaloba na prezkoumani protipin&ni a pfiznani prava na jinou vysi protipinéni v ramci squeeze-outu ve
Vychodo&eska energetika, a.s. Zalobci Roman Minarik a spoleénost KOR BUSINESS LTD pozaduiji
doplaceni nad ramec doposud hrazeného protipInéni, avéak pozadovanou vysi protiplnéni neuvadéji.

V prabéhu dalsiho fizeni Ize predpokladat obdobné pozadavky jako u jinych uvedenych Zalob. Vysledek
fizeni nelze predjimat.

7. Zaloba na ptezkoumani protipIn&ni a ptiznani prava na jinou vysi protipinéni v rdmci squeeze-outu
v Severodeské energetika, a.s. Zalobce Ing. Zbynék Drbohlav poZaduje zaplatit za 1 akcii 8 tis. K&, coz by
v pfipadé Uspéchu zalobce vzhledem k celkovému mnoZstvi prevzatych akcii predstavovalo pro CEZ, a. s.,
doplatek cca 550 mil. K& plus prislusenstvi. Vysledek nelze predjimat, pozadovana ¢astka se v tuto chvili
jevi jako nepodlozend a nadhodnocené.

8. Ctyfi zaloby na prezkoumani protiplnéni a pfiznani prava na jinou vys$i protiplnéni v rdmci squeeze-outu
v StfedocCeské energeticka a.s.:

a) zalobce Roman Minarik, spole¢nost KOR BUSINESS LTD, Pavel Suda, Karel Hendrych a Ing. Pavel Hofansky
- pozadovana vySe protiplnéni neni prozatim upresnéna;
b) Zalobce sdruzeni OSDA - CR - Stredodeské energeticka a.s. pozaduje urdit vysi protipinéni astkou
6 900 K¢ za jednu akcii;
c) zalobce Ing. Vaclav Charbusky pozaduje poskytnuti protiplnéni ve vysi 6 888 K¢ za jednu akcii;
d) Zalobce Ing. Jaroslav Licehamr - poZzadovana vyse protiplnéni neni prozatim upresnéna.
V pripadé Uspéchu Zalobct dle soucasné podanych navrhd by doplatek protipinéni véem akcionarim ¢inil
cca 270 mil. K¢ plus pfislusenstvi. U véech shora uvedenych Zalob Ize pfedpokladat, ze soud nevyhovi
nékterym pfilis nadsazenym pozadavkidm, v ostatnich ohledech vSak nelze vysledek sporl predjimat.

9. Ve vsech pfipadech valnych hromad byvalych regionalnich distribu¢nich spole¢nosti rozhodujicich
0 squeeze-outu jsou podany zaloby na neplatnost jejich rozhodnuti. Zaloby jsou povazovany za ned(ivodné,
ve tfech pripadech soud prvniho stupné zalobu zamitl, zalobce se v8ak odvolal. V jednom pripadé
(Vychodoceska energetika, a.s.) je fizeni zastaveno pravomocné, zalobce vSak podal dovolani.

10. Dosud nebyl ukonéen soudni spor ve véci zaloby Milana Grondzika o nahradu udajné skody na zdravi
zplsobené nedodavkou elekttiny ve vysi 1 mid. K& (plvodné proti Vychodoceska energetika, a.s.). Spolecnost
povazuje zalovanou ¢astku i zalobu jako celek za neopodstatnénou.

11. Soud dosud nerozhodl ve véci Zaloby Romana Minarika a spole¢nosti KOR BUSINESS LTD na prohlaseni
neplatnosti usneseni valné hromady Stfredoceskéa energeticka a.s. z roku 2005, kterym bylo rozhodnuto
o vkladu &asti podniku uvedené spole&nosti do spole¢nosti CEZ Distribuce, a.s., a CEZ Prodej, s.r.0.,

a o prohlaseni neplatnosti prislusnych smluv o vkladu ¢éasti podniku. Spole¢nost povazuje Zalobu
za neopodstatnénou.

12. Stejné tak dosud nebylo rozhodnuto o zalobé Romana Minarika na prohlaseni neplatnosti usneseni valné
hromady Stfedoceska energetické a.s., konané dne 21. 6. 2006, kterym bylo rozhodnuto o vkladu ¢éasti
podniku uvedené spoleénosti do spolednosti CEZ Sprava majetku, s.r.o., a CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.,
a o prohlaseni neplatnosti prislusnych smluv o vkladu ¢éasti podniku. Také tuto Zalobu povazuje spole¢nost
za neopodstatnénou.
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13. Zaloba CEZ, a. s., v(i§i Prazska energetika, a.s., 0 171,7 mil. K& ve véci dluznych poplatkd za rezervovanou
kapacitu a prenos v roce 2001. Zaloba byla podéna v roce 2002. V roce 2005 Méstsky soud v Praze svym
rozsudkem vyhovél zalobnimu néroku, ale na odvolani zalovaného odvolaci soud uvedené rozhodnuti zrusil
a véc vrétil soudu 1. stupné k dalSimu fizeni.

14. V roce 2006 vyhovél Vrchni soud v Praze odvolani Prazskéa energetika, a.s., proti rozsudku Méstského
soudu v Praze, kterym ji bylo uloZeno zaplatit spole¢nosti CEZ, a. s., &astku 49,2 mil. K&, a zalobu CEZ, a. s.,
zamitl. Akciova spolednost CEZ podala proti tomuto rozsudku dovoldni k Nejvy$$imu soudu, ktery ve véci
dosud nerozhodl.

15. SKODA PRAHA a.s. napadla rozhodnuti Dafiového teditelstvi Nitra, kterym byla spoleénosti dodate&né
vymérena dan z piijmU ve vysi 11 537 600 SKK. Soud zalobu zamitl. Spole¢nost podala odvolani
k Nejvyss§imu soudu Slovenské republiky.

Jihovychodni Evropa Bulharsko
1. Spole¢nost TEC Varna EAD podala stiznosti na rozhodnuti Statni energetické a vodni regula¢ni komise na
pridélenou cenu za elektrickou energii.
2. Pokracuje arbitraz s bulharskym statem ve veci zaruk vydanych v privatizaéni smlouvé o privatizaci tfi
bulharskych distribu¢nich spolednosti. Rizeni probiha u arbitrazniho tribunélu Mezinarodni obchodni komory
v Pafizi. V roce 2007 doslo k ustaveni arbitrazniho tribunélu a finalizaci Zaloby. Uplatiiovany narok Gini
6,5 mil. EUR (162,4 mil. K&) plus pfislusny Urok z prodleni a naklady fizeni.

Rumunsko
1. CEZ Distributie S.A. Zaluje rlizné subjekty reprezentujici Rumunské narodni drahy (SNCFR) o celkovou
Céastku 59,8 mil. RON (503 mil. K&). CEZ Vanzare S.A. Zaluje Rumunské narodni drahy (SNCFR SA), aby
ziskalo zpét protihodnotu za dodanou elektfinu ve vysi 5,5 mil. RON (46,4 mil. K&).
2.S.C. ZAHARUL Calafat pozaduje nahradu Skody 23,1 mil. RON (191 mil. K&) za pferuseni dodavky elektfiny.
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Vyrok nezavislého auditora

Akcionaiam spoleénosti CEZ, a. s.:

OvéFili jsme konsolidovanou Ugetni zavérku Skupiny CEZ k 31. 12. 2007 uvedenou na stranach 114-154, ke které jsme 25. Ginora 2008
vydali vyrok ve znéni uvedeném na strané 113. OvéFili jsme také nekonsolidovanou Uéetni zavérku spole¢nosti CEZ, a. s. (déle jen
»Spolecnost”), k 31. 12. 2007 uvedenou na stranach 156-192, ke které jsme 25. tnora 2008 vydali vyrok ve znéni uvedeném na strané
155 (dale jen ,ucetni zavérky").

Oveérili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenymi Ucetnimi zaverkami. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovedné vedeni
spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy s ucetnimi zavérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Zze informace obsazené ve
vyroéni zprave, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmeétem zobrazeni v Ucetni zaverce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech
v souladu s pfislusnymi Géetnimi zavérkami. Uetni informace obsazené ve vyro&ni zpravé na stranach 1-111 jsme sesouhlasili

s informacemi uvedenymi v U¢etnich zavérkach k 31. prosinci 2007. Jiné nez Ucetni informace ziskané z Gcetnich zavérek a z Ucetnich
knih spole¢nosti jsme neovérovali. Jsme presvédcéeni, Ze provedené ovéreni poskytuje prfiméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse
uvedenymi U¢etnimi zavérkami.

Provéili jsme déale vécnou spravnost tdajll uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti CEZ, a. s.,
k 31. prosinci 2007 uvedené ve vyro¢ni zpravé na stranach 211-213. Za sestaveni této zpravy o vztazich je zodpovedné vedeni
spole¢nosti CEZ, a. s. Nagim Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy vztahujicimi se k provérce a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. Tyto standardy vyZzaduiji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru
jistoty, ze zpréva o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikd spole¢nosti
a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto proveérka poskytuje nizsi stupen
jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili Zzadné vyznamné vécné nespravnosti Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2007.

et § 327@“”?”

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Josef Pivorika
osvédceni ¢. 401 auditor, osvedceni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

15. dubna 2008
Praha, Ceska republika
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Vyrok nezavislého auditora
ke konsolidované uéetni zavérce Skupiny CEZ

Ell ERNST & YOUNG

Pfedstavenstvu a dozoréi radé akciové spoleénosti GEZ, a. s.:

Ovéfili jsme pfilozenou udetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. prosinci 2007 za obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007,
tj. konsolidovanou rozvahu, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany pfehled o zménéach vlastniho kapitalu, konsolidovany
prehled o penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych vyznamnych Gcetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za vérné zobrazeni
skute&nosti v ni odpovida predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s. Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad
sestavovanim Ucetni zavérky a vérnym zobrazenim skutec¢nosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpdsobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné Ucetni metody a provadét ucetni odhady, které jsou s ohledem na danou situaci pfimérené.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v Gcetni
zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Uc¢etnich metod,
pfimérenosti Uc¢etnich odhadd provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.
Vyrok auditora
Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zaverka ve vsech vyznamnych souvislostech veérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni

situaci Skupiny CEZ k 31. 12. 2007 a vysledky jejiho hospodareni a pen&znich tokd za obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Gt thy M

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Josef Pivonka
osvedceni ¢. 401 auditor, osvedceni €. 1963
zastoupeny partnerem

25. Unora 2008
Praha, Ceska republika
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Skupina CEZ
Konsolidovana rozvaha
v souladu s IFRS k 31. 12. 2007

(v mil. K¢é)
AKTIVA 2007 2006
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 479 091 464 776
Opréavky a opravné polozky 234 297 219 073
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 244 794 245 703
Jaderné palivo, netto 6983 7 376
Nedokoncené hmotné investice véetné poskytnutych zéloh 25388 16 684
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 277 165 269 763
Ostatni stala aktiva
Cenné papiry v ekvivalenci 248 430
Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 16 126 13277
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 19 060 17 820
Odlozena danova pohledavka (bod 27) 482 699
Ostatni stala aktiva celkem 35916 32226
Stala aktiva celkem 313 081 301989
Obézna aktiva
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty (bod 8) 12 429 30932
Pohledavky, netto (bod 9) 23 880 16 334
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 79 152
Zasoby materialu, netto 4484 4 308
Zasoby fosilnich paliv 857 1195
Emisni povolenky (bod 10) 355 2224
Ostatni finan¢ni aktiva, netto (bod 11) 10 585 8 952
Ostatni obéznd aktiva (bod 12) 5192 2 569
Obézna aktiva celkem 57 861 66 666
AKTIVA CELKEM 370 942 368 655
PASIVA 2007 2006
Vlastni kapital
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku
Zakladni kapital 59 221 59 221
Vlastni akcie -565 972 -1943
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 168 103 137 659
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku celkem (bod 13) 171 352 194 937
Mensinové podily 12 874 12716
Vlastni kapital celkem 184 226 207 653
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku (bod 14) 51 984 41 956
Rezerva na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva (bod 17) 39 191 36 683
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 18) 16 369 15 543
Dlouhodobé zavazky celkem 107 544 94 182
Odlozeny danovy zavazek (bod 27) 17 153 20 017
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé Uvéry (bod 19) 18 048 121
Cast dlouhodobych dluh(i splatna béhem jednoho roku (bod 14) 3226 6 365
Obchodni a jiné zavazky (bod 20) 25738 22905
Zéavazek z titulu dané z prijmu 5969 6222
Ostatni pasiva (bod 21) 9038 11190
Kratkodobé zavazky celkem 62 019 46 803
PASIVA CELKEM 370 942 368 655

Nedilnou soucésti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazUl je priloha.
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Skupina CEZ

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
v souladu s IFRS k 31. 12. 2007

(v mil. K¢é)
2007 2006
Provozni vynosy
Trzby z prodeje elektrické energie 160 046 138 157
Vynosy a naklady z derivatovych obchodU s elektrickou energii, netto 2690 -308
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 1827 11 285
Vynosy celkem (bod 22) 174 563 149 134
Provozni naklady
Palivo -16 883 -11 637
Nakup energie a souvisejici sluzby -46 328 -43 001
Opravy a Udrzba -4 881 -5 487
Odpisy -22123 -24 280
Osobni naklady (bod 23) -16 900 -15 084
Materiél -6 066 -4 981
Emisni povolenky, netto (bod 10) 1058 3077
Ostatni provozni naklady (bod 24) -9 237 -7 677
Naklady celkem -121 360 -109 070
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 53 203 40 064
Ostatni naklady a vynosy
Nakladové Uroky (bod 2.8) -1 954 -2 236
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (body 2.24, 17 a 18) -1937 -1 891
Vynosové uroky (bod 25) 1163 922
Kurzové zisky a ztraty, netto 22 1204
Zisk/ztrata z prodeje dcefinych a pridruzenych podnikd 129 -228
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto (bod 26) 485 -201
Vynosy z cennych papirC v ekvivalenci (bod 2.2) 40 74
Ostatni néklady a vynosy celkem -2 052 -2 356
Zisk pred zdanénim 51 151 37708
Dan z pfijmu (bod 27) -8 387 -8 952
Zisk po zdanéni 42 764 28 756
Zisk po zdanéni pfiraditelny na
Podily akcionard matefského podniku 41 555 27 697
Mensinové podily 1209 1059
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionaft matefského podniku (K&/ks) (bod 30)
Zéakladni 72,9 47,0
Zredény 72,7 46,8
Primérny pocet vydanych akcii (v tis. ks) (body 13 a 30)
Zakladni 569 981 589 329
Zredény 571914 592 211

Nedilnou soucésti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ
Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu
v souladu s IFRS k 31. 12. 2007

(v mil. K¢é)
Podil pfifaditelny akcionarGm matefského podniku
Zakladni Vlastni Rozdily  Ocenovaci Nerozdélené Celkem  MenS$inové Vlastni
kapital akcie z kurzovych rozdily zisky podily kapital
prepodt a ostatni celkem
rezervy
Stav k 31. 12. 2005 59 221 -984 -789 588 118 637 176 673 14 616 191 289
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu - - - 285 - 285 2 287
Realizovatelné cenné papiry oducétované z vlastniho kapitalu - - - 36 - 36 1 37
Zména reéalné hodnoty finan¢nich nastrojl zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu - - - 316 - 316 - 316
Oductovani derivatll zajistujicich penézni toky
z vlastniho kapitalu - - - 181 - 181 - 181
Rozdily z kurzovych prepoctd - - -512 - - -512 -2 -514
Podil na zménach vlastniho kapitalu pfidruzenych podnik( - - - - 21 21 - 21
Ostatni pohyby - - - -20 15 -5 -1 -6
Zisky a ztraty uctované pfimo do vlastniho kapitalu - - -512 798 36 322 - 322
Zisk po zdanéni - - - - 27 697 27 697 1059 28 756
Zisky a ztraty za ucetni obdobi celkem - - -512 798 27 733 28 019 1059 29078
Pofizeni vlastnich akcii - -1273 - - - -1273 - -1273
Prodej vlastnich akcif - 314 - - -179 135 - 135
Dividendy - - - - -8 852 -8 852 - -8 852
Opéni prava na nakup akcii - - - 235 - 235 - 235
Prevod uplatnénych a zaniklych opcnich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - -240 240 - - -
Zména mensinovych podilt v souvislosti s akvizicemi - - - - - - -2 959 -2 959
Stav k 31. 12. 2006 59 221 -1943 -1 301 1381 137 579 194 937 12716 207 653
Zména redalné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu - - - -113 - -113 - -113
Realizovatelné cenné papiry oducétované z vlastniho kapitalu - - - -269 - -269 - -269
Zména redalné hodnoty finanénich nastrojl zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu - - - 2236 - 2 236 - 2236
Oductovani derivatll zajistujicich penézni toky
z vlastniho kapitalu - - - 35 - 35 - 35
Rozdily z kurzovych prepoctd - - -995 - - -995 -759 -1754
Podil na zménach vlastniho kapitalu pfidruzenych podnik( - - - - -21 -21 - -21
Ostatni pohyby - - - - -5 -5 -3 -8
Zisky a ztraty uctované pfimo do vlastniho kapitalu - - -995 1889 -26 868 -762 106
Zisk po zdanéni - - - - 41 555 41 555 1209 42 764
Zisky a ztraty za ucetni obdobi celkem - - -995 1889 41529 42 423 447 42 870
Pofizeni vlastnich akcii - -54 397 - - - -54 397 - -54 397
Prodej vlastnich akcif - 368 - - -244 124 - 124
Dividendy - - - - -11 780 -11 780 -3 -11 783
Opéni prava na nakup akcii - - - 45 - 45 - 45
Prevod uplatnénych a zaniklych op¢nich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - -90 90 - - -
Zména mensinovych podilt v souvislosti s akvizicemi - - - - - - -286 -286
Stav k 31. 12. 2007 59 221 -55 972 -2 296 3225 167 174 171 352 12 874 184 226

Nedilnou soucésti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ
Konsolidovany prehled o penéznich tocich
v souladu s IFRS k 31. 12. 2007

(v mil. K¢é)
2007 2006
PROVOZNI CINNOST
Zisk pfed zdanénim 51 151 37 708
Upravy o nepenézni operace
Odpisy 22 166 24 352
Amortizace jaderného paliva 2936 3 156
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, netto -637 21
Kurzové zisky a ztraty, netto -22 -1204
Nékladové a vynosové Uroky, pfijaté dividendy 697 1232
Zména stavu rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 695 105
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni naklady a vynosy -193 2239
Vynosy z cennych papirli v ekvivalenci -40 -74
Zména stavu aktiv a pasiv
Pohledavky -8 724 -2 859
Zasoby materialu -612 -375
Zasoby fosilnich paliv 345 -16
Ostatni obézna aktiva -2 934 -2 680
Obchodni a jiné zavazky 5111 4 596
Ostatni pasiva 1457 -19
Penézni prostiedky vytvofené provozni ¢innosti 71 396 66 182
Zaplacena dan z pfijmU -11 920 -2 237
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -1552 -2 012
Prijaté aroky 1186 844
Prijaté dividendy 109 131
Cisty penézni tok z provozni &innosti 59 219 62908
INVESTICNi CINNOST
Porizeni dcefinych a pfidruzenych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredkl (bod 6) -2 462 -21 925
Prijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikd, bez prodanych penéznich prostfedkd 1416 3278
Nabyti stalych aktiv (bod 2.9) -34 066 -23 745
Poskytnuté pUjcky 2 174
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1216 1330
Zména stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -3 312 -2 287
Splatky poskytnutych pujcek 177 229
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -37 033 -43 294
FINANCNI CINNOST
Cerpani Gvérd a pljcek 83 051 43 506
Splatky Gvérd a pljcek -56 803 -38 081
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazki 289 385
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk(i -542 -456
Dividendy zaplacené akcionariim spole¢nosti -11 694 -8 838
Zaplacené dividendy / Prijaté kapitalové vklady - mensinoveé podily, netto 22 -44
Nékup a prodej vlastnich akcii -54 443 -1139
Cisty penézni tok z finanéni innosti -40 120 -4 667
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostiedk( -569 -806
Cisty prirlistek penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd -18 503 14141
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 30 932 16 791
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 12429 30932
Dodate¢né informace k pfehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené Uroky 2284 2539

Nedilnou soucésti téchto konsolidovanych Gcetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ
Priloha konsolidované ucetni zavérky
k 31. 12. 2007

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ* nebo ,spolednost*), je Seska akciova spolednost, v niz k 31. 12. 2007 vlastnilo Ministerstvo financi Ceské
republiky 66,0 % zakladniho kapitalu. Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi institucionalnich a individuélnich investor(. Spole¢nost sidli na
adrese Duhové 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole¢nost je materskou spolednosti Skupiny CEZ (déle rovnéz ,Skupina“), kterd ma jako zakladni predmét &innosti vyrobu, distribuci

a prodej elektrické energie (viz bod 2.2 a 7). CEZ je energetické spolednost, kterd v roce 2007 vyrobila pfiblizné 74,2 % elektrické energie
vyprodukované v Ceské republice a urdité mnoZstvi tepelné energie. V Ceské republice spoleénost provozuje deset elektraren na fosilni
palivo, Sestnéct vodnich elektraren a dvé jaderné elektrarny. Déle spolec¢nost prostrednictvim svych dcefinych spole¢nosti provozuje
nékolik vodnich, uhelnych a plynovych elektraren v Ceské republice, dvé elektrarny na fosilni palivo v Polsku a jednu v Bulharsku. Skupina
také ovlada nékteré distribuéni spolednosti v Ceské republice, Bulharsku a Rumunsku. V roce 2007, resp. 2006, &inil pramérny podet
zaméstnanct spolecnosti a jejich dcefinych spolec¢nosti zahrnutych do konsolidace 30 565, resp. 30 231.

Vykon verejné spravy v energetickém sektoru ma v pravomoci Ministerstvo primyslu a obchodu, Energeticky regulacni Grad a Statni
energeticka inspekce.

Ministerstvo préimyslu a obchodu CR jakozto Ustfedni organ statni spravy v odvétvi energetiky vydava statni souhlas s vystavbou novych
energetickych zdrojd podle podminek uvedenych ve zvlastnim predpisu, zpracovava statni energetickou koncepci a zajistuje plnéni zavazku
vyplyvajicich z mezinarodnich smiuy, jimiz je Ceskéa republika vazana, & zavazkd vyplyvajicich z lenstvi v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulaéniho Gfadu je zajistovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat hospodaiskou
soutéz a chranit zajmy odbératelll v téch oblastech, kde neni mozné konkurence. Energeticky regulaéni Urad vydava licence, uklada
povinnost dodavek nad ramec licence, dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potreby za Uhradu energeticka zafizeni jinému
drziteli licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle zvlastnich pravnich predpisd. Statni
energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi.

V roce 2002 byla zahajena postupna liberalizace elektroenergetického odveétvi. Poc¢inaje rokem 2006 maji vSichni odbératelé moznost
nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli distributora, opravnéného vyrobce ¢i obchodnika.

2.1. Uéetni zavérka

Prilozenda konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi (,IFRS*)
ve znéni pfijatém Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, které Skupina aplikuje, se v sou¢asnosti nelisi od
standardd IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady Uétovani v historickych pofizovacich cenéch s vyjimkou ptipadd, kdy IFRS vyZaduije jiny
zpUsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Uc¢etnich metod.

Udaje za rok 2006, resp. k 31. 12. 2008, jsou v konsolidované Udetni zavérce prezentovany ve struktuie odpovidajici obsahovému
vymezeni konsolidované Ucetni zavérky uplatnénému pro rok 2007. Od roku 2007 Skupina zacala vykazovat vynosy a naklady

z obchodovani s elektfinou netto (viz bod 2.21). Ve vykazu zisku a ztraty a souvisejicich bodech pfilohy jsou néklady, resp. ztraty, vykazany
jako zéporné hodnoty a vynosy, resp. zisky, jako kladné hodnoty.
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2.2. Zpusob konsolidace

a. Struktura Skupiny
Struktura Skupiny je uvedena v bodu 7, kde jsou vyjmenovany dcefiné a pridruzené podniky zahrnuté do konsolidacniho celku.

b. Dcefiné podniky
Dcefiné podniky zatazené do konsolidace jsou takové spole¢nosti, v nichz ma Skupina CEZ podil vétéi neZ 50 % hlasovacich préav nebo je
na zakladeé jinych skutecnosti schopna fidit financni a provozni politiku téchto spolecnosti.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto kontrolu ztratila.

Pro dcefiné spolecnosti pofizené od nespfiznénych osob je pouZita U¢etni metoda koupé. Akvizice je zachycena v pofizovaci ceng, coz je
zaplacend ¢astka penéznich prostfedkl nebo redlnd hodnota jinych aktiv postoupenych nabyvatelem vyménou za ovliadani istych aktiv
jiného podniku, aktudini k datu smény, véetné vSech ostatnich nakladl pfimo prifaditelnych k akvizici. Kladny rozdil mezi pofizovaci cenou
a podilem na realné hodnoté Cistych aktiv dcefiného podniku je vykazan jako goodwill. Pokud je tento rozdil zaporny, tedy pokud podil
Skupiny na realné hodnoté nakupovanych cCistych aktiv dcefiného podniku prevysi jeho pofizovaci cenu, jedna se o zaporny goodwill.
Skupina v takovém pripadé nejdfive znovu identifikuje a oceni vSechna pofizovana aktiva, pasiva, podminéné zavazky a cenu akvizice.
Ptipadny zaporny goodwill, vy&isleny popsanou procedurou, je ihned odepsan do vykazu zisku a ztraty. V pfipadé dodate¢ného nakupu
podilli v deefinych podnicich, které uz Skupina CEZ kontrolovala, je goodwill vypodten jako rozdil pofizovaci ceny a tidetni hodnoty
nakoupeného mensinového podilu v dcefiném podniku.

Vnitroskupinové vztahy, transakce a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované ztraty jsou
eliminovany s vyjimkou pripadl, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pfipadé potieby byly G¢etni metody
dcetinych spolednosti upraveny tak, aby byl zaji$tén soulad s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

c. Pridruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spolecnosti, ve kterych Skupina vlastni podil mezi 20 % a 50 %, nebo ty spole¢nosti, kde Skupina
uplatiiuje podstatny vliv bez ohledu na vysi podilu vlastnickych prav, ale které neni schopna kontrolovat. Investice v pfidruzenych
podnicich jsou v konsolidovanych Ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni
zahrnuty podily Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikl po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech viastniho
kapitalu pridruzenych podnikl jsou vykézany ptfimo ve vlastnim kapitalu proti hodnoté cennych papird v ekvivalenci. Nerealizované zisky
z transakci mezi spole¢nosti a pfidruzenymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu spolec¢nosti v téchto pFidruzenych podnicich.
Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevad&ného aktiva. Castka vykazana
v rozvaze jako cenné papiry v ekvivalenci obsahuje i zlstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic pfidruzenych podnikd. Je-li
podil Skupiny na ztratach pfidruzeného podniku roven Ucetni hodnoté investice nebo ji pfevySuje, nejsou dalsi ztraty zahrnovany do
konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je vykazovana v nulové hodnoté. Dodatecné ztraty jsou brany v Gvahu v rozsahu, ve
kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty nebo se zarudila za zavazky pfidruzeného podniku.

d. Transakce zahrnujici spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou
Akvizice dcefinych podnikd pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenény s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podill (,pooling of
interests method").

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolednosti jsou od po&atku vykazana v Ugetni zavérce Skupiny v Gdetni hodnoté. Ugetni zavérka Skupiny
zobrazuje vysledky hospodareni za uvedené obdobi, ve kterém se transakce odehrala, takovym zplsobem, jako by doslo k presunu
Cistych aktiv ziskanych akvizici jiz na poc¢atku sledovaného obdobi. Vysledky hospodareni za toto obdobi tedy obsahuji vysledky
spolec¢nych aktivit probihajicich od doby dokon&eni akvizice dcefiného podniku az do konce sledovaného obdobi i vysledky nabyté
dcefiné spole¢nosti od pocatku obdobi k datu dokonc&eni akvizice. Finan¢ni vykazy a ostatni informace zvefejnéné v minulych obdobich
jsou upraveny tak, aby umoznovaly srovnani s aktualnim obdobim na stejném zakladé. Naklady akvizice dcefiného podniku pod
spole¢nou kontrolou jsou zobrazeny pfimo ve vlastnim kapitalu.

Cisty zisk z prodeje dcefiného nebo pFidruzeného podniku spolednosti kontrolované majoritnim viastnikem Skupiny je zatgtovan pifimo do
vlastniho kapitalu.
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2.3. Zmény ucetnich metod

a. Aplikace novych ucetnich standardd IFRS v roce 2007

V prabéhu roku 2007 Skupina aplikovala nasledujici nové a zménéné, pro Skupinu relevantni Uc¢etni standardy a interpretace IFRIC:
- IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejhovani

- IFRIC Interpretace 8 Plsobnost IFRS 2

- IFRIC Interpretace 9 Pfehodnoceni vliozenych derivatd

- IFRIC Interpretace 10 Mezitimni vykazovani a snizeni hodnoty

- IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni zaverky (zmény)

Aplikace téchto novych a zménénych Ucetnich standard( neméla dopad na vysi vlastniho kapitélu pfiraditelného akcionardm materského
podniku k 1. 1. 20086, resp. 2007. Vedla v$ak k rozsiteni Udaji zverejnovanych v pfiloze k Ucetni zavérce.

Hlavni dopady aplikace novych standardd na spole¢nost jsou nasleduijici:

IFRS 7 Finan¢ni néstroje: zverejfiovani

Standard pozaduje zverejnéni udajd, které umozni uzivatelim Ucetnich vykazd posoudit vyznam financnich nastroj pro spole¢nost
arizika, ktera jsou s pouzivanim téchto nastrojl spojena. Nove zverejnéné Udaje jsou uvedeny v jednotlivych sekcich pfilohy k U¢etni
z&avérce. Porovnatelné Udaje za rok 2006 byly upraveny tak, aby odpovidaly zplsobu vykazani v bézném roce.

IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni zavérky (zmény)
Zména tohoto standardu pozaduije zvefejnéni Udajd o fizeni kapitélové struktury spolec¢nosti. Tyto nové Udaje jsou uvedeny v bodé 13.

b. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nevstoupily v platnost

Skupina v sou¢asné dobé zvazuje mozné dopady novych a aktualizovanych standardd, jez vstoupi v platnost od 1. ledna 2008 ¢i pozdéji.
Nejvyznamnéjsi standardy s ohledem na ¢innost spolecnosti jsou IFRS 3 Podnikové kombinace (novelizovany), IFRS 8 Provozni segmenty,
IAS 23 Vypuijcni naklady (novelizovany), IAS 27 Konsolidovana Ucetni zavérka a investice do dcefinych podnikl (novelizovany), IFRIC
Interpretace 11 Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi, IFRIC Interpretace 12 Dohody o poskytovani licenénich sluzeb. Skupina
nepredpoklada, ze by nové a aktualizované standardy a jejich interpretace mely mit vyznamny dopad na vysledky hospodareni Skupiny

a jeji finanéni situaci, av8ak v nékterych oblastech mize dojit k rozsifeni Udajd zverfejiovanych v pfiloze k Ucetni zavérce.

Hlavni ocekavané zmény v Ucetni zavérce Skupiny jsou nasleduijici:

IFRS 8 Provozni segmenty

Tento standard poZaduje zvefejnéni informaci o provoznich segmentech Skupiny a nahrazuje plvodni pozadavky na vykazovani informaci
o oborovych a geografickych segmentech Skupiny. Podle analyzy provedené Skupinou budou provozni segmenty identické s pdvodné
identifikovanymi segmenty v souladu s IAS 14. Na zakladé pozadavk( standardu budou v pfiloze k Gcetni zavérce uvedeny dodate¢né
informace o segmentech.

2.4. Odhady

Pro pripravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo odhady a urcilo
predpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych aktivech

a podminénych zéavazcich a vysi vynost a nakladd vykazanych za Ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit.
Popis vyznamnych odhadd je uveden déle v pfislusnych odstavcich pfilohy.

2.5. Trzby
Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pfipadné odchylky mezi
mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku vynosU je
mozno spolehlive urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby za prodej aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskuteéni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedena na kupujiciho.
Trzby za prodej sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strane.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za prikon a prelozky koncovych uzivatell jsou ¢asoveé rozliSovany po oéekavanou dobu vztahu
k témto zakaznikim, kteréa je v soucasnosti odhadovana na 20 let.
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2.6. Nevyfakturované dodavky elektFriny

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny je stanovovana mési¢né na zakladé odhadu. Odhad mésicni zmény nevyfakturované elektriny je
zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek elektfiny v daném meésici po odecteni skutecné fakturace a odhadu ztrat distribucni sité.
Celkova vySe odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotreby na zakladé historické spotfeby pro jednotliva odbérna
mista. Konecény zlstatek nevyfakturované elektriny je vykazan netto v rozvaze po odecteni zaloh prijatych od zékaznikd a je zahrnut bud na
fadku Pohledavky, netto, nebo Obchodni a jiné zavazky.

2.7. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva G¢tované do
nakladl v roce 2007, resp. 2006, ¢inily 2 936 mil. K&, resp. 3 156 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuji tvorbu rezervy na skladovéani
pouzitého jaderného paliva (viz bod 17). V roce 2007, resp. 2006, tyto naklady Cinily 317 mil. K&, resp. 182 mil. K¢&.

2.8. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veSkeré uroky vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti, které by ji nevznikly,
kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i potizovani probiha po delsi casovy
usek. V roce 2007, resp. 2006, byly kapitalizovany uroky ve vysi 732 mil. K&, resp. 527 mil. K&, coz odpovida kapitalizacni urokové sazbé
5,0 %, resp. 5,9 %, v roce 2007, resp. 2006.

2.9. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena dlouhodobého
hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a néklady na uvérové financovani pouzité pfi
vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téz predpokladané naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to v rozsahu
stanoveném mezinarodnim ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni dotace na pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjSich majetkovych polozek se Gctuji do nakladl na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto
opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. PFi prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho ¢asti jsou
pofizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého
hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni hodnoty
existuji, Skupina ovéruje, zda realiza¢ni hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota zUstatkova. Pripadné
snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zad¢tovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné
nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spole¢nost zjisti realizacni hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zalc¢tované
snizeni hodnoty je zUc¢tovano ve prospéch nakladl, pouze pokud doslo ke zméné predpokladt, na zakladé kterych byla pri poslednim
zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta realizaéni hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadeé je zlstatkova hodnota
majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou realizaéni hodnotu. Nova z(statkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla
soucCasna Ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zat¢tovano. Zruseni dfive
zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykézano na fadku Ostatni provozni naklady.

Odpisy

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po predpokladanou
dobu Zivotnosti pfislusného majetku. Kazda vyznamna ¢ast dlouhodobého hmotného majetku je evidovana a odpisovana samostatné.
Predpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Zivotnost
Budovy a stavby 25-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro€né revidovany a v pfipade potreby upraveny.

V roce 2007, resp. 20086, ¢inily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 20 675 mil. K&, resp. 22 612 mil. K&, coz odpovida priimérné
odpisové sazbé ve vysi 4,4 %, resp. 5,0 %.

Skupina CEZ | Pfiloha konsolidované tgetni zavérky k 31. 12. 2007 121



2.10. Jaderné palivo
Jaderné palivo je zauc¢tovano v porizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy jaderného paliva
jsou stanoveny na zakladé mnozstvi vyrobené energie.

Jaderné palivo zahrnuje také kapitalizované naklady prislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.24). K 31. 12. 2007, resp. 2008, ¢inila
zlstatkova hodnota téchto kapitalizovanych nakladd 455 mil. K¢, resp. 580 mil. K¢.

2.11. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu potizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby
nehmotny majetek se odpisuje rovhomeérné po predpokladanou dobu Zivotnosti, ktera ¢ini 3 az 15 let.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku. Mozné
snizeni zUstatkové hodnoty nedokonéeného diouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoro¢né bez ohledu na to, zda existuiji
indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zauctovano do vysledku
hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zatuc¢tovano

v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina zjisti realizacni hodnotu
dlouhodobého majetku. Dfive zalctované snizeni hodnoty je zU¢tovano ve prospéch nékladd, pouze pokud doslo ke zméné predpokladd,
na zakladé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta realiza¢ni hodnota dlouhodobého majetku.

V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou realiza¢ni hodnotu. Nova zlstatkova
hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla soucasna Uc¢etni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo

v minulosti zatuc¢tovano. Zruseni dfive zalc¢tovaného snizeni hodnoty se Uc¢tuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni
provozni nakladly.

2.12. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale ,emisni povolenka"“) predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem vytvari
emise sklenikovych plynU, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Nékterym spole¢nostem
Skupiny bylo v letech 2007 a 2006 jako provozovateldm takovych zafizeni na zakladé Narodniho alokaéniho planu pfidéleno pro dané
obdobi uréité mnozstvi povolenek. Tyto spole¢nosti jsou povinny zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plyn( ze zafizeni za
kazdy kalendarni rok a toto mnozstvi musi nechat oveéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna nésledujiciho kalendarniho roku jsou spole¢nosti povinny vyfadit z obchodovani takové mnozstvi povolenek,
které odpovida vykédzanému a ovérenému mnozstvi emisi sklenikovych plynt v pfedchozim kalendarnim roce. Pokud do uvedeného
terminu nebude vyfazeno z obchodovani mnozstvi povolenek odpovidajici mnozstvi vykézanych a ovérenych emisi sklenikovych plynd
v pfedchozim kalendafnim roce, bude pfislusné spolecnosti ulozena pokuta ve vysi 40 EUR/ekvivalent tuny CO,.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocenovany
pofizovaci cenou. Emisni povolenky pofizené v ramci akvizice dcerinych podnikd jsou ocenény v trznich cenach ke dni akvizice

a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. V pfipadé nedostatku pridélenych emisnich povolenek vytvari
spolecnost rezervu, ktera je stanovena ve vysi pofizovaci ceny nakoupenych povolenek a nad ramec nakoupenych povolenek ve vysi trzni
ceny platné k rozvahovému dni.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za u¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani je k datu
ucetni zaverky ocenovano realnou hodnotou, pficemz zmény realné hodnoty jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové indikatory
existuji, Skupina ovéruje, zda realizacni hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky alokovany, neni nizsi nez jejich
zUstatkova hodnota. Pfipadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zatc¢tovano do vysledku hospodareni a vykézano na radku
Emisni povolenky.
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2.13. Goodwill

Goodwill pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a hodnotou nabyvaného podilu identifikovatelnych Cistych aktiv

v dcefiném nebo pridruzeném podniku k datu akvizice (viz bod 2.2). Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikUl je zahrnut

v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pfidruzenym podnikdim je vykazovan v rozvaze jako soucast cennych papird v ekvivalenci.
Po prvotnim zauctovani se goodwill uvadi v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykazaného goodwillu je
testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou ro¢né nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni
hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se ocekava, Zze budou mit uzitek ze synergii plynoucich

z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek, ke kterym byl
goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je zalctovano snizeni ocenéni
alokovaného goodwillu. V pfipadé, Ze dochéazi k ¢astecnému prodeji ekonomické jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zGstatkova
hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vyse takto oductovaného goodwillu je
stanovena na zékladé poméru hodnoty proddvané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty ¢asti, které zlstéava ve vlastnictvi Skupiny.

2.14. Finanéni investice

Finan¢ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, ur¢ené k obchodovani

a realizovatelna financni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti pfedstavuji finanéni aktiva s fixnimi i urcitelnymi platbami a pevnou
splatnosti, jez Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérl a jinych pohledavek
vytvofenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urgitelnymi platbami, ktera
nejsou kétovana na aktivnim trhu. Finanéni investice potizené predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych pohybl cen jsou
klasifikovany jako uréené k obchodovani. VSechny ostatni finanéni investice (kromé poskytnutych Gvérd a jinych pohledévek vytvorenych
Skupinou) jsou zafazeny do kategorie realizovatelna finanéni aktiva.

Financni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv, kromé pfipadl, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna finanéni
aktiva jsou zafazena do obé&znych aktiv, pokud je Skupina hodla prodat béhem 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych néakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan¢ni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou, ktera je v pfipadé finan¢nich aktiv neocenovanych realnou hodnotou
prostfednictvim vysledku hospodareni zvySena o pfimo pfifaditelné transakéni naklady.

Realizovatelna finan¢ni aktiva a finan¢ni investice uréené k obchodovani Skupina precenuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena na
zakladé kétované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry zafazené jako realizovatelna finan¢ni aktiva nebo finanéni
investice uréené k obchodovani, které nemaiji cenu kétovanou na aktivnim trhu, se oceriuji potizovaci cenou. Udetni hodnota téchto
investic se vzdy k rozvahovému dni pfezkoumava z hlediska pfipadného snizeni hodnoty.

Zisky nebo ztraty z precenéni realizovatelnych financnich aktiv na realnou hodnotu se vykazuji jako samostatna slozka vlastniho kapitalu,
dokud nedojde k prodeji pfislusného finanéniho aktiva, resp. k pozbyti jinym zptsobem, nebo k trvalému snizeni jeho hodnoty. Potom se
kumulovany zisk nebo ztrata, plvodné zalctované do vlastniho kapitalu, pfevedou do vysledku hospodareni bézného obdobi.

Zmeény realné hodnoty financnich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako Ostatni finanéni néklady a vynosy, netto.

Finanéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuiji zlstatkovou hodnotou s pouZitim metody efektivni Urokové sazby.

2.15. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodobé finanéni depozita se splatnosti nepfekracujici
tfi mésice (viz bod 8). Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi meéné se prepocitavaji na Ceské koruny kurzem platnym

k rozvahovému dni.

2.16. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky a jina financni aktiva, jez jsou v ramci dlouhodobych financnich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenym
disponovanim (viz bod 4), jsou urceny na rekultivaci Uzemi zasazenych dUini ¢innosti a skladek odpadu, na financovani vyrazovani
jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam swapovych transakci. Jako dlouhodoba aktiva jsou
tyto prostifedky zafazeny vzhledem k dobé, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.
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2.17. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni
Pohledavky se prvotné ocenuji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky. K 31. 12. 2007, resp. 2006,
Cinily opravné polozky k pohledavkam 2 614 mil. K&, resp. 2 452 mil. K¢.

Zavazky se ocefuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji predpokladanou hodnotou jejich Uhrady v budoucnu.

2.18. Material a ostatni zasoby

Material a ostatni zasoby zahrnuji predevsim material a nahradni dily pro opravy a Udrzbu dlouhodobého hmotného majetku. Tyto zasoby
jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi metodou vazeného aritmetického prdméru. Nakup materialu je zauctovan do
z&sob, pfi spotfebé je zauctovan do nékladd nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku. V pripadé identifikace nepotrebnych
zasob Skupina tvofi opravnou polozku na vrub nakladd. K 31. 12. 2007, resp. 20086, ¢inily opravné polozky k zasobam 343 mil. K&,

resp. 116 mil. K¢.

2.19. Zasoby fosilnich paliv
Zéasoby fosilnich paliv jsou ocenény skuteé¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického prdméru.

2.20. Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivéaty, jako napriklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem urokovych
sazeb a ménovych kurzl. Derivaty jsou vykazany v realné hodnoté. ZpUsob, kterym jsou zalc¢tovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatd
na reélnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako zajistovaci néstroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi redlné hodnoty v pfipadech, kdy je zajisténo riziko
zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokU, a to v pripadech, kdy je spolec¢nost zajisténa
proti riziku zmén penéznich tokl vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce pravdépodobné ocekavané transakci.

Na poc¢atku zajisténi Skupina pfipravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj, a rovnéz
dokumentuije cile a strategii fizeni rizik pro rdzné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na poc¢atku a dale v pribéhu zajisténi, zda
jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zmeénami realnych hodnot nebo penéznich tokl ze zajisténych polozek.

a. Derivaty zajiStujici redlnou hodnotu

Zmeény realnych hodnot derivatl zajistujicich realnou hodnotu se Uctuji do nakladd, resp. vynosu, spolu s pfislusnou zménou reélné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajisténé polozky
provedena u dluhového finan¢niho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti takového
finanéniho nastroje.

b. Derivaty zajistujici penézni toky
Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do vlastniho kapitalu. Zisk nebo ztrata pripadajici
na neefektivni Cast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zaluc¢tovany naklady nebo vynosy
spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo jestlize byl derivat prodan nebo jiz dale nesplnuje kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata existujici ve vlastnim kapitalu ponechany ve vliastnim kapitalu az do doby, nez je
oCekavana transakce ukoncena a vykazana ve vykazu zisku a ztraty. V pripadé, Ze jiz neni dale pravdépodobné, ze oCekavana transakce
bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plvodné vykazané ve vlastnim kapitalu prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

c. Ostatni derivaty

Nékteré derivaty nespliuji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatl je zatctovana ptrimo do
vysledku hospodareni.
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2.21. Komoditni derivaty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za financni instrumenty a Uctovany v souladu s timto standardem. Vétsina
nakupl a prodeji komodit realizovanych Skupinou pfedpoklada fyzické dodani komodity v mnoZzstvich uréenych ke spotfebé nebo
prodeji v ramci béznych cinnosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nékupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci béznych

¢innosti Skupiny. To plati, pokud jsou spInény nasledujici podminky:

- v ramci kontraktu se uskutecni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky Skupiny,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na prodej elektriny
jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejim nebo mohou byt povazovéany za prodej vyrobni
kapacity.

Skupina proto povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objem( nakupl a prodejl elektfiny za souc¢ast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou pfecenovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty Uctovanymi do vysledku
hospodareni. Od roku 2007 Skupina zac¢ala vykazovat vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou v polozce vykazu zisku a ztraty Vynosy
a naklady z derivatovych obchod(l s elektrickou energil, netto. Udaje roku 2006 byly upraveny, aby odpovidaly zptisobu vykazani v b&zném
roce. Zména snizila trzby z prodeje elektrické energie o 7 487 mil. K& a néklady na nakup energie a souvisejici sluzby o 7 391 mil. K¢ za
rok 2006.

2.22, Dah z pFijma

Vy&e dané z pijm{ se stanovi v souladu s darovymi zakony stat, ve kterych maji sidlo spole¢nosti Skupiny CEZ, a vychazi z vysledku
hospodareni spole¢nosti stanoveného podle narodnich Uc¢etnich predpisl a upraveného o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné
naklady a nezdanované vynosy. Dan z pfijmU je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné, protoze podle eskych
danovych zakon( neni mozné predkladat priznani k dani z pfijm0 pravnickych osob za konsolidaéni celek. V pripadé spole¢nosti se
sidlem v Ceské republice byla splatna dari z pfijmé k 31. 12. 2007, resp. 2006, vypodtena z Uéetniho zisku podle Seskych Gdetnich
predpist pred zdanénim upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouziti sazby
24 %. V roce 2008, 2009, resp. 2010 bude sazba této dane ¢init 21 %, 20 %, resp. 19 %.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Odlozena dan je vypoctena z pfechodnych
rozdill mezi ocenénim z hlediska Uc¢etnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z pfijmd. Odlozena dan je stanovena za pouziti
sazeb a zékond, které byly schvéleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, ze budou aplikovany v dobé, kdy dojde k realizaci
odloZzené danové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného danového zavazku.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil pravdépodobné zrusen. Odlozena

danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené danové pohledavce se Uctuje v pfipadé, kdy je pravdépodobné, ze

spole¢nost v budoucnu vytvori dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZzenou dafiovou pohledavku uplatnit. O odlozeném

danovém zavazku se Uctuje u vdech prechodnych rozdill, které jsou pfedmétem dané, kromé pfipadd, kdy:

- odlozeny danovy zavazek vznika z goodwillu nebo prvotniho zatétovani aktiv nebo zavazk( v transakci, ktera neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani U¢etni zisk, ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

- zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnik( a matefsky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdilll a je pravdépodobné, Zze prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Ugetni hodnota odloZzené dariové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v ptipadé potteby je Ucetni hodnota odlozené dariové
pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazeno dostatecného zdanitelného zisku, ktery by umoznil
vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V konsolidovanych Ucetnich vykazech se vzajemné nezapocitavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly u rlznych
spolec¢nosti konsolida¢niho celku.

V pfipade, ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve
prospéch vlastniho kapitalu, Ucétuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.
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2.23. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuiji ve vysi ptijmd z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nasledné se vedou v zlstatkové hodnoté,
ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu trvani
Uveru Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmény poradct, zprostiedkovatelll a maklért a poplatky regulacnim organiim a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazkd upravovano
0 zmény reédlné hodnoty. Zmény reédlné hodnoty téchto zavazk(l jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty v polozce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

2.24. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva a ostatniho
radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou zasazenych ¢ésti reaktor(
(viz bod 17).

Vytvorend rezerva odpovida nejlepsimu odhadu néklad(l na vyrovnani sou¢asného zavazku k aktualnimu rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadfeny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve vysi 2,5 %
ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucést dlouhodobého hmotného
majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdoro€né zvySovana o odhadovanou miru inflace
a reélnou Urokovou miru. Tyto néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucéast Urokovych nakladd. Vliv inflace je odhadovan
na 2,0 % ro¢né.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpoklad(i pokracovat jesté pfiblizné 60 let poté, co v nich bude vyroba elektrické
energie ukoncena. Predpoklada se, ze provoz trvalého Ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani skladovaného
pouzitého jaderného paliva bude pokracovat dalsich deset let, tj. do roku 2075. Pfestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vyse jadernych
rezerv, potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych pozadavkl a zmény doby realizace téchto aktivit mohou
zpUsobit, ze skute¢né naklady se budou od soucasnych odhad’ Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadU u jadernych rezerv, ke kterym dojde v dUsledku novych odhadd objemu nebo nadasovani penéznich tokd nutnych pro
vyrovnani téchto zavazkd nebo v ddsledku zmény diskontni sazby, jsou pripocitavany k ¢astce, resp. odecitany od ¢astky zalctované

v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva vSak nemUze byt zaporna, tj. ¢astky prevysujici hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do vysledku
hospodareni.

2.25. Rezervy na sanace, rekultivace a Skody

Skupina vytvorila rezervu na néklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych ddini tézbou (viz bod 18). Castka vykazana jako
rezerva je nejlepsim odhadem vydaji potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k datu Gcetni zavérky. Tento odhad, vyjadieny

v dnesnich cenach, je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné Urokové miry ve vysi 2,5 % rocné tak, aby se zohlednilo
Gasové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované néklady jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou
odpisovany po dobu zivotnosti dolu. Rezerva je kazdoro¢né upravovana o odhadovanou inflaci a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou
ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako souc¢ést Grokovych nakladu. Vliv inflace je odhadovan na 2,0 % ro¢né.

Zmeény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené dUIni tézbou, k nimz dojde v ddsledku novych odhad( objemu penéznich
tokd nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v disledku zmény diskontni sazby, se pripocitavaji k ¢astce (resp. odeditaji od castky)
zauctované v rozvaze jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva véak nemUZe byt zaporna, tj. ¢astky prevysujici hodnotu aktiva se Gctuji pfimo
do vysledku hospodareni.

2.26. Vyhledavani a ocenovani mineralnich zdroji
Dojde-li k vydajam na vyhledavani a ocenovani minerélnich zdrojd, jsou tyto vydaje Uctovany jako néklady.
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2.27. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem, nebo leasing obsahuje, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje posouzeni

toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva prevadi pravo uzivat toto aktivum.

Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde ke spinéni nékteré z nasledujicich podminek:

- dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni ¢i prodlouzeni smlouvy,

- dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni o obnoveni
nebo prodlouZeni nebylo jiz pdvodné obsazeno v leasingovych podminkach,

- dojde ke zméné toho, zda je splnéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,

- dojde k podstatné zméné aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek Uctovani o leasingu zacina ¢i konci k datu, kdy tato skute¢nost nastala.

Smlouvy o finanénim pronajmu, které prenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi predmétu leasingu, jsou kapitalizovany
na pocatku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v souc¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek.
Leasingové splatky jsou rozdéleny mezi finanéni néklady a sniZzeni leasingového zavazku tak, aby se dosahlo konstantni Urokové miry

u zbyvajici ¢asti zavazkl. Finanéni naklady z leasingu jsou Uctovany pfimo do vysledku hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z finan¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby zivotnosti. Jestlize neni dostate¢na jistota, ze najemce
ziské vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum by mélo byt piné odepsano béhem doby najmu nebo doby zivotnosti, a to po tu
dobu, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a vyhod z vlastnictvi predmétu leasingu, jsou klasifikovany jako operativni
leasing. Splatky operativniho leasingu jsou Uc¢tovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti leasingové smlouvy.

2.28. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje v pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty. Prijaté
platby se v Ucetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vliastniho kapitalu.

2.29. Opce na akcie

Clenové predstavenstva, dozordi rady a Fidiciho vyboru (poradni orgén generalniho feditele spolednosti) ziskali opce na nékup kmenovych
akcii spole¢nosti. Vyse nakladd souvisejicich s opénim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy a vychazi z redlné hodnoty
opci, které je mozné uplatnit. V pfipadé, ze pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauctovan do
vysledku hospodareni daného Uc¢etniho obdobi ve vysi realné hodnoty pfidélenych opci proti Uctu vliastniho kapitalu. V ostatnich
pfipadech je naklad stanoveny k datu podpisu opcni smlouvy ¢asoveé rozliSovan po dobu, po kterou musi pfislusni beneficienti vykonavat
¢innost pro spole¢nost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pfidélenych opci. Takto zalc¢tovany naklad zohledhuje oCekavany
pocet opci, u kterych budou spinény pfislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit. V roce 2007, resp. 20086, Cinily
néklady zauctované v souvislosti s opcnim programem 45 mil. K&, resp. 235 mil. K¢&.

2.30. Devizové operace

Konsolidovana Ucetni zaverka je prezentovana v ¢eskych korunach (K¢), které jsou funkéni ménou spolecnosti. Kazda spole¢nost Skupiny
stanovuje svoji vliastni funkéni meénu a jednotlivé polozky finanénich vykazd konsolidovanych spole¢nosti jsou stanoveny a vykazany za
pouziti téchto funkénich meén.

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do pfislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé

z vyporadani takovychto transakci a v disledku prepodtl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménach jsou zatctovany do vysledku
hospodareni s vyjimkou pfipadl, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv.
Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papirl a ostatnich financnich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na redlnou hodnotu jsou
Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry urcené k obchodovani, jsou
zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirl klasifikovanych jako realizovatelna financni aktiva
jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou pfepoctena kurzem platnym ke dni Ucetni zavérky. Naklady a vynosy zahrani¢nich
dcefinych spoleénosti jsou prepocteny prdmérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctl jsou vykazany primo ve
vlastnim kapitalu. PFi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku

a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spole¢nosti jsou Uc¢tovany jako aktiva nebo pasiva nakoupené
spolecnosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)

Budovy a stavby Stroje, pristroje Pozemky a ostatni Celkem 2007 Celkem 2006
a zarizeni

Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 171 869 288 855 4052 464 776 439 416
Prirtstky 7 698 10 129 400 18 227 14 576
Vyrazeni -704 -4 547 -31 -5 282 -3 958
Akvizice dcefinych podnikd 1656 123 13 1792 16 206
Prodej dcefiného podniku -248 -295 -22 -565 -
Zména odhadu rezerv - 1659 - 1659 -36
Reklasifikace a ostatni 137 -110 -12 15 2
Kurzové rozdily -1232 -278 -21 -1 531 -430
Pofizovaci cena - zlstatek k 31. 12. 179 176 295 536 4379 479 091 464 776
Opréavky a opravné polozky - zlstatek k 1. 1. -68 747 -149 500 -826 -219 073 -199 756
Odpisy -5 183 -15 471 -21 -20 675 -22 612
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -284 -228 -5 -517 -551
Vyrazeni 704 4 547 4 5255 3931
Prodej dcefiného podniku 87 189 3 279 -
Reklasifikace a ostatni -132 139 - 7 -20
Tvorba opravnych polozek -491 - - -491 -280
Rozpusténi opravnych polozek 597 27 8 632 159
Kurzové rozdily 162 120 4 286 56
Opréavky a opravné polozky - zUstatek k 31. 12. -73 287 -160 177 -833 -234 297 -219 073
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 105 889 135 359 3546 244 794 245 703

K 31. 12. 2007 a 2006 polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2007 2006
Porizovaci cena 21967 20 505
Opréavky -4 803 -4 312
ZUstatkova hodnota 17 164 16 193
K 31. 12. 2007, resp. 2006, ¢inila zUstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku porizovaného formou finanéniho leasingu
39 mil. K&, resp. 106 mil. K&.
K 31. 12. 2007, resp. 20086, cCinila zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazkd 76 mil. K¢,
resp. 308 mil. K&.
4. Dlouhodoby finanéni majetek, netto
Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)
2007 2006
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 3233 -
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou 996 -
Bankovni U¢ty s omezenou disponibilitou 4160 5088
Celkem vazany finanéni majetek 8 389 5088
Nedokoné&eny dlouhodoby finanéni majetek, netto 241 104
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 765 705
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4 810 4 039
Realizovatelné majetkové cenné papiry 525 933
Dlouhodobé pohledavky, netto 1396 2408
Celkem 16 126 13 277

Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek predstavuje platby vynalozené v souvislosti s pfipravovanymi akvizicemi.
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Pohyby opravnych polozek (v mil. Ké)

2007 2006
Nedokoncéeny Realizovatelné Dlouhodobé Nedokonceny Realizovatelné Dlouhodobé
dlouhodoby cenné papiry a podily pohledavky dlouhodoby cenné papiry a podily pohledavky
finanéni majetek finanéni majetek

Zlstatek k 1. 1. - 202 13 89 173 13
Tvorba - - - - 78 -
Zuctovani - 72 -13 -89 -53 -
Akvizice dcefinych podnikd - - - - 4 -
Zlstatek k 31. 12. - 130 - - 202 13

Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2007 (v mil. K¢é)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
pohledavky  drZené do splatnosti dluhové cenné papiry
1-2 roky 1334 318 1457 3109
2-3 roky 23 334 1372 1729
3-4 roky 7 - 181 188
4-5 let 5 - 860 865
vice nez 5 let 27 113 940 1080
Celkem 1396 765 4810 6 971
Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2006 (v mil. K¢)
Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
pohledavky  drzené do splatnosti dluhové cenné papiry
1-2 roky 919 52 1354 2325
2-3 roky 1 351 325 889 2 565
3-4 roky 16 328 1190 1534
4-5 let 9 - 183 192
vice nez 5 let 113 - 423 536
Celkem 2408 705 4039 7152

Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2007 (v mil. K¢&)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
pohledavky  drzené do splatnosti dluhové cenné papiry

méné nez 2,0 % 1371 - 1 1372
od 2,0 % do 3,0 % 10 340 1249 1599
od 3,0 % do 4,0 % - 105 2 091 2196
od 4,0 % do 5,0 % 15 13 1425 1553
vice nez 5,0 % - 207 44 251
Celkem 1396 765 4810 6971

Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2006 (v mil. K¢)

Dlouhodobé Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
pohledavky  drzené do splatnosti dluhové cenné papiry
méné nez 2,0 % 2282 - - 2282
od 2,0 % do 3,0 % - 343 1988 2 331
0d 3,0 % do 4,0 % 43 217 1972 2232
od 4,0 % do 5,0 % - 145 32 177
vice nez 5,0 % 83 - 47 130
Celkem 2408 705 4039 7152
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2007 podle mény (v mil. K¢)
CzZK EUR Celkem
Dlouhodobé pohledavky 1382 14 1396
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 765 - 765
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4 810 - 4810
Celkem 6 957 14 6 971
Rozpis dluhovych finan¢nich aktiv k 31. 12, 2006 podle mény (v mil. Ké)
CzZK EUR Celkem
Dlouhodobé pohledavky 24083 5 2408
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 705 - 705
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4039 - 4 039
Celkem 7147 5 7 152
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5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)

Software Ocenitelna prava Goodwill Celkem 2007 Celkem 2006
a ostatni

Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 5645 4982 11 058 21685 10 163
Prirtstky 937 163 - 1100 1112
Vyrazeni -237 -7 - -244 -15673
Akvizice dcefinych podnikd - 232 652 884 12 130
Prodej dcefiného podniku -3 -4 -129 -136 -1
Reklasifikace a ostatni 53 -58 - -5 -1
Kurzové rozdily -6 45 81 120 -145
Pofizovaci cena - zUstatek k 31. 12. 6 389 5353 11 662 23 404 21685
Opravky - zlstatek k 1. 1. -4177 -731 - -4 908 -4 805
Odpisy -762 -686 - -1448 -1 668
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -16 -4 - -20 -16
Vyrazeni 237 7 - 244 1571
Prodej dcefiného podniku 3 4 - 7 -
Reklasifikace a ostatni -1 16 - 5
Tvorba opravnych polozek -35 - - -35 -7
Rozpusténi opravnych polozek - - - - 5
Kurzové rozdily 4 -1 - 3 12
Opravky - zlstatek k 31. 12. -4 757 -1 395 - -6 152 -4 908
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 1632 3958 11 662 17 252 16 777

K 31. 12. 2007, resp. 2006, nehmotny majetek vykazany v rozvaze zahrnoval nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek v hodnoté
1808 mil. K&, resp. 1 043 mil. K&.

Podstatna ¢ast hodnoty goodwillu byla k 31. 12. 2007 a 2006 pfifazena prislusnym oborovym a geografickym segmentim v zavislosti na
klasifikaci prislusnych dcefinych spole¢nosti (viz bod 29). K 31. 12. 2007, resp. 2006, nebyly zalc¢tovany zadné kumulované ztraty ze
snizeni hodnoty goodwillu.

Testovani na snizeni hodnoty goodwillu
K 31. 12. 2007 a 2006 byl goodwill alokovan k nasledujicim ekonomickym jednotkam (v mil. K&):

2007 2006
Bulharska distribuce 1063 1098
TEC Varna 1947 201
Polské elektrarny 5689 5508
Ceska distribuce a prodej 2182 2302
Teplarenska 643 -
Ostatni 138 139
Celkova ucetni hodnota k 31. 12. 11 662 11 058

V roce 2006 a 2007 nebyla na zakladé testu na snizeni hodnoty goodwillu identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty. V ramci testu na snizeni
hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, ktera odpovida hodnoté z uzivani. Hodnota z uzivani je
stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd pripadajicich na ekonomickou jednotku a je interné posouzena
vedenim spole¢nosti. Hodnota z uzivani se tedy odviji od stfednédobych penéznich tokl planovanych na obdobi 5 let. Hodnoty téchto
budoucich penéznich tokl jsou zalozeny na vyvoji v minulych letech, pfi¢emz je bran v Gvahu i budouci vyvoj trhu.

Na zékladé obecnych finanénich a makroekonomickych ukazateld je vypracovan strednédoby plén, ktery predevsim zohledruje
predpokladany vyvoj hrubého domaciho produktu, cenové hladiny, mezd a Urokovych mér.

Zpétné ziskatelna hodnota TEC Varna a bulharské distribuce je uréena pomoci hodnoty z uzivani, jejiz vypocet byl proveden na zakladé
projekce budoucich penéznich tokl pro obdobi péti let a diskontni Grokové sazby 6,0 % u distribucnich spolec¢nosti a obdobi sedmi let

a diskontni urokové sazby 7,6 % u spolec¢nosti TEC Varna. Penézni toky pro nasledujici obdobi, tj. pro Sesty rok a déle, jsou odvozeny na
zakladé predpokladu rovhomérného rlstu. Stabilni tempo rlstu bylo stanoveno na 5,0 % pro distribucni spole¢nosti a predstavuje
predpokladanou dlouhodobou miru ristu bulharského trhu. Vypocet nepfedpoklada zadné dalsi penézni toky z TEC Varna po roce 2014.
Vedeni spole¢nosti se domniva, ze Ucetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych
zmén predpokladd, na jejichz zakladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.
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Zpétné ziskatelna hodnota polskych elektraren byla stanovena rovnéz pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce penéznich tokl byla
provedena na obdobi péti let a schvalena vedenim spole¢nosti. Budouci penézni toky byly diskontovany urokovou mirou 7,6 %. Penézni
toky po patém roce byly odvozeny z pfedpokladu rovhomeérného rlstu 2,4 %. Tempo rlstu bylo stanoveno na zakladé predpokladaného
dlouhodobého vyvoje penéznich tokd, vychazejiciho ze stavajicich kapacit a ostatnich znamych skute¢nosti. Vedeni spole¢nosti se
domniva, Ze Gcetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladd, na
jejichz zakladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Hodnota z uzivani byla pouzita také pro uréeni zpétneé ziskatelné hodnoty ekonomickych jednotek ¢eska distribuce a prodej a Teplarenska.
Penézni toky byly, stejné jako v pfedchozich pfipadech, projektovany na zékladé pétiletého schvaleného planu. Pro diskontovani byla
pouZzita Urokova mira 5,7 % pro ekonomickou jednotku ¢eska distribuce a prodej a 7,4 % pro spolecnost Teplarenska. Penézni toky po
patém roce byly odvozeny za predpokladu stabilniho rlstu 5,0 %. Tempo rlstu predstavuje pramérny dlouhodoby rist penéznich tokd
vychazejici ze stavajicich podminek. Vedeni spole¢nosti se domniva, ze Ucetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani

v pfipadé rozumné ocekéavatelnych zmén predpokladd, na jejichZ zakladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Vypocet hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi pfedpoklady:

Hruba marze - hruba marze je vypoditana jako primeérnéa hodnota za tfi roky predchazejici obdobi, pro které jsou penézni toky
projektovany. Primérna hruba marze je dale zvySovana na zékladé predpokladaného zlepSovani efektivity v budoucich letech.

Cenové inflace zékladnich surovin - pfedpoklady se ziskavaji z vefejnych indext dané zemé, ze které jsou suroviny ziskavany, stejné jako
Udaje ke konkrétnim komoditam. Pfedpokladané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou pouzity historické skute¢né ceny
surovin jako index pro budouci cenovy vyvoj.

Diskontni sazba - vySe diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni spole¢nosti.
Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené Urokové naklady kapitalu.

Predpokladané tempo ristu — tempo rdstu je odvozeno od budouciho vyvoje trhu, v jehoz prostredi dané spole¢nosti plsobi.

6. Nakup dcefinych spole¢nosti
Akvizice dcefinych podnikd v roce 2007
Dne 5. dubna 2007 nabyla spolec¢nost 100% podil ve spole¢nosti Teplarenskd, a.s. (,Teplarenska®).

Reélna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazk{ byla k datu akvizice nasleduijici (v mil. K¢&):

Teplarenska

Podil nakoupeny v roce 2007 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 1792
Ostatni dlouhodoby majetek 232
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 144
Ostatni obézna aktiva 153
Dlouhodobé zavazky -
QOdlozeny danovy zavazek -362
Kratkodobé zavazky -186
Celkem Cista aktiva 1773

Mensinové podily -

Podil nakoupenych ¢istych aktiv 1773
Goodwill 643
Celkova pofizovaci cena podilu 2416
Minus

Penézni prostfedky pouzité v minulych letech na nakup nedokonéeného finan¢niho majetku -7
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -144
Penézni prostiedky pouzité na nakup dcefiného podniku 2 265
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Celkova pofizovaci cena podilu v roce 2007 se sklada z nasledujicich ¢astek (v mil. K&):

Teplarenska

Kupni cena podilu 2 307
Naklady pfimo souvisejici s porizenim podilu 109
Celkova pofizovaci cena podilu 2416

Ugetni hodnota aktiv a zavazkt dcefiného podniku nakoupeného v roce 2007 byla v dobé pred akvizici nasledujici (v mil. K&):

Teplarenska

Dlouhodoby hmotny majetek, netto 1913
Ostatni dlouhodoby majetek 2
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 144
Ostatni obézna aktiva 153
Dlouhodobé zavazky -
Odlozeny danovy zavazek -335
Kratkodobé zavazky -186
Celkova ucetni hodnota ¢istych aktiv 1691

Od data akvizice prispél dcefiny podnik nakoupeny v roce 2007 do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2007 nasledovné
(v mil. K&):

Teplarenska

Vynosy 551
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 15
Cisty zisk 79

Kdyby k této akvizici do$lo na zagatku roku, zisk Skupiny CEZ by &inil 42 800 mil. K& a vynosy z pokradujicich operaci by byly
174 913 mil. K&. Goodwill uznany jako vysledek akvizice se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizice.

Akvizice minoritnich podill v roce 2007
V prabéhu roku 2007 nakoupila Skupina dal$i minoritni akciové podily ve spole¢nosti Stfredoceskéa energeticka a.s. (STE). Souhrn néakupt
mensinovych podill v pribéhu roku 2007 je uveden v nasledujici tabulce (v mil. K&):

Skupina STE
Podily nakoupené v roce 2007 od nespfiznénych stran 21 %
Podil nakoupenych Cistych aktiv 176
Goodwill 9
Celkova pofizovaci cena 185

Nésledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky vydané na akvizice dcefinych podnikl a mensinovych akciovych podill béhem
roku 2007 (v mil. K&):

Penézni prostiedky pouZité na nakup dcefinych podnikd 2265
Penézni prostifedky pouzité na nakup mensinovych podild 185
Zména zavazk( z akvizic 12
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice v roce 2007 2462

7. Investice do dcefinych a pFidruzenych podnika

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuji finanéni Gdaje spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych a ptidruzenych podnikd,
které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Dcefiny podnik Sidlo % vlastnickych prav % hlasovacich prav % vlastnickych prav " % hlasovacich prav

2007 2007 2006 2006
CEZ Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Ciepto Polska sp. z o.0. Polsko 100,00 100,00 - -
CEZ Deutschland GmbH Némecko 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 51,01 51,01 51,01 51,01
CEZ Elektro Bulgaria AD Bulharsko 67,00 67,00 67,00 67,00
CEZ FINANCE B.V. Nizozemi 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Chorzow B.V. Nizozemi 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD Bulharsko 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ MH B.V. Nizozemi 100,00 100,00 - -
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 100,00 100,00 100,00 100,00
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 100,00 100,00 100,00
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Dcefiny podnik

CEZ Romania S.R.L.

CEZ Servicii S.A.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Ukraine CJSC

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Méfeni, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZData, s.r.o.

CEZnet, ass.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
Elektrorazpredelenie Pleven AD 2
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD 2
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 2
Elektrownia Skawina S.A.
Energetické opravny, a.s.
Energetika Vitkovice, a.s.

| & C Energo a.s.

MSEM, a.s.

NERS d.o.o.

New Kosovo Energy L.L.C.

PPC Uzin, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroCeska energetika, a.s. ®
Severoceské doly a.s.
Severomoravska energetika, a. s. 3
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci
StfedocCeska energeticka a.s. @
SKODA PRAHA as.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

TEC Varna EAD

Teplarenska, a.s.

Transenergo International N.V.
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
VCE - montaze, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s. ¥
ZAO TransEnergo

Zapadoceska energetika, a.s. 3

Sidlo

Rumunsko
Rumunsko
Nizozemi
Slovensko
Srbsko
Bulharsko
Polsko
Rumunsko
Ukrajina
Rumunsko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Polsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Polsko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Bosna a Hercegovina
Kosovo

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Bulharsko
Ceska republika
Nizozemi

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Rusko

Ceska republika

% vlastnickych prav
2007

100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,01
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

88,82

67,00
74,82
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

52,46

100,00

% hlasovacich prav
2007

100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,01
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,20

67,00
74,82
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

52,46

100,00

% vlastnickych prav " % hlasovacich prav

2006
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

99,52
99,45

100,00
100,00
100,00
99,64
99,29
100,00
100,00
100,00
88,82
67,00
67,00
67,00
74,82
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
97,91
97,91
100,00
100,00
100,00

52,46
100,00
100,00
100,00
100,00

2006
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,20

67,00

67,00

67,00

74,82
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

97,91
100,00
100,00
100,00

52,46
100,00
100,00
100,00
100,00

Pridruzeny podnik

Coal Energy, a.s.
KNAUF POCERADY, spol. s r.0.
LOMY MORINA spol. s r.o.

Sidlo

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

% vlastnickych prav "
2007

40,00

51,05

% hlasovacich prav
2007

40,00

50,00

% vlastnickych prav
2006

40,00
40,00
51,05

" % hlasovacich prav
2006

40,00
50,00
50,00

) Vlastnické prava predstavuji efektivni vlastnicky podil Skupiny.
2 Uvedené spolecnosti v listopadu 2007 fuzovaly s nastupnickou spolecnosti Elektrorazpredelenie Stolichno AD, ktera byla v lednu 2008 pfejmenovana na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.
3 Uvedené spolecnosti fuzovaly k 1. lednu 2007 s CEZ, a.s.

Podniky, v nichz Skupina uplatiiuje podstatny vliv, nejsou kétovany na vefejnych trzich s cennymi papiry. Nasledujici tabulka uvadi
informace o finan¢ni pozici téchto spolecnosti k 31. 12. 2007 (v mil. K&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy Cisty zisk
Coal Energy, a.s. 1004 855 149 10 988 39
LOMY MORINA spol. s r.o. 418 56 362 222 9
Celkem 1422 911 511 11 210 48
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8. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

PFehled penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentii k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)

2007 2006
Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 4 655 6 621
Kratkodobé cenné papiry 1586 7 568
Terminované vklady 6188 16 743
Celkem 12 429 30932
K 31. 12. 2007, resp. 2006, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménéach ve vysi 8 081 mil. K&,
resp. 21 880 mil. K&.
K 31. 12. 2007, resp. 20086, ¢inily vazené primeérné Grokové sazby u terminovanych vkladd a kratkodobych cennych papir 5,0 %,
resp. 3,7 %. Za roky 2007, resp. 20086, ¢inil vazeny prdmér Urokovych sazeb 3,7 %, resp. 3,4 %.
9. Pohledavky, netto
Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢&)
2007 2006
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny - 361
Prijaté zalohy od maloodbératelt elektfiny - -
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny, netto - 361
Pohledavky z obchodniho styku 22 453 17 213
Dané a poplatky - mimo dané z pfijmu 802 461
Ostatni pohledéavky 3239 751
Opravné polozka k pohledavkam -2 614 -2 452
Celkem 23 880 16 334
Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 28.
Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)
2007 2006
Do splatnosti 20 871 14 156
Po splatnosti "
méné nez 3 mesice 2589 1773
3-6 mésicl 203 136
6-12 mésicu 196 233
vice nez 12 mésicl 21 36
Celkem 23 880 16 334

) Pohledavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvorila opravné polozky zptsobem shodnym pro vSechny obdobné pohledavky, které nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢)

2007 2006
Zlstatek k 1. 1. 2452 2288
Tvorba 1596 1883
Zuctovani -1323 -1862
Nakup dcefiného podniku - 157
Prodej dcefiného podniku -3 -
Kurzové rozdily -108 -14
Zstatek k 31. 12. 2614 2452
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10. Emisni povolenky

Od roku 2005 byl v ramci Evropské unie zaveden systém pridélovani emisnich povolenek a obchodovani s nimi. Nasledujici tabulka uvadi
pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a U¢etnich hodnot emisnich povolenek drzenych Skupinou (v mil. K&) v letech 2007 a 2006:

2007 2006

tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky pfidélené a nakoupené pro spotiebu
Stav pridélenych povolenek k 1. 1. 37 109 2207 35092 -
Pridéleni povolenek 42 143 - 37 522 -
Vyporadani povolenek s registrem (ve vysi skute¢nych emisi predchoziho roku) -39 118 -2 036 -33 320 -
Povolenky nabyté v ramci akvizice 200 7 5161 2 461
Prodej povolenek -930 - -7 346 -257
Nakup povolenek 3820 202 - -
Precenéni na realnou hodnotu - -200 - -
Kurzové rozdily - 51 - 3
Stav povolenek pfidélenych a nakoupenych pro spotfebu k 31. 12. 43 224 231 37 109 2207
Emisni povolenky k obchodovani
Stav povolenek k obchodovani k 1. 1. M 7 219 134
Nakup povolenek 4937 288 2997 1627
Prodej povolenek -4 966 -308 -3175 -1 746
Precenéni na redlnou hodnotu - 13 - -8
Stav povolenek k obchodovani k 31. 12. 12 - 41 7

Skupina v letech 2007 a 2006 vypustila do ovzdusi celkem 43 105 (z toho ve spole¢nosti Teplarenska, a.s., pfed datem akvizice 32)
a 39 033 (z toho v polskych elektrarnach pred datem akvizice 1 811) tis. tun CO,. V roce 2007, resp. 2006, Skupina vytvofila rezervu na
chybéjici pridélené emisni povolenky a ¢éaste¢né na vyprodukované emise sklenikovych plynt v ¢astce 231 mil. K&, resp. 2 438 mil. K&

(viz bod 2.12).

ZUstatek emisnich povolenek prezentovanych v rozvaze k 31. 12. 2007 a 2006 zahrnuje i zelené certifikaty v celkové hodnoté 124 mil. K¢,

resp. 10 mil. K&.

V nasledujici tabulce je uveden dopad transakci s emisnimi povolenkami a zelenymi certifikaty na vykaz zisku a ztraty v letech 2007

a 2006 (v mil. K&):

2007 2006
Zisk z prodeje pridélenych emisnich povolenek 281 3 531
Zisk z prodeje emisnich povolenek k obchodovani 568 4
Zisk z prodeje zelenych certifikatl 175 -
Zuctovani rezervy na kontrakty nabyté v ramci akvizic - 1140
Tvorba rezervy na emisni povolenky -227 -1 690
Zuctovani rezervy na emisni povolenky 2 486 -
Vyporadani emisnich povolenek s registrem -2 038 -
Precenéni emisnich povolenek na realnou hodnotu -187 -8
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami a zelenymi certifikaty 1058 3077
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11. Ostatni finan¢ni aktiva, netto

Prehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 31. 12, 2007 a 2006 (v mil. K¢)

2007 2006
Dluhové cenné papiry k obchodovani 14 12
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 1057 1756
Realizovatelné dluhové cenné papiry 1345 1664
Majetkové cenné papiry k obchodovani 9 38
RealizovateIné majetkové cenné papiry 63 2085
Derivaty 8 097 3397
Celkem 10 585 8952

Hodnota derivétl se skladé predevsim z kladné reéiné hodnoty derivatovych kontraktl na ndkup a prodej elektrické energie a derivatli na nakup

a prodej emisnich povolenek. Realizovatelné majetkové cenné papiry k 31. 12. 2006 predstavuiji predevsim investice do podilovych fondd.

Struktura kratkodobych dluhovych cennych papirti podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2007 (v mil. K&)

Dluhové cenné papiry Realizovatelné Dluhové cenné Celkem
drzené do splatnosti dluhové cenné papiry papiry k obchodovani
0d 2,0 % do 3,0 % 366 101 - 467
od 3,0 % do 4,0 % 691 1212 - 1903
od 4,0 % do 5,0 % - 32 - 32
vice nez 5,0 % - - 14 14
Celkem 1057 1345 14 2416
Struktura kratkodobych dluhovych cennych papirti podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2006 (v mil. K&)
Dluhové cenné papiry Realizovatelné Dluhové cenné Celkem
drzené do splatnosti  dluhové cenné papiry papiry k obchodovani
od 2,0 % do 3,0 % 1566 568 - 2134
0d 3,0 % do 4,0 % 190 784 - 974
od 4,0 % do 5,0 % - 73 - 73
vice nez 5,0 % - 239 12 251
Celkem 1756 1664 12 3432
VSechny polozky dluhovych cennych papirll jsou denominovany v K¢.
12. Ostatni obézna aktiva
Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)
2007 2006
Predplacena marze z nederivatovych obchod( na PXE 2992 -
Poskytnuté zalohy 1485 1835
Prijmy a naklady pfistich obdobi 715 734
Celkem 5192 2 569
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13. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2007 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 59 221 084 300 K¢&. Sklada se z 592 210 843 ks akcii
o nominalni hodnoté 100 K&. Veskeré akcie jsou piné splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou registrovany.

Valna hromada spole¢nosti konana 23. 4. 2007 schvélila zpétny odkup vlastnich akcii (,Share-Buy-Back Program®) do maximalni vyse

Obdobi, po které mize spole¢nost vlastni akcie kupovat, je 18 mésicll od data konani valné hromady. Nakoupené vlastni akcie mohou byt
pouzity ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti a do vyse 5 mil. kust ke spinéni povinnosti vyplyvajicich z opéniho programu (viz bod 2.29).
Hlavnim ddvodem pro realizaci zpétného odkupu akcii je zefektivnéni pomeéru viastniho kapitalu a dluhu Skupiny.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2007 a 2006 (v ks)

2007 2006
Pocet vlastnich akcii na po¢atku obdobi 3455010 2440010
Nakup vlastnich akcif 47 570 134 1715 000
Prodej vlastnich akcii -655 000 -700 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 50 370 144 3455010

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital. Ztraty z prodeje vlastnich akcii jsou zahrnuty
v nerozdélenych ziscich.

V roce 2007, resp. 20086, vyplatila spole¢nost dividendu 20 K¢, resp. 15 K&, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2007 budou schvaleny na
valné hromadé spolecnosti, ktera se uskute¢ni do konce kvétna 2008.

Rizeni kapitalové struktury
Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat vysoky rating a zdravy pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery bude
podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare.

Skupina sleduje kapitalovou strukturu a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostiedi.

Skupina primarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. Cilem Skupiny je drzet uvedeny ukazatel
maximalné v rozmezi 2,0-2,5. Dale Skupina sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / vlastni kapital, ktery je vypodten
jako dluh snizeny o penize a penézni ekvivalenty déleny vlastnim kapitalem pfiraditelnym akcionariim materského podniku. Cilem Skupiny
je drzet uvedeny ukazatel pod 50 %. EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy, zvySeny o odpisy. Vlastni kapital
zahrnuje zékladni kapital a kapitalové fondy prifaditelné akcionardm materského podniku. Dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy a kratkodobé
Gvéry. Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych tdaju.

2007 2006
Dlouhodobé dluhy (v mil. K&) 55210 48 321
Kratkodobé Gvéry 18 048 121
Minus penize a penézni ekvivalenty -12 429 -30 932
Cisty dluh 60 829 17 510
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 53 203 40 064
Odpisy 22 123 24 280
EBITDA 75 326 64 344
Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku 171 352 194 937
Cisty dluh / EBITDA (podil) 0,81 0,27
Cisty dluh / viastni kapital (v %) 35,5 9,0
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14. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhii k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. Ké)

2007 2006
7,125 % U.S. obligace splatné v roce 2007 (178 mil. USD) - 3765
4,625 % euroobligace splatné v roce 2011 (400 mil. EUR) 10 606 10 942
4,125 % euroobligace splatné v roce 2013 (500 mil. EUR) 13 179 13 593
5,125 % euroobligace splatné v roce 2012 (500 mil. EUR) 13 250 -
9,22 % dluhopisy s nulovym kuponem splatné v roce 2009 (4 500 mil. K¢&) 4147 3843
9,22 % dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&) V 2 496 2 495
3,35 % dluhopisy splatné v roce 2008 (3 000 mil. K&) 2820 2 867
4,30 % dluhopisy splatné v roce 2010 (7 000 mil. K&) 6 834 -
Dlouhodobé bankovni ivéry s Urokovou sazbou p. a.
od 2,00 % do 2,99 % - 1864
od 3,00 % do 3,99 % 19 266
od 4,00 % do 4,99 % 1856 413
od 5,00 % do 5,99 % - 3 666
od 6,00 % do 6,99 % 3 3946
od 7,00 % do 7,99 % - 618
8,00 % a vice - 43
Dlouhodobé dluhy celkem 55210 48 321
Cést splatna béhem jednoho roku -3 226 -6 365
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 51984 41 956

1 0d roku 2006 je Urokova sazba stanovena jako index spotfebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2007, resp. 2008, &inila 5,90 %, resp. 6,40 %.
U Uvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Gvér( s pohyblivou Grokovou
sazbou se jednd o aktuélni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych Urokd ma vliv zajisténi Urokovych rizik, které spole¢nost provadi. Blizsi

informace o realné hodnoté finan¢nich nastrojd pouzitych pro Ucely zajisténi Urokového rizika jsou uvedeny v bodu 15.

Piehled splatnosti dlouhodobych dluhi (v mil. Ké)

2007 2006
Splatky behem jednoho roku 3226 6 365
Splatky od 1 roku do 2 let 4 551 3583
Splatky od 2 do 3 let 7118 4576
Splatky od 3 do 4 let 10 886 77
Splatky od 4 do 5 let 13 519 11 703
V dalsich letech 15910 21377
Dlouhodobé dluhy celkem 55210 48 321
Rozpis dlouhodobych dluhti k 31. 12. 2007 a 2006 podle mény (v mil.)
2007 2006
Cizi ména Ké Cizi ména Ke
EUR 1400 37 035 925 25233
usD - - 436 9170
PLN 37 276 368 2643
BGN - - 4 52
Ke - 17 899 - 11223
Dlouhodobé dluhy celkem 55210 48 321
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V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také urokovému riziku. V nasleduijici tabulce je
uveden prehled dlouhodobych zavazki s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2007 a 2006, roz¢lenény do skupin podle terminu fixingu
urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. KE):

2007 2006
Dlouhodobé dluhy trocené pohyblivou urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic 272 553
stanovenou na 1 az 3 mésice 1415 2 069
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 2587 9254
Dlouhodobé zavazky uroéené pohyblivou Urokovou sazbou celkem 4274 11 876
Dlouhodobé zavazky urogené pevnou urokovou sazbou 50 936 36 445
Dlouhodobé zavazky celkem 55 210 48 321

Dlouhodobé zavazky Urocené pevnou Urokovou sazbou vystavuji Skupinu riziku zmeén jejich realné hodnoty. Dalsi informace o realné
hodnoté finanénich nastrojl a fizeni financénich rizik jsou obsazeny v bodech 15 a 16.

Skupina uzavrela Uvérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na plnéni finan¢nich ukazatell souvisejicich s krytim stalych aktiv, celkovou
zadluzenosti a celkovou likviditou. V roce 2007 a 2006 Skupina plnila veskeré ukazatele stanovené ve smlouvach.

15. Realna hodnota finanénich nastroju

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat,
pricemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna hodnota je
stanovena jako kétovana trzni cena, hodnota zjisténa na zékladé modeld diskontovanych penéznich tokl nebo modell pro ocenovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty niZze uvedenych skupin finan¢nich néastrojd Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
U penéznich prostiedkd a ostatnich obéznych financénich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Uc¢etni hodnota, a to z ddvodu jejich
relativné kratké doby splatnosti.

Finanéni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kétované trzni cené. U téch
financnich investic, pro které neni kétovana trzni cena k dispozici, Skupina posuzovala pouziti ocefovaciho modelu. Z dvodu velkého
rozpéti realnych hodnot a mnozstvi pouzitych odhadd bylo rozhodnuto, ze u nekdtovanych finanénich investic bude pouzito jejich Gcetni
ocenéni jako realna hodnota.

Pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazk( se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z dGvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Realna hodnota téchto financnich néastrojd odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté Gcetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhd se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych diuhd nebo je ocenéni zalozeno na
soucasnych Urokovych sazbach dluhi se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluh s pohyblivou Urokovou sazbou se za
realnou hodnotu povazuije jejich ucetni hodnota.

Derivaty
Realna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.

Skupina CEZ |  Priloha konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2007 139



Piehled uéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. Ké)

2007 2006

Kategorie Uéetni hodnota Redlna hodnota Uéetni hodnota Reélna hodnota
AKTIVA
Financni investice 16 126 16 039 13277 13147
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou AFS 3233 3233 - -
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou  HTM 996 996 - -
Penize a penézni ekvivalenty s omezenou disponibilitou LaR 4160 4160 5088 5088
Nedokoncena finanéni aktiva, netto LaR 241 241 104 104
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 765 754 705 700
Realizovatelné dluhové cenné papiry, netto AFS 4810 4810 4039 4 039
RealizovateIné majetkové cenné papiry AFS 525 525 933 933
Dlouhodobé pohledavky, netto LaR 1396 1320 2408 2283
Pohledavky LaR 23880 23880 16 334 16 334
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty LaR 12 429 12 429 30932 30932
Ostatni financni aktiva 2488 2488 5555 5555
Dluhové cenné papiry k obchodovani HFT 14 14 12 12
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 1057 1057 1756 1756
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 1345 1345 1664 1664
Majetkové cenné papiry k obchodovani HFT 9 9 38 38
RealizovateIné majetkové cenné papiry AFS 63 63 2085 2085
Ostatni obézna aktiva LaR 5192 5192 2 569 2 569
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy AC -55 210 -54 766 -48 321 -49 339
Kratkodobé uvéry AC -18 048 -18 048 -121 -121
Kratkodobé zavazky AC -18 864 -18 864 -16 362 -16 362
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Pohledavky HFT 1009 1009 - -
Zavazky HFT - - -701 -701
Celkem derivaty zajistujici penézni toky 1009 1009 =701 -701
Derivaty zajistujici realnou hodnotu
Pohledavky HFT - - - -
Zavazky HFT - - -979 -979
Celkem derivaty zajistujici redlnou hodnotu - - -979 -979
Derivaty z obchodu s elektfinou
Pohledavky HFT 5385 5385 2695 2 695
Zavazky HFT -5 250 -5 250 -2935 -2 935
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou 135 135 -240 -240
Ostatni derivaty
Pohledavky HFT 1703 1703 702 702
Zavazky HFT -1624 -1 624 -1928 -1928
Celkem ostatni derivaty 79 79 -1226 -1226

LaR Uvéry a jiné pohledavky

AFS Realizovatelné cenné papiry

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT Financni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC  Financ¢ni zavazky ocenované s pomoci efektivni trokové miry

140 SkupinaCEZ | Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2007



16. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skupiné je Uspésné rozvijen integrovany systém fizeni rizik s cilem zvySovat fundamentalni hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika,
které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skute¢ného vyvoje od vyvoje
oCekavaného (planovaného) a je méreno pomoci vyse takové odchylky v K& a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplathovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil&i rizikové limity

a zejména jednotnou kvantifikaci rdznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku a trzeb
Skupiny (,Top-down* metoda). Schvalena hodnota v K& vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95% hladiné spolehlivosti Skupina
ochotna podstupovat za U&elem dosazeni planovaného roéniho zisku.

Metodou ,Bottom-up* jsou stanovovany a priibézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuji vymezeni rizika a Utvar( ¢i
spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny; vymezeni pravidel a odpovednosti za fizeni rizika; povolené nastroje a metody fizeni rizika
a konkrétni rizikové limity ve. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném ro&nim limitu Skupiny.

Organizace Fizeni rizik

Nejvyssi autoritou v oblasti Fizeni rizik Skupiny je Rizikovy vybor (vybor generalniho teditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou schvalovani
rizikového kapitalu, resp. souhrnného rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.), rozhoduje o rozvoji
integrovaného systému fizeni rizik, spravuje rizikovy kapital, tj. rozhoduje o celkové alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika

a organizacéni jednotky, schvaluje zévazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitl pro Fizeni diléich rizik a prdbézné monitoruje celkovy
dopad rizik na Skupinu CEZ v&. stavu erpani rizikového kapitalu.

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spolecnosti a zaméruje se na

primarni pfic¢iny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do 4 nize uvedenych zakladnich kategorii:

Mapa rizik Skupiny

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finan¢ni 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemova 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na 2 zékladni skupiny:

- Aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel a limitC
stanovenych Rizikovym vyborem a sou¢asné v souladu s fidici dokumentaci prislusnych subjektl/procest Skupiny;

— Aktivity, u nichZ podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovednymi vlastniky danych
procesl na kvalitativni bazi v souladu s interni fidici dokumentaci pfislusnych subjektl/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dil¢i rizikovy limit, jehoz prlibézné cerpéani je vyhodnocovano minimalné 1x mésiéné
a je zpravidla definovano jako soucet aktualni oekavané odchylky ocekavaného ro¢niho hospodarského vysledku od planu
a potencialniho rizika ztraty na 95% spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji jednotné kvantifikovat nasledujici rizika:
- Trzni rizika: finanéni (ménova a Urokova) rizika, komoditni cenové (elektfina, emisni povolenky, uhli), objemové (distribuce elektfiny
a objem prodeje tepla),
- Kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznik( elektriny,
- Operadni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojti v CR.

Vyvoj vySe uvedenych kvantifikovanych rizik Skupiny je mési¢né reportovan Rizikovému vyboru a obsahuje aktualni podil jednotlivych rizik
na souhrnném ro¢nim rizikovém limitu, tj. na jednotné 95% hladiné.
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16.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Vyvoj cen elektfiny a cen emisnich povolenek je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém fizeni komoditnich rizik je
zaméfen na marzi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby Skupiny a k optimalizaci pozice
emisnich povolenek pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR a VaR), a dale na marzi z vlastniho tradingu elektfiny a emisnich
povolenek v celé Skupiné (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (ménova a urokova rizika)

Vyvoj ménovych kurzl a Urokovych sazeb je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém fizeni financnich rizik je
zaméfen na budouci penézni toky a dale na vlastni financni obchody, které jsou uzavirany za ucelem fizeni celkové rizikové pozice

v souladu s rizikovymi limity (potenciélni riziko fizeno na bézi VaR a doplikovych pozi¢nich limit(). Vlastni financni nastroje (tj. aktivni

i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu celkovych kontrahovanych i o¢ekavanych
penéznich tokl Skupiny (v¢. provoznich a investi¢nich cizoménovych tokd).

Kreditni rizika

Pro centralné fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych financ¢nich partner a velkoobchodnich partnert fizeny v souladu
s individualnimi kreditnimi limity. Individualni limity jsou stanoveny a pribézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinarodniho
ratingu a dle interniho hodnoceni finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elekttiny koncovym zakaznikam v Ceské republice je u kazdého obchodniho partnera priibézné sledovana aktudlni bonita
odvozena z historické platebni moralky (u vybranych partner( je navic zohlednéna financni situace). Tato bonita urcuje platebni podminky
partnerd (tj. neptimo vysi povolené kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci o¢ekévané a potenciélni ztraty. V souladu s metodikou
kreditniho rizika, uplatiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mésicné kvantifikovana oGekavana a potencialni ztrata na hladiné
spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil vSech vySe uvedenych kreditnich rizik na souhrnném roénim rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je ve Skupiné vnimano priméarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost
efektivné ridit proces planovani budoucich penéznich tokd ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani (riziko
fizeno na kvalitativni bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém fizeni rizik jako
celek. Budouci odchylky ocekavanych penéznich tokl Skupiny jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym limitem

a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny.

16.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12.) byl

stanoven na zékladé nize uvedenych predpokladd:

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE a PointCarbon,

- jako indikator rizika spojeného s financnimi nastroji je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadfuje potencialni
zménu reélné hodnoty kontraktl, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (ve Skupiné se jednéa o tyto komodity: elektfina,
emisni povolenky EUA a CER/ERU),

- pro vypocet volatility a v pfipadé elektfiny i vnitfnich korelaci (mezi body ¢asovych fad) je pouzita metoda SMA (Simple Moving Average)
na 60 dennich ¢asovych fadach, pfic¢emz pro VaR u komodity CER/ERU se vyuzivaji volatility zjisténé pro EUA, protoze je Skupina jako
EUA primarné vyuziva.

Potencialni dopad ptisobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12. (v mil. K¢&)

2007 2006
Mésicni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny elektriny 206 162
Meési¢ni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny emisnich povolenek 169 59*

* Zahrnuje pouze EUA obchody, protoze obchody s CER/ERU byly zahdjeny az v roce 2007.
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Ménova rizika

PoZadovany kvantitativni Gidaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl stanoven na
zakladé nize uvedenych predpokladd:

- zdrojem trznich ménovych kurz( a tGrokovych kfivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,
- jako indikator ménového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),
- pro vypocet volatility a vnitini korelace jednotlivych mén je pouzita metoda JP Morgan (Metoda parametrického VaR) na 90 dennich

historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménovéa pozice je definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokd plynoucich ze vSech kontrahovanych a vysoce
pravdépodobnych financnich i nefinan¢nich obchodl (v¢. operaci zajisténi ocekavanych penéznich tokl budoucich let v souladu s IFRS),

- za vysoce pravdépodobné nefinancni obchody jsou povazovany veskeré cizoménoveé provozni a investicni pfijmy a vydaje oCekavané

v roce 2008 a dale vybrané cizoménové pfijmy z prodeje elektfiny v budoucnu,
- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky subjekt Skupiny ve sledovaném kosi cizich mén.

Potencialni dopad ptisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

Meési¢ni meénovy VaR (95% spolehlivost)

2007
150

2006
34

Urokova rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem pUsobeni Urokového rizika k 31. 12.) byl stanoven na
zékladé nize uvedenych predpoklad:

- zdrojem trznich Urokovych sazeb a Grokovych kfivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,
- jako indikator urokového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),
- pro vypocet volatility a vnitfni korelace urokovych kfivek je pouzita metoda JP Morgan (Metoda parametrického VaR) na 90 dennich

historickych ¢asovych fadach,

- relevantni Urokovéa pozice je definovana jako diskontovana hodnota Urokoveé citlivych tok plynoucich ze vSech kontrahovanych a vysoce
pravdépodobnych obchodd (tj. vé&. fixné Urocenych finanénich instrumentt),
- relevantni Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokoveé citlivé toky subjektt Skupiny.

Potencialni dopad ptisobeni urokového rizika k 31. 12. (v mil. Ké)

Meésiéni urokovy VaR (95% spolehlivost)*

2007
501

2006
346

* Uvedené hodnoty VaR indikuiji potencialni zménu trzni hodnoty finanénich instrumentd (vé. fixné trocenych dluht) na dané spolehlivosti (tj. hodnoty nelze interpretovat jako potencialni

navy$eni Urokovych nakladt z dluhd Skupiny).

Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finanénich zavazku k 31. 12. 2007 (v mil. Kg)

Bankovni Uvéry

Vydané dluhopisy

Zavazky Derivaty*

z obchodniho styku
a ostatni zavazky

Splatky behem jednoho roku 476 5419 19 151 95 157
Splatky od 1 roku do 2 let 456 6 347 340 18 648
Splatky od 2 do 3 let 322 9012 84 8 531
Splatky od 3 do 4 let 306 12 486 13 1831
Splatky od 4 do 5 let 284 14 551 - 367
V dalsich letech 240 16 524 - -
Celkem 2084 64 339 19 588 124 534

* Smluvni splatnosti u derivatti pfedstavuiji platby uskute¢néné Skupinou. Skupina u téchto transakci souc¢asné ziskéa protihodnotu. Realné hodnoty derivat( jsou uvedeny v bodé 15.

Smluvni splatnosti finanénich zavazku k 31. 12. 2006 (v mil. K&)

Bankovni Uvéry

Vydané dluhopisy

Zavazky Derivaty*

z obchodniho styku
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 3111 5674 16 626 45 452
Splatky od 1 roku do 2 let 1145 4525 321 4 346
Splatky od 2 do 3 let 1117 5101 67 -
Splatky od 3 do 4 let 1077 1233 19 -
Splatky od 4 do 5 let 1095 12 174 2 -
V dalsich letech 6 516 17 672 20 -
Celkem 14 061 46 379 17 055 49798

* Smiluvni splatnosti u derivatt predstavuji platby uskuteénéné Skupinou. Skupina u téchto transakci sou¢asné ziska protinodnotu. Reélné hodnoty derivatd jsou uvedeny v bodé 15.
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16.3. Zajistovaci ucéetnictvi

Skupina uzaviela celou fadu derivatovych transakci, prevazné ménovych a Urokovych swapd, jejichz cilem bylo zajistit jeji dlouhodobé
zavazky proti ménovému a Urokovému riziku. Tyto swapy byly klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty nebo zajisténi penéznich tokd
a byly v roce 2007 splaceny.

Precenéni polozek zajisténych proti zméné realné hodnoty vykazané ve vysledku hospodareni ¢inilo v roce 2007, resp. 20086, -14 mil. K&,
resp. 457 mil. K¢&. Zisky/ztréty, netto, vykazané ve vysledku hospodareni z titulu néstrojl zajistujicich redlnou hodnotu Cinily v roce 2007,
resp. 2006, -31 mil. K&, resp. -397 mil. K&.

V roce 2007 a 2006 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl pretctované z vliastnino kapitalu vykazany ve vysledku hospodareni
v polozce Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto. V roce 2007, resp. 2006, bylo z titulu neefektivnosti zajisténi penéznich tok( zauctovano
do vysledku hospodareni 0 mil. K&, resp. -4 mil. K¢.

Skupina déle pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich vynost v EUR. Zajisténé penézni toky jsou o&ekavany
v letech 2008 az 2011. Zajistovacim néstrojem jsou v tomto pfipadé zavazky z titulu emisi euroobligaci v celkové vysi 1 400 mil. EUR
a ménové forwardy.

17. Rezerva na vyiazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva

Spole¢nost provozuje jadernou elektrarnu Dukovany, které se skladé ze ¢tyf 440MW blokU, uvedenych do provozu v letech 1985 az 1987,
a jadernou elektrarnu Temelin, jejiz dva 1 000MW bloky byly uvedeny do provozu v letech 2002 a 2003. Parlament Ceské republiky pfijal
zakon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon*), ktery stanovi urcité povinnosti pro dekontaminaci

a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt
vSechny jaderné ¢asti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonéenti jeji provozni Zivotnosti zlikvidovany. Podle sou¢asnych predpokladl bude
provoz jaderné elektrarny Dukovany ukoncen v roce 2027, provoz jaderné elektrarny Temelin pak pfiblizné v roce 2042. Aktualizovana
studie pro elektrarnu Dukovany z roku 2003 a studie pro Temelin z roku 2004 predpokladaji, ze naklady na vyfazeni téchto jadernych
elektraren z provozu dosahnou ¢éstek 15,6 mid. K¢ a 13,7 mld. K&. Prostfedky rezervy vytvarené podle atomového zékona jsou ukladany
na vazanych bankovnich Uctech. Tyto penézni prostfedky je mozno v souladu s legislativou pouZivat na nakup statnich dluhopisa,
pfipadné je ukladat na terminovanych bankovnich Uctech. VSechna tato finan¢ni aktiva s omezenou disponibilitou jsou vykazana v rozvaze
jako soucast dlouhodobého financniho majetku (viz bod 4).

V souladu s atomovym zakonem ziidilo Ministerstvo praimyslu a obchodu CR Spravu uloZiét radioaktivnich odpadt (SURAQ) jako Ustfedni
organ zodpovedny za organizaci a provoz zarizeni uréenych pro kone¢né ukladani radioaktivnino odpadu a pouzitého jaderného paliva.
SURAO centralné organizuje veskera Ulozisté radioaktivnino odpadu a pouzitého paliva, dohlii na tato UloZisté a nese za né zodpovédnost.
Cinnost SURAO je financovana z ,jaderného G&tu®, na ktery prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. Vy$e pFispévku na jaderny Udet je
nafizenim vlady stanovena na 50 K&/MWh elektrické energie vyrobené v jadernych elektrarnach. V roce 2007, resp. 2006, Cinila vySe tohoto
pfispévku 1 307 mil. K&, resp. 1 304 mil. K&. Veskeré naklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivnino odpadu a pouzitého
jaderného paliva hradi pfimo jeho producent. Skutec¢né vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Skupina tvofi rezervy na predpokladané zavazky z titulu vyrazeni jadernych elektraren z provozu a skladovani a ukladani pouzitého
jaderného paliva v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.24. V nasledujici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2007
a 2006 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni UlozZeni jaderného paliva Celkem
jaderného zatizeni Docasné Trvalé

ZUlstatek k 31. 12. 2005 9722 4174 21973 35 869
Pohyby v roce 2006
Vliv redlné urokové miry 243 104 549 896
Vliv inflace 195 84 439 718
Tvorba rezervy - 220 - 220
Dopad zmény odhadu Gctovany do vynosU (bod 2.24) - -46 - -46
Dopad zmény odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) -4 564 -32 528
Cerpani za bézny rok - -198 -1304 -1 502
Zustatek k 31. 12. 2006 10 156 4902 21625 36 683
Pohyby v roce 2007
Vliv rediné Urokové miry 257 122 541 920
Vliv inflace 205 98 433 736
Tvorba rezervy - 394 - 394
Dopad zmény odhadu Uctovany do nakladl (bod 2.24) - 438 - 438
Dopad zmény odhadu zvySujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) -4 32 1467 1495
Cerpani za bézny rok - -168 -1307 -1475
Zlstatek k 31. 12. 2007 10 614 5818 22759 39 191
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Cerpani rezervy na trvalé ulozeni pouZitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny Géet

a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejner pro tyto ucely.

V roce 2007 spolec¢nost provedla zménu odhadu rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva z ddvodu Upravy ocekavané vyroby jadernych
elektraren. Zmény odhadu rezervy na doc¢asné ulozeni jaderného paliva byly zplsobeny zménou odhadu o¢ekavanych provoznich naklad(

souvisejicich s ulozenim paliva.

Skute¢né néklady na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vy$e uvedenych odhadd
vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, nardstu osobnich nakladl, nékladd na materiél a zafizeni a také diky jinému
¢asovému prabéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zafizeni a ulozenim pouzitého jaderného paliva.

18. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2007 a 2006 jsou nasledujici (v mil. K&)

2007 2006
Rezerva na sanace, rekultivace a dtini $kody 6 608 7175
Ostatni dlouhodobé rezervy - 140
Casové rozli§ované poplatky za prikon, pFipojeni a prelozky koncovych uzivatel(i 7983 7 082
Ostatni 1778 1146
Celkem 16 369 15543

Rezerva na sanace, rekultivace a dlini skody je tvofena Severoceskymi doly a.s., dcefinou spole¢nosti zabyvajici se povrchovou tézbou
hnédého uhli. Z titulu své Cinnosti je uvedena spolecnost zodpovedna za sanaci a rekultivaci zasaZzenych ploch, stejné jako za Skody vzniklé
dlini ¢innosti. Tyto rezervy byly vyjadieny jako souc¢asny nejlepsi odhad budoucich nakladd nutnych k pokryti zavazku vzniklého
k rozvahovému dni. Sou¢asny odhad nékladl rezervy na sanace a rekultivace byl diskontovan s pouzitim realné trokové miry ve vysi 2,5 %.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vySe zminéné rezervy k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢&):

DdlIni sanace a rekultivace DaIni $kody Celkem
Zustatek k 31. 12. 2005 6 083 1120 7 203
Pohyby v roce 2006
Vliv reélné urokové miry 145 - 145
Vliv inflace 17 - 17
Tvorba rezervy 89 - 89
Dopad zmén odhadu Uctovany do vynosu -125 - -125
Cerpani za bézny rok 254 - 254
ZUlstatek k 31. 12. 2006 6 055 1120 7175
Pohyby v roce 2007
Vliv redlné urokové miry 119 - 19
Vliv inflace 148 - 148
Tvorba rezervy 41 - 41
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek 197 - 197
Cerpani za bézny rok -142 -930 -1072
Zlstatek k 31. 12. 2007 6418 190 6 608

Cerpani rezervy predstavuje platby za sanace a rekultivace dol(i a Ghrady dtilnich $kod. Dopad zmén odhadt predstavuje zmény rezervy
v disledku aktualizace odhadl budoucich nakladd na rekultivace, zejména diky zménam cen rekultivacnich praci.

19. Kratkodobé uvéry

Prehled kratkodobych uvért k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)

2007 2006
Kratkodobé bankovni Uvéry 10 571 45
Kontokorentni ucty 7477 76
Celkem 18 048 121

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny variabilnimi Grokovymi sazbami. Vazena priimérna Urokova sazba k 31. 12. 2007, resp. 2006, Cinila 4,1 %,

resp. 4,4 %. Za rok 2007, resp. 20086, ¢inila vazena primérna Urokova sazba 3,5 %, resp. 2,8 %.
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20. Obchodni a jiné zavazky

Piehled zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazk k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)

2007 2006

Prijaté zalohy od maloodbératell elektiiny 18 240 17 460
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny -17 886 -15 379
Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny, netto 354 2081
Zévazky z obchodniho styku 15993 12 372
Zéavazky z derivatt 6 874 6543
Ostatni zavazky 2517 1909
Celkem 25738 22 905
Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 28.

21. Ostatni pasiva

Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)

2007 2006

Rezerva na emisni povolenky 231 2438
Rezerva na rekultivace a asanace skladek 453 452
Rezervy ostatni 1432 1771
Casové rozliseni trokl 891 859
Dané a poplatky - mimo dané z pfijmu 1005 1209
Nevyfakturované dodavky zboZi a sluzeb 3764 2814
Podminéné zavazky z akvizic 604 713
Socialni a obdobné fondy 83 327
Vynosy pfistich obdobi 575 607
Celkem 9038 11 190

V roce 2007, resp. 2006, obsahuje rezerva na emisni povolenky rovnéz rezervu zalc¢tovanou k datu akvizice spolecnosti Teplarenska, a.s.,
a polskych elektraren ve vysi 4 mil. K&, resp. 864 mil. K&. Ostatni rezervy predstavuji rezervy na nahrady skod zpUsobenych exhalacemi,

restrukturalizace a soudni spory. Jejich vyse vychéazi z nejlepsiho odhadu nékladd potrebnych na Uhradu téchto zavazka.

22. Provozni vynosy

Piehled provoznich vynosi k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢&)

2007 2006
Prodej elektrické energie
Prodej koncovym odbératellim 94 538 88 066
Prodej distribu¢nim a rozvodnym spole¢nostem 15 509 17 236
Vyvoz elektrické energie 12 923 13512
Ostatni prodej elektrické energie 31795 13 314
Prodej podpdrnych a ostatnich sluzeb 5281 6 029
Trzby z prodeje elektrické energie celkem 160 046 138 157
Obchodovani s elektrickou energii
Prodej elektrické energie 39 800 7 487
Nakup elektrické energie -37 372 -7 391
Zména redlnych hodnot derivatd 262 -404
Celkem vynosy a naklady z derivatovych obchodU s elektrickou energii, netto 2690 -308
Prodej tepla 2935 2255
Prodej uhli 3444 3382
Ostatni 5448 5648
Celkem 174 563 149 134

V fijnu 2007 rozhodla valna hromada spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. (ELCHO) o ukonéeni dlouhodobého

kontraktu na prode;j elektrické energie, ktery byl uzavien se spole¢nosti Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE), s plvodni platnosti

do roku 2023. V navaznosti na polsky zakon o ukonc¢eni dlouhodobych smluv na nakup a prodej elektrické energie obdrzi ELCHO
penézni kompenzace od subjektu zalozeného polskym statem, pficemz cilem kompenzaci je nahradit uslé vynosy z ukonceného

kontraktu. Vyplacené kompenzace budou vychézet z rozdilu mezi plivodné dohodnutou smluvni cenou a trzni cenou elektfiny s celkovym

limitem kompenzaci ve vysi 889 mil. PLN. Od dubna 2008 bude ELCHO prodavat veSkerou elektrickou energii na volném trhu.
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23. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)
2007 2006

Celkem Organy spole¢nosti Celkem Organy spoleénosti
a vrcholové vedeni " a vrcholové vedeni "

Mzdové néklady -11 293 -155 -10 136 -141
Odmény ¢lendm organt spole¢nosti véetné tantiém -87 -34 -103 -34
Opéni smlouvy -45 -45 -235 -235
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -4 001 -54 -3 706 -50
Ostatni osobni naklady -1474 -13 -904 -27
Celkem -16 900 -301 -15 084 -487

1 Clenové dozordi rady, predstavenstva a fidiciho vyboru. Clenové predstavenstva jsou zaroven ¢leny fidiciho vyboru.

K 31. 12. 2007 byla ¢lenlm predstavenstva, dozorci rady a ridiciho vyboru priznana opcéni prava na nakup 3 175 tis. ks akcii spole¢nosti.
Moznost uplatnit vzdy 1/3 opéniho mnozstvi vznika ¢lenlim predstavenstva a fidiciho vyboru v obdobi nasledujicim po dni kazdého vyroci
poskytnuti opce, resp. nastupu do funkce (u smluv uzavienych s ¢leny predstavenstva pred kvétnem 2006 vznikal narok na celé op&ni
mnozstvi uplynutim 3 mésicd od pocatku funkéniho obdobi, u smluv uzavienych s ¢leny fidiciho vyboru pred kvétnem 2006 vznikal narok
na pfiblizné polovinu opéniho mnozstvi uplynutim 1. roku a na zbyvajici mnozstvi po uplynuti 2. roku od poc¢atku funkéniho obdobi),
maximalné do 12 mésicl po skoncéeni vykonu funkce (u opénich smluv uzavrenych pred kvétnem 2006 do 3 mésicl po skonceni vykonu
funkce). Kupni cena akcie pfi uplatnéni opce vychazi z mési¢niho vazeného priiméru z cen dosazenych pfi obchodech na verejném trhu
pred dnem vzniku funkce ¢lena predstavenstva nebo ridiciho vyboru (do kvétna 2006 z Sestimési¢niho vazeného priiméru). Opéni pravo je
od kvétna 2006 omezeno tak, Ze zhodnoceni akcii spole¢nosti mdze ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené. Pro ¢leny dozorci rady byla
moznost uzavieni op¢nich smluv na nakup akcii spolec¢nosti zrusena rozhodnutim valné hromady akcionar( v ¢ervnu 2005. V roce 2007,
resp. 2006, zauctovala spolecnost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 45 mil. K&, resp. 235 mil. KE. Veskeré uplatnéné
opce spole¢nost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zauctovany pfimo do vlastniho kapitalu.

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2007 a 2006, a vazené praméry opénich cen akgit:

Pocet opci

Dozor¢i rada Predstavenstvo Ridici vybor Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2005 600 1750 975 3325 198,47
Priznané opce - 900 225 1125 646,91
Uplatnéné opce " -150 -410 -140 -700 192,26
Opce, na néz narok zanikl - - -295 -295 285,07
Pocet opci k 31. 12. 2006 2 450 2 240 765 3 455 338,35
Pfiznané opce - - 375 375 995,65
Uplatnéné opce " - -600 -55 -655 189,50
Pocet opci k 31. 12. 2007 2 450 1640 1085 3175 446,70

'V roce 2007, resp. 20086, Cinila primérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 957,10 K¢, resp. 798,30 K¢ za akcii.
2K 31. 12. 2007, resp. 2006, byly spinény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 2 490 tis. ks, resp. 2 650 tis. ks. K 31. 12. 2007, resp. 2006, Cinila prdmérna cena
opci, které bylo mozno uplatnit, 304,91 K¢ za akcii, resp. 254,17 K& za akcii.

Reélna hodnota opce k datu pfidéleni byla stanovena na zékladé binomického ocenovaciho modelu. JelikoZ opce priznané v ramci
motivaéniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v pfedpokladech pouzitych pro
vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamne lisit od
hodnot stanovenych na zakladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych predpoklad.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zékladni predpoklady, z kterych vyplynula realna hodnota opce:

2007 2006
Vazeny primér predpokladt
Dividendovy vynos 2,8 % 2,0 %
Ocekavana volatilita 28,5 % 30,6 %
Stfednédoba bezrizikova Urokova mira 2,8 % 2,7 %
Oc&ekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 2,0 2,9
Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K¢ na akcii) 1027,3 797,6
Primérna realna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci) 177,7 230,2

) O¢ekavana doba pro uplatnéni opci je zaloZzena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skute¢né dobég, kdy budou opce uplatnény. O¢ekavana volatilita je zalozena na

predpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii.

Skupina CEZ |

PHloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. 12, 2007 147



V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2007, resp. 2006, ¢lenéné dle rozmezi opcnich

cen (v K&/akcie):

2007 2006
100-500 K¢ za akcii 1750 2 405
500-900 K¢ za akcii 1125 1050
900-1 200 K¢ za akcii 300 -
Celkem 3175 3 455

K 31. 12. 2007, resp. 2006, ¢inila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci ¢leny dozorci rady a predstavenstva 1,5 roku,

resp. 2,5 roku. U ¢len( fidiciho vyboru je doba pro uplatnéni opci omezena na 12 mésicl (u opénich smluv uzavienych pred kvétnem 2006

na 3 mésice) po skonceni vykonu funkce v fidicim vyboru, pfi€¢emz doba ¢lenstvi v tomto organu neni stanovena na dobu urcitou.

24. Ostatni provozni naklady

Piehled ostatnich provoznich nakladti k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K&)

2007 2006
Sluzby -10 955 -8 217
Cestovné -278 -255
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 153 181
Zisk z prodeje materialu 138 79
Aktivace nékladd do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2979 2694
Placené/prijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto 330 236
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 438 308
Dané a poplatky -1558 -998
QOdpis pohledavek a trvale zastavenych investic -540 -844
Poskytnuté dary -352 -249
Ostatni, netto 408 -612
Celkem -9 237 -7 677
25. Vynosové uroky
Vynosové uroky k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)
2007 2006
Uvéry a pohledavky 196 231
Cenné papiry drzené do splatnosti 160 65
Realizovatelné cenné papiry - 43
Finanéni aktiva k obchodovani 4 8
Bankovni Ucty 803 575
Celkem 1163 922
26. Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto
Prehled ostatnich finanénich nakladi a vynosu, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K&)
2007 2006
Zisk/ztrata z derivatd, netto -585 -327
Zisk z prodeje realizovatelnych financ¢nich aktiv 772 -
Zisk/ztrata z prodeje financnich aktiv k obchodovani 1 -2
Zména opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 79 108
Ostatni, netto 218 20
Celkem 485 -201
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27. Dan z pFijmu

V pripadé spoleénosti se sidlem v Ceské republice byla dari z pFijmé pravnickych osob za rok 2007, resp. 20086, v souladu se zdkonem
o danich z ptijm0 stanovena za pouziti sazby 24 %. V roce 2008, 2009, resp. 2010 bude sazba této dané Cinit 21 %, 20 %, resp. 19 %.

Vedeni spole¢nosti Skupiny se domnivaji, ze danovy néklad byl v U¢etni zaverce vykazan v nalezité vysi. Nelze vSak vyloucit, ze by
pfislusny spravce dané mohl v otdzkach umoznujicich rliznou interpretaci zakona zastévat odlisny néazor, coz by mohlo mit dopad do

vysledku hospodareni.

Slozky dané z pFijma (v mil. Ké)

2007 2006
Splatna dan z piijmu -11 776 -9 168
Dan z pifjm0 vztahujici se k predchozim obdobim -115 -16
Odlozena dan z pfijmU 3504 232
Celkem -8 387 -8 952
Nésledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z pfijm0 a U¢etnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou darfiovou
sazbou (v mil. K¢&):
2007 2006
Udetni zisk pred zdanénim 51 151 37 708
Zakonna sazba dané z prijmd v CR 24 % 24 %
,Predpokladany* naklad na dar z p¥ijmu -12 276 -9 050
Upravy
Zmény sazeb dané 3212 377
Rozdily mezi eskymi Ucetnimi predpisy a IFRS 96 6
Danové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -84 -14
Investi¢ni odpocet - 1
Ostatni nezdanitelné a danové neuznatelné polozky, netto 290 -562
Vynosy osvobozené od dané 226 209
Slevy na dani 5 4
Dan z piijmi vztahujici se k predchozim obdobim -115 -16
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich 294 186
Zména nezauctované odlozené danové pohledavky -35 -93
Dan z pfijmu -8 387 -8 952
Efektivni dafova sazba 16 % 24 %
Odlozena dan
Piehled odloZené dané z p¥ijmt k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K&)
2007 2006
Rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 6 363 7 511
Rozdil mezi danovymi a Ucetnimi zlistatkovymi cenami dlouhodobého majetku 3 370
Precenéni finanénich instrumentt 56 238
Opravné polozky 495 555
Ostatni rezervy 1086 1364
Nezaplacené uroky do zahranici 11 23
Neuplatnéna danova ztrata 230 232
Ostatni prfechodné rozdily 7 70
Odlozena danova pohledavka celkem 8 321 10 363
Rozdil mezi danovymi a ucetnimi zlistatkovymi cenami dlouhodobého majetku 23089 28 312
Precenéni financnich instrumentt 825 630
Ostatni rezervy 973 641
Pohledavky z titulu penéle 19 6
Podil v pfidruzenych spole¢nostech 11 10
Ostatni pfechodné rozdily 75 82
Odlozeny danovy zavazek celkem 24 992 29 681
Odlozeny darovy zavazek celkem, netto 16 671 19 318
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Pohyby odlozené dané z pFijmi k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K&)

2007 2006
Zlstatek k 1. 1. 19 318 18 031
Odlozena dan uctovana do vysledku hospodarent -3 504 -232
Odlozené dan uctovana pfimo do vlastniho kapitalu 525 232
Nakup dcefinych podniki 363 1347
Prodej dcefinych podnik -20 -
Kurzové rozdily -1 -60
Zlstatek k 31. 12. 16 671 19 318

K 31. 12. 2007, resp. 20086, ¢inila souhrnné ¢astka prechodnych rozdild tykajicich se investic do dcefinych podnik(, u kterych nebyly
vykazany odlozené danové zavazky, 20 737 mil. K&, resp. 4 107 mil. KE.

28. Spriznéné osoby

Skupina nakupuje vyrobky, zboZzi a sluzby od spfiznénych osob jako béznou soucast své obchodni ¢innosti.

Piehled pohledavek a zavazki viiéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. Ké)

Pohledavky Zavazky

2007 2006 2007 2006
Dcefiné a pfidruzené podniky
AZ Elektrostay, a.s. " - 7 - 20
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 1 1 - -
Coal Energy, a.s. 175 394 29 2
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 1 4 36 45
ELTRAF, ass. V - 4 - "
Energeticka montazni spoleénost Ceska Lipa, s.r.o. 2 - 60 - 31
Energetickd montazni spole¢nost Liberec, s.r.o. ® - 20 - 13
Energeticka montazni spole¢nost Usti nad Labem, s.r.0. 2 - 39 - 17
ENPRO, a.s. 1 - 3 3
ENPROSPOL, s.r.0. 1 2 2 4
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 9 - 8 - -
LOMY MORINA spol. s r.o. - - 4 14
OSC, as. - - 17 9
PRODECO, a.s. 206 13 68 36
SEG s.r.0. ¥ - 3 - 60
SHD - KOMES a.s. - 14 82 71
SIGMA - ENERGO s.r.0. ® - - - 16
SINIT,a.s. - 2 19 4
Ostatni 16 26 45 49
Dcefiné a pridruzené podniky celkem 401 597 305 405
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti
CEPS, as. 201 219 191 782
Ceska posta s.p. 3 - 56 12
Ceské drahy, a.s. 480 21 66 171
Ministerstvo financi CR 2012 2 854 - -
Ostatni - 1 2 -
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti celkem 2 696 3095 315 965
Celkem 3097 3692 620 1370
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Celkovy obrat pohledavek a zavazkii viiéi spfiznénym osobam v roce 2007 a 2006 (v mil. K&)

Prodeje spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

2007 2006 2007 2006
Dcefiné a pfidruzené podniky
AZ Elektrostay, a.s. 1 9 88 62 149
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 44 1 9 -
Coal Energy, a.s. 2229 4627 465 25
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 13 18 296 255
ELTRAF, a.s. » 1 4 - 103
Energeticka montazni spoleénost Ceska Lipa, s.r.o. 2 8 118 72 98
Energeticka montazni spole¢nost Liberec, s.r.o. 3 1 36 8 25
Energeticka montazni spoleénost Usti nad Labem, s.r.0. 2 5 84 11 55
ENPRO, a.s. 6 4 54 32
ENPROSPOL, s.r.o. 5 3 48 26
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 3 70 120 1l -
LOMY MORINA spol. s r.o. 20 13 155 151
0OSC, ass. 10 - 208 1
PRODECO, as. 11 13 270 1498
SEG s.r.o. 4 10 105 38 336
SHD - KOMES a.s. 1 10 865 612
SIGMA - ENERGO s.r.0. 9 5 6 77 74
SINIT,a.s. 5 6 117 33
Ostatni 64 95 172 403
Dcefiné a pfidruzené podniky celkem 2527 5351 2938 3 886
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti
CEPS, as. 7 488 7 701 10 031 11 227
Ceska posta s.p. 128 106 120 173
Ceské drahy, a.s. 2911 2548 1815 1520
Ostatni 12 13 - -
Podniky pod kontrolou majoritniho vlastnika spole¢nosti celkem 10 539 10 368 11 966 12 920
Celkem 13 066 15719 14 904 16 806

" Soudasti Skupiny CEZ do 3/2007
2 Soudasti Skupiny CEZ do 8/2007
3 Soucasti Skupiny CEZ do 7/2007
4 Soudasti Skupiny CEZ do 5/2007
5 Sougasti Skupiny CEZ do 10/2007

Informace o odmeénéach ¢lenl organl spole¢nosti a vrcholového vedeni jsou obsazeny v bodu 23.
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29. Informace o segmentech

Skupina vykazuje svou ¢innost v ¢lenéni na oborové a geografické segmenty.

Segment Vyroba a obchod zahrnuje vyrobu elektfiny a tepla a jejich nakup a prodej. Segment Distribuce a prodej prodava elektfinu
koncovym zakaznik(m prostrednictvim distribuéni sité. Segment Tézba produkuje uhli a vdpenec spotfebovavané v segmentu Vyroba
a obchod a prodavané tretim stranam.

Skupinové geografické segmenty jsou zalozeny na umisténi skupinovych aktiv. Segment Stfedni Evropa obsahuje Ceskou republiku,
Nizozemi, Polsko, Némecko, Madarsko a Slovensko. Segment Jihovychodni Evropa tvofi dcefiné podniky v Bulharsku, Rumunsku, Rusku,
Srbsku, Kosovu, Bosné a Hercegoviné a na Ukrajiné.

Zasady uctovani o segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty,
jako by se jednalo o vynosy a transakce se tretimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.
Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle provozniho vysledku hospodareni.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o oborovych segmentech k 31. 12. 2007, resp. 2006 (v mil. K¢&):

Rok 2007 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Soucet Eliminace Konsolidované

a obchod a prodej za segmenty udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 71 969 95 665 3524 3405 174 563 - 174 563
Trzby mezi segmenty 40 234 2773 6 507 23 743 73 257 -73 257 -
Vynosy celkem 112 203 98 438 10 031 27 148 247 820 -73 257 174 563
Provozni vysledek hospodareni 37 357 9774 3670 2402 53203 - 53203
Identifikovatelna aktiva 190 070 68 019 11 615 13 692 283 396 -6 231 277 165
Goodwill 8342 3245 60 15 11 662 - 11 662
Cenné papiry v ekvivalenci 60 - 188 - 248 - 248
Nealokovana aktiva 81867
Aktiva celkem 370 942
Identifikovatelné zavazky 162 528 20 182 14 027 16 305 203 042 -33 479 169 563
Nealokované zavazky 17 163
Zavazky celkem 186 716
Vynosy z cennych papirQ v ekvivalenci 16 - 4 20 40 - 40
Odpisy -14 002 -5 163 -1 095 -1 863 -22 123 - -22 123
Zména rezerv a opravnych polozek 2887 -46 1105 -259 3687 - 3687
Pofizeni stalych aktiv 14 639 11193 1695 7 099 34 626 -3 960 30 666
Rok 2006 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Soucet Eliminace Konsolidované

a obchod a prodej za segmenty udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 53 959 88 064 3476 3635 149 134 - 149 134
Trzby mezi segmenty 37 848 4 487 5456 16 051 63 842 -63 842 -
Vynosy celkem 91 807 92 551 8932 19 686 212976 -63 842 149 134
Provozni vysledek hospodareni 29 683 7 509 3369 -496 40 065 -1 40 064
Identifikovateln& aktiva 185 740 63 279 10 805 12 442 272 266 -2 503 269 763
Goodwill 7 583 1098 60 2317 11 068 - 11 068
Cenné papiry v ekvivalenci 65 - 189 176 430 - 430
Nealokovana aktiva 87 404
Aktiva celkem 368 655
Identifikovatelné zavazky 118 902 21573 8 680 9 886 169 041 -18 056 140 985
Nealokované zavazky 20 017
Zavazky celkem 161 002
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci 60 - 1 13 74 - 74
Odpisy -14 093 -4 785 -994 -4 408 -24 280 - -24 280
Zména rezerv a opravnych polozek -169 -159 345 -178 -161 - -161
Porizeni stalych aktiv 10 553 7 881 1866 4985 25285 -2 740 22 545

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulacnim Uradem (viz bod 1).
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Nasledujici tabulka shrnuje informace o geografickych segmentech k 31. 12. 2007, resp. 2006 (v mil. K&):

Rok 2007 Stiedni Evropa  Jihovychodni Evropa  Soucet za segmenty Eliminace Konsolidované udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 145 408 29 155 174 563 - 174 563
Trzby mezi segmenty 534 190 724 -724 -
Vynosy celkem 145942 29 345 175 287 =724 174 563
Provozni vysledek hospodareni 51 215 1987 53 202 1 53 203
Identifikovateln& aktiva 249 797 27 368 277 165 - 277 165
Goodwill 8 649 3013 11 662 - 11 662
Cenné papiry v ekvivalenci 248 - 248 - 248
Nealokovana aktiva 81867
Aktiva celkem 370 942
Identifikovatelné zavazky 164 437 7533 171 970 -2 407 169 563
Nealokované zavazky 17 153
Zavazky celkem 186 716
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci 40 - 40 - 40
Odpisy -19 776 -2 347 -22 123 - -22 123
Zména rezerv a opravnych polozek 4154 -467 3687 - 3687
Pofizeni stalych aktiv 27 403 3263 30 666 - 30 666
Rok 2006 Stfedni Evropa  Jihovychodni Evropa  Soucet za segmenty Eliminace  Konsolidované udaje
Trzby kromé trzeb mezi segmenty 125983 23 151 149 134 - 149 134
Trzby mezi segmenty 153 4 157 -157 -
Vynosy celkem 126 136 23155 149 291 -157 149 134
Provozni vysledek hospodareni 37 798 2 266 40 064 - 40 064
Identifikovatelna aktiva 241 741 28 022 269 763 - 269 763
Goodwill 7945 3113 11 058 - 11 058
Cenné papiry v ekvivalenci 430 - 430 - 430
Nealokovana aktiva 87 404
Aktiva celkem 368 655
Identifikovatelné zavazky 134 127 6981 141 108 -123 140 985
Nealokované zavazky 20 017
Zavazky celkem 161 002
Vynosy z cennych papird v ekvivalenci 74 - 74 - 74
Odpisy -22 373 -1907 -24 280 - -24 280
Zmeéna rezerv a opravnych polozek 449 -610 -161 - -161
Pofizeni stalych aktiv 20 065 2480 22 545 - 22 545
30. Cisty zisk na akcii
2007 2006
Citatel (v mil. K&)
Z&kladni a zredény
Zisk po zdanéni priraditelny na podily akcionard matefského podniku 41 5655 27 697
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni
Priimérny pocet kmenovych akcii v obéhu 569 981 589 329
Redici efekt opénich smluv 1933 2882
Zredény
Upraveny primérny pocet akcii 571914 592 211
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Zakladni 72,9 47,0
Zredény 72,7 46,8
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31. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Skupina realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2007
odhaduji celkem na 182,7 mld. K¢, a to na 39,2 mld. K& v roce 2008, 33,4 mld. K& v roce 2009, 38,2 mld. K& v roce 2010, 38,0 mld. K&

v roce 2011 a 33,9 mld. K& v roce 2012. Vyse uvedené Udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych a pfidruzenych podnikd. Prostredky
vynaloZené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve kterych bude Skupina schopna uspét s nabidkami
sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skute¢né néklady na ni se vSéak mohou od vyse uvedenych odhadu lisit. K 31. 12. 2007
mela Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Pojisténi

Na zakladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zarizeni zodpovédny za zplsobené
Skody v pfipadé jaderné udalosti do vySe max. 6 mld. K¢ za kazdou jednotlivou jadernou udalost, v pfipadé ostatnich jadernych zafizeni

a prepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 1,5 mid. KE. Ze zakona dale vyplyva povinnost provozovatele
jaderné elektrarny uzavfit pojisténi odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi limitu plnéni 1,5 mlid. K&,
resp. v pfipadé jinych &innosti (jako napt. preprava) 200 mil. K& Spole&nost mé uzaviena v8echna tato povinna pojisténi s Ceskym
jadernym poolem.

Skupina ma dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren a pojisténi
odpovédnostnich rizik.

32. Udalosti po datu tcetni zavérky

V lednu 2008 Skupina pofidila 7% podil ve spolec¢nosti MOL. Sou¢asné Skupina poskytla spole¢nosti MOL nakupni opci (,call option*), na
zakladé které mlize spole¢nost MOL zpétné nakoupit akcie v nasledujicich 3 letech za cenu 20 000 HUF za akcii. Castka zaplacena
spolec¢nosti MOL po odecteni prijaté opéni prémie ¢inila 560 mil. EUR. Nakup akcii byl financovan za pomoci nového Uveéru v celkové vysi
600 mil. EUR. Transakce byla uskute¢néna pres nové zalozenou nizozemskou dcefinou spole¢nost CEZ MH B.V. Soucasti transakce je

i zamér spoleénosti CEZ, a. s., a MOL vytvofit spoleény podnik, ve kterém budou mit obé spoleénosti 50% podil na zékladnim kapitalu,

s cilem rozvoje obchodnich aktivit ve vyrobé elektfiny v plynovych elektrarnach ve statech stfedni a jihovychodni Evropy.
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Vyrok nezavislého auditora
k ucetni zavérce CEZ, a. s.

Ell ERNST & YOUNG

Predstavenstvu a dozoréi radé akciové spoleénosti CEZ, a. s.:

OvéFili jsme pfilozenou Udetni zavérku spoleénosti CEZ, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2007 za obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007,
tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménéach vlastniho kapitalu, prehled o penéznich tocich a prilohu, véetné popisu pouzivanych
vyznamnych Gdetnich metod. Udaje o spolednosti CEZ, a. s., jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni Ucetni zaverky v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucéetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif a za verné
zobrazeni skutednosti v ni odpovida statutarni organ spolesnosti CEZ, a. s. Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly
nad sestavovanim Ucetni zavérky a vérnym zobrazenim skutecnosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné Ucetni metody a provadét Ucetni odhady, které jsou s ohledem na danou situaci primérené.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali prfimérenou jistotu, ze ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych v Ucetni
zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k tcinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych Uc¢etnich metod,
primérenosti Uc¢etnich odhadd provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.
Vyrok auditora
Podle naSeho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctiveé zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci

spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2007 a vysledky jejiho hospodareni a penéznich tokt za obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Gt thy

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Josef Pivonka
osvedceni €. 401 auditor, osvedceni €. 1963
zastoupeny partnerem

25. Unora 2008
Praha, Ceska republika
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CEZ, a. s.
Rozvaha v souladu s IFRS
k 31. 12. 2007

(v mil. Ké)
Bod pfilohy 2007 2006*
AKTIVA CELKEM 312 654 303 124
Stala aktiva 280 667 268 127
Dlouhodoby hmotny majetek 171 494 169 581
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 293 914 293 238
Opréavky a opravné polozky 149 989 142 016
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 4. 143 925 161 222
Jaderné palivo, netto 6 955 7 343
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek véetné poskytnutych zaloh 20 614 11 016
Ostatni stala aktiva 109 173 98 546
Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto 5. 108 169 97 661
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 6. 1004 885
Obézna aktiva 31987 34 997
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty 7. 1844 15 651
Pohledavky, netto 8. 15 273 9670
Zasoby materialu, netto 2705 2611
Zasoby fosilnich paliv 543 865
Emisni povolenky 9. 2 7
Ostatni finanéni aktiva, netto 10. 7 999 55624
Ostatni obézna aktiva 1. 3 621 769
PASIVA CELKEM 312 654 303 124
Vlastni kapital 12. 149 448 182 236
Zakladni kapital 59 221 59 221
Vlastni akcie -55197.2 -1943
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 146 199 124 958
Dlouhodobé zavazky 91 319 72 650
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné behem jednoho roku 13. 51 839 36 051
Rezerva na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 16. 38 997 36 503
Ostatni dlouhodobé zavazky 483 96
Odlozeny darfiovy zavazek 24. 11 557 13 471
Kratkodobé zavazky 60 330 34 767
Kratkodobé Gvéry 11 821 -
Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem jednoho roku 3 235 5820
Obchodni a jiné zavazky 17. 38 398 21 059
Zéavazky z titulu dané z piijma 3683 4193
Ostatni pasiva 18. 3193 3 695

* Udaje za rok 2006 byly upraveny v souvislosti s fizi CEZ, a. s., s regionalnimi distribuénimi spolednostmi (viz bod 3 pfilohy).
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CEZ, a. s.
Vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS
k 31. 12. 2007

(v mil. Ké)
Bod ptilohy 2007 2006*
Provozni vynosy 19. 101 155 88 289
Trzby z prodeje elektrické energie 95 410 83 199
Vynosy a naklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, netto 2583 -134
Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 3162 5224
Provozni naklady -64 647 -58 505
Palivo -17 829 -15 010
Nakup energie a souvisejici sluzby -17 700 -15 510
Opravy a Udrzba -3 375 -4 287
Odpisy -12 339 -13 559
Osobni naklady 20. -6 007 -5 955
Material -1704 -2 163
Emisni povolenky, netto 9. 794 3078
Ostatni provozni naklady 21. -6 487 -5 099
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 36 508 29 784
Ostatni naklady a vynosy 479 -1 901
Néakladové uroky -1 968 -1737
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv 16. -1643 -1 606
Vynosové uroky 22. 756 472
Kurzové zisky a ztraty, netto -465 1264
Zisk/ztrata z prodeje dcefinych a pridruzenych podnikd 266 272
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto 23. 3 533 -566
Zisk pred zdanénim 36 987 27 883
Dar z pfijmu 24. -5715 -5 932
Zisk po zdanéni 31272 21 951

* Udaje za rok 2006 byly upraveny v souvislosti s fizi CEZ, a. s., s regionalnimi distribuénimi spolednostmi (viz bod 3 pfilohy).
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CEZ, a. s.

Prehled o zménach vilastniho kapitalu v souladu s IFRS

k 31. 12. 2007

(v mil. Ké)
Zakladni kapital Vlastni akcie Ocenovaci rozdily Nerozdélené zisky Vlastni kapital
a ostatni rezervy celkem

Stav k 31. 12. 2005, plivodné zvefejnény 59 221 -984 613 115 426 174 276
Vliv fuze (viz bod 3) - - -24 -5 016 -5 040
Upraveny stav k 1. 1. 2006 59 221 -984 589 110 410 169 236
Zména realné hodnoty financ¢nich nastrojl zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu - - 315 - 315
Oductovani derivatd zajistujicich penézni toky
z vlastniho kapitalu - - 181 - 181
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu - - 278 - 278
Realizovatelné cenné papiry oductované z vlastniho kapitalu - - 32 - 32
Ostatni pohyby - - - -2 -2
Zisky a ztraty uctované primo do vlastniho kapitalu - - 806 -2 804
Zisk po zdanéni = = = 21 951 21 951
Zisky a ztraty celkem = = 806 21949 22 755
Dividendy - - - -8 852 -8 852
Pofizeni vlastnich akcif - -1273 - - -1273
Prodej vlastnich akcii - 314 - -179 135
Prevod uplatnénych a zaniklych opci v rdmci vlastniho kapitalu - - -240 240 -
Op¢ni prava na nakup akcif = = 235 = 235
Stav k 31. 12. 2006* 59 221 -1943 1390 123 568 182 236
Zména reélné hodnoty financ¢nich nastrojl zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu = = 2239 = 2239
Oductovani derivatli zajistujicich penézni toky
z vlastniho kapitalu - - 35 - 35
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papirt
Uctovana do vlastniho kapitalu - - -56 - -56
Realizovatelné cenné papiry oductované z viastniho kapitalu - - -270 - -270
Zisky a ztraty uctované primo do vlastniho kapitalu - - 1948 - 1948
Zisk po zdanéni - - - 31272 31272
Zisky a ztraty celkem - - 1948 31272 33 220
Dividendy - - - -11 780 -11 780
Porizeni vlastnich akcii - -54 397 - - -564 397
Prodej vlastnich akcii - 368 - -244 124
Prevod uplatnénych a zaniklych opci v ramci vlastniho kapitalu - = -90 90 =
Op¢ni prava na nakup akcii - - 45 - 45
Stav k 31. 12. 2007 59 221 -55 972 3293 142 906 149 448

* Udaje za rok 2006 byly upraveny v souvislosti s fuzi CEZ, a. s., s regionalnimi distribu¢nimi spole¢nostmi (viz bod 3 pfilohy).
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CEZ, a. s.

Prehled o penéznich tocich v souladu s IFRS

k 31. 12. 2007

(v mil. Ké)

2007 2006*
PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim 36 987 27 883
Upravy o nepenézni operace
QOdpisy 12 376 13 578
Amortizace jaderného paliva 2 930 3 151
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, netto -584 -485
Kurzové zisky a ztraty, netto 465 -1 264
Nakladové a vynosové Uroky, vynosové dividendy -2 121 -364
Zména stavu rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 683 97
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni naklady a vynosy -35 1864
Zména stavu aktiv a pasiv
Pohledavky -5 851 -2 146
Zasoby materialu -126 128
Zasoby fosilnich paliv 321 -135
Ostatni obézna aktiva -5 394 -2 627
Obchodni a jiné zavazky 13 758 1527
Ostatni pasiva -144 505
Penézni prostiedky vytvorené provozni ¢innosti 53 265 41712
Zaplacena dan z prijmU -8 612 -1 365
Placené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Groku -1 496 -1 530
Prijaté aroky 726 406
Prijaté dividendy 3412 1550
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 47 295 40 773
INVESTICNi CINNOST
Pofizeni dcefinych a pfidruzenych podnikd -2 651 -21 291
Prijmy z prodeje dcefinych a pridruzenych podnikd 1600 3342
Nabyti stalych aktiv -16 869 -10 767
Poskytnuté pujcky -6 711 -511
Prijmy z prodeje stalych aktiv 927 1390
Splatky poskytnutych putjcek 1009 160
Zména stavu financnich aktiv s omezenou disponibilitou -3 291 -324
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -25 986 -28 001
FINANCNI CINNOST
Cerpani Gvérd a plijcek 59 479 43083
Splatky Gvérd a pajcek -33 490 -37 247
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk(i -96 -97
Zména stavu zavazk(/pohledavek ze skupinového cashpoolingu 5325 7948
Zaplacené/vracené dividendy -11 694 -8 836
Nakup a prode;j vlastnich akcii -54 443 -5 750
Cisty penézni tok z finanéni innosti -34 919 -899
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredki =97 -506
Cisty priristek/ubytek penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt -13 707 11 367
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi 15 551 4184
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 1844 15 551
Dodate¢né informace k prehledu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky 2219 2 057

* Udaje za rok 2006 byly upraveny v souvislosti s fizi CEZ, a. s., s regionalnimi distribuénimi spolednostmi (viz bod 3 pfilohy).
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CEZ, a. s.
Priloha ucetni zavérky
k 31. 12. 2007

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (spolesnost), IC 45274649, je deska akciova spoleénost vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze (oddil B, vlozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhova 2/1444. Rozhodujicim pfredmétem cinnosti spolecnosti je
vyroba elektrické energie, prodej souvisejicich podptrnych sluzeb a obchod s elektrickou energii, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla.

K 31. 12. 2007 byla organizacni struktura spolec¢nosti tvofena osmi divizemi - divize generalniho feditele, divize vykonného rfeditele, divize
finance, divize spréava, divize personalistika, divize distribuce, divize obchod a divize vyroba. Divize vyroba ridi tfinact organizacnich
jednotek, tj. deset uhelnych elektraren (Mélnik, Tisova, Pofici, Détmarovice, Chvaletice, Ledvice, Tusimice, Pocerady, Hodonin, Prunérov),
organizacni jednotku provozujici akumulacni, pratocné a precerpéavaci vodni elektrarny a dvé jaderné elektrarny (Dukovany a Temelin).

Jedinym subjektem podilejicim se dvaceti a vice procenty na zakladnim kapitalu spoleénosti bylo k 31. 12. 2007 Ministerstvo financi CR,
jehoz podil predstavoval 66,0 % zékladniho kapitalu spole¢nosti.

Clenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 2007

Predstavenstvo Dozoréi rada
Predseda Martin Roman Predseda Martin Kocourek
Mistopredseda Daniel Benes Mistopredseda Tomas Hiner
Mistopredseda Jifi Borovec Mistopredseda Zdenék Zidlicky
Clen Zdenék Pasak Clen Jan Demjanovié
Clen Tomas Pleskad Clen Ivan Fuksa
Clen Zdenék Hruby
Clen Josef Janec¢ek
Clen Jifi Jedligka
Clen Petr Kala$
Clen Jan Sevr
Clen Drahoslav Simek
Clen Zdenék Trojan

2.1. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky

Prilozena nekonsolidovana ucetni zavérka byla v souladu se zakonem o Ucetnictvi pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, které spolec¢nost aplikuje,
se v soucasnosti nelisi od standardl IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB).

Ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady Udtovani v historickych cenéch s vyjimkou, kdy IFRS vyzaduije jiny zptisob Gdtovanti, jak je
nize uvedeno v popisu pouzitych Uc¢etnich metod.

Udaje za rok 2006, resp. k 31. 12. 20086, jsou v Udetni zavérce prezentovany ve strukture odpovidajici obsahovému vymezeni Gdetni
zaverky uplatnénému pro rok 2007. Od roku 2007 spolecnost zacala vykazovat vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou netto

(viz bod 2.18). Ve vykazu zisku a ztraty a souvisejicich bodech prilohy jsou naklady, resp. ztraty, vykazany jako zaporné hodnoty a vynosy,
resp. zisky, jako kladné hodnoty.

Spole&nost rovnéz zpracovala konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny CEZ v souladu s IFRS sestavenou za stejné Géetni obdobi. Tato
konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 25. 2. 2008.

2.2. Ména pouzita pro prezentaci uc¢etni zavérky
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spolecnost plsobi, byly jako ména vykazovani pouzity ¢eské koruny (K¢&).
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2.3. Uétovani trzeb a vynost
Spolec¢nost Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zékladé smluvnich podminek. Pfipadné odchylky
mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skutec¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostrednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziskd ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku vynosu je
mozno spolehlive urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, snizené o pfipadné slevy.

Trzby za prodej aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskuteéni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch jsou prevedeny na kupujiciho.
Trzby za prodej sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty tfeti strané.

Dividendovy vynos se Uctuje v okamziku, kdy je spolecnosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

2.4. Odhady

Pro pfipravu zaverky podle IFRS je nutné, aby vedeni spolecnosti provedlo odhady a urcilo pfedpoklady, které ovlivhuji vykazovanou vysi
aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynost a nakladd za ucetni
obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit. Popis vyznamnych odhad( je uveden dale v prislusnych odstavcich pfilohy.

2.5. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebée uctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva G¢tované do
nakladl v roce 2007, resp. 2006, ¢inily 2 930 mil. K&, resp. 3 151 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuiji tvorbu rezervy na skladovani
pouzitého jaderného paliva (viz bod 16). V roce 2007, resp. 2006, tyto naklady Cinily 317 mil. K&, resp. 182 mil. K¢.

2.6. Uroky

Do pofizovacich cen dlouhodobého majetku jsou kapitalizovany veskeré uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by nevznikly, pokud
by spole¢nost Zadnou investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i porizovani probiha
po delsi casovy Usek. V roce 2007, resp. 2006, byly kapitalizovany Uroky ve vysi 723 mil. K&, resp. 527 mil. K&, coz odpovida kapitalizacni

Urokové sazbé 5,0 %, resp. 5,9 %.

2.7. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocefovan pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena dlouhodobého
majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialové a mzdove naklady a naklady na Uverove financovani pouzité pfi vystavbe.
Porizovaci cena zahrnuje dale téz predpokladané naklady na demontéaz a odstranéni hmotného majetku, a to v rozsahu stanoveném
mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni dotace na investice ekologickeho
charakteru snizuji pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenovan vlastnimi naklady. Naklady na dokoncené technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Pri prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého majetku jsou pofizovaci cena

a prislusné opravky oductovany z rozvahy a veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého majetku se zahrnuji
do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory existuiji,
spole¢nost ovéruje, zda realiza¢ni hodnota dlouhodobého majetku neni nizsi nez jeho hodnota zlstatkova. Pripadné snizeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na radku Ostatni provozni naklady. K rozvahovému
dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zauc¢tovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt
snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spolecnost zjisti realizacni hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zauctované snizeni hodnoty je
zUctovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo ke zméné predpokladu, na zékladé kterych byla pfi poslednim zalctovani snizeni
hodnoty v minulosti odhadnuta realizacni hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim
opravné polozky zvySena na novou realiza¢ni hodnotu. Nova zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asna Ucetni hodnota
majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zatctovano. Zruseni drive zauctovaného snizeni hodnoty se
Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na radku Ostatni provozni naklady.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou vypocteny dle odpisového planu na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti
prislusného majetku. Predpokladana zivotnost dlouhodobého hmotného majetku je stanovena takto:
Pocet let (od-do)

Budovy a stavby 25-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15
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Primérna doba odpisovani podle predpokladané Zivotnosti je stanovena takto:

Prlimérna Zivotnost
Vodni elektrarny

Budovy a stavby 44
Stroje, pristroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 32
Stroje, pristroje a zafizeni 14
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 32
Stroje, pristroje a zafizeni 17

V roce 2007, resp. 2006, ¢inily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 12 166 mil. K&, resp. 13 392 mil. K&, coz odpovida priimérné
odpisové sazbé 4,3 %, resp. 4,7 %. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pripadé
potfeby upraveny.

2.8. Jaderné palivo

Jaderné palivo je zaluctovano v porizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Odpisy (amortizace)
jaderného paliva jsou stanoveny na zakladé skuteéné vyroby tepla v reaktoru (v GJ) a koeficientu spotreby (v K&/GJ), vyplyvajiciho z Gidajt

o0 porizovaci cené jednotlivych palivovych souborl umisténych v reaktoru, jejich planované doby pobytu v reaktoru a planované vyroby tepla.

Do ocenéni jaderného paliva jsou také zahrnovany kapitalizované naklady prislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.21). K 31. 12. 2007,
resp. 20086, ¢inila zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych néklad 455 mil. K&, resp. 580 mil. K&.

2.9. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera obsahuje cenu pofizeni a naklady souvisejici s pofizenim. Pofizovaci
cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je odpisovana rovhomérné po dobu predpokladané vyuzitelnosti, tj. 3 az 15 let. Doby
odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoroéné revidovany a v pfipadé potreby upraveny. Naklady na dokoncené

technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofrizovaci cenu.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku. Mozné
snizeni hodnoty nedokonceneho dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoro¢né bez ohledu na to, zda existuji indikatory
mozneho snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zatuctovano do vysledku hospodareni
a vykazano na rfadku Ostatni provozni naklady. K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo
zauctovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by melo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spolecnost zjisti realizacni
hodnotu dlouhodobého majetku. Drive zalctované snizeni hodnoty je zictovano ve prospéch nakladl, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladll, na zakladé kterych byla pri poslednim zalctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta realizacni hodnota dlouhodobého
majetku. V takovém pripadeé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou realiza¢ni hodnotu. Nova
zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asna Ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty
nebylo v minulosti zauctovano. Zruseni dfive zatuctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na radku
Ostatni provozni naklady.

2.10. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale emisni povolenka) predstavuje pravo provozovatele zarizeni, které svym provozem vytvari
emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Spolec¢nosti bylo v letech 2007
a 2006 jako provozovateli takovych zafizeni na zakladé Narodniho alokacniho planu pfidéleno v ramci prvniho obchodovaciho obdobi
urcité mnozstvi emisnich povolenek.

Spole¢nost je povinna zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plynd ze zafizeni za kazdy kalendarni rok a toto mnozstvi musi
nechat overit autorizovanou osobou. Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku je spolec¢nost povinna vyradit z obchodovani
takové mnozstvi povolenek, které odpovida vykazanému a ovérenému mnozstvi emisi sklenikovych plynl v predchozim kalendarnim roce.
Pokud spole¢nost do uvedeného terminu nevyradi z obchodovani mnozstvi povolenek odpovidajici mnozstvi vykazanych a ovérenych emisi
sklenikovych plynd v predchozim kalendainim roce, bude ji ulozena pokuta ve vysi 40 EUR/ekvivalent tuny CO,.

V Ucetnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou ocenovany
porizovaci cenou. V pripade nedostatku pridélenych emisnich povolenek vytvari spole¢nost rezervu, ktera je stanovena ve vysi pofizovaci
ceny nakoupenych povolenek a nad ramec nakoupenych povolenek ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni.

Spole¢nost dale nakupuje emisni povolenky za Gc¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani je
k datu Ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz rozdily z prfecenéni jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové indikatory
existuji, spoleGnost ovéruje, zda realizacni hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky alokovany, neni nizsi nez jejich
zUstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zatctovano do vysledku hospodareni a vykézano na radku Emisni
povolenky, netto.
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2.11. Financni investice

Financni investice jsou zarazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, uréené k obchodovani

a realizovatelna finan¢ni aktiva. Finan¢ni investice drzené do splatnosti predstavuji aktiva s fixnimi ¢i uréenymi platbami a pevnou
splatnosti, jez spole¢nost zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych pujcek a jinych pohledavek
vytvorenych spole¢nosti). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami, ktera
nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Financni investice potizené za Uc¢elem tvorby zisku z kratkodobych pohybt cen jsou klasifikovany jako k obchodovani. VSechny ostatni
finanéni investice (kromé poskytnutych pujcek a jinych pohledavek vytvorenych vlastni ¢innosti) jsou klasifikovany jako realizovatelna
finanéni aktiva.

Finanéni investice drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky jsou soucasti stalych aktiv, kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Finanéni investice uréené k obchodovani jsou zatazeny do obéznych aktiv, stejné jako
realizovatelna financ¢ni aktiva, pokud je spolec¢nost zamysli prodat béhem néasledujicich 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finan¢niho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Financéni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou. U financnich aktiv nezarazenych do kategorie financnich aktiv a zavazkd
ocenovanych realnou hodnotou prostrednictvim vysledku hospodareni je tato realna hodnota zvySena o primo prifaditelné transakéni naklady.

Realizovatelna finan¢ni aktiva a financni investice uréené k obchodovani spole¢nost precenuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena na
zakladé kétované trzni ceny k rozvahovému dni. Majetkové cenné papiry neobchodované na verejném trhu zarazené jako realizovatelna
finandni aktiva se oceriuji potizovaci cenou. Udetni hodnota téchto investic se vzdy k rozvahovému dni prezkouméava z hlediska
pripadného snizeni hodnoty.

Zmeény reélné hodnoty realizovatelnych cennych papirt se Uctuji do vlastniho kapitalu. Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych
cennych papirl se vykazuji jako samostatna polozka ve vlastnim kapitalu, dokud nedojde k prodeji prislusného realizovatelného aktiva,
resp. k pozbyti jinym zptsobem, ¢i k trvalému sniZzeni hodnoty aktiva. Potom se kumulovany zisk nebo ztrata, ptvodné zauctované do
vlastniho kapitalu, pfevedou do vysledku hospodareni bézného obdobi.

Zmeny realnych hodnot finanénich investic uréenych k obchodovani se vykazuji v polozce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.
Finanéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuiji zlistatkovou hodnotou s pouZitim metody efektivni Urokové sazby.

Investice do dcefinych a pridruzenych podnikl jsou ocenény pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu potizeni a naklady s porizenim
souvisejici. Pfipadné snizeni hodnoty téchto investic je zohlednéno pomoci opravnych polozek nebo pfimym odpisem investice.

Fuze se spole¢nostmi pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podilt (,pooling of
interests method*).

Aktiva a pasiva flzované dcefiné spoleénosti jsou od podatku vykézana v Udetni zavérce spolednosti ve své Udetni hodnots. Udetni
zavérka spolecnosti zobrazuje vysledky hospodareni za obdobi, ve kterém se transakce odehréla, takovym zplsobem, jako by doslo

k pfesunu Cistych aktiv ziskanych preménou jiz na pocatku sledovaného obdobi. Vysledky hospodareni za toto obdobi tedy obsahuji
vysledky aktivit probihajicich od data nabyti uc¢innosti fuze az do konce sledovaného obdobi i vysledky fuzované spolecnosti od pocatku
obdobi k datu nabyti U¢innosti fuze. Finan¢ni vykazy a ostatni informace zverejnéné v minulych obdobich jsou upraveny tak, aby
umoznovaly srovnani s aktualnim obdobim na stejném zakladé. Rozdil mezi pofizovaci cenou a Cistymi aktivy fuzovaného dcefiného
podniku pod spolec¢nou kontrolou je zobrazen pfimo ve viastnim kapitalu.

2.12. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfredky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finan¢ni depozita se splatnosti nepresahujici
3 meésice (viz bod 7). Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym

k rozvahovému dni.

2.13. Financ¢ni aktiva s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky a jina finanéni aktiva, ktera jsou v ramci ostatnich dlouhodobych financnich aktiv vykazana jako prostredky

s omezenou disponibilitou (viz bod 5.2), jsou uréena na rekultivaci a asanaci skladek odpadu, na financovani vyrazovani jadernych zafizeni
Z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem

k dobg, kdy se ocekava jejich uvolnéni pro potreby spolecnosti. K 31. 12. 2007, resp. 2006, Cinila vySe vazanych finanénich aktiv

6 409 mil. K¢, resp. 3 118 mil. K¢&.

2.14. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se Uctuji v nominalni hodnote, resp. v pofizovaci cené v pfipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek Gctovanych na vrub nakladd. K 31. 12. 2007, resp. 2006, Cinily opravné polozky

k pohledavkam 404 mil. K&, resp. 360 mil. K¢&.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni kratkodobé zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pristich obdobi se ocenuiji
predpokladanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.
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2.15. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi porizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického primeru. Naklady na
nakoupené zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich pofizenim véetné nakladt na prepravu. Pii spotfebé jsou zalctovany do
nakladl nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokoncena vyroba se ocenuje skuteénymi vlastnimi naklady. Vlastni
naklady zahrnuji zejména pfimé materialové a osobni naklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se snizuje pomoci opravnych polozek
Uctovanych na vrub nakladd.

2.16. Zasoby fosilnich paliv
Zéasoby fosilnich paliv jsou ocenovany skuteénymi potizovacimi cenami stanovenymi na zakladé vazeného aritmetického prameéru.

2.17. Derivaty

Spolec¢nost pouziva financni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény realnou hodnotou. V pfilozené rozvaze jsou vykazany jako soucast radku
Ostatni financéni aktiva, netto, resp. Obchodni a jiné zavazky.

Zpusob, jakym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z precenéni derivat( na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat vymezen jako
zajistovaci nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi redlné hodnoty v pfipadech, kdy je zajisténo riziko
zmeény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokU, a to v pripadech, kdy je spolec¢nost zajisténa
proti riziku zmén penéznich tokl vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce pravdépodobné ocekavané transakci.

Na poc¢atku zajisténi spolecnost pripravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj, a rovnéz
dokumentuije cile a strategie fizeni rizik pro rtizné zajistovaci transakce. Spole¢nost dokumentuje na pocatku a déle v pribéhu zajisténi,
zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zmeénami realnych hodnot nebo penéznich tokd ze zajisténych polozek.

Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmeny realnych hodnot derivatl zajistujicich realnou hodnotu se Uctuji do nakladd, resp. vynosd, spolu s prislusnou zménou realné
hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajisténé polozky
provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti takového
finanéniho nastroje.

Derivaty zajistujici penézni toky

Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji na
fadku Nerozdélené zisky a kapitalové fondy. Zisk nebo ztrata pripadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce
Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni ve stejném obdobi, kdy jsou zalctovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan nebo jiz dale nesplriuje kritéria pro zajistovaci
Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az do doby ukonceni
ocCekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, ze jiz neni dale pravdépodobné, ze oCekavana transakce
bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata plivodné vykazané ve vlastnim kapitalu prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nespliuji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatl je zalctovana primo do
vysledku hospodareni.

2.18. Komoditni derivaty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finan¢ni instrumenty a Uctovany v souladu s timto standardem. Vétsina
nakupl a prodeju komodit realizovanych spole¢nosti predpoklada fyzické dodani komodity v mnozstvich ur¢enych ke spotrebé nebo
prodeji v ramci béznych ¢innosti spole¢nosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci béznych

cinnosti spolecnosti. To plati, pokud jsou splnény nasledujici podminky:

- v ramci kontraktu se uskutecni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené ¢i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky spolecnosti,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktd na prodej elektriny
jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejdm nebo mohou byt povazovany za prodej
vyrobni kapacity.
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Spolecnost proto povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemu nakupt a prodejd elektriny za soucast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou pfecefiovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty Uctovanymi do vysledku
hospodareni. Od roku 2007 spole¢nost zacala vykazovat vynosy a néklady z obchodovani s elektfinou v polozce vykazu zisku a ztraty
Viynosy a naklady z derivatovych obchodt s elektrickou energii, netto. Udaje roku 2006 byly upraveny, aby odpovidaly zpdisobu vykazani
v béZzném roce. Zména snizila trzby z prodeje elektrické energie o 7 211 mil. K& a naklady na nakup energie a souvisejici sluzby

o 7 149 mil. K& za rok 20086.

2.19. Dan z pfFijmu

Vyse dané z prijmU se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychéazi z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného podle
¢eskych Ucetnich predpisl a upraveného o trvale nebo docasné darnové neuznatelné néklady a nezdariované vynosy (napf. rozdil mezi
danovymi a Ucetnimi odpisy dlouhodobého majetku). Splatna dan z pfijmu byla k 31. 12. 2007, resp. 2006, vypoctena z Ucetniho zisku
podle ¢eskych Ucetnich predpist pred zdanénim, upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Gcely neuznatelné, resp.
nezdanitelné, za pouziti sazby 24 %. V roce 2008, 2009, resp. 2010 bude sazba této dané cCinit 21 %, 20 %, resp. 19 %.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového principu. Odlozena dan je vypoctena z prechodnych
rozdilli mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijmd jako soucin téchto prechodnych
rozdilll a sazby dané platné v obdobi, kdy se predpoklada uplatnéni odlozené darové pohledavky nebo odloZzeného darnového zavazku.

Odlozena danova pohledavka anebo zavazek se nediskontuji. O odlozené danové pohledavce se Uctuje v pripade, Ze je pravdepodobné,
ze spolecnost vytvori v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou pohledavku uplatnit.

Ugetni hodnota odlozené darové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni. V piipadé potteby je Gi¢etni hodnota odlozené danové
pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdepodobné, ze bude dosazeno dostatecného zdanitelného zisku, ktery by umoznil
vyuziti ¢asti nebo celé odlozené dafové pohledavky.

V pripadé, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve
prospéch vlastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeény odlozené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se v daném nebo jinem
zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho kapitalu, a u kterych se tato zména Uctuje rovnéz do viastniho kapitalu.

2.20. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuiji ve vysi prijmu z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nasledné se vedou v zUstatkové hodnoté,
ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvnim ocenénim dluhu se po dobu trvani dluhu
Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmeény poradct, zprostiedkovatell a maklért a poplatky regulacnim organiim a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazkd upravovano

o zmény redlné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazkd jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykézany ve vykazu zisku

a ztraty v polozce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto. Uprava zlstatkové hodnoty zajisténého dlouhodobého diuhu pfi zajisténi realné
hodnoty je nasledné Uctovana do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Urokové sazby.

2.21. Jaderné rezervy
Spole¢nost tvofi rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva a ostatniho
radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva a radioaktivitou zasazenych ¢asti reaktor(.

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu nakladd na vyrovnani souc¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad vyjadreny

v cenove Urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné Urokové miry ve vysi 2,5 % ro¢né tak,
aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucéast dlouhodobého hmotného majetku

a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdorocné zvySovana o odhadovanou miru inflace a realnou
Urokovou miru. Tyto néklady jsou ve vykazu zisku a ztraty vyjadreny jako soucast Urokovych nakladd. Vliv inflace je odhadovan na 2 %
ro¢né, vliv rediné Urokové miry na 2,5 %. Poté, co bude vyroba elektrické energie v jadernych elektrarnach ukoncena, bude podle odhadi
pokracovat proces jejich likvidace dalSich 60 let. Pfedpoklada se, ze provoz trvalého Ulozisté bude zahajen v roce 2065 a Ze proces
trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva bude pokracovat dalSich deset let, tj. do roku 2075. Prestoze spole¢nost
provedla nejlepsi odhad vyse jadernych rezerv, mohou potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych pozadavkd
a zmény doby realizace téchto aktivit zplsobit, ze skutec¢né naklady se budou od soucasnych odhadd spole¢nosti vyrazné lisit.

Zmény odhadt u jadernych rezerv, ke kterym dojde v disledku novych odhadl objemu nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro
vyrovnani téchto zavazkl nebo v disledku zmeény diskontni sazby, jsou pripocitavany k ¢astce, resp. odecitany od ¢astky zauctované v rozvaze
jako aktivum. Hodnota tohoto aktiva véak nemUze byt zaporna, tj. astky prevysujici hodnotu aktiva se Uctuji pfimo do vysledku hospodareni.
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2.22. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuiji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii je vykazano v prehledu o zménach vlastniho
kapitalu jako jeho snizeni. Pri prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty. Prijaté
platby se v Uc¢etnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vliastniho kapitalu.

2.23. Opce na akcie

Clenové predstavenstva, dozordi rady a Slenové fidiciho vyboru (poradni organ generalniho feditele spoleénosti) ziskali opce na nakup
kmenovych akcii spole¢nosti. Vyse nakladd souvisejicich s opénim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy a vychazi z rediné
hodnoty opci, které je mozno uplatnit. V pripadé, ze pfidélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauc¢tovan
do vysledku hospodareni daného ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pridélenych opci proti Uctu vlastniho kapitalu. V ostatnich
pfipadech je naklad stanoveny k datu podpisu opcni smlouvy ¢asové rozliSovan po dobu, po kterou musi prislusni beneficienti vykonavat
cinnost pro spolecnost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pridélenych opci.

Takto zauctovany naklad zohlednuje oGekavany pocet opci, u kterych budou splnény prislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto
opce uplatnit. V roce 2007, resp. 20086, Cinily osobni néklady zalc¢tované v souvislosti s opénim programem 45 mil. K&, resp. 235 mil. K¢.

2.24. Devizové operace

Majetek a zavazky v cizi meéne jsou prepodcitavany na ceskou ménu v kurzu platném ke dni uskutecnéni prislusné ucetni operace,
vyhlageném k tomuto datu Ceskou narodni bankou. V ramci roéni Gdetni zavérky jsou tato aktiva a pasiva prepoétena kurzem platnym
k 31. 12. Kurzové rozdily vzniklé vyporadanim takovych transakci a v dlsledku prepoctu aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich
meénéch jsou zauctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je
klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich financ¢nich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na redlnou hodnotu jsou
Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené k obchodovani, jsou
zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papirQ klasifikovanych jako realizovatelna financni aktiva
jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2007 a 2006 pouzila spole¢nost nasledujici smenné kurzy:

2007 2006
K& za 1 EUR 26,620 27,495
K& za 1 USD 18,078 20,876
K& za 1 PLN 7,412 7177
K& za 100 SKK 79,179 79,858
K& za 1 BGN 13,610 14,059
K& za 1 RON 7,443 8,127

2.25. Aplikace novych uéetnich standardi IFRS v roce 2007

V pribéhu roku 2007 spolec¢nost aplikovala nasledujici nové a zménéné, pro spolec¢nost relevantni Ucetni standardy a interpretace IFRIC:
- IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejhovani

- IFRIC Interpretace 8 Plsobnost IFRS 2

- IFRIC Interpretace 9 Prehodnoceni viozenych derivat(

- IFRIC Interpretace 10 Mezitimni vykazovani a snizeni hodnoty

- IAS 1 Sestavovani a zverejnovani Ucetni zaverky (zmény)

Aplikace téchto novych a zménénych Ucetnich standard’ neméla dopad na vysi vlastniho kapitélu k 1. 1. 2006, resp. 2007. Vedla vSak
k rozsireni Udaji zverejnovanych v priloze k Gcetni zavérce.

Hlavni dopady aplikace novych standardd na spole¢nost jsou nasleduijici:

IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejiovani

Standard pozaduije zvefejnéni Udajd, které umozni uzivateldm Gcetnich vykazl posoudit vyznam finanénich néstroji pro spole¢nost
a rizika, které jsou s pouzivanim téchto nastrojl spojena. Nové zverejnéné Udaje jsou uvedeny v jednotlivych sekcich prilohy k Gcetni
zavérce. Porovnatelné Gdaje za rok 2006 byly upraveny tak, aby odpovidaly zplsobu vykézani v bézném roce.

IAS 1 Sestavovani a zverejiovani ucetni zavérky (zmény)
Zména tohoto standardu pozaduje zverejnéni Udajd o fizeni kapitélové struktury spolec¢nosti. Tyto nové Udaje jsou uvedeny v bodé 12.

2.26. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nevstoupily v platnost

Spolecnost v soucasné dobé zvazuje mozné dopady novych a aktualizovanych standard, jez vstoupi v platnost od 1. ledna 2008 ¢i
pozdéji. Nejvyznamnéjsi standardy s ohledem na ¢innost spolecnosti jsou IFRS 3 Podnikové kombinace (novelizovany), IFRS 8 Provozni
segmenty, IAS 23 VypUjéni naklady (novelizovany), IAS 27 Konsolidovana Ucetni zavérka a investice do dcefinych podnikd (novelizovany),
IFRIC Interpretace 11 Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi, IFRIC Interpretace 12 Dohody o poskytovani licen¢nich sluzeb.
Spole¢nost nepredpoklada, ze by nové a aktualizované standardy a jejich interpretace mély mit vyznamny dopad na vysledky hospodareni
spole¢nosti a jeji finanéni situaci, avsak v nékterych oblastech mdze dojit k rozsifeni Udaju zverejriovanych v pfiloze k Ucetni zavérce.
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3. Fuze GEZ, a. s., s regionalnimi distribuénimi spoleénostmi

K 1. 1. 2007 (rozhodny den fuze) doslo ke spojeni CEZ, a. s., s 5 regionalnimi distribuénimi spole&nostmi: Stredodeska energeticka a.s.,
Zapadoceska energetika, a.s., Severoceska energetika, a.s., Vychodoceska energetika, a.s., a Severomoravska energetika, a. s. (spole¢né
,REAS*). Nastupnickou spolednosti je CEZ, a. s.

V okamziku fuze byla spole¢nost majoritnim vlastnikem jednotlivych REAS. Flze se spole¢nostmi pod spolec¢nou kontrolou jsou
zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild (,pooling of interests method*). Financéni vykazy a ostatni informace
zverejnéné v minulych obdobich jsou upraveny tak, aby umoznovaly srovnani s aktualnim obdobim na stejném zakladé (viz bod 2.11).

Nasleduijici tabulka ukazuje dopad retrospektivni Upravy vykazu zisku a ztraty CEZ, a. s., k 31. 12. 2006 s pouzitim uvedené metody
sdruzeni podild (v mil. K&):

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2006 Stav plivodné zvefejnény Vysledek REAS Eliminace Upraveny stav
Celkové vynosy 85 780 2660 -151 88 289
Provozni naklady

Palivo -15 010 - - -15 010
Nakup energie a souvisejici sluzby -15 494 -89 73 -15 510
Opravy a Udrzba -4 033 -254 - -4 287
Odpisy -13 345 214 - -13 559
Osobni néklady -4 928 -1028 1 -5 955
Material -1 910 -253 - -2 163
Emisni povolenky, netto 3 091 -13 - 3078
Ostatni provozni naklady -4 473 -705 79 -5 099
Celkové provozni naklady -56 102 -2 556 153 -58 505
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 29 678 104 2 29784
Ostatni naklady a vynosy, netto 2793 -776 -3918 -1 901
Zisk pred zdanénim 32 471 -672 -3 916 27 883
Dan z pfijma -6 668 736 - -5 932
Zisk po zdanéni 25803 64 -3 916 21951

Nasledujici tabulka ukazuje dopad retrospektivni tpravy rozvahy CEZ, a. s., k 31. 12. 2006 s pouzitim uvedené metody sdruzeni podil(i (v mil. K&):

Rozvaha k 31. 12. 2006 Stav plivodné zverejnény Vysledek REAS Eliminace Upraveny stav
Stala aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek, netto 168 845 736 - 169 581
Dlouhodoby finanéni majetek, netto 108 156 36 276 -46 771 97 661
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 885 - - 885
Stala aktiva celkem 277 886 37 012 -46 771 268 127
Obézna aktiva

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 15 014 537 - 15 551
Pohledavky, netto 9 446 650 -426 9670
Jina obézna aktiva, netto 9 031 843 -98 9776
Obézna aktiva celkem 33 491 2030 -524 34 997
Aktiva celkem 311 377 39 042 -47 295 303 124
Vlastni kapital

Zakladni kapital 59 221 14 031 -14 031 59 221
Vlastni akcie -1943 - - -1943
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 133 544 24 340 -32 926 124 958
Vlastni kapital celkem 190 822 38 371 -46 957 182 236
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 36 051 - - 36 051
Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 36 503 - - 36 503
Ostatni dlouhodobé zavazky 82 14 - 96
Dlouhodobé zavazky celkem 72 636 14 - 72 650
Odlozeny darovy zavazek 13 389 82 - 13 471
Kratkodobé zavazky

Cast dlouhodobych dluhti splatna béhem jednoho roku 5820 - - 5820
Obchodni a jiné zavazky 21 050 224 -215 21 059
Zéavazky z titulu dané z piijmu 4291 - -98 4193
Ostatni kratkodoba pasiva 3369 351 -25 3695
Kratkodobé zavazky celkem 34 530 575 -338 34 767
Pasiva celkem 311 377 39 042 -47 295 303 124
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)

Budovy a stavby Stroje, pfistroje Pozemky a ostatni Celkem 2007 Celkem 2006
a zafizeni

Pofizovaci cena - zlstatek k 1. 1. 80 653 211 728 857 293 238 291 100
Vliv fuze (viz bod 3) - - - - 25838
Prirbstky 715 4 855 6 5576 4 478
Vyrazeni -264 -3 261 -12 -3 5637 -1928
Vklady a ostatni pohyby (viz bod 5.1) -570 =772 -21 -1 363 -26 250
Pofizovaci cena - zlstatek k 31. 12. 80 534 212 550 830 293 914 293 238
Opréavky a opravné polozky — zlstatek k 1. 1. -34 809 -107 207 - -142 016 -130 368
Vliv fuze (viz bod 3) - - - - -12 240
Odpisy -2 020 -10 146 - -12 166 -13 392
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -129 -81 - -210 -394
Vklady a ostatni pohyby (viz bod 5.1) 34 567 - 601 11 604
Vyrazeni 264 3 261 - 3525 1909
Tvorba opravnych polozek -250 - - -250 -113
Rozpusténi opravnych polozek 509 18 - 527 978
Opravky a opravné polozky - zlstatek k 31. 12. -36 401 -113 588 - -149 989 -142 016
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 44133 98 962 830 143 925 151 222

K 31. 12. 2007, resp. 2006, polozka stroje, pristroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2007 2006
Pofizovaci cena 21967 20 505
Opravky -4 802 -4 312
Zstatkova hodnota 17 165 16 193
Majetek spolec¢nosti neni k 31. 12. 2007 zatizen zastavnim pravem.
5. Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto
Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K&)
2007 2006
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 3233 -
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou 996 -
Penize a penézni ekvivalenty s omezenou disponibilitou 2180 3118
Vazana finan¢ni aktiva s omezenou disponibilitou celkem 6 409 3118
Majetkové cenné papiry a podily, netto 93 635 91 156
Poskytnuté pljcky 6 561 1112
Ostatni dlouhodobé pohledavky véetné zéloh 1310 2 076
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto 254 199
Celkem 108 169 97 661

Hodnotu pofizovaného dlouhodobého finan¢niho majetku tvofi dosud vynalozené néklady na neékteré budouci akvizice.
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Pohyby opravnych polozek (v mil. Ké)

2007 2006
Majetkové cenné Nedokoncéeny Poskytnuté Majetkové cenné Nedokoncéeny Poskytnuté
papiry a podily dlouhodoby puajcky papiry a podily dlouhodoby puUjcky
finanéni majetek finanéni majetek

Zlstatek k 1. 1. 2 346 - 13 566 89 13
Vliv fuze (viz bod 3) - - - 122 - -
Tvorba = = = 1669 = =
Zuctovani -102 - -13 -1 -89 -
Zlstatek k 31. 12. 2244 - - 2 346 - 13

V roce 2006 spole¢nost vytvotila opravnou polozku k podilu ve spole¢nosti CEZ Sprava majetku, s.r.o., ve vysi rozdilu mezi potizovaci
cenou podilu a ocenenim vyplyvajicim ze znaleckého posudku pfi vkladu ¢asti podniku (viz bod 5.1). VySe opravné polozky k 31. 12. 2007,
resp. 2006, Cinila 1 473 mil. K&, resp. 1 514 mil. K¢.

Spole&nost vytvarela v minulych letech opravnou polozku na akcie SKODA PRAHA a.s. Jeji vySe byla dana rozdilem mezi ocenénim akcii
trznim kurzem na BCPP a ocenénim v Ucetnictvi spoleénosti. K 31. 12. 2007, resp. 20086, Cinila vySe této opravné polozky 566 mil. K¢.

V roce 2006 vytvorila spolenost opravnou polozku k podilu ve spolednosti CEZData, s.r.o., ve vy&i 155 mil. K&, tj. rozdilu mezi pofizovaci
cenou podilu a ocenénim vyplyvajicim ze znaleckého posudku pfi vkladu ¢asti podniku. K 31. 12. 2007, resp. 2006, Cinila vysSe této

opravné polozky 155 mil. K¢.

Smluvni splatnost poskytnutych pajéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K&)

2007 2006

Poskytnuté pujcky Ostatni dlouhodobé Poskytnuté pajéky Ostatni dlouhodobé

pohledavky pohledavky

1-2 roky 439 1295 75 766
2-3 roky 508 11 4 1287
3-4 roky 1385 - 2 8
4-5 let 401 - 952 3
vice nez 5 let 3828 4 92 12
Celkem 6 561 1310 1125 2 076
Opravna polozka - - -13 -
Celkem, netto 6 561 1310 1112 2076

Struktura poskytnutych pajéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢&)

2007 2006

Poskytnuté pujcky Ostatni dlouhodobé Poskytnuté pajéky Ostatni dlouhodobé

pohledavky pohledavky

méné nez 2,0 % - 1310 13 2076
od 2,0 % do 3,0 % - - 10 -
od 3,0 % do 4,0 % 850 - 1018 -
od 4,0 % do 5,0 % 165 - 1 -
vice nez 5,0 % 5546 - 83 -
Celkem 6 561 1310 1125 2 076
Opravna polozka - - -13 -
Celkem, netto 6 561 1310 1112 2076
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5.1. Investice do dcerinych a pridruzenych spoleénosti

V roce 2006 byly provedeny vklady ¢asti podniku zabyvajicich se spravou administrativnich aktiv, resp. distribu¢nimi sluzbami ze 4 byvalych
regionalnich distribuénich spolesnosti (spojenych s CEZ, a. s., v roce 2007, viz bod 3) do spolesnosti CEZ Sprava majetku, s.r.o., resp.
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Déle byl proveden vklad asti podniku zabyvajici se informatickymi ginnostmi do spolenosti CEZData, s.r.o.
V préibéhu roku 2006 byl dale proveden vklad telekomunikaéniho majetku do zakladniho kapitalu spoleénosti CEZnet, a.s. V roce 2006
probéhlo také navySeni zakladniho kapitalu penézitym vkladem ve spolec¢nosti CEZ Trade Bulgaria EAD (3 mil. K&) a ve spole¢nosti

CEZ Hungary Ltd. (29 mil. K&). V roce 2007 byl pak proveden vklad zbyvajici ¢asti podniku zabyvajici se spravou administrativnich aktiv,
resp. distribuénimi sluzbami, ze spoleénosti Severodeska energetika, a.s. (spojena s CEZ, a. s., v roce 2007, viz bod 3), do spole¢nosti
CEZ Sprava majetku, s.r.0., resp. CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Vlivem fuze (viz bod 3) doglo ke zvydeni podilu na zakladnim kapitalu spolednosti CEZ Prodej, s.r.o., CEZ Sprava majetku, s.r.o.,
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o., a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., ve véech pripadech na vyslednych 100 % vlastnickych prav.

V dubnu 2007 nabyla spole¢nost 100% podil ve spole¢nosti Teplarenska, a.s., zabyvajici se vyrobou a prodejem tepla.

V roce 2007 doslo k zalozeni nékolika dcefinych spolecnosti za Ucelem podpory stavajicich, resp. budoucich aktivit v jednotlivych
regionech a déle z dlivodu restrukturalizacnich zmén v nékterych zemich a vyclenéni jednotlivych aktivit: CEZ Trade Romania S.R.L. (99,99 %)
a CEZ Servicii S.A. (51 %) v Rumunsku, CEZ Slovensko, s.r.0. (100 %), na Slovensku a spolecnosti CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. (100 %)

a CEZ Trade Polska sp. z 0.0. (100 %) se sidlem v Polsku.

Na konci roku 2007 doslo dale k zalozeni dvou nizozemskych dcefinych spole¢nosti — Transenergo International N.V. (100 %)
a CEZ MH B.V. (100 %).

V breznu 2007 byla rumunska distribu¢ni spole¢nost Electrica Oltenia S.A. prejmenovana na spole¢nost CEZ Distributie S.A. a odStépenim
vznikla nova spolec¢nost CEZ Vanzare S.A., zameérena na prodej elektrické energie.

Ke konci roku 2007 probehla fuze bulharskych distribu¢nich spole¢nosti. Doslo k zaniku spole¢nosti Elektrorazpredelenie Pleven AD
a Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD bez likvidace a k prechodu veSkerého jejich jméni na pravniho nastupce, kterym je spolecnost
Elektrorazpredelenie Stolichno AD, nasledné prejmenovana na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

V roce 2006 nabyla spole¢nost 100% podil v holandskych spole¢nostech CEZ Silesia B.V. a CEZ Poland Distribution B.V. Spole¢nost
CEZ Silesia B.V. vlastni 100% podil ve spole¢nosti CEZ Chorzow B.V., vlastnici 88,82% podil na vlastnim kapitalu polské elektrarny
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. Spole¢nost CEZ Poland Distribution B.V. vlastni 74,8 % akcii v polské elektrarné Elektrownia
Skawina S.A. Ve tretim cCtvrtleti roku 2006 doslo k nakupu 100% podilu v bulharské spole¢nosti TEC Varna EAD a zaroven bylo provedeno
zvySeni zakladniho kapitalu penézitym vkladem.

V prabéhu roku 2006 doslo na zakladé uplatnéni prava vykupu Ucastnickych cennych papirt ke zvyseni podilu ve spole¢nosti

Severoceské doly a.s. z 93,1 % na 100 %.

V roce 2006 doslo k zalozeni celé fady dcefinych spolecnosti, zejména za Ucelem podpory stavajicich, resp. budoucich akvizic
v jednotlivych regionech. V Srbsku vznikla dcefina spole¢nost CEZ Srbija d.o.o. (100 %), v Kosovu spole¢nost New Kosovo Energy L.L.C.
(100 %), v Bulharsku vznikly spole¢nosti CEZ Laboratories Bulgaria EOOD (100 %) a CEZ Elektro Bulgaria AD (67 %).

V prabéhu roku 2006 koupila spolec¢nost 100% podil v ¢eské spolecnosti KRAPPA TRADE a. s. (v listopadu 2006 prejmenované na
PPC Uzin, a.s.) a 100% podil ve spolednosti ZAO TransEnergo se sidlem v Rusku.

V zavéru roku 2006 doslo k zalozeni dcefinych spolecnosti CEZ Polska sp. z 0.0. (100 %) v Polsku, spole¢nosti CEZ Ukraine CJSC (100 %)
na Ukrajiné a spolec¢nosti NERS d.o.o. (51 %) v Bosné a Hercegoviné.

Dceriné a pridruzené spolecnosti a ostatni majetkové podily k 31. 12. 2007, resp. 2006, jsou uvedeny v nasledujicim prehledu. Finan¢ni
informace o téchto spolecnostech byly ziskany prevazné z neovérenych Ucetnich zaverek roku 2007 a overenych Ucetnich zaverek za rok
2006 prislusnych spole¢nosti.
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K 31. 12. 2007

Spolecnost Podil Podil Pocet akcii Nominalni Dividendy Vlastni kapital Zisk/ztrata
hodnota béz. roku
mil. K& % ks K& mil. K& mil. K& mil. K&
CEZ Distribuce, a. s. 30872 100,00 63 578 396 778 - 53 447 3704
Severoceské doly a.s. 14 112 100,00 9 080 631 1000 1544 17 146 2925
TEC Varna EAD 8 804 100,00 850 550 0" - 6 599 311
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 8 689 67,00 129 176 10" = 6 931 766
CEZ Silesia B.V. 5774 100,00 - - - 1074 -57
CEZ Poland Distribution B.V. 5156 100,00 - - - 1156 -1
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 4 934 100,00 - - - 3888 342
CEZ Distributie S.A. 4784 51,01 36 481 415 9,44 2 - 13 560 1187
Teplarenska, a.s. 2 416 100,00 19 129 322 9 - 1715 82
CEZnet, as. 2288 100,00 1895 1000 000 320 2672 426
CEZData, s.r.o. 2103 100,00 - - - 1870 114
CEZ Prodej, s.r.0. 1100 100,00 - - 677 7 850 2 045
SKODA PRAHA as. 987 100,00 1257 524 1000 - 111 -475
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 792 100,00 - - - 2016 11
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 728 100,00 - - - 6 295 790
Energetika Vitkovice, a.s. 407 100,00 2 il 20 o 20 807 165
1 32 100 000
CEZ Vanzare S.A. 284 51,01 36 481 415 0,56 2 - 251 -53
CEZ Méteni, s.r.o. 217 100,00 - - 161 518 269
CEZ Logistika, s.r.o. 200 100,00 - - 294 620 383
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 185 52,46 274 963 1000 = 967 114
PPC Uzin, a.s. 170 100,00 1100 100 000 - 109 =
LOMY MORINA spol. s r.o. 169 51,05 - - 6 362 2
NERS d.o.o. 102 51,00 - - - -19 -32
Energetické opravny, a.s. 5] 100,00 5 500 10 000 - 53 -34
| & C Energo a.s. 56 100,00 15 000 10 000 15 858 77
CEZ FINANCE B.V. 53 100,00 - - - 71 9
CEZ Deutschland GmbH 47 100,00 = = = 45 -2
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci 47 100,00 - - - -11 8
CITELUM, ass. 43 48,00 432 100 000 7 135 27
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 42 32,00 4200 10 000 - 169 -3
CEZ Hungary Ltd. 85) 100,00 - - - 23 1
CEZ Servicii S.A. 27 51,00 3 111 000 12 - 26 -22
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 20 100,00 = = 135 408 265
CEZ Srbija d.o.o. 20 100,00 - - - 1 -4
Ostatni 141 - - - 15 - -
Celkem 95 879
Opravna polozka -2 244
Celkem, netto 93 635
) Qdaje o nominalni hodnoté akcii v BGN
2 Udaje o nominalni hodnoté akcii v RON
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K 31. 12. 2006

Spolecnost Podil Podil Pocet akcii Nominalni Dividendy Vlastni kapital Zisk/ztrata
hodnota béz. roku
mil. K& % ks K& mil. K& mil. K& mil. K&
CEZ Distribuce, a. s. 30873 100,00 63 578 396 778 - 49 602 362
SeveroCeské doly a.s. 14 112 100,00 9 080 631 1000 999 17 527 2 656
TEC Varna EAD 8 804 100,00 850 550 10" - 6 508 97
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 5827 67,00 129 176 10" = 4155 835
CEZ Silesia B.V. 5774 100,00 - - - 2 946 424
CEZ Poland Distribution B.V. 5 156 100,00 - - - 2 516 225
Electrica Oltenia S.A. 5068 51,01 36 481 412 102 - 13 771 767
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 4 570 100,00 - - - 3115 119
CEZnet, a.s. 2288 100,00 1895 1 000 000 - 2 568 413
CEZData, s.r.0. 2103 100,00 - - - 1755 207
Elektrorazpredelenie Pleven AD 1760 67,00 80 802 101 - 1275 71
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD 1102 67,00 143 983 10" - 2 026 70
CEZ Prodej, s.r.0. 1100 100,00 - - - 6 482 935
SKODA PRAHA as. 987 100,00 1257 524 1 000 - 588 -251
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 599 100,00 - - - 4 431 174
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 558 100,00 = = = 1415 -12
Energetika Vitkovice, a.s. 402 100,00 20 100 20 000 150 620 107
MSEM, a.s. 257 100,00 1549 100 000 266 373 36
CEZ Méteni, s.r.o. 217 100,00 = = 90 410 179
CEZ Logistika, s.r.o. 200 100,00 - - - 531 327
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 200 40,00 - - 19 459 42
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 185 52,46 274 962 1 000 - 852 39
PPC Uzin, as. 170 100,00 1 100 100 000 - 109 -1
LOMY MORINA spol. s r.o. 169 51,05 = = = 372 2
SEG s.r.0. 87 100,00 - - - 178 31
Elektrovod Holding, a.s. 84 50,00 160 569 75593 - 296 60
Energetické opravny, a.s. 75 100,00 5 500 10 000 - 87 8
ENERGETICKE CENTRUM Kladno, spol. s r.o. 61 10,99 = = = = -
| & C Energo a.s. 55} 100,00 15 000 10 000 - 303 31
CEZ FINANCE B.V. 58 100,00 - - 9 64 9
NERS d.o.o. 50 51,00 - - - 1 -
CEZ Deutschland GmbH 47 100,00 - - - 49 -
VCE - transformétory, s.r.o. 47 100,00 = = 3 58 9
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci 47 100,00 = = = -19 =
CITELUM, a.s. 43 48,00 432 100 000 7 125 22
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 42 32,00 4200 10 000 - 172 -
VCE - montéze, a.s. 36 100,00 780 100 000 13 133 20
Ostatni 294 - - - 73 - -
Celkem 93 502
Opravna polozka -2 346
Celkem, netto 91 156

" Udaje o nominalni hodnoté akcii v BGN
2 Udaje o nominalni hodnoté akeii v RON
3 Udaje o nominalni hodnoté akcif v SKK

5.2. Financ¢ni aktiva s omezenou disponibilitou

K 31. 12. 2007, resp. 20086, ¢inil stav finanénich aktivs omezenou disponibilitou 6 409 mil. K&, resp. 3 118 mil. K&. Jedna se o vazané
prostredky v souvislosti s rezervou na rekultivace, asanace a zajisténi péce o skladky po ukonceni jejich provozu, vklady na bankovnich
Uctech, které dle smiuv s pfislusnymi bankami garantuiji likviditu spole¢nosti v pripadé vyznamnych vykyvl financénich trhd s vlivem na trzni
hodnotu sjednanych zajistovacich operaci, a vazané penézni prostredky rezervy na vyrazovani jaderného zarizeni z provozu ve smyslu
atomového zékona, které jsou od roku 2007 v souladu s legislativou ulozeny kromé vazanych vkladovych Uc¢td i na terminovanych Uctech
a ve statnich dluhopisech.

K 31. 12. 2007, resp. 2006, ¢inila financni aktiva ur¢ena na kryti rezerv na rekultivaci a asanaci skladky 465 mil. K&, resp. 460 mil. K&.
VySe financnich aktiv uréenych k financovani vyfazeni jadernych zafizeni z provozu Cinila 5 522 mil. K&, resp. 2 272 mil. K&, k 31. 12. 2007,
resp. 2006.
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5.3. Poskytnuté pujcky

Poskytnuté pujéky k 31. 12. 2007, resp. 2006 (v mil. K¢)

2007 2006
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 5392 -
CEZData, s.r.o. 1000 1300
Elektrownia Skawina S.A. 267 -
NERS d.o.o. 107 =
Ostatni 43 174
Cast splatna béhem jednoho roku -248 -362
Celkem dlouhodoba ¢ast 6 561 1112

V roce 2007 byly na spoleénost od bank postoupeny ptijéky poskytnuté spoleénosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. Cést
poskytnutych pujcek splatna béhem jednoho roku je vykézana jako soucast kratkodobych pohledavek.

5.4. Dlouhodobé pohledavky z prodeje stalych aktiv

K 31. 12. 2007, resp. 2006, Cinily dlouhodobé pohledavky z titulu prodeje stalych aktiv 1 277 mil. K&, resp. 2 012 mil. KE. Jedna se
zejména o zlistatek pohledavky za Ministerstvem financi CR z titulu prodeje akcii spolednosti CEPS, a.s., v roce 2004. V roce 2007,
resp. 2006, bylo Ministerstvem financi CR splaceno 842 mil. K&, resp. 2 817 mil. K&, a zaroveii byla z dlouhodobych pohledavek do
kratkodobych pohledavek z obchodniho styku prevedena ¢ast splatna v nasledujicim roce, tj. 742 mil. K& splatnych v roce 2008,

resp. 842 mil. K& splatnych v roce 2007.

K 31. 12. 2007, resp. 20086, Sinila celkova vy$e pohledavky z titulu prodeje akcii CEPS, a.s., véetné kratkodobé ¢asti 2 012 mil. K&,

resp. 2 854 mil. K¢.

6. Dlouhodoby nehmotny majetek

Piehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)

Software Ocenitelna prava Celkem 2007 Celkem 2006
a ostatni

Pofizovaci cena k 1. 1. 851 798 1649 3427
Vliv fuze (viz bod 3) - - - 79
Prirtstky 4 121 162 393
Vyrazeni -3 -1 -4 -83
Vklady (viz bod 5.1) - - - -2 167
Pofizovaci cena k 31. 12. 889 918 1807 1649
Opravky k 1. 1. -742 -143 -885 -2 289
Vliv fuze (viz bod 3) - - - -66
Odpisy -65 -108 -173 -167
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni - - - -6
Vklady (viz bod 5.1) - - - 1558
Vyrazeni 3 1 4 83
Rozpusténi opravnych polozek - - - 2
Opravky k 31. 12. -804 -250 -1 054 -885
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 85 668 753 764

K 31. 12. 2007, resp. 2006, nehmotny majetek uvedeny v rozvaze zahrnoval nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek véetné zaloh

v hodnoté 251 mil. K&, resp. 121 mil. K¢.

CEZ a.s.
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7. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Pfehled penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)

2007 2006
Penize v pokladné a na béznych bankovnich Uctech 787 3 146
Kratkodobé cenné papiry - 2 969
Terminové vklady 1057 9 436
Celkem 1844 15 551

K 31. 12. 2007, resp. 2006, penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménéch ve vysi 1 341 mil. K&,
resp. 12 862 mil. K¢.

K 31. 12. 2007, resp. 20086, ¢inily primérné Urokové sazby u terminovanych vkladd a depozitnich smének 4,68 %, resp. 3,90 %. Vazeny
pramér Urokovych sazeb ¢inil 3,41 % za rok 2007, resp. 3,04 % za rok 2006.

8. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12, 2007 a 2006 (v mil. K&)

2007 2006
Pohledavky z obchodniho styku 11 985 9024
Kratkodobé pUjcky 713 493
Ostatni pohledavky 2979 513
Opravné polozky k pohledavkam -404 -360
Celkem 15 273 9 670
Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 25.
Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)
2007 2006
Do splatnosti 14 734 9484
Po splatnosti "
méné nez 3 mesice 478 168
3-6 mésicl 24 18
6-12 mésicl 24 -
vice nez 12 mésicl 13 -
Celkem 15 273 9 670

) Pohledavky po splatnosti zahrnuiji pohledavky netto, ke kterym spoleénost vytvorila opravné polozky zplisobem shodnym pro véechny obdobné pohledavky, které nejsou jednotlivé vyznamné.

Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢)
2007 2006
Zustatek k 1. 1. 360 346
Vliv fuze (viz bod 3) - 257
Tvorba 223 321
ZUuctovani -179 -564
Zlstatek k 31. 12. 404 360
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9. Emisni povolenky

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny prirdstky, Ubytky a stavy emisnich povolenek za roky 2007 a 2006, resp. k 31. 12. 2007 a 2006,

v jednotkdch mnozstvi (tis. tun) a ocenéni téchto pohybu a stavd:

2007 2006

tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky pfidélené a nakoupené pro spotifebu
Stav pridélenych povolenek k 1. 1. 31 951 - 34 467 -
Pridéleni povolenek 36 867 - 36 867 -
Vyporadani povolenek s registrem (ve vysi skutecnych emisi predchoziho roku) -34 305 - -32 750 -
Nakup povolenek 3854 202 - -
Prodej povolenek - - -6 633 -
Precenéni na redlnou hodnotu - -200 - -
Stav povolenek pfidélenych a nakoupenych pro spotrebu k 31. 12. 38 367 2 31951 -
Emisni povolenky k obchodovani
Stav povolenek k obchodovani k 1. 1. 4 7 205 125
Vliv fuze (viz bod 3) - - 14 9
Néakup povolenek 5937 539 3 680 1916
Prodej povolenek -5 966 -559 -3 858 -2 035
Precenéni na redlnou hodnotu - 13 - -8
Stav povolenek k obchodovani k 31. 12. 12 - 41 7

Spole¢nost v roce 2007, resp. 20086, vypustila do ovzdusi celkem 38 310 tis. tun CO,, resp. 34 305 tis. tun CO,. Mnozstvi emisi CO, za rok
2007, resp. 2006, prevysilo stav disponibilnich pridélenych povolenek k 31. 12. 2007, resp. 2006. Z tohoto dlvodu spoleénost v roce 2007,

resp. 20086, vytvorila na vrub nékladd rezervu na emisni povolenky ve vysi 2 mil. K¢, resp. 415 mil. K&.

Nasledujici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami na vysledek hospodareni za rok 2007 a 2006 (v mil. K¢):

2007 2006
Zisk z prodeje pridélenych povolenek - 3 481
Zisk z prodeje povolenek k obchodovani 568 20
Precenéni emisnich povolenek na realnou hodnotu -187 -8
Tvorba rezervy na emisni povolenky 2 -415
Zuctovani rezervy na emisni povolenky 415 -
Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami 794 3078
10. Ostatni finanéni aktiva, netto
Prehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 31. 12, 2007, resp. 2006 (v mil. K¢)
2007 2006
Derivaty 7975 3388
Realizovatelné cenné papiry 1 2085
Cenné papiry k obchodovani 23 51
Celkem 7 999 5524
Derivaty zahrnuji kladnou redlnou hodnotu derivatl, zejména z obchodovani s elektfinou a emisnimi povolenkami. K 31. 12. 2006
predstavovaly realizovatelné cenné papiry zejména investici v podilovych fondech.
11. Ostatni obézna aktiva
Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2007, resp. 2006 (v mil. K&)
2007 2006
Predplacena marze z nederivatovych obchodl na PXE 2992 -
Prijmy a naklady pristich obdobi 437 519
Poskytnuté zalohy 192 250
Celkem 3621 769

Predplacena marze z nederivatovych obchodd na PXE predstavuje Gistou marzi (,variation margin“) zaplacenou Energetické burze Praha

(,PXE") z titulu budoucich nakupt a prodeju elektrické energie (,futures) s fyzickym dodanim v roce 2008 a dale.
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12. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2007 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 59 221 084 300 K¢&. Sklada se z 592 210 843 ks akcii
o nominalni hodnoté 100 K¢. VesSkeré akcie jsou plné splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou registrovany.

Valna hromada spole¢nosti konana 23. 4. 2007 schvélila zpétny odkup vlastnich akcii (,Share-Buy-Back Program®) do maximalni vyse

Obdobi, po které maze spole¢nost vlastni akcie kupovat, je 18 mésicli od data konani valné hromady. Nakoupené viastni akcie mohou byt
pouzity ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti a do vyse 5 mil. kust ke spInéni povinnosti vyplyvajicich z opéniho programu (viz bod 2.23).
Hlavnim ddvodem pro realizaci zpétného odkupu akcii je zefektivnéni pomeéru vliastniho kapitalu a dluhu spole¢nosti.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2007 a 2006 (v ks)

2007 2006
Pocet vlastnich akcii na pocatku obdobi 3455010 2440010
Nékup vlastnich akcif 47 570 134 1715 000
Prodej vlastnich akcii -655 000 -700 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 50 370 144 3455 010

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.

Akciové spolecnosti jsou v souladu s eskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych ztrat. Prispévek do tohoto fondu ¢ini
v roce, kdy spole¢nost poprvé dosahne zisku, 20 % Cistého zisku a v dalsich letech 5 % z Cistého zisku az do vyse 20 % zakladniho
kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k Uhradé pripadné ztraty. K 31. 12. 2007, resp. 2006, ¢inil zlstatek tohoto fondu 67 817 mil. K¢,

resp. 13 167 mil. K&, a je vykazan jako soucast nerozdélenych ziskll a kapitalovych fondl. Soucasti zUstatku rezervniho fondu je rovnéz
pofizovaci cena vlastnich akcii (55 972 mil. K¢ k 31. 12. 2007, resp. 1 943 mil. K& k 31. 12. 2006) zauctovana po dobu drzeni vlastnich akcii
proti nerozdélenému zisku z minulych let.

V roce 2007, resp. 2006, vyplatila spolec¢nost dividendu 20 K¢, resp. 15 K¢, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2007 budou schvaleny na
valné hromadé spolecnosti, ktera se uskutecni do konce kvétna 2008.

Rizeni kapitalové struktury
Hlavnim cilem spolecnosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat vysoky rating a zdravy pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery
bude podporovat podnikani spole¢nosti a maximalizovat hodnotu pro akcionare.

Spolec¢nost sleduje kapitalovou strukturu a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Spolec¢nost primarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. Cilem spolecnosti je drzet uvedeny ukazatel
maximalne v rozmezi 2,0-2,5. Dale spole¢nost sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / vlastni kapital, ktery je
vypocten jako dluh sniZzeny o penize a penézni ekvivalenty déleny vlastnim kapitédlem prifaditelnym akcionarlim materského podniku.
Cilem spolec¢nosti je drzet uvedeny ukazatel pod 50 %. EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy, zvySeny

o odpisy. Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital a kapitalové fondy prifaditelné akcionarim materského podniku. Dluh zahrnuje
dlouhodobé dluhy a kratkodobé Gvéry. Spole¢nost sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych Gdajd.

2007 2006
Dlouhodobé dluhy (v mil. K&) 55 210 48 321
Kratkodobé uvéry 18 048 121
Minus penize a penézni ekvivalenty -12 429 -30 932
Cisty dluh 60 829 17 510
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 53 203 40 064
Odpisy 22 123 24 280
EBITDA 75 326 64 344
Vlastni kapital prifaditelny akcionarim matefského podniku 171 352 194 937
Cisty dluh / EBITDA (podil) 0,81 0,27
Cisty dluh / viastni kapital (v %) 35,5 9,0
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13. Dlouhodobé dluhy

PFehled dlouhodobych dluhii k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. Ké)

2007 2006
7,125 % U.S. obligace splatné v roce 2007 (178 mil. USD) " - 3765
4,625 % euroobligace splatné v roce 2011 (400 mil. EUR) " 10 606 10 942
4,125 % euroobligace splatné v roce 2013 (500 mil. EUR) 13179 13 693
5,125 % euroobligace splatné v roce 2012 (500 mil. EUR) 13 250 -
9,22 % dluhopisy s nulovym kuponem splatné v roce 2009 (4 500 mil. K¢&) 4147 3843
9,22 % dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&) 2 2 496 2 495
3,35 % dluhopisy splatné v roce 2008 (3 000 mil. K&) 3 000 2997
4,30 % dluhopisy splatné v roce 2010 (7 000 mil. K&) 6 984 -
Dluhopisy celkem 53 662 37 635
Cast splatna béhem jednoho roku -3 000 -3 765
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 50 662 33 870
Dlouhodobé bankovni Gvéry s trokovou sazbou p. a.
2,00 % az 2,99 % - 1853
3,00 % az 3,99 % - 200
4,00 % az 4,99 % 1412 -
5,00 % az 5,99 % - 1338
6,00 % az 6,99 % - 227
7,00 % az 7,99 % - 618
Dlouhodobé bankovni tvéry celkem 1412 4 236
Cast splatna béhem jednoho roku 235 2055
Dlouhodobé bankovni Uvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 1177 2181
Dlouhodobé dluhy celkem 55 074 41 871
Cast splatna béhem jednoho roku -3235 5820
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 51 839 36 051

" Uvedené euroobligace a U.S. obligace byly emitovany prostiednictvim dcefiné spolednosti CEZ FINANCE B.V., ktera spolednosti CEZ poskytla ptijéku ve vw&i nominalni hodnoty téchto obligaci.
2 Od roku 2006 je Urokové sazba stanovena jako index spotiebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2007, resp. 2006, &inila 5,90 %, resp. 6,40 %.

U Gvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u Gvérl s pohyblivou Urokovou sazbou se

jedna o aktualni trzni sazby. Na skute¢nou Urokovou sazbu ma vliv zajisténi Urokovych rizik, které spolec¢nost provadi. Podrobnéjsi

informace o realnych hodnotach zajistujicich nastroji jsou uvedeny v bodu 14.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zaluctovany v pdvodnich ménach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zalctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.17.

Piehled splatnosti dlouhodobych dluhi (v mil. Ké)

2007 2006
Splatky béhem jednoho roku 3235 5820
Splatky od 1 roku do 2 let 4 382 3 356
Splatky od 2 do 3 let 7219 4202
Splatky od 3 do 4 let 10 841 359
Splatky od 4 do 5 let 13 485 11 301
V dal$ich letech 15 912 16 833
Dlouhodobé dluhy celkem 55 074 41 871
Rozpis dlouhodobych dluhti podle mén (v mil.)
2007 2006
Cizi ména Ke Cizi ména K&
EUR 1400 37 035 925 25233
usSD - - 258 5 451
Keé - 18 039 - 11187
Dlouhodobé dluhy celkem 55 074 41 871
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Spolecnost je v souvislosti s dlouhodobymi zavazky vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici tabulce je uveden prehled
dlouhodobych zavazkl s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2007 a 2006, rozélenénych do skupin podle terminu fixingu Grokovych
sazeb bez vlivu zajisteni (v mil. KE):

2007 2006
Dlouhodobé dluhy Grocené pohyblivou Urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic - 325
stanovenou na 1 az 3 mésice 1412 2 053
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 2496 3072
Dlouhodobé dluhy troéené pohyblivou Grokovou sazbou celkem 3908 5450
Dlouhodobé dluhy urocené pevnou Urokovou sazbou 51 166 36 421
Dlouhodobé dluhy celkem 55 074 41 871

Dlouhodobé dluhy Uro¢ené pevnou Urokovou sazbou vystavuji spole¢nost riziku zmeény realné hodnoty téchto financénich néastrojt. Realné
hodnoty finan¢nich nastrojd a popis fizeni financnich rizik jsou uvedeny v bodech 14 a 15.

Spole¢nost uzavrela Uvérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na plnéni finan¢nich ukazatel( souvisejicich s krytim stalych aktiv,
celkovou zadluzenosti a celkovou likviditou. V roce 2007 a 2006 spolecnost plnila vesSkeré ukazatele stanovené ve smlouvach.

14. Realna hodnota finanénich nastroju

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci realizovat,
pricemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna hodnota je
stanovena jako kétovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modeld diskontovanych penéznich tokl nebo modeld pro ocenovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty jednotlivych skupin finan¢nich nastrojd pouziva spole¢nost nasledujici metody a predpoklady:

14.1. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostiedkd a ostatnich financénich obéznych aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z ddvodu jejich

relativne kratké doby splatnosti.

14.2. Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Realna hodnota kratkodobych majetkovych a dluhovych cennych papird k obchodovani je zalozena na jejich trzni cené.

14.3. Financni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou verejné obchodovatelné, je zalozena na jejich kotované trzni cené. Tam, kde neni realna
hodnota finanénich investic spolehlivé zjistitelnd, zvazovala spole¢nost pouziti ocenovaciho modelu. Z divodu velkého rozpéti redlnych
hodnot a mnozstvi pouzitych odhadt vSak bylo rozhodnuto, Ze u nekétovanych financ¢nich investic bude pouzito jejich Gcetni ocenéni jako
realna hodnota.

14.4. Pohledavky a zavazky
Z dtvodu jejich relativné kratké doby splatnosti slouzi u pohledavek a zavazkl jako realna hodnota jejich ucetni hodnota.

14.5. Kratkodobé uvéry
U kratkodobych Gvérd se za realnou hodnotu povazuje vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnota Gcetni.

14.6. Dlouhodobé diuhy
U dlouhodobych dluhd se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluht nebo je ocenéni zalozeno na
soucasnych Urokovych sazbach dluhl se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluht s pohyblivou Grokovou sazbou se za realnou hodnotu

povazuje jejich ucetni hodnota.

14.7. Derivaty
Realna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.
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Piehled uéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. Ké)

2007 2006
Kategorie Uéetni hodnota Redlna hodnota Uéetni hodnota Redlna hodnota
AKTIVA
Dlouhodoby finanéni majetek 108 169 108 093 97 661 97 536
Majetkové cenné papiry a podily, netto SaA 93 635 93 635 91 156 91 156
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou AFS 3233 3233 = =
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou HTM 996 996 - -
Penize a penézni ekvivalenty s omezenou disponibilitou LaR 2 180 2180 3118 3118
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto LaR 8 125 8 049 3387 3262
Pohledavky LaR 15 273 15 273 9670 9 670
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty LaR 1844 1844 15 551 15 551
Kratkodobé majetkové cenné papiry k obchodovani HFT 9 9 39 39
Kratkodobé dluhové cenné papiry k obchodovani HFT 14 14 12 12
Realizovatelné kratkodobé dluhové cenné papiry AFS 1 1 2085 2085
Ostatni obézna aktiva LaR 3184 3184 250 250
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy vé. ¢asti splatné do jednoho roku AC -565 074 -54 630 -41 871 -42 889
Kratkodobé uvéry AC -11 821 -11 821 - -
Kratkodobé zavazky AC -31 812 -31 812 -15 857 -15 857
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Pohledavky HFT 1009 1009 = =
Zavazky HFT - - -701 -701
Celkem derivaty zajistujici penézni toky 1009 1009 =701 -701
Derivaty zajistujici relnou hodnotu
Pohledavky HFT - - - -
Zavazky HFT = = -979 -979
Celkem derivaty zajistujici realnou hodnotu - - -979 -979
Derivaty z obchodu s elektfinou
Pohledavky HFT 5385 5385 2687 2 687
Zavazky HFT -5 250 -5 250 -2716 -2 716
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou 135 135 -29 -29
Ostatni derivaty
Pohledavky HFT 1581 1581 701 701
Zavazky HFT -1336 -1 336 -806 -806
Celkem ostatni derivaty 245 245 -105 -105
SaA Majetkové cenné papiry a podily v pofizovaci cené
LaR Uvéry a jiné pohledavky
AFS Realizovatelné cenné papiry
HTM Cenné papiry drzené do splatnosti
HFT Finanéni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci
AC  Finan¢ni zavazky ocenované s pomoci efektivni trokove miry
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15. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skupiné je Uspesné rozvijen integrovany systém fizeni rizik s cilem zvySovat fundamentalni hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika,
které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skuteéného vyvoje od vyvoje
ocekavaného (planovaného) a je méreno pomoci vyse takové odchylky v K& a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplathovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dilci rizikové limity

a zejména jednotnou kvantifikaci rdznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku a trzeb
Skupiny (,Top-down“ metoda). Schvalena hodnota v K& vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95% spolehlivosti Skupina ochotna
podstupovat za Ucelem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.

Metodou ,Bottom-up® jsou stanovovany a pribézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuji vymezeni rizika a Utvar( ¢i
spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny; vymezeni pravidel a odpovednosti za fizeni rizika; povolené nastroje a metody fizeni rizika
a konkrétni rizikové limity ve. limitu, ktery vyjadruje podil pfislusného rizika na souhrnném ro¢nim limitu Skupiny.

Organizace fizeni rizik

Nejvy$si autoritou v oblasti Fizenf rizik je Rizikovy vybor (vybor generalniho feditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou schvalovani rizikového
kapitalu, resp. souhrnného rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.), rozhoduje o rozvoji integrovaného
systéemu fizeni rizik, spravuje rizikovy kapital, tj. rozhoduje o celkové alokaci rizikového kapitalu na jednaotliva rizika a organizacni jednotky,
schvaluje zavazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitl pro rizeni dil¢ich rizik a prlilbézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu
v¢. stavu Cerpani rizikového kapitalu.

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spolecnosti a zaméruje

se na primarni priciny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do 4 nize uvedenych zakladnich kategorii:

Mapa rizik Skupiny

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finan¢éni 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemova 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na 2 zakladni skupiny:

- Aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel a limitC
stanovenych Rizikovym vyborem a soucasné v souladu s fidici dokumentaci pfislusnych subjektl/procesl Skupiny;

— Aktivity, u nichZ podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovednymi vlastniky danych
procesl na kvalitativni bazi v souladu s interni fidici dokumentaci prislusnych subjektl/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dil¢i rizikovy limit, jehoz prlibézné cerpéani je vyhodnocovano minimalné 1x mésicnée
a je zpravidla definovano jako soucet aktualni o¢ekavané odchylky ocekavaného roéniho hospodarského vysledku od planu
a potencialniho rizika ztraty na 95% spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji dnes jednotné kvantifikovat nasleduijici rizika:
— Trzni rizika: finanéni (ménova a Urokova) rizika, komoditni cenové (elektfina, emisni povolenky, uhli), objemové (distribuce elektfiny
a objem prodeje tepla),
- Kreditnf rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznik( elektriny,
- Operacéni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd.

Vyvoj vySe uvedenych kvantifikovanych rizik je mési¢né reportovan Rizikovému vyboru a obsahuje aktualni podil jednotlivych rizik na
souhrnném roénim rizikovém limitu, tj. na jednotné 95% hladiné.
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15.1. Kvalitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

\Viyvoj cen elektfiny a cen emisnich povolenek je kritickym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém fizeni komoditnich rizik je
zaméfen na marzi z prodeje elektiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby CEZ a k optimalizaci pozice
emisnich povolenek pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR a VaR), a dale na marzi z vlastniho obchodovani elektfiny a emisnich
povolenek (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (ménova a urokova rizika)

Viyvoj ménovych kurzd a trokovych sazeb je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém fizeni finanénich rizik je
zameéfen na budouci penézni toky a dale na vlastni financni obchody, které jsou uzavirany za ucelem frizeni celkové rizikové pozice

v souladu s rizikovymi limity (potenciélni riziko fizeno na bézi VaR a doplikovych pozi¢nich limitl). Vlastni financni nastroje (tj. aktivni

i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné v kontextu celkovych kontrahovanych i o¢ekavanych
penéznich tokl (v¢. provoznich a investi¢nich cizoménovych tokd).

Kreditni rizika

Kreditni expozice jednotlivych finan¢nich partnerd a velkoobchodnich partnerd jsou fizeny v souladu s individualnimi kreditnimi limity.
Individualni limity jsou stanoveny a priibézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinarodniho ratingu a dle interniho hodnoceni
finan¢ni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatiiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mési¢né kvantifikovana o¢ekavana a potencialni ztrata
na hladiné spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil kreditniho rizika na souhrnném roénim rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost efektivné ridit
proces planovani budoucich penéznich tok a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani (riziko fizeno na kvalitativni
bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém Fizeni rizik jako celek. Budouci
odchylky ocekavaného penézniho toku jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktualni
a cilové miry zadluzeni CEZ.

15.2. Kvantitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12.) byl

stanoven na zékladé nize uvedenych predpokladi:

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE a PointCarbon,

- jako indikator rizika spojeného s financnimi nastroji je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadfuje potencialni
zménu redlné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (v CEZ se jedné o tyto komodity: elekttina, emisni
povolenky EUA a CER/ERU),

- pro vypocet volatility a v pfipadée elektfiny i vnitinich korelaci (mezi body ¢asovych fad) je pouzita metoda SMA (Simple Moving Average)
na 60 dennich &asovych fadach, pfi¢emz pro VaR u komodity CER/ERU se vyuzivaji volatility zji$téné pro EUA, protoze je CEZ jako EUA
primarne vyuziva.

Potencialni dopad ptisobeni uvedenych rizikovych faktora k 31. 12. (v mil. Ké)

2007 2006
Mésicni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny elektriny 174 139
Meésiéni VaR (95 %) - vliv zmén trzni ceny emisnich povolenek 169 59*

* Zahrnuje pouze EUA obchody, protoze obchody s CER/ERU byly zahdjeny az v roce 2007.
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Ménova rizika

PoZadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem ptsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl stanoven na

zakladé nize uvedenych predpokladd:

- zdrojem trznich ménowvych kurzl a Grokovych kfivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,

- jako indikator ménového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitini korelace jednotlivych mén je pouzita metoda JP Morgan (Metoda parametrického VaR) na 90 dennich
historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménovéa pozice je definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokd plynoucich ze vSech kontrahovanych a vysoce
pravdépodobnych financ¢nich i nefinan¢nich obchodl (v¢. operaci zajisténi ocekavanych penéznich tokl budoucich let v souladu s IFRS),

- za vysoce pravdepodobné nefinancni obchody jsou povazovany veskeré cizomeénove provozni a investicni prijmy a vydaje ocekavané
v roce 2008 a dale vysoce pravdépodobné cizomeénoveé prijmy z prodeje elektfiny v budoucnu,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizomeénoveé toky ve sledovaném kosi cizich mén.

Potencialni dopad ptlisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2007 2006
Meésicéni meénovy VaR (95% spolehlivost) 93 21

Urokova rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem pUsobeni Urokového rizika k 31. 12.) byl stanoven na

zakladé nize uvedenych predpokladu:

- zdrojem trznich Grokovych sazeb a Grokovych kFivek jsou zejména IS Reuters, IS Bloomberg a data CNB,

- jako indikator urokového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitfni korelace Urokovych kfivek je pouzita metoda JP Morgan (Metoda parametrického VaR) na 90 dennich
historickych ¢asovych fadach,

- relevantni Urokova pozice je definovana jako diskontovana hodnota Urokoveé citlivych tokl plynoucich ze vSech kontrahovanych a vysoce
pravdépodobnych obchodd (tj. v&. fixneé Urocenych finanénich instrumentd),

- relevantni Urokové pozice reflektuji veSkeré vyznamné Urokove citlivé toky.

Potencialni dopad ptisobeni urokového rizika k 31. 12. (v mil. Ké)

2007 2006
Meésiéni Urokovy VaR (95% spolehlivost)* 570 371

* Uvedené hodnoty VaR indikuiji potencialni zménu trzni hodnoty finanénich instrumentd (vé. fixné trocenych dluhtl) na dané spolehlivosti (tj. hodnoty nelze interpretovat jako potencialni
navyseni Urokovych nakladd z diuhti CEZ, a. s.).
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Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finanénich zavazkua k 31. 12. 2007 (v mil. K&)

Vydané Bankovni Gvéry Derivaty* Zavazky

dluhopisy z obchodniho styku

a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 5609 288 93 955 31 812
Splatky od 1 roku do 2 let 6 355 278 18 648 -
Splatky od 2 do 3 let 9 181 269 8 5632 =
Splatky od 3 do 4 let 12 528 259 1831 -
Splatky od 4 do 5 let 14 611 250 367 -
V dalSich letech 16 659 240 = =
Celkem 64 943 1584 123 333 31812

* Smluvni splatnosti u derivatt predstavuji platby uskuteénéné spolec¢nosti. Spole¢nost u téchto nastroji soucasné ziska protinodnotu. Realné hodnoty derivatd jsou uvedeny v bodé 14.

Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2006 (v mil. K&)

Vydané Bankovni Gvéry Derivaty* Zavazky

dluhopisy z obchodniho styku

a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 5679 2171 45127 15 857
Splatky od 1 roku do 2 let 4 660 412 4 346 -
Splatky od 2 do 3 let 5103 403 = =
Splatky od 3 do 4 let 1233 393 - -
Splatky od 4 do 5 let 12 231 383 - -
V dalSich letech 17 831 763 = =
Celkem 46 737 4525 49 473 15 857

* Smluvni splatnosti u derivattl predstavuji platby uskute¢néné spolec¢nosti. Spolecnost u téchto nastrojti soucasné ziska protihodnotu. Realné hodnoty derivatt jsou uvedeny v bodé 14.

15.3. Zajistovaci ucetnictvi

Spole¢nost uzaviela celou fadu derivatovych transakci, prevazné ménovych a trokovych swapd, jejichz cilem bylo zajistit jeji dlouhodobé
zavazky proti ménovému a Urokovému riziku. Tyto swapy byly klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty nebo zajisténi penéznich tokd

a byly v roce 2007 splaceny.

Precenéni polozek zajisténych proti zméneé realné hodnoty vykazané ve vysledku hospodareni Cinilo v roce 2007, resp. 2006, -14 mil. K¢,

resp. 457 mil. K&. Zisky/ztraty, netto, vykéazané ve vysledku hospodareni z titulu nastrojl zajistujicich redlnou hodnotu Ginily v roce 2007,

resp. 2006, -31 mil. K¢, resp. -397 mil. K¢&.

V roce 2007 a 2006 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl pretctované z vliastniho kapitalu vykazany ve vysledku hospodareni
v poloZce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto. V roce 2007, resp. 2006, bylo z titulu neefektivnosti zajisténi penéznich tokl zauctovano

do vysledku hospodareni 0 mil. K&, resp. -4 mil. K¢.

Spolecnost déle pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich vynosl v EUR. Zajisténé penézni toky jsou
ocekavany v letech 2008 az 2011. Zajistovacim néstrojem jsou v tomto pfipadée zavazky z titulu emisi euroobligaci v celkové vysi

1 400 mil. EUR a ménové forwardy.

CEZ a.s.
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16. Rezerva na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spolecnost provozuje dvé jaderné elektrarny. Elektrarna Dukovany se sklada ze ¢tyr 440MW blokd, uvedenych do provozu v letech 1985
az 1987. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do provozu dva 1 000MW bloky jaderné elektrarny Temelin. Zakon o mirovém vyuzivani
jaderné energie a ionizujiciho zareni (,atomovy zakon“) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz jadernych zafrizeni

a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné Casti a zafizeni
jaderné elektrarny po ukonceni jeji provozni zivotnosti zlikvidovany. Podle sou¢asnych predpokladl bude provoz v jaderné elektrarné
Dukovany ukoncen v roce 2027, v Temeline pak priblizné v roce 2042. Aktualizovana studie pro elektrarnu Dukovany z roku 2003 a studie
pro Temelin z roku 2004 predpokladaji, ze naklady na vyrazeni téchto elektraren z provozu dosahnou vyse 15,6 mid. K& a 13,7 mld. K¢.
Prostfedky rezervy vytvarené podle atomového zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich uctech. Tyto penézni prostfedky je mozno
v souladu s legislativou pouzivat na nakup statnich dluhopist, pripadné je ukladat na terminovanych bankovnich Gcétech. VSechna tato
finanéni aktiva s omezenou disponibilitou jsou vykazana v rozvaze jako soucast dlouhodobého finanéniho majetku (viz bod 5).

Ustrednim organem zodpov&dnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro koneéné ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého
jaderného paliva je Sprava ulozist radioaktivnich odpadt (SURAQ) zfizena Ministerstvem préimyslu a obchodu CR. Tento organ centralné
organizuje veskera Ulozisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohliZi na tato GloZiété a nese za n& odpovédnost. Cinnost SURAO
je financovana z ,jaderného Uctu“, na ktery prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. VySe pfispévku je nafizenim vlady stanovena na
50 K¢ za jednu MWh elektriny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2007, resp. 20086, Cinila vySe tohoto pfispévku 1 307 mil. K&,

resp. 1 304 mil. K&. Veskeré naklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo
jeho producent. Skutecné vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Spolecnost tvori v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.21 rezervy na predpokladané zavazky z titulu vyrazeni jadernych zarizeni
z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva.

V nasledujici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni UloZeni jaderného paliva Celkem
jaderného zafizeni Docasné Trvalé

ZUlstatek k 31. 12. 2005 9 556 4168 21973 35697
Pohyby béhem roku 2006
Vliv redIné urokové miry 239 104 549 892
Vliv inflace 191 84 439 714
Tvorba rezervy - 220 - 220
Dopad zmén odhadu Uctovany do vynosu - -46 - -46
Dopad zmén odhadu zvySujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -4 564 -32 528
Cerpani za bézny rok - -198 -1 304 -1 502
Zstatek k 31. 12. 2006 9982 4 896 21625 36 503
Pohyby béhem roku 2007
Vliv redlné urokové miry 249 122 541 912
Vliv inflace 199 98 433 730
Tvorba rezervy - 393 - 393
Dopad zmén odhadu Uctovany do nékladd - 439 - 439
Dopad zmén odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -4 32 1467 1495
Cerpani za bézny rok - -168 -1307 -1475
Zlstatek k 31. 12. 2007 10 426 5812 22759 38997

Cerpani rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny Ucet
a Gerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejnerl pro tyto ucely.

V roce 2007 spolec¢nost provedla zménu odhadu rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva z ddvodu Upravy ocekavané vyroby jadernych
elektraren. Zmény odhadu rezervy na doc¢asné ulozeni jaderného paliva byly zplsobeny zménou odhadu o¢ekavanych provoznich nakladu
souvisejicich s ulozenim paliva.

Skute¢né néaklady na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vy$e uvedenych odhadt
vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, naristu osobnich nakladd, nédkladt na material a zafizeni a také diky jinému
¢asovému prabéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zafizeni a ulozenim pouzitého jaderného paliva.
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17. Obchodni a jiné zavazky

Piehled zavazkl z obchodniho styku a ostatnich zavazkt k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)
2007 2006
Zéavazky z obchodniho styku 8 926 7 369
Zéavazky z derivatt 6 586 5202
Zévazek z cashpoolingu Skupiny CEZ a obdobné ptij¢ky v ramci Skupiny CEZ 21858 7948
Ostatni zavazky 1028 540
Celkem 38 398 21059
18. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K¢)
2007 2006
Rezervy 796 1227
Casové rozligeni trok 916 793
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmd 452 532
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 1029 895
Ostatni - 248
Celkem 3193 3695

Spolecnost vytvari kromeé rezerv jadernych také dalsi rezervy. V letech 2007 a 2006 byla vytvorena rezerva na budouci naklady spojené
s rekultivaci, asanacfi a zajisténim péce o skladky po ukonceni jejich provozu ve smyslu zakona o odpadech. ZUstatek rezervy k 31. 12. 2007,

resp. 2006, ¢inil 453 mil. K&, resp. 452 mil. Ké&.

Podle zédkona je spole¢nost zodpovédna za nahradu skod zplsobenych exhalacemi. Na zékladé sou¢asnych odhadl svych

pravdépodobnych zavazk( vytvari spolec¢nost rezervu na nahrady téchto Skod. ZUstatek rezervy k 31. 12. 2007, resp. 20086, ¢inil 280 mil. K&,

resp. 264 mil. K¢.

V roce 2007, resp. 2006, spolecnost vytvorila rezervu na emisni povolenky ve vysi 2 mil. K¢, resp. 415 mil. K& (viz bod 9).

19. Provozni vynosy

Pi¥ehled provoznich vynosi k 31. 12. 2007, resp. 2006 (v mil. K¢&)

2007 2006
Prodej elektrické energie
Silova elektfina — tuzemsko 73 925 62 289
Silova elektfina — zahranici 15 082 13 571
PodpUlirné a ostatni sluzby 6 403 7 339
Trzby z prodeje elektrické energie celkem 95 410 83 199
Obchodovani s elektrickou energii
Prodej elektrické energie 37 631 7211
Nakup elektrické energie -35 220 -7 149
Zména reélnych hodnot derivatd 172 -196
Vynosy a néklady z derivatovych obchodU s elektrickou energii, netto, celkem 2583 -134
Trzby za tepelnou energii 1470 1504
Ostatni 1692 3720
Celkem 101 155 88 289

1 Trzby za elektfinu v tuzemsku zahrnuji rovnéz regulacni energii a odchylky ve vztahu k Operatoru trhu s elektfinou.

Prevazna ¢ast trzeb z prodeje elektrické energie a souvisejicich podptirnych sluZeb v tuzemsku je soustfedéna na CEZ Prodej, s.r.0.,

a CEPS, a.s.
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20. Osobni naklady

Piehled osobnich nakladi k 31. 12. 2007, resp.

2006 (v mil. Ké)

2007 Celkem Dozoréi rada Predstavenstvo Ridici zamé&stnanci
Primérny prepocteny stav zameéstnancl (osob) 6 472 120 51 632
Mzdové naklady -3 779 - - -275
Odmeény ¢lentim organt spolecnosti véetné tantiém -34 -22 -12 -
Opéni smlouvy -45 - - -45
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -1 312 - - -82
Ostatni osobni naklady -837 -4 -1 -9
Osobni naklady celkem -6 007 -26 -13 -411
2006 Celkem Dozor¢i rada Predstavenstvo Ridici zaméstnanci
Primérny prepocteny stav zaméstnancl (osob) 7998 120 51 57 2
Mzdové néklady -3 935 - - -224
Odmeény ¢lentm organt spolecnosti véetné tantiém -34 -18 -16 -
Opéni smlouvy -235 - -201 -34
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -1 398 - - -81
Ostatni osobni naklady -353 -12 -6 -40
Osobni naklady celkem -5 955 -30 -223 -379

1) Pocet ¢lend predstavenstva a osmi externich ¢lent dozorci rady neni zahrnut do celkového poctu zaméstnancl spole¢nosti.
2 Clenové predstavenstva, ktefi jsou soucasné ¢leny vrcholového vedeni spole¢nosti, jsou uvedeni jak v poctu vykédzaném ve sloupci ,Predstavenstvo®, tak ve sloupci ,Ridici zaméstnanci*.

Ridicimi zaméstnanci spoleénosti jsou generalni feditel, feditelé divizi, Feditelé Usekd, Feditelé organizaénich jednotek a reditelé sekci.

V letech 2007 a 2006 bylo nad ramec osobnich nakladd ¢lenim predstavenstva a fidicim zaméstnanctim spole¢nosti umoznéno pouziti
osobnich automobill pro sluzebni i soukromé ucely.

V pripadé ukonceni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva pred sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit ¢lenu
predstavenstva odstupné ve vysi mésicnich odmeén, které by byly ¢lenu predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do sjednané
doby. V pripadé, Ze Clen predstavenstva sam odstoupi z funkce v organu spolec¢nosti, uvedené ujednani se neuplatni.

K 31. 12. 2007 byla ¢lenim predstavenstva, dozorci rady a fidiciho vyboru pfiznana opéni prava na nakup 3 175 tis. ks akcii spolec¢nosti.
Moznost uplatnit vzdy 1/3 opcéniho mnozstvi vzniké ¢lendm predstavenstva a fidiciho vyboru v obdobi nasledujicim po dni kazdého vyrodi
poskytnuti opce, resp. nastupu do funkce (u smluv uzavienych s ¢leny predstavenstva pred kvétnem 2006 vznikal narok na celé opcni
mnozstvi uplynutim 3 mésict od pocatku funkéniho obdobi, u smluv uzavienych s ¢leny fidiciho vyboru pred kvétnem 2006 vznikal narok
na pfiblizné polovinu op¢éniho mnozstvi uplynutim 1. roku a na zbyvajici mnozstvi po uplynuti 2. roku od pocatku funkéniho obdobi),
maximalné do 12 mésict po skonceni vykonu funkce (u opénich smluv uzavienych pred kvétnem 2006 do 3 mésicl po skonceni vykonu
funkce). Kupni cena akcie pfi uplatnéni opce vychazi z mésicniho vazeného priiméru z cen dosazenych pfi obchodech na verejném trhu
pred dnem vzniku funkce ¢lena predstavenstva nebo fidiciho vyboru (do kvétna 2006 z Sestimési¢niho vazeného primeéru). Opéni pravo je
od kvétna 2006 omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spole¢nosti mize ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené. Pro ¢leny dozorci rady byla
moznost uzavieni opénich smluv na nakup akcii spolec¢nosti zruSena rozhodnutim valné hromady akcionar v ¢ervnu 2005. V roce 2007,
resp. 2006, zauctovala spole¢nost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 45 mil. K&, resp. 235 mil. K&. Veskeré uplatnené
opce spole¢nost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zauctovany primo do vlastniho kapitalu.
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V nasleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v pocétu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2007 a 2006, a vazené prameéry opcénich cen akcit:

Pocet opci

Dozorci rada Predstavenstvo Ridici vybor Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2005 600 1750 975 3325 198,47
Priznané opce - 900 225 1125 646,91
Uplatnéné opce " -150 -410 -140 -700 192,26
Opce, na néz narok zanikl - - -295 -295 285,07
Pocet opci k 31. 12. 2006 2 450 2240 765 3455 338,35
Pfiznané opce - - 375 375 995,65
Uplatnéné opce " - -600 -55 -655 189,50
Pocet opci k 31. 12. 2007 2 450 1640 1085 3175 446,70

1V roce 2007, resp. 2006, Cinila primérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 957,10 K&, resp. 798,30 K¢ za akcii.
2K 81. 12. 2007, resp. 2006, byly spinény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 2 490 tis. ks, resp. 2 650 tis. ks. K 31. 12. 2007, resp. 2006, Cinila primérna cena
opci, které bylo mozno uplatnit, 304,91 K& za akcii, resp. 254,17 K& za akcii.

Reélna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zéklade binomického ocenovaciho modelu. JelikoZ opce priznané v ramci
motivaéniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v predpokladech pouzitych pro
vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamne liSit od
hodnot stanovenych na zakladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odlisnych predpokladd.

K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zakladni predpoklady, z kterych vyplynula realna hodnota opce:

2007 2006
Vazeny pramér predpokladt
Dividendovy vynos 2,8 % 2,0 %
Ocekavana volatilita 28,5 % 30,6 %
Stfednédoba bezrizikova Urokova mira 2,8 % 2,7 %
Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 2,0 2,9
Trzni cena akcii k datu pfidéleni opci (K¢ na akcii) 1027,3 797,6
Primérna realna hodnota opce k datu pridéleni (K& na opci) 177,7 230,2

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych Gdajich a nemusi odpovidat skute¢né dobé, kdy budou opce uplatnény.
Ocekavana volatilita je zalozena na predpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné skute¢na volatilita se
od volatility v historii mze lisit.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2007, resp. 2006, ¢lenéné dle rozmezi opcnich
cen (v K&/akcie):

2007 2006
100-500 K¢ za akgii 1750 2 405
500-900 K¢& za akcii 1125 1050
900-1 200 K¢ za akcii 300 =
Celkem 3175 3 455

K 31. 12. 2007, resp. 20086, ¢inila primeérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci ¢leny dozorci rady a predstavenstva 1,5 roku,
resp. 2,5 roku. U ¢lent fidiciho vyboru je doba pro uplatnéni opci omezena na 12 mésict (u opcnich smluv uzavienych pred kvétnem
2006 na 3 mésice) po skonceni vykonu funkce v fidicim vyboru, pficemz doba ¢lenstvi v tomto organu neni stanovena na dobu urcitou.
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21. Ostatni provozni naklady

Pfehled ostatnich provoznich nakladii k 31. 12. 2007, resp. 2006 (v mil. Ké)

2007 2006
Sluzby -5 612 -5 201
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -445 362
Dané a poplatky -467 -244
QOdpis pohledavek a trvale zastavenych investic -79 -51
Cestovné -95 -103
Poskytnuté dary -123 -136
Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku -16 173
Zisk/ztrata z prodeje materialu 55) -12
Placené/prijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto 60 -
Ostatni, netto 235 113
Celkem -6 487 -5 099
22. Vynosové uroky
Vynosové troky podle kategorii finanénich nastroji k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. Ké)
2007 2006
Uvéry a pohledavky 114 67
Cenné papiry drzené do splatnosti 62 15
Realizovatelné cenné papiry - 8
Finan¢ni aktiva k obchodovani 4 8
Bankovni Uty 576 374
Celkem 756 472
23. Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto
Pfehled ostatnich finanénich nakladt a vynosu, netto, k 31. 12. 2007 a 2006 (v mil. K&)
2007 2006
Prijaté dividendy 81333 1629
Zisk z prodeje realizovatelného finanéniho majetku 752 -
Zisk/ztrata z prodeje finanéniho majetku k obchodovani 1 -2
Zména stavu opravnych polozek ve finanéni oblasti 115 -1 569
Zisk/ztréata z derivat(, netto -568 -441
Ostatni, netto -100 -183
Celkem 31633 -566
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24. Dan z pFijmu

Dan z prijm0 pravnickych osob za rok 2007, resp. 2006, byla v souladem se zakonem o danich z piijm{ stanovena za pouziti sazby 24 %.

V roce 2008, 2009, resp. 2010 bude sazba této dané ¢init 21 %, 20 %, resp. 19 %.

Vedeni spolecnosti se domniva, ze danovy naklad byl v Ucetni zavérce vykazan v nalezité vysi, prislusny spravce dane by vsak mohl
v otdzkach umoznujicich rliznou interpretaci zakona zastéavat odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

Slozky dané z pFijma (v mil. Ké)

2007 2006
Dan z pfijm splatna -8 055 -6 605
Dan z pifjmu vztahujici se k predchozim obdobim -47 14
Odlozena dan 2387 659
Celkem -5 715 -5 932
Nésledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z prijm0 a Ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou darfiovou
sazbou (v mil. K¢&):
2007 2006
Zisk pred zdanénim 36 987 27 883
Zéakonna sazba dané z pfijmad 24 % 24 %
,Predpokladany* naklad na dar z pfijmu -8 877 -6 692
Upravy
Zmény sazeb dané 2 557 -
Rozdily mezi eskymi Gcetnimi predpisy a IFRS 92 8
Danové neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto 35 -398
Danové neuznatelné néklady souvisejici s drzbou podill -144 -5
Ostatni nezdanitelné a danoveé neuznatelné polozky, netto -131 748
Osvobozeni od dané z prijatych dividend 798 393
Slevy na dani 2 -
Dan z pifjmt vztahujici se k predchozim obdobim -47 14
Dani z pfijm0 -5 715 -5 932
Efektivni dafiova sazba 15 % 21 %
Odlozeny danovy zavazek byl v roce 2007 a 2006 vypocten nasledujicim zplsobem (v mil. K¢&):
2007 2006
Rezervy na vyrazeni jadernych elektraren z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 6 344 7 489
Opravné polozky 71 115
Ostatni pfechodné rozdily 28 50
OdloZena dariova pohledavka celkem 6 443 7 654
Rozdil mezi dafovymi a Gcetnimi zlstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 16 782 20 337
Ostatni rezervy 379 436
Pohledavky z titulu penéle 16 3
Odlozena dan vykazana ve vlastnim kapitalu 770 296
Ostatni pfechodné rozdily 53 53
Odlozeny darovy zavazek celkem 18 000 21125
Odlozeny dariovy zavazek celkem, netto 11 557 13 471

V roce 2007, resp. 2006, zalctovala spolec¢nost zmeénu odlozené dané ve vysi 474 mil. K&, resp. 258 mil. K&, do vlastniho kapitalu.
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25. Spriznéné osoby

Spole¢nost nakupuje vyrobky od spfiznénych osob jako béZnou soucast své obchodni ¢innosti.

Prehled pohledavek a zavazk( vici spriznénym osobam k 31. 12. 2007, resp. 2006 (v mil. K&):

Dcefiné a pridruzené podniky

Spole¢nost Pohledavky Zavazky

k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2006 k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2006
PFmy vliv
CEZ Bulgaria EAD 200 60 = =
CEZ Deutschland GmbH 111 83 - -
CEZ FINANCE B.V. - 9 10 606 14 707
CEZ Romania S.R.L. 154 46 - -
Coal Energy, a.s. 175 394 29 2
CEZ Distribuce, a. s. 83 87 4 646 3499
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 6 81 1788 1
CEZ Logistika, s.r.o. 2 1 536 2
CEZ Méfen, s.r.o. 4 6 511 304
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1 47 114 64
CEZ Prodej, s.r.0. 1260 1200 3 471 2820
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 365 133 199 153
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3 5 488 257
CEZData, s.r.o. 1027 1376 328 7
CEZnet, as. 1 5 1088 39
| & C Energo a.s. 1 2 97 146
NERS d.o.o. 107 - - -
SeveroCeské doly a.s. - 10 7 449 478
SKODA PRAHA as. = = 412 78
Teplarenska, a.s. - - 174 -
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 3 - 76 189
Ostatni 167 142 76 138
Celkem pfimy vliv 3670 3687 32 088 23594
Nepiimy vliv
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 5 457 3 - -
Elektrownia Skawina S.A. 301 = 89 =
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 17 = 105 101
Ostatni - - 13 26
Celkem nepfimy vliv 5775 3 177 127
Celkem 9 445 3690 32 265 23721

Ostatni spFiznéné osoby

Spole¢nost Pohledavky Zavazky

k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2006 k 31. 12. 2007 k 31. 12. 2006
CEPS, as. 164 172 18 50
Ceské drahy, a.s. - 2 2 170
Ministerstvo financi CR 2012 2 854 = =
Celkem 2176 3028 20 220

190 CEZas. | Priloha Uetni zavérky k 31. 12. 2007



Celkovy obrat pohledavek a zavazkU (prodejd a nakupt véetné dané z pridané hodnoty) byl vici sptiznénym osobam (v mil. K¢):

Dcefiné a pridruzené podniky

Spole¢nost Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob
2007 2006 2007 2006
Primy vliv
CEZ Bulgaria EAD 286 112 - -
CEZ Deutschland GmbH 1331 844 - -
CEZ Romania S.R.L. 125 47 - -
Coal Energy, a.s. 2229 4623 465 24
CEZ Distribuce, a. s. 652 2 451 86 99
CEZ Distribudni sluzby, s.r.o. 55 294 1 4
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 7 8 268 248
CEZ Logistika, s.r.0. 322 19 - 118
CEZ Méfeni, s.r.o. 202 201 3 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 10 13 266 68
CEZ Prodej, s.r.0. 46 859 44722 1660 3 455
CEZ Spréva majetku, s.r.0. 92 139 696 404
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 160 77 7 3
CEZData, s.r.0. 75 391 1533 1755
CEZnet, a.s. 336 3il 480 424
Energetické opravny, a.s. 9 19 304 501
| & C Energo a.s. 38 26 685 795
Knauf Pocerady, spol. s r.o. 70 120 11 -
LOMY MORINA spol. s r.o. 6 - 155 151
OSC, as. © - 197 -
SeveroCeské doly a.s. 1557 1046 7 587 6 380
SKODA PRAHA as. 1 3 1310 219
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 6 1 321 370
Ostatni 71 53 339 273
Celkem pfimy vliv 54 508 55 240 16 374 15 291
Nepfimy vliv
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 6 3 125 -
Elektrownia Skawina S.A. 311 - 1 330 -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 17 - 5 051 823
Ostatni - 1 100 128
Celkem nepfimy vliv 334 4 6 606 951
Celkem 54 842 55 244 22980 16 242

Ostatni spfiznéné osoby

Spole¢nost Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2007 2006 2007 2006
CEPS, as. 7311 7 459 836 1743
Ceské drahy, a.s. 1 15 1798 1504
Ostatni - 2 9 2
Celkem 7312 7 476 2643 3249

V roce 2007 a 2006 spole¢nost provedla vklady nepenézitého majetku do zakladniho kapitélu nékterych dcefinych spolec¢nosti (viz bod 5.1
obsahuijici popis vkladli a body 4 a 6 pro hodnoty viozeného dlouhodobého majetku).

Spolec¢nost poskytla pljcky spriznénym osobéam (viz bod 5.3).

Spolecnost a nekteré dcefiné spolecnosti jsou zahrnuty v systému ,,cashpoolingu”. Zavazek k dcefinym spole¢nostem z tohoto titulu
a obdobnych pujcek je zahrnut v Obchodnich a jinych zavazcich (viz bod 17).
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26. Informace o segmentech
Spoleénost CEZ se zabyva zejména vyrobou a prodejem elektrické energie a obchodem s elektrickou energii, pficemz prevazna vétsina

Sinnosti spole¢nosti se odehrava na trzich zemi Evropské unie. Spolecnost neidentifikovala dalsi samostatné oborové nebo Uzemni
segmenty.

27. Cisty zisk na akgii

2007 2006
Citatel (v mil. K&)
Zakladni a zfedény
Zisk po zdanéni 31272 21 951
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni
Priimérny pocet kmenovych akcii v obéhu 569 981 589 329
Redici efekt opénich smluv 1933 2 882
Zredény
Upraveny primérny pocet akcii 571 914 592 211
Cisty zisk na akcii (K&/ks)
Zakladni 54,9 37,2
Zredény 54,7 37,1

28. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investicni vystavba

Spolecnost realizuje dlouhodoby investicni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2007
odhaduji celkem na 108,6 mld. K¢, a to na 21,9 mld. K& v roce 2008, 19,7 mld. K& v roce 2009, 23,4 mld. KE v roce 2010, 24,6 mld. K&

v roce 2011 a 19,0 mld. K& v roce 2012. Uvedené Udaje nezahrnuiji investice do dcefinych a pridruzenych podnikl. Prostredky vynalozené
na financni investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve kterych bude spolecnost schopna uspét s nabidkami sladéenymi

s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby spolecnost pravidelné reviduje, skutecné naklady na ni se vSak mohou od vyse uvedenych Udajl lisit. K 31. 12. 2007
meéla spolec¢nost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Pojisténi

Na zakladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zarizeni zodpovédny za zplsobené
Skody v pripadé jaderné udalosti do vySe max. 6 mld. K& za kazdou jednotlivou jadernou udalost, v pfipadé ostatnich jadernych zafizeni

a prepravy cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 1,5 mld. KE. Ze zakona dale vyplyva povinnost provozovatele
jaderné elektrarny uzavrit pojisténi odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni vysi limitu plnéni 1,5 mld. K¢,
resp. v pripadé jinych &innosti (jako napft. preprava) 200 mil. K&. Spoleénost mé uzaviena véechna tato povinna pojisténi s Ceskym
jadernym poolem.

Spole¢nost ma dale uzavreny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren a pojisténi
odpovédnostnich rizik.

29. Udalosti po datu ucetni zavérky

Predstavenstvo spole¢nosti prijalo v lednu 2008 zamér uskutecnit v pribéhu roku 2008 flzi slou¢enim s dcefinou spolec¢nosti Energetika
Vitkovice, a.s., s pravnim nastupnictvim CEZ, a. s.

V lednu 2008 spolecnost poridila 7% podil ve spolec¢nosti MOL. Soucasné spolec¢nost poskytla spolec¢nosti MOL nakupni opci (,call
option*“), na zakladé které muize spolednost MOL zpétné nakoupit akcie v nésledujicich 3 letech za cenu 20 000 HUF za akcii. Castka
zaplacena spolec¢nosti MOL po odecéteni prijaté opéni prémie ¢inila 560 mil. EUR. Nakup akcii byl financovan za pomoci nového Gvéeru

v celkové vysi 600 mil. EUR. Transakce byla uskute¢néna pres nové zalozenou nizozemskou dcefinou spole¢nost CEZ MH B.V. Soucasti
transakee je i zamér spoleénosti CEZ, a. s., a MOL vytvorit spoledny podnik, ve kterém budou mit obé spole¢nosti 50% podil na zakladnim
kapitélu, s cilem rozvoje obchodnich aktivit ve vyrobé elektriny v plynovych elektrarnach ve statech stredni a jihovychodni Evropy.
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Konsolidacni celek
Skupina CEZ k 31. 12. 2007

K 31. 12. 2007 tvorilo konsolidaéni celek Skupiny CEZ celkem 57 spoleénosti, z toho 55 bylo konsolidovano pinou metodou
a 2 pridruzené ekvivalenéni metodou.

Organizacni schéma koncernu
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Adresar spolecnosti
konsolidacniho celku

n CEZ, a.s.

m CEZ Distributie S.A.

m CEZ Chorzow B.V.

Martin Roman

predseda predstavenstva
a generalni reditel
Duhovéa 2/1444

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111
fax: +420 211 042 001

CEZ Bulgaria EAD
Lubo$ Pavlas

generalni feditel a regionalni manazer

140 G.S. Rakovski street
1000 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 29 358 100
fax: +359 29 358 359

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.
Tom Kozera

jednatel

ul. Nowy Swiat 64

00-357 VarSava

Polska republika

tel.: +48 226 924 375

fax: +48 226 924 395

CEZ Deutschland GmbH
Hans H. Hannich

generalni feditel
Karl-Theodor-Strasse 69

808 03 Mnichov

Spolkové republika Némecko
tel.: +49 891 8943 850

fax: +49 891 8943 848
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Gabriel Negrila

generalni feditel

2, Brestei St.

200 581 Craiova, Dolj County
Rumunsko

tel.. +40 251 405 002

fax: +40 251 405 004

CEZ Elektro Bulgaria AD
Rostislav Diza

predseda predstavenstva
a vykonny feditel

140 G.S. Rakovski street
1000 Sofie

Bulharska republika

tel.. +359 29 871 854
fax: +359 29 871 852

CEZ Finance B.V.

Prins Bernhardplein 200
1097 JB Amsterdam
Nizozemské kralovstvi

CEZ Hungary Ltd.
Gabor Hornai
generalni reditel
Karolyi Mihaly u. 12
Ybl Palota Irodahaz
1053 Budapest
Madarska republika
tel.: +36 1 2669 324
fax: +36 1 2669 331

Weena 340

3012 NJ Rotterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 104 047 644
fax: +31 104 125 115

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
Dimitar Kacev, Rozelina Kostova

jednatelé

1 Dobrinova Skala str.
Lyulin Municipality
1000 Sofie

Bulharska republika
tel.: +359 28 249 294
fax: +359 28 245 153

CEZ MH B.V.

Weena 340

3012 NJ Rotterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 104 047 644
fax: +31 104 125 115

CEZ Poland Distribution B.V.
Weena 340

3012 NJ Rotterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 104 047 644

fax: +31 104 125 115



CEZ Polska sp. z 0.0.
Viadimir Cerny
predseda predstavenstva
a generalni reditel

ul. Nowy Swiat 64
00-357 VarSava

Polska republika

tel.: +48 226 924 375
fax: +48 226 924 395

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Jan Roszka
predseda predstavenstva
a generalni reditel
330 Tzar Simeon St.
1309 Sofie
Bulharska republika
tel.: +35 928 053 403,
+35 928 053 404
fax: +35 929 862 805

CEZ Romania S.R.L.

Jan Veskrna

generalni reditel

a regionalni manazer

Str. lon lonescu De La Brad, nr. 2a
013 813 Bukurest

Rumunsko

tel.. +40 728 290 055

fax: +40 212 692 566

CEZ Servicii S.A.

Stefan Gheorghe
generalni reditel

148 Republicii Boulevard
110 177 Pitesti
Rumunsko

tel.: +40 248 205 708
fax: +40 248 205 709

CEZ Silesia B.V.
Weena 340

3012 NJ Rotterdam
Nizozemské kréalovstvi
tel.: +31 104 047 644
fax: +31 104 126 115

CEZ Slovensko, s.r.o.
Ondrej Grohar

jednatel a reditel prodeje
Gorkého 3

811 01 Bratislava
Slovenska republika

tel.: +421 254 432 656
fax: +421 254 432 651

CEZ Srbija d.o.o.

Aleksandar Obradovic
jednatel a generalni reditel
Bulevar Mihajla Pupina 6/XVII
110070 Beograd

Republika Srbsko

tel.: +381 112 200 701

fax: +381 112 200 704

CEZ Trade Bulgaria EAD
Ludvik Baleka

predseda predstavenstva
a vykonny feditel

140 G.S. Rakovski street
1000 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 29 549 380
fax: +359 29 549 382

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
Witold Pawtowski

obchodni feditel

ul. Nowy Swiat 64

00-357 VarSava

Polska republika

tel.: +48 226 924 930

fax: +48 226 924 395

CEZ Trade Romania S.R.L.

lon Lungu

predseda predstavenstva

a generalni feditel

Str. lon lonescu de la Brad, nr. 2B
013 813 Bukurest

Rumunsko

tel.: +40 726 166 993

fax: +40 212 692 566

CEZ Ukraine CJSC
Blahoslav Fajmon
regionalni manazer

Bul. Velika Vasilkivska 5
010 04 Kyjev

Ukrajina

CEZ Vanzare S.A.

Mirela Anca Visoica Dima
generalni feditelka

2 Brestei St.

200 581 Craiova, Dolj County
Rumunsko

tel.: +40 251 405 445

fax: +40 251 405 442

CEZ Distribuce, a. s.

Josef Holub

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

Teplicka 874/8

405 02 Déc¢in 4

Ceska republika

tel.: zédkaznicka linka
+420 840 840 840

fax: +420 411 122 997

CEZ Distribu&ni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

jednatel a generélni reditel

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava — Moravska Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 591 111 111

fax: +420 591 113 282

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Miroslav Kuchryk

jednatel a generélni reditel
Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava - Vitkovice
Ceska republika

tel.: +420 591 110 201

fax: +420 591 110 202
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CEZ Logistika, s.r.o.

Jiri Jilek

jednatel a generalni reditel
28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava — Moravska Ostrava

Ceska republika
tel.: +420 591 113 839
fax: +420 591 114 680

CEZ Méfeni, s.r.o.

Premysl Vanis

jednatel a generalni reditel

Riegrovo nameésti 1493

500 02 Hradec Kralové

Ceska republika

tel.: zékaznicka linka
+420 840 840 840

fax: +420 492 112 964

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Josef Sedlak

jednatel a generalni reditel
Kfizikova 788

500 03 Hradec Krélové
Ceska republika

tel.: +420 492 112 821

fax: +420 492 112 708

CEZ Prodej, s.r.o.
Bohumil Mazacé

jednatel a generalni reditel
Duhovéa 1/425

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 043 310
fax: +420 211 043 333

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Jan Kalina

jednatel a generalni reditel
Teplicka 874/8

405 49 Décin IV

Ceska republika

tel.: +420 411 122 509

fax: +420 411 122 979
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CEZ Teplarenska, a.s.
Miroslav Stecher
predseda predstavenstva
a generalni reditel

Skolni 1051

430 01 Chomutov
Ceska republika

tel.: +420 411 126 671
fax: +420 411 126 679

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Igor Smucr

jednatel a generalni reditel
Guldenerova 2577/19
303 28 Plzen

Ceska republika

tel.: +420 840 840 840
fax: +420 371 102 008

CEZData, s.r.0.

Ondfrej Jaros

jednatel a generalni reditel
Guldenerova 2577/19
303 28 Plzen

Ceska republika

tel.: +420 371 103 400
fax: +420 371 102 992

CEZnet, a.s.

Kamil Cerméak

predseda predstavenstva
a generalni reditel
Flgnerovo nam. 1866/5
120 00 Praha 2

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111
fax: +420 211 046 310

Elektrocieptownia Chorzow
ELCHO sp. z o.0.

Jozef Nocon

predseda predstavenstva

a generalni feditel

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw

Polska republika

tel.: +48 327 714 000

fax: +48 327 714 020

Elektrownia Skawina S.A.
Ryszard Mtodzianowski
predseda predstavenstva
a generalni reditel

ul. Pitsudskiego 10
32-0050 Skawina

Polska republika

tel.: +48 122 778 235

fax: +48 122 778 719

Energetika Vitkovice, a.s.
Vlastimir Kontrik

predseda predstavenstva a reditel

Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava - Vitkovice
Ceska republika

tel.: +420 591 110 218

fax: +420 591 110 220

| & C Energo a.s.
Miroslav Horak
predseda predstavenstva
a generalni reditel
Prazska 684/49

674 01 Trebic

Ceska republika

tel.: +420 568 893 111
fax: +420 568 893 999

New Kosovo Energy L.L.C.
Ekrem Belegu

generalni reditel

Andrej Gropa Nr. 1

10000 Prishtina

Kosovo

tel.: +381 38 248 609

fax: +381 38 248 610

NERS d.o.o.
Industrijska zona bb
Gacko

Republika srbska

v Bosné a Hercegoviné



PPC Uzin, a.s.

Pavel Ctrnacty

predseda predstavenstva
Seifertova 570/55

130 00 Praha 3

Ceska republika

SD - 1.strojirenska, a.s.

Josef Zetek

predseda predstavenstva a reditel
DdlIni ¢p. 437

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 804 911

fax: +420 417 804 912

SD - Autodoprava, a.s.

Petr Hokr

predseda predstavenstva a reditel
DdlIni ¢p. 429

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 805 811

fax: +420 417 805 870

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek Marousek

predseda predstavenstva a reditel
Tusimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 161

fax: +420 474 602 916

Severoceskeé doly a.s.
Jan Demjanovi¢
predseda predstavenstva
a generalni reditel
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov
Ceska republika

tel.: +420 474 602 111
fax: +420 474 652 264

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
v likvidaci

Jifi Hala

likvidator

Vinohradska 325/8

120 00 Praha 2

Ceska republika

SKODA PRAHA a.s.
Josef Sara

predseda predstavenstva
Daniel Jificka

feditel spole¢nosti
Duhova 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111
fax: +420 211 045 040

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Daniel Jificka

jednatel a generalni reditel
Duhova 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111

fax: +420 211 045 050

TEC Varna EAD

Jan Vavera

predseda predstavenstva
Town of Ezerovo

9168 Varna

Bulharska republika

tel.: +359 526 656 556
fax: +359 526 656 371

Transenergo International N.V.
Weena 340

3012 Rotterdam

Nizozemskeé kralovstvi

tel.: +31 104 047 644

fax: +31 104 126 115

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.

Ales John

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

250 68 Husinec-Re? &p. 130
Ceska republika

tel.: +420 266 172 000

fax: +420 220 940 840

ZAO TransEnergo
Vladimir Schmalz
generalni reditel
Presnenskij Val 19
123557 Moskva
Ruska federace

tel.: +7 495 737 0224
fax: +7 495 737 0225

Pridruzené spolec¢nosti

m Coal Energy, a.s.

Petr Paukner

pfedseda predstavenstva
a generalni reditel
Véaclavské namésti 846/1
110 00 Praha 1

Ceska republika

tel.: +420 224 473 056
fax: +420 222 223 672

LOMY MORINA spol. s r.o.
Pavel Vyskocil

jednatel

Jaroslav Silhanek

jednatel

267 17 Moftina

okres Beroun

Ceska republika

tel.: +420 311 702 111

fax: +420 311 702 314
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Informacni centra

Jaderné elektrarny

Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany

Ceska republika

tel.: +420 561 105 519

fax: +420 561 104 970

e-mail: infocentrum.edu@cez.cz

Kontaktni osoba: Kristyna Vohlidkova

Jaderna elektrarna Temelin
373 05 Temelin

Ceska republika

tel.: +420 381 102 639

fax: +420 381 104 900

e-mail: infocentrum.ete@cez.cz
Vedouci informacniho centra:
Jana Gribbinova
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Vodni elektrarny

Vodni elektrarna DaleSice
675 77 Kramolin
Ceska republika
tel.: +420 561 105 519
fax: +420 561 106 370
+420 561 104 960
e-mail: infocentrum.edu@cez.cz

Vodni elektrarna Dlouhé Strané
provozovatel - ENERGOTIS, s.r.o.
Zizkova 5

787 01 Sumperk

Ceska republika

tel.: +420 583 235 091

fax: +420 583 235 094

e-mail: ic@energotis.cz

Vedouci informacniho centra Lou¢na:

Eva Trneckova

Kontaktni osoby: pi Manakova, pi Koutna

a pi Svagerkova

Vodni elektrarna Lipno
382 78 Lipno nad Vlitavou
Ceska republika
tel.: +420 380 746 621
+420 606 445 798 - Jan Isigler

+420 607 673 651 - Vladimir Valik
+420 607 666 928 - Pavel MiSek

fax: +420 380 746 622
e-mail: infocentrum.eli@cez.cz

Vodni elektrarna Stéchovice

Prof. VI. Lista 329

252 07 Stéchovice

Ceska republika

tel.: +420 602 107 453 - pi Patova
+420 603 769 197 - p. Frouz
+420 608 308 759 - p. Petrék

fax: +420 211 026 559

Malé vodni elektrarny

Vydra a Cefikova Pila a stala expozice

~Sumavska energie*
Cenkova Pila 232

341 92 Ka$perské Hory
Ceska republika

tel.: +420 376 599 237
Kontaktni osoba: Jifi Kysilka

V roce 2008 bude zahajena ¢innost
informacniho centra k obnovitelnym
zdrojam v Hradci Kralové.



Uhelné elektrarny

Po predchozi domluve je mozné
uskutecnit exkurze do v8ech provozl
uhelnych elektraren CEZ, a. s.

Elektrarna Détmarovice
735 71 Détmarovice
Ceska republika

tel.: +420 591 102 111
fax: +420 591 102 671

Elektrarna Hodonin
U Elektrarny 1

695 23 Hodonin
Ceska republika

tel.: +420 511 100 111
fax: +420 511 100 411

Elektrarna Chvaletice
533 12 Chvaletice
Ceska republika

tel.: +420 462 101 111
fax: +420 462 103 600

Elektrarna Ledvice
418 48 Ledvice
Ceska republika

tel.: +420 411 101 111
fax: +420 411 101 501

Elektrarna Mélnik
277 03 Horni Pocéaply
Ceska republika

tel.: +420 311 101 111
fax: +420 311 102 102

Elektrarna Pocerady
439 44 Pocerady
Ceska republika

tel.: +420 411 111 111
fax: +420 411 112 298

Elektrarna Tisova
Postovni prihradka 98
356 69 Sokolov 1
Ceska republika

tel.: +420 351 101 111
fax: +420 351 101 129

Elektrarny Pofici

541 37 Trutnov

Ceska republika

tel.: +420 492 102 111
fax: +420 492 102 199

Elektrarny Prunéfov
432 01 Kadan 375
Ceska republika

tel.: +420 471 101 111
fax: +420 471 102 697

Elektrarny TuSimice
432 01 Kadan 9
Ceska republika

tel.: +420 471 111 111
fax: +420 471 113 880

Teplarna

Energetika Vitkovice, a.s.
Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava - Vitkovice
Ceska republika

tel.: +420 606 782 061
Toméas Brandejs

Doly

Doly Bilina

Dulni 375/89

418 29 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 804 611
Véra MareSova

Doly Néastup TuSimice
TuSimice

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 956
Marta Buskova

Vyzkumny ustav

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
250 68 Husinec-Rez &p. 130
Ceska republika

tel.: +420 266 173 516

pfistup jednou ro¢né v ramci akce
Dny otevienych dvefi
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Zakladni organizaéni schéma CEZ, a. s.,

k1. 4. 2008

valna hromada

centrala

1000000

divize generalniho
feditele

Martin Roman

- 1100000
usek faze a akvizice

- 1000010
oddéleni kancelat
generalniho feditele

- 1000100
odbor strategicka
komunikace

— 1000200

odbor pravni

- 1000300
odbor medialni

- 1002000
sekce interni audit
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2000000
divize finance
Martin Novak

2100000
usek ucetnictvi

2200000
usek planovani
a controlling

2300000

usek financovani

2000200
odbor fizeni rizik

2000300
odbor dané

8000000

divize vykonného
feditele

Daniel Bene$

8000010
oddéleni kancelar
vykonného feditele

8001000
sekce bezpecnost
a ochrana

8002000
sekce projektova
kancelar

8003000
sekce management
kvality

8004000
sekce majetkové ucasti

predstavenstvo

obnova

6000000

divize sprava
Ilvan Lapin

6100000
usek nakup

6200000
usek strategie ICT

6004000
sekce palivovy cyklus

7000000
divize personalistika
Zdenék Pasak

- 7000100
odbor vnitfni
komunikace

L 7001000
sekce LZ Skupiny CEZ

7002000
sekce rozvoj LZ

L 7003000
sekce LZ personalni
sluzby Skupiny CEZ

L 7004000
sekce LZ odménovani

9000000
divize investice

Peter Bodnar

9100000
usek pfiprava
investic

9200000
usek realizace
investic

9000010
oddéleni analyticka
podpora

9001000
sekce expertni podpora

9002000
sekce analyza
vystavby JE



dozoréi rada

zahranici

distribuce

obchod

A000000
divize international
Tomas Pleskac¢

L A000100
odbor strategie a PMM

L A000200
odbor zahraniéni
akvizice Ukrajina

L A000300
odbor zahraniéni
akvizice Srbsko

L A000400
odbor zahraniéni
akvizice Bosna
a Hercegovina
L A001000
sekce fizeni
zahrani¢nich
majetkovych ucasti
L A002000
sekce zahraniéni
akvizice Bulharsko

L A003000
sekce zahraniéni
akvizice Rumunsko

- A004000
sekce zahraniéni
akvizice Polsko

3000000
divize distribuce
Jifi Kudrnag

3000010
oddéleni analyticka
podpora

3004000
sekce metodicka
podpora distribuce

3005000
sekce legislativa a trh

4000000
divize obchod
Alan Svoboda

4100000
usek trading

4200000
usek rozvoj

4000010
oddéleni zahraniéni
obchodni zastoupeni

4000100
odbor evropska agenda

4001000
sekce podpora fizeni
prodeje

5000000

divize vyroba
Vladimir Hlavinka

5200000
usek centralni
inzenyring

5400000
usek asset
management

5001000
sekce ekonomika
a systém fizeni

5002000
sekce bezpecnost

5300000
usek elektrarny

53DE000 L 53DU000

Elektrarna Détmarovice Jaderna elektrarna
Dukovany

53H0000 53TE000

Elektrarna Hodonin Jaderna elektrarna
Temelin

53CH000
Elektrarna Chvaletice

53LE000
Elektrarna Ledvice

53ME000
Elektrarna Mélnik

53PC000
Elektrarna Pocerady

53P0000
Elektrarny Pofici

53TI1000
Elektrarna Tisova

53TP000
Elektrarny Tusimice
a Prunérov

53VD000
Vodni elektrarny
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Informace pro akcionare a investory

Kalendar akci

Predb&zné konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2007

Ugetni vykazy

Tiskovéa konference

Conference call

Souhrnné zprava

Auditovana konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2007

Auditovana ugetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2007

Roé&ni ugetni vykazy za dcefiné spoleénosti, které jsou soudasti konsolidaéniho celku Skupina CEZ
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Roé&ni ugetni vykazy za ptidruzené spoleénosti, které jsou sougasti konsolidaéniho celku Skupina CEZ
Vyroé&ni zprava Skupiny CEZ za rok 2007 - elektronicky, ti§téna pouze Seska verze
Vyro&ni zprava Skupiny CEZ za rok 2007 - ti§t&éna anglicka verze

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. &tvrtleti 2008
Ugetni vykazy

Tiskovéa konference

Conference call

Souhrnna zprava

Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |. &tvrtleti 2008

Ugetni vykazy

Radna valna hromada CEZ, a. s.

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. pololeti 2008
Ugetni vykazy

Tiskovéa konference

Conference call

Souhrnna zprava

Neauditované vysledky hospodaieni CEZ, a. s., za |. pololeti 2008

U&etni vykazy

Pololetni zprava Skupiny CEZ za rok 2008

Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. - lIl. &tvrtleti 2008
Ugetni vykazy

Tiskovéa konference

Conference call

Souhrnné zprava

Neauditované vysledky hospodateni CEZ, a. s., za I. - lll. &tvrtleti 2008

Ugetni vykazy

Predbé&zné konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2008

Ugetni vykazy

Tiskovéa konference

Conference call

Souhrnna zprava

Auditovana konsolidovana udetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2008

Auditovana udetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2008

25. 2.

28. 2.

14.
31.

30.
12.
15.

21. 5.
14. 8.

1.9.
13. 11.

25. 2.

28. 2.

3
3
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4
5
5

2008

2008

. 2008
. 2008

2008

. 2008
. 2008
. 2008

2008
2008

2008
2008

2009

2009
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Kontakty

Tiskovy mluvéi Skupiny CEZ

Tiskovy mluvéi CEZ, a. s.,
Jaderng elektrarna Temelin
Tiskovy mluvéi CEZ, a. s.,
Jaderna elektrarna Dukovany
Vztahy s investory
Internetové stranky

Nadace CEZ

Ladislav Kfiz ladislav.kriz@cez.cz

Eva Novakova eva.novakova@cez.cz
lvana Vejvodova ivana.vejvodova@cez.cz
Marek Svitak marek.svitak@cez.cz
Petr Spilka petr.spilka@cez.cz
Barbara Seidlova barbara.seidlova@cez.cz
Pavel Forst pavel.forst@cez.cz

Lucie Speratova lucie.speratova@cez.cz

www.nadacecez.cz

+420 211 042 383
+420 211 042 291
+420 211 042 540
+420 381 102 328

+420 561 105 400

+420 211 042 529

+420 211 043 362
+420 211 046 720

Vyklad pojmu a zkratek

Pojem

Komentar

Aukce preshrani¢nich profild
BCPP
Cash pooling

CO,
CEPS, a. s.
Disponibilni vykon

Distribu¢ni soustava

Dodavka elektrické energie
Dosazitelny vykon
ECX

EEX

EFET
Emisni limity
Fabrikace
FO

EU ETS

Aukce na pouziti kapacity preshrani¢niho vedeni.
Burza cennych papirli Praha, a.s.

Sluzba, ktera zajistuje, Ze zlstatky na vSech Uctech klienta zarfazenych do dané skupiny
budou denné séitany a podle vysledného souctu dennich zlstatkl je poté priznan vy$si Urok

na hlavnim uctu.
Oxid uhligity.
Vlastnik a provozovatel prenosové soustavy Ceské republiky.

Maximalni ¢inny vykon pro vyrobu elektrické energie a dodavku tepla, kterého mdze vyrobni
energetické zafizeni dosahnout s ohledem na vnitini a bez ohledu na vnéjsi technické
a provozni podminky. Je to dosazitelny vykon snizeny o vybrané zakladni vypadky

(rekonstrukce, generélni a rozsitené generalni opravy, garanéni opravy, bézné opravy)

a technickou poruchovost. Pouziva se pro vypocet pracovni disponibility.

Vzajemné propojeny soubor vedeni a zafizeni 110 kV s vyjimkou vybranych vedeni a zafizeni
110 kV, které jsou soucésti prenosové soustavy, a vedeni a zafizeni o napéti 0,4/0,23 kV, 3 kV,
6 kV, 10 kV, 22 kV a 35 kV slouzici k zajisteni distribuce elektfiny na vymezeném Uzemi
Ceské republiky véetné systém(l méfici, ochranné, Fidici, zabezpedovaci, informadni

a telekomunikaéni techniky.

Celkova vyroba elektfiny po odecteni viastni spotreby a ztrat spojenych s technologii jeji vyroby.
Jmenovity vykon elektrarny snizeny o vypadky zplsobené zménami trvalého charakteru.

European Climate Exchange.
Evropska podnebna burza.

Zajistuje obchod s povolenkami na celoevropské bazi. Sidli v Amsterodamu

v Nizozemském kralovstvi.

Evropska energeticka burza. Zajistuje obchod s elektfinou. Sidli v Lipsku ve Spolkové

republice Némecko.
Evropska federace obchodnikd s elektfinou.

Nejvyse pripustné koncentrace skodlivin vypusténych do ovzdusi.

Vyroba jaderného paliva.
Funkéni obdobi.

European Union Greenhouse Gas Emissions Trading Scheme.
Systém obchodovani s emisemi Evropské unie. Obchodovaci schéma je definovano
smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/87/ES, ktera vstoupila v platnost dne
25.10. 2003. Povolenky na emise existuji pouze zaknihované v narodnich registrech.

CEZ a.s.
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Pojem Komentar
EURATOM Evropské spolecenstvi pro atomovou energii.
GPW Gietda papieréw wartosciowych w Warszawie SA.
Burza cennych papird ve Var§avé, na niz se od 25. 10. 2006 obchoduji také akcie CEZ, a. s.
IETA Mezinarodni asociace obchodovani s emisemi.
IFRS Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards).

Instalovany vykon

JI/CDM

Koncovy zékaznik
Maloodber elektfiny

NAP
NOy
NTX
Obchodnik s elektrinou

Obnovitelné zdroje energie

Oddéleni regulovanych ¢innosti
(unbundling)

Odsiteni/Odsifovaci zafizeni

OECD

OKO

Soucet jmenovitych ¢innych vykond generatort vyrobny véetné generatord pro vlastni
spotiebu. Nezapoditavaji se vykony generétor(, které byly trvale vyfazeny z provozu vyrobny
nebo jsou trvale bez pohanéciho motoru a slouzi jako kompenzatory.

Pro ekonomické dosazeni cile Kjotského protokolu byly vytvoreny mechanismy obchodovani
s emisemi, spole¢né zavadéné projekty (Joint Implementation — JI) a mechanismy cCistého
vyvoje (Clean development Mechanisms — CDM). Toky investic umoznéné témito mechanismy
by mély zlepsit vynosnost obnovitelnych zdroja.

Odbératel, ktery pouziva dodanou energii pouze pro svoji spotrebu, nikoliv pro dalsi prode;.
Kategorie spotfeby elektriny, ve které jsou registrovani odbératelé elektiiny pfipojeni na sit
nizkého napéti (do 1 kV). Tato kategorie se dale ¢leni na doméacnosti a podnikatele.
Narodni alokaéni plan. Dokument ukazuje pridél povolenek na emise CO, na obchodni
obdobi v prislusném staté pro jednotliva zafizeni produkujici CO,. Prvni obchodni obdobi
zahrnuje léta 2005-2007, druhé léta 2008-2012.

Oxidy dusiku.

Index nejlepsich stredoevropskych akcii.

Fyzickéa ¢i pravnicka osoba, ktera je drzitelem licence na obchod s elektfinou a nakupuje
elektfinu za Uc¢elem jejiho prodeje.

Zdroje energie, které se pfirozenym zptsobem obnovuji. Jde o vodni, geotermalni, slunecni
a vétrnou energii nebo energii ziskanou spalovanim biomasy.

Ugetni a pravni oddéleni provozu prenosové a distribuéni soustavy od ostatnich ¢innosti
(napf. od vyroby elektfiny, obchodovani s ni apod.). Pozadavek pro ¢lenské staty

Evropské unie vyplyva ze smérnice Evropské unie ¢. 2003/54/EC. V ¢eském pravnim fadu
je tato povinnost zakotvena v § 24a a § 25a zakona ¢. 91/2005 Sb. od 1. 1. 2005 pro
provozovatele prenosové soustavy a od 1. 1. 2007 pro provozovatele distribuc¢ni soustavy.
Technologie/technologickéa zafizeni na snizovani obsahu oxid( siry ve spalindch
praskovych kotl.

Organizace pro hospodarskou spolupréaci a rozvoj

(Organisation for Economic Co-operation and Development).

Organizovany kratkodoby obchod s elektrickou energii.
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Pojem

Komentar

Operétor trhu s elektfinou, a.s. (OTE)

PIné integrovana spole¢nost

PodpUrné sluzby
Poptavka po elektiiné

Povolenka na emise sklenikovych plynt

PowerNext

Prenosovéa soustava

PX
PXE
Regionalni distribu¢ni spolecnost

RIOSV

Velkoodbératel elektiiny

VVER

Vyroba elektrické energie/elektfiny
Vyrobce elektfiny

ZIRLO

Statem zalozena akciovéa spole¢nost, jejimz Ukolem je organizovat trh s elektfinou

v Ceské republice, zpracovavat bilance sjednanych a skuteénych dodavek a odbérc
elektriny Ucastniky trhu, zajistovat zuctovani odchylek mezi sjednanymi a skute¢nymi
hodnotami dodéavek a organizovat kratkodoby trh s elektfinou.

Spole¢nost Skupiny CEZ zaji$tujici vyhradné jeden nebo vice procest pro ostatni Sleny
Skupiny CEZ.

Cinnosti fyzickych nebo pravnickych osob k zajisténi systémovych sluzeb.

Spotieba elektiiny koneénych spottebitelli na daném Gzemi v urcitém ¢asovém obdobi.
Poptavka neobsahuje spotiebu na cerpani v precerpavacich vodnich elektrarméach, viastni
spotfebu ani ztraty v sitich.

Predstavuje pravo provozovatele zafizeni vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce
ekvivalent jedné tuny oxidu uhli¢itého.

Francouzska energeticka burza spoluvlastnéna mj. francouzskym a belgickym operatorem
prenosové sité a francouzskymi energetickymi firmami. Sidli v Pafizi.

Vzajemné propojeny soubor vedeni a zarizeni 400 kV, 220 kV a vybranych vedeni a zafizeni
110kV soustavy slouZici pro zaji§téni prenosu elektiiny pro celé tizemi Ceské republiky

a propojeni s elektrizaénimi soustavami sousednich statd véetné systémud méfici, ochranné,
fidici, zabezpecovaci, informacni a telekomunikacni techniky; prenosovéa soustava je
zfizovana a provozovana ve vefejném zajmu.

Oficiélni index Burzy cennych papir Praha.

Energetické burza Praha.

V Ceské republice existovalo 8 regionalnich distribuénich spoleénosti, které distribuovaly
elektfinu koncovym spotfebiteldm a mohly také samy obchodovat. Od roku 2006 je
distribuce elekttiny v Ceské republice zaji$téna na procesnim principu samostatnymi
distribu¢nimi spole¢nostmi. Samostatna distribuéni spoleénost Skupiny CEZ plsobi

i v Bulharsku a Rumunsku.

Pernonanxara MHCNEeKUnA Nno OKOJIHa cpena n soau.

Regionalni inspektorat zivotniho prostredi a vod. Uzemni pracovi$té bulharského
ministerstva Zivotniho prostredi a vod.

Odbeératel odebirajici elektfinu ze siti vysokého a velmi vysokého napéti.

Typ tlakovodniho reaktoru.

Celkova vyroba elektfiny namérena na svorkéach generatort za sledované obdobi.

Fyzickéa ¢i pravnicka osoba, ktera vyrabi elektfinu a je drzitelem licence na vyrobu elektfiny.
Ochranna znamka vlastnéna Westinghouse Electric Company, Pittsburgh, USA.
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Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentar

Wh watthodina; jednotka prace

Y volt; jednotka elektrického potencialu (napéti)
W watt; jednotka vykonu

t tuna; jednotka hmotnosti

TJ terajoul; jednotka préace (energie)

J.kg' joul na kilogram; jednotka vyhfevnosti

Néazvy ¢eskych spolecnosti uvedenych ve Vyro¢ni zpravé za rok 2007 jsou prezentovany tak, jak je uvedeno v obchodnim rejstriku
Ministerstva spravedinosti Ceské republiky.

Zahrani¢ni mény

Zemé Zkratka mény Nazev Poznamka
Bulharska republika BGN Obarapcku nes (Cesky lev)

Kosovo EUR euro oficialné pouzivano
Nizozemskeé kralovstvi EUR euro

Polska republika PLN ztoty

Republika Bosna a Hercegovina KM, mezinarodné BAM  konvertibilna marka 1 KM =0,51129 EUR

kurz je fixni a vychazi z prepocitaciho
poméru némecké marky (DEM) a eura

Rumunsko RON leu

Ruska federace RUB py6:b (Cesky rubl)

Slovenska republika SKK slovenska koruna

Spolkova republika Némecko EUR euro

Srbsko RSD anHap (Cesky dinar) zahrani¢ni spole¢nosti mohou mit
zakladni kapital v EUR

Ukrajina UAH rpusHA (Cesky hrivna)
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Metodika vypoétu kliéovych ukazatelt Skupiny CEZ

Nazev ukazatele

Vypocet

Celkova likvidita

Dividenda na akcii (hrub4)

EBIT

EBITDA

Provozni cash flow

Rentabilita aktiv (ROA) netto

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto

Sisty dluh

Cisty dluh / Vlastni kapital

Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

V aktualnim roce pfiznana dividenda pred zdanénim na akcie v obéhu

Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy + Odpisy

Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti

Cisty zisk / Priimérna celkova aktiva

(EBIT + Tvorba a zUcétovani ostatnich rezerv + Zisk z povolenkovych derivat()

* (1 - Sazba dané z pfijmU pravnickych osob) / (Primérny investovany kapital)
Cisty zisk pfipadajici na akcionafe matefského podniku / Priimérny viastni kapital
akcionard materského podniku

") Cisty zisk / Pramérny viastni kapital

Dlouhodobé zavazky bez ¢asti splatné béhem 1 roku + Kratkodobé UGvéry

+ Kratkodobé ¢éast dlouhodobého dluhu - Penize a penézni ekvivalenty

Cisty dluh / Vlastni kapital akcionaiti matefského podniku

*) Definice pro CEZ, a. s., pokud je odligna od definice pro Skupinu CEZ.
Primérna hodnota = (Hodnota na konci pfedchoziho roku + Hodnota na konci daného roku) / 2.
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Udaje o osobach odpovédnych
za vyroéni zpravu Skupiny CEZ

Odpovédnost za vyroc¢ni zpravu

Cestné prohlageni
Pri vynaloZeni veSkeré pfimérené péce jsou podle naseho nejlepsiho vedomi Udaje obsazené ve vyrocni zpravé spravné a nebyly v ni
zaml¢eny zadné skute¢nosti, které by mohly zménit vyznam vyro¢ni zpravy.

V Praze dne 15. dubna 2008

wd Uy

Pavel Cyrani
feditel Useku planovani a controlling

Odpoveédnost za informace o principech odménovani, o penéznich a naturalnich pfijmech a o cennych papirech ¢lend organ
a vrcholového vedeni spole¢nosti.
V Praze dne 15. dubna 2008

Martin Novak
feditel divize finance
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CEZ, a. s.
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za rok 2007

1. Schéma vztahti v koncernu

CEZ, a. s. DCERINE SPOLECNOSTI

ovladana osoba, zpracovatel zpravy MF CR

0OSOBY NEPRIMO OVLADANE MF CR
vnuéky MF CR

DCERINE SPOLECNOSTI
CEZ, a. s.

0SOBY NEPRIMO OVLADANE MF CR
pravnuéky MF CR

OSOBY NEPRIMO OVLADANE CEZ, a. s.
vnuéky CGEZ, a. s.

||

0SOBY NEPRIMO OVLADANE GEZ, a. s. — Vlastnictvi v rdmci koncernu
pravnuéky CEZ, a. s. —— vztahy popisované v této zprave

1 Ceska republika je ovladajici osobou, pfiéemZ hospodafeni se statnim akciovym podilem v CEZ, a. s., piislusi Ministerstvu financi Ceské republiky.

2. Schéma struktury koncernu
viz samostatné priloha pod klopnou na zadni strané obalky

3. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ceska republika - Ministerstvo financi - ovladajici osoba

Néazev Ministerstvo financi Ceské republiky
Se sidlem na adrese Letenska 525/15, 118 10 Praha 1
IC 00006947

CEZ, a. s. - ovladana osoba - zpracovatel Zpravy

Spoleénost CEZ a.s.

Se sidlem na adrese Duhovéa 2/1444, 140 53 Praha 4

IC 45274649

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581
Zpusob ovladani Ovladajici osoba MF CR vlastnila ke dni 31. 12. 2007

akciovy podil v CEZ, a. s., ve vy$i 65,99 %.

Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami je v souladu s § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku (na rozdil od Vyroéni zpravy za rok 2007)
zpracovana pouze za obdobi 1. 1. - 31, 12. 2007.

4. Abecedni seznam spoleénosti - éleni koncernu
viz samostatné priloha pod klopnou na zadni strané obalky
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5. Smluvni vztahy

Prehled uzavienych smluv
Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené akciovou spole¢nosti CEZ s propojenymi osobami v rdmci koncernu Ministerstva financi
- Ceské republiky. Spole&nosti jsou fazeny abecedné bez ohledu na vysi pInéni.

1. BAUFELD - ekologickeé sluzby, s.r.o.

Uzavieny 3 odbératelské a 1 dodavatelska smlouva.

Z odbératelskych smluv uzaviena 1 smlouva o vycisténi nadoby na sbér necistych olejd a 1 smlouva o odstranéni odpadu s obsahem
ropnych latek. Byl uzavien dodatek ke smlouvé o odbéru a odstranéni ropnych latek a odpadd s obsahem ropnych latek.

Z dodavatelskych smluv byl uzavien dodatek ke smlouvé o odbéru odpadt s obsahem ropnych latek.

2. CEPRO, a.s.
Uzaviena 1 smlouva na prodej destilované vody (CEZ, a. s., byl dodavatelem).

3. CEPS, a.s.

Uzavieny 3 odbératelské a 11 dodavatelskych smiuv.

Z odbératelskych smluv uzavfena 1 smlouva o pfipojeni k pfenosové soustavé CEPS, a.s., a 2 dodatky k jiZ existujicim smlouvam

- ke smlouvé o poskytovani sluzeb prenosové soustavy v roce 2007 a k dohodé o pfistoupeni k obchodnim podminkam pro preshranicni
prenos elektiiny prostfednictvim prenosové soustavy Ceské republiky.

Z dodavatelskych smluv bylo uzavieno 5 smluv na poskytovani podputrmych sluzeb, 1 dohoda o podminkach souhlasu s operativnimi
dodéavkami elektfiny do zahrani¢i pro provozovatele prenosové soustavy Slovenské republiky, 1 dohoda o pfistoupeni k véeobecnym
obchodnim podminkam nakupu a poskytovani podplrnych sluzeb v letech 2008-2010, 1 smlouva o dodavce elektfiny na kryti ztrat

v pfenosové soustavé a 3 dodatky k jiz existujicim smlouvam o poskytovani podplmych sluzeb.

4. STAVOCENTRAL, a.s.

Uzaviena 1 smlouva na prodej popilku (CEZ, a. s., byl dodavatelem).

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednané a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkdm obvyklého obchodniho styku a akciové spole¢nosti CEZ nevznikla 2adné Gjma.

6. Jiné vztahy
CEZ, a. s., neudinil zadny jiny pravni Gkon v z&jmu propojenych osob ani nepfijal a neuskutednil zadné ostatni opatfeni v zajmu nebo na
popud propojenych osob.

7. Ostatni informace

7.1. Davérnost udajd

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:

® soudasti obchodniho tajemstvi Ministerstva financi Ceské republiky,

® soudasti obchodniho tajemstvi CEZ, a. s.,

m soucasti obchodniho tajemstvi dalsich propojenych osob,

dale informace, které byly za davérné oznaceny jakoukoliv osobou, ktera je soucasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho styku,
které by mohly byt samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi k Ujmé jakékoliv z osob tvoficich koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zprava neobsahuije:

m informace o cenach, splatkach, Urokovych sazbach, ménovych kurzech ani jinych finanénich ¢astkach, neni-li tim omezena vypovidaci
schopnost této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,

= informace o mnozstvi.
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7.2. Provérka Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2007 provedena auditorem

Nézev auditorské firmy Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
Cislo licence auditorské firmy 401

Jmeéno a pfijmeni auditora Josef Pivonka

Cislo dekretu 1963

Tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla ovétena auditorem. Vyjadreni auditora je uvedeno ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ
za rok 2007.

7.3. Pouzité zkratky

OR Obchodni rejstfik

7.4. Spole¢nosti, které neposkytly udaje

Ackoliv zpracovatel vynalozil veskeré Usili na zjisténi Gdaji potfebnych pro sestaveni Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, u nize
uvedenych dcefinych spole&nosti Ceské republiky se nepodatilo do dne uzavérky této Zpravy 12. btezna 2008 z riiznych divod(
(nedorucitelna zasilka, nereagovani na vyzvu) zjistit potfebné podklady:

KONAX a.s. - v likvidaci IC 46347801
Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu IC 60109092
UNITEX a.s. IC 49969358
SEVAC a.s. v likvidaci IC 60192968
HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" IC 45144419
Silnice Teplice a.s. v likvidaci IC 47285583
Ceska inkasni, s.r.o. v likvidaci IC 60468165
JUNIA s.r.0. "V likvidaci" IC 45788740
8. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. 12. 2007 bylo zaji$téno statutarnim organem CEZ, a. s.

Zpréava byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych dokument( a podkladd,
a s vynalozenim maximalniho Usili.

Rozsah koncernu Ceské republiky byl zpracovan podle Gdajdi poskytnutych majoritnim akcionarem.

Zprava byla predlozena k prezkoumani dozor¢i rade, ktera své stanovisko prfednese na fadné valné hromadé spole¢nosti.

V Praze dne 17. bfezna 2008
/\ -

Martin Roman Daniel Bene$
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Planované publikace v roce 2008

Nazev publikace Predpoklad vydani
Provoz jadernych elektraren CEZ, a. s., v roce 2007 (v eském a anglickém jazyce) leden
Uhelné elektrarny Skupiny CEZ (dotisk) jaro
Obnovitelné zdroje energie a Skupina CEZ (dotisk) jaro
Pokrogilé jaderné technologie a Skupina CEZ (dotisk) jaro
Radioaktivni odpady a Skupina CEZ (dotisk) jaro
Energie z jizni Moravy (dotisk) jaro
Energie z jiznich Cech (dotisk) jaro
Vodni elektrarna Huc¢ék — zveme véas na exkurzi jaro
Vodni elektrarna Lipno - zveme vas na exkurzi (dotisk) jaro
Vodni elektrarna Stéchovice - zveme vas na exkurzi (dotisk) jaro
Vodni elektrarna Dlouhé Strané - zveme vés na exkurzi (dotisk) jaro
Precerpavaci vodni elektrarna DaleSice — zveme véas na exkurzi (dotisk) jaro
Skupina CEZ - miniprofil (v 8eském a anglickém jazyce) (dotisk) jaro
Skupina CEZ v roce 2007 Serven-cervenec

(vytah z vyro¢ni zpravy za rok 2007 v ¢eském, anglickém, polském, rumunském a bulharském jazyce)
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Ziskana ocenéni Skupiny CEZ v roce 2007 a 2008
do uzaveérky vyrocni zpravy

Ocenéni roku 2007
Unor
Brezen

Duben

Kvéten

Cerven

Rijen

Listopad

Ocenéni roku 2008

Brezen

Duben

ocenéni za nejlepsi debut na varsavské burze v roce 2006 v kazdoro¢ni akci ,Byci a medvédi®.
prvni misto v kategorii firem s velkou trzni kapitalizaci ,Edison Electric Institute International Utility Award*.

druhé misto v kategorii Nejlep&i interni asopis pro CEZ NEWS v soutéi Zlaty stfrednik 2006 poradané
PR Klubem.

umisténi v zebricku magazinu Euromoney zahrnujicim zemé stfedni a vychodni Evropy na prvnim misté

umisténi v zebticku 100 obdivovanych firem Ceské republiky 2007 v celkovém hodnoceni All Stars na
druhém misté, v nefinancénim Zebfi¢ku v kategorii Vyroba a rozvod elektfiny, vody, plynu a pary na prvnim
misté a v regionech v Praze.

prvni misto v kategorii absolutni objem prostfedkl vyhlasenych TOP Firemni filantrop 2007 za filantropické
aktivity realizované Skupinou CEZ prostiednictvim Nadace CEZ v roce 2008,

prvni misto v kategorii firemnich a prestiznich filmd pro film Navrat pfirody, natoceny Severoceskymi doly a.s. ve
spolupréaci s Ceskou zemé&délskou univerzitou v Praze, na festivalu Agrofilm v Nitfe ve Slovenské republice.

prvni misto pro set vyroénich zprav Skupina CEZ v celkovém hodnoceni nejlepsi vyroéni zpravy v Ceské
republice za rok 2006, druhé misto v kategorii informacni hodnota, prvni misto v kategorii graficky design,
prvni misto v odvétvi energetika a ocenéni nejlepsi investor relations na internetu v zebricku Nejlepsi vyroéni
zprava za rok 2006 vyhlasovaném sdruzenim CZECH TOP 100,

prvni misto v anketé Ceskych 100 nejlepsich 2007, kterou poradé agentura Comenius.

prvni misto v kategorii firem s velkou trzni kapitalizaci ,,Edison Electric Institute International Utility Award*.

= prvni misto v Zebfi¢ku 100 obdivovanych firem Ceské republiky,
= prvni misto v kategorii Nejlepsi interni asopis pro CEZ NEWS v soutézi Zlaty stfednik 2007 poradané

PR Klubem.
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CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Z&pis v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciové spole¢nost

IC: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. 4. 71504011/0100
Tel.: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: http://www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyroéni zpravy 2007: 15. 4. 2008
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2. Schéma struktury koncernu

Ceska republika — Ministerstvo financi

|— XY CEZ,as. EoELXE KNAUF POCERADY, spol. s r.o.
=S . X3 CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

— 100%

L 50,50 % [

L 100
i LA73 SD - Autodoprava, a.s.

100%

100%

100%

100 % EEDEA[GOEERG ) E! race, a.s.

98,00 % LT LR IR T N

I— LY X378 Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.
SR [ X3 CEZ Sprava majetku, s.r.o.

100 % KoFr4CEKH
(X738 CEZData, s.r.o.
LT3 CEZ ENERGOSERVIS spol.sr.
100 % KeF4FLELTTY:-ATA
100 % Qe FARLIE N R
100 % Z az sluzby,
L X3 CEZ Méreni, s.r.o.
100 %
s LLR7S CEZ Deutschland GmbH
100 % AN
L LLE7SN | & C Energo a.s.
(SR (X3 AFRAS Energo s.r.o.
SN LOMY MORINA spol. s r.o.
100 % Z Energetické sluzby, s
100 % RGELCHECREES
BTN Ceznetas.
L 100% [ENTLEES
L 66,67 % [T
I— [ E LR SIGMA - ENERGO s.r.o.
SN 7 WL Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
SR (X3 Centrum vyzkumu Rez s.r.o.
I— PR 278 DECOM Slovakia, spol. s r.o.
L[ X738 SKODA VYZKUM s.r.o0.
I— 62,50 % QW.Yelo] "o MES.T REY AN
I— L LR Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o.
L[ :X3l Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
YW K Ustav jadernych informaci Zbraslav, a. s.
50,00 % [T
= K73 Stredoceska energeticka a.s.
SR LKL ECK Generating, s.r.o.
ELTRAF, a.s.
L OX-I-E8 ENERGETICKE CENTRUM Kladno,spol.s r.o.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. (zkratka STE-OS s.r.o.) v likvidaci

i PX LIS SKO-ENERGO, s.r.o.
X7 SKO-ENERGO FIN, s.r.o.
i[O’ Severoceska energetika, a.s.

e

51,00 %

100 %

R RS ENERGOKOV, s.r.o., v konkursu
L LLE7S ENPROSPOL, s.r.o.
51,00% [T

100% nergetika, a. s.

podil drzen do 1.10. 2007, potom fuze s CEZ a.s.
 5000%
+1akeie podidizendo 10.12.2007, potom 0%
1004
L 100

2L B/% ELV - SERVIS, spol. s r.o.
50,00 %
L 70,00%

L{ X B8 ELTODO OSVETLENIE, s.r.o.

100 %

L [ [ RS ENPRO; .S

R B8 Vychodoceska energetika,
= 100%
100% N\[e=07 4

LLXAM CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

— 100 % <[ ECSERENE ] CRERR
L 1005 X
=S [\:X38 CEZ Distribuce, a. s.

100 %

100 %
SR LIX EGI servis, s.

100 %
100%

100%

100%

100 %
67,00 % N A =CUGGYTNEEEY )

100%
67,00%
zénik fizi s Elektrorazpredelenie Stolichno AD dne 2. 11.2007

Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD
zanik fizl s Elektrorazpredelenie Stolichno AD dne 2. 11.2007
_ 67,00%
L 100
= 100%

B X1 X Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
L 74,82 %

CEZ Ciepto Polska sp. z o0.0.
100 % K4 TELKXH

LR’ New Kosovo Energy L.L.C.
51,01 % K4 GG INEEN. W

51,01 %

51,00 % [T

rrri

— 67,00 %

100 %

100 %
100 %

100 %

(I

CEZ Vanzare S.A.

— 100% K4 0T EDIERH #N
M-8 CEZ Trade Romania S.R.L.
— 100 %
I— 51,00 % LB XN
I— 100% K94, [LCESARCHE
I— 100 %
L U788 ZAO TransEnergo
I— 100 % RUICHEELEGCTANIESGENGLEINATA
L s L\ R738 CEZ Slovensko, s.r.o.

i

40,00 %

AL X3 Komeréni avérova pojistovna EGAP, a.s.

Exportni garanéni a pojiStovaci spoleénost,a.s.

100 [EEITEEE T — s1,00%

= 100% [0S
LR PPP Centrum a.s.
L0 SKODAEXPORT, a.s. — 67,30 % [|Hl5e) CF A UL ET
LA PRAGHOTELS s.r.o.
LY X-1X Ceska exportni banka, a.s. , zkracené CEB, a.s.
LA CEPRO IS el X' X8 BAUFELD - ekologické sluzby, s.r.o.
100 % | =50 éR, a.s. i ' ' R3 MERO Pipeline, GmbH
100 % _ LA RN Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.

I— LU WL R’8 Severoceské mlékarny, a.s. Teplice, v konkursu

44,10 %

KONAX a.s. - v likvidaci

I— L1-K- B9 Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu
52,00 % | ‘L= ens
LR LETKA, a.s. v likvidaci

i

rrrr—

A AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o.

L 1009
L 1004
L 1004
L 1002
L 100%
‘podildrzenod1.4.2007 do 22.10.2007
L 100%
‘z@pisdoORdnet.4.2007
49,00 % IUTLITEILTR L EL T L YT LS - TN
zkracené MUFIS a.s.
100 % [EZITEENGTEEE —  100%
100%
100%
[ X738 JUNIA s.r.o. "v likvidaci"
LI Ceska inkasni, s.r.o. v likvidaci
do 21.8.2007 nézev: Geska inkasni, sro.
61,83 %

I B2 Teplotechna Praha, a.s., v konkursu
78,86 % B EKMA [T ET]

[:[-X: 1878 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci™
L A73 Silnice Teplice a.s. v likvidaci
100 %
100%
100%

" Uginnost fuze nastala 1. 10. 2007, rozhodny den pfipad! na 1. 1. 2007.



4. Abecedni seznam spole¢nosti — ¢lenti koncernu

Poznamky: Bilé islo na Gerveném pozadi ve sloupci ,Pof. ¢.“ znamena, ze CEZ, a. s., mél ve sledovaném obdobi s danou spolednosti obchodni vztah zachyceny v této Zprave.
Vyznam barev ve sloupci ,Néazev spole¢nosti* viz kap. 1.

1 AERO HOLDING a.s. v likvidaci
AFRAS Energo s.r.o.
AGM, a.s. v likvidaci

Air Cargo Terminal a.s.

00002127
60714123

49240269
27880176
27880427
49680030
49681036

2
3
4
5 Air Czech Catering a.s.

6 AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o.
7 BAUFELD - ekologické sluzby,

S.I.0.

8 Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 26722445

9 CEZ Bulgaria EAD BULSTAT ¢&. 131434768
10 CEZ Cieptlo Polska sp. z o0.0. 0000287855

11 CEZ Deutschland GmbH HRB 139537

12 CEZ Distributie S.A. 14491102

13 CEZ Elektro Bulgaria AD BULSTAT ¢&. 175133827
14 CEZ Finance B.V. 33264065

15 CEZ Hungary Ltd. 13520670-4013-113-01
16 CEZ Chorzow B.V. 24305703

17 CEZ Laboratories Bulgaria EOOD BULSTAT ¢&. 175123128
18 24426342

19 CEZ Poland Distribution B.V. 24301380

000026614
18196091
20749442
24305701
36797332
20180650
BULSTAT ¢. 113570147
0000281965
21447690
34728482
21349608
25107950
25085531
60193531
25702556

CEZ Polska sp. z 0.0.
CEZ Romania S.R.L.

CEZ Silesia B.V.
CEZ Slovensko,
CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Trade Polska sp. z o0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.

S.I.0.

CEZ Vanzare S.A.
CEZTel, a.s.
CSA Services,
CEPRO, a.s.

S.r.o.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32
| 33 |
T

35 Ceska exportni banka, a.s. , zkracené GEB, a.s. 63078333
36 Ceska inkasni, s.r.o. v likvidaci 60468165
39 CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 26871823
43 CEZ Méfeni, s.r.o. 25938878
73 Energeticka montazni spoleénost Ceska Lipa, s.r.o. 62743333
74 Energeticka montazni spolecnost Liberec, s.r.o. 62743325
75 Energeticka montazni spoleénost Usti nad Labem, s.r.o. 62743317
84 Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost,a.s. 45279314
85 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci” 45144419
88 JUNIA s.r.o. "v likvidaci” 45788740
91 Komeréni avérova pojistovna EGAP, a.s. 27245322
95 LIFOX a.s. "v likvidaci" 49240994
100 Municipalni finanéni spoleénost a.s. zkracené MUFIS a.s. 60196696
103 Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o. 27091490
104 Ormilk, a.s.v likvidaci, v konkursu 60109092
122 Severoceské mlékarny, a.s. Teplice, v konkursu 48291749
125 Silnice Teplice a.s. v likvidaci 47285583
126 SINIT,a.s. 25397401
130 STE - obchodni sluzby spol. s r.o. (zkratka STE-OS s.r.o.) v likvidaci 49826182
148 VCE - montaze, a.s. 25938746

Praha 9, Beranovych 130, PSC 199 04

Trebis, Prazska 684/49, PSC 674 01

Praha 1, Senovazné nam. 24, PSC 116 47

Praha 6, Laglerové 1075/4, PSC 161 00

Praha 6, K letigti ¢.p. 1018, PSC 160 08

Praha 1, GESTIN Centrum, V Celnici 1040/5, PSC 110 00

Praha 6, Na Petynce 716/48, PSC 169 00

Husinec-Rez &. p. 130, PSC 250 68

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
Warszawa, ul. Nowy Swiat 64, PSC 00-357, Polska republika
Miinchen, Karl-Theodor Str. 69, PSC 80803, Spolkova republika Némecko
Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
Amsterdam, Prins Bernhardplein 200, 1097JB, Nizozemské kralovstvi
Budapest, Karolyi Mihaly u. 12, IV. em., Ybl Palota Irodahéz, PSC 1053, Madarska republika
Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské kralovstvi

Sofia, 1 Dobrinova Skala str., Lyulin Municipality, Bulharska republika
Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemskeé kralovstvi
Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské krélovstvi
Warszawa, ul. Nowy Swiat 64, PSC 00-357, Polska republika
Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad, Nr. 2A, Rumunsko
Pitesti, 148 Republicii Boulevard, PSC 110177, Rumunsko
Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemské krélovstvi

Bratislava, Gorkého 3, PSC 811 01, Slovenska republika

Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 6, Republika Srbsko

Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, PSC 1000, Bulharska republika
Warszawa, ul. Nowy Swiat 64, PSC 00-357, Polskéa republika
Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunsko
Kyjev, Velika Vasilkivska street 5, PSC 01004, Ukrajina

Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko

Praha 2, Flignerovo namésti 1866/5, PSC 120 00

Praha 6, Leti$té Ruzyné, ul. K letiéti, PSC 161 00

Praha 7, Délnicka &.p.213, ¢.or.12, PSC 170 04

Praha 10, Elektrarenska 774/2, PSC 101 52

Praha 1, Vodiékova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 7, Komunard 6, PSC 170 00

Praha 6, Letiété Ruzyné, PSC 160 08

Dé&sin 4, Teplicka 874/8, PSC 405 02

Ostrava — Moravskéa Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 02
Ostrava - Vitkovice, Vystavni 1144/103, PSC 706 02

Ttebi¢, Brafova 16, PSC 674 01

Ostrava — Moravskéa Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 02
Hradec Krélové, Riegrovo namésti 1493, PSC 500 02

Hradec Kralové, Kfizikova 788, PSC 500 03

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53 (do 15. 6. 2007 sidlo: Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21)
Dé&&In IV., Teplicka 874/8, PSC 405 49

Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 303 38

Praha 2, Flignerovo namésti 1866/5, PSC 120 00

Praha 1, Stépanska 27, &.p. 1742, PSC 110 00

Praha 6, Leti§té Ruzyng, ul. K letisti, PSC 160 08

Trnava, Jana Bottu 2, PSC 917 01, Slovenska republika
Borohradek, Nadrazni 35, PSC 517 24

Kladno - Dubf, Dubska 257, PSC 272 03

Celékovice, Kozovazska 1049, PSC 250 88

Praha 6, M. Horakové 109, PSC 160 41

Craiova, Judetul Dolj, 2, Brestei St, PSC 200581, Rumunsko
Chorzéw, ul. M. Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503, Polska republika
Pleven, 73 Doyran St., PSC 5800, Bulharska republika

Sofia, 2 Evropa Blvd., Municipality Vrabnitsa, PSC 1360, Bulharska republika
Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden region, PSC 1309, Bulharska republika
Bratislava, Culenova 5, PSC 816 46, Slovenska republika

Bratislava, Culenova 5, PSC 816 46, Slovenska republika

Bratislava, Culenova 5, PSC 816 46, Slovenska republika

Brno - Horni Herdpice, Tratova 574/1, PSC 619 00

Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050, Polska republika
Kosice, Krmanova 14, PSC 040 01, Slovenské republika

Skalica, Potoéna 6, PSC 909 01, Slovenska republika

Kralice &. p. 49, p. Uhlitské Janovice, PSC 285 04

Bratislava, Culenova 5, PSC 816 46, Slovenska republika

Bratislava, Culenova 5, PSC 816 46, Slovenska republika

Ceska Lipa, Dubicka ulice 959, PSC 470 02

Liberec, Budysinska 1294, PSC 460 01

Usti nad Labem, U vle¢ky 440, PSC 400 01

Kladno - Dubi, Dubska 257, PSC 272 03

Kadan, Prunéfov ¢. 375, PSC 432 01

Ostrava - Vitkovice, Vystavni 1144/103, PSC 706 02

D&cin 1, Krokova 12, PSC 405 01

Praha 10, Elektrarenska 774/2, PSC 101 52

Prerov |, Mésto, nabt. Dr. Edvarda Benese 1913/20, PSC 750 02
Décin, Resslova 357/9, PSC 405 02

Teplice — Sobédruhy, Diiini 97, PSC 415 10

Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Kladno, Cyrila Boudy 1444, PSC 272 01

Praha 2, Jaromirova 64, PSC 128 00

Trebis, Prazska 684/49, PSC 674 01

Ostrava, Stodolni 9, PSC 702 00

Ses, ul. Cs. pionyrt 197, PSC 538 07

Pogerady &p. 17, PSC 439 44

Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Jihlava, Kfizikova 17, PSC 586 01

Husinec-Rez &p. 130, PSC 250 68

Praha 2, Rasinovo nabrezi 42, PSC 128 00

Praha 4, Novodvorska 1010/14B

Mofina, PSC 267 17

Kralupy nad Vlitavou, Veltruska 748, PSC 278 01

Vohburg a. d. Donau, Mero-Weg 1, PSC 85088, Spolkova republika Némecko
Frydek-Mistek, Collo louky 126, PSC 738 02

Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

Gacko, Industrijska zona bb, Bosna a Hercegovina

Prishtina, Andrej Gropa Nr. 1, PSC 10000, Kosovo

Husinec-Rez ¢p. 130, PSC 250 68

Zamberk, PSC 564 01

Brno, Staikova 18a, PSC 612 00

Ostrava - Vitkovice, Ruska 56, ¢. p. 397, PSC 706 02

Praha 2, Raginovo nabrezi 390/42, PSC 120 00

Praha 3, Seifertova 570/55, PSC 130 00

Praha 2, Rasinovo nabrezi 42, PSC 128 00

Praha 1, Opletalova 41, PSC 110 00

Teplice, Masarykova 51, PSC 416 78

Bilina, DGIni 437, PSC 418 01

Bilina, Déilni 429, PSC 418 01

Bilina, Déllni 199, PSC 418 01

Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

Bilina, Déilni 375/89, PSC 418 29

Pizen, Skladova 4, PSC 326 00

Kostelec nad Cernymi Lesy, Bohumile, PSC 281 63

D&&in IV, Teplicka 874/8, PSC 405 49

Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01

Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Ostrava — Moravskéa Ostrava, 28. fijna 3123/152, PSC 709 02
Trebi¢, Na Nivkach 299, PSC 674 01

Teplice, Chelgického 7, PSC 415 01

Ostrava — Marianské Hory, Emila Filly 296/13, PSC 709 00

Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

Bratislava, Letigté M. R. Stefanika, PSC 820 01, Slovenska republika
Praha 2, Jaromirova 64, PSC 128 00

Praha 2, Vinohradska 8, PSC 120 21

Praha 5 - Zli¢in, K metru 312, PSC 155 21

Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21

Praha 6, Milady Horakové &.or. 109 &.p. 116, PSC 160 41

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74 (do 13. 12. 2007 sidlo: Praha 6, Milady Horakové 109/116, PSC 160 41)
Plzen, Tylova 1/57, PSC 316 00

Praha 1, Opletalova 41/1683, PSC 113 32

Mladéa Boleslav 1, Tt. VAclava Klementa 869, PSC 293 60

Mladéa Boleslav 1, Tt. VAclava Klementa 869, PSC 293 60

Town of Ezerovo, Varna District, PSC 9168 Varna, Bulharska republika
Most, Komotany, Teplarenska 2, PSC 434 03

Praha 2, Jeén4 39, PSC 113 39

Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01

Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Nizozemskeé krélovstvi

Brno, Sumavska 31, PSC 659 07

Brno, Vevefi 95, PSC 611 00

Husinec-Rez &p. 130, PSC 250 68

Praha 5 - Zbraslav, Elisky Pfremyslovny 1335, PSC 156 00
Pardubice, Arnosta z Pardubic 2082, PSC 531 17

Hradec Kralové, Koutnikova 208, PSC 503 01

Hradec Kralové, Sladkovského 215, PSC 501 03

Praha 9, Beranovych 130, PSC 199 00

Most, Budovatel(i 2830, PSC 434 37

Trebis, Brafova tfida 531, PSC 674 01

Moskva, Dvornikova 7, Ruska federace

Pizen, Guldenerova 19, PSC 303 28





