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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v zemich zapadni, stfedni

a jihovychodni Evropy s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvoFi vyroba,
distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a tézba
uhli. Zakaznikim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spole&nosti Skupiny CEZ

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spoleCnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim
kapitalu témér 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varSavské burze cennych papir(, kde
jsou soucasti burzovnich indexd PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spole€nosti. Nasi vizi je pfinaSet inovace pro feSeni energetickych potreb a pfispivat k vyssi kvalité
Zivota. Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na tfech prioritach — patfime k nejlep$im v provozu tradiéni
energetiky a aktivné reagujeme na noveé vyzvy 21. stoleti, nabizime Sirokou paletu produktt a sluzeb
zaméFenych na energetické potfeby nasich zakazniki a posilujeme pozici Skupiny CEZ v Evropé
formou investic do perspektivnich energetickych aktiv. Energetika sméfuje k vétSi decentralizaci

a obnovitelnym zdrojiim, coZ jsou oblasti, ve kterych Skupina CEZ aktivné hleda dalsi prileZitosti

i nové trhy. Skupina CEZ se zaméFuje na moderni technologie, které budou podobu energetiky dale
ménit a ve kterych chce hrat vyznamnou proaktivni roli.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ t&Zi a prodavaiji uhli, vyrabéji a distribuuiji elektfinu a teplo
a obchoduji s elektfinou, zemnim plynem a dalSimi komoditami. Zakaznik(im dale nabizeji zafizeni
pro vyrobu a skladovani elektfiny a poskytuji komplexni energetické sluzby. Vyrobni portfolio tvofi
jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahranié¢i Skupina CEZ podnika zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektfiny,
dale v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu, obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu
a aktivné pusobi v oblasti energetickych sluzeb a obnovitelnych zdrojt. Skupina CEZ podnika

v zahrani¢i zejména v Némecku, Francii, Polsku, Rumunsku, Bulharsku, Madarsku, na Slovensku

a v Turecku.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnancim, spole¢nosti a zivotnimu prostfedi. V ramci své podnikatelské €innosti se Skupina
CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou tspornost, prosazuje nové
technologie a vytvafi prostredi pro profesni rist zaméstnancu. Firemni kultura je orientovana

na bezpedénost, staly rust vnitfni efektivity a podporu inovaci v zajmu rastu hodnoty Skupiny CEZ.
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PFi vynaloZeni veskeré pfimérené péce podava konsolidovana pololetni zprava podle naseho
nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich
hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho celku za I. pololeti roku 2018 a o vyhlidkach budouciho
vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho
konsolidaéniho celku a nebyly v ni zamléeny Zadné skutec¢nosti, které by mohly zménit vyznam této
Zpravy.

V Praze dne 27. srpna 2018
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Tomas Pleskad ;
mistopfedseéda predstavenstva CEZ, a. s.

Cestné prohlaseni osob odpovédnych za Pololetni zpravu Skupiny CEZ



Prehled vybranych ukazatelti Skupiny CEZ

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

Index
Jednotka |I. pololeti 2017 I. pololeti 2018 2018/2017
(%)
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 31 816 30 743 96,6
Prodej elektiiny ) GWh 18 897 19 043 100,8
Prodej tepla D) TJ 13 737 12 857 93,6
Prodej plynu D GWh 5 407 5 206 96,3
Fyzicky po¢et zaméstnancu k 30. 6. 0sob 26 956 30 392 112,7
Provozni wnosy mil. K& 100 883 86 299 85,5
Provozni wnosy - srownatelné 2 mil. K& 85 372 86 299 101,1
mejmwép?®wd%mg mil. K& 70 633 67 445 95,5

a souvisejicich sluzeb
EBITDA mil. K¢ 31311 26 893 85,9
EBIT mil. K& 17 241 12 677 73,5
Zisk po zdanéni mil. K& 16 658 7 715 46,3
Zisk po zdanéni oCistény 3) mil. K& 16 953 7 843 46,3
Zisk na akcii - zakladni K¢ / akcie 30,5 14,0 45,9
Dividenda na akcii CEZ, a. s. (hruba) ¥ KE / akcie 33,0 33,0 100,0
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 23 597 21 110 89,5
Kapitalové investice (CAPEX) ¥ mil. K& -11 913 -8 962 75,2
Finanéni investice © mil. K& -95 -289 304,2
Aktiva mil. K& 626 207 9 671 642 107,3
z toho: dlouhodoby hmotny majetek ” mil. K& 428 019 ® 411 592 96,2
Vlastni kapital (v¢. nekontrolnich podil() mil. K& 254 322 9 242 869 95,5
Cisty dluh 3) mil. K& 119 398 128 256 107,4
Rentabilita Viastniho kapitalu, &ista (ROE) ¥ % 6,6 4,1 61,3
Cisty diuh / EBITDA 1 2,12 2,59 122,2

 Prodej koncovym zakaznikiim (mimo Skupinu CEZ).

2 Srovnani pi uplatnéni standardu IFRS 15 na I. pololeti 2017. Dle tohoto standardu, ktery méni zptsob vykazovani vysledka
od 1. 1. 2018, nejsou vynosy ani naklady na distribuci vykazovany v situaci, kdy Skupina prodava elektfinu na izemi, ve kterém neni
vlastnikem distribu¢ni sité. Aplikace standardu vyznamné ovliviiuje vyS$i celkovych vynosu a naklad(i energetickych skupin (nyni
vykazéano saldem).

% Definice v kapitole Metodika vypodtu ukazatelli nespecifikovanych v ramei IFRS.

4 Priznana v daném roce ze zisku predchozich let.

® Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

® Pofizeni dcefinych, pidruzenych a spolenych podnikil bez nakoupenych penéznich prostiedkd.

" Dlouhodoby hmotny majetek véetné jaderného paliva a investic.

® Udaje k 31. 12. 2017.

Ratingové hodnoceni

V 1. pololeti 2018 zUstala ratingova hodnoceni spoleénosti CEZ, a. s., nezménéna s vyjimkou vyhledu
od agentury Moody's.

Dne 23. 11. 2017 ratingovéa agentura Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited
potvrdila spole¢nosti CEZ dlouhodobé ratingové hodnoceni na drovni A- se stabilnim vyhledem.
Dne 24. 4. 2018 ratingova agentura Moody’s Investors Service Ltd. potvrdila spole¢nosti CEZ
dlouhodobé ratingové hodnoceni na Urovni Baal, vyhled byl zménén ze stabilniho na pozitivni, a to
v navaznosti na zménu vyhledu ratingu Ceské republiky (A1) ze stabilniho na pozitivni.
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Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) &. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €.
513/2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 462/2013. Spoleénost CEZ pii vybéru
ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.

Prehled vybranych ukazateli Skupiny CEZ



Akcie
K obchodovani na vefejnych trzich jsou pfijaty akcie péti spolednosti Skupiny CEZ.

1) CEZ, a. s.

K 30. 6. 2018 ¢&inila celkova vy$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K¢&. Zakladni kapital
spole¢nosti tvofilo 537 989 759 kusu akcii o jmenovité hodnoté 100 KE&. Jejich ISIN je CZ 0005112300.

Struktura akcionart podle typu subjektu (%)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitélu pravech kapitélu pravech
k 14. 6. 2017 V k 15.6.2018 ?
Pravnické osoby celkem 89,83 89,76 89,80 89,73
z toho: Ceska republika 69,78 70,27 69,78 70,20
CEZ a.s. 0,70 — 0,60 -
Ostatni prawické osoby 19,35 19,49 19,42 19,53
Fyzické osoby celkem 10,17 10,24 10,20 10,27

2 Rozhodnyden pro U€ast na 25. fadné valné hromadé.
2 Rozhodnyden pro u€ast na 26. fadné valné hromadé.

Subjekty drzici alespoi 1 % akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespori 1 % zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 15. 6. 2018 v Centralnim depozitafi cennych papirl patfily:

=  Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahujici podilu v celkové
vySi 69,78 % zakladniho kapitalu, tj. 70,20 % hlasovacich prav,

=  Clearstream Banking, s.a., dosahujici podilu ve vysi 2,29 % zakladniho kapitalu, tj. 2,30 %
hlasovacich prav,

=  Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vySi 1,93 % zakladniho kapitalu, tj. 1,94 %
hlasovacich préav,

=  State Street Bank and Trust Co., dosahujici podilu ve vySi 1,17 % zakladniho kapitalu, tj.
1,18 % hlasovacich prav.

Dne 14. 3. 2018 podala skupina akcionarl jednajicich ve shodé v postaveni kvalifikovaného
akcionare, tvofena Ing. Michalem Snobrem a spole¢nostmi J&T Securities Management Limited,
Tinsel Enterprises Limited a Hamafin Resources Limited, oznameni o podilu na hlasovacich pravech
podle § 122 odst. 1 zédkona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle
tohoto oznameni ¢€inil 1 %. Ke dni 15. 6. 2018 dle evidence Centralniho depozitafe cennych papird
dosahoval podil této skupiny akcionafa na hlasovacich pravech vyse 1,15 %.

Dne 20. 6. 2018 podala spole¢nost Barclays Bank PLC oznameni o podilu na hlasovacich pravech
podle § 122 odst. 1 zadkona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle
tohoto oznameni &ini 1,07 %. Ke dni 2. 7. 2018 spole¢nost Barclays Bank PLC podala oznameni
0 sniZeni podilu na hlasovacich pravech na 0,89 %.

Tyto subjekty disponuji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasledujicich zdkona o obchodnich
korporacich. Nelze vylougit, Ze nékteré z vySe uvedenych subjektl obhospodaruji podily ve vlastnictvi
tfetich osob.
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Vlastni akcie

K pokryti narokd vyplyvajicich z opEniho programu spolecnosti se k 1. 1. 2018 na majetkovém Uctu
CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirtl nachazelo 3 605 021 ks vlastnich akcii, coz
odpovidalo 0,67 % zakladniho kapitalu.

Spole¢nost CEZ v priibéhu 1. pololeti roku 2018 vyuZila 465 000 ks akcii na uspokojeni narokd
beneficientl opéniho programu na akcie spole¢nosti. Primérna cena ¢&inila 438,05 K¢ za akcii.
Celkova inkasovana ¢astka za prevod akcii beneficientim dosahla 203,7 mil. K& véetné aroku.

Ke dni 30. 6. 2018 bylo na vySe uvedeném majetkovém Gc¢tu 3 140 021 ks vlastnich akcii ve jmenovité
hodnoté 314 002 100 K¢, tedy 0,58 % zakladniho kapitalu.
Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2018
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Na zacatku roku 2018 cinila cena akcie 496,50 K¢, pololetniho minima dosahla 2. 3. 2018 hodnotou
495 K&, maxima dne 17. 5. 2018, kdy dosahla vy$e 585,50 K& a pololeti uzaviela hodnotou 527 K¢.

Vyplata dividend akcionarim

Radna valna hromada, ktera se konala ve dnech 22. a7 23. 6. 2018 rozhodla o vyplaté dividendy ve
vysi 33 K¢ pfed zdanénim na jednu akcii. Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare Cini

17 753 662 047 K&, z toho pro vyplatu je ur€eno 17 647 731 354 K¢, tedy 85,3 % z konsolidovaného
Cistého zisku ocisténého, tzn. 93,1 % z konsolidovaného ¢istého zisku.

Pravo na dividendu maji osoby, které byly k rozhodnému dni, tj. 28. 6. 2018, akcionafi spoleCnosti
CEZ. Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené spole¢nosti k rozhodnému dni nebyla vyplacena,
a byla pfevedena na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Dividenda za rok 2017 je splatna dne 1. 8. 2018 a jeji vyplata konéi dnem 29. 7. 2022.

2) CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

Akcie spolecnosti byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha

s ucinnosti od 31. 12. 2015. Jejich ISIN je CZ0008041787. K obchodovani byla pfijata emise v poctu
5310 498 ks, tj. 15 % z celkového po&tu akcii spolegnosti, a to z podilu CEZ. Akciovéa spoleénost CEZ
k datu pfijeti akcii k obchodovani drzela 99,596% podil na spoleénosti, dal$imi akcionafi byly CEZ
Obnovitelné zdroje s podilem 0,386 % a CEZ Korporatni sluzby s podilem 0,018 % na zakladnim
kapitalu. Dne 2. 1. 2018 byl na BCPP zrealizovan prodej 14 000 ks akcii (0,040 %) spole¢nosti.

3) Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spoleénosti jsou volné obchodovany na burze. Cast predstavuijici 25,3% podil na zékladnim
kapitalu je obchodovana od 3. 7. 2000 na burze cennych papirt v Istanbulu. Jejich ISIN je
TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich vefejnych trzich. K 30. 6. 2018
drzel CEZ, a. s., 37,361% podil na zakladnim kapitalu spole&nosti.
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4) CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirt BSE (Bvnrapcka
®oHpoBa Bopca). Jejich ISIN je BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2018 drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionaF, skupina Chimimport,
25,02% podil na zékladnim kapitalu spole€nosti.

5) CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papirli BSE (bbnrapcka
donposa Bopca). Jejich ISIN je BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2018 drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionaF, skupina DOVERIE,
11,10% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
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Vybrané udalosti

Vybrané udalosti I. pololeti roku 2018

Leden

> nabyti pravni moci rozhodnuti, kterym SUJB povoluje provoz 3. a 4. bloku jaderné elektrarny
Dukovany na dobu neurcitou,

> zanik spole¢nosti CEZ Distribuéni sluzby v diisledku fuze slou¢enim se spole&nosti CEZ
Distribuce,

> zénik spole¢nosti CEZ InZenyring v dusledku fize slou¢enim se spole¢nosti CEZ, a. s.,
» ziskani 100% podilu v polské spole¢nosti Metrolog sp. z 0. 0.,

> nabyti 25% podilu ve spolegnosti ENESA; timto krokem se CEZ ESCO stal jejim jedinym
akcionafem.

> podepsani kupni smlouvy na prodej bulharskych aktiv Skupiny CEZ (elektrarny OreSec
a Bara, dale distribuce, prodej a trading elektfiny véetné poskytovani podpurnych &innosti),

» dokonceni pfemény pravni formy uzavieného investi¢niho fondu Inven Capital na akciovou
spole€¢nost s proménnym kapitalem (SICAV), &imz byla naplnéna podminka pro spravu
50 mil. EUR od Evropské investi¢ni banky.

Brezen

» dokonceni technicko-ekonomické studie dlouhodobého provozu Jaderné elektrarny Temelin,
ktera potvrdila realnost provozu tohoto zdroje do roku 2060 pro 1. blok, resp. 2062 pro 2. blok,
pfi¢emz ani pro provoz za tento horizont nebyla v ramci studie identifikovana zasadni
bezpecnostné-technicka omezeni,

> nabyti pravni moci integrovaneho povoleni pro prvni z pfipravovanych vétrnych elektraren
Skupiny CEZ (Ascheres-le-Marché) ve Francii,

> spusténi oznamovani planovanych odstavek a poruch spole¢nosti CEZ Distribuce
prostfednictvim elektronické poSty nebo kratkych textovych zpréav.
Duben

> otevieni prvni z rychlodobijecich stanic pro elektromobily planovanych ve spolupraci
s maloobchodnim fetézcem Kaufland v Ceské republice,

» navySeni dosazitelného vykonu prvniho bloku Jaderné elektrarny Temelin o0 2 MW,
technickymi Gpravami na vysokotlakém dilu turbiny.

Kvéten

> zahéjeni poskytovani sluzby CEZ SERVIS VYTAPENI, ktera se zakaznikam postara
o kompletni servis jejich plynového kotle,

> spusténi pilotniho projektu 3MW lithium-iontového bateriového systému v TuSimicich, ktery by
mél poskytovat podpurné sluzby provozovateli pfenosové soustavy,

> ziskani kladného stanoviska od Ministerstva Zivotniho prostfedi CR k dokumentaci EIA pro
projekt Novy zdroj fluidni kotel a plynova kotelna v lokalité Mélnik.
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Cerven

>

>

>

konani fadné valné hromady spoleénosti CEZ, kterd mimo jiné schvalila vyplatu dividendy;
pfiznana dividenda byla 17,8 mld. K&,

otevfeni prvni z rychlodobijecich stojanu pro elektromobily planovanych ve spolupraci se siti
Cerpacich stanic pohonnych hmot Benzina v Ceskeé republice; dale take zprovoznéni
100. dobijeci stanice pro elektromobily Skupiny CEZ v Ceské republice,

uskutecnéni série vefejnych projednani dokumentace EIA nového jaderného zdroje v lokalité
Dukovany, ktera se konala v Madarsku a Ceské republice, a vefejné diskuse v Rakousku
a Némecku,

vydani Zpravy o udrzitelném rozvoji CEZ za rok 2017.

Vybrané udalosti do uzavérky pololetni zpravy

Cervenec

>

Srpen

zvefejnéni mezinarodniho zebficku amerického Casopisu Institutional Investor, ktery
vyhodnotil CEZ jako spole¢nost s nejlepsimi vztahy s investory (investor relations) i systémem
fizeni a kontroly firmy (corporate governance) z rozvijejicich se energetik v regionu EMEA —
(region Evropy, Stfedniho vychodu a Afriky); Martin Novak byl ocenén jako nejlepsi finanéni
feditel a Daniel Bene$ se umistil na druhém misté mezi generalnimi fediteli celého regionu,

aktualizace etického kodexu CEZ Prodej podle vzoru ERU; nyni pfisné&jsiho, zejména
v procesu zmény dodavatele; eticky kodex popisuje pravidla pro jednani obchodnika se
zakaznikem i pravidla pro jednani obchodnikd mezi sebou navzajem,

zamitnuti transakce prodeje bulharskych aktiv Skupiny CEZ ze strany Komise pro ochranu
hospodarské soutéze v Bulharsku, kupujici subjekt Inercom podal vi¢i rozhodnuti spravni
Zalobu.

podani spravni Zzaloby CEZ proti zamitavému rozhodnuti bulharské Komise pro ochranu
hospodarské soutéze ve véci prodeje bulharskych aktiv Skupiny CEZ.
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https://www.cez.cz/cs/pro-media/tiskove-zpravy/6516.html

Vyvoj na relevantnich energetickych trzich
Velkoobchodni ceny elektfiny se v Ceské republice odvijeji od cen némeckych z divodu tizkého
propojeni téchto dvou trhd. Ceny elektfiny jsou ovliviiovany zejména nasledujicimi faktory:

» cenami komodit, které urCuji vysi variabilnich nakladu vyroby, tedy zejména cenami uhli,
zemniho plynu a emisnich povolenek,

» makroekonomickym vyvojem, ktery ovliviiuje vySi poptavky po elektfing,
> vyvojem objemu a struktury vyrobnich kapacit v Evropé, obzvlasté obnovitelnych zdroju.

V I. pololeti 2018 ceny elektfiny pokracovaly v ristovém trendu. Cena némeckého zakladniho pasma
na rok 2019 vzrostla z 37 EUR/MWh na 43 EUR/MWh, tedy o 16 %. Hlavnim faktorem byla rostouci
cena emisnich povolenek a dale pak rast ceny plynu a ¢erného uhli. Rust cen emisnich povolenek
pokracuje i ve Il. pololeti a bylo dosaZeno jejich desetiletého maxima.

Cena povolenek se béhem I. pololeti 2018 téméf zdvojnasobila z 8 EUR na 15 EUR. Dlvodem je
pravdépodobné blizici se omezeni nabidky povolenek v aukcich v dusledku zavedeni trzniho
stabilizaéniho mechanismu (MSR) od roku 2019.

Velkoobchodni cena elektfiny v roce 2018 (ro¢ni pasmo na rok 2019) v Némecku
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VnéjSi podminky v energetice
Evropskéa unie

Vyvoj regulace v oblasti elektroenergetiky

V préib&hu prvni poloviny roku 2018 byla v Utednim véstniku EU publikovana fada vyznamnych
pravnich pfedpisti EU s dopady do odvétvi energetiky.

V bfeznu byla zvefejnéna revize smérnice o EU ETS (2003/87/ES), ktera pfedstavuje jeden z hlavnich
legislativnich nastroju v boji EU za snizovani emisi sklenikovych plynd. Revidovany systém EU ETS
by mél umoznit nejen nakladové efektivni pinéni 40% redukéniho cile pro rok 2030 (oproti Urovni

z roku 1990), ale i zavazk( vyplyvajicich z Pafizské dohody uzaviené v roce 2015. KliGovymi
parametry revize smérnice jsou zefektivnéni systému, zachovani opatfeni pro zamezeni tzv. Gniku
uhliku (snizeni emisi CO, pouze ve vyspélych zemich) a poskytovani podpory z nizkouhlikovych
mechanismU. Nastoleni rovnovahy na uhlikovém trhu ma zajistit zrychlené stahovani prebyteénych
povolenek v prvnich péti letech fungovani trzniho stabilizaéniho mechanismu (MSR) a v jeho ramci
ruseni pfebyte¢nych povolenek od roku 2023.

Se snahou o redukci emisi sklenikovych plynu rovnéz souvisi Nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) 2018/841 ze dne 30. kvétna 2018 o zahrnuti emisi sklenikovych plynl a jejich pohlcovani
v dusledku vyuzivani pady, zmén ve vyuzivani pady a lesnictvi do ramce politiky v oblasti klimatu

a energetiky do roku 2030 a o zméné nafizeni (EU) €. 525/2013 a rozhodnuti &. 529/2013/EU, které
bylo publikovano v ¢ervnu. Mezi sektory dot€ené nafizenim patfi zemédélstvi a lesnictvi, doprava
v€etné sektoru budov a zpracovani odpadu. VSechny tyto sektory v souhrnu produkuji zhruba 60 %
emisi celé EU.

V &ervnu byl rovnéz v Ufednim véstniku zvefejnén balicek celkem &ty smérnic, které Fesi nakladani
s odpady, skladky odpadu, obaly a odpady elektrickych a elektronickych zafizeni, odpady baterii

a akumulatord a nakladani s vozidly s ukonéenou zivotnosti, oznacovany souhrnné jako ,,Odpadovy
balicek”. Podle nové pfijaté legislativy by se do roku 2025 mélo recyklovat alespon 55 % komunalniho
odpadu, tedy odpadu z domacnosti a malych podnik(. Nova pravni Uprava také zavadi limit na
mnozstvi odpadu, ktery maze skongit na skladkach. V roce 2035 by to mélo byt nanejvys 10 %
komunalniho odpadu.

Zimni baliéek — Cista energie pro véechny Evropany

V prvni poloviné roku 2018 pokracoval legislativni proces projednavani rozsahlého balicku Evropské
komise, ktery byl 30. listopadu 2016 zvefejnén pod nazvem ,Cista energie pro véechny Evropany*.
Jeho cilem je transformace evropského trhu s energii tak, aby jednoho dne byl trh bezbariérovy,
propojeny, zalozeny na obnovitelnych zdrojich energie, flexibilni a s plnou u¢asti na strané poptavky.

Z pohledu moznych dopadt na fungovani celého odvétvi elektroenergetiky maji nejvétsi vyznam
navrhy vztahujici se k revizi smérnice o energetické u€innosti, revize smérnice o energetické
narocnosti budov, pravni pfedpisy v oblasti designu (struktury) trhu s elektfinou (revize smérnice

o spole€nych pravidlech trhu s elektfinou, revize nafizeni o vnitfnim trhu s elektfinou, revize nafizeni
0 ACER - Agenture pro spolupraci energetickych regulatord - a nafizeni o rizikové pfipravenosti

v energetice), revize smérnice o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a zcela nové
nafizeni o spravé energetické unie.

Koncem I. pololeti roku 2018 byla v rdmci trojstrannych jednani (trialogy) mezi Evropskou komisi,
Radou a Parlamentem schvalena finalni podoba tfi pfedpist, a to revize smérnice o podpofe
vyuzZivani energie z obnovitelnych zdrojd, revize smérnice o energetické ucinnosti a nafizeni o spravé
energetické unie. Revize smérnice o energetické naro¢nosti budov, jejiz definitivni podoba byla
schvélena jiz koncem roku 2017, byla v ervnu 2018 zvefejnéna v Urednim véstniku EU. U pravnich
predpisl upravujicich uspofadani trhu s elektfinou byla v pfedchozim obdobi schvalena pozice
Evropského parlamentu i tzv. vS8eobecny pfistup Rady a proces jejich schvalovani se pfesouva do
faze trialogu. Pfijeti téchto pfedpist se oekava v druhé poloviné roku 2018.
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Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Evropskou energetiku budou nadale ovliviiovat zejména vyvoj cen komodit na velkoobchodnich trzich,
politické cile a technologicky pokrok. Kazdy z téchto faktor( pfispiva k velkym zménam v energetice,
zejména k jeji postupné decentralizaci a vzniku novych obchodnich modell soustfedénych okolo
koncového zékaznika.

Velkoobchodni ceny elektfiny dosahly nékolikaletych maxim. Hlavnim faktorem tohoto ristu je cena
emisni povolenky, kterd se od za¢atku roku vice nez zdvojnasobila. Dlvodem je blizici se zavedeni
tzv. trzniho stabilizaéniho mechanismu (Market Stability Reserve), ktery od pfistiho roku zac¢ne
vyznamné redukovat objem povolenek v aukcich. | pfesto, Ze nakumulovany pfebytek povolenek na
trhu je vice nez dostateény pro pokryti tohoto vypadku nabidky v pfistich letech, trzni cena zacala
pomérné rychle rust. To vedlo jednak u nékterych energetik ke snaham o vétsi pfedzasobeni se
povolenkami, a jednak k rastu poptavky ze strany novych hraéud na trhu (investor(l a spekulantt). Na
druhé strané klesa ochota drziteld pfebytku z minulosti tyto povolenky prodavat. Zminéné faktory
mohou udrzet cenu emisni povolenky na relativné vysokych urovnich i v blizké a stfedné vzdalené
budoucnosti. Zaroveri vSak kvuli pokracujicimu pfebytku povolenek na trhu mdze byt jejich cena
volatilni.

Rostouci ceny energetickych komodit — uhli a plynu — jsou dal§im faktorem stojicim za rGstem ceny
elektfiny v poslednich mésicich. Tyto komodity nyni do znaéné miry kopiruji vyvoj ceny ropy, ktera
rostla diky vy$si globalni poptavce a pusobeni geopolitickych faktor(. Relativné vysoka cena ropy
vS8ak zaroven probouzi novou té€Zbu, a do budoucna tak Ize oCekavat spiSe stabilizaci cen.

Na globalnim trhu s ernym uhlim je mimo to kli¢ovy i vyvoj v Cing, jeho nejvétsim svétovém
producentovi i dovozci. V posledni dobé se Cinska vlada snaZi stabilizovat domaci uhelny trh.
Omezovani a nasledné uvolfiovani t&zby v Ciné vSak vytvafi na trhu spise nejistotu a s ni spojenou
cenovou volatilitu. Ve svété pak bude spotfeba uhli t&snéji spojovana se stale pfisné&jsi emisni
regulaci, coz postupné zhorsi cenovou konkurenceschopnost uhli vici jinym palivim i obnovitelnym
zdrojiim.

V dlouhodobéj$im horizontu bude pro vyvoj energetiky zasadni i vliv regulatornich zasahu, zejména
implementace energeticko-klimatickych cild Evropské unie do roku 2030. Po dlouhych a slozitych
diskusich doSlo k dohodé na zvySeni ambice u cilli pro obnovitelné zdroje a energetickou ucinnost.
Clenské zemé EU budou muset specifikovat sv(ij pfispévek ke spinéni téchto cilG v pFipravovanych
integrovanych energeticko-klimatickych planech, jejichz prvni verze by méla byt hotova jesté letos
a finalni verze pak do konce roku 2019. Museji v nich nastavit t¢éméF linearni trajektorii pro dosazeni
cile v oblasti obnovitelnych zdroju.

Cilova hodnota pro podil obnovitelnych zdroji na spotfebovavané energii se z plivodnich 27 % zvysila
na 32 %, coz pro elektfinu v roce 2030 znamena nadpolovi¢ni podil vyroby z obnovitelnych zdroja,

a tedy i zmenSovani prostoru pro klasickou energetiku. Narust vyroby fotovoltaickych elektraren dale
snizi ceny silové elektfiny v dosavadnich Spic¢kach. Nestabilni dodavka zavisla na poc¢asi bude
vyzadovat velkou potfebu flexibilniho vykonu elektraren nebo vyssi flexibilitu na strané spotfeby

a prispéje k rozvoji technologii skladovani elektfiny. Zarover bude rozvoj vyroby z obnovitelnych
zdroju (OZE) v pristich letech vyrazné levnéjsi nez v minulosti, zejména kvli technologickému
pokroku a vice soutéznim prvkiim v podporovani OZE.

Zvysil se i cil v oblasti energetické Ucinnosti, z pavodnich 27 % na aktualnich 32,5 % v roce 2030. To
znamena dalsi tlak na Uspory energii a tedy i na poptavku po elektfiné. Naopak pozitivni dopad na
poptavku maGze mit snaha o dekarbonizaci dopravy a teplarenstvi prostfednictvim postupné
elektrifikace téchto sektort. Dlraz na vyssi podil obnovitelnych zdrojli i na snizovani spotfeby energii
dopadne v del$im obdobi negativné na poptavku po emisnich povolenkach a na cely systém
obchodovani s emisemi (EU ETS). Zacinaji se vSak objevovat navrhy na zvySeni ambice i v pfipadé
emisniho cile, z dosavadnich 40 % na 45 %, jakkoliv je tato diskuse teprve na samém pocatku.

Z pohledu emisi dalSich znecistujich latek, jako napf. oxidd dusiku, siry a jinych, bude mit v pFistich
letech velky dopad schvaleni limith v ramci tzv. BAT/BREF pro velka spalovaci zafizeni. Zpfisnéni
limita u téchto emisi bude vyzadovat nemalé investice do uhelnych zdroji v mnoha statech Evropy.

Kromé dopadu politik a cil Evropské unie jsou pro ceny vyznamna i jednotliva politicka rozhodnuti
evropskych statd. Pfikladem jsou rozhodnuti o uzavieni jadernych elektraren v Némecku, diskuse

0 odstavovani némeckych uhelnych elektraren, snaha o sniZzovani podilu vyroby z jadernych
elektraren ve Francii, spusténi plateb za kapacitu v Polsku ¢&i planované zavedeni minimalni ceny pro
CO, v energetice v Nizozemsku. Tyto vlivy pak pfinaseji do trznich cen dalSi vinu nejistot.
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Technologicky pokrok bude zasadnim faktorem pro budoucnost energetiky. Nejvétsi zmény plsobi

v oblasti vyroby z obnovitelnych zdroji a decentralnich feSeni. Investi¢ni naklady na velké
fotovoltaické elektrarny klesly za poslednich 10 let na méné nez 15 % puvodni trovné a do budoucna
je oCekavan dalsi pokles. K rychlému snizovani nakladl a zlepSeni parametri dochazi i u dalSich typU
obnovitelnych zdroji. Vyznamny posun se také projevuje v technologiich pro skladovani energie. Jen
béhem nékolika poslednich let byly v Evropé zprovoznény velké baterie s kapacitou nékolika stovek
MW.

Technologicky rozvoj povede k ristu decentralizované energetiky na tkor velkych zdroji. Rozvoj
distribuované vyroby bude stale vice tazen nakladovou konkurenceschopnosti, a nikoli dotacemi jako
dfive. Distribuovana vyroba zaroven pfinese nové obchodni pfilezitosti pro energetické firmy.
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Strategie Skupiny CEZ

Strategické zaméry Skupiny CEZ

Energeticky trh pokracuje ve své proméné. Na strané vyroby elektfiny se i nadale potvrzuje trend
postupného pfechodu vyroby z konvenénich na obnoviteIné a decentralizované zdroje. Na strané
koncového zékaznika se stéle vice prosazuji komplexni decentralizovana feSeni a produkty
uzpUsobené jeho potfebam. Oba tyto trendy s sebou pFinaseji zvysujici se pozadavky na flexibilitu
vyrobnich zdroju, pfenosovych a distribugnich siti. Nastavené priority strategie Skupiny CEZ tyto
trendy adekvatné adresuiji, a proto strategii nemé&nime. Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat
bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé spole¢nosti. Vizi je pfinaset inovace
pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota.

Strategie Skupiny CEZ je postavena na ttech prioritach, jimiz jsou:

I.  patfit k nejlepSim v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti,

II. nabizet zakaznik(m Sirokou paletu produktt a sluzeb zamérenych na jejich energetické potfeby,
lll. posilit a konsolidovat pozici v Evropé.

V ramci t&chto ti strategickych priorit se Skupina CEZ primarné soustfedi na nasleduijici aktivity:

I. Patfit k nejlepSim v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti

» zameéfit se na provozni efektivitu jakozto zakladni podminku dalSi existence v klasické i nové
energetice, kdy bezpetnost provozu zlstava stale absolutni prioritou,

» zabezpedit dlouhodoby provoz Jaderné elektrarny Dukovany a kvalitné se pfipravit na zajisténi
dlouhodobého provozu Jaderné elektrarny Temelin,

> rozvijet projekty novych zdroju v lokalitach Dukovany a Temelin v zavislosti na vyvoji postoje
Ceského statu k rozvoji jaderné energetiky,

> v konvenénich zdrojich se prioritné soustfedit na hnédouhelné elektrarny Skupiny CEZ leZici
pfimo u hnédouhelnych lomu, u zdrojl v ostatnich lokalitach dalsi postup pravidelné
vyhodnocovat,

» postupné utlumovat starsi kondenzacni bloky,
» trvale zvySovat efektivitu a flexibilitu distribuéni sité.

II. Nabizet zakaznikiim Sirokou paletu produkta a sluzeb zamérenych na jejich energetické
potieby

» dosahnout SpiCkové urovné v péci o zakazniky i v prodeji elektfiny a plynu,
» vyvinout dalSi produkty a sluzby a vyuzit synergie s energetickymi komoditami,

» uvadét na trh nové business modely — od dodavky zafizeni, pfes vyrobu a dodavku elektfiny
v misté spotfeby zakaznika, v€etné financovani a souvisejicich sluzeb,

> investovat do pFileZitosti a technologii v raném stadiu tak, aby Skupina CEZ vytvarela
perspektivni pozice v budoucim energetickém prostredi,

» pfipravovat distribuéni sité na provoz za podminek zvySujiciho se podilu decentralni vyroby.
[ll. Posilit a konsolidovat pozici v Evropé

» usilovat o nakup aktiv a spole¢nosti v segmentech distribuce, obnovitelnych i tradiénich zdroj
a prodejnich spolecnosti, které dodavaji energii a pfibuzné produkty koncovym zakaznikim,
a spolec¢nosti rozvijejicich nové produkty a sluzby, jez jsou perspektivni z pohledu budouci
decentralizované energetiky,

> optimalizovat kapitalovou a vlastnickou strukturu, pfipadné divestovat vybrana aktiva s cilem
shizit rizikovou expozici ve vybranych regionech,

> strukturovat transakce tak, aby minimalné &erpaly dluhovou kapacitu Skupiny CEZ,

» zameéfit se na regiony se stabilnim regulatornim prostfedim.
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Myslenka transformace Skupiny CEZ, resp. Gpravy vnitfniho Fizeni a struktury Skupiny CEZ, vychazi
z aktualnich zmé&n v energetice a kromé realizace schvalené strategie se Skupina CEZ zabyva

i moZnosti transformace, ktera ma potencial pfinést benefity vSem akcionaram. Existuji dva hlavni
dlvody, proé je tato transformace vedenim CEZ, a. s., zvaZovana.

Tim prvnim je skute€nost, Ze na poli evropské energetiky je v poslednich letech jasné patrna tendence
jejiho zasadniho rozdélovani na dva rozdilné smeéry, které se od sebe stale vice odliSuji. Jednim
smérem je tradicni energetika, charakteristicka velkymi vyrobnimi zdroji se zamé&fenim na provoz

a udrzbu stavajicich elektraren. Na tu ma zasadni vliv neustale se zpfisrujici legislativa, rostouci
pozadavky na bezpec€nost a rostouci regulace obecné&. Druhym smérem je dynamicky rostouci
segment nové a decentralni energetiky, jehoz zaméfenim jsou pfevazné komplexni energeticke sluzby
zakaznikim a decentralizované obnovitelné zdroje energie.

Druhym dlGvodem je fakt, Ze jiz probéhlé transformace energetickych firem, reflektujici zminéné zmény
Vv energetice, pfinesly svym akcionarim fadu benefita. Vedly ke vzniku rliznych typl entit s jasnym
strategickym zamérenim a zpravidla k rdstu trzni hodnoty akcii. Nova energetika ma totiz pro investory
atraktivni profil. Ukazuje se, Ze v soucasné dobé je vhodny okamzik pro jeji vstup na burzu

k financovani rozvojovych projektd. Tradiéni energetika se pak muze |épe soustredit na provoz

a pripadné vystavbu velkych vyrobnich zdroju, a pfispivat tak k naplfiovani cili energetické politiky

a energetické bezpecnosti. A to jak v reakci na regulatorni pravidla, tak i na vznikajici trzni a podparné
mechanismy.

Zvazované transformace Skupiny CEZ by v neposledni fadé vytvofila vhodnou strukturu Skupiny CEZ
pro variantu vystavby nového jaderného zdroje prostfednictvim subjektu 100% vlastnéného ¢eskym
statem, a tim vytvofila podminky pro naplnéni Statni energetické koncepce a ostatnich ciltd CR

v oblasti energetické politiky a energetické bezpecnosti.

A& se vedeni spole&nosti CEZ transformaci z uvedenych ddvodd zabyva, nebyly dosud v této v&ci
predstavenstvem spole€nosti pfijaty Zadné zavéry.
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Hospodareni Skupiny CEZ

Ugetni konsolidagni celek Skupina CEZ tvofilo k 30. 6. 2018 celkem 148 spoleénosti, z toho 134 bylo
konsolidovano plnou metodou a 14 spole¢nych a pfidruzenych podnikd ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 30. 6. 2018

Spoleénosti t&etniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ jsou zafazeny do $esti provoznich segmentt.

Vyroba — tradi¢ni energetika

CEZ, a.s.

Aredl Treboradice, a.s.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.
CEZ Teplarenska, a.s.
Elektrarna Détmarovice, a.s.
Elektrarna Dukovany Il, a. s.
Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
Elektrarna Pocerady, a.s.
Elektrarna Temelin Il, a. s.
Energetické centrum s.r.o.
Energocentrum Vitkovice, a. s.
Energotrans, a.s.

OSC, as.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s r.o.

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Tlcaret A.S.

AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.

Akeneriji EIektnk Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.

Akeneriji Elektrik Uretim A. S

Egemer Elektrik Uretim A.S. "

Vyroba — nova energetika

A.E. Wind S.A.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

Baltic Green I1X sp. z 0.0.

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Bara Group EOOD

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ France S.A.S.

CEZ Chorzow Il sp. z 0.0.

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

CEZ Recyklace, s.r.o.

Eco-Wind Construction S.A.

Ferme Eolienne de la Piballe S.A.S.

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois S.A.S.
Ferme Eolienne de Saint-Aulaye S.A.S.

Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Ceris S.A.S.
Ferme Eolienne de Seigny S.A.S.

Ferme Eolienne de Thorigny S.A.S.

Ferme Eolienne des Breuils S.A.S.

Ferme Eolienne des Grands Clos S.A.S.
Ferme Eolienne du Germancé S.A.S.

Free Energy Project Oreshets EAD

M.W. Team Invest S.R.L.

Ovidiu Development S.R.L.

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG
Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

CEZ Energo, s.r.0. K

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG "

Hospodareni Skupiny CEZ
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Distribuce

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Distribuce, a. s.

Distributie Energie Oltenia S.A.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Tézba

Severoceske doly a.s. .
LOMY MORINA spol. s r.0.”

Prodej

AirPlus, spol. s r.o.

AZ KLIMA a.s.

AZ KLIMA SK, s.r.o.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ ESCO Bulgaria EOOD

CEZ ESCO | GmbH

CEZ ESCO Il GmbH

CEZ ESCO Polska sp. z o.0.

CEZ Magyarorszag Kift.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Bytové domy, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ ESCO, as.

CEZ LDS s.r.o.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ Solarni, s.r.o.

D-I-E ELEKTRO AG

EAB Automation Solutions GmbH

EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main

EASY POWER s.r.o.

Elektro-Decker GmbH

Elevion GmbH

ENESA a.s.

ESCO City I sp. z 0.0.

ESCO City Il sp. z 0.0.

ESCO City lll sp. z 0.0.

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co.
Ltd.

EVC s.r.o.

HAu.S GmbH

HORMEN CE a.s.

KART, spol. s r.o.

Metrolog sp. z o.0.

OEM Energy sp. z 0.0.

Rudolf Fritz GmbH

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.”

Ostatni

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ Holdings B.V.

CEZ ICT Bulgaria EAD

CEZ International Finance B.V.
CEZ MH B.V.

CEZ New Energy Investments B.V.
CEZ Polska sp. z o0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Romania S.A.

CEZ Ukraine LLC

18
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) spole¢ny nebo pfidruZzeny podnik

CEZ Bohunice a.s.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

CEZ ICT Services, a. s.
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
EGP INVEST, spol. s r.o.
Inven Capital, SICAV, a.s.
MARTIA a.s.

PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SKODA PRAHA a.s.
SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Telco Pro Services, a. s.
UJV Rez, a. s.

Akcez Enerji A.S.”

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.”

Hospodareni Skupiny CEZ
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
Vyvoj vynosu, nakladi a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)
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mprovozni naklady

mostatni naklady a vynosy
dan z pFijmua
zisk po zdanéni

mtrzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb
trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby
ostatni provozni vynosy

mzisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami

Provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a odpisem trvale zastavenych investic (ukazatel EBITDA) mezirocné poklesl o 4,4 mld. KE
na hodnotu 26,9 mld. K&. Cisty zisk (zisk po zdanéni) meziro&né klesl o 8,9 mld. K& na 7,7 mld. K¢&.

Meziro€ni snizeni zisku po zdanéni bylo vyznamné ovlivnéno jednorazovymi zisky roku 2017

v celkové vysi 6,7 mid. K&, z toho vliv ukonéeni vlastnictvi akcii MOL (4,5 mid. K¢), zisk z prodeje
bytovych fondu v Praze (1,1 mld. K&), vliv dohody o narovnani se spole¢nosti Sokolovska uhelna

(0,7 mid. K¢) a vliv dohody o narovnani s bulharskou statni energetickou spole¢nosti NEK

(0,4 mld. K¢). Negativné se v meziro¢nim srovnani dale projevilo pfecenéni zajiStovacich kontraktl na
dodavky elektfiny z planované vyroby pro Il. pololeti 2018 vlivem vysokého rustu trznich cen komodit
v |. pololeti 2018. Tento doCasny negativni vliv ve vysi 1,2 mld. K& bude kompenzovan ve Il. pololeti
2018, protoze vlastni dodavky elektfiny budou realizovany za hodnotu o 1,2 mld. K& nad nominalni
hodnotou zajisténi.

Cisty zisk ogistény meziroéné klesl 0 9,1 mld. K& na hodnotu 7,8 mld. K&, zisk po zdanéni kles|
0 8,9 mld. K¢ a ocisténi o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku bylo
0 0,2 mld. K¢ nizsi.

Provozni vynosy meziro¢né po ocisténi o metodické zmény IFRS stouply 0 0,9 mld. K& pfevazné
vlivem vy3Sich trzeb z prodeje sluzeb (+5,4 mld. K&) souvisejicich hlavné s akvizici némecké skupiny
Elevion (konsolidované od zafi 2017). Negativné se v meziro€nim srovnani naopak projevily nizsi
trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb (-3,2 mid. K¢) a vliv prodeje nemovitosti v Praze v roce
2017 (-1,4 mid. K¢).

Provozni naklady mezirocné po ocisténi o metodické zmény IFRS vzrostly 0 4,6 mid. KE. Negativné se
na meziro¢nim srovnani projevily zejména vyssi osobni naklady (-2,2 mld. K¢&), vyssi nakupované
sluzby (-2,2 mid. K¢) a vySSi naklady na materidl (-1,5 mid. K¢), a to pfedevsim vlivem akvizice
némecké skupiny Elevion (konsolidované od zafi 2017). Dale negativné pusobily zména stavu
opravnych poloZek a rezerv (-1,5 mld. K&) zejména v souvislosti s ukon&enim sporud se spolenosti
Sokolovska uhelnd v roce 2017 a vysSi ndklady na emisni povolenky (-0,9 mld. K&). K meziro¢nimu
poklesu provoznich nakladd naopak pfispély nizSi naklady na nakup elektfiny a souvisejicich sluzeb
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(+2,8 mld. K¢) a nizSi odpisy dlouhodobého majetku (+0,9 mid. KE) z divodu aktualizace
predpokladané Zivotnosti elektraren CEZ, coz pfevysilo vliv zahajeni odpisovani nového zdroje
v Ledvicich po dokon&eni vystavby na konci roku 2017.

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né snizily zisk o 5,5 mld. K& zejména vlivem ukond&eni viastnictvi
akcii MOL véetné souvisejicich operaci v roce 2017 (-4,5 mid. K&). Dale na zisk negativné pusobily
vys$Si urokové naklady z titulu nizSi kapitalizace urokd po dokonéeni vystavby nového zdroje

v Ledvicich (-0,7 mld. K&) a ostatni vlivy (-0,3 mld. K&), zejména kurzové rozdily.

Dan z pfijmU klesla o 1,2 mld. K& nasledkem nizsiho zisku pfed zdanénim.

Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (mld. K&)

2017

. pololeti -11,8 -9,3
2018

finanéni €innost a vliv kurzovych rozdili a opravnych polozek na vysi
penéznich prostredk
investi¢ni ¢innost

@ Provozni &innost

Penézni toky z provozni ¢innosti mezirocné klesly o 2,5 mid. K& na 21,1 mld. K¢&. V meziroénim
srovnani poklesl zisk pfed zdanénim upraveny o nepenézni operace (-1,1 mld. K&) a zména stavu
pracovniho kapitalu (-0,8 mid. K&). V roce 2018 se zvysSily placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych
urokd (-1,0 mid. K¢&) a snizily se pfijaté dividendy (-0,2 mid. K&), naproti tomu klesla zaplacena dari

Z pfijmu (+0,6 mid. K¢).

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost byly v meziroénim srovnani vyssi o 8,9 mid. K&.
Dlvodem byl zejména pokles pfijmud z prodeje stalych aktiv (-11,1 mid. K&) pfedevsim z divodu
prodeje akcii MOL Nyrt. v roce 2017 (-12,0 mld. K&) a dale nizsi pfijmy z prodeje dcefinych

a spole¢nych podnikd (-1,2 mid. K&) z davodu likvidaéniho zustatku CMEPI B.V. v roce 2017 a prodeje
elektrarny Tisova v roce 2017. Naopak nabyti stalych aktiv meziro¢né pokleslo (+3,8 mid. K¢)

z divodu nizSich investic do dlouhodobého hmotného majetku. Splatky poskytnutych pljéek byly
meziro¢né nizsi (-0,4 mid. K¢&).

Prostfedky pouzité na finanéni ¢innost meziro¢né poklesly o 3,9 mid. K&. Hlavnim ddvodem bylo nizsi
saldo Cerpani a splaceni uvérll a pljcek v roce 2018 (+3,7 mid. K&). V roce 2018 byl vySSi prodej
vlastnich akcii (+0,2 mld. K¢&).

Vliv kurzovych rozdill a opravnych poloZek na vysi penéznich prostfedkd byl v meziroénim srovnani
kladny (+0,2 mld. K¢).
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Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ za I. pololeti roku 2018 vzrostla o 45,4 mld. K&
na 671,6 mid. K¢.

Struktura aktiv Skupiny CEZ (mld. K¢)

15,2 Aktiva celkem
k 31. 12. 2017 509 - - | 626,2
16,7
15,9
k 30. 6. 2018 57,6 671,6
| . 15,9 . .
0 200 400 600 800

u dlouhodoby hmotny majetek, netto
u jaderné palivo, netto
nedokonéené hmotné investice, netto
m ostatni stala aktiva
m obéZna aktiva

Stéla aktiva klesla o 18,8 mld. K& na hodnotu 469,2 mid. K&. Hodnota dlouhodobého hmotného
majetku, jaderného paliva a nedokonéenych hmotnych investic poklesla o 16,4 mid. K&. Na pokles mél
vliv zejména pfesun bulharskych spole¢nosti do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji

(-10,3 mid. K&). A také odpisy a opravné polozky k dlouhodobému majetku, které byly vySsi nez
investice do pofizeni dlouhodobého majetku (-6,2 mid. K¢&).

Ostatni stala aktiva v I. pololeti 2018 poklesla 0 2,3 mld. K& na hodnotu 57,6 mid. K¢, coz bylo
ovlivnéno poklesem ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku, netto z divodu prodeje likvidnich
dluhopist (-1,3 mld. K&). Dlouhodoby nehmotny majetek se snizil (-0,9 mid. K¢&), z toho vliv pfesunu
bulharskych spole€nosti do aktiv klasifikovanych jako drzend k prodeji byl (-0,4 mid. K&).

Obézna aktiva se v I. pololeti zvySila 0 64,2 mld. K& na 202,5 mld. K¢, a to pfedevsim viivem rlstu
pohledavek z derivatd véetné opci (+45,9 mid. K¢&) a vlivem pfesunu bulharskych spole¢nosti do aktiv
klasifikovanych jako drzena k prodeji (+16,8 mld. K&). DalSi vliv na rast obéznych aktiv mély
predevsim vysSi pohledavky z obchodnich vztahd (+3,6 mld. K¢&), vys$si pohledavka z titulu dané

Z pfijmu (+1,9 mid. K¢&) a vy$si zasoby materialu (+0,4 mid. K&). Naopak penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty poklesly (-2,1 mld. K¢&), likvidni cenné papiry poklesly (-1,6 mid. K&) a emisni povolenky
poklesly (-0,7 mid. K¢).
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Struktura pasiv Skupiny CEZ (mld. K¢&)

Pasiva celkem

k 31. 12. 2017 2416 130,3 626,2
k 30. 6. 2018 2393 | 1895 | 671,6

0 200 400 600 800

mvlastni kapital
dlouhodobé zavazky
m kratkodobé zavazky

Vlastni kapital v€éetné nekontrolnich podilt poklesl o 11,5 mid. K& na hodnotu 242,9 mlid. K&. Hlavni
ddvod poklesu tvofila zména vlastniho kapitalu v navaznosti na pfiznané dividendy pro akcionare
(-17,7 mid. K€). Naopak ¢isty zisk vytvofeny v roce 2018 zvysil vlastni kapital o 7,7 mid. K&. Vliv
aplikace novych standardd IFRS k datu 1. 1. 2018, znamenajici pfet¢tovani pfispévkl za pfFipojeni
pfijatych od zakaznik( do roku 2009 do nerozdéleného zisku, zvysil viastni kapital o 2,4 mid. K&.
Ostatni Uplny vysledek vlastni kapital snizil (-4,2 mid. K&).

Dlouhodobé zavazky klesly 0 2,3 mid. K& na hodnotu 239,3 mid. K& zejména vlivem aplikace novych
IFRS standard(l u pfispévkl na pfipojeni (-3,1 mid. K&) a naproti tomu rostly dlouhodobé derivaty
(+0,8 mid. K&).

Kratkodobé zavazky vzrostly o0 59,2 mid. K& na hodnotu 189,5 mld. K&. Rlst byl zplisoben predevsim

zvySenim zavazk(l z kratkodobych derivatovych obchod(l véetné opci (+51,7 mid. K&) a rlistem
zavazku vaci akcionarum pfi rozdélovani zisku (+17,7 mid. K&). Zavazky souvisejici s aktivy
klasifikovanymi jako drzena k prodeji rostly (+5,8 mld. K&). Naproti tomu poklesly kratkodobé Gvéry
(-5,6 mid. K&), stejné tak poklesla kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu (-5,4 mlid. K¢&) a sniZily se
rezervy (-1,8 mld. K&) pfedevsim z divodu poklesu rezervy na emisni povolenky. Ostatni pasiva
poklesla (-2,3 mid. K&).

Hospodareni Skupiny CEZ
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Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni v I. pololeti 2018 klesl proti I. pololeti 2017 o 10,3 mld. K& na hodnotu

3,5 mld. K¢.

Cisty zisk meziro¢né klesl o 8,9 mld. K& a ostatni GpIny vysledek poklesl o 1,3 mld. K&. Ostatni aplny
vysledek byl meziroéné negativné ovlivnén pfedevsim zménou realné hodnoty finan¢nich nastrojl
zajistujicich penézni toky (-11,0 mld. K¢&), naopak v roce 2017 doSlo v disledku ukonéeni viastnictvi
akcii MOL k oductovani kapitalovych nastroji z vlastniho kapitélu s meziro¢nim dopadem na uplny
vysledek (+5,6 mld. K&). Rozdily z kurzovych pfepocti dcefinych podnikd €inily (+2,0 mid. K&).
OdlozZena dan souvisejici s ostatnim Gplnym vysledkem méla pozitivni vliv (+2,2 mld. K&).

Cisty dluh

Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K&)

. pololeti 2017 l. pololeti 2018

Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné béhem 1 roku 131,5 132,4
Cast dlouhodobych dluht splatna b&hem 1 roku 9,6 3,2
Kratkodobé uvéry 5,5 55
Celkovy dluh 146,6 141,1
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -18,7 -10,5
Vysoce likvidni finan&ni aktiva -8,5 -2,3
Cisty dluh 119,4 128,3
EBITDA (za pfedchozich 12 mésici) 56,3 49,5
Cisty dluh / EBITDA 2,12 2,59
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle segmentt

Prehled prispévku jednotlivych segmenti do hospodaieni Skupiny CEZ

Provozni Provozni Provozni EBITDA EBIT Dari z pfijmu Cisty zisk CAPEX Fyzicky pocet
wnosy kromé  wnosy mezi wnosy zaméstnancl
wnosli mezi segmenty celkem k 30. 6.
segmenty
(mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (osob)
Vyroba - tradi¢ni energetika
I. pololeti 2017 27 763 15372 43 135 12733 4813 -563 13818 5120 6618
I. pololeti 2018 22118 16 901 39 019 9 549 1310 340 29 647 2385 6 880
Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2017 2175 407 2582 2324 1207 -119 931 173 57
I. pololeti 2018 2447 278 2725 2152 1276 -60 1092 117 133
Distribuce
I. pololeti 2017 14 493 14 450 28 943 10 046 6 943 -1249 5575 5279 8212
I. pololeti 2018 11 591 12 230 23821 9973 6 892 -1241 5 602 5342 8353
Prodej
1. pololeti 2017 53 066 2 356 55 422 2732 2692 -511 2 067 39 2 309
I. pololeti 2018 46 802 6 436 53 238 2129 1970 -349 1620 134 5271
Tézba
I. pololeti 2017 2211 2 367 4578 2 095 938 -179 1341 331 2692
1. pololeti 2018 2 302 2 361 4 663 2 029 877 -160 1187 273 2 653
Ostatni
1. pololeti 2017 1175 7177 8 352 1378 645 -153 5439 3118 7 068
I. pololeti 2018 1039 5509 6 548 1057 348 -138 498 1168 7102
Eliminace
I. pololeti 2017 - -42 129 -42 129 3 3 - -12 513 -2 147
I. pololeti 2018 = -43 715 -43 715 4 4 = -31 931 -457
Konsolidovéano
1. pololeti 2017 100 883 — 100 883 31311 17 241 -2 774 16 658 11913 26 956
. pololeti 2018 86 299 - 86 299 26 893 12 677 -1 608 7715 8962 30 392

U nejvyznamngj$iho segmentu Skupiny CEZ Vyroba — tradiéni energetika poklesl ukazatel EBITDA

0 3,2 mld. K&, z toho v Ceské republice o 3,1 mld. K&. Tento pokles byl zplisoben zejména vlivem
pfecenéni zajiStovacich kontraktd vyroby elektfiny na Il. pololeti 2018 odpovidajiciho riistu trznich cen
elektfiny (-1,2 mid. K&)*, niz&imi realizaénimi cenami vyrobené elektiny za |. pololeti vetné dopadu
zajistovacich obchodt (-0,2 mid. K&) a vySSimi ndklady na emisni povolenky pro vyrobu (-1,0 mld. K¢).
Dale meziro¢né negativné plsobila nizsi vyroba v paroplynové elektrarné Pocerady (-0,3 mid. K¢&),

v uhelnych elektrarnach (-0,2 mid. K&) a vysSi naklady na péci o vyrobni zafizeni (-0,3 mid. K&). Na
meziro¢ni srovnani dale negativné pasobil pozitivni vliv dohody o narovnani se spole¢nosti
Sokolovska uhelna v roce 2017 (-0,7 mld. K&). Naopak pozitivni vliv méla vyssi vyroba v jadernych
elektrarnach (+0,6 mid. K&) a vyssi zisk z obchodovani s komoditami (+0,3 mid. K¢&). V Polsku klesl
EBITDA o0 0,1 mid. K& vlivem nizSich objemU dodavek tepla (-0,1 mld. K&) zejména z divodu

klimatickych podminek.

Segmentu Vyroba — nova energetika klesl ukazatel EBITDA o 0,2 mld. K&. V Rumunsku poklesl|

0 0,3 mld. K& zejména vlivem nizSiho pfidélu zelenych certifikatd farmam vétrnych elektraren, jimz je
od 1. 1. 2018 pfidélovan pouze jeden certifikat za vyrobenou MWh, zatimco v roce 2017 certifikaty dva
(-0,5 mld. K&). Pokles byl ¢asteéné kompenzovan vysSimi prodejnimi cenami elektfiny (+0,1 mid. K&).
V Némecku vzrostl ukazatel EBITDA o 0,1 mid. K¢ diky akvizici parkd vétrnych elektraren

s instalovanym vykonem 35,4 MW v lokalité Lettweiler Hohe (v portfoliu Skupiny CEZ od zafi 2017).

V Ceské republice (+0,1 mld. K&) pomohl vy$$i objem vyroby a prodejni ceny elektfiny.

EBITDA segmentu Distribuce se meziroéné& téméf nezménil a dosahl 10,0 mid. K&. V Ceské republice
bylo dosazeno meziro€niho nardstu o 0,1 mid. K& diky vy$si hrubé marzi z distribuce elektfiny. Vyssi
marze vznikla pfedevsim vlivem meziro¢niho narlistu povolenych vynosu ¢aste€né kompenzovanych
vys8imi stalymi naklady z divodu rastu poctu zaméstnanctl v souvislosti s vySSimi investicemi do
distribu¢ni soustavy a negativnim vlivem aplikace IFRS 15 na vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni
(+0,3 mld. K¢&). Negativné se na vysledku projevila vysSi tvorba opravnych poloZek k pohledavkam
(-0,2 mld. K&). Mirny pokles nastal v Rumunsku (-0,1 mid. K&) a Bulharsku (-0,1 mld. K¢&), v nichzZ se
rovnéz projevila aplikace IFRS 15 na vynosy ze zajiSténi pfikonu a pfipojeni. V Rumunsku dalSi

pricinu poklesu pfedstavovaly vySsi stalé provozni naklady (pfedevsim osobni naklady a péce

! Tento docasny negativni vliv bude kompenzovan ve Il. pololeti 2018, jelikoZz dodavky elektfiny z vyroby budou
realizovany za cenu o 1,2 mld. K¢ vy$Si, nez ¢ini nominalni hodnota zajiStovacich kontraktu.
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o0 zafizeni), a v Bulharsku pak vySSi naklady na kryti ztrat v siti (nizSi objem ztrat, ale vySSi ceny
elektfiny nakupované na ztraty).

Segment Prodej meziro&né vykéazal niz$i EBITDA o 0,6 mid. K&. Pokles v CR (-0,6 mid. K&) byl
zpusoben nizsi hrubou marzi CEZ Prodej vyplyvajici pfedevsim z vy$sich nakladd na nakup elektfiny
(-0,5 mid. K¢&) a plynu (-0,2 mld. K&), ¢aste¢né byl kompenzovan vysSi marzi z prodeje energetickych
sluzeb. V Bulharsku (-0,5 mld. K&) byl pokles zpUisoben zejména pozitivnim vlivem mimosoudni
dohody o narovnani CEZ Elektro Bulgaria se statni energetickou spole€nosti NEK na rok 2017

(-0,4 mid. K¢&). V Rumunsku vzrostl ukazatel EBITDA o 0,3 mid. K& vlivem vy3Si hrubé marze
souvisejici s opozdénym promitanim skute¢nych nakladd na nakup elektfiny do regulovanych cen pro
koncové zékazniky. Diky akvizici skupiny Elevion, ktera je soucasti konsolidovanych vysledkd Skupiny
CEZ od zafi 2017, vzrostl EBITDA v Némecku meziroéné o 0,1 mld. K&.

Segment Tézba zaznamenal v porovnani s |. pololetim 2017 pokles EBITDA o 0,1 mid. K& zejména

v dusledku nizsiho odbé&ru uhli spoleénostmi ze Skupiny CEZ, jenZ byl 8asteéné& kompenzovan vy$$im
prodejem externim zakaznikim. Negativné se projevily rovnéz vyssi stalé naklady a zména Cetnosti
plateb za vydobyty nerost.

Segment Ostatni vykazal pokles EBITDA o 0,3 mld. K zejména v souvislosti s poklesem objemu
vnitroskupinovych vykonl a marzi v CR.
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Spriznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazki vii¢i spfiznénym osobam (mil. K¢)

Pohledavky Zavazky

k 31. 12. 2017 k 30. 6. 2018 k 31. 12. 2017 k 30. 6. 2018
CEZ Energo, s.r.o. 83 44 23 9
LOMY MORINA spoal. s r.o. 2 1 12 18
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG - - 124 125
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 7 1 44 9
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzer s.r.o. 49 54 2 1
Ostatni 27 15 16 6
Celkem 168 115 221 168
Prodeje a nakupy spfiznénym osobam (mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018 |I. pololeti 2017 l. pololeti 2018
Akcez Enerji A.S. 13 6 - =
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 14 8 — —
CEZ Energo, s.r.o. 147 129 139 57
LOMY MORINA spol. s r.o. 5 5 93 93
Teplo Kl&Sterec s.r.o. 32 30 - -
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 4 1 23 27
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 16 16 1 1
Ostatni 22 5 26 12
Celkem 253 200 282 190

Uroky a vynosy z pfijatych podilt na zisku - spfiznéné osoby (mil. Ké&)

Uroky a ostatni finanéni naklady  Uroky a ostatni finanéni wnosy Vynosy z pfijatych podili na zisku

I. pololeti 2017 1. pololeti 2018 |I. pololeti 2017 1. pololeti 2018 I. pololeti 2017 I. pololeti 2018
Akcez Enerji A.S. - - 9 7 - =
CM European Power International B.V. D - - - - 208 -
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG - 4 - - - -
LOMY MORINA spol. s r.o. - - - - 11 5
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. - = 1 3 — =
Vyzkumny uUstav pro hnédé uhli a.s. - - - - 11 -
Celkem - 4 10 10 230 5

H Spolecnost byla spfiznénou osobou do 31. 12. 2017, kdy byla dokonéena likvidace spolecnosti.
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Ocekavana hospodarska a finan€ni situace v roce 2018

Ke dni 7. 8. 2018 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného provozniho zisku pred odpisy,
opravnymi polozkami v€etné odpisu goodwillu a prodeji dlouhodobého majetku (EBITDA) za rok 2018
ve vysi 51 az 53 mld. K&. Vyhled predpoklada, ze Skupina CEZ vyrobi v roce 2018 celkem 64 TWh
elektfiny, z toho témér 30 TWh v jadernych a téméf 29 TWh v uhelnych zdrojich.

Na urovni ukazatele EBITDA je ocekavan meziro€ni pokles zplsobeny zejména specifickymi
meziro€nimi vlivy v celkové vysi 3 mld. K¢, z toho ocenéni zelenych certifikatld pro rumunské vétrné
parky (pfidélenych v minulosti) v roce 2017 (-0,8 mld. K¢&), nizsi pfidél zelenych certifikatu

pro rumunské vétrné parky od 1. 1. 2018 (-0,7 mld. K&), dohoda o narovnani se spole¢nosti
Sokolovskéa uhelna v roce 2017 (-0,7 mld. K¢&), efekt mimosoudni dohody o narovnani se statni
bulharskou spole¢nosti NEK v roce 2017 (-0,4 mld. K&) a nadpramérné zisky z obchodovani

s komoditami v roce 2017.

Hodnotu &istého zisku ogisténého otekava Skupina CEZ v roce 2018 ve vysi 12 a7 14 mld. K&.

Na jeho meziro¢ni ofekavané snizeni ma mimo efekt nizsi hodnoty EBITDA zejména vliv ukon&eni
vlastnictvi podilu v MOL v roce 2017 (-4,5 mld. K¢), niz$i kapitalizace uroku (-1,3 mld. K¢&) a zisk

z prodeje nemovitosti v Praze v roce 2017 (-1,1 mld. K&). Divodem pro pouZziti intervalu predikce
EBITDA i &istého zisku Skupiny CEZ na rok 2018 jsou zejména nasleduijici prileZitosti a rizika: plnéni
zévazku SZDC z roku 2011, disponibilita vyrobnich zdrojt a pfipadné nové OZE a ESCO akvizice.

Investice do dlouhodobého majetku oéekava Skupina CEZ v roce 2018 priblizné ve vysi 30 mld. K¢,
vétSina investic je planovana do vyrobnich a distribuénich aktiv v CR.

U celkové struktury aktiv, ze kterych bude generovan hospodarsky vysledek za rok 2018,
se nepfedpoklada vyznamna zména.
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Investice Skupiny CEZ

Investi¢ni vydaje (mil. K¢)

I. pololeti 2017 |. pololeti 2018

Nabyti stalych aktiv, vé. kapitalizovanych troku 13791 10 013
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 11 552 8 847

z toho: nabyti jaderného paliva 1744 1088
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 361 115
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 108 -
Zména staw zavazku z pofizeni stalych aktiv 1770 1051
Finanéni investice 95 289
Investi¢ni vydaje celkem 13 886 10 302

D Porizeni dcefinych a spolednych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredku.

Investice Skupiny CEZ
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Bilance a vyroba Skupiny CEZ

Opatiena a dodana elektrina

Bilance elektfiny (GWHh)

Index 2018/2017

. pololeti 2017 I. pololeti 2018 %)

Dodavka 28 640 27 584 96,3
Vyroba 31816 30 743 96,6
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné preCerpavani -3 176 -3 159 99,5
Prodej koncovym zakaznikiim -18 897 -19 043 100,8
Saldo velkoobchodu -7 440 -6 467 86,9
Prodej na velkoobchodnim trhu -126 442 -157 386 124,5
Nakupy na velkoobchodnim trhu 119 003 150 919 126,8
Ztraty v sitich -2 304 -2 074 90,0
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Instalovany vykon

Instalovany vykon v €lenéni podle typu vyrobnich zdroja v jednotlivych zemich (MW)

Ceska republika

Némecko Polsko

Rumunsko

Bulharsko Celkem

I. pololeti 1. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Jaderné elektrarny 4 290 4 290 — — — — — — - - 4 290 4 290
Paroplynové elektrarny 845 845 - - - - - - - - 845 845
Uhelné elektrarmny 5533 6 193 - - 678 678 - - 1260 - 7 471 6 871
a teplarny
Vodni elektramy 1 960 1961 = 2 2 22 22 - - 1985 10986
Fotowoltaické elektrarny 125 125 - - - - — - 5 5 130 130
Vétrné elektramy 8 8 98 134 - = 600 600 - = 706 742
Bioplynowé stanice 1 1 — — — — — — 2 — 2 1
Celkem 12762 13423 98 134 681 681 622 622 1267 5 15430 14864
Teplo
Dodavka a prodej tepla (TJ)
Dodawka tepla pro Externi prodej tepla
teplarenské ucely (mimo Skupinu CEZ)
l. pololeti l. pololeti I. pololeti I. pololeti
2017 2018 2017 2018
Ceska republika 12 443 11 654 10 268 9719
Polsko 3538 3 238 3470 3138
Skupina CEZ celkem 15981 14 892 13 737 12 857
Zemni plyn
Bilance zemniho plynu (GWh)
Index 2018/2017
l. pololeti 2017 l. pololeti 2018
(%)
Nakup 98 029 108 976 111,2
v tom: externi dodavatelé 97 741 108 712 111,2
OTE 288 264 91,6
Vytézeno ze zasobniku 2 224 2 344 105,4
Prodej -96 859 -108 494 112,0
vtom: trading -91 141 -103 000 113,0
velkoodbératelé -2 158 -1 957 90,7
stfedni odbératelé -496 -914 184,2
maloodbératelé -706 -671 95,0
domacnosti -2 047 -1 664 81,3
OTE -311 -288 92,6
Vtlaceno do zasobniku -1 819 -1 951 107,3
Vlastni spotreba -1 576 -874 55,5

Bilance a vyroba Skupiny CEZ
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Distribuovand elektfina

Distribuovana elektfina Skupinou CEZ (GWh)

Ceska republika Rumunsko Bulharsko Celkem

I. pololeti . pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I pololeti I pololeti I pololeti
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Distribuovana elektfina koncovym 18337 18299 3298 3407 4976 4891 26611 26598
zakaznik(m

Vybrané informace o vysledcich segmentti vyroba

Ceska republika

Segment Segment
. I } ¢ p . Celkem
Jednotka  VYyroba - tradicni energetika Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018 I. pololeti 2017 . pololeti 2018 I. pololeti 2017 1. pololeti 2018
Vyroba elektfiny GWh 29 573 28 473 190 199 29 763 28 673
Externi prodej tepla T 10 268 9719 - - 10 268 9719
Némecko
Segment Segment Celkem
Jednotka  Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba - nova energetika
1. pololeti 2017 |I. pololeti 2018 I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018 I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018
Vyroba elektfiny GWh - — 97 142 97 142
Externi prodej tepla TJ - - - - - -
Polsko
Segment Segment Celkem
Jednotka  Vyroba - tradiéni energetika Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018 . pololeti 2017 |I. pololeti 2018 I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018
Vyroba elektfiny GWh 1256 1286 - - 1256 1286
Externi prodej tepla T 3470 3138 - - 3470 3138
Rumunsko
Segment Segment
Jednotka Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba - nova energetika Celkem
I. pololeti 2017 1. pololeti 2018 I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018 |I. pololeti 2017 I. pololeti 2018
Vyroba elektiiny GWh - - 697 639 697 639
Externi prodej tepla T - - - - - -
Bulharsko
Segment Segment Celkem
Jednotka  Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018 I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018 I. pololeti 2017 |I. pololeti 2018
Vyroba elektfiny GWh - - 3 3 3 3
Externi prodej tepla TJ - - - - - -
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TYM PROVOZ

Tym Provoz ma v prvé fadé za ukol uskuteciovat aktivity podporujici prvni strategickou prioritu
Skupiny CEZ, tedy patfit mezi nejlepsi v provozu tradiéni energetiky a tim spoluvytvaret dobré
podminky pro finanéni silu spole¢nosti.

Mezi hlavni Ukoly patfi zaméreni se na vysokou bezpecnost provozu a provozni efektivitu. Pfedevsim
se jedna o zajisténi dlouhodobého provozu jadernych elektraren v obou provozovanych lokalitach,
rozvoj projektl novych jadernych zdroju v zavislosti na postoji ceského statu k jejich financovani

a rozvoji jaderné energetiky obecné. V pfipadé konvenénich zdroju se tym Provoz prioritné soustredi
na panevni hnédouhelné elektrarny lezici pfimo u hnédouhelnych lomu provozovanych Skupinou
CEZ. U star$ich kondenzaénich blokd pfipravi jejich postupny aGtlum.
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Ceska republika

Podnikatelské prostredi v energetice
V I. pololeti 2018 byly novelizovany nasledujici vyznamné pravni pfedpisy pro energetiku:
e Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakonu

Novela se zaméfila na dva aspekty, prvnim je nékolik transpozi¢nich uprav, kterymi doslo k napravé
nedostateéné implementace evropského prava. Z hlediska dopadd na energetiku byla zasadnéjSim
aspektem novely pfevazné formalni modifikace postupu (legislativné technicka uprava) souvisejicich
s poplatky za odbé&r podzemni vody a za vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych. Uprava
napf. zrusila systém odvodu a vykazovani zplsobu vypoctu zaloh za vypousténi odpadnich vod. To
s sebou pfinese rovnéz drobné omezeni administrativni zatéze, protoze administrace spojena se
zalohovym systémem byla pro provozovatele zpoplatnénych zafizeni vyrazné vysSi nez samotny
prinos vyplyvajici ze systému zaloh. Po novele tedy provozovatel zpoplatnéného zafizeni provede
jednou ro¢né vyuctovani poplatku a poplatek rovnou odvede. Z hlediska vyse poplatkl nedoslo

k Zzadnym zmé&nam, které by mély vliv na hospodareni Skupiny CEZ. Uginnost novely je stanovena od
1. 1. 2019.

Dale byly novelizovany nékteré vyhlasky:
e VyhlaSka €. 145/2016 Sb., o vykazovani energie z podporovanych zdroju

Novela vyhlasky o vykazovani elektfiny a tepla z podporovanych zdrojd a k provedeni nékterych dalSich
ustanoveni zdkona o podporovanych zdrojich energie odstranila vykladové nejasnosti, které vznikly pfi
aplikaci dot€enych ustanoveni vyhlasky v souvislosti s uplatnénim Ihat pro pfedavani adajl o vyrobé
elektfiny a tepla operatorovi trhu.

e VyhlaSky k zdkonu €. 183/2006 Sb., stavebnimu zékonu

V souvislosti se zménou legislativy v oblasti Gzemniho planovani a stavebniho fadu (novela zdkona
¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon, ktera probéhla jiz v roce 2017 s ucinnosti od 1. 1. 2018), byly
zménény rovnéz navazuijici souvisejici a provadéci pfedpisy. Novela vyhlasky ¢. 499/2006 Sb.,

o dokumentaci staveb nabyla U¢innosti spole¢né s novelou stavebniho zakona. Dal$i novela vyhlaSky
¢. 500/2006 Sb., o uzemné analytickych podkladech, tzemné planovaci dokumentaci a zplsobu
tuzemniho rozhodovani, izemniho opatfeni a stavebniho fadu, byly publikovany ve Sbirce zakonu

a nabyly u¢innosti az v pribéhu prvni poloviny roku 2018. Z hlediska novel obou vyhlaSek vydanych
v prvnim pololeti roku 2018 byla o¢ekavana zejména novela té s ¢islem 503, ktera byla vydana

v dubnu 2018, jelikoz stanovuje nalezitosti Zadosti o vydani rozhodnuti a rovnéz obsah jednotlivych
typu rozhodnuti, vydavanych podle stavebniho zakona. Tyto informace jsou stézejni jak pro zadatele,
aby védél, jaké informace poskytnout stavebnimu ufadu, tak pro stavebni Gfad pfi formulaci
rozhodnuti/povoleni.
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Tézba

Tézba a prodej uhli

Té&Zbou hné&dého uhli se ve Skupiné CEZ zabyva spoleénost Severogeské doly. V |. pololeti roku 2018

prodala 10 409 tis. tun uhli. V mezirocnim srovnani se jedna o pokles o 296 tis. tun, a to v dusledku

niz&ich odbérd spoleénosti Skupiny CEZ. Toto sniZeni bylo ¢aste¢né kompenzovano vy$si poptavkou

externich zakaznik.

Prodej uhli podle odbératelt (tis. tun)

142 Celkem

l. pololeti 2017 1684 834' 10705
177

. pololeti 2018 2130 664' 10409

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000

m&lentim Skupiny CEZ
elektrarnam a teplarnam (nad 50 MW) mimo Skupinu CEZ
do sité ostatnich prodejcu v&. zdroji do 50 MW

Hvyvoz

Investi€ni vystavba

V |. pololeti 2018 se investi¢ni program spole¢nosti Severoceské doly zaméfil zejména na projekty
k zajisténi téZby v obou dolech. Strukturu investiénich akci tvofily zejména dodavky, rekonstrukce
a modernizace tézebni technologie, Upravarenskych i drtirenskych provozl a vystavba stabilitnich

opatfeni a vodohospodarskych dél.

Mezi nejvyznamné;jsi projekty realizované v tomto obdobi v oblasti t&éZebni technologie patfila
modernizace a oprava velkostroje K68 a dodavka nového pasového vozu PV 2500. K minimalizaci
dopadu tézebni Cinnosti na okolni sidla pfispéji pfipravované protivétrné stény u hlubinnych

zasobnikd.
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Vyroba
Vyroba — TE — klasicka energetika

Vyroba elektfiny

V klasické energetice dosahla vyroba elektfiny ve zdrojich Skupiny CEZ v Ceské republice za
I. pololeti 2018 vySe 13 623 GWh, v |. pololeti roku 2017 ¢inila 15 698 GWh.

Uhelné elektrarny vyrobily (bez zapoctené biomasy) 12 006 GWh elektfiny, tj. o 1 646 GWh méné nez
ve stejném obdobi roku 2017. Nejvice se projevil pokles vyroby elektrarny Détmarovice, ktera po
pozaru v roce 2017 pracuje v omezeném rezimu, coz v meziroc¢nim srovnani pfineslo snizeni vyroby
0 705 GWh. Déle mezironé méné vyrobily zejména elektrarny Prunéfov Il a Mélnik Ill. Naopak
pozitivné plsobil meziroéné vyssi provoz nového zdroje elektrarny Ledvice 4.

Paroplynova elektrarna PoCerady Il vyrobila 358 GWh elektfiny, tj. meziro¢né o 369 GWh méné
v disledku méné pfiznivych trznich spotovych cen elektfiny a plynu v roce 2018.

Vyroba z biomasy dosahla vyse 246 GWh, tj. 0 52 GWh meziro¢né méné. Duvodem bylo jeji nizsi
vyuZiti pfi vyrobé& v elektrarné Hodonin.

Produkce velkych vodnich elektraren ¢inila 1 012 GWh, tedy mezirocné o 7 GWh méné, kde
nejvyznamnéjsi pokles vyroby zaznamenaly elektrarny Lipno a Slapy.

Investiéni vystavba

V oblasti klasické energetiky pokracovaly pFipravné, projektové a realizaéni prace pro zajisténi akci
souvisejicich s obnovou zafizeni a maximalizaci bezpecénosti provozu, U€innosti a ekologie vyroby,
prioritné pak akci umoznujicich provoz zdrojum i po roce 2020, kdy vejdou v platnost nové limity BREF
(pouzivané pfi vydavani integrovanych povoleni znecistovatelim).

Instalovany vykon

K 30. 6. 2018 provozovala Skupina CEZ v Ceské republice klasické vyrobni zdroje s celkovym
instalovanym vykonem 8 930,6 MW (uhelné elektrarny a teplarny 6 192,9 MW, paroplynové elektrarny
844,9 MW, vodni a pfe€erpavaci elektrarny 1 892,8 MW).

Zahajeni dvouletého zkusebniho provozu nového zdroje hnédouhelné elektrarny Ledvice znamenalo
v porovnani se stavem k 30. 6. 2017 celkové navySeni instalovaného vykonu o 660 MW. K drobnému
snizeni instalovaného vykonu doslo z diivodu demontaze a ukoncéeni licence u fotovoltaické elektrarny
Dukovany (-10 kW).

Predpokladana situace ve vyrobé elektiiny v roce 2018

V klasickych uhelnych elektrarnach je v roce 2018 predpokladana vyroba ve vysi 25,5 TWh. Nizsi
vyroba bude zejména v elektrarnach Mélnik 11l a Détmarovice, vy$Si je naopak predpokladana
v elektrarnach Ledvice 4 a TuSimice.

Vyroba vodnich elektraren je oekavana na stejné urovni jako v roce 2017.

Vyroba a prodej tepla

V I. pololeti 2018 bylo ze zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice dodano odbérateldm celkem 9 719 TJ
tepla, coz predstavovalo 5% pokles objemu (549 TJ) oproti stejnému obdobi roku 2017. Hlavni dtvod
spocival v menSim objemu dodévek tepla ze zdroje spole¢nosti Energotrans.

Predpokladana situace ve vyrobé tepla v roce 2018

Celkova vyroba tepla pro teplarenské ucéely je nadale o¢ekavana na urovni roku 2017, coz predstavuje
cca 21 tis. TJ.

38 Tym Provoz v Ceské republice



Vyroba — TE — jadern& energetika

Bezpeénost provozovanych jadernych elektraren

Jaderné elektrarny spoleénosti CEZ byly provozovany v souladu s pravnimi predpisy pro oblast
vyuzivani jaderné energie a byly plnény podminky platnych povoleni. Jejich provoz mél a ma
zanedbatelny vliv na Zivotni prostfedi i obyvatelstvo. Systémy fyzické ochrany obou jadernych
elektraren jsou udrzovany na stupni 1 ze 4. Pokra¢ovala implementace pozadavkd nového atomového
zakona i jeho provadécich vyhlasek.

V navaznosti na novou jadernou legislativu byla vyhlasena Politika bezpe¢nosti v jadernych aktivitach,
jejimz cilem je ochrana lidi a Zivotniho prostfedi pfed ucinky ionizujiciho zareni, a to prostfednictvim
bezpe&ného provozu jadernych zatizeni CEZ. Sougasti této politiky je kazdoroéni vyhodnoceni,
aktualizace a realizace Plant zvySovani bezpecnosti jadernych elektraren. Vyhodnoceni a aktualizace
probiha v dubnu kazdého roku a jsou predkladany SUJB.

Jaderné elektrarna Dukovany

Od ledna 2018 jsou vSechny ¢tyfi bloky provozovany na zakladé Rozhodnuti Statniho Gfadu
pro jadernou bezpecénost, kterymi udélil souhlasy s provozem blokd s podminkami, jejichz pInéni je
pribézné kontrolovano a dokladovano.

Pro dalSi provoz elektrarny jsou postupné realizovany modernizaéni prace na systémech souvisejicich
s radiaCni ochranou — kompletni rekonstrukce Systému elektronické osobni dozimetrie a rekonstrukce
systému radia¢ni kontroly objektu zpracovani radioaktivnich odpadu a pokracuje nékolikaleta
modernizace podruznych rozvadécu.

V dubnu se konalo historicky prvni souginnostni cvieni Armady Ceské republiky, Policie Ceské
republiky a CEZ, a. s., jehoZ cilem byla pfiprava na obranu a ochranu objektti dilleZitych pro obranu
statu, v tomto pfipadé preCerpavaci vodni elektrarny DaleSice, jejiz vodni nadrz je zdrojem chladici
vody pro Jadernou elektrarnu Dukovany.

V kvétnu probéhlo cvi€eni ,Udalost na URAQ“, které meélo ovéfit schopnost zaméstnancll pohybujicich
se v arealu Ulozisté radioaktivnich odpad (URAQ) vyrozumét o udalosti pfislusna pracovisté Jaderné
elektrarny Dukovany.

V kvétnu a v €ervnu probéhla cvieni ,Radiaéni nehoda s vyuzitim prostfedk DAM", pfi kterych byla
ovéfena Cinnost personalu pfi zapojeni prostfedkd DAM (diverznich a mobilnich) pro likvidaci udéalosti
a s tréninkem pouziti prostfedkd DAM.

Jaderna elektrarna Temelin

Od zacatku roku se naplno rozbéhly prace na periodickém hodnoceni bezpecnosti (PSR ETE 20),
které je realizovano v desetiletych intervalech. PSR (Periodic Safety Review) je mezinarodné Siroce
aplikovany nastroj k dukladnému posouzeni stavu kli€ovych oblasti ovliviiujicich bezpe€nost

a specifikaci technickych a organizacnich zlepS$eni, kterd by méla byt provedena, aby byly vyfeSeny
pfipadné identifikované neshody od souasnych narodnich a mezinarodné& uznavanych
bezpecnostnich standardl a zvyklosti.

V kvétnu byla doplnéna rezerva jaderného paliva, ktera nyni umozni v pfipadé vypadku dodavek
paliva provozovat jadernou elektrarnu minimalné dva roky.

V dubnu se konalo havarijni cvigeni ,Reseni radiaéni nehody a ekologické udalosti“ se zapojenim
regiondlniho krizového centra WANO (Moskva).

V kvétnu se konala dvé havarijni cvi€eni. Prvni celoarealové cviCeni probéhlo se zapojenim Statniho
Ufadu pro jadernou bezpec&nost. Soucasti bylo procvi€eni ukryti vSech pracovnik( v aredlu s vyjimkou
operator(, personalu zdravotniho stfediska a kuchyné a také cviény vyjezd mobilnich monitorovacich
skupin, které trénovaly odbér vzorki a méreni radioaktivity v okoli elektrarny. Namétem druhého bylo
,Reseni radiaéni nehody — pad velkého dopravniho letadla“, jehoZ cilem bylo provéfit &innost
organizace havarijni odezvy Jaderné elektrarny Temelin po dopadu velkého dopravniho letadla pfimo
do aredlu elektrarny.
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Vyroba elektfiny

Jaderné elektrarny vyrobily za I. pololeti 2018 elektfinu v objemu 14 851 GWh, tj. meziro¢né

0 975 GWh vice. Z toho Jaderna elektrarna Dukovany vyrobila o 1 555 GWh vice, zejména diky
stabilizaci vyroby po zvySenych kontrolach svarovych spojd, a Jadernd elektrarna Temelin o 580 GWh
méné v dusledku planované odstavky na pocatku roku 2018.

Investi€ni vystavba

Jaderna elektrarna Dukovany (EDU)

V Jaderné elektrarné Dukovany pokracovaly béhem . pololeti prace na akcich zahajenych

v pfedchozich letech zaméfené na zvySovani jaderné bezpecnosti a nutnou obnovu zafizeni. Zaroven
byly zahajovany investi¢ni pfipravné, realizaéni a dokoncovaci prace, které souviseji s modernizaci,
stabilizaci, bezpecnosti a u¢innosti vyroby ve vazbé na prodlouzeni provozu. Probihaly téz pfipravné
prace a vybérova fizeni na projektech za u¢elem naplnéni legislativnich pozadavku danych
novelizovanym atomovym zakonem.

Jaderna elektrarna Temelin (ETE)

V jaderné elektrarné Temelin pokracovaly v I. pololeti prace na projektech z pfedchozich let, byly
zahajovany investicni pfipravné, realizaéni a dokonovaci prace na akcich se zaméfenim na
zvySovani jaderné bezpecnosti, za u¢elem naplnéni legislativnich pozadavkd danych novelizovanym
atomovym zakonem, nebo za Uucelem nutné obnovy zafizeni.

Nové jaderné zdroje (NJZ) v lokalitdch Dukovany a Temelin

Byly zpracovany dokumenty ,Postup pfipravy a realizace novych jadernych zdroju v lokalitach
Dukovany a Temelin“ a ,Analyza vybranych investorskych modell vystavby novych jadernych zdroj(i
a zpusobu jejich financovani“. Tyto materidly byly projednany na 9. zasedani stalého viadniho vyboru
pro jadernou energetiku dne 17. 5. 2018. Nasledovat bude zpracovani jednotlivych Ukoll a predlozZeni
navrhu zpusobu investi¢niho zajisténi a zpusobu financovani NJZ na zasedani vlady a v prosinci by
vlada méla rozhodnout o dal§im postupu pFipravy projektd NJZ.

V pripadé projektu NJZ EDU byl jako optimalni termin pro dokonéeni vystavby nového bloku

v Dukovanech ur€en rok 2035. Bylo zahajeno zpracovani posudku k dokumentaci EIA. Uskutecnily se
mezivladni konzultace s Némeckem a Rakouskem. Probéhlo vefejné projednavani EIA pro NJZ EDU
v Madarsku v Budapesti a vefejné diskuse v Rakousku ve Vidni a v Némecku v Mnichové. Vefejné
projednani EIA pro NJZ EDU v Ceské republice probé&hlo v Ttebiéi dne 19. 6. 2018. Zpracovavan je
navrh obsahového naplnéni jednotlivych kapitol dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi
souboru staveb, pribézné jsou pfipravovany podklady pro zaneseni zaméru NJZ EDU, vé.
souvisejicich a vyvolanych investic mimo lokalitu do v§ech stuprii Gzemné planovacich dokumentaci.

V pfipadé projektu NJZ ETE jsou plnény podminky plynouci ze ziskaného stanoviska EIA. Probih&
aktualizace podkladu pro zadost o umisténi zdroji ETE 3 a ETE 4. Pfipravovana je koncepce zajisténi
inZenyrsko-technické podpory pro fazi pfipravy projektu, ktera bude pfipravena v navaznosti na
vladou zvoleny investorsko-obchodni model. Pokraguje spoluprace s CEPS a naplfiovani smlouvy

0 smlouvé budouci a spoluprace s krajskym ufadem JihoCeského kraje a statnim podnikem Povodi
Vltavy. Zpracovavan je navrh obsahového naplnéni jednotlivych kapitol dokumentace pro vydani
rozhodnuti o umisténi souboru staveb v arealu jaderného zafizeni, pribézné jsou pfipravovany
podklady pro zménu uzemniho planu obce Temelin a probiha aktualizace podkladd pro zadost

0 umisténi zdroji ETE 3 a ETE 4.

Instalovany vykon

V jadernych elektrarnach zustal instalovany vykon Skupiny CEZ k 30. 6. 2018 meziroéné beze zmény,
tj. 4 290 MW (Dukovany 2 040 MW, Temelin 2 250 MW).

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2018

V jadernych elektrarnach je o€ekavano celkové zvySeni vyroby na 29,8 TWh, tj. 0 1,5 TWh vice oproti
roku 2017, ktery byl ovlivnén dokon€ovanim kontrol svar(l a s tim spojenymi del§imi odstavkami bloku.
Kladné se téz projevilo zkraceni planované odstavky 1. bloku elektrarny Temelin, v ramci které doslo
k navySeni dosazitelného vykonu o 2 MW..
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V Jaderné elektrarné Temelin probiha standardni odstavka 2. bloku souvisejici s vyménou jaderného
paliva, v jejimz ramci bude také rekonstruovano odvodnéni vysokotlakého dilu turbiny odlozené z roku
2017. Tato rekonstrukce predpoklada navySeni dosazitelného vykonu 2. bloku 0 2 MW,

V Jaderné elektrarné Dukovany probéhnou v roce 2018 odstavky na vyménu paliva. Nad tyto
standardni prace budou u v§ech bloku realizovany kroky k dalSimu zefektivnéni provozu. U 1. a 2.

bloku bude dale provedena rekonstrukce podruznych rozvadécl a u 4. bloku pravidelna osmileta
revize turbin a generatord.
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Vyzkum a vyvoj

V jaderné oblasti se uskutec¢nilo provedeni zkousek a analyz segmentt povlakovych trubek paliva
ozarenych v aktivni zéné reaktoru s cilem ziskani podrobnéjsich informaci o chovani téchto materiald.
Realizace dalSiho projektu, testovani zvySeného zahusténi cirkulaéni chladici vody na Jaderné
elektrarné Dukovany, povede ke sniZeni spotfeby vody pro provoz energetickych blokl. V oblasti
nejaderné energetiky pak jde o pilotni spektrometrické méfeni spalovaci komory pro zlepS$eni flexibility
a emisnich parametr(i spalovaciho procesu v praskovych kotlich.

Byly zah4jeny dva projekty Technologické agentury CR (TA CR) zamé&Fené na realizaci opatfeni pro
snizeni emisi rtuti v uhelnych elektrarnach a na ziskani informaci o stabilité oceli vyuzivanych

v modernich energetickych blocich. Pokra&ovala ugast na fe$eni dvou rozsahlych projektd TA CR,
podporfenych v programech Centra kompetence, zaméfenych na diagnostické metody parnich turbin
a na energetické vyuziti odpadu.

Zacalo rovnéz feSeni projektu McSafe, ktery vyuziva simulaéni metody Monte Carlo pro pokrocilé
simulace aktivni zény lehkovodnich jadernych reaktord.
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Trading

Obchod s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami

Obchod s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich, kde
pusobi Skupina CEZ, je centrané zajistovan matefskou spoleénosti CEZ. Jedna se o nasleduijici
¢innosti:
= prodej elektfiny vyrobené ve vlastnich zdrojich na velkoobchodnich trzich, véetné aktivniho
dispecinku,
prodej podptirnych sluzeb poskytovanych zdroji Skupiny CEZ,
obstaravani elektfiny a zemniho plynu za u¢elem prodeje koncovym zakaznik(im, obstaravani
emisnich povolenek pro vlastni spotfebu,
= obchodovani na viastni ucet.

V 1. pololeti roku 2018 spole¢nost CEZ pokragovala v obchodovani v ramci aktivniho dispe&inku, ktery
zahrnuje vnitrodenni obchodni optimalizaci vyrobnich pozic Skupiny CEZ napti& evropskymi trhy

s elektfinou v&etné optimalizace mimo pracovni dobu. Do aktivniho dispe€inku spadaji obchodni
operace motivované vyuzivanim flexibility vyrobnich zdrojt Skupiny CEZ. Spole&nost CEZ je jako
kazdy u€astnik trhu subjektem zuc&tovani, ktery je odpovédny za odchylku a za jeji finanéni vypofadani
s operatorem trhu. CEZ usiluje o minimalizaci naklad(i na odchylky zptisobené neplanovanymi
vypadky zdroji nebo nepresnosti predikci prostfednictvim aktivniho dispecinku, planovani rezerv

a dispecerského fizeni vyrobnich zdroj spole¢nosti.

Spole¢nost CEZ byla dale poskytovatelem podputrnych sluZeb pro operatora pfenosové soustavy
v Ceské republice.

V I. pololeti roku 2018 prodavala spoleénost CEZ elektfinu na léta 2019 aZ 2024 zejména
prostfednictvim standardnich produktd (ro€ni, étvrtletni, mési¢ni) na mimoburzovnim trhu nebo

na burzach. Elektfinu prodavala také na spotovych burzich a vnitrodennich platformach. Na
velkoobchodnich trzich provadéla zajistovaci obchody pro budouci prodej elektfiny z vlastni vyroby,
zajistovaci obchody pro budouci obstarani elektfiny pro koncové odbératele a dokupovala elektfinu
v pfipadé vypadku vlastnich zdroju.

PFedmétem obchodovani na vlastni G&et jsou predevsim tradiéni komodity pro CEZ, a. s., jako
elektfina nebo emisni povolenky, které jsou obchodovany jak na OTC trzich, tak na energetickych
burzach, napf. na evropské burze EEX (European Energy Exchange) v Lipsku. Mezi dalSi
obchodované komodity se Fadil zemni plyn obchodovany jako futures produkty na mezinarodni burze
ICE (Intercontinental Exchange) Londyn, evropské EEX a na dalSich obchodnich platforméch.

V neposledni Fadé obchoduje CEZ s éernym uhlim produkty typu futures na mezinarodni burze ICE
Londyn a na OTC trhu s komoditnimi uhelnymi swapy. V |. pololeti roku 2018 obchodoval také opce
s podkladovym aktivem elektfina, plyn, emisni povolenky EUA a s finan¢nim vypofadanim ropu.

V I. pololeti roku 2018 obchodoval CEZ na vlastni et na vétsing trhi EU a dale ve Svycarsku
a elektfinu rovnéz v Srbsku.

Spolegnost CEZ rozsitila tradingové aktivity o nové trhy, naptiklad Slovinsko, Belgii, Chorvatsko
a Litvu. Kromé elektfiny, se kterou obchoduje v 19 zemich, obchoduje také se zemnim plynem,
¢ernym uhlim, ropnymi produkty a emisnimi povolenkami.

Na vSechny tradingové a obchodni aktivity existuji konkrétni rizikové ramce, které definuji povolené
produkty, Easovy horizont, protistrany a zejména trzni a kreditni mantinely a limity na bazi stop-loss
(uzavfeni pozice pfi dosazeni urCité ztraty), value at risk, current credit exposure (okamzita kreditni
angazovanost) a future credit exposure (budouci kreditni angaZzovanost). Dodrzovani limitl je denné
kontrolovano a jejich pfipadné prekroceni feSeno podle pfislusného rizikového ramce.

Obchodovani na vlastni ucet podléha od roku 2011 téz regulaci ze strany Evropské unie v dusledku
regulace velkoobchodnich trha.
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Polsko

Podnikatelské prostredi v energetice
Z&kon o kapacitnim trhu

Zakon o kapacitnim trhu zavedl v prosinci 2017 podporu ve formé dodateénych odmén (kapacitnich
plateb) pro energetické spolecnosti za to, Ze po dobu stanovenou ve smlouvé, bude-li to nutné napfr.
v pfipadé nedostatku elektfiny, budou elektrarny schopny dodat potfebnou kapacitu.

Vlada predpoklada, Ze energetické spole¢nosti s takto stanovenym dodate¢nym pfijmem budou moci
financovat modernizaci nebo vystavbu novych jednotek. Zamérem je umoznit, aby s rGstem velikosti
investice rostla doba, na kterou muze elektrarna smlouvu ziskat - stavajici zdroje na 1 rok,
modernizované na 5 let a nové na 15 let. Dlouhodobé smlouvy budou také udéleny jednotkam

s nizkymi emisemi CO, a tém, které dodavaji dostate¢né mnozstvi tepla pro lokalni a méstské
systémy vytapéni.

Elektrarny Skupiny CEZ v Polsku — Skawina a Chorzéw — vstoupily do registru kapacitniho trhu pro
stavajici a planované jednotky. V pfipadé elektrarny Skawina byly certifikovany tfi stavajici
turbogeneratory s indikovanou kapacitou 285 MW brutto / 240 MW netto. Zaroven byla pfihlasena
planovana vyrobni jednotka OCGT (Open Cycle Gas Turbine — plynova turbina s otevienym cyklem)
ve Skawiné (indikovany vykon 200 MW brutto / 197 MW netto). Pro elektrarnu Chorzéw byly
certifikovany dva bloky, kazdy o vykonu 113 MW brutto / 102 MW netto.

Podpora pro kogeneraci

Dne 20. dubna 2018 skoncily vefejné konzultace k navrhu zakona o nové podpore kogenerace.
Ocekavané datum platnosti zakona je 1. ledna 2019. Navrhovany mechanismus podpory pfedpoklada
pfipravu oddélenych predpisl pro nové a modernizované jednotky - pro instalace s vykonem od 1 MW
do 50 MW (v podobé aukéniho systému formou "pay-as-bid“, kde nabizejici obdrzi cenu, za kterou
nabizel), pro stavajici a modernizované jednotky s vykonem od 1 MW do 50 MW (v podobé prémie
stanovené kazdoroc¢né formou vyhlasky). Jednotky s vykonem mensim nez 1 MW obdrzi podporu
formou feed-in-premium, tedy pfiplatku nad trzni cenu. Podpora pro zdroje s vykonem nad 50 MW
bude stanovena Energetickym regulaénim afadem individualné pro konkrétni zdroj. Podpora jednotek
s vykonem nad 300 MW musi byt schvalena Evropskou komisi.

Dle soucasné interpretace Energetického regulaéniho Ufadu ucast v kapacitnim trhu eliminuje
moznost Ucastnit se systému podpory kogenerace, a to jak pro nové, tak i pro stavajici vyrobni
jednotky.

Plsobeni tymu Provoz v Polsku

Vyroba elektfiny

V uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ v Polsku bylo v I. pololeti 2018 vyrobeno 1 283 GWh elektfiny,
tji. 0 32 GWh (+3 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2017. Mala vodni elektrarna Borek Szlachecki
vyprodukovala 2,1 GWh elektfiny a mala vodni elektrarna Skawinka pak 0,7 GWh elektfiny.

Vyroba tepla

V I. pololeti 2018 dodaly polské elektrarny Chorzéw a Skawina 3 138 TJ tepla, tedy 0 332 TJ (o cca
10 %) méné nez ve stejném obdobi roku 2017, coz bylo zplsobeno pfedevsim klimatickymi
podminkami.

Investi€ni vystavba

Nejvétsi ¢ast investi¢nich vydaji byla smérovana do denitrifikace elektrarny Skawina.
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Instalovany vykon

Spoleénosti Skupiny CEZ v Polsku vlastnily k 30. 6. 2018 vyrobny s instalovanym vykonem 680,9 MW,
z ¢ehoz 678,4 MW pfipadalo na uhelné elektrarny a 2,5 MW na elektrarny vodni. NedoSlo zde k zadné
meziroéni zméné.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2018

Vyroba elektfiny v polskych elektrarnach Skupiny CEZ je pro rok 2018 o&ekavana v objemu 2,8 TWh.

Predpokladana situace ve vyrobé tepla v roce 2018
Celkovy dodany objem tepla je pfedpokladan ve vysi 5,5 tis. TJ.
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Ostatni zemé

Slovensko

Pripravovany novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

Projektovy tym v soucasnosti fesi pfedevsim dil¢i projekt zmén legislativy s cilem vypracovani navrh
zmén pravnich pfedpistd pro umoznéni izemniho fizeni nového jaderného zdroje bez znalosti
konkrétniho projektu z dGvodu uplatnéni Zavére¢ného stanoviska EIA do dubna 2023.

Turecko
Podnikatelské prostfedi v energetice je uvedeno v kapitole Tym Rozvoj v Turecku.

Spole¢nost Akenerji provozuje moderni paroplynovou elektrarnu Egemer s instalovanym vykonem
904 MW. V elektrarné bylo v I. pololeti 2018 vyrobeno 1 870 GWh elektfiny, v roce 2017 to za stejné
obdobi bylo 2 050 GWh.

Spolec¢nost Akenerji dale provozuje 7 vodnich elektraren s instalovanym vykonem 289 MW a park
vétrnych elektraren s instalovanym vykonem 28 MW. V |. pololeti 2018 bylo v obnovitelnych zdrojich
vyrobeno 517 GWh elektfiny, z toho ve vodnich elektrarnach 475 GWh a ve vétrnych elektrarnach
42 GWh. To predstavuje navyseni o 130 GWh oproti stejnému obdobi roku 2017, kdy obnovitelné
zdroje vyrobily 387 GWh.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2018

Vyroba elektrarny Egemer za rok 2018 se o¢ekava v objemu 3,9 TWh. Meziro¢ni pokles je dan
predpokladanou nizsi vyrobou v souvislosti s planovanymi odstavkami. Vyroba v obnovitelnych
zdrojich je oCekavana ve vysi cca 0,8 TWh, z toho na vodni elektrarny pfipada 0,7 TWh a na vétrné
elektrarny 0,1 TWh.

Pozn.: Turecke spolecnosti jsou konsolidovany ekvivalencni metodou, a proto neni jejich vyroba ani
instalovany vykon zahrnut v souhrnnych ¢&islech za Skupinu CEZ.
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TYM ROZVOJ

Nabizet zakazniktm Sirokou paletu produktd a sluzeb zamérenych na jejich energetické potreby

a posilit a konsolidovat pozici v Evropé — tedy naplnéni druhé a treti strategické priority Skupiny CEZ —
je hlavnim Ukolem tymu Rozvoj. Zaméfuje se na rUst a inovace prostfednictvim organického

a akvizi¢niho rlstu v oblasti energetickych sluzeb (ESCO) a obnovitelnych zdroji energie.

Mezi cilové zemé patii jak Ceska republika, tak i ostatni evropské zemé blizké z pohledu
geografického i regulatorniho, predevsim tedy Némecko, Francie, Rumunsko, Slovensko, Polsko

a dalSi zemé stfedni a zapadni Evropy. Nepostradatelnou soucast ¢innosti tymu predstavuje pfiprava
distribu¢nich siti na budouci podobu energetiky s vysokym podilem decentralni vyroby elektfiny.

V neposledni fadé nalezi k ukolim tymu Rozvoj investice investicniho fondu Inven Capital do
prilezitosti a technologii v raném stadiu tak, aby Skupina CEZ vytvarela perspektivni pozice
v budoucim energetickém prostredi.
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Ceska republika

Podnikatelské prostredi v energetice

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny si mohou zvolit
vSichni zakaznici véetné domacnosti. Existuje funkéni burza elektfiny (PXE) a operator trhu zajistujici
fungovani trhu. Cena distribuce elektfiny je regulovana.

V I. pololeti 2018 v oblasti regulace cen v energetice Energeticky regulac¢ni Grad zverejnil:
e Zasady cenové regulace

Energeticky regulaéni Ufad zvefejiiuje v souladu s § 19a odst. 9 energetického zakona €. 458/2000
Sh., zadsady cenové regulace, které stanovuji postupy regulace cen souvisejici sluzby

v elektroenergetice a souvisejici sluzby v plynarenstvi pro regulaéni obdobi a zplsoby stanoveni cen
pro provozovatele pfenosové soustavy, provozovatele pfepravni soustavy, provozovatele distribu¢ni
soustavy a operatora trhu. Stavajicim zasadam cenové regulace pro obdobi 2016 — 2018 byla
prodlouzena uéinnost az do 31. prosince 2020.

Déle byly novelizovany nékteré vyhlasky:

e Vyhlaska ¢. 145/2016 Sb., o vykazovani energie z podporovanych zdroju
e VyhlaSky k zakonu €. 183/2006 Sbh., stavebni zakon

Podrobnosti jsou uvedeny v kapitole Tym Provoz v Ceské republice.
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Distribuce

Distribuce elektfiny

Distribuci elektfiny ve Skupiné CEZ v Ceské republice zajituje spole¢nost CEZ Distribuce, ktera

v |. pololeti 2018 zprostfedkovala dodavku elektfiny zakaznikim v objemu 18,3 TWh. To je ve stejné
vySi jako za srovnatelné obdobi roku 2017. Z pohledu jednotlivych napétovych hladin doslo k narlstu
na hladiné vysokého napéti o 0,2 TWh, na hladiné velmi vysokého napéti nastal pokles o0 0,1 TWh

a stejné snizeni se projevilo taktéz na hladiné nizkého napéti, kde hlavni divod poklesu spotifeby
predstavoval vliv vy$Si primérné teploty v roce 2018.

K 1. lednu 2018 byla uskute¢néna fuze spoleCnosti CEZ Distribuce a CEZ Distribuéni sluzby,
nastupnickou spolecnosti je CEZ Distribuce. Timto krokem byl zavrSen vznik jedné velké distribucni
spoleénosti a naplnény regulatorni pozadavky.

Investi€ni vystavba

Investice spoleénosti CEZ Distribuce sméFovaly v I. pololeti 2018 prevazné do distribucnich siti na
vSech napétovych hladinach a dale do rekonstrukci transformoven. Cast investic se uskutec¢nila do
staveb vyvolanych pozadavky zakaznik(.

Spoleénost CEZ Distribuce se spolupodilela na projektu Technologické agentury Ceské republiky
.Inteligentni systém pro bezpecéné a spolehlivé zasobovani oblasti elektrickou energii®, ktery byl
uspésné dokonéen. Jeho ukolem bylo nalézt co nejspolehlivéjsi feSeni k zajisténi dodavky elektfiny
pro napajeni kritické infrastruktury (zdravotnickych zafizeni, zachrannych slozek atd.) v Praze, pokud
dojde k rozsahlému vypadku pfenosové soustavy.

Predpokladana situace v distribuci elektfiny na rok 2018
V roce 2018 predpoklada spoleénost CEZ Distribuce dodavku elektfiny zakaznik(im v objemu 36 TWh.
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Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu

V 1. pololeti roku 2018 nabizela spoleénost CEZ Prodej koncovym zakaznikim v Ceské republice
elektfinu, zemni plyn a s nimi spojené sluzby.

Elektfinu i zemni plyn si zakaznici v Ceské republice mohou objednat formou dodavky komodity
samotné (Smlouva na dodavku elektfiny nebo zemniho plynu), kdy si zakaznik zajisti sluzby distribuce
pfimo u pfislusného distributora samostatnou Smlouvou na dodavku distribuénich sluzeb. Mnohem
rozSifenéjsi je vSak forma tzv. sdruzené dodavky v podobé& Smlouvy o sdruzené dodavce pro
pFislusnou komoditu, v jejimz ramci zajistuje CEZ Prodej zakaznikovi nejen dodavku pFislugné
komodity, ale i dodavku distribu¢nich sluzeb poskytovanych distributorem v souladu s legislativné
stanovenymi podminkami.

V zajmu naplnéni celoevropskych pravidel liberalizace trhu s elektfinou se Skupina CEZ stala prvni
energetikou v Ceské republice, ktera piné oddélila obsluhu klientt prodeje a klientt distribuce.
Sougasné s rozdélenim byl v CEZ Prodej zaveden novy informaéni systém, ktery navic lépe
zabezpeci FeSeni pozadavkl vyplyvajicich z rozSifovani produktové nabidky pro zakazniky.

V I. pololeti 2018 ¢inil prodej elektfiny koncovym zakaznikim 8 919 GWh a zemniho plynu
3 094 GWh.

Prodej sluZzeb a energeticka reseni v oblasti decentralizované energetiky (ESCO)

Spole¢nost CEZ ESCO sdruzuje odbornou a obchodni kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych
uspor, decentralizovanych zdroj(i, osvétleni a dalSich energetickych produktl. Zaméfuje se na tvorbu
integrovanych nabidek pro business zakazniky (firemni klientelu), malé a stfedni podniky a verejny
sektor. Nabizi FeSeni energetickych potfeb zakaznik(i zejména na decentralni Urovni s dirazem na
nové technologie, efektivni vyuZiti energie a integrované nabidky produkttl. Devizou CEZ ESCO jsou
feSeni a sluzby pfipravované pro zakazniky ,na Kkli¢".

Jednotlive produkty a sluzby realizacné zajistuji dcefiné spolecnosti CEZ ESCO: CEZ Energo, CEVZ
Energetické sluzby, EVC, ENESA, CEZ Solarni, Energocentrum Vitkovice, AZ KLIMA, CEZ LDS, CEZ
Bytové domy, KART, AirPlus, HORMEN CE.

CEZ ESCO dale rozviji své aktivity se zamé&Fenim na komeréni produkty a sluzby projektu
Elektromobilita a Smart City.

Trzby skupiny ESCO z nekomoditnich produktt za I. pololeti 2018 ¢inily 2,4 mid. K&.

Prodej ostatnich produktt a sluzeb (mobilni telefony, pojisténi atd.)

CEZ Prodej je jedni¢kou na &eském trhu prodeje komodit domacnostem. Vedle nabidky dodavek
elektfiny a plynu se také vénuje dalSim sluzbam spojenym s moderni energetikou. Dodava na kli¢
stfesSni fotovoltaické elektrarny vybavené bateriovymi systémy i systémy akumulace do vody, zaroven
tyto elektrarny projektuje, stara se o jejich provoz, vyfizuje licence a poskytuje zakaznik(m dotaéni
poradenstvi v ramci programu Nova zelena Usporam. Dale CEZ Prodej nabizi kompletni fe$eni pro
vytapéni: poradenstvi a projektovani renovace vytapéni v domacnosti, instalaci kondenzacnich kotl
nebo tepelnych &erpadel. Pro poskytnuti komplexni sluzby pak prostfednictvim sluzby CEZ Servis
vytapéni zajiStuje pravidelny servis kotle, kontrolu spalinové cesty a asistenéni sluzby, a to pro
v8echny maijitele kotlti. CEZ Prodej je také exkluzivnim dodavatelem chytrého termostatu bavorské
spole¢nosti tado® na ¢eském trhu.

Mimo sluzby spojené p¥imo s energetikou nabizi CEZ Prodej i dal$i, dopliikové sluzby. Je
plnohodnotnym virtualnim mobilnim operatorem s vlastni produktovou nabidkou ,MOBIL OD CEZ".
Rozsahem poskytovanych sluzeb se fadi do kategorie tzv. stfednich virtualnich operatort, pficemz
s vice nez 80 tisici SIM kartami v portfoliu patfi CEZ Prodej mezi nejvétsi virtualni mobilni operatory
v CR. Pojistovaci a asistenéni sluzby vyuzivalo k dervnu 2018 vice nez 276 tis. zakaznik(, z toho
pojisténi asistencnich sluzeb 216 tis. zakaznikd a pojisténi neschopnosti platit zalohy za energie pfi
nemoci i ztraté zaméstnani 60 tis. zakaznik(.
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Predpokladana situace v prodeji elektfiny, zemniho plynu a ostatnich produktd na rok
2018

V roce 2018 o&ekava spole¢nost CEZ Prodej oproti roku 2017 mirny pokles dodaného objemu
v segmentu domacnosti. K 1. 6. 2018 byly zvySeny ceny v hlavnim ceniku Elektfina na neur€ito,
a to z dlivodu vyznamného narustu velkoobchodnich cen elektfiny, za které ji CEZ Prodej nakupuje.

Ke dni 1. 9. 2018 dojde v ramci projektu ,Rozdéleni oddtépenim slouéenim® k pfevodu smluvnich
vztahd s individuainé obsluhovanymi zakazniky (B2B) ze spoleénosti CEZ Prodej na spoleénost CEZ
ESCO. Tato zména probiha formaini zmé&nou dodavatele z CEZ Prodej na CEZ ESCO. Cilem této
aktivity je zkvalitnit aroven sluzeb a péce o individualné obsluhované zakazniky, a to v ramci jedné
spole¢nosti zamérené na tento segment, kterou bude CEZ ESCO. Veskeré obchodni i cenové
podminky pro dotéené zakazniky zUstavaji stejné. Soucasti projektu je také nastaveni funkéniho ICT
systému.

Na trhu se zemnim plynem predpoklada Skupina CEZ v roce 2018 pozitivni vyvoj a planuje navysit
dodany objem svym koncovym zakaznikim v Ceské republice.

Na trhu s dalSimi produkty pfedpoklada CEZ Prodej v roce 2018 udrzet ziskanou pozici a poskytnout
zakaznikim v Ceskeé republice co nejlepsi servis.

V oblasti ESCO je ve Il. pololeti 2018 naplanovana fuze spoleénosti EASY POWER do CEZ LDS.
Pokragovat bude projekt slougeni spoleénosti EVC s.r.o. a ENESA a.s. pod jednu znagku. Timto
spojenim dojde nejen k vyfeseni interni konkurence v ramci skupiny ESCO, protoze obé spole¢nosti
pracuji na velmi podobnych projektech, ale pfedevsim ke spojeni dvou fungujicich entit, které umozni
vyuzit kompetenci a silnych stranek obou spole¢nosti k vytvoreni silného zazemi pro rozvoj novych
sluzeb.
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Vyroba

Vyroba elektfiny — nova energetika

V . pololeti 2018 dosahla vyroba elektfiny ve zdrojich spoleCnosti CEZ OZ uzavfeny investiéni fond
v Ceskeé republice celkem 199 GWh, tj. 0 9 GWh vice nez za stejné obdobi roku 2017. Vodni
elektrarny vyrobily 121 GWh, slune¢ni 72 GWh, vétrné 5 GWh a bioplynové 2 GWh elektfiny.

Nejvétsi meziro¢ni nardst vyroby byl zaznamenan ve vodnich elektrarnach v dusledku nadpriimérnych
hydrologickych podminek v zimnich mésicich. Po odstavce malé vodni elektrarny Brno-Knini¢ky
z dlivodu opravy rychlouzavéru v roce 2017 navysila tato elektrarna meziro¢né vyrobu o 2,1 GWh.

Investi€ni vystavba
Vodni elektrarny a OZE

V elektrarnach spole¢nosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond probihaly v 1. pololeti 2018 modernizaéni
investice. Jejich Ciselné vykazovani probiha az po obdrzeni faktur.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2018 provozoval CEZ OZ uzavreny investiéni fond v Ceské republice vyrobni zdroje
s celkovym instalovanym vykonem 202,2 MW (vodni elektrarny 68,3 MW, fotovoltaické 125,2 MW,
vétrné 8,2 MW a bioplynové 0,5 MW).

V porovnani se stavem k 30. 6. 2017 se celkovy instalovany vykon zvySil o cca 1 MW diky narGstu
vykonu malych vodnich elektraren Brno-Kninicky (+428 kW) a Hracholusky (+488 kW).

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2018

V roce 2018 je ocekavana vyroba z obnovitelnych zdroja ve vysi 348 GWh, coz by znamenalo
meziro¢ni pokles 0 11 GWh. Nejvétsi podil vyroby pfipadne na malé vodni elektrarny, kde je
predpoklad vyroby ve vysi 208 GWh, coz by znamenalo o0 7 GWh méné nez v roce 2017, zejména
vlivem celoro¢ni odstavky MVE Hradec Kralové z diivodu probihajici modernizace. Vyroba ve
fotovoltaickych elektrarnach je oéekavana ve vysi 128 GWh, tj. o 4 GWh mensi neZ v roce 2017.
Vyroba z vétrnych elektraren by méla dosahnout 9 GWh.
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Investice do novych technologii

Inven Capital

Ke dni 1. 2. 2018 se uskutec¢nila pfeména z Inven Capital, investi¢ni fond, a.s. na akciovou spole&nost
s proménnym zakladnim kapitalem Inven Capital, SICAV, a.s. Dlvodem bylo naplnéni podminek pro
poskytnuti 50 mil. EUR od Evropské investi¢ni banky (EIB) na spole¢né investice do zacCinajicich
inovativnich evropskych firem zaméfenych na tzv. novou energetiku. Ta zahrnuje mimo jiné oblast
energetické ucinnosti, distribuovanou vyrobu energie, flexibilitu vyroby energie (tj. zdroje se
schopnosti rychlé zmény objemu produkce, které tak budou schopny rychle reagovat na nesouvislou
vyrobu obnovitelnych zdroji) a skladovani energie, produkty orientované na zakaznika, Cistou
dopravu a chytra mésta (smart cities).

Inven Capital, SICAV, a.s. (dale jen ,Inven“) je akciovou spole¢nosti s proménnym zakladnim
kapitdlem a ma zfizeny 2 podfondy: Inven Capital-Podfond A a Inven Capital-Podfond B. Zakladni
kapital spole¢nosti Inven &ini 2 mil. K& a vlastnikem zakladatelskych akcii je CEZ, a. s. Investiéni akcie
Podfondu A vlastni Skupina CEZ, investiéni akcie Podfondu B vlastni EIB.

Inven se zamérfuje predevsim na rlstové investiéni pFileZitosti v pokrocilejsi fazi rozvoje (,later-stage
growth“) s obchodnim modelem prokazanym prodeji a s vyraznym rlistovym potencidlem. Vedle
finanéniho zhodnoceni investic pfinasi Inven Skupiné CEZ pfistup k technologiim unikatnim

z celosvétového pohledu a business modellim, které jiz ovliviuji i dfive nebo pozdéji vyznamné
ovlivni energetiku v CR a jejim okoli. Navic CEZ aktivné spolupracuje s portfoliovymi firmami Inven,
a to jak formou prodeje jejich vyrobkl svym zakaznikdm (sonnen, tado), tak formou pilotnich projekt
(SunFire).

Tym Invenu ro¢né posoudi az 500 potencialnich investiCnich pfilezitosti z celé Evropy a z nich zhruba
10 % postoupi do faze detailni analyzy, pfiblizné 5 aZ 6 z nich je pfedlozeno investicnimu vyboru a cca
2 az 3 se ro¢né realizuji. Od svého zalozZeni Inven investoval do péti firem a do londynského fondu
ETF (The Environmental Technologies Fund) a ma proinvestovanu vice nez &tvrtinu svého
investi¢niho ramce. Jedna se o ¢tyfi némecké a jednu francouzskou spole¢nost:

sonnen — vyrobce inteligentnich bateriovych systému zajistujicich skladovani energie ze solarnich
panell a dalSich obnovitelnych zdroja,

SunFire — vyvoj a vyroba technologii palivového ¢lanku, ktery dokaze pfemeénit palivo na elektfinu
a teplo, ale také naopak elektfinu zpét na vodik a dalSi plyny (Power-to-Gas),

tado — evropsky lidr nabizejici chytré fizeni teploty v domacnosti na zakladé polohy a zvyklosti
uZivatele,

Cloud&Heat Technologies — projektant, stavitel a provozovatel energeticky a nakladové
nejusporngjsich distribuovanych a centralizovanych datovych center s vyuZzitim vodou chlazenych
serveruy, jejichz teplo se vyuziva k vytapéni budov a ohfevu teplé uzitkové vody,

VU LOG - globdalni lidr v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu (carsharing) ekologickych aut
ve mésté,

V prvnim pololeti roku 2018 podfondy Invenu navysily investice ve stavajicich portfoliovych
spoleCnostech sonnen, SunFire, ETF a tado.

Podpora inovaci

CEZ, a. s., je zakladajicim ¢lenem kooperaéni platformy 12US, sdruzujici zejména inovativni,
vzajemné si nekonkurujici utility. Ambici platformy 12US je akcelerace inovaci pro vyuZiti obchodnich
pfilezitosti a FeSeni problém0 zakaznikd a odvétvi energetiky. Hlavnim néstrojem spoluprace je sdileni
inovacénich pfilezitosti a zkuSenosti z implementace novych sluzeb, produktd, obchodnich modell

a zpusobU spoluprace s partnery.

Spoleénost CEZ pokraduje ve spolupraci s nizozemskym akceleratorem start-upti Rockstart, kde
se v roli partnera zuc¢astnila jiz tfetiho kola programu Smart Energy. V ramci palroéniho programu
podporovaného vyznamnymi subjekty z komeréni praxe se 9 az 10 nejlepSich vybranych start-upl
Z oblasti energetiky snazilo upevnit svllj obchodni potencidl a rozsifit svoje know-how tak, aby

se po konci programu staly Zzadanymi obchodnimi partnery na trhu.
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Elektromobilita

Skupina CEZ se v oblasti elektromobility zamé&fila primarné na rozsifovani sité vefejnych dobijecich
stanic. K 30. 6. 2018 jich provozovala v CR celkem 110, z toho bylo 54 rychlodobijecich stanic (DC)
a 56 stanic normalniho dobijeni (AC). S narlistem poctu provozovanych dobijecich stanic se zvySuje
i podet partnert projektu Elektromobilita CEZ, a to jak na stran& soukromych subjekt(l, tak i na strané
subjektd statni spravy a samosprav. | nadale uspé&sné pokracovala spoluprace se spole¢nostmi
ARRIVA CITY a PASSERINVEST GROUP.

K vystavbé vyznamnym zplsobem pfispiva podpora ze dvou projektll financovanych z evropského
programu Connecting Europe Facility (CEF). Dohromady by mélo vzniknout 102 rychlodobijecich
stanic (DC) a navic dvé lokality, z nichz kazda bude vybavena kombinaci obnovitelného zdroje,
akumulace a trojice dobijecich stanic. Ve v§ech pfipadech budou DC rychlodobijeci stanice umistény
v blizkosti hlavnich silni¢nich tahl TEN-T (transevropska dopravni sit).

Skupina CEZ soub&zné v oblasti elektromobility nabizi prostfednictvim spoleénosti CEZ ESCO
Sirokou paletu souvisejicich sluzeb a produktd pro firmy, municipality a kraje. Jde napfiklad o navrh
a instalaci dobijecich stanic na kli¢, wallboxy, kabely pro dobijeni, elektrifikaci automobilovych flotil,
platformy pro dobijeni, véetné IT feSeni, pronajmy ¢&i prodeje elektromobilt. Samospravam nabizi
Skupina CEZ realizaci a provoz dobijecich stanic pro elektrobusy &i navrhy konceptu elektromobility
pro jednotliva mésta a regiony. V oblasti elektromobility probiha rozvoj jak na platformé Narodniho
akeéniho planu &isté mobility (NAP CM), tak i na platformé nové podepsaného Memoranda

o0 budoucnosti automobilového priimyslu v Ceské republice mezi viadou CR a Sdruzenim
automobilového pramyslu.
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Némecko

Podnikatelské prostredi v energetice

rozSifovani je Ustfednim pilifem pfechodu na nizkouhlikovou a udrzitelnou energetiku, tzv.
Energiewende. Podil obnovitelnych zdroji na vyrobé elektfiny plynule nar(sta.

Od roku 2017 je systém podpory obnovitelnych zdroju energie zaloZen na pravidelné vyhlasovanych

Na rok 2018 byly naplanovany celkem 4 aukce na vystavbu pevninskych vétrnych zdrojl (unor,
kvéten, srpen, fijen). Oproti pfedchozim aukénim koldm v roce 2017 doSlo v roce 2018 ke zméné
pravidel pro komunitni projekty, které disponovaly oproti jinym aktériim fadou vyhod. Nové musi
komunitni spole€nosti, stejné jako jini u€astnici, prokazat udéleni environmentalniho povoleni podle
Spolkového zakona na ochranu proti imisim (BImSchG). V ramci prvni aukce bylo vybréano 83
uspésnych projektl s celkovym instalovanym vykonem 709 MW (plvodné vyhlaSeny alokovatelny
objem ¢inil 700 MW). Ve druhé aukci byla udélena podpora 111 projektim o celkovém instalovaném
vykonu 604 MW, ovSem poprvé od zahajeni mechanismu vybérového Fizeni nebyl pfidélen celkovy
vyhlaSeny objem (670 MW).

Terminy pro aukce na vystavbu solarnich zdroja byly pro rok 2018 stanoveny na unor, ¢erven a fijen.
V ramci prvniho aukéniho kola bylo podano celkem 79 nabidek o objemu 546 MW, coZ vyrazné
prekrocilo alokovany objem 200 MW. Ve druhém kole bylo podano 59 nabidek (360 MW). Spolkova
agentura pro sité udélila v obou kolech podporu celkem 28 projektim o objemu 183 MW.

Pasobeni Skupiny CEZ v Némecku

Revidovana strategie vstupu na trhy s obnovitelnymi zdroji je zaméfena na hlavni technologie tohoto
segmentu. CEZ se soustfedi zejména na pozemni vétrné elektrarny véetn& mensich projektt

s instalovanym vykonem do 20 MW, pfi€emz vyuziva stavajici know-how. Némecko jako zemé se
stabilnim regulatornim prostfedim a systémem podpory je pro rozvoj OZE kliG¢ovym trhem. S ohledem
na vyvoj na trhu s developovanymi projekty cili CEZ zejména na development pevninskych vétrnych
elektraren.

Dosazeni vyty€enych cilil podporuje dcefina spoleénost CEZ Deutschland GmbH sidlici v Hamburku.
Prostfednictvim CEZ Deutschland GmbH je CEZ &lenem prednich energetickych asociaci sdruZujicich
podniky podél celého hodnotového fetézce pramyslu obnovitelnych zdrojl a je zapojen do €innosti
jejich pracovnich skupin.

V srpnu 2017 Skupina CEZ majetkové vstoupila do skupiny Elevion — specialisty na instalace,
modernizace a rekonstrukce energetickych zafizeni v komerénich a primyslovych budovach —
sdruzujici experty zabyvajici se budovanim, optimalizaci a tdrzbou elektrickych a mechanickych
instalaci pro primyslové zakazniky a budovy a instalaci a spravou automatizovanych systému

pro fizeni tepelnych vykonl se zaméfenim na Usporu tepla. Elevion je zavedena znacka na
némeckém ESCO trhu a jeden z nejvétSich poskytovatelll komplexnich energetickych sluzeb v této
zemi.

Potencial dynamického riistu Skupiny CEZ v oblasti ESCO je umocnén zavazkem statt EU

k vyznamnym usporam energie do roku 2030. Investi¢ni naklady na spIinéni EU direktivy o energetické
ucinnosti do roku 2030 (odvozené z vyvoje HDP) odhadujeme v Némecku na cca 600 mid. EUR.
Vysoka poptavka po ESCO sluzbach v budoucnu je zaru€ena primarné atraktivitou pro zakazniky,
kterym nové technologie pfinaseji vétsi komfort a moderni funkcionality a navic se zaplati samy

z uspor (nepotrebuji dotace).
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Vyroba elektfiny

V 1. pololeti roku 2018 vyrobily némecké vétrné elektrarny Skupiny CEZ 142 GWh elektfiny, za stejné
obdobi roku 2017 (pfi niz§im instalovaném vykonu). se jednalo o 97 GWh elektfiny.

Instalovany vykon

Instalovany vykon zdrojd Skupiny CEZ — pevninskych parkd vétrnych elektraren — dosahoval
k 30. 6. 2018 hodnoty 133,5 MW, coz znamenalo oproti stavu k 30. 6. 2017 navySeni o 35,4 MW.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2018

Vyroba elektfiny v némeckych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2018 planovéana v objemu
316 GWh.

Prodej — ESCO sluzby

Skupina Elevion koupila v kvétnu 2018 némeckou spolecnost Kirschbaum & Rohrlack GmbH
poskytujici sluzby v oblasti automatizace budov. V €ervenci koupila Skupina CEZ némeckou skupinu
Kofler Energies zabyvajici se Sirokym spektrem ESCO sluzeb.

Skupina CEZ némecky trh nadale monitoruje za uéelem identifikace potencialnich budoucich
investi¢nich pfilezitosti ve vSech segmentech svého podnikani.

V 1. pololeti 2018 doséahly trzby némeckych ESCO spolegnosti Skupiny CEZ z nekomoditnich produktti
4,7 mid. K&.

Predpokladana situace v prodeji ESCO sluzeb

Odhaduje se, Ze stavebni investice po zohlednéni inflace v Némecku porostou v roce 2018 o0 2,6 %.
Obzvlasté ve vyrobnim sektoru se oéekavaji zvySené investice do zajisténi energetickych dodavek
a optimalizace a sniZeni spotfeby energie. Z toho divodu se Skupina CEZ chce v Némecku
prostfednictvim skupiny Elevion ¢i separatni akvizi¢ni platformy zamé&rovat kromé oblasti
energetického a mechanického zafizeni budov také na decentralni vyrobu energie, napf. na
kogeneracni jednotky.
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Francie

Podnikatelské prostredi v energetice

Zakon o energetické transformaci pro zeleny rast uréuje zamér navysit podil obnovitelnych zdroju

na konecné hrubé spotfebé energie v roce 2020 na 23 % a do roku 2030 na 32 %. Soucasné stanovil
cil snizit do roku 2025 podil jaderného sektoru na vyrobé elektfiny ze 75 % na 50 %, ktery vlada
odlozila do roku 2030 nebo 2035. Do konce roku 2018 bude pfedlozen presny plan pro uzavreni 7-25
reaktord.

Ustfednim nastrojem pro strategické fizeni energetické transformace a upfesnéni rozvojovych cil(i
jednotlivych energetickych sektord je tzv. vicelety energeticky program (zkratka PPE). V poloviné
bfezna francouzska vlada oteviela vefejnou konzultaci o budoucim energetickém smérovani

k programu 2019, do konce €ervna bylo mozné vyjadrit stanovisko zvlasté k navySeni instalovaného
vykonu obnovitelnych zdroji a zabezpeceni dodavek pro dané obdobi. Stat diskutuje PPE se vSemi
aktéry, zejména pak se spole€nostmi, v nichz je akcionafem. Zmeéna nadchazejiciho programu se
zamérem presné stanovit energetické cile by méla byt hotova do konce roku 2018.

V zemi funguje mechanismus podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl. Vyrobci jsou pfimo
vystaveni trznim signalim, obdrzi pfijmy z pfimého prodeje elektfiny na trhu a zaroven jsou chranéni
kompenzacéni prémii vyplacenou do referenéni vyse.

Na rok 2018 jsou planovany celkem 2 aukce na vystavbu pevninskych vétrnych zdroja (Cerven,
prosinec). V ramci prvni aukce konané v prosinci 2017 bylo vybrano 22 aspésnych projektd

s celkovym instalovanym vykonem 508 MW. Primeérna nabidkova cena aukéniho kola dosahla

6,54 ct/kWh. Nejvice uspésnych projektld pochazelo z oblasti Hauts-de-France (227 MW), Centre-Val
de Loire (72 MW) a Pays de la Loire (70 MW). Vysledky aukce konané v ¢ervnu 2018 nejsou dosud
znamy.

V lednu 2018 byly pfedstaveny zaveéry pracovni skupiny, ktera meéla za ukol navrhnout zjednoduseni
a konsolidaci pravidel pro pevninskou vétrnou energetiku s cilem sniZit administrativni zatéz, zajistit
lepsi pFistup k finan¢ni podpore a zlepsit fiskalni pobidky souvisejici s témito projekty. Uvedeni
predstavenych zjednodu$eni do praxe je o€ekavano v druhé poloviné roku 2018.

Pasobeni Skupiny CEZ ve Francii

Investi€ni vystavba

Skupina CEZ v prvni poloviné roku 2018 postoupila v developmentu portfolia 9 vétrnych farem, které
v roce 2017 pfevzala od renomované némecké developerské spole¢nosti ABO Wind.

VeSkera nezbytna povoleni pro vystavbu a provoz prvni farmy vétrnych elektraren, Aschéres-le-
Marché s instalovanym vykonem 13,6 MW, jiz nabyla pravni moci. Zahajeni stavebnich praci je
ocCekavano jiz ve Il. pololeti roku 2018. DalSich nékolik projektl se blizi k podobnému milniku

v pokrocilé fazi developmentu.

Skupina CEZ se v souladu s naplfiovanim strategie pro obnovitelné zdroje nadale ve Francii zajima
pravé o projekty ve fazi developmentu v fadu stovek MW instalovaného vykonu.

Ostatni aktivity

Spoleénost Inven Capital ze Skupiny CEZ vlastni minoritni podil ve francouzské spoleénosti VU LOG
se sidlem v Nice, jez je globalnim lidrem v poskytovani technologii pro sdilenou mobilitu (autopartage)
ekologickych aut ve méstech. Spole€nost nabizi komplexni Software-as-a-Service platformu
umoznujici provozovatelim sluzby sdileni automobilt poskytovat sluzby svym koncovym zakaznikim.
Klientelu spolec¢nosti VU LOG tvofi provozovatelé v riznych zemich svéta.
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Polsko

Podnikatelské prostredi v energetice

Polsky energeticky trh je témér piné liberalizovan. Ceny velkoobchodniho trhu jsou zalozeny

na trznich podminkach. Regulovana je vyse tarif elektfiny pro doméacnosti a distribuéni poplatky. Na
trhu s teplem jsou ceny zaloZeny na tarifnim systému a kazdy rok vyzaduji schvaleni Energetického
regulaéniho ufadu.

Cilovy podil elektfiny z obnovitelnych zdroju na celkové hrubé spotfebé elektfiny pro rok 2020

¢ini 15 %.

Zacatkem Cervna 2017 predstavilo Ministerstvo energetiky zaméry novelizace zakona o obnovitelnych
zdrojich energie (OZE). Dne 29. ¢ervna 2018 Senat pfijal bez pozméfovacich navrhi novelu zakona

0 OZE ze dne 7. Eervna 2018, kterym se méni zakon o obnovitelnych zdrojich energie a nékteré dalsi
zakony. Nové piedpisy vstoupily v uginnost dne 14. dervence 2018. Uginnost novelizovanych zakon(
umozfuje Energetickému regulaénimu Gfadu (ERU) vyhlasit aukce pro obnovitelné zdroje. ERU ma za
povinnost vyhlasit aukci nejpozdéji 30 dnl pfed datem jejiho konani. Uskuteénéni prvni aukce se
predpoklada na podzim tohoto roku.

Rok 2018 byl tfetim rokem, kdy efektivné fungoval zakon o investicich v oblasti vétrnych elektraren
souvisejici s rozvojem vétrné energetiky v Polsku. V ramci pfijaté novelizace zakona o OZE se ménily
i dalSi zakony, véetné zakona o investicich v oblasti vétrnych elektraren. Zmény v novelizovaném
zakoné nejsou z pohledu zbyvaijicich projektd Skupiny CEZ v Polsku nijak zasadni.

Zéakon o energetické ucinnosti zménil systém tzv. bilych certifikatl a ulozil podnikatelim a vefejnym
organtm povinnosti realizace fe$eni zvySujici energetickou G¢innost a konkurenceschopnost. Nafizeni
pozitivné ovliviiuje stav pfirodniho prostfedi a pocCet investic do Uuspor energie a pfispiva

k ekonomickému a ucinnéjSimu vyuzivani energie.

Pasobeni Skupiny CEZ v Polsku
Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodejem elektfiny i zemniho plynu koncovym zakaznikdm v Polsku se zabyva spole¢nost CEZ Trade
Polska sp. z 0.0. Za |. pololeti 2018 spole¢nost dodala svym zakaznikim ze segmentu
velkoodbératelé a podnikatelsky maloodbér 1 394 GWh elektfiny, coz pfedstavuje mezirocni pokles

0 63 GWh. Za I. pololeti 2018 dodala spole¢nost zakaznikim 445 GWh zemniho plynu

(za I. pololeti roku 2017 dodala 180 GWh), signifikantni meziro¢ni rast byl zpisoben ziskanim novych
zakazniku.

Prodej ESCO sluzby

Spole¢nost CEZ ESCO Polska zaloZena v roce 2016 ma v sou¢asné dobé jiz fungujici organizacni
strukturu a nabizi ESCO produkty. Spole¢nost navazala nékolik partnerskych vztaht s lokalnimi
spole¢nostmi pro rozvoj energeticky Uspornych projektt na polském trhu. V sou¢asné dobé se CEZ
ESCO Polska aktivné u€astni ve vefejnych a primyslovych vybérovych fizeni v segmentech
vefejného osvétleni a energetické efektivity. Skupina CEZ déle poskytuje ESCO sluzby
prostfednictvim spoleénosti OEM Energy. Spoleénost OEM Energy je jednim z lidr{ na polském trhu
se solarnimi panely, nabizejici modernizaci a instalaci solarnich termickych a fotovoltaickych paneld,
bojler(i a tepelnych ¢erpadel.

Dale Skupina CEZ koupila spoleénost Metrolog (100% podil), kteréa je pfednim vyrobcem kompaktnich
teplarenskych rozvoden na polském trhu, nabizi komplexni realizaci investic v oblasti tepelné energie
a vystavbu systéma Upravy vody.

V I. pololeti 2018 dosahly trzby z nekomoditnich produktt 0,7 mid. K& (z toho Metrolog 0,2 mid. K¢).

Predpokladana situace v prodeji elektfiny, zemniho plynu a ESCO sluZeb v roce 2018

Celkovy dodany objem elektfiny v roce 2018 je pfedpokladan ve vysi 2,7 TWh. U zemniho plynu se
predpoklada dodavka 0,8 TWh a u tepla 5,5 tis. TJ.
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Skupina CEZ polsky trh nadale monitoruje za ugelem identifikace potencialnich budoucich investiénich
prilezitosti ve vSech segmentech svého podnikani a o¢ekava dalsi akvizice spole€nosti se zaméfenim
na oblast energetickych Uspor na polském trhu.
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Rumunsko

Podnikatelské prostredi v energetice

Liberalizace trhu byla v pfipadé podnikatelského segmentu zakaznik( dokoncena v roce 2013
a v pfipadé domacnosti ke dni 1. 1. 2018. V soucasné dobé jsou vSichni spotfebitelé elektfiny
opravnéni vybrat si svého dodavatele na volném trhu.

Vyroba z obnovitelnych zdroju je v Rumunsku podporovana prostfednictvim tzv. zelenych certifikatu.
Na zakladé pfijaté vladni vyhlasky vstoupila dne 31. 3. 2017 v platnost nova pravidla upravujici
podporu vyroby z obnovitelnych zdrojd. V disledku nové pravni Upravy doslo k prodlouzeni doby
obchodovatelnosti zelenych certifikatl, vydanych od 1. 4. 2017, z jednoho roku az do 31. 3. 2032.
Dalsi zménou bylo zafixovani ceny zelenych certifikatd a prodlouzeni doby obchodovatelnosti

v minulosti odloZenych certifikatd, jakoz i prodlouzeni doby, po kterou budou tyto certifikaty znovu
pridélovany, a to v pribéhu osmi let pocinaje od 1. 1. 2018. VIadni nafizeni bylo platné a ucinné,
nicméneé formalné muselo byt jesté potvrzeno rumunskym parlamentem. Parlament viadni nafizeni
formou novely zadkona schvalil dne 26. 6. 2018, rumunsky prezident podepsal dne 18. 7. 2018. Dne
20. 7. 2018 byla novela zakona zvefejnéna ve véstniku.

Skupina CEZ v Rumunsku

Vyroba elektfiny

Vétrné elektrarny Fantanele a Cogealac jsou v souladu s platnou legislativou opravnény byt zapojeny
do schématu podpory vyroby z obnovitelnych zdrojl a ziskavat zelené certifikaty za svoji produkci
elektfiny. Pro rok 2018 maji pridél ve vysi 1 zeleného certifikatu, rokem 2017 skoncilo obdobi podpory
ve vysi 2 zelenych certifikatd.

Parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac vyrobily v I. pololeti 2018 elektfinu v objemu
593 GWh, coz predstavovalo meziro¢ni pokles o0 60 GWh. Hlavni vliv na snizeni objemu vyroby oproti
I. pololeti roku 2017 meély horSi povétrnostni podminky.

Malé vodni elektrarny spoleénosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. v lokalité Resita v I. pololeti 2018
vyrobily 46 GWh elektfiny.
Investi€ni vystavba

V I. pololeti 2018 smérovaly investice zejména do obnovovani jednotlivych komponent turbin parkd
vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac a do pofizeni jefabu pro Ucely zajiSténi oprav viastnimi
zdroji.

V I. pololeti 2018 nebyly realizovany zadné vyznamné investice na vodnich elektrarnach spoleénosti
TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2018 vlastnily spoleénosti Skupiny CEZ v Rumunsku vyrobni zdroje s instalovanym vykonem
622 MW (vétrné elektrarny 600 MW, vodni elektrarny 22 MW).

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2018

Za cely rok 2018 je ocekavana vyroba 1,2 TWh ve vétrnych elektrarnach a 0,1 TWh ve vodnich
elektrarnach.

Distribuce elektfiny

Distribuéni spole¢nost Distributie Energie Oltenia S.A. v |. pololeti 2018 distribuovala elektfinu
v celkovém objemu 3 407 GWh, coz znamenalo meziro¢ni narfist o 110 GWh.

Tarify pro regulovany segment distribuce uc¢inné od 1. ledna 2018 byly zvefejnény rumunskym
regulaénim ufadem v prosinci 2017. Pramérny distribucni tarif se snizil o vice nez 5 %. Sazby byly
snizeny potfeti za sebou. V pfedchozim roce regulacni Ufad snizil distribu¢ni tarify v priméru o 4,5 %.
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Postupné snizovani cen je disledkem nizSi nez planované miry inflace a korekci za vy$si objem
distribuované elektfiny v pfedchozich letech.

V roce 2019 zacne podle oCekavani nové pétileté regulacni obdobi. Nova metodika pro vypocet
povolenych vynosu pro distribuéni spole¢nosti je nyni pfipravovana v ramci spole¢né diskuse

s rumunskymi Ufady. Pfedpoklada se, Zze metodika bude aktualizovana v zafi formou legislativni
novely, ktera stanovi postup uznavani investic, vypoc€tu navratnosti dlouhodobych aktiv a uznavani
provoznich nakladl pro v§echny rumunské distribuéni spole¢nosti.

Investi€ni vystavba

Investi¢ni naklady sméfovaly zejména do distribu¢niho majetku a do novych elektromérd.

Predpokladana situace v distribuci elektfiny v roce 2018

Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikiim se v roce 2018 pfedpoklada ve vysi 6,9 TWh.
Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu

V I. pololeti 2018 prodala spole¢nost CEZ Vanzare S.A. koncovym zakaznik(im elektfinu v objemu
1 642 GWh, coz predstavovalo meziro¢ni pokles o 72 GWh. Zaroveri dodala spole¢nost stavajicim
i novym koncovym zakaznikim zemni plyn v objemu 608 GWh, coz znamenalo meziro¢ni nar(st
0 452 GWh.

Prodej — ESCO sluzby

Dne 3. srpna 2018 byla zaloZena nova spole¢nost CEZ ESCO ROMANIA S.A. V sou¢asné dobé
probiha analyza potencialnich akviziénich cil( v oblasti energetickych sluzeb.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny, zemniho plynu v roce 2018

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim je ocekavan v objemu 3,5 TWh. Odhadovany objem dodavky
zemniho plynu v roce 2018 ¢&ini 1,4 TWh.
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Bulharsko

Podnikatelské prostredi v energetice

Zakaznici maji moznost vybrat si svého dodavatele energii na otevieném trhu a sjednat si dodavky

za neregulované ceny od roku 2016. Domacnosti a podnikatelé pfipojeni k siti nizkého napéti vSak
presto vétSinou setrvavaji v rezimu chranénych zakaznikd a jsou zpravidla zasobovani energii

za regulované ceny stanovené regulatorem — Komisi pro energetickou a vodni regulaci (KEVR).
Uspé&sné dokonéeni liberalizace je vyznamné ohroZovano chybéjici sekundarni legislativou,
omezenym portfoliem produktd na bulharské energetické burze (BNEB, angl. IBEX — Independent
Bulgarian Energy Exchange), existenci kfizovych dotaci a tlakem vlady na udrzeni nizkych cen energii
pro domacnosti.

Dne 1. 7. 2018 vstoupil v platnost aktualizovany energeticky zakon pfinasejici fadu zmén. Zejména jde
o povinny nakup elektfiny na ztraty pfimo pfes burzu za trzni ceny, navySeni povinné jistiny pro
obchodniky s elektrickou energii a povinnost regulatora schvalovat prodej energetického majetku

v pfipadé, Ze vlastnicky podil pfesahuje 20 %.

Pasobeni Skupiny CEZ v Bulharsku

V ramci transparentné vedeného prodejniho procesu byla dne 23. 2. 2018 uzaviena smlouva o prodeji
se spolecnosti Inercom. Jedn& se o prodej sedmi firem: CEZ Bulgaria, CEZ Elektro Bulgaria, CEZ
Razpredelenie Bulgaria, CEZ Trade Bulgaria, CEZ ICT Bulgaria, Free Energy Project Oreshets a Bara
Group. Transakce podléha schvéaleni Komise pro ochranu hospodarské soutéze v Bulharsku, ktera
formalné zahdjila fizeni dne 26. 6. 2018 a dne 19. 7. 2018 zvefejnila na svych webovych strankach
rozhodnuti o zamitnuti prodeje bulharskych aktiv CEZ spoleénosti Inercom. Proti rozhodnuti byla dne
30. 7. podana spravni zaloba ze strany spole¢nosti Inercom a dne 1. 8. podala proti rozhodnuti
spravni zalobu spole¢nost CEZ, a. s.

Po celé fadé zasahu bulharskych instituci poskozujicich podnikani spolenosti CEZ v Bulharsku
zahajil CEZ jiz v roce 2016 mezinarodni investiéni arbitraZ s Bulharskou republikou dle smlouvy
o Energetické charté z divodl neochranéni investice. Arbitrazni narok neni pfedmétem prodeje
a arbitraZ je vedena nadale ze strany CEZ, a. s.

Vyroba elektfiny

Vyroba elektfiny probihala v I. pololeti 2018 jen ve fotovoltaické elektrarné OreSec a jeji vySe dosahla
3,1 GWh, coz znamenalo mirny pokles o 2 % oproti stejnému obdobi I. poloviny roku 2017.

V I. pololeti 2018 neprobéhly zadné investice do bulharskych vyrobnich aktiv.

Instalovany vykon

Z davodu prodeje uhelné elektrarny Varna a prodeje Casti zafizeni elektrarny na zplynovani biomasy
Bara se instalovany vykon Skupiny CEZ k 30. 6. 2018 meziro¢né snizil z 1 266,7 MW na 5,0 MW.

Distribuce elektfiny

Dne 1. 7. 2018 vydal bulharsky regulator KEVR cenové rozhodnuti, které je u¢inné od 1. 7. 2018 do
30. 6. 2019.

Cenové rozhodnuti nema zasadni negativni dopad do ocekavanych vysledkl za Il. pololeti. Regulator
vSak ani nadale neuznava skute¢nou vysi technologickych ztrat v siti a €ast nakladl na ztraty tak
nesou distribu€ni spole¢nosti.

Distribuci elektfiny se v Bulharsku zabyva spoleénost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, ktera
v |. pololeti 2018 distribuovala koncovym zakaznikim elektfinu v celkovém objemu 4 891 GWh, {;.
meziro¢né o 85 GWh méné.
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Investi¢ni vystavba

Investice v oblasti distribuce sméfovaly hlavné do zvySovani kvality distribucni sité, vymény
elektromérq, kritické infrastruktury v Sofii a novych pfipojeni do distribucni sité. Dale pak byly
vynakladany investice na povinny vykup distribu¢nich aktiv (buyouts).

Predpokladana situace v distribuci v roce 2018

Za cely rok 2018 ocekava Skupiny CEZ objem distribuované elektfiny ve vysi 9,5 TWh.

Prodej elektriny
V prodeji elektfiny je o€ekavana rostouci mira konkurence na liberalizované ¢asti trhu.

Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD prodala v I. pololeti 2018 koncovym zakaznikim celkem
3 173 GWh elektfiny, coZ znamenalo meziro¢ni pokles o 83 GWh.

CEZ Trade Bulgaria EAD prodal na volném trhu v I. pololeti 2018 koncovym zakaznikim 2 180 GWh
elektfiny, tedy meziroéné o cca 354 GWh vice. Divodem narustu bylo Uspésné ziskavani novych
zékazniku, ktefi pfechazeji z regulovaného na volny trh.

Prodej — ESCO sluzby
V Bulharsku byla v roce 2017 zaloZena spole¢nost CEZ ESCO Bulgaria EOOD, ktera se zabyva
realizaci energetickych projektl pro koncové zakazniky na bulharském trhu.

Predpokladana situace ve vyrobé a prodeji elektfiny v roce 2018

V roce 2018 je ocekavan objem vyrobené elektfiny ve vysi 6,1 GWh, objem elektfiny dodané
zakaznikiim spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria ve vysi 6,0 TWh a objem elektfiny dodané spolecnosti
CEZ Trade Bulgaria EAD vétsi nez 4,1 TWh.
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Turecko

Podnikatelské prostredi v energetice

V ¢ervnu 2018 probéhly pfedCasné parlamentni a prezidentské volby, jejimz vitézem se stal
dosavadni prezident R. T. Erdogan a jeho strana AK Parti. Vysledek voleb vedl k transformaci
parlamentni demokracie v prezidentsky politicky systém, jak to umoznuje Uprava Ustavy, ktera byla
schvalena v referendu tésnou vétsSinou v roce 2017. Moc je vyraznéji soustfedéna do rukou
prezidenta, ktery po zruSeni funkce premiéra sestavil viadu. Po dvou letech byl v zemi ukoncen
vyjimecény stav.

Za prvnich 6 mésict roku 2018 oslabila turecka lira 0 21 % a k 30. 6. 2018 ¢inil kurs 4,6 TRY/USD,
pficemz v |. pololeti 2018 oslabila nejvice na cca 4,9 TRY/USD. Nasledné turecka lira vyznamné
oslabila, ke dni 24. 8. 2018 kurs ¢inil 6,01 TRY/USD. Depreciujici lira pdsobi negativné na
hospodafeni tureckych spolecnosti, které jsou financovany uvéry denominovanymi v americkych
dolarech.

Mezinarodni finanéni instituce snizuji predikce ristu HDP na pfisti rok a investi¢ni rating zemé zlstava
v kategorii spekulativni. Ratingova agentura Standard & Poor's pfistoupila 1. kvétna 2018

k neplanovanému sniZeni ratingu Turecka z BB na BB-, a to z divodu rostoucich obav ohledné
negativniho vyvoje inflace (v ¢ervnu 2018 mezirocné 15,39 %, v kvétnu 2018 mezirocné 12,15 %),
dlouhodobé depreciace a volatility turecké liry a zasah( statu do nezavislosti centralni banky. Po
dalSim poklesu kursu turecké liry snizila dne 17. 8. agentura Standard & Poor's rating Turecka o dalsi
bod na B+, stabilni vyhled zlstal nezménén.

Pasobeni Skupiny CEZ

Distribuce elektfiny

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajiStovana regulovanymi regionalnimi distribuénimi
spole¢nostmi. Jednou z nich je Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), nepfimo ovladana spoleénosti
CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK (prostfednictvim spoleéného podniku Akcez Enerji A.S.).
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikiim za I. pololeti 2018 €inil 4 473 GWh, coz
znamenalo 1% narust oproti stejnému obdobi roku 2017.

Investi€ni vystavba

Na zakladé schvaleného pétiletého planu sméfovaly investice v oblasti distribuce pfedevsim do
posilovani kapacity a naplnéni novych pozadavku na pfipojeni, do modernizace sité a rovnéz do
zajisténi kontinuity a kvality dodavky elektfiny.

Prodej

Prodejni spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.$. (SEPAS), ovladana prostifednictvim
spole¢ného podniku Akcez Enerji A.S., prodava elektfinu koncovym zakaznikim zejména na
distribuénim Uzemi SEDAS. MnozZstvi prodané elektfiny za I. pololeti 2018 &inilo 6 654 GWh, coz
pfedstavovalo 35% meziro¢ni narlst. NarGst byl zEasti ovlivnén vyssi poptavkou a z&asti ziskanim
novych opravnénych zakaznikd i mimo distribuéni tzemi.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2018

Pro rok 2018 je o¢ekavan objem distribuované elektfiny ve vysi 9,1 TWh a prodané elektfiny ve vysi
13,7 TWh.

Pozn.: Turecke spolecnosti jsou konsolidovany ekvivalencni metodou, a proto neni jejich vyroba ani
instalovany vykon zahrnut v souhrnnych ¢&islech za Skupinu CEZ.
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Ostatni zemé

Slovensko

V I. pololeti 2018 pokracoval prodej elektfiny a zemniho plynu zakaznikim ze segmentu velkoodbéru
a malym a stfednim podnikim. Celkova dodavka v I. pololeti roku 2018 za vSechny segmenty
zakaznikd dosahla u elektfiny 977 GWh, tedy o 76 GWh vice nezZ ve stejném obdobi roku 2017.
Hlavnim ddvodem byla vySSi ekonomicka aktivita a spotfeba zakaznikd napfi¢ vSemi segmenty.

Dodavka zemniho plynu dosahla v I. poloviné roku 2018 vySe 1 059 GWh, tj. v mezirocnim srovnani
0 616 GWh méné nez pfed rokem. Hlavni diivody tvofily prodej zakaznického kmene v segmentu
domécnosti k 1. 12. 2017 a ztrata nejvétSiho zakaznika.

V oblasti ESCO sluzeb zacaly byt dale v roce 2018 aktivné nabizeny energetické sluzby pro zakazniky
z fad priimyslovych podniku.

Mad'arsko

V Madarsku prodala v I. pololeti 2018 spole¢nost CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)
koncovym zakaznikim 758 GWh elektfiny, tedy o 27 % vice nez ve stejném obdobi roku 2017.

Celkovy dodany objem v roce 2018 je pfedpokladan ve vysi 1 442 GWh.

Prostfednictvim némecké skupiny Elevion ziskala Skupina CEZ 100% podil v madarskych
spole¢nostech TGS Engineering Kft. (v bfeznu 2018) a TFS Hungary Kft. (v ervnu 2018) se sidlem
v Budapesti, které se specializuji na spolecnosti, zejména némecké, pusobici v madarském
automobilovém primyslu. Nabizeji jim planovani, realizaci a servis zafizeni pro topeni, chlazeni

i ventilaci a instalatérské instalace.

Cina

V zemi plsobi dvé spolegnosti ze Skupiny CEZ — jedna je soudasti némecké skupiny Elevion, druha
francouzské skupiny VU LOG.

Italie

V zemi plsobi jedna ze spole¢nosti némecké skupiny Kofler Energies.

Nizozemsko

Skupina CEZ puasobi na velkoobchodnim trhu s elektfinou a zemnim plynem (oboji s fyzickym
i finanénim vyporadanim). Jinak v zemi nevykonava vlastni podnikatelskou €innost. Tamni dcefiné
spole¢nosti jsou holdingovymi nebo financujicimi spoleé¢nostmi.

Ukrajina

Pasobeni Skupiny CEZ na Ukrajing je jiz ukon&eno. V existujici dcefiné spole¢nosti CEZ Ukraine LLC
probiha jeji likvidace.
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Zmény v majetkovych ugastech Skupiny CEZ

Ceska republika

> 1. 1. zanikla spole¢nost CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., flzi se spoleénosti CEZ
Distribuce, a. s.,

> 1. 1. zanikla spole¢nost CEZ InZenyring, s.r.o., fizi se spoleénosti CEZ, a. s.,

> 2. 1. spolegnost CEZ ESCO, a.s., navysila sv(ij podil ve spole¢nosti ENESA a.s., ze 75 % na
100 %,

> 10. 1. spolegnost CEZ, a. s., prodala 48% podil ve spole¢nosti Osvétleni a energetické
systémy a.s.,

» 1. 2. probéhla transformace Inven Capital, investi¢ni fond, a.s., na akciovou spole¢nost
s proménnym zakladnim kapitalem a souvisejici zména nazvu na Inven Capital, SICAV, a.s.,

> 1.7. CEZ Teplarenska, a.s., ziskala 100% podil ve spolegnosti AYIN, s.r.0., ktera provozuje
centralni zasobovani teplem v mésté Nejdek na zakladé najemni smlouvy do konce roku
2027.
Albéanie
» 1. 2. doSlo k zaniku spole€nosti Shared Services Albania Sh.A., jeji likvidaci.
Italie
» 31.7. byl vramci akvizice némecké skupiny Kofler Energies ziskan 100% podil ve spole¢nosti
Kofler Energies Italia S.r.l.
Mad’arsko

» 9. 3. doSlo k akvizici spole€nosti TGS Engineering Kft. 100% podil spole¢nosti vlastni
spolenost ETS Efficient Technical Solutions GmbH ze skupiny Elevion,

» 19. 6. a 28. 6. probéhla akvizice spole¢nosti TFS Hungary Kft., vysledny 100% podil na
spole¢nosti vliastni ETS Efficient Technical Solutions GmbH ze skupiny Elevion.
Némecko

» 20. 6. byla zaloZzena spole¢nost CEZ ESCO Il GmbH, jejimz jedinym spole€nikem je
nizozemska CEZ New Energy Investments B.V.,

» 31. 7. doSlo k akvizici 100% podilu v némecké skupiné Kofler Energies.

Nizozemsko
» 1. 4. doSlo k pfejmenovani spolec¢nosti CEZ Poland Distribution B.V. na CEZ Holdings B.V.,
> 1. 4. doslo k pfejmenovani spole€nosti CEZ ESCO Poland B.V. na CEZ New Energy
Investments B.V.
Polsko

» 31. 1. spole€nost CEZ ESCO Poland B.V. (nyni CEZ New Energy Investments B.V.) ziskala
100% podil ve spole¢nosti Metrolog sp. z 0.0.,

> 21. 2. doslo u spoleénosti OEM Energy sp. z 0.0. ke zvy$eni podilu Skupiny CEZ z 50 % na
51 %,

» 4. 5. se uskutecnila zména nazvu spolecnosti Baltic Green X sp. z 0.0. na CEZ Chorzow Il sp.
Z0.0.
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Rumunsko
» 3. 8. byla zaloZena spole¢nost CEZ ESCO ROMANIA S.A.

Slovensko

> 10. 7. spoleénost CEZ LDS s.r.o., dcefina spolednost CEZ ESCO, a.s., koupila 100% podil ve
spoleCnosti TMT Energy, a.s.
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Valna hromada spoleé&nosti CEZ

Jednani 26. fadné valné hromady CEZ, a. s., bylo zahajeno 22. 6. 2018 a skongilo dne 23. 6. 2018.
Na svém jednani valna hromada mimo jiné:

vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku za
rok 2017, Souhrnnou zpravu dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, Zavéry
zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2017, Zpravu dozorci rady a Zpravu vyboru
pro audit o vysledcich €innosti,

schvalila Ggetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou U&etni zavérku Skupiny CEZ za rok 2017,

schvalila rozdéleni zisku spoleénosti CEZ za rok 2017 ve vysi 5105 174 054,40 K&
a Casti nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 12 648 487 992,60 K¢&
takto:
- podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda) vypocteny

z celkového poctu vydanych akcii 17 753 662 047,00 K&

dividenda €ini 33 K& na jednu akcii pfed zdanénim.

urCila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., auditorem k provedeni povinného auditu
pro ucetni obdobi kalendafniho roku 2018,

pro rok 2019 schvalila finanéni prostfedky pro poskytovani darti ve vysi 110 mil. K&,
vyslechla informaci o diivodech zvaZovani transformace Skupiny CEZ,

z dozoré&i rady odvolala Vaclava Pagese, Petra Polaka a Roberta Stastného,
zvolila nové ¢leny dozoréi rady Otakara Horu, Lubomira Lizala a Karla Tylla,

znovu zvolila Zderika Cerného &lenem dozoréi rady s téinnosti od 28. 6. 2018,

znovu zvolila Andreu Lukasikovou €lenkou vyboru pro audit s ucinnosti od 28. 6. 2018.
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Zmény v organech spole&nosti CEZ

Dozorci rada

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi vzniklo v I. pololeti 2018, respektive do uzavérky

pololetni zpravy:
Otakar Hora

Lubomir Lizal

Karel Tyll

pfedseda dozor¢i rady od 16. 8. 2018
¢len dozordi rady
(funkéni obdobi od 23. 6. 2018 do 23. 6. 2022)

¢len dozordi rady
(funkéni obdobi od 23. 6. 2018 do 23. 6. 2022)

¢len dozorc€i rady
(funk&ni obdobi od 23. 6. 2018 do 23. 6. 2022)

Clenové dozoréi rady, ktefi byli zvoleni na dalsi funkéni obdobi:

Zden&k Cerny

Jitka Cermakova

Vladimir Hronek

Lubomir Klosik

Josef Suchanek

mistopfedseda dozoréi rady od 16. 8. 2018

¢len dozordi rady

zvoleny valnou hromadou od 27. 6. 2014,

zvoleny valnou hromadou (funkéni obdobi od 28. 6. 2018 do
28. 6. 2022)

Clenka dozor¢i rady

zvolena valnou hromadou z fad zaméstnancu od 12. 4. 2017,
zvolena zaméstnanci (funkéni obdobi od 23. 1. 2018

do 23. 1. 2022)

¢len dozorc€i rady

zvoleny zaméstnanci od 30. 9. 2010,

zvoleny valnou hromadou z fad zaméstnancl od 1. 10. 2014,
zvoleny zaméstnanci (funk&ni obdobi od 23. 1. 2018

do 23. 1. 2022),

mistopfedseda dozorci rady od 20. 3. 2013 do 11. 4. 2017,
mistopfedseda dozorci rady od 27. 4. 2017 do 22. 1. 2018

¢len dozor¢i rady

zvoleny valnou hromadou z fad zaméstnanct od 12. 4. 2017,
zvoleny zaméstnanci (funkéni obdobi od 23. 1. 2018

do 23. 1. 2022)

¢len dozordi rady

zvoleny valnou hromadou z fad zaméstnanct od 12. 4. 2017,
zvoleny zaméstnanci (funkéni obdobi od 23. 1. 2018

do 23. 1. 2022)

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo v I. pololeti 2018, respektive do uzavérky

pololetni zpravy:

Vaclav Paces

Petr Polak
Robert Stastny

pfedseda dozor€i rady od 27. 6. 2014 do 21. 6. 2017
aod 29. 6. 2017 do 23. 6. 2018,
¢len dozor¢i rady od 20. 3. 2013 do 23. 6. 2018

¢len dozor¢i rady od 25. 2. 2016 do 23. 6. 2018
¢len dozor¢i rady od 29. 9. 2014 do 23. 6. 2018
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Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit, ktefi byli zvoleni na dalsi funkéni obdobi:
Andrea Lukasikova ¢lenka vyboru pro audit od 27. 6. 2014, znovu zvolena
s ucinnosti od 28. 6. 2018 (funk&ni obdobi do 28. 6. 2022)

Predstavenstvo

Clenové predstavenstva, ktefi byli zvoleni na dalsi funkéni obdobi:

Tomas Pleskac¢ mistopfedseda predstavenstva od 26. 6. 2017,
¢len predstavenstva od 26. 1. 2006,
znovu zvoleny s uc€innosti od 29. 1. 2018
(funkéni obdobi do 29. 1. 2022)
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Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ

Soudni spory

Ceska republika

CEZ, a. s.

1.

Spoleénost CEZ, a. s., eviduje spory minoritnich akcionaf(i na uréeni pfimétenosti protiplnéni pi
vykupu ucastnickych cennych papird
1) od roku 2006 proti spole¢nosti CEZ, a. s., a Severo&eské doly a.s. V pripadé Uspéchu
zalobcl by celkovy doplatek mohl spocivat v fadu stovek mil. KE. Rizeni se nachazi
u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze predjimat.

1) od roku 2006 proti spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., v rdmci squeeze-outu ve
spole¢nosti United Energy, a.s. V kvétnu 2018 usnesenim soudu prvniho stupné bylo
fizeni pravomocné zastaveno v navaznosti na dohodu stran o narovnani. CEZ
Teplarenska, a.s., neni povinnou stranou k finanénimu dorovnani. Spor byl timto ukonc¢en.

Ultra Plus Holding Limited vede spor se spole&nosti CEZ, a. s., o zaplaceni &astky ve vysi
presahujici 196 mil. K& s pfisluSenstvim z dlivodu udajného zneuziti dominantniho postaveni pfi
stanoveni kupni ceny za dodavky hnédého uhli (lignitu) a vySe maximalni slevy za vadné pInéni
na zéakladé Zaloby podané v srpnu 2010. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl. Rizeni se nachazi
u soudu druhého stupné. Vysledek fizeni nelze predjimat.

Spoleénost CEZ, a. s., vede spor s Odvolacim finanénim Feditelstvim na zakladé spravni Zaloby
podané ve véci rozhodnuti Specializovaného finanéniho ufadu o uloZeni pokuty ve vySi

150 mil. K& za poruseni zakona o cenach pfi Uhradé ceny za hnédé energetické uhli dodavané
spoleénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., v letech 2010, 2012 a 2013. Rizeni se
nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

Lesy Ceské republiky, s.p., vedou proti spoleénosti CEZ, a. s., a nékterym jejim dcefinym
spole¢nostem 30 soudnich sporu na zakladé zalob podanych od roku 1999. Pfedmétem spor je
uplathovany narok na nahradu $kod na lesnich porostech zpusobenych provozni €innosti
spole¢nosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych spoleénosti v letech 1997, 1999-2014. Celkovy soudet
pozadovanych nahrad Skod je 290 mil. K€ s pfislusenstvim. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

Spole&nost M8 Slovakia, spol. s r.0., vede proti spoleénosti CEZ, a. s., spor o nezaplaceni &astky
4 mil. EUR s pfisluSenstvim na zakladé zaloby podané v roce 2013. Pohledavky, které byly
nékolikrat postoupeny, mély vzniknout na zakladé smlouvy o poskytnuti konzultacnich
poradenskych sluZzeb z roku 2009 uzavfené v souvislosti s rumunskym projektem CET Galati mezi
spole¢nostmi CEZ, a. s., a Boston Capital Services Ltd. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl, soud
druhého stupné rozhodnuti potvrdil, Nejvy$si soud dovolani odmitl. Rizeni se nachazi u Ustavniho
soudu CR. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

Spoleénost CEZ, a. s., vede proti spolednosti Walo Bertschinger AG se sidlem ve Svycarsku spor
o odstranéni vad dila spo¢ivajiciho v opravach vodni elektrarny Dlouhé Strané a pro pfipad, Ze
vady nebudou na zakladé rozhodnuti Zalovanou stranou odstranény, o uhrazeni ¢astky ve vysi
205 mil. K& plus pfislugenstvi na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Rizeni se nachazi

u obchodniho soudu curySského kantonu. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

Vinsolvencnim fizeni vedeném vUci spolecnosti PLP a.s. byla spolecnosti Teplarna Trmice, a.s.,
pravnim pfedchidcem spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., pfihlasena:

(i) nezajisténa pohledavka ve vysi 191 mil. K&, ktera predstavuje ztratu vzniklou nezaplacenim
dodané elektfiny, tepla a surové vody a

(ii) pohledavka ve vysi témeér 29 mil. K& predstavujici uplatnénou smluvni pokutu.
V ramci pfezkumnych jednani probé&hlych v prvni poloviné roku 2011 byly obé tyto pohledavky
zjitény. Podnik dluZznika PLP a.s. byl zpenéZen za ¢astku 10 mil. USD. VytéZek zpenézZeni byl

v 8ervenci 2013 vydan zajisténému véfiteli. Uspokojeni spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., v ramci
pfedmétného insolvencniho fizeni je dosud nulové. Insolvenéni Fizeni nebylo zatim skon&eno.
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10.

Spoleénost CEZ, a. s., vede proti spolednosti SKODA JS a.s. spor o zaplaceni ¢astky ve vysi

611 mil. K¢ s pfislusenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Pfedmétem sporu je nahrada
Skody ve formé uslého zisku v disledku vadné provadénych radiografickych kontrol svarovych
spojl v Jaderné elektrarné Dukovany. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek Fizeni
nelze predjimat.

Jedenact najemnikt bytd vede se spoleénosti CIB RENT PISNICE s.r.o. spor o uréeni
vlastnického prava k nemovitym vécem v katastralnim Gzemi Pisnice na zakladé Zaloby podané
v roce 2017. Spoleénost CEZ, a. s., vystupuje v fizeni jako vedlej$i ugastnik z titulu pfedchoziho
vlastnického prava k nemovitostem. Dle tvrzeni Zalobct je vlastnikem nemovitych véci Ceska
republika. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl. Rizeni se nachazi u soudu druhého stupné.
Vysledek Fizeni nelze predjimat.

Spoleénost CEZ, a. s., vede spory s Odvolacim finanénim feditelstvim na zakladé spravnich Zalob
podanych proti rozhodnutim Odvolaciho finanéniho feditelstvi ve véci iroku z neopravnéného
jednani spravce dané ve vztahu k vracenému pfeplatku na dani darovaci z emisnich povolenek za
roky 2011 a 2012. Obdobné Zaloby podala spoleénost CEZ, a. s., také jako pravni nastupce
spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s. Ve dvou pFipadech byly Zzaloby zruSeny a tato fizeni se
nachazeji u Nejvyssiho spravniho soudu CR v navaznosti na podané kasaéni stiznosti ze strany
Odvolaciho finan¢niho feditelstvi. Zbyvajici dvé zZaloby se nachézeji u soudu prvniho stupné.
Vysledky fizeni nelze predjimat.

CEZ Distribuce, a. s.

11.

12.

13.

14.

15.

Spole&nost SPR a.s. vede spor proti spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., o zaplaceni &astky

213 mil. K¢ s prislusenstvim na zakladé zaloby podané v kvétnu 2013. Podstatou sporu je Skoda,
ktera méla vzniknout z diivodu porugeni povinnosti ze strany spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.,

v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribuéni soustavé. Rizeni se nachazi u soudu prvniho
stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Ctyfi uzivatelé lokalni distribuéni soustavy vedou proti spole¢nosti CEZ Distribuce soudni spory na
zakladé Zalob podanych v letech 2015, 2016 a 2017. Podstatou sporu je pozadavek na vydani
bezdlivodného obohaceni spocivajiciho v idajné nespravné fakturované a ze strany uzivatel(
lokalni distribu¢ni soustavy fadné hrazené slozce ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladu
spojenych s podporou elektfiny ve vztahu k lokalni (vlastni) spotfebé elektfiny v obdobi od
1.1.2013 do 1. 10. 2013. Celkove je pozadovano zaplatit ¢astku pres 1 mld. K¢ s pfisluSenstvim.
U dvou soudnich spor(i soud prvniho stupné zaloby nepravomocné zamitnul, oba zalobci se
odvolali. V pfipadé jednoho soudniho sporu, soud prvniho stupné v ¢asti zaloby vyhovél

a spoleénost CEZ Distribuce se odvolala. V poslednim ze sport bylo Fizeni preruseno. Vysledky
fizeni nelze pfedjimat.

Spoleénost CEZ Distribuce, a. s., vede 3 spory se spoleénosti OTE, a.s., na vydani bezdivodného
obohaceni ve vysi 7,6 mid. K¢ s pfislusenstvim spoc€ivajiciho v nespravné fakturované a ze strany
CEZ Distribuce, a. s., Fadné hrazené sloZce ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych
s podporou elektfiny v obdobi 1. 1. 2013 az 31. 12. 2013, a to na zakladé Zalob podanych v roce
2016 a 2017. Soud prvniho i druhého stupné Fizeni zastavil z dlivodu nedostatku pravomoci véc
rozhodnout. V navaznosti na dvé& podana dovolani v jednom pfipadé Nejvyssi soud CR dovodil
prislusnost soudu k rozhodnuti ve véci. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Distribuce, a. s., vede spor se spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.0., 0 zaplaceni vice nez
113 mil. K¢ s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Pfedmétem sporu je
doplaceni slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych s podporou elektfiny za
obdobi 1. 4. 2013 az 1. 10. 2013. Soud prvniho i druhého stupné fizeni zastavil z divodu
nedostatku pravomoci véc rozhodnout. Rizeni se po dovolanich podanych obéma ugastniky
nachazi u Nejvy$siho soudu CR. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

V insolvenénim Fizeni vedeném vigi spoleénosti Ceska energie, a.s., byla spoleénosti CEZ
Distribuce, a. s., pfihlasena nezajisténa pohledavka ve vysi cca 138 mil. K& spolu s pfisluSenstvim,
ktera vznikla nezaplacenim sluzeb distribu€ni soustavy dle smlouvy. Insolvenéni fizeni bylo
zahajeno v prosinci 2016. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.
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16. Spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., podala vigi spoleénosti SCP first payment of receivables s.r.o.
(dfive ENWOX ENERGY s.r.o0.) insolvenéni navrh spojeny s navrhem na prohlaseni konkursu
v prosinci 2017 a zaroven do uvedeného fizeni pfihlasila svoji splatnou, nezajisténou, pohledavku
ve vysi cca 115 mil. KE s pfFisluSenstvim. Pohledavka vznikla neuhrazenim sluzeb distribucni
soustavy ve smyslu smlouvy. Insolvenéni fizeni probiha. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej, a.s.

17. CEZ Prodej, a.s., vede spor se Spravou Zelezniéni dopravni cesty, statni organizaci (dale jen
,SZDC*) 0 nahradu $kody ve vysi 805 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v roce
2010. Predmétem sporu je poruseni smlouvy o dodavce elektfiny ze strany SZDC, spogivajici
v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho vzniklé Skody. Po podaném
dovolani ze strany SZDC zrusil Nejvyssi soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého stupné
a vé&c vratil soudu prvniho stupné&. Soud prvniho stupné Zalobu nepravomocné zamitnul. SZDC,
ktera Zalovanou &astku uhradila, nasledné podala na spoleénost CEZ Prodej Zalobu na vydani
bezdlvodného obohaceni ve vysi zaplacené ¢astky 857 mil. K¢ s pfislusenstvim. Vysledky obou
fizeni nelze predjimat.

18. CEZ Prodej, a.s., vede spor se SZDC o nahradu $kody ve vysi 857 mil. K& s pislusenstvim na
zakladé zaloby podané v roce 2013. Pfedmétem sporu je porudeni smlouvy o dodavce elektfiny ze
strany SZDC, spodivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2011 a z toho vzniklé
8kody. Rizeni se nachazi, po zruseni rozhodnuti soudu prvniho stupné odvolacim soudem,

u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze predjimat.

19. CEZ Prodej, a.s., vede spor se spole¢nosti OTE, a.s., 0 zrudeni spravniho rozhodnuti
Energetického regulaéniho ufadu, kterym bylo pravomocné ukonéeno spravni fizeni o zaplaceni
Castky pfesahujici 124 mil. K& jako neuhrazeného rozdilu vykupnich cen proplacenych
fotovoltaickym vyrobcim, které byly CEZ Prodej, a.s., jako povinné vykupujicimu proplaceny ze
strany OTE, a.s., na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Soud prvniho stupné Zalobu
nepravomocné zamitnul. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

20. CEZ Prodej, a.s., vede spor se spoleénosti ACTHERM, spol. s r.0., (provozovatel distribu&ni
soustavy) o ndhradu Skody ve vyS&i pfesahujici 185 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby
podané v roce 2016 (124 mil. K¢) a jejiho rozsifeni v roce 2017 za Skodu vzniklou v navazujicim
obdobi (61 mil. K&). Pfedmétem sporu je Skoda zplisobena postupem spole¢nosti ACHTERM,
spol. s r.0., pfi registraci 3 fotovoltaickych vyrobcu v systému operatora trhu a pfi predani tdaju
0 vySi vyplacene podpory témto vyrobctim spoleénosti CEZ Prodej, a.s. Rizeni se nachazi u soudu
prvniho stupné a je pferuseno z diivodu sporu vedeného proti spole¢nosti OTE, a.s. (viz vySe).
Vysledek Fizeni nelze predjimat.

21. CEZ Prodej, a.s., vede 3 spory s fotovoltaickymi vyrobci o vydani bezdiivodného obohaceni ve
vysi dosahujiciho témér 160 mil. KE na zakladé Zzalob podanych v bfeznu 2017. BezdUvodné
obohaceni spogiva v inkasu vy$sich vykupnich cen, nez které byly CEZ Prodej, a.s., proplaceny
ze strany OTE, a.s. Rizeni se nachazeji u soudu prvniho stupné, jsou prerusena z diivodu sporu
vedeného proti spole¢nosti OTE, a.s. (viz vy3e). Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

22. Spole¢nost SKODA PRAHA Invest s.r.o. pfihlasila do insolvené&niho fizeni vedeného visi:

a) spoleénosti MODRANY Power, a.s., podminéné i nepodminéné pohledavky souvisejici s realizaci
projektl vystavby nového zdroje 660 MW, v Elektrarné Ledvice, komplexni obnovy Elektrarny
Prunérov I, vystavby paroplynového zdroje 880 MW, v Elektrarné Pocerady a dale s projekty
v Jaderné elektrarné Dukovany v celkové vySi cca 5 mld. K& (348 mil. KE nepodminéné
pohledavky, cca 4,4 mld. KE podminéné pohledavky a cca 314 mil. KE podminéné pohledavky),

a to na zakladé prihlasek v roce 2015. Pfihlaska podminénych pohledavek ve vysi cca 314 mil. KE
byla v navaznosti na pravomocné zamitnuti Zaloby na zruSeni nalezu Rozhod¢iho soudu pfi
Hospodarské komote Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky vzata zpét v &ervnu
2017. Zatimco nepodminéné pohledavky byly mezi stranami mimosoudné vypofadany dohodou

0 narovnani v prosinci 2017 (pfihlaska jejich prvni ¢asti a pfisluSna incidencni zaloba byly vzaty
zpét uz v prosinci 2016), zbylé podminéné pohledavky jiz nejsou nadale pfedmétem insolvenéniho
fizeni, které bylo ukon&eno spIinénim reorganizacniho planu v roce 2018. Vé&c je timto ukon&ena.
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b)

c)

d)

23.

24.

25.

26.

spole¢nosti Chladici véze Praha, a. s., podminéné i nepodminéné pohledavky souvisejici

s realizaci projektu Paroplynovy zdroj 880 MW, v Elektrarné PocCerady v celkové vysi 451 mil. K¢,
a to na zakladé pfihlasky v roce 2015. PfihlaSené pohledavky byly ze strany insolven¢niho
spravce v celé vysi popreny. Spoleénost SKODA PRAHA Invest s.r.o0. proto vede spor

s insolvenénim spravcem na ureni pravosti a vySe popfenych pohledavek na zakladé Zaloby
podané v roce 2016. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze predjimat.

spole¢nosti VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s. podmin&né i nepodminéné pohledavky
souvisejici s realizaci projektu vystavby nového zdroje 660 MW, v Elektrarné Ledvice a komplexni
obnovy Elektrarny Prunérov Il v celkové vysi cca 9 mid. KE (nepodminéné pohledavky ¢inily cca
126 mil. K&, podminéné pohledavky cca 8,8 mid. K&), a to na zakladé pfihlasky v roce 2016.
VeSkeré pohledavky byly popfeny ze strany insolvenéniho spravce a/nebo dluznika. Spole¢nost
SKODA PRAHA Invest s.r.0. proto ve vztahu k popfenym pohledavkam vede spory na uréeni
pravosti a vySe popfenych pohledavek. S ohledem na procesni zmény vedouci k tomu, Ze se
nepodminéné pohledavky souvisejici s realizaci projektu vystavby nového zdroje 660 MWe

v Elektrarné Ledvice nadale povazuji za zjisténé, byla incide¢ni zaloba tykajici se téchto
pohledavek vztata zcela zpét a pfedmétné incidenéni Fizeni bylo zastaveno. Ostatni Fizeni se
nachazeji u soudu prvniho stupné a jejich vysledek nelze pfedjimat.

spole¢nosti KRALOVOPOLSKA RIA, a.s., podminéné i nepodminéné pohledavky souvisejici

s realizaci projektu vystavby nového zdroje 660 MW, v Elektrarné Ledvice, komplexni obnovy
Elektrarny Prunérov Il a projektu vystavby paroplynového zdroje 880 MW, v Elektrarné Pocerady
v celkové vysi cca 1,89 mld. KE (cca 1,85 mid. KE podminéné pohledavky, cca 16,6 tis. K&
nepodminéna pohledavka na zakladé pfihlasek v roce 2017 a cca 38,7 mil. K& pohledavka

z nahrady skody na zakladé pfihlasky v roce 2018). Podminéné pohledavky v celkovém rozsahu
cca 1,85 mld. K& byly popfeny ze strany insolvenéniho sprace a spoleénosti KRALOVOPOLSKA
RIA, a.s. Spole¢nost SKODA PRAHA Invest s.r.o. proto ve vztahu k popfenym pohledavam vede
spor na uréeni pravosti a vy$e popfenych pohledavek. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné.
Vysledek Fizeni nelze predjimat. Pohledavka z titulu nahrady $kody zpUisobené odmitnutim
vybranych smiluv o dilo ze strany spoleénosti KRALOVOPOLSKA RIA, a.s., v celkovém rozsahu
cca 38,7 mil. K& (pfihlagena pro pripad Gginnosti tohoto odmitnuti, jakkoliv jej spole¢nost SKODA
PRAHA Invest s.r.0. zpochybriuje) doposud nebyla pfezkoumana.

Spoleénost SKODA PRAHA Invest s.r.o. vede spor proti spole¢nosti PPF banka a.s. o zaplaceni
Castky ve vysSi cca 43 mil. KE s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2016. Pfedmétem
sporu je bankovni zaruka vystavena PPF bankou a.s. Soud prvniho stupné Zalobé vyhovél. Po
podaném odvolani ze strany Zalované se Fizeni nachazi u soudu druhého stupné. Vysledek fizeni
nelze predjimat.

Spole¢nost SKODA PRAHA Invest s.r.o. vede dva spory proti spoleénosti NOEN, a.s., o zaplaceni
Castky prevySujici 228 mil. K¢ s pfisluSenstvim, a to na zakladé dvou Zalob podanych v roce 2017.
PoZadovana ¢astka predstavuje smluvni pokutu. Rizeni se nachazeji u soudu prvniho stupné.
Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

Insolvenéni spravce spolegnosti Chladici véZe Praha, a. s., vede spor proti spoleénosti SKODA
PRAHA Invest s.r.o. 0 zaplaceni ¢astky cca 43 mil. K€ s pfisluSenstvim, a to na zakladé zaloby
podané v roce 2018. Pravnim titulem pozadované Castky je tvrzené poruseni zastavniho prava na
pohledavky spole¢nosti Chladici véze Praha, a. s., podle zastavni smlouvy s PPF bankou a.s.
Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné&. Vysledek fizeni nelze predjimat.

Insolvenéni spravce spolegnosti VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s. vede spor proti
spole¢nost SKODA PRAHA Invest s.r.o. o zaplaceni &astky cca 5,4 mil. K& s pFislusenstvim, a to
na zakladé Zaloby podané v roce 2018. Pravnim titulem poZadované &astky jsou tvrzené
vicenaklady v souvislosti s havarii vdpenné suspenze v ramci komlexni obnovy Elektrarny
Prunéfov Il. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné&. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

Energotrans, a.s.

27.

Spole€nost Energotrans, a.s., vede spory s Odvolacim finanénim Feditelstvim na zakladé
spravnich zalob podanych proti rozhodnutim Odvolaciho finanéniho feditelstvi ve véci troku

z neopravnéného jednani spravce dané ve vztahu k vracenému preplatku na dani darovaci

z emisnich povolenek za roky 2011 a 2012 (pfeplatek na dani byl vracen v roce 2015 a spravce
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dané odmitl pfiznat trok z neopravnéného jednani spravce dané). Rizeni se nachazi u soudu
prvniho stupné. Vysledky fizeni nelze pfedjimat.

Zahranici

Polsko

28.

V roce 2009 spole¢nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0. (AWK) zahajila soudni Fizeni proti

7 spole¢nostem, Zalovanym spole¢né a nerozdilné&, z nichz jednou je Eco-Wind Construction S.A.
(EWC), a domaha se zaplaceni kompenzace ve vysi 22,7 mil. PLN plus Uroky za to, Ze znemoznily
instalaci vétrnych turbin a transformacnich stanic na pozemcich, které podle zalobniho néaroku
byly v drzeni AWK. Ke dni 4. 12. 2012 byl zalobni narok rozsifen na celkovou vySi 112,7 mil. PLN
plus Groky (cca 668 mil. K&). Trvani soudniho sporu lze ocekavat v délce az nékolika let.

Turecko

29.

30.

31.

Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) od roku 2011 a spole¢nost Sakarya Elektrik
Perakende Satig A.S. (SEPAS) od roku 2013 podavaly odvolani proti spravnim rozhodnutim
regulatora tureckého energetického trhu (EPDK), na zakladé kterych se sniZzovala ¢ast provoznich
nakladu spolecnosti, které jsou automaticky uznavany do tarift. VySe provoznich naklad
spole¢nosti SEDAS a SEPAS je definovana rozhodnutim EPDK. VyS$e provoznich nakladd obou
spole¢nosti byla postupné snizovana rozhodnutimi EPDK, proti kterym se spole¢nosti odvolavaly
a usilovaly o zruSeni rozhodnuti. Dne 18. 12. 2012 byl jeden ze sporl rozhodnut spravnim soudem
v Ankafe ve prospéch spolecnosti SEDAS. EPDK se proti prvoinstanénimu rozhodnuti odvolal

k Nejvys§imu spravnimu soudu Turecka. O odvolani nebylo dosud rozhodnuto. B&€hem roku 2016
byly 4 spory rozhodnuty spravnim soudem ve prospéch regulatora EPDK. Spole¢nosti SEPAS

a SEDAS se proti prvoinstanénimu rozhodnuti odvolaly k Nejvy$Simu spravnimu soudu Turecka.
O odvolanich dosud nebylo rozhodnuto. Zbyvajici soudni spor je ve fazi podavani vyjadreni.

V Turecku probihaji soudni spory proti distribu¢nim a prodejnim spole€nostem ve véci vraceni
nakladl za technické a netechnické ztraty zaplacené zakazniky téchto spole¢nosti. V pfipadé
spole¢nosti SEDAS a SEPAS je celkova vyse v sou¢asné dobé probihajicich sporl

pro spole¢nosti nematerialni a s ohledem na legislativu pfijatou v prabé&hu roku 2016 je
oCekavano, ze spory budou rozhodnuty ve prospéch spolecnosti SEDAS a SEPAS.

Spole¢nost SEDAS podala v bfeznu a kvétnu 2016 tfi spravni zaloby a spoleCnost SEPAS dvé
spravni zaloby proti rozhodnutim EPDK, kterymi jsou upraveny limity pfijmud spole€nosti SEDAS
z distribuce elektfiny v regulaénim obdobi let 2016 az 2020 v&etné zplsobu jejich vypoctu

a vyuziti, respektive kterymi jsou upraveny limity pfijm0 z prodeje elektfiny a limity na naklady

a vydaje spolecnosti SEPAS v regulaénim obdobi let 2016 az 2020. Soud prvni instance rozhod|
v jednom ze sport dne 6. 3. 2017 ¢astecné ve prospéch spole¢nosti SEPAS, pficemz EPDK

se proti rozhodnuti odvolal. Koncem roku 2016 EPDK modifikoval nékteré ze soudné napadenych
spravnich rozhodnuti ve prospéch spole¢nosti SEDAS a SEPAS, nicméné zohlednil naroky
spolecnosti pouze Castecné. Z tohoto dlivodu SEDAS a SEPAS podaly béhem dubna 2017 dalsi
spravni zaloby vic¢i témto spravnim rozhodnutim. Nékteré z téchto zalob byly znovu podany dne
10. 7. 2017 z davodu pfedchoziho proceduralniho rozhodnuti spravniho soudu.

Rumunsko

32.

Od poc&atku roku 2014 vede Distributie Energie Oltenia S.A. spor proti regulatorovi ohledné
distribu¢nich tarifG ve 2. regulaénim obdobi. Prvoinstanéni soud v dubnu 2016 ¢asteéné vyhovél
stiznosti Distributie Energie Oltenia S.A. proti regulatorovi a rozhodl, Ze korekce za minulé
regulaéni obdobi byla uplatnéna neopravnéné. Regulator se proti rozsudku odvolal a rozporuje

i predlozeny expertni posudek. V posudku je konstatovano, Ze vySe negativni korekce (primarni
prigina poklesu tarif) je neopravnéna. Rizeni bude pokradovat pfed soudem druhé instance.

Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ 75



Bulharsko

33. Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD se v letech 2016, 2017
a 2018 odvolaly proti mnoha rozhodnutim regulatora — Komise pro energetickou a vodni regulaci
(KEVR) — stanovujicim ceny elektfiny. Probihaji soudni jednani.

34. Spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD se odvolala proti nékterym rozhodnutim regulatora
stanovujicim ceny za pfistup k distribu¢ni siti pro vyrobce elektfiny z OZE vykupované
za preferenéni ceny a kompenzacni povinnost vG¢i vyrobcim elektfiny z OZE. Cenové rozhodnuti
regulatora pro ceny za pfistup k distribuéni siti pro vyrobce z OZE bylo zruseno soudem. Pfipad
byl vracen regulatorovi pro nové rozhodnuti. Rozhodnutim z ¢ervna 2017 soud odmitl odvolani
spole¢nosti. Dal$i soudni jednani ohledné stanoveni kompenzacéni povinnosti vi¢i jednotlivym
vyrobclm elektfiny z OZE byla obnovena.

35. Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD vedou spor s KEVR, kdy
pfedmétem tohoto sporu jsou zmény dotykajici se regulace ceny elektfiny od ¢ervna 2018.
Vysledek Fizeni nelze predjimat.

36. V bfeznu 2014 NEK (Nacionalna Elektriceska Kompanija EAD) podal Zalobu u sofijského
méstského soudu proti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, kterou NEK narokoval platby za dodavky
elektfiny v letech 2011 a 2012 ve vysi 5,9 mil. BGN (pfiblizné 76 mil. CZK). CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD reagoval pfedloZzenim namitek vici Zalobé spole¢nosti NEK. V ramci uzavieného
jednani, které se konalo dne 1. 6. 2015, soud neuznal Zalobni narok spole¢nosti NEK a misto toho
jako zalobce predvolal ESO EAD, provozovatele pfenosové soustavy. Soud dne 11. 12. 2017
odmitl Zalobu ESO EAD a ESO EAD se proti tomuto rozhodnuti odvolalo. Vysledek fizeni nelze
predjimat.

37. V dusledku provedeného regulacniho auditu dodrzeni podminek distribu€ni licence v obdobi
od 1. 7. 2008 do 30. 11. 2013 ze strany KEVR bylo spole€nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
doruéeno 981 spravnich rozhodnuti o porusSeni povinnosti, ke kterym spole¢nost pfedloZila
pisemné namitky. Na zakladé podanych namitek obdrzel nasledné CEZ Razpredelenie Bulgaria
AD 206 sank¢nich rozhodnuti vydanych KEVR ve vySi 20 tis. BGN (cca 260 tis. K&) za kazdé
poruSeni. Spole¢nost se proti vem sank&nim rozhodnutim fadné odvolala. Ke dni uzavérky
zpravy existuje 197 pravomocnych soudnich rozhodnuti, z €ehoz 96 z nich uloZzené sankce
potvrdilo a ty byly spole¢nosti uhrazeny, 101 rozhodnuti s kone€nou platnosti sankce zamitlo.
Zbyvaijici fizeni stale probihaji.

38. Komise pro ochranu hospodarské soutéze (KZK) v roce 2013 zahajila fizeni o poruSeni zdkona
0 ochrané hospodarské soutéze a ¢l. 101 a 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie (kartelové
dohody spocivajici v jednéni ve shodé a pro zneuziti dominantniho postaveni) ze strany
spoleénosti CEZ a dal$ich spoleénosti v souvislosti s otevienim trhu s elektfinou. KZK dne
14. 12. 2017 rozhodla o pokuté ve vysi 1,14 mil. BGN (cca 14,3 mil. K&) pro CEZ Elektro Bulgaria
AD a 1,06 mil. BGN (cca 13,9 mil. K&) pro CEZ Razpredelenie Bulgaria AD. Obé spole¢nosti
se proti tomuto rozhodnuti odvolaly k Nejvy$§imu spravnimu soudu. Vysledek fizeni nelze
pfedjimat.

39. Komise pro ochranu pred diskriminaci otevfela pfipad ¢. 258/2008 za (idajnou diskriminaci
na zakladé etnického puvodu vyvolany instalaci rozvodnych skfini ve vySce 6—-8 m v nékterych
oblastech, a pfitom v jinych oblastech ve vySce 1-2 m. Soudni dvur Evropské unie v Lucemburku
rozhodl dne 16. 7. 2015, Ze Anelija Nikolova byla diskriminovana. Spravni soud v Sofii pfevzal
tento pfipad. Spravni soud 10. 8. 2017 rozhodl o vraceni tohoto pfipadu zpét k projednani Komisi
pro ochranu pfed diskriminaci. Pfipad byl znovuotevien Komisi. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

40. V dubnu 2017 Piraeus Bank podala Zalobu proti Bara Group EOOD ve véci zastavenych
pohledavek SANO EPC EOOD za Bara Group EOOD. Zaloba na 50 tis. BGN (cca 0,6 mil. K&) je
pouze ¢ast celkové zastavené pohledavky ve vysi 3 mil. BGN (cca 39 mil. K&). Spole¢nost Bara
Group EOOD pisemné podala namitky proti této Zalobé. Pfipad je nyni ve stadiu odvolaciho fizeni
poté, co doslo k zamitnuti Zaloby soudem prvniho stupné a k odvolani spole¢nosti SANO EPC
EOOQOD proti tomuto zamitavému rozhodnuti soudu.
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Jina rizeni
Ceska republika

Policejni organ v ramci vySetfovani mozné trestné ¢innosti souvisejici se ziskanim licence na provoz
FVE Vranovska Ves vydal v souladu s trestnim fadem usneseni o zajisténi nahradni hodnoty
pravdépodobného vynosu z této trestné €innosti, a to:

1. zaji$téni pohledavek spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., vii&i spoleénosti OTE, a.s.,
k 30. 6. 2018 ve formé vyplacené podpory zeleného bonusu, a to v celkové vysi témér
644 mil. K&; predmétna éastka bude po dobu trvani zajisténi uloZzena na bankovnim uétu u Ceské
narodni banky a spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., nemuze s témito prostfedky nakladat,

2. zajisténi penéznich prostredkd na bankovnim U¢tu spolecnosti CEZ, a. s., ve vysi cca 223 mil. K&;
po dobu trvani zajisténi nemuze spole¢nost CEZ, a. s., s témito prostfedky nakladat.

V obou pfipadech se jedna o pfedbézna zajiStovaci opatieni provedena organy ¢innymi v trestnim
fizeni v kauze, kdy obvinéné osoby nejsou zaméstnanci spolecnosti Skupiny CEZ. Spole¢nost CEZ
Obnovitelné zdroje, s.r.o., potazmo CEZ, a. s., je v tomto pfipadé v pozici poSkozeného.

Bulharsko

Dne 19. 3. 2014 bylo zahajeno bulharskym regulatorem KEVR Fizeni o odebrani licence pro obchod
s elektfinou proti prodejni spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria. Zahajeni tohoto fizeni bylo disledkem
dlouhodobé nefesené regulace podpory OZE ze strany bulharskych Gfadd v letech 2012 a 2013.

V této procedure nebyl k 30. 6. 2018 zadny vyvoi.

Dne 12.7.2016 CEZ, a. s., formalné podal u Mezinarodniho stfediska pro feseni sporti z investic
(ICSID) rozhodg¢i zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, ¢imz oficialné zahajil
mezinarodni investiéni arbitraz dle smlouvy o Energetické charté z divodl neochranéni investice.

K tomuto kroku se rozhodl po celé fadé zasah bulharskych instituci poSkozujicich podnikani
spoleénosti CEZ v Bulharsku a v dusledku dlouhodobé se nezlep3uijici kritické situace na tamnim
energetickém trhu. VySe naroku se pohybuije v Fadu stovek milion EUR. CEZ opakované vyzyval
bulharskou vladu k urychlené napravé stavajiciho stavu a kompenzaci vzniklych Skod. V listopadu
2015 zaslal bulharské vladé formalni pfedzalobni vyzvu (tzv. Notice of Dispute), ve které Zadal

0 vyreSeni sporu smir&i cestou a vyhradil si pravo zahajit investi¢ni arbitraz. Snaha o smirné jednani
s bulharskou vlddou nevedla od listopadu 2015 k zadné oficialni reakci kompetentnich organu.

Po uplynuti Ihity pro smirné feSeni v kvétnu 2016 formalné avizoval CEZ, a. s., Bulharsku, Ze
mezinarodni arbitrdZni Fizeni zahaji. Arbitrazni narok neni pfedmétem prodeje bulharskych aktiv, ktery
byl v tnoru 2018 schvalen organy spoleénosti CEZ, a arbitraZ je vedena nadéle ze strany CEZ, a. s.
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Kontakty

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ

Ladislav Kfiz

ladislav.kriz@cez.cz

+420 211 042 383

Roman Gazdik

roman.gazdik@cez.cz

+420 211 042 456

Alice Horakova

alice.horakova@cez.cz

+420 211 042 460

Pfehled oblastnich kontaktu
v Ceské republice

http://www.cez.cz/cs/pro-
media/kontakt-pro-media.html

Informacni centra

http://www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/kontakty-skupina-
cezlinformacni-centra.html

Virtualni prohlidky elektraren

http://virtualniprohlidky.cez.cz/cez-
virtualni-prohlidky/

Vztahy s investory

Barbara Seidlova

barbara.seidlova@cez.cz

+420 211 042 529

Internetové stranky

Www.cez.cz

Vaclav Benes

vaclav.benes@cez.cz

+420 211 043 194

Martin Schreier

martin.schreier@cez.cz

+420 211 042 612

Nadace CEZ

www.nadacecez.cz

+420 211 046 726

Zékaznicka linka v Ceské
republice — prodej
postou:

CEZ Prodej, a.s.
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

https://lwww.cez.cz/cs/kontakty.html

+420 800 810 820
fax:

+420 371 102 008
pfi volani ze
zahranidi:

+420 371 100 100

Zékaznicka linka v Ceské
republice — distribuce
postou:

CEZ Distribuce, a. s.
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

https://www.cez.cz/cs/kontakty.html

+420 800 850 860

Energetické sluzby - kontakt
CEZ ESCO

Duhova 1444/2

140 00 Praha 4

WWW.CezesCo.Cz

obchod@cezesco.cz

+420 211 043 320

Zakaznicka linka v Bulharsku —
prodej

info@cezelectro.bg

0700 10 010
(pfi volani

z Bulharska)
fax:

+359 (0)2 9871 852
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Zakaznicka linka v Bulharsku —
distribuce

klienti@cez-rp.bg

0700 10 010

(pfi volani

z Bulharska)

fax:

+359 (0)2 8959 667

Zakaznicka linka v Mad'arsku

sales@cez.hu

+36 1 266 9324
fax:
+36 1 266 9331

Zakaznicka linka v Rumunsku —
prodej

postou:

CEZ Romania S.A.

Str. Depozitelor 2

Targu Jiu, judetul Gorj

cod postal 210152

cez_crc@cez.ro

0251 929

(pfi volani

z Rumunska)

fax: 0248 524 834

Zakaznicka linka v Rumunsku —
distribuce

postou:

Distributie Oltenia S.A.

Str. Depozitelor 2

Targu Jiu, judetul Gorj

cod postal 210238

relatiiclienti@distributieoltenia.ro

distributie@distributieoltenia.ro

0800 500 000
0251 408 006
0251 408 007
0251 408 008

fax:
0251 216 471
0372 526 471

Zakaznicka linka na Slovensku
postou:

CEZ Slovensko, s.r.o.

Mlynské nivy 48

821 09 Bratislava

cez@cez.sk

www.cez.sk

0850 888 444
(pfi volani ze
Slovenska)

Zastoupeni ve Francii

info@cezfrance.fr

doplujici informace:
www.youtube.com/watch?v=NCd9FCO0

Q48Q

Zastoupeni v Némecku

info@cezdeutschland.de

+49 (0) 40 999 995
30

V\!ebové obchodni kancelar
(CEZ ON-LINE)

https://cezonline.cez.cz

Ombudsman Skupiny CEZ

www.cez.cz/lombudsman

nelze kontaktovat

v Ceské republice telefonicky
Josef Sedlak

postou na adrese:

Ombudsman CEZ

Hvézdova 1716/2b

140 62 Praha 4

Ombudsman Skupiny CEZ http://www.cez.bg/edee/qf/bg/bsramjet +359 (0) 28
v Bulharsku /bg3/ombudsman 958 450
Radoslav Dimitrov fax:
postou na adrese: +359 (0) 28 959
Tsarigradsko Shosse 159 770
1784 Sofie
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Metodika vypodtu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které nejsou
definovany ucetni zavérkou ¢&i jinymi vykazy zpracovavanymi v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k u¢etnim Gdajam, a poskytuji tak uZivatelim report(i dodate¢nou
informaci pro posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i spole¢nosti CEZ. Jedna se
zpravidla o ukazatele bézné pouzivané i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v ramci oblasti

energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh

Cisty zisk ogistény
(Zisk po zdanéni ocistény)

Dividenda na akcii (hrubd)

EBITDA (EBIT pfed odpisy,
opravnymi polozkami a prodejem
majetku)

Ugel: Ukazatel vyjadtuje redlny stav finanéniho dluhu firmy, tj.
nominalni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva
spoleCnosti. VyuZiti ukazatele je primarné pfi posuzovani
celkové pfimérenosti zadluzeni spole¢nosti, tj. napf. pfi
porovnani s vybranymi ziskovymi &i bilanénimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionéie, ktery umoZiiuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylou¢enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliva, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zu&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektiim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym
hospodafrenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivli na dan z pfijma.

Ugel: Ukazatel vyjadfuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole¢nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které muize byt
odlisné pro rizné akcionare, proto je vykazovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V aktualnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim
na akcii v obéhu (vyplacena v reportovaném roce ze zisku
pfedchozich obdobi).

Ugel: Jednéa se o vyznamny ekonomicky ukazatel, ktery
vyjadfuje provozni vykonnost firmy, srovnatelnou s jinymi
spolecnostmi, protoZze nesouvisi s politikou ucetniho
odpisovani a kapitalovou strukturou dané spole¢nosti

a dariovym rezimem. Patfi k zakladnim ukazatelm,
prostfednictvim kterych spole€nosti stanovuji své hlavni
finan¢ni a strategicke cile.

Definice: Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy +
Odpisy +/- Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu (véetné odpisl
trvale zastavenych investic) +/- prodej dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku.
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Nazev ukazatele

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy sniZovat a splacet svdj diuh
a také jeji moznosti pfijmout dalSi dluh pro rozvoj podnikani.
Skupina CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfimérenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
o¢ekavanych penéznich tokua.

Definice: Cisty dluh / EBITDA. Pfitemz u EBITDA se pouziva
klouzava hodnota za poslednich 12 mésici, tj. vySe EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.

a u Cistého dluhu stav ke konci obdobi, tj. k 30. 6.

Vétsina sloZek vypodth jednotlivych ukazatell je pfimo sougasti Géetni zavérky. Casti vypodth, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou
definovany nasledovné:

Ukazatel Cisty dluh — polozka Vysoce likvidni finanéni aktiva (v mil. Ké):

k 30. 6. 2017 k 30. 6. 2018
Kratkodobé realizovatelné dluhové cenné papiry 2 804 1301
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 900 -
Kratkodobé terminované vklady 2 500 500
Dlouhodobé terminované vklady 500 -
Dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry 1809 512
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 8512 2313

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — jednotlivé slozky:

X . ixix o o o aieis .-1I. Ctvrtleti I.-II. Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2017 2018

Zisk po zdanéni mil. K& 16 658 7715
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému mil. K& 271 157

a nehmotnému majetku véetné goodwillu

Opravné polozky k developovanym projektim*)  mil. K& - -
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné& goodwillu mil. K& 75 -

spole¢nych podnik(**)

Dopad pfislusné tvorby &i zu&tovani opravnych

" PR, mil. K& -51 -28
polozek na dan z pfijma***)
Ostatni mimoradné vlivy mil. K& — -
Zisk po zdanéni oéistény mil. Ké 16 953 7 843

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady (opravné polozky k zasobam)
**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Zisky a ztraty z pfidruZenych a spole¢nych podniku
**+) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z prijmd (odloZena dari)
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Zkratky

Vyklad vybranych pojmu a zkratek

Pojem Komentar

BAT Best Available Techniques
(Nejlepsi dostupné techniky)
Nejucinnéjsi a nejpokrocilejsi technologie a zpusoby jejich
provozovani pro ochranu zivotniho prostredi

BCPP Burza cennych papirt Praha

BREF BAT Reference Documents

Dokumenty, které uvadéji souhrnné informace o nejlepsich
dostupnych technikach v Evropské unii pro jednotlivé
kategorie zafizeni

EIA Environmental Impact Assessment

Vyhodnoceni vlivll na zivotni prostredi

EUA European Emission Allowances

Evropské emisni povolenky

EU ETS EU Emissions Trading System

Systém EU pro obchodovani s emisemi

MVE Mala vodni elektrarna

OZE Obnovitelné zdroje energie

Zdroje energie, které maji schopnost ¢astec¢né nebo uplné
obnovy. Patfi mezi né zejména slunecni, vétrna nebo vodni
energie, biomasa a bioplyn.

SuUJB Statni afad pro jadernou bezpe&nost
TE Tradiéni energetika
WANO World Association of Nuclear Operators

Svétové sdruzeni provozovateld jadernych elektraren

Celkové souéty a mezisoucty uvedené v této pololetni zpravé nemuseji odpovidat souctu dil€ich
hodnot z divodu zaokrouhlovani.

Udaje v této pololetni zpravé nebyly ovéfeny nezavislym auditorem.
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA

K 30. 6. 2018
v mil. Ké
Bod K 30.6.2018 K 31.12.2017
AKTIVA:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 814 942 833 359
Opravky a opravné polozky -435 117 -437 210
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 379 825 396 149
Jaderné palivo, netto 15 887 15218
Nedokonéené hmotné investice, netto 15 880 16 652

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo

ainvestice celkem 411 592 428 019
Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich 3508 3520
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim, netto 18 763 18 468
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto 8 547 9845
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 25 858 26 804
Odlozena danova pohledavka 913 1297
Ostatni stala aktiva celkem 57 589 59934
Stéala aktiva celkem 469 181 487 953
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, netto 10539 12 623
Pohledavky, netto 61 331 57 766
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 3072 1171
Zasoby materialu, netto 9 966 9 537
Zasoby fosilnich paliv 1020 1021
Emisni povolenky 8641 9370
Ostatni finan¢ni aktiva, netto 87 433 43 052
Ostatni ob&zna aktiva, netto 3632 3684
Aktiva klasifikované jako drzena k prodeji 5 16 827 30
Obézna aktiva celkem 202 461 138 254
Aktiva celkem 671 642 626 207

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykaz( je pfiloha.
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA

K 30. 6. 2018
pokracovani
Bod K 30.6.2018 K 31.12.2017
PASIVA:
Zakladni kapital 53799 53 799
Vlastni akcie -3551 -4 077
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 188 094 200 296
Vlastni kapital prifaditelny akcionariim
materského podniku celkem 238 342 250 018
Nekontrolni podily 4527 4 304
Vlastni kapital celkem 242 869 254 322
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 132 420 132 475
Rezervy 73043 73 291
OdloZeny dariovy zavazek 20 289 19 993
Ostatni dlouhodobé zavazky 13510 15 844
Dlouhodobé zavazky celkem 239 262 241 603
Kratkodobé uveéry 5476 11072
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh 3212 8 622
Obchodni a jiné zavazky 155 777 87 236
Zéavazek z titulu dané z pfijmu 154 176
Rezervy 7 442 9226
Ostatni pasiva 11 667 13 950
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drzena k prodeji 5783 -
Kratkodobé zavazky celkem 189 511 130 282
Pasiva celkem 671 642 626 207
Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Géetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 30. 6. 2018

v mil. Ké
Bod 1-6/2018 1-6/2017 4-6/2018 4-6/2017
Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich
sluzeb 67 445 84 614 32 857 40 752
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla
a ostatni trzby 18 022 14 123 7 669 5615
Ostatni provozni vynosy 832 2 146 371 1694
Provozni vynosy celkem 9 86 299 100 883 40 897 48 061
Zisky a ztraty z derivatovych obchodu
s komoditami, netto 11 599 -846 -934
Palivo -5 763 -6 338 -2 412 -2 705
Nakup energie a souvisejici sluzby -26 327 -44 268 -11 907 -20 768
Opravy a Udrzba -1 699 -1 559 -1 076 -973
Odpisy -14 096 -14 982 -6 967 -7 485
Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku
vcetné goodwillu -157 -271 -162 -270
Osobni naklady -11 831 -9 640 -6 122 -4 995
Materiél -3785 -2 327 -1 917 -1 257
Emisni povolenky, netto -1597 -719 -1791 -892
Ostatni provozni naklady -8 378 -4 137 -5419 -2 196
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady
avynosy 12 677 17 241 2278 5586
Nakladové uroky z dluhi -2492 -1 800 -1 275 -869
Nakladové uroky z rezerv -900 -814 -451 -407
Vynosové uroky 125 134 85 67
Kurzové zisky a ztraty, netto -395 461 -208 561
Zisk z prodeje dcefinych, pfidruzenych
a spole¢nych podnikd 2 - 2 -
Ostatni finan¢ni naklady -96 -1 094 -34 -1 065
Ostatni financni vynosy 685 5559 277 4760
Zisky a ztraty z pfidruzenych
a spole¢nych podnikl -283 -255 -254 138
Ostatni naklady a vynosy celkem -3 354 2191 -1 858 3185
Zisk pred zdanénim 9323 19 432 420 8771
Dan z pfijmu -1 608 -2 774 40 -787
Zisk po zdanéni 7715 16 658 460 7984
Zisk po zdanéni priraditelny na:
Podily akcionart matefského podniku 7 509 16 314 388 7745
Nekontrolni podily 206 344 72 239
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily
akcionaiu matefského podniku
(K& na akcii)
Z&kladni 14,0 30,5 0,7 14,5
Zredény 14,0 30,5 0,7 14,5

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Gcetnich vykazi je pfiloha.

86

Mezitimni konsolidovana G&etni zavérka Skupina CEZ



SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

K 30. 6. 2018

v mil. Ké

Bod 1-6/2018 1-6/2017 4-6/2018 4-6/2017
Zisk po zdanéni 7715 16 658 460 7984
Zména realné hodnoty finan¢nich
nastrojll zajistujicich penézni toky
uctovana do vlastniho kapitalu -7 211 3762 -8 022 1975
Oductovani zajisténi penéznich tokd do
vysledku hospodareni 1720 2737 205 2015
Zména realné hodnoty dluhovych
nastrojli u¢tovana do vlastniho
kapitalu - -666 - -32
Oductovani dluhovych nastrojl
z vlastniho kapitalu -513 -32 -337 -15
Zména realné hodnoty kapitalovych
nastroji uctovana do vlastniho
kapitalu - -191 - 272
Oductovani kapitalovych nastroju
z vlastniho kapitalu - -5 585 - -5 566
Rozdily z kurzovych prepoctu dcefinych
podnikd 581 -1 452 860 -1 691
Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruzenych a spole¢nych podniki 101 -339 90 -226
Oductovani rozdild z kurzovych
prepoctd z vlastniho kapitalu 12 - - -
Podil na ostatnich zménach vlastniho
kapitalu pfidruZzenych a spoleénych
podnik{ - 35 - 9
Odlozena dan z pfijm{ souvisejici
s ostatnim Gplnym vysledkem 10 1142 -1099 1541 -747
Celkovy ostatni Uplny vysledek po
zdanéni - polozky, které mohou byt
v budoucnu pireuctovany do
vysledku hospodafeni nebo do aktiv -4 168 -2 830 -5 663 -4 006
Uplny vysledek po zdanéni celkem 3547 13 828 -5203 3978
Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:
Podily akcionart matefského podniku 3275 13558 -5 357 3814
Nekontrolni podily 272 270 154 164
Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNIiCH TOCICH

K 30. 6. 2018

v mil. Ké

PROVOZNIi CINNOST:

Zisk pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace:

Odpisy

Amortizace jaderného paliva
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto
Kurzové zisky a ztraty, netto
Nakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy, netto
Zména stavu rezerv
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku v€etné goodwillu
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady

a vynosy

Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole€nych podnikt

Zména stavu aktiv a pasiv:

Pohledavky

Zasoby materialu a fosilnich paliv
Pohledavky a zavazky z derivatd
Ostatni obézna aktiva

Obchodni a jiné zavazky

Ostatni pasiva

Penézni prostiedky vytvorené provozni ¢innosti

Zaplacena dan z pfijma
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych drokud

Prijaté uroky
PFijaté dividendy

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

INVESTICNi CINNOST:

Pofizeni dcefinych, pfidruZzenych a spole¢nych podnikd,
bez nakoupenych penéznich prostfedku

Prodej dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podniku, bez
pozbytych penéznich prostfedk

Nabyti stalych aktiv, v&. kapitalizovanych uroku

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté pljcky

Splatky poskytnutych puljcek
Zmeéna stavu financnich aktiv s omezenym disponovanim

Penézni prostiredky pouzité na investi¢ni ¢innost

Bod 1-6/2018 1-6/2017
9323 19432
14 096 14 982
1949 1817
=77 -5 858
395 -461
2213 1435
-1 558 -2 087
157 271
1733 -222
283 255
-7 002 7 652
-506 -209
477 -2 706
3521 282
2776 -3 968
-1 635 -2 667
26 145 27 948
-2 066 -2 643
-3098 -2 082
124 141
5 233
21110 23 597
4 -289 -95
156 1314
-10 013 -13 791
1675 12734
-8 -19
- 356
-816 -856
-9 295 -357

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Géetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINACEZ L )
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
K 30. 6. 2017

pokracovani

Bod 1-6/2018 1-6/2017

FINANCNI CINNOST:

Cerpani uvérh a pujcek 33815 56 241

Splatky uvért a pajcek -45 827 -71 946

Prirastky ostatnich dlouhodobych zavazki 20 16

Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazkd -33 -32

Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti -44 -56

Dividendy zaplacené akcionarim nekontrolnich podil{i -7 -9

Prodej viastnich akcii 204 -

Prodej nekontrolnich podild 5 -
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -11 867 -15 786

Vliv kurzovych rozdilt a opravnych polozek na vysi

penéznich prostredku 58 -115

Cisty prirastek penéznich prostredkil a penéznich

ekvivalentt 6 7 339
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na pocatku

obdobi 12 623 11 330
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 12 629 18 669
Dodate¢né informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky 3259 3244

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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Slv(!JPINACEZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
K 30. 6. 2018

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spoleénost") je eska akciova spoleénost, v niZ k 30. 6. 2018
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zéakladniho
kapitalu (70,2% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleé&nost je matefskou spolegnosti Skupiny CEZ (déle rovnéz ,Skupina®). Hlavnim pfedmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej
v oblasti zemniho plynu, té€Zba uhli a poskytovani energetickych sluzeb.

2.1. Ugetni zavérka

Mezitimni konsolidované ucetni zavérka k 30. 6. 2018 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje v8echny informace poZadované v ro¢ni U€etni zavérce a méla by byt &tena v tzké
ndvaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2017.

2.2. Zmény ucetnich metod

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla az na vyjimky sestavena za pouziti stejnych ucetnich
zasad, které byly uplatnény v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2017. K 1. 1. 2018 Skupina
pfijala nové Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 15 Vynosy
ze smluv se zakazniky. K tomuto datu Skupina aplikovala i dalSi novely a interpretace, které nemély
dopad na Mezitimni konsolidovanou ucéetni zavérku.

Skupina pfijala IFRS 9 retrospektivné od 1. 1. 2018 a upravila prezentaci srovnatelnych udaju pro
obdobi zadinajici 1. 1. 2017. Dle IFRS 9, Skupina rozdélila starou kategorii Realizovatelnych
finan¢nich aktiv do novych kategorii Dluhové nastroje a Kapitalové néstroje. Vliv zmény prezentace
ovlivnil uspofadani Konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a Konsolidovaného vykazu o
Uplném vysledku v aktualnim a srovnatelném obdobi.

V dusledku aplikace IFRS 9 byla néktera aktiva preklasifikovana z kategorie Realizovatelnych cennych
papirti do kategorie Realna hodnota do zisku nebo ztraty a akumulovany fond z pfecenéni v hodnoté
350 mil K¢ byl pfeveden do nerozdéleného zisku. Vliv tvorby novych opravnych polozek

k pohledavkam a ostatnim aktivim je uveden v tabulce nize.

PFi aplikaci IFRS 15 Skupina vyuzila modifikovany retrospektivni pfistup. Efekt k datu aplikace,
plynouci z preuctovani prispévkll za pfipojeni pfijatych od zakaznik( do roku 2009 do nerozdéleného
zisku, je uveden v tabulce nize.
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K datu aplikace IFRS 9 a IFRS 15 Skupina zohlednila nasledujici dopad ovliviiujici vysi vlastniho
kapitalu (v mil. K&):

IFRS 9 IFRS 15 Celkem
Pohledavky, netto -62 - -62
Ostatni -17 - -17
Aktiva celkem -79 - -79
Odlozeny danovy zavazek 13 -581 -568
Ostatni dlouhodobé zavazky - 3091 3091
Zéavazky celkem 13 2510 2523
Dopad do Vlastniho kapitélu celkem -66 2510 2444
Minus: Nekontrolni podily -4 -20 -24
Dopad do Vlastniho kapitalu pfifaditelného akcionarim
matefského podniku celkem -62 2 530 2 468

Kromé vySe zminéného dopadu aplikace IFRS 15 souvisejiciho s pfispévky na pfipojeni Skupina

v dusledku aplikace IFRS 15 zménila od 1. 1. 2018 zpUsob vykazani vynosu a nakladd v situaci, kdy
Skupina prodava elektfinu na izemi, ve kterém neni vlastnikem distribu¢ni sité. V takové situaci je dle
IFRS 15 Skupina v postaveni zastupce a nedochazi jiz k vykazani nakladl na distribuéni sluzby

a vynosU z poskytovani distribuénich sluzeb, pfi€emz Gprava nema vliv na hospodarsky vysledek.
NiZe uvedena tabulka uvadi porovnani vykazanych udaja vybranych fadkl vykazu zisku a ztraty za
obdobi 1-6/2017 v souladu s IAS 18, ktery byl od 1. 1. 2018 nahrazen IFRS 15, a vliv Uprav, které by
odpovidaly vykazani dle IFRS 15 (v mil. K&):

Vliv
Vliv zastupce
prispévk VS. 1-6/2017
1-6/2017 na odpovédna dle
dle IAS 18 pfipojeni osoba IFRS 15
Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich
sluzeb 84 614 - -13 981 70 633
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni
trzby 14123 -326 -1175 12 622
Ostatni provozni vynosy 2 146 - -29 2117
Provozni vynosy celkem 100 883 -326 -15 185 85 372
Nakup energie a souvisejici sluzby -44 268 - 15143 -29 125
Ostatni provozni naklady -4 137 - 42 -4 095
Zisk pfed zdanénim 19432 -326 - 19 106
Dan z pfijma 2774 51 - -2723
Zisk po zdanéni 16 658 -275 - 16 383

3. Sezoénnost

Sezénnost v ramci segmentl Vyroba — tradi¢ni energetika, Vyroba — novéa energetika, Distribuce a
Prodej se obvykle projevuje tak, Ze vynosy a provozni zisky téchto segmentu za |. a IV. Ctvrtleti
kalendafniho roku jsou mirné vy$si nez vynosy a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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4. Zmeény ve struktuie Skupiny

Akvizice dcefinych podnikil v I. pololeti roku 2018

Dne 31. 1. 2018 Skupina nabyla 100% podil v polské spole¢nosti Metrolog sp. z 0.0. Spole¢nost je
inzenyrskou firmou, ktera se vénuje komplexnim sluzbam souvisejicim s tepelnym hospodafstvim
a komplexnim sluzbam v decentralni vyrobé elektfiny a tepla. Hodnoty nabytych identifikovatelnych
aktiv a zavazkl k datu akvizice byly nasledujici (v mil. K&):

Metrolog

Dlouhodoby hmotny majetek, netto 83
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 51
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 99
Pohledavky, netto 61
Zasoby materialu, netto 23
Ostatni obézna aktiva 2
Odlozeny danovy zavazek -10
Obchodni a ostatni zavazky -36
Ostatni kratkodobé pasiva -22

Celkem Cista aktiva 251
Podil nakoupenych &istych aktiv 251
Goodwill 120

Celkova pofizovaci cena podilu 371
Zavazky z akvizice dcefiného podniku -40

PenézZni vydaj na akvizici v roce 2018 331
Minus:
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

v nakoupeném dcefiném podniku -99

Cisty penézni vydaj na akvizici v roce 2018 232
Provozni vynosy od 1.1. do data akvizice 24

Zisk po zdanéni od 1.1. do data akvizice -

Kdyby k této akvizici do$lo na zagatku roku 2018, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 30. 6. 2018 by

¢inil 7 715 mil. K¢ a provozni vynosy z pokracujicich ¢innosti by byly 86 323 mil. K&. Goodwill uznany
na zakladé zauctovani podnikové kombinace se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich

z akvizice.

Nové nabyta spole¢nost pfispéla od data akvizice do skupinovych vysledkl témito hodnotami
(v mil. K&):

Metrolog

Provozni vynosy 192
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 1
Zisk / ztrata po zdanéni -

Zisk / ztrata po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionaft matefského podniku -
Nekontrolni podily -
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5. Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji

Dne 23. 2. 2018 byla podepsana smlouva o prodeji majetkovych podilt v bulharskych spole€nostech

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (véetné jejiho podilu v CEZ ICT Bulgaria EAD), CEZ Trade Bulgaria

EAD, CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, Free Energy Project Oreshets EAD a Bara Group
EOOD. Udélenim ptedchoziho souhlasu dozoréi radou CEZ, a. s., s uvedenou transakci dne

22. 2. 2018 byly napInény podminky standardu IFRS 5 pro klasifikaci prodavanych aktiv jako aktiv

drzenych k prodeji.

Prehled aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji a souvisejicich zavazku k 30. 6. 2018

a 31. 12. 2017 (v mil. K&):

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Ostatni stéla aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky, netto

Ostatni obézna aktiva

Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Dlouhodobé rezervy
Dlouhodobé zavazky
Odlozeny dafiovy zavazek
Kratkodobé uvéry
Obchodni a jiné zavazky
Kratkodobé rezervy

Ostatni kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji

6. Vlastni kapital

30. 6. 2018

31.12. 2017

Bulharské
spoleCnosti

Ostatni

10 299
433
46

2090

3334
625

30

16 827

118
1774
242
715
2 366
509
59

5783

Valna hromada spole¢nosti CEZ, a. s., konana dne 22. 6. 2018 schvalila dividendu 33,0 K& na akgii
pfed zdanénim. Celkova vySe schvalenych dividend k rozdéleni akcionafim po zohlednéni vlivu

vlastnich akcii ¢ini 17 648 mil. K¢&.
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7. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhd k 30. 6. 2018 a k 31. 12. 2017 (v mil. K&):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR)

6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR)
3M Euribor + 0,55% euroobligace splatné v roce 2018 (200 mil. EUR)
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR)

2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY)
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&)
2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR) Y
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR)

4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (289 mil. USD)

5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)

4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR)

4,500% dluhopisy na jméno splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)
4,750% dluhopisy na jméno splatné v roce 2023 (40 mil. EUR)
4,700% dluhopisy na jméno splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)
4,270% dluhopisy na jméno splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)
3,550% dluhopisy na jméno splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)

Dluhopisy celkem
Kratkodoba Cast

Dluhopisy bez kratkodobé &asti

Dlouhodobé bankovni a ostatni uvéry:

Dlouhodobé bankovni a ostatni uvéry celkem
Kratkodoba Cast

Dlouhodobé bankovni a ostatni uvéry bez kratkodobé &asti

Dlouhodobé dluhy celkem
Kratkodoba &ast

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti

1

30.6.2018 31.12.2017
2412 2263
1609 1510

19 479 19114
1299 1275
- 5106
19 457 19 095
19 460 19 087
2319 2175
1249 1249
2602 2554
1299 1275
6412 6114
6 631 6 325
1278 1254
1278 1254
2082 2043
19 342 19 008
1024 1004
1034 1014
1036 1016
1563 1534
777 763
113 642 116 032
- -5106
113 642 110 926
21990 25 065
-3212 -3 516
18 778 21 549
135632 141 097
-3212 -8 622
132 420 132 475

Urokova sazba, ktera je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index

spotrebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavieného swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.
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8. Kratkodobé uvéry

Piehled kratkodobych uvérd k 30. 6. 2018 a 31. 12. 2017 (v mil. K&):
30.6.2018  31.12.2017

Kratkodobé bankovni uvéry 5351 10 976
Kontokorentni ucty 125 96
Celkem 5476 11072

9. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 30. 6. 2018 a 2017 (v mil. K&):

1-6/2018 1-6/2017
Prodej elektfiny a souvisejicich sluzeb:
Prode;j silové elektfiny koncovym zakaznikim * 22 436 25 106
Prodej prostfednictvim energetické burzy 1528 1882
Prodej obchodnikim 16 140 18 030
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole€nostem 91 127
Ostatni prodej elektfiny 9182 8 809
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny -2 532 161
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu 112 -1 149
Prodej podplrnych, systémovych, distribu¢nich
a ostatnich sluzeb * 20 488 31648
Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich sluzeb
celkem 67 445 84 614
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby:
Prodej plynu 3693 5113
Prodej uhli 2192 2110
Prodej tepla 3664 3826
Ostatni trzby * 8473 3074
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni trzby
celkem 18 022 14 123
Ostatni provozni vynosy:
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 144 32
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 47 1184
Zisk z prodeje materialu 72 82
Ostatni * 569 848
Ostatni provozni vynosy celkem 832 2 146
Provozni vynosy celkem 86 299 100 883

*  Aplikace IFRS 15 od 1. 1. 2018 méla vliv na vykazani vynosu na tomto fadku (viz téz bod 2.2).
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10. Dan z pfijmu

Danovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Upiného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

1-6/2018 1-6/2017

Castka Castka Castka Castka
pred Danovy po pied Danovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim dopad  zdanéni

Zména realné hodnoty finanénich
nastroju zajistujicich penézni toky

uctovana do vlastniho kapitalu -7 211 1370 -5 841 3762 -715 3047
Oductovani zajisténi penéznich
toku do vysledku hospodareni 1720 -327 1393 2737 -520 2217

Zména realné hodnoty dluhovych
nastroji uctovana do vlastniho

kapitalu -513 99 -414 -666 128 -538
Oductovani dluhovych nastroj
z vlastniho kapitalu - - - -32 8 -24

Zména realné hodnoty kapitalovych
nastroju uctovana do vlastniho

kapitalu - - - -191 - -191
Oductovani kapitalovych nastroj

z vlastniho kapitalu - - - -5 585 - -5 585
Rozdily z kurzovych prepoctu

dcefinych podnik 581 - 581 -1452 - -1 452

Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruzenych a spole¢nych

podnikl 101 - 101 -339 - -339
Oductovani rozdill z kurzovych
prepoctu z vlastniho kapitalu 12 - 12 - - -

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych
a spole¢nych podnik - - - 35 - 35

Celkem -5 310 1142 -4 168 -1731  -1099 -2 830
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11. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na Sest segmentd podnikani:

- Vyroba — tradi¢ni energetika
- Vyroba — nova energetika

- Distribuce

- Prodej

- Tézba

- Ostatni

Segmenty jsou stanoveny napfic jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ pGsobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera obsluhuje stejnou ¢ast hodnotového fetézce v odvétvi

energetiky a spada do pusobnosti jednotlivych &lent predstavenstva CEZ, a. s.

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se

tretimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zpusob vypodétu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje

nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-6/2018 1-6/2017

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 12 677 17 241
Odpisy 14 096 14 982
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v€etné goodwillu 157 271
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto * -37 -1183

EBITDA 26 893 31311

*  Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni

provozni vynosy. Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na

fadku Ostatni provozni naklady.
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Identifikace akciové spole¢nosti CEZ

Obr. Ekologizace vyrobniho zdroje Energotrans, éervenec 2018

CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Z&pis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 452 74 649

LEI: 529900S5R9YHIHYKKG94
Bankovni spojeni: KB Praha 1, &. uétu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: Www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzaveérka obsahu Pololetni zpravy 2018: 24. 8. 2018
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