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stavi do popredi zajmu
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PREDSTAVENI
SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem plisobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni Evropy
a Turecku s Ustiedim v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvoii vyroba, obchod a distribuce v oblasti
elektrické i tepelné energie, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a téZba uhli. Akcie matefské spoleénosti CEZ, a. s.,
se obchoduji na prazské a varsavské burze cennych papirt. Nejvyznamnéjsim akcionafem spole¢nosti ke dni 31. 12. 2011
zlistava Ceské republika s podilem na zékladnim kapitalu témé&r 70 %.

Rozhodujici soudasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat navratnost viozenych prostfedk( a zajistit dlouhodoby réist
hodnoty pro akcionafe. Proto klade diiraz na staly riist vnitini efektivity. Od zafi 2010 probiha stabilizadni projekt NOVA
VIZE, reflektujici realitu v odvétvi energetiky vzniklou nasledkem hospodarské krize. Ta vedla k pfehodnoceni investic¢niho
a akviziéniho programu Skupiny CEZ, jeho ptizplisobeni souasnym a v nejblizsi budoucnosti o&ekavanym moznostem
spolednosti. Rostouci mira nejistoty budouciho vyvoje na trzich pfiméla Skupinu CEZ rok po zahajeni projektu NOVA VIZE
doplnit jej o 5 konkrétnich strategickych prvk(, zamérenych na v souc¢asnosti dostupné prilezitosti k dalSimu rdstu. Vedle
pokradovani pripravy vystavby novych blokil jadernych elektraren se Skupina CEZ zamé&ti na dokonéeni jednani o zajisténi
paliva pro uhelné zdroje, na rozvoj obnovitelnych zdrojl energie v zahranici a také energetickych zdrojd mistniho vyznamu.
Mimoto Skupina CEZ usiluje o zvy&eni objemu svych aktivit v regulovanych odvétvich, coZ se jiz projevilo v oblasti teplarenstvi.
K zajigténi kontinuity Uspé&sného plisobeni na trhu v Ceské republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska jejiho
podnikatelského zajmu rozhoduijici, je nezbytna obnova vyrobniho portfolia. Spolednost CEZ proto vyznamné investuje

a nadale bude investovat do modernizace star§ich hnédouhelnych elektraren i vystavby novych efektivnich zdrojd.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuji elekttinu a teplo, zabyvaji se obchodem s elektfinou,
t&Zbou uhli a prodavaji koncovym zakaznik(im i zemni plyn. Ve vybranych cilovych zemich mimo tzemi Ceské republiky se
Skupina CEZ zaméfuje zejména na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropé. Soustfedi se primarné na zemé, ve kterych jiz

v néjaké formé plsobi a kde mUze uplatnit své bohaté zkusenosti s fizenim energetického koncernu v obdobi nové
liberalizovaného trhu s elektrickou energii a predat dal své know-how. Dal$i vyznamnou aktivitou zahrani¢niho plsobeni je
oblast obnovitelnych zdrojd energie v lokalitach s pfihodnymi pfirodnimi podminkami.

Spole&nosti Skupiny CEZ pimo péisobici v odvétvi energetiky sidli kromé Ceské republiky také v Albanii, Bulharsku,
Madarsku, Nizozemsku, Polsku, Rumunsku, na Slovensku, v Srbsku a Turecku. V Albanii provozuje Skupina CEZ jedinou
distribu¢ni spole¢nost v zemi. V Bulharsku zajistuje distribuci a prodej elektfiny v zapadni ¢asti zemé a vyrobu ve vlastni
uhelné elektrarn& nedaleko dernomoiského pristavu Varna. V Polsku patti do Skupiny CEZ dvé Sernouhelné elektrarny
pobliz statni hranice s Ceskou republikou a rovnéz spolednost pripravujici vystavbu vétrnych elektraren. V Rumunsku
plsobi Skupina CEZ v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroj&i provozovanim park( vétrnych elektraren Fantanele

a Cogealac a vodniho systému Resita a rovnéZ v oblasti distribuce elekttiny. V Turecku provozuje Skupina CEZ spolu se
svym mistnim partnerem distribuéni spolecnost, vyrabi elektrickou energii v plynovych, vodnich a vétrnych elektrarnach.

V ostatnich zemich se jedna o spole¢nosti provadéjici velkoobchod s elektfinou a dal§imi komoditami a jejich derivaty

a spole¢nosti, které zprostfedkovavaji vlastnictvi nebo finanéni ¢innost. V celé stiedni a jihovychodni Evropé pak Skupina
CEZ obchoduje s elektfinou a zemnim plynem na velkoobchodnim trhu.

Skupina CEZ pokraduje v zavadéni technologii budoucnosti. Zprovoznila svou prvni dobijec stanici pro elektromobily

a spolu s partnery pripravuje dalsi. Investuje do vyzkumu a vyvoje, ochrany zivotniho prostredi a projektli zamérenych na
dosazeni energetickych Uspor.



V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou
Uspornost, prosazuje nové technologie, soustavné snizuje zatizeni Zivotniho prostfedi svym podnikanim a podporuje rozvoj
vzdélavani, péci o déti a zdravi.

Sva technologicka zafizeni provozuje pfi zachovani nejvy$si mozné miry bezpecnosti. Firemni kultura je orientovana na
vykon, pfi svém podnikani se véak Skupina CEZ sou&asné fidi pfisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné
chovani ke svému okoli, spole&nosti a Zivotnimu prostiedi. Skupina CEZ vyznamné podporuje Fadu neziskovych organizaci
i verejné prospésnych projektd.

Teritorialni ptisobnost Skupiny CEZ

W energeticka aktiva
obchodni ¢innost

[ )
Bélehrad

[ )
Sarajevo

Tirana
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CESTNE PROHLASEN| OSOB ,
ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU
SKUPINY CEZ

Cestné prohlaseni

PFi vynalozeni veSkeré pfimérené péce podava konsolidovana vyro¢ni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny

a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho celku za
rok 2011 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni emitenta a jeho
konsolidacniho celku a nebyly v ni zamlIeny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 3. 4. 2012

Daniel Bene$
predseda predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak
mistopfedseda predstavenstva CEZ, a. s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionartim spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovetili jsme konsolidovanou Ggetni zavérku Skupiny CEZ k 31. prosinci 2011 uvedenou na stranach 202-253, ke které
jsme 27. Unora 2012 vydali vyrok uvedeny na stranach 200-201. Ovérili jsme také nekonsolidovanou Ucetni zaverku
spole¢nosti CEZ, a. s., (ddle jen ,spolednost*) k 31. prosinci 2011 uvedenou na stranach 256-295, ke které jsme

27. Unora 2012 vydali vyrok uvedeny na stranach 254-255 (dale jen ,U¢etni zaverky*).

Oveéfrili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpoveédné
vedeni spole¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni stanovisko o souladu vyrocni zpravy

s Ucetnimi zavérkami.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditortl Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal
pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem
zobrazeni v U¢etnich zavérkach, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s pfislusnymi Ucetnimi zavérkami.
Ugetni informace obsazené ve vyroéni zpravé na stranach 1-189 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi

v UCetnich zavérkach k 31. prosinci 2011. Jiné nez Ucetni informace ziskané z Ucetni zavérky a z ucetnich knih
spole¢nosti jsme neovérovali. Jsme presvedceni, ze provedené overfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni
vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Uc¢etni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu
s vySe uvedenou Ucetni zaverkou.

Provéfili jsme déle vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
CEZ, a. s., k 31. prosinci 2011 uvedené ve vyroéni zpravé na stranach 190-193. Za sestaveni a vécnou spravnost této
zpravy o vztazich je zodpovédné vedeni spolednosti CEZ, a. s. Nagim Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky
stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem
&. 56 Komory auditort Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat
stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na
dotazovani pracovnikd spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli,

a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spole&nosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2011.

Ehuit 4

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
opravnéni &. 401 auditor, opravnéni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

3. dubna 2012
Praha, Ceska republika
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Daniel Bene$

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel CEZ, a. s.



UVODN{ SLOVO

PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

A GENERALNIHO REDITELE CEZ, A. S,
DANIELA BENESE

Vazeni akcionafi,

dovolte mi oslovit Vas opét po roce, ovsem poprvé z pozice predsedy predstavenstva a generalniho feditele spole¢nosti,

v této &asti Vyrodni zpravy Skupiny CEZ. Uvodem bych Vas rad ujistil, ze zamérem CEZ je a bude i nadale prinaget
akcionarm nejvys$si mozné zhodnoceni investic, a to i presto, Ze je energeticky sektor vyznamné postizen ekonomickymi

a dluhovymi problémy zemi eurozény. V zafi, kdy? jsem vedeni spolegnosti CEZ prebiral, se podnik nachazel v dobrém,
stabilizovaném stavu a pes vyznamnou nepfizet vnéjgiho prostredi dosahla Skupina CEZ za rok 2011 solidnich
hospodarskych vysledkd.

Cisty zisk energetické Skupiny CEZ v roce 2011 dosahl 40,8 mid. K&, v kategorii provozniho zisku pted odpisy (EBITDA)
prekrogil 87,3 mid. K&. A&koliv vysledky roku 2011 jsou ve srovnani s rokem 2010 na provozni Grovni o 1,7 % nizsi, CEZ
nakonec dorugil zisk vy&si, nez plivodné odekaval. Je také velmi pozitivnim signalem, 2e CEZ jako jedna z méla energetickych
spolec¢nosti byl schopen udrzet béhem roku 2011 sv(j rating, ktery odrazi celkovou financni stabilitu spole¢nosti.

Ve vysledcich se odrazila spravnost dlouhodobé orientace na vnitini efektivitu Skupiny CEZ. Pozadavek na Uspornost
vnitfniho fungovani uplatiiujeme i na nage zahraniéni spole¢nosti, které se stéle vice podileji na vysledcich Skupiny CEZ.
Diky tomu, Ze vSechny zahraniéni akvizice splhuji svou o¢ekavanou navratnost &i ji dokonce prekracuji, pokryl jejich
kumulovany ukazatel EBITDA na konci roku 2011 jiz 70 % investic. Prdmérna ro¢ni ndvratnost zahrani¢nich akvizic Skupiny
CEZ dosahuje 17,6 % (méfeno provoznim ziskem).

V roce 2011 jsme se d(isledné zabyvali nastavenim strategie Skupiny CEZ, reflektuijici zvy$ujici se nejistotu budouciho
ekonomického vyvoje a podnikatelského prostiedi v Evropé.

Kromé dluhové krize v eurozoné a rizika ekonomické recese v Evropé je vyznamnym faktorem, ktery vnasi zasadni nejistotu
do v&ech rozhodovacich procesti CEZ, vyvoj regulace energetiky ze strany Evropské unie. Cely energeticky sektor prochazi
obdobim turbulentnich zmén a dlouhodobé investice jsou vystaveny extrémni nejistoté.

V dUsledku této situace se v minulém desetileti v ¢lenskych statech Evropské unie prakticky nerealizovala vystavba jinych
zdrojl nez obnovitelnych. Praxe v8ak jednoznacné potvrzuje nazor odborné energetické verejnosti, ze obnovitelné zdroje
dosud nemohou pokryt energetické potieby. Role klasickych zdrojl je zatim v energetickém mixu nezastupitelna, protoze
vyrébéji elektfinu bez ohledu na aktualni po¢asi a umoznuji absorbovat vykyvy vyroby z obnovitelnych zdrojd. Velka
Briténie, ktera v minulosti velmi vyuzivala své geografické polohy a investovala masivné do obnovitelnych zdrojd, zejména
vétrnych elektraren, prisla s celym baliCkem podpory energetického sektoru, zamérené i na vystavbu novych jadernych
elektraren. Vyroba elektfiny z jadra je velmi dllezitou souc¢ésti ceského i evropského energetického mixu. Pokud by méla
byt ¢aste¢né nebo zcela nahrazena, bylo by tfeba hledat jiny zdroj vyrabéjici elektfinu v zakladnim pasmu. Tim vSak nejsou
obnovitelné zdroje, které se navic neobejdou bez masivnich dotaci. SpiSe by to znamenalo vice vyroby ze zemniho plynu

a renesanci vyroby elektfiny z uhli. Snizovani emisi CO,, ke kterému se Evropska unie zavazala, by se tak zfejmé stalo

vySe uvedeného na cenu elektfiny jako takovou.

Jako &ervena nit se tahne v rozhodovani o strategii Skupiny CEZ otazka, jakym smérem se bude vyvijet regulace energetiky
v Evropské unii. Rozhodujicim faktorem bude jednak otézka zpUlsobu a rozsahu podpory obnovitelnych zdrojd a jednak to,
jak a v jakém horizontu budou regulovany emise CO,. To bude mit vyznamny dopad na konkurenceschopnost evropskych
podnikd a na prioritizaci investic v energetickém sektoru. Dalsi zasadni otdzkou je, jaké pozadavky budou kladeny na
provoz a vystavbu jadernych zdrojl v Evropé v ndvaznosti na disledky pfirodni katastrofy v Japonsku a na bezprecedentni
rozhodnuti Némecka o pfedCasném odstaveni vybranych jadernych elektraren.
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S ohledem na v&jit moznych reakci na tyto otazky jsme na podzim roku 2011 aktualizovali strategii Skupiny CEZ. Provéiovali
jsme15 scénéfli a z nich vybrali 7 nejpravdépodobnéjsich variant vyvoje, na kterych jsme testovali vyvoj cash flow

a hodnoty Skupiny CEZ. Sou¢asné jsme analyzovali energetické potieby, koncepéni priority a kapacitni moznosti Ceské
republiky, ktera je jako ¢lensky stat Evropské unie sou&asti regionalniho trhu. Na zékladé komplexniho vyhodnoceni jsme
zvolili strategii, ktera podle naseho presvedceni nejlépe obstoji ve vSech zvazovanych scénarich vyvoje a zajisti finanéni silu
a stabilitu Skupiny CEZ nezbytnou pro Gsp&$nou vystavbu nového jaderného zdroje v Temeling.

Rozvoj jaderné energetiky a primarné vystavba novych blokd Jaderné elektrarny Temelin jsou tedy na prvnim misté nasich
strategickych cil(. V roce 2011 jsme v pfipravé vyznamné pokrodili, kdyz jsme na konci fijna predali kvalifikovanym
zéjemcUm vyzvu k predlozeni nabidek a zaddvaci dokumentaci na dostavbu elektrarny. Jedna se o nejvétsi tendr nejen

v rdmci spolednosti CEZ & Ceské republiky, ale i v rdmci celé stfedni Evropy. Navic jde celosvétové o jediny tendr na
jadernou elektrarnu, ktery je vefejnou zakéazkou, coz zdlraznuje transparentnost celého procesu.

K oblasti jaderné energetiky je potfeba doplnit i skutecnosti, ze obé stavajici jaderné elektrarny Uspésné prosly komplexnimi
tzv. zatézovymi testy, na kterych se zemé Evropské unie dohodly v ndvaznosti na ddsledky pfirodni katastrofy v Japonsku
na fukusimskou elektréarnu. Jsem rad, ze pozitivni vysledky téchto komplexnich testd potvrdily dlouhodobé hodnoceni
relevantnich narodnich i mezinarodnich instituci. Obé elektrarny s rezervou odolaji i extrémnim pfirodnim vliviim a jsou
umistény v seismicky i klimaticky mimoradné priznivych oblastech. Vysledek zatézovych testl potvrdil také spravnost nasi
filosofie aktivniho pfistupu k bezpecnosti jadernych elektraren, kdy kontinualné provéfujeme a vylepsujeme jejich parametry.
Skupina CEZ disponuje &irokym portfoliem vyrobnich zdrojd a v rozvojovych planech sazi na jeho daldf diverzifikaci. Zaméi
se na vyfeSeni vztah(l s dodavateli uhli a zajisténi dostatku paliv pro provoz nasich uhelnych elektraren. Pfedpoklada

i pokracovani rozvoje vyuzivani biomasy a jinych alternativnich paliv tak, aby v nejvy§8i mozné mife zvysila hodnotu svych
klasickych zdrojd. S tim Uzce souvisi diraz na regionalni energetiku spolu s posilenim teplarenstvi a kogeneracni vyroby,
véetné hledani moznosti ekologického vyuziti odpadl v energetice.

Z aktualizované strategie vyplyva potvrzeni nasi prioritni orientace podnikani na Ceskou republiku. V zahranisi nadale
hodlame rozsifovat jen vysoce ziskové projekty obnovitelnych zdrojd, zejména vétrnych, s rychlou névratnosti, které nam
pomohou ziskat stabilni zdroj cash flow v budoucnu, a tim umozni realizaci zvolené rozvojové strategie. V soucasné dobé
jsou v provozu nebo ve fazi realizace obnovitelné zdroje v Rumunsku a Polsku.

V oblasti tradi¢ni energetiky jiz probihd obnova uhelnych elektraren, které maji zajistén dostatek uhli pro svij budouci
provoz. V roce 2011 jsme vyznamné pokrogili ve véech projektech obnovy uhelnych zdroji v Ceské republice i vystavby
nového zdroje v Ledvicich. Rovnéz jsme zahajili vystavbu velké paroplynové elektrarny v Po¢eradech a vystavbu
paroplynového zdroje Egemer v Turecku. ZvySujeme i Uéinnost svych stavajicich vodnich elektraren. V ramci programu
FUTUR/E/MOTION se zabyvame také tzv. novou energetikou — kogeneraci, decentralizovanou vyrobou elektfiny a tepla,
elektromobilitou a inteligentnimi distribu¢nimi sitémi.

Kromé vysSe uvedenych strategickych priorit budeme v letoSnim roce i v letech nasledujicich nadale pokracovat

v opatienich na dosaZeni maximalné efektivniho vnitfniho fungovani Skupiny CEZ.

Ackoliv se v energetickém sektoru pro rok 2012 rysuji pouze skromné moznosti rdstu, véfime, ze Vam, akcionarim
spolecnosti, pfineseme za rok 2012 dobré vysledky.

Preji i Vam Uspésny rok 2012.

Daniel Bene$
pfedseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ, a. s.



PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

SKUPINY CEZ

Prehled vybranych ukazatelG Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jednotka 2007 2008 2009 20101 2011 Index 2011/2010 (%)
Vyroba elektrické energie (brutto) GWh 73793 67 595 65 344 68 433 69 209 1011
Instalovany vykon MW 14 292 14 288 14 395 15018 15122 100,7
Prodej elektrické energie 2 GWh 38 624 38 820 43 817 44 594 42 846 96,1
Prodej tepla AN| 15 540 14 016 13 040 16 918 15 249 90,1
Provozni vynosy mil. K& 176 356 183 958 196 352 198 848 209 761 105,5
z toho: trzby z prodeje elektfiny mil. K& 160 046 165 317 173 494 175 277 181 793 103,7
Provozni néklady (bez odpist) mil. K& -101 023 -95 257 -105 277 -110 000 -122 449 11,3
EBITDA mil. K& 75333 88 701 91075 88 848 87 312 98,3
EBIT mil. K& 53210 66 654 68 199 64 788 61 542 95,0
Zisk po zdanéni mil. K& 42 764 47 351 51855 46 941 40 753 86,8
z toho: zisk po zdanéni priraditelny
na podily akcionard
matefského podniku mil. K& 41 555 46 510 51 547 47 051 40 756 86,6
Zisk na akcii Ké&/akcie 72,9 87,0 96,7 88,1 76,3 86,6
Dividenda na akcii (hrubd) @ K¢&/akcie 20,0 40,0 50,0 53,0 50,0 94,3
Rentabilita investovaného kapitéalu (ROIC) % 18,7 17,2 16,7 14,4 12,5 86,8
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) Cista % 22,7 27,0 27,6 22,3 18,2 81,6
Vlastni kapital (v¢. nekontrolnich podilt) mil. K& 184 226 185 410 206 675 227 052 232 078 102,2
Cisty dluh mil. K& 54 675 68 040 124 412 134 538 159 363 118,56
Cisty dluh/EBITDA 1 0,73 0,77 1,37 1,51 1,83 120,9
Investi¢ni vydaje (CAPEX) 4 mil. K& -30 666 -46 271 -56 622 -61 715 -51 113 82,8
Finanéni investice % mil. K& -2 462 -15118 9 -38 0757 -11 128 ® Ly 8,3
Cisty penézni tok z provozni ginnosti mil. K& 59 219 70 583 87 354 77 165 61773 80,1
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 30 094 27 232 32985 32 627 31420 96,3
" Udaje zverejnéné v roce 2010 byly upraveny/pl“'(;poéteny v dusledku finanéniho ocenéni akvizice Teplarny Trmice
2) Prodej koncovym zakaznikim (mimo Skupinu CEZ)
3 Pfriznané a vyplacena v daném roce ze zisku predchoziho roku
4 Pofizeni hmotnych a nehmotnych stélych aktiv
5 Akvizice dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikl bez nakoupenych penéznich prostfedkl (v ramci téchto akvizic)
6 \/¢etné poskytnuté pljcky MOL
71 VV¢etné investice do spolecnosti Prazska Tveplérenské
8 \V¢etneé investice do spole¢nosti DALKIA CR
Vysledky hospodareni Skupiny CEZ (mld. K&)
0 50 100 150 200 Celkem
2010
| ! ! ________________________| 198,8
! | 88,8
| 46,9
2011
! ! ! _____________________| | 209,8
| | 87,3
| 40,8

W provozni vynosy
m EBITDA
W Zzisk po zdanéni
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VYBRANE UDALOSTI o
ROKU 2011 A 2012 DO UZAVERKY
VYROCNI| ZPRAVY

Vybrané udalosti roku 2011

Leden

m zahajeni dodavek zemniho plynu
koncovym zékazniklm v segmentu
velkoodbératell a prodeje elektfiny
a zemniho plynu maloodbératelim
ve Slovenské republice

m vznik nové spolecnosti CEZ Bulgarian
Investments B.V. v souvislosti
s planovanym rozvojem obnovitelnych
zdroj&i Skupiny CEZ v Bulharsku

Brezen

m zahajeni vystavby nového zdroje
(840 MW) na zemni plyn v arealu
Elektrarny Pocerady s planovanym
dokon&enim v roce 2013

Duben

m nabidka na pfechod zékaznikl ze
segmentu domacnosti na novou
produktovou fadu eTarif, diky niz
zékaznici i Skupina CEZ usetti na
meésicnim pausalu za elektfinu.
Skupina CEZ tak zvyhodni
zakazniky, ktefi vyuzivaji pfi feseni
svych pozadavk( elektronickou
komunikaci

Kvéten

predstaveni prvnich partnert

pro vytvofeni infrastruktury
dobijecich stanic pro elektromobily
v Ceské republice

ziskani 100% podilu v rumunské
spole¢nosti TMK Hydroenergy
Power S.R.L., ktera vlastni
komplex vodnich elektraren pobliz
mésta Resita

Cerven

zahéjeni zatézovych testd jadernych
elektraren

konani radné valné hromady

CEZ, a. s., ktera schvalila dividendu
ve vysi 50 K&/akcii

mise OSART v Jaderné elektrarné
Dukovany

Cervenec
m odigténi spolednosti CEZ ze strany

Evropské komise z naréeni

z manipulace cenami elektfiny

a Udajné Gdasti na kartelu. Setreni
Evropské komise pokracuje jiz
pouze v oblasti potencialniho
branéni vstupu ostatnich Gcastnikd
trhu na Cesky trh vystavby elektraren
oznameni zameru prodat podil

v tézebni spolecnosti MIBRAG

a ziskat spole¢nost Energotrans.
Dokonceni transakce nastane po
jejim schvéaleni ze strany pfislusnych
soutéznich organt

Srpen
m zahajeni zkusebniho provozu

nového rypadla KK 1300 na Dole
Bilina spolecnosti SeveroCeské doly

Zari
® jmenovani Daniela Benese,

dosavadniho vykonného feditele
CEZ, a. s., do funkce predsedy
predstavenstva a generalniho
feditele. Martin Roman, jenz na obé
funkce rezignoval, byl zvolen
predsedou dozorc¢i rady
predstaveni teze aktualizované
strategie na VIII. setkani manazerd
CEZ Management Meeting (CMM)



Rijen

m predani zadavaci dokumentace
zéjemcUm kvalifikovanym do
zadavaciho fizeni vefejné zakazky
Dostavba Jaderné elektrarmy
Temelin. Termin pro pfedlozeni
nabidek byl stanoven na 2. 7. 2012

m zvoleni dvou novych ¢lend
predstavenstva CEZ, a. s. (Pavla
Cyraniho a Michaely Chaloupkové),
a nasledné mistopredsedy tohoto
organu (Martina Novaka)

m predani vysledk( zatézovych testd
jadernych elektraren Statnimu
Ufadu pro jadernou bezpecnost

Listopad

m oficidlni zahajeni projektu Grid4EU.
Sest provozovatelt distribuénich
soustav z ¢lenskych statl Evropské
unie za podpory Evropské unie
vytvofi Sest velkych demonstracnich
projektl se zamérenim na
distribucni sité s distribuovanymi
vyrobnimi zdroji a aktivnim
zapojenim odbératell

Prosinec

m podepsani kontraktl ze strany
spole¢nosti CEZ Poland
Distribution B.V., ¢lena Skupiny CEZ,
na koupi 67% podilu ve spole¢nosti
Eco-Wind Construction S.A.,
predniho polského developera
parkd vétrnych elektraren

m dokoupeni 15% akciového podilu
ve spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s.

m pfifazovani bloku 21 Elektrarny
TuSimice Il k siti

m uzavieni smlouvy mezi CEZ, a. s.,
a Usteckym krajem v Ceské
republice o vzajemné spolupraci

Vybrané udalosti roku 2012
do uzavérky vyrocni zpravy

Leden

m uskutecnéni organizaéni zmény
v CEZ, a. s., kdy doslo k zaniku
funkce vykonného feditele a snizeni
poctu dalSich divizi pfimo fizenych
generalnim nebo vykonnym
feditelem z deviti na sedm

m oznameni vysledkl ovéreni vztah
mezi Skupinou CEZ a SKODA
POWER s.r.o., které provedl|
Utvar interni audit CEZ, a. s. Vztahy
byly shledany standardnimi
a nebyly zjistény zadné prvky
neformalnich vazeb

m odkup dluhopist v celkovém
objemu zhruba 350 mil. EUR
(cca 8,9 mld. K¢&)

m potvrzeni ratingového hodnoceni
stupné A- pro spolec¢nost
CEZ ratingovou agenturou
Standard & Poor’s

Unor

m potvrzeni ratingového hodnoceni
stupné A2 pro spole&nost CEZ
ratingovou agenturou Moody’s

Brezen

m zahdjeni krok{ vedoucich
k vyClenéni Elektrary Pocerady
do samostatné spole¢nosti

Duben

® vydani emise dluhopisti CEZ, a. s.,
splatnych v roce 2022 v celkové
jmenovité hodnoté 700 000 000 USD
s ro¢nim USD kupdnem 4,25 %
a emise dluhopist splatnych v roce
2042 v celkové jmenovité hodnoté
300 000 000 USD s roénim
USD kupdnem 5,625 %. V této
souvislosti CEZ, a. s., uzavrel
USD/EUR ménovy swap ve vysi
celkové jmenovité hodnoty dluhopist
a veskerych Urokl splatnych do
dne splatnosti dluhopist. Dluhopisy
budou pfijaty k obchodovani na
Lucemburské burze.
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Skupina CEZ buduje dal$i strategicky pilit, jehoz

zakladem je vyroba energie v misté jeji spotreby.

Decentralizované kogeneracni jednotky (s instalovanym

vykonem v rozsahu od stovek kW, az do jednotek MW,)

umoznuji vznik a vyrobu elektriny i tepla v misté spotreby,
4 ¢imz odpadaiji ztraty a naklady na rozvod elektriny.




&

Do provozu jiz bylo
uvedeno 45 kogeneracnich
jednotek s celkovym
instalovanym vykonem

12 MW,

Tepelny instalovany vykon
vS§ech provozovanych
jednotek dosahuje témér
14 MW,.

Uginnost kogeneraénich
jednotek se pohybuje
mezi 80 a 90 %.

Kogeneraci lze

v soucasnosti hodnotit
jako jeden z nejSetrnéjsich
zpUsobUl pro vyrobu
elektfiny i tepla.
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ORGANY SPOLECNOSTI CEZ, A. S.

(Samostatna ¢ast vyroéni zpravy v souladu s § 118 odst. 4 pism. j) zadkona ¢. 256/2004 Sb.)

Spolegnost CEZ, a. s., vznikla zapisem do obchodniho
rejstfiku dne 6. 5. 1992. Pfedmétem podnikani je vyroba,
distribuce a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepelné
energie, obchod s plynem a s nimi spojené ¢innosti. Sidlo
spole&nosti je na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, Ceska
republika. Internetové stranky spolecnosti jsou umistény na
adrese www.cez.cz. 0

Osobami s fidici pravomoci pro Ucely vyrocni zpravy za rok
2011 jsou ¢lenové dozoréi rady, predstavenstva, vyboru pro
audit a vrcholového vedeni.

Spole¢nost ma tyto organy:
= valnou hromadu

m dozorci radu

m predstavenstvo

m vybor pro audit.

Ok400

Valna hromada

Nejvys$im organem akciové spolegnosti CEZ, a. s., je valna
hromada. Radna valna hromada se kona nejméné jednou
za rok, nejpozdéji do Sesti mésicl od posledniho dne
Ucetniho obdobi.

Do wyluéné plsobnosti valné hromady nélezi zejména:

rozhodnuti o zméné stanov

rozhodnuti o zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu
rozhodnuti o vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopis(
volba a odvolani ¢lenll dozor¢i rady s vyjimkou ¢lend
volenych a odvolavanych zaméstnanci, schvaleni smluv
o vykonu funkce ¢lent dozoréi rady a pravidel pro
poskytovani nenarokovych plnéni ¢lendm dozordi

rady spole¢nosti

schvéleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky

a konsolidované Ucetni zavérky a v zakonem
stanovenych pfipadech i mezitimni G¢etni zaverky,
rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo o Uhradé ztraty,
stanoveni tantiém a dividend a pfidéld ze zisku do
jednotlivych fondd

rozhodnuti o odménovani ¢lend predstavenstva, dozoréi
rady a ¢lent vyboru pro audit a rozhodnuti o vyplaté

a o pravidlech pro rozdéleni tantiém mezi jednotlivé Cleny
dozorci rady a predstavenstva

rozhodnuti o objemu finanénich prostredkd, které mize
spole¢nost pouzit pro poskytnuti sponzorskych dard ve
stanoveném obdobi

rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii a 0 zméne
prav spojenych s ur¢itym druhem akcii

projednani ro¢ni zpravy predstavenstva o podnikatelské
ginnosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

rozhodnuti o koncepci podnikatelské Cinnosti
spolecnosti a o jejich zménach

rozhodnuti o uréeni auditora k ovéfeni UCetni zavérky
spole€nosti a konsolidované Ucetni zaverky

volba a odvolani ¢lenl vyboru pro audit, schvéleni smluv
o vykonu jejich funkce a pravidel pro poskytovani
nendrokovych plnéni ¢lentim vyboru pro audit.



Zpusob jednani valné hromady

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni
akcionafi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota presahuje
30 % zakladniho kapitalu spole¢nosti. Pfedseda valné
hromady je povinen na valné hromadé zabezpedit
predneseni vSech navrh(, protinavrhd a zadosti o vysvétleni
podanych akcionafi, pokud se vztahuji k pfedmétu jednani
valné hromady a pokud na pfedneseni valné hromadée
akcionar trva. Dale je povinen zabezpecit na valné hromadé
odpoved na zadosti akcionarll o vysvétleni zalezitosti
tykajicich se spole¢nosti, které jsou predmeétem jednani
valné hromady.

Zpusob rozhodovani valné hromady

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlasU

pritomnych akcionarl, pokud zédkon nebo stanovy

spole€nosti nevyzaduji vétsinu jinou. S kazdou akcii
spolecnosti o jmenovité hodnoté 100 K¢ je spojen jeden
hlas. Valna hromada rozhoduje alespor dvoutfetinovou

vétsinou hlasd pfitomnych akcionard zejména o:

m zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvySeni
zakladniho kapitalu predstavenstvem nebo o zménu, ke
které doslo na zakladé jinych pravnich skutecnosti

m zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu

m schvalovani smluv o pfevodu podniku nebo jeho &asti.

Valna hromada rozhoduje alespon tfictvrtinovou vétsinou

hlast pfitomnych akcionard o:

m vylouceni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani
vyménitelnych a prioritnich dluhopist

m vylouceni nebo omezeni prfednostniho prava na upisovani
novych akcii podle § 204a obchodniho zakoniku

m schvaleni ovladaci smlouvy a jeji zméné

m schvaleni smlouvy o prevodu zisku a jeji zménée

m zvySeni zakladniho kapitélu nepenézitymi vklady.

K rozhodnuti valné hromady o zméné druhu nebo formy
akcii, 0 zméné prav spojenych s urcitym druhem akcii

a o vyfazeni akcii z obchodovani na oficialnim trhu se
vyzaduje i souhlas alespon tfi ¢tvrtin hlast pritomnych
akcionard majicich tyto akcie. K rozhodnuti valné hromady
o spojeni akcii se vyzaduje i souhlas vSech akcionérd,
jejichz akcie se maji spojit.

Zapisy o valné hromadé spolu s oznamenim o konani valné
hromady a listinou pfitomnych akcionér, véetné
odevzdanych plnych moci, se uchovavaji v archivu
spolecnosti po celou dobu jejiho trvani.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti, ktery

dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva

a uskutecnhovani podnikatelské cinnosti spole¢nosti.

O vysledcich kontrolni ¢innosti informuje valnou hromadu.

Dozor¢i radé pfislusi zejména:

m kontrolovat dodrzovéani obecné zavaznych predpist,
stanov spole¢nosti a usneseni valné hromady

m kontrolovat, jak pfedstavenstvo vykonava vlastnicka prava
v pravnickych osobéch, ve kterych méa spolecnost
majetkovou Ucast

m prezkoumavat fadnou, mimoradnou, konsolidovanou,
pfipadné i mezitimni U¢etni zavérku, navrh na rozdéleni
zisku, véetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni
dividend a tantiém, nebo navrh na Uhradu ztraty
a predkladat sva vyjadreni valné hromadé

m projednavat Ctvrtletni vysledky hospodareni, pololetni
a vyro¢ni zpravy podle zakona o podnikani na kapitalovém
trhu a zakona o U&etnictvi a ro¢ni zpravy o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku

m volit a odvolavat ¢leny predstavenstva

m schvalovat smlouvy o vykonu funkce ¢lend
predstavenstva a pravidla pro poskytovani nenarokovych
plnéni ¢lenlm predstavenstva spole¢nosti v souladu
s ustanovenim § 194 odst. 1 obchodniho zakoniku.
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K uskutec¢néni nékterych rozhodnuti predstavenstva udéluje

dozor¢i rada pfedchozi souhlas. Jedna se zejména o:

m nabyti, zcizovani, zastaveni ¢i najmu véci nemovitych
a véci movitych s ucetni hodnotou nad 500 mil. K&

m investi¢ni projekty spole¢nosti s hodnotou nad
500 mil. K&

m nakladani s majetkovymi ucastmi na jiné pravnické osobg,
pokud hodnota majetkové Ucasti presahne 500 mil. K&

m prevod a zastaveni vlastnich akcii spole€nosti

m persondlni obsazeni dozor&ich rad spole¢nosti
s majetkovou udasti CEZ, a. s., na zakladnim kapitalu
vy$$i nez 500 mil. K& nebo spolecnosti, u nichz si
predchozi souhlas dozorci rada vyhradila

m navrh smlouvy s auditorem uréenym valnou hromadou
k ovéfeni Ucetni zaverky

m poskytnuti opénich prav na akcie spoleénosti

m uzavieni manazerskych smluv a zplsob odménovani
vedoucich zaméstnancd, ktefi jsou zaroven cleny
predstavenstva, a feditel(l divizi spole¢nosti a o ustaveni
do funkce generalniho feditele

m stanoveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukoll vedoucich
zaméstnancd, ktefi jsou zaroven ¢leny predstavenstva,
a feditel divizi spole¢nosti

m predloZeni zadavaci dokumentace zajemclm o verejné
zakazky dle zakona o vefejnych zakazkach, pokud
predpokladana hodnota zakazky je vy$si nez jedna
tfetina vlastniho kapitalu vyplyvajiciho z posledni
konsolidované ucetni zaverky.

Dozoréi rada prfezkoumava zpravu predstavenstva o vztazich
mezi propojenymi osobami. O pfezkoumani této zpravy
informuje valnou hromadu spolu se svym stanoviskem.

Slozeni a ¢innost dozoréi rady

Dozor¢i rada mé 12 ¢lend, z nichz dvé tretiny voli

a odvolavéa valnd hromada a jedna tfetina je volena

a odvolavana zaméstnanci spolecnosti. Osoby volené do
dozorc&i rady zameéstnanci spole¢nosti museji byt

v pracovnim pomeru ke spolec¢nosti nebo zastupci
zameéstnanct nebo ¢leny podle zvlastniho pravniho
predpisu. Dozorci rada voli a odvolava svého predsedu
a dva mistopredsedy. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lend
dozorci rady je Ctyfleté a opétovna volba je mozna.
Dozor¢i rada se schazi alespon jednou mésicné. V roce
2011 se uskutecnilo 14 zasedani, z toho 12 fadnych a 2
mimoradna. Pracovni adresa ¢lent dozorc¢i rady je v sidle
spole¢nosti Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

Zpusob rozhodovani dozoréi rady

Dozor¢i rada rozhoduje nadpoloviéni vétsinou hlast vSech
svych ¢lend, neurcuji-li stanovy jinak. Je zplsobila se
usnaset, je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina
jejich ¢lenl. Kazdy ¢len mé jeden hlas. O prlibéhu
zasedani a pfijatych usnesenich se pofizuje zapis, ve
kterém jsou uvadéna i stanoviska mensiny ¢lend, jestlize
o to pozadaji, a vzdy je uveden odchylny néazor ¢lent
dozorci rady volenych zaméstnanci. V nutnych pfipadech,
které nestrpi odkladu, mize byt vyvolano usneseni per
rollam. Usneseni je pfijato, jestlize hlasovala alespon
dvoutretinova vétsina vSech ¢lenll a pro prijeti usneseni
hlasovala nadpolovi¢ni vétSina. Rozhodnuti u¢inéné mimo
zasedani musi byt uvedeno v zapisu z nejblizsiho
nasledujiciho zasedani dozor¢i rady. Dozor¢i rada mize
podle své Uvahy pfizvat na zasedani i ¢leny jinych organ(
spole¢nosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.



Clenové dozoréi rady CEZ, a. s.

Martin Roman

predseda dozoréi rady od 15. 9. 2011,

¢len dozoréi rady od 15. 9. 2011

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
rocniho stipendia na Ekonomické fakulté Univerzity

v St. Gallen (Svycarsko) a rodniho studijniho pobytu na
Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (SRN).

Manazerské a odborné znalosti a zkuSenosti ziskal
zejména ve funkci predsedy predstavenstva Skoda Holding
a predsedy predstavenstva a generainiho feditele CEZ, a. s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 56 000 kusC.

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 750 000 kusti
(cely narok vznikl z titulu vykonu pfedchozi funkce
predsedy predstavenstva CEZ, a. s., a dne 20. 2. 2012 cely
narok z divodu nevyuziti propadl).

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 0 kusl.

VIENNA INSURANCE GROUP Wiener Stadtische
Versicherung AG - ¢len dozor¢i rady od 29. 6. 2010
(FO 4 roky)
Burza cennych papird Praha, a.s. - ¢len dozordi rady od
9. 6. 2005, znovu zvolen 10. 6. 2010 (FO 5 let)
Narodohospodarska fakulta Vysoké Skoly ekonomické
v Praze - ¢len védecké rady od 1. 7. 2006, znovu zvolen
1.7.2010 (FO 4 roky)
PORG - gymnazium a zakladni §kola, o.p.s. — pfedseda
spravni rady od 8. 10. 2007, znovu zvolen 20. 9. 2010
(FO 3 roky)
Nadace Martina a Lenky Romanovych pro PORG -
zfizovatel, zalozeno 24. 7. 2008
Nadace Martina Romana - zfizovatel, zalozeno
27.12. 2010
Akademie vytvarnych umeéni - ¢len spravni rady od
1.10. 2008 (FO 4 roky)
MOL Hungarian Oil and Gas Plc - ¢len predstavenstva
od 29. 4. 2010 (FO 5 let)
Akenerji Elektrik Uretim A.S. - &len pFedstavenstva od
13. 5. 2009 (FO do 6. 5. 2013), mistopredseda
predstavenstva od 15. 5. 2009

m Svaz priimyslu a dopravy CR - viceprezident v letech
2004-2011

m Ceské drahy, a.s. - &len dozoréi rady v letech 2007-2009.

Ivo Foltyn

mistopredseda dozoréi rady od 28. 7. 2011,

¢len dozoréi rady od 22. 11. 2010

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uéeni technického

v Brné, Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly
ekonomické v Praze a Chicago University (Spojené staty
americké) - MBA.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
predsedy predstavenstva a generalniho feditele Penzijniho
fondu Ceské pojigtovny, a.s., naméstka generalniho
feditele Ceské pojistovny a.s. a ve funkci Member of the
Executive Commitee, Head of CIS Countries Holding,
Pensions & Health insurance Generali PPF Holding, B.V.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

Fox hole a.s. — jediny ¢len predstavenstva od 29. 7. 2009
(FO 5 let), jediny akcionar od 20. 3. 2008
nexum Trilog a.s. - ¢len a predseda dozorci rady od
15. 12. 2010 (FO 5 let)
Ambeat Health Care a.s. — ¢len predstavenstva od
23.9. 2011 (FO 5 let).

Ceska republika

m Penzijni fond Ceské pojigtovny, a.s. - &len a predseda
predstavenstva v letech 1997-2007 a 2008-2009

m Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancd bank,
pojistoven a stavebnictvi — prfedseda spravni rady
v letech 2007-2010.

Slovenska republika

m VUB Generali déchodkova spravcovska spoloénost, a.s. —
¢len dozoréi rady v letech 2008-2009.

Ruska federace

m Inphorce, Rusko - ¢len dozoréi rady v letech 2008-2009

m Penzijni fond ,Generali PPF" - pfedseda predstavenstva
v letech 2007-2010

m Generali PPF Life Insurance - ¢len predstavenstva
v letech 2005-2009.

Ukrajina

m CJSC ,IC Generali Life Insurance” - prfedseda dozorci
rady v letech 2008-2009

m Generali Garant Life Insurance - ¢len dozorci rady
v letech 2008- 2010

m OJSC ,UIC Generali Garant” - ¢len dozor¢i rady v letech
2008-2009

m CJSC ,CZI Ukraine" Pension Fund - ¢len dozorci rady
v letech 2007-2009.

Kazachstan

m Ceska pojistovna Kazachstan - &len dozorgi rady
v letech 2007-2009.

Bélorusko

m Ceska pojistovna Bélorusko - &len dozoréi rady v letech
2007-2009.

Sougasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

B Ukongena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v piidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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CEZ, a.s.

Lubomir Klosik

mistopredseda dozoréi rady od 27. 1. 2011,

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stredni primyslové Skoly chemické

v Ostrave, tfiletého kurzu celozivotniho vzdélavani
Socialne-ekonomicky management Provozné-ekonomické
fakulty Mendelovy univerzity v Brné.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci
smeénového mistra v Elektrarné Détmarovice.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12, 2011: 2 kusy.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

Odborovy svaz ECHO - &len predsednictva od roku
2004 (FO do roku 2013)
Evropskéa rada zaméstnanc(i Skupiny CEZ - &len
a mistopredseda od 26. 6. 2007, znovu zvolen ¢lenem
28. 6. 2011 (FO 4 roky)

m Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ -
mistopredseda v letech 2007-2011

m Regionalni sdruzeni odborovych svazi Ceskomoravské
konfederace odborovych svaz(i Moravskoslezského
kraje — predseda v letech 2007-2011

m Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje - ¢len rady
v letech 2007-2011

m Eurest-T Beskydy - &len fidiciho vyboru projektu
mezinarodni spoluprace v letech 2008-2011

m Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti - ¢len fidiciho
vyboru v letech 2010-2011.

Libéna Dobrovolna

¢lenka dozoréi rady od 1. 6. 2011

Absolventka Fakulty pravnické Univerzity Karlovy v Praze.
Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve funkci
feditelky pravniho Useku spole¢nosti UNIVERSAL BANKA, a.s.,
a ve funkci soudkyné.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

Jan Dzvonik

¢len dozoréi rady od 1. 6. 2011

Absolvent Fakulty fizeni, oboru automatizované systémy
fizeni v ekonomice, Vysoké Skoly ekonomické v Bratislave.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
naméstka ministra obrany a ¢lena Vykonného vyboru
Fondu narodniho majetku Ceské republiky.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

MERO CR, a.s. - &len dozoréi rady od 25. 6. 2008
(FO 4 roky), pfedseda dozorci rady od 5. 8. 2008, ¢len
Vyboru pro audit od 16. 12. 2009 (FO 4 roky)
MERO Germany AG - mistopfedseda dozor¢&i rady od
16. 9. 2009 (FO 4 roky)

m ALIATROS spol. s r.0. - jednatel a majitel v letech
2008-2010

m Ceska podta, s.p. - &len dozoréi rady v letech 2007-2009.

Petr Gross

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stredni priimyslové skoly elektrotechnické

v Kutné Hore, obor méfeni, regulace a vypocetni technika.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 10 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

Cesky odborovy svaz energetiky — &len koordinagniho
vyboru od roku 2005 (FO 4 roky, 2. funkéni obdobi do
roku 2013).

Vladimir Hronek

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 30. 9. 2010
Absolvent Stredni priimyslové skoly elektrotechnické v Praze.
Odborné znalosti ziskal zejména ve funkci ¢lena

a mistopredsedy Evropské rady zaméstnanc(i Skupiny CEZ.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kusl.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

Spolec¢enstvi vliastnikl jednotek Komenského 693 —
mistopfedseda vyboru od 11. 6. 2003.



Jifi Kadrnka

¢len dozoréi rady od 22. 11. 2010

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického

v Brné, oboru konstrukce pramyslovych robotd

a manipulatord, obrabécich a tvarecich stroju.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve financni
skupiné PM holding a ve funkcich ¢lena predstavenstva
Vodovody a kanalizace Breclay, a.s., a jednatele MOSS
logistics s.r.o.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

MOSS logistics s.r.o. — jednatel od 24. 9. 1997, spole¢nik
od 5. 2. 1998, vedouci odstépného zavodu MOSS
logistics s.r.0., organiza¢ni slozka Slovenska republika
od 4. 12. 2009
Janackova akademie muzickych umeéni v Brné - ¢len
spravni rady od fijna 2011

m MOSS plus s.r.o. - jednatel v letech 1997-2009, vedouci
odstépného zavodu MOSS plus s.r.0., organizaéni slozka
Slovenska republika v letech 2007-2009

m Vodovody a kanalizace Breclay, a.s. - ¢len
predstavenstva v letech 2003-2007

m Energo Hustopece s.r.o. — ¢len dozorci rady v letech
2000-2010.

Jan Kohout

¢len dozoréi rady od 22. 11. 2010

Absolvent Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
velvyslance, stalého predstavitele Ceské republiky pi
Evropské unii, ministra zahraniénich véci Ceské republiky
a mistopredsedy viady Ceské republiky.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

PERMIT, spol. s r.o. - spole¢nik od 23. 11. 2010, jednatel
od 30. 3. 2011

Smisena Gesko-Cinska komora vzajemné spoluprace —
prezident komory od 30. 8. 2011.

Drahoslav Simek

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006,
znovu zvoleny zaméstnanci od 30. 9. 2010

Absolvent Stfedniho odborného ucilisté v Domazlicich,
oboru elektromechanik, a Stfedniho odborného ucilisté

v Chomutove, oboru provozni zamecnik.

Odborné znalosti ziskal zejména ve funkci technického
pracovnika vyrobniho bloku Jaderné elektrarny Dukovany.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 1 500 kusl.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

Zakladni odborova organizace Ceského odborového
svazu energetikt, Odborovéa organizace sménovych
pracovnikl Elektrarna Dukovany - mistopredseda od
roku 1995.

Sougasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

B Ukongena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v piidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

> Organy spole¢nosti CEZ, a.s. > 21

CEZ, a.s.



> Orgény spole¢nosti CEZ, a.s. > 22

CEZ, a.s.

Clenové dozoréi rady CEZ, a. s.,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2011, respektive
do uzavérky vyrocni zpravy:

Eduard Janota
mistopfedseda dozor¢i rady od 16. 9. 2010 do 20. 5. 2011,
¢len dozoréi rady od 13. 8. 2010 do 20. 5. 2011

Lukas Hampl
¢len dozor¢i rady od 22. 11. 2010 do 24. 2. 2012

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: podle
rozhodnuti valné hromady nevznika zadny narok.

Zdenék Hruby
¢len dozor¢i rady od 22. 2. 2007 do 22. 5. 2011

Lubomir Lizal
¢len dozoréi rady od 22. 11. 2010 do 24. 2. 2011

Ales Klepek
¢len dozoréi rady od 1. 6. 2011 do 15. 9. 2011

Martin Riman
predseda dozoréi rady od 16. 9. 2010 do 15. 9. 2011,
¢len dozoréi rady od 13. 8. 2010 do 20. 12. 2011

Vybory dozoréi rady CEZ, a. s.

V réamci svych kompetenci zfizuje dozoréi rada vybory.
Clenem vyboru muize byt pouze &len dozorgi rady. Clenové
téchto vybord jsou voleni a odvolavani dozorci radou.
Funkéni obdobi Elena vyboru dozoréi rady je shodné

s délkou jeho funkéniho obdobi jako ¢lena dozorci rady,
pokud neni z vyboru odvolan nebo se ¢lenstvi nevzda.
Kazdy z vybord dozorci rady voli svého predsedu

a mistopredsedu. Vybory dozor&i rady se schazeji podle
potieby, nejméné vSak 1x za Ctvrtleti.

Strategicky vybor dozoré¢i rady - poslanim je zkvalitnéni
rozhodovaciho procesu dozorci rady v odborné oblasti
strategického rozvoje spolecnosti. Vybor se zabyva
zejména posuzovanim navrh( vyznamnych
podnikatelskych aktivit v oblastech:

m investi¢ni, akviziéni a divesti¢ni projekty (zejména nakup
nebo prodej vyznamnych aktiv a/nebo majetkovych
Ucasti v tuzemsku a v zahranici)

m zakladani nebo rugeni dcefinych spoleénosti CEZ, a. s.

= budovani novych vyrobnich zdrojl

m Utlum/prodej/obnova vyrobnich kapacit.

Clenové strategického vyboru dozoréi rady:

Ivo Foltyn

pfedseda od 20. 3. 2012,

mistopfedseda od 16. 12. 2010 do 28. 7. 2011
a od 29. 11. 2011 do 20. 3. 2012,

¢len od 2. 12. 2010

Jan Kohout
mistopredseda od 20. 3. 2012,
¢len od 2. 12. 2010

Vladimir Hronek
¢len od 24. 2. 2012

Martin Roman
¢len od 21. 9. 2011



Clenové strategického vyboru dozoréi rady,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2011, respektive
do uzavérky vyrocni zpravy:

Lukas Hampl

predseda od 29. 11. 2011 do 24. 2. 2012,
mistopredseda od 28. 7. 2011 do 28. 11. 2011,
¢len od 2. 12. 2010 do 24. 2. 2012

Ales Klepek
predseda od 28. 7. 2011 do 15. 9. 2011,
¢len od 23. 6. 2011 do 15. 9. 2011

Lubomir Lizal
prfedseda od 16. 12. 2010 do 24. 2. 2011,
¢len od 2. 12. 2010 do 24. 2. 2011

Martin Riman
¢len od 2. 12. 2010 do 20. 12. 2011

Personalni vybor dozorci rady:

m navrhuje dozoré&i radé personalni politiku dozor&i rady
v0ci predstavenstvu

m vyjadfuje se k ndvrhlm volby a odvolavani ¢lenl
predstavenstva

m je odpovédny za predlozeni nominaci kandidatl za ¢leny
predstavenstva ke schvéaleni dozorci radé

m dava doporuceni dozor¢i radé k vydani stanoviska ve
véci jmenovani a zplsobu odménovani generalniho
feditele a ¢lenll predstavenstva, ktefi jsou
v pracovnépravnim vztahu ke spole¢nosti

m dava doporucéeni dozordi radé k ndvrhiim predstavenstva
tykajici se personalniho obsazeni dozorcich rad
spolednosti, v nichz mé CEZ, a. s., majetkovou U&ast na
zakladnim kapitélu prevySujici 500 mil. K¢.

Clenové personalniho vyboru dozoréi rady:

Petr Gross

pfedseda od 16. 12. 2010,

mistopfedseda od 26. 3. 2009 do 15. 12. 2010,
¢len od 21. 5. 2009

Jifi Kadrnka
mistopfedseda od 16. 12. 2010, ¢len od 2. 12. 2010

Libéna Dobrovolna
¢lenka od 23. 6. 2011

Vladimir Hronek
¢len od 2. 12. 2010

Clenové personalniho vyboru dozoréi rady,
jejichz élenstvi zaniklo v roce 2011, respektive
do uzavérky vyrocéni zpravy:

Lubomir Lizal
¢len od 2. 12. 2010 do 24. 2. 2011

Zpusob rozhodovani vybora dozoréi rady

K prijeti usneseni kazdého z vybor( je tfeba souhlasu
nadpolovi¢ni vétsiny vSech jeho ¢lend. O zasedani vybord
dozorci rady se pofizuji zapisy, které jsou archivovany po
celou dobu existence spole€nosti.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarni organ, ktery fidi ¢innost
spolecnosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech
zaleZitostech spolec¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny do
plsobnosti valné hromady nebo dozoré&i rady. Ridi se
zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou,
pravnimi predpisy a stanovami.

Predstavenstvu pfislusi zejména:

m zabezpecovat obchodni vedeni spole¢nosti véetné

fadného vedeni Ucetnictvi

svolavat valnou hromadu a organizacné ji zabezpecovat

vykonavat usneseni valné hromady

udélovat a odvolavat prokuru

odvolavat vedouci zaméstnance spole¢nosti podle § 73

zakoniku prace

m podepisovat smlouvy o vykonu funkce ¢lena nékterého
organu spoleénosti

m rozhodovat o rozdéleni odmén stanovenych valnou
hromadou mezi predstavenstvo a dozorc¢i radu na
zakladé pravidel schvalenych valnou hromadou.

Valné hromadé predklada zejména:

m navrh koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a navrhy jejich zmeén

m navrh zmeén stanov

m navrh na zvySeni nebo snizeni zékladniho kapitalu a na
vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopis

m fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipade
mezitimni Ucetni zavérku

m navrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse, zplsobu
vyplaceni a splatnosti dividend, vyse tantiém a pridéld do
fond{ nebo na zpUlsob kryti ztrat spole¢nosti

m ro¢ni zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku

m souhrnnou vysveétlujici zpravu podle § 118 odst. 8 zakona
o podnikani na kapitélovém trhu

m navrh na uréeni auditora k provedeni povinného auditu,
véetné ovéreni Ucetni zaverky spolecnosti
a konsolidované Ucetni zavérky, a to na zakladé
doporuceni vyboru pro audit.

Slozeni a ¢innost

Predstavenstvo méa 7 ¢lend, které voli a odvolava dozorci
rada. Pfedstavenstvo voli a odvolava svého predsedu

a mistopfedsedu. Funkéni obdobi jednotliveho ¢lena
pfedstavenstva je ¢tyfi roky s tim, Ze opétovna volba je
mozné. Pracovni adresa ¢lend predstavenstva je v sidle
spole¢nosti Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.
Predstavenstvo se schazi alespor jednou mésicné. V roce
2011 se uskutecnilo 45 zasedani, z toho 34 fadnych

a 11 mimoradnych.

Zpusob rozhodovani predstavenstva

Pro pfijeti usneseni prfedstavenstva je zapotrebi
nadpolovi¢ni vétsiny hlasl vSech jeho ¢len(.
Predstavenstvo je zpUsobilé se usnéset, kdyz je na
zasedani pritomna nadpoloviéni vétsina ¢lent. Kazdy ¢len
predstavenstva ma jeden hlas. V nutnych pfipadech, které
nestrpi odkladu, m{ze byt rozhodnuti pfijato i mimo
zasedani formou per rollam. Takto pfijaté rozhodnuti musi
byt uvedeno v zapisu z nejblizS§iho nasledujiciho zasedani
predstavenstva. Predstavenstvo mize podle své Uvahy
prizvat na zasedani i ¢leny jinych organd spole¢nosti, jeji
zaméstnance nebo jiné osoby.

Popis &innosti, ptisobnost a rozhodovaci pravomoci
élent predstavenstva CEZ, a. s.

Funkce &lena predstavenstva CEZ, a. s., zahrnuje vykon
veskerych prav a povinnosti, které jsou s funkci ¢lena
predstavenstva spojeny podle pravnich predpist, stanov
spole¢nosti, jednaciho fadu predstavenstva, usneseni
organt spolecnosti, podle smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva a podle vnitinich predpist spole¢nosti.
Clen predstavenstva je zejména povinen vykonavat svou
ginnost pro spolec¢nost osobné a s vyuzitim svych
nejlepsich schopnosti a znalosti, spolupracovat s ostatnimi
Cleny predstavenstva a chranit v nejvySsi mozné mife zajmy
spole¢nosti. Konkrétni Ukoly ¢lena predstavenstva mize
uréovat predstavenstvo zplsobem stanovenym v jednacim
fadu predstavenstva.



V souladu s pravnimi pfedpisy a ¢lankem 14 odst. 7 pism. a)

stanov spolec¢nosti ¢lenu predstavenstva pfislusi podilet se

na zabezpecovani obchodniho vedeni spole¢nosti véetne

fadného vedeni UCetnictvi. Pfi zabezpecovani obchodniho

vedeni se ¢len predstavenstva podili zejména na

rozhodovani predstavenstva o:

a) cerpani prostiedkd z rezervniho fondu, pokud zakon
nestanovi jinak

b) zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti dle § 210
obchodniho zakoniku a stanov spole¢nosti a v této
souvislosti o vydavani akcii spole¢nosti znéjicich
na majitele

c) cenovych navrzich predkladanych regulacnimu organu

d) navrzich kupnich smluv tykajicich se elektfiny, tepla,
zemniho plynu a povolenek na emise sklenikovych
plynd, distribuénich, pfenosovych a podptrnych sluzeb,
komoditnich derivatl a komoditnich obchodnich
sluzeb, pokud to vyplyva z Podpisového fadu CEZ, a. s.

e) investicnich projektech a jejich realizaci dle stanov
spolec¢nosti

f) prijeti dlouhodobé pujcéky (Gvéru) na obdobi delsi nez
1 rok a o jiné obdobné dlouhodobé financni operaci
spolec¢nosti s vyjimkou zajistovaci operace, pokud to
vyplyva z Podpisového fadu CEZ, a. s.

g) obsahu vyro¢ni zpravy dle zakona o Ucetnictvi
a pololetni zpravy dle zakona o podnikani na
kapitalovéem trhu

h) uzavfeni smluv o zaloZeni obchodni spole¢nosti nebo
zajmového sdruzeni pravnickych osob anebo ziskani
majetkové Ucasti spole¢nosti na jiné pravnické osobé,
jakoz i o zruSeni obchodni spole¢nosti nebo zajmového
sdruzeni pravnickych osob anebo prodeji majetkové
UcCasti spole¢nosti na jiné pravnické osobé

i) zcizeni nemovitosti nebo pronajmu nemovitosti na dobu
delsi nez tfi roky

j) nabyti, zcizovani, zastaveni &i najmu véci nemovitych
a movitych (s vyjimkou zasob a cennych papir( pro
fizeni likvidity), které maiji byt nebo jsou soucasti
obchodniho majetku spole¢nosti, pfesahne-li jejich
Ucetni hodnota 500 mil. K&

k) nakladani s majetkovymi G¢astmi na jiné pravnické
osobé se sidlem v CR nebo v zahraniéi za podminek
uvedenych ve stanovach spole¢nosti

I) vydani dluhopisl vyjma téch, k jejichz vydani je
vyzadovan souhlas valné hromady dle § 160
obchodniho zakoniku

m) uzavieni smlouvy dle § 193 odst. 2 obchodniho zakoniku

n) predlozeni zadavaci dokumentace zdjemcim o verejné
zakéazky a o obsahu zadavaci dokumentace dle zakona
o verejnych zakazkach, pokud prfedpokladana hodnota
zakazky je vyssi nez jedna tretina vlastniho kapitalu
vyplyvajiciho z posledni konsolidované Ucetni zavérky

0) navrhu podnikatelského planu spole¢nosti v ramci
koncepce podnikatelské ¢innosti schvalené valnou
hromadou spole¢nosti

p) navrhu koncepce podnikatelské ¢innosti ovladanych
osob se zakladnim kapitalem prevysujicim 500 mil. K&.

V souladu se stanovami spolecnosti je pfedstavenstvo
povinno si k uskute¢néni nékterych uvedenych rozhodnuti
vyzadat pfedchozi souhlas dozor¢i rady a nektera tato
rozhodnuti je pfedstavenstvo povinno predlozit dozorci
radé k projednani a vyzadani si stanoviska.
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Clenové predstavenstva

predseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ, a. s.




Martin Novak Peter Bodnar
mistopfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a feditel divize finance a feditel divize investice
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Pavel Cyrani
¢len predstavenstva
a feditel divize strategie

Vladimir Hlavinka
Glen predstavenstva
a reditel divize vyroba



Michaela Chaloupkova Tomas Pleskac
¢lenka predstavenstva ¢len predstavenstva
a feditelka divize nakup a feditel divize distribuce a zahranigi
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Daniel Bene$

predseda predstavenstva od 15. 9. 2011,

mistopfedseda predstavenstva od 29. 6. 2010 do 15. 9. 2011,
1. mistopfredseda predstavenstva od 21. 5. 2008,

znovu zvolen s ucinnosti od 16. 12. 2009 do 29. 6. 2010,
mistopfedseda predstavenstva od 10. 5. 2006

do 20. 5. 2008,

¢len predstavenstva od 15. 12. 2005,

znovu zvolen s ucinnosti od 16. 12. 2009

Absolvent Strojni fakulty Vysokeé sSkoly banské v Ostrave

a Brno International Business School Nottingham Trent
University (studium MBA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele Useku nakup, feditele divize sprava a vykonného
feditele CEZ, a. s.

Daniela Benese zvolila dozoréi rada do predstavenstva i na
dalsi funkéni obdobi od 17. 12. 2013 do 17. 12. 2017, které
navazuje na stavajici. Divodem je pokryti celého obdobi
zahajeni dostavby Jaderné elektrarny Temelin.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kusl.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 362 602 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 362 602 kust.

Vysoka Skola Banska — Technicka univerzita Ostrava -
¢len spravni rady od 14. 8. 2009 (FO 6 let)
Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich - &len
spravni rady od 20. 4. 2011 (FO 6 let)
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. -
¢len a mistopredseda dozoréi rady od 31. 12. 2009
(FO 5 let)
Nadace CEZ - &len spravni rady od 26. 3. 2007
(FO do 16. 7. 2013), pfedseda spravni rady od 31. 5. 2007
Spolecenstvi vlastnikd jednotek Parizskéa ¢p. 131/28,
Praha 1 - ¢len vyboru od 15. 11. 2011 (FO 3 roky)

m Coal Energy, a.s. v likvidaci — ¢len a pfedseda dozorci
rady v letech 2006-2009.

Martin Novak

mistopredseda predstavenstva od 20. 10. 2011,

¢len predstavenstva od 22. 5. 2008,

znovu zvolen s uginnosti od 22. 5. 2012

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod

a obchodni pravo. V roce 2007 absolvoval Executive
Master of Business Administration Program (MBA) na
KATZ School of Business, University of Pittsburgh se
zameéfenim na energetiku.

Od roku 1996 je ¢lenem Komory dafiovych poradcu.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména

v manazerskych pozicich v celosvétové centrale spolecnosti
ConocoPhillips a regionalni centrale v Londyné. V poslednich
letech plsobil ve spole¢nosti ConocoPhillips Czech
Republic, s.r.o., jako finan¢ni feditel zodpovidajici za region
stfedni a vychodni Evropy (v této pozici rovnéz zastaval
rlizné funkce statutarnich zastupct regionélnich pobocek
ConocoPhillips) a ve funkci feditele Useku Ucetnictvi

CEZ, a.s.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 900 kusd.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 195 000 kust.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 218 497 kus.

Bytové druzstvo Vyhlidka, v likvidaci - ¢len
pfedstavenstva od 12. 4. 2010

Spolecenstvi vlastnikd jednotek Suchy vrsek 2101-2106 -
¢len vyboru od 21. 9. 2010.

Peter Bodnar

¢len predstavenstva od 21. 8. 2009

Absolvent Strojni fakulty Slovenské vysoké Skoly technické
v Bratislavé ve Slovenské republice se specializaci na
tepelné a jaderné energetické stroje a zafizeni.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve
funkcich jednatele a generalniho feditele ALSTOM Power
Slovakia, s.r.o., ALSTOM Power, s.r.o., ALSTOM Group,
Brno a reditele divize kvalita a zlepSovani procest ve
Slovenskych elektrarnach a.s., Bratislava, Slovenska
republika (ENEL Produzione S.P.A., ltalska republika).

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kus.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 180 000 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 180 000 kus(l.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. - &len pFedstavenstva
od 12. 5. 2009 (FO do 6. 5. 2013)
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. -
¢len dozorci rady od 31. 12. 2009 (FO 5 let)

m Chladiace veze Bohunice, spol. s r.o0. — ¢len a pfedseda
dozorci rady v letech 2006-2007

m DECOM Slovakia, spol. s r.0. — ¢len dozor¢i rady v letech
2006-2007.



Pavel Cyrani

¢len predstavenstva od 20. 10. 2011

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru
mezinarodni obchod, absolvent MBA oboru finance na
Kellogg School of Management v Evanstonu (USA).
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve
spolednosti McKinsey & Company a v CEZ, a. s., kde
pusobil ve funkcich feditele Utvaru planovani a controlling
a feditele Utvaru Asset Management.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 216 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12, 2011: 30 000 kus(.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 66 256 kust.

Loyalty Consulting s.r.o. - jednatel od 9. 9. 2003,
spole¢nik od 15. 10. 20083 (spolecnost neaktivni)
CM European Power International B.V. — ¢len
predstavenstva od 19. 10. 2011 (FO 3 roky)

m Loyalty Management CZ, a.s. - mistopfedseda
predstavenstva v letech 2003-2010 (k datu 13. 5. 2010
byla doru¢ena rezignace, ukonceni funkce ale neni
zapsano v obchodnim rejstfiku)

m Dalkia Ceska republika, a.s. - &len dozordi rady od
7.5.2010 do 17. 2. 2012.

Vladimir Hlavinka

¢len predstavenstva od 1. 1. 2008,

znovu zvolen od 20. 10. 2011

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického

v Brné, oboru tepelné a jaderné stroje a zafizeni, a Fakulty
pravnické Masarykovy univerzity v Brné.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
Clena predstavenstva ALTA, a.s., feditele Jaderné elektrarny
Temelin a feditele Useku elektrarny.

Pocet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kus.

Poget opci na akci CEZ, a. s., k 31. 12, 2011: 225 000 kusl.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 285 000 kusC.

Sprava Ulozist radioaktivnich odpadt - ¢len rady od
1.12. 2011 (FO 5 let)

m RIPSL a.s. ,v likvidaci - ¢len dozorci rady v letech
2005-2007.

Michaela Chaloupkova

¢lenka predstavenstva od 20. 10. 2011

Absolventka Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity
v Plzni. V roce 2007 absolvovala Executive Master of
Business Administration Program (MBA) na KATZ
School of Business, University of Pittsburgh se zaméfenim
na energetiku.

Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve
spolecnosti Stratego Invest a.s. (poté i-Tech Capital, a.s.),
kde pUsobila ve funkci vedouci oddéleni controlling

a mistopredsedkyné predstavenstva, a v CEZ, a. s., ve
funkci feditelky Utvaru nakup.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 30 000 kusC.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 84 153 kusC.

Tomas Pleskac

¢len predstavenstva od 26. 1. 2006,

znovu zvolen s u¢innosti od 27. 1. 2010,

mistopredseda predstavenstva od 11. 2. 2008 do 20. 5. 2008,
2. mistopfedseda predstavenstva od 21. 5. 2008,

znovu zvolen od 27. 1. 2010 do 29. 6. 2010

Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly
zemédelské v Brng, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
finanéniho feditele spole¢nosti Severomoravska
energetika, a. s., a ekonomického namestka a zastupce
feditele Jaderné elektrarny Dukovany.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kus.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 130 000 kus.
Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 190 000 kusi.

CM European Power International B.V. — ¢len
predstavenstva od 17. 7. 2008, znovu zvolen s U¢innosti
od 17. 7. 2011 (FO 3 roky), mistopfedsedou predstavenstva
od 5. 9. 2008, predsedou predstavenstva od 5. 8. 2011
Akenerji Elektrik Uretim A.S. - &len pFedstavenstva od
13. 5. 2009 (FO do 6. 5. 2013)

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH - ¢len
dozoréi rady od 10. 6. 2009 (FO do valné hromady,
ktera schvali finan¢ni vykazy za rok 2011, o¢ekavano

v dubnu 2012)

Spolecenstvi viastnikd ,U Petrské véze“ pro diim

¢p. 1157 - &len vyboru od 22. 7. 2007, znovu zvolen

2. 11. 2010 (FO 3 roky).

Sougasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

B Ukongena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v piidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Clenové predstavenstva CEZ, a. s.,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2011, respektive
do uzavérky vyrocni zpravy:

Martin Roman

predseda predstavenstva od 23. 2. 2004 do 15. 9. 2011,
¢len predstavenstva od 19. 2. 2004 do 15. 9. 2011
Martin Roman zastava od 15. 9. 2011 funkci pfedsedy

a &lena dozordi rady CEZ, a. s.

Daniel Benes$

mistopfedseda predstavenstva od 10. 5. 2006 do 15. 9. 2011
Daniel Benes zastava od 15. 9. 2011 funkci predsedy
predstavenstva CEZ, a. s.

Vybory predstavenstva

Predstavenstvo mUze zfidit pro potfeby své ¢innosti
pracovni komise, tymy a vybor. V roce 2011 Zadna komise,
tym nebo vybor nebyly ustanoveny.

Vybor pro audit CEZ, a. s.

Vybor pro audit je organem spolecnosti, ktery vykonava,

aniz je tim dotéena odpovédnost ¢lenl predstavenstva

nebo dozoréi rady, zejména tyto ¢innosti:

m sleduje postup sestavovani Ucetni zaverky
a konsolidované Ucetni zavérky

m hodnoti U¢innost vnitini kontroly spole¢nosti, vnitiniho
auditu a pfipadné systém fizeni rizik

m sleduje proces povinného auditu Uc¢etni zaverky
a konsolidované Ucetni zavérky

® posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské
spolec¢nosti a zejména poskytovani dopliikovych
sluzeb spole¢nosti

m doporucuje auditora k provedeni povinného auditu,
véetné oveéreni UCetni zavérky spolecnosti
a konsolidované ucetni zavérky.

Externi auditor priibézné podéava vyboru pro audit zpravy
o vyznamnych skute¢nostech vyplyvajicich z povinného
auditu, zejména o zasadnich nedostatcich ve vnitini
kontrole ve vztahu k postupu sestavovani Ucetni zavérky
nebo konsolidované Udetni zavérky. Clenové vyboru pro
audit se Ucastni valné hromady spolecnosti a jsou povinni
seznamit valnou hromadu s vysledky své Cinnosti.

Vybor pro audit ma 5 ¢len(, které voli a odvolava valna
hromada z ¢lent dozoréi rady nebo ze tretich osob.
Clenové vyboru pro audit nemohou byt &leny
predstavenstva nebo prokuristy. Vybor pro audit si voli
svého predsedu a mistopfedsedu. Dne 2. 12. 2010 urdil
vybor pro audit nezavislym expertem Eduarda Janotu, ktery
20. 5. 2011 skonal. Dne 8. 3. 2012 byl nezavislym expertem
urcen Ivo Foltyn. V soucasné dobé je vybor pro audit
Styrélenny. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lend je Styrleté.

Zpusob rozhodovani vyboru pro audit

Vybor pro audit rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast
vSech svych ¢lend. Je zplsobily se usnaset, je-li na
zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina jeho ¢lenl. Kazdy
¢len mé jeden hlas. PFi volbé a odvolani pfedsedy ¢i
mistopredsedy vyboru dotéena osoba nehlasuje. Vybor pro
audit se schazi zpravidla jednou za dva mésice. V roce
2011 se uskutecnilo 7 fadnych zasedani.

Clenové vyboru pro audit:

Jan Dzvonik

pfedseda vyboru pro audit od 8. 3. 2012,

¢len vyboru pro audit od 1. 6. 2011

Osobni tdaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

Lubomir Klosik

mistopredseda vyboru pro audit od 8. 3. 2012,

¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009

Osobni tdaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

Ivo Foltyn

expert vyboru pro audit od 8. 3. 2012,

kooptovan ¢lenem vyboru pro audit od 24. 2. 2012

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

Drahoslav Simek
¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

Clenové vyboru pro audit CEZ, a. s.,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2011, respektive
do uzavérky vyrocni zpravy:

Zdenék Hruby
pfedseda vyboru pro audit od 25. 6. 2009 do 1. 6. 2011,
¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009 do 1. 6. 2011

Eduard Janota

mistopredseda vyboru pro audit od 2. 12. 2010

do 20. 5. 2011,

expert vyboru pro audit od 2. 12. 2010 do 20. 5. 2011,
¢len od 16. 9. 2010 do 20. 5. 2011

Martin Riman
¢len vyboru pro audit od 16. 9. 2010 do 20. 12. 2011



Principy odménovani élenti pfedstavenstva,

dozorci rady a vyboru pro audit

Odmeény ¢lenll predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro
audit, véetné vSech pozitkd, jsou schvalovany valnou
hromadou spolecnosti. V souladu s pfijatymi usnesenimi
valné hromady uzavira spole¢nost s jednotlivymi Cleny
organt smlouvy o vykonu funkce.

Clentim organt spole&nosti jsou poskytovany tyto
odmeny a pozitky:
m pevna odména ¢lena predstavenstva a dozorci rady -

vyplaci se pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.

V pfipadé nemoci ¢lena predstavenstva je po dobu
prvnich 30 dnd narok na mésiéni odménu zachovan

v pIné vysi; trva-li tato pracovni neschopnost neprerusené
po dobu deldi nez 30 dnU, rozhodne o vysi mésicni
odmeny za dobu od 31. dne trvani pracovni
neschopnosti az do jejiho ukoncéeni predstavenstvo s tim,
ze tato vySe mésicni odmény nesmi ¢init méné nez 50 %
stanovené mésicni odmeény. V pfipadé docasné
nemoznosti vykonu funkce v ddsledku onemocnéni nebo
dlouhodobé nepfitomnosti nalezi ¢lenu dozorc¢i rady za
dané obdobi odména, preda-li predsedovi dozoréi rady
nejpozdeji do okamziku projednavani pisemné
stanovisko k projednavanym bod{m, nerozhodne-i
dozor¢i rada jinak. O pfiznani odmény v pfipadé docasné
nemoznosti vykonu funkce rozhodne dozorci rada.
odména ¢lena vyboru pro audit - vyplaci se pravidelné
po uplynuti kalendarniho mésice. V pfipadé docasné
nemoznosti vykonu funkce v ddsledku onemocnéni nebo
dlouhodobé nepfitomnosti pfislusi ¢lenu vyboru pro
audit za dané obdobi odména, preda-li pfedsedovi
vyboru pro audit nejpozdéji do okamziku projednavani
pisemné stanovisko k projednavanym bod{m,
nerozhodne-li vybor pro audit jinak. O pfiznani odmény

v pfipadé docasné nemoznosti vykonu funkce rozhodne
vybor pro audit.

cilova odména - za splnéni konkrétnich Ukoll
stanovenych valnou hromadou mdze byt ¢lenu
predstavenstva vyplacena cilova odména az do vyse
Sestinasobku mésiéni odmény. Podrobnosti véetné vyse
a splatnosti cilové odmény stanovi predstavenstvo po
projednani s dozor¢i radou v rdmci principd stanovenych
valnou hromadou.

m tantiéma - vyplaci se ¢lendm predstavenstva a dozorci

rady na zakladé rozhodnuti valné hromady. VySe tantiémy

jednotlivym ¢lendim predstavenstva je uréena na zakladé

pravidel schvalenych valnou hromadou.

opéni pravo - ¢lenové predstavenstva maji narok na

ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim spole¢nosti za

podminek uvedenych v opéni smlouvé. Clentim dozordi
rady a vyboru pro audit se op&ni prava neposkytuji.
pojisténi — na naklady spolec¢nosti je sjednano zivotni
kapitalové pojisténi, které se pfi skonceni vykonu funkce
nebo odstoupeni spole¢nosti od smlouvy o kapitalovém
zivotnim pojisténi bezuplatné prevadi na ¢lena
predstavenstva nebo dozor&i rady. Pojistné uhrazené
spolecnosti na kapitélové Zivotni pojisténi se povazuje za
pfijem ze zavislé ¢innosti, ze kterého je odvadéna dan

Z ptijmu a pojistné na zdravotni pojistént.

m osobni automobil - &len predstavenstva ma narok na
poskytnuti osobniho automobilu pro sluzebni
a soukromé pouziti. Clenu dozordi rady maize byt
poskytnut osobni automobil k vykonu funkce. Podminky
pujceni a uzivani osobniho automobilu jsou upraveny ve
zvlastnich smlouvach. Vozidlo poskytnuté pro soukromé
i sluzebni pouziti podléha zdanéni, spotfebu pohonnych
hmot pro soukromé vyuziti hradi ¢len organu formou
srazky z prijmU. V pfipadé, Ze ¢len organu spole¢nosti
k vykonu funkce pouziva vliastni automobil, jsou naklady
spojené s jeho pouzitim pro sluzebni Ucely hrazeny
spolecnosti v souladu s pravnimi predpisy.

m odstupné - v pfipadé ukonéeni vykonu funkce pred
koncem Ctyfletého funkéniho obdobi (s vyjimkou
odstoupeni z funkce) ma ¢len predstavenstva za
podminek uvedenych ve smlouvé narok na odstupné ve
vysi souhrnu meésic¢nich odmeén, které by mu jinak byly
vyplaceny pfi setrvani ve funkci do konce funkéniho
obdobi. Podminky vyplaty odstupného jsou upraveny ve
smlouvé o vykonu funkce.

m cestovni nahrady - ¢lenu predstavenstva a dozor¢i rady

je pfi pracovni cesté poskytovano zvysené stravné

a kapesné oproti sazbam stanovenym pravnim

predpisem, ostatni vydaje v doloZzené vysi a pojistné.

V pripadé ¢lenl vyboru pro audit je pfi pracovni cesté

poskytovano stravné a kapesné v maximalni vysi dle

zékoniku prace.

Clendim dozoréi rady a vyboru pro audit, kterym zékonné
omezeni neumoznuje za vykon funkce pobirat odménu,
neni vyplacena mésic¢ni odména za vykon funkce ani dalsi
plnéni, jez zakon neumozfuje poskytovat.

> Orgény spole¢nosti CEZ, a.s. > 33
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Vrcholové vedeni CEZ, a. s.

Vrcholové vedeni spole¢nosti na Urovni vedoucich
zaméstnancu tvorili v roce 2011 generdlni feditel, vykonny
feditel a reditelé jednotlivych divizi. Pracovni adresa ¢lend
vrcholového vedeni je v sidle spoleénosti CEZ,

Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

K 1. 10. 2011 byla vytvofena nova divize strategie.

S dc¢innosti od 1. 1. 2012 a od 1. 4. 2012 doslo k zasadnim
zmeénam organizacni struktury spole¢nosti, v ramci nichz
byla mimo jiné zruSena funkce vykonného feditele. Obé
organizacni zmény jsou podrobnéji popsany na strané 36.
Generalni feditel vykonava rozhodnuti pfedstavenstva

a rozhoduje o zéleZitostech spoleénosti, které nejsou
vyhrazeny valné hromadé, dozor¢i radé nebo
predstavenstvu. Ridi ginnost feditel( divize finance,
strategie, distribuce a zahranici, obchod, vyroba, investice
a nakup a zabezpecuje rovnéz vrcholové fizeni Gtvar(

v divizi generéalniho feditele. Za vykon své funkce odpovida
statutarnimu organu spoleénosti.

Daniel Bene$

generalni feditel od 16. 9. 2011

Daniel Bene$ pUsobil ve spole¢nosti v obdobi od 1. 6. 2007
do 15. 9. 2011 ve funkci vykonného feditele. Dne 16. 9. 2011
byl jmenovan generalnim feditelem misto Martina Romana,
ktery nadale zastava ve spoleénosti funkci pfedsedy
dozordci rady.

Osobni Udaje Daniela BeneSe jsou uvedeny u jeho funkce
predsedy predstavenstva.
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Clenové vrcholového vedeni CEZ, a. s.,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2011, respektive
do uzavérky vyroc¢ni zpravy:

Martin Roman
generalni feditel od 1. 4. 2004 do 15. 9. 2011

Daniel Benes$

vykonny Feditel od 1. 6. 2007 do 15. 9. 2011

Vzhledem k neobsazeni funkce vykonného feditele od
16. 9. 2011 do 31. 12. 2011, kdy doslo ke zruseni funkce
vykonného feditele, pfimo Ffidil Utvary divize vykonného
feditele.

Vybory generalniho feditele

m Porada diviznich feditell, ktera plsobi ve spole¢nosti
jako poradni organ generalniho feditele pro vrcholové
fizeni. Za Ucelem zajisténi jednotné platformy pro
posuzovani vyznamnych projekt( a iniciativ Skupiny CEZ
v rlznych fazich jejich Zivotniho cyklu byla s U¢innosti od
1. 1. 2012 do plsobnosti porady diviznich feditell
pfevedena také agenda vyboru pro strategii a vyboru pro
rozvoj, jez byly k 31. 12. 2011 zruSeny. Porada diviznich
fediteltl zasedéa zpravidla kazdy tyden. Od ledna 2012
byla ustavena tzv. strategicka zasedani porady diviznich
feditell, ktera se mimo jiné zabyvaji vyvojem trzniho
prostredi, strategickymi projekty, skladbou investi¢nich
vydajd a navrhy v oblasti strategie spole¢nosti,
postupované nasledné k rozhodnuti pfislusnym organtim
spoleCnosti. Strategicka zasedani porady diviznich
feditelC se konaji nejméné Ctyrikrat roéné.

m Rizikovy vybor, ktery rozviji a spravuje integrovany systém
fizeni rizik v souladu se strategii Skupiny CEZ, spravuje
rizikovy kapitdl, priibézné monitoruje celkovy dopad
rizik a provadi dohled nad vlastnim fizenim rizik ve
Skuping CEZ.

= Vybor pro bezpe&nost zafizeni CEZ, a. s., ktery hodnoti
Uroven a stav bezpe&nosti zatizeni CEZ, a. s. Z pohledu
kvality a bezpe€nosti posuzuje Uroven firemni kultury,
aktualni ¢i potencialni bezpecnostni problémy, otazky
kvality a jejich optimalni feseni.



K 31. 12. 2011 byly zruseny vybory generéalniho reditele:
m vybor pro rozvoj

m vybor pro strategii.

Agenda téchto vybord byla integrovana do pldsobnosti
porady diviznich fediteld.

K'31. 12. 2011 byly zruSeny vybory vykonného feditele:
m vybor pro lidské zdroje

m vybor pro zahrani¢ni Ucasti

m vybor pro environmentalni investice.

Plvodni agenda vybord je v piném rozsahu feSena ve
standardnim liniovém fizeni.

K'31. 12. 2011 presly vybory vykonného feditele:

m vybor pro ICT do pUsobnosti feditele divize finance

m vybor pro bezped&nost zafizeni CEZ, a. s., do piimé
plsobnosti generalniho feditele

m vybor pro vystavbu a komplexni obnovu elektraren
do plsobnosti feditele divize investice.

Reditelé divizi

Martin Novak

feditel divize finance od 1. 1. 2008

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopredsedy
predstavenstva.

Peter Bodnar

feditel divize investice od 1. 1. 2008

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena
predstavenstva.

Pavel Cyrani

feditel divize strategie od 1. 10. 2011

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena
predstavenstva.

Vladimir Hlavinka

feditel divize vyroba od 1. 1. 2008

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce Clena
predstavenstva.

Michaela Chaloupkova

feditelka divize nakup od 1. 1. 2012

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeji funkce Elenky
predstavenstva.

Hana Krbcova

feditelka divize personalistika od 1. 10. 2009
Absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru
ekonomika prlmyslu, Fakulty pravnické Univerzity Karlovy
v Praze, oboru pracovni pravo (dvouleté specializacni
studium), a International studies in strategic management
(dvoulety program).

Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve
funkcich reditelky sekce lidskych zdrojl spole¢nosti
Severomoravska energetika, a. s., a feditelky Utvaru
lidskych zdrojt Skupiny CEZ v CEZ, a. s.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kusC.

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 90 000 kusC.

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 90 000 kusd.

People Management Forum (dfive Ceska spoleénost
pro rozvoj lidskych zdrojll) - ¢lenka predstavenstva od
19. 2. 2007, znovu zvolena od 15. 2. 2011 (FO 4 roky)
Cesky svaz zaméstnavatel(l v energetice - Slenka
predstavenstva od fijna 2009.

Tomas Pleskacd

feditel divize distribuce a zahranic¢i od 1. 4. 2012
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce Clena
predstavenstva.

Sougasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Alan Svoboda

feditel divize obchod od 4. 1. 2005

Absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru
informacni a finanéni management, absolvent MBA oboru
finance a MA oboru ekonomie na University of Missouri

v Kansas City (USA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci

partner McKinsey & Company se zaméfenim na energetiku.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 94 223 kusC.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12, 2011: 100 000 kust.

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 100 000 kusd.

Mezinarodni asociace Eurelectric v Bruselu — zastupce
¢lena predstavenstva od 1. 12. 2005
Mezinarodni asociace obchodnikd s elektfinou EFET
v Amsterdamu - ¢len pfedstavenstva od 20. 11. 2007,
znovu zvolen od 1. 11. 2009 (FO do 31. 10. 2012)
Fakulta podnikohospodarskéa Vysoké skoly ekonomické —
¢len védeckeé rady od 1. 7. 2010 (FO 4 roky)
Institut ekonomickych studii Fakulty socialnich ved
Univerzity Karlovy - &len védecko-pedagogické rady od
9. 12. 2009 (FO do odvolani)

m Mezinarodni asociace Foratom v Bruselu - ¢len General
Assembly a Executive Commitee v letech 2005-2009.

Clenové vrcholového vedeni CEZ, a. s.,
jejichz ¢lenstvi zaniklo v roce 2011, respektive

do uzavérky vyrocni zpravy:

Ilvan Lapin
feditel divize sprava od 1. 7. 2007 do 31. 12. 2011

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 220 kus(.
Podet opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12, 2011: 105 000 kust.

Jifi Kudrnac¢
feditel divize distribuce od 1. 1. 2008 do 31. 3. 2012

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 0 kusC.

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 12. 2011: 90 000 kusC.

Poget opci na akcie CEZ, a. s., k 31. 3. 2012: 90 000 kusd.

Organizaéni zména k 1. 1. 2012

V ffjnu 2011 rozhodlo predstavenstvo CEZ, a. s., v souladu
se stanovami o podstatné zméne organizacni struktury
spolecnosti U¢inné od 1. 1. 2012. Tato organiza¢ni zména
se dotkla poctu a usporadani zakladnich organizaénich
Utvard spolecnosti — divizi a byla provedena za Ucelem
zjednodu$eni a zefektivnéni liniového fizeni spole¢nosti na
vrcholové Urovni.

V ramci této zmény byla zruSena divize vykonného feditele
véetné funkce vykonného feditele.

Nékteré dosavadni Utvary divize vykonného feditele byly
pfevedeny do divize generalniho feditele, z Gtvaru nakup
byla zfizena nova divize, ktera bude zajistovat centralizaci
vSech nakupnich procesl véetné palivového cyklu.

Divize sprava a personalistika byly pfevedeny do
pusobnosti feditele divize finance. Divize distribuce byla
fizena feditelem divize international k zajisténi posileni
pfenosu nejlepsi praxe mezi distribuénimi spoleé¢nostmi

v tuzemsku i v zahranici.

Po organizacni zméné byli od 1. 1. 2012 generalnimu
fediteli pfimo podfizeni feditel divize finance, feditel divize
international, feditel divize strategie, feditel divize obchod,
feditel divize vyroba, feditel divize investice a feditelka
divize nakup. Reditelka divize personalistika a feditel divize
sprava byli podfizeni fediteli divize finance a feditel divize
distribuce byl podfizen fediteli divize international.

Organizaéni zména k 1. 4. 2012

K 1. 4. 2012 probéhla organiza¢ni zména tykajici se dvou
divizi CEZ, a. s., navazujici na predchozi organizaéni
zaclenéni divize distribuce do fidici psobnosti feditele
divize international. Cinnosti divizi distribuce a international
byly slou¢eny a vznikla nova divize distribuce a zahranici.
Tim doslo i ke zméné pravomoci feditele této divize.

Soudasna &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.

B Ukongena &lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spoleénych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.



Popisy pravomoci k 1. 4. 2012

Generalni reditel

Generalni feditel fidi ¢innost feditel divize finance,
strategie, distribuce a zahranici, obchod, vyroba, investice
a nékup a zabezpecuje rovnéz vrcholové fizeni Utvard

v divizi generalniho feditele.

Za vykon své funkce odpovida predstavenstvu spolecnosti.
Generalni Feditel spoluvytvari strategii spolecnosti a Fidi
zejména tyto ¢innosti: pravni sluzby pro spoleénost a jejich
poskytovani ve Skuping CEZ, externi komunikaci,
zajistovani implementace opatieni na ochranu utajovanych
informaci v oblastech administrativni, personalni a fyzické
bezpe&nosti, ochrany osobnich Udajd ve Skupiné CEZ,
fizeni fyzické ochrany ve Skuping CEZ, systém fizeni

a kvalitu a jejich rozvoj ve spole¢nosti, nezavisly dohled nad
dodrzovanim jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany,
fyzické ochrany jadernych zafizeni a jadernych materialQ,
havarijni pfipravenost, BOZP a ochrany zivotniho prostredi.

Reditel divize finance

Obsahem funkce feditele divize finance je vrcholové fizeni
svefeného Utvaru a odpovédnost vi¢i generdlnimu fediteli
a dale fizeni reditell divizi sprava a personalistika.
Spoluvytvari strategii spole¢nosti a fidi zejména tyto
ginnosti: planovani, controlling, U¢etnictvi, dané a fizeni rizik
spole&nosti, externi financovani spoleénosti/Skupiny CEZ
véetné akvizic a majetkovych Ucasti, platebni styk, finanéni
obchody, komunikaci s investory, compliance s pozadavky
burz, na nichz jsou obchodovany cenné papiry emitované
spole&nosti, nastaveni informacniho systému Skupiny CEZ
v oblasti Ucetnictvi a controllingu véetné pfistupovych prav,
manazersky reporting a externi reporting (véetné vyrocni

a pololetni zpravy), tvorbu ekonomickych analyz a rozbor(,
controlling investi¢nich a transformacnich projektl, veskeré
danoveé zalezitosti spolecnosti a vybranych spolecnosti
Skupiny CEZ, zpracovani Uéetni zavérky spole&nosti

a vybranych spole&nosti Skupiny CEZ a konsolidované
U&etni zavérky Skupiny CEZ, evidenci majetku a tdetni
zachycovani jeho uvadéni do uzivani a odpisovani, pokladni
sluzby, vystavovani faktur, upominek a penalizaci za vybrané
okruhy ¢innosti, implementaci systému fizeni rizik ve
Skuping CEZ, Serpani rizikového kapitalu a reporting rizik

a tvorbu strategie informacnich a telekomunikacnich sluzeb
a proces( ve Skuping CEZ v&etné Enterprise Architektury,
kontrolu jejich kvality a rozsahu.

Reditel divize investice

Obsahem funkce feditele divize investice je vrcholové fizeni
svefeného Utvaru a odpoveédnost vici generalnimu fediteli.
Spoluvytvari strategii spole¢nosti a fidi zejména tyto
ginnosti: vystavbu novych a komplexni obnovu stavajicich
blok( elektraren Skupiny CEZ, tvorbu dokument(i
souvisejicich s investi¢ni vystavbou v tuzemsku a zahranici,
pfipravu a realizaci projektl novych jadernych zdrojd,
spolupréaci pri vybéru zhotovitelll a uzavirani kontrakta,
koordinaci aktivit spojenych s rozpo&tem, fakturaci

a finanénim reportingem investic, podporu akvizi¢nich
procesu, bezpecnost, jakost a dodrzovani legislativnich
pozadavk( béhem vystavby a spousténi elektraren, rizika,
harmonogramy a ¢erpani nakladl investi¢nich projektd.

Reditel divize strategie
Obsahem funkce feditele divize strategie je vrcholové fizeni
svéfeného Utvaru a odpoveédnost vici generalnimu rediteli.

Spoluvytvafi strategii spolecnosti a fidi zejména tyto cinnosti:

formulovani strategie, dlouhodobych cilli a smért rozvoje
Skupiny CEZ, strategické iniciativy a projekty zvy$ovani
efektivity Skupiny CEZ, tvorbu podnikatelskych zamérd
klicovych projektd véetné jejich technicko-ekonomického
hodnoceni a optimalizace potifebnych zdrojl ve vztahu

k piinostim projektd ke strategickym cilim Skupiny CEZ,
rozvoj, implementaci a monitoring védy a vyzkumu
provadéného v ramci Skupiny CEZ, hodnoceni spravnosti
koncepci a fidicich procest Utvar(, véetné navrhovani
zmeén, prioritizace a implementace zménovych projektd

a iniciativ.

Reditel divize vyroba

Obsahem funkce feditele divize vyroba je vrcholové fizeni
svéfeného Utvaru a odpoveédnost vici generalnimu rediteli.
Spoluvytvari strategii spole¢nosti a fidi zejména tyto
¢innosti: zajistovani bezpec¢né, spolehlivé a ekonomické
vyroby elektfiny a tepla ve zdrojich spole¢nosti, vykon
funkce segmentového garanta oblasti bezpecnosti,
zajistovani jaderné bezpec¢nosti, radiacni ochrany, havarijni
pfipravenosti, fyzické ochrany jadernych zafizeni

a material(l, pozarni ochrany, technické bezpec¢nosti,
bezpecnosti ochrany zdravi pfi praci a ochrany zivotniho
prostredi, dohled nad ¢innostmi dUlezitymi z hlediska
jaderné bezpecnosti, technické bezpecnosti a radiacni
ochrany podle atomového zakona, naplhovani politiky
zahraniéni spoluprace CEZ, a. s., zastoupeni v zahraniénich
organizacich a sdruzenich, udrzovani stavu elektraren

a zpUsobilosti jejich personédlu na pozadované Urovni,
zavérecné ekonomické vyhodnoceni projektu/investice,
funkénost systému Udrzby elektraren a jeho monitorovani,
feseni odchylek, dohled nad systémem jakosti dodavateld,
provadéni zakaznickych auditl jakosti, proces zajistovani
licenci pro fizené ¢innosti pro provoz jaderné energetiky,
bezpecné nakladani s odpady jadernych elektraren

a dekontaminaci, maximalizaci hodnoty portfolia vyrobnich
a teplarenskych aktiv Skupiny CEZ.
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Reditelka divize nakup

Obsahem funkce feditelky divize nakup je vrcholoveé Fizeni
svéfeného Utvaru a odpoveédnost vici generalnimu rediteli.
Spoluvytvari strategii spole¢nosti a fidi zejména tyto
Sinnosti: nakup materialu a sluzeb pro spole¢nost

a spole&nosti Skupiny CEZ na zakladé SLA smluv,
zajistovani vybérovych fizeni zejména ve vazbé na vystavbu
novych a komplexni obnovu stavajicich zdrojd, nakup
fosilnich paliv, biomasy, sorbentd (vapna a vapence)

a povrchové vody pro vyrobu elektfiny a tepla, nakup
jaderného paliva, jadernych materiéld a souvisejicich
sluzeb, v¢etné licencovani modifikaci paliva, fizeni predni
a zadni ¢asti palivového cyklu jadernych elektraren

a vyfazovani jadernych zafizeni z provozu, podporu
nakupnich procestl ve Skupiné CEZ, véetné koordinace
nakupni, prodejni a logistické ¢innosti v zahranici

a spoluprace na vybérovych fizenich pro zahranici.

Reditelka divize personalistika

Obsahem funkce feditelky divize personalistika je
vrcholové fizeni svéfeného Utvaru a odpovédnost vici
fediteli divize finance.

Spoluvytvari strategii spole¢nosti a fidi zejména tyto
¢innosti: sluzby v oblasti lidskych zdrojd, poradenstvi

v oblasti personalnich procest, personalniho fizeni

a v pracovnépravni oblasti, komplexni podporu manazerdm
v oblasti personalnich procesl, komunikaci

s managementem a s odborovymi organizacemi (v€etné
kolektivniho vyjednavani), personalni planovani, nabor,
vybér, uvolnovani, pfipravu a vzdélavani zameéstnancda,
proces hodnoceni zaméstnancu, sluzby v oblasti
pracovniho préava, zajistovani pracovnépravni
dokumentace, uzavirani smluv o vykonu funkce se ¢leny
organt spole¢nosti, plnéni povinnosti zaméstnavatele ve
vztahu k Evropské radé zaméstnanct Skupiny CEZ.

Reditel divize distribuce a zahrani&i

Obsahem funkce feditele divize distribuce a zahranici je
vrcholové fizeni svéfeného Utvaru a odpoveédnost vUci
generalnimu rediteli.

Spoluvytvari strategii spolecnosti a fidi zejména tyto
ginnosti: strategické projekty v zahranic¢i, mezinarodni
jednani spojena s jejich pfipravou a realizaci, implementaci
systému fizeni zahrani¢nich majetkovych Ucasti, pfenos
korporatnich praxi a know-how, koordinaci podnikatelskych
aktivit Skupiny CEZ v dané zemi v&etné vyhledavani novych
podnikatelskych pfilezitosti, dale vykon postakvizi¢nich

a integracnich procest véetné plnéni podminek plynoucich
z transakénich dokumentd. Celkové zodpovidéa za oblast
rozvoje obnovitelnych zdrojti ve Skupiné CEZ, Fidi projekty
obnovy a vystavby zdrojd v zahranici. Déle ridi celkovy
proces fuzi a akvizic (akvizi¢ni a divesticni projekty).

V oblasti distribuce Fidi proces distribuce véetné rozvoje
distribucni soustavy, koordinace technické politiky, sdileni
nejlepsi praxe mezi distribuénimi spole¢nostmi v Ceské
republice i v zahranici.

Reditel divize obchod

Obsahem funkce feditele divize obchod je vrcholové Fizeni
svéfeného Utvaru a odpovédnost vici generalnimu fediteli.
Spoluvytvari strategii spolecnosti a fidi zejména tyto
&innosti: obchodni aktivity Skupiny CEZ na
velkoobchodnich trzich s elektfinou, plynem, uhlim,
emisnimi povolenkami a kredity, pfeshrani¢nimi
kapacitami, podpUrnymi sluzbami a ostatnimi komoditami
a jejich derivaty, prodej elektfiny a plynu a souvisejicich
sluzeb koncovym zakazniktim v Ceské republice,
vyjednavani komoditnich kontrakt( pro nové rozvojové
prileZitosti, koordinaci evropské agendy Skupiny CEZ,
véetné komunikace s Evropskou komisi a ostatnimi
institucemi Evropské unie, koordinaci regulatorni agendy
v Ceské republice, v&etn& komunikace s organy verejné
spravy, koordinaci aktivit zahrani¢nich obchodnich
zastoupeni Skupiny CEZ, optimalizaci provozu vyrobnich
zdrojl ve vazbé na obchodni prileZitosti na velkoobchodnich
trzich a optimalni nasazovani vyrobnich zdrojd.

Reditel divize sprava - funkce Feditele divize sprava je od
1. 1. 2012 neobsazena, utvary divize sprava jsou pfimo
fizeny feditelem divize finance

Divize sprava vykonava tyto ¢innosti: spravu tuzemskych

a zahrani¢nich majetkovych Uc¢asti, véetné tvorby pland
klicovych ukazatel vykonnosti a motivaénich cild, tvorbu
strategie informacnich a telekomunikacnich sluzeb

a procestl ve Skupiné CEZ, kontrolu jejich kvality a rozsahu.



Principy odménovani fFediteld divizi

Uzavieni manazerskych smiuv a zplsob odmérovani
vedoucich zaméstnancd, ktefi jsou zaroven Cleny
predstavenstva, a feditell divizi spole¢nosti (déle jen
vedouci zaméstnanci) podléha predchozimu souhlasu
dozorci rady, stejné jako stanoveni a vyhodnoceni
jmenovitych Ukoll vedoucich zaméstnancU.
Podminky odménovani téchto vedoucich zaméstnanct jsou
upraveny v manazerské smlouveé, uzaviené mezi
spolecnosti a pfislusnym vedoucim zaméstnancem
na dobu vykonu funkce.

Vedoucim zaméstnanclm jsou poskytovana nasledujici

plnéni:

m zakladni mésicni mzda - vyplacena pravidelné za kazdy
kalendarni mésic. Zakladni mésiéni mzda je poskytovana
za odpracovanou dobu.

m ro¢ni odména - pfislusi vedoucimu zaméstnanci vedle
zakladni mésicni mzdy, je zavisla na plnéni pfedem
stanovenych kritérii. Podil rocni odmény na celkové mzdé
(zékladni mzda a ro¢ni odména) mize cCinit az:

- 77,8 % v pfipadé generéalniho feditele

- 71,4 % v pripadé vykonného feditele, resp. feditele
divize finance

- 60,0 % (zpravidla) v pfipadé feditell divizi.

Kritéria pro pfiznani individualni ro¢ni odmény vedouciho

zameéstnance spolecnosti vychazeji ze strategickych

priorit a hlavnich cild spole¢nosti, které kazdoro¢né

vyhlaSuje generalni feditel svym pfikazem. Pro rok 2011

byly vahy jednotlivych kritérii stanoveny nasledovné:

- 10 % pro ekonomicky ukazatel Skupiny CEZ (ROIC)

- 20 % pro ekonomicky ukazatel (napt. OCSN -
ovlivnitelna ¢ést stalych nakladd) s vazbou na naklady
a vynosy fizeného Utvaru

- 70 % pro jmenovité stanovené a terminované ukazatele.

Konec¢na vyse rocni odmeény je podmineéna urovni plnéni

ukazatele EBITDA.

Jednotlivym vedoucim zaméstnancim Ukoly stanovi

a jejich plnéni vyhodnocuje pfimy nadfizeny

zameéstnanec na zékladé rozhodnuti pfedstavenstva

spole¢nosti po pfedchozim souhlasu dozoréi rady,

v pfipadé generalniho feditele pfedstavenstvo po

pfedchozim souhlasu dozorci rady. Ekonomické

ukazatele vyplyvaji z rozpoctu schvéleného

predstavenstvem a projednaného dozorcéi radou

spolecnosti, jejich pInéni vyhodnocuje controllingovy

Utvar na zakladé Udetni zavérky spole¢nosti/Skupiny CEZ

nebo jinych méfitelnych kritérii.

m opéni pravo — na zékladé rozhodnuti pfedstavenstva

spolecnosti a souhlasu dozor¢i rady ma vybrany okruh
vedoucich zaméstnancd narok na ziskani opcénich prav
ke kmenovym akciim spole¢nosti za podminek uvedenych
v opéni smlouve.

osobni automobil - vedouci zaméstnanec ma pravo na
poskytnuti osobniho automobilu pro sluzebni i soukromé
pouZiti, podminky jsou upraveny ve zvlastni smlouve.
Vozidlo poskytnuté pro soukromé i sluzebni pouziti
podléha zdanéni a odvodu pojistného na socialni

a zdravotni pojisténi. Spotfebu pohonnych hmot pro
soukromé vyuziti hradi vedouci zaméstnanec srazkou

z pfijma. V pfipadé, Ze vedouci zaméstnanec k vykonu
funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady spojené

s jeho pouzitim hrazeny spole¢nosti v souladu

s pravnimi predpisy.

pojisténi — na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva
spole¢nosti je ve prospéech vedouciho zaméstnance na
naklady spole¢nosti sjednano zivotni kapitalové pojisténi,
které se pfi skon¢eni vykonu funkce nebo odstoupeni
spolecnosti od smlouvy o kapitédlovém zivotnim pojisteni
bezuplatné prevadi na vedouciho zaméstnance. Pojistné
uhrazené spole¢nosti na kapitalové zivotni pojisténi se
povazuje za pfijem ze zavislé ¢innosti, ktery je vedoucim
zaméstnancem zdarnovan.

cestovni ndhrady - vedoucimu zaméstnanci je pfi
pracovni cesté poskytovano zvySené stravné a kapesné
oproti obecné zavaznym sazbam.

odstupné - je poskytovano v souladu se zakonikem prace
a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouveé.
penézité vyrovnani z dohody o zakazu konkurence —

s pfihlédnutim k povaze informaci, poznatk( a znalosti,
které vedouci zaméstnanec ziskal v dobé trvani
pracovniho poméru, se zameéstnavatel zavazuje
poskytnout vedoucimu zaméstnanci po skoncéeni
pracovniho poméru penézité vyrovnani po dobu
zpravidla Sesti mésicl pfi pInéni podminek uvedenych

v Dohodé o zakazu konkurence. Penézité vyrovnani je
splatné pozadu za mési¢ni obdobi.

m podpora mobility - zaméstnavatel hradi vedoucimu

zameéstnanci zafazenému do Programu mobility ¢ast
nékladl na prfechodné ubytovani a poskytuje mu
pfispévek na cestu za rodinou.

m zaméstnanecké vyhody - vedoucimu zaméstnanci je

poskytovana nadstandardni zdravotni pécée. Vsem
vedoucim zaméstnanctlm jsou pak poskytovany vyhody
v souladu s platnou kolektivni smlouvou.

strategické odmény - u feditele divize investice je
vzhledem k odlisnému charakteru jim fizeného Utvaru
uplatiiovan systém strategickych odmén, vazany na
spinéni konkrétnich dlouhodobych Ukold v oblasti
vystavby a obnovy zdrojd. Vyplata odmén je vazéna na
pInéni pfedem definovanych kritérii, jako jsou dodrzeni
Gasoveho harmonogramu, rozpoctu a technickych
parametrd jednotlivych projektd.

Pokud vedouci zaméstnanec vykonava zaroven funkci
¢lena predstavenstva spolec¢nosti, pak nedochazi ke
kumulaci narokd na poskytovani opéniho prava, osobniho
automobilu a cestovnich nahrad.

CEZ, a.s. > Osoby s fidici pravomoci CEZ, a.s. > 39



Zdroje s nizkym instalovanym vykonem jsou trvale predmétem
zajmu Skupiny CEZ. Pre&erpavaci vodni elektrarny a malé vodni
elektrarny maji neopomenutelny vyznam pro elektroenergetiku
Ceské republiky a jsou velkym pfinosem pro zachovani Zivotniho
prostiedi. Vedle vodnich zdrojii si Skupina CEZ uvédomuje
vyznam dalSich obnovitelnych zdroji véetné biomasy, ale

i kogeneracnich jednotek, které pomahaji zivotnimu prostredi
mnohem vySSim vyuzitim energie obsazené v palivu, nez je tomu
u béznych elektraren.
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" Nejstarsi Geskou vodni
elektrarnou Skupiny CEZ
je Cenkova Pila z roku
1912, poslednim
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| dokon&enym zdrojem

~ je mala vodni elektrarna

Cista biomasa je
vyuzivana elektrarnami
v lokalitach Hodonin

a Otin u Jindfichova
Hradce.
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Informace o penézitych a nepenézitych prijmech (hrubé &éastky), o pajékach a o cennych papirech

Jednotka Dozor¢i rada Predstavenstvo Ostatni osoby
s fidici pravomoci
Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech
Zakladni mzda tis. K& 2255 - 47 959
Odmeéna v zavislosti na vykonu spole¢nosti a nahrady mzdy tis. K& 49 - 116 671
Odmény ¢lentim organt spole¢nosti tis. K& 8488 4820 -
Tantiéma za rok 2010 vyplacenéa ¢lentm organt tis. K& 16 219 9281 -
QOdstupné a penézni vyrovnani tis. K& - - -
Ostatni penézité prijmy tis. K& 7 504 1486 4776
z toho: prispévky na penzijni pripojisténi ! tis. K& 62 - 13
kapitalové Zivotni pojisteni tis. K& 7 335 1486 4220
Cerpani osobniho U¢tu zaméstnance tis. K& 42 - 176
odmeny pfi zivotnim vyroci ! tis. K& - - -
Uhrada tuzemské sluzebni cesty nad limit tis. K& - - 13
Uhrada zahranicni sluzebni cesty nad limit tis. K& 4 - 254
jiné penézité prijmy tis. K& 61 - -
Ostatni nepenézité prijmy " tis. K& 805 1812 979
z toho: sluzebni automobil i pro soukromou potfebu tis. K& 791 1783 884
mobilni telefon i pro soukromou potrebu tis. K& 14 29 18
program mobilita tis. K& - - 77
jiné nepenézité prijmy tis. K& - - -
PFijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 468 - 10 576
z toho: odmény ¢lendm organti ovliadanych spole¢nosti tis. K& 468 - 10 057
kapitalove Zivotni pojisteni tis. K& - - 519
sluzebni automobil pro soukromé potreby tis. K& - - -
jiné penézité i nepenézité prijmy tis. K& - - -
Informace o puljckach a o cennych papirech
PUjcky poskytnuté emitentem tis. K& - - -
PUjcky poskytnuté osobami ovladanymi emitentem tis. K& - - -
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2010 ks - 1620 000 375 000
primérna cena opce K¢e - 1101,80 979,59
Pocet opci, na néz vznikl narok v roce 2011 ks - 342 602 160 000
primérna cena opce Ke - 804,70 860,63
Novi ¢lenové organt ks 750 000 60 000 10 000
primérna cena opce Ke 1192,74 833,17 848,08
Odchod ¢lent organd ks - -750 000 -30 000
primérna cena opce K¢e - 1192,74 775,74
Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks - 120 000 50 000
prdmérna cena opce Ké - 796,60 833,32
z toho plynouci zdanény nepenézity prijem mil. K& - 17 5
Pocet akcii, na néz pravo opce zaniklo ks - - 80 000
prdmérna cena opce Ké - - 1221,58
Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2011 ks 750 000 1152 602 385 000
primérna cena opce Ke 1192,74 972,10 911,33
Pocet akcii spole¢nosti k 31. 12. 2011
v drzeni ¢len(l organt a ostatnich osob s fidici pravomoci 2 ks 57 512 1116 94 443

) PenéZité a nepenézité prijmy ¢lent dozordi rady v téchto polozkach plynou rovnéz z jejich souc¢asného ¢&i predchézejicino zaméstnaneckého poméru ke spole¢nosti.

2 Uveden udaj za osoby, které byly ¢leny organ( ¢i ostatnimi osobami s fidici pravomoci spoleénosti k 31. 12. 2011.



Udaje o op&nich pravech &lent organt spoleénosti CEZ a dalsich osob s Fidici pravomoci jsou v této vyro&ni zpraveé
uvedeny tak, jak vyplyvaly z opénich smluv skute¢né uzavienych do pfislusného data. Zahrnuta jsou opéni prava, u nichz jiz
vSechny podminky stanovené op&ni smlouvou byly splinény a beneficient mize narok uplatnit jiz v pfisluny den, dale opéni
prava, u nichz bude moci narok byt uplatnén v budoucnosti, a také op&ni prava, u nichz jesté nebyly spinény vSechny
podminky stanovené opcni smlouvou, ale v budoucnosti pfi jejich spInéni narok vznikne.

Odsouzeni za podvodné trestné ¢iny za predeslych 5 let:
Zadny z &len(l dozordi rady, predstavenstva ani osob s fidici pravomoci nebyl odsouzen za podvodné trestné &iny.

Konkurzni Fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let:

Jifi Kadrnka byl zfizovatelem a ¢lenem spravni rady Obganského nadaéniho fondu v likvidaci. Clenstvi ve spravni radé
zaniklo dne 29. 6. 2004 (viz usneseni k likvidaci ze dne 21. 10. 2011 uloZené ve sbirce listin u Krajského soudu v Brné),
nicméné v pfislusném obchodnim rejstfiku neni tato skute¢nost zohlednéna.

Daniel Benes byl v letech 2006-2009 ¢lenem a predsedou dozorc&i rady Coal Energy, a.s. v likvidaci.

Martin Novéak je ¢lenem predstavenstva Bytového druzstva Vyhlidka, v likvidaci, které se transformuje na Spolecenstvi viastnik(
jednotek Suchy vrsek 2101-2106, kde je ¢lenem vyboru. Likvidace druzstva probiha a jeji ukonceni je planovano na rok 2012.
Vladimir Hlavinka byl v letech 2005-2007 ¢lenem dozor¢i rady RIPSL a.s. ,v likvidaci®.

Ufedni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organi (véetné uréenych
profesnich organi) a eventualni soudni zbaveni zplisobilosti k vykonu funkce élena spravnich, fidicich nebo
dozoréich organt:

Martinu Romanovi byla Rozhodnutim Ceské narodni banky ze dne 15. 5. 2008 ulozena penézita pokuta ve vysi 50 000 K&
za poruseni povinnosti podle § 125 odst. 5 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, &imz se dopustil prestupku podle

§ 184 odst. 1 zédkona o podnikani na kapitalovém trhu.

Alan Svoboda byl v roce 2006 obvinén ze zneuziti informaci v obchodnim styku podle § 128 odst. 1 a odst. 3 trestniho
zakona. Rozhodnutim Méstského soudu v Praze ze dne 18. 3. 2009 byl zprostén obvinéni ze spachani trestného ¢inu a véc
byla postoupena Ceské narodni bance k dokon&eni Setfeni 0 mozném prestupku. Ve spravnim Fizeni Ceské narodni banka
rozhodla o prestupku pii obchodovani s akciemi CEZ, a. s., v roce 2005. Alan Svoboda podal spravni Zzalobu na zrugeni
rozhodnuti Ceské narodni banky. Dne 3. 4. 2012 Mé&stsky soud v Praze pravomocné zrusil rozhodnuti Ceské narodni banky
o prestupku.

CEZ, a.s. > Dopliujici informace o osobéch s fidici pravomoci CEZ, a.s. > 43



> Doplniujici informace o osobéch s fidici pravomoci CEZ, a.s. > 44

CEZ, a.s.

Udaje o pracovnich nebo jinych smlouvach s emitentem nebo jeho dcefinymi spoleénostmi s uvedenim vyhod

pFi ukonéeni zaméstnani:

Clentim dozordi rady, ktefi jsou zarover zaméstnanci CEZ, a. s., vznikl pracovni pomér uzavfenim pracovni smlouvy. PFi
skonceni zaméstnani jim ve vymezenych pfipadech nalezi odstupné v souladu s pravnimi pfedpisy a kolektivni smlouvou.
Pracovnépravni vztah generalniho feditele a feditell divizi vznikl na zékladé jmenovani nebo uzavienim pracovni smlouvy.
Pri skon¢eni pracovniho pomeéru nélezi vSem uvedenym osobam ve vymezenych pfipadech odstupné v souladu s pravnimi
predpisy a kolektivni smlouvou. Nélezi jim rovnéz penézni vyrovnani za zdrzeni se vykonu vydéle¢né Cinnosti zaméstnance
shodné s pfedmétem podnikani CEZ, a. s., nebo &innosti majici v zaméstnavateli soutézni povahu.

Mozné stiety zajmiu:
Nikdo z ¢lent dozor¢i rady, predstavenstva, vyboru pro audit nebo osob s fidici pravomoci nemé v souvislosti se svym
ptsobenim v CEZ, a. s., sttet zajma.

Dohody s hlavnimi akcionafi ¢i jinymi subjekty o vybéru na souéasnou pracovni pozici:
Clenové dozoréi rady, ktefi nejsou zaméstnanci CEZ, a. s., jsou do svych funkci jmenovani rozhodnutim valné hromady,
obvykle na zakladé navrhu majoritniho akcionare.

Dohoda s emitentem o omezenich disponovani s jeho cennymi papiry:

Beneficienti opéniho programu, jehoz parametry schvalila valna hromada v kvétnu 2008, musi po kazdém nabyti akcii

z uplatnéné opce drzet takovy po&et kust akcii CEZ, a. s., ktery odpovida hodnot& 20 % zisku dosazeného v den, kdy

o realizaci pfislusné opce pozadali. Tyto akcie jsou beneficienti povinni drzet az do doby skonceni jejich opcniho programu.
Cast beneficientt op&niho programu, jejichz op&ni smlouva byla uzaviena v obdobi mezi konanim valné hromady v kvétnu
2006 a valné hromady v kvétnu 2008 mé v op¢nich smlouvach povinnost drzet 10 % nabytych akcii z kazdé uplatnéné
opce az do doby skonceni jejich opéniho programu.

Pred konanim valné hromady v kvétnu 2006 nebyla povinnost beneficienta drzet urcity pocet akcii nabytych pfi uplatnéni
opce soucasti parametrl opéniho programu.



PLNEN| KODEXU RIZENI
A SPRAVY SPOLECNOSTI

Rizeni a sprava spole&nosti vychazeji z doporudeni Kodexu pro spravu a Fizeni spoleénosti 2004 (Corporate Governance
Codex), na jehoz tvorbé v Ceské republice se CEZ, a. s., podilel a jehoz ustanoveni ve véech podstatnych ohledech naplfiuje.
Kodex byl sestaven pod patronatem tehdejsi Komise pro cenné papiry a Ize jej nalézt na internetovych strankach Ministerstva
financi Ceské republiky pod odkazem www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Kodex_spravy_a_rizeni_spolecnosti_2004.pdf .
Dulezité udaje o organech spolec¢nosti, popis zplsobu jejich ustaveni, jejich aktudlni slozeni, popis odménovani jejich ¢len(
a prehled vybor(i dozoré&i rady naleznete na stranach 16-33 této vyroni zpravy. CEZ, a. s., dbd vech ustanoveni obchodniho
zakoniku ohledné ochrany prav akcionar(, svolava své valné hromady a zajistuje rovné zachazeni se vSemi akcionari.

CEZ, a. s., jako emitent cenného papiru pfijatého k obchodovani na varéavské burze cennych papirti (GPW) je povinen
dodrzovat Kodex vyhlaseny touto burzou.

V ramci pFiprav pii vstupu akcii na tento trh uverejnil CEZ, a. s., prohlageni o shodé s Kodexem vyhlagenym GPW. Dne

6. 4. 2011 uverejnil CEZ, a. s., ptehled dodrzovani Kodexu za ptedchézejici rok, tj. 2010, ktery je k dispozici v eském,
anglickém a polském jazyce na internetovych strankach Skupiny CEZ v sekci ,Informadni povinnost®. V dalgim prabéhu
roku 2011 az do uzavérky této vyrocni zpravy se zplsob plnéni kodexu oproti zvefejnénému stavu nezménil.

Znéni Kodexu GPW Ize nalézt na Uc¢elovych internetovych strankach varSavské burzy cennych papird, v anglickém jazyce na
internetové strance www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/english/regulacje/bestpractices%2019_10_2011_en.pdf H, v polském
jazyce na internetové strance www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_19_10_2011_final.pdf H.
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CEZ, a. s., pfi své ¢innosti zohledriuje ve$kera podstatna pravidla Kodexu GPW, nicméné z nize uvedenych divod(i se

praxe spolednosti CEZ v roce 2011 v nasledujicich pfipadech od ustanoveni Kodexu GPW odchylovala:

1) Kodex GPW pozaduje, aby v oznameni o konani valné hromady byly uverejnény Zivotopisné a dal$i udaje o osobach
navrhovanych do funkce &lena dozordi rady. Vzhledem k tomu, Ze tyto osoby jsou navrhovany akcionafi, nema CEZ, a. s.,
zadny néstroj, jak Udaje o navrhovanych osobéch od akcionéafl ziskat.

2) CEZ, a. s., se ve véci zplisobu vymény auditorské spolednosti zajistujici ovéreni finanénich vykaz( Fidi platnym zakonem
¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ktery danou materii komplexné upravuje, a proto povazuje za nadbyte¢né upravovat pravidla
v dané véci vnitfnim predpisem, ktery by dle Kodexu GPW mél byt uvefejnén na internetovych strankach spolecnosti.

3) CEZ, a. s., vyzaduije, aby &lenové dozordi rady uvedli kazdy rok v &estném prohlageni pro spoleénost mozné stety

z&jm(, coz dle nazoru CEZ, a. s., zahrnuje také jejich pFipadné vztahy (finanéni, rodinné) s akcionafi disponuijicimi

nejméné 5 % hlasovacich prav na valné hromadé, jejichZ identifikaci Kodex GPW vyzaduije.

Podle Kodexu GPW by se ¢lenové dozorci rady nemeli vzdavat své funkce v pripadech, kdy by takové jednani mohlo

ohrozit funk&nost nebo usnasenischopnost tohoto organu. Ve spoleénosti CEZ v&ak existuje G&inny mechanismus, ktery

zabranuje vzniku takové situace. Tim je plsobnost dozorci rady jmenovat své nahradni ¢leny do doby konani nejblizsi
valné hromady. Tento postup Ize aplikovat pouze v pfipadé, ze pocet ¢lend dozoréi rady zvolenych valnou hromadou
neklesl pod polovinu, tj. obvykle 4 osoby.

Kodex GPW pozaduije, aby nejméné 2 &lenové dozor&i rady byli nezavisli na spolednosti CEZ a osobach s ni spojenych.

Toto kritérium bylo k 31. 12. 2011 pInéno, nicméné v obecné rovine spolecnost nema zadny nastroj k zajisténi jeho plnéni,

nebot &lenové dozorsi rady jsou voleni akcionafi a zaméstnanci, a CEZ, a. s., tedy nema vliv na slozeni dozordi radly.

CEZ, a. s., obecné nevyluduje piitomnost zastupcli hromadnych sdélovacich prostfedk na valné hromadé CEZ, a. s.

Pokud tito zastupci nejsou akcionari spoleénosti, potom jejich pfitomnost na valné hromadé spole¢nosti podléha

schvaleni predstavenstva.

Zahajeni vyplaty dividendy by mélo podle Kodexu GPW nasledovat co nejdfive po rozhodném dni pro uplatnéni prava

na dividendu, nejvyse by mezi nimi mélo byt 15 pracovnich dn(l. Ve vnitni fidici dokumentaci CEZ, a. s., neni tato

zalezitost upravena, a proto ji spole¢nost fesi vzdy jednorazové v ramci rozhodnuti valné hromady o vyplaté dividendy.

Kodex GPW pozaduje, aby se akcionafi mohli U¢astnit valné hromady elektronickymi prostfedky, a to prostfednictvim:

- pfimého pfenosu jednani valné hromady

- oboustranné komunikace v realném ¢ase umoznujici akcionafi vystoupit v debaté, i kdyz se nenachazi v misté konani
valné hromady

- hlasovani na valné hromadé bud osobné, nebo prostfednictvim zmocnénce.

Akcionafi maji moznost nechat se na valné hromadeé zastupovat zmocnéncem, ktery se ji osobné pfimo ucastni.

Pro umoznéni Uc¢asti akcionard na valné hromadé formou délkového pfistupu vyzaduje obchodni zakonik odpovidajict

Upravu ve stanovéch. Spoleénost CEZ se rozhodla z technicko-organizaénich dlivod tykajicich se zabezpe&eni

prabéhu valné hromady nezaclenit do stanov moznost akcionard Ucastnit se valné hromady vySe uvedenymi zpUsoby

dalkového pfistupu.

Spole&nost CEZ se ve véci poskytnuti a uvefejnéni odpovédi na dotazy akcionard fidi prislugnou pravni tpravou, ktera

uklada zabezpedit odpovedi na dotazy akcionafli na valné hromadé. Vysvétleni k jednotlivym boddm programu pritom

mUze byt akcionaflim poskytnuto rovnéz formou uverejnéni na internetovych strankach spolecnosti, nejpozdéji v den
predchazejici konani valné hromady s tim, Ze je poté k dispozici v misté konani valné hromady. Dotazy a odpovedi jsou
soudasti zapisu z jednani valné hromady, ktery je akcionaitim k dispozici na vyzadani. CEZ, a. s., je jiz oproti pozadavku

Kodexu GPW neuvefejiuje na svych internetovych strankéch. Tento zplsob sdélovani odpovédi na dotazy akcionart

spoleénost CEZ, a. s., povazuje za dostate&ny.
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PRISTUP K RIZIKUM VE VZTAHU ,
K PROCESU UCETNIHO VYKAZNICTVI

Ugetnictvi CEZ, a. s., je vedeno jednak v souladu s Mezinarodnimi standardy Ugetniho vykaznictvi (IFRS), jednak pro tdely
zakona o danich z pfijmd podle ¢eskych Ucetnich predpisli (CAS) Uctovanim Ucetnich pripadl ve dvou hlavnich knihach -
IFRS a CAS.

Spole&nost CEZ rovnéz poskytuje Uetni sluzby vybranym, tzv. integrovanym dcefinym spoleénostem se sidlem v Ceské
republice, které spolu s CEZ, a. s., a dalimi spole&nostmi tvoii konsolidadni celek Skupina CEZ. Témto integrovanym
dcefinym spole¢nostem je vedeno Ucetnictvi podle ¢eskych Ucetnich predpist a zaroven jsou pfipravovany vstupy do
konsolidace podle pravidel IFRS.

Proces zpracovani Udetnictvi ve spoleénosti CEZ a v integrovanych dcefinych spoleénostech je upraven spole&nou fidici
dokumentaci vydavanou CEZ, a. s., a platnou rovnéz v téchto dcefinych spolenostech, pifpadné fidici dokumentaci
vydavanou matefskou &i dcefinymi spolednostmi individualng, avéak vychazejici z jednotné uplathovanych pravidel. Ridici
dokumentace je podrobnéji rozpracovana do formy pracovnich postupl a metodickych materialt popisujicich konkrétni
oblast procesu Ucetnictvi.

Jednotné Ugetni politiky uplatiované ve spoleénosti CEZ a v integrovanych dcefinych spoleénostech jsou stanoveny pii
pIném respektovani obecné platnych Ggetnich predpist v Ugetnich standardech Skupiny CEZ. Tyto standardy jsou déle
doplnény soustavou niz§ich metodickych materiall, zamétujicich se podrobnéji na konkrétni oblast Ucetni problematiky.
Konsolida&ni pravidla a dalsi obecné zasady pro Gdely zpracovani statutarni konsolidované Géetni zavérky Skupiny CEZ
jsou stanoveny v Pravidlech pro konsolidaci.

Obeéh Ucetnich dokladd je upraven individualné vydavanym fidicim dokumentem. Plati zdsada, Ze veskeré Ucetni doklady
jsou uctovany pouze na zékladé podkladd schvalenych dvéma opravnénymi zaméstnanci. Schvalovani probiha bud
pisemné u podklad( predavanych Utvaru Ucetnictvi v papirové podobé, nebo elektronicky ve schvalovacim procesu
systému SAP (podnikovy informacni systém) u podkladd predavanych v elektronické podobé. Rozsah podpisovych
opravnéni jednotlivych schvalovatel( je stanoven fidici dokumentaci prislusné spolec¢nosti.
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Ugetnictvi je organizaéné oddéleno od procesu spravy obchodnich partner(l véetn& spravy bankovniho spojeni a od
provadéni Uhrad zaucétovanych zavazkd. To vyluéuje moznost, aby tentyz zaméstnanec zalozil obchodniho partnera,
zaUctoval vici nému zavazek a dal pokyn k jeho zaplaceni. Platby zavazkd se uskute¢nuji pouze na zékladé schvéaleni
zaméstnance, ktery je opravnén uzavfit obchod, a zaméstnance, ktery je opravnén potvrdit realizaci objednaného plnéni.
Do ugetniho systému maiji pfistup pouze uZivatelé s prisluSnymi opravnénimi. Proces pfidélovani opravnéni do tohoto
systému probiha prostfednictvim softwarové aplikace a podléha schvaleni nadfizenym zaméstnancem a vlastnikem
procesu Ucetnictvi. Opravnéni jsou pridelovana podle pracovniho zafazeni zaméstnance. Opravnéni pro aktivni vstup
(Uctovani) do Ucetniho systému maji pouze zaméstnanci z Utvaru Ucetnictvi. VSechna prihlaseni do Uc¢etniho systému jsou
evidovana v databéazi a Ize je zpétné dohledat. U jednotlivych Gc¢etnich dokladl v tcetnim systému Ize vzdy identifikovat
uzivatele, ktery je vytvofil, pfip. zmeénil ¢i stornoval.

Nedilnou soucasti kontrolniho systému je inventarizace majetku a zavazkd, v jejimz priibéhu se ovéruje, zda jsou do
Ucetnictvi promitnuta veskera predvidatelna rizika a mozné ztraty souvisejici s inventarizovanym majetkem, zda je zajisténa
jeho fadnéa ochrana a Udrzba a zda zapisy o majetku i zavazcich jsou pravdivé.

Spravnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazl je kontrolovana vnitini kontrolou Utvaru Ucetnictvi a externim auditorem, ktery
provadi ovéfeni individualni a konsolidované Ucetni zavérky k 31. prosinci bézného roku.

Vybrané oblasti Uéetnictvi jsou podrobovany rovnéz internimu auditu, ktery zjistuje soulad uzivanych postupl s platnou
legislativou a pfislusnymi fidicimi dokumenty spole¢nosti. V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena
a v co nejkratsi dobé realizovana napravna opatreni.

Uginnost vnitfniho kontrolniho systému spoleénosti CEZ, a. s., a postup sestavovani individualni G&etni zavérky spole¢nosti
CEZ, a. s., a konsolidované Ucetni zavérky Skupiny CEZ a proces externiho auditu zminénych Udetnich zavérek jsou
provérovany rovnéz vyborem pro audit, ktery jako organ spole¢nosti vykonava tyto ¢innosti, aniz je tim dotéena
odpovédnost ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady.



SOUHRNNA ZPRAVA

DLE § 118 ODST. 8 ZAKONA

O PODNIKANI NA KAPITALOVEM TRHU,
O NEKTERYCH ASPEKTECH
VLASTNIHO KAPITALU CEZ, A. S.

Vyvoj struktury akcionara

Souhrnna vysvétlujici zprava podle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho
kapitalu, vychazi z pozadavk( stanovenych v § 118 odst. 5 pism. a) az k) uvedeného zakona.

Zakladni kapital spole¢nosti zapsany v obchodnim rejstfiku Cinil k 31. 12. 2011 celkem 53 798 975 900 K¢&. Skladal se

z 537 989 759 ks akcii 0 nominalni hodnoté 100 K&. Emisni kurz vSech akcii byl pIné splacen. VSechny akcie mély
zaknihovanou podobu, znély na majitele a byly kotovany.

Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen vyluéné do kmenovych akcii, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava. Vsechny
akcie spolecnosti jsou prijaty k obchodovani na Burze cennych papirli Praha a Burze cennych papir(i ve VarSavé v Polské
republice a jsou neomezené prevoditelné. Ani Zadné jiné cenné papiry vydané spoleénosti CEZ nemaji omezenou
prevoditelnost a nejsou s nimi spojena zadna zvlastni prava.

Vlastni akcie byly vykézany v hodnoté 4 381 867 tis. K&, v cené, za kterou byly pofizeny.

Nerozdélené zisky a kapitalové fondy dosahly vyse 143 183 695 tis. K&.

Struktura akcionafa (%)

Podil Podil Podil Podil
na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech

k 31. 12. 2010 k 31. 12. 2011
Pravnické osoby celkem 94,87 94,83 95,69 95,66
Ceska republika 69,78 70,31 69,78 70,29
Ostatni pravnické osoby 2,34 1,59 12,91 12,28
z toho: tuzemskeé 1,22 0,46 1,73 1,02
vitom: CEZ, a. s. 0,76 - 0,72 -
treti osoby 0,46 0,46 1,01 1,02
zahraniéni 1,12 1,13 11,18 11,26
Spravci 22,75 22,93 13,00 13,09
Fyzické osoby celkem 5,13 5,17 4,31 4,34
z toho: tuzemské 4,43 4,47 417 4,20
zahranic¢ni 0,70 0,70 0,14 0,14

CEZ, a. s., nema moznost rozlisit, zda spravce majetkovych podil(i spravuje akcie pro skuteéné akcionare, nebo pro jiné
spravce, a proto pfi sestavovani struktury akcionart jsou veskeré subjekty, jejichz akcie jsou spravovéany spravci
majetkovych podill podle zakona o podnikani na kapitalovém trhu, zahrnuty v ¢asti ,spravci* a jiz nejsou zohlednény

v ostatnich ¢astech tabulky.
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CEZ, a.s.

Mezi subjekty s podilem dosahuijicim alespon 3 % zakladniho kapitalu spole&nosti CEZ, a. s., evidované k 31. 12. 2011 patiily:

m Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky a Ministerstvem prace a socidlnich véci Ceské
republiky, dosahujici podilu v celkové vysi 69,78 % zakladniho kapitalu.
Majetkovy podil Ceské republiky umoziiuje piimé ovliadani spoleénosti CEZ b&znymi formami, zejména hlasovanim na
valnych hromadéach. Informovani ostatnich akcionard o pfipadném negativnim vlivu ovladajici osoby na spole¢nost je
zajisténo prostfednictvim Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, kterd je podle ¢eského pravniho fadu verejné
pfistupna a je pfipojena k vyrocni zprave.

m Chase Nominees, dosahujici podilu ve vysi 4,83 % zakladniho kapitalu

m spravce Citibank Europe plc, spravujici 96 Gétd s akciemi v souhrnné vysi 4,80 % zakladniho kapitalu CEZ, a. s.

m spravce Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., spravujici 198 st s akciemi v souhrnné vysi 4,17 % zakladniho kapitalu
CEZ, a.s.

Tyto subjekty disponuiji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 181 a § 182 obchodniho zékoniku.

Pokud jde o omezeni hlasovacich prav nékterych akcii, potom plati, Ze hlasovaci prava spojena s vlastnimi akciemi, které
akciova spoleénost CEZ nabyla na zakladé usneseni valné hromady, nejsou v souladu s ustanovenim § 161d obchodniho
zékoniku spole&nosti vykonavana. Spoleénost CEZ, a. s., drzela k 31. 12. 2011 vlastni akcie v poctu 3 875 021 ks.
Spolegnosti CEZ nejsou znamy 2adné smlouvy mezi akcionai, které by mohly vyUstit ve ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav.

O zméné stanov rozhoduje valna hromada kvalifikovanou dvoutfetinovou vétsinou pfitomnych hlasu.

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Volbu a odvolani ¢lent
predstavenstva spole¢nosti provadi v souladu se stanovami dozorci rada prostou vétSinou hlasl. Predstavenstvo rozhoduje
o vSech zalezitostech spolec¢nosti, pokud nejsou obchodnim zédkonikem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady ¢i dozorci rady. Kromé& uvedeného nema predstavenstvo zadné dalsi zvlastni pravomoci.

CEZ, a. s., ma uzavieny vyznamné smiouvy, které nabudou Gginnosti, zméni se nebo zaniknou v ptipadg, ze se zméni
ovladani spolegnosti CEZ v disledku nabidky prevzeti. Jedna se 0 5., 6., 7., 8., 11., 12., 13., 14., 19,, 20., 21., 23. a 24. emisi
eurodluhopis(, 1. a 2. emisi Namensschuldverschreibung, sméneény program, Uvérové smlouvy s EIB na 300 mil. EUR

z roku 2009, na 100 mil. EUR z roku 2010, na 180 mil. EUR z roku 2011 a garan¢ni smlouvu na 200 mil. EUR od EIB pro
rumunskou dcefinou spole¢nost z roku 2010. U téchto smluv by v pifpadé zmény ovladajici osoby spolednosti CEZ méla
protistrana pravo, nikoliv véak povinnost, pozadovat pfed¢asné splaceni.



Pro uplatnéni prava na predcasné splaceni je ovSem zaroven nutné, aby ratingova agentura Standard & Poor’s nebo
Moody’s veiejné vyhlasila &i pisemné sdélila spolednosti CEZ, e ji ¢astedné nebo zcela z d@ivodu zmény ovladajici osoby
snizila jeji stavajici ratingovy stupen. Snizeni stavajiciho ratingového stupné znamena zménu z investiéniho na neinvesti¢ni
stupen, jakékoliv zhorseni z plivodné neinvesti¢niho stupné, pfipadné nestanoveni investi¢niho stupné, pokud rating viibec
nebyl udélen. K uvedenym snizenim by muselo dojit v obdobi od zvefejnéni kroku, ktery by mohl vyustit ve zménu
ovladajici osoby, do 180 dni od oznameni zmény ovladajici osoby. Protistrana by nemohla uplatnit pravo na predcasné
splaceni, pokud by po faktické zméné ovladajici osoby ratingova agentura prehodnotila svlij postoj a jesté ve vyse
uvedeném obdobi bud vratila spoleénosti CEZ investiéni stupefi, nebo pavodni hodnotu neinvestiéniho stupné ratingového
hodnoceni. Ustanoveni smiuv o zmé&né ovladani spole¢nosti CEZ je potfeba chapat s ohledem na Uroved ratingu CEZ, a. s.,
pritemz ratingova hodnoceni spolenosti CEZ v roce 2011 dosahovala stupné A- od ratingové agentury Standard & Poor’s
a stupné A2 od ratingové agentury Moody's se stabilnim vyhledem, tzn. 4, resp. 5 stupnd nad neinvesti¢nimi stupni
ratingovych agentur. Uvedena podminka zmény ratingu se nevztahuje na Uvérové smlouvy s EIB v celkovém objemu

780 mil. EUR, u kterych je préavo protistrany naplnéno jiz zménou ovladani CEZ, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ a &leny jejiho predstavenstva a zaméstnanci nejsou uzavieny smlouvy, kterymi by byl CEZ, a. s.,
zavazan k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce a zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Ve spole¢nosti CEZ je soucasti odmémovani vrcholovych manazer(i motivadni program umoziuijici ziskat akcie spole¢nosti.
Clenové predstavenstva a vybrani zaméstnanci méli nebo maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim
spole¢nosti za podminek uvedenych v opéni smlouve.

Podle pravidel pro poskytovani op¢nich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lenu predstavenstva
nebo vybranému zameéstnanci po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni
cena akcie je stanovena jako vazeny priimér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi spole¢nosti na
regulovaném trhu v Ceské republice v dobé& jednoho mésice pfede dnem daného rogniho pridélu. Clen predstavenstva je
opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni akcii nejvyse v poc¢tu kusl odpovidajicich danému pfidélu opci, a to vzdy nejdfive
po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze
zhodnoceni akcii spole¢nosti maze ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené, a ¢len predstavenstva je povinen drzet na
svém majetkovém Uctu takovy pocet kust akcii nabytych na zakladé vyzvy k prevodu, ktery odpovida hodnoté 20 % zisku
dosazeného v den vyzvy, a to az do ukond&eni op&niho programu. Clenové predstavenstva, na které se nova pravidla
opcniho programu vztahuji a ktefi maji pfiznan op&ni program podle zasad platnych pred kvétnem 2008, budou do
upraveného programu poskytovani opénich prav zapojeni za predpokladu splnéni kritérii pro uc¢ast v opénim programu

a podminek schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008.

V roce 2011 se mezi zaméstnanci a leny pfedstavenstva nachazelo 12 osob, které ziskaly akcie v ramci op&niho programu
a akcie zaroven v tomto roce viastnily. Z tohoto podtu 1 osoba vyuZila své pravo Udastnit se valné hromady CEZ, a. s., jako
akcionar spole¢nosti a hlasovat na ni. Celkem 8 osob vyuzilo svého préava na dividendu. Beneficienti opéniho programu
podle informaci pfedanych spolecnosti pro zpracovani této zpravy neprevedli na tfeti osobu samostatné prevoditelna prava
spojena s jejich akciemi.

CEZ,a.s. > Souhrnnéa zprava dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastnino kapitadlu CEZ, a.s. > 51
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Soutéz ,Cesky energeticky a ekologicky
projekt / stavba / inovace* ocenila pfinos
vyjime&ného projektu Skupiny CEZ.
Projekt vyvedeni tepla z elektrarny
Détmarovice a nova soustava centralniho
zasobovani teplem v Bohuming si vyslouzil
zvlastni uznani poroty. Zastupci soutéze
ocenili, ze projekt vedl k citelnému snizeni
dopadu vyroby energie na ovzdusi
ve meésté.




Diky vybudovani
teplovodni sité bylo
odstaveno 61 kotelen.
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
HOSPODARENI| SKUPINY CEZ

Ugetni konsolida&ni celek Skupina CEZ tvofilo k 31. 12. 2011 celkem 120 spole&nosti, z toho 99 bylo konsolidovano plnou

metodou a 21 pridruzenych a spoleénych podnikl ekvivalenéni metodou.

Clenéni Skupiny CEZ podle segmentt

Spole&nosti Getniho konsolida&niho celku Skupina CEZ se &leni do sedmi provoznich segmentd.

Vyroba a obchod Stfedni Evropa
CEZ, a.s.

3 Linvest a.s.

A.E. Wind sp. z 0.0.
AREA-GROUP CL a.s.

Bioplyn technologie s.r.o.
Bohemian Development, a.s.
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ Finance B.V.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ MH B.V.

CEZ Nowa Skawina S.A.

CEZ Poland Distribution B.V.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

CEZ Silesia B.V.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Trade Albania Sh.P.K.

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Energo, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.
CEZ Teplarenska, a.s.

DOMICA FPI s.r.o.

Eco-Wind Construction S.A.

eEnergy Hodonin a.s.

eEnergy Ralsko a.s.

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.

Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrocieptownia Chorzow ELCHO sp. z 0.0.
Elektrownia Skawina S.A.

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.
F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0.
Energetické centrum s.r.o.

FVE Bustéhrad a.s.

FVE Vranovska Ves a.s.

GENTLEY as.

KEFARIUM,a.s.

MARTIA a.s.

Mega Energy sp. z 0.0.

PPC Uzin, a.s.

Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Teplarna Trmice, a.s.

CM European Power International B.V. ")

CM European Power International s. r. 0. ")
CM European Power Slovakia, s. r. 0. ")
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.
JESS Invest, s.r. 0.7

MOL - CEZ European Power Hungary Kft. ")



Distribuce a prodej Stfedni Evropa
CEZ Magyarorszag Kft.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Prodej, s.r.o.

Tézba Stredni Evropa

CEZ International Finance B.V.
SeveroCeské doly a.s.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH ")
LOMY MORINA spol. s r.0. ")

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH )

Ostatni Stfedni Evropa

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEZ Finance Ireland Ltd.

CEZ International Finance Ireland Ltd.
CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Méfeni, s.r.o.

CEZ Spréava majetku, s.r.0.

CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o.
PRODECO, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

SD - KOMES, as.

SD - Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci
SKODA PRAHA as.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa
CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
Free Energy Project Oreshets EAD
M.W. Team Invest S.R.L.

NERS d.o.o.

Ovidiu Development S.R.L.

Taidana Limited

TEC Varna EAD

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.R.L.

Aken B.V. "

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. ")

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. "

Akenerji Elektrik Uretim A.S. "

Akka Elektrik Uretim A.S. ")

Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. "

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. "
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. ")

Egemer Elektrik Uretim A.S. ")

Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. "

Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa
CEZ Albania Sh.A.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Vanzare S.A.

Akcez Enerji A.S. "

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. ")

Ostatni Jihovychodni Evropa

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD - v likvidaci
CEZ Romania S.A.

CEZ RUS OO0

CEZ Ukraine LLC

New Kosovo Energy L.L.C.

) Pridruzena spole¢nost nebo spole¢ny podnik.
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Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 31. 12. 2011
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11U spol. Tomis Team S.R.L. - CEZ, a. s, viastni 46 777 102 akcii a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcii z celkovych 46 777 103 akcii. Podil CEZ, a. s., &ini 99,999998 %,
podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,000002 %.

2 U spol. CEZ Vanzare S.A. a CEZ Distributie S.A. - CEZ, a. s., vlastni 71 523 468 akcii a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcii z celkovych 71 523 469 akci.
Podil CEZ, a. s., &ini 99,9999986 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0000014 %.

31U spol. CEZ Romania S.A. - CEZ, a. s., vlastni 192 118 akcii a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akeii z celkovych 192 119 akcii. Podil CEZ, a. s., &ini 99,9995 %,
podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0005 %.

YU spol. Akenerji Dogal Gaz lthalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. — Akenerji Elektrik Uretim A.S. viastni 3 312 714 akcii, CEZ Poland Distribution B.V. 83 akcif
a CEZ Silesia B.V. 83 akcii z celkovych 3 313 046 akcii. Podil Akenerji Elektrik Uretim A.S. &ini 99,99 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0025 %
a CEZ Silesia B.V. 0,0025 %.

95U spol. AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. - Akeneriji Elektrik Uretim A.S. vlastni 46 601 akcii z celkovych 46 605 akcii. Podil Akenerji Elektrik Uretim A.S.
8ini 99,9914172 %.

6 U spol. Egemer Elektrik Uretim A.S. — Akenerji Elektrik Uretim A.S. viastni 134 999 992 akcif, CEZ Poland Distribution B.V. 2 akcie a CEZ Silesia B.V. 2 akcie z celkovych
135 000 000 akcii. Podil Akenerji Elektrik Uretim A.S. &ini 99,9999944 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,0000014 % a podil CEZ Silesia B.V. 0,0000014 %.
71U spol. Sakarya Elektrik Dagitim - Akcez Enerji A.S. vlastni 232 994 896 akcii, CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcii a CEZ Silesia B.V. 1 akcii. Podil Akcez Enerji A.S.

¢ini 99,99999828 %, podil CEZ Poland Distribution B.V. 0,00000043 % a podil CEZ Silesia B.V. 0,00000043 %.
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Cisty zisk meziro&né poklesl o0 6,1 mid. K& na 40,8 mld. K&. Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) mezirodné poklesl
o 1,5 mld. K& na hodnotu 87,3 mid. K&.

Tvorba zisku (mld. K¢)

0 50 100 150 200 Provozni vynosy celkem
2010
| | B ] 198,8
134,1 6,1 11,7 46,9
2011
1 N | 209,8
148,2 9,6 11,2 40,8

m provozni naklady
ostatni naklady a vynosy
W dan z prijmu
zisk po zdanéni

Hlavni vliv na pokles zisku o 6,1 mld. K& mély ostatni naklady a vynosy (-3,5 mld. K&), prfedevsim nové zavedena dan

z emisnich povolenek (-3,6 mid. K&) a meziro¢ni Ucetni dopad transakci MIBRAG (-3,0 mld. K¢&). Tyto vlivy na pokles byly
¢aste¢né kompenzovany nizsimi kurzovymi ztratami (+2,4 mld. K&) vzhledem k oslabeni ¢eské koruny vici EUR.

Pozitivné se naopak projevil rlst trzeb o 10,9 mld. K& vlivem vyssich trzeb z distribuce elektrické energie, prodeje elektrické
energie do zahranici a trzeb z prodeje plynu. Tento rdst trzeb byl v8ak prevazen rlistem provoznich nakladd o 14,2 mid. K¢
vlivem vys8ich nékladd distribuce na povinny vykup obnovitelnych zdrojd a vyssich nakladl na pofizeni plynu.

Ostatni naklady a vynosy

Vliv ostatnich nakladd a vynosl na pokles zisku byl 3,5 mid. K¢.

Urokové naklady se z diivodu vyssich investic zvysily o 1,5 mid. K&, vynosové Groky prevazné z poskytnutych Gverd

a pohledavek poklesly 0 0,2 mld. Ké&.

Kurzové zisky/ztraty a finanéni derivaty zvysily zisk o 2,9 mld. K&, predevsim vliivem oslabeni CZK vici EUR (+2,4 mid. Kg)
a vys8im ziskem z pfecenéni opce spolec¢nosti MOL o 0,4 mid. K¢.

PFi testovani goodwillu v roce 2011 doslo ke snizeni jeho hodnoty u albanské spoleénosti CEZ Shpérndarje o 0,3 mlid. Ké&.
Dlvodem je predevsim vyhlaseni nizsich tarif( pro nasledujici obdobi regulatorem. V roce 2010 byl odepsan goodwill
bulharskych spole¢nosti ve vysi 2,8 mld. K&. Pozitivni meziro¢ni vliv na zisk tak ¢inil 2,5 mld. K&.

Podily na vysledku spole¢nosti, které jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou, snizuji zisk o 3,8 mid. K&. Zejména se
jedna o dopad ucetni klasifikace spole¢nosti MIBRAG jako aktiva uréeného k prodeji, které zpUsobuje mezirocni ztratu ve
vysi 3,0 mld. K¢&, a déle o vysledky tureckych spole¢nosti, které se snizily o 0,9 mld. K&, zejména kvdli nepfiznivému vyvoji
kurzu turecké liry k dolaru.

V roce 2011 byla nové zavedena darovaci dafn z emisnich povolenek, ktera negativné ovliviuje ostatni finanéni naklady

a vynosy ve vysi 3,6 mid. K¢.

Ptijaté dividendy byly v roce 2011 vy$8i 0 0,4 mid. K& vlivem vy$&i dividendy ze spole&nosti Dalkia CR.

Dan z pfijmd byla meziro¢né nizsi o0 0,5 mld. K& v disledku nizsiho zisku.



Struktura majetku a kapitalu

Struktura aktiv k 31. 12. (mld. K¢)
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W ostatni stéla aktiva
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Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ vzrostla v porovnani s rokem 2010 0 53,7 mld. K& na 598,1 mld. K&.

Stala aktiva vzrostla o 19,3 mild. K& na hodnotu 467,6 mlid. K&, pficemz hodnota dlouhodobého hmotného majetku,
jaderného paliva a nedokoncéenych hmotnych investic vzrostla o 24,4 mld. K& vlivem novych akvizic a investic do majetku.
Ostatni stéla aktiva se snizila 0 5,1 mid. K¢ zejména z dlivodu poklesu hodnoty cennych papird v ekvivalenci — predevsim
zmeénou klasifikace MIBRAG na aktivum drzené k prodeji a rovnéz snizenim hodnoty tureckych spole¢nosti.

Obézna aktiva se v roce 2011 zvysila o 34,4 mid. K& na 130,5 mlid. K&, coz bylo zplsobeno predevsim néarlstem
pohledévek z obchodniho styku o 15,3 mid. K&, narlstem likvidnich cennych papirl o 4,6 mld. K&, narlstem ocenéni
pridélenych povolenek vlivem zahrnuti darovaci dané o 2,9 mld. K&, narGstem pohledévek z derivatd o 8,6 mid. K&
(kompenzovaného na strané kratkodobych pasiv zvySenim zavazk( z derivatl o 8,0 mld. K&) a narlistem ostatnich
obéZnych aktiv o 3,0 mld. K&.

Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢)

0 100 200 300 400 500 Pasiva celkem
2010
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| vlastni kapital

m dlouhodobé zavazky

W odlozeny dafovy zavazek
m kratkodobé zavazky

V roce 2011 vlastni kapitél v&etn& nekontrolnich podil(i vzrostl na hodnotu 232,1 mlid. K&. Cisty zisk vytvofeny v roce 2011
zvysil vlastni kapital o 40,8 mid. K&, pfiznané dividendy vlastni kapitél snizily o 26,7 mld. K&. Ostatni vlivy snizujici vlastni
kapital 0 9,1 mld. K¢ predstavovaly predevsim zménu redlné hodnoty financ¢nich nastrojl zajistujicich penézni toky
Uctovanou do vlastniho kapitalu (-7,3 mld. K&) a oductovani zajisténi penéznich tokl z vlastniho kapitalu (-2,3 mid. K¢).
Naproti tomu ostatni polozky, pfedevsim odlozena dan k polozkéam ostatniho Uplného vysledku, vlastni kapital navysily.
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Dlouhodobé zavazky véetné jadernych rezerv vzrostly o 25,6 mld. K& na hodnotu 223,7 mid. K¢ predevsim z dvodu
nartstu dlouhodobych bankovnich Gvérd a vydanych emisi dluhopist. Hodnota emitovanych dluhopist bez ¢asti splatné
do 1 roku k 31. 12. 2011 ¢&inila 133,2 mld. K&, meziro¢né néarlst o 8,1 mld. K&. Hodnota dlouhodobych bankovnich Gvérd
ke konci roku 2011 byla 29,8 mid. K&, meziro¢ni nardst o 16,5 mid. K&.

Odlozeny danovy zavazek mezirocné klesl o 1,3 mld. K& na hodnotu 16,9 mld. K&.

NarUst kratkodobych zavazkl o 24,3 mid. K& na hodnotu 125,4 mid. K& byl zplsoben predevsim narlstem zavazk( z derivatd
0 8,0 mld. K&, coz bylo ovéem na strané aktiv kompenzovano narlistem pohledéavek z derivatl o 8,6 mlid. K&. Narlst
kratkodobych zavazkd byl déle zplsoben zvysenim zavazk(l z obchodniho styku o 8,7 mid. K& (kompenzovano na strané
aktiv narlistem pohledéavek z obchodniho styku), ostatnich pasiv o 7,6 mild. K& a dohadnych polozek.

Penézni toky k 31. 12.

Penézni toky (mid. K¢&)

-100 -50 0 50

2010

-65,6 -16,1 77,2
2011

52,9 -9,0 61,8
| investi¢ni ¢innost
m finanéni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredki

provozni ¢innost

Penézni toky (mid. K¢&)

2011 2010
Penézni prostfedky na pocatku obdobi 22,2 26,7
Provozni ¢innost 61,8 77,2
Investi¢ni cinnost 52,9 -65,6
Financni ¢innost veetné vlivu kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostiedk -9,0 -16,1

Penézni prostredky ke konci obdobi 221 22,2




V roce 2011 doslo k poklesu Gistych penéznich tokd z provozni ¢innosti o 15,4 mid. K&. Na tomto poklesu se nejvice
podilelo zvyseni pracovniho kapitalu o 13,0 mid. K¢&, predevsim z dévodu nardstu salda pohledavek a zavazk

z obchodniho styku o 6,0 mid. K& vlivem rychlejsiho rlstu pohledéavek nez zavazkd, déle narlistu objemu vysoce likvidnich
cennych papirti o 2,1 mid. K&, narlstu fosilnich paliv na skladé o 2,0 mlid. K&, narlistu ocenéni emisnich povolenek vlivem
zahrnuti darovaci dané o 1,0 mid. K& a mirného nardstu zasob materialu o 0,4 mid. K¢&. V provozni ¢innosti se dale
negativné projevuji vyssi zaplacené Uroky o 1,7 mld. K¢ vlivem vyssiho objemu zadluzeni, pozitivné naopak plsobi nizsi
zaplacena dan z prijm0 o 3,0 mid. K&.

Penézni toky pouzité na investi¢ni ¢innost meziroéné klesly o 12,7 mld. K& predevsim z dlvodu nizsich investic do podild
dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd o 7,0 mid. K&, nizsich investic do dlouhodobého majetku o 9,8 mlid. K&

a vlivem nizsiho objemu splétek poskytnutych pUjcéek o 4,2 mid. K¢&.

Penézni toky do finanéni ¢innosti véetné viivu kurzovych rozdill na vysi penéznich prostfedkd meziroéné klesly o 7,1 mid. K¢&.

4,8 mld. K&. Déle pusobily meziro¢né nizsi vyplacené dividendy o 1,6 mid. K&.

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni se meziro&né snizil o 16,0 mid. K& na 32,6 mid. K&, z toho zisk po zdanéni se meziro&né sniil
0 6,1 mld. K& na 40,8 mld. K&. Navic je Uplny vysledek v meziro¢nim srovnani snizovan o 9,8 mld. K& zménami ve vlastnim
kapitalu. Na tomto poklesu se nejvice podilelo oslabeni kurzu ¢eské koruny vici EUR, kdy celkova zména reélné hodnoty
finan¢nich néstroju zajistujicich penézni toky poklesla o 16,1 mld. K&. Naopak Uplny vysledek zvysuji 0 3,5 mid. K¢. rozdily
z kurzovych prepoctl a o 3,1 mid. K¢ odlozena dan.
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle segmentt

Segmentova analyza

Segment Trzby kromé trzeb Trzby Vynosy EBITDA Odpisy
mezi segmenty mezi segmenty celkem

mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&
Vyroba a obchod SE
2010 61 860 53378 115 238 62 031 -14 409
2011 69 436 49 635 119 071 55 745 -14 989
Distribuce a prodej SE
2010 91721 6728 98 449 13382 -3 221
2011 93 793 9946 103 739 15996 -3 453
Tézba SE
2010 4688 5850 10 538 4273 -1 631
2011 4 806 6083 10 889 4793 -1 876
Ostatni SE
2010 3758 41 034 44 792 4 699 -2 044
2011 3274 38 050 41 324 4996 -2 170
Vyroba a obchod JVE
2010 3524 280 3804 611 -428
2011 3860 706 4 566 2 310 -937
Distribuce a prodej JVE
2010 33277 81 33358 3690 -2 255
2011 34 567 353 34 920 3 551 -2 285
Ostatni JVE
2010 20 2181 2 201 103 -72
2011 25 2207 2232 88 -60
Eliminace
2010 - -109 532 -109 532 59 -
2011 - -106 980 -106 980 -167 -
Konsolidovano
2010 198 848 - 198 848 88 848 -24 060
2011 209 761 - 209 761 87 312 -25 770

EBITDA segmentu Tézba Stfedni Evropa vzrostl 0 0,5 mld. K& (+12,2 %). Severoceské doly a.s. vytézily v roce 2011
rekordnich 25,1 mil. tun uhli, coz pfedstavuje mezirocni zvyseni o 3,3 mil. tun uhli, pfedevsim vlivem vySsi poptavky ze
strany CEZ, a. s. (+0,4 mld. K&; +2,4 mil. tun), a sougasné vyssi poptavky externich zakaznikd (+0,3 mid. K&; +0,9 mil. tun).
Némecké doly MIBRAG, konsolidované ekvivalenéni metodou, vstupuji do vysledkd segmentu az na Grovni ¢istého zisku.
V souvislosti s planovanym prodejem podilu v téchto dolech doslo k meziroénimu zhorSeni vlivu na hospodarsky vysledek
0 3,0 mld. K¢ zplsobenému vynosem +0,3 mid. K¢ z roku 2010 oproti nédkladu z roku 2011 -2,7 mld. K& vlivem ztcétovani
goodwillu, ktery plvodné pozitivné ovlivnil vynosy roku 2009.

Segment Vyroba a obchod Stredni Evropa, jenz je ve Skupiné CEZ stale nejvyznamnéjsi, dosahl EBITDA ve vy&i 55,7 mid. K&,
coz je meziroéné o 6,3 mld. K& (-10,1 %) méné. ZpUsobil to predevsim pokles realizacnich cen elektrické energie na
velkoobchodnim trhu a pokles zajistovaciho kurzu CZK/EUR. V roce 2010 byl realizovan mimoradny zisk z derivatd
emisnich povolenek, negativnim vliivem je taktéz pokles cen povolenek béhem roku 2011 ze 13,8 EUR/t CO, az na

6,8 EUR/t CO,. Pozitivné naopak plsobila vétsi vyroba elektfiny a provozni zisk pred odpisy z provozu fotovoltaickych
elektraren Skupiny CEZ v Ceské republice (+0,8 mlid. K&; +0,2 TWh).

Vyroba elektfiny z viastnich vyrobnich zdrojd v Ceské republice zlistala na trovni roku 2010, tj. 63,3 TWh. Mirné se zvysila
vyroba v jadernych zdrojich (+0,3 TWh) vysSi disponibilitou Jaderné elektrarny Dukovany, souc¢asné se vSak v meziro€nim
porovnani snizila vyroba z vodnich elektraren o 0,4 TWh vlivem nadprlmérnych sréazek v roce 2010.

Vyroba v uhelnych elektrarnach v Polsku meziroéné vzrostla o 0,1 TWh.

EBITDA segmentu Distribuce a prodej Stfedni Evropa mezirocné vzrostl o 2,6 mid. K& (o 19,5 %) na 16,0 mld. K¢.

V meziro&nim srovnani objemu distribuované elekttiny vykézala spole¢nost CEZ Distribuce mirny propad o 0,3 TWh

(0 1,0 %). Pozitivni ekonomicky vyvoj zaznamenavéa diky nardstu hrubé marze, zejména mezirocnim narfistem povolenych
vynosU stanovenych regulatorem (+1,6 mid. K¢&).

V oblasti prodeje elektfiny se projevil pokles objemu prodeje elektrické energie koncovym zakaznikdm o 2,6 TWh (0 9,6 %),
ovliviujici negativné EBITDA o 0,4 mld. K&. Nizsi naklady pofizované elektrické energie prevazily nad negativnim dopadem
nizsich realiza¢nich cen (+1,6 mld. K&). Rovnéz negativné se meziroéné projevuje zatctovani vynosl za odebranou, ale
nevyfakturovanou elektfinu v roce 2010 (-0,9 mld. K¢).



EBIT Dan Cisty CAPEX Pocet zaméstnanct Segment

z piijma zisk k 31. 12.

mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& osob
Vyroba a obchod SE
47 622 -8 385 43 465 39779 7 596 2010
40 756 -7 177 43 189 27 533 7 519 2011
Distribuce a prodej SE
10 161 -1 850 8 035 9 645 1490 2010
12 543 -2 281 10 044 9670 1466 2011
Tézba SE
2642 -505 3033 3990 3464 2010
2917 -542 193 4121 3467 2011
Ostatni SE
2655 -452 2 331 27 456 8754 2010
2826 -642 2220 23 751 8 555 2011
Vyroba a obchod JVE
183 57 -2 012 3459 536 2010
1373 -80 -103 4 886 563 2011
Distribuce a prodej JVE
1435 -589 -324 2994 9463 2010
1266 -517 -140 2 534 8 631 2011
Ostatni JVE
31 -156 8 729 1324 2010
28 - 6 775 1219 2011
Eliminace
59 - -7 595 -26 337 - 2010
-167 40 -14 656 -22 157 - 2011
Konsolidovano
64 788 -11 739 46 941 61715 32 627 2010
61 542 -11 199 40 753 51 118 31420 2011

EBITDA segmentu Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa vzrostl o 1,7 mld. KE na hodnotu 2,3 mlid. K&. Elektrarna Varna

vyrobila 3,0 TWh elektfiny, coz znamenalo meziro¢né o 0,2 TWh (o 6,8 %) vice. Meziro¢ni rlist ukazatele EBITDA zpUsobila

pozitivni marze z prodeje emisnich povolenek 1,1 mld. K&, na druhou stranu vsak bylo nutné vytvorit vyssi rezervy
souvisejici s dodrzovanim novych zakonl na ochranu zivotniho prostredi v Bulharsku. V Rumunsku se projevil meziroéni

rlist hrubé marze vlivem postupného nabihani vyroby v parku vétrnych elektraren Fantanele o 0,4 TWh. Pozitivné se zacina

projevovat i vliv pfidéleni druhého zeleného certifikatu. Na meziro¢nim pohybu EBITDA se uvedené skutec¢nosti projevily
jeho nartistem o 0,9 mid. K&.

EBITDA segmentu Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa mirné poklesl na 3,6 mid. K¢ (o 3,8 %). Spoleénosti

v Bulharsku, Rumunsku a Albénii distribuovaly koncovym zakazniklm celkem 21,0 TWh elektfiny a prodej koncovym
zékazniklm ¢&inil 18,3 TWh, tj. meziro¢né o 6,6 % vice.

EBITDA rumunskych spole¢nosti zaznamenal meziroéni pokles o 0,7 mld. K& vlivem regulatorem stanoveného navyseni
vynosu roku 2010 (rozpusténi korekéniho faktoru z roku 2008), projevily se rovnéz nizsi vynosy z pokut kvdli legislativni
zméné maximalni sazby na penale z pohledavek, rozpusténi opravnych polozek na ostatni pohledavky (bez rumunskych
drah) v roce 2010 a vy$Si tvorba opravnych polozek na soudni spory v roce 2011.

EBITDA bulharskych spole¢nosti zdstal na trovni roku 2010, tj. 1,1 mid. K&. V priméru nizsi distribu¢ni tarify v roce 2011
byly kompenzovany nardstem objemu distribuované elektfiny o 0,3 TWh a nizsimi distribuénimi ztratami.

EBITDA albanskych spole¢nosti dosahuje meziro¢niho nardstu 0,6 mld. K&. Pozitivné se projevil meziroéni rlst objemu
distribuované elektfiny o 0,1 TWh (tj. 0 2,4 %), pozitivni dopad restrukturalizacnich opatfeni a nizsi tvorba opravnych

polozek k pohledavkam (+1,1 mid. K&). Naopak nepfiznivé byly vySSi provozni naklady (o 0,5 mld. K&) souvisejici s montazi

novych elektromér(, presnéjsSim mérenim v siti a SirSimi sluzbami pro zakazniky.
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Ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2012

Na Urovni konsolidovanych finanénich ukazatel(i vykonnosti o¢ekava Skupina CEZ mirny mezirodni riist. Predpoklada
dosazeni konsolidovaného hospodarského vysledku pred odpisy, Uroky a zdanénim (EBITDA) ve vysi 87,9 mld. K&, coz
predstavuje meziro¢ni rlst 0 0,7 %. Na Urovni konsolidovaného ¢&istého zisku je predpoklad dosazeni 41,0 mid. K¢, tj.
rovnéz mezirodné o 0,7 % vice. Hospodarské vysledky matefské spolednosti CEZ, a. s., jsou odekavany v ukazateli EBITDA
na Urovni 48,8 mid. K& (pokles o 1,8 % oproti roku 2011). Tato ocekavani reflektuji pravdépodobnou stagnaci ekonomiky
evropskych zemi, nejistotu feSeni dluhové krize eurozény a zejména predpokladané dopady vyvoje energetického trhu

a znamé mezirocni faktory.

Mezi pozitivni faktory meziro¢ni predikce rdstu zisku patfi predpokladané zvyseni vyroby elektiiny v jadernych a uhelnych
elektrarnach, nardst vyroby a zisku je ogekavan i v parcich vétrnych elektraren Skupiny CEZ v Rumunsku, kde k vy$$im
trzbam dopomize i nové ziskana vyssi garantovana podpora formou druhého zeleného certifikatu. Pozitivné prispéje také
predpokladané zaclenéni spole¢nosti Energotrans. Narlst je oc¢ekavan i v pripadé obchodu se zemnim plynem. Navic
Skupina CEZ o&¢ekéva mezirodné nizéi darovaci dan na bezplatné pridélované povolenky emisi sklenikovych plyn( z diivodu
poklesu jejich trzni ceny.

Meziro&né& se na predikci negativné projevuje dopad korek&nich faktorti na distribuci v Ceské republice, prostfednictvim
kterych regulaéni Urad pribézné s odstupem dvou let zohlednuje rozdil dosazenych a povolenych vynost a nakladd distribuce
elektfiny. Dal$im negativnim faktorem je pokles realiza¢niho zajistovaciho kurzu ¢eské koruny vici EUR, kde se projevila
dlouhodobé posilujici eska koruna. Meziro¢ni predikei vysledkl také negativné ovliviuje jednorazovy zisk z prodeje emisnich
povolenek v Bulharsku realizovany v roce 2011. V souvislosti s probihajicim rozsahlym investi¢nim programem a dokon¢ovanim
jednotlivych investic odekava Skupina CEZ meziro&ni nartist odpis(i a také meziro&ni nardist nakladovych Grokoi.

Obecné v oblasti energetiky oekava Skupina CEZ v roce 2012 mirné oziveni trhél a s nim i stabilizaci velkoobchodnich cen
elektfiny. Vyznamnym externim faktorem bude vyvoj regulace emisi CO,, vyvoj regulace a podpory jaderné energetiky v Evropé
a celkovy vyvoj ekonomiky v eurozoné.



HOSPODARENI CEZ, A. S.

K nejvyznamngjsim predmétliim podnikani patfi vyroba, distribuce a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepla a obchod
s plynem.

Prehled hlavnich ukazatelt CEZ, a. s. (podle IFRS)
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Jednotka 2010 2011 Index 2011/2010 (%)
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 62728 59 684 95,0
Instalovany vykon MW 11 559 11 633 100,6
Prodej tepla N 10 301 8 811 85,5
Provozni vynosy mil. K& 110 198 113 441 102,9
Provozni naklady (bez odpist) mil. K& 52 011 63 751 122,6
EBITDA mil. K& 58 187 49 690 85,4
EBIT mil. K& 45 009 36 850 81,9
Zisk po zdanéni mil. K& 34 762 37 337 107,4
Dividenda na akcii hruba " K¢&/akcie 53,00 50,00 94,3
Aktiva celkem mil. K& 469 161 503 660 107,4
Vlastni kapital mil. K& 189 488 192 600 101,6
Finan¢ni dluh mil. K& 153 850 167 585 108,9
Rentabilita aktiv (ROA), netto % 7,6 7,7 100,9
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), netto % 18,9 19,5 108,2
Cisty dluh / EBITDA 1 2,31 2,96 128,0
CAPEX mil. K& 29 686 26 491 89,2
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 6 009 5933 98,7

*) Pfiznana a vyplacena v daném roce ze zisku predchoziho roku.

Vyvoj vynost, nakladl a zisku

CEZ, a. s., vytvotil za rok 2011 provozni zisk pred odpisy (EBITDA) ve vy$i 49,7 mid. K&, coZ bylo mezirodné o 8,5 mid. K&
(0 14,6 %) méné. Cisty zisk meziro&né vzrostl 0 2,6 mid. K& (0 7,4 %).

Provozni vynosy vzrostly o 3,2 mid. K& (0 2,9 %) zejména z divodu nérlstu trzeb z prodeje plynu o 4,1 mid. K&, byly vak
negativné ovlivnény poklesem trzeb z elektfiny o 1,6 mld. K&, ¢astecné kompenzovanym pozitivnim vysledkem derivatovych
obchod(l s elektfinou ve vy$i 0,5 mid. K&. Vyroba elektiiny za CEZ, a. s. - bez elektrarny Chvaletice vy¢lenéné v priib&hu
roku 2010 - v roce 2011 doséhla 59,6 TWh, tj. mezirocné stagnovala. Pokles vyroby na obnovitelnych zdrojich o 0,4 TWh
zpUsobeny vlivem nadprimeérnych srazek v roce 2010 byl kompenzovan narlistem vyroby v jadernych (jako dlsledku
zvySené disponibility Jaderné elektrarny Dukovany) a uhelnych elektrarnach.

V tabulce uvedena vyroba CEZ, a. s., ve wsi 62,7 TWh zahrnuije také celoro&ni vyrobu Elektrarny Chvaletice ve vysi 3,2 TWh.
Provozni naklady (véetné odpist) celkem vzrostly o 11,4 mld. K& (na 76,6 mid. K&) zejména vlivem vyssich nékladt na
nékup energie a souvisejicich sluzeb ve vysi 11,0 mid. K& z ddvodu vyssiho objemu nakupované elektriny na
velkoobchodnich trzich (8,0 mid. K¢&) a vy$sich nakladd na nakup plynu (4,1 mid. K&).

Pozitivnim vlivem je naopak nizsi spotreba paliva o 1,7 mid. K¢ v dlsledku nizsi spotreby fosilniho paliva o 1,3 mid. K&

a soucasné nizsi spotfeby jaderného paliva o 0,5 mld. K& (rok 2010 byl negativné zatizen vyménou jaderného paliva

v elektrarné Temelin a odpisem nevyuzitého paliva).

Negativné plsobi nizsi vynosy z emisnich povolenek o 1,6 mid. K¢ vlivem mimoradného zisku z povolenkovych derivat(
realizovaného v roce 2010 (-1,1 mld. K&) a sekundarné vlivem poklesu cen povolenek v roce 2011 (-0,4 mld. K¢).

Ostatni provozni naklady se zvysily o 1,4 mid. K& vlivem zmény odhadu jadernych rezerv o 0,9 mld. K& a déle vlivem
zUctovani rezervy na skladovani jaderného paliva o 0,3 mid. K¢.
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Vyvoj ostatnich nakladt a vynost

Ostatni néklady a vynosy meziroc¢né vzrostly o 9,7 mid. K& na 7,0 mid. K&, a to predevsim vlivem néartstu ostatnich
finanénich nakladt a vynost o 7,9 mid. K& v disledku vy&sich prijatych dividend, zejména ve Skuping CEZ o 7,4 mid. K&.
Tuto kategorii ndkladl negativné ovlivnila nové zavedend dan z emisnich povolenek ve vysi 3,3 mid. K&, kompenzovana
niz8i tvorbou rezerv a opravnych polozek do finanénich nékladd o 3,6 mid. K& (rok 2010 byl ovlivnén tvorbou opravnych
polozek na snizeni hodnoty goodwillu bulharskych dcefinych spole¢nosti).

Pozitivné plsobily rovnéz nizsi kurzové ztraty o 2,3 mld. K& vlivem oslabovani ¢eské koruny vici EUR.

Nékladové uroky z dluhl meziro€né vzrostly o 0,8 mid. K& kvili vy$Simu objemu zadluzeni.

Struktura majetku a kapitalu

Celkova aktiva se meziro¢né zvysila o 34,5 mld. K& na 508,7 mld. K&.

Stala aktiva meziro¢né vzrostla o 21,9 mid. K& na 399,7 mld. K& predevsim z dlvodu realizovanych akvizic novych
spolecnosti a investic do dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva se v roce 2011 zvysila 0 12,6 mld. K& na 104,0 mld. K&, coz bylo zplsobeno predevsim zvysenim
pohledavek z derivatt o 8,6 mid. K& (na strané pasiv kompenzovano nartistem zavazk( z derivatt o 9,2 mid. K&) a narlistem
kratkodobych cennych papird o 4,2 mid. K&. V roce 2011 doslo také k nardstu emisnich povolenek o 2,9 mid. K¢ vlivem
oceneéni pfidélenych povolenek v¢. darovaci dané. Naproti tomu se snizily pohledavky o 3,0 mld. K& véetné pohledavek

z titulu dané z prijma.

V roce 2011 vlastni kapital vzrostl 0 3,1 mid. K& na 192,6 mld. K¢&. Cisty zisk vytvofeny v roce 2011 ptispél ke zvyseni
vlastniho kapitalu o 37,3 mld. K&. NarUst byl poté ¢astecné snizen schvalenou dividendou 26,7 mld. K& Zmény ve vlastnim
kapitalu v souvislosti se zajistovacim Ucetnictvim snizily viastni kapital o 7,4 mid. K¢.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 11,6 mid. K& na 187,6 mid. K& predevsim z dlvodu novych emisi dluhopisl (8,1 mlid. K&)

a zvySeni objemu dlouhodobych bankovnich Gvérd (2,1 mlid. K&) viivem potieby dodate¢nych zdrojd na financovani investic.
Odlozeny danovy zavazek se snizil o 1,7 mld. K& na 8,8 mld. K&.

Kratkodobé zavazky vzrostly o 21,5 mld. K¢ na 114,6 mld. K&. Predevsim doslo k nardstu zavazk( z derivatt o 9,2 mid. K&
(na strané aktiv kompenzovano narlstem pohledavek z derivatl o 8,6 mld. K&), k narlstu zavazk( z obchodniho styku

0 7,1 mld. K& a nérlstu kratkodobé ¢asti dlouhodobého diuhu o 6,4 mid. K&. Ostatni polozky, predstavujici predevsim
kratkodobé uveéry, poklesly o 1,2 mld. K&.

Penézni toky

V roce 2011 klesly Cisté penézni toky z provozni ¢innosti o 10,1 mld. K&. Na tomto poklesu se podilel zisk pfed zdanénim
po Upravach o nepenézni operace, ktery meziroéné poklesl o 10,9 mid. K&. Pracovni kapital se zvysil o 7,7 mid. K&
zejména vlivem rlstu salda pohledavek a zavazkd z obchodniho styku o 4,9 mlid. K& a déle vlivem rdstu ocenéni emisnich
povolenek o 1,5 mld. K& v&. darovaci dané a rlstu objemu vysoce likvidnich cennych papirli o 0,6 mlid. K&.

Prijaté dividendy se zvySily 0 5,2 mid. K¢&; sou¢asné se snizila zaplacena dar z ptijm0 o 4,0 mid. K&, coz naopak penézni
toky z provozni ¢innosti zvysilo.

Penézni toky vynalozené na investice se meziroc¢né snizily o 33,3 mld. K¢ predevsim z dlvodu nizsich poskytnutych pdjcek
v ramci Skupiny CEZ, které v netto hodnoté klesly o 27,1 mid. K&, a niZ&ich investic do stalych aktiv o 7,0 mid. K&.
Penézni toky z finanéni ¢innosti se meziro¢né snizily o 24,9 mlid. K&. Hlavnim dlvodem bylo meziro¢ni snizeni Gvéra,
puljcek a ostatnich dlouhodobych zavazkd v netto hodnoté o 19,7 mld. K& a zména stavu pohledavek a zavazkd ze
skupinového cashpoolingu o 6,3 mld. K&. Naproti tomu doslo k nizSimu vyplaceni dividend o 1,6 mld. K&, coz zvySuje
cash flow z finanéni ¢innosti.

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni se meziro&né& snizil o 10,5 mid. K& na 29,5 mld. K&. Pozitivné ptisobilo zvyéeni zisku po zdanéni
0 2,6 mld. K& na 37,3 mld. K&. Negativné pUsobila predevsim zména realné hodnoty finan¢nich nastrojl zajistujicich
penézni toky (16,4 mid. K&), Castecné byla kompenzovana odlozenou dani souvisejici s Uplnym vysledkem (3,1 mld. K¢).



Financovani spoleénosti CEZ

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

a) Dlouhodobé uvéry

Véritel Ména Maximalni Stav dluhu Datum ZpUsob
uvéru vyse uvéru k 31. 12. 2011 splatnosti zajisténi
Vv pfislusné méné
(mil.) (mil. K&)
Evropska investi¢ni banka CzK 3058 470 16. 9. 2013 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 200 5160 12. 11. 2019 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 100 2580 13. 1. 2020 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 100 2580 26.7.2021 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 80 2064 26.7.2021 nezajistén
Dlouhodobé uvéry celkem 12 854
z toho: ¢ést splatna do konce roku 2012 786
Dlouhodobé uveéry bez ¢asti splatné do 1 roku 12 068

b) Kratkodobé uvéry

Zadluzeni k 31. 12. 2011 (mil. K&)

Kratkodobé bankovni Gvéry 3 561
Kontokorentni tvéry 63
Cast dlouhodobych Gvérd splatna do konce roku 2012 786
Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci -
Kratkodobé bankovni Uvéry celkem 4410
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DOUCNOST

Tepelna energie v domacnostech a kancelarich maze jiz v blizké
budoucnosti pochazet z jadernych elektraren, které dokazou
nabidnout feSeni problému nedostatku a rostoucich cen fosilnich
paliv pro teplarny. U projektu vyvedeni tepla pro statutarni mésto
Ceské Budgjovice uz byly projednany v8echny nezbytnosti, a proto
spolecnosti CEZ prozatim nic nebrani v zahajeni realizace na jafe
roku 2013. Obdobny projekt otevirajici spolupraci mezi spole€nostmi
CEZ a Teplarny Brno &eka na své schvaleni ze strany statutarniho
mésta Brna.
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RIZENI RIZIK VE SKUPINE CEZ

Ve Skupiné CEZ je trvale rozvijen integrovany systém fizeni rizik a systém vnitfnich kontrolnich mechanism( vé. nezavislé
¢innosti interniho auditu, ktery pribézné provéruje soulad vSech procesl (v&. oblasti fizeni rizik) s nejlepsi praxi a s interni
i externi legislativou a standardy. Hlavni funkce, cil a zplisob reportingu fizenf rizik ve Skupiné CEZ ilustruje schéma nize.

A A A
Predstavenstvo, generalni reditel
A A

Rizikovy vybor Interni a externi audit

Rust a ochrana

hodnoty Skupiny CEZ

ZlepsSovani Snizovani Zajisténi Soulad s pravidly
strategickych nakladu kontinuity a s nejlepsi
rozhodnuti na kapital firmy praxi

Rizikovost ZvysSovani Zajisténi CF Dodrzovani
vs. ziskovost stability cash flow pro uhradu zavazki standardi a legislativy
Valuace na bazi Optimalizace Dluhova kapacita Sledovani
NPV@Risk kapitalové struktury a rating nejlepsi praxe

Divize finance (utvary fizeni rizik, centralni controlling) Utvar

interni audit

Divize strategie (utvary projektova kancelar, rozvoj podnikani,
analyza trha a prognézy, skupinovy asset management)




Rizeni rizik

Zakladnim organem v oblasti fizeni rizik je rizikovy vybor jako poradni vybor generéiniho feditele CEZ, a. s., ktery s vyjimkou
schvalovani souhrnného rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.) navrhuje zptisob rozvoje
integrovaného systému fizeni rizik, navrhuje celkovou alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika a organizacni jednotky,
navrhuje zavazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitli pro fizeni dil¢ich rizik a pribézné monitoruje celkovy dopad rizik
na Skupinu CEZ v&etné stavu &erpani dluhové kapacity Skupiny CEZ a plnéni ratingovych poZadavk.

Cilem integrovaného systému fizent rizik je zvy$ovat hodnotu Skupiny CEZ pfi podstupovani akceptovatelného rizika.
Centralizované fizeni rizik je zaloZzeno na vnimani rizika jako méfitelné nejistoty (potencialni odchylky mezi skute¢nym

a planovanym vyvojem) vyjadrené v ¢eskych korunach na zvolené jednotné hladiné spolehlivosti (umoznujici porovnani
rlznych druhd rizik a adekvatni nastaveni priorit).

Za&kladem centralniho fizeni rizik jsou nastroje a modely pro fizeni a kvantifikaci rizik v ro€nim a stfednédobém horizontu.

S rozpodtem Skupiny CEZ je schvalovan souhrnny rizikovy limit (Profit at Risk), vyjadiujici sklon Skupiny CEZ k riziku pro
dany rok, a tento limit je prlibézné alokovan rizikovym vyborem na diléi aktivity.

Decentralizované jsou Fizena rizika ve formé konkrétnich hrozeb ¢i udalosti, z nichZ pouze ta nejvétsi jsou centralné

a jednotné reportovana v rdmci aktualizace podnikatelského planu Skupiny CEZ.

V mési¢nim reportingu pro rizikovy vybor jsou kvantifikovany jednotné scénare vyvoje vybranych rizikovych faktord a jejich
dopadu do béZného roku, do obdobi podnikatelského planu a do dluhové kapacity.

Pouzivané nastroje a procesy Skupiny CEZ umozfiuii:

m meéfit objektivni citlivost internich zdroji na vyvoj trznich a kreditnich rizik (s vyuzitim vybranych principl Basel Il
pouzivanych v bankovnictvi)

m Fidit miru fixace budoucich penéznich tokd, a minimalizovat tak riziko ohroZeni fundamentalini hodnoty Skupiny CEZ

m rozhodovat o akvizicich a investicich v kontextu realné dluhové kapacity

m sledovat pInéni pozadavk( véfitell a ratingovych agentur na dluhové ukazatele ve stfednédobém horizontu,
a minimalizovat tak riziko snizeni ratingu

m aktualizovat strategii v souladu s o&ekévanymi finandnimi moznostmi Skupiny CEZ.

V prabéhu roku 2011 byly tyto néstroje déle propojeny s procesy strategie a centralniho controllingu a zejména doslo
k zavedeni centralnich nastrojl jednotného fizeni a kvantifikace rizik investi¢nich projektl obnovy a vystavby zdrojd
v&etné posileni vyznamu rizikového profilu zvazovanych investic v ramci interni soutéZe projekttl o zdroje Skupiny CEZ.
V roce 2011 CEZ, a. s., udrzel stavajici ratingové ohodnocent.
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Ve Skupiné CEZ je uplatiovana jednotna kategorizace rizik z pohledu jejich primarnich pficin:

1. Trzni rizika

m komoditni rizika vyrobni marze spojend s provozem elektraren (fizena klouzavym prodejem elektfiny v horizontu
nasledujicich 3 let, dlouhodobymi smlouvami na prodej elektfiny a operativnim fizenim celkové CO, pozice)

m komoditni rizika z obchodovani s elektfinou, emisnimi povolenkami, zemnim plynem a ¢ernym uhlim (fizena nastavenim
financnich limitd na odchylku od planu, pozi¢nich limitd a pravidel)

m ménova a Urokova rizika zajistovana fizenim rovnovahy cizoménovych provoznich, investi¢nich a finanénich toku
a vyuzitim standardnich finanénich néastrojl v souladu s rizikovymi limity

m objemové riziko vykupované elektfiny z obnovitelnych zdroju je kvantifikovano a reportovano na mési¢ni bazi (v disledku
boomu fotovoltaickych zdrojti v Ceské republice v roce 2010 se znadné& zvysila citlivost rodnich vysledkd na sluneéni
osvit v roce).

V roce 2011 doslo zejména k rozsifeni centralné fizenych a kvantifikovanych ménovych a komoditnich rizik v disledku dalsi
integrace zahrani¢nich majetkovych Ucasti v Rumunsku, Polsku a Turecku.

2. Kreditni rizika

m kreditni rizika obchodnich a finan&nich partner(i Skupiny CEZ jsou fizena individualnimi limity, v ddisledku pokradujici
krize a nejistoty v Evropé a USA jsou nadéle uplathovana konzervativni pravidla pro uzavirani obchod

m kreditni rizika koncovych zékaznik( elektfiny a plynu jsou fizena prostrednictvim platebnich podminek dle bonity
zékaznika (v roce 2011 se déle mirneé zhorsila celkova primérnd bonita zdkaznikd, coz vedlo k mirnému nérdstu
realizované ztraty z titulu pohledavek po splatnosti).

V roce 2011 doslo zejména k prohloubeni priib&zného hodnoceni kredibility dodavatel(i vyznamnych investic Skupiny CEZ,
k posileni priority o$etreni kreditnich rizik dodavatell pfi uzavirdni vyznamnych smiuv s dodavateli a k nastaveni
Skupinovych kreditnich pravidel a systémt pro obchod s plynem v Ceské republice a na Slovensku.

3. Operacni rizika

m riziko odchylek vyroby jadernych a ¢eskych uhelnych elektraren od planu je kvantifikovano a reportovano mési¢né
a dlouhodobé vysledky jsou vyuzivany pfi optimalizaci rozsahu Udrzby téchto zdrojd

® vyznamnym operaénim rizikem je pokradujici obnova a vystavba energetickych zdrojd, zejména modernizace uhelnych
zdrojii v Ceské republice, vystavba vétrného parku v Rumunsku a vystavba novych plynovych zdrojti Skupiny CEZ. Rizika
pripravy i realizace téchto investi¢nich projektd jsou jednotné kvantifikovana a kvartalné reportovana.

V roce 2011 byl propojen proces finanéni kvantifikace rizik investic s procesem celkové tvorby a hodnocenim cerpani
celkovych rozpoctd investi¢nich projektd a také s procesem prioritizace vyznamnych investi¢nich projektd. Déle doslo ke
sjednoceni kategorizace pficin rizik a pfi¢in neshod v ramci fizeni kvality a byly zavedeny centralni zasady fizeni rizik i pro
investi¢ni projekty z oblasti Udrzby existujicich vyrobnich zdrojti v Ceské republice (projekty nad 100 mil. K&).

4. Podnikatelska rizika

m strategicka, regulatorni a legislativni podnikatelska rizika jsou priibézné hodnocena a zohlednovana pfi aktualizaci
akviziéni a investiéni strategie s cilem respektovat vyvoj dluhové kapacity a finanéni moznosti Skupiny CEZ. V roce 2011
byla vytvofena nova ucelena strategie reflektujici priority akcionat(l a hlavni podnikatelska rizika Skupiny CEZ (vyvoj
evropské a ¢eské ekonomiky, vyvoj integracniho projektu EU a dluhové krize statl Evropské unie, vyvoj regulace CO,,
rozsah a zplsob podpory obnovitelnych zdrojt v Evropé)

m Skupina CEZ je v kontextu evropské dluhové krize vice vystavena rizik(im novych dani & rozhodnuti antimonopolnich
a regulatornich organd Evropské unie a také politickym rizikiim ve véech zemich, kde plsobi.

V roce 2011 byl standardizovéan proces pribézné centralni kvantifikace a koordinace fizeni deseti nejvétsich rizik cash flow
Skupiny CEZ v horizontu podnikatelského planu véetné jednozna&ného pfitazeni odpovédnosti za Fizeni téchto prevazné
podnikatelskych rizik a pravidelného reportingu rizikovému vyboru.



Vnitini kontrolni mechanismy v CEZ, a. s.

Principy vnitini kontroly

Vnitfni kontrolni systém je ve spole&nosti tvofen souhrnem pravidel a postupti nastavenych vedenim spole&nosti. Ugelem je
napomahat dosahovani cilti pfi zajistovani fadného a efektivnino fizeni spole¢nosti, tzn. zejména sledovat:
dodrzovani politik vedeni

zajisténi fadné péce o majetek spolecnosti a jeho ochranu

zvySovani ucinnosti vyuziti majetku spolecnosti

hospodarnost vynakladani véech zdroj spole¢nosti

bezpecnost a spolehlivost provozovani technologickych zafizeni

predchéazeni a zjistovani podvod( a chyb

spravnost a Uplnost Ucetnictvi, vyhotovovani spolehlivych Uéetnich vykaz{

véasné identifikovani rizik, pfifazeni odpovédnosti a pfijeti adekvatnich opatreni.

Kontrolni systém maé prirezovy charakter, predstavuje nezbytnou zpétnou vazbu v fidicim procesu. Zahrnuje vSechny
aktivity vedoucich zaméstnanc( na véech manazerskych Urovnich, pomoci kterych prabézné zjistuji, zda dosahované
vysledky odpovidaji planovanym.

Vedeni spole¢nosti usiluje o stalé zdokonalovani vnitfniho kontrolniho systému spolecnosti ve vazbé na ménici se vnitini
i vnéj§i podminky podnikani.

Stav a efektivnost vnitiniho kontrolniho systému sleduje a vyhodnocuje Utvar interniho auditu koncipovany na principech
mezinarodné uznavanych standard( a hodnoti je i externi auditor. Koordinace ¢innosti externiho a interniho auditora

a objektivita hodnoceni vnitfniho kontrolniho systému jsou ovéfovany vyborem pro audit CEZ, a. s.

Interni audit

Utvar interniho auditu CEZ, a. s., je nezavisly na vykonném vedeni spole&nosti. Je podfizen pfimo predstavenstvu
spolednosti, vysledky auditni &innosti reportuje rovnéz vyboru pro audit CEZ, a. s., v rdmci Skupiny CEZ pak statutarnim
organtim pfislugnych dcefinych spoleénosti. Reditel Gtvaru interniho auditu CEZ, a. s., méa piimy pfistup k jednani
predstavenstva, jehoz se zUc¢astnuje, déle je jako host Ucasten jednani vyboru pro bezpecnost, rizikového vyboru a porady
diviznich feditell. Nezavislost Utvaru a soulad jeho ¢innosti se Standardy pro profesionalni praxi v internim auditu byly
ovefeny externim hodnocenim kvality v zavéru roku 2011.

Plan ¢innosti interniho auditu je sestaven na zékladé posouzeni rizikovosti jednotlivych procest s vyuzitim namétt vedoucich
zaméstnanct ze Skupiny CEZ a zaélen&nim tzv. naslednych auditdl. V roce 2011 bylo uskute¢néno celkem 64 auditnich
Setieni, ztoho 18 v CEZ, a. s., a 46 v dcefinych spolednostech (v&etné 11 auditll v zahraniénich majetkovych G&astech),
kde jsou Utvarem interniho auditu CEZ, a. s., provadény na zakladé smluvniho vztahu. Auditni ginnost CEZ, a. s., je
koordinovana se samostatnymi auditnimi Gtvary, které existuji v nékterych spole¢nostech Skupiny CEZ (CEZ Distribuce, a. s.,
Severoceské doly a.s., samostatné auditni Utvary jsou zfizeny rovnéz v Albanii, Bulharsku a Rumunsku).

Vystupem auditnich Setfeni jsou Zavérecné zpravy, ve kterych jsou zdokumentovana vsechna objektivni zjisténi

a v pripadech zjisténych nedostatk’ formulovana doporuceni. Vystupy jsou projednany s vedenim pfislusnych
auditovanych subjektl, které nasledné prijimaji napravna opatreni. Jejich naplnéni ovéruje Gtvar interniho auditu formou
naslednych auditd.

O vysledcich auditni ¢innosti, véetné pripadnych Uprav planu auditd, je ¢tvrtletné souhrnné informovano predstavenstvo

a vybor pro audit CEZ, a. s. V piipadé zavaznych zjisténi &i nedostatk(l, jejichZ Feeni pfesahuje kompetence auditovaného,
prijima usneseni k napravé predstavenstvo CEZ, a. s.
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RIZENI BEZPECNOSTI A KVALITY
VE SKUPINE CEZ

Rizeni bezpeénosti a kvality

Systém fizeni bezpe&nosti a kvality predstavuje nedilnou sou&ast fizeni Skupiny CEZ. Je zaveden, udrzovan a hodnocen
jako integrovany systém fizeni ve strukture od Urovné nejvyssiho vedeni k pracovni Urovni zaméstnanc(.

Vrcholovy management si je piné védom své odpoveédnosti za prokazovani pozadavkd na zajisténi kvality a bezpeénosti
smérem k zainteresovanym stranam, za zabezpeceni zdrojl podminujici kvalitu, bezpecnost a Zivotni prostredi a za
vytvareni pridané hodnoty pro zakazniky déislednym fizenim v§ech vnitfnich procest ve spoleénosti CEZ, a. s.

Systém fizeni bezpeénosti prosel v roce 2011 vyznamnou zménou spojenou s presunem blize k rizikdm jak ve vyrobé, tak
v distribuci. Byla zfizena dvé segmentova centra, ktera garantuji a pfimo nebo metodicky Fidi bezpecnost a ochranu
Zivotniho prosttedi v divizich a ve vybranych dcefinych spoleénostech Skupiny CEZ.

Utvar inspektorat bezpe&nosti Skupiny CEZ, odpovédny za nezavislou manazerskou kontrolu a zpétnou vazbu ve véech
oblastech bezpec¢nosti a ochrany Zivotniho prostredi, je zac¢lenén pfimo do divize generalniho feditele.

Nova Politika bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi se stala soucasti strategického fizeni a nastavila bezpecénostni cile,
které byly nasledné rozpracovany do diviznich a organizac¢nich ridicich systémd.

Rizeni jaderné bezped&nosti je stanoveno fidici dokumentaci v souladu s narodni legislativou a mezinarodnimi doporudenimi
tak, aby jaderna bezpecnost méla prioritu ve vSech procesech a ¢innostech. Tento systém je podroben pravidelné vnitfni
tristupfové kontrole — sebehodnoceni, kontrole Utvarem bezpednost a kontrole Utvarem inspektorat bezpednosti Skupiny CEZ.
Vnéjsi kontrola a zpétna vazba jsou zajistovany statnim dozorem a mezinarodnimi organizacemi - WANO, MAAE a Euratom.
Rizeni bezped&nosti prace a ochrany Zivotniho prostredi je rovnéz nastaveno Fdici dokumentaci v souladu s legislativou

a s vyuzitim systém(i certifikaci. V&echny klasické, jaderné i vodni elektrarny spolednosti CEZ jsou dlouholetymi drziteli
certifikatu ISO 14001 a Bezpecny podnik. Drzitelem certifikatu Bezpecny podnik, resp. OHSAS 18001 je polovina
dcefinych spole¢nosti spadajicich pod novy systém Fizeni bezpecnosti, v navaznosti na sva zameéreni pak témér polovina
(43 %) je drzitelem certifikatu ISO 14001.



Bezpecnost provozu jadernych elektraren

Od &ervna do fijna 2011 probihaly v obou jadernych elektrarach CEZ, a. s., tzv. zatéZové testy. Jednalo se o pozadavek
Statniho Ufadu pro jadernou bezpecénost na zpracovani hodnoceni bezpecénosti jadernych elektraren z pohledu skute¢nosti
vyplyvajicich z havarie v japonské jaderné elektrarné FukuSima Daici. Rozsah tohoto hodnoceni byl v ramci Evropské unie
definovan pfilohou deklarace ENSREG (European Nuclear Safety Regulators Group), a byl tedy stejny pro vSechny ¢lenské
staty Evropské unie. Hodnoceni bezpec¢nosti a ocenéni bezpecnostnich rezerv jadernych elektraren Dukovany a Temelin
bylo zaméfeno na tyto oblasti:

1) extrémni pfirodni podminky v lokalité (zemétfeseni, zaplavy)

2) ztrata bezpecnostnich funkci (stfidavého napajeni, moznosti odvadét teplo)

3) organizacni i technické pfipravenost na fizeni mimoradnych stavd.

Dne 31. 10. 2011 spoleénost CEZ predala Zavére&né zpravy tykajici se zatézovych testll provedenych v jadernych
elektrarnach. Po jejich posouzeni pfipravil Statni Gfad pro jadernou bezpeénost Narodni zpravu, kterou predal Evropské
komisi. Ze zavérl zatézovych testl vyplyva, Zze nebyly nalezeny stavy vyzadujici bezprostfedni kroky. Obé ceské jaderné
elektrarny jsou schopny bezpe&né zvladnout i vysoce nepravdépodobné extrémni havarijni stavy bez ohrozeni svého okoli.
PrestoZze hodnoceni prokazala vyznamnou bezpecénost z pohledu vybéru lokalit, dostate€nou robustnost technologie VVER
a ochrany do hloubky u obou jadernych elektraren, byly identifikovany pfilezitosti ke zvySeni bezpecnosti. Ve velké vétsing
se vSak nejedné o nové definované opatreni, nebot stejné prilezitosti byly identifikovany jiz v rdmci periodického hodnoceni
bezpecnosti provedeného dfive u obou jadernych elektraren.

Prvni verejné slySeni ohledné zatézovych testll se konalo v Bruselu dne 17. 1. 2012. Zpréavy jednotlivych zemi jsou
zverejnény v anglickém jazyce na internetové adrese www.ensreg.eu/EU-Stress-Tests/Country-Specific-Reports H.

Se zpravou Ceského Statniho Ufadu pro jadernou bezpecnost v ceském jazyce je mozné se seznamit na internetové adrese
www.sujb.cz/fileadmin/sujb/docs/aktualne/Narodni_zprava_ceska_final_1.pdf B, se zpravami CEZ, a. s., potom na
adrese www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/zatezove-testy-eu.html H.

V pribéhu mésice ¢ervna se v Jaderné elektrarné Dukovany uskutec¢nila mezinarodni mise OSART organizovana MAAE.
Cilem bylo porovnani Urovné bezpecného provozu v kontrolované elektrarné s mezinarodnimi standardy a doporucenimi
MAAE. Mise konstatovala, ze elektrarna je velmi dobfe provozovanym zafizenim. V zafi probéhla periodicka inspekeni
rizikova prohlidka pojistovaci spole¢nosti EMANI (European Mutual Association for Nuclear Insurance), zamérena
pfedevsim na provoz, Udrzbu, postupy udrzby, poradek, Cistotu a celkovou kondici jaderné elektrarny. Zastupci spole¢nosti
EMANI konstatovali spokojenost s pribéhem prohlidek, které probéhly bez zjisténi zasadnich nédlez( &i zformulovani
novych zasadnich doporuceni. Dalsi dvé provéerky se tykaly oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a ochrany
zivotniho prostredi.

Jadernou elektrarnu Temelin na prelomu listopadu a prosince navstivil tym expertl mezinarodni mise WANO Peer Review
za Ucelem nalezeni moznosti pro zlepSeni vybranych oblasti provozu a administrace. V navrhu zpravy byly nasledné
formulovany oblasti pro zlepseni a nékolik dobrych praxi. V ¢ervnu 2011 probéhla periodicka inspekéni rizikova prohlidka
pojistovaci spole¢nosti EMANI se shodné kladnym zavérem jako v pripadé Jaderné elektrarny Dukovany. Dals$i provérky se
tykaly oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a ochrany zivotniho prostredi.
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INVESTICE SKUPINY CEZ

V priib&hu roku 2011 vynalozily spole&nosti Skupiny CEZ na investiéni vystavbu celkem 51 113 mil. K&, coz je 0 17,2 %

méné nez v roce 2010.

Investi¢ni vydaje podle oblasti (mil. K¢)

Stredni Evropa Jihovychodni Evropa Celkem
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Jaderna energetika véetné poftizeni paliva 7 814 9118 - - 7 814 9118
Zdroje uhelné a paroplynové 20 462 15 819 11 10 20473 16 829
v tom: rekonstrukce 8 552 6 707 - 10 8 5562 6 717
vystavba novych kapacit 11235 8 483 11 - 11 246 8 483
ostatni 675 629 - = 675 629
Zdroje vodni kromé obnovitelnych 128 138 - - 128 138
Obnovitelné zdroje 10 428 1360 3043 4 851 13 471 6211
Distribuce elektrické energie 9 685 9 639 2 816 2 593 12 501 12 232
Vyroba a distribuce tepla 273 546 - = 273 546
TéZzba surovin 3 869 3693 - - 3869 3693
Ekologie 504 826 - - 504 826
Informacni systémy 963 1199 86 76 1049 1275
Nakladani s odpady 1 - - - 1 -
Ostatni 1574 1159 58 86 1632 1245
Celkem 55 701 43 497 6 014 7616 61715 51 113
Nabyti stalych aktiv (mil. Ké)
2010 2011
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 60 438 49 887
z toho: nabyti jaderného paliva 3675 4527
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1277 1226
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 3536 833
Zména stavu zavazkU z pofizeni stalych aktiv -2 233 1295
Celkem 63018 53 241




BILANCE

Bilance opatfené a dodané elektfiny

Bilance elektfiny (GWh)

2010 2011 Index
2011/2010 (%)
Dodavka 61952 62 532 100,9
Vyroba 68 433 69 209 101,1
Vlastni a ostatni spotreba véetné precerpavani -6 481 -6 677 108,0
Prodej koncovym zakaznikdim -44 594 -42 846 96,1
Saldo velkoobchodu -9 984 -12 365 123,8
Prodej na velkoobchodnim trhu -160 712 -220 388 137,1
Nékup na velkoobchodnim trhu 160 728 208 023 138,0
Ztraty v sitich -7 374 -7 321 99,3
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Ceska republika Polsko Bulharsko Rumunsko Celkem
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Jadro 27 998 28 283 - - - - - - 27 998 28 283
Uhli 32575 32 573 1900 1892 2850 3043 - - 37 325 37 508
Voda 2328 1868 5 6 - = - 21 2333 1895
Biomasa 337 428 158 306 - - - - 495 734
Fotovoltaika 16 130 - - - - - - 16 130
Vitr 9 9 - - - = 256 620 265 629
Zemni plyn 1 30 - - - - - - 1 30
Celkem 63 264 63 321 2063 2204 2850 3043 256 641 68 433 69 209
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Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)

Ceska republika Polsko Bulharsko
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Velkoodbératelé 11579 10 085 660 95 1897 2900
Podnikatelsky maloodbér 4 255 3579 - - 2717 2 837
Domécnosti 9 311 8 305 - - 4181 4 286
Koncovi zakaznici celkem 25145 21969 660 95 8795 10 023
'V roce 2010 byla v rozdéleni po jednotlivych zemich do Ceské republiky zahmuta i spole¢nost CEZ Ttade Bu\garig EAD, které provadéla a provadi obchodovani
s elektfinou (trading) a prodej koncovym zakazniklim v Bvu\harsku. Fakticke fizeni tradingu ale bylo z CEZ, a. s., z Ceskeé republiky. Veskeré vysledky CEZ Trade
Bulgaria EAD byly proto v roce 2010 vykazovany v ¢asti Ceska republika, ackoliv se ¢innost tykala bulharského trhu a dodavky elektiiny se uskutecnily
bulharskym zékaznikdm.
Ostatni komodity
Uzitna dodavka teplarenského tepla (GWh)
UZitna dodavka Z toho: prodej tepla
teplarenského tepla externim odbératelim
2010 2011 2010 2011
CEZ 12 387 10 682 2948 2 295
Elektrarna Chvaletice 76 175 4 8
Energetické centrum 131 109 131 109
CEZ Energetické sluzby 104 68 104 66
CEZ Teplarenska 532 437 6 141 5149
CEZ Energo - 391 - 391
Teplarna Trmice 1838 2419 1825 2 404
Ceska republika celkem 15 068 14 281 11 153 10 422
ELCHO 2815 2270 2734 2225
Skawina 3 091 2645 3025 2 597
Polsko celkem 5906 4915 5759 4822
Varna 7 (5} 6 5
Bulharsko celkem 7 5 6 5
Skupina CEZ celkem 20 981 19 201 16 918 15 249




Rumunsko Albanie Ostatni zemé Celkem
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
787 805 1077 1386 2169 2423 18 169 17 694
932 935 941 999 - 9 8845 8 359
1500 1555 2588 2 647 - - 17 580 16 793
3219 3 295 4 606 5032 2169 2432 44 594 42 846

Bilance zemniho plynu (MWh)

Skupina CEZ
2011
Nakup 9 249 807
Externi dodavatelé 9170 957
OTE 78 850
Vytézeno ze zasobniku 355 068
Prodej -8 135 646
Velkoodbératelé externi -6 503 300
Stredni odbératelé -469 570
Maloodbératelé -314 041
Domacnosti -778 572
OTE -70 163
Vtlaceno do zasobniku -817 616
Vlastni spotieba -651 613
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Skupina CEZ pokraguje ve své pracina projektu Smart region ve Vrchlabi,
predstavujicim praktickou realizaci konceptu inteligentni distribu¢ni sité
(Smart Grid). Distribuéni sit prochazi pfislusnymi zménami - v letnich
mésicich probéhla instalace inteligentnich méfidel, opatfeni na podporu

a rozvoj elektromobility a vyména distribucnich zafizeni, predevsim kabell
vysokého napéti. Projekt je realizovan jiz od roku 2009, nyni se po dvou
letech peclivych pfiprav zaCalo pracovat v realném prostredi.




* Instalace a testovani +
inteligentnich
elektromért probiha
ve tfech oblastech:
Pardubice, Jermanice
a Smart region Vrchlabi.

V soucasnosti chytra
méfidla pouziva cca
33 tisic Ceskych
domacnosti.

Dlvod pro zavedeni
inteligentni distribu¢ni
sit& vidi Skupina CEZ

vV moznosti
automatizovaného
spolehlivého fizeni
provozu distribuéni sité,
jehoz principem bude
interaktivni komunikace
mezi vyrobnimi zdroji,
distribu¢ni siti

a zakazniky o aktualnich
moznostech vyroby

a spotreby energie.
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STRATEGICKE ZAMERY

SKUPINY CEZ

Rok 2011 se nesl ve znameni reakce Skupiny CEZ na
turbulentni situaci na trhu s elektfinou, souvisejici

s ekonomickou stagnaci v eurozoné ¢&i reakci evropskych
statl na situaci ve Fukusimé. V navaznosti na strategickou
iniciativu NOVA VIZE byla aktualizovana strategie Skupiny
CEZ. Ambici aktualizované strategie je minimalizace
hlavnich rizik ohroZujicich vysledky podnikani Skupiny CEZ
a z&roven vyuziti aktualnich prilezitosti k rdstu v prdniku
nékolika moznych scénéafli budouciho vyvoje trhu

s elektfinou.

Dulezité milniky vyvoje roku 2011

Rozvojové aktivity portfolia Skupiny CEZ v ramci Ceské
republiky, ale i v celé stfedni a jihovychodni Evropé maji
spolecného jmenovatele - snizeni expozice sklenikovych
plynl ve vztahu k regulaci ze strany Evropské unie. Skupina
CEZ proto dava prednost investicim prispivajicim ke snizeni
celkového emisniho faktoru. Nejen v ramci obnovy
tuzemskych hnédouhelnych kapacit, ale i v projektech,
jakymi jsou rozvoj jaderné energetiky nebo investice do
zdrojl na bazi obnovitelné energie.

V oblasti jaderné energetiky predala spolednost CEZ, a. s.,
v fijnu 2011 zadjemcdm kvalifikovanym do zadévaciho fizeni
verejné zakazky Dostavba Jaderné elektrarny Temelin vyzvu
k podani nabidek v€etné zadavaci dokumentace.
Vypracované nabidky maji byt ze strany dodavatell
predlozeny zacatkem Cervence 2012.

V oblasti vyuZziti obnovitelnych zdrojd energie pokrocila
vystavba parku vétrnych elektraren Fantanele a byly
zahajeny prace na sousednim parku Cogealac. Po
dokoné&eni bude Skupina CEZ provozovatelem nejvétsiho
kontinentalniho parku vétrnych elektraren v Evropé

o celkovém instalovaném vykonu 600 MW.

V roce 2011 spole¢nost CEZ Romania S.A. nabyla 100%
podil ve spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. Byla
tak dokoncena akvizice hydroenergetického systému

o celkovém vykonu cca 18 MW.

PFi obnové soucasného portfolia je dlouhodobym cilem
zvySeni ucinnosti stavavajicich uhelnych elektraren

a snizeni emisniho faktoru prostfednictvim béziciho
programu retrofitll dozivajicich uhelnych elektraren
Tusimice, Prunérov a vystavby nového zdroje v Ledvicich.
V roce 2011 byl uveden do provozu dalsi blok Elektrarny
TuSimice. Probiha postupné stabilizace provozu tfi jiz
provozovanych zmodernizovanych blokd, pficemz
dosahovana ucinnost 41 % je o tfi procentni body vySSi nez
plivodné planovana.

V bfeznu 2011 byla zahajena vystavba prvni paroplynové
elektrarny spole&nosti CEZ o vykonu 840 MW v aredlu
Elektrarny Pocerady. V pfipravé jsou i dalsi paroplynové
projekty v ramci zahrani¢niho portfolia ve stfedni

a jihovychodni Evropé, a to predevsim v ramci spoleénych
podnikd se strategickymi partnery, jimiz jsou Skupina MOL
v Madarsku a Skupina AKKOK v Turecku.

Soucasti budovani silné pozice na cilovych trzich je také
vstup Skupiny CEZ do obchodovani se zemnim plynem na
Urovni tradingu a prostrednictvim dodavek maloodbératellim
a velkoodbérateltim v Ceské republice a sousedni
Slovenskeé republice. Jedna se o pfirozeny krok vyuzivajici
stavajici baze odbératell elektfiny k upevnéni pozice na
koncovém trhu s energetickymi komoditami.



Strategicka iniciativa NOVA VIZE

V roce 2011 se vnéjsi podminky pro podnikatelskou
ginnost v oblasti energetiky dale zhorsily. K pretrvavajicim
nizkym cenam elektfiny, opatfenim Evropské unie v oblasti
ochrany klimatu a masivnimu nastupu obnovitelnych zdrojt
se pfidala politicka rozhodnuti v Evropé pfijata po udalostech
v japonské jaderné elektrarné Fukusima. Zejména némecké
odstoupeni od jadra zasadné proméni dalsi sméfovani
evropské energetiky nejméné na pfistich 20 let. Soucasné
pokracuje nejistota feSeni dluhové krize evropskych zemi

a pretrvava riziko ekonomického zpomaleni Evropy.

V préib&hu roku 2011 Skupina CEZ reagovala na tento
tézko predvidatelny vyvoj na energetickych trzich aktualizaci
strategie. Jejim cilem je minimalizace hlavnich rizik
ohrozuijicich vysledky podnikani Skupiny CEZ a zaroveri
vyuziti aktuélnich prilezitosti k rdstu. Vychazi z priniku
nékolika moznych scénart budouciho vyvoje trhu s elektfinou.
Jako zakladni platforma pro implementaci aktualizované
strategie byl zvolen jiz béZici program NOVA VIZE, ktery byl
rozsifen o pét novych strategickych iniciativ, které maji
prispét ke stabilité a zvy$eni hodnoty Skupiny CEZ:

1. Novy jaderny zdroj

Hlavnim strategickym cilem je dostavba tfetiho a ctvrtého
bloku Jaderné elektrarny Temelin. Jeho cilem je dosahnout
podminek, které umozni realizaci projektu dostavby a jeho
financovani a feSeni rizik souvisejicich s vystavbou a regulaci.

2. Zajisténi paliv

V ramci druhé strategickeé iniciativy je cilem zabezpedit
dostatek paliva pro provoz uhelnych elektraren jednak
optimalizaci dodavatelskych vztahU, a jednak co nejvy$sim
moznym vyuzivanim alternativnich paliv.

3. Vykonnost

Cilem iniciativy je v navaznosti na bézici optimalizacni opatfeni
NOVE VIZE zajistit dodate&né volné pen&zni prostredky

a dlouhodobé zlepgovani vykonnosti Skupiny CEZ.

4. Regionalni energetika

V ramci této iniciativy se Skupina CEZ zamé&# na budovani
silné pozice v regionech, a to prostfednictvim budovani
vyrobnich zdrojl mistniho vyznamu, teplarenstvi, spole¢né
vyroby elektfiny a tepla a energetického vyuziti odpadu

a biomasy.

5. Obnovitelné zdroje

Iniciativa sméfuje k navyseni celkového instalovaného
vykonu ve vétrnych ¢i vodnich elektrarnach do roku 2016
v lokalitach s pfihodnymi klimatickymi podminkami pro
tento typ zdroj, a to zejména v zahranici, s cilem dosazeni
atraktivni navratnosti a zvySeni podilu stabilnich zdroju
penéznich pijma Skupiny CEZ.
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Rok 2011 byl zejména rokem analyz a pfiprav opatfeni

v jednotlivych segmentech podnikani, ktera maji ve svém
souhrnu zajistit dostate¢né a stabilni penézni prostfedky
pro udrzeni optimalni dluhové Urovné, a tedy i umoznit
spoleénosti CEZ, a. s., udret si ratingové hodnocent.

Segment Vyroba

V roce 2011 pokracovala v segmentu Vyroba realizace
projektu BEZPECNE 15 TERA ETE, jehoz cilem je dosaZeni
vyroby elektfiny v Jaderné elektrarné Temelin v roce 2012
ve vy§i minimalné 15 TWh. V ramci tohoto projektu
pokracovaly planované aktivity smérované do oblasti zafizeni,
bezpecnosti, prace s dodavateli, personalu a organizace

a fizeni. Hlavnimi prioritami projektu v roce 2011 bylo feSeni
provozni spolehlivosti zafizeni a FeSeni organizace praci
béhem odstavek. V oblasti personalniho fizeni se déale
rozvijel program zvySovani kvality lidského vykonu a jeho
standardizace ve vykonnych procesech elektrarny.
Poruchovost zafizeni Jaderné elektrarny Temelin se v roce
2011 drzela na velmi nizké Grovni - dosazena hodnota
1,51 % je druhou nejlepsi v historii provozu. Tento pfiznivy
technicky stav zafizeni pfispel ke skutecnosti, ze elektrarna
v roce 2011 vyrobila celkem 13 917 GWh elektrické
energie, a prekonala tak sv(j dosavadni vyrobni rekord

z roku 2010 o cca 91 GWh.

Cilem projektu BEZPECNE 16 TERA EDU je zvysit ro&ni
objem vyroby elektfiny v Jaderné elektrarné Dukovany od
roku 2013 na cca 16 TWh pfi zachovani stavajici trovné
bezpecnosti a spolehlivosti provozu. Svého efektu projekt
dosahuje zkradcenim normativl odstavek na vyménu paliva
a zvy$enim vykonu blokU. Zvyseni vykonu je dosahovano
Upravami hlavniho vyrobniho zafizeni s vyuzitim jeho
projektovych rezerv. Rekonstrukci zejména blokovych
transformator(, turbogeneratort a modifikaci paliva bylo
postupné od roku 2009 na 1., 3. a 4. bloku dosazeno
cilového vykonu 510 MW, V roce 2012 bude realizace
projektu zavr$ena na 2. bloku. Uspé$né jsou také
uplathovany nové normativy odstavek.

Projekt ,Zajisténi LTO EDU" (Long Term Operation) je prvni
fazi realizace Programu zajisténi dlouhodobého provozu
Jaderné elektrarny Dukovany. Zamérem programu je
provozovat bloky této jaderné elektrarny pfi zachovani
minimalné stavajici Urovné bezpecénosti i po roce 2015.
Projekt ma za cil pfipravit zafizeni, personal, dokumentaci
a procesy elektrarny pro obnovu povoleni provozu po roce
2015, provést nezbytnou ¢ast opatieni pro provozovani
zafizeni do roku 2025 s vyhledem na dalsi prodlouzeni
provozu. Postup realizace projektu je kazdorocné
dokladovan Statnimu Uradu pro jadernou bezpecénost.

V roce 2011 byla také v divizi vyroba uplatnéna metodika
Design-to-Cost. Metodika je vyuzivana s cilem zvysSeni
efektivity vydaju alokovanych do rozvoje portfolia divize
vyroba véetné oprav a Udrzby. Metodika byla v prlibéhu
roku 2011 jiz pouzita pfi feSeni nakladové vyznamnych
projektd. Bylo pfipraveno celkem 14 projektt s konzervativné
odhadovanymi naklady ve vysi 3,8 mlid. K&, kde pouzitim
nastrojl Design-to-Cost byla odhalena potenciélni Uspora
ve vysi 24 % celkovych nakladd, a to pfi zachovani
klicovych parametr( jednotlivych projektd. Od roku 2012
budou ziskané zkuSenosti rozsifeny i na dalsi projekty.

Segment Distribuce

V oblasti distribuce byl v roce 2011 Uspésné optimalizovan
fad preventivni Udrzby pfi zachovani vSech legislativnich
predpisl a bezpe&nostnich norem. Ve spolegnosti CEZ
Distribuce byl realizovan projekt Asset Management, jehoz
hlavnim vystupem byl navrh zefektivnéni internich procesu
pfi spravé aktiv a navrh rozsahlé organizacni zmény, ktera
probiha od Unora 2012. Doslo i na optimalizaci internich
procest ve spole¢nosti CEZ Distribugni sluzby a v provozné
technickém Useku spolednosti CEZ Mé&ien.



Segment Zahranici

PFinosy zahranici spocivaly v dlouhodobém snizovani
provoznich nakladl prenosem nejlep$ich praxi v fizeni
spole¢nosti a v dlsledném Fizeni pracovniho kapitalu
spole¢nosti. Dalsi vyznamnou prioritou byla maximalni
repatriace finan¢nich prostfedkd vynalozenych v zahranici
do matefské spolec¢nosti.

V Albanii byl upraven zékaznicky systém umoznujici lepsi
praci s vybérem plateb a probéhla vyznamna reorganizace
celé distribu¢ni a prodejni spolec¢nosti. V Bulharsku byl
pfepracovan systém Fizeni investic v distribuéni siti,
provedena dalsi vina optimalizace vSech procest distribuce
a zahajena optimalizace provozu uhelné elektrarny Varna,
véetné ziskani prodlouzeného povoleni k provozovani.

V Polsku pokracovaly projekty na zvyseni objemu
spoluspalovani biomasy. V Rumunsku byly zahdjeny prace
na vystavbé parku vétrnych elektraren Cogealac a ke konci
roku 2011 jiz byly v ramci této etapy postaveny prvni
turbiny. V oblasti distribuce a prodeje pak byl Uspésné
proveden projekt snizovani ztrat v distribucéni siti a prinost
je dosahovano i optimalizaci spravy pohledavek.

V ramci spole¢ného podniku s MOL i spoleéného podniku
s tureckym partnerem byla dohodnuta optimalizace
harmonogram( a potfeb vedouci k minimalizaci
dodatecnych potieb financovani, a tedy zvyseni disponibilni
hotovosti CEZ, a. s.

Celkova vyplacena dividenda ze zahrani¢nich aktiv Skupiny
CEZ v roce 2011 ¢&inila 2,5 mld. K&.

Segment Prodej

Cilem projektu je stat se do roku 2015 kvalitnim, ale pfitom
nakladove efektivnim poskytovatelem multikomoditnich
sluzeb se zamérenim na prodej a obsluhu koncovych
zékaznikd Skupiny CEZ. Pro dosazeni poZadovanych
vysledk( segmentu je nutné vyrazné zlepsit Uspésnost
udrzeni soucasného portfolia zdkaznikd, hledat nové cesty
na trh a jesté dlraznéji snizovat naklady pfi prodeji

a obsluze zékaznikd. Projekt je zaméren na mozna zlepseni
v interni oblasti (napf. zvySovani Uspésnosti churn
managementu - zamezeni odchodu zakaznikd, snizeni
néakladl na obsluhu klientl, zrychlovani penéznich tokd,
optimalizaci procesu zmény dodavatele) i v oblasti externi
(akvizice novych odbératell plynu v Ceské republice,
zlepseni informacni podpory, akvizice koncovych zékaznikd
ve Slovenskeé republice).

FutureMotion

V Cervnu 2009 byla zahajena iniciativa s nazvem
FutureMotion aneb Energie zitfka, jejimz cilem je zajistit
akciové spolednosti CEZ a &eské energetice dlouhodobou
perspektivu v oblasti tzv. znalostni ekonomiky a pfispét

k pohodIinému a bezpeénému Zivotu osob a co nejméné
zatizenému zivotni prostfedi. V ramci iniciativy se
uskutecnuje nékolik program:

Elektromobilita

V roce 2011 se jiz naplno rozbéhla vystavba sité vefejnych
dobijecich stanic pro elektromobily. Prvni vefejna dobijeci
stanice byla dne 30. 11. 2011 otevfena pred sidlem
spole&nosti CEZ v Duhové ulici v Praze. K 31. 12. 2011 bylo
v provozu 7 vefejnych dobijecich stanic Skupiny CEZ
umisténych v Praze a Chratanech v okrese Praha-zapad.
Béhem roku 2011 se zvysil pocet partnerd, ktefi se zavazali
prispét k projektu Elektromobilita CEZ. Jedn4 se napfiklad
o ¢eského vyrobce autobust SOR Libchavy, jehoz
elektrobus byl testovan v méstské hromadné dopravé ve
Vrchlabi, ¢i vyrobce elektrickych nakladnich vozidel SMITH
Electric Vehicles a Avia Ashok Leyland Motors s.r.0.

Pevna biopaliva

V rdmci projektu biomasa pokraduje Skupina CEZ ve
zvySovani vyroby z tuhych biopaliv. V Elektrarné Hodonin
byl vyvinut, instalovan a poc¢atkem roku 2012 uveden do
trvalého provozu automaticky vzorkova¢ biomasy, byla zde
instalovana dopravni linka na biomasu ve formé peletek

s cilem zvysit vykon fluidniho kotle provozovaného na
Cistou biomasu. V Elektrarné Pofi¢i probéhla projektova
pfiprava a vybér zhotovitele na Upravy fluidniho kotle

s cilem zvysit podil spalované biomasy. V Elektrarné
Ostrava - Vitkovice probéhla mleci zkouska smési ¢erného
uhli a biomasy ve formé peletek pro ovéreni moznosti
spoluspalovani biomasy.
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Malé kogenerace

Spolegnost CEZ Energo, s.1.0., se zabyva vystavbou

a naslednym provozovanim plynovych kogeneracnich
jednotek pro spole€nou vyrobu tepla a elektfiny

s instalovanym vykonem v rozsahu od stovek kW, az do
jednotek MW, Provozuje 45 takovych jednotek o celkovéem
elektrickém instalovaném vykonu 12 MW, s instalovanym
tepelnym vykonem presahujicim 14 MW,. V prdbéhu roku
2011 bylo rozjednano vice nez 100 obchodnich pfilezitosti,
z nichz 14 bylo dovedeno k podpisu kontraktt

s predpokladanou realizaci investice v roce 2012. Do
budoucna hodla Skupina CEZ ziskat 10% podil na tomto
trznim segmentu v Ceské republice a doplnit tradiéni
energetiku o dalsi energeticky pilif - vyrobu energie v misté
jeji spotreby.

Smart region

Projekt Smart region pokracoval v roce 2011 v souladu

s harmonogramem za aktivni spolupréace Skupiny CEZ

a vedeni mésta Vrchlabi.

V distribuéni oblasti byly dokon&eny projekty a zahajena
vymeéna kabell vysokého napéti, véetné umisténi chranicek
pro optické kabely. Pokracuji projekéni prace na kabelazi
vysokého i nizkého napéti a distribu¢nich trafostanicich.
Probih& pribézné méreni fyzikalnich veligin elektrické
energie s cilem ziskana data vyuzit pro parametrizaci siti.

S meéstem Vrchlabi a se Spravou Krkonosského narodniho
parku podepsal CEZ, a. s., smlouvy na provoz vzdy
jednoho elektromobilu, obé vozidla se jiz zapojila do
bé&Zného provozu.

V oblasti vyzkumu a vyvoje dokongila Skupina CEZ studii
Ostrovni provoz, pokracovalo Dynamické modelovani
distribu¢ni soustavy a probihaly prace na studiich Selektivit
jisténi siti nizkého napéti.

V ramci nasazeni inteligentniho méfeni (AMM) byly
instalovany datové koncentratory do distribu¢nich trafostanic
a probihala pfiprava multiutilitniho méreni ve vzorovém
bytovém domu (odecet elektfiny, plynu, vody, tepla).

AMM (Advanced Metering Management - fizeni
dodavek energii)

Projekt AMM vstoupil v roce 2011 do své nejdUlezit&jsi faze.
Skupina CEZ instalovala od &ervna do konce roku 2011
celkem 33 tisic inteligentnich elektromeérd u zakaznik( ve
trech vybranych lokalitach - v Pardubicich (24 tisic),

v severoCeskych Jefmanicich (5 tisic) a v ramci Smart
regionu ve Vrchlabi (4 tisice).

Spole¢né s tim byl zprovoznén novy webovy portal
pnd.cez.cz HE, na kterém mohou zakaznici vyuzivajici
inteligentni elektroméry sledovat aktualni namérena data.
Zhruba tisicovce odbératell byl nabidnut novy tarif

s nazvem AMM s rozdilnou cenou elektfiny b&éhem dne
(nizky a vysoky tarif), ktery odbérateldm umozni fidit vydaje
za spotiebu elektrické energie.

V ramci pilotniho projektu Smart region Vrchlabi predstavila
Skupina CEZ spole&né se svymi partnery unikatni systém
multiutilitniho méfeni spotieby energii v panelovém

domeé ve Vrchlabi. Celkem 40 byt bylo vybaveno zhruba
320 inteligentnimi méfidly - elektroméry, vodoméry,
plynoméry a indikatory topnych naklad na radiatory -
umoznujicimi méfit spotfebu vSech energii, které kazdy byt
odebira - od elektfiny, plynu, studené vody, teplé vody az
po teplo pro vytapéni.



Struéna prognoéza vyvoje elektroenergetiky
z pohledu Skupiny CEZ

Evropskou energetiku budou nadéle ovliviiovat zejména
makroekonomicky vyvoj a energeticka politika Evropské
unie. Ekonomicka situace evropskych zemi se béhem roku
2011 vyrazne zhorsila. Nejistota ohledné vyusténi eskalujici
dluhové krize a s tim spojené otazky dalsiho fungovani
eurozony a Evropské unie vedou k vyraznému snizeni
vyhledu ekonomické dynamiky pro nasledujici roky. PFisti
obdobi se bude s velkou pravdépodobnosti vyzna&ovat
vydajl spolu s odsouvanim spotieby doméacnosti a investic
na dobu, kdy bude jasné feSeni krize. To vSe bude mit
negativni dopad na Uroven ekonomickeé aktivity a nasledné
se také odrazi v tempu rlstu spotfeby elektfiny.

Politika Evropska unie v energetickém sektoru je kromé
liberalizace a integrace trh charakterizovana klimatickou
politikou, definovanou tzv. cili 3x20. Tedy dosazenim
dvacetiprocentniho podilu obnovitelnych zdrojd na
energetické spotfebé, dvacetiprocentnim snizenim emisi
oxidu uhli¢itého a dvacetiprocentnimi Usporami energie
oproti sou¢asnému stavu do roku 2020. Zejména rozvoj
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd, jejiz objem by se
mél z dnesnich celoevropskych 600 TWh do roku 2020
zdvojnasobit, ma a bude mit na trh s elektfinou zasadni
dopady. Jiz dnes dochazi k vyraznému snizovani
Spickovych cen elektriny v disledku velkého néarlstu vyroby
z fotovoltaickych elektraren a postupné se zmensuje
prostor pro klasickou energetiku. Dalsi integrace
obnovitelnych zdrojd si vyzadéa velkou pottebu flexibilniho
zajistovaciho vykonu. Avsak v situaci, kdy je trh deformovan
vznikem stéle novych regulatornich opatfeni, schazi
potfebna stabilita pro dlouhodobé investi¢ni rozhodnuti na
trzni bazi. Rada evropskych statl proto zvazuje zavedeni
tzv. kapacitnich plateb, které by mély zajistit dostatek
flexibilnich kapacit. Prudky narst vyroby zejména z malo
stabilnich fotovoltaickych a vétrnych elektraren takeé
vyvolava obavy na strané operatori prenosovych siti. Jejich
evropské sdruzeni (ENTSO-E) stanovilo plan potfebného
posileni siti, postup vystavby je vSak vyrazné pomalejsi, nez
by bylo zapotrebi.

V primyslu a energetice naplnuje Evropska unie svdj
zavazek na snizovani emisi zejména prostiednictvim
systému obchodovani s povolenkami na emise CO.,.
Soucasna Uroven cen téchto povolenek je vSak nizka a cely
systém prochazi urcitou krizi kvili alokadnim prebytkdm
povolenek i kvili nedohodé o snizovani sklenikovych plynt
na mezinarodni Urovni. Evropska komise vSak v poloviné
prosince 2011 predstavila ambiciozni plan Roadmap 2050
(Energeticky plan do roku 2050), jak dosahnout cile snizeni
emisi o vice nez 80 % do roku 2050, aniz by byly naruseny
dodavky energie a konkurenceschopnost.

Z pohledu regulace emisi v pfistich letech energetiku dale
ovlivni Smeérnice o velkych spalovacich zafizenich (LCPD),
ktera si do roku 2016 vynuti odstaveni vyznamnych
vyrobnich kapacit zejména ve Velké Britanii, Polsku

a Rumunsku. V del$im horizontu pak emisni normy jesté
zpfisni Smérnice o prdmyslovych emisich (IED), jejiz
implementace povede k odstavkam mnoha starych zdrojd
ve v§ech ¢lenskych zemich napfi¢ Evropskou unii.

V Cervnu 2011 predlozila Evropska komise navrh nove
smernice o energetické Ucinnosti, ktera pfichazi se
souborem ambicidznich opatfeni na lepsi vyuzivani energii
a s mechanismem dosahovani Uspor.

Politicky konsensus nad dlouhodobym nastavenim
evropské energetiky se vSak do znaéné miry bude odvijet
od vyvoje ekonomiky ¢lenskych statl, jejichz perspektivy
jsou kvdli dluhové krizi méné optimistickeé.
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VYVOJ NA SVETOVYCH TRZICH

Sveétové trhy spojené s energetikou (elektfina, uhli, povolenky, zemni plyn) prvni dva mésice roku 2011 stagnovaly. Cena
ro¢niho forwardového kontraktu na elektfinu EEX BL 2012 se v tomto obdobi pohybovala v rozmezi 51-54 EUR/MWh.
Marze na forwardovych kontraktech zlstavaly nizké, stejné tak i objem obchodd na spotovém trhu. Navic se trh vyrovnaval
s pfevisem nabidky.

Ke zméné ve vyvoji doslo v poloving brezna. Cena elektfiny prudce vzrostla v disledku ohlaseni uzavieni sedmi nejstarsich
jadernych reaktorll v Némecku jako reakce na havarii v japonské jaderné elektrarné Fukusima. Skokovy rdst na

58 EUR/MWh byl pozdéji jesté prekonan a cena se vysSplhala az na hodnotu 60,68 EUR/MWh, nejvy$si za posledni dva
roky obchodovani. Podobné reagoval i trh s povolenkami na emise sklenikovych plynd a s palivy.

Cena ropy rostla vlivem obcéanskych nepokojd v severni Africe a na Blizkém vychodé az do zacatku kvétna.

Nasledné na konci pololeti vyrazné oslabil trh s povolenkami a elektfinou. PFi¢inou bylo ozndmeni Evropské investicni
banky o aukci 300 mil. tun povolenek a déle pak zavazek ¢lenskych statl Evropské unie o zvysSeni energetické ucinnosti

0 20 % do roku 2020.

Druha polovina roku 2011 se nesla ve znameni stagnace a poklesu cen. Cena elektfiny, konkrétné forwardovy kontrakt
EEX BL 2012, béhem tohoto obdobi oslabila az na Groven 52 EUR/MWh. Dlvodem byla chybéjici podpora ze strany
spotového trhu, ktery se v souvislosti s nadpriimérné teplym poc¢asim a slabou spotfebou pohyboval na nizkych hodnotach.
V prosinci se navic pfidal previs na strané nabidky diky neocekéavané vysokému objemu vyroby z obnovitelnych zdroja.
Dalsim vyznamnym faktorem bylo snizovani cen povolenek a paliv obchodovanych na evropskych trzich (evropské uhli,
zemni plyn) v dUsledku dluhové krize v eurozéné a z ni plynouci finanéni nestability a neddvery v pozitivni vyvoj ekonomiky.
Cena ropy se pohybovala nezavisle na situaci v Evropé. Po vyse zminéném rdstu v prvni poloviné roku 2011 a nasledné
korekci setrvavala na konstantni hladiné. V pfipadé zakladniho kontraktu Brent front month se jednalo o cenovou Uroven
110 USD/bl. Trhy s ostatnimi komoditami kopirovaly vyvoj na trhu s ropou.



Elektfina a povolenky
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W EEX Spot - spotovy kontrakt s elektfinou na burze EEX
m EEX BL 2012 - ro¢ni futures kontrakt s elektfinou na burze EEX, baseload doddavka v prlibéhu 2012
B ECX EUA 2011 - povolenkovy futures kontrakt s dodavkou v prosinci 2011 na ICE burze

Uhli, ropa a plyn
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B API2 2012 - ro¢ni futures kontrakt s API2 uhlim na burze ICE, dodavka v priibéhu roku 2012 (pouze finanéni vyporadani bez fyzické dodavky)
W Brent front month - front month (v aktualnim meésici) kontrakty s ropou Brent na burze ICE
m NCG 2012 - ro¢ni futures kontrakt na NCG (NetConnect Germany — obchodni misto se zemnim plynem v Némecku) zemni plyn,

dodavka v pribéhu roku 2012
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OBCHODOVANI' S ELEKTRINOU
A DALSIMI KOMODITAMI

Obchodovani na velkoobchodnim trhu s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami

Obchodovani na velkoobchodnich trzich s elektfinou a dalSimi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich,

kde piisobi Skupina CEZ, je centralné zajistovano matefskou spoleénosti CEZ. Jedna se o nasledujici obchodni &innosti:

m prodej elektfiny vyrobené ve vlastnich zdrojich na velkoobchodnich trzich

m prodej podpirnych sluzeb poskytovanych zdroji Skupiny CEZ

m obstaravani elektriny na velkoobchodnim trhu za Uc¢elem prodeje koncovym zékaznikdm

m obchodovani s elektrickou energii, povolenkami EUA, CER, zemnim plynem a ¢ernym uhlim na velkoobchodnim trhu na
vlastni Ucet.

PHi plisobeni na trzich jednotlivych statd museji spolednosti Skupiny CEZ respektovat konkrétni situaci, ktera vychazi

z platné mistni energetické legislativy, stavu liberalizace trhu s elektfinou, rovnovahy nabidky a poptavky, moznosti
preshrani¢nich dodavek apod. V zemich, kde neni licence na obchodovani s elektfinou vyzadovana nebo jeji udéleni neni
omezeno na subjekty zaloZzené podle mistniho prava, obchoduje CEZ, a. s., pfimo (Rakousko, Némecko, Francie, Polsko,
Madarsko, Rumunsko, Kosovo, Recko, Cernd Hora). V ostatnich zemich obchodoval v roce 2011 CEZ, a. s.,
prostrednictvim dcefinych spole¢nosti — drzitell prislusnych mistnich opravnéni (Slovensko, Bulharsko, Srbsko, Bosna

a Hercegovina, Albanie, Rumunsko - OPCOM). Spole&nosti Skupiny CEZ zabyvajici se vyrobou nebo dodéavkou koncovym
zékazniklm jsou vzdy subjekty mistniho prava. Na trzich s ostatnimi komoditami (emisni povolenky EUA, CER, ¢erné uhli,
zemni plyn) pdsobi pfimo CEZ, a. s.



Obchodovani na vlastni Gcet

Obchodovani na vlastni Ucet slouzi zejména k vytvofeni dodate¢ného zisku vyuzivanim arbitraznich pfilezitosti nebo jinymi
formami spekulativniho obchodovani na velkoobchodnich trzich. Casteéné fungovaly jako zajistovaci obchody pro budouci
prodej elektriny z vlastni vyroby nebo jako zajistovaci obchody pro budouci obstarani elektriny pro koncové odbératele

a z&asti k dokoupeni elektfiny v pfipadé vypadku vlastnich zdrojd.

Predmétem obchodovani na viastni et jsou predevsim komodity pro CEZ, a. s., tradiéni, jakymi jsou elektrick& energie
nebo emisni povolenky. V neposledni fadé obchoduje CEZ, a. s., s Sernym uhlim produkty typu futures na mezinarodni
burze ICE Londyn a na OTC trhu s komoditnimi uhelnymi swapy. Dal$i obchodovanou komoditou je zemni plyn jako futures
produkty na mezinarodni burze ICE (IntercontinentalExchange) Londyn, evropské EEX (European Energy Exchange)

v Lipsku nebo jako OTC obchody na virtualnich obchodnich bodech TTF (Title Transfer Facility) v Nizozemsku, NBP
(National Balancing Point) ve Velké Britanii - v ptipravé a OTE (Operétor trhu s elektfinou) v Ceské republice. Skupina CEZ
dale plisobi na nasleduijicich energetickych burzach: PXE (Power Exchange Central Europe) v Ceské republice, HUPX
(Hungarian Power Exchange) v Madarsku, TGE (Towarowa Gielda Energii) v Polsku, EPEX SPOT (European Power
Exchange - spotové produkty) ve Francii, HTSO (Hellenic Transmission System Operator) v Recku, OPCOM (Romanian
power market operator), GreenX (the Green Exchange) v USA a BlueNext Spot ve Francii.

Regulace velkoobchodniho trhu

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1227/2011 o integrité a transparentnosti velkoobchodniho trhu s energii
(REMIT) ze dne 25. fijna 2011, které vstoupilo v platnost dne 28. prosince 2011, zavedlo regulaci velkoobchodnich trhl

s energii na Urovni Evropské unie. U&astnikam trhu je uloZena povinnost zvetejiovat G&inné a véas nékteré vnitini informace
o podniku Ucastnika. Toto zvefejnéni zahrnuje informace tykajici se kapacity a vyuZiti zafizeni pro vyrobu, spotfebu nebo
prenos elekttiny. CEZ, a. s., zvefejiiuje na internetové adrese www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/remit.html E informace

o vyrobnich zdrojich v Ceské republice v&etné jejich odstavek od prvniho dne Gdinnosti nafizeni. Zvefejnéni pokryva
spoleénosti CEZ, a. s., Elektrarna Chvaletice a Teplarna Trmice. Informace o elektrarnéch viastnénych Skupinou CEZ

v zahrani¢i jsou publikovany na pfislusnych narodnich webovych strankach.

Narizeni také zakazuje pouzivani nekalych praktik, které maji dopad na velkoobchodni trhy s energii. Nad dodrzovanim
povinnosti U¢astnikyl trhu pfi zvefejriovani povinnych Udajl vykonava dohled Energeticky regulaéni Urad.
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Skupina CEZ zahaijila vystavbu sité dobijecich stanic pro elektro
Svym partnerlim nabizi silniéni vozidla s elektrickym motorem k vyzkousenti,
at uz se jedna o autobusy, nakladni automobily &i osobni autom obily.
Elektromobily vSech velikosti maji jedno spolec¢né - nabizeji poho iIn
a tichou jizdu bez emisi 8kodlivych plyndi. Elektromobilita patfi ke kon
budoucnosti a Skupina CEZ ma potencial i silu ji spoluvytvaret.



Prvni dobijeci stanice
Skupiny CEZ pro
elektromobily se nachazi
pred centralou
spolegnosti CEZ, a. s.,

v Duhové ulici v Praze.

Stanice rychlého dobijeni
pracujici s vy$Sim
napétim umoznuji dobijet
100 % kapacity
akumulatoru do 50 minut.

O O

Vyhody elektromobility
jsou: zadné pfimé emise,
nizsi hluénost, nizsi
provozni naklady a nizsi
naklady na udrzbu.

Skupina CEZ buduije sit
dobijecich stanic tak, aby
byla promyslena, plné
funkéni a zaroven s tim
odpovidala $pickovym
standard{m.
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PUSOBENI SKUPINY CEZ
V CESKE REPUBLICE

Komodity dodavané Skupinou CEZ

V roce 2011 Skupina CEZ nabizela koncovym zakaznikéim v Ceské republice nasledujici komodity a s nimi spojené sluzby:

m elektfinu (CEZ Prodej, s.r.o., CEZ, a. s.)

= zemni plyn (CEZ Prodej, s.r.0.)

m teplo, resp. tepelnou energii (CEZ, a. s., Teplarna Trmice, a.s., CEZ Teplarenské, a.s., CEZ Energo, s.r.o., Elektrarna
Chvaletice a.s., Energetické centrum, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.o.)

m distribuci elektfiny (CEZ Distribuce, a. s.).

Elektfinu i zemni plyn si zakaznici mohou objednat formou dodavky komodity samotné (Smlouva na dodavku elektfiny
nebo zemniho plynu), kdy si zédkaznik zajisti sluzby distribuce samostatnou Smlouvou na dodavku distribu¢ni sluzby. Nebo
mnohem rozsiten&jsi formou Smiouvy o sdruzené dodavce pro piisludnou komoditu, v ramai které zajistuje CEZ Prodej, s.r.0.,
zakaznikovi nejen dodavku pfislusné komodity, ale i dodavku distribu€nich sluzeb, poskytovanych pfislusnym mistnim
distributorem v souladu s legislativné stanovenymi podminkami.

Elektfina

Skupina CEZ je i ptes pokradujici liberalizaci trhu nejvétsim dodavatelem elektfiny koncovym zakazniktim v Ceské
republice. Svym stavajicim i potencidlnim zédkaznikdm ve v§ech segmentech trhu nabizi inovativni produkty a sluzby, které
jsou v opravnénych pfipadech uzplsobeny potrebam zakaznika. V roce 2011 tak obhajila své vedouci postaveni ve vSech
zakladnich segmentech - velkoodbératelé, podnikatelsky maloodbér i obyvatelstvo.

Zesileny konkurenéni boj na trhu s elektfinou se prelil i do segmentd mensich firem a doméacnosti, takze i pfes nadprdmeérnou
Uspésnost retendnich aktivit v roce 2011 v tomto segmentu poklesl trzni podil Skupiny CEZ.

Zemni plyn

Skupina CEZ se v roce 2011 stala po&tem ziskanych zakaznik( nejvétsim alternativnim dodavatelem zemniho plynu

v Ceské republice. Zvolenym postupem v segmentu domacnosti, kde v priibéhu roku 2011 ziskala pres 174 tisic novych
zékaznik(, tak navazala na Uspésny vstup na trh se zemnim plynem v segmentu firemnich zédkaznik( v predchozich letech.
Skupina CEZ tak nyni zajistuje dodavku zemniho plynu zakaznikdim ve véech segmentech trhu — velkoodbér, stfedni odbér,
maloodbér a domacnosti.



Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Cesky trh s elektfinou je pIné liberalizovan. Pistup k siti je realizovan prosttednictvim regulovaného pfistupu k pfenosové
a distribuéni soustavé. Velkoobchodni trh s elektfinou v Ceské republice tvofi soudast stfedoevropského trhu predevsim
diky rozsahlym prenosovym kapacitam preshraniénich vedeni Ceské republiky se zahrani&nimi pfenosovymi soustavami.
Pro tento trh je primarné cenotvornym némecky trh a jeho burza v Lipsku. Ceny na velkoobchodnim trhu jsou tvofeny na
zékladé nabidky a poptéavky prostrednictvim obchodl na prazské energetické burze Power Exchange Central Europe
(PXE) a prosttednictvim dvoustrannych smiuv. Obchodovat s elektfinou v Ceské republice na burze je mozné v rozsahu od
ro¢nich kontraktl az po denni. Anonymni obchody na denni bazi Ize také realizovat na organizovanych trzich spole¢nosti
OTE, a.s. Na organizovanych trzich spolec¢nosti OTE, a.s., je mozné kromé dennich obchodd realizovat i obchody uvnitt
dne. Na velkoobchodnim trhu jiz nékolik let aktivné operuje pres 30 obchodnik a kolem 6 broker(.

Denni trh s elektfinou v Ceské republice je od roku 2009 spojen s trhem v sousedni Slovenské republice (market
coupling). Propojeni trhi prineslo zvyseni likvidity na dennim trhu poradaném spoleénosti OTE, a.s., a de facto sjednoceni
Ceské a slovenské velkoobchodni ceny elektfiny. V pribéhu roku 2011 byly zahajeny prace na pfipojeni madarského trhu
ke spole¢nému trhu ¢eskému a slovenskému.

Kapacita jednotlivych preshrani¢nich profilli je od roku 2011 nabizena koordinované spoleé¢nou aukéni kancelari
provozovatell prenosovych soustav CAO Central Auction Office GmbH se sidlem v némeckém Freisingu pro véechny
hranice Ceské republiky s vyjimkou &esko-slovenského profilu. Zde je z diivodu existujiciho spojeni trhi kapacita
pfidélovana na denni bazi spolu s elektfinou prostfednictvim spotovych burz.

CEZ, a. s., ve sledovaném obdobi opét potvrdil svou roli aktivniho obchodnika v evropském kontextu, a to predevsim ve
stfedni a jihovychodni Evropé. Obchoduje ve vice nez deseti zemich s elektrickou energii, dale obchoduje se zemnim
plynem, ¢ernym uhlim a emisnimi povolenkami CO, a je poskytovatelem podpUrmych sluzeb pro operétory pfenosovych
soustav v Ceské republice, Polsku, Bulharsku a na Slovensku. Skupina CEZ je zastancem liberalizace trhd a snazi se svymi
ginnostmi prispivat ke zvySeni jejich transparentnosti. V roce 2011 tento svij postoj potvrdila pfi formovani novych pravidel
pro pridélovani preshrani¢nich pfenosovych kapacit ve stfedoevropském regionu. Tyto postoje se dale snazi prosazovat

i v ramci Clenstvi v profesnich sdruzenich EURELECTRIC, EFET a IETA.

Hlavnimi obchodnimi kanaly pro forwardovy trh jsou PXE a OTC trh (brokerské platformy a bilateralni kontrakty) a pro
spotovy trh zatim zUstaly hlavnimi obchodnimi kanaly organizované kratkodobé obchody (OKO) zajistované spolecnosti
OTE, a.s. Mimo PXE byla prodavana elekttina vyrobena spoleénosti CEZ, a. s., prostfednictvim OTC trhu, ur&ena pro vlastni
zékazniky (prostfednictvim spolednosti CEZ Prodej, s.r.0.), pro napinéni platnych viceletych smiuv, déle pro provozni
rezervy a poskytovani podpUrnych sluzeb. OTC trh byl také vyuzivan pro konverzi uzavienych kontraktt z PXE na OTC trh.
V roce 2011 CEZ, a. s., proddval elektfinu na 1éta 2012, 2013 a 2014 pres PXE prostiednictvim standardnich burzovnich
produktd (roéni, kvartalni, mésiéni) a prostfednictvim OTC trhu. CEZ, a. s., nadéle prodava podpirné sluzby poskytované
svymi elektrarnami prevazné provozovateli pfrenosové soustavy CEPS, a.s.
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PodpUirné sluzby jsou nakupovany provozovateli prenosovych soustav prostrednictvim aukci pro Sirokou skéalu produkt(

a rlizné Sasové Useky. V tomto segmentu patii Sesky trh k nejvice soutéznim v Evropé, nezavisli vyrobci mimo Skupinu CEZ
nabizeji priblizné polovinu potfebné kapacity podplrnych sluzeb. To bylo v uplynulych letech pfi¢inou poklesu podilu

CEZ, a. s., v roce 2011 se jiz situace stabilizovala. Vyjadieno v technickych jednotkéch &inil podil CEZ, a. s., na dodavce
podpdrnych sluzeb 62,7 % (oproti 55,4 % v roce 2010) a pro rok 2012 je to zatim 62,1 % z celkového nasmlouvaného
mnozstvi podplirnych sluzeb spoleénosti CEPS, a.s.

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodavky elektrické energie koncovym zékaznik@im aktivné plsobi cca 40 obchodnikd
(ktefi maji u OTE, a.s., registrovano vice nez 100 odbérnych mist). Zmény dodavatele elektfiny zakazniky z fad domacnosti
se zacaly ve vétSim méfitku objevovat v roce 2009 a v letech 2010 a 2011 meziroé¢né masivné nardstaly. Podle dat OTE, a.s.,
&inil celkovy pocet zmén dodavatele v oblasti elektfiny na véech napétovych hladinach za celou Ceskou republiku v roce
2011 celkem 448 860 oproti 249 181 zménam v roce 2010 a 96 744 zménam v roce 2009. Znamena to, Ze v roce 2011
zmeénilo svého dodavatele elektfiny cca 7,9 % odbérnych mist.

Diky plné liberalizovanému a transparentnimu velkoobchodnimu trhu s elektiinou v Ceské republice opirajicimu se o dobfe
fungujici burzu PXE, moZnostem ostatnich vyrobcl mimo Skupinu CEZ a pfenosovym schopnostem preshraniénich vedeni
miiZe byt vice neZ polovina spotteby elektrické energie v Ceské republice pokryta od jinych vyrobcli nez od CEZ, a. s. Podil
Skupiny CEZ na trhu dodavek elektiiny koncovym zékaznik(im je v segmentu velkych zakaznik(l (pfipojeni z napétové
hladiny velmi vysokého a vysokého napéti) cca 27,8 % a v segmentu retailovych zékaznikd cca 54,2 %. Novi dodavatelé
mimo tFi tradiéni - Skupinu CEZ, E.ON a PRE - obsadili jiz cca 12 % trhu.

V oblasti distribuce bylo v roce 2011 pfipojeno 11 909 novych odbérnych mist (215 odbérnych mist na hladinach vn a vwn
a 11 694 odbérnych mist na hladiné nn). Legislativni Upravy v oblasti podpory (povinny vykup a bonusy) vyroby elektfiny

z obnovitelnych zdrojl schvalené v roce 2010 vedly pro rok 2011 k vyznamné zméné podminek, pfedevsim v podpore
fotovoltaickych elektraren. Trend vyrazného nardstu poctu instalaci novych fotovoltaickych elektraren z roku 2009

a predevsim 2010 se v roce 2011 zastavil. Pocet pfipojenych fotovoltaickych vyroben elektfiny na distribucnim tzemi
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. (v&etn& vyroben pripojenych v lokalnich distribuénich soustavach a ostrovnich provozech),
k 31. 12. 2011 ¢&inil 7 803 s instalovanym vykonem 936,7 MW. Ke dni 31. 12. 2010 bylo pfipojeno 7 720 vyroben

o instalovaném vykonu 876,6 MW, zatimco ke konci roku 2009 to bylo pouze 3 914 vyroben s celkovym instalovanym
vykonem 187,9 MW.

Celosvétova hospodarska recese se v Ceské republice projevila poklesem domaci spotfeby elektfiny pouze v roce 2009.
Statistiky od ledna 2010 opét vykazuji meziroéni rdst spotfeby 0 2,4 % (po klimatickém prepoctu). V roce 2011 pak
spotfeba vzrostla 0 0,3 % (po klimatickém prepoctu) oproti roku 2010. Pfi zachovani celkové preshraniéni exportni kapacity
se v roce 2011 opét sniZil rozdil cenovych hladin na velkoobchodnich trzich Ceské republiky a Spolkové republiky
Némecko z hodnoty 0,79 EUR/MWh v roce 2010 na 0,56 EUR/MWh (rozdil spotovych trhd EEX a OKO).

Trh se zemnim plynem v Ceské republice je rovnéz pIné liberalizovan a zékladni pravidla jeho fungovani jsou podobna trhu
s elektfinou, i kdyz ve srovnani s trhem s elektfinou se nachazi v ranéjSim stadiu a konkurencéni boj neni tak silny. Na
druhou stranu postup liberalizace a rozvoj konkurenéniho prostredi jsou diky zkusenostem vsech klicovych hra¢t mnohem
rychlejsi. Lze tedy predpokladat, Ze v roce 2012 se oba trhy dostanou na stejnou Uroven konkurenéniho prostredi.
Vzajemné priblizovani se trhi je vidét ze skutecnosti, Ze trh s obéma komoditami je organizovan a fizen stejnymi subjekty
(Energeticky regulaéni Ufad a OTE, a.s.), vétsina aktivnich obchodnikd nabizi svym zakaznikim obé komodity a také
zakaznici Casto odebiraji elektfinu i plyn stale Castéji od stejného dodavatele. Na maloobchodnim trhu aktivné operuje cca
33 obchodnik{ (obchodnici, ktefi maji u OTE, a.s., registrovano vice nez 100 odbérnych mist). O silicich obchodnich
aktivitach na trhu se zemnim plynem sv&d&i i meziro&ni nardisty poctl zmén dodavatele. V roce 2011 se v celé Ceské
republice uskutecnilo 361 941 zmén, zatimco v roce 2010 probéhlo 84 424 zmén a v roce 2009 pouze 33 327 zmén.

V roce 2011 tedy svého dodavatele zemniho plynu zménilo cca 11,43 % odbérnych mist.

Skupina CEZ zahéjila své aktivni plisobeni na maloobchodnim trhu se zemnim plynem (trh dodavek koncovym zékaznik(im)
prostiednictvim spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., jiz v roce 2009, kdy za&ala nabizet plyn zakaznik&im z fad velkoodbérateld
a stfednich odbératell. V druhé poloviné roku 2010 byla nabidka rozsitena i na retailové zédkazniky, tj. kategorie
maloodbératelé a domacnosti. V roce 2011 dodala spolednost CEZ Prodej, s.r.0., svym koncovym zakaznikim zemni plyn
v souhrnném objemu 3,4 TWh, coz prineslo Skupin& CEZ podil na dodavce plynu velkoodbératellim ve wsi 5,9 % a stfednim
odbérateltim ve vy&i 5,5 %. Spole&nost CEZ Prodej, s.r.0., se s celkovym pod&tem 131 852 odbé&rnych mist, reprezentujicim
4,7 % z celkového podtu odbérnych mist v Ceské republice, Fadi k nejv&tsim alternativnim dodavatel&im plynu.



Vyvoj vybranych ukazatelii Ceské republiky

Vyvoj poptavky po elektiiné v Ceské republice (GWh)
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Vyroba elektriny a tepla

Vyroba elektFiny
V roce 2011 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice celkem 63 321 GWh elektfiny, tj. o 57 GWh vice neZ v roce 2010.

Vyroba elektfiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)

0 20 000 40 000 60 000 Celkem
2010
Y S 63 264
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2011
Y 63 321
28 283 (45 %) 33 031 (52 %) 2007 (3 %)

jaderné elektrarny
B uhelné, plynové a paroplynové elektrarny
| vodni, fotovoltaické a vétrné elektrarny

Instalovany vykon

V Ceské republice disponuiji spoleénosti Skupiny CEZ k 31. 12. 2011 vyrobnimi zdroji s instalovanym elektrickym vykonem
12 813,6 MW, coz je 0 85,7 MW vice nez na konci roku 2010. Mezi nejvyznamnéjsi zmény patfi navyseni instalovaného
vykonu 1. bloku v Jaderné elektrarné Dukovany o 70 MW po rekonstrukci turbin, ziskani 11,1 MW instalovaného vykonu

v kogenera&nich jednotkach v ramci spole¢nosti CEZ Energo, s.r.0., uvedeni do provozu nové turbiny o instalovaném
vykonu 4,1 MW ve Dvore Kralové nad Labem a uvedeni do provozu bioplynové stanice Cigov spoleénosti Bioplyn
technologie s.r.o. s instalovanym vykonem 0,5 MW.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice
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Prehled elektraren Skupiny CEZ v Ceské republice

Jaderné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu
Dukovany CEZ a.s. 3 x510; 1 x 440 1985-1987, rekonstrukce 2009,
rekonstrukce 2010, rekonstrukce 2011
Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 3970,0
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni QOdsiteno od
k 31. 12. 2011 do provozu
Détmarovice CEZ, a.s. Serné uhli, 4 x 200 1975-1976 1998
hnédé uhli
Chvaletice Elektrarna hnédé uhli 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Chvaletice, a.s.
Ledvice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 2x 110 1966 1996
Ledvice llI CEZ a.s hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Mélnik II CEZ, a.s hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Mélnik Il CEZ a.s hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Poderady CEZ, a.s. hnédé uhli 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Prunérov | CEZ, a.s hnédé uhli 4 x 110 1967-1968 1995
Prunéfov Il CEZ a.s hnédé uhli 5x 210 1981-1982 1996
TuSimice Il CEZ, a.s hnédé uhli 4 x 200 1974-1975, 1997
komplexni obnova
2010-2011
Celkem uhelné elektrarny 5940,0
Teplarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2011 do provozu
DvUr Krélové nad Labem CEZ, a.s. hnédé uhli 1%x6,3;1x4,1 1955, 2011 1997
Hodonin CEZ, a.s. lignit 1x50;1x55 1954-1958 1996-1997
Ostrava - Vitkovice CEZ a.s. Serné uhli 2x16; 1x25;1x22 1983-1995
Porici Il CEZ, a.s. Serné uhli, 3x55 1957-1958 1996, 1998
hnédé uhli
Tisova | CEZ, a.s. hnédé uhli 3x57;1x12,8 1959-1960 1996-1997
Tisova ll CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 112 1961 1997
Otin u Jindfichova Hradce Energetické biomasa 1x6,272 2008
centrum, s.r.o. mazut, plyn 1x25 1970
Trmice Teplarna Trmice, a.s. hnédé uhli 2x20;3x16 1970-1997 1997
Trmice Teplarna Trmice, a.s. plyn 1x70 1998
Férum Trebi¢ CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,08 1997
KJ - Jihlava, U Bfizek CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x2,014 2010
KJ - Susice, Kastanova CEZ Energo, s.r.o. plyn 2x0,175 2010
KJ - Susice, Sirkarska CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,34 2010
Kotelna Bazén - Jesenik CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,022 1998
Kotelna Bradlo CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x2,014 2009
Kotelna Dukelska - Jesenik CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,140; 1 x 0,045 1996, 1995
Kotelna Frydlant CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x1,169 2010
Kotelna Govorova - Smifice CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,170; 1 x 0,008 2008, 2009
Kotelna Humpolec CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,13 1995
Kotelna Husova - Jesenik CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,022 1998
Kotelna Kratka — Zelezna Ruda CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,170; 1 x 0,008 2008, 2009
Kotelna Lipovska - Jesenik CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,022 1993
Kotelna Nabrezni - Jesenik CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,045 1997
Kotelna Pfibor CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,265; 2 x 0,022 1998
Kotelna Svétla - Bradlo CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,022 2002
Kotelna Svitavy - Dimitrovova CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,01; 1 x0,140 1996, 2000
Kotelna Svitavy — Tovarni CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,01; 1x0,266 1996, 2000
Kotelna Svitavy - Vétrna CEZ Energo, s.r.o. plyn 2x0,022; 1 x 2,080 1996, 2000
Kotelna TyrSova - Jesenik CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,150 1995
Kotelna Volyné CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,19; 1 x0,035; 1 x 0,009 1999
Kotelna Votice CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,150 2000
Kotelna Zru¢ - Okruzni CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,408; 1 x 0,022 2004, 2007
Kotelna Zru¢ - Na Vysluni CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,390; 2 x 0,022 1999
Kotelna - ZS Jiraskova - Smifice CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x 0,008 2010
Kotelna - ZS Velka Chuchle CEZ Energo, s.r.0. plyn 1x0,03 2011
Plavecky bazén - Horovice " CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x0,075 k 31. 12. 2011
ukoncen provoz
USP Jindfichov ve Slezsku CEZ Energo, s.r.o. plyn 1x 0,022 2000
Celkem teplarny 833,1

1 Od 1. 1. 2012 zrusena licence.
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Vodni elektrarny

1. Akumulaéni a pratoéné vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu
Kamyk CEZ a.s 4x10 1961
Lipno | CEZ a.s 2 x 60 1959
Orlik CEZ a.s. 4x91 1961-1962
Slapy CEZ, a.s 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ a.s 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ a.s. 2x6,94 1936
Strekov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 3x6,5 1936
Celkem akumulaéni
a prdtocné vodni elektrarny 723,9
2. Malé vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu
Dlouhé Strané Il CEZ a.s 1x0,163 2000
Hnévkovice CEZ a.s 2x4,8 1992
Korensko | CEZ a.s 2x19 1992
Kofensko Il CEZ a.s 1x0,94 2000
Lipno Il CEZ a.s 1x1,5 1957
Mohelno CEZ a.s 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Zelina CEZ a.s. 2x0,315 1994
Brno - Kninicky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Brno - Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x0,106; 1 x 0,140 1923, rekonstrukce 2008
Cenkova Pila CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,5;1x0,04;1x0,37 1930, 2004, 2005
Hradec Kralové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 3x0,25 1926
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x2,55 1964
Les Krélovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2 x 1,105 1928, rekonstrukce 2005
Meélnik CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x0,590 2010
Obristvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1,679 1995
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,96 1978
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x8 1938, rekonstrukce 2003
Plzen — Bukovec CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,315 2007
Pracov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x9,75 1953, rekonstrukce 2001
Predmeérice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x2,6 1953, rekonstrukce 2009
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,68;2x0,49 1927, rekonstrukce 2005
Spalov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x1.2 1926, rekonstrukce 1999
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x2 1951, rekonstrukce 2009
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x32 1939
Celkem malé vodni elektrarny 66,3
3. Precerpavaci vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu
Dalesice CEZ, a.s. 4x112,5 1978
Dlouhé Strang | CEZ a.s. 2x325 1996
Stéchovice I CEZ a.s. 1x45 1947-1949,
rekonstrukce 1996
Celkem prec€erpavaci vodni elektrarny 1145,0
Celkem vodni elektrarny 1935,2




Fotovoltaické elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu
Dukovany CEZ a.s. 0,01 1998, 2003
Bezerovice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3,013 2009
Cekanice u Tabora CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 4,48 2009
HruSovany pod Jevisovkou CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 3,802 2009
Chynov u Tébora CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2,009 2009
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 0,021 2009
Zabgice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 5,6 2009
Bustéhrad FVE Bustéhrad a.s. 2,396 2010
Vranovska Ves 2 FVE Vranovska Ves a.s. 16,033 2010
Sevétin GENTLEY a.s. 29,902 2010
Mimor Ra3 @ eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. 17,494 2010
Panov eEnergy Hodonin a.s. 2,134 2010
Ralsko Rat 4 eEnergy Ralsko a.s. 38,269 2010
Celkem fotovoltaické elektrarny 125,2
2 Drzitelem licence na vyrobu je DOMICA FPI s.r.o.
3 Drzitelem licence na vyrobu je AREA-GROUP CL a.s.
4 Drzitelem licence na vyrobu je 3 L invest a.s.
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu
Janov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2 2009
Novy Hradek 9 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4x0,4 2002
Véznice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x2,05 2009
Celkem vétrné elektrarny 9,7
5 Neni v provozu, pfipravuje se renovace zafizeni.
Bioplynové stanice
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu
BPS Cigov Bioplyn bioplyn 1x0,526 2011
technologie s.r.o.
Celkem bioplynové stanice 0,5
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Palivo

Jaderné palivo

Palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je zajistovano na zékladé dlouhodobé smlouvy s ruskou spolec¢nosti OAO TVEL,
ktera kompletné zajistuje vyrobu paliva (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb a z¢asti i vychozi
uranovou surovinu. V roce 2011 probihaly dodavky jiz jen zdokonalené posledni verze paliva VVER 440 druhé generace.
V roce 2011 pokracoval az do vymeny paliva v Jaderné elektrarné Temelin provoz s modifikovanym palivem firmy
Westinghouse Electric Company LLC (USA) na 2. bloku (palivo se zvySenou tuhosti nosného skeletonu a vyuzivajici
moderni slitinu ZIRLO™).

Soubézné byl Uspésné realizovan projekt vyvoje a licencovani nového paliva typu TVSA-T od ruského dodavatele OAO
TVEL. Od Statniho Ufadu pro jadernou bezpec&nost byla ziskana vsechna potfebna povoleni. Ke kompletni vyméné paliva
na 1. bloku doslo jiz v roce 2010. S predstihem byla zajisténa jiz v roce 2010 dodavka ¢asti paliva pro 2. blok, zbyla ¢ast
paliva byla dodana dle harmonogramu v I. pololeti roku 2011. Béhem planované odstavky bylo vyménéno vSech

163 soubord i na 2. bloku Jaderné elektrarny Temelin.

Palivo typu TVSA-T, se kterym jsou v sou¢asnosti provozovany oba bloky, umozni v nasledujicich letech dalsi planované
zvySeni vykonu Jaderné elektrarny Temelin.

Pro vyrobu jaderného paliva byly uranové surovina a jeji zpracovani, tzv. konverzni a obohacovaci sluzby, zajistovany na
zakladé dlouhodobych smluv. Takfka tfetina potfeb uranu je dlouhodobé kryta dodavkami od tuzemského producenta
DIAMO, s.p., zbyvajici ¢ast pak nakupem u zahrani¢nich dodavatell, respektive v rdmci pfimych dodévek paliva jiz

s obsaZzenym uranem (prevazné pro Jadernou elektrarnu Dukovany).

V navaznosti na zménu dodavatele paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin zahéjil CEZ, a. s., koncem roku 2010 realizaci
fyzickych dodéavek obohaceného uranu, zpracovaného u dodavatell konverznich a obohacovacich sluzeb v Evropské unii,
do Ruska. Nadéle tim bude udrzovana zadouci diverzifikace dodavateld, a to i ve smyslu doporuceni zdsobovaci politiky
EURATOM Supply Agency. Soub&zné s cilem snizeni rizika prerugeni dodavek CEZ, a. s., udrzuje strategickou zasobu
uranu v rdzném stadiu zpracovani u svych dodavateld.

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Nejvétsi podil na dodavkach pevnych paliv pro uhelné elektrarny CEZ, a. s., pfedstavovaly v roce 2011 dodavky hnédého
uhli, a to v celkovém mnozstvi 28,0 mil. tun (95,0 % spotfeby uhli).

Nejvétsimi dodavateli hnédého energetického uhli pro spolednost CEZ, a. s., jsou Severodeské doly a.s., Czech Coal a.s.
a Sokolovska uhelng, pravni nastupce, a.s.

Dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli jsou uzavieny se spole¢nostmi Severoceské doly a.s. (na obdobi do roku 2052 -
smlouva o budoucich kupnich smlouvach) a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (na obdobi do roku 2027 - kupni
smlouva).

Stfednédobé kupni smlouvy jsou uzavieny se spolec¢nostmi Severoceské doly a.s. (na roky 2011-2015) a Czech Coal a.s.
(na roky 2006-2012).

Objem dodaného &erného uhli pro elektrarny CEZ, a. s., &inil 1,4 mil. tun (5,0 %). Rozhoduijici &ast, 1,0 mil. tun (71,0 %),
dodala spolec¢nost OKD, a.s., zbylych 0,4 mil. tun (29,0 %) bylo zajisténo dovozem od polskych a ruskych dodavateld.
Na dodavky ¢erného uhli jsou uzavirdny ro¢ni kupni smlouvy.

Celkova dodéavka sorbentd pro potieby odsifeni uhelnych elektraren v roce 2011 ¢inila 1,3 mil. tun.

Spalovani a spoluspalovani biomasy

Spotfeba biomasy v ramci CEZ, a. s., &inila v roce 2011 celkem 379 749 tun a vzrostla meziro&né o 1,9 %. Nejastéji je
biomasa spalovana ve formé drevni §tépky, déle biomasa rostlinného plvodu ve formé peletek z obilné slamy, fepky,
slunecnic, pfipadné briketek a fezanky. Podil cilené péstovanych energetickych plodin je zatim nizky.

V CEZ, a. s., byla spalovana biomasa ve stavajicich uhelnych elektrarnéch a teplarnach Hodonin, Pofi¢i, Tisova a Dvar
Kralové nad Labem.

Spole¢nost Energetické centrum pro svou elektrarnu na biomasu v Otiné u Jindfichova Hradce spotfebovala v roce 2011
celkem 44 886 tun této suroviny.

Zemni plyn
Pro ptedpokladané zahajeni zkusebniho provozu paroplynové elektrarny Poderady v roce 2012 si CEZ, a. s., zajistil
flexibilni dodavky zemniho plynu pro tento zdroj.



Investice
Na investice vynaloZila Skupina CEZ v roce 2011 v Ceské republice celkem 43 312,1 mil. K&.

Jaderna energetika

Jaderna elektrarna Dukovany

V ramci odstavky 1. bloku spojené s Uplnym vyvezenim jaderného paliva probéhly investi¢ni akce, které umoznily vyuziti
projektovych rezerv a zvySeni vykonu tohoto bloku na 510 MW. Nové vykonové Urovné blok poprvé dosahl dne 23. 11. 2011,
jako treti ze Ctyr blok( této elektramy. Na poslednim bloku ¢. 2 bude obdobné Uprava provedena v roce 2012.

Jaderna elektrarna Temelin

V I. pololeti roku 2011 bylo vyménéno palivo WEC (Westinghouse) za TVEL na 2. bloku elektrarny.

Vybérové fizeni na dostavbu jaderné elektrarny Temelin

Zadavaci dokumentace vybérového fizeni na dodavku dvou blokd byla dne 31. 10. 2011 predéna kvalifikovanym zajemctm
Westinghouse Electric Corporation (spole¢né s Westinghouse Electric Company Czech Republic), AREVA NP, konsorciu
Skoda JS spoledné s Atomstrojexportem a JSC OKB Gidropress. Zadavaci dokumentace obsahuje pozadavky na nabidku,
klicové parametry budouci dodavky, navrh zakladniho EPC kontraktu a navrh kontraktu na dodavku jaderného paliva pro
nové bloky na zhruba 10 let provozu. Jaderné palivo bude dodavano na zakladé palivového kontraktu, ktery bude uzavien
v réamci vybérového Fizeni na nové zdroje s tim uchazecem, ktery bude dodavat treti a Ctvrty blok Jaderné elektrarny Temelin.
Termin pro predlozeni nabidek byl stanoven na 2. 7. 2012, coz odpovida dohodnuté IhGté 8 mésicl na pripravu nabidek se
zajemci. Ve Ih(té pro podani nabidek probéhnou jesté spole¢na setkani se zajemci v ramci dvou prohlidek staveniste

a prfednabidkové konference. Po obdrzeni nabidek probéhne jejich posouzeni a pfipadné vyjasnéni, nasledné hodnoceni
a jednani o nabidkach. Vybér dodavatele a podpis smlouvy se planuji na konci roku 2013.

Pokracoval proces posuzovani vlivu stavby 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny Temelin na Zivotni prostredi (EIA). Do procesu
se prihlasily okolni zemé (Rakousko, Némecko, Slovensko a Polsko) a pfedaly své pfipominky, ke kterym byl zpracovan
material s komentari. Probiha zpracovani posudku a termin vefejného projednani posudku a dokumentace je predpokladan
ve Il. Etvrtleti 2012.

Klasicka energetika

Komplexni obnova Elektrarny Tusimice Il

Na blocich 23 a 24 obnovovanych v 1. etapé probiha zaruéni provoz. V ramci 2. etapy projektu byla dokon¢ena realizace
na blocich 21 a 22. Dne 9. 11. 2011 byl podepsan prebiraci protokol na blok 22, dne 17. 12. 2011 byl blok 21 pfifazovan

k siti a nyni probihaji zkousky vcéetné certifikace a garanéniho testu. Prevzeti bloku 21 se predpoklada v kvétnu 2012.
Komplexni obnova Elektrarny Prunérov I

Dne 22. 12. 2011 bylo ziskano pravomocné Uzemni rozhodnuti. Dne 27. 12. 2011 byla podana zadost o stavebni povoleni
pfislusnému stavebnimu Ufadu. Jeho ziskani je ocekavano v srpnu 2012. Prevzeti posledniho bloku do zkusebniho provozu
je ocekavano v 1. poloviné roku 2015.

Vystavba paroplynového cyklu v Elektrarné Pocerady

Dne 28. 3. 2011 presel projekt do faze realizace. V ramci provadénych stavebnich praci byly postaveny kotle véetné
montéze svazkl a vstupnich spalinovodd, jejich 2 kominy, ocelové konstrukce hlavniho vyrobniho bloku véetné oplasténi
a zapouzdriené rozvodna. Prace probihaly i na chemické Upravné vody, strojovné generatoru, zékladech transformatord,
svislych konstrukcich, na protipozarnich sténach a zakladech regulacni stanice plynu. Prevzeti do zkuSebniho provozu je
o¢ekavano v poloviné roku 2013.

Vystavba nového zdroje 660 MW v Elektrarné Ledvice

V roce 2011 pokracovaly montazni prace na budoveé kotelny, strojovné a odsifeni. Na elektrogasti byla dokonéena montaz
hlavnich i odbockovych transformator a rozvodny. Prvni zkusebni sepnuti linky 400 kV probéhlo za¢atkem prosince 2011.
Vlivem skluzu v montazi ocelové konstrukce kotle a vzhledem k problém@m s vyrobou casti tlakového systému kotle
(membranové stény) je uvedeni do zkuSebniho provozu o¢ekavano v roce 2015.
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Predpokladana situace ve vyrobé elektriny

Na prvnim bloku Jaderné elektrarny Temelin bude provedena planovana oprava spojena s vyménou ¢asti paliva

a s pfipravou na mozné zvyseni vykonu na 1 053 MW. Na druhém bloku probéhne standardni planovana oprava spojena
s vymeénou Casti paliva. V Jaderné elektrarné Dukovany se uskutecni na prvnim, druhém a Ctvrtém bloku planované opravy
ve standardnim rozsahu spojené s vyménou casti paliva. Na druhém bloku probéhne oprava v rozSifeném rozsahu s cilem
zvySeni dosazitelného vykonu na 500 MW. V jadernych elektrarnach je ocekavano meziro¢ni zvyseni vyroby o 1,9 TWh.

U uhelnych elektraren CEZ, a. s., budou provedeny zasadni opravy v elektrarnach Mé&lnik Ill, Tusimice II, Pofi&i a Hodonin.
Predpoklada se dokon&eni komplexni obnovy Elektrarny Tusimice Il uvedenim bloku ¢. 21 do provozu. O&ekava se
zahajeni komplexni opravy tfech blok( v Elektrarng Prunéfov Il. Objem vyroby v uhelnych elektrarnach CEZ, a. s., je
ocekavan na urovni roku 2011.

Na vodnich elektrarnach probéhnou zasadni opravy na elektrarnach Lipno | a Dlouhé Strané. Vyroba vodnich elektraren je
ocekavana na urovni roku 2011.

Teplo

V roce 2011 dodaly zdroje Skupiny CEZ vyrabéjici teplo v Ceské republice celkem 10 422 TJ. V mezirodnim porovnani do$lo
k propadu dodévek o 731 TJ (7 %). Vyrobni portfolio se oproti roku 2010 rozsifilo pouze o spole&nost CEZ Energo, s.r.0.,
ktera vyrabi teplo z malych kogeneracnich jednotek spalovanim plynu.

V roce 2010 byly dodavky tepla ze spoleénosti Teplarna Trmice, a.s., soudasti celkovych Gidajdl za Skupinu CEZ aZ od

2. pololeti. V roce 2011 byly zapocteny jiz celoroéné, ale u spole¢nosti doslo k vyraznému poklesu dodavek kvdli insolvenci
nejvyznamnéjSiho odbératele, ktery po cely rok 2011 teplo neodebiral. U ostatnich spolecnosti je snizeni dodavek proti
roku 2010 zpUsobeno vlivem pocasi, kdy obé ¢asti topné sezony roku 2011 byly nad dlouhodobymi teplotnimi prdméry.

Predpokladana situace ve vyrobé tepla

Dodéavky tepla z vyroben CEZ, a. s., budou ovlivnény tim, 2e CEZ Teplarenska, a.s., postupné rozsifuje podet svych
odbératell tepla pfipojenych zejména na tepelné sit& zasobované teplem z elektraren a teplaren CEZ. Dcefiné spole&nosti
CEZ Energo, s.r.o., se daif napliovat podnikatelsky zamér vystavby a provozovani malych kogeneragnich jednotek, které pfi
vyuziti zemniho plynu jako paliva produkuji také teplo. Ve spolupraci s partnery pokraguje Skupina CEZ v pfipravé projektu
dodavek tepla z Jaderné elektrarny Temelin do Ceskych Bud&jovic.

Distribuce a prodej

Distribuce elektfiny

Distribuce elektfiny Skupinou CEZ koncovym zakaznikiim v Ceské republice (GWh)
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Distribuci elektrické energie zajistuje v Ceské republice spoleénost CEZ Distribuce, a. s., ktera v roce 2011 zprosttedkovala
zékazniklm dodavku 32 613 GWh elektrické energie. Meziro¢ni pokles o 324 GWh byl zplsoben zejména nizsi poptavkou
po elektfiné vlivem klimatickych podminek. K poklesu do$lo zejména na hladiné nizkého napéti o 736 GWh. Na hladiné
vysokého napéti byl zaznamenan narlist o 324 GWh a na hladiné velmi vysokého napéti narlist o 88 GWh.



Investice

Hlavnim cilem investovani do obnovy a rozvoje energetické soustavy je zvySovani a zlepSovani kvality, spolehlivosti

a bezpecnosti distribuéni soustavy spoleéné s automatickym fizenim provozu siti.

Mezi nové aktivity patfi budovani inteligentni distribuéni sit& v rdmci projektu Smart region v severovychodnich Cechach,
které dovoli efektivni kombinovani elektrické energie z tradi¢nich a alternativnich zdroj(.

Spole&nost CEZ Distribuce, a. s., investovala v roce 2011 do obnovy a rozvoje distribuéni soustavy 10,2 mld. K&. Jednalo se
zejména o investice vyvolané zakaznikem (36 %), investice do kabelovych a vrchnich siti (29 %) a investice do rozvoden,
transformoven a transforméator (20 %).

K nejvyznamnéjsim stavbam roku 2011 nalezely:

Kletné, transformovna 110/22 kV

Reporyje, rozvodna 110 KV, fidici systémy

Usti nad Labem Sted, rozvodna 110 kV a transformovna 110 kV
Prestice - Rokycany, rekonstrukce vedeni 110 kV
Dluhonice — Hodolany, rekonstrukce vedeni 110 kV
Hogtice — Horni Zivotice, rekonstrukce vedeni 110 kV
Rychnov - Tyniste, rekonstrukce vedeni 110 kV

Slany, transformovna 110/22 kV

Liberec — OstaSov, transformator T 103 a rozvodna 35 kV
Jednotny distribué¢ni fidici systém.

Predpokladana situace v distribuci elektfiny na rok 2012
V roce 2012 spole¢nost predpoklada dodavku elektriny zakazniklim v objemu 33 230 GWh. Zaroven spole¢nost planuje
investovat do obnovy a rozvoje energetické soustavy 8,4 mid. K&.

Prodej

Prodej elektfiny koncovym zakaznikdm

Maloobchodni trh s elektfinou (trh dodavek elekttiny koncovym zakaznikiéim) je v Ceské republice pIné liberalizovan

a s ohledem na aktuélni pocet aktivnich obchodnikd (vice nez 40) a na poc¢et zmén dodavatele se jedna o velmi
konkurencni prostredi.

Prodej elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spolednost CEZ Prodej, s.r.o.,
ktera si i pres silici konkurenéni boj drzi vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech zakaznickych segmentech —
velkoodbératelé, maloodbér-podnikatelé a maloodbér-domacnosti.

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim v Ceské republice (GWh)
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V roce 2011 dodala spolenost CEZ Prodej, s.r.0., svym zdkazniktim elektfinu v souhrnném objemu 21,6 TWh, coz
predstavuje trzni podil ve vy$i 37,9 %. Mensi mnozstvi elektfiny prodaly koncovym zakaznikdim také spoleénosti CEZ Energo,
Elektrarna Chvaletice a Energetické centrum.

V roce 2010 obsahoval prodej elektfiny v Ceské republice také spoleénost CEZ Trade Bulgaria, kterd dodala koncovym
zékazniklm 598 GWh. Od roku 2011 je tato spolecnost jiz obsazena v prodeji Bulharské republiky.

Pro rok 2012 o&ekava Skupina CEZ v segmentu firemnich zakaznik stejny objem dodané elekttiny jako v roce 2011.

V segmentech mensich firem a domacnosti, stejné jako v roce 2011, o¢ekava pokles trzniho podilu zplsobeny
pokracujicim a silicim tlakem konkurence.
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Prodej zemniho plynu

Maloobchodni trh s plynem (trh dodavek plynu koncovym zékaznik(im) v Ceské republice je také piné liberalizovan. Prodej
plynu koncovym zakaznikéim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spoleénost CEZ Prodej, s.r.0., které nabizi
véem zakaznikiim v Ceské republice (velkoodbér, stfedni odbér, maloodbér a doméacnosti) kompletni portfolio produkt(i
pro komoditu zemni plyn. Zakaznikim v8ak vedle kvalitnich sluzeb a kvalitni péce poskytuje i finanéni Usporu, protoze ceny
dodavek zemniho plynu od Skupiny CEZ jsou odvozeny od aktualné nejvyhodné&jsich cen/produktd na velkoobchodnim
trhu (burza/komoditni vzorce).

V roce 2011 dodala spolenost CEZ Prodej, s.r.0., svym koncovym zakaznik&im zemni plyn v souhrnném objemu 3,4 TWh,
coz predstavuje trzni podil ve vysi 4,7 %.

V roce 2012 o¢ekavame i diky pokradujici akvizici dodat nasim zékaznik(m vice jak 5,5 TWh zemniho plynu do vice nez
400 tisic odb&rnych mist po celé Ceské republice.

Tézba

Severoceské doly a.s.

Hornicka ¢innost je hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti SeveroCeské doly. | v roce 2011 si zachovaly pozici nejvetsi
Geské hnédouhelné spolecnosti. Jeji podil na trhu s hnédym uhlim se oproti roku 2010 zvysil 0 4,3 procentniho bodu,

a dosahl tak vySe 53,7 %. Tézba uhli probiha v Dolech Bilina a Dolech Nastup Tusimice.

Doly Bilina tézi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vyssi vyhfevnosti a nizkym obsahem Skodlivin. V roce 2011 se zde vytézilo
10,44 mil. tun uhli. Doly Bilina zajistuji dodavky energetického uhli do elektraren Ledvice, Mélnik Il a dalSich velkych
teplaren. Vyznamnou slozkou sortimentu je také bilinské tfidéné uhli, kterého spole¢nost dodala 2,3 mil. tun. Povoleni
hornické ¢innosti bylo pro lom Bilina vydano na zékladé Planu otvirky, pfipravy a dobyvani v obdobi let 2010-2030
Obvodnim banskym Ufadem Most dne 8. 11. 2010 a dne 26. 1. 2011 nabylo pravni moci. K 31. 12. 2011 disponovaly Doly
Bilina pfiblizné 164 miliony tun vytézitelnych zasob.

Doly Nastup Tugimice t&Zi hnédé uhli v nejzapadnajsi ¢asti Usteckého kraje. V roce 2011 bylo v Dolech Nastup Tugimice
vytézeno 14,9 mil. tun uhli. VeSkera produkce sméfovala do mistnich elektraren Tusimice a Prunéfov, dale do elektraren
Chvaletice a Mélnik Il a do teplarny Komorany (United Energy pravni nastupce a.s.). Tézba Dold Nastup Tusimice

v dobyvacim prostoru TuSimice je na zakladé Planu otvirky a pfipravy dobyvani povolena rozhodnutim Obvodniho
banského Uradu v Mosté ze dne 28. 2. 2006. Platnost tohoto rozhodnuti kon&i dosazenim hranic skryvkovych a tézebnich
postupl uvedenych v dokumentaci k Planu otvirky a pripravy dobyvani z listopadu 2005 (cca do roku 2014). K 31. 12. 2011
disponovaly Doly Nastup TuSimice pfiblizné 240 miliony tun vytézitelnych zasob.

-. E www.sdas.cz



Prodej uhli
SeveroCeské doly prodaly v roce 2011 celkem 25,1 mil. tun hnédého uhli, a zaznamenaly tak meziro¢né zvySeni odbytové
produkce o 3,3 mil. tun proti roku 2010.

Prodej uhli podle odbératelti (mil. tun)
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Investice

V roce 2011 vynaloZila spole¢nost Severoceské doly na investiéni vystavbu 4,3 mld. K&. K nejvétsim investi¢nim akcim
nélezely dodavka nového rypadla KK 1300.1, pfemisténi dalkové pasové dopravy Jizni svahy, vystavba 2. skryvkového fezu,
postaveni dalkové pasové dopravy 1. skryvkového fezu, koridor energetickych siti Ledvice a sanace Brananské vysypky.

V oblasti ekologickych staveb v Dolech Bilina pokracovala i v roce 2011 vystavba ochrannych opatfeni obci a mést za
Ucelem snizovani negativnich vlivd z t&zebni ¢innosti, pfedevsim hluku a prachu.

Predpokladana situace v tézbé hnédého uhli
Pro rok 2012 je ocekavan odbyt uhli v obdobné vysi a struktufe jako v roce 2011.

LOMY MORINA spol. s r.o.

Ve spoleénosti LOMY MORINA spol. s r.0. viastni CEZ, a. s., obchodni podil ve vy&i 51,05 %. Hlavni vyrobni program
spole¢nosti je zaméren na tézbu a zpracovani stavebniho kameniva a vysokoprocentnich vapencl vyuzivanych

v odsifovacich zarizenich energetickych blok( uhelnych elektraren. Spole¢nost je vyznamnym dodavatelem vapence pro
potfeby odsiteni uhelnych elektraren Skupiny CEZ, kterym ro&né dodava pfiblizné 600-700 tis. tun vapence, a tim pokryva
zhruba polovinu jejich ro&ni spotieby. V roce 2011 &inily dodavky pro elektrarny CEZ, a. s., cca 675 tis. tun vapence. Pro
rok 2012 se predpoklada dodavka cca 700 tis. tun. Druhou vyznamnou komoditou, kterou spoleénost LOMY MORINA
nabizi, je stavebni kamenivo. Zakazniky jsou subjekty mimo Skupinu CEZ a ro&né jim spole¢nost LOMY MORINA dodé cca
300 tis. tun s meziro¢né mirne klesajici tendenci.

Ovérené zasoby vapencl vytvareji predpoklad moznosti dlouhodobé tézby.
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A DECH,

Skupina CEZ stavi nejvétsi pfimorskou vétrnou farmu v Evropé s planovanym
celkovym instalovanym vykonem ve vysi 600 MW. V ¢ervnu 2010 byla spusténa
prvni z predpokladanych 240 vétrnych turbin projektu. V sou¢asné dobg je
v provozu a dodava do sité elektfinu 155 vétrnych turbin s instalovanym
vykonem 387,5 MW. Projekt je umistén s maximalnim ohledem na Zivotni
prostredi v lokalité s vyteCnymi vétrnymi podminkami.
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PUSOBENI SKUPINY CEZ
V ZAHRANICI

Polska republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Polsky energeticky trh je pIné liberalizovan. Vyse tarif( pro domécnosti, tedy distribu¢ni a obchodni poplatek, je regulovana.
Podle zvefejnénych dat polského Regulacéniho ufadu pro energetiku (Urzad Regulacji Energetyki) pokracoval v roce 2011
narlst v pfechodu zakaznik( mezi dodavateli. Zménu provedlo 14 105 velkoodbératelll elektiiny, coz je dvojnasobek ve
srovnani s rokem 2010. U malych zakaznik( se pro zménu rozhodlo pouze 13 001 domécnosti. Pro zménu dodavatele se
tak rozhodli odbératelé s celkovou spotifebou 34,2 TWh.

Vyroba elektfiny v Polsku se v roce 2011 zvysila 0 4,4 %, spotfeba elektfiny potom o 1,9 %. Rozdily v cenach elektfiny mezi
Polskem a sousednimi staty se stéle vyrovnavaji. V roce 2010 byla prlimérna spotova cena za elektrickou energii v Polsku
o cca 1 EUR/MWh niz&i nez na spotovém trhu v Némecku a OTE v Ceské republice, ale v nékterych mésicich roku 2011
byla dokonce vy$si o 3 EUR/MWh nez na skandinavské burze Nord Pool Spot.

V ramci pfipravy tfetiho alokacniho obdobi povolenek na emise CO, ziskalo Polsko vyjimku a moznost alokovat v roce
2013-2020 bezplatné povolenky na vyrobu elektrické energie proti investicim do modernizaci stavajicich zdrojd a novym
instalacim s cilem snizit emise CO,. SvUj ndvrh derogace povolenek spolu s ndrodnim planem investic zaslalo Polsko
Evropské komisi v zafi roku 2011. Evropska komise posoudi a potvrdi nejen alokaci povolenek CO,, ale i plan investic,
které podléhaji schvaleni pro ziskani pridelu CO, na obdobi 2013-2020. Po vyjadieni Evropské komise, které se oCekava
na konci Cervence 2012, musi Polsko zapracovat vSechny vystupy do své legislativy a pfipravit provadéci predpisy.

V roce 2011 pokradovala zmé&na vyznamnych viastnikil energetickych aktiv v Polsku. Svédsky Vattenfall prodal své
distribucni sité ve Slezsku a kogeneracni elektrarny ve VarSave za 7,6 mld. PLN distribu¢ni spole¢nosti TAURON Polska
Energia S.A. a plynovému distributorovi a vyrobci Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA.

Vyroba elektrické energie a tepla v kogeneraci je v Polsku podporovana systémem ¢ervenych a zlutych certifikat v zavislosti
na vyrobé tepla z uhli nebo plynu. Vyroba energie z obnovitelnych zdrojd je podporovana systémem zelenych certifikéatd.

Vyroba elektFiny

V roce 2011 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Polské republice 2 204 GWh elektrické energie, co? predstavuje meziro&ni
nartist o 141 GWh (o 6,8 %). Davodem zvySeni vyroby je maximalizace objemu spalované biomasy v obou elektrarnach za
Ucelem maximalizace hrubé marze véetné vynost z prodeje povolenek CO, a vynosl z kompenzaci za zruseni
dlouhodobych smluv na odbér elektrické energie se spole¢nosti PSE S.A.

Vyroba elektfiny v Polsku, brutto (GWh)
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Instalovany vykon
Spole&nosti Skupiny CEZ v Polské republice viastnily k 31. 12. 2011 vyrobny s instalovanym vykonem 730 MW, z &ehoz
728 MW pripadalo na uhelné elektrarny a 2 MW na elektrarnu vodni.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Polsku
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| vodni

Skupina CEZ > Pusobeni Skupiny CEZ v zahrani¢i > 111



Skupina CEZ > Pusobeni Skupiny CEZ v zahranigi > 112

Piehled elektraren Skupiny CEZ v Polsku

Uhelné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2011 do provozu
ELCHO Elektrocieptownia ¢erné uhli 2x119,2 2003 N
Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
Skawina Elektrownia Skawina S.A. ¢erné uhli 4 x110; 1 x50 1957 2008
Celkem uhelné elektrarny 728,4

1 ELCHO splnuje limity SOy od okamziku uvedeni do provozu.

Malé vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2011 do provozu
Skawina/Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x1,6 1961
Celkem malé vodni elektrarny 1,6

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny

Vyroba elektrické energie v polskych elektrarnach v roce 2012 je planovana ve vysi 2,2 TWh, tedy na stejné Urovni, jako
byla skute¢na vyroba za rok 2011. Jde o vysledek optimalizace vyroby elektrické energie a tepla podle vyvoje cen na trhu
s cilem maximalizace zisku.

Prodej elektfiny v Polsku

Prodej elektrické energie je realizovan spolec¢nosti CEZ Trade Polska sp. z 0.0. jako doplhkova aktivita k podpore
obchodovani s elektfinou. V roce 2011 bylo dodano koncovym zékaznikdm ze segmentu velkoodbéru 95 GWh. Pokles
proti roku 2010 byl zplsoben omezenim prodeje z divodu, Ze situace na trhu a regulatorni podminky neumoziovaly
alternativnim dodavatelim prodej s nabidkou zaloZzenou na trzni cené.

Prodej elektfiny na rok 2012
V roce 2012 predpokladame navyseni dodavaného objemu na 201 GWh zplsobeného navysenim poctu zakaznik(
v portfoliu a rozsifenim nabidky do segmentu stfednich a malych firem.

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Elektrarny Skawina a ELCHO spotiebovaly v roce 2011 celkem 1,06 mil. tun ¢erného uhli nakupovaného od tézarskych
spolecnosti z jejich okoli. Elektrarna ELCHO kupuje uhli na zakladé dlouhodobé smlouvy se spole¢nosti Kompania
Weglowa S.A. Elektrarna Skawina odebrala v roce 2011 nejvétsi objem uhli od spole¢nosti Kompania Weglowa S.A.

(cca 63 %). Dalsimi dodavateli energetického uhli byly Katowicki Holding Weglowy S.A., Temax Sp. z 0.0. a CARBOUNION
BOHEMIA, spol. s.r.o.

Polské elektrarny vyuzivaji jako dalsi vyznamné energetické palivo biomasu. V roce 2011 investovaly obé elektrarny do
zarfizeni na zvySeni objemu spalované biomasy.

Elektrarna Skawina instalovala zafizeni na pfimé vstfikovani biomasy do kotl(, a spalila tak 106,8 tis. t biomasy, coz
predstavovalo 16,5 % celkové spotfebovaného paliva, a vyrobila takto 152,4 GWh elektfiny, tj. o 66,1 GWh vice nez v roce
2010. Elektrarna ELCHO vybudovala druhou linku na dopravu biomasy do kotle a spalila celkem 105,4 tis. t biomasy, ¢imz
pokryla 16,8 % své celkové spotfeby paliv, a vyrobila takto 154,1 GWh elektfiny, tj. o0 82 GWh vice oproti roku 2010.



Teplo

Polské elektrarny Skupiny CEZ prodaly v roce 2011 celkem 4 822 TJ tepla, z toho elektrarna Skawina 2 597 TJ a elektrarna
ELCHO 2 225 TJ.

Ve spolupraci se svym nejvétSim odbératelem tepla, spolecnosti Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

w Krakowie, usporadala Elektrarna Skawina fadu marketingovych a propagacnich akci s cilem ziskat nové odbératele
tepla. Ty pomohly v roce 2011 zvysit objednavky vyjadrené prirdstkem vykonu 15,4 MW,.

Elektrarna ELCHO dodavala teplo 2 distribu¢nim spole¢nostem a 1 koncovému zékaznikovi. Dominantnim odbératelem
byla, stejné jako v minulosti, spolec¢nost Tauron Ciepto S.A. v Katovicich (dfive Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
Katowice S.A.) zasobuijici teplem mésta Katovice, Chorzéw, Swietochtowice a Siemianowice Slaskie. Nové uzaviena
marketingova dohoda mezi elektrarnou ELCHO a spole¢nosti Tauron Ciepto S.A. mé zvysit objem spole¢nych aktivit

a ziskat nové odbératele tepla z fad malych a velkych odbératell v Hornim Slezsku. Elektrarna ELCHO pfipojila v roce 2011
nové odbératele tepla s pfirlstkem vykonu 2,017 MW,.

Investice

V roce 2011 investovala elektrarna Skawina zejména do zafizeni na mleti biomasy pro zajisténi potfebné kvality biomasy na
pfimé vstrikovani do kotld a zastresila misto skladované biomasy. Dalsi vyznamnou investici je pokracujici vystavba nové
malé vodni elektrarny o vykonu 950 kW,. Tyto investice Cinily 61 mil. K&.

Elektrarna ELCHO uskutecnila v roce 2011 svou prvni generalni opravu turbiny ¢. 1 a déle investovala do vystavby druhé
linky na dopravu biomasy do kotle. Investovala do nich 61 mil. K¢&.

Majetkové ucasti v Polsku

CEZ Polska sp. z 0.0.

Hlavnim cilem spolednosti je poskytovani servisni a manazerské sluzby spolednostem Skupiny CEZ na tizemi Polska.
Sougasné komplexné reprezentuje Skupinu CEZ na tomto teritoriu a sloui jako podpora akviziéniho tymu pro pFipadné
dalsi akvizice.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Po prevodu velkoobchodu s elekttinou na CEZ, a. s., je hlavnim Ukolem spole&nosti prodej elektiiny koncovym
zakaznik{im, zajisténi schedulingu pro polské subjekty Skupiny CEZ a podpora velkoobchodu.

Elektrownia Skawina S.A. a Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.

Obé elektrarenské spolednosti patti do Skupiny CEZ od kvétna 20086, jejich viastnictvi je realizovano prostiednictvim
spole¢nosti registrovanych v Nizozemském kralovstvi. V pfipadé Elektrarny ELCHO je to pres spole¢nost CEZ Chorzow B.V.,
jez je vlastnéna spolecnosti CEZ Silesia B.V. Elektrarna Skawina je vlastnéna pres spole¢nost CEZ Poland Distribution B.V.,
jeZ je 100% dcefinou spolenosti CEZ, a. s.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z o0.0. (dfive CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.)

V roce 2011 byl navySen zékladni kapital spole¢nosti ze 130 tis. PLN na 500 tis. PLN, zménéno jeji sidlo i nazev.
Spolecnost byla plvodné zalozena pro nové akvizice v oblasti teplarenstvi, nyni, po legislativnich zménéach v Polské
republice, se spole¢nost prevadi do formy prostfednika pro burzovni obchody.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Spolec¢nost byla zalozena v lednu 2009 v navaznosti na optimalizaci hospodareni s vedlejSimi energetickymi produkty

v elektrarnach ELCHO a Skawina. Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je nakladani s vedlejSimi energetickymi produkty.
CEZ Nowa Skawina S.A.

V roce 2009 byla zalozena spolecnost CEZ Nowa Skawina S.A. se sidlem ve Skawiné pro Ucely vystavby nového zdroje v této
lokalité. Technicko-obchodni pFiprava tohoto projektu byla v souladu se strategickymi cili Skupiny CEZ zatim pozastavena.
Eco-Wind Construction S.A.

Spoleénost CEZ Poland Distribution B.V. (100% dcefina spoleénost CEZ, a. s., se sidlem v Nizozemském kralovstvi) dne
30. 12. 2011 nabyla 67% podil ve spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. se sidlem ve VarSavé. Jedna se o developera
vétrnych park(, ktery mé v rlzné fazi rozpracovani v Polsku projekty o celkovém vykonu cca 700 MW. Akvizice souvisi se
zamérem Skupiny CEZ posilit pozici v oblasti obnovitelnych zdrojdi v zahraniéi.

Spole¢nost Eco-Wind Construction S.A. vlastni 100% podily ve spole¢nostech A.E. Wind sp. z 0.0., Elektrownie Wiatrowe
Lubiechowo sp. z 0.0., Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0., Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0., F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.
a Mega Energy sp. z 0.0.
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Bulharska republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Ackoliv byl podle energetického zakona bulharsky trh s elektfinou uvolnén dnem 1. 7. 2007, pretrvava na ném systém kvot
uréujicich dodavky elektfiny za statem regulované ceny. Za regulované ceny je dodavana vétsina elektfiny pro spotfebu

v ramci Bulharska.

V roce 2011 pokracovala pfiprava konceptu bulharské energetické burzy. Simulace zavedeni novych trznich pravidel by
méla byt ukonéena k ¢ervnu 2012. V roce 2012 by také kv(li zavedeni tfetiho liberalizacniho bali¢ku Evropské unie

melo dojit k vy&lenéni pfenosové soustavy a souvisejicich aktiv ze spole¢nosti NEK EAD na spole¢nost ESO EAD
(,EJITEKTPOEHEPTMEH CCTEMEH OIMEPATOP* EALL).

V Cervnu 2011 byla zahajena 3. faze zkusebniho synchronizovaného provozu bulharské pfenosové soustavy s tureckou

a feckou soustavou v ramci ENTSO-E. Pozdéji probéhly prvni komeréni pfeshrani¢ni toky elektfiny. Bulharsko tak ziskalo
trzni pfistup k sitim vSech sousednich zemi.

V bfeznu 2012 zruSilo Bulharsko plan vystavby jaderné elektrarny Belene s planovanym instalovanym vykonem 2 000 MW.
Misto ni vznikne v lokalité elektrarna na zemni plyn.

Vyroba elektFiny

Vyroba elektfiny v Bulharsku, brutto (GWh)
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Jedina bulharska elektrarna Skupiny CEZ ve Varné vyrobila v roce 2011 celkem 3 043 GWh elektrické energie, co? je
0 193 GWh (0 6,8 %) vice nez v roce 2010. Hlavnim ddvodem rlstu byla vy$si vyroba na regulovany trh, zejména aktivace
studené rezervy. Elektrarna Varna totiz predstavuje 60 % bulharské vyrobni zalohy.

Instalovany vykon

V Bulharsku Skupina CEZ disponuije instalovanym vykonem 1 260 MW. Elektrarna Varna je timto vykonem nejvétsi uhelnou
elektrarnou Skupiny CEZ.

E r www.cez.bg



Rozmisténi vyrobniho zdroje Skupiny CEZ v Bulharsku

Elektrarna
W cernouhelna

Prehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharsku

Uhelné elektrarny

Varna TEC Varna EAD Serné uhli 6x210 1968-1969
1977-1979

Celkem uhelné elektrarny 1260,0
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Pevna fosilni paliva a sorbenty

Elektrarna Varna spotfebovala v roce 2011 celkem 1 392 tis. tun ¢erného uhli. Uhli je dovazeno z Ruska a Ukrajiny —
doprava se uskutecnuje po mofi z ukrajinského Mariupolu. Ve srovnani s rokem 2010 se kvalita dovazeného uhli zlepsila,
takZe meziro¢ni narlst spotreby uhli 0 3,6 % je cca polovi¢ni oproti narlistu objemu vyrobené elektrické energie.

Predpokladana situace ve vyrobé elektriny

Elektrarna Varna planuje v roce 2012 snizit vyrobu elektrické energie. Divodem je o&ekavana nizsi aktivace studené
rezervy ze strany bulharského operatora ESO, nez tomu bylo v roce 2011.

Teplo

Elektrarna Varna vyrobila a dodavala pouze malé mnozstvi tepla do mist ve svém okoli (vesnice Ezerovo). Trzby z této

komodity byly pouze okrajové, a to ve vysi 1 mil. K&.

Distribuce elektfiny

Distribuovana elektfina koncovym zékaznikim v Bulharsku (GWh)
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Objem distribuované elektrické energie v Bulharsku na tizemi obsluhovaném Skupinou CEZ v roce 2011 dosahl 9 193 GWh,
coz predstavovalo meziroéni nardst o 301 GWh (o 3,4 %). Hlavnim divodem tohoto narlstu bylo pfipojeni novych zékaznikd
k distribucni siti, klimatické podminky a oziveni spotfeby podnikatelského segmentu (firemni zakaznici na hladiné vysokého
a nizkého napéti). Meziro¢né poklesly ztraty v distribu¢ni siti diky cilenym investicim do siti (vyméné a modernizaci
transforméatord, vyméné elektromérll) a dalsi optimalizaci procesu fizeni netechnickych ztrét.

Prodej elektfiny

Prodej elektfiny koncovym zékaznik(im v Bulharsku (GWh)
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CEZ Trade Bulgaria

Prodej elektrické energie spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD koncovym zakazniklm v roce 2011 doséhl 9 083 GWh, coz
znamena meziro¢ni nardst o 288 GWh (o 3,3 %). Davodem byl rlst spotreby firemnich zakaznik( na hladiné vysokého
napéti 0 3,3 % i na hladiné nizkého napéti o 4,4 %, ale také rist spotreby domacnosti 0 2,2 % (u doméacnosti dlouholety
mirné rostouci trend). Vzrostl rovnéz pocet novych zédkaznikd, pficemz odchod opravnénych zakaznikl na volny trh nenastal.
Nad ramec prodejd zédkaznikdm za regulované ceny realizovanych spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD dodala spole¢nost
CEZ Trade Bulgaria EAD v roce 2011 elektrickou energii opravnénym zakazniklim v objemu 940 GWh. V roce 2010 byl
objem dodané elektiiny za spoleénost CEZ Trade Bulgaria EAD vykazovan v Ceské republice.



Prodej a distribuce elektfiny v roce 2012
V roce 2012 je ocekavan mirny rdst distribuované elektrické energie z déivodu novych pfipojeni do distribuéni sité a rlstu

spotfeby u domacnosti a podnikatelského segmentu, ktery je zakaznikem jiného obchodnika nez CEZ Elektro Bulgaria AD.

V pripadé prodeje elektfiny jsou pro segment opravnénych zakaznikd i zakaznikd s regulovanymi cenami ocekavany
hodnoty na Urovni roku 2011.

Investice

V roce 2011 doséhly investice do distribucni sité cca 883 mil. KE. Byly sméfovany hlavné do zvySovani kvality distribucni
sité, vymeény elektromér(, novych pfipojeni do distribucéni sité a vykupu energetickych objektl podle energetického
zékona. | v roce 2012 budou investice zaméreny na zvySovani kvality distribucni sité, vyménu elektromér a vykup
energetickych objektd.

Investice v Elektrarné Varna dosahly v roce 2011 ¢astky 10 mil. K&, zejména v souvislosti s navySenim hraze popelovin
a Upravami na blocich 5 a 6.

Majetkové ucasti v Bulharsku

CEZ Bulgaria EAD

Primarnim cilem spole&nosti je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skupiné CEZ na Gzemi Bulharska. Sougasné
komplexné& reprezentuje Skupinu CEZ na tomto Uzemf a slouZi jako podpora akviziéniho tymu pro pFipadné dalsi akvizice.
CEZ Trade Bulgaria EAD

Hlavnimi Ukoly spole¢nosti je provadéni velkoobchodu s elektfinou a dodavka elektfiny opravnénym koncovym
zékazniklm. Spole¢nost drzi licenci na obchodovani s elektrickou energii a tuto ¢innost aktivné vykonava.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Spole&nost se vénuje predevsim distribuci elektiny v zapadnim Bulharsku. Jejimi viastniky jsou CEZ, a. s., s podilem 67 %
a bulharsky stat s podilem 33 %.

CEZ Elektro Bulgaria AD

Spolecnost zabyvaijici se prodejem elektfiny koncovym zakazniklim za regulované ceny byla vytvofena v souvislosti

s unbundlingem (oddéleni distribuéni ¢innosti od ostatnich ¢innosti energetického koncernu).

CEZ, a. s., vlastni 67% podil, zbyvajicich 33 % ptipada na bulharsky stt.

TEC Varna EAD

Od Fijna 2006 je CEZ, a. s., jedinym vlastnikem uhelné elektrarmy ve Vamné.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD - v likvidaci

Spole&nost je 100% vlastnéna CEZ, a. s. V roce 2008 ziskala licenci od Statni agentury pro metrologicky a technicky dozor
na provadéni poc¢atecni a periodické kontroly elektromért. Udéleni licence predchazelo ziskani certifikace 1SO. V roce 2011
vstoupila spole¢nost do likvidace, ponévadz s ohledem na bulharskou legislativu a nasledné rozhodnuti antimonopolniho
Uradu jiz nem(ize vykonavat innost v oblasti ovéfovani elektromérd. Cinnosti nepodiéhajici licencovani, jako logistika
kontejnerd a rozvoz, montéz, demontéz a likvidace elektromeérd, byly prevedeny do CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

Vznik spolecnosti je spojen s pfipravou projektu vystavby paroplynového zdroje ve Varné s planovanym instalovanym
vykonem 880 MW. Tento projekt byl pozastaven a v roce 2012 se v ndvaznosti na strategické cile Skupiny CEZ planuje
dokonceni fuze spole¢nosti se spolecnosti TEC Varna EAD.

Free Energy Project Oreshets EAD

Jedinym vlastnikem této spole¢nosti je 100% dcefina spolenost CEZ, a. s. - CEZ Bulgarian Investments B.V. se sidlem

v Nizozemském krélovstvi, kterd ji nabyla jesté pod jejim plvodnim néazvem Free Energy Project EAD v fijnu 2011.

V listopadu 2011 byla spoleénost pfejmenovana na soucasny nazev Free Energy Project Oreshets EAD. Spolec¢nost byla
pofizena v souvislosti s provozovanim fotovoltaické elektrarny OreSec s planovanym vykonem 4,9 MW a je jednim

z projektl, do kterych spole¢nost CEZ Bulgarian Investments B.V. v Bulharsku planuje investovat. Uvedeni do provozu se
ocekava ve Il. &tvrtleti 2012. Cilem této investice je pinéni zavazku CEZ, a. s., vyplyvajiciho z Investiéniho memoranda
uzavreného v souvislosti s potizenim elektrarny Varna a tykajiciho se investic do obnovitelnych zdrojd v Bulharsku.
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Rumunsko

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Pravni ramec pro energeticky sektor je v souladu s modelem béznym ve ¢lenskych statech Evropské unie. Jednotlivé
¢innosti jsou jiz pravné oddéleny (unbundling) a ¢astecné privatizovany. Vétsina vyrobnich aktiv je soustfedéna ve statem
vlastnénych spolecnostech. Mezi nejvyznamnéjsi vyrobce patfi Hidroelectrica a Nuclearelectrica. Nékteré méstské nebo
mistni teplarny jsou v obecnim vlastnictvi. Rumunsky stat pfipravuje na rok 2012 privatizaci ¢ésti minoritnich podill ve
spole¢nostech vlastnicich vyrobni zdroje. Pfenosova sit je spravovana spole¢nosti Compania Nationald de Transport

al Energiei Electrice "TRANSELECTRICA" S.A. Segment distribuce je jednoznaéné nejotevienégjsi — 3 regiony obsluhuje
statem vlastnéna Electrica, dalsich 5 jiz bylo privatizovano zahrani¢nim investordm. Na pristi roky je naplanovéana privatizace
mensinovych podill ve statem vlastnénych distribu¢nich spole¢nostech.

Regulacni ¢innosti vykonavéa Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

Uplné liberalizace trhu pro podnikatelsky segment zakaznik(l je planovana do roku 2013 a pro doméacnosti do roku 2017.
Ke konci roku 2011 pfiblizné 56 % zakaznik( ziskalo status opravnénych zakaznik(, zbylych 44 % podléhalo regulaci.
Vyznamné ¢ast vyroby se obchoduje formou ro¢nich kontraktli nebo dennich dodévek. Organizatorem trhu s elektrickou
energii je spole¢nost Societatea Comerciala Operatorul Pietei de Energie Electrica - OPCOM S.A.

Rumunsko podporuje vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojd prostfednictvim tzv. zelenych certifikatl. Evropské komise
schvélila dne 14. 7. 2011 schéma pfidélovani druhého zeleného certifikatu. Dne 12. 10. 2011 rumunska vlada schvalila
provadéci vyhlasku zakona o obnovitelnych zdrojich a pfidéleni druhého zeleného certifikatu pro vyrobu z vétrnych
elektraren s U¢innosti od 1. 11. 2011. Do této doby byla vyroba z vétrnych elektraren podporovana jednim certifikatem za
kazdou vyrobenou MWh.

Se vstupem do Evropské unie se Rumunsko stalo ¢lenem EU ETS a odsouhlasilo plan pinéni LCPD (regulace emisi SOy,
NOy a pevnych ¢astic).

Vyroba elektFiny

Vyroba elektfiny v Rumunsku, brutto (GWh)
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Park vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac

Dne 26. 8. 2008 zakoupila Skupina CEZ projekt vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac v zupé Constanta. Dokondeni
obou parkt s celkovym instalovanym vykonem 600 MW se predpoklada v roce 2012.

V roce 2011 bylo vyrobeno z dosud pfipojenych 120 elektraren (na zékladé vyrobni licence pridélené k 31. 12. 2011)

v parku vétrnych elektraren Fantanele celkem 620 GWh elektfiny, coz predstavuje meziroéni nartist o 364 GWh. V priibéhu
roku 2011 pokracovaly prace na projektu. Byl dodan treti a posledni transformator (400/110 kV) na hlavni trafostanici,
vztyCeno dalSich 12 turbin a 3 byly dokonceny v prvnich dnech roku 2012. Posledni 4 turbiny budou pfipojeny do sité do
konce roku 2012.

Pokracgovala vystavba vétrného parku Cogealac, v obdobi od bfezna do kvétna 2011 byla pferusena na zakladé soudniho
prfedbéZzného opatreni. Stavebni prace byly obnoveny v ¢ervnu 2011 a k 31. 12. 2011 bylo vzty¢eno prvnich 13 vétrnych
turbin. Dokonceni celého parku vétrnych elektraren se predpoklada v roce 2012.

$I.EI ]
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Soustava vodnich elektraren Resita

V roce 2011 byla dokonc¢ena akvizice spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L., ktera je situovana v jihozapadni ¢asti
Rumunska, v Zupé Karas-Severin blizko mésta Resita.

Aktiva nove ziskané spole¢nosti se skladaji ze 4 malych vodnich elektraren o souhrnném instalovaném vykonu 18 MW,
jedné precerpéavaci stanice Trei Ape, 4 prehradnich nadrzi o celkovém objem 20 mil. m® a 64 km vodnich kanal(l a cest.
Ihned po nabyti podilu zacaly projektové prace na modernizaci vodnich elektraren. Po modernizaci s planovanym
terminem ukonceni v zavéru roku 2013 se instalovany vykon zvysi na 20,6 MW.

V obdobi od prosince roku 2011 do zahajeni rekonstrukce spolecnost ziskala podporu na vyrobu elektfiny z obnovitelnych
zdrojl ve vy$i 1 certifikatu za kazdé dvé vyrobené MWh. Po ukonéeni rekonstrukce bude vyroba podporovana dvéma
certifikaty za kazdou vyrobenou MWh.

Celoro¢ni vyroba ze vSech 4 malych vodnich elektraren doséhla v roce 2011 vySe 54 GWh. Za obdobi od Cervence, kdy
byla spole&nost zafazena do konsolidagniho celku Skupiny CEZ, do prosince vyrobily malé vodni elektrarny 21 GWh.
Bezmala polovinu vyroby obstarala elektrara Grebla.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Rumunsku

Resita @ RESITA

FANTANELE ®

Bukurest @

Elektrarny
W vétné
| vodni
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Pfehled elektraren Skupiny CEZ v Rumunsku

Vodni elektrarny v lokalité Resita

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu

Crainicel 1 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 8,380 1950

Crainicel 2 TMK Hydroenergy Power S.R.L. 3,750 1997

Grebla TMK Hydroenergy Power S.R.L. 5,500 1970

Breazova TMK Hydroenergy Power S.R.L. 0,370 1977

Celkem malé vodni elektrarny 18,0

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu

Fantanele Tomis Team S.R.L. 300 2010

MW Team Invest S.R.L.
Celkem vétrné elektrarny 300,0

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2012

Oc&ekavana vyroba elektfiny vétrného parku Fantanele dosahuje 0,8 TWh a vétrného parku Cogealac 0,3 TWh. Soustavu

vodnich elektraren Resita ¢eka od kvétna 2012 zastaveni provozu z dlvodu rekonstrukce.

Distribuce elektriny

Distribuovana elektfina koncovym zdkaznikim v Rumunsku (GWh)
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Rumunska distribuc¢ni spole¢nost CEZ Distributie S.A. distribuovala v roce 2011 elektrickou energii v objemu 7 335 GWh,

coz znamenalo meziro¢ni narlst o 341 GWh.

Prodej elektriny

Prodej elektfiny koncovym zdkaznikim v Rumunsku (GWh)
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Rumunska prodejni spole¢nost CEZ Vanzare S.A. prodala koncovym zékaznikéim v roce 2011 elektrickou energii v objemu
3 510 GWh, coz predstavovalo meziro¢ni nardst o 47 GWh. Od roku 2011 zagala dodévat elektfinu také spole¢nost

TMK Hydroenergy Power S.R.L.



Distribuce a prodej elektfiny v roce 2012
Prodej elektrické energie koncovym zékazniklim je planovan na trovni 3,3 TWh. Objem distribuované elektfiny koncovym
zékazniklm je v roce 2012 planovan ve vysi 7,4 TWh.

Investice

V roce 2011 sméfovaly investice v Rumunsku kromé vystavby vétrnych park( Fantanele a Cogealac také do zlepsovani
parametr( distribucni sité na vSech napétovych hladinach. Kromé toho byla moderizovana transformacni stanice 110/20 kV
v Craiové. V neposledni fadé smeérovaly investice také do projektu modernizace malych vodnich elektraren spole¢nosti
TMK Hydroenergy Power S.R.L. Celkové investice v oblasti vyroby a distribuce elektfiny dosahly za rok 2011 hodnoty

6,3 mld. K¢&.

Majetkové ucasti v Rumunsku

CEZ Romania S.A.

Primarnim cilem spole&nosti je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skupingé CEZ na Gzemi Rumunska a sougasné
reprezentovat Skupinu CEZ v Rumunsku. CEZ, a. s., vlastni ve spole&nosti 99,9998% podil, zbyvajici &ast patii z diivodu na
strané rumunské legislativy spole¢nosti CEZ Poland Distribution B.V., nizozemskému ¢lenovi Skupiny CEZ.

CEZ Trade Romania S.R.L.

Spole&nost byla zaloZena za G&elem obchodovani s elektrickou energii. CEZ, a. s., ve spoleénosti viastni 99,99 %, zbyvajici
0,01 % patti spoleénosti CEZ Sprava majetku. V roce 2009 byl velkoobchod s elektfinou preveden na CEZ, a. s., a hlavnim
Ukolem spole¢nosti se stala podpora velkoobchodu a obchodovani se zemnim plynem. Licence na zemni plyn byla
spolecnosti vydana v tnoru 2010.

CEZ Distributie S.A.

Spole¢nost CEZ Distributie S.A. se zabyva distribuci elektrické energie.

CEZ Vanzare S.A.

Spolecnost se zabyva prodejem elektrické energie koncovym zékaznikdm. Spole¢nost CEZ Vanzare S.A. v roce 2009 také
ziskala opravnéni k prodeji zemniho plynu a od roku 2010 uskute¢nuje prodej zemniho plynu smérem ke koncovym
zakazniklm.

Tomis Team S.R.L.

CEZ, a. s., nabyl podil ve spole¢nosti Tomis Team S.R.L. se sidlem v Bukuresti v souvislosti s pofizenim projektu parku
vétrnych elektraren Fantanele v roce 2008.

MW Team Invest S.R.L.

Spole¢nost MW Team Invest S.R.L. je 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Tomis Team S.R.L., sidli v Bukuresti a je
rovnéz soucasti projektu Fantanele.

Ovidiu Development S.R.L.

CEZ, a. s., nabyl podil ve spole¢nosti Ovidiu Development S.R.L. v souvislosti s pofizenim parku vétrnych elektraren
Cogealac v roce 2008.

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

V kvétnu 2011 se spolecnost CEZ Romania S.A. stala vlastnikem spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L., ktera

v Rumunsku vlastni a provozuje ¢tyfi malé vodni elektrarny s celkovym instalovanym vykonem 18 MW, Ctyfi prehrady

a souvisejici infrastrukturu. Spole¢nost sidli ve méesté Resita.
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Republika Albanie

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Vlastnicka transformace energetického sektoru v Albanii se az dosud tykala pouze oblasti distribuce. O privatizaci vyroby
se zatim neuvazuje, rozhoduijici podil ve vyrobé elektfiny predstavuiji velké vodni elektrarny v majetku statni spolecnosti
Korporata Energjitike Shqiptare (KESH) sh.a. Vystavba novych velkych i malych zdrojl je liberalizovana a v pfipadé vodnich
elektraren je fizena nekomplikovanym procesem udélovani koncesi. Mezinarodni finanéni korporace se snazi vyhodnymi
Uvéry podpofit individualni vystavbu novych vodnich nebo vétrych zdrojd, nicméné limitujici faktory, jakymi jsou nizka
vykupni cena nebo nutnost dodateénych investic na pripojeni zdrojl do soustavy, vyrazné ovliviuji navratnost projektd.

Trh s elektfinou je regulovan. Céste&na liberalizace dodavek elektfiny je nabizena velkym spotiebiteltim péisobicim v t&zbé
surovin, v produkci oceli a dalsich kovl a zejména vyrobctm cementu. Pouze nékolik opravnénych zékaznikd ji v roce
2011 vyuzilo. V zavéru roku 2011 byla z iniciativy regulatora schvalena vyznamna zména v zakone, nafizujici znacnému
poctu velkych odbératelt od 1. 1. 2012 povinné prejit z rezimu tarifnich zakaznikd do skupiny opravnénych odbératel(.
Spotteba elektrické energie na hlavu je v Albanii stale vyrazné pod Urovni vyspélych evropskych stat. Spotreba
soukromého sektoru, zejména doméacnosti, trvale roste. Udrzeni rychlého tempa rlstu spotieby je vSak silné zavislé na
prilivu nového kapitalu do vyroby a distribuce. Ekonomicka krize v Evropé a zejména silny propad ekonomik Italie a Recka
mély vyznamny vliv na hospodarsky rlst Albanie, a tim i na zmirnéni nardstu spotfeby elektfiny v roce 2011.

V roce 2011 probihala intenzivni jednani s ERE o nastaveni zakladnich parametrd pro vypocéet koncovych cen pro obdobi
2012-2014 a stanoveni realné Urovné ztrat za minulé obdobi (Bad Debt Study). Rok 2011 byl extrémné srazkové chudy, coz
zpUsobilo domacimu vyrobci elektiiny KESH, ktery vyrabi elektfinu témér vyhradné z vodnich elektraren, velké problémy

s dodavkou elektriny, které tak musel fesit dovozy drahé elektfiny ze zahranic¢i. Tato nepfizniva situace se promitla do
struktury koncovych tarifli schvalenych regulatorem pro jednotlivé subjekty energetického trhu pro dalsi obdobi a zpdsobila
znacné problémy s likviditou a profitabilitou celého energetického sektoru.

Dne 26. 3. 2012 odeslala spole¢nost CEZ Shpérndarje Svétové bance notifikacni dopis, ve kterém ji vyzyva ke kroklm, jez
by odvratily uplatnéni dojednané zaruky ve vysi 60 mil. EUR (cca 1,5 mld. K&) pfi privatizaci této distribu¢ni spole¢nosti

v roce 2009. CEZ Shpérndarje Sh.A. je od ledna 2012 nucena nakupovat od svého monopolniho dodavatele elektfinu za
cenu 0 91 % vysSi nez v roce 2011, ale tato vySSi cena nebyla promitnuta do cen pro koncové zakazniky, ¢imz vznikla
spolec¢nosti CEZ Shpérndarje ztrata. Spolec¢nost CEZ Shpérndarje se s albanskou vliadou dohodla na vzajemném zapoctu
pohledavek — CEZ Shpérndarje vici statu a jeho organizacim a opac¢né. Realizace dohody byla podminéna dofinancovanim
CEZ Shpérndarje ze strany majoritniho vlastnika vyménou za narovnani tarifniho rozhodnuti. Regulatorni podminky vSak do
doby odeslani notifikacniho dopisu nebyly upraveny.

Distribuce elektriny

Distribuovana elektfina koncovym zakaznikam v Albanii (GWh)
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Sektor distribuce a prodeje elektfiny koncovym zakazniklim je spravovan spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A., kterd byla

v ramci privatizace v roce 2009 vyclenéna ze statni spolecnosti Korporata Energjitike Shqiptare sh.a. pod ndzvem Operatori
i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. (OSSh). Spolegnost CEZ v ni ziskala vétsinovy, 76% podil. Jedna se o jedinou distribuéni
spolecnost na albanském energetickém trhu.

V roce 2011 spole¢nost svym zékazniklm distribuovala celkem 4 487 GWh elektrické energie, coz bylo o 104 GWh vice
nez v roce 2010. Pokracujici narlst objemu distribuované elektriny reflektuje trend poslednich let a souvisi s postupnym
rozvojem pramyslu a rdstem Zivotni Urovné obyvatel Albanie.




Prodej elektfiny
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Spolec¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. prodala za rok 2011 koncovym zékaznik@im elektrickou energii v objemu 5 032 GWh,
coz predstavuje meziro¢ni nardst o 426 GWh, tj. 0 9,2 %. Hlavni podil na tomto narlstu meély primyslové podniky pfipojené
k siti vysokého napéti. Spotfeba elektrické energie, ktera se v Albanii stale pohybuje vyrazné pod béznou evropskou Urovni,
tak potvrzuje svlj potencial pro dlouhodoby rlist a odrazi probihajici strukturalni zmény v albanské ekonomice.

Distribuce a prodej elektfiny na rok 2012

V pristich letech mdzeme ocekavat postupny mirny nardst celkové spotreby elektfiny na zemi Albanie. Pres vysadni
postaveni spolec¢nosti CEZ Shpérndarje na energetickém trhu bude vykazovany objem distribuované a prodané energie
ovlivnén dvéma rozhodnutimi regulatora platnymi od ledna roku 2012. Je to jednak klasifikace zakaznikl s celkovym
odbérem nad 50 GWh ro¢né do kategorie opravnénych zakaznikd a jednak vynéti fakturovanych ekonomickych skod
souvisejicich s neopravnénymi odbéry elektfiny spotiebiteli - mimo kategorii prodané elektfiny v energetické bilanci.

Prvni z téchto rozhodnuti bude mit vliv pouze na objem prodané elektfiny, druhé na objem prodané i distribuované
elektrické energie.

Objem distribuované a prodané energie vykazovany spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. tak mUze byt v souvislosti s témito
vlivy meziro¢né nizsi, a to i pfes rostouci trend spotieby elektfiny v Albanii.

Investice

Distribu¢ni spoleénost CEZ Shpérndarje se v roce 2011 zaméfila na vylepseni sité nizkého napéti, a to predevsim na
dokon&eni osazovani elektromérl na vdechna odbérnd mista a nahrazovani nevyhovujicich vedeni izolovanymi vodici
s cilem zamezit neopravnénym odbé&rdm. Investiéni néklady v roce 2011 presahly 273 mil. K¢.

Majetkové ucasti v Albanii

CEZ Albania Sh.A.

Spole&nost CEZ Albania Sh.A. byla zalozena jako 100% dcefina spoleénost CEZ, a. s., se sidlem v Tirané za t&elem
poskytovani servisnich a manazerskych sluzeb Skuping CEZ na tizemi Albanie. Sougasné komplexné reprezentuje Skupinu
CEZ na tomto teritoriu a slouf jako podpora akvizi¢niho tymu pro dalsi akvizice.

CEZ Trade Albania Sh.A.

Hlavni &innosti této 100% dcefiné spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem v Tirané je obchodovani s elektfinou. Pro tuto &innost
obdrzela v lednu 2010 licenci.

CEZ Shpérndarje Sh.A.

CEZ, a. s., nabyl 76% podil v albanské distribugni spole¢nosti v kvétnu 2009. Albansky stat viastni 24% podil. Spole&nost
sidli v Tirané a zabyva se distribuci a prodejem elektfiny.
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Turecka republika

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Turecky trh se zotavil z dopadd globalni ekonomické krize v letech 2008-2009 jiz v roce 2010 a nadéle rostl rychlym
tempem. S ohledem na dynamiku a potenciél ristu predstavuje turecky trh vhodné prostredi pro investice do vystavby
zdroj a nabizi se zde fada atraktivnich pfilezitosti spojenych s privatizaci. Prvni faze vliadniho privatizaéniho planu, ktera
obnasi privatizaci distribu¢nich spole¢nosti, nadale probiha (v mnohych regionech stale nedoslo k transferu novym
vlastniklm vzhledem k jejich platebni neschopnosti). Turecky trh je ¢astecné liberalizovan od konce roku 2009, ale jen asi
pétina produkce je uplathovana na volném trhu. Turecka vlada chce zvysit efektivitu trhu privatizaci vyrobnich zdrojd
vlastnénych statem s instalovanym vykonem az 16 GW.

Vyroba elektFiny

Vyroba elektrické energie je zajistovana spolednosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. a jejimi dcefinymi spole¢nostmi Akkur
Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. a Mem Enerji Elektrik Uretim A.S.

Celkem bylo témito spolec¢nostmi v roce 2011 vyrobeno 2 594 GWh elektrické energie. Nardst vyroby oproti predchozimu
roku je zpUsoben zejména zapojenim vodnich elektraren uvedenych do provozu ve druhé poloviné roku 2010.

Vyroba elektfiny na rok 2012

V tomto roce ocekévame pokracovani nardstu vyrobené elektriny z dlivodu planované dostavby a spusténi dalsich
3 vodnich zdrojd - Himmetli, Feke | a Gokkaya. Objem vyrobené elektiiny by tak mél dosahnout 2 969 GWh.

Rozmisténi vyrobnich zdroji spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku
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Prehled elektraren spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku

Plynové elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2011 do provozu
Cerkezkdy Akenerji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 1x215 1993
1x43,5 1995
1x33 1996
BozUyuk Akenerji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 1x45 1997
2x43,5 1997
izmir-Kemalpasa Akenerji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 2 x 43,6 2005
1x40 2005

Celkem plynové elektrarny 357,2

Vétrné elektrarny

> 125

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2011 do provozu
Ayyildiz RES Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5x3 2009
Celkem vétrné elektrarny 15,0

Vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2011 do provozu
Uluabat Akenerji Elektrik Uretim A.S. 97,02 2010
Akocak Akenerji Elektrik Uretim A.S. 81 2010
Feke Il Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 69,35 2010
Burcbendi Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 27,33 2010
Bulam Mem Eneriji Elektrik Uretim A.S. 7,03 2010
Celkem vodni elektrarny 281,7

Distribuce a prodej elektriny

Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. distribuovala v roce 2011 celkem 7 646 GWh a prodala koncovym zékaznik&m
6 106 GWh elektrické energie.

Poznamka: Elektrarny a distribu¢ni spolec¢nosti v Turecku nejsou zapoditavany (technické jednotky a poc¢et zaméstnanc()
do celkovych Gidajt za Skupinu CEZ, ponévad? se jedna o majetek pridruzenych spolednosti.

Distribuce a prodej elektfiny na rok 2012

Distribu¢ni spole¢nosti v Turecku Celi expanzi velkoobchodnich spole€nosti, které poskytuji vyrazné slevy velkym
zékazniklm, zejména primyslovym podnikim. Vzhledem k Ubytku té&chto zédkaznik( z portfolia spole¢nosti Sakarya
Elektrik Dagitim A.S. se v roce 2011 snizilo mnozstvi prodané elektfiny. V roce 2012 oCekdvame Castecny obrat v tomto
trendu a objem elektriny prodané koncovym zéakaznikim by mél vzrist na 6 614 GWh.

Investice

V roce 2011 probihala vystavba vodnich elektraren Himmetli, Feke | a Gokkaya (celkovy instalovany vykon 84 MW)

s planovanym dokoné&enim v roce 2012.

Nejvetsi investiéni akci je vystavba paroplynového cyklu o vykonu 872 MW v lokalité Hatay na jihovychodnim pobfezi
Turecka, ktera se v poslednim &tvrtleti roku 2011 dostala do faze realizace. Jde o mimoradné efektivni elektrarnu s uéinnosti
presahujici 57 % a zivotnosti minimalné 30 let. Uvedeni tohoto zdroje do provozu je planovano na ¢ervenec 2014.
Pripravovanou investi¢ni akci je vystavba precerpavaci vodni elektrarny s instalovanym vykonem cca 241 MW. Probihaji
legislativni nalezitosti tykajici se prfeCerpavaciho feseni, které v sou¢asnosti neni zakotveno v mistni legislative.
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Majetkové ucasti v Turecku

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

V kvétnu 2009 CEZ, a. s., nabyl podil v turecké spoleénosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. Tato spole¢nost je kétovana na
istanbulské burze cennych papirtl. Vyée podilu CEZ, a. s., ve spole&nosti je 37,3614 %, stejny podil viastni zastupci
tureckého partnera (podily ¢asti predstavitelt tureckého partnera byly konsolidovany do spole¢nosti Akarsu Eneriji
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.). Zbyly podil tvofi vefejné obchodované akcie ostatnich akcionard. Spole¢nost sidli

v Istanbulu a kromé vlastniho podnikani v energetice je majoritnim vlastnikem nékolika dcefinych spole¢nosti podnikajicich
v energetice - Egemer Elektrik Uretim A.S., AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S., Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve
Toptan ve Ticaret A.S., Akkur Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.,
AKKA Elektrik Uretim A.S., AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. a Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. se sidlem v Turecku nebo Aken B.V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi.

Akcez Enerji A.S.

V roce 2008 byla v Turecku zaregistrovana spoleénost Akcez Enerji A.S. Spole&nost CEZ a zastupci tureckého partnera
vlastni ve spoleénosti kazdy 27,5% podil a spole¢nost Akenerji Elektrik Uretim A.S. 45% podil. Akcez je vlastnikem vice nez
99 % akcii spole¢nosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Od Unora 2009 viastni spole¢nost Akcez Enerji A.S. podil ve spoleCnosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Vyse podilu Akcez
Enerji A.S. je 99,99999828 %, zbyly minoritni podil vlastni CEZ Poland Distribution B.V., CEZ Silesia B.V. a zastupci
tureckého partnera. Tato spolecnost se zabyva distribuci elektfiny v oblasti Sakarya.

Madarsko

Podnikatelské prostredi v elektroenergetice

Madarsky trh s elektfinou je od pocatku roku 2008 liberalizovan s vyjimkou dodavek pro domacnosti a odbératele s jistici
do jmenovité hodnoty proudu 3x63 A, ktefi maji narok na tarif stanoveny regulatorem, a s vyjimkou podpory vyroby
elektfiny v kogeneraci a z obnovitelnych zdrojd.

Spotieba elektfiny nadale pokracovala ve svém rlistu a dosahla v roce 2011 objemu 39 TWh, nicméné trend se oproti
pfedchozimu roku mirné zpomalil na 1,3 %.

Jedna Ctvrtina vyrobnich kapacit je ovladana statni spole¢nosti Magyar Villamos MUvek Zrt. (Madarské energetické
zavody s.r.0.), zatimco zbytek nezavislymi spolecnostmi. VétSina vyroben elektfiny je na bazi plynu a mazutu, provozovana
je i jedna jaderna elektrarna. Distribu¢ni spolecnosti byly privatizovany a jsou vliastnény zahrani¢nimi spole¢nostmi
RWE-EnBW, E.ON a EdF.

Celkem bylo v roce 2011 v Madarsku vyrobeno 33 TWh elektfiny, coz znamena meziro¢ni pokles o0 2,2 %. | v roce 2011
pokracovala tendence vytésfovani nakladné tuzemské vyroby elektfiny levnéjSim dovozem, obdobné jako v roce 2010.
Objem elekttiny vyrobené z obnovitelnych zdrojti obchodovany v tzv. systému KAT (povinny vykup obnovitelné energie)

v roce 2011 poklesl 0 8,6 % na 7 TWh.

Kapacita mozné vystavby novych vétrnych elektraren je nadale limitovana na 740 MW. | kdyz jsou v Madarsku pomérné
priznivé slune¢ni podminky pro fotovoltaické zdroje, nejsou tyto zdroje pro investory atraktivni z dlvodu relativné nizkych
regulovanych cen elektfiny.

Madarsky &len Skupiny CEZ, spolednost CEZ Magyarorszag Kit., kterd je vyznamnym prodejcem na madarském trhu

s elektrinou, navysil poc¢et zékaznikd, pricemz si zachoval objem dodané energie. Spole¢nost dodala 1,2 TWh elektfiny do
cca 602 predavacich mist vice nez 28 koncovym zékaznikdm. Jeji vysledek hospodareni vSak byl stejné jako predchozi rok
negativné ovlivnén dani z obratu pro spole€nosti ze sektoru energetiky, telekomunikaci a maloobchodu (iparagi kilénado),
zavedenou od roku 2010.
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Vyroba tepla
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Vyroba technologické pary pro Dunajskou rafinerii byla zajistovana spole¢nosti MOL - CEZ European Power Hungary Kift.
Spolecnost v roce 2011 vyrobila 1 735 TJ tepelné energie z plynu, nakupovaného od spole¢nosti MOL Energiakereskedd Zrt.
(jejim 50% majitelem je MOL Nyrt.).

Prodej elektfiny v Madarsku
Prodej elektrické energie byl realizovan spole¢nosti CEZ Magyarorszag Kft. V roce 2011 bylo dodano koncovym
zékazniklm ze segmentu velkoodbéru 1 184 GWh.

Prodej elektfiny na rok 2012
Na rok 2012 je prodana elektfina v objemu 1 012 GWh. Kone¢ny objem dodévek bude v prlibéhu roku jesté navysen na
zakladé prlbéznych prodejd. Celkovy dodany objem v roce 2012 predpokladame v obdobné vysi jako v roce 2011,

Investice

Nejvétsi pfipravovanou investic¢ni akci je vystavba paroplynové elektrarny o vykonu 850 MW v lokalité Szazhalombatta, v niz
vybérové fizeni na vystavbu elektrarny a byly uzavfeny kontrakty s dodavateli technologie. Nyni je rozhodujicim faktorem pro
zahajeni realizace projektu uzavieni smluv na dodavky plynu a na odbér pary.

Majetkové ucasti v Madarsku

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

Spole&nost ve vlastnictvi CEZ, a. s., se sidlem v Budapesti byla zalozena za G¢elem obchodovani s elektiinou. V roce 2009
byl velkoobchod s elektfinou preveden na CEZ, a. s., a hlavnim Ukolem spole&nosti se stal prodej elektiiny koncovym
zékazniklm a podpora velkoobchodu.

MOL - CEZ European Power Hungary Kft.

Sidli v Szazhalombatté a je ze 100 % vlastnéna spolecnosti CM European Power International B.V. Hlavni pfedmet
podnikani tvofi vyroba a prodej tepla.
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Ostatni zemé plsobeni Skupiny CEZ
Slovenska republika

Vyroba elektfiny a tepla

Vyrobu technologické pary a elektfiny zajistuje spole¢nost CM European Power Slovakia, s. r. 0. Odbératelem je rafinerie
Slovnaft (soucast skupiny MOL). Spole¢nost CM European Power Slovakia, s. r. 0., v roce 2011 vyrobila 508 GWh
elektrické energie a 5 192 TJ tepelné energie.

CM European Power Slovakia, s. r. 0., nakupuje topny olej a rafinersky plyn od rafinerie Slovnaft.

Prodej elektfiny a zemniho plynu na Slovensku

Prodej elekttiny a plynu je realizovan spoleénosti CEZ Slovensko, s.r.o. V roce 2011 spoleénost dodavala elektfinu a plyn
zakazniklim ze segmentu velkoodbéru a v lednu 2011 téz zahégjila prodeje elektfiny a plynu v segmentu maloodbéru,

tj. doméacnostem a malym a stfednim firmam. V segmentu maloodbéru bylo béhem roku 2011 podepsano cca 74 tis. smluv.
V roce 2011 bylo dodano koncovym zakaznikiim ve v8ech segmentech v elektfiné 1 048 GWh a v zemnim plynu 488 GWh.

Prodej elektfiny a zemniho plynu na rok 2012

Pro rok 2012 predpokladame néartst objemu dodavek ve vsech segmentech. Objem prodeje pro rok 2012 pro vSechny
segmenty v elektfing je ve vysi cca 1,7 TWh a objem prodeje v zemnim plynu je cca 1,2 TWh. Aktivni ¢innost na trhu

s cilem zvysit trzni podil bude pokracovat.

Investice

Skupina CEZ ve spolupraci se skupinou MOL pfipravuje vystavbu paroplynové elektrarmy o vykonu 850 MW v lokalit&
Slovnaft. Byl vypracovan zamér projektu, ktery zatim neprosel schvalenim. Probihaji pouze aktivity tykajici se legislativnich
procesU pfipravy projektu.

CM European Power Slovakia, s. r. 0., realizuje projekt odsifeni za ucéelem splnéni emisnich limitd od zacatku roku 2013
a rekonstrukci kotle za ucelem zvyseni jistoty dodavek provozniho tepla pro rafinerii Slovnaft.

Majetkové Ucasti ve Slovenské republice

CEZ Slovensko, s.r.o.

Hlavnim cilem spole¢nosti je velkoobchod s elektfinou a prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym zékaznikim.

CM European Power International s. r. o.

Jedinym vlastnikem spole&nosti je CM European Power International B.V., ve které CEZ, a. s., drzi podil 50 %. Spole&nost
slouzi pro Ucely podpory a rozvoje projektl vystavby paroplynovych elektraren své materské spole¢nosti.

CM European Power Slovakia, s. r. 0.

Spole&nost je viastnéna z 51 % CM European Power International B.V., podil ve vysi 24,5 % vlastni piimo CEZ, a. s.,

a zbylych 24,5 % SLOVNAFT, a.s. (€len skupiny MOL). Jeji hlavni ¢innosti je vyroba a prodej elektfiny a tepla, primarné pro
Ucely rafinerii Slovnaft.

Jadrova energetickéa spolo¢nost Slovenska, a. s.

Spole¢nost byla zaloZzena v souvislosti s pfipravou projektu nové jaderné elektrarny Jaslovské Bohunice ve Slovenské
republice. Spole&nost viastni z 51 % Jadrova a vyradovacia spolo&nost, a.s., a ze 49 % spoleénost CEZ Bohunice a.s.
(100% dcefina spoleénost CEZ, a. s.).

JESS Invest, s. r. 0.

Ukolem spole&nosti je projektova priprava (pozemky) pro vystavbu elektrarny Jaslovské Bohunice. Jejim jedinym vlastnikem
je spole¢nost Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.
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Spolkova republika Némecko

Rozmisténi vyrobnich zdrojii Skupiny CEZ ve Spolkové republice Némecko
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Tézba uhli
Ve Skuping CEZ v Némecku probihala t&Zba hnédého uhli v dolech Tagebau Profen a Vereinigtes Schleenhain. V roce
2011 bylo vytézeno 18,9 mil. t oproti 19,6 mil. t v roce 2010. Pro rok 2012 je planovana tézba ve vysi 19,5 mil. tun.

Vyroba elektFiny

Vyrobu elektfiny zajistovaly uhelné elektrarny Mumsdorf, Wahlitz a Deuben s celkovym instalovanym vykonem 208 MW
a moderni vétrny park Am Geyersberg s instalovanym vykonem 6,9 MW. Hnédouhelné elektrarny vyrobily v roce 2011
celkem 1 112 GWh elektfiny a vétrny park 13,9 GWh elektfiny. Pro rok 2012 je oCekavana vyroba ve vysi 1 117 GWh

v hnédouhelnych elektrarnach a 17,4 GWh ve vétrném parku.

Majetkové ucasti v Némecku

CEZ Deutschland GmbH

100% dcefina spoleénost CEZ, a. s., vznikla v roce 2001. V priib&hu roku 2011 spolednost jiZ nevyvijela zadnou &innost

a predpoklada se jeji likvidace.

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG)

Spolec¢nost MIBRAG vlastni a provozuje dva povrchové hnédouhelné doly ve vychodnim Némecku a pfi stavajicim objemu
tézby disponuje rezervami uhli na dalSich nejméné 25 let v dolech s pfiznivym skryvkovym pomérem. Hlavnimi odbérateli uhli
jsou elektrarny Lippendorf a Schkopau. Spole¢nost koncem roku 2011 zaméstnavala 2 008 osob. MIBRAG dale vlastni nebo
spoluvlastni podily v dalSich 6, resp. 7 spole€nostech, zabyvajicich se napfiklad poradenstvim v oblasti t&Zby uhli, zpracovanim
odpadd nebo logistikou (MIBRAG Neue Energie GmbH, Montan Bildungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
GALA-MIBRAG-Service GmbH, MUEG Mitteldeutsche Umwelt- und Entsorgung GmbH, Fernwarme GmbH Hohenmdlsen -
Webau a Ingenieurbtro fir Grundwasser GmbH). Spole¢nost rovnéz provozuje vlastni ddini drazni dopravu.

Dcefina spolec¢nost Grobener Logistik GmbH byla zruSena bez likvidace a dne 1. 1. 2011 se sloucila se spolecnosti
GALA-MIBRAG-Service GmbH.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH

CEZ, a. s., vlastni prostfednictvim spole¢nosti Severogeské doly 50% podil ve spole&nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.
Druhym vlastnikem spolecného podniku je spolecnost LIGNITE INVESTMENTS 1 LIMITED. Tato spole¢nost se v roce 2011
stala soucasti Energetického a primyslového holdingu a.s.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH sidli v Zeitzu v Némecku a je pfimym 100% vlastnikem némecké spole¢nosti
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH.

Kroky na némeckém trhu

Dne 28. 7. 2011 byla mezi spole¢nostmi CEZ, a. s., Severogeské doly a.s. a CEZ International Finance B.V. na strang jedné
a LIGNITE INVESTMENTS 1 LIMITED a EP Energy, a.s., na strané druhé uzavfena smlouva o prodeji podilu ve spole¢nosti
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH, doposud vlastnéného spolecnosti Severoceské doly a.s., spolecnostem ze skupiny
EPH. Smlouva zatim nebyla vyporadana, nebot probiha pinéni odkladacich podminek, véetné antimonopolnich fizeni.
Opusténi némeckého trhu v segmentu hnédouhelné energetiky je vysledkem strategického zaméru soustredit se na
rozvojové programy a posileni aktivit v klicovych zemich s vysokou atraktivitou a rlistovym potencialem. Némecké regulatorni
prostredi se vyznacuje konzistentni podporou obnovitelnych zdroji a ambicidznimi cili v nardstu jejich instalovaného
vykonu. To vyvolava negativni dopady do konvendéni energetiky. Skupina CEZ se proto rozhodla v Némecku investovat
zejména do vétrné energetiky. V oblasti obchodovani s elektfinou se nic neméni a plisobeni Skupiny CEZ v této oblasti

i nadale pokraduje.



Nizozemské kralovstvi

Majetkové ucasti v Nizozemsku

Skupina CEZ piisobi v Nizozemském kralovstvi od roku 1994, kdy byla zaloZena spole&nost CEZ Finance B.V. (100%
dcefina spoleénost CEZ, a. s.). Jejim prostfednictvim CEZ, a. s., pfed vstupem Ceské republiky do Evropské unie emitoval
své cizoménové dluhopisy. Dalsi spole¢nosti — CEZ Silesia B.V. (100 % CEZ, a. s.), CEZ Chorzow B.V. (100 % CEZ Silesia B.V.)
a CEZ Poland Distribution B.V. (100 % CEZ, a. s.) - nabyl CEZ, a. s., v roce 2006 v souvislosti s pofizenim podil(l

v polskych elektrarenskych spolec¢nostech Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. a Elektrownia Skawina S.A. Model
vlastnictvi polskych elektraren CEZ, a. s., pfevzal od prodavajiciho. Prostfednictvim spole&nosti CEZ MH B.V. (100 %

CEZ, a. s.), zalozené v roce 2007, je vlastnén 7% podil ve spoleénosti MOL Nyrt. (MOL Magyar Olaj — és Gazipari Nyilvanosan
MUlkodé Részvénytarsasag), ktery byl pofizen v souvislosti s vytvofenim spole¢ného podniku se spole¢nosti MOL.

V roce 2008 vznikl spoledny podnik CEZ a MOL, kde oba partnefi viastni stejny podil ve vysi 50 %, spole¢nost CM European
Power International B.V.

V souvislosti s financovanim projekt(i Skupiny CEZ, zejména projektu MIBRAG, byla v roce 2009 v Nizozemském kralovstvi
zalozena spole¢nost CEZ International Finance B.V.

Jako vysledek expanze do Turecka je soudasti Skupiny CEZ prostiednictvim spole&nosti Akenerii Elektrik Uretim A.S. také
spole¢nost Aken B.V.

Dne 3. 1. 2011 byla v Nizozemském kralovstvi zalozena spole¢nost CEZ Bulgarian Investments B.V. Jedna se o 100%
dcefinou spolegnost CEZ, a. s., zaloZzenou s cilem podpory rozvoje obnovitelnych zdroj Skupiny CEZ v Bulharsku.

CEZ, a. s., v Nizozemském krélovstvi nevykondava vlastni obchodni &innost v oblasti energetiky, vye uvedené spolednosti
jsou holdingovymi spole&nostmi, které jsou vyuzivany pro projekty v ramci Skupiny CEZ.

Bosna a Hercegovina

NERS d.o.o.

Spole&nost byla zalozena ve formé spoleénosti s rudenim omezenym s podilem CEZ, a. s., ve vysi 51 %, zbyvajicich 49 %
vlastni Mjesoviti Holding , Elektroprivreda“ Republike Srpske Trebinje — Matiéno preduzece akcionarsko drustvo Trebinje
(MH ERS). Spole¢nost sidli v Gacku, na zemi Bosny a Hercegoviny, a vznikla ke dni 22. 12. 2006.

V prosinci 2011 byl zvySen zakladni kapitél spole¢nosti NERS d.o.0. 0 6 630 320,41 KM na 7 430 320,41 KM.

Od roku 2007 byla po podpisu Implementa¢ni smlouvy zahajena pfiprava realizace projektu Gacko v Republice srbské

v Bosné a Hercegoving, ktera méla spocivat v provozovani stavajiciho energetického zdroje Gacko |, ve vystavbé nové
elektrarny a zajisténi otevieni nového dolu v lokalité Gacko. Bosenskosrbsti partnefi ale nesplnili své povinnosti z vyse
uvedené smlouvy a nevlozili majetek stavajici elektrarny a dolu do spole¢ného podniku. Dne 27. 1. 2009 byla proto spole¢nosti
CEZ uplatnéna tzv. put-opce, kterou byl realizovan mechanismus vystoupeni spolegnosti CEZ ze spole&ného podniku.
Spogival v nabidce na odprodej podilu spole&nosti CEZ ve vy&i 51 % ve spoledném podniku NERS lokalnimu partnerovi,
partner byl povinen tuto nabidku akceptovat. Lhita pro pfijeti put-opce ze strany MH ERS uplynula marné dne 18. 2. 2009.
Z dlivodu porugeni Implementaéni smlouvy a nepfijeti put-opce ze strany MH ERS zahajil CEZ, a. s., arbitrazni Fizeni vi&i
vladé Republiky srbské v Bosné a Hercegovine, MH ERS a RiTE Gacko. Mezitimnim rozhodnutim arbitrazniho soudu byla
v roce 2011 z fizeni vylou¢ena Republika srbské v Bosné a Hercegoviné. Ostatni zalovani nadéle zdstavaji Ucastniky fizeni.
Arbitrazni fizeni bylo zahajeno dne 19. 5. 2009 a je vedeno pred Mezinarodnim arbitraznim soudem Mezinarodni obchodni
komory se sudistéem Viden. V mezidobi byl uzavien dodatek k Implementacni smlouvé, kterym bylo upraveno slozeni
arbitrézniho tribunalu, a na konci roku 2009 probihala procedura jmenovani pfedsedy arbitrazniho tribunalu. Strany jsou
ohledné sporu i nadale vazany povinnosti mi¢enlivosti. Rozhodnuti arbitrazniho tribunélu ve véci samé se ocekava nejdfive
v druhé poloviné roku 2012.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

100% dcetina spole¢nost CEZ, a. s., se sidlem v Sarajevu vznikla v breznu 2008. Byla zalozena na podporu akviziénich
aktivit na izemi Bosny a Hercegoviny a jako servisni spole&nost pro podporu veskerych aktivit Skupiny CEZ na tomto tizem.
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Republika Srbsko

CEZ Srbija d.o.o.

100% dcefina spole¢nost CEZ, a. s., se sidlem v Bélehradé byla zaloZena v roce 2006 za U&elem rozvoje akvizignich aktivit,
vytvoreni predpokladd a zazemi pro obchodovani s elektrickou energii a pfipravu struktury pro podporu novych akvizic

a projektl. V roce 2010 byly akviziéni aktivity utlumeny a spolecnost se nadale zabyvé pouze velkoobchodem s elektfinou.

Republika Kosovo

Velkoobchod s elektfinou je provozovan pfimo spoleénosti CEZ, a. s. Ke dni 30. 10. 2010 byla jeji licence prodlouZena na
dalsi dva roky.

New Kosovo Energy L.L.C.
V roce 2011 byla zahajena likvidace spolecnosti a v roce 2012 se planuje jeji dokonceni.

Ruska federace

CEZ RUS 000
Cinnost spole&nosti byla v ndvaznosti na Gtlum aktivit Skupiny CEZ v této zemi minimalizovéana a v roce 2011 spole&nost
vstoupila do likvidace.

Ukrajina

CEZ Ukraine CJSC
V roce 2010 byla &innost spolegnosti v névaznosti na Gtlum aktivit Skupiny CEZ na Ukrajiné minimalizovana a v roce 2011
vstoupila do likvidace. V roce 2012 se planuje dokonceni likvidace spolecnosti.

Irsko

CEZ Finance Ireland Ltd.

Spole&nost sidli v Baile Atha Cliath (angl. Dublin) a jeji hlavni Sinnosti souviseji s financovanim projekt Skupiny CEZ,
zejména MIBRAG. V roce 2012 se planuje jeji likvidace.

CEZ International Finance Ireland Ltd.

Spole&nost vznikla v tnoru 2011 v ndvaznosti na zmény irské legislativy a sidli v Baile Atha Cliath (angl. Dublin). Jejim
100% vlastnikem je spolec¢nost CEZ Finance Ireland Ltd. Hlavni ¢innosti spolecnosti souviseji s financovanim aktivit
Skupiny CEZ.

V Irsku Skupina CEZ neprovadi obchodni &innost v oblasti energetiky.

Kypr
Taidana Limited
100% podil v této spoleénosti nabyl rumunsky &len Skupiny CEZ, spole&nost Tomis Team S.R.L., v roce 2010 v souvislosti

s vyporadanim transakce z roku 2008 tykajici se vystavby vétrného parku Fantanele a Cogealac. Spole¢nost sidli v Limassolu.

Na Kypru Skupina CEZ neprovadi obchodni innost v oblasti energetiky.



FINANCE

CEZ, a. s.

Akcie

K 31. 12. 2011 &inila celkova vyée zékladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital spole¢nosti tvofi

537 989 759 kusUl akcii 0 jmenovité hodnoté 100 K¢.

Akcie
Cenny papir ISIN Datum Objem Podoba Forma Jmenovita Trh Obchodovan
emise hodnota od
Akcie registrovana ~ CZ0005112300  15.2.1999 53,8 mld. K¢ zaknihovana na majitele 100 K& BCPP 22.6.1993
BCPP hlavni trh 25.1.1994
RM-Systém 23.2.1999
GPW 25.10. 2006
Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v roce 2011 (%)
1. 1. 1. IV. V. VI. VIL. VIIL. IX. X XI. Xl

Maximum 13. 5. 2011
120 961 Ké

110 I\MMM

60

W Bloomberg European Utilities Index
m Index PX
m CEZa.s.
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CEZ, a.s.

Ukazatele na akcii

Jednotka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Index
2011/2010
(%)
Cisty zisk na akcii — zakladni K¢&/akcie 36,3 47,0 72,9 87,0 96,7 88,1 76,3 86,6
Cisty zisk na akcii — zfedény Ké/akcie 36,2 46,8 72,7 86,9 96,6 88,1 76,3 86,6
Dividenda na akcii (hrubd) Ké&/akcie 9,0 15,0 20,0 40,0 50,0 53,0 50,0 94,3
Priznané dividendy mld. K& 5,3 8,9 1,8 21,3 26,6 28,3 26,7 94,4
Podil dividend
na konsolidovaném zisku
predchoziho roku 2! % 37,2 39,7 41,0 49,9 56,3 54,5 56,8 104,3
Roéni maximum Ké 748,2 1010,0 1421,0 1397,0 990,5 942,0 961,0 102,0
Roc¢ni minimum Ké 346,6 565,5 827,5 581,0 639,5 741,5 679,0 91,6
Na konci roku Keé 736,3 960,0 1362,0 784,8 864,0 783,0 786,0 100,4
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12.) tis, 592 211 592 211 592 211 592 211 537 990 537 990 537 990 100,0
Pocet vlastnich akcii (k 31. 12.) tis. 2 440 3455 50 370 59 171 4 555 4 085 3875 94,9
Pocet akcii v obéhu (k 31. 12.) tis. 589 771 588 756 541 841 533 040 533435 533 905 534 115 100,0
Trzni kapitalizace (k 31. 12.) mld. K& 434,2 565,2 738,0 418,3 460,9 418,0 419,8 100,4
Ugetni hodnota na akcii Ké 299,2 330,8 300,6 3241 375,8 414,8 424,5 102,3
Pomeér trzni a icetni hodnoty (P/BV) % 246,1 290,2 4531 242,2 229,9 188,8 185,1 98,1
Pomeér trzni ceny a vynosu (P/E) 1 20,3 20,4 18,7 9,0 8,9 8,9 10,3 116,0
Celkovy vynos akcionafl (TSR) % 118,8 32,4 44,0 -39,4 16,5 -3,2 6,8 -
Objem obchodi s akciemi CEZ
na BCPP mid. K¢ 298,7 347,5 403,1 386,4 202,4 130,0 142,2 109,4
Podil akcii CEZ na objemu
obchodt na BCPP % 28,7 40,9 39,8 45,4 43,6 33,3 38,3 -

) Pfiznana a vyplacena v daném roce ze zisku predchoziho roku.
21 Priznané dividendy jsou uvedeny véetné nekontrolnich podild.

Vyplata dividend akcionaiim

Valna hromada, ktera se konala dne 1. 6. 2011, schvalila vyplatu dividend ze zisku roku 2010 ve vysi 50 K& na akcii pred
zdan&nim. Pravo na dividendu maji osoby, které byly akcionafi spole¢nosti CEZ, a. s., k rozhodnému dni pro vznik prava na
dividendu, to je k 7. 6. 2011.

Dividendy jsou splatné v terminu od 1. 8. 2011 do 3. 8. 2015.

Ratingové hodnoceni

V roce 2011 zistalo ratingové hodnoceni spolednosti CEZ, a. s., nezménéno. Dne 11. 1. 2012 ratingova agentura Standard
& Poor’s potvrdila stupen A- se stabilnim vyhledem a dne 2. 2. 2012 ratingova agentura Moody’s potvrdila stupen A2 rovnéz se
stabilnim vyhledem.

Vlastni akcie

Na zadatku roku 2011 bylo na majetkovém uétu CEZ, a. s., v Centrélnim depozitati cennych papirti 4 085 021 ks vlastnich akgil.
V priib&hu roku uplatnilo pé&t beneficientti motivadniho op&niho programu narok na celkem 210 000 ks akcii CEZ, a. s.
inkasovana ¢éstka za prodej akcii beneficientlim byla 169 512 767 K¢ véetné Uroku.

Na konci roku 2011 se na majetkovém t&tu CEZ, a. s., u Centralniho depozitafe cennych papirli nachazelo 3 875 021 ks
vlastnich akcii.



Valna hromada

Dne 1. 8ervna 2011 se konala 19. Fadna valna hromada CEZ, a. s., ktera mj.:

m vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2010 a Souhrnnou

vysvétlujici zpravu dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu

vyslechla Zpravu dozorci rady o vysledcich kontrolni ¢innosti

vyslechla Zpravu vyboru pro audit o vysledcich ¢innosti

schvalila Ugetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou tdetni zavérku Skupiny CEZ za rok 2010

schvélila rozdéleni zisku roku 2010 takto:

- dividendy ve vysi 50 K& na akcii pfed zdanénim vypoctené z celkového poctu vydanych akcii 26 899 488 tis. K&, resp.
26 705 737 tis. KE bez vlastnich akcii

- tantiémy ¢lenl predstavenstva a dozorci rady ve vysi 25 500 tis. K&

- nerozdéleny zisk minulych let ve vysi 7 836 840 tis. K&.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu bylo 7. 6. 2011. Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené

spole¢nosti k rozhodnému dni nebyla vyplacena, ale odpovidajici ¢astka byla pfevedena na Ucet nerozdeleného zisku

minulych let.

Valna hromada CEZ, a. s., schvalila rozdéleni tantiém mezi &leny predstavenstva a dozoré&i rady rovnomérné. Podil

kazdého ¢lena statutarniho nebo dozor¢iho organu byl stanoven dle doby, po kterou funkci v pfislusném organu

v pribéhu roku 2010 vykonaval. Tantiéma nenalezela ¢lenm dozorci rady, ktefi byli vyslani organem statni spravy a byli

jeho zaméstnanci, za obdobi, po které tato prekazka existovala.

m urdila auditorem k provedeni povinného auditu, v&etné ovéreni Ugetni zavérky spoleénosti CEZ, a. s., a konsolidované

U&etni zavérky Skupiny CEZ, pro Uéetni obdobi kalendainiho roku 2011 auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.

schvélila navrh predstavenstva na zmenu stanov spole¢nosti

schvalila finanéni prostredky pro poskytovani dari ve vysi 228 mil. K& pro rok 2012

zvolila nové ¢leny dozorci rady: Libénu Dobrovolnou, Jana Dzvonika a AleSe Klepka

odvolala z vyboru pro audit CEZ, a. s., Zdefika Hrubého a zvolila jeho &lenem Jana Dzvonika

schvalila smlouvy o vykonu funkce &len(l dozorei rady mezi CEZ, a. s., a lvem Foltynem, Luk&$em Hamplem, Jiffim

Kadrnkou, Janem Kohoutem, Lubomirem Lizalem a dodatek €. 1 ke smlouvée o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady mezi

CEZ, a. s., a Lubomirem Klosikem

m schvdlila vzorovou smlouvu o vykonu funkce ¢lena dozorci rady, véetné pravidel pro odmeénovani a poskytovani jinych
plnéni ¢lenm dozor&i rady

m schvalila vzorovou smlouvu o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit véetné pravidel pro odménovani a poskytovani jinych
plnéni ¢lentm vyboru pro audit.

Vztahy CEZ, a. s., s akcionafi a investory

CEZ, a. s., naplfiuje princip rovného pfistupu ke véem akcionaftim v souladu s ustanovenimi obchodniho zakoniku.
Akcionafi spolecnosti maji v€as a v pfedem naplanovanych a ozndmenych terminech k dispozici Ctvrtletni informace

0 hospodarském a obchodnim vyvoji Skupiny CEZ. Spole&nost také informuje akcionafe na ad hoc bazi o vyznamnych
udalostech a skute¢nostech, které mohou mit vliv na cenu akcii. Jsou oznamovany burzam v Praze a ve VarSave, kde jsou
akcie CEZ, a. s., pfijaty k obchodovani, v &eském, anglickém a polském jazyce. V&echny zpravy jsou zaroven verejné
dostupné na internetovych strankach www.cez.cz/cs/pro-investory/informacni-povinnost E; po otevieni odkazu se
zpravou jsou ke stazeni k dispozici vSechny tfi jazykové verze.

Nad ramec zakonnych povinnosti je zamérem spolecnosti byt v nejvyssi mozné mife transparentni a vést se vSemi
Ucastniky kapitalového trhu otevieny dialog tak, aby mél kazdy dostatek informaci potfebnych pro nezavislé ohodnoceni
vykonnosti a strategie Skupiny CEZ. Proto spole¢nost porada pravidelné telefonni konferen&ni hovory a tiskové konference
na Ctvrtletni bazi. Vrcholovy management spolec¢nosti a zastupci zodpovédni za vztahy s investory se pravidelné setkavaji
s potencialnimi a sou¢asnymi investory v pribéhu desitek vyjezdnich setkani (roadshows) a investorskych konferenci

v hlavnich svétovych finanénich centrech a také pii individuélnich setkanich na ptdé CEZ, a. s. B&hem t&chto setkani
predstavitelé spolednosti prezentuiji klidové udalosti ovliviujici hospodarské vysledky a strategii Skupiny CEZ a odpovidaji
na polozené dotazy. Toto Usili bylo ocenéno v anketé mezi investory a analytiky, kterou kazdorocné porada ¢asopis

IR Magazine, a spoleé¢nost CEZ v roce 2011 obhdjila ocenéni Nejlepsi vztahy s investory pro &eskou firmu.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Cast akcii této spole&nosti predstavujici 25,3% podil na zakladnim kapitalu se obchoduje na burze cennych papir(i
v Istanbulu od 3. 7. 2000. Jejich ISIN je TRAAKENR91L9. Tyto akcie se neobchoduji na zadnych dalsich vefejnych trzich.
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Skupina CEZ

Prehled vydanych dosud nesplacenych dluhopisti Skupiny CEZ k 31. 12. 2011

Cenny papir Emitent ISIN Datum emise Objem Urok Splatnost Podoba
7. emise dluhopisl CEZ a.s. CZ0003501058 26. 1. 1999 2,5 mid. K¢ 9,22 % " 2014 zaknihovana
na majitele

4. emise eurodluhopisl CEZ a.s. X80271020850 17.10. 2006 500 mil. EUR 4,125 % 2013 zaknihovana
na majitele

5. emise eurodluhopist CEZ a.s. XS0324693968 12.10. 2007 500 mil. EUR 5,125 % 2012 zaknihovana
na majitele

6. emise eurodluhopist CEZ, a.s. XS0376701206 18. 7. 2008 600 mil. EUR 6,00 % 2014 zaknihovana
na majitele

7. emise eurodluhopist CEZ a.s. XS0384970652 17.9.2008 12 mid. JPY 2 3,005 % 2038 zaknihovana
na majitele

8. emise eurodluhopisli CEZ a.s. XS0387052706 22.9.2008 6 mil. EUR nulovy kupon @ 2038 zaknihovana
na majitele

11. emise eurodluhopist CEZ, a.s. XS0430082932 26. 5. 2009 600 mil. EUR 575% 2015 zaknihovana
na majitele

12. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0447067843 8.9.2009 8 mid. JPY 2 2,845 % 2039 zaknihovana
na majitele

13. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0458257796 19. 10. 2009 600 mil. EUR % 5,00 % 2021 zaknihovana
na majitele

14. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0462797605 4.11.2009 50 mil. EUR 6M Euribor 2019 zaknihovana
+1,25 % na majitele

16. emise eurodluhopisti ~ CEZ, a. s. XS0470983197 9. 12. 2009 100 mil. USD 3M USD Libor 2012 zaknihovana
+0,7 % na majitele

18. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0473872306 21.12. 2009 3 mid. K& 6M Pribor 2012 zaknihovana
+ 0,62 % na majitele

19. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0502286908 16. 4. 2010 750 mil. EUR 4,875 % 2025 zaknihovana
na majitele

20. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0521158500 28.6.2010 500 mil. EUR ® 4,500 % 2020 zaknihovana
na majitele

1. emise NSV CEZ a.s. XFOOOONS9FMS8 29. 11. 2010 40 mil. EUR 4,500 % 2030 globalni certifikat
(Namensschuld- uloZzeny u spravce
verschreibungen) emise
2. emise NSV CEZ a.s. XFOOOONS9TZA 31.1. 201 40 mil. EUR 4,75 % 2023 globalni certifikat
(Namensschuld- uloZeny u spravce
verschreibungen) emise
21. emise eurodluhopisti  CEZ, a.s. XS0592280217 17.2. 2011 11,5 mld. JPY® 2,160 % 2023 zaknihovana
na majitele

22. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0622499787 3.5.2011 1,25 mld. K& 4,600 % 2023 zaknihovana
na majitele

23. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0630397213 27.5. 2011 500 mil. EUR 3,625 % 2016 zaknihovana
na majitele

24. emise eurodluhopisti  CEZ, a. s. XS0635263394 21.6. 2011 100 mil. EUR 2,15 %* Index 2021 zaknihovana
Ratio CPI 7 na majitele

25. emise eurodluhopisti CEZ, a. s. XS0713866787 5.12. 2011 50 mil. EUR 4,102 % 2021 zaknihovana
na majitele

1 Od roku 2006 jsou dluhopisy Uro¢eny pohyblivou sazbou ve vysi CPI + 4,2 %.

2 Vytézek emise v japonskych jenech byl swapovan do eura prostfednictvim credit linked swapu.

31 Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 071 696 EUR) a nominalni (6 000 000 EUR) hodnotou dluhopisu.

4V tinoru 2010 byla vydana emise eurodluhopist ve vysi 60 mil. EUR a nésledné 90 mil. EUR, které byly pridany k emisi EUR 600 mil. EUR z 19. fijna 2009.
Objem emise se zvysil na 750 mil. EUR.

5V prosinci 2010 byla vydana emise eurodluhopist ve vysi 250 mil. EUR, ktera byla pfidana k emisi EUR 500 mil. EUR z 28. ¢ervna 2010. Objem emise se zvysil
na 750 mil. EUR.

8 Vytézek emise byl swapovan do eura.

7 Kupon navazany na inflaci byl prostfednictvim uzavfeného swapu zafixovan na hodnotu, které zajistuje spole¢nosti CEZ efektivni fixni Grokovy néklad bez ohledu
na pohyby inflace.

Spole&nost CEZ nevydala zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie, podle emisnich podminek nejsou diuhopisy rugeny
ani statem, ani zadnou bankou.

Z4dné spoleénost Skupiny CEZ vyjma CEZ, a. s., nevydala diuhopisy, které by k 31. 12. 2011 nesplatila.

V lednu 2011 byla emitovana 2. emise cennych papirtl NSV (Namensschuldverschreibungen).

V Unoru 2011 byla vydana 21. emise eurodluhopist v JPY v ramci eurodluhopisového programu EMTN.

V kvétnu 2011 byla vydana 22. emise eurodluhopist v K¢ a 23. emise eurodluhopist v ramci eurodluhopisového
programu EMTN.

V ¢ervnu 2011 byla vydana 24. emise eurodliuhopisl v ramci eurodluhopisového programu EMTN.

V prosinci 2011 byla vydana 25. emise eurodluhopist v ramci eurodluhopisového programu EMTN.



Jmenovita hodnota Manazer Administrator Trh Obchodovan od
1000 000 CzK ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficialni volny trh 26.1. 1999
RM-Systéem 5.12. 2001
50 000 EUR Société Générale Corporate Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 17.10. 2006
& Investment Banking Deutsche Bank AG
50 000 EUR BNP Paribas, Citi Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 12.10. 2007
Deutsche Bank AG
50 000 EUR BNP Paribas, Deutsche Bank AG, Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 18. 7. 2008
ING Bank N.V., Erste Bank Deutsche Bank AG
1000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 17.9. 2008
Deutsche Bank AG
100 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 22.9.2008
Deutsche Bank AG
50 000 EUR Banca IMI S.p.A., Citigroup Global Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 26. 5. 2009
Markets Limited, HSBC Bank plc, Deutsche Bank AG
ING Bank N.V., Erste Group Bank AG
1000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 8.9.2009
Deutsche Bank AG
50 000 EUR BNP Paribas, Société Générale, Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 19. 10. 2009
The Royal Bank of Scotland plc, Deutsche Bank AG
Erste Group Bank AG
50 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 4. 11.2009
Deutsche Bank AG
75 000 USD HSBC Bank plc Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 9. 12. 2009
Deutsche Bank AG
1500 000 CzK Ceska spofitelna, a.s., Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 21.12. 2009
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Deutsche Bank AG
50 000 EUR Bayerische Landesbank, Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 16. 4. 2010
Erste Group Bank AG, HSBC Bank plc, Deutsche Bank AG
Société Générale, Uni Credit Bank AG
50 000 EUR Citigroup Global Markets Limited, Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 28.6.2010
Crédit Agricole Corporate and Deutsche Bank AG
Investment Bank, Deutsche Bank AG,
London Branch, Erste Group Bank AG,
The Royal Bank of Scotland plc
500 000 EUR - - - -
500 000 EUR - - - -
100 000 000 JPY Credit Agricole Corporate Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 17.2. 201
and Investment Bank Deutsche Bank AG
5000 000 CzZK Ceska spofitelna, a.s. Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 3.5.201
Deutsche Bank AG
100 000 EUR Banka IMI S.p.A., BNP Paribas, Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 27.5. 2011
Erste Group Bank AG, Deutsche Bank AG
HSBC Bank plc, UniCredit Bank AG,
Commerzbank Aktiengesellschaft
100 000 EUR Barclays Bank plc Deutsche Bank Luxembourg S.A., - -
Deutsche Bank AG
100 000 EUR UBS Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A., Bourse de Luxembourg 5.12. 2011

Deutsche Bank AG
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Platebni schopnost v roce 2011

Platebni schopnost Skupiny CEZ byla v roce 2011 dobré a spolednosti Skupiny CEZ nevykazovaly nedostatky pfi placeni
svych zavazkd.

V roce 2011 vrcholil investiéni program Skupiny CEZ, coZ se podobné jako v roce 2010 projevilo na vyvoii jeji likviditni
pozice. Investice smétovaly do obnovy hné&douhelnych elektraren v Ceské republice, vystavby vétrného parku v Rumunsku
a nové i do vystavby plynové elektrarny v Ceské republice. V roce 2011 CEZ, a. s., nevyporadal zadnou vyznamnou akvizici.
Vyrazny odliv penéznich prostfedkl znamenala stejné jako v pfedchozich letech vyplata dividend.

V prvni poloviné roku 2011 tézily finan¢ni trhy z oekavani zlepseni ekonomického prostredi, postupem ¢asu vSak bylo
situace perifernich statl eurozény, které se nasledné rozsifilo i mezi ostatni staty eurozény a vyvrcholilo snizenim
ratingového hodnoceni mnoha evropskych statt véetné Francie ¢i Rakouska. Takové problémy se obratem podepsaly na
klesajici dlvere v evropské banky, jedny z hlavnich véritel statl eurozony.

Skupina CEZ sousttedila vétsinu svych aktivit v oblasti financovani na prvni polovinu roku 2011. V priib&hu obnovovani
bilateralnich komitovanych Gvérovych linek, které se podarilo obnovit prakticky v objemu roku 2010, byla prodlouzena
doba zavazku na 3 roky u téméf 40 % z celkovych 30 mld. K& komitovanych Gvérovych linek. Vyrazna vétSina komitovanych
linek existuje nadale v ramci sméne&ného programu. Ani béhem roku 2011 CEZ, a. s., tyto komitované linky témé¥
nevyuzival a stejné jako v pribéhu roku 2010 vydaval sménky ze sménecného programu vétsinou rovnou do portfolif
kone¢nych investord. Doséhl tim vyrazné vyhodnéjsich podminek. K 31. 12. 2011 ¢&inil objem emitovanych smének 3,6 mid. K¢,
ztoho 1 mld. K& z komitovanych linek.

V Unoru 2011 Skupina CEZ uzaviela Gvérovou smlouvu s Evropskou investiéni bankou na financovani vystavby
fotovoltaickych elektraren v Ceské republice v objemu 80 mil. EUR (cca 1,9 mid. K&); v prosinci pak smlouvu na 100 mil. EUR
(cca 2,6 mid. K&) na financovani investic v eské distribuéni siti. Oba Gvéry maji splatnost 10 let. V &ervnu 2011 Skupina CEZ
uzavfela bilateralni Gvérové smlouvy se tfemi bankami v celkovém objemu 255 mil. EUR (cca 6,5 mid. K&). V Cervenci 2011
pak spole€¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. ziskala uvér 100 mil. EUR (cca 2,5 mld. K¢&) na obnovu distribu¢niho zafizeni se
splatnosti 12 let. Tento Uvér poskytnuty Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj a Mezinarodni finanéni korporaci je plné
zaru&en spoleénosti CEZ, a. s.

V lednu 2011 Skupina CEZ na némeckém trhu emitovala dalsi dluhopis na jméno (Namensschuldverschreibung) v objemu
40 mil. EUR (cca 1,0 mld. K&) se splatnosti 12 let. Na konci kvétna pak Skupina CEZ Gispé$né upsala vefejnou emisi
euroobligaci v objemu 500 mil. EUR (cca 12,3 mld. K&) se splatnosti 5 let. B&hem celého roku 2011 Skupina CEZ na trhu
umistila také nékolik privatnich emisi ze svého EMTN programu v celkovém objemu témér 8 mid. K& se splatnostmi

10 a 12 let v réiznych ménach (JPY, CZK, EUR). Poptavka po dluhopisech spoleénosti CEZ byla po cely rok, vetné té
problematictéjsi druhé poloviny, ve srovnani s ostatnimi srovnatelnymi spole€nostmi v uspokojivé vysi.

Na zagatku roku 2012 spole&nost CEZ provedla zpétny odkup dluhopist splatnych v fijnu 2012 a 2013, pfi némz se zamétila
zejména na emisi s krat$i splatnosti. Celkem CEZ, a. s., odkoupil zpét dluhopisy v nominaini hodnoté& cca 350 mil. EUR
(cca 8,8 mid. K&), z toho 222 mil. EUR (cca 5,6 mid. K&) &inila emise se splatnosti v roce 2012. Touto transakci Skupina CEZ
efektivné snizila naklady souvisejici s drzenim hotovosti ziskané z predfinancovani splatnosti obligaci.

Uvedené transakce udrzely priimérmou splatnost finan&nich dluht Skupiny CEZ del$i nez 7 let.

Na konci roku 2011 CEZ, a. s., &erpal zhruba 3,5 % komitovanych Gvérd.



Pojisténi ve Skupiné CEZ

Rada rizik ve spolegnostech Skupiny CEZ je o8etfena v rdmci pojistného programu, ktery vyznamnou mérou zajistuje

m pojisténi odpoveédnostnich rizik z provozu jadernych elektraren dle atomového zakona. Pojistna smlouva je sjednana
samostatné jak pro Jadernou elektrarnu Dukovany, tak pro Jadernou elektrarnu Temelin. Kazda smlouva je uzaviena na
zakonem stanoveny limit 2 mld. K&. Pojistiteli jsou Ceské pojistovna a.s., zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool,

a European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

m pojisténi odpoveédnostnich rizik pfi pfeprave jaderného materialu dle atomového zakona. Pojisténi kryje prepravy
jaderného paliva pro obé jaderné elektrarny, a to na zakonem stanoveny limit 300 mil. K&. Pojistiteli jsou Ceska
pojistovna a.s., zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool, a European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

m majetkova pojisteni jadernych elektraren, které kryji Skody vzniklé nasledkem zivelnich a strojnich rizik véetné skod
vzniklych nasledkem jaderné havérie. Pojistiteli jsou Ceska pojistovna a.s., zastupuijici Cesky jaderny pojigtovaci pool,
a European Mutual Association for Nuclear Insurance.

m majetkové pojisténi uhelnych a vodnich elektraren poskytujici pojistnou ochranu proti zivelnim a strojnim rizikm; pro
projekty obnov portfolia uhelnych elektraren CEZ, a. s., jsou sjednana komplexni stavebn&-montazni pojisténi véetné
pojisténi uslého zisku v dlisledku zpozdéni vystavby. Pojistné pinéni z tohoto titulu CEZ, a. s., v roce 2011 neinkasoval.

® pojisténi majetku vybranych dcefinych spole¢nosti CEZ, a. s.

® pojisténi majetku CEZ Distribuce, a. s., véetné pojiéténi distribugnich vedeni

® pojisténi obecné odpovédnosti za kodu, které kryje spolednosti Skupiny CEZ proti finanénim ztratam, jez mohou vzniknout
nasledkem skod zpUsobenych tretim osobam provozni ¢innosti kazdé spole¢nosti a v disledku vadného vyrobku

m pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou ¢leny statutarnich a dozorcich organd spole¢nosti. Pojisténi se vztahuje
i na dcefiné spole¢nosti.

V Bulharské republice sjednavaji dcefiné spole¢nosti pojisténi majetku, pojisténi obecné odpoveédnosti za Skodu a pojisténi
pro pfipad pracovniho Urazu a nemoci z povolani, ¢imz naplnuji jednotliva ustanoveni udélenych licenci pro vyrobu

a distribuci elektfiny.

V Rumunsku je v souvislosti s projektem vystavby parku vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac sjednano stavebné-montazni
pojisténi véetné pojisténi uslého zisku investora v disledku zpozdéni vystavby. Navazné na dostavbu parku prechazi
stavebné-montazni kryti na standardni majetkové pojisténi. Pro mistni dcefiné spolecnosti je sjednano pojisténi obecné
odpovédnosti za Skodu.

Polské elektrarny ELCHO a Skawina maji sjednano pojisténi majetkovych a strojnich rizik v€etné preruseni provozu.
Pojisténi obecné odpovédnosti za Skodu je rovnéz sjednano.

Albanska distribuéni spole¢nost ma sjednano pojisténi majetkovych rizik a pojisténi odpovédnosti za Skodu. Rovnéz je
uzaviena ramcova smlouva na stavebné-montazni pojisténi kryjici obnovu distribu¢niho zafizeni spolecnosti.

Pro ostatni spole&nosti, teritoria a rizika se postupné aplikuji standardy Skupiny CEZ v navaznosti na rozvoj pojistného
programu Skupiny CEZ a platnou legislativu.
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PERSONALISTIKA

Vyvoj poc¢tu zaméstnancu

Fyzicky poget zaméstnancl konsolida&niho celku Skupiny CEZ &inil k 31. 12. 2011 celkem 31 420 osob, coz predstavuje
meziro¢ni snizeni o 1 207 osob (3,7 %).

Fyzicky poéet zaméstnanct (osob) k 31. 12. podle umisténi

0 10 000 20 000 30 000 Celkem
2010 433
1 N N R — 32627
20 851 1996 4282 5044 21
2011 421
1 I I —— 31420
20559 1975 3910 4 523 32

m Ceska republika
Polsko

B Rumunsko

m Bulharsko

m Albénie

W ostatni zemé

Struktura zaméstnancu podle véku k 31. 12. 2010 i k 31. 12. 2011

%

W do 25 let 4
B 26-30 let 7
W 31-40 let 24
B 41-50 let 31

51-60 let 29
W 61 avice let 5

Celkem 100

V&kova struktura zaméstnanc( Skupiny CEZ se meziroéné nezménila.



Struktura zaméstnancu
podle nejvyssiho dosazeného vzdélani k 31. 12. 2010

%

W zékladni 4
vyucen 29
| stredoskolské 42
B vysoko$kolské 25
Celkem 100

Struktura zaméstnancu
podle nejvyssiho dosazeného vzdélani k 31. 12. 2011

%

W zékladni 2
vyucen 31
W stredoskolské 41
B vysokoskolské 26
Celkem 100

Strategicky nabor

I v roce 2011 pokracovaly aktivity v oblasti strategického naboru, které maji za cil povzbudit zajem o studium technickych
obor( a pripravit dostatek osob na generac¢ni obménu personalu a pro nové budované nebo obnovované zdroje. Aktivity,
které jsou realizovany pro podporu naboru, byly opakované kladn& ohodnoceny studenty vysokych &kol, Skupina CEZ
obhéjila vitézstvi v anketé The Most Desired Company v ramci soutéze Zameéstnavatel roku.

Zéakladem &innosti strategického naboru jsou aktivity napomaéhajici hledani budoucich zaméstnancd jiz ve $kolach, kde se
vyucuji technické obory, predevsim elektroobory a strojirenstvi. V roce 2011 byla sit partnerskych skol tvorena 13 fakultami
na 7 univerzitach a 46 strednimi Skolami.

V rdmci spolupréce se $kolami Skupina CEZ podpotila fadu odbornych akei a &innosti. | v roce 2011 se podatilo ziskat
talentované studenty s pozadovanym profilem do stipendijniho programu. Pro studenty se napfiklad mimo bézné exkurze
jiz tradi¢né organizovaly programy Jaderna maturita a Letni univerzita v obou jadernych elektrarnach - v Temeliné

a v Dukovanech. Energeticka maturita se zamérenim na klasickou energetiku v elektrarnach Prunéfov a Ledvice byla
doplnéna podobnou akci se zamérenim na distribuci elektrické energie.
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Vzdélavaci program

Predmét podnikani a strategické zaméry Skupiny CEZ kladou vysoké naroky na znalosti, zkugenosti a dovednosti
zaméstnancdl. Kromé zabezpedeni véech $koleni za Gi¢elem plnéni kvalifikacnich predpoklad zaméstnancti se Skupina CEZ
zaméfila zejména na:

systematické profesni vzdélavani se zameérenim na odbornou elektroenergetickou problematiku

posileni vnimani bezpecnosti a kvality jako sou¢asti kazdodenni rutinni prace

rozsifovani portfolia produktl elektronického vzdélavani podporujiciho rozvoj zaméstnanct

pokragovani programu CEZ Manazer pro rozvoj manazer(l na sttednim stupni fizeni

druhy roénik programu CEZ Leader pro jaderné elektrarny pro potencialni manazery v obou jadernych elektrarnach
odbornou pfipravu personalu jadernych elektraren pro potreby planovaného nového jaderného zdroje.

V Jaderné elektrarné Temelin byl zahajen provoz nového Centra pro praktickou pfipravu, uréeného rovnéz pro zaméstnance
dodavatelskych firem. V Jaderné elektrarné Dukovany probéhla mezinarodni kontrolni mise OSART, v jejimz ramci byly

v oblasti Skoleni a kvalifikaci zjistény tfi dobré praxe.

Rizenym procesem knowledge managementu (fizeni znalosti) jsou v CEZ, a. s., identifikovany a sdileny vyznamné znalosti
a zkuSenosti, ¢imz je minimalizovano riziko jejich ztraty. ZvySuje se tim efektivita ¢innosti a napliuje Politika bezpecnosti.

V ramci mezinarodniho srovnani Mezinarodni agentury pro atomovou energii v oblasti Nuclear Knowledge Management
bylo procesni nastaveni CEZ, a. s., vyhodnoceno jako ,good practice".

Socialni politika

Ve Skupiné CEZ je socialni politika zaméFena na zachovani socialniho smiru. Penézni i nepenézni vyhody zaméstnanct
jsou upraveny v kolektivnich smlouvach uzavienych mezi zaméstnavateli a odborovymi organizacemi.

Ve Skupiné CEZ do socidlni oblasti v Ceské republice patii kromé& mzdového ohodnoceni také zkraceni pracovni doby na
37,5 hodiny tydné, prodlouzeni dovolené o jeden tyden v porovnani se zakonnym narokem, pracovni volno s nahradou
mzdy nad rozsah dany pravnimi pfedpisy, osobni Ucty uréené pro regeneraci, obnovu sil a zdravi zaméstnanct a jejich
rodinnych pfislusnikd, pfispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi, zavodni stravovani, zdravotni péce

a v mimoradnych pfipadech i jednorazové socialni vypomoci.

Zakladni principy socialni politiky Skupiny CEZ plati i pro zaméstnance pracuijici v rdmci zahraniénich akvizic. Zde je véak
socialni politika uplatiiovana v odlisném legislativnim prostfedi a v nékterych pfipadech navazuje na dlouhodobé smlouvy
podepsané mezi tamnimi odborovymi svazy a pfedchozimi zaméstnavateli.

Vyhody pro zameéstnance zahrani¢nich spole¢nosti se rlizni podle zemé a konkrétni spolecnosti, typicky zahrnuji stravenky,
pfispévky na dovolenou, rozsifenou zdravotni péc¢i a podporu pfi narozeni ditéte.



Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ, a. s., plisobilo celkem 30 samostatnych zakladnich odborovych organizaci, ve kterych bylo v roce 2011
organizovano cca 2 000 zaméstnanc(, tj. 34 % z celkového poctu zaméstnancu.

V integrovanych dcefinych spolednostech Skupiny CEZ v Ceské republice piisobilo celkem 44 zékladnich odborovych
organizaci, ve kterych bylo organizovano cca 3 200 zaméstnancd, tj. 50 % z celkového poctu zaméstnanc. 35 zakladnich
odborovych organizaci bylo sdruzeno ve ¢tyfech sdruzenich zakladnich organizaci s oblastni pdsobnosti, v dcefinych
spole¢nostech déle samostatné plisobilo 9 zakladnich organizaci.

Odborové organizace jsou sdruzeny do dvou odborovych svaz(l, a to do Odborového svazu ECHO a Ceského odborového
svazu energetik(.

Beéhem roku 2011 se uskute¢nila pravidelna jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych
byly odborovym organizacim pfedavany informace a zajisténo projednani témat stanovenych zakonikem prace

a kolektivni smlouvou.

Kolektivni smlouvy jsou v CEZ, a. s., i v integrovanych dcefinych spoleénostech uzavieny az do 31. 12. 2014. Na podzim
roku 2011 probihalo kolektivni vyjednavani o dodatcich k platnym kolektivnim smlouvam v CEZ, a. s., i v integrovanych
dcefinych spole¢nostech, tykajicich se predevsim mzdového néarlstu na rok 2012. Kolektivni vyjednavani bylo v prosinci
zavr§eno podpisem dodatku &. 9 ke kolektivni smlouvé CEZ, a. s., a dodatk( &. 6 ke kolektivnim smlouvam integrovanych
dcefinych spole¢nosti.

V ramci skupiny Severoceské doly plsobi 15 zékladnich odborovych organizaci. Kolektivni smlouvy jsou uzavieny na dobu
tfi let a jejich Ucinnost je sjednana do konce roku 2012.

Odborové organizace plisobi téZ ve spolenostech Skupiny CEZ v zahraniéi.

Ve vSech tfech rumunskych spole¢nostech CEZ Distributie S.A., CEZ Romania S.A. a CEZ Vanzare S.A. byly uzavieny
kolektivni smlouvy s Uc¢innosti do konce roku 2012. Hlavni jednani s odborovymi organizacemi v roce 2011 byla vénovana
postupnému sjednocovani vSech kolektivnich smluv.

V polskych spole¢nostech Skupiny CEZ plisobily v roce 2011 celkem 4 odborové organizace. Dne 13. 1. 2011 byla
uzaviena nova kolektivni smlouva pro zameéstnance elektrarny ELCHO Gc¢inna do 31. 12. 2013. Kolektivni smlouva pro
zaméstnance Elektrarny Skawina je uzavfena na dobu neurcitou.

V bulharské Elektrarné Varna plsobily 3 odborové organizace. Dne 9. 12. 2011 byla podepséna nové kolektivni smlouva

s Ucinnosti od 1. 1. 2012 na dobu 2 let. Ve spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD pUsobily 4 odborové organizace, ve
spole¢nosti CEZ Bulgaria EAD pUsobily také 4 odborové organizace a ve spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD 2 odborové
organizace. Od 12. 12. 2011 je v téchto spolec¢nostech v platnosti nové podepsana kolektivni smlouva uc¢inna do 31. 12. 2013.
V albanské distribuéni spolec¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. ptsobily 2 odborové organizace. Dne 26. 11. 2009 byla v této
spolec¢nosti podepsana kolektivni smlouva s platnosti na 4 roky.

Ve Skupiné CEZ je zizena Evropska rada zaméstnanct Skupiny CEZ jako platforma pro informovani a projednévani
hlavnich strategickych otazek Skupiny CEZ se zastupci zaméstnanc.

V roce 2011 bylo zvoleno 22 &len(l Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ na jeji druhé &tyFleté funk&ni obdobi. 14 z nich
je z Ceské republiky, 4 z Bulharska, 2 z Rumunska a 2 z Polska. V roce 2011 se uskutednila dvé zasedani Evropské rady
zaméstnanct Skupiny CEZ. Nadnarodni informace a projednani se tykaly prfedevsim politiky a strategie Skupiny CEZ, dale
jejiho organizaéniho a majetkového usporadani, ekonomické a finanéni situace a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
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VYVOJ LEGISLATIVNIHO RAMCE
ENERGETIKY V CESKE REPUBLICE

Zakladni soubor norem regulujicich ekonomické a obchodni aspekty podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ obsahuje zakon
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, a jako emitenta cenného papiru pfijatého k obchodovani na vefejném trhu se spoleénosti
CEZ tyka i zakon &. 256/2004 Sb., o podnikéni na kapitalovém trhu. Oba zakony byly v roce 2011 né&kolikrat novelizovany.
Pfi hledani dodavatelll je CEZ, a. s., vazan zékonem &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ktery byl rovnéz v roce 2011
nekolikrat novelizovan a byly k nému vydany vyhlasky a nafizeni vliady.

Kromé& tohoto obecného legislativniho ramce je pro Skupinu CEZ kligova legislativa pro oblast energetiky, zaklad legislativniho

ramce Vv této oblasti tvofi nasledujici pravni predpisy:

m zékon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
z&konU (energeticky zakon)

m zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni a 0 zméné a doplnéni nékterych zakond
(atomovy zakon)

m zakon &. 406/2000 Sb., o hospodareni energii

m zékon ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojl a o zméné nékterych zakonl (zékon
0 podpore vyuzivani obnovitelnych zdroja).

Kromé ¢ty uvedenych zakladnich pravnich norem pro oblast energetiky stale vyraznéji ovlivhuji podnikani v energetice,
predevsim v oblasti vyroby elektfiny a tepla, pravni normy z oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pravni normy implementujici
snahy Evropské unie o globalni zlepseni Zivotniho prostredi.

Z nich Ize za kliCové povazovat nésledujici zakony:

m zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o0 zméné nékterych dalsich zakonl (zékon o ochrané ovzdusi)

m zakon ¢. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyn(i a o0 zméné nékterych zakon(.

V pribéhu roku 2011 doslo k vyznamnym noveldm téchto pravnich predpisu:
m zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zédkonu (energeticky zakon)

— pfima novela zakonem ¢&. 211/2011 Sb. - implementace tzv. 3. liberalizadniho bali¢ku, posilila kompetence ERU,
zavadi poplatek na ginnost ERU, tzv. ,unbundling“ provozovatele pfenosové a prepravni soustavy, proces certifikace
provozovatele pfenosové a prepravni soustavy, autorizaci na vystavbu vyrobny elektfiny o celkovém instalovaném
elektrickém vykonu 1 MW a vice, posilila ochranu zékaznikd (Uc¢innost 18. 8. 2011 s vyjimkou § 17d o poplatku na
ginnost ERU, ktery nabyva Gginnosti 1. 1. 2012)

- pfima novela zakonem ¢&. 299/2011 Sb. — v oblasti autorizace na vystavbu vyrobny elektfiny sniZila tuto povinnost pro
vyrobny elektfiny o celkovém instalovaném elektrickém vykonu 100 kW a vice a upravila opravnéni Statni energetické
inspekce v souvislosti s novelou zakona o hospodareni energii (U¢innost 13. 11. 2011).

m zakon ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni a 0 zméné a doplnéni nékterych zakond

(atomovy zakon)

— pifma novela zakonem &. 249/2011 Sb. - zavedeni poplatk(i na odbornou &innost SUJB (G&innost 30. 8. 2011, 1. 1. 2012).

m zékon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné néekterych dalSich zakond (zdkon o ochrané ovzdusi)
- pfimé novela zakonem ¢&. 221/2011 Sb. - transpozice smérnice 2009/30/ES (Uc¢innost 22. 7. 2011, 1. 1. 2012)
— pfima novela zakonem ¢&. 288/2011 Sb. — umoznit obcim zavedeni tzv. nizkoemisnich zén (4¢innost 29. 10. 2011).



V roce 2011 byly také vydany predpisy nizsi pravni sily, které vySe uvedené zakony provadéji, resp. provadéci predpisy novelizuiji:
m k zakonu ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zadkonu (energeticky zakon):

- nova vyhlaska ¢. 82/2011 Sb., o méreni elektfiny a o zplsobu stanoveni nahrady Skody pfi neopravnéném odbéru,
neopravnené dodavce, neopravnéném prenosu nebo neopravnéné distribuci elektfiny (U¢innost 1. 4. 2011, 31. 12. 2014,
1. 1. 2015)

- nova vyhlaska ¢. 210/2011 Sb., o rozsahu, nalezitostech a terminech vyuctovani dodavek elektfiny, plynu nebo tepelné
energie a souvisejicich sluzeb (U¢innost 15. 12. 2011)

- vyhlaska ¢. 371/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 541/2005 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, zdsadach tvorby
cen za ¢innosti operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych dalSich ustanoveni energetického zakona, ve znéni
pozdéjsich predpist (Uc¢innost 6. 12. 2011, 1. 7. 2012)

- vyhlaska ¢. 393/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 140/2009 Sb., o zpUlsobu regulace cen v energetickych
odveétvich a postupech pro regulaci cen, ve znéni vyhlasky ¢. 264/2010 Sb. (G¢innost 12. 12. 2011).

m k zakonu ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni a o zméné a doplnéni nékterych
zékonu (atomovy zakon):

- nafizeni vlady ¢. 399/2011 Sb., o poplatcich na odbornou ¢innost Statniho Urfadu pro jadernou bezpecénost (U¢innost
1.1.2012)

- nafizeni vlady €. 461/2011 Sb., kterym se méni nafizeni vliady ¢. 416/2002 Sb., kterym se stanovi vySe odvodu
a zpUsob jeho placeni plvodci radioaktivnich odpadd na jaderny Ucet a roéni vySe prispévku obcim a pravidla jeho
poskytovani, ve znéni pozdejsich predpist (U¢innost 31. 12. 2011).

m k zakonu ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd a o zméné nékterych zédkond (zakon

o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojd):

- narizeni vlady ¢. 316/2011 Sb., o stanoveni limitu prostfedk( statniho rozpoctu pro poskytnuti dotace na Uhradu
vicenakladd spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdrojd pro rok 2012 (G¢innost 27. 10. 2011)

- sd&leni ERU &. 443/2011 Sb., o w&i nakladt na Uhradu vicenaklad( spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych
zdroj hrazenych provozovateli pfenosové soustavy nebo provozovateli regionalni distribuéni soustavy formou dotace
z prostredkd statniho rozpoctu (U¢innost 1. 1. 2012).

m k zadkonu ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dalSich zakont (zdkon o ochrané ovzdusi):

- nafizeni vlady ¢. 446/2011 Sb., o kritériich udrzitelnosti biopaliv (U¢innost 12. 1. 2012).
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Jelikoz je Ceska republika soudasti Evropské unie, je dilezité sledovat i pravni ramec a jeho zmény na Grovni tohoto

spoledenstvi. Clenské stéty jsou totiz pfi Upravach svych narodnich legislativnich pravidel povinny legislativu Evropské unie

implementovat (v pfipadé smeérnic) nebo se ji pfimo fidit (v pfipadé nafizeni nebo rozhodnuti).

I na rovni Evropské unie dochézelo v roce 2011 k Upravam legislativy, ktera je pro podnikani Skupiny CEZ vyznamna:

m Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1227/2011 ze dne 25. fijna 2011 o integrité a transparentnosti
velkoobchodniho trhu s energii

m 2011/280/EU: Rozhodnuti Komise ze dne 16. kvétna 2011, kterym se zruSuje rozhodnuti 2003/796/ES, kterym se zfizuje
skupina evropskych regulac¢nich organ( pro elektroenergetiku a plynarenstvi

m Provadéci Rozhodnuti Komise ze dne 19. prosince 2011, kterym se stanovi harmonizované referenéni hodnoty U¢innosti
pro oddelenou vyrobu elektfiny a tepla za pouziti smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/8/ES a kterym se
zrusuje rozhodnuti Komise 2007/74/ES

m Rozhodnuti Komise ze dne 27. dubna 2011, kterym se stanovi pfechodna pravidla harmonizovaného pfidélovani bezplatnych
povolenek na emise platna v celé Unii podle ¢lanku 10a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES

m Rozhodnuti Komise ze dne 29. 3. 2011 o pokynech tykajicich se metody pfechodného pridélovani bezplatnych
povolenek na emise zafizenim na vyrobu elektfiny podle ¢l. 10c odst. 3 smérnice 2003/87/ES

m Narizeni Komise (EU) €. 1193/2011 ze dne 18. listopadu 2011 o vytvoreni registru Unie pro obchodovaci obdobi
pocinajici dnem 1. ledna 2013 a néasledujici obchodovaci obdobi systému Unie pro obchodovani s emisemi podle
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES a rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady 280/2004/ES
a 0 zmené nafizeni (ES) ¢. 2216/2004 a (EU) ¢. 920/2010

m Narizeni Komise (EU) €. 550/2011 ze dne 7. Cervna 2011, kterym se na zakladé smérnice Evropského parlamentu a Rady
2003/87/ES stanovi néktera omezeni pro pouziti mezinarodnich kreditl z projektd zahrnujicich prdmyslové plyny

m Rozhodnuti Komise ze dne 11. listopadu 2011 0 zméné rozhodnuti 2010/2/EU a 2011/278/EU, pokud jde o odvétvi
a pododvétvi, u nichz se ma za to, ze jim hrozi zna¢né riziko Uniku uhliku.



OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Ochrana ovzdusi

Ceska republika

Produkce emisi znegistujicich latek vypousténych do ovzdusi ze zdrojli Skupiny CEZ je trvale sledovana. V roce 2011 byly
na véech spalovacich zdrojich Skupiny CEZ dodrzeny emisni limity, byl dodrzen soudtovy emisni strop CEZ, a. s., a ostatni
technické podminky provozu souvisejici s ochranou ovzdusi, které byly témto zdrojim uloZeny v povolenich k provozu
vydanych pfislusnymi spravnimi Grady.

Skupina CEZ pfi provozu uhelnych elektraren a teplaren dlouhodobé a systematicky sleduije jejich viiv na znegisténi
ovzdusi prostfednictvim vlastni méfici imisni sité. V soucasné dobé se jedna o provozovani 14 imisnich stanic situovanych
v blizkosti uhelnych elektraren a teplaren, na kterych je zajistovano méreni plynnych znecistujicich latek (SO,, NOy)

a suspendovanych prachovych &astic (PM10, PM2,5). O vysledcich emisniho a imisniho monitoringu provadéného

v souvislosti s provozem spalovacich zdroji je verejnost trvale informovana prostfednictvim webovych stranek, kde jsou
uvedeny vysledky méreni emisi, imisi a vypoctené podily zdrojl na znecisténi ovzdusi v jejich okoli.

Ve véech uhelnych elektrarnach CEZ, a. s., s vyjimkou Teplarny Dvir Kralové je zavedeno kontinudlni méfeni koncentraci
CO,, které spliiuje pozadavky vyhlasky Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky &. 205/2009 Sb.

Polsko

Elektrarna ELCHO v roce 2011 postavila novou linku na prepravu biomasy do kotlt. Je vybavena odlu¢ovacem prachu, coz
vyznamné prispélo ke snizeni emisi prachovych ¢astic.

Povolenky na emise sklenikovych plynt

Pridélené povolenky a produkce CO, v roce 2011

Jednotka Pridélené povolenky Vyprodukovano CO,
CEZ, a.s. tun 31992 214 29 403 036
CEZ Teplarenska, a.s. tun 93 508 17 369
Elektrarna Chvaletice a.s. tun 2 719 059 3109 820
Teplarna Trmice, a.s. tun 1125198 775 202
Energetické centrum s.r.o. tun 19 203 1426
Polsko tun 3 628 509 2321555
Bulharsko tun 3 357 936 3110 725
Celkem tun 42935 627 38 739 133

Emisni vykazy v§ech zafizeni Skupiny CEZ byly v souladu s pozadavky legislativy nezavisle ovéfeny spolednosti DET
NORSKE VERITAS CZ s.r.o. Povolenky pro pokryti téchto emisi budou vyfazeny v souladu s platnou legislativou v ramci
narodnich rejstrikl jednotlivych zemi.
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Ochrana vod

Ceska republika

Odbér vody a vypousténi odpadnich vod se fidi podminkami stanovenymi v integrovanych povolenich vydanych krajskymi
Urady, popt. v rozhodnutich vodopravnich organ(i. Ve sledovaném obdobi véechny vyrobny Skupiny CEZ dodrzely emisni
limity a ostatni technické podminky provozu souvisejici s ochranou vod, které jim byly ulozeny v povolenich k provozu
vydanych pfislusnymi spravnimi Gfady. Nebyly zaznamenany zadné havarijni Uniky nebezpecnych latek znamenajici
ohrozeni jakosti vod. Rozbory podzemnich vod bylo prokézano, ze Unik siranu zelezitého v objemu cca 1,5 m3 do pady

v Elektrarné Méinik v ¢ervnu 2011 v dlsledku havérie dopravniho potrubi nepredstavoval diky okamzitému sana¢nimu
zasahu zavazné riziko.

Na omezeni emisi znecistujicich latek do povrchovych vod jsou zaméreny investice do vodniho hospodarstvi v souvislosti
s komplexni obnovou Elektrarny TuSimice Il a vystavbou nového bloku v Elektrarné Ledvice.

Spole€nost Severoceské doly rekonstruovala mycku terénnich vozidel a posilila jeji Cistici kapacitu. Pro rok 2012 pfipravuje
rozsiteni Upravny dtinich vod Emeran slouzici k gigténi ddinich vod na Dolech Bilina. Pfipravované zpfisnéni nékterych
limitl ukazatell pro vypousténi dlinich vod od roku 2013 a navySovani objemu ddlnich vod znamené nutnost rozsireni
Upravny se zafazenim chemické Upravy — vapennym hospodarstvim. Sou¢asné budou do této Upravny pfevedeny vody

z budoucich vodnich dél koridoru Ledvice a severnich svahu.

Ochrana a podpora fauny

Ceska republika

Provozovatel distribuéni soustavy CEZ Distribuce, a. s., pokradoval v osazovani vybranych vedeni doplikovymi ochranami
proti Urazu ptactva. Zabezpeceno bylo vice nez 100 km vedeni vysokého napéti, pfiéemz jsou ve spolupraci s ornitology
upfednostnéna mista s nejvétsim rizikem Urazu pro ptaky. Dalsim projektem v ramci ochrany ptactva se stala instalace
kamery, kterd bude dlouhodobé monitorovat pfipadné narazy ptakd do vedeni vysokého napéti v Useku prechodu nad
fekou Labe v Dolnim Zlebu.

Skupina CEZ se intenzivn& zajima o ochranu fauny vyskytujici se v aredlech a okoli elektraren. Pé&e Skupiny CEZ umoznila
ochranit napt. sokola stéhovavého, silné ohroZzeného bobra evropského, zvlast chranénou brehuli fiéni, okace metlicového
a ohrozené druhy mravencd. V blizkosti Jaderné elektrarny Dukovany Skupina CEZ dlouhodobé podporuje pirodni
rezervaci Mohelenské hadcova step, jez je domovem kriticky ohrozenych druh kudlanky ndbozné, ploskoroha pestrého

a jeStérky zelené.

Rumunsko

V roce 2011 zahgjila spolecnost CEZ Distributie S.A. projekt vybaveni vedeni ochranami proti Urazu ptactva.



Sanace a rekultivace

Ceska republika

V roce 2011 pokracovaly rekultivace krajiny v okoli klasickych elektraren CEZ, a. s. (skladky, odkalisté, slozité atd.). Pro
rekultivace bylo v roce 2011 vyuZito vice nez 7,5 mil. tun vedlej$ich energetickych produktd certifikovanych pro tyto Ucely.
Obnovu krajiny a ekologické stability po téZbé hnédého uhli provadéla rovnéz spolecnost Severoceské doly, pficemz
nejrozsahlejsi plochy upravila lesnickou rekultivaci do konce roku 2011, plany na rok 2012 davaji naopak nejvétsi prostor
rekultivacim na vodni plochy. Teplarna Trmice investovala do rekultivace skladky — Dolu 5. kvéten a odkalisté Barbora lll.

Spotieba, odpad a emise Skupiny CEZ

Jednotka 2010 2011
Elektfina celkem GWh 5664 5774
Celkova spotreba vody tis. m?® 1084 769 950 308
v tom: povrchova voda tis. m2 760 741 948 183
podzemni voda tis. m® 2910 2125

Emise a mérné emise latek znecistujicich ovzdusi
Tuhé latky tun 4 696 4 237
Oxid siricity tun 91 687 93 841
Oxidy dusiku tun 71766 68 577
Oxid uhelnaty tun 5965 6 054
Oxid uhlicity tun 38 845 671 38 739 133
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4,34 mld. Ké

predpokladané
investice do rekultivace
a revitalizace krajiny
do roku 2025

ETTATTTARITAT -

Samotné rekultivaci
predchazi tzv. asanace,
ktera zahrnuje demolici
opusténych provoznich
budov i zafizeni

a zabezpeceni prostoru
proti jeho negativnim
vlivlim na Zivotni prostredi.

Prvni fazi rekultivace tvori
technicka rekultivace,

tj. terénni upravy plochy,
hydrotechnické prace,
protierozni opatreni

a vystavba sité cest.

Druha faze, tzv.
biologicka rekultivace,
znamena vytvoreni
optimalnich podminek
pro rozvoj a rast rostlin.
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VYZKUM A VYVOJ

Spole&nosti Skupiny CEZ podpofily v roce 2011 projekty vyzkumu a vyvoje &astkou 794,2 mil. K&. Sougasti nakladd
CEZ, a. s., je rovnéz program svéde&nych vzork( z jadernych elektraren, jehoz cilem je ziskat informace o aktualnim stavu
tlakovych nadob reaktorll a védecké podklady pro predikci jejich Zivotnosti.

Naklady spoleénosti Skupiny CEZ v roce 2011 spojené s vyzkumem a vyvojem (mil. K&)

Spolec¢nost

CEZ a.s. 166,6
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 251,1
CEZ Distribuce, a. s. 4.9
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 10,9
SeveroCeské doly a.s. 27,6
Ustav jaderného vyzkumu Rez? a.s. 333,1
Celkem 794,2

CEZ, a. s.

Realizaci centralné fizenych vyzkumné-vyvojovych projektl se CEZ, a. s., snaZi posilit své klidové stavajici &innosti. Neméné
dllezity pfinos aktivit v oblastech vyzkumu a vyvoje je rozvijeni novych perspektivnich oblasti v energetice. Pfitom je Uzce
vyuZivana spoluprace s tuzemskymi subjekty aplikovaného vyzkumu a vyvoje, véetné vysokych skol a Akademie véd

Ceské republiky.

Mezinarodni spoluprace CEZ, a. s., na poli vyzkumu a vyvoje byla spojena predevsim se dvéma expertnimi organizacemi:

v jaderné oblasti s EPRI (Electric Power Research Institute, Inc.), v oblasti klasickych elektraren s VGB Powertech, eV.
Mimoto se CEZ, a. s., podilel na feseni projektd podporenych ze 7. RP. CEZ, a. s., je &lenem tFi evropskych technologickych
platforem (TP):

m SNE-TP (udrzitelna jaderna energetika)

m Smart Grids (chytré sité)

m ETP-ZEP (technologie Cistého uhli a odstranovani CO, z emisi).

V Ceské republice je CEZ, a. s., aktivnim &lenem technologické platformy Udrzitelna energetika, jejimz cilem je zlepsit
prostiedi realizace vyzkumu a vyvoje pro energetiku a zavadéni inovaci.



Jaderna energetika

CEZ, a. s, je &lenem jaderného programu EPRI. Na zakladé tohoto &lenstvi mize aplikovat maximum poznatk(l do
provozovanych jadernych elektraren v Ceské republice a potenciané je také vyuZije pfi ndvrhu, vystavbé a provozu budoucich
blokl. Vyzkumné-vyvojovy program EPRI pokryva Siroké spektrum oblasti od spolehlivosti paliva, koroze material(,
bezpecnostnich aspektl az po nové jaderné technologie.

Ostatni projekty vyzkumu a vyvoje v oblasti jaderné energetiky jsou zaméreny predevsim na dalsi zlepSovani bezpecnostnich,
environmentélnich a ekonomickych parametrd provozovanych jadernych elektraren.

Klasicka energetika

V Elektrarné Mélnik probiha testovani inovativni hnédouhelné mlynice, cilem je potenciélni zlepseni parametrl mlynice,
predevsim zvyseni vykonu, snizeni emisi NOy, snizeni Udrzbovych néklad( a snizeni vlastni spotfeby energie. V Elektrarmé
Pocerady bylo vybudovano specializované pracovisté, zamérené na overovani metod intenzifikace odsifeni. Soucasné
probiha projekt ovefujici moznosti snizovani emisi a zvySeni Ucinnosti fluidnich a granulaénich kotld na zékladé
optimalizace podminek hofeni uhli.

V oblasti zajmu je rovnéz podrobné sledovani technologii separace a ukladani CO, do geologického podlozi. Z téchto
diivodi se CEZ, a. s., zi&astnil projektu 7. RP CO, Europipe, ve kterém vedl dil&i projekt zaméteny na pfipravu
infrastruktury pro transport a ukladani CO, ve stifedni Evropé.

Inovativni obnovitelné zdroje energie

Vyznamnou akci bylo dokoncéeni vyvoje automatizovaného vzorkovace biomasy, ktery byl pfedan do rutinniho provozu na
Elektrarné Hodonin. Z pfedchozich let pokracovaly prace na vyvoji koncepéné nového typu vodni turbiny, vyuzitelné

v oblasti malych spadl. V roce 2011 byl zahajen projekt testovani zuslechtovani a ¢isténi bioplynu pomoci membranové
metody Ci projekt zaméreny na pozarné-bezpecnostni charakteristiky nekonvenénich paliv (plasty, tuhy komunalni odpad).

Zacaly rovnéz prace na projektu, jehoz cilem je identifikovat a ovéfit zvySeni potencidlu existujicich fotovoltaickych elektraren.

Akumulace energie

Prudky rozvoj vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojd s nesnadno predpovéditelnou vyrobou a rozvoj
distribuované energetiky vyvolavaji potfebu akumulace energie. CEZ, a. s., proto vyhodnocuje perspektivni sméry
a aplikace technologii pro akumulaci energie, pfedevsim na béazi baterii.

Rozvoj distribuénich siti

CEZ, a. s., se stal jednim z Fesitell projektu 7. RP Grid4EU. Jeho cilem je realizovat $est velkych demonstragnich projektc
se zaméfenim na distribu¢ni sité s distribuovanymi vyrobnimi zdroji a aktivnim zapojenim odbérateld. Kazdy

z demonstraénich projektl bude realizovan v jiné zemi a v rznych podminkéch. Pojitkem demonstracnich projektd je
spolupréace na evropské Urovni pfi vyvoji novych konceptl modernich distribucnich siti s cilem naplnit evropskou strategii
v oblasti energetiky do roku 2020.
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CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuce, a. s., se v oblasti vyzkumu a vyvoje zaméfila pfedevéim na navrhy a pilotni projekty novych technologif siti
vysokého a nizkého napéti. Jednalo se prevazné o prace na projektu ,Chytré sité”. Dalsi oblasti investic do vyvoje
a vyzkumu bylo pokracovani praci na navrhu detektoru poruch izolovanych zavésnych vodicl pouzivanych na vedeni

vysokého napéti, ktery vyraznym zplsobem prispéje k presnéjsi detekci a vymezeni poruch uvedeného typu vedeni.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Spole&nost Fesila dva projekty podporené z prostredkl programu TIP Ministerstva préimyslu a obchodu CR, zamétené na
nalezeni nového vyuziti a zvySeni komercni vyuzitelnosti popelovin: pokracovalo feSeni projektu zaméfeného na nové
technologie vysokohodnotného poérovitého kameniva z rliznych druhd popilku, novée byl zahdjen projekt cileny na zvySeni
potencidlu elektrarenskych popilkd jako alternativnino pojiva pro vyrobu ekologicky Setrnych cementovych kompozitQ.

Severoceské doly a.s.

Vyzkum a vyvoj byl zaméren na problematiku technickych inovaci tézebnich, dopravnich a Upravarenskych zafizeni,
vyzkumu a hodnoceni dobyvacich podminek, feSeni problematiky snizovani ekologickych zatézi. Vysledky této oblasti
slouzi ke zvySeni provozni spolehlivosti ve vyrobnim procesu a snizeni negativnich vlivi provozu lomového dobyvani,
zejména hluc¢nosti a prasnosti v pracovnim i komunalnim prostredi.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. (UJV)

UJV je vyznamnou instituci v evropském vyzkumném prostoru, prispivajici k rozvoji dlouhodobé udritelné energetiky.
Téziste svych aktivit soustfeduje predevsim do vyzkumnych, vyvojovych a projekénich sluzeb pro provozovatele

a dodavatele energetickych zafizeni. Vyznamna je angazovanost UJV ve vyzkumu a vyvoji v mezinarodnim méfitku,
zejména v 7. RP v oblasti jaderného stépeni (EURATOM) a v dalSich mezinarodnich projektech, zaméfenych predevsim na
zvySovani bezpecnosti jadernych elektraren s reaktory typu VVER.

Pro feseni vyzkumnych projektt ma UJV a jeho dcefiné spole¢nosti k dispozici rozsahlou experimentaini zakladnu, vedle
vyzkumnych reaktord, horkych, polohorkych komor a dalSich laboratofi zejména experimentalni pavilon s reaktorovymi
smyckami pro materialovy vyzkum reaktord 4. generace chlazenych superkritickou vodou a vysokoteplotnich reaktord
chlazenych heliem.

V sou¢asné dobé jsou subjekty Skupiny UJV &leny fady evropskych technologickych platforem, konsorcii a odbornych
profesnich siti v ramci Evropské unie, jako napf.: SNE-TP (udrzitelna jaderna energetika), FCH JTI (platforma pro vodik

a palivové ¢lanky), HTR-TN (technologicka sit pro vysokoteplotni reaktory), konsorcium JHR (Jules Horowitz Reactor), EERA
(European Energy Research Alliance) nebo IGDTP (platforma pro feseni geologického ukladani vysoce aktivnich RAO).



Mezi nejvyznamnéjsi Gikoly zadané tuzemskymi institucemi a feSené UJV patii:

Ministerstvo primyslu a obchodu CR:

m novy jaderny zdroj pro energetiku — technické, bezpecénostni a legislativni aspekty

m rizikové studie, bezpecnostni analyzy a ndvrhy na opatieni pro vyuZiti projektovych rezerv jadernych blokU s reaktory VVER

m vyzkum a vyvoj novych materialt a technologii pro Upravu radioaktivnich a nebezpeénych odpadd a vyzkum bariér
Ulozist radioaktivnich odpad(

m bezpecénostni aspekty pokrodilych jadernych reaktor(

m metody a technologie separace CO, v elektrarnach na fosilni paliva a ukladani do geologickych formaci v podminkach
Ceské republiky.

Grantova agentura Ceské republiky:
m separa¢ni metody izolace vybranych nuklid( z pfepracovaného ozareného paliva.

Technologicka agentura Ceské republiky:

m vyzkum, vyvoj a validace univerzalini technologie pro potfeby modernich ultrazvukovych kontrol svarovych spojd
komplexnich potrubnich systémd jadernych elektraren

m vyzkum a vyvoj pokrocilé technologie vyroby vodiku vysokoteplotni elektrolyzou.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy:
m podpora Ucasti v projektech OECD Nuclear Energy Agency
m zajisténi Ucasti a vyuziti vysledkl v programu EDFA (jaderné flze).

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. se rovnéz Ggastni projektl 7. RP (EURATOM), z nichZ Ize uvést predevsim:
m ESFR-CP (Evropsky sodikem chlazeny reaktor)

m ADRIANA (Iniciativa pro pokrocilé reaktory)

m LONGLIFE (Radia¢ni kiehnuti reaktorovych tlakovych nadob)

m CROCK (Reten¢ni procesy v krystalickych horninach).

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. (CV Rez)

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. je neziskovou organizaci realizujici projekty v oblasti jaderné energie a ionizujiciho zaren,

chemie, informatiky a léCiv. Jeho vyzkumna ¢innost je soustfedéna do tfech hlavnich oblasti:

1. projekty ve vazbé na ozafovani v reaktorech

2. UCast na realizaci projektu vyzkumného reaktoru Jules Horowitz ve Francii - probiha vyvoj a vyroba prototypové
dodavky horkych komor pro tento reaktor, ktery je ve vystavbé ve vyzkumném centru CEA v Cadarache

3. velky projekt ,Udrzitelna energetika (SUSEN)“ — v ramci Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace bylo
schvaleno cca 100 mil. EUR na vybudovani moderni vyzkumné-vyvojové infrastruktury ve ¢tyfech oblastech: technologické
a experimentalni okruhy, strukturalni a systémova diagnostika, jaderny palivovy cyklus a materialovy vyzkum.

Poplatky spojené s registraci ochrannych znamek CEZ, a. s., v roce 2011 (tis. K&)

Poplatky patentovym zastupctm 140,4

Poplatky Uradu préimyslového viastnictvi za prihlageni a prodlouzeni ochrannych znamek v Ceské republice 83,0

Celkem 223,4
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SOUDN]| SPORY A JINA RIZENI
SPOLECNOSTI SKUPINY CEZ

Soudni spory

1.V soudnim sporu zahdjeném v roce 2001 — Spolkova zemé& Horni Rakousy proti CEZ, a. s., 0 zdrZeni se Udajnych imisi
ionizujiciho zafeni z Jaderné elektrarny Temelin — bylo v fijnu 2011 ukonceno projednavani véci v prvnim stupni.
Dne 4. ledna 2012 vydal Zemsky soud v Linci rozsudek, dle kterého byla pfedmétna zaloba zamitnuta s ohledem na
argumentaci CEZ, a. s., opirajici se zejména o predchozi rozsudky Evropského soudniho dvora a dokumenty souvisejici
s Melkskym protokolem podepsanym mezi viadami Ceské republiky a Republiky Rakousko v roce 2000. Proti tomuto
rozsudku je mozné podat odvolani do 4 tydnt od jeho doruceni. Proti rozsudku podala Spolkova zemé Horni Rakousy
odvolani. Ve druhém stupni bude o véci rozhodovat Vrchni zemsky soud v Linci.

2. Spole&nost CEZ eviduje Zaloby souvisejici s realizaci nabidky prevzeti i&astnickych cennych papir, resp. prava
vykupu Ucastnickych cennych papirt od minoritnich akcionart (tzv. squeeze-out) v byvalych regiondlnich distribu¢nich
spole&nostech a u spolednosti Severodeské doly a.s. a CEZ Teplarenska, a.s.:

m V pfipadé Zzaloby na pfezkoumani protipInéni a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu
Severomoravské energetiky, a. s., nabylo dne 2. 4. 2012 pravni moci rozhodnuti odvolaciho soudu, ve kterém potvrdil
povinnost zaplaceni doplatku ve vysi stanovené znaleckym posudkem zpracovanym na zadani soudu, avSak zaroven
zamitl narok na uroky z prodleni pfiznany soudem prvniho stupné. Za téchto okolnosti je maximalni vyse doplatku
odhadovana na cca 74 mil. K&.

m Zaloba o doplaceni rozdilu z uginéné nabidky prevzeti G&astnickych cennych papirti Severomoravské energetiky, a. s.,
konané v roce 2005. Rizeni probiha v prvni instanci. V pFipadé Uspéchu zalobcll by celkovy doplatek mohl &init aZ
cca 1 005 mil. K&. Vysledek Fizeni nelze predjimat.

m Zaloba na prezkoumani protiplnéni a pfiznani prava na jinou vy&i protiplnéni v ramci squeeze-outu v Zapadodeské
energetice, a.s. Rizeni probiha v prvni instanci. V pFipadé Uspéchu Zalobcll by celkovy doplatek mohl dosahnout az
cca 767 mil. K&. Vysledek fizeni nelze predjimat.

m Zaloba na pfezkoumani protiplnéni a pfiznani prava na jinou vy&i protiplnéni v ramci squeeze-outu ve Vychodo&eské
energetice, a.s. Na zadani soudu byl v dané véci zpracovan posudek znalce. V pfipadé Uspéchu zalobct by celkovy
doplatek mohl ¢init az cca 188 mil. KE. Vysledek fizeni nelze predjimat.

m Zaloba na prezkoumani protipinéni a pfiznani prava na jinou vy$i protiplnéni v ramci squeeze-outu v Severodeské
energetice, a.s. Rizeni probiha v prvni instanci. V pFipadé Uspéchu Zalobcll by celkovy doplatek mohl &init az cca
821 mil. KE&. Vysledek fizeni nelze predjimat.

m Zaloby na pfezkoumani protipinéni a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu ve Stfedodeské
energetické a.s. Na zadani soudu byl v dané véci zpracovan posudek znalce. V pfipadé Uspéchu zalobcl by celkovy
doplatek mohl ¢init az cca 536 mil. K&. Vysledek fizeni nelze predjimat.

m Zaloba na prezkoumani protipinéni a pfiznani prava na jinou vy$i protiplnéni v ramci squeeze-outu v Severodeskych
dolech a.s. Rizeni probiha v prvni instanci. V pfipadé Uspéchu Zalobc(l by celkovy doplatek mohl &init aZ cca
1608 mil. K&. Vysledek fizeni nelze predjimat.

m Zaloba na prezkoumani pfiméfenosti protipinéni proti CEZ Teplarenska, a.s., v rdmci squeeze-outu v United Energy, a.s.,
tj. pravnim predchidci CEZ Teplarenska, a.s. Rizeni probiha v prvni instanci. MoZny dopad Zaloby na spole&nost
CEZ Teplarenska, a.s., nelze v této fazi fizeni urdit.



Ve vSech pfipadech valnych hromad byvalych regionalnich distribu¢nich spolec¢nosti, spole¢nosti Severoceské doly a.s.
a CEZ Teplarenska, a.s., rozhodujicich o squeeze-outu jsou podany Zaloby minoritnich akcionafd na neplatnost jejich
usneseni, pficemz u tfi z nich byla jiz fizeni na neplatnost usneseni valnych hromad regionalnich distribu¢nich
spole¢nosti pravomocné zastavena.

V souvislosti s restrukturalizaci Skupiny CEZ byly podany jesté Zaloby minoritnich akcionai na neplatnost vkladt &asti

podniku byvalé regionalni distribu¢ni spolecnosti StfedoCeska energeticka a.s. do nékterych dcefinych spolecnosti

CEZ, a. s., jakoZ i zaloby o neplatnost usneseni valnych hromad, kterymi byly tyto vklady &asti podniku schvaleny:

® Zaloba na neplatnost usneseni valné hromady spolednosti Stredoceska energeticka a.s., konané dne 17. 10. 2005,
a na prohlaseni neplatnosti smluv o vkladu ¢asti podniku. Prvoinstancni soudni fizeni o vlastni véci nebylo dosud
pravomocné skonceno a vysledek soudniho fizeni nelze predjimat.

m Zaloba na neplatnost usneseni valné hromady spolednosti Stredogeska energeticka a.s., konané dne 21. 6. 2006,
a na prohlaseni neplatnosti smluv o vkladu ¢asti podniku. Prvoinstancni soudni fizeni nebylo dosud pravomocné
skonceno a vysledek soudniho fizeni nelze predjimat.

V insolven&nim Fizeni vedeném v(&i spoleénosti Lignit Hodonin, s.r.o., byla spole&nosti CEZ, a. s., pfihlagena
pohledavka presahujici 115 mil. K& s tim, ze 23 mil. K¢ je ztrata vznikla nezaplacenim dodané elektrické energie. Zbyla
Gast prihlasené pohledavky predstavuje sankéni naroky vyplyvajici ze sjednanych smluv. PrihlaSena pohledavka byla
zjisténa v pIné vysi. Podnik dluznika byl prodan 2. 9. 2010 a v sou¢asnosti probiha vyporadani véritell. Lze
predpokladat, ze uspokojeni CEZ, a. s., bude téméF nulové. Zarover insolvenéni spravce podal na CEZ, a. s., zalobu

na nahradu $kody ve vy&i 196,2 mil. K& z diivodu udajného zneuziti dominantniho postaveni CEZ, a. s., pfi stanovenf
kupni ceny za dodavky hnédého uhli. Tento uplatnény narok CEZ, a. s., popira v plné vysi. Spolednost UVR Mnigek
pod Brdy, a.s., ktera koupila podnik dluznika, podala dne 30. 11. 2010 v ramci insolvenéniho fizeni na majetek dluznika
incidencni Zalobu na vylouceni této pohledavky z majetkové podstaty dluznika. Z tohoto dlvodu Méstsky soud v Praze
prerusil fizeni o nahradu $kody do doby pravomocného skon&eni fizeni o incidencni zalobé.

Proti spole&nosti je dale vedeno 15 soudnich spor, které byly zahajeny timtéz zalobcem - Lesy Ceské republiky, s.p.
V&echny spory maji stejnou podstatu, a to uplatfiovany nérok na nahradu $kod zplisobenych provozni &innosti CEZ, a. s.,
v letech 1997-2009 na lesnich porostech. Nejstarsi zaloba je z roku 1999, posledni z roku 2011. Celkovy soucet
zalovanych Castek ¢ini 235,1 mil. K& plus pfislusenstvi.

V insolvenénich fizenich vedenych vici spole¢nostem skupiny PORCELA PLUS a BCT (celkem 8 spolec¢nosti) prihlasila
spole¢nost CEZ Prodej, s.r.0., své pohledavky v celkové vysi pres 285 mil. K&. Z toho pohledavka za dluznikem
SKLARNY KAVALIER, a.s., &inf cca 120 mil. K&, pohledavka za CRYSTALEX a.s. &ini 65,6 mil. K&, pohledavka za Sklo
Bohemia, a.s., ¢ini 64,5 mil. K&, pohledavka za dluznikem Karlovarsky porcelan a.s. ¢ini 21,7 mil. K& a pohledavka za
dluznikem Sklarny Bohemia a.s. ¢ini 13,8 mil. K&. Ostatni pfihlasené pohledavky nepresahuji 0,5 mil. K&. VSechny
pohledavky CEZ Prodej, s.r.0., byly na prezkumnych fizenich zjistény. Naprosta vétsina majetkové podstaty véech
dluznikd byla v prabéhu roku 2009 a 2010 zpenéZzena, uspokojeni pohledavek bude minimalni nebo zadné jako

v pfipadé Sklo Bohemia, a.s., kde bylo 3. ledna 2012 vydano usneseni o zruseni konkurzu.
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Spole&nost CEZ Prodej, s.r.o., vede od 2. ervna 2010 soudni spor se Spravou Zelezniéni dopravni cesty, s.0. (SZDC),
o nahradu gkody ve vy&i 805 mil. K&. Spor je veden u Méstského soudu v Praze, kdy je CEZ Prodej, s.r.0., zalobcem.
Ve véci byl vydan platebni rozkaz, SZDC podala odpor, jednani dosud nebylo nafizeno. Podstatou sporu je porudent
smlouvy o dodavce elektiiny ze strany SZDC, spodivajici v neodbéru sjednaného mnozstvi elektiiny v roce 2010

a z toho vzniklé skody.

V insolven&nim fizeni vedeném v(i&i spolednosti MORAVIA ENERGO, a.s., pfihlasil CEZ, a. s., pohledavku ve vysi

1 505,9 mil. K&, ktera byla zjisténa v pIné vysi. Dne 1. srpna 2011 bylo vydano ¢aste¢né rozvrhové usneseni, na jehoz
zékladé byla pohledavka CEZ, a. s., uspokojena ve vy$i 71,3 mil. K&. V pokraéujicim insolvendnim fizeni i nadéale
probiha zpenézovani majetkové podstaty dluznika.

V insolvenénim fizeni vedeném vUc¢i spolecnosti PLP a.s. byla spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., prihlasena pohledavka
ve vysi 191 mil. K&, ktera predstavuje ztratu vzniklou nezaplacenim dodané elektrické energie, tepla a surové vody,

a pohledavka ve vysi 59 mil. K& predstavujici uplatnénou smluvni pokutu. V rdmci pfezkumnych jednani probéhlych

v prvni poloviné roku 2011 byly obé tyto pohledavky zjistény. Zaroven insolvenéni spravce pokracuje ve sporu vedeném
u Rozhod¢iho soudu v Praze, ve kterém spolec¢nost PLP a.s. Zaluje Teplarnu Trmice, a.s., 0 139,9 mil. K¢ jako nahradu
Skody vzniklé nepravidelnymi dodavkami. Dne 23. 12. 2011 doslo ke zpétvzeti této zaloby.

CEZ, a. s., podal 15. 10. 2010 proti spole&nostem Czech Coal a.s., Czech Coal Services a.s. a Vr§anska uhelna a.s.
zalobu na ochranu proti nekalé soutézi, kterou se domaha pfiméreného zadostiucinéni ve vysi 11 mld. K¢, pficemz
zaroven uplatnil naroky vyplyvajici ze smluvni pokuty ve vysi cca 327 mil. K& a narok na nahradu Skody ve vysi cca

14 mil. K&. Zaloba byla postoupena od Méstského soudu v Praze k vyfizeni Krajskému soudu v Usti nad Labem, ktery
ve véci dosud nerozhodl.

Mezi spolenosti CEZ, a. s., a Sokolovska uhelna, pravni ndstupce, a.s. (SU), existuje spor o mnozstvi a cenu hnédého
uhli dodavaného ze strany SU pro CEZ, a. s., na zakladé dlouhodobé kupni smlouvy (s platnosti az do vySerpani zasoby
uhli v dolech SU, resp. roku 2027). Spolec¢nost SU zpochybrnuje platnost uvedené dlouhodobé kupni smlouvy.

V souvislosti s timto sporem bylo dosud ze strany CEZ, a. s., proti SU dne 13. 7. 2011 zah&jeno soudni fizeni

u Krajského soudu v Plzni, ve kterém CEZ, a. s., pozaduje v souvislosti s platbami za dodavky hnédého uhli od ledna
2011 do kvétna 2011 vydani bezdlvodného obohaceni na strané SU v celkové vysi cca 56 mil. K¢ s pfislusenstvim.
Krajsky soud v Plzni v tomto fizeni dosud nenafidil jednani.

Rozhodnutim z roku 2010 DKEVR urgila horni hranici cen doplnkovych sluzeb, které spole¢nosti poskytuji a které
podle zakona o energetice podléhaji regulaci. Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD
toto rozhodnuti DKEVR pred soudem odmitly, jelikoZ ceny stanovené pro sluzby nepokryvaji naklady na jejich
poskytovani. Rizeni byla projednana prvoinstanénim soudem v roce 2011. Do konce roku 2011 bylo vydano rozhodnuti
pouze ve véci CEZ Elektro Bulgaria AD, kde soud odmitl stiznost spolecnosti.

Bulharské Komise na ochranu spotfebitelll (KOS) podala proti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD u Sofijského obvodniho
soudu (SOS) kolektivni zalobu pro vyhlaseni neplatnosti klauzuli VSeobecnych podminek smluv spole¢nosti o pouZiti
distribu¢ni soustavy. Soudnimi rozhodnutimi prvoinstanéniho a apelaéniho soudu (SOS a Sofijsky apelaéni soud - SAS)
byly klauzule ¢l. 43 odst. 2 a ¢l. 44 odst. 2 téchto V&eobecnych podminek prohlaseny za neplatné a bylo nafizeno
zruSeni jejich uplatiiovani. Proti rozhodnuti SAS byla u VysSiho kasa¢niho soudu podana kasacni stiznost, fizeni v této
véci dosud probiha.
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Zalobu izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi (Organizace Primyslové zény v Kemalpase) proti spole¢nostem Akeneriji
Elektrik Uretim A.S. a Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS - Potrubni doprava ropy akciova spole&nost)
projednaval 3. obchodni soud v Ankate. Zalobce se domahal zrugeni smlouvy na dodavky zemniho plynu uzaviené
mezi Akeneriji Elektrik Uretim A.S. a BOTAS. Soud zalobu odmitl a Zalobce nakonec neuspél ani u odvolaciho soudu.

Statni energeticka spole¢nost KESH, sh.a., pozadala o vydani platebniho pfikazu na ¢astku 3,4 mlid. ALL (cca 680 mil. K¢&)
proti spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. vztahujicimu se k nezaplacenym zavazkim spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A.
Ty vznikly pfi nakupu elektfiny v nekolika mésicich roku 2011. Soud vydal platebni pfikaz navzdory tomu, ze pfislusné
faktury vydané spole¢nosti KESH, sh.a., nemohou byt podle albanského prava povazovany za platny platebni titul

a neprobéhl Fadny soudni proces. Spolec¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. napadla platnost platebniho pfikazu a dosahla
vydani predbé&zného opatfeni soudem, ktery platbu pozastavil az do koneéného rozhodnuti o spravnosti platebniho titulu.

Albansky regulator ERE vydal pro spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. v prosinci 2011 rozhodnuti o novych tarifech pro
nasleduijici tfileté regulacni obdobi. Rozhodnuti neni v souladu s nékolika zasadami obsazenymi v ProhlaSeni o regulaci,
které ma podobu zakona od roku 2009, kdy CEZ, a. s., vlastnicky vstoupil do albanské distribuéni a prodejni spoleénosti.
Spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. napadla rozhodnuti o tarifech po jeho uvefejnéni v oficialnim véstniku. V obdobi let
2012 az 2014 by totiz aplikaci novych tarifi zaznamenal CEZ Shpérndarje Sh.A. negativni vliv az 10,15 mid. K¢ (tato
Castka zahrnuje i 6,5 mld. K& uvedenych v nasledujicim bodé).

V dobé ziskani podilu ve spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. bylo v ProhlaSeni o regulaci dohodnuto, Ze z ddvodu
nepresnosti a nedplnosti nékterych Gdajl pouzivanych jako parametry pfi regulaci, jako napriklad mira ztrat nebo
nedobytnych pohledavek, vyhotovi k jejich ovéfeni nezavisli experti dalsi, nezavislé studie. Vysledky studii mély byt
nasledné zohlednény regulatorem pfi stanoveni tarifd. CEZ Shpérndarje Sh.A. poskytl regulatorovi ERE podrobnou
studii nedobytnych pohledavek, z niz plynul jejich vyrazné vétsi podil, nez bylo plvodné predpokladano. Navzdory
Prohlaseni o regulaci vSak ERE studii neschvalil a ani jeji vysledky nepromitl ve svém rozhodnuti o tarifech na Iéta 2012
az 2014. CEZ Shpérndarje Sh.A. podal proti rozhodnuti ERE Zalobu, soud vsak dosud nerozhodl. Mozny negativni
dopad v pfipadé neuznani miry nedobytnych pohledavek ¢ini az 6,5 mld. K¢.

V bfeznu 2011 schvalil ERE svym rozhodnutim smlouvu o nakupu elektfiny na rok 2011 mezi CEZ Shpérndarje Sh.A.

a KESH, sh.a. UCinil tak i pfes sdélené namitky spole¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. Smlouva totiz obsahuje ustanoveni,
ktera jsou v rozporu s albanskym pravem. Davaji spolec¢nosti KESH, sh.a., moZnost poZzadovat od CEZ Shpérndarje Sh.A.
kompenzace nad ramec stanoveny v Prohlaseni o regulaci, a sice za rozdil mezi odhadovanym mnozstvim elektfiny na
rok 2011 a skute¢né odebranym mnozstvim. Spole¢nost CEZ Shpérndarje Sh.A. podala soudni zalobu proti rozhodnuti
ERE, soudni fizeni vSak dosud nebylo ukon¢eno. KESH, sh.a., pisemné uvedl, ze kompenzace bude fakturovat ve vysi
pres 5 mid. ALL (cca 1 mld. K&).

U Evropského soudu pro lidské prava byly podany zaloby rumunskych obéant Cernea a spol. (Mirela Cernea, Mihai
Cernea, Marius Oprescu, loana Oprescu a Violeta Sporig) a Diaconescu a spol. (Corneliu Diaconescu a Elena
Diaconescu) proti rumunskému statu ve véci neopravnéného umisteni elektrickych zafizeni na jimi vliastnénych
pozemcich ze strany spoleénosti Electrica Oltenia S.A. (dfiv&j$i regionalni distribuéni spolednost ve viastnictvi CEZ).
Tyto Zaloby byly v obou pfipadech podény po nelispé$ném odvolani k druhoinstanénimu soudu v Pitesti. Zalobci se
nyni doméhaji uznani toho, ze rumunsky stat neochranil jejich vlastnické pravo, a pozaduji odskodnéni. Spor viastnik{
pozemk( by se mohl stat vyznamnym pro Skupinu CEZ v Rumunsku, pokud by v pfipadé prohry rumunského statu
byly podobné spory vedeny s CEZ Distributie S.A. Finanéni dopad zatim nelze presné urcit. V pfipadé zalobcl Cermnea
a spol. Evropsky soud pro lidské prava dne 31. 5. 2011 rozhodl o nepfipustnosti zaloby. V druhém pripadé (Zalobct
Diaconescu a spol.) Evropsky soud pro lidska prava doposud nerozhodl.
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21. V souvislosti s projektem vystavby vétrné farmy Fantanele a Cogealac v Rumunsku jsou pfislusné projektové
spole¢nosti ze Skupiny CEZ G&astniky soudnich sportl zahajenych obci Cogealac a nékterymi dalsimi rumunskymi
fyzickymi a pravnickymi osobami, které napadaji néktera vydana stavebni a dalsi spravni povoleni a vlastnicka prava
k nékterym pozemkUlm vztahujici se k projektu a pozaduiji v této souvislosti rovnéz zastaveni nékterych stavebnich praci.
Nékteré spory jsou FeSeny u Curtea Constitutionald a Romaniei (Ustavni soud). Projektové spolecnosti rovnéz podaly
nekolik trestnich oznameni vysetfujicimu Uradu v Konstanté. Uvedené soudni spory prodluzuji harmonogram vystavby
vySe uvedeného projektu. | pres tyto skutecnosti vystavba vetrnych farem pokracuje s predpokladem Uplného
dokonceni.

22. Spolec¢nosti CEZ Distributie S.A. a CEZ Vanzare S.A. eviduji vi¢i statnim firmam ve skupiné reprezentujici rumunské
drahy Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR" celkové pohledavky ve vysi 368,4 mil. RON (cca 2,2 mld. K&), z nichz
175,7 mil. RON (cca 1,0 mld. K¢&) bylo zazalovano k 31. 12. 2011. K 24. 1. 2012 spolec¢nosti CEZ Distributie S.A.

a CEZ Vanzare S.A. uzaviely dohodu s CFR a ministerstvem dopravy a infrastruktury o ¢astecné platbé ve vysi
88,2 mil. RON (cca 526 mil. K&) s piislibem dalsich plateb. Castka 88,2 mil. RON byla uhrazena dle dohody.

23. U Okresniho soudu v Banské Bystrici ve Slovenské republice se projednava Zaloba spole¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o.,
na spole¢nost PPA Power s.r.o0. o nahradu skody ve vysi 12,187 mil. EUR (cca 305 mil. K&) vyplyvajici z nedodrzeni
smlouvy o dodavce elektfiny v roce 2010. Ve véci byl vydan platebni rozkaz, spole¢nost PPA Power s.r.0. podala odpor
a jiz probéhla &tyii soudni jednani, prozatim bez kone&ného rozsudku. Ceka se na nasledujici soudni jednani, které
probéhne v Gervenci 2012. Podstatou sporu je poruseni smlouvy ze strany PPA Power s.r.o., spocivajici v neodebrani
sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho vzniklé Skodly.

Jina fizeni

Dne 24. 11. 2009 bylo spoleénosti CEZ, a. s., dorugeno rozhodnuti Evropské komise (dale ,Komise“) ze dne 16. 11. 2009,
kterym ji bylo uloZeno, aby se podfidila se svymi dcefinymi spole¢nostmi a ostatnimi ovladanymi podniky kontrolam podle
¢l. 20 odst. 4 Narizeni Rady (ES) ¢. 1/2003 o provadéni pravidel hospodarské soutéze, stanovenych v ¢lancich 81 a 82
Smlouvy o ES (nyni &l. 101 a 102 Smlouvy o fungovani EU). Obdobna kontrola byla uskute¢néna také ve spolecnosti
SeveroCeskeé doly a.s. Dne 11. 7. 2011 vydala Komise Rozhodnuti o zahajeni fizeni podle hlavy Il Nafizeni Rady (ES)
&.1/2003 va&i CEZ, a. s., a subjekttim ji oviadanym. Na rozdil od ptivodniho zaméfeni kontroly Komise omezila rozsah
Setfeni pouze na podezfeni z poruseni ¢lanku 102 Smlouvy o fungovani EU (zneuziti dominantniho postaveni). Toto
podezieni spatfuje v domné&lém branéni vstupu konkurence na velkoobchodni trh vyroby elektiiny tim, Ze spolednost CEZ
pro své existujici i pfipravované projekty rezervovala v pfenosové soustavé vétsi nez potfebné kapacity. Zahajeni fizeni je
procesni rozhodnuti, které znamena, ze Komise se bude timto Setfenim zabyvat prioritné. V zadném pfipadé nepredjima
jakékoli kone¢né rozhodnuti v této zalezitosti, nebot v ramci probihajiciho Setfeni nadéle zlstava mnoho nevyjasnénych
otézek. Od pocatku Setfeni spolecnost obdrzela od Komise nékolik pisemnych zadosti o informace (RFI). Spole¢nost

i nadale v ramci kontroly poskytuje Komisi veSkerou potfebnou souc¢innost.



DARCOVSTVI ,
A REKLAMNI| PARTNERSTVI
SKUPINY CEZ

Jednou z dlouhodobych vyznamnych priorit Skupiny CEZ je firemni darcovstvi. Filantropické aktivity se ve Skuping CEZ fidi
mottem ,Pomahame tam, kde pUsobime*.

Darcovstvi

Skupina CEZ v roce 2011 aktivné plisobila v oblasti dobroginnosti, kterou poklada za nedilnou sou&ast svého firemniho
spolec¢ensky odpovedného chovani.

V roce 2011 Skupina CEZ obhéjila prvenstvi v Zebficku TOP Odpovédna firma v kategorii Nejvétsi firemni darce roku 2011
podle objemu finanénich prostredkd. Od platformy Byznys pro spolec¢nost déle ziskala v TOP Odpovédna firma specialni
ocenéni v kategorii Firma a $kola za systematicky a strategicky pfistup k rozvoji vzdélavani a talent(i v Ceské republice. Byly
tak ocenény vysledky 19 let existence vzdélavaciho programu Svét energie.

Dlouhodobym iniciativnim piistupem k darcovstvi se Skupina CEZ fadi mezi nejaktivngjsi firemni subjekty v Ceské republice.
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Financéni darcovstvi

V roce 2011 poskytly spole&nosti Skupiny CEZ finanéni prostiedky ve vysi 432,7 mil. K&, z toho pFimé dary ve vysi

268,8 mil. K& a prispévky do Nadace CEZ ve vy&i 163,9 mil. K&.

P¥imé dary spoleénosti Skupiny CEZ (mil. K&)

Spolec¢nost
Ceska republika

Celkova hodnota

CEZ a.s. 147,1
CEZ Distribuce, a. s. 59
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 1,7
CEZ Logistika, s.r.o. 0,1
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,3
CEZ Prodej, s.r.o. 3,1
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 3,7
CEZ Teplarenska, a.s. 0,4
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 0,7
Energetické centrum s.r.o. N
PRODECO, as. 0,2
SD - 1.strojirenska, a.s. N
SD - Kolejova doprava, a.s. N
SD - Rekultivace, a.s. 0,1
SeveroGeské doly a.s. 100,0
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. N
Teplarna Trmice, a.s. 0,3
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 0,4
Polské republika

CEZ Polska sp. z 0.0. 0,1
Eco-Wind Construction S.A. 11
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 0,3
Elektrownia Skawina S.A. 0,6
Bulharska republika

CEZ Bulgaria EAD 1,3
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD A
TEC Varna EAD 0,1
Rumunsko

CEZ Distributie S.A. 0,2
Tomis Team S.R.L. 0
Mad'arsko

CEZ Magyarorszag Kft. N
Celkem 268,8

'Méné nez 0,1 mil. K&.

Rozdéleni pfimych dart spoleénosti Skupiny CEZ podle oblasti

Oblast mil. K& %
W infrastruktura obci a rozvoj region( 136,5 50,7
kultura a zivotni prostredi 25,5 9,5
Skolstvi, véda a péce o mladez 19,6 7,3
W zdravotnictvi 1,8 4,4
W sport 60,1 22,4
B potrebni a postizeni 15,3 57
Celkem 268,8 100,0




Nadace CEZ

Prispévky spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K&)

Spolec¢nost Prispévek
CEZ a.s. 54,5
CEZ Distribuce, a. s. 66,0
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.0. 4,2
CEZ Logistika, s.r.o. 11,2
CEZ Méfeni, s.r.0. 3,2
CEZ Prodej, s.r.o. 21,6
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3,2
Celkem 163,9

Nadace CEZ prispiva od roku 2002 na vefejn& prospésné aktivity v Ceské republice. V roce 2011 podpotila 528 projekt(
v celkové hodnoté 171,7 mil. K&, co? ji fadi mezi nejstédrejsi nadace v Ceské republice.

Od svého vzniku podporuje Nadace CEZ projekty pispivajici k podpore zdravého a aktivniho zptisobu Zivota déti

a mladeze, ke zlepseni kvality Zivota znevyhodnénych skupin obyvatel a celkovému rozvoji aktivit ob¢anské spolecnosti.
Nadace CEZ vyhladuje granty: Podpora regiont, Oranzové htisté, Oranzové kolo, Oranzova ugebna, Oranzové schody

a Stromy 2011.

Projekt Stromy 2011 vyhlasila Nadace CEZ v kvétnu 2011, Nadadéni pispévek mohla ziskat mésta a obce z celé Ceské
republiky napfiklad na obnovu aleji, vybudovani novych parkd nebo zelenych protihlukovych stén. Nadacéni prispévek
ziskalo 117 obci, mést a méstskych ¢ésti a vysazeno bude vice nez 44 tisic strom0.

Reklamni partnerstvi

Skupina CEZ jako vyznamny podnikatelsky subjekt poskytla podporu formou reklamy fadé projekt(i z réiznych oblasti
zivota. V projektech sportovniho charakteru spojenych s ochranou Zivotniho prostredi jiz tradi€né podpofila udrzbu &i
vystavbu cyklostezek a lyzarskych bé&Zeckych stop.

Mezi vyznamné regionalni projekty podporené Skupinou CEZ v Ceské republice patfily:

m Podpora v regionech - Dny NATO v Ostrave, Cyklostezka Trebi¢ — Jaderna elektrarna Dukovany, Cyklostezka Horni
Pocaply - Vlinéves - ZelCin, Nadace JihoCeské cyklostezky

m Kultura - Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech, hudebni festival Colours of Ostrava, festival Vysmaté léto,
Méstské divadlo Décin, Grand festival smichu, Anifest Teplice, Smetanova Litomysl, Ji¢in — mésto pohadek, Janackiv
méj, Bohemia Jazz Fest, hlavni partner Otagivého hledisté v Ceském Krumlové, EKOFILM 2011

m Sport amatérsky — Uprava Jizerské magistraly, Uprava lyzaiskych stop v Smi, podpora cyklodopravy v Karlovych Varech,
Plzefisky ptimaraton, CEZ STREET hockey, Atletika pro déti (atletické soutéZe) v Kladné

m Sport profesionalni — Ceska Extraliga ledniho hokeje, kluby ledniho hokeje Pirati Chomutov a Sportovni klub Kadan, klub

kosikové CEZ Basketball Nymburk, All-star game v koikové, Zlata prilba, Zlata tretra, Kutnohorska latka, Svétovy pohar
v cyklokrosu v Tabore, Zaci v klubu kopané FK Teplice

m Vzdélavani - Dny védy a techniky v Plzni a Brné, Techmania, hornicka muzea

m Pomoc potfebnym - Krasa pomaha détem, Ziju stejn& jako Ty, Mamma HELP

m Zivotni prostredi - Uklidme Jizerky, Zoo Usti nad Labem, Zoo Liberec, Zoo Plzefi, Zoo Dvir Kralové nad Labem,
Zoo Hluboké nad Vlitavou

m Zdravotnictvi - Vodni zachranna sluzba CCK nebo Zdravotnicka zachrannd sluzba Jihoeského kraje, Méstska
nemocnice Ostrava, Nemocnice Zatec, Nemocnice Trebis.

V zahrani&i Skupina CEZ informovala své zakazniky o moznosti prispét SOS détskym vesnickam Bulharsko, podpofila
provoz stranek s informacemi z oblasti energetiky www.energiainfo.hu B a lokalni projekty v misté vystavby parki

rumunskych vétrnych elektraren zamérené na zlepSeni mistni infrastruktury a zivotniho prostfedi ¢i vybaveni zdravotnickych

zafizeni.

www.nadacecez.cz E
.
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vazuje otevreny dialog s verejnosti a dava
ji zcela konkrétni moznost rozhodnout

0 alokaci finan¢nich prostfedkd urc¢enych
na dobroginné ucely. Aktivni vefejnost se
prostrednictvim projektu podili na
rozhodovani, koho Skupina CEZ ve
spolupraci s Nadaci CEZ podpofi.
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Oblastni nemocnice
Nachod obnovila
Pracovisté klinickeé
hematologie a transfuzni
sluzby diky pfispévku
500 000 K¢ z projektu
Vase volba.

Skupina CEZ -
prostrednictvim projektu
Vas$e volba podpofi
celkem 7 projektl

v ramci celé Ceské
republiky v jednotlivych
regionech a jeden projekt
nad ramec regiond

z vlastnich navrha.
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ZAKLADNI ORGANIZACNI SCHEMA

CEZ, A.S. K 1. 4.2012

valna hromada

predstavenstvo

901000000
m divize generalniho reditele
Daniel Bene$

90B000000
divize strategie
Pavel Cyrani
901002000 90B001000
|| interni audit | projektova kancelar
901003000 90B002000
| pravni | rozvoj podnikani
901004000 90B003000
| komunikace | analyzy trhd
Skupiny CEZ a prognézy
901007000 90B004000
L ombudsman | skupinovy
CEZ asset management
901008000
L ochrana
Skupiny CEZ
901009000
kvalita

a systém fizeni

90100A00

| inspektorat
bezpecnosti
Skupiny CEZ

901000010
kancelar
generalniho
feditele

90A000000

divize distribuce a zahranici

Tomas Pleskac

90A001000

| fizeni zahraniénich
majetkovych Ucasti

90A003000
| zahrani¢ni akvizice
Rumunsko

90A005000
| zahrani¢ni akvizice
Turecko

90A007000
| fizeni vykonnosti

90A009000
| technick& podpora
asset managementu

90A002000
| zahraniéni akvizice
Bulharsko

90A004000
| zahraniéni akvizice
Polsko

90A006000
| zahrani¢ni akvizice
Albéanie

90A008000
| distribuce

90A000500
| zahraniéni akvizice
MOL

90A000700
| realizace fuzi
a akvizic

904000000
divize obchod
Alan Svoboda

904003000
| trading

904005000
| legislativa a trh

904000100
| evropska agenda

904000200
| zahraniéni obchodni
zastoupeni

904000400
| podpora fizeni
obchodu

904000500
| optimalizace
portfolia

904000600
| dlouhodobé
kontrakty

905000000
m divize vyroba
Vladimir Hlavinka

905002000
| bezpecnost

905004000
| fizeni vyroby

905005000
| asset management

905006000
| centrélni inZenyring

905007000
| fizeni dodavatelského
systému

905008000
| kogenerace

905000100
| analyticka podpora
divize vyroba




dozoréi rada

9053DU000
| JE Dukovany

9053TE000
| JE Temelin

9053DE000
| KE Détmarovice

9053ME000
| KE Mélnik

9053PL000
| KE Pocerady
a Ledvice

9053TP000
| KE Tusimice
a Prunétov

9053VD000
| vodni elektrarny

9053VT000

| teplarny Hodonin,
Porici, Tisova

a Vitkovice

909000000
divize investice
Peter Bodnar

909001000
| obchodni fizeni
investic

909004000
| vystavba klasickych
elektraren

909005000
| vystavba jadernych
elektraren

908000000
divize nakup
Michaela Chaloupkova

908001000

| néakup, vystavba
a kompletni obnova
elektraren

908002000
| nakup pro vyrobu

908003000
| nakup pro distribuci

908004000
| nékup noncore
sluzby a material

908007000
| palivovy cyklus

908000100
| podpora nakupu

vybor pro audit

902000000
divize finance
Martin Novak

902001000
| Ucetnictvi

902002000
| centrélni controlling

902003000
L financovani

902004000
| dané

902005000
| fizeni rizik

906000000
divize sprava
neobsazeno

906001000
| strategie ICT

906003000
| majetkové
Ucasti

907000000
divize personalistika
Hana Krbcova

907001000
management LZ
Skupiny CEZ

907002000

| rozvoj LZ

907003000
personalni sluzby
Skupiny CEZ

9070004000

| LZ odménovani

907005000

| interni komunikace

907006000

| strategicky nabor

907007000
sluzby LZ
zékazniklim

907008000

| socialni vztahy

907000001

| podpora DP

CEZ,a.s. > Zakladni organiza¢ni schéma CEZ, a.s., k 1.4.2012 > 169



Skupina CEZ > Adresar spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ > 170

ADRESAR SPOLECNOSTI
KONSOLIDACNIHO CELKU
SKUPINY CEZ

CEZ, a.s.

Daniel Benes
pfedseda predstavenstva
a generalni reditel
Duhova 2/1444

140 53 Praha 4
Ceska republika

tel.: +420 211 041 111
fax: +420 211 042 001
e-mail: cez@cez.cz

1]

3 Linvest a.s.

Martin Zeman

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

A.E. Wind sp. z 0.0.

ul. Marynarska 11

02-674 Varsava

Polska republika

e-mail: biuro@ecowind.pl

AREA-GROUP CL a.s.

Martin Zeman

predseda predstavenstva
Duhovéa 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

Bioplyn technologie s.r.o.
Jan Simon

jednatel

Kfizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Ceska republika

tel.: +420 492 112 858
e-mail: jan.simon@cez.cz

Bohemian Development, a.s.
Jan Simon

predseda predstavenstva
Krizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Ceska republika

tel.: +420 492 112 858
e-mail: jan.simon@cez.cz

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
Martin Rus¢ak

jednatel a reditel

Husinec - ReZ &.p. 130

250 68 Husinec - Rez
Ceska republika

tel.: +420 266 173 181
e-mail: rabl@cvrez.cz

CEZ Albania Sh.A.

Karel Kral

pfedseda predstavenstva
Rruga Abdyl Frasheri
Kulla EGT, Pallati 12/1
1000 Tirana

Albanska republika

tel.: +355 4 242 1480
fax: +355 4 242 1480
e-mail: info@cez.al

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
Josef Hejsek

jednatel

Fra Andjela Zvidovi¢a 1

71 000 Sarajevo

Bosna a Hercegovina

e-mail: josef.hejsek@cez.cz



CEZ Bulgaria EAD

Petr Dokladal

pfedseda predstavenstva
country manager

140 G.S. Rakovski Str.

1000 Sofie

Bulharska republika

fax: +359 2 895 84 80
e-mail: petr.dokladal@cez.bg

CEZ Bulgarian Investments B.V.

Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Deutschland GmbH
Tomas Petran

jednatel

Karl-Theodor Strasse 69
80803 Mnichov

Spolkova republika Némecko
e-mail: tomas.petran@cez.cz

CEZ Distributie S.A.
Doina Valerica Vornicu
vykonna feditelka
Brestei 2

200 581 Craiova
Rumunsko

tel.: +40 251 215 002
fax: +40 251 215 004
e-mail: office@cez.ro

CEZ Elektro Bulgaria AD
Kremena Stoyanova
predsedkyné predstavenstva
a generalni reditelka

140 G.S. Rakovski Str.

1000 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 895 83 89

fax: +359 2 987 18 52
e-mail: cez.elektro@cez.bg

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
Jan Soudny

pfedseda predstavenstva

9168 Ezerovo

okres Varna

Bulharska republika

e-mail: jan.soudny@cez.cz

CEZ Finance B.\V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Finance Ireland Ltd.
Arthur Cox

Earlsfort Centre

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irsko

tel.: +353 1 618 0000

fax: +353 1 618 0618

e-mail: dublin@arthurcox.com

CEZ International Finance Ireland Ltd.
Arthur Cox

Earlsfort Centre

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irsko

tel.: +3563 1 618 0000

fax: +3563 1 618 0618

e-mail: dublin@arthurcox.com
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CEZ Magyarorszag Kft.
(CEZ Hungary Ltd.)
Géabor Hornai

jednatel

Karolyi Mihaly u. 12
1053 Budapest
Madarsko

tel.: +36 1 266 9324
fax: +36 1 266 9331
e-mail: hungary@cez.hu

CEZ Chorzow B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ International Finance B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 (0)20 452 7660

fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Laboratories

Bulgaria EOOD - v likvidaci
Miroslava Bregova

likvidatorka

140 G.S. Rakovski Str.

1000 Sofia

Bulharska republika

tel.: +359 885 859 287

e-mail: miroslava.bregova@cez.bg

CEZ MH B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Nowa Skawina S.A.

Jan Soudny

predseda predstavenstva
Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polska republika

tel.: +48 12 277 82 18

fax: +48 12 277 86 18

e-mail: sekretariat@novaskawina.pl

CEZ Poland Distribution B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi

tel.: +31 (0)20 452 7660

fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Polska sp. z 0.0.
Petr Ivanek

jednatel

country manager

Emilii Plater 53

00-113 Varsava

Polska republika

tel.: +48 22 370 11 22
fax: +48 22 370 52 00
e-mail: info@cezpolska.pl

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

Jerzy Kanafek

pfedseda predstavenstva

M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw

Polska republika

tel.: +48 32 770 42 51

fax: +48 32 771 40 15
e-mail: biuro@cezep.pl

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Stefan Apostolov

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

330 Tzar Simeon Str.

1309 Sofie

Bulharska republika

fax: +359 2 986 28 05

CEZ Romania S.A.

Jan Veskrna

country manager

2B lon lonescu de la Brad
013 813 Bukurest
Rumunsko

fax: +40 212 692 566
e-mail: office@cez.ro

CEZ RUS OO0

Evgeny Tryakhov
jednatel

Presnenskij val 19

123 557 Moskva

Ruska federace — Rusko



CEZ Shpérndarje Sh.A.
Jaroslav Macek
pfedseda predstavenstva
country manager
Rruga Abdyl Frasheri
Kulla EGT, Pallati 12/1
1000 Tirana

Albanska republika

tel.: +355 42 421 480
fax: +355 42 421 480
e-mail: info@cez.al

CEZ Silesia B.V.
Hogehilweg 5D

1101 CA Amsterdam
Nizozemské kralovstvi
tel.: +31 (0)20 452 7660
fax: +31 (0)20 452 7661

CEZ Slovensko, s.r.o.
Igor Nagy

jednatel a reditel

pro segment Business
Igor Datko

jednatel a reditel

pro segment Retail
Miroslava Calfova
jednatelka a feditelka
pro finance a spravu
Gorkého 3

811 01 Bratislava
Slovenska republika
tel.: +421 254 410 332
fax: +421 254 432 651
e-mail: cez@cez.sk

CEZ Srbija d.o.o.

Ljubin Popovski

generalni a obchodni feditel
Bulevar Mihajla Pupina 6

110 70 Novy Bélehrad

Srbsko

tel.: +381 112 200 701

fax: +381 112 200 704

e-mail: ljubin.popovski@cez.cz

CEZ Towarowy Dom
Maklerski sp. z o0.0.
Witold Pawtowski
¢len predstavenstva
a generalni reditel
Emilii Plater 53
00-113 Varsava
Polska republika

tel.: +48 22 370 11 24
fax: +48 22 370 52 01

CEZ Trade Albania Sh.P.K.
Ani Hoxha

jednatel a obchodni feditel
EGT Tower

Rruga Abdyl Frashéri P. 12/1
1001 Tirana

Albanska republika

tel.: +3565 4 2269 514 / 629
fax: +355 4 2269 527
e-mail: ani.hoxha@cez.al

CEZ Trade Bulgaria EAD
Vladimir Dichev

pfedseda predstavenstva
a vykonny feditel

VitoSa Blvd. 89A

1463 Sofie

Bulharska republika

tel.: +359 2 8959 123

fax: +359 2 9549 382
e-mail: office@cez-trade.bg

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
Witold Pawtowski

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Emilii Plater 53

00-113 Varsava

Polska republika

tel.: +48 223 701 124

fax: +48 223 705 201
e-mail: kontakt@cez-trade.pl

CEZ Trade Romania S.R.L.
lon Lungu

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest
Rumunsko

tel.: +40 722 283 244

fax: +40 212 692 566
e-mail: ion.lungu@cez.ro

CEZ Ukraine LLC
Velyka Vasylkivska 5
010 040 Kyjev
Ukrajina

CEZ Vanzare S.A.

Mirela Anca Visoica Dima
generalni feditelka

Brestei 2

200 581 Craiova, Dolj County
Rumunsko

tel.: +40 251 216 000

fax: +40 251 216 002

e-mail: cez_vanzare@cez.ro
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CEZ Bohunice a.s.

Pavel Janik

pfedseda predstavenstva
Duhova 2/1444

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111
fax: +420 211 042 001
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Distribuce, a. s.

Richard Vidlicka

predseda predstavenstva

a generalni reditel

Teplicka 874/8

405 02 Dé&cin IV — Podmokly

Ceska republika

tel.: +420 411 121 111

fax: +420 411 122 997

e-mail: cezdistribuce@cezdistribuce.cz

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

jednatel a generalni feditel

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava — Moravska Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 591 111 111

fax: +420 591 113 282

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
Pavel Sokol

jednatel a generalni feditel
Komenského 534

253 01 Hostivice

Ceska republika

tel.: +420 211 046 504

fax: +420 211 046 505

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Martin Koch

jednatel a generalni feditel
Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava - Vitkovice
Ceska republika

tel.: +420 592 111 204

fax: +420 592 111 361

e-mail: info.es@cez.cz

CEZ Energo, s.r.0.

Michal Rzyman

jednatel a generalni feditel
Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

Ceska republika

tel.: +420 592 111 832

fax: +420 591 114 706
e-mail: kogenerace@cez.cz

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
Vladimir Marusik

jednatel a generalni feditel

Brafova 16

674 01 Trebic

Ceska republika

tel.: +420 561 105 575

e-mail: obchod@cezenergoservis.cz

CEZ ICT Services, a. s.
Kamil Cermak

predseda predstavenstva

a generalni reditel

Duhova 15631/3

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 841 842 843

fax: +420 211 046 250
e-mail: servicedesk@cez.cz

CEZ Logistika, s.r.o.

Jifi Jilek

jednatel a generalni feditel

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrava, Moravska Ostrava
Ceska republika

tel.: +420 591 113 839

fax: +420 591 114 680

e-mail: infoclg@cez.cz

CEZ Méfeni, s.r.o.

Filip Secky

jednatel a generalni feditel
Riegrovo namesti 1493
500 02 Hradec Kralové
Ceska republika

tel.: +420 840 840 840
fax: +420 492 112 964
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Oldfich Kozusnik

jednatel a generalni feditel
Krizikova 788

500 03 Hradec Kralové

Ceska republika

tel.. +420 492 112 821

fax: +420 492 112 708

e-mail: romana.pastikova@cez.cz

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.
Andrzej Martynek

pfedseda predstavenstva

Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111

e-mail: andrzej.martynek@cez.cz



CEZ Prodej, s.r.o.

Bohumil Mazaé

jednatel a exekutivni reditel
pro Business

Zuzana Reznigkova
jednatelka a exekutivni feditelka
pro Retail

Ondrej Picha

jednatel a reditel

pro finance a spravu
Duhové 1/425

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 041 111

fax: +420 211 043 333
e-mail: cez@cez.cz

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Tomas Sedlacek

jednatel a generalni feditel
Teplicka 874/8

405 49 Dé&cin IV

Ceska republika

tel.: +420 211 043 407

fax: +420 261 214 067

e-mail: monika.haufova@cez.cz

CEZ Teplarenska, a.s.
Vladimir Gult

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Bezru¢ova 2212/30

251 01 Riany u Prahy

Ceska republika

tel.: +420 311 118 682

fax: +420 311 118 688

e-mail: cezteplarenska@cez.cz

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Igor Smucr

jednatel a generalni feditel
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

Ceska republika

tel.: +420 840 840 840

fax: +420 371 102 008

e-mail: cez@cez.cz

DOMICA FPI s.r.o.

Martin Zeman

jednatel

Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

Eco-Wind Construction S.A.
Piotr Beaupre

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

ul. Marynarska 11

02-674 Varsava

Polska republika

e-mail: biuro@ecowind.pl

eEnergy Hodonin a.s.

Martin Zeman

pfedseda predstavenstva
Smetanova 4250/17

695 01 Hodonin

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

eEnergy Ralsko a.s.

Jan Simon

pfedseda predstavenstva
Duhovéa 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 492 112 858
e-mail: jan.simon@cez.cz

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.

Jan Simon

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 492 112 858
e-mail: jan.simon@cez.cz

Elektrarna Chvaletice a.s.
Jaroslav Volsicky
pfedseda predstavenstva
a generalni reditel

K Elektrarng 227

533 12 Chvaletice

Ceska republika

tel.: +420 462 101 000

e-mail: elektrarnachvaletice@cez.cz

Elektrocieptownia Chorzow
ELCHO sp. z 0.0.

Jan Mikulka

pfedseda predstavenstva

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzow

Polska republika

tel.: +48 32 771 40 01

fax: +48 32 771 40 20
e-mail: elcho@cezpolska.pl
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Elektrownia Skawina S.A.

Marek Jaglarz

predseda predstavenstva
Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polska republika

tel.: +48 12 276 20 00

fax: +48 12 277 86 18

e-mail:
sekretariat.skawina@cezpolska.pl

Elektrownie Wiatrowe
Lubiechowo sp. z 0.0.
ul. Chobolanska 29/4
71-023 Szczecin

Polska republika

e-mail: biuro@ecowind.pl

Energetické centrum s.r.o.
Martin Hruby

jednatel a vykonny reditel
Otin 3

377 01 Jindfichlv Hradec
Ceska republika

tel.: +420 384 322 701

fax: +420 384 322 704
e-mail: korandova@ecjh.cz

F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.
ul. Marynarska 11

02-674 Varsava

Polska republika

e-mail: biuro@ecowind.pl

Farma Wiatrowa Les$ce sp. z 0.0.
ul. Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

e-mail: biuro@ecowind.pl

Farma Wiatrowa
Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0.
ul. Marynarska 11

02-674 VarSava

Polska republika

e-mail: biuro@ecowind.pl

Free Energy Project Oreshets EAD
Marcel MitoSinka

¢len predstavenstva

Rakovski ul. 140

1000 Sofia

Bulharska republika

tel.: +359 888 202 362

e-mail: marcel.mitosinka@cez.cz

FVE Bustéhrad a.s.

Martin Zeman

¢len predstavenstva

Krizikova 788

500 03 Hradec Kralové

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

FVE Vranovska Ves a.s.
Jan Simon

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 492 112 858
e-mail: jan.simon@cez.cz

GENTLEY a.s.

Martin Zeman

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

KEFARIUM,a.s.

Martin Zeman

¢len predstavenstva

Krizikova 788

500 03 Hradec Kralové

Ceska republika

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

M.W. Team Invest S.R.L.
Ondrej Safar

jednatel

lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest
Rumunsko

fax: +40 212 692 566
e-mail: ondrej.safar@cez.ro



MARTIA a.s.

Petr Maralik

pfedseda predstavenstva
a generalni feditel

Mezni 2854/4

400 11 Usti nad Labem
Ceska republika

tel.: +420 475 650 111
fax: +420 475 650 999
e-mail: martia@martia.cz

Mega Energy sp. z 0.0.
ul. Marynarska 11
02-674 Varsava

Polska republika

e-mail: biuro@ecowind.pl

NERS d.o.o.

Jaroslav Stépanek
predseda predstavenstva
Industrijska zona bb

89 240 Gacko

Republika srbska v Bosné
a Hercegoviné

New Kosovo Energy L.L.C.

Ekrem Belegu

jednatel

Andej Gropa 30

10 000 Prishtina

Kosovo

e-mail: ekrembelegu@hotmail.com

Ovidiu Development S.R.L.
Ondfrej Safar

jednatel

lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest
Rumunsko

fax: +40 212 692 566
e-mail: ondrej.safar@cez.ro

PPC Uzin, a.s.

Petr Kreissl|

pfedseda predstavenstva
Duhova 1444/2

140 53 Praha 4

Ceska republika

e-mail: petr.kreissl@cez.cz

PRODECO, a.s.

Walter Fiedler

pfedseda predstavenstva
a vykonny feditel
Masarykova 51

416 78 Teplice

Ceska republika

tel.: +420 417 633 777
fax: +420 417 538 472
e-mail: tep@prodeco.cz

SD - 1.strojirenska, a.s.

Josef Zetek

predseda predstavenstva a feditel
Daini 437

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 804 911

fax: +420 417 804 912

e-mail: obchod@sd1s.cz

SD - Autodoprava, a.s.

Petr Hokr

pfedseda predstavenstva a feditel
DulIni 429

418 01 Bilina

Ceska republika

tel.: +420 417 805 811

fax: +420 417 805 870

e-mail: sda@sdautodoprava.cz

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek Marousek

pfedseda predstavenstva a feditel
TusSimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.: +420 474 602 161

fax: +420 474 602 916

e-mail: charova@sd-kd.cz

SD - KOMES, a.s.

Petr Vorlicek

pfedseda predstavenstva a feditel
Moskevska 14/1

434 01 Most

Ceska republika

tel.. +420 476 146 000

fax: +420 476 146 055

e-mail: komes@komes.cz

SD - Rekultivace, a.s.

Josef Hejsek

pfedseda predstavenstva a feditel
TusSimice 7

432 01 Kadan

Ceska republika

tel.. +420 474 602 439

fax: +420 474 602 444

e-mail: info@sd-rekultivace.cz
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Severoceské doly a.s.
Ivan Lapin

pfedseda predstavenstva
a generalni reditel
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov
Ceska republika

tel.: +420 474 602 111
fax: +420 474 652 264
e-mail: sdas@sdas.cz

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
v likvidaci

Jifi Hala

likvidator

Vinohradské 8

120 21 Praha 2

Ceska republika

SKODA PRAHA a.s.

Daniel Jificka

pfedseda predstavenstva

a generalni reditel

Duhova 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

fax: +420 211 045 040
e-mail: office@skodapraha.cz

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Daniel Jificka

jednatel a generalni feditel
Duhova 2/1444

140 74 Praha 4

Ceska republika

tel.: +420 211 045 381

fax: +420 211 045 040
e-mail: info@spinvest.cz

Taidana Limited

Leon Vrska

jednatel

Griva Digeni 115, Trident Centre
3101 Limassol

Kyperska republika

e-mail: leon.vrska@cez.ro

TEC Varna EAD

Kamen Boshnakov
generalni feditel

9168 Ezerovo

Bulharska republika

tel.: +359 6656 411

fax: +359 6656 371

e-mail: info@varna-tpp.com

Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

Jifi Kunc

jednatel a vykonny feditel
Malatova 2437/ 11

400 11 Usti nad Labem
Ceska republika

tel.. +420 472 770 140

fax: +420 472 770 150
e-mail: podatelna@thmu.cz

Teplarna Trmice, a.s.
Petr Kreissl|

predseda predstavenstva
a generalni reditel
Edisonova 453

400 04 Trmice

Ceska republika

tel.: +420 475 256 111
fax: +420 475 620 579
e-mail: info@tetr.cz

TMK Hydroenergy Power S.R.L.
Radut Daniel

jednatel

Str. Primaverii nr. 4B, CHE Grebla
320 012 Resita

Rumunsko

tel.: +40 736 802 001

fax: +40 372 526 553

e-mail: office@cez.ro

Tomis Team S.R.L.

Ondrej Safar

jednatel

lon lonescu de la Brad 2B
013813 Bukurest
Rumunsko

fax: +40 212 692 566
e-mail: ondrej.safar@cez.ro

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
Ales John

pfedseda predstavenstva

a generalni feditel

Husinec - Rez &.p. 130

250 68 Husinec - Rez

Ceska republika

tel.: +420 266 173 532

fax: +420 220 940 840

e-mail: john@uijv.cz



INFORMACNI CENTRA A MISTA
PRISTUPNA K EXKURZIM VEREJNOSTI

Vodni elektrarna Stéchovice
Charakter expozice

pritoc¢na a precerpavaci

Vodni elektrarna Lipno
Charakter expozice

informacni centrum

vodni elektrarna Provozovatel CEZ a.s.
a informacni centrum PSC a mésto 382 78 Lipno nad Vltavou
Provozovatel CEZ a.s. Telefon 731562 835
Ulice, ¢. domu Prof. VI. Lista 329 725614 409
PSC a mésto 252 07 Stéchovice 607 666 928
Telefon 602 107 453 607 673 651
603 769 197 380 746 621
608 308 759 E-mail infocentrum.eli@cez.cz
211 026 111 Oteviraci doba od 15. 6.do 15. 9.
Fax 211 026 577 prohlidky denné kazdou
E-mail cez@cez.cz celou hodinu, zacatky
Oteviraci doba celoro¢né od 10:00 do 15:00 hod.
8:00-15:00 hod. Kazdou stfedu a patek
Nutnost pfedem ano v 16:00 hod. prohlidky

se objednat

v némdiné.

Nazev nejbliz8i zastavky
verejné dopravy

Stéchovice (autobus)

Nutnost pfedem
se objednat

16.9.-14. 6.

Vodni elektrarna DaleSice
Charakter expozice

pre€erpavaci vodni elektrarna

a informadni centrum

Nazev nejbliz§i zastavky
verejné dopravy

Lipno nad Vltavou, zel. st.
(autobus);
Lipno nad Vlitavou (vlak)
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Provozovatel CEZ a.s. Vodni elektrarna Orlik

PSC a mésto 675 77 Kramolin Charakter expozice exkurze do elektrarny

Telefon 561 105 519 a do prehradni hraze

Fax 561 104 960 Provozovatel Rozvoj destinace

E-mail infocentrum.edu@cez.cz Pisecka o.s.

Oteviraci doba ¢ervenec-srpen: Ulice, ¢. domu Vodni elektrarna Orlik,
pondéli-nedéle P. O.Box 9
9:00-16:00 hod. PSC a mésto 262 33 Solenice
zari-Cerven: pondéli-patek Telefon 737 506 950
pouze po predchozim E-mail pisecko@email.cz

objednani

Nutnost pfedem
se objednat

zafi-Gerven

Oteviraci doba

pondéli-patek (neni-li
statni svatek) v 11:00 hod.,
sobota—-nedéle v 10:00 hod.

Nazev nejbliz8i zastavky
vefejné dopravy

Kramolin (autobus)

Nutnost pfredem
se objednat

ano

Nazev nejbliz§i zastavky
vefejné dopravy

Bohostice, pfehrada Hotel
(autobus);

Solenice - Orlik pfehrada
nebo Orlik - pfehrada (lod)
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Vodni elektrarny Vydra a Cefikova Pila

Charakter expozice

stala expozice
,Sumavska energie“ o historii

Informacni centrum Obnovitelné zdroje

Charakter expozice

informacni centrum,
mala vodni elektrarna

i souGasnosti vyuzivani Provozovatel CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Sumavskych vodnich zdroj; Ulice, ¢. domu KFizikova 233
mala vodni elektrara PSC a mésto 500 03 Hradec Kralové
Provozovatel CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Telefon 492 122 660
Ulice, &. domu Cenkova Pila 725 781 564
PSC a mésto 341 92 Kasperské Hory 725 781 565
Telefon 376 599 237 E-mail infocentrum.oze@cez.cz
E-mail cez@cez.cz Oteviraci doba celotydenné od 9:00

Oteviraci doba

Cerven-zari: Utery—nedéle,
prohlidky zac¢inaji v 9:00,

11:00, 13:00 a 15:00 hod.,
kvéten jen stfeda a sobota

Nutnost pfedem
se objednat

fijen—-duben

Nazev nejbliz8i zastavky
vefejné dopravy

Srni, Cenkova Pila
(autobus)

do 16:00 hod.; prohlidky
malé vodni elektrarny

Hradec Kralové se konaji
kazdou sobotu, nedéli

a ve statni svatek ve 14:00 hod.;
zavieno 1. 1., Velikonoéni
pondéli, 24. 12., 31. 12.

a kazdé prvni pondéli v mésici

Precerpavaci vodni elektrarna Dlouhé Strané

Nutnost pfedem
se objednat

prohlidky elektrarny
pondéli-patek (informaéni
centrum Ize navstivit bez

Charakter expozice preCerpavaci objednani); skupiny nad
vodni elektrarna 10 osob nutné vzdy objednat
Provozovatel K3 Sport, s.r.o. Nazev nejbliz§i zastavky Labska kotlina Ob¥i akvarium

Ulice, ¢. domu

Precerpavaci vodni elektrarna
Dlouhé Strané

verejné dopravy

(autobus, trolejbus)

PSC a mésto 788 11 Kouty nad Desnou
Telefon 602 322 244

583 283 282
E-mail info@k3-sport.cz;

infocentrum.eds@cez.cz
www.dlouhe-strane.cz

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Charakter expozice

reaktory LVR - 15a LR - 0,
experimentalni hala

Oteviraci doba

celoro¢né, celotydenné
véetné statnich svatkl

Provozovatel

Ustav jaderného vyzkumu
Re? a.s., Centrum vyzkumu
ReZ s.r.0.

Ulice, ¢. domu

Husinec — ReZ &.p. 130

od 8:00 do 17:00 hod. PSC a mésto 250 68 Husinec
Nutnost pfedem ano Telefon 266 173 463
se objednat Fax 266 173 464
Nazev nejbliz§i zastavky Lou¢na nad Desnou, E-mail scr@uijv.cz
vefejné dopravy Kouty nad Desnou, restaurace Oteviraci doba po predchozi dohodé
(autobus) Nutnost predem ano

se objednat

Nazev nejbliz§i zastavky
vefejné dopravy

Husinec, ReZ, zavod
(autobus)




Jaderna elektrarna Dukovany

Charakter expozice informacni centrum

Uhelna elektrarna Ledvice
Charakter expozice

informacni centrum

Provozovatel CEZ, a.s. Provozovatel CEZ Sprava majetku, s.r.0.
Ulice, ¢. domu Jaderna elektrarna Dukovany Ulice, ¢. domu Bilina 141

PSC a mésto 675 50 Dukovany 2, &. p. 269 PSC a mésto 418 48 Bilina

Telefon 561 105 519 Telefon 411 102 313

E-mail infocentrum.edu@cez.cz E-mail infocentrum.ele@cez.cz

Oteviraci doba celoro¢ng, celotydenné
véetné statnich svatkl

od 9:00 do 16:00 hod.,

v ¢ervenci a srpnu

do 17:00 hod.; zavieno

1. 1., na Velikono¢ni pondéli,
24.12.,25.12., 26. 12.

a kazdé 1. pondéli v mésici

Oteviraci doba

pondéli-patek
od 8:00 do 16:00 hod.;
ve statni svatky zavieno

Nutnost pfedem
se objednat

skupiny nad 10 osob ano

Nazev nejbliz§i zastavky
verfejné dopravy

Chudefice, zavod (autobus);
Choté&jovice (vlak)

Nutnost pfedem
se objednat

skupiny nad 5 osob ano

Nazev nejbliz§i zastavky Dukovany, EDU

vefejné dopravy (autobus)

Informaéni centrum SeveroGeskych dold a.s.

Charakter expozice

informacni centrum
Severoceskych dolt a.s.

Provozovatel AGENTURA MODUA s.r.o.
Ulice, ¢. domu Bozeny Némcové 5359
Jaderna elektrarna Temelin PSC a mésto 430 01 Chomutov
Charakter expozice informacni centrum Telefon 474 604 636
Provozovatel CEZ, a.s. E-mail www.infocentrumsdas.cz/

Jaderna elektrarna Temelin
(zamecek Vysoky Hradek
vedle elektramy)

Ulice, ¢. domu

page-o-infocentru

Oteviraci doba

pondéli-patek
od 8:00 do 16:00 hod.;

PSC a mésto 373 05 Temelin - elektrarna ve statni svatky zavieno
Telefon 381 102 639 Nutnost predem pouze skupiny

Fax 381 104 900 se objednat

E-mail infocentrum.ete@cez.cz Néazev nejblizsi zastavky Chomutov, Palackého

Oteviraci doba celoro¢né, celotydenné
véetné statnich svatkl

od 9:00 do 16:00 hod.,

v ¢ervenci a srpnu

do 17:30 hod.; zavieno 1. 1.,

24.12,,25.12,,26. 12, 31. 12.

verejné dopravy

(méstsky a linkovy autobus,
trolejbus); Chomutoyv,
autobusové nadrazi
(dalkovy autobus)
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Nutnost pfedem
se objednat

skupiny nad 5 osob ano

Nazev nejbliz§i zastavky Temelin, Bfezi u Tyna,

verejné dopravy JE (autobus)
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Doly Nastup TuSimice
Charakter expozice

povrchovy ddl

Elektrarna ELCHO
Charakter expozice

elektrarna

Provozovatel SeveroCeskeé doly a.s. Provozovatel Elektrocieptownia Chorzéw

PSC a mésto 432 01 Kadan ELCHO sp. z 0.0.

Telefon 474 602 956 Ulice, ¢. domu: ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30

Fax 474 602 957 PSC a mésto 41-503 Chorzéw

E-mail buskova@sdas.cz Telefon +48 327 714 001

Oteviraci doba pondéli-patek Fax +48 327 714 020
6:00-14:00 hod. E-mail anna.kotlarska@cezpolska.pl

Nutnost pfedem
se objednat

ano

Oteviraci doba

po dohodé

Nazev nejbliz§i zastavky
vefejné dopravy

Tusimice, dil Merkur
(autobus)

Nutnost pfedem
se objednat

ano

Nazev nejbliz§i zastavky

Chorzow, plac Jana

vefejné dopravy (autobus)
Doly Bilina
Charakter expozice povrchovy dil Elektrarna Skawina
Provozovatel Severoceské doly a.s. Charakter expozice elektrarna
Ulice, ¢. domu Daini 375/89 Provozovatel Elektrownia Skawina S.A.
PSC a mésto 418 29 Bilina Ulice, ¢. domu ul. Pitsudskiego 10
Telefon 417 805 012 PSC a mésto 32-050 Skawina
Fax 417 804 002 Telefon +48 122 772 000
E-mail bila@sdas.cz Fax +48 122 778 618
Oteviraci doba pondéli-patek E-mail teresa.detyna@cezpolska.pl

6:00-14:00 hod.

Oteviraci doba

po dohodé

Nutnost pfedem
se objednat

ano

Nutnost pfedem
se objednat

ano

Nazev nejbliz8i zastavky
vefejné dopravy

Bilina, aut. nadr. (autobus);
Bilina (vlak)

Nazev nejbliz§i zastavky
verejné dopravy

Skawina, Elektrownia
(autobus)




INFORMACE PRO AKCIONARE
A INVESTORY

Finanéni kalendar Datum
Auditovana konsolidovana tgetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2011 28.2.2012
Auditovand ugetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2011 28.2.2012
Tiskova konference 28.2.2012
Konferen&ni hovor (v anglickém jazyce) 28.2.2012
Roé&ni Ucetni vykazy za dcefiné spolednosti, které jsou soucasti konsolidaéniho celku Skupina CEZ 15. 3. 2012
Vybrané Gdaje za pidruzené a spole&né podniky, které jsou soudasti konsolidaéniho celku Skupina CEZ 15. 3. 2012
Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2011 - elektronické Seska, anglicka a polska verze; titéna Seska verze  30. 4. 2012
Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2011 - ti§téna polska verze 7.5.2012
Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. &tvrtleti 2012 10. 5. 2012
Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |. &tvrtleti 2012 10. 5. 2012
Mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka 10. 5. 2012
Tiskova konference 10. 5. 2012
Konferen&ni hovor (v anglickém jazyce) 10. 5. 2012
Vyroéni zprava Skupiny CEZ za rok 2011 - ti§téna anglicka verze 15.5. 2012
Radna valna hromada 26.6.2012
Neauditované konsolidované vysledky hospodareni Skupiny CEZ za I. pololeti 2012 9.8.2012
Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za |. pololeti 2012 9.8.2012
Mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka 9. 8. 2012
Tiskova konference 9. 8. 2012
Konferen&ni hovor (v anglickém jazyce) 9. 8.2012
Pololetni zprava Skupiny CEZ za rok 2012 31. 8. 2012
Neauditované konsolidované vysledky hospodateni Skupiny CEZ za I. - Ill. &tvrtleti 2012 8. 11. 2012
Neauditované vysledky hospodareni CEZ, a. s., za I. — lll. &tvrtleti 2012 8. 11. 2012
Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka 8. 11. 2012
Tiskova konference 8. 11. 2012
Konferencni hovor (v anglickém jazyce) 8. 11. 2012
Auditovana konsolidovana Géetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2012 28.2.2013
Auditovand tgetni zavérka CEZ, a. s., za rok 2012 28.2.2013
Tiskova konference 28.2.2013
Konferencni hovor (v anglickém jazyce) 28.2.2013
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Kontakty
Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ

Ladislav Kfiz ladislav.kriz@cez.cz +420 211 042 383
Jan Bene$ jan.benes02@cez.cz +420 211 042 475
Ptehled oblastnich kontakt( v Ceské republice www.cez.cz/cs/kontakty/pro-media.html| E

Vztahy s investory

Barbara Seidlova barbara.seidlova@cez.cz +420 211 042 529
Dana Fantova dana.fantova@cez.cz +420 211 042 514
Internetové stranky www.cez.cz B

Pavel Forst pavel.forst@cez.cz +420 211 043 362
Martin Schreier martin.schreier@cez.cz +420 211 042 612
Nadace CEZ www.nadacecez.cz H

Ondfrej Such ondrej.such@cez.cz +420 211 046 722

Zakaznicka linka v Ceské republice
postou na adrese:
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o.

Guldenerova 2577/19, 303 28 Plzen +420 840 840 840
Zakaznicka linka v Albanii
CEZ Shpérndarje Sh.A. kujdesi_abonentit@cez.al 0808 181 (pfi volani z Albanie)
Zakaznicka linka v Bulharsku

zaklienta@cez.bg 0700 10 010 (pfi volani z Bulharska)
Zakaznicka linka v Rumunsku

cez_crc@cez.ro 0251-929 (pfi volani z Rumunska)
Zakaznicka linka na Slovensku

cez@cez.sk 0850 888 444 (pfi volani ze Slovenska)
Webova obchodni kancelar www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/virtualni-obchodni-kancelar.htm| &
Ombudsman Skupiny CEZ www.cez.cz/edee/qf/cs/quickforms/ombudsman B
postou na adrese:
Josef Sedlak, ombudsman CEZ
Hvézdova 1716/2b, 140 62 Praha 4 nelze kontaktovat telefonicky

Elektronicka prezentace Skupiny CEZ

Prezentace a komunikace Skupiny CEZ elektronickymi prostfedky usnadriuje akcionartim a dal$im zajemc(im pfistup

k pozadovanym informacim.

Skupina CEZ se prezentuje komplexnim informa&nim servisem véetné multimedidlnich zprav na internetové adrese www.cez.cz.
Informace jsou na strankach k dispozici v ceském a anglickém jazyce, astecné také v némeckém jazyce. Vybrané zpravy
jsou zvefejnovany rovnéz v polském jazyce.

Za rok 2011 prilédkaly stranky www.cez.cz témér 2 miliony uzivatell, vice nez polovina jich byla nové pfichozich. Zaroven
podle statistik Google Analytics navstévnici stravi na webu v priiméru pres 4 minuty a tfetina z nich se pravidelné vraci.
Internetové prezentace Skupiny CEZ v zemich jeji plisobnosti tvofi sadu jednotné designovanych web(l. Jedine&ny koncept
vicejazy&ného webového portalu se zéakladem v Eeskych webovych strankach funguje na adresach www.cez.al pro Albanii,
www.cez.bg pro Bulharsko, www.cez.hu pro Madarsko, www.cez.ro pro Rumunsko, www.cezpolska.pl pro Polsko

a www.cez.sk pro Slovensko. Kromé poslednich dvou uvedenych nabizeji stranky urcity okruh informaci také v anglickém
jazyce. Premiantem v navstévnosti mezi zahrani¢nimi weby je s témér pllimilionovou mésiéni uzivatelskou zékladnou
bulharska mutace stranek Skupiny CEZ. Stranky obsahuiji popisy &innosti v dané zemi, prehled mistnich udéalosti

a informace pro zakazniky.

V roce 2011 spustila Skupina CEZ také prvni verzi korporatniho webu www.cez.cz pro mobilni zafizeni. Sluzba je
optimalizovana pro vSechny mobilni telefony a bude postupné rozsifovana o dalsi uzite€né uzivatelské funkce.

EgAE ° [EE
. =

v [E]AEE v




Vedle téchto stranek poskytuji dalsi informace tematické microsity (internetové prezentace slouzici jako doplnék k primarni

weboveé strance):

1) www.cezregionum.cz predstavuje projekty angazovanosti Skupiny CEZ v jednotlivych &astech Ceské republiky.

2) www.kdejinde.cz poskytuje informace o volnych pracovnich mistech a uvadi vyhody préace ve Skuping CEZ.

3) www.futuremotion.cz a www.elektromobilita.cz predstavuji projekt FutureMotion.

4) www.levnyplynodcez.cz a www.cez.cz/etarif informuji o vyhodnych nabidkéch pro zédkazniky a jejich soucasti jsou
praktické cenové kalkulacky.

V samotném zavéru roku také zagal fungovat samoobsluzny Geoportal Skupiny CEZ na adrese geoportal.cez.cz poskytuijici
informace o prdbéhu siti a poloze zafizeni, ktery umoznuje stavebniklim i projektantm ziskat vyjadreni o existenci siti

a komfortné i dal$i potfebné tidaje od spolegnosti CEZ ICT Services a CEZ Distribuce.

Videa Skupiny CEZ Ize zhlédnout na adrese www.youtube.com/user/SkupinaCEZ.

V roce 2010 byla vydéana Zprava o spolecenské odpoveédnosti za Iéta 2008 a 2009. Nachazi se na internetovych strankach
Skupiny CEZ pod odkazem www.cez.cz/cs/odpovedna-firma/zprava-o-spolecenske-odpovednosti-skupiny-cez.html. Zprava
o spolecenské odpovednosti za léta 2010 a 2011 by méla byt vydana v roce 2012.

Skupina CEZ také vydava fadu tematickych asopis(l, jejichZ Uplna vydani nebo on-line verze Ize najit na internetu:

1) zakaznicky &tvrtletnik CEZ Info uréeny pro firemni zakazniky s aktualitami ze Skupiny CEZ a energetiky:
Www.cez.cz/cs/pro-zakazniky/ke-stazeni/magazin-cez-info.html

2) zékaznicky lifestylovy magazin Stava vénovany zakaznik(im ze segmentu retail: www.stava.cz

3) zaméstnanecky Gasopis (11 &isel roén&) CEZ News se podrobnéji zabyva dénim ve Skupiné CEZ:
Www.cez.cz/cs/pro-media/casopis-cez-news

4) ¢asopis Jaderné elektrarny Dukovany s ndzvem Zpravodaj, uréeny obyvatellim okoli této elektrarny:
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/edu/informacni-centrum/zpravodaj.html

5) Casopis Jaderné elektrarny Temelin s nazvem Temelinky informuje o aktuélnich aktivitach a o déni v okoli elektramy:
www.cez.cz/cs/vyroba-elektriny/jaderna-energetika/jaderne-elektrarny-cez/ete/informacni-centrum/temelinky.html

6) e-zin (Casopis v elektronické podobeé) Treti pdl popularizuje védu a techniku s dlirazem na energetiku: www.tretipol.cz

7) informadni stranka s aktualitami o energii a energetice, kterou Skupina CEZ sponzoruje v Madarsku, se naléza na:
www.energiainfo.hu

8) mésicni bulletin Energetika v EU, ktery informuje o evropském integracnim déni v oblasti energetiky:
www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/evropska-agenda/bulletin-energetika-eu.html.

Zejména odborné verejnosti jsou uréeny dve stranky v anglickém jazyce: prezentace pro investory na adrese
Www.cez.cz/cs/pro-investory/prezentace-pro-investory/ a zdznamy z konferenénich hovord konanych vzdy ve dnech
poradani tiskovych konferenci na www.cez.cz/cs/pro-investory/kalendar-ir-akci.html. V obou pfipadech je pro zobrazeni
informaci nutné vybrat si pozadovany rok.

Prezentace Skupiny CEZ na socialnich sitich

Skupina CEZ je aktivni i na poli socilnich siti. Vyuzivana je zejména socialni sit Facebook, v jejimz ramci provozuje pét stranek:

1) www.facebook.com/PracevCEZu, kde informuje o moznostech budovani kariéry v ramci Skupiny CEZ v Ceské republice
i zahranici

2) www.facebook.com/fandime.elektromobilum, kde uverejnuje zpravy o postupu projektd souvisejicich s rozvojem
elektromobility v Ceské republice

3) www.facebook.com/CEZlidem, v roce 2011 byla zaloZena facebookova stranka CEZ lidem, ktera informuje o projektech
Nadace CEZ, spoledenské odpovédnosti, firemnim dobrovolnictvi a angazovanosti Skupiny CEZ v jednotlivych
regionech Ceské republiky

4) www.facebook.com/CEZinformacni.centra, kde uvetejfiuje zpravy o déni v informacnich centrech elektraren Skupiny CEZ

5) www.facebook.com/CEZslovensko, v roce 2011 byla nové zalozena facebookova stranka pro CEZ Slovensko, nabizejici
spoditani Uspory spotfeby energie, popt. moznost rovnou si u Skupiny CEZ plyn &i elektfinu objednat.

V platformé Twitter se Skupina CEZ predstavuje na adrese www.twitter.com/SkupinaCEZ. Tento néstroj pouziva Skupina
CEZ k &ireni tiskovych zprav, zejména uzivatel(im internetu pres mobilni telefony.
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Vyklad pojmu a zkratek

Pojem Komentar
7. RP 7. ramcovy program Evropského spolecenstvi pro vyzkum,
technologicky rozvoj a demonstrace
Je hlavnim néastrojem Evropské unie pro financovani vyzkumu a vyvoje.
Burza ICE Burza IntercontinentalExchange

Burza pro elektronické obchodovani

Design-to-Cost

Omezeni rozhodovani o obsahu projektu stanovenim nakladového
limitu na jeho realizaci

DKEVR

[bp>kaBHa KOMUCKA 3a EHEPro U BOAHO perynnpaHe
Statni komise energetické a vodni regulace (v Bulharsku)

EPC kontrakt

Engineering, Procurement and Construction contract
Dodavka investi¢niho celku na kli¢. Dodavatel zajistuje zhotoveni
projektu a vystavbu investi¢niho celku.

ERE

Enti Rregullator i Energjise
Regulator energetického trhu (v Albanii)

ERU

Energeticky regulacni urad

EUETS

EU Emissions Trading Scheme

Schéma EU pro emisni obchodovani.

EU ETS je jeden z néastrojl pro splnéni redukéniho zévazku EU
vyplyvajiciho z Kjotského protokolu. Zpoplatiuje kazdou tunu
vypusténého uhliku. Byl zaveden v roce 2005 a v soucasnosti je
uplatiovan ve 27 ¢lenskych statech Evropské unie, na Islandu,
v Lichtenstejnsku a Norsku.

Euratom

European Atomic Energy Community
Evropské spolecenstvi pro atomovou energii

Fotovoltaicka elektrarna

Fotovoltaické (solarni) elektrarny jsou slozeny z fotovoltaickych
(solarnich) paneld, kde se preménuje slunec¢ni zareni na elektrickou
energii. Na povrch solarniho panelu dopadaji ¢astice svétla zvané
fotony, pfi jejich narazu dochézi k uvolhovani elektron(, a tim vznika
elektricky proud.

GPW Gietda papieréw wartosciowych w Warszawie SA
Burza cennych papir(i ve Varsave

KM konvertibilna marka
Oficialni ména Bosny a Hercegoviny. Od svého vzniku v roce 1998
pevné fixovana na némeckou marku (DEM), od roku 2002 na EUR.

MAAE Mezinarodni agentura pro atomovou energii
International Atomic Energy Agency
Mezivladni organizace v systému OSN v oblasti mirového vyuzivani
jaderné energie

Mise OSART Operational Safety Review Team
Jedné se o provérku zplsobu provozovani a rozvoje jadernych
elektraren. Koné se na doporuc¢eni MAAE kazdych 10 let na pozvani
vlady Ceské republiky. Slouzi k porovnani praxe v kontrolované
elektrarné s mezinarodnimi standardy a doporuc¢enimi MAAE v deviti
odbornych oblastech a sleduje i spolecny pfistup vSech
zUCastnénych ke kultufe bezpecénosti.

prioritizace Uréeni pofadi, v némz budou jednotlivé ¢innosti vykonany

SLA Service level agreement
Soucast smlouvy o poskytovani sluzeb stanovujici parametry
poskytované sluzby

sUJB Statni Ufad pro jadernou bezpecnost

WANO World Association of Nuclear Operators
Celosvétové sdruzeni provozovatell jadernych zafizeni

ZIRLO Ochranna znamka vlastnéna Westinghouse Electric Company,

Pittsburgh, Spojené staty americké




Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

Jednotka Komentar

Wh watthodina, jednotka prace

Vv volt; jednotka elektrického potencialu (napéti)
FO funkéni obdobi

W watt; jednotka vykonu

t tuna; jednotka hmotnosti

TJ terajoul; jednotka prace (energie)

J.kg' joul na kilogram; jednotka vyhfevnosti

Metodika vypoétu vybranych ukazatel(i Skupiny CEZ

Nazev ukazatele
Celkova likvidita

Vypocet
Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Celkovy dluh

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku +
Cast dlouhodobych dluht splatna béhem jednoho roku +
Kratkodobé uvéry

Celkovy kapital

Vlastni kapital priraditelny akcionarim materského podniku +
Celkovy dluh

Cisty dluh

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku +
Cast dlouhodobych dluht splatna b&hem jednoho roku +
Kratkodobé uvéry - (Penize a penézni ekvivalenty +

Vysoce likvidni financni aktiva)

Cisty dluh / EBITDA

Cisty dluh / Zisk pred Uroky, zdan&nim a odpisy

Dividenda na akcii hruba

V aktudlnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim na akcie v obéhu

(vyplacena v reportovaném roce ze zisku predchoziho roku)

EBIT

Zisk pfed Uroky a zdanénim

EBITDA

Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy

Rentabilita aktiv (ROA) Cista

Zisk po zdanéni / Primérnéa celkové aktiva ?

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC)

(EBIT + Tvorba a zUc¢tovani ostatnich rezerv) * (1 - Sazba dané
z ptijmd pravnickych osob) / (Primérny investovany kapital) 2

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ¢Cista

Cisty zisk pripadajici na akcionare matefského podniku /
Primeémy vlastni kapital akcionar(l matefského podniku 2
" Cisty zisk / Priimérny vlastni kapital 2

" Definice pro CEZ, a. s. (odli$né od definice pro Skupinu CEZ).

2Primérna hodnota = (Hodnota na konci predchoziho roku + Hodnota na konci daného roku) / 2.
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SEZNAM TABULEK A GRAFU
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Pouzité tabulky Strana
Ptehled vybranych ukazatelt Skupiny CEZ v souladu s IFRS 11
Informace o penézitych a nepenézitych prijmech (hrubé ¢astky), o pljckach a o cennych papirech 42
Struktura akcionard (%) 49
Penézni toky (mld. K&) 60
Segmentova analyza 62-63
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Nabyti stalych aktiv (mil. K&) 76
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Prehled elektraren spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku 125
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Tvorba zisku (mld. K&) 58
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CEZ, A.S. ,

ZPRAVA O VZTAZICH

MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
ZA ROK 2011

1. Legenda

Ceska republika - Ministerstvo financi CR

| . |

CEZ, a. s. dcefiné spoleénosti MF CR
ovladana osoba, zpracovatel zpravy

ovladajici osoba

dcefiné spoleénosti CEZ, a. s. osoby nepfimo ovladané MF ¢R
vnucky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s. ) osoby nepfimo ovladané MF CR
vnuéky CEZ, a. s. pravnuéky MF CR

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.
pravnuéky CEZ, a. s.

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s.

prapravnuéky CEZ, a. s.

—— vlastnictvi v rdmci koncernu
——) vztahy popisované v této zprave

2. Schéma struktury koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.



3. Ovladajici osoba a zpracovatel zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami

Ceska republika - Ministerstvo financi - ovladajici osoba

Nazev Ministerstvo financi Ceské republiky
Se sidlem na adrese Letenska 525/15, 118 10 Praha 1
IC 00006947

CEZ, a. s. - ovladana osoba - zpracovatel zpravy

Spole&nost CEZ a.s.
Se sidlem na adrese Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4
IC 45274649

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581.

Vy8e akciového podilu Ovladajici osoba MF CR vlastnila k 31. 12. 2011 v CEZ, a. s.,
akciovy podil ve vysi 69,37 %.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 obchodniho zédkoniku zpracovana
za obdobi 1. 1. 2011 - 31. 12. 2011.

4. Abecedni seznam spoleénosti - ¢lend koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.
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CEZ, a.s.

5. Smluvni vztahy

Mezi CEZ, a. s., a propojenymi osobami, tj. mezi ovladajici a oviddanou osobou a mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, byla v obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 uzavfena nize uvedena smlouva
Ci akceptovana nize uvedena objednavka:

CEPRO, a.s.

Smlouva &.: 4100032408 o skladovani, koupi a prodeji pohonnych hmot ze dne 25. ¢ervna 2011. Uvedena smlouva byla
uzaviena na dobu urcitou od 1. 7. 2011 do 30. 6. 2019. Pfedmeétem této smlouvy je zajistit skladovani, obménu, doplhiovani
a vydej motorové nafty ve viastnictvi spolednosti CEPRO, a.s., v nadrzich umisténych v objektech Jaderné elektrarny
Dukovany a Jaderné elektrarny Temelin.

Letisté Praha, a. s.
Objednavka ¢.: 4100032408 na VIP odbaveni na letisti Ruzyné ze dne 4. bfezna 2011.

Uvedena smlouva a objednavka byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta
plnéni a protiplnéni. CEZ, a. s., nevznikla z t&chto obchodnich vztahli Zadna Gjma.

6. Jiné vztahy

CEZ, a. s., neudinil zadny jiny pravni Ukon a nepfijal Zadné opatieni v zajmu nebo na popud propojenych osob.



7. Ostatni informace

7.1. Duvérnost udajh

Za davérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutec¢nosti, které jsou soucéasti obchodniho tajemstvi
propojenych osob, a informace, které byly za ddvérné oznaceny nékterou osobou, které je soucasti koncernu. Za dtvérné
jsou rovnéz povazovany veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé& nebo v souvislosti s jinymi
informacemi zpUsobit Ujmu kterékoliv osobé tvorici koncern. Z uvedeného divodu neobsahuje tato zprava v ¢asti 5. zddné
informace o cenach, popf. mnozstvi.

7.2. Vyrok auditora ke Zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2011
Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla provefena auditorem, spole¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o., Cislo
opravnéni 401. Stanovisko auditora je uvedeno ve vyroéni zpravé Skupiny CEZ za rok 2011.

7.3. Spolec¢nosti, které neposkytly idaje

Ackoliv zpracovatel vynalozil veskeré Usili, které Ize na ném spravedlivé pozadovat, aby zjistil Udaje potfebné pro zpracovani
této zpravy, neposkytly mu Udaje nize uvedené spole¢nosti tvofici koncern:

Hotelinvest a.s. v konkurzu

HOLDING KLADNO a.s. ,v likvidaci*

SeveroCeské mlekarny, a.s. Teplice v konkurzu

8. Zaveér

Zpracovani Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami bylo v zdkonem stanovené Ihdté zajisténo statutarnim orgdnem
CEZ, a.s.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych
z dostupnych podkladd a dokumentd, a s vynalozenim maximalniho Usili.

Rozsah koncernu Ceské republiky byl zpracovan podle Udajd poskytnutych MF CR.

Stanovisko auditora je uvedeno ve Vyro&ni zpravé Skupiny CEZ za rok 2011. Zprava byla predlozena k prezkoumani
dozorci radé, ktera své stanovisko prednese na valné hromadé spolecnosti.

V Praze dne 12. brezna 2012

—_—

Ing. Daniel Bene§, MBA Ing. Martin Novak, MBA
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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DOPLNUJICI UDAJE

O CLENECH SKUPINY CEZ

Odmény uétované externimi auditory spoleénostem konsolidaéniho celku Skupina CEZ v roce 2011 (mil. K&)

Auditorské Dariové Ekonomické Ostatni Celkem

sluzby poradenstvi a organizaéni

poradenstvi
CEZ a.s. 22,0 3,5 8,0 - 33,5
PIné konsolidované spoleénosti Skupiny CEZ 57,1 53 20,4 1,6 94,5
Skupina CEZ celkem 79,1 8,8 28,4 11,6 128,0

Externi auditorské spoleénosti Skupiny CEZ

Spole¢nost Skupiny CEZ

Ceska republika

Nazev auditorské spolecnosti

CEZ a.s. Ernst & Young Audit, s.r.o.
3 L invest a.s. Alfery Audit s.r.o.
AREA-GROUP CL a.s. Alfery Audit s.r.o.

Bioplyn technologie s.r.o. Alfery Audit s.r.o.
Bohemian Development a.s. Alfery Audit s.r.o.
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. NEXIA AP a.s.

PRAGUE TAX SERVICES, a.s.

PKM Audit & Tax s.r.o.

CEZ Bohunice ass.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Distribuce, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Energo, s.r.o.

BDO CA s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.0.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Méteni, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ OZ uzavreny IF as.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.0.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

DOMICA FPI s.r.o. Alfery Audit s.r.o.
eEnergy Hodonin a.s. Alfery Audit s.r.o.
eEnergy Ralsko a.s. Alfery Audit s.r.o.
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. Alfery Audit s.r.o.

Elektrarna Chvaletice a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Energetické centrum s.r.o.

Consultas - Audit s.r.o.

FVE Bustéhrad a.s.

Alfery Audit s.r.o.

FVE Vranovska Ves a.s.

Alfery Audit s.r.o.

GENTLEY a.s.

Alfery Audit s.r.o.




Spole&nost Skupiny CEZ

Nazev auditorské spolecnosti

KEFARIUM,a.s. Alfery Audit s.r.o.

MARTIA a.s. ADaKa s.r.o.

PPC Uzin, a.s. Konzulta¢ni, expertizni a poradenskeé sluzby, spol. s r.o.
v likvidaci

PRODECO, a.s. NEXIA AP a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s. NEXIA AP a.s.

SD - Autodoprava, a.s. NEXIA AP a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s. NEXIA AP a.s.

SD - KOMES, a.s. NEXIA AP a.s.

SD - Rekultivace, a.s. NEXIA AP a.s.

SeveroCeské doly a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci

SKODA PRAHA a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

ADaKa s.r.o.

Teplarna Trmice, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

NEXIA AP a.s.

PKM Audit & Tax s.r.o.

Polska republika

A.E. Wind sp. z 0.0.

CEZ Nowa Skawina S.A.

Ernst & Young Audit sp.

Z 0.0.

CEZ Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit sp.

Z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit sp.

Z 0.0.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit sp.

Eco-Wind Construction S.A.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit sp.

Z 0.0.

Elektrownia Skawina S.A.

Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0.

F.W. Tolkowiec sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0.

Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0.

Mega Energy sp. z.0.0.

Bulharska republika

CEZ Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Elektro Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD - v likvidaci

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Trade Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

Free Energy Project Oreshets EAD

Ernst & Young Audit OOD

TEC Varna EAD

Ernst & Young Audit OOD
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Spole&nost Skupiny CEZ

Rumunsko

Nazev auditorské spolecnosti

CEZ Distributie S.A.

Ernst & Young S.R.L.

Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

Price Waterhouse Coopers

SRAC CERT SRL

KPMG Romania SRL

Profesional Audit SRL

CEZ Romania S.A.

Ernst & Young S.R.L.

Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

KPMG Romania SRL

Deloitte Consultanta SRL

RADIX CONSULT

PKF FINCONTA SRL

CEZ Trade Romania S.R.L.

Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

CEZ Vanzare S.A.

Ernst & Young S.R.L.

Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

SRAC CERT SRL

Price Waterhouse Coopers

M.W. Team Invest S.R.L.

ARTHUR D. LITTLE GmbH

KPMG Romania SRL

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young SRL

Ovidiu Development S.R.L.

KPMG Romania SRL

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young SRL

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Tomis Team S.R.L.

ARTHUR D. LITTLE GmbH

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young SRL

KPMG Romania SRL

Albanie

CEZ Albania Sh.A.

Ernst & Young

Hoxha, Memi & Hoxha

Fatmir Kazazi

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

Ernst & Young Certified Auditors Sh.P.K. - Skopje, Tirana Branch

INTER BBK AUDITING Sh.P.K.

CEZ Shpérndarje Sh.A.

Ernst & Young

A.T.KEARNEY

PRICEWATER COOPERS, Albania

WOLF THEISS Albania

TRENKWALDER CIVET 2000

GFK Albania

ConPRO s.r.o.

DELOITTE Albania Sh.P.K.




Spole&nost Skupiny CEZ

Spolkova republika Némecko

Nazev auditorské spolecnosti

CEZ Deutschland GmbH

Nizozemsko

CEZ Bulgarian Investments B.V.

Ernst & Young Nederland

CEZ Finance B.V.

Ernst & Young Nederland

CEZ Chorzow B.V.

Ernst & Young Nederland

CEZ International Finance B.V.

Ernst & Young Nederland

CEZ MH B.V.

Ernst & Young Nederland

CEZ Poland Distribution B.V.

Ernst & Young Nederland

CEZ Silesia B.V.

Ernst & Young Nederland

Irsko

CEZ Finance Ireland Ltd.

Ernst & Young

CEZ International Finance Ireland Ltd.

Ernst & Young

Slovensko

CEZ Slovensko, s.r.o.

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Madarsko

CEZ Magyarorszag Kft.

Ernst & Young Kift.

KPMG Tanacsado Kft.

Nova-Audit Kft.

Rusko

CEZ RUS OO0 Limited Liability Company "CONFIB"
Ernst & Young Audit, s.r.o.

Srbsko

CEZ Srbija d.o.o.

Ernst & Young Beograd d.o.o.

KPMG d.o.o. Beograd

Kosovo

New Kosovo Energy L.L.C

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Bosna a Hercegovina

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

REVIDENT d.o.o. Zenica

NERS d.o.o.

Ukrajina

CEZ Ukraine LLC

Ernst & Young

Kypr

Taidana Limited

Ernst & Young Cyprus
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ZISKANA OCENENI SKUPINY CEZ
V ROCE 2011 A 2012 DO UZAVERKY

VYROCNI ZPRAVY

Ocenéni roku 2011

Duben

m 2. misto v celkovém Zebficku soutéze 100
nejobdivovangjsich firem CR - 2011. Soutéz organizuje
sdruzeni CZECH TOP 100

m 1. misto v soutéZi realizovanych projektd v systémech
dalkového vytapéni a chlazeni poféddané Teplarenskym
sdruzenim Ceské republiky. Skupina CEZ s méstem
Bohumin zvitézily v kategorii ,Rozvoj soustav zasobovani
teplem” s projektem vyvedeni tepla z Elektrarny
Détmarovice a vybudovani nové soustavy zasobovani
teplem ve mésté Bohumingé.

Cerven

m 2. misto v celkovém Zebficku 100 nejvyznamnéjsich firem
Ceské republiky za rok 2010, kterou porada sdruzeni
CZECH TOP 100

m obhéajeno ocenéni v anketé mezi investory a analytiky,
kterou kazdorocné porada ¢asopis IR Magazine, kde za
rok 2011 Skupina CEZ dosahla na nejvyssi metu
v kategorii podle zemi pro firmu z Ceské republiky.

Cervenec

m cena Industry Champion Award Winner for Czech
Republic (ocenéni Sampion primyslu za Ceskou
republiku) pro spoleénost CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Cena byla udélena na zakladé hlasovani mezinarodni
poroty The Global Association For Contact
Center Best Practices & Networking ve spolupraci
s ContactCenterWorld u pfilezitosti konference 2011 Top
Ranking Performers in the Contact Center World
(Svétova soutéz kontaktnich center)

m 1. misto v soutézi Zaméstnavatel roku v kategorii The
Most Desired Company - nejzadanéjsi zamestnavatelé
podle prézkumu mezi studenty vysokych skol - a cena
personalistd za personélni projekt ,Kde jinde...“, uréeny
k podpore studia technickych skol a naboru jejich
absolventd. Organizatorem soutéze je spolec¢nost
Fincentrum Media pod zastitou Ministerstva prace
a socialnich véci CR.

Rijen

m platinova hvézda pro spoleénost CEZ Zakaznické
sluzby, s.r.o., za kvalitu v soutézi 2011 International
Quality Award (Mezinarodni cena za kvalitu) za obsluhu
zékaznikd Skupiny CEZ

= 1. misto v oboru energetika v Zebficku WebTOP100,
celkové 7. misto mezi vS8emi soutézicimi. Soutéz
organizuje klub WebTOP100.

Listopad

m oceneni platformy Byznys pro spolec¢nost v zebficku
TOP odpovédna firma 2011, kde se CEZ, a. s., umistil na
1. misté v kategorii Nejvétsi firemni darce, na 7. misté
v hodnoceni TOP odpovédna velka firma, na 5. misté
v kategorii Nejangazovanéjsi zameéstnanci, na 5. misté
v kategorii Spolecensky prospesny projekt, na 5. misté
v kategorii Novator v zivotnim prostfedi a ziskal specialni
oceneéni v kategorii Firma a Skola za systematicky
a strategicky pfistup k rozvoji vzdélavani v Ceské republice

m zvlastni uznani poroty 9. ro¢niku celostatni soutéze
,Cesky energeticky a ekologicky projekt / stavba /
inovace” pro projekt vyvedeni tepla z Elektrarny
Détmarovice a nové soustavy centralniho zasobovani
teplem v Bohuminé

m 1. misto v zebFicku Nejlepsi vyrocni zpravy 2010, 1. misto
v kategorii Informacni hodnota, 2. misto v kategorii Graficky
design a 1. misto v kategorii Casopis pro zaméstnance.
Soutéz organizuje sdruzeni CZECH TOP 100

m 2. misto pro spole¢nost CEZ, a. s., a 10. misto pro
spole&nost Severogeské doly a.s. v soutézi CESKYCH
100 NEJLEPSICH, kterou porada panevropska
spole¢nost pro kulturu, vzdélavani a védecko-technickou
spolupraci Comenius.

Prosinec

m certifikacni ocenéni pro pfecerpavaci vodni elektrarnu
Dlouhé Strané - absolutni vitézstvi ve vefejné anketé
Sedm divé Olomouckého kraje. Soubézné elektrarna
zvitézila také v anketé Olomouckého deniku.

Ocenéni roku 2012

Brezen

m 2. misto v celkovém Zebficku 100 nejobdivovanéjsich
firem CR - 2012. Sout&Z organizuje sdruzeni CZECH
TOP 100.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zvo

Akcionariim spoleénosti CEZ, a. s.:

Oveéfili jsme piilozenou konsolidovanou Gdetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobi od 1. ledna 2011 do
31. prosince 2011, tj. konsolidovanou rozvahu, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany vykaz o Uplném vysledku,
konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu, konsolidovany vykaz o penéznich tocich a pfilohu, véetné popisu pouzivanych
vyznamnych G&etnich metod. Udaje o Skupiné CEZ jsou uvedeny v bodech 1 a 7 pilohy této konsolidované tdetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za konsolidovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., je odpovédné za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a za vérné zobrazeni skutednosti
v ni v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Gc¢etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor& Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v konsolidované Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupll zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze
konsolidovana ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik
auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky a vérné zobrazeni
skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich
kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti U¢etnich odhadd provedenych vedenim
spolecnosti i posouzeni celkové prezentace konsolidované Ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zékladem pro vyjadreni vyroku auditora.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zaverka ve vsech vyznamnych souvislostech veérné a poctive zobrazuje aktiva, pasiva
a finanéni situaci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodareni a pené&zni toky za obdobi od 1. ledna 2011 do
31. prosince 2011 v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Ernnd 2

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravneni ¢. 401
zastoupeny partnerem

Josef Pivonka
auditor, opravnéni ¢. 1963

27. Unora 2012
Praha, Ceska republika
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Skupina CEZ > Konsolidovana rozvaha v souladu s IFRS k 31. 12. 2011

SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2011

(v mil. Ké)
AKTIVA 2011 2010
(upraveno*)
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 605 063 559 349
Opravky a opravné polozky -305 813 -275 329
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 299 250 284 020
Jaderné palivo, netto 8 844 7 005
Nedokoncené hmotné investice (bod 3) 78 769 71485
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 386 863 362 510
Ostatni stala aktiva
Cenné papiry v ekvivalenci 11 292 16 927
Dlouhodoby finanéni majetek, netto (bod 4) 51 810 52 512
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 16 788 15 670
QOdloZena danova pohledavka (bod 28) 826 655
Ostatni stala aktiva celkem 80 716 85 764
Stala aktiva celkem 467 579 448 274
Obézna aktiva
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (bod 8) 22 062 22 163
Pohledavky, netto (bod 9) 54 732 39 627
Pohledavka z titulu dané z ptijmu 678 1711
Zasoby materialu, netto 6 215 5 369
Zéasoby fosilnich paliv 2 657 1800
Emisni povolenky (bod 10) 6 013 3077
Ostatni financni aktiva, netto (bod 11) 29 569 16 402
Ostatni obézna aktiva (bod 12) 4779 3394
Aktiva klasifikované jako drzena k prodeji (bod 13) 3823 2558
Obézn4 aktiva celkem 130 528 96 101
AKTIVA CELKEM 598 107 544 375
PASIVA 2011 2010
(upraveno™)
Vlastni kapital
Vlastni kapital pfiraditelny akcionafim matefského podniku
Zéakladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -4 382 -4 619
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 177 296 172 251
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim matefského podniku celkem (bod 14) 226 713 221 431
Nekontrolni podily 5 365 5621
Vlastni kapital celkem 232 078 227 052
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné behem jednoho roku (bod 15) 164 685 140 040
Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva (bod 18) 37 285 36 848
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 19) 21721 21173
Dlouhodobé zavazky celkem 223 691 198 061
Odlozeny danovy zavazek (bod 28) 16 946 18 191
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé Uvéry (bod 20) 5500 9618
Cast dlouhodobych dluh( splatna béhem jednoho roku (bod 15) 19 264 14 786
Obchodni a jiné zavazky (bod 21) 78 186 58 804
Zéavazek z titulu dané z pfijmu 1701 689
Ostatni pasiva (bod 22) 20 741 16 414
Zéavazky primo souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji (bod 13) - 760
Kratkodobé zavazky celkem 125 392 101 071
PASIVA CELKEM 598 107 544 375

* Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s findlnim ocenénim Teplarny Trmice, a.s., redlnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované

Ucetni zavérce za rok 2010.

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Uc¢etnich vykazu je priloha.



SKUPINACEZ )
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2011

(v mil. Ké)
2011 2010
(upraveno*)
Provozni vynosy
Trzby z prodeje elektrické energie 181 793 175 277
Vynosy a naklady z derivatovych obchodU s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto 5843 5392
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni vynosy 22 125 18 179
Vynosy celkem (bod 23) 209 761 198 848
Provozni naklady
Palivo -17 145 -16 946
Nakup energie a souvisejici sluzby -65 865 -54 353
Opravy a Udrzba -5 014 -5 465
Odpisy -25 770 -24 060
Osobni naklady (bod 24) -18 105 -18 717
Materiél -5 478 -4 844
Emisni povolenky, netto (bod 10) 2 895 2148
Ostatni provozni naklady (bod 25) -13 737 -11 823
Naklady celkem -148 219 -134 060
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 61542 64 788
Ostatni néklady a vynosy
Néakladové troky z dluhti (bod 2.8) -4 954 -3 484
Nakladové uroky z jadernych a ostatnich rezerv (body 2.24, 18 a 19) -2 002 -2 014
Vynosové uroky (bod 26) 1835 2022
Kurzové zisky a ztréaty, netto -566 -2 943
Ztréta z prodeje dcefinych, pfidruzenych a spolec¢nych podnikd - -121
Snizeni hodnoty goodwillu (bod 5) -292 -2 826
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto (bod 27) 69 3111
Zisk/ztrata z cennych papirQ v ekvivalenci (bod 2.2) -3 680 147
Ostatni néklady a vynosy celkem -9 590 -6 108
Zisk pred zdanénim 51 952 58 680
Dan z pfijmu (bod 28) -11 199 -11 739
Zisk po zdanéni 40 753 46 941
Zisk po zdanéni pfifaditelny na
Podily akcionard matefského podniku 40 756 47 051
Nekontrolni podily -3 -110
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionaft matefského podniku (K& na akcii) (bod 31)
Zakladni 76,3 88,1
Ziedény 76,3 88,1
Primérny pocet vydanych akcii (v tis. ks) (body 14 a 31)
Zakladni 534 041 533 811
Zredény 534 054 533 849

* Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim Teplarny Trmice, a.s., realnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované

Ucetni zavérce za rok 2010.

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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> Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu v souladu s IFRS k 31. 12. 2011
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2011

(v mil. Ké)
2011 2010
(upraveno*)
Zisk po zdanéni 40 753 46 941
Ostatni uplny vysledek
Zména redalné hodnoty finanénich nastrojd zajistujicich penézni toky Ucétovana do vlastniho kapitalu -7 330 9 156
Oductovani zajisténi penéznich tokd z vlastniho kapitalu -2 343 -2 762
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papirt Gétovana do vlastniho kapitalu 54 393
QOductovani realizovatelnych cennych papirt z vlastniho kapitalu -33 -29
Rozdily z kurzovych prepoctd -330 -3 860
Podil na zménach vlastniho kapitélu pridruzenych a spole¢nych podnik 1 5
Odlozena dan z pfijmu souvisejici s ostatnim Gplnym vysledkem (bod 28) 1828 -1286
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni -8 1563 1617
Uplny vysledek po zdanéni celkem 32 600 48 558
Uplny vysledek celkem ptiraditelny na
Podily akcionart matefského podniku 32 487 48 984
Nekontrolni podily 113 -426
v
KUPINA CEZ
E NSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITAL
ONSOLIDO S O U
V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2011
(v mil. Ké)
Podil pfifaditelny akcionarGm matefského podniku
Zakladni Viastni Rozdily Zajisténi  Realizovatelné Nerozdélené Celkem Nekontrolni Vlastni
kapital akcie z kurzovych penéznich cenné papiry zisky podily kapital
prepodtt tokd a ostatni celkem
rezervy
Stav k 31. 12. 2009 53 799 -5 151 -6 649 -2 168 609 159 921 200 361 6 314 206 675
Zisk po zdanéni - - - - - 47 051 47 051 -110 46 941
Ostatni Uplny vysledek - - -3 544 5177 295 5 1933 -316 1617
Uplm’/ vysledek celkem - - -3 544 5177 295 47 056 48 984 -426 48 558
Transakéni naklady souvisejici
s podnikovymi kombinacemi - - - - - 211 -211 - 211
Dividendy - - - - - -28 256 -28 256 -549 -28 805
Prodej vlastnich akcii - 532 - - - -194 338 - 338
Op¢éni prava na nakup akcii - - - - 100 - 100 - 100
Prevod uplatnénych
a zaniklych opénich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - - -97 97 - - -
Akvizice dcefinych podnikd (bod 6) - - - - - - - 866 866
Akvizice nekontrolnich podilt (bod 6) - - - - - 15 115 -584 -469
Stav k 31. 12. 2010 (upraveno *) 53 799 -4 619 -10 193 3009 907 178 528 221 431 5621 227 052
Zisk po zdanéni - - - - - 40 756 40 756 -3 40 753
Ostatni Uplny vysledek - - -454 -7 835 19 1 -8 269 116 -8 153
Uplny vysledek celkem - - -454 -7 835 19 40 757 32 487 113 32 600
Dividendy - - - - - -26 674 -26 674 -4 -26 678
Prodej vlastnich akcif - 237 - - - -68 169 - 169
Op¢ni prava na nakup akcii - - - - 73 - 73 - 73
Prevod uplatnénych
a zaniklych op¢nich prav
v réamci vlastniho kapitalu - - - - -49 49 - - -
Prijaté kapitalové vklady —
nekontrolni podily - - - - - - - 43 43
Akvizice dcerinych podnikd (bod 6) - - - - - - - 430 430
Akvizice nekontrolnich podilli (bod 6) - - - - - -143 -143 -712 -855
Opce na nakup nekontrolnich podild - - - - - -630 -630 -126 -756
Stav k 31. 12. 2011 53 799 -4 382 -10 647 -4 826 950 191 819 226 713 5365 232078

* Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim Teplarny Trmice, a.s., realnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované

Ucetni zavérce za rok 2010.

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazl je priloha.



SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2011

(v mil. Ké)
2011 2010
(upraveno*)
PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim 51 952 58 680
Upravy o nepenézni operace
Odpisy 26 098 26 924
Amortizace jaderného paliva 3225 3705
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto -198 -89
Kurzové zisky a ztraty, netto 566 2943
Nakladové a vynosové uroky, prijaté dividendy 2 335 1079
Zména stavu rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva -63 -1 291
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni Upravy 1005 528
Zisk/ztrata z cennych papird v ekvivalenci 3 680 -147
Zmeéna stavu aktiv a pasiv
Pohledavky -15 999 555
Zéasoby materialu -423 -451
Zasoby fosilnich paliv -846 1101
Ostatni obézna aktiva -17 480 11 995
Obchodni a jiné zavazky 18 369 -15 254
Ostatni pasiva 1164 -201
Penézni prostfedky vytvofené provozni ¢innosti 73 385 90 077
Zaplacena dan z pfijmQ -8 916 -11 944
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -4 357 -2 618
Prijaté Uroky 876 1268
Prijaté dividendy 785 382
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 61773 77 165
INVESTICNi CINNOST
Potizeni dcefinych, pridruZzenych a spole¢nych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostifedkt (bod 6) -927 -7 962
Prijmy/vratky z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnik(, bez prodanych penéznich prostfedki = -16
Nabyti stalych aktiv, v¢. kapitalizovanych trokd -53 241 -63 018
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1752 1979
Poskytnuté ptjcky -778 -856
Splatky poskytnutych puajcek 1609 5808
Zmeéna stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -1 291 -1 519
Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni ¢innost -52 876 -65 584
FINANCNI CINNOST
Cerpani Gvérd a pljcek 101 624 192 551
Splatky Gvérd a pajcek -83 530 -179 218
PrirGistky ostatnich dlouhodobych zavazki 116 97
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk(i -181 -576
Dividendy zaplacené akcionarlim spole¢nosti -26 655 -28 234
Zaplacené dividendy / Prijaté kapitalové vklady — nekontrolni podily, netto 38 -549
Prodej vlastnich akcii 169 337
Cisty penézni tok z finan&ni &innosti -8 419 -15 592
Vliv kurzovych rozdilli na vy$i penéznich prostiedk( -602 -530
Cisty Ubytek penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentt -124 -4 541
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na poc¢atku obdobi 22 186 26 727
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi (bod 8) 22 062 22 186
Dodate¢né informace k vykazu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky 7111 5321

* Nékteré Udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim Teplarny Trmice, a.s., redlnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované

Ucetni zavérce za rok 2010.

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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SKUPINA CEZ S
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETN| ZAVERKY
K 31.12. 2011

1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ* nebo ,spolednost”) je ¢eska akciova spolednost, v niz k 31. 12. 2011 viastnila Ceska republika
zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie
jsou ve vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob. Spole&nost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole&nost je matefskou spolednosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina®), kterd mé jako zakladni predmét &innosti vyrobu,
distribuci a prodej elektrické energie (viz body 2.2 a 7). CEZ je energeticka spole¢nost, kterd v roce 2011 vyrobila pfiblizné 67 %
elektrické energie vyprodukované v Ceské republice a urdité mnozstvi tepelné energie. V Ceské republice spole&nost provozuje
patnact uhelnych elektraren a teplaren, Sestnact vodnich elektraren a dvé jaderné elektrarny. Dale spolecnost prostfednictvim
svych dcefinych spole¢nosti provozuje neékolik elektraren (uhelné, vodni, vétrné, fotovoltaické, spalujici biomasu, bioplyn, mazut,
plyn) v Ceské republice, dvé uhelné a jednu vodni elektrarnu v Polsku, jednu uhelnou elektrarnu v Bulharsku a vétrny park

a soustavu vodnich elektraren v Rumunsku. Skupina také ovlada nékteré distribuéni spoleénosti v Ceské republice, Bulharsku,
Rumunsku a Albanii.

V roce 2011, resp. 2010, ¢inil pramérny pocet zaméstnancl spole¢nosti a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace
31 805, resp. 32 937.

Vykon verejné spravy v energetickém sektoru ma v pravomoci Ministerstvo prdmyslu a obchodu, Energeticky regulacni Grad
a Statni energeticka inspekce.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, jakoZto Usttedni organ statni spravy v odvétvi energetiky, vydava statni souhlas s vystavbou
novych energetickych zdrojl podle podminek uvedenych ve zvlastnim predpisu, zpracovava statni energetickou koncepci

a zajistuje plnéni zavazk( vyplyvajicich z mezinarodnich smiuy, jimiZ je Ceska republika vazana, &i zavazkd vyplyvajicich z Slenstvi
v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického reguladniho Ufadu je zajistovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice, podporovat
hospodarskou soutéz a chranit zajmy odbératel(l v téch oblastech, kde neni mozné konkurence. Energeticky regula¢ni rad
vydava licence, uklada povinnost dodavek nad rédmec licence, dale povinnost poskytnout v pripadé naléhavé potreby za Uhradu
energeticka zarizeni jinému drziteli licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle
zvléstnich pravnich predpisl. Statni energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi. VSichni
odbératelé maji moznost nakupovat elektrickou energii od jakéhokoli dodavatele.

2.1. Ugetni zavérka

Prilozena konsolidovana Udetni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi
(,IFRS*) ve znéni prijatém Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, které Skupina aplikuje, se

v soucasnosti nelisi od standard( IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB).

Ucetni zavérka byla zpracovana podle zasady U&tovani v historickych potizovacich cendch s vyjimkou pfipadt, kdy IFRS vyzaduje
jiny zpUsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych U¢etnich metod.

Nékteré Udaje k 31. 12. 2010, resp. za rok 2010, byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim Teplarny Trmice, a.s., realnou
hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované Ucetni zavérce za rok 2010 (viz bod 6).



2.2. Zpusob konsolidace

a. Struktura Skupiny
Konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ obsahuje Udaje za CEZ, a. s., a jeho dcefing, pidruzené a spoleéné podniky zahrnuté
do konsolidaéniho celku (viz bod 7).

b. Dcefiné podniky
Dcefiné podniky zafazené do konsolidace jsou takové spole¢nosti, v nich? ma Skupina CEZ podil vétéi neZ 50 % hlasovacich prav
nebo je na zékladé jinych skute¢nosti schopna fidit finanéni a provozni politiku téchto spole¢nosti.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu pozbyla.

Podnikové kombinace od 1. ledna 2010

Podnikové kombinace se Uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu uhrazené protihodnoty,
ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podild na nabyvaném podniku.

U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud jeho realnou hodnotou,
nebo jeho pomérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici se uctuji
pfimo do vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta finanéni aktiva a prevzaté finanéni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkam k datu akvizice. Mimo jiné
Skupina posuzuje oddéleni viozenych derivat( od hostitelskych smiuv.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakozto nabyvatel, pfeceni prostfednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené
podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Pripadna podminéna protihodnota se ocenuje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény této realné hodnoty se
v pfipadé, ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, Uctuji v souladu s IAS 39 bud do vysledku
hospodareni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se nepfecenuije.

Goodwill se prvotné ocenhuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd. Pokud je protihodnota nizsi
nez realna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill*), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena
akvizice. Pfipadny rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku hospodareni.

Zmeéna majetkového podilu v dcefiné spolecnosti, kterd nevede ke ztraté kontroly, se Uctuje jako transakce ve vlastnim kapitalu.

Pokud ma dcefina spolecnost zaporny vysledek hospodareni od 1. ledna 2010, pfislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil,
i kdyZ je v dusledku toho jeho zlstatek zaporny.

Podnikové kombinace pred 1. lednem 2010

Pro dcefiné spolecnosti pofizené od nespfiznénych osob je pouZita U¢etni metoda koupé. Akvizice je zachycena v pofizovaci ceng,
coz je zaplacena castka penéznich prostredk( nebo realna hodnota jinych aktiv postoupenych nabyvatelem vymeénou za ovladani
¢istych aktiv nabyvaného podniku, aktualni k datu smény, véetné vSech ostatnich nakladl pfimo prifaditelnych k akvizici. Kladny
rozdil mezi pofizovaci cenou a podilem na realné hodnoté &istych aktiv dcefiného podniku je vykazan jako goodwill. Pokud je tento
rozdil zaporny, tedy pokud podil Skupiny na realné hodnoté nakupovanych &istych aktiv dcefiného podniku prevysi jeho pofizovaci
cenu, jedna se o zaporny goodwill. Skupina v takovém pfipadé nejdfive znovu identifikuje a oceni vSechna pofizovana aktiva,
pasiva, podminéné zavazky a cenu akvizice. Pfipadny zaporny goodwill, vy&isleny popsanym zplsobem, je ihned odepsan do
vykazu zisku a ztraty.

V pfipadé dodate&ného nakupu nekontrolnich podild v deefinych podnicich, které uz Skupina CEZ kontrolovala, je goodwill
vypocten jako rozdil pofizovaci ceny a Uc¢etni hodnoty nakoupeného nekontrolniho podilu v dcefiném podniku.

Opce na nakup nekontrolnich podilt se vykazuji tak, Ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zalctuje se zavazek,
ktery se oceni sou¢asnou hodnotou Castky splatné pfi uplatnéni opce. Pfipadny rozdil mezi oduc¢tovanou hodnotou nekontrolniho
podilu a nové zauctovanym zavazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény soucasné hodnoty zavazku se Uctuji pfimo
do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zlstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované
ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pripadé potreby byly
Udetni metody dcefinych spoleénosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.
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c. Pridruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spole¢nosti, ve kterych méa Skupina podil na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spolec¢nosti, kde Skupina jinym zplsobem uplatiuje podstatny vliv. Investice v pridruzenych podnicich jsou v konsolidovanych
Ucetnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny na
ziscich nebo ztratach pridruzenych podnikd po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech vlastniho kapitalu
pridruzenych podnikld jsou vykazany primo v ostatnim Uplném vysledku proti hodnoté cennych papirli v ekvivalenci. Nerealizované
zisky z transakci mezi Skupinou a pridruzenymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto pfidruzenych podnicich.
Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pFipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty pfevadéného aktiva. Castka
vykazana na rozvaze jako Cenné papiry v ekvivalenci obsahuje i zGstatkovou hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic
pridruzenych podnikd. Je-li podil Skupiny na ztratach pfidruzeného podniku roven Ucetni hodnoté investice nebo ji prevysuje,
nejsou dalsi ztraty zahrnovany do konsolidovaného vysledku hospodareni a investice je vykazovana v nulové hodnoté. Dodate¢né
ztraty jsou brany v vahu v rozsahu, ve kterém se Skupina zavazala uhradit ztraty nebo uhradila zavazky pfidruzeného podniku.

d. Spole¢né podniky

Spole¢né podniky jsou spole¢nosti, na jejichz kontrole se Skupina CEZ podili se spoleénikem, se kterym je uzavfena dohoda
o spole¢né kontrole nad spole¢nosti. Investice ve spole¢nych podnicich jsou v konsolidovanych Ucetnich vykazech zahrnuty
ekvivalen¢ni metodou (bod 2.2c).

Financni vykazy spolec¢nych podnikt a matefské spolecnosti jsou sestaveny ke stejnému datu. Pripadné Upravy jsou provedeny
tak, aby Ucetni politiky spolec¢ného podniku byly v souladu s U¢etnimi politikami matefského podniku. Nerealizované zisky a ztraty
z transakci mezi Skupinou a spole¢nymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto spole¢nych podnicich. Ztraty
z transakci jsou vykazany v okamziku, kdy ztraty predstavuji snizeni Cisté realizovatelné hodnoty obéznych aktiv nebo snizeni
hodnoty aktiva.

e. Transakce zahrnujici podniky pod spoleé¢nou kontrolou majoritniho vlastnika
Akvizice dcefinych podnikd pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenéany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podild
(,pooling of interests method").

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolec¢nosti jsou vykazana v Ucetni zaverce Skupiny v jejich Ucetni hodnoté. Pofizovaci cena pfi
akvizici dcefiného podniku od spole€nosti pod spolec¢nou kontrolou je zobrazena pfimo ve vlastnim kapitalu.

Cisty zisk z prodeje dcefiného, pfidruzeného nebo spoledného podniku spolednosti kontrolované majoritnim viastnikem Skupiny je
zaUctovan pfimo do vlastniho kapitalu.

2.3. Zmény ucetnich metod

a. Aplikace novych ugetnich standard( IFRS

Prijaté Ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém Uc¢etnim obdobi. K 1. 1. 2011 Skupina pfijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

- |IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran (novela), zavazna od 1. 1. 2011

- IAS 32 Finan¢ni néstroje: vykazovani (novela), zavazna od 1. 2. 2010

- IFRIC 14 Zalohy u pozadavkd na minimalni financovani (novela), zavazna od 1. 1. 2011

- IFRIC 17 Rozdélovani nepenéznich aktiv vlastnik(im, zavazna od 1. 7. 2010

- IFRIC 19 Splaceni finan¢nich zavazkl kapitalovymi néstroji, zavazna od 1. 7. 2010

- Harmonizac¢ni novela IFRS (kvéten 2010)

Dopady na Ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni Skupiny spojené s prijetim standardd a interpretaci jsou nasleduijici:

IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran

Novela IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran je zavazna od ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2011 a musi byt uplatnéna zpétné.
Novela zjednoduSuje pozadavky na zverejnéni informaci o transakcich mezi u¢etnimi jednotkami, které jsou ovladané ¢i spole¢né
ovladané statem nebo jsou pod jeho podstatnym vlivem, a zpfesnuje definici spfiznéné strany. Vysledkem je, ze vykazujici Ucetni
jednotka dostala vyjimku, pokud jde o rozsah zverejnovanych informaci o transakcich, véetné zlstatkd, realizovanych se statem

a jinymi Ucetnimi jednotkami spfiznénymi se statem. Dale novela upravuje definici spfiznéné strany, kdy pridruzeny podnik je nyni
povazovan za spfiznénou stranu ve vztahu k matefské spolecnosti i jeho dcefinému podniku a dva pridruzené podniky jedné
materské spolecnosti jiz nejsou ve vztahu k sobé povazovany za spriznéné strany. Novela nema na konsolidovanou ucetni zavérku
vyznamny dopad.

IAS 32 Finan¢ni nastroje: vykazovani (Klasifikace pfedkupnich prav pfi emisi)

V fijnu 2009 IASB vydala novelu IAS 32 tykajici se klasifikace prfedkupnich prav pfi emisi. Tato zména plati pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. 2. 2010. V soucasné dobé jsou predkupni prava za pevnou cenu v cizi méné obvykle Uc¢tovana jako derivaty. Zména
standardu vyzaduje, ze pokud jsou tyto nastroje emitovany pomérné ke stavajicim podilnikim emitenta za pevnou cenu, mély by
byt klasifikovany jako vlastni kapital i tehdy, je li jejich realizacni cena vyjadiena v jiné méné, nez je funkéni ména emitenta.
Vzhledem k tomu, ze Skupina nema tento typ financ¢nich nastrojl, nema novela na jeji finanéni situaci ani vysledky hospodareni
zadny vliv.



IFRIC 14 Zalohy u pozadavkd na minimalni financovani (novela)

Cilem novely je odstranit nezamysleny dasledek této interpretace v pripadech, kdy se na Ucéetni jednotku vztahuji poZzadavky na
minimalni financovani a ta v predstihu odvede prispévky na kryti téchto pozadavkl. Diky novele se nyni tato zéloha na naklady na
budouci sluzby bude Uctovat jako aktivum. Na Skupinu se pozadavky na minimalni financovani nevztahuiji, novela tudiz nema na
jeji finan¢ni situaci ani vysledky hospodareni zadny vliv.

IFRIC 17 Rozdélovani nepenéznich aktiv vlastnikim

Tato interpretace je zavazna od fadného Uc¢etniho obdobi zac¢inajiciho 1. 7. 2010. Poskytuje navod, jak Uctovat rozdélovani
nepenéznich aktiv vlastnikim. V interpretaci je vysvétleno, kdy mé Uc¢etni jednotka vykazat zavazek, jak méa ocenit tento zavazek
a souvisejici aktiva a kdy ma aktivum a zavazek oductovat. Interpretace nema na konsolidovanou Ucetni zaverku vliv, protoze

v ramci Skupiny nejsou zadna nepenézni aktiva vlastnikim rozdélovana.

IFRIC 19 Splaceni finan¢nich zavazk{ kapitalovymi nastroji

Tato interpretace je zavazna od fadného Ugetniho obdobi zadinajiciho 1. 7. 2010. Resi zplisob Uétovani v pripadech, kdy dojde ke
sjednani novych podminek splaceni finan¢niho zavazku. Na zékladé téchto novych podminek Ucetni jednotka vyda kapitalové
nastroje, které poskytne véfiteli, a tim ¢ast nebo cely zavazek splati. Skupina takové transakce v sou¢asnosti nerealizuje,
interpretace tudiz nema na konsolidovanou Ucetni zavérku zadny vliv.

Harmonizaéni novela IFRS

V kvétnu 2010 vydala IASB harmoniza¢ni novelu vybranych Ucetnich standardd. Cilem této novely je odstranit nekonzistentnosti
a zpresnit nékteré formulace. Pfechodna ustanoveni pro jednotlivé novelizované standardy se lisi. Implementace nize uvedenych
novel vedla ke zméne Ucetnich zasad uplathovanych Skupinou, nicméné novely nemaji zadny dopad na jeji financni situaci ani
vysledek hospodareni.

IFRS 7 Finan&ni nastroje: zverejnovani — Cilem novely je zjednodusit a zkvalitnit informace, které jsou ucetni jednotky povinny
zverejiovat v priloze Ucetni zavérky, a to konkrétné snizit objem Gdajd o vydanych kolateralech a upravit kvalitativni informace tak,
aby slouzily jako Sirsi kontext pro kvantitativni Udaje. Skupina tyto novelizované pozadavky zohlednila.

IAS 1 Sestavovani Gcetni zavérky - V souladu s novelou muze Gcetni jednotka analyzu jednotlivych slozek ostatnino Gplného
vysledku bud' vykazat ve vykazu zmén vlastniho kapitalu, nebo v pfiloze Ucetni zavérky.

Ostatni standardy a interpretace, jejichz pfijeti je povinné od Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2011, nemaji na Ucetni zaverku
Skupiny vyznamny vliv.

b. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v souc¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a upravenych znéni standard( a interpretaci, které budou
zavazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2012 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvétsi vyznam nasleduijici
standardy a interpretace:

IAS 1 Sestavovani ucetni zavérky - Vykazani polozek ostatniho Uplného vysledku

Novela IAS 1 méni seskupeni polozek zvefejnénych ve vykazu ostatniho Uplného vysledku. Polozky, které Ize v budoucnu
reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty (napfiklad v momenté oductovani nebo vyporadani), budou vykazany oddélené od polozek,
které nebude mozné reklasifikovat. Novela méa pouze vliv na vykazani polozek v Ucetnich vykazech, na financni situaci Skupiny ani
na jeji vysledky hospodareni vliv nema. Bude zavazna od fadného Ucetniho obdobi zaginajiciho 1. 7. 2012.

IAS 12 Dané ze zisku - Podkladova aktiva

Novela poskytuje prakticky navod, jak stanovit vysi odlozenych danovych pohledavek a zavazk( v souvislosti s investicemi do
nemovitosti ocenénymi redlnou hodnotou. Zavadi vyvratitelny pfedpoklad, podle néhoz se pfi stanoveni odlozené dané u investic
do nemovitosti ocenénych v souladu s modelem definovanym v IAS 40 predpoklada, ze ucetni hodnotu téchto nemovitosti ziska
Ucetni jednotka zpét jejich prodejem. Dale novela stanovi, Ze u neodepisovaného majetku ocenéného v souladu s modelem
definovanym v IAS 16 se odloZzena dan vzdy stanovi na predpokladu, Ze takové aktivum bude prodano. Novela bude zavazna od
fadného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 7. 2012. Skupina v sou¢asnosti nema zadné investice do nemovitosti a nepouziva tento
model pfecenovani, takze novela nebude mit na jeji finan¢ni situaci ani vysledky hospodareni zadny vliv.

IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zvefejnéni (pfevod finanénich aktiv)

V Fijnu 2010 vydala IASB novelu standardu IFRS 7, ktera méni pozadavky na zvefejhovani informaci o prfevodech finan¢nich aktiv
tak, aby uzivatelé Uc¢etnich zavérek byli schopni vyhodnotit rizika téchto pfevodl a jejich dopady na finanéni situaci spole¢nosti.
Skupina nepredpoklada, Zze by uvedené zmény meély dopad na jeji financ¢ni situaci nebo vysledky hospodareni.

IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani (Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazku)

V prosinci 2011 vydala IASB novelu IFRS 7, v souladu s niz je Ucetni jednotka povinna zvefejnit v Ucetni zaverce informace

o pravech na zapocet finanénich aktiv a zavazka vyplyvajicich z rdamcové smlouvy o zapocteni nebo podobné dohody. Skupina
v soucasnosti vyhodnocuje dopad, ktery tato novela bude mit.

IAS 32 Financ¢ni nastroje: vykazovani (Zapocet finan¢nich aktiv a finanénich zavazk()
V prosinci 2011 vydala IASB novelu IAS 32, jejimz cilem je odstranit praktické problémy s aplikaci ustanoveni upravujicich zapocet

dopad, ktery tato novela bude mit.
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IFRS 9 Finan¢ni nastroje: klasifikace a ocenovani

IFRS 9, ktery ma nahradit IAS 39 Finan¢ni nastroje: Uctovani a ocefiovani, byl vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové
pozadavky na klasifikovani a ocenovani financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( a jeho pouzivani je povinné pocinaje 1. 1. 2013. Podle
IFRS 9 budou veskeré finan¢ni aktiva a finanéni zavazky prvotné vykazany v realné hodnoté zvysené o transakéni naklady.
Standard také rusi kategorie financnich néstrojl, které v souc¢asné dobé existuji v IAS 39, konkrétné kategorii nastroj
realizovatelnych a nastroji drzenych do splatnosti. V fijnu 2010 IASB pridala do IFRS 9 pozadavky na klasifikovani a ocenovani
finan¢nich zavazkl. Vétsina pozadavky stavajiciho IAS 39 pro klasifikovani a ocenovani finanénich zavazkl byla novym standardem
IFRS 9 prevzata bez zmény. Pozadavky na ocenovani financénich zavazk( redlnou hodnotou byly pozménény v oblasti zachyceni
efektu kreditniho rizika spole¢nosti. Disledkem této zmény je, ze zmény kreditniho rizika zavazku ocenovaného reélnou hodnotou
nebudou zobrazeny ve vysledku hospodareni, pokud nebude uvedeny zavazek klasifikovan jako k obchodovani. V dalsich fazich
tohoto projektu, ktery by mél byt podle predpokladu dokonéen v roce 2012, se bude IASB zabyvat snizenim hodnoty financnich
nastroju, zajistovacim Ucetnictvim a oductovanim finanénich aktiv a zavazkd. Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci

a ocenovani finanénich aktiv a zavazkl Skupiny. Skupina nicméné vycisli tento dopad az po zverejnéni dalSich ¢asti nového
standardu, kdy bude mozné vytvorit si ucelengjsi predstavu.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

Tento standard nahrazuje jednak ¢ést stavajiciho IAS 27 Konsolidovana a individualni U¢etni zavérka, a to tu, ktera upravuje
problematiku konsolidované Ucetni zavérky, a dale stavajici interpretaci SIC-12 Konsolidace - jednotky zvlastniho uréeni. Standard
zavadi jednotny model kontroly, ktery se bude pouZivat pro vSechny Gcetni jednotky, véetné jednotek zvlastniho urceni. Oproti
stavajicim pozadavklm IAS 27 budou zmény, které IFRS 10 prinasi, klast na management vyznamné naroky pfi posuzovani toho,
ve kterych Ucetnich jednotkach uplatfuje matefska spolecnost kontrolu, a které je tudiz nutné zahrnout do konsolidace. Standard
bude zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Skupina v sou¢asnosti vyhodnocuje jeho dopad. Neocekava, ze
u jejich stavajicich majetkovych Gcéasti by byl vyznamny, nicméné standard mdze ovlivnit Gcetni feseni budoucich akvizic.

IFRS 11 Spole¢na usporadani

Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Ugasti ve spoledném podnikani a SIC 13 Spoluovladané jednotky — nepenézni
vklady spoluvlastnik(l. Standard rusi moznost Uctovat o spoluovladanych jednotkéch proporéni metodou konsolidace. Jednotky,
které vyhovi definici spoleéného podniku, se budou konsolidovat ekvivalenéni metodou. Standard bude zavazny od fadného
Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Skupina v soucasnosti vyhodnocuje jeho dopad. Skupina neocekava, ze u jejich
stavajicich majetkovych Gcasti by dopad byl vyznamny, nicméné standard mtze ovlivnit Gcetni feSeni budoucich akvizic.

IFRS 12 Zvefejnéni podilll v jinych ucetnich jednotkach

Standard obsahuje vSechny pozadavky, které byly plivodné soucésti IAS 27 (pozadavky na konsolidovanou Ucetni zavérku) a déle
rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zverfejhovani informaci v pfiloze Ucetni zaverky, a to informaci o majetkovych podilech Gcetni
jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych usporadanich, pfidruzenych podnicich a strukturovanych jednotkach. Nejvyznamnéjsi
kvantitativni a kvalitativni informace, které bude ucetni jednotka povinna zvefejnit: souhrnné finanéni informace o kazdém dcefiném
podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem, popis vyznamnych Usudkd, které vedeni pouzilo pfi posuzovani kontroly, spole¢né
kontroly nebo vyznamného vlivu, resp. typu spole¢ného usporadani (tj. spole¢né operace nebo spole¢né podniky), souhrnné
finan¢ni informace o kazdém individualné vyznamném spole¢ném nebo pfidruzeném podniku a konecné charakteristiku rizik
vyplyvajicich z podild Uc¢etni jednotky v nekonsolidovanych strukturovanych jednotkéach. Standard bude zavazny od radného
Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2013 a bude mit patrné vliv na informace, které Skupina zverejni v pfiloze Ucetni zaverky.

IFRS 13 Ocenovani redlnou hodnotou

Tento standard upravuje veskerou problematiku ocenovani realnou hodnotou podle IFRS. Neméni pfipady, kdy je Ucetni jednotka
povinna realnou hodnotu pouzit, pouze specifikuje, jakym zplsobem se realna hodnota stanovi. Skupina v soucasnosti
vyhodnocuje dopad, ktery novy standard, zavazny od fadného Ucetniho obdobi zaginajiciho 1. 1. 2013, bude mit na jeji finan¢ni
situaci a vysledky hospodareni.

IAS 19 Zaméstnaneckeé pozitky (revidovany)

Novela zahrnuje mnozstvi Uprav, od zasadnich zmén po mala zpfesnéni a Upravy formulaci. K zasadnim zménam patfi: zruSeni
moznosti odloZit zauctovani pojistnématematickych ziskd a ztréat (tzv. koridorovy pristup) u plant definovanych pozitkd, zavedeni
novych nebo zména stavajicich pozadavkd na informace zverejnované v piiloze Ucetni zavérky (tyka se napt. kvantitativnich
informaci o citlivosti zavazk( z titulu definovanych poZitk( na reainé mozné zmény jednotlivych pojistnématematickych odhadu),
pozitky poskytované pfi ukonceni pracovniho poméru se budou Uctovat bud' k datu, kdy nabidku na ukonceni poméru nelze
stahnout, nebo k datu, kdy jsou v souladu s IAS 37 zalctovany souvisejici naklady na restrukturalizaci, podle toho, které datum
nastane dfive, klasifikace na kratkodobé a dlouhodobé zaméstnanecké pozitky bude vychazet z ocekavaného terminu vyporadani,
nikoli z naroku zaméstnance na dané pozitky. Novela bude zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013. Skupina
v soucasnosti vyhodnocuje dopad, ktery novela bude mit na jeji finan¢ni situaci a vysledky hospodareni, nicméné neocekava, ze by
byl vyznamny.



IAS 28 Investice do pridruzenych a spoleénych podnikd (revidovany)

V souvislosti s vydanim novych standard( IFRS 11 a IFRS 12 doslo ke zméné nézvu stavajiciho IAS 28 na IAS 28 Investice do
pridruzenych a spoleénych podnikl. Déle byla do tohoto standardu doplnéna ustanoveni upravujici pouzivani ekvivalenéni metody
pro Uctovani investic do spolec¢nych podnikd. Novela bude zavazna od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2013. Skupina
neocekava, ze by méla na jeji finan¢ni situaci a vysledky hospodareni vyznamny vliv.

Harmonizaéni novela IFRS
V kvétnu 2010 vydala IASB harmonizacni novelu IFRS 3, kterd je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 7. 2011.

IFRS 3 Podnikové kombinace: Novela upravuje zplsoby oceriovani nekontrolnich podill. Ty slozky nekontrolnich podild, které
predstavuji sou¢asnou majetkovou Ucast opraviujici drzitele v pfipadé likvidace k ziskani pomérného podilu na Cistych aktivech
ucetni jednotky, se budou ocenovat bud realnou hodnotou, nebo stavajicim pomérnym podilem tohoto majetkového nastroje na
identifikovatelnych aktivech nabyvané spolec¢nosti. V8echny ostatni slozky nekontrolnich podilli se budou ocenovat reélnou
hodnotou k datu akvizice.

2.4. Odhady

Pro pripravu Ucetni zavérky podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo odhady
a urcilo predpoklady, které ovliviuji vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych
aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynost a nakladd vykézanych za Ucetni obdobi. Skuteéné vysledky se mohou od t&chto
odhad lisit. Popis klicovych predpokladl vyznamnych odhad( je uveden v pfislusnych odstavcich prilohy.

2.5. Trzby
Skupina UcCtuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pfipadné odchylky
mezi mnoZstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze Skupina ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskute¢ni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny na kupujiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty tfeti strané.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za pfikon a prelozky koncovych uzivateld jsou Uctovany do vynost obdobi, v némz
byly pfijaty.

2.6. Nevyfakturované dodavky elektfiny

Zména stavu nevyfakturované elektfiny je stanovovana mési¢né na zékladé odhadu. Odhad mési¢ni zmény nevyfakturované
elektfiny vychazi z dodavek elektfiny v daném mesici po odecteni skute¢né fakturace a odhadu ztrat distribucni sité. Celkova vyse
odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery vychéazi z projekce spotieby na zakladé historické spotieby pro jednotliva odbérna mista.
Konec¢ny zUstatek nevyfakturované elektriny je vykézan netto v rozvaze po odecteni zaloh pfijatych od zékaznik( a je zahrnut bud’
na fadku Pohledavky, netto, nebo Obchodni a jiné zavazky.

2.7. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladd. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva Uc¢tované
do nékladl v roce 2011, resp. 2010, ¢inily 3 225 mil. K&, resp. 3 705 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuji tvorbu rezervy na
docasné skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi, v jaké souviseji se spotfebou jaderného paliva v i¢etnim obdobi (viz bod 18).
V roce 2011, resp. 2010, tyto naklady ¢inily 463 mil. K&, resp. 468 mil. K&.

2.8. Uroky

Skupina kapitalizuje do potizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by ji
nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i potizovani
probiha po delsi ¢asovy Usek. V roce 2011, resp. 2010, byly kapitalizovany Groky ve vysi 2 893 mil. K&, resp. 3 034 mil. K¢,

a kapitalizacni Urokova sazba cCinila 4,4 %, resp. 4,2 %, v roce 2011, resp. 2010.
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2.9. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofrizeni a souvisejici materidlové a mzdové naklady a naklady na Gvérové
financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.
Statni dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjsich majetkovych polozek se Gctuji do nakladd na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou
tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. Pfi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho
¢asti jsou pofizovaci cena a pfislusné opravky oductovany z rozvahy. VeSkeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyfazeni
dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
hodnoty existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez jeho hodnota
zUstatkova. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zatcétovano do vysledku hospodareni a vykazano na
fadku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zauctovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Dfive zalc¢tované snizeni hodnoty je zUc¢tovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladd, na zakladé kterych byla pfi poslednim zaucétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nové zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla souc¢asna ucetni hodnota majetku po odecteni opravek,
kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauc¢tovano. Zruseni dfive zalc¢tovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomérné po
predpokladanou dobu Zivotnosti pfislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu

k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odpisovana samostatné. Pfedpokladana doba zivotnosti je u dlouhodobého hmotného
majetku stanovena takto:

Doba Zivotnosti (v letech)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostiedky 4-20
Inventar 8-15

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro€né revidovany a v pfipade potfeby upraveny.

V roce 2011, resp. 2010, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 24 383 mil. K&, resp. 22 845 mil. K&, coz odpovida
primérné odpisové sazbé ve vysi 4,2 %, resp. 4,3 %.

2.10. Jaderné palivo
Jaderné palivo je zau&tovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Amortizace
jaderného paliva v reaktoru je stanovena na zakladé mnozZstvi vyrobené energie.

Jaderné palivo zahrnuje také kapitalizované naklady prislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.24). K 31. 12. 2011, resp. 2010,
¢inila zGstatkova hodnota téchto kapitalizovanych nakladd 0 mil. K&, resp. 114 mil. K¢&.

2.11. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné po predpokladanou dobu zivotnosti, ktera ¢ini 3 az 15 let. Doby
odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potfeby upraveny.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku
(goodwill - viz bod 2.12). Mozné snizeni zlstatkové hodnoty nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano
kazdoro¢né bez ohledu na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zatuc¢tovano
v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zali¢tované snizeni hodnoty je zi¢tovano ve prospéch nékladl, pouze pokud doslo ke
zméné predpokladd, na zakladé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zUstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvy$ena na
novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla soucasnéa ucetni hodnota majetku po
odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauc¢tovano. ZruSeni dfive zalctovaného snizeni hodnoty se
Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.



2.12. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk( (viz bod 2.2). Goodwill
vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikl je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pfidruzenym a spole¢nym
podniklim je vykazovan v rozvaze jako soucast Cennych papird v ekvivalenci. Po prvotnim zatcétovani se goodwill vykazuje

V pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykédzaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty.
Tento test je provadén alespon jednou roéné nebo castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém ekonomickym jednotkam, u nichz se ocekava, ze budou mit uzitek ze synergii plynoucich
z akvizice. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch ekonomickych jednotek, ke kterym byl
goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota ekonomické jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je zalctovano snizeni
hodnoty. V pfipadé, ze dochéazi k ¢astecnému prodeiji ekonomické jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zlstatkové hodnota
goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. VySe takto oductovaného goodwillu je
stanovena na zékladé poméru hodnoty proddvané ¢asti ekonomické jednotky a hodnoty ¢asti, kterd zUstéava ve vlastnictvi Skupiny.

2.13. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (déle ,emisni povolenka“) predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Nékterym
spole¢nostem Skupiny bylo v letech 2011 a 2010 jako provozovateltim takovych zafizeni na zakladé Narodniho aloka¢niho planu
bezuplatné pridéleno pro dané obdobi urc¢ité mnozstvi emisnich povolenek. Tyto spolecnosti jsou povinny zjistovat a vykazovat
mnozstvi emisi sklenikovych plynl ze zafizeni za kazdy kalendarni rok, a toto mnozstvi musi nechat ovéfit autorizovanou osobou.

Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku jsou spole€nosti povinny vyfadit z obchodovani takové mnozstvi
povolenek, které odpovida skutecnému mnozstvi emisi sklenikovych plynd v predchozim kalendarnim roce. Pokud do uvedeného
terminu nebude vyfazeno z obchodovani odpovidajici mnoZstvi emisnich povolenek, bude pfislusné spole¢nosti ulozena pokuta ve
vysi 100 EUR/ekvivalent tuny CO.,.

V Ucetnich vykazech do roku 2010 jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Od roku 2011 je
predmétem darovaci dané v Ceské republice bezuplatné nabyti povolenek na emise sklenikovych plynd u poplatnik(l provozujicich
zakonem specifikované zafizeni na vyrobu elektriny. V disledku této zmeény jsou pridélené emisni povolenky ocenény ve vysi
souvisejici darovaci dane v okamziku pfidélu. Nakoupené povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich
povolenek k obchodovani). Emisni povolenky pofizené v ramci akvizice dcefinych podnikd jsou ocenény v trznich cenach ke dni
akvizice a nasledneé je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. Skupina vytvari rezervu na pokryti vypusténych emisi,
kterd je stanovena ve vysi pofizovaci ceny pfidélenych a nakoupenych povolenek a kreditl, a nad ramec téchto povolenek

a kreditl ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému dni. Hodnota darovaci dané z emisnich povolenek vyjadrend jako naklad
souvisejici s tvorbou rezervy, pfipadnym prodejem emisnich povolenek nebo zUc¢tovanim s registrem je vykazana ve vykazu zisku

a ztraty jako soucast fadku Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto.

Skupina déale nakupuje emisni povolenky za U¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani je
k datu Ucetni zavérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz zmeény realné hodnoty jsou Uctovany do vysledku hospodarent.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétne ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky
alokovany, neni nizsi, nez jejich zlstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zati¢tovano do vysledku
hospodareni a vykazano na radku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pUjcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéreného snizeni emisi (CER) nebo emisnich kreditll se Uctuje od data uzavieni
transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje realnou hodnotou a jakékoliv zmény realné hodnoty se Uctuji do
vykazu zisku a ztraty. Penézni prostfedky obdrzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako kompenzace
zauctované realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na strané jedné,

a Ucetni hodnotou vydanych jednotek EUA a realnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé, je v okamziku vyporadani
swapu EUA a CER vykazan jako zisk nebo ztrata.
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2.14. Financéni investice

Financ¢ni investice jsou zafazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Uvéry a jiné pohledavky, ur¢ené k obchodovani
a realizovatelna financni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti pfedstavuji finanéni aktiva s fixnimi &i urcitelnymi platbami
a pevnou splatnosti, jez Skupina zamysli a zaroven je schopna drzet az do jejich splatnosti (kromé poskytnutych Gvérd a jinych
pohledavek vytvofenych Skupinou). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo
urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Finanéni investice pofizené predevsim za Ucelem tvorby zisku

z kratkodobych pohyb( cen jsou klasifikovany jako ur¢ené k obchodovéani. VSechny ostatni financni investice (kromé poskytnutych
avérl a jinych pohledavek vytvorenych Skupinou) jsou zatazeny do kategorie realizovatelna finanéni aktiva.

Financéni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledévky jsou soucésti stalych aktiv, kromé pripadd, kdy jejich splatnost vyprsi
béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Financni investice uréené k obchodovani jsou zafazeny do obéznych aktiv. Realizovatelna
finanéni aktiva jsou zafazena do obéznych aktiv, pokud je Skupina hodl4 prodat béhem 12 mésicl od rozvahového dne.

O veskerych nékupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.

Finan¢ni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou, ktera je zvySena o pfimo pfifaditelné transakéni naklady v pripadé
finan¢nich aktiv neocefovanych realnou hodnotou prostfednictvim vysledku hospodareni.

Realizovatelna finan¢ni aktiva a finanéni investice uréené k obchodovani Skupina precenuje na realnou hodnotu, ktera je stanovena
na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni.

Zisky nebo ztraty z precenéni realizovatelnych financnich aktiv se vykazuji jako samostatna polozka ostatniho Uplného vysledku,
dokud nedojde k prodeji pfislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zptsobem, ¢i k trvalému sniZzeni hodnoty aktiva.
Majetkové cenné papiry neobchodované na vefejném trhu zafazené jako realizovatelna financni aktiva, jejichz realnou hodnotu
nelze spolehlivé stanovit, se ocenuji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni diikazy o tom, ze doslo ke snizeni Ucetni hodnoty téchto investic.

V pfipadé majetkovych cennych papirll zafazenych jako realizovatelnd financni aktiva je objektivnim dikazem snizeni hodnoty
vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich pofizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi pavodni
porizovaci ceny a ,dlouhodoby* ve vztahu k obdobi, ve kterém byla realna hodnota pod Urovni plvodni pofizovaci ceny. Jestlize
takovy dikaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou realnou hodnotou po odedteni
ztréty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zauctované do néakladl je vyjmuta z ostatniho Gplného vysledku a zaluctovana do
nakladU. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papirli neni mozné prostrednictvim vykazu zisku a ztraty stornovat.
Zvyseni realné hodnoty majetkovych cennych papirl, k némuz dojde po zalctovani ztraty ze snizeni hodnoty, se vykazuje pfimo

v ostatnim Uplném vysledku. V pfipadé dluhovych néstrojd zafazenych jako realizovatelna finanéni aktiva se ¢astka zauc¢tovana jako
snizeni hodnoty rovna kumulované ztrété, které je stanovena jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a sou¢asnou reélnou
hodnotou, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz dfive zal¢tované do nakladd. Pokud se v nékterém

z nasledujicich Ucetnich obdobi hodnota dluhového nastroje zvysi, a toto zvyseni objektivné souvisi s udalosti, ktera nastala az po
zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Skupina provétuje realizovatelna financni aktiva z hlediska trvani jeji schopnosti a zameéru tato aktiva v blizké budoucnosti prodat.
Jestlize Skupina nemdze s témito finan¢nimi aktivy obchodovat, protoze neexistuje aktivni trh a vedeni zménilo svdj nézor natolik, ze
v dohledné budoucnosti nechce aktiva prodat, Skupina je mUize za urcitych okolnosti reklasifikovat. Prefazeni do kategorie Gvérd

a jinych pohledavek je povoleno, pokud finanéni aktivum spliuje definici Gvérd a jinych pohledéavek a Gc¢etni jednotka mé schopnost
a zamér tato aktiva drzet v blizké budoucnosti nebo do jejich splatnosti. Pfefazeni do kategorie finan¢nich investic drzenych do
splatnosti je povoleno pouze v pfipadég, Ze Ucetni jednotka zamysli a zaroven je schopna je drzet az do jejich splatnosti.

Zmeny realné hodnoty financnich investic uréenych k obchodovani se vykazuji jako Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Finanéni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuiji zlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
Urokové sazby.

2.15. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penezni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
neprekracujici tfi mesice. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty v cizi méne se prepoditavaji na eské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

2.16. Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky a jina finan¢ni aktiva, jez jsou v ramci dlouhodobych finan¢nich aktiv vykazany jako prostfedky s omezenym
disponovanim (viz bod 4), jsou uréeny na rekultivaci Uzemi zasazenych dUIni ¢innosti a skladek odpadu, na financovani vyrazovani
jadernych zafizeni z provozu nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam swapovych transakci. Jako dlouhodoba
aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem k dobé, kdy se o&ekava jejich uvolnéni pro potfeby Skupiny.



2.17. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliseni
Pohledavky se prvotné oceruji nominalni hodnotou a nasledné se vykazuji snizené o pfipadné opravné polozky.

Zavazky se ocefuji nominalni hodnotou, vydaje pfistich obdobi se ocenuji o¢ekavanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.

2.18. Material a ostatni zasoby

Material a ostatni zasoby zahrnuji predevsim material a nahradni dily pro opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku. Tyto
z&soby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi metodou vazeného aritmetického pridméru. Nakup materialu je
zaUctovan do zasob, pfi spotiebé je zaluctovan do nakladd nebo aktivovan do dlouhodobého hmotného majetku. V pfipadé
identifikace nepotfebnych zasob Skupina tvofi opravnou polozku do nékladd. K 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inily opravné polozky

k zasobam 437 mil. K&, resp. 526 mil. K&.

2.19. Zasoby fosilnich paliv
Zéasoby fosilnich paliv jsou ocenény skutec¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického prdméru.

2.20. Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivaty, jako napfriklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem urokovych
sazeb a ménovych kurzl. Derivaty jsou vykazany v reédiné hodnoté. Zpsob, kterym jsou zauctovany zisky nebo ztréty z precenéni
derivatd na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivét klasifikovan jako zajistovaci néstroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi realné hodnoty v pfipadech, kdy je zajisténo
riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pfipadech, kdy je
spolec¢nost zajisténa proti riziku zmén penéznich tok( vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci.

Na pocéatku zajisténi Skupina pripravuje dokumentaci, kterd vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj a rovnéz
dokumentuije cile a strategii fizeni rizik pro réizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na poc¢atku a déle v prébéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami reélnych hodnot nebo penéznich tokl
zajisténych polozek.

a. Derivaty zajistujici redlnou hodnotu

Zmény reélnych hodnot derivatd zajistujicich redlnou hodnotu se Uctuji do nékladd, resp. vynos(, spolu s pfislusnou zménou
reélné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajisténé
polozky provedena u dluhového financniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu do
splatnosti takového finanéniho nastroje.

b. Derivaty zajiStujici penézni toky
Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Gctuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo
ztrata pripadajici na neefektivni ¢ast je Uctovana do vysledku hospodareni.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauc¢tovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo jestlize byl derivat prodan a nebo jiz dale nesplnuje kritéria
pro zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata existujici ve vlastnim kapitalu ponechéany ve vlastnim kapitélu az do
doby, nez je oCekavana transakce uskute¢néna a vykazana ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, ze jiz neni dale pravdépodobné, ze
ocekavana transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, plvodné vykazané v ostatnim Uplném vysledku,
prevedeny do vysledku hospodareni.

c. Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nespliuji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatl je zatctovana ptrimo do
vysledku hospodareni.
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2.21. Komoditni kontrakty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finan¢ni instrumenty a uctovany v souladu s timto standardem.
Vétsina nakupl a prodeji komodit realizovanych Skupinou predpoklada fyzické dodani komodity v mnozstvich uréenych ke
spotfebé nebo prodeji v ramci béznych cinnosti Skupiny. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béznych ¢innosti Skupiny. Toto plati, pokud jsou splneny vSechny nasledujici podminky:

- vramci kontraktu se uskutecni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené ¢&i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky Skupiny,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na prode;j
elektfiny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejdm nebo mohou byt povazovany za
prodej vyrobni kapacity.

Skupina povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemd nakupd a prodejt elektfiny za soucast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou pfecenovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty Uc¢tovanymi do
vysledku hospodareni. Skupina vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi komoditami v poloZce vykazu zisku
a ztraty Vynosy a naklady z derivatovych obchod( s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto.

2.22. Dan z pFijmu

Vy$e dané z ptijmi se stanovi v souladu s dafovymi zakony statd, ve kterych maji sidlo spole&nosti Skupiny CEZ, a vychazi

z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného podle narodnich Ucéetnich predpisli a upraveného o trvale nebo do¢asné dariové
neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dan z pfijmU je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné, protoze
podle ¢eskych danovych zakonl neni mozné predkladat priznani k dani z prijm@ pravnickych osob za konsolidaéni celek.

V pripadé spolecnosti se sidlem v Ceské republice byla splatna daf z pijma k 31. 12. 2011, resp. 2010, vypo&tena ze zisku pred
zdanénim podle ¢eskych Ucetnich predpist upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové ucely neuznatelné, resp.
nezdanitelné, za pouziti sazby 19 %. V roce 2012 a v nasledujicich letech bude sazba této dané Cinit 19 %.

Vypocet odloZzené daneé je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. OdloZzena dan je vypoctena

z prechodnych rozdilli mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z pfijma. Odlozena dan
je stanovena za pouziti sazeb a zakonU, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, Zze budou aplikovany

v dobé, kdy dojde k realizaci odlozené danové pohledavky nebo k Uhradé odloZzeného danového zavazku.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil pravdépodobné zrusen.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené danové pohledavce se Uctuje v pfipadé, kdy je

pravdépodobné, Ze spolec¢nost v budoucnu vytvofi dostateény zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou

pohledavku uplatnit. O odlozeném danovém zavazku se Uctuje u véech prechodnych rozdill, které jsou predmétem dané, kromé

pfipadd, kdy:

- odlozeny danovy zavazek vzniké z prvotnino zadc¢tovani goodwillu nebo aktiv a zavazk( v transakci, kterd neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani U¢etni zisk ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

- zdanitelné pfechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikd a matersky podnik je schopen nacasovat zruseni
pfechodnych rozdild a je pravdépodobné, Zze pfechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

U&etni hodnota odlozené danové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pfipadé potfeby je Udetni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Zze bude dosazen dostate¢ny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V rozvaze se vzdjemné nezapoditavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly u riznych spole¢nosti

konsolida¢niho celku.

V pfipadé, ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo
ve prospéch vlastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeny odlozené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uc¢tovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se
v daném nebo jiném zdanovacim obdobi U¢tuji pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména Uctuje
rovnéz do vlastniho kapitalu.



2.23. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijmd z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné se vedou v zlstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu
se po dobu trvani Gvéru Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmény poradcd, zprostifedkovatell a maklérl a poplatky regulacnim organdm a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu redlné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazkd upravovano
0 zmény realné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazku jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v polozce Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto. Upravené ocenéni Gcetni hodnoty zajisténého dlouhodobého
dluhu je nasledné uctovano do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Urokové miry.

2.24. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva

a radioaktivitou zasazenych ¢asti reaktord (viz bod 18).

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydajd na vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadfeny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné Urokové miry ve vysi
2,5 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované néklady se aktivuji jako soucéast dlouhodobého
hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdoro¢né zvySovana

o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako soucast urokovych
nékladl. Vliv inflace je k 31. 12. 2011 a 2010 odhadovan na 2,0 %.

Proces likvidace jadernych elektraren by mél podle predpoklad( pokracovat jesté priblizné 50 let v pfipadé jaderné elektrarny
Temelin a 60 let v pfipadé jaderné elektrarny Dukovany poté, co v nich bude vyroba elektrické energie ukoncena. Pfedpoklada se,
ze provoz trvalého ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva
bude pokracovat dalSich deset let, tj. do roku 2075. Prestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vyse jadernych rezerv, potencialni
zmeény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych pozadavkd a zmény doby realizace téchto aktivit mohou zpdsobit, ze
skutec¢né naklady se budou od souc¢asnych odhad( Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadU u jadernych rezerv, ke kterym dojde v disledku novych odhadd objemu nebo nacasovani penéznich tokd nutnych
pro vyrovnani téchto zavazkd nebo v ddsledku zmény diskontni sazby, jsou pripoditavany k ¢astce, resp. odecitany od ¢astky,
zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, tj. odecitana ¢astka prevySuje hodnotu aktiva, rozdil
se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.25. Rezervy na sanace, rekultivace a dilni $kody

Skupina vytvorila rezervu na néklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych dcini tézbou (viz bod 19). Castka
vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd potifebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento
odhad, vyjadfeny v dneSnich cenach, je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve vysi 2,5 % rocné
tak, aby se zohlednilo ¢asové rozloZeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého
hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu Zivotnosti dolu. Rezerva je kazdoro¢né upravovana o odhadovanou inflaci

a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny jako souc¢ast Urokovych nakladd. Vliv inflace je

k 31. 12. 2011 a 2010 odhadovan na 2,0 %.

Zmeény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené diini tézbou, k nimz dojde v ddsledku novych odhad( objemu
nebo nacasovani penéznich tokd nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo v disledku zmény diskontni sazby, se pfipocitavaji
k Céastce, resp. odecditaji od ¢astky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, tj. odecitana
Géastka prevySuje hodnotu aktiva, rozdil se zalctuje primo do vysledku hospodareni.

2.26. Vyhledavani a ocenovani mineralnich zdrojt
Dojde-li k vydajam na vyhledavani a ocenovani minerélnich zdrojd, jsou tyto vydaje Uctovany jako néklady.
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2.27. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuije, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce a vyzaduje

posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva prevadi pravo

uzivat toto aktivum. Opétovné posouzeni toho, zda smlouva obsahuje leasing, se provede, pouze pokud dojde ke spinéni nékteré

z nésledujicich podminek:

- dojde ke zméné smluvnich ustanoveni, pokud se netykaji pouze obnoveni ¢i prodlouzeni smlouvy,

- dojde k uplatnéni opce na obnoveni leasingu nebo se smluvni strany dohodnou na jeho prodlouzeni, pokud vSak ustanoveni
o obnoveni nebo prodlouzeni nebylo jiz plvodné obsazeno v leasingovych podminkach,

- dojde ke zméné toho, zda je splnéni zavazku ze smlouvy zavislé na pouziti konkrétniho aktiva,

- dojde k podstatné zméné aktiva.

V pfipadé zmény smluvnich podminek Uctovani o leasingu zacina &i konéi k datu, kdy tato zména nastala.

Smlouvy o financnim pronajmu, které prenaseji na najemce podstatnou ¢ast rizik a vyhod vlastnictvi pfedmétu leasingu, jsou
kapitalizovany na pocatku pronajmu v realné hodnoté pronajatého majetku nebo, pokud je nizsi, v sou¢asné hodnoté minimalnich
leasingovych splatek. Leasingoveé splatky jsou rozdéleny mezi financni néklady a snizeni leasingového zavazku tak, aby se doséhlo
konstantni Urokové miry u zbyvajici ¢asti zavazkd. Finanéni néklady z leasingu jsou Uctovany pfimo do vysledku hospodareni.

Kapitalizovana aktiva z finan¢niho leasingu jsou odpisovana podle stanovené doby Zivotnosti. Jestlize neni dostate¢na jistota, ze
najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby najmu, aktivum bude plné odepsano béhem doby najmu nebo doby zivotnosti, a to
béhem té doby, ktera je kratsi.

Pronajmy, kde si pronajimatel ponechava podstatnou ¢ast rizik a vyhod z viastnictvi pfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako
operativni leasing. Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty linearné po dobu platnosti
leasingove smlouvy.

2.28. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se vykazuje ve vykazu zmén
vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. PFi prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné
zisky ani ztraty. Pfijaté platby se v Ucetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vlastniho kapitalu.

2.29. Opce na akcie

Clenové predstavenstva a vybrani manaZefi ziskali opce na nakup kmenowvych akcii spoleénosti. Vy$e nakladd souvisejicich

s op¢nim programem se stanovi k datu podpisu op&ni smlouvy a vychazi z redlné hodnoty pfidélenych opci. V pripadé, ze
pridélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni daného ucetniho
obdobi ve vysi realné hodnoty pridélenych opci proti Uctu vlastniho kapitalu. V ostatnich pfipadech je naklad stanoveny k datu
podpisu opcéni smlouvy ¢asové rozliSovan po dobu, po kterou musi prislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro spole¢nost, resp.
Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pridélenych opci. Takto zau¢tovany naklad zohlednuje ocekavany pocet opci, u kterych
budou splnény pfislusné podminky a beneficienti ziskaji pravo tyto opce uplatnit. V roce 2011, resp. 2010, Cinily osobni naklady
zauctovaneé v souvislosti s opénim programem 73 mil. K&, resp. 100 mil. K¢.

2.30. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (K¢), které jsou funkéni a prezentacni ménou spoleénosti.
Kazda spolec¢nost Skupiny stanovuje svoji viastni funkéni ménu a jednotlivé polozky finanénich vykazt konsolidovanych
spole¢nosti jsou stanoveny a vykazany za pouziti téchto funkénich mén.

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do pfislusné funkéni meény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzové rozdily vzniklé
z vyporadani takovychto transakci a v disledku prepodtd aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménéach jsou zatctovany do
vysledku hospodareni s vyjimkou piipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni
zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na reédlnou hodnotu
jsou uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry uréené

k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papird klasifikovanych jako
realizovatelna finan¢ni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spolecnosti jsou prepoctena kurzem platnym ke dni Ucetni zavérky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou prepocteny priimérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctl
jsou vykazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily prevedeny
z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spole¢nosti jsou Uctovany jako aktiva nebo pasiva nakoupené
spolecnosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.



Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2011 a 2010 pouzila Skupina nasledujici sménné kurzy:

2011 2010
K¢ za 1 EUR 25,800 25,060
K& za 1 USD 19,940 18,751
K& za 1 PLN 5,789 6,308
K¢ za 1 BGN 13,191 12,813
K& za 1 RON 5,969 5,869
K& za 100 JPY 25,754 23,058
K¢ za 1 TRY 10,5650 12,105
K& za 100 ALL 18,644 18,108

2.31. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji
Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je nizsi z ucetni hodnoty

a realné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde

k realizaci jejich Ucetni hodnoty formou prodeje a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pfipade,
ze prodej je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném stavu.
Vedeni spole¢nosti musi Cinit kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen v obdobi do jednoho

roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek neni odpisovan od data klasifikace jako drzeny k prodeji.

3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢)

Budovy a stavby Stroje, pristroje Pozemky Celkem 2011 Celkem 2010
a zarizeni a ostatni

Pofizovaci cena - zUstatek k 1. 1. 209 519 343 514 6316 559 349 509 618
Prirbstky 13 694 23 307 510 37 511 62 197
Vyrazeni 777 -3 071 -39 -3 887 -4 756
Prevod z/do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji 3849 7 167 38 11 054 -11 054
Akvizice dcefinych podnikl 149 171 85 405 5630
Zmeéna kapitalizované ¢asti rezerv 209 208 -192 225 606
Reklasifikace a ostatni 54 -67 - -13 -1
Kurzové rozdily 293 m 15 419 -2 881
Pofizovaci cena - zUstatek k 31. 12. 226 990 371 340 6733 605 063 559 349
Opréavky a opravné polozky - zlstatek k 1. 1. -84 212 -190 311 -806 -275 329 -266 377
Odpisy -6 359 -17 998 -26 -24 383 -22 845
ZUstatkova hodnota pfi vyfazeni -293 -84 -1 -378 -350
Vyrazeni 777 3071 8 3 856 4752
Prevod z/do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji -2 633 -6 354 - -8 987 8987
Reklasifikace a ostatni -32 29 - -3 -34
Tvorba opravnych polozek -257 -372 -7 -636 -215
Rozpusteni opravnych polozek 224 35 8 267 188
Kurzové rozdily -116 -103 -1 -220 565
Opravky a opravné polozky - zUstatek k 31. 12. -92 901 -212 087 -825 -305 813 -275 329
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 134 089 159 253 5908 299 250 284 020

K 31.12. 2011 a 2010 polozka stroje, pfistroje a zafizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2011 2010
Porizovaci cena 19 225 19 188
Opravky -6 423 -6 037
ZUstatkova hodnota 12 802 13 151

K 31.12. 2011, resp. 2010, ¢inila zGstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazk 289 mil. K¢,

resp. 349 mil. K&.

Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek je tvofen zejména investicemi v elektrarnach Ledvice, TuSimice, PoCerady, Prunérov,

Dukovany a Temelin, v dcefiné spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a investicemi do vétrného parku v Rumunsku.
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4. Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 11 048 9639
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou 50 17
Bankovni Uty s omezenou disponibilitou 2 205 2 309
Celkem vazany finanéni majetek 13 303 11 965
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek, netto - 902
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 107 109
Realizovatelné dluhové cenné papiry 2 465 3999
Realizovatelné majetkové cenné papiry 353 330
Investice ve spole¢nosti Dalkia 3 166 3166
Investice ve spole¢nosti Prazska teplarenska 11 963 11 963
Derivéaty 3029 1653
Investice MOL 16 112 16 250
Ostatni dlouhodobé pohledavky, netto 1312 2175
Celkem 51810 52 512

Nedokonc¢eny dlouhodoby finanéni majetek predstavuje platby vynaloZzené v souvislosti s probihajicimi akvizicemi.

V roce 2010 spolenost CEZ, a. s., pofidila 15% podil ve spoleénosti Dalkia Ceské republika, a.s. Investice je klasifikovana jako
realizovatelny cenny papir.

V roce 2009 se Skupina dohodla se skupinou J&T na koupi 49% podilu v Prazské teplarenské, nejvyznamnéjsim dodavateli tepla
pro Prahu. Skupina v sou¢asné dobé nema podstatny vliv v této spolecnosti, proto je investice klasifikovana jako realizovatelny
cenny papir. Na zakladé dohody smluvnich stran z roku 2011 bude po dokonc¢eni akvizice 100% podilu ve spole¢nosti
Energotrans, a.s. (viz bod 13) tato ¢astka zapoctena proti zavazku vyplyvajicimu z dané akvizice.

V lednu 2008 Skupina poftidila 7% podil ve spole¢nosti MOL. Sou¢asné Skupina poskytla spole¢nosti MOL nakupni opci (,call
option*), na zakladé které mohla spole¢nost MOL zpétné nakoupit akcie v nasledujicich tfech letech za cenu 20 000 HUF za akcii.
Castka zaplacena spole¢nosti MOL po odedteni ptijaté op&ni prémie Ginila 560 mil. EUR. Transakce byla zat&tovana jako
pohledavka spole¢né s upsanou prodejni opci (,written put option®). V roce 2009 se podminky nakupni opce zménily,

a spolec¢nost MOL mUzZe zpétné nakoupit akcie do ledna 2014. Diky této skutecnosti doslo ke zméné efektivni Grokové sazby
uplatnéné pro zauc¢tovanou pohledavku. Nakup akcii byl financovan za pomoci nového Gvéru v celkové vysi 600 mil. EUR. V ramci
této transakce spoleénosti CEZ, a. s., a MOL zaloZily spole&né podniky s cilem rozvoje obchodnich aktivit ve vyrobé energie

v plynovych elektrarnach a teplarnach ve statech stredni a jihovychodni Evropy. Upsanéa prodejni opce je vykazana v radku
Obchodni a jiné zavazky (viz bod 21).

Pohyby opravnych polozek (v mil. K¢)

2011 2010
Realizovatelné Dlouhodobé Realizovatelné Dlouhodobé
cenné papiry pohledavky cenné papiry pohledavky
a podily a podily
Zlstatek k 1. 1. 43 - 53 -
Tvorba - 16 1 -
Zuctovani - - -1 -

Zlstatek k 31. 12. 43 16 43 -




Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2011 (v mil. K¢)

Dlouhodobé Dluhové cenné Realizovatelné Celkem
pohledavky papiry drzené dluhové
do splatnosti cenné papiry
1-2 roky 1280 - 375 1655
2-3 roky 16 120 - 49 16 169
3-4 roky 8 - 428 436
4-5 let 4 - 385 389
vice nez 5 let 12 107 1228 1347
Celkem 17 424 107 2465 19 996
Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2010 (v mil. K&)
Dlouhodobé Dluhové cenné Realizovatelné Celkem
pohledavky papiry drzené dluhové
do splatnosti cenné papiry
1-2 roky 299 - 1068 1367
2-3 roky 141 - 483 624
3-4 roky 16 257 - 49 16 306
4-5 let 10 - 422 432
vice nez 5 let 1718 109 1977 3804
Celkem 18 425 109 3999 22533
Struktura dluhovych finanénich aktiv podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2011 (v mil. K¢)
Dlouhodobé Dluhové cenné Realizovatelné Celkem
pohledavky papiry drzené dluhové
do splatnosti cenné papiry
méné nez 2,00 % 557 - 49 606
od 2,00 % do 2,99 % 214 - 447 661
od 3,00 % do 3,99 % 541 - 52 593
od 4,00 % do 4,99 % 16 112 107 1917 18 136
Celkem 17 424 107 2 465 19 996
Struktura dluhovych finan¢nich aktiv podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2010 (v mil. K&)
Dlouhodobé Dluhové cenné Realizovatelné Celkem
pohledavky papiry drzené dluhové
do splatnosti cenné papiry
méne nez 2,00 % 370 - 237 607
od 2,00 % do 2,99 % 114 - 458 572
od 3,00 % do 3,99 % - - 226 226
od 4,00 % do 4,99 % - 109 2971 3080
od 5,00 % do 5,99 % 16 250 - 107 16 357
vice nez 5,99 % 1691 - - 1691
Celkem 18 425 109 3999 22533
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2011 podle mény (v mil. K¢)
CzK EUR usD Celkem
Dlouhodobé pohledavky 529 16 894 1 17 424
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 107 - - 107
Realizovatelné dluhové cenné papiry 2 465 - - 2 465
Celkem 3101 16 894 1 19 996
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2010 podle mény (v mil. K¢)
CZK EUR PLN uUsD Celkem
Dlouhodobé pohledavky 328 18 095 1 1 18 425
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 109 - - - 109
Realizovatelné dluhové cenné papiry 3999 - - - 3999
Celkem 4 436 18 095 1 1 22533
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5. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

Software Ocenitelna Goodwill Celkem 2011 Celkem 2010
prava a ostatni

Pofizovaci cena - zUstatek k 1. 1. 9183 5474 8673 23 330 25 329
Prirbstky 1511 93 994 2598 1376
Vyrazeni -232 -3 - -235 -221
Prevod z/do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji 13 1 - 14 -14
Akvizice dcefinych podnikl - 6 622 628 376
Snizeni hodnoty goodwillu - - -292 -292 -2 826
Reklasifikace a ostatni -2 -14 - -16 -3
Kurzové rozdily 1 -177 51 -125 -687
Potizovaci cena - zUstatek k 31. 12. 10 474 5380 10 048 25902 23 330
Opravky a opravné polozky - zlstatek k 1. 1. -6 636 -2 322 - -8 958 -8 021
Odpisy -1 076 -311 - -1 387 -1215
ZUstatkova hodnota pfi vyrazeni -15 - - -15 -6
Vyrazeni 232 3 - 235 221
Prevod z/do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji -13 -1 - -14 14
ZUctovani opravnych polozek - - - = 2
Kurzové rozdily 1 72 - 73 47
Opravky a opravné polozky - zUstatek k 31. 12. -7 507 -2 559 - -10 066 -8 958
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 2967 2821 10 048 15 836 14 372

K 31.12. 2011, resp. 2010, dlouhodoby nehmotny majetek vykazany v rozvaze zahrnoval nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny

majetek v hodnoté 952 mil. K&, resp. 1 298 mil. K&.

Hodnota goodwillu byla k 31. 12. 2011 a 2010 pfifazena odpovidajicim provoznim segmentlim v zavislosti na klasifikaci pfislusnych

dcefinych spole¢nosti (viz bod 30).

Testovani goodwillu na snizeni hodnoty

K 31.12. 2011 a 2010 byl goodwill alokovan nasledujicim ekonomickym jednotkam (v mil. K&):

2011 2010
Rumunska distribuce a prodej 3384 3 360
Ceska distribuce a prodej 2 976 2182
Polské elektrarny (ELCHO, Skawina) 1136 1151
CEZ Teplarenska 679 679
Energetické centrum 507 507
Teplarna Trmice 373 373
TMK Hydroenergy Power 292 -
Eco-Wind Construction 236 N
Albanska distribuce - 284
Ostatni 465 137
Celkova ucetni hodnota k 31. 12. 10 048 8 673

Na zékladé testu na snizeni hodnoty goodwillu byla v roce 2011 identifikovana ztrata ze snizeni hodnoty u albanské distribuce ve

vysi 292 mil. K¢&. Ke snizeni hodnoty goodwillu doslo predevsim v dlsledku neocekéavané zmény cen stanovenych regulatorem

v Albanii.

V roce 2010 Skupina identifikovala ztratu ze snizeni hodnoty u bulharské distribuce a TEC Varna v celkové vysi 2 826 mil. KE. Ke
snizeni hodnoty goodwillu do$lo predevsim v ddsledku zhorseni trznich podminek v energetickém odvétvi a snizeni cen

stanovenych regulatorem v Bulharsku.

V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, ktera odpovida hodnoté

z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tok( pripadajicich na ekonomickou

jednotku a je interné posouzena vedenim spolec¢nosti. Hodnota z uzivani se odviji od stfednédobych plant penéznich tokl na

obdobi 5 let, schvalenych vedenim spolecnosti a platnych v dobé provadéni testu. Hodnoty téchto budoucich penéznich tokd jsou

zalozeny na vyvoji v minulych letech, pficemz je bran v Gvahu i pfedpokladany budouci vyvoj trhu.

Na zakladé obecnych finanénich a makroekonomickych ukazatell je vypracovan stfednédoby pléan, ktery predevsim zohlednuje

predpokladany vyvoj hrubého doméciho produktu, cenové hladiny, mezd a Urokovych sazeb.



Zpétné ziskatelna hodnota polskych elektraren byla stanovena pomoci kalkulace hodnoty z uzivani. Projekce penéznich tokd byla
provedena na zakladé pétiletého planu schvéaleného vedenim spole¢nosti. Budouci penézni toky byly diskontovany drokovou mirou
7,5 %. Penézni toky po patém roce byly odvozeny z predpokladu 2% rdstu. Tempo ristu bylo stanoveno na zakladé
predpokladaného dlouhodobého primérného vyvoje penéznich tokl vychazejiciho ze stavajicich kapacit a ostatnich znamych
skutecnosti. V pripadé elektrarny Skawina vypocet nepredpoklada zadné dalsi penézni toky po roce 2012. Vedeni spoleénosti se
domniva, Ze Gcetni hodnota by neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpoklad(,
na jejichz zékladé byla zpétné ziskatelna hodnota vypocitana.

Hodnota z uzivani byla pouzita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty ekonomickych jednotek ¢eska distribuce a prodej,

CEZ Teplarenska, Teplarna Trmice a Energetické centrum. Penézni toky byly projektovany na zakladé pétiletého planu
schvaleného vedenim spole&nosti. Pro diskontovani byla pouZita tirokova mira 6,6 % pro spolednosti CEZ Teplarenska, Teplarna
Trmice a Energetické centrum a 4,9 % pro ¢eskou distribuci a prodej. Penézni toky po patém roce neuvazuiji zadny rlst v pfipadé
spole¢nosti Energetické centrum. V pfipadé spoleénosti Teplarna Trmice a CEZ Teplarenska byly penézni toky po patém roce
odvozeny z predpokladu 2% rlstu. Tempo rdstu bylo stanoveno na zékladé predpokladaného dlouhodobého primérného vyvoje
penéznich tokl vychazejiciho ze stavajicich podminek. U ekonomické jednotky ¢eska distribuce a prodej byly penézni toky po
patém roce stanoveny na zakladé konec¢né hodnoty regulacni baze aktiv. Vedeni spolecnosti se domniva, ze ucetni hodnota by
neprevysila zpétné ziskatelnou hodnotu ani v pfipadé rozumné ocekavatelnych zmén predpokladd, na jejichz zakladé byla zpétné
ziskatelna hodnota vypocitana.

Hodnota z uzivani byla pouzita také pro uréeni zpétné ziskatelné hodnoty rumunskeé distribuce a prodeje. Penézni toky byly
projektovany na zakladé pétiletého planu schvaleného vedenim spole¢nosti. Pro diskontovani byla pouzita Urokova mira 9,1 %.
Penézni toky po patém roce byly stanoveny na zékladé kone¢né hodnoty regulac¢ni béaze aktiv s pouzitim miry rlstu 2 %. Zpétné
ziskatelna hodnota ekonomické jednotky rumunska distribuce a prodej prevysuje jeji Ucetni hodnotu o 91 mil. K&. Klicové
predpoklady, na jejichZz zéklade byla zpétné ziskatelna hodnota vypoditana, zahrnuji diskontni sazbu, kone¢nou hodnotu regulaéni
baze aktiv a hrubou marzi. Pokud by se diskontni sazba zvysila 0 0,1 %, hruba marze snizila 0 0,7 % nebo pokud by se kone¢na
hodnota regulaéni baze aktiv snizila o 1 %, pfi¢emz v§echny ostatni proménné by zlstaly konstantni, zpétné ziskatelna hodnota by
se rovnala ucetni hodnoté.

Vypocet hodnoty z uzivani ekonomickych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:

Hruba marze - hruba marze je vypocitana jako prlimérna hodnota za tfi roky predchézejici obdobi, pro které jsou penézni toky
projektovany. Priimérna hrubé marze je dale zvySovana na zakladé predpokladaného zlepsovani efektivity v budoucich letech.

Cenova inflace zékladnich surovin - pfedpoklady se ziskavaji z vefejné dostupnych indexd dané zemé, ze které jsou suroviny
ziskavany, stejné jako udaje ke konkrétnim komoditam. Pfedpokladané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou
pouzity historické skute¢né ceny surovin jako indikator budouciho cenového vyvoje.

Diskontni sazba - vyse diskontni sazby vyjadruje vysi rizika spojeného s ekonomickou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
spolec¢nosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené primérné naklady kapitalu (WACC).

Predpokladané tempo ristu — tempo rlstu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu a regulatorniho prostredi,
v némz dané spole¢nosti plsobi.

6. Zmény ve strukture Skupiny

Akvizice dcefinych podnikd v roce 2011

V lednu 2011 Skupina nabyla 50,11% podil ve spoleénosti CEZ Energo, s.r.0., kterd provozuje priblizné 45 kogeneraénich jednotek
o celkovém instalovaném vykonu 12 MWe a bude realizovat dals$i projekty v oblasti kombinované vyroby elektfiny a tepla

s jednotkovym vykonem do 5 MWe. Kontrola byla ziskana zvy$enim zékladniho kapitalu, ptisemz CEZ, a. s., se podilel pen&zitym
vkladem a spolec¢nost TEDOM a.s. vkladem casti podniku.

V kvétnu 2011 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. (,TMK?"), ktera se zabyva vyrobou
elektfiny z obnovitelnych zdrojl v jihozapadni ¢asti Rumunska. Aktiva nové nabyté spole¢nosti zahrnuji komplex 4 prehradnich
nadrzi a 4 malych vodnich elektraren o celkovém vykonu 18 MWe.

V prosinci 2011 Skupina nabyla 67% podil ve spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. (,EWC"), polském developerovi vétrnych parka.

Jelikoz reélné hodnoty identifikovatelnych aktiv a zavazkd spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A. nebyly doposud stanoveny,
Skupina provizorné zalctovala nabyta identifikovatelna aktiva a zavazky v Ucetnich hodnotach, které predstavuji nejlepsi odhad
realnych hodnot k datu Ucetni zavérky.
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Hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkl k datu akvizic byly nasledujici (v mil. K&):

CEZ Energo TMK EWC
Podil nakoupeny v roce 2011 50,11 % 100 % 67 %
Dlouhodoby hmotny majetek 206 208 27
Dlouhodoby finanéni majetek 42 - -
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto -
Odlozena danova pohledavka - - 18
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 401 3
Pohledavky, netto 311 9 12
Zéasoby, netto 1 1 341
Ostatni obézna aktiva 2 - -
Ostatni dlouhodobé zavazky -48 - -
QOdlozeny danovy zavazek -8 -5 -
Obchodni a jiné zavazky -292 -1 -25
Ostatni pasiva -5 -1 -
Celkem C¢ista aktiva 610 214 382
Podil nakoupenych ¢istych aktiv 306 214 256
Goodwill 95 291 236
Celkova pofizovaci cena podilu 401 505 492
Minus
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -401 -3 -3
Zavazky z akvizic dcefinych podnik( - - -10
Castka zaplacena v minulych obdobich -401 -508 -
Penézni toky z titulu akvizic -401 -6 479

Od data akvizice prispély nové nabyté dcefiné spolec¢nosti do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2011 nasledovné
(v mil. K&):

CEZ Energo TMK EWC
Provozni vynosy 199 15 _
Zisk/ztrata pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 40 -15 -
Zisk/ztrata po zdanéni 20 -14 -

Kdyby k t&mto akvizicim do$lo na za&atku roku 2011, zisk Skupiny CEZ k 31. 12. 2011 by inil 40 761 mil. K& a vynosy
z pokraduijicich operaci by byly 209 812 mil. K& Goodwill vykazany na zaklade zauctovani podnikovych kombinaci predstavuje
hodnotu o¢ekavanych synergii vyplyvajicich z akvizic.

Akvizice nekontrolnich podilli v roce 2011
V prosinci 2011 Skupina zvysila svdj majetkovy podil v dcefiné spolec¢nosti Teplarna Trmice, a.s., z 85 % na 100 %.

NejdUlezitéjsi udaje o této transakci jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K¢&):

Teplarna Trmice

Podil nakoupenych ¢istych aktiv 712
Dopad do vlastniho kapitalu 143
Celkova pofizovaci cena 855

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky souvisejici s akvizicemi béhem roku 2011 (v mil. K&):

Penézni prostifedky pouzité na nakup dcefinych podnik 489
Penézni prostfedky pouzité na nakup nekontrolnich podild 855
Zména stavu zavazk( z akvizic -10
Minus nabyté penézni prostredky pfi akvizici -407
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 927

Akvizice dcefinych podnikd v roce 2010

V kvétnu 2010 Skupina nabyla 85% podil ve spolecnosti Teplarna Trmice, a.s., ktera se zabyva vyrobou a prodejem tepla

a elektrické energie. V dlisledku této akvizice Skupina zaroven ziskala kontrolu ve spole&nosti Tepelné hospodaistvi mésta Usti
nad Labem s.r.o. (déle dohromady ,Teplarna Trmice®).



Skupina nahradila plvodni provizorni zati¢tovani této podnikové kombinace kone¢nym zauctovanim na zakladé stanovenych
reélnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazk( k datu akvizice. Plvodni ocenéni a redlné hodnoty nabytych
identifikovatelnych aktiv a zavazkl k datu akvizice byly nasleduijici (v mil. K¢&):

Pavodni ocenéni Finalni ocenéni
Podil nakoupeny v roce 2010 85 % 85 %
Dlouhodoby hmotny majetek 4160 5657
Ostatni stala aktiva 47 75
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 298 298
Pohledavky, netto 209 210
Pohledavky z titulu dané z pfijmu 1 1
Zasoby materialu, netto 42 69
Zéasoby fosilnich paliv 26 26
Emisni povolenky - 430
Ostatni obézna aktiva 371 370
Nekontrolni podily -66 -66
Dlouhodobé zavazky bez Easti splatné béhem 1 roku -27 -27
Ostatni dlouhodobé zavazky -2 -2
QOdlozeny danovy zavazek -520 -860
Obchodni a jiné zavazky -413 -413
Zévazky z titulu dané z prijm0 -35 -35
Ostatni pasiva -204 -398
Celkem c¢ista aktiva 3887 5335
Podil nakoupenych ¢&istych aktiv 3304 4535
Goodwill 1579 373
Celkova potizovaci cena podilu 4883 4908
Minus
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -298 -298
Castka zaplacena v minulych obdobich -38 -63
Penézni vydaj na akvizici 4 547 4 547

V dUsledku rozdilu mezi finélnim ocenénim podilu a jeho plvodnim provizornim zauctovanim se konsolidovany zisk po zdanéni
snizil o 217 mil. K&. Rozdil byl zplsoben predevsim zménou v Uctovani rezervy na emisni povolenky.

Od data akvizice prispély nové nabyté dcefiné spolecnosti do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2010 nasledovné
(v mil. K&):

Teplarna Trmice

Provozni vynosy 725
Ztrata pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -253
Ztrata po zdanéni -225

Kdyby k této akvizici doslo na zagatku roku 2010, zisk Skupiny CEZ k 31. 12. 2010 by &inil 46 924 mil. K& a vynosy z pokraduijicich
operaci by byly 199 506 mil. K&. Goodwill vykazany na zékladé zauctovani podnikové kombinace predstavuje hodnotu
ocCekavanych synergii vyplyvajicich z akvizice.

Akvizice nekontrolnich podilli v roce 2010

Skupina zvysila svij majetkovy podil v dcefiné spole¢nosti CEZ Servicii S.A. z 63 % na 100 % v ¢ervenci 2010. Podil Skupiny

v dcefiném podniku Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. byl v srpnu 2010 navySen z 75,20 % na 100 %, pficemz podil na
zisku byl navysen z 88,82 % na 100 %.

Nejdulezitéjsi udaje o téchto transakcich jsou uvedeny v nasledujici tabulce (v mil. K&):

CEZ Servicii ELCHO
Podil nakoupenych gistych aktiv 17 567
Dopad do vlastniho kapitéalu 3 -118
Celkova pofizovaci cena 20 449
Nasledujici tabulka zobrazuje celkové penézni toky vydané na akvizice v roce 2010 (v mil. K&):
Penézni prostredky pouzité na nakup dcefiného podniku 4845
Dodate¢né penézni prostiedky pouzité na nakup dcefinych podnik v minulych letech 46
Penézni prostredky pouzité na nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek 902
Penézni prostfedky pouzité na nakup nekontrolnich podill 469
Penézity vklad do spolec¢ného a pridruzeného podniku 1904
Zména zavazkl z akvizic 94
Minus nabyté penézni prostredky pfi akvizici -298

Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 7 962
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7. Investice do dcefinych, pridruzenych a spoleé¢nych podnikt

Konsolidované finanéni vykazy Skupiny CEZ zahrnuji finanéni Gdaje spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych, pridruzenych
a spolecnych podnikd, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

> 226
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Dcetiné podniky Sidlo % vlastnickych prav % hlasovacich prav

2011 2010 2011 2010
3 Linvestas. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
A.E. Wind sp. z 0.0. Polsko 67,00 % - 100,00 % -
AREA-GROUP CL as. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bioplyn technologie s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Bohemian Development, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. Ceska republika 52,46 % 52,46 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Albania Sh.A. Albéanie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. Bosna a Hercegovina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Bulgarian Investments B.V. Nizozemi 100,00 % - 100,00 % -
CEZ Deutschland GmbH Némecko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Elektro Bulgaria AD Bulharsko 67,00 % 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ FINANCE B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Hungary Ltd. Madarsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Chorzow B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ International Finance B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ International Finance Ireland Ltd. Irsko 100,00 % - 100,00 % -
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD - in liquidation Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ MH B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Nowa Skawina S.A. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 67,00 % 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Romania S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ RUS OO0 Rusko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Servicii S. A" Rumunsko - 100,00 % - 100,00 %
CEZ Shpérndarje Sh.A. Albanie 76,00 % 76,00 % 76,00 % 76,00 %
CEZ Silesia B.V. Nizozemi 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.2 Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Albania Sh.P.K. Albanie 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Romania S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ukraine LLC Ukrajina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
GEZ Bohunice a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Energo, s.r.o. Ceska republika 50,11 % - 50,11 % -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
GEZ Mgfeni, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s.? Ceska republika 100,00 % - 100,00 % -
CEZ Prodej, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Spréava majetku, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
DOMICA FPI s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Eco-Wind Construction S.A. Polsko 67,00 % - 67,00 % -
eEnergy Hodonin a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
eEnergy Ralsko a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrarna Chvaletice a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Elektrownia Skawina S.A. Polsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %




Dcetiné podniky Sidlo

% vlastnickych prav

% hlasovacich prav

2011 2010 2011 2010
Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. Polsko 67,00 % - 100,00 % -
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. Polsko 67,00 % - 100,00 % -
Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z o.0. Polsko 67,00 % - 100,00 % -
Free Energy Project Oreshets EAD Bulharsko 100,00 % - 100,00 % -
FVE Bustéhrad a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
FVE Vranovska Ves a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
F.W. Tolkowiec sp. z 0.0. Polsko 67,00 % - 100,00 % -
GENTLEY as. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
KEFARIUM,a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
MARTIA a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Mega Energy sp. z o.0. Polsko 67,00 % - 100,00 % -
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 51,00 % 51,00 % 51,00 % 51,00 %
New Kosovo Energy L.L.C. Kosovo 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PRODECO, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - 1.strojirenska, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Autodoprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Kolejovéa doprava, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - KOMES, as. Ceska republika 92,65 % 92,65 % 92,65 % 92,65 %
SD - Rekultivace, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SeveroGeské doly a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA as. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ceska republika 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Taidana Limited Kypr 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TEC Varna EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tepelné hospodarstvi mésta 3
Usti nad Labem s.r.o. Ceska republika 55,83 % 52,89 % 55,83 % 55,83 %
Teplarna Trmice, a.s. Ceska republika 100,00 % 85,00 % 100,00 % 85,00 %
TMK Hydroenergy Power S.R.L. Rumunsko 100,00 % - 100,00 % -
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Ustav jaderného vyzkumu Rez? a.s. Ceska republika 52,46 % 52,46 % 52,46 % 52,46 %
Pfidruzené a spole¢né podniky Sidlo % vlastnickych prav % hlasovacich prav

2011 2010 2011 2010
Akcez Enerji A.S. Turecko 44,31 % 44,31 % 50,00 % 50,00 %
Aken B.V. Nizozemi 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. Turecko 33,63 % 33,63 % 45,00 % 45,00 %
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 37,36 % 37,36 %
Akka Elektrik Uretim A.S. Turecko 33,63 % 33,63 % 45,00 % 45,00 %
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. Turecko 36,99 % 36,99 % 49,50 % 49,50 %
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 4 Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. Turecko 33,65 % 33,65 % 45,54 % 45,54 %
CM European Power International B.V. Nizozemi 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power International s.r.o. Slovensko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turecko 37,36 % 37,36 % 50,00 % 50,00 %
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. Slovensko 49,00 % 49,00 % 50,00 % 50,00 %
JESS Invest, s. 1. 0. Slovensko 49,00 % 49,00 % 50,00 % 50,00 %
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH Némecko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 51,05 % 51,05 % 50,00 % 50,00 %
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. Turecko 36,99 % 36,99 % 49,50 % 49,50 %
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH Némecko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. Madarsko 50,00 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Turecko 44,31 % 44,31 % 50,00 % 50,00 %

Vlastnicka prava predstavuji efektivni viastnicky podil Skupiny.

) Spole¢nost CEZ Servicii S.A. fuzovala dne 1. 1. 2011 s nastupnickou spole¢nosti CEZ Romania S.A.

2) Pavodni nézev spolec¢nosti CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. byl v srpnu 2011 zménén na CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
3 Spolednost s plivodnim nazvem Patronus sedmy, uzavieny investiéni fond, a.s., byla nabyta v zai 2011. V listopadu 2011 byla pfejmenovana na CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

4 PGvodni ndzev spole&nosti Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. byl v kvétnu 2011 zmé&nén na AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Skupina CEZ > Pfiloha konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2011 > 227



> 228

Skupina CEZ > Piloha konsolidované tdetni zavérky k 31. 12. 2011

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finan¢ni informace o spole¢nych podnicich k 31. 12. 2011 (v mil. K&):

Obézna Stala Kratkodobé  Dlouhodobé Vynosy Naklady Cisty
aktiva aktiva zavazky zéavazky zisk / ztrata
celkem celkem celkem celkem
Akcez Enerji A.S. 10 481 10 163 668 6 136 - -1 247 -1247
Aken B.V. 28 - - - - - -
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 31 - - - - -7 -7
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 735 15 625 - 3938 -3 987 -49
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 19 962 13 951 5000 7192 4282 -4 856 -574
Akka Elektrik Uretim A.S. 14 12 148 - - -133 -133
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 5656 5020 3253 1605 383 -1016 -633
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 610 106 6 - 56 - 56
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 155 2 - - 23 - 23
CM European Power International B.V. 2 487 101 586 - 20 - 20
CM European Power International s.r.o. 191 175 62 - - -22 -22
CM European Power Slovakia s.r.o. 4 605 3129 644 2220 3479 -3 219 260
Egemer Elektrik Uretim A.S. 4 553 1619 1324 2093 - -18 -18
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 5996 3 256 31 - 36 -106 -70
JESS Invest, s. 1. 0. 103 - 3 - - -1 -1
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 2987 2428 1317 1396 52 -231 -179
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 22 085 19 351 4575 10 853 10 282 -10 352 -70
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 799 581 515 - 12 23 35
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 6 708 2285 3148 1421 13 681 -12 613 1068
) Finan¢ni informace za spole¢nosti Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH obsahuji i finanéni informace spole¢nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.
Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finan¢ni informace o spole¢nych podnicich k 31. 12. 2010 (v mil. K&):
Obézna Stala Kratkodobé  Dlouhodobé Vynosy Naklady Cisty
aktiva aktiva zavazky zavazky zisk / ztrata
celkem celkem celkem celkem
Akcez Enerji A.S. 192 11 661 6 205 - - -501 -501
Aken B.V. 28 - 1 - - - -
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 475 1 432 - 458 -453 5
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 909 17 746 - 3464 -3 353 111
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 6 329 14 282 4814 6232 4269 -4 388 -119
Akka Elektrik Uretim A.S. 3 14 18 - - - -
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 851 4842 3402 1898 20 -131 -1
AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 584 53 10 - 15 - 15
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. 149 2 - - - -6 -6
CM European Power International B.V. 861 1013 2 - 33 - 33
CM European Power International s.r.o. 56 131 40 - - -25 -25
CM European Power Slovakia s.r.o. 1866 1448 1106 811 3365 -3 134 231
Egemer Elektrik Uretim A.S. 1444 1055 836 - 12 - 12
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 2771 3120 25 - 40 -139 -99
JESS Invest, s. 1. 0. 100 - 2 - - -3 -3
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 684 1277 1024 739 9 -82 -738
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 2757 19 743 2 136 13757 10 531 -10 101 430
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 192 337 259 - 29 -2 27
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 3729 1137 1965 1118 17 450 -16 632 818

" Financ¢ni informace za spole¢nosti Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH obsahuiji i finanéni informace spole¢nosti JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.

Spolegnost LOMY MORINA spol. s r.0., v niz Skupina uplatiuje podstatny vliv, neni kotovana na vefejnych trzich s cennymi papiry.

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o této spole¢nosti k 31. 12. 2011 (v mil. K&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy Cisty zisk

LOMY MORINA spol. s r.0. 437 65 372 230 8
Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finan¢ni informace o této spole¢nosti k 31. 12. 2010 (v mil. K&):

Celkova aktiva Celkové zavazky Vlastni kapital Vynosy Cista ztrata

LOMY MORINA spol. s r.o. 412 47 365 206

-1




8. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentt k 31. 12, 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 4721 5513
Kratkodobé cenné papiry 716 1824
Terminované vklady 16 625 14 826
Celkem 22 062 22 163

K 31. 12. 2011, resp. 2010, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménach ve vysi 7 442 mil. K¢,

resp. 12 523 mil. K¢.

K 31. 12. 2011, resp. 2010, Cinily vazené pramérné Urokové sazby u terminovanych vkladd a kratkodobych cennych papird 1,7 %,

resp. 2,1 %. Za roky 2011, resp. 2010, ¢inil vazeny primér Urokovych sazeb 1,8 %, resp. 1,1 %.

Pro ucely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich maji k 31. 12. 2011 a 2010 penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

nasledujici slozeni (v mil. K&):

2011 2010
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty jako samostatny radek v rozvaze 22 062 22 163
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pfiraditelné aktivim klasifikovanym jako drzena k prodeji (bod 13) = 23
Celkem 22 062 22 186
9. Pohledavky, netto
Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)
2011 2010
Nevyfakturované dodavky maloodbérateltim elektfiny 7 900 7 636
Prijaté zalohy od maloodbératelt elektfiny -6 098 -6 414
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny, netto 1802 1222
Pohledavky z obchodniho styku 57 726 42 467
Dané a poplatky, mimo dané z pfijma 3 337 3224
Ostatni pohledavky 7 239 4848
Opravné polozky k pohledavkam -15 372 -12 134
Celkem 54 732 39 627
Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 29.
Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢)
2011 2010
Do splatnosti 50 274 37 370
Po splatnosti !
méné nez 3 mesice 2853 1421
3-6 mésicu 546 491
6-12 mésict 391 236
vice nez 12 mésicl 668 109
Celkem 54 732 39 627
1 Pohledavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym Skupina vytvorila opravné polozky zptsobem shodnym pro véechny obdobné pohledavky, které nejsou
jednotlivé vyznamné.
Pohyby opravnych polozek k pohledavkam (v mil. K¢é)
2011 2010
Zlstatek k 1. 1. 12 134 10 173
Tvorba 4794 4182
Zuctovani -1 994 -1773
Nakup dcefinych podnik{ - 89
Kurzové rozdily 438 -637
Zlstatek k 31. 12. 15 372 12 134
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10. Emisni povolenky

Od roku 2005 byl v ramci Evropské unie zaveden systém pridélovani emisnich povolenek a obchodovani s nimi. Nasledujici
tabulka uvadi pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a Uc¢etnich hodnot emisnich povolenek a kreditl drzenych Skupinou (v mil. K&)
v letech 2011 a 2010:

2011 2010

tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky a kredity (CER, ERU)
pridélené a nakoupené pro spotfebu
Stav pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditli k 1. 1. 36 740 2128 38 659 869
Pridéleni povolenek 42 936 3 640 41 831 -
Povolenky nabyté v ramci akvizice - - 1125 429
Vyporadani s registrem ve vysi skutecnych emisi pfedchoziho roku -39 122 -2 513 -37 319 -46
Néakup emisnich povolenek 2282 984 2 585 1267
Prodej emisnich povolenek -5 250 -46 -6 300 -
Nékup emisnich kreditl 2707 877 26 12
Prodej emisnich kreditC -5 -2 -6 -2
Reklasifikace do emisnich kreditd k obchodovani -26 -12 -467 -163
Reklasifikace z/do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji 3 394 241 -3 394 -241
Kurzové rozdily - -35 - -2
Stav pfidélenych a nakoupenych povolenek a kreditt k 31. 12. 43 656 5 257 36 740 2123
Emisni povolenky a kredity k obchodovani
Stav povolenek a kreditll k obchodovani k 1. 1. 15670 472 - -
Nakup emisnich povolenek 2 004 813 8 231 3019
Prodej emisnich povolenek -2 004 -627 -8 231 -3 021
Nékup emisnich kreditt 1121 456 2313 933
Prodej emisnich kreditd -2 420 -885 -1210 -466
Reklasifikace z emisnich kreditl pro spotfebu 26 12 467 163
Precenéni na redlnou hodnotu - -202 - -156
Stav povolenek a kredit(i k obchodovani k 31. 12. 297 39 1570 472

Skupina v letech 2011 a 2010 vypustila do ovzdusi celkem 38 906 tis. tun, resp. 39 122 tis. tun CO,. K 31. 12. 2011, resp. 2010,
Skupina vykazala rezervu na emisni povolenky v ¢astce 3 418 mil. K&, resp. 2 592 mil. K& (viz bod 2.13).

ZUstatek emisnich povolenek prezentovanych v rozvaze k 31. 12. 2011, resp. 2010, zahrnuje i zelené a obdobné certifikaty
v celkové hodnoté 717 mil. K&, resp. 482 mil. K¢.

V nasleduijici tabulce je uveden dopad transakci s emisnimi povolenkami a kredity, zelenymi a obdobnymi certifikaty na vykaz zisku
a ztraty v letech 2011 a 2010 (v mil. K¢&):

2011 2010
Zisk z prodeje pridélenych emisnich povolenek 1647 2287
Zisk z prodeje emisnich povolenek k obchodovani, netto 34 294
Ztréta z prodeje emisnich kreditd, netto -649 -1568
Zisk ze zelenych a obdobnych certifikatd 1222 505
Zisk z derivat(, netto 303 1051
Tvorba rezervy na emisni povolenky -302 -2 746
Zuctovani rezervy na emisni povolenky 3089 1117
Vyporadani emisnich povolenek s registrem -2 247 -46
Precenéni na realnou hodnotu -202 -156

Celkovy zisk souvisejici s emisnimi povolenkami, emisnimi kredity a zelenymi a obdobnymi certifikaty 2895 2148




11. Ostatni financ¢ni aktiva, netto

Prehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 3166 401
Realizovatelné dluhové cenné papiry 1021 593
Realizovatelné majetkové cenné papiry 4 538 3 151
Derivaty 20 844 12 257
Celkem 29 569 16 402
Derivaty zahrnuji kladnou reélnou hodnotu derivatt, zejména z obchodovani s elektfinou.
Realizovatelné majetkové cenné papiry zahrnuji pfedevsim podilové fondy penézniho trhu denominované v EUR.
Struktura kratkodobych dluhovych cennych papirt podle efektivnich urokovych sazeb k 31. 12. 2011 (v mil. K¢&)
Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
drzené do splatnosti  dluhové cenné papiry
Méné nez 3,00 % 3166 149 3315
od 3,00 % do 3,99 % - 174 174
od 4,00 % do 4,99 % - 698 698
Celkem 3 166 1021 4187
Struktura kratkodobych dluhovych cennych papird podle efektivnich trokovych sazeb k 31. 12. 2010 (v mil. K&)
Dluhové cenné papiry Realizovatelné Celkem
drzené do splatnosti  dluhové cenné papiry
Méné nez 3,00 % 401 200 601
od 3,00 % do 3,99 % - 82 82
od 4,00 % do 4,99 % - 207 207
vice nez 4,99 % - 104 104
Celkem 401 593 994
Kratkodobé dluhové cenné papiry jsou denominovany v K& a EUR.
12. Ostatni obézna aktiva
Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)
2011 2010
Poskytnuté zalohy 1825 1822
Prijmy a naklady pristich obdobi 2943 15672
Marze z nederivatovych obchodd na PXE 1 -
Celkem 4779 3 394

Marze z nederivatovych obchodd na PXE predstavuje Cistou marzi zaplacenou Energetické burze Praha, ptip. Energetickou burzou

Praha, z titulu budoucich nakupl a prodejl elektrické energie s fyzickym dodanim po rozvahovém dni. V roce 2010 je tato

predplacena marze zaporna, tudiz je vykazana jako soucast Ostatnich pasiv (viz bod 22).
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13. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Dcefina spole&nost Elektrarna Chvaletice a.s., provozujici hnédouhelnou elektrarnu ve vychodnich Cechéch, byla k 31. 12. 2010
klasifikovana jako aktivum drzené k prodeji. CEZ v roce 2010 uzavrel trojstrannou dohodu se spole&nostmi Dalkia a Energeticky

a préimyslovy holding, a.s. (EPH) o dal$i restrukturalizaci portfolia energetickych zdrojt v Ceské republice. Podle dfive
zverejnénych pland mélo dojit k prodeji chvaletické elektrarny spolecnosti EPH a zaroven k akvizici rozvodt tepla v severnich
Cechach (v oblasti Mostu a Litvinova).

Skupina CEZ v&ak v roce 2011 od tohoto dfive oznameného planu upustila. V této souvislosti Skupina k 1. 7. 2011 prestala
dcefinou spolec¢nost Elektrarna Chvaletice a.s. klasifikovat jako aktivum drzené k prodeji.

V &ervenci 2011 byla véemi pfislunymi organy Skupiny CEZ schvélena transakce, pfi niz Skupina CEZ proda spolednosti
Energeticky a pramyslovy holding, a.s., svij 50% podil v némeckeé tézebni spole¢nosti MIBRAG a projekt na vystavbu nové uhel
elektrarny Profen v lokalité dolu MIBRAG, a soucasné ziskd 100% podil ve spole¢nosti Energotrans, a.s., ktera dodava teplo

z Mélnika do Prahy. Dokonceni téchto transakci se po schvaleni ze strany pfislusnych soutéZnich organt ocekava v Il. ¢trtleti 2

né

012.

Skupina klasifikovala investici do téZebni spole¢nosti MIBRAG vcéetné nesplacené poskytnuté pljcky a jejiho prislusenstvi a projekt
na vystavbu uhelné elektrarny Profen jako aktiva drzena k prodeji. K 31. 12. 2011 Skupina zalctovala snizeni hodnoty té&chto aktiv
klasifikovanych jako drzena k prodeji ve vysi 2 652 mil. K&. Tento néklad, ktery predstavuje rozdil mezi pdvodni Ucetni hodnotou

a prodejni cenou, je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v fadku Zisk/ztrata z cennych papird v ekvivalenci.

Prehled aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji a pfimo souvisejicich zavazkd k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K§)

2011 2010
Dlouhodoby hmotny majetek 1031 2071
Investice ve spole¢nosti MIBRAG 1036 -
Dlouhodobé pohledavky 1609 -
Ostatni dlouhodoby majetek - 1
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty - 23
Pohledavky, netto - 88
Ostatni obézné aktiva 147 375
Aktiva klasifikovana jako drzend k prodeji 3823 2558
Dlouhodobé zavazky - -33
Odlozeny danovy zavazek - -257
Obchodni a jiné zavazky - -29
Ostatni kratkodobé zavazky - -441
Zavazky piimo souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji - -760
Cista aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji 3823 1798

Aktiva a vysledek hospodareni souvisejici s uvedenymi aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeiji jsou vykazéany v provoznich
segmentech Vyroba a obchod / Stredni Evropa a Tézba / Stfedni Evropa.



14. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2011 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 53 798 975 900 K¢&. Sklada se z 537 989 759 ks akcii
o nominalni hodnoté 100 K¢. Veskeré akcie jsou pIné splaceny, maji zaknihovanou podobu, zné&ji na majitele a jsou registrovany.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2011 a 2010 (v ks)

2011 2010
Pocet vlastnich akcii na pocatku obdobi 4085 021 4 555 021
Prodej vlastnich akcif -210 000 -470 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 3 875 021 4085 021

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.

V roce 2011, resp. 2010, vyplatila spolec¢nost dividendu 50 K&, resp. 53 K¢&, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2011 budou schvéleny
na valné hromadé spolec¢nosti, ktera se uskutecni v prvnim pololeti 2012.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat stavajici rating a zdravy pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem,
ktery bude podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionéare. Skupina sleduje kapitalovou strukturu a provadi
jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Skupina primarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. Cilem Skupiny je drzet uvedeny ukazatel
pod hranici 2,3. Dale Skupina sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapital. Cilem Skupiny je
drzet uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvySeny o odpisy. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy
vetné &asti splatné do jednoho roku a kratkodobé uvéry. Cisty dluh predstavuje celkovy dluh snizeny o penize a penézni
ekvivalenty a o vysoce likvidni finanéni aktiva. Celkovy kapitdl je vlastni kapital pfifaditelny akcionafim materského podniku
zvySeny o celkovy dluh.

Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych udajd (v mil. K&):

2011 2010
Dlouhodobé dluhy 183 949 154 826
Kratkodobé Gvéry 5500 9618
Celkovy dluh 189 449 164 444
Penize a penézni ekvivalenty -22 062 -22 163
Vysoce likvidni finanéni aktiva -8 024 -7 743
Cisty dluh 159 363 134 538
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 61 542 64 788
Odpisy 25770 24 060
EBITDA 87 312 88 848
Vlastni kapitél pfifaditelny akcionarim matefského podniku 226 713 221 431
Celkovy dluh 189 449 164 444
Celkovy kapital 416 162 385 875
Cisty dluh / EBITDA 1,83 1,51

Celkovy dluh / celkovy kapital 45,5 % 42,6 %
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15. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhi k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
4,625% euroobligace splatné v roce 2011 (154 mil. EUR) " - 3850
4,125% euroobligace splatné v roce 2013 (500 mil. EUR) 12 863 12 474
5,125% euroobligace splatné v roce 2012 (500 mil. EUR) 12 891 12 510
6,000% euroobligace splatné v roce 2014 (600 mil. EUR) 15 419 14 954
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 3087 2764
5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR) 33 30
4,270% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2011 (1 400 mil. K¢&) - 1379
4,450% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2011 (1 600 mil. K¢&) - 1573
5,750% euroobligace splatné v roce 2015 (600 mil. EUR) 15 436 14 980
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 2 060 1844
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR)?2 19 292 18 733
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR) 1285 1248
3M Euribor + 0,45% euroobligace splatné v roce 2011 (110 mil. EUR) - 2756
3M Libor + 0,70% euroobligace splatné v roce 2012 (100 mil. USD) 1992 1871
3M Euribor + 0,50% euroobligace splatné v roce 2011 (100 mil. EUR) - 2505
6M Pribor + 0,62% euroobligace splatné v roce 2012 (3 000 mil. K¢&) 2999 2998
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 19 239 18 679
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) 19 119 18 544
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2 962 -
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K¢&) 1247 -
3,625% euroobligace splatné v roce 2016 (500 mil. EUR) 12 798 -
2,150%*IRp euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR) 2 580 -
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1284 -
4,500% dluhopisy na jméno splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1 006 976
4,750% dluhopisy na jméno splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 1016 -
9,220% dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&) 2 499 2498
Dluhopisy celkem 151 107 137 166
Cast splatna béhem jednoho roku -17 882 -12 063
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 133 225 125 103
Dlouhodobé bankovni a ostatni tvéry
méné nez 2,00 % p. a. 7 892 6 200
od 2,00 % do 2,99 % p. a. 14 679 10 609
od 3,00 % do 3,99 % p. a. 8 980 44
od 4,00 % do 4,99 % p. a. 384 431
od 6,00 % do 6,99 % p. a. - 192
vice nez 6,99 % p. a. 907 184
Dlouhodobé bankovni a ostatni Uvéry celkem 32842 17 660
Cast splatna béhem jednoho roku -1 382 -2 723
Dlouhodobé bankovni a ostatni Gvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 31 460 14 937
Dlouhodobé dluhy celkem 183 949 154 826
Cast splatna béhem jednoho roku -19 264 -14 786
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 164 685 140 040

1 PGvodni nominalni hodnota emise (400 mil. EUR) byla v prosinci 2010 snizena o zpétné odkoupené vlastni obligace v nominalni hodnoté 246 mil. EUR.
2) PGvodni nominalni hodnota emise (600 mil. EUR) byla v Gnoru 2010 navy$ena o 150 mil. EUR.

3 Od roku 2006 je Urokova sazba stanovena jako index spottebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2011, resp. 2010, &inila 6,5 %, resp. 5,2 %.

U Gvérd s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, zatimco u Gvérl s pohyblivou
Urokovou sazbou se jedna o aktuélni trzni sazby. Na skutecnou vysi hrazenych Urok( ma vliv zajisténi Urokovych rizik, které

Skupina provadi. Podrobnégjsi informace o redlnych hodnotach zajistujicich néstroj jsou uvedeny v bodu 16.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zalctovany v pdvodnich ménéach a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zatctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.20.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluhti (v mil. K&)

2011 2010
Splatky béhem jednoho roku 19 264 14 786
Splatky od 1 do 2 let 15 260 18 668
Splatky od 2 do 3 let 28 904 14 395
Splatky od 3 do 4 let 17 888 19 137
Spléatky od 4 do 5 let 15175 16 627
V dal$ich letech 87 458 71213
Dlouhodobé dluhy celkem 183 949 154 826




Rozpis dlouhodobych dluhti k 31. 12. 2011 a 2010 podle mény (v mil.)

2011 2010

Cizi ména Ké Cizi ména Ké
EUR 6 407 165 312 5506 137 982
usD 112 2233 15 2149
JPY 33432 8610 22 032 5086
PLN 3 17 6 38
ALL 406 76 508 89
KRW 4942 85 4838 77
XDR 6 170 6 173
CzZK - 7 446 - 9 232
Dlouhodobé dluhy celkem 183 949 154 826

V souvislosti s dlouhodobymi zavazky s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také Urokovému riziku. V nasledujici
tabulce je uveden prehled dlouhodobych zavazk( s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2011 a 2010 roz¢lenény do skupin
podle terminu fixace Urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. K&):

2011 2010
Dlouhodobé dluhy uro¢ené pohyblivou Urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic 198 24
stanovenou na 1 az 3 mésice 8985 9717
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 29 603 19 821
Dlouhodobé zavazky urocené pohyblivou Urokovou sazbou celkem 38 786 29 562
Dlouhodobé zavazky Urocené pevnou Urokovou sazbou 145 163 125 264
Dlouhodobé zavazky celkem 183 949 154 826

Dlouhodobé zavazky Urocené pevnou Urokovou sazbou vystavuji Skupinu riziku zmén jejich realné hodnoty. Dalsi informace
o reélné hodnoté finanénich néstrojd a fizeni finanénich rizik jsou obsazeny v bodech 16 a 17.

Skupina mé uzavieny Uvérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na plnéni finan¢nich ukazatell souvisejicich se zadluzenosti
a likviditou. V roce 2011 a 2010 Skupina plnila veskeré ukazatele stanovené ve smlouvach.

16. Realna hodnota finanénich nastroju

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna
hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténa na zékladé modell diskontovanych penéznich tokd nebo modelt
pro ocenovani opci.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich néstrojd Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, kratkodobé investice
U penéznich prostifedk( a ostatnich obé&znych finanénich aktiv se za redlnou hodnotu povaZzuje jejich Ucetni hodnota, a to
z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Finanéni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou vefejné obchodovany na aktivnim trhu, je zaloZzena na jejich kotované trzni cené.
U téch financ¢nich investic, pro které neni kotovana trzni cena k dispozici, Skupina posuzovala pouziti ocefiovaciho modelu.

Z dtvodu velkého rozpéti realnych hodnot a mnozstvi pouzitych odhadd, bylo rozhodnuto, Ze u nekotovanych finanénich investic
bude pouzito jejich Ucetni ocenéni jako realna hodnota.

Pohledavky a zavazky
U pohledavek a zavazk( se za redlnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota, a to z dlivodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Reélna hodnota téchto finanénich néstrojd odpovid, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnoté ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhd se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd nebo je ocenéni zalozeno
na souc¢asnych Urokovych sazbéach dluhd se stejnou splatnosti. U dlouhodobych a ostatnich dluht s pohyblivou Urokovou sazbou
se za realnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota.

Derivaty
Realna hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.

> 235

Skupina CEZ > P¥iloha konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2011



> 236

Skupina CEZ > Piloha konsolidované tdetni zavérky k 31. 12. 2011

Prehled Géetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010

Kategorie Ugetni hodnota Realna hodnota Uéetni hodnota Reélna hodnota
AKTIVA
Finanéni investice
Realizovatelné dluhové cenné papiry
s omezenou disponibilitou AFS 11 048 11 048 9639 9 639
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
s omezenou disponibilitou HTM 50 50 17 17
Bankovni Uty s omezenou disponibilitou LaR 2 205 2 205 2 309 2 309
Nedokoncena finanéni aktiva LaR - - 902 902
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 107 123 109 19
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 2 465 2 465 3999 3999
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 15 482 15 482 15 459 15 459
Dlouhodobé pohledavky LaR 17 424 18 121 18 425 19 888
Obézna aktiva
Pohledavky LaR 54 732 54 732 39 627 39 627
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty LaR 22 062 22 062 22 163 22 163
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 3 166 3 166 401 401
Realizovatelné dluhové cenné papiry AFS 1021 1021 593 593
Realizovatelné majetkové cenné papiry AFS 4 538 4538 3 151 3151
Ostatni obézna aktiva LaR 1825 1825 1822 1822
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy AC -183 949 -189 486 -154 826 -160 268
Kratkodobé uvéry AC -5 500 -5 500 -9618 -9618
Kratkodobé zavazky AC -61 929 -51 929 -40 555 -40 555
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 132 132 132 132
Dlouhodobé pohledavky HFT 1822 1822 554 554
Kratkodobé zavazky HFT -3 099 -3 099 -569 -569
Dlouhodobé zavazky HFT -1 541 -1 541 -965 -965
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -2 686 -2 686 -848 -848
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem
Kratkodobé pohledavky HFT 17 905 17 905 10 992 10992
Kratkodobé zavazky HFT -16 688 -16 688 -11 489 -11 489
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 1217 1217 -497 -497
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT 2807 2807 1133 1133
Dlouhodobé pohledavky HFT 1207 1207 1099 1099
Kratkodobé zavazky HFT -6 470 -6 470 -6 191 -6 191
Dlouhodobé zavazky HFT -1 056 -1 056 -714 -714
Celkem ostatni derivaty -3 512 -3 512 -4 673 -4 673

LaR  Uvéry a jiné pohledavky

AFS  Realizovatelné cenné papiry

HTM  Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT  Financni néstroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC Finanéni zavazky ocenované s pouzitim efektivni trokové miry



Struktura finanénich nastroji podle zplsobu stanoveni realné hodnoty
Skupina pouziva a zverejnuje financéni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni realné hodnoty:

Uroveri 1: ocenéni realnou hodnotou za pouziti trznich cen identickych aktiv a zavazk( kotovanych na aktivnich trzich

Uroven 2: ocenéni realnou hodnotou za pouZiti metod, u kterych jsou vyznamné vstupni data pfimo &i nepfimo odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroven 3: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena z informaci

pozorovatelnych na aktivnich trzich.

V roce 2011 a 2010 neprobéhly zadné presuny mezi jednotlivymi Urovnémi financ¢nich nastrojl ocenovanych redlnou hodnotou.

Prehled finan¢nich néstrojd oceriovanych realnou hodnotou, které Skupina méla k 31. 12. 2011 (v mil. K&):
Aktiva ocenovana realnou hodnotou
Celkem Urove 1 Uroven 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem 17 905 124 17 781 -
Zajisténi penéznich tokd 1954 3 1951 -
Ostatni derivaty 4014 1479 2535 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 11 048 11048 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry 3486 3486 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry * 4538 4538 - -
Zavazky ocernované realnou hodnotou
Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroveti 3
Obchod s elektrinou, uhlim a plynem -16 688 -442 -16 246 -
Zajisténi penéznich tokud -4 640 -1 338 -3 302 -
Ostatni derivaty -7 526 -1073 -6 453 -
Prehled finan¢nich nastrojl ocerovanych realnou hodnotou, které Skupina méla k 31. 12. 2010 (v mil. K¢&):
Aktiva ocenovana realnou hodnotou
Celkem Uroveri 1 Uroven 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem 10 992 144 10 848 -
Zajisténi penéznich tokd 686 88 598 -
Ostatni derivaty 2232 214 2017 1
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 9639 9639 - -
Realizovatelné dluhové cenné papiry 4592 4 592 - -
Realizovatelné majetkové cenné papiry * 3151 3151 - -
Zavazky ocenované realnou hodnotou
Celkem Uroveri 1 Uroven 2 Uroveri 3
Obchod s elektfinou, uhlim a plynem -11 489 -35 -11 454 -
Zajisténi penéznich tokl -15634 -203 -1 331 -
Ostatni derivaty -6 905 -87 -6 818 -

* Vétsina realizovatelnych majetkovych cennych papir(i je zauctovana v pofizovaci cené, protoze neni mozné spolehlivé urcit jejich redlnou hodnotu.
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17. Rizeni finanénich rizik

PFistup k fizeni rizik

Ve Skupiné je Uspésné rozvijen integrovany systém fizeni rizik s cilem zvySovat fundamentalni hodnotu Skupiny pfi podstupovani
rizika, které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skuteéného vyvoje od vyvoje
oCekavaného (planovaného) a je méreno pomoci vyse takové odchylky v K& a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplathovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil¢i rizikové
limity a zejména jednotnou kvantifikaci réiznych druh rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku a trzeb
Skupiny (,Top-down* metoda). Schvalena hodnota v K& vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95% hladiné spolehlivosti
Skupina ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného ro¢niho zisku.

Metodou ,Bottom-up“ jsou stanovovany a prabézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuiji vymezeni rizika
a Utvard ¢i spole¢nosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené néstroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity v&. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném ro¢nim limitu Skupiny.

Od roku 2009 jsou mérena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@Risk na bazi MonteCarlo simulace

v horizontu Y+1 az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostifednictvim klouzavého prodeje elektfiny v horizontu nasledujicich
3 let, fizeni celkové CO, pozice Skupiny CEZ v kontextu aloka¢niho obdobi NAP lil a zajistovani ménovych a trokovych rizik ve
stfednedobém horizontu.

Organizace fizeni rizik

Nejvy$$i autoritou v oblasti fizeni rizik Skupiny je Rizikovy vybor (vybor generalniho feditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou schvalovani
rizikového kapitalu, resp. souhrnného rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.), rozhoduje o rozvoji
integrovaného systému fizeni rizik, spravuje rizikovy kapital, tj. rozhoduje o celkové alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika
a organizac¢ni jednotky, schvaluje zavazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitl pro fizeni dil¢ich rizik a prdbézné monitoruje
celkovy dopad rizik na Skupinu vé&. stavu Eerpani rizikového kapitélu.

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spole¢nosti
a zaméruje se na primarni pficiny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do &tyr nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operaéni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni (FX, IR) 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé zakladni skupiny:

— Aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limitQ, stanovenych Rizikovym vyborem a souc¢asné v souladu s fidici dokumentaci prislusnych subjektt/procest Skupiny,

— Aktivity, u nichZ podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovédnymi
vlastniky danych proces( na kvalitativni bazi v souladu s interni fidici dokumentaci prislusnych subjektt/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dil¢i rizikovy limit, jehoz pribézné Cerpani je vyhodnocovano minimalné

1x mésicné a je zpravidla definovano jako soucet aktualni ocekavané odchylky ocekavaného roéniho hospodarského vysledku od

planu a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji jednotné kvantifikovat nasleduijici rizika:

- Trzni rizika: finan¢ni (ménova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenové (elektfina, emisni povolenky, uhli, plyn), objemové
(objem prodeje tepla, objem vykupu elektfiny z fotovoltaickych zdrojd),

- Kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznik( elektfiny, zemniho plynu a tepla,

- Operaéni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojti v CR.

Vyvoj kvantifikovanych rizik Skupiny je mési¢né reportovan Rizikovému vyboru prostfednictvim 3 pravidelnych reportd:

- Rizika ro¢niho Rozpoctu (Cerpani souhrnného roéniho Profit@Risk limitu),

- Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace),

- Dluhova kapacita (aktuélni odchylka od optimalniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavkd ratingovych agentur
na plnéni dluhovych ukazatelll pro udrzeni ratingu CEZ).



17.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Vyvoj cen elektfiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém
fizeni komoditnich rizik je zaméren na marzi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje
vyroby Skupiny a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potenciélni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@Risk)
a dale na marzi z vlastniho obchodovani s komoditami v celé Skupiné (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (mé&nova, urokova a akciova rizika)

Vyvoj ménovych kurzl, Urokovych sazeb a cen akcii je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém fizeni
finanénich rizik je zaméren na budouci penézni toky a déle na vlastni finanéni obchody, které jsou uzavirany za ucelem fizeni
celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity (potencialni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@RIisk a doplnkovych pozi¢nich
limit). Vlastni financni nastroje (tj. aktivni i pasivni finan¢ni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradné

v kontextu celkovych kontrahovanych i o¢ekavanych penéznich tokd Skupiny (v¢. provoznich a investiénich cizoménovych toku).

Kreditni rizika

Pro centralné fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych financ¢nich partner( a velkoobchodnich partnerd fizeny
v souladu s individualnimi kreditnimi limity. Individuélni limity jsou stanoveny a prabézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle
mezinarodniho ratingu a dle interniho hodnoceni finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice je u kazdého obchodniho partnera priibézné sledovana
aktualni bonita odvozend z historické platebni morélky (u vybranych partnerd je navic zohlednéna finanéni situace). Tato bonita
uréuje platebni podminky partnerd (tj. nepfimo vysi povolené kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci o¢ekévané

a potencialni ztraty.

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatiiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mési¢né kvantifikovana o¢ekavana
a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil vSech vyse uvedenych kreditnich rizik
na souhrnném rocnim rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost
efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tokd ve Skupiné a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé
financovani (riziko fizeno na kvalitativni bazi). K fizeni fundamentélniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti)
slouzi systém fizeni rizik jako celek. Budouci odchylky o¢ekdvanych penéznich tokl Skupiny jsou v daném horizontu fizeny

v souladu se souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny.

17.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni daj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem pdsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12.)

byl stanoven na zékladé nize uvedenych predpoklad(:

- jako indikator rizika spojeného s finanénimi nastroji je zvolen mésicni parametricky VaR (95 % spolehlivost), ktery vyjadiuje
potencidlni zménu realné hodnoty kontraktl, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (ve Skupiné se jedna o derivaty
s témito podkladovymi komoditami: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, zemni plyn, uhli API2 a API4),

- ve vypodtu VaR jsou zahrnuty také vysoce pravdépodobné budouci prodeje elektiiny viastni vyroby s dodavkou v CR pro vérné
zobrazeni zajistovaciho charakteru vyznamné ¢ésti existujicich derivatovych prodejnich kontraktd elektfiny s dodavkou
v Némecku,

- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda SMA (Simple Moving Average) na 60 dennich
¢asovych fadach,

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE, ECX a ICE.

Potencialni dopad pisobeni uvedenych rizikovych faktor( k 31. 12. (v mil. K&)

2011 2010
Mésicni VaR (95 %) - vliv zmén trznich cen komodit 1307 752
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Ménova rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potenciélni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl

stanoven na zékladé nize uvedenych predpoklad(:
- jako indikator ménového rizika je zvolen mési¢ni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitfni korelace jednotlivych mén je pouzita metoda JP Morgan (metoda parametrického VaR) na

90 dennich historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménova pozice je definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokl plynoucich ze véech kontrahovanych
finanénich instrumentd, z o¢ekavanych cizoménovych provoznich vynost a nakladd v roce 2012 a z vysoce pravdépodobnych
oc¢ekavanych budoucich cizoménovych vynost a kapitalovych vydajd zajistovanych finanénimi instrumenty,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky subjektt Skupiny ve sledovaném kosi cizich mén,

- zdrojem trznich ménovych kurz{ jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad ptisobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2011 2010
Mésicni meénovy VaR (95 % spolehlivost) 452 272
Urokova rizika
Pro kvantifikaci potencialniho dopadu Urokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynos( a néklad na paralelni posun
relevantnich vynosovych krivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla provedena na zakladé néasledujicich predpokladd:
- jako indikator urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp),
- citlivost P/L je mérena jako zména Urokovych vynost a nékladd plynoucich ze Urokové citlivych pozic k 31. 12.,
- relevantni Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Grokové citlivé pozice subjektt Skupiny,
- zdrojem trznich Urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.
Potencialni dopad pusobeni trokového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2011 2010
Urokova citlivost * na paralelni posun vynosovych krivek (+10bp) -16 -14

* Zaporné znaménko znaci vy$si nardst Urokovych nakladd oproti Urokovym vynosam.

Akciova rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty financ¢nich néastrojd vlivem plsobeni akciového rizika

k 31. 12.) byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpoklad(:

jako indikator akciového rizika je zvolen mésicni parametricky VaR (95 % spolehlivost),
relevantni akciova pozice je definovana jako trzni hodnota akcii/akciovych opci k 31. 12,

- relevantni akciové pozice reflektuji veskeré vyznamné akcioveé citlivé obchody subjektt Skupiny,
relevantni volatilita a smérodatna odchylka je prevzata z rizikového modulu IS Bloomberg,
zdrojem trznich dat je IS Bloomberg a data CNB.

Potencialni dopad pusobeni akciového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2011 2010

Meési¢ni akciovy VaR (95 % spolehlivost) 1129 1269
Kreditni expozice z poskytnutych zaruk k 31. 12. (v mil. K¢)

2011 2010

Poskytnuté zaruky spole¢nym podnikdm 6 022 2813

Poskytnuté zaruky tretim stranam 12 481

Celkem * 6034 3294

* Zaruky maji rizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni je biezen 2014.



Likviditni rizika

Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2011 (v mil. K&)

Uvéry Vydané Zavazky Derivaty * Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 7 611 24 974 52 116 338 258 6 034
Splatky od 1 do 2 let 3103 19 207 193 73 882 -
Splatky od 2 do 3 let 11 558 23730 82 15 514 -
Splatky od 3 do 4 let 2876 20 151 45 755 -
Splatky od 4 do 5 let 274 16 623 58 748 -
V dal$ich letech 14 550 97 188 - 13 474 -
Celkem 42 439 201 873 52 494 442 631 6 034

Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2010 (v mil. K&)

Uvéry Vydané Zavazky Derivaty * Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky

Splatky béhem jednoho roku 12 695 18 363 40 654 218 730 3294
Splatky od 1 do 2 let 1628 23 436 277 44 395 -
Splatky od 2 do 3 let 2222 17 805 25 3544 -
Splatky od 3 do 4 let 1946 22 264 83 359 -
Splatky od 4 do 5 let 1869 18 759 40 342 -
V dalsich letech 9106 85 826 145 8 336 -
Celkem 29 466 186 453 41 224 275 706 3294

* Smluvni splatnosti u derivatt predstavuji platby uskutecnéné Skupinou. Skupina u téchto transakci soucasné ziska protihodnotu. Reélné hodnoty derivatd jsou uvedeny
v bodu 16.

17.3. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina pouziva zajisténi penéznich tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich vynost v EUR, a to pro Ucely zajisténi ménového
rizika. Zajistené penézni toky jsou ocekavany v letech 2012 az 2016. Zajistovacim néstrojem k 31. 12. 2011, resp. 2010, jsou v tomto
pfipadé zavazky z titulu emisi euroobligaci a bankovnich Gvérl denominovanych v EUR v celkové vysi 5,6 mid. EUR, resp.

4,7 mld. EUR, a ménové forwardy a swapy. K 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inila realna hodnota téchto zajistovacich derivatd
(ménovych forward( a swapt) -1 690 mil. K&, resp. 379 mil. K&.

Skupina déle pouziva zajisténi penéznich tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich nakupl emisnich povolenek, které jsou
ocekavany v letech 2012 az 2014. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2011, resp. 2010, jsou v tomto pripadé futures a forwardy na
nakup emisnich povolenek odpovidajici objemu 14,5 mil. tun, resp. 14,7 mil. tun emisi CO,. K 31. 12. 2011, resp. 2010, Cinila realna
hodnota téchto zajistovacich derivatd -2 799 mil. K¢, resp. -1 227 mil. K¢&.

V roce 2011 zac¢ala Skupina pouzivat zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejl elektrické energie
v Ceské republice, které budou realizovany v letech 2012 az 2014. Jako zajistovaci néstroj slouZi v tomto piipadé derivaty na prodej
elektrické energie v Némecku. K 31. 12. 2011 ¢&inila redlna hodnota téchto zajistovacich derivatl 1 803 mil. K¢.

V roce 2011 a 2010 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokd pretctované z vlastniho kapitalu vykazany ve vysledku hospodareni
v poloZce Trzby z prodeje elektrické energie, Vynosy a naklady z derivatovych obchodU s elektrickou energii, uhlim a plynem,
netto, Emisni povolenky, netto, a Ostatni financni naklady a vynosy, netto. V roce 2011, resp. 2010, bylo z titulu neefektivnosti
zajisténi penéznich tokd zalctovano do vysledku hospodareni -579 mil. K&, resp. 61 mil. KE. V letech 2011 a 2010 byla
neefektivnost zplsobena predevsim transakcemi, u kterych prestaly byt zajisténé polozky vysoce pravdépodobné.

Skupina CEZ > Priloha konsolidované tdetni zavérky k 31. 12. 2011 > 241



Skupina CEZ > Priloha konsolidované tdetni zavérky k 31, 12. 2011 > 242

18. Rezerva na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spole¢nost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany se sklada z jednoho 440MW a tfi 510MW blokd,
uvedenych do provozu v letech 1985 az 1987 a rekonstruovanych v pozdéjsich letech. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do
provozu dva 1 000MW bloky jaderné elektrarny Temelin. Zakon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni
(,atomovy zakon®) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu
a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné &asti a zafizeni jaderné elektrarny po
ukondeni jeji provozni zivotnosti zlikvidovany. Podle soucasnych predpokladd bude provoz v jaderné elektrarné Dukovany ukoncéen
v roce 2027, v Temeliné pak pfiblizné v roce 2042. Studie pro jadernou elektrarnu Dukovany z roku 2008 a studie pro jadernou
elektrarnu Temelin z roku 2009 predpokladaji, ze naklady na vyrazeni téchto elektraren z provozu dosahnou vyse 17,3 mid. K&

a 14,6 mld. K&. Prostfedky rezervy vytvarené podle atomového zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich uétech. Tyto penézni
prostredky je mozno v souladu s legislativou pouzivat na nakup statnich dluhopist, pfipadné je ukladat na terminovanych
bankovnich Uc¢tech. VSechna tato finanéni aktiva s omezenou disponibilitou jsou vykazana v rozvaze jako soucast Dlouhodobého
finanéniho majetku, netto (viz bod 4).

Ustfednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro koneéné ukladani radioaktivniho odpadu

a pouzitého jaderného paliva je Sprava ulozist radioaktivnich odpad(l (SURAQ) zfizena Ministerstvem préimyslu a obchodu CR.
Tento organ centralné organizuje veskera ulozisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohliZi na tato ulozisté a nese za né
odpovédnost. Cinnost SURAO je financovana z ,jaderného uétu®, na ktery pfispivaji producenti radioaktivniho odpadu. Vyse
prispévku je nafizenim vlady stanovena na 50 K& za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2011, resp. 2010,
Cinila vySe tohoto prispévku 1 414 mil. K&, resp. 1 400 mil. K&. VeSkeré naklady spojené s docasnym skladovanim radioaktivniho
odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho producent. Skute¢né vzniklé naklady se UcCtuji na vrub rezervy na
skladovani pouzitého jaderného paliva.

Skupina tvofi v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.24 rezervy na odhadované budouci néklady z titulu vyrazeni jadernych
zafizeni z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva. V nasledujici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv
k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢&):

Rezerva
Vyrazeni jaderného zafizeni UloZeni jaderného paliva Celkem

Docasné Trvalé
Zustatek k 31. 12. 2009 8 415 6 787 21950 37 152
Pohyby v roce 2010
Vliv inflace a redlné urokové miry 378 305 988 1671
Tvorba rezervy - 605 - 605
Dopad zmény odhadu Ucétovany do vysledku hospodareni - =797 - =797
Dopad zmény odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) - - 519 519
Cerpani za bézny rok - 902 -1400 -2 302
ZUlstatek k 31. 12. 2010 8793 5998 22 057 36 848
Pohyby v roce 2011
Vliv inflace a realné urokové miry 390 270 992 1652
Tvorba rezervy - 681 - 681
Dopad zmeény odhadu Uctovany do vysledku hospodareni - 95 - 95
Dopad zmény odhadu zvySujici dlouhodoby hmotny majetek (bod 2.24) - - 37 37
Cerpani za bézny rok - 614 -1 414 -2028
Zlstatek k 31. 12. 2011 9183 6430 21672 37 285

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrmuije platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny
Ucet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejnerd a jiného souvisejiciho zarizeni pro tyto Gcely.

V letech 2011 a 2010 spole¢nost zauctovala zménu odhadu u rezervy na docasné ulozeni jaderného paliva v souvislosti se zménou
ocekavanych budoucich néakladl na skladovani pouzitého jaderného paliva a u rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva z ddvodu
Upravy oCekavané vyroby jadernych elektraren.

Skute¢né naklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych
odhadU vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé ¢i technologii, nardstu osobnich nakladd, naklad na material a zafizeni, a také
diky jinému ¢asovému pribéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyrazenim jaderného zarizeni a uloZzenim pouzitého
jaderného paliva.



19. Ostatni dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2011 a 2010 jsou nasledujici (v mil. K&):

2011 2010
Rezerva na sanace, rekultivace a dtini $kody 6 473 6648
Rezerva na rekultivace skladek 1909 1567
Ostatni dlouhodobé rezervy 371 348
Casové rozligované poplatky za prikon, pfipojeni a prelozky koncovych uzivatel(i 7 381 7997
Derivaty 2597 1679
Ostatni 2990 2934
Celkem 21721 21173

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny pohyby rezerv k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢&):

DIni sanace a rekultivace a dliIni $kody

Rekultivace skladek

Zlstatek k 31. 12. 2009 6448 1740
Pohyby v roce 2010

Vliv inflace a realné Urokové miry 266 78
Tvorba rezervy 95 35
Akvizice dcefinych podnikd - 70
Dopad zmén odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek 382 -244
Prevod do zavazkd piimo souvisejicich s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji - -21
Cerpani za bézny rok 543 91
ZUlstatek k 31. 12. 2010 6 648 1567
Pohyby v roce 2011

Vliv inflace a realné urokové miry 284 66
Tvorba rezervy 70 15
Dopad zmén odhadu zvysujici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek -192 416
Prevod ze zavazkU pfimo souvisejicich s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji - 21
Cerpani za bézny rok -337 -176
Zlstatek k 31. 12. 2011 6473 1909

Rezerva na sanace, rekultivace a duiini Skody je tvorena Severoceskymi doly a.s., dcefinou spole¢nosti zabyvajici se povrchovou

tézbou hnédého uhli. Z titulu své &innosti je uvedena spolecnost zodpovédna za sanaci a rekultivaci zasazenych ploch, stejné jako

za Skody vzniklé dUIni ¢innosti. Tyto rezervy predstavuji soucasny nejlepsi odhad budoucich naklad nutnych k pokryti zavazku

vzniklého k rozvahovému dni. Souc¢asny odhad nékladd rezervy na sanace a rekultivace byl diskontovan s pouzitim reélné Urokové

miry ve vwai 2,5 %. Cerpani rezervy predstavuje platby za sanace a rekultivace dol(i a thrady dcinich §kod. Dopad zmén odhad

predstavuje zmény rezervy v disledku aktualizace odhad( budoucich nakladd na rekultivace, zejména diky zménam cen

rekultivacnich praci.

20. Kratkodobé uvéry

Prehled kratkodobych avéra k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢)

2011 2010
Kratkodobé bankovni Gvéry 4 333 8 306
Kontokorentni ucty 1167 1312
Celkem 5500 9618

Kratkodobé Uvéry jsou Uroceny variabilnimi Grokovymi sazbami. Vazena priimérna Urokova sazba k 31. 12. 2011, resp. 2010, Cinila

1,9 %, resp. 1,4 %. Za rok 2011, resp. 2010, Cinila vazena prameérna Urokova sazba 1,8 %, resp. 1,5 %.
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21. Obchodni a jiné zavazky

Pfehled zavazk( z obchodniho styku a ostatnich zavazku k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Prijaté zalohy od maloodbératell elektiiny 14 064 13 462
Nevyfakturované dodavky maloodbératellim elektfiny -11 209 -12 829
Prijaté zalohy od maloodbératell elektfiny, netto 2 855 633
Zéavazky z obchodniho styku 45 893 37 183
Realna hodnota opce (viz bod 4) 4272 5 606
Derivaty 21985 12 643
Ostatni 3 181 2739
Celkem 78 186 58 804
Informace o zavazcich vici spfiznénym osobam jsou obsazeny v bodu 29.
22, Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)
2011 2010
Rezerva na emisni povolenky 3418 2592
Ostatni rezervy 3298 1818
Casové rozliseni trok 3358 2801
Dané a poplatky, mimo dané z pfijma 1151 842
Nevyfakturované dodavky zboZi a sluzeb 9 039 7171
Podminéné zavazky z akvizic 251 325
MarZe z nederivatovych obchodd na PXE (viz bod 12) - 602
Vynosy pfistich obdobi 131 172
Ostatni 95 91
Celkem 20 741 16 414
23. Provozni vynosy
Pfehled provoznich vynost k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢&)
2011 2010
Prodej elektrické energie
Prodej silové elektfiny koncovym zékaznikdm 60 674 68 612
Prodej prostrednictvim energetické burzy 4 265 4158
Prodej obchodnikim 40 202 36 362
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem 1136 1219
Ostatni prodej elektrické energie 7 371 6 469
Vliv zajisténi (viz bod 17.3) 2616 2464
Prodej podpdrnych, systémovych, distribucnich a ostatnich sluzeb 65 529 55993
Trzby z prodeje elektrické energie celkem 181 793 175 277
Obchodovani s elektrickou energii, uhlim a plynem
Prodej 233 293 163 175
Nakup -228 678 -167 741
Vliv zajisténi (viz bod 17.3) -6 238
Zména redlnych hodnot komoditnich derivat( 1234 -280
Vynosy a néklady z derivatovych obchodU s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto, celkem 5843 5392
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni vynosy
Prodej plynu 5715 1569
Prodej uhli 4 550 4 390
Prodej tepla 4 316 4 333
Ostatni 7 544 7887
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla a ostatni vynosy celkem 22125 18179
Celkem 209 761 198 848

V Fijnu 2007 rozhodla valna hromada spole¢nosti Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. (ELCHO) o ukonceni
dlouhodobého kontraktu na prodej elektrické energie, ktery byl uzavien se spolec¢nosti Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
(PSE) s pavodni platnosti do roku 2023. V navaznosti na polsky zakon o ukonceni dlouhodobych smluv na nékup a prode;j
elektrické energie ziskava ELCHO penézni kompenzace od subjektu zaloZzeného polskym statem, pfi¢emz cilem kompenzaci je
nahradit uslé vynosy z ukonéeného kontraktu. Vyplacené kompenzace jsou stanoveny na zékladé rozdilu mezi pdvodné
dohodnutou smluvni cenou a trzni cenou elektfiny s celkovym limitem kompenzaci ve vysi 889 mil. PLN. Od dubna 2008 ELCHO
prodava veskerou elektrickou energii na volném trhu. V roce 2011, resp. 2010, spole¢nost ELCHO vykazala ve vynosech
kompenzace z vySe uvedeného titulu v hodnoté 453 mil. K&, resp. 387 mil. K¢.



24. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢)

2011 2010
Celkem Orgéany spole¢nosti Celkem Orgéany spole¢nosti
a vrcholové vedeni " a vrcholové vedeni "
Mzdové néklady -12 901 -300 -12 947 -262
Odmény ¢lentm organt spole¢nosti véetné tantiém -133 -39 -125 -39
Op¢ni smlouvy -73 -73 -100 -100
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -4 015 -31 -4 072 -29
Ostatni osobni naklady -983 -36 -1473 -28
Celkem -18 105 -479 -18 717 -458

1) Clenové dozoréi rady a predstavenstva matefské spoleénosti, generaini feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Gtvar(i matefské spoleénosti s celoskupinovou plisobnosti.
V nakladech jsou obsazeny i odmény byvalym ¢lentim organd spole¢nosti.

K 31. 12. 2011, resp. 2010, byla ¢lendm predstavenstva a vybranym manazerdm pfiznana opéni prava na nakup 2 663 tis. ks, resp.
2 365 tis. ks akcii spole¢nosti. Pro ¢leny dozoréi rady byla moznost uzavieni opénich smluv na nakup akcii spolec¢nosti zrusena
rozhodnutim valné hromady akcionard v ¢ervnu 2005.

Clenové predstavenstva a vybrani manazefi maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym akciim spolednosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvé. Podle pravidel pro poskytovani opénich prév, schvélenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lentim
predstavenstva a vybranym manazerim po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni
cena akcie je stanovena jako vazeny priimér z cen, za které byly uskutec¢nény obchody s akciemi spole¢nosti na regulovaném trhu

v Ceské republice v dobé jednoho mésice pred dnem daného ro&niho pridélu. Beneficient je opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni
akcii nejvyse v poctu kust odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého
roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spolec¢nosti mize ¢init maximalné 100 % oproti
kupni cené a beneficient je povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy pocet kusl akcii, nabytych na zakladé vyzvy k prevodu,
ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonceni opéniho programu.

V roce 2011, resp. 2010, zauctovala spolecnost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 73 mil. K&, resp. 100 mil. K&.
Veskeré uplatnéné opce spolecnost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zauc¢tovany pfimo
do vlastniho kapitélu.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2011 a 2010 a vazené praméry
opc¢nich cen akgii:

Pocet opci

Predstavenstvo Vybrani manazefi Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2009 1770 555 2325 1028,03
Pfiznané opce 275 255 530 865,33
Uplatnéné opce " -425 -45 -470 716,47
Opce, na néz narok zanikl - -20 -20 833,32
Pocet opci k 31. 12. 2010 2 1620 745 2 365 1055,13
Priznané opce 343 345 688 836,56
Uplatnéné opce " -120 -90 -210 806,74
Opce, na néz narok zanikl - -180 -180 1152,49
Presuny v kategoriich 60 -60 - 833,17
Pocet opci k 31. 12. 20112 1903 760 2663 1011,70

'V roce 2011, resp. 2010, Cinila primérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 936,76 K¢, resp. 905,73 K¢ za akcii.
21K 31. 12. 2011, resp. 2010, byly spInény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 1 485 tis. ks, resp. 1 115 tis. ks. K 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inila prdmérna
cena opci, které bylo mozno uplatnit, 1 142,30 K&, resp. 1 156,54 K¢ za akcii.

Realna hodnota opce k datu pridéleni byla stanovena na zakladé binomického ocenovaciho modelu. Jelikoz opce pfiznané v ramci
motivacniho programu spolecnosti se ve vyznamnych rysech liSi od obchodovatelnych opci a zmény v predpokladech pouzitych
pro vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamneé
lisit od hodnot stanovenych na zakladé odlisného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odliSnych predpokladd.
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K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zékladni predpoklady, z kterych vyplynula realnd hodnota opce:

2011 2010
Vazeny primér predpokladd
Dividendovy vynos 4,4 % 59 %
Ocekavana volatilita 34,0 % 40,2 %
Stfednédoba bezrizikova Urokova mira 1,5 % 1,6 %
Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 1,4 1,4
Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K& na akcii) 851,5 848,1
Priimérna realna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci) 121,1 123,5

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skute¢né dobé, kdy budou opce
uplatnény. Oc¢ekavana volatilita je zalozena na predpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné

skute¢na volatilita se od volatility v historii muze lisit.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2011 a 2010, ¢lenéné dle rozmezi

opcnich cen:
2011 2010
700-900 K¢ za akcii 883 645
900-1 400 K¢ za akgii 1780 1720
Celkem 2663 2 365
K 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,7 roku, resp. 1,9 roku.
25. Ostatni provozni naklady
Prehled ostatnich provoznich nakladu k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)
2011 2010
Sluzby -12 873 12777
Cestovné -232 -247
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 145 78
Zisk z prodeje materialu 57 190
Aktivace naklad( do pofizovaci ceny majetku a zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5037 5177
Placené a prijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto 547 591
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -525 1699
Dané a poplatky -2 710 -2 338
QOdpis pohledavek a trvale zastavenych investic -510 -1 019
Poskytnuté dary -466 -511
Ostatni, netto -2 207 -2 666
Celkem -13 737 -11 823

Soucasti fadku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 18). Ve vysi tohoto odvodu je Gerpana rezerva na trvalé ulozeni

pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soudasti fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

26. Vynosové uroky

Vynosové uroky dle kategorii finanénich instrumentd k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Uvéry a pohledavky 991 1156
Cenné papiry drzené do splatnosti 89 52
Realizovatelné cenné papiry 302 316
Bankovni ucty 453 498
Celkem 1835 2022




27. Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto

Prehled ostatnich finanénich naklada a vynosu, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Zisk z derivatQ, netto 2120 1689
Zisky/ztraty z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv 103 -90
Zména opravnych polozek ve finan¢ni oblasti - 11
Darovaci dan z emisnich povolenek -3 640 -
Ostatni, netto 1486 1501
Celkem 69 3111

28. Dan z pFijma

V piipadé spolecnosti se sidlem v Ceské republice byla dari z pijmé pravnickych osob za roky 2010 a 2011, v souladu se zadkonem
o danich z pfijm{ stanovena za pouziti sazby 19 %. V néasleduijicich letech bude sazba této dané cinit 19 %. Vedeni se domniva, ze
danovy naklad byl v U¢etni zavérce vykazan v nalezité vysi. Nelze vSak vyloucit, Zze by pfislusny spravce dané mohl v otazkach
umoznuijicich rliznou interpretaci zakona zastavat odliSny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

Slozky dané z pFijmu (v mil. K&)

2011 2010
Splatna dan z piijmu -10 783 -10 750
Dan z pifjm0 vztahujici se k predchozim obdobim -185 236
Odlozena dan z pfijmu -231 -1 225
Celkem -11 199 -11 739

Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z prijmU a U¢etnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou
danovou sazbou (v mil. K&):

2011 2010
Zisk pred zdanénim 51 952 58 680
Zakonna sazba dané z prijmd v CR 19 % 19 %
,Predpokladany* naklad na dar z p¥ijmu -9 871 -11 149
Upravy
Danové neuznatelny zisk z derivatd 286 245
Danové neuznatelné néklady souvisejici s drzbou podill -18 -35
Snizeni hodnoty goodwillu -29 -283
Ostatni nezdanitelné a danové neuznatelné polozky, netto -224 -554
Danoveé neuznatelny naklad z op&nich prav -14 -19
Darovaci dan z emisnich povolenek -692 -
Zisk/ztrata z cennych papirQ v ekvivalenci -738 30
Vynosy jiz zdanéné nebo osvobozené od dané 208 239
Slevy na dani 5 5
Dan z pfijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim -185 236
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich 111 -316
Zména nezalctované odlozené darnové pohledavky -38 -138
Dan z pfijmu -11 199 -11 739

Efektivni dafiova sazba 22 % 20 %
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Prehled odlozené dané z pFijmu k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 5729 5729
Rozdil mezi danovymi a Gc¢etnimi zUstatkovymi cenami dlouhodobého majetku 174 25
Precenéni finanénich instrumentt 1221 -
Opravné polozky 997 799
Ostatni rezervy 1694 2006
Zavazky z titulu penéle 1 4
Neuplatnéna danova ztrata 106 59
Ostatni prfechodné rozdily 361 115
Nezauc¢tovana odlozena danova pohledavka -366 -328
Odlozena dariova pohledavka celkem 9917 8 409
Rozdil mezi danovymi a Gcetnimi zlistatkovymi cenami dlouhodobého majetku -24 716 -24 172
Precenéni finanénich instrumentt -220 -860
Ostatni rezervy -589 -478
Pohledavky z titulu penéle -24 -29
Ostatni pfechodné rozdily -488 -663
Odlozeny dafovy zavazek celkem -26 037 26 202
OdloZeny danovy zavazek celkem, netto -16 120 -17 793
V rozvaze vykazano nasledovné
Odlozena danova pohledavka 826 655
Odlozeny danovy zavazek -16 946 -18 191
Odlozeny danovy zavazek zahrnuty v zavazcich ptimo souvisejicich s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji - -257
Odlozeny dafovy zavazek celkem, netto -16 120 -17 793
Pohyby odloZené dané z pFijmu (v mil. K&)
2011 2010
Zistatek k 1. 1. 17 793 14 511
QOdlozena dan uctovana do vysledku hospodarent 231 1225
QOdlozena dan uctovana pfimo do vlastniho kapitalu -1 828 1286
Nakup dcefinych podniki -5 860
Kurzové rozdily -71 -89
Zlstatek k 31. 12. 16 120 17 793
K 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inila souhrnna ¢éastka prechodnych rozdill tykajicich se investic do dcefinych podnikd, u kterych
nebyly vykazany odlozené danove zavazky, 23 514 mil. K&, resp. 21 610 mil. K&.
Darovy dopad tykajici se jednotlivych poloZek ostatniho tplného vysledku (v mil. K¢&)
2011 2010
Castka Dariovy Castka Castka Dariovy Castka
pred dopad po zdanéni pred dopad po zdanéni
zdanénim zdanénim
Zména realné hodnoty financnich néstrojl zajistujicich
penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu -7 330 1393 -5 937 9 156 -1 740 7 416
Oductovani zajisténi penéznich tokd z viastniho kapitalu -2 343 445 -1 898 -2 762 525 -2 237
Zména reélné hodnoty realizovatelnych cennych papirt
Uctovana do vlastniho kapitalu 54 -16 38 393 -76 317
Oductovani realizovatelnych cennych papird z vlastniho kapitalu -33 6 -27 -29 5 -24
Rozdily z kurzovych prepoctl -330 - -330 -3 860 - -3 860
Podil na zménach vlastniho kapitélu pridruzenych
a spole¢nych podnikl 1 - 1 5 - 5
Celkem -9 981 1828 -8 153 2903 -1 286 1617




29. Spriznéné osoby

Skupina nakupuje od spfiznénych osob a prodava spriznénym osobam vyrobky, zboZzi a sluzby jako béznou soucast své
obchodni ¢innosti.

Prehled pohledavek a zavazki viéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

Pohledavky Zavazky

2011 2010 2011 2010
Akcez Enerji A.S. 515 161 73 84
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 1414 761 = -
CM European Power International B.V. 292 - - -
CM European Power International s.r.o. 18 - - -
CM European Power Slovakia s.r.o. 542 - - -
LACOMED, spol. s r.o. 14 il - -
LOMY MORINA spol. s r.0. 5 3 21 10
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 33 20 - -
OSC, as. - - 24 18
SINIT,a.s. 1 1 33 33
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 3 - 18 10
Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen s.r.o. - - 20 2
Ostatni 19 4 29 19
Celkem 2396 961 218 176

Celkové prodeje spriznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2011 a 2010 (v mil. K&)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2011 2010 2011 2010
Akcez Enerji A.S. 112 49 = -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 98 - 24 -
CM European Power International s.r.o. 28 13 - -
LACOMED, spol. s r.o. 40 43 4 4
LOMY MORINA spol. s r.0. 16 24 175 151
MOL - CEZ European Power Hungary Ltd. 34 20 - -
0OSC, as. - - 106 113
SINIT,a.s. 2 3 71 96
Ostatni 76 26 101 81
Celkem 406 178 481 445

Informace o odmeénach ¢lent organl spole¢nosti a vrcholového vedeni jsou obsazeny v bodu 24.
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30. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na provozni segmenty, které jsou vymezeny s ohledem na zemépisné umisténi aktiv
a podobnost ekonomického prostredi a ekonomickych rysd, napt. obdobné hodnoty dlouhodobych pramérnych hrubych marzi,
obdobny charakter vyrobkU a sluzeb a regula¢niho prostiedi.

Na zakladé zemépisného umisténi a charakteru vyrobk{ a sluzeb Skupina rozliSuje dvé oblasti, které tvofi povinné vykazované
segmenty: sttedni Evropu (SE) a jihovychodni Evropu (JVE). Oblast ,Stredni Evropa*“ zahrnuje Ceskou republiku, Nizozemi, Polsko,
Némecko, Madarsko, Irsko a Slovensko, s vyjimkou nizozemské spolecnosti Aken B.V., ktera je zahrnuta do oblasti ,Jihovychodni
Evropa“. Oblast ,Jihovychodni Evropa“ zahrnuje Bulharsko, Rumunsko, Turecko, Albanii, Kypr, Srbsko, Kosovo, Bosnu

a Hercegovinu, Rusko a Ukrajinu, s vyjimkou tradingovych operaci, které jsou provadény v centrale Skupiny, a tudiz jsou vykazany
v oblasti Stfredni Evropa.

Skupina déli vyrobky a sluzby podle jejich charakteru do ¢tyf nasledujicich kategorii:

(1) Vyroba a obchod, kterd zahrnuje vyrobu elektriny a tepla a jejich nakup a prodej,

(2) Distribuce a prodej, ktera zahrnuje prodej elektfiny koncovym zakaznik(m prostfednictvim distribu¢ni sité a poskytovani sluzeb
zajistujicich distribuci elektriny,

(3) Tézba, kterad zahrnuje produkci uhli a vapence spotfebovavanych v kategorii Vyroba a obchod nebo prodavanych tretim
stranam, a

(4) Ostatni podnikatelské aktivity.

V dUsledku propojeni zemépisného umisténi a charakteru vyrobk a sluzeb Skupina vykazuje sedm provoznich segment(:
- Vyroba a obchod / Stfedni Evropa

- Distribuce a prodej / Stfedni Evropa

- Tézba / Stredni Evropa

- Ostatni / Stfedni Evropa

- Vyroba a obchod / Jihovychodni Evropa

- Distribuce a prodej / Jihovychodni Evropa

- Ostatni / Jihovychodni Evropa

Zéasady uctovani o provoznich segmentech jsou shodné s metodami popsanymi v bodé 2. Skupina Gc¢tuje o vynosech

a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenéach,
pokud se jedné o regulovanou oblast. Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle ukazatele EBITDA (zisk pred
zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvyseny o odpisy).



Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢&):

Rok 2011 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Vyroba Distribuce Ostatni Soucet za Eliminace Konso-
aobchod aprodej SE SE aobchod aprodej JVE segmenty lidované

SE SE JVE JVE udaje

Trzby kromé trzeb mezi segmenty 69 436 93 793 4 806 3274 3 860 34 567 25 209 761 - 209 761
Trzby mezi segmenty 49 635 9 946 6 083 38 050 706 353 2207 106 980 -106 980 -
Vynosy celkem 119 071 103 739 10 889 41 324 4 566 34 920 2232 316 741  -106 980 209 761
EBITDA 55 745 15 996 4793 4 996 2 310 3 551 88 87 479 -167 87 312
Odpisy -14 989 -3 453 -1876 -2 170 -937 -2 285 -60 -25 770 - -25 770
EBIT 40 756 12 543 2917 2 826 1373 1266 28 61709 -167 61542
Néakladové Uroky z dluhli a rezerv -6 621 -254 -296 -1 -467 -169 -101 -7.919 963 -6 956
Vynosové uroky 2022 27 432 21 64 157 75 2798 -963 1835
Snizeni hodnoty goodwillu - - - - - -292 - -292 - -292
Zisk/ztrata z cennych papirC v ekvivalenci 128 - 2772 - -612 -424 - -3 680 - -3 680
Dan z pfijmu -7 77 -2 281 -542 -642 -80 -517 - -11 239 40 -11 199
Zisk po zdanéni 43 189 10 044 193 2220 -103 -140 6 55 409 -14 656 40 753
Identifikovatelna aktiva 237 266 67 712 20 128 15 327 25859 28 224 82 394 598 -7 735 386 863
Cenné papiry v ekvivalenci 4 463 - 190 - 4 800 1839 - 11292 - 11292
Nealokovana aktiva 199 952
Aktiva celkem 598 107
Pofizeni stalych aktiv 27 533 9 670 4121 23 751 4 886 2 534 775 73270 -22 157 51 113
Primérny pocet zaméstnancd 7527 1481 3463 8548 552 8970 1264 31805 - 31805
Rok 2010 Vyroba Distribuce Tézba Ostatni Vyroba Distribuce Ostatni Soucet za Eliminace Konso-
aobchod aprodej SE SE aobchod aprodej JVE segmenty lidované

SE SE JVE JVE udaje

Trzby kromé trzeb mezi segmenty 61 860 91 721 4 688 3758 3524 33277 20 198 848 - 198 848
Trzby mezi segmenty 53 378 6728 5850 41 034 280 81 2181 109 532 -109 532 -
Vynosy celkem 115 238 98 449 10 538 44 792 3 804 33 358 2 201 308 380 -109 532 198 848
EBITDA 62 031 13 382 4273 4 699 611 3690 103 88 789 59 88 848
Odpisy -14 409 -3 221 -1 631 -2 044 -428 -2 255 -72 -24 060 - -24 060
EBIT 47 622 10 161 2 642 2 655 183 1435 31 64 729 59 64 788
Nékladové uroky z dluhl a rezerv -5 559 -294 -289 -14 -87 -151 -23 -6 417 919 -5 498
Vynosové uroky 2 133 51 453 27 46 213 18 2941 -919 2022
Snizeni hodnoty goodwillu - - - - -1843 -983 - -2 826 - -2 826
Zisk/ztrata z cennych papirt v ekvivalenci 83 - 215 - -137 -14 - 147 - 147
Dan z piijmd -8 385 -1 850 -505 -452 57 -589 -15 -11 739 - -11 739
Zisk po zdanéni 43 465 8 035 3033 2 331 -2 012 -324 8 54 536 -7 595 46 941
Identifikovatelna aktiva 226 502 61 662 18 065 16 819 21 407 27 130 90 371675 -9 165 362 510
Cenné papiry v ekvivalenci 4215 - 3829 - 6 291 2592 - 16 927 - 16 927
Nealokovana aktiva 164 938
Aktiva celkem 544 375
Pofizeni stalych aktiv 39779 9645 3990 27 456 3 459 2994 729 88 052 -26 337 61715
Priimérny pocet zaméstnancd 7 398 1484 3 466 8708 552 9 940 1389 32 937 - 32937

Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regulacnim uradem (viz bod 1).
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Nésledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni vynosl podle sidla spole¢nosti, kterd vynosy realizovala (v mil. K&):

2011 2010
Ceska republika 162 318 152 771
Bulharsko 20 653 19 542
Rumunsko 9577 10 105
Polsko 2825 3658
Albanie 8330 7722
Ostatni 6058 5050
Vynosy celkem 209 761 198 848

Nasledujici tabulka shrnuje informace o rozdéleni dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2011 a 2010 podle sidla spole¢nosti,

ktera majetek vlastni (v mil. K&):

2011 2010
Ceska republika 323 631 303 850
Bulharsko 13 534 13 408
Rumunsko 35 598 29976
Polsko 9 066 10 031
Albanie 5028 5238
Ostatni 6 7
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 386 863 362 510
31. Cisty zisk na akcii
2011 2010
Citatel (v mil. K&)
Zéakladni a zredény
Zisk po zdanéni pfiraditelny na podily akcionard matefského podniku 40 756 47 051
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni
Priimérny pocet kmenovych akcii v obéhu 534 041 533 811
Redici efekt opénich smluv 13 38
Zredény
Upraveny priimérny pocet akcii 534 054 533 849
Cisty zisk na akcii (K& na akcii)
Zakladni 76,3 88,1
Zredény 76,3 88,1




32. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Skupina realizuje dlouhodoby investicni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2011
odhaduji celkem na 225,4 mid. K&, a to na 64,3 mld. K& v roce 2012, 45,8 mld. K& v roce 2013, 44,3 mid. K& v roce 2014,

33,1 mld. K¢ v roce 2015 a 37,9 mld. K& v roce 2016. Vyse uvedené Udaje nezahrnuji planované akvizice dcefinych, pfidruzenych
a spolec¢nych podnikd. Prostfedky vynalozené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu prilezitosti, ve kterych bude
Skupina schopna uspét s nabidkami sladénymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby Skupina pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se vS§ak mohou od vy$e uvedenych odhad lisit.
K 31. 12. 2011 méla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Pojisténi

Na zakladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zafizeni zodpovédny za
zpUsobené skody v pfipadé jaderné udalosti do vy$e max. 8 mid. K& za kazdou jednotlivou jadernou udélost, v pfipadé ostatnich
jadernych zafizeni a prepravy Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 2 mld. KE. Ze zakona dale vyplyva
povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavrit pojisténi odpovednosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni
vysi limitu plnéni 2 mid. K&, resp. v pfipadé jinych ¢innosti (jako napt. pfeprava) 300 mil. K&. Spole¢nost ma uzaviena vSechna tato
povinna pojisténi s Ceskou pojigtovnou a.s. (zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool) a European Liability Insurance for the
Nuclear Industry.

Skupina ma déle uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren a pojisténi
odpovédnostnich rizik.

33. Soudni spory

V souvislosti s realizaci povinné nabidky prevzeti a vykup( Gcastnickych cennych papird od mensinovych akcionard (tzv. squeeze-out)
v byvalych regionalnich distribu¢nich spole¢nostech a spoleénostech Severodeské doly a.s. a CEZ Teplarenska, a.s., byla v letech
2005 a 2006 proti spolesnosti CEZ, a. s., zahdjena fada soudnich spor, v nichZ navrhovatelé zpochybnili ceny akcii stanovené
soudnimi znalci. V pfiloze Ucetni zavérky nejsou uvedeny dalsi informace obvykle vyzadované standardem IAS 37 Rezervy, podminéné
zavazky a podminéna aktiva, protoze by jejich zvefejnéni mohlo predjimat vysledky téchto soudnich spord.

34. Udalosti po datu ucetni zavérky

V lednu 2012 spolec¢nost akceptovala nabidky na zpétny odkup euroobligaci vydanych v rémci emise EUR 500 000 000 5,125%
splatné v roce 2012 v celkové nominalni hodnoté 222 mil. EUR. Nabidky na zpétny odkup euroobligaci vydanych v rdmci emise
EUR 500 000 000 4,125% splatné v roce 2013 byly akceptovany v celkové nominalni hodnoté 128 mil. EUR. K vyporadani
zpétného odkupu dluhopist doslo 20. ledna 2012.

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 27. Unora 2012,
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CEZ, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

zvo

Akcionariim spoleénosti CEZ, a. s.:

Ovétili jsme prilozenou Udetni zavérku spoleénosti CEZ, a. s., sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobi od 1. ledna 2011 do

31. prosince 2011, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz o Uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich
tocich a pfilohu, véetné popisu pouZivanych vyznamnych Ggetnich metod. Udaje o spole¢nosti CEZ, a. s., jsou uvedeny v bodé 1
prilohy této ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., je odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky a za vérné zobrazeni skutednosti v ni v souladu

s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Ucetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol
je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti
pouzitych Ucetnich metod, pfimérenosti U¢etnich odhadd provedenych vedenim spolecnosti i posouzeni celkové prezentace
Ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou pfimérenym zékladem pro vyjadreni vyroku auditora.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni
situaci spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2011 do
31. prosince 2011 v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie.

Mﬁ

Ernst & Young Audit, s.r.o.
opravneni ¢. 401
zastoupeny partnerem

—

W

Josef Pivonka
auditor, opravnéni ¢. 1963

27. Unora 2012
Praha, Ceska republika
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CEZ, A. S.
ROZVAHA V SOULADU S IFRS
K 31. 12. 2011

(v mil. Ké)
AKTIVA 2011 2010
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 313 006 305 523
Opravky a opravné polozky -184 124 -172 285
Dlouhodoby hmotny majetek, netto (bod 3) 128 882 133 238
Jaderné palivo, netto 8839 7 005
Nedokoncené hmotné investice v€etné poskytnutych zaloh (bod 3) 68 982 54 929
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 206 703 195 172
Ostatni stala aktiva
Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto (bod 4) 192 428 181 973
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto (bod 5) 578 706
Ostatni stala aktiva celkem 193 006 182 679
Stala aktiva celkem 399 709 377 851
Obézna aktiva
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty (bod 6) 15930 16 142
Pohledavky, netto (bod 7) 46 281 48 205
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 374 1457
Zasoby materialu, netto 3737 3217
Zasoby fosilnich paliv 1359 883
Emisni povolenky (bod 8) 5007 2152
Ostatni financni aktiva, netto (bod 9) 28 247 15 472
Ostatni obézna aktiva (bod 10) 1985 1043
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji (body 4 a 4.1) 10831 2739
Obézn4 aktiva celkem 103 951 91 310
AKTIVA CELKEM 503 660 469 161
PASIVA 2011 2010
Vlastni kapital
Zakladni kapital 53 799 53 799
Vlastni akcie -4 382 -4 619
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 143 183 140 308
Vlastni kapital celkem (bod 11) 192 600 189 488
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku (bod 12) 145 293 135 097
Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva (bod 15) 37 059 36 619
Ostatni dlouhodobé zavazky (bod 16) 5274 4292
Dlouhodobé zavazky celkem 187 626 176 008
Odlozeny danovy zavazek (bod 24) 8798 10 533
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé uvéry 3624 6 455
Cast dlouhodobych dluh splatna béhem jednoho roku (bod 12) 18 668 12 298
Obchodni a jiné zavazky (bod 17) 79 347 65 722
Ostatni pasiva (bod 18) 12 997 8 657
Kratkodobé zavazky celkem 114 636 93 132
PASIVA CELKEM 503 660 469 161

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je priloha.
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(v mil. Ké)

2011 2010
Provozni vynosy
Trzby z prodeje elektrické energie 97 246 98 894
Vynosy a naklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto 5904 5 376
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni vynosy 10 291 5928
Vynosy celkem (bod 19) 113 441 110 198
Provozni naklady
Palivo -15 609 -17 320
Néakup energie a souvisejici sluzby -29 540 -18 528
Opravy a Udrzba -3 431 -3 583
Odpisy -12 840 -13 178
Osobni naklady (bod 20) -5 951 -6 470
Material -1 837 -1 740
Emisni povolenky, netto (bod 8) 3 1585
Ostatni provozni naklady (bod 21) -7 386 -5 955
Naklady celkem -76 591 -65 189
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 36 850 45 009
Ostatni naklady a vynosy
Nékladové troky z dluht -5 019 -4 245
Nakladové uroky z jadernych a ostatnich rezerv (bod 15) -1718 -1 740
Vynosové Uroky (bod 22) 2608 2 507
Kurzové zisky a ztraty, netto -244 -2 550
Ztréta z prodeje dcefinych, pridruzenych a spolec¢nych podnikd - -128
Ostatni financ¢ni naklady a vynosy, netto (bod 23) 11 414 3468
Ostatni naklady a vynosy celkem 7 046 -2 688
Zisk pred zdanénim 43 896 42 321
Dan z pfijmu (bod 24) -6 559 -7 559
Zisk po zdanéni 37 337 34 762
Cisty zisk na akcii (K& na akcii) (bod 27)
Zékladni 69,9 65,1
Ztedény 69,9 65,1
Primérny pocet vydanych akcii (v tis. ks)
Zéakladni 534 041 533 811
Ziedény 534 054 533 849

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je priloha.
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VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU V SOULADU S IFRS

K 31.12. 2011

(v mil. Ké)
2011 2010
Zisk po zdanéni 37 337 34 762
Ostatni UpIny vysledek
Zména reélné hodnoty finan¢nich nastrojl zajistujicich penézni toky Uctovana do vlastniho kapitalu -7 360 9 009
Oductovani zajisténi penéznich tokd z vlastniho kapitalu -2 306 -2 634
Zmeéna realné hodnoty realizovatelnych cennych papirl Gctovana do viastniho kapitalu 44 163
Odlozena dan z pfijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem (bod 24) 1828 -1242
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni -7 794 5296
Uplny vysledek celkem 29 543 40 058
%
EZ,A.S
SYK’AZ'ZM EN VLASTNIHO KAPITALU V SOULADU S IFR
S O UV SOu US IFRS
K31. 12. 2011
(v mil. Ké)
Zakladni Vlastni Zajisténi Realizovatelné Nerozdélené Vlastni
kapital akcie penéznich tokd cenné papiry zisky kapital celkem
a ostatni rezervy
Stav k 31. 12. 2009 53 799 -5 151 -2 155 520 130 447 177 460
Zisk po zdanéni - - - - 34 762 34 762
Ostatni Uplny vysledek - - 5163 133 - 5296
Uplny vysledek celkem - - 5163 133 34 762 40 058
Transakéni naklady souvisejici
s podnikovymi kombinacemi - - - - -211 211
Dividendy - - - - -28 256 -28 256
Prodej vlastnich akcii - 532 - - -195 337
Op¢éni prava na nakup akcii - - - 100 - 100
Prevod uplatnénych
a zaniklych opénich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - -97 97 -
Stav k 31. 12. 2010 53 799 -4 619 3008 656 136 644 189 488
Zisk po zdanéni - - - - 37 337 37 337
Ostatni Uplny vysledek - - -7 829 €5} - -7 794
Uplny vysledek celkem - - -7 829 85 37 337 29 543
Dividendy - - - - -26 673 -26 673
Prodej vlastnich akcii - 237 - - -68 169
Op¢éni prava na nakup akcii - - - 73 - 73
Prevod uplatnénych
a zaniklych opénich prav
v ramci vlastniho kapitalu - - - -49 49 -
Stav k 31. 12. 2011 53 799 -4 382 -4 821 715 147 289 192 600

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je priloha.
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VYKAZ O PENEZNICH TOCICH V SOULADU S IFRS

K 31.12. 2011

(v mil. Ké)

2011 2010
PROVOZNI CINNOST
Zisk pred zdanénim 43 896 42 321
Upravy o nepenézni operace
Odpisy 12 858 13 201
Amortizace jaderného paliva 3225 3697
Ztrata/zisk z prodeje stalych aktiv, netto -68 45
Kurzové zisky a ztraty, netto 244 2 550
Nakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy, netto -13 062 -6 340
Zména stavu rezervy na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva -68 -1 300
Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni Upravy 1039 4 756
Zména stavu aktiv a pasiv
Pohledavky -10 551 4 105
Zasoby materialu -575 -202
Z&asoby fosilnich paliv -476 649
Ostatni obézna aktiva -17 667 10 459
Obchodni a jiné zavazky 16 991 -16 949
Ostatni pasiva 1628 -1 026
Penézni prostiedky vytvorené provozni ¢innosti 37 414 55 966
Zaplacena dan z pfijmQ -5 382 -9 372
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grok -4 446 -3 475
Prijaté droky 2354 2111
Prijaté dividendy 13 237 8 078
Cisty penézni tok z provozni &innosti 43177 53 308
INVESTICNI CINNOST
Porizeni dcefinych, pridruzenych a spoleénych podnik -6 470 -6 126
Prijmy/vratky z prodeje dcefinych, pridruzenych a spolec¢nych podnikd - -16
Nabyti stalych aktiv, v¢. kapitalizovanych trokt -23 908 -30 883
Prijmy z prodeje stalych aktiv 654 1310
Poskytnuté pljcky -10 787 -33 542
Splatky poskytnutych pajéek 18 215 13 881
Zména stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -682 -888
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost -22 978 -56 264
FINANCNI CINNOST
Cerpani Gvért a plijcek 57 676 161 191
Splatky Gvérd a pajcek -49 785 -133 640
Zména stavu zavazk(/pohledavek ze skupinového cashpoolingu -1296 4970
Zaplacené dividendy -26 655 -28 234
Prodej vlastnich akcif 169 337
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti -19 891 4624
Vliv kurzovych rozdilli na vysi penéznich prostiedki -520 -93
Cisty prirlistek/ubytek penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd -212 1575
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 16 142 14 567
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 15930 16 142
Dodate¢né informace k vykazu o penéznich tocich
Celkové zaplacené Uroky 6 968 5671

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je priloha.
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EZ A.S.

N~ s Vg

C
PRILOHA UCETNI ZAVERKY
K 31. 12. 2011

1. Popis spolec¢nosti

CEZ, a. s. (spoleénost), IC 45274649, je ¢eské akciova spoleénost vznikla zapisem do obchodniho rejsttiku vedeného Méstskym
soudem v Praze (oddil B, vlozka 1581) dne 6. 5. 1992, se sidlem v Praze 4, Duhovéa 2/1444.

Rozhodujicim predmétem cinnosti spole¢nosti je vyroba elektrické energie, prodej souvisejicich podpdrnych sluzeb a obchod
s elektrickou energii, dale pak vyroba, rozvod a prodej tepla a prodej plynu.

V roce 2011, resp. 2010, ¢inil pramérny prepocteny pocet zameéstnanct spolecnosti 5 934, resp. 6 134 osob.

Majoritnim vlastnikem spolegnosti je Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky a v malé mite Ministerstvem
préce a socialnich véci Ceské republiky. K 31. 12. 2011 vlastnila Ceska republika podil 69,8 % na zékladnim kapitalu spolednosti.
Podil majoritniho vlastnika na hlasovacich pravech k tomuto datu predstavoval 70,3 %.

Clenové statutarniho a dozoréiho organu k 31. 12. 2011

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Predseda Daniel Bene$ Predseda Martin Roman

Mistopredseda Martin Novak Mistopredseda Ivo Foltyn

Clen Peter Bodnar Mistopredseda Lubomir Klosik

Clen Pavel Cyrani Clen Libé&na Dobrovolna

Clen Vladimir Hlavinka Clen Jan Dzvonik

Clen Michaela Chaloupkova Clen Petr Gross

Clen Tomas Pleskad Clen Lukas Hampl
Clen Vladimir Hronek
Clen Jifi Kadrnka
Clen Jan Kohout
Clen Drahoslav Simek

e

2. Prehled nejdulezitéjSich ucetnich zasad

2.1. Zakladni vychodiska pro vypracovani icetni zavérky

Prilozena nekonsolidovana ucetni zavérka byla v souladu se zakonem o Ucetnictvi pripravena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii. Standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, které spole¢nost
aplikuje, se v soucasnosti nelisi od standardl IFRS v podobé vydané International Accounting Standards Board (IASB).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady Udtovani v historickych cenach s vyjimkou, kdy IFRS vyzaduije jiny zptisob Gdtovanti,
jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Ucetnich metod.

Spole&nost rovnéz zpracovala konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny CEZ v souladu s IFRS sestavenou za stejné Géetni obdobi.
Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 27. 2. 2012.

2.2. Ména pouzita pro prezentaci ucetni zavérky
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém spole¢nost pasobi, byly jako funkéni ména a ména vykazovani
pouzity ceské koruny (Kg&).



2.3. Odhady

Pro pripravu zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spole¢nosti provedlo odhady a urcilo predpoklady, které ovliviuji vykazovanou
vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynost

a nakladd za Ucetni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhad lisit. Popis vyznamnych odhad je uveden v prislusnych
odstavcich pfilohy.

2.4. Uétovani trzeb a vynosti
Spole¢nost Uctuje o trzbach za dodavky elektrické energie a za souvisejici sluzby na zakladé smluvnich podminek. Pripadné
odchylky mezi mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami se vyporadavaji prostrednictvim operatora trhu.

O vynosech se Uctuje v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce a ¢astku
vynosU je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskutecni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedeny na kupujiciho.
Trzby z prodeje sluzeb se Uctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty treti strane.

Dividendovy vynos se Uctuje v okamziku, kdy je spole¢nosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.

2.5. Naklady na palivo

Palivo je pri spotrebé Uctovano do nakladl. Naklady na palivo zahrnuji i odpisy jaderného paliva. Odpisy jaderného paliva Uc¢tované
do nakladl v roce 2011, resp. 2010, Cinily 3 225 mil. K&, resp. 3 697 mil. K&. Odpisy jaderného paliva zahrnuji tvorbu rezervy na
skladovani pouzitého jaderného paliva (viz bod 15). V roce 2011, resp. 2010, tyto naklady Cinily 470 mil. K&, resp. 468 mil. K&.

2.6. Uroky

Do pofizovacich cen dlouhodobého majetku jsou kapitalizovany veskeré Uroky vztahuijici se k investicni ¢innosti, které by nevznikly,
pokud by spolec¢nost zadnou investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace UrokUl je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba Ci
porizovani probiha po delsi ¢asovy Usek. V roce 2011, resp. 2010, byly kapitalizovany Uroky ve vysi 2 661 mil. K&, resp. 2 526 mil. K&
a kapitalizacni Urokova sazba Cinila 4,5 %, resp. 4,5 %.

2.7. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenovan pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého majetku zahrnuje cenu porizeni a souvisejici materialové a mzdové naklady a naklady na Uverové financovani
pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déale téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to

v rozsahu stanoveném mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni dotace
na investice ekologického charakteru snizuji pofizovaci cenu prislusného dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni éinnosti je ocenovan vlastnimi naklady. Naklady na dokoncené technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho porizovaci cenu. Pri prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého majetku jsou pofrizovaci
cena a prislusné opravky oductovany z rozvahy a veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého
majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjSich majetkovych polozek se Gctuji do nakladd na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou
tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory existuiji,
spole¢nost ovéruje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku neni nizsi, nez jeho hodnota zlstatkova. Pripadné snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykazano na radku Ostatni provozni naklady.

K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zat¢tovano v minulosti, jiz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, spole¢nost stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu
dlouhodobého majetku. Dfive zalctované snizeni hodnoty je zi¢tovano ve prospéch nakladd pouze pokud doslo ke zméné
predpokladd, na zakladé kterych byla pri poslednim zatcétovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota
dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné
ziskatelnou hodnotu. Nové zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi nez by byla sou¢asna Gcetni hodnota majetku po odecteni opravek,
kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zatctovano. Zruseni dfive zalctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.
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Spole¢nost odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovnomerné po
predpokladanou dobu zivotnosti prislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu

k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odpisovana samostatné. Pfedpokladana doba zivotnosti je u dlouhodobého hmotného
majetku stanovena takto:

Doba odpisovani (v letech)

Budovy a stavby 20-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-25
Dopravni prostfedky 4-20
Inventar 8-15

Prdmérna doba odpisovani podle predpokladané Zivotnosti je stanovena takto:

Primérna Zivotnost (v letech)
Vodni elektrarny

Budovy a stavby 48
Stroje, pristroje a zafizeni 16
Elektrarny na fosilni palivo

Budovy a stavby 33
Stroje, pristroje a zafizeni 15
Jaderné elektrarny

Budovy a stavby 36
Stroje, pfistroje a zafizeni 17

V roce 2011, resp. 2010, Cinily odpisy dlouhodobého hmotného majetku 12 624 mil. K¢, resp. 12 976 mil. K&, coz odpovida
prlimérné odpisové sazbé 4,1 %, resp. 4,3 %. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né
revidovany a v pfipadé potreby upraveny.

2.8. Jaderné palivo
Jaderné palivo je zauctovano v pofizovaci cené snizené o opravky a vykazano jako dlouhodoby hmotny majetek. Amortizace
jaderného paliva v reaktoru je stanovena na zaklade mnozstvi vyrobené energie.

Do ocenéni jaderného paliva jsou také zahrnovany kapitalizované naklady prislusné ¢asti jadernych rezerv (viz bod 2.21). K 31. 12. 2011,
resp. 2010, ¢inila zUstatkova hodnota téchto kapitalizovanych naklad 0 mil. K., resp. 114 mil K¢.

2.9. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje porizovaci cenou, ktera obsahuje cenu porizeni a naklady souvisejici s porizenim.
Pofizovaci cena nakoupeného softwaru a ocenitelnych prav je odpisovana rovnomérne po dobu predpokladané vyuzitelnosti,

tj. 3 az 10 let. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potreby upraveny.
Néaklady na dokoncéené technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku.
Mozné snizeni hodnoty nedokon¢eného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdoro¢né bez ohledu na to, zda
existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zauctovano do
vysledku hospodareni a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady. K rozvahovému dni spole¢nost posuzuje, zda existuji
indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zalctovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by melo byt snizeno. Pokud takové
indikatory existuji, spole¢nost stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zauctované snizeni hodnoty je
zUctovano ve prospéch nakladd pouze pokud doslo ke zméné predpokladt, na zakladé kterych byla pri poslednim zatctovani
snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova
hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvy$ena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Novéa zlstatkova hodnota nesmi byt
vetsi nez by byla soucasna ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti
zauctovano. Zruseni drive zauctovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku hospodareni a je vykazano na fadku Ostatni
provozni naklady.



2.10. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale emisni povolenka) predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Spole¢nosti bylo
v letech 2011 a 2010 jako provozovateli takovych zatizeni na zakladé Narodniho alokacniho planu pridéleno urcité mnozstvi
emisnich povolenek.

Spolec¢nost je povinna zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plynt ze zarizeni za kazdy kalendarni rok, a toto mnozstvi
musi nechat ovéfit autorizovanou osobou. Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendarniho roku je spolec¢nost povinna vyradit
z obchodovani takové mnozstvi povolenek, které odpovida vykédzanému a ovérenému mnozstvi emisi sklenikovych plynt

v pfedchozim kalendafnim roce. Pokud spolec¢nost do uvedeného terminu nevyradi z obchodovani mnozstvi povolenek
odpovidajici mnozstvi vykdzanych a ovérenych emisi sklenikovych plynt v pfredchozim kalendarnim roce, bude ji ulozena pokuta
ve vysi 100 EUR/ekvivalent tuny CO.,.

V Ucetnich vykazech do roku 2010 jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalni, tj. nulovou, hodnotou. Od roku 2011 je
predmétem darovaci dané v Ceské republice bezlplatné nabyti povolenek na emise sklenikovych plynt u poplatniké provozuijicich
zédkonem specifikovana zafizeni na vyrobu elektfiny. V disledku této zmény jsou pridélené emisni povolenky ocenény ve vysi
souvisejici darovaci dané v okamziku pridélu. Nakoupené povolenky jsou ocenovany pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich
povolenek k obchodovani). Spolecnost vytvari rezervu na pokryti vypusténych emisi, ktera je stanovena ve vysi pofizovaci ceny
pridélenych a nakoupenych povolenek a kreditll, a nad ramec téchto povolenek a kreditd ve vysi trzni ceny platné k rozvahovému
dni. Hodnota darovaci dane z emisnich povolenek vyjadiena jako naklad souvisejici s tvorbou rezervy, pfipadnym prodejem
emisnich povolenek nebo zUcétovanim s registrem je vykazana ve vykazu zisku a ztraty jako soucast fadku Ostatni financni naklady
a vynosy, netto.

Spole¢nost dale nakupuje emisni povolenky za Gc¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani
je k datu Ucetni zaveérky ocenovano realnou hodnotou, pficemz rozdily z pfecenéni jsou Uctovany do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni spolec¢nost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takové
indikatory existuji, spole¢nost ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota ekonomickych jednotek, kterym byly emisni povolenky

alokovany, neni nizsi nez jejich zlstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zauctovano do vysledku
hospodareni a vykazano na radku Emisni povolenky, netto.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pljcky.

O swapu emisnich povolenek (EUA) a jednotek ovéreného snizeni emisi (CER nebo emisni kredity) se Uctuje od data uzavreni
transakce do dne vyporadani jako o derivatech. Swap se ocenuje realnou hodnotou a jakékoliv zmény realné hodnoty se Uctuji do
vykazu zisku a ztraty. Penézni prostiedky obdrzené pred datem vyporadani swapu EUA/CER se projevi jako kompenzace
zauctované realné hodnoty swapu. Rozdil mezi pfijatou celkovou hotovosti a realnou hodnotou jednotek CER na strané jedné,

a ucetni hodnotou vydanych jednotek EUA a redlnou hodnotou swapu EUA/CER na strané druhé, se v okamziku vyporadani
swapu EUA a CER vykazuje jako zisk nebo ztrata.

2.11. Finanéni investice

Finan¢ni investice jsou zarfazeny do nasledujicich kategorii: drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky, ur¢ené k obchodovani
a realizovatelna financni aktiva. Financni investice drzené do splatnosti predstavuji aktiva s fixnimi ¢i uréenymi platbami a pevnou
splatnosti, jez spole¢nost zamysli a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti (kromé poskytnutych pujcek a jinych pohledéavek
vytvorenych spolec¢nosti). Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urgitelnymi
platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu.

Financni investice porizené za Uc¢elem tvorby zisku z kratkodobych pohybl cen jsou klasifikovany jako k obchodovani. VSechny
ostatni financni investice (kromé poskytnutych pUjcek a jinych pohledavek vytvorenych viastni ¢innosti) jsou klasifikovany jako
realizovatelna financni aktiva.

Financni investice drzené do splatnosti, Gvéry a jiné pohledavky jsou souc¢asti stalych aktiv, kromé pripadl, kdy jejich splatnost
vyprsi béhem 12 mésicl od rozvahového dne. Financéni investice uréené k obchodovani jsou zarazeny do obéznych aktiv, stejné
jako realizovatelna finanéni aktiva, pokud je spole¢nost zamysli prodat béhem nasledujicich 12 mésict od rozvahového dne.

O veskerych nakupech a prodejich finanéniho majetku se Uctuje k datu vyporadani.
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Finanéni investice se prvotné ocenuji realnou hodnotou. U finanénich aktiv nezarfazenych do kategorie finanénich aktiv a zavazk(
ocenovanych realnou hodnotou prostrednictvim vysledku hospodareni je tato realna hodnota zvySena o pfimo priraditelné
transakéni naklady.

Realizovatelna financni aktiva a financni investice uréené k obchodovani spole¢nost precenuje na redlnou hodnotu, ktera je
stanovena na zakladé kotované trzni ceny k rozvahovému dni.

Zisky nebo ztraty z pfecenéni realizovatelnych cennych papirl se vykazuji jako samostatné polozka ostatniho Uplného vysledku,
dokud nedojde k prodeji pfislusného realizovatelného aktiva, resp. k pozbyti jinym zplsobem, ¢i k trvalému snizeni hodnoty aktiva.
Majetkové cenné papiry neobchodované na verejném trhu zafazené jako realizovatelna financni aktiva, u kterych nelze realnou
hodnotu spolehlivé stanovit, se ocenuji pofizovaci cenou.

Vzdy k rozvahovému dni se posuzuje, zda existuji objektivni dlikazy o tom, ze doslo ke snizeni Ucetni hodnoty téchto investic.

V pripadé majetkovych cennych papirli zarazenych jako realizovatelna financni aktiva je objektivnim ddkazem snizeni hodnoty
vyznamny nebo dlouhodoby pokles realné hodnoty pod jejich porizovaci cenu. ,Vyznamny* je posuzovano ve vztahu k vysi pavodni
porizovaci ceny a ,dlouhodoby* ve vztahu k obdobi, ve kterém byla realna hodnota pod Urovni plvodni pofizovaci ceny. Jestlize
takovy diikaz existuje, kumulovana ztrata definovana jako rozdil mezi pofizovaci cenou a souc¢asnou realnou hodnotou po odecteni
ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz drive zalctované do nakladl je vyjmuta z ostatniho Uplného vysledku a zauctovana do
nakladl. Ztraty ze snizeni hodnoty majetkovych cennych papirli neni mozné prostrednictvim vykazu zisku a ztraty stornovat.
Zvyseni realné hodnoty majetkovych cennych papirli, k némuz dojde po zaluctovani ztraty ze snizeni hodnoty, se vykazuje pfimo

v ostatnim Uplném vysledku. V pripadé dluhovych nastrojli zarazenych jako realizovatelna financni aktiva se ¢astka zauctovana jako
snizeni hodnoty rovna kumulované ztraté, ktera je stanovena jako rozdil mezi zlstatkovou hodnotou a sou¢asnou realnou
hodnotou, po odecteni ztraty ze snizeni hodnoty této investice jiz drive zalctované do nakladd. Pokud se v nékterém

z nasledujicich Ucetnich obdobi hodnota dluhového nastroje zvysi, a toto zvyseni objektivné souvisi s udalosti, ktera nastala az po
zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty, ztrata se zrusi ve prospéch vysledku hospodareni.

Spolecnost proveruje realizovatelna finanéni aktiva z hlediska trvani jeji schopnosti a zaméru tato aktiva v blizké budoucnosti prodat.
Jestlize spole¢nost nemize s témito financnimi aktivy obchodovat, protoze neexistuje aktivni trh a vedeni zménilo svij nazor natolik,
ze v dohledné budoucnosti nechce aktiva prodat, spole¢nost je maze za urcitych okolnosti reklasifikovat. Prefazeni do kategorie
aveért a jinych pohledavek je povoleno, pokud finanéni aktivum splnuje definici Gvérd a jinych pohledavek a Gcetni jednotka ma
schopnost a zamer tato aktiva drzet v blizké budoucnosti nebo do jejich splatnosti. Prefazeni do kategorie finan¢nich investic
drzenych do splatnosti je povoleno pouze v pfipade, ze Ucetni jednotka zamysli a zaroven je schopna je drzet az do jejich splatnosti.

Zmeény realnych hodnot finanénich investic uréenych k obchodovani se vykazuji v polozce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Financni investice drzené do splatnosti a Uvéry a jiné pohledavky se ocenuji zlistatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni
Urokové sazby.

Investice do dcefinych, pfidruzenych a spolec¢nych podnikl jsou ocenény pofizovaci cenou. Pripadné snizeni hodnoty téchto
investic je zohlednéno pomoci opravnych polozek nebo pfimym odpisem investice.

Fuze se spolec¢nostmi pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podill (,pooling of
interests method*). Aktiva a pasiva fuzované spolec¢nosti jsou vykazana v ucetni zaveérce spolecnosti v icetni hodnoté. Rozdil mezi
pofizovaci cenou a Cistymi aktivy fuzovaného dcefiného podniku pod spoleénou kontrolou je zobrazen pfimo ve viastnim kapitalu.

2.12. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penezni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
nepfesahujici 3 mésice. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny kurzem platnym
k rozvahovému dni.

2.13. Financ¢ni aktiva s omezenou disponibilitou

Penézni prostredky a jina financni aktiva, ktera jsou v ramci ostatnich dlouhodobych financnich aktiv vykazana jako prostredky

s omezenou disponibilitou (viz bod 4.2), jsou ur€ena na rekultivaci a asanaci skladek odpadu, na financovani vyfazovani jadernych
zafizeni z provozu nebo se jedna o finanéni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostredky zarazeny
vzhledem k dobg, kdy se oCekava jejich uvolnéni pro potreby spolec¢nosti.

2.14. Pohledavky, zavazky a ¢asové rozliSeni

Pohledavky se Uctuji v nominalni hodnoté, resp. v pofizovaci cené v pfipadé pohledavek nabytych postoupenim. Hodnota
pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek Gctovanych do nakladd. K 31. 12. 2011, resp. 2010, Cinily opravné
polozky ke kratkodobym pohledavkam 1 750 mil. K&, resp. 1 622 mil. K&.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni kratkodobé zavazky se ocenuji nominalni hodnotou, vydaje pristich obdobi se ocenuji
predpokladanou hodnotou jejich uhrady v budoucnu.



2.15. Material a ostatni zasoby

Nakupované zésoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického prameéru. Naklady
na nakoupené zasoby zahrnuji véechny néklady spojené s jejich pofizenim véetné nakladl na prepravu. Pri spotfebé jsou
zauctovany do nakladd nebo aktivovany do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokonéena vyroba se ocenuje skute¢nymi vlastnimi
naklady. Vlastni naklady zahrnuji zejména pfimé materialové a osobni néklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se snizuje
pomoci opravnych polozek Uctovanych na vrub nakladd.

2.16. Zasoby fosilnich paliv
Zéasoby fosilnich paliv jsou ocenovany skuteénymi porizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vazeného aritmetického priiméru.

2.17. Derivaty

Spolecnost pouziva financni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a meénové kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
Urokovych sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou. V prilozené rozvaze jsou vykazany jako soucéast
radkd Dlouhodoby finanéni majetek, netto, Ostatni financéni aktiva, netto, Ostatni dlouhodobé zavazky a Obchodni a jiné zavazky.

ZpUsob, jakym jsou zauctovany zisky nebo ztraty z precenéni derivat na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat klasifikovan
jako zajistovaci nastroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro Ucely Uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud' jako zajisténi realné hodnoty v pripadech, kdy je zajisténo
riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pripadech, kdy je
spolec¢nost zajisténa proti riziku zmén penéznich tok( vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci.

Na pocatku zajisténi spolecnost pripravuje dokumentaci, ktera vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj, a rovnéz
dokumentuije cile a strategie fizeni rizik pro rizné zajistovaci transakce. Spole¢nost dokumentuje na pocatku a dale v pribéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich tokl
zajisténych polozek.

Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich realnou hodnotu se Uctuji do nékladd, resp. vynos(, spolu s pfislusnou zménou
reélné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajisténé
polozky provedena u dluhového financniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni po dobu
splatnosti takového finanéniho nastroje.

Derivaty zajistujici penézni toky

Zmeény reélnych hodnot derivatd zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Uctuji do ostatniho Uplného vysledku a ve
vlastnim kapitalu se vykazuji v polozce Zajisténi penéznich tokU. Zisk nebo ztrata pripadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve
vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni finanéni naklady a vynosy, netto.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni ve stejném obdobi, kdy jsou zauctovany
néklady nebo vynosy spojené se zajiStovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan nebo jiz dale nesplnuje kritéria pro
zajistovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim kapitalu ponechény ve vlastnim kapitélu az do doby
ukonceni ocekavané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipade, ze jiz neni dale pravdépodobné, ze
ocekavana transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata pvodné vykéazané ve vlastnim kapitalu prevedeny do
vykazu zisku a ztraty.

Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nespliuji pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatl je zatctovana ptrimo do
vysledku hospodareni.
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2.18. Komoditni kontrakty

V souladu s IAS 39 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finanéni instrumenty a Uctovany v souladu s timto standardem.
Vétsina nakupl a prodeji komodit realizovanych spole¢nosti predpoklada fyzické dodani komodity v mnozstvich ur¢enych ke
spotiebé nebo prodeji v ramci béznych ¢innosti spole¢nosti. Takovéto kontrakty proto nespadaji pod IAS 39.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IAS 39, pokud je dany kontrakt uzavien v ramci

béznych cinnosti spolecnosti. Toto plati, pokud jsou splnény vSechny nasledujici podminky:

- vramci kontraktu se uskutecni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené ¢i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky spolecnosti,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IAS 39. Ve specifickém pripadé kontraktl na prode;j
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejdm nebo mohou byt povazovany za
prodej vyrobni kapacity.

Spolecnost povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemd nakupt a prodejl elektriny za soucast béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IAS 39.

Komoditni kontrakty spadajici pod IAS 39 jsou precenovany na realnou hodnotu se zménami realné hodnoty Uctovanymi do
vysledku hospodareni.

2.19. Dan z pFijma

Vyse dané z prijmU se stanovi v souladu s ¢eskymi danovymi zakony a vychazi z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného
podle ¢eskych Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napr.
rozdil mezi danovymi a Ucetnimi odpisy dlouhodobého majetku). Splatna dan z prijm byla k 31. 12. 2011, resp. 2010, vypoctena
ze zisku pred zdanénim podle ¢eskych Ucetnich predpist upraveného o nékteré polozky, které jsou pro darfiové Ucely neuznatelné,
resp. nezdanitelné, za pouziti sazby 19 %, resp. 19 %. Od roku 2012 bude sazba této dané ¢init rovnéz 19 %.

Vypocet odlozené daneé je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového principu. Odlozena dan je vypoctena

z prechodnych rozdili mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijmu jako soucin
téchto prechodnych rozdill a sazby dané platné v obdobi, kdy se predpoklada uplatnéni odlozené danové pohledavky nebo
odlozeného danoveho zavazku.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozené danové pohledavce se Uctuje v pfipadé, kdy je
pravdépodobné, Ze spolec¢nost v budoucnu vytvori dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou
pohledavku uplatnit.

Ugetni hodnota odlozené danové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni. V pfipadé potteby je Gcetni hodnota odlozené
danové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Zze bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk, ktery by
umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V pfipade, Ze se splatna a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo
ve prospéch vlastniho kapitalu, Ucétuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeny odloZzené dané z titulu zmény danovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek, které se
v daném nebo jiném zdanovacim obdobi Uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, u kterych se tato zména Uctuje
rovnéz do vlastniho kapitalu.

2.20. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijmu z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné se vedou v zUstatkové
hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvnim ocenénim dluhu se po
dobu trvani dluhu Gc¢tuje do vysledku hospodareni jako nakladovy Urok.

Transakéni néklady zahrnuji odmeény poradct, zprostredkovatell a maklérl a poplatky regulacnim organtim a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluht, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu reélné hodnoty, je ocenéni zajisténych zavazk( upravovano
0 zmény reélné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto zavazkl jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v polozce Ostatni finandni naklady a vynosy, netto. Uprava ziistatkové hodnoty zajisténého dlouhodobého dluhu pfi
zajisténi realné hodnoty je nasledné uctovana do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Urokové sazby.



2.21. Jaderné rezervy

Spole¢nost tvofi rezervu na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva
a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva

a radioaktivitou zasazenych ¢asti reaktord.

Vytvorend rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydaji na vyrovnani sou¢asného zévazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadreny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné trokové miry ve vysi
2,5 % roéné tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Pocatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucast dlouhodobého
hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti jadernych elektraren. Rezerva je kazdoroc¢né zvysovana

o odhadovanou miru inflace a realnou Urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty vyjadreny jako soucast urokovych
nakladl. Vliv inflace je odhadovan k 31. 12. 2011, resp. 2010, na 2,0 %, resp. 2,0 % ro¢né.

Poté, co bude vyroba elektrické energie v jadernych elektrarnach ukoncena, bude podle odhadl pokracovat proces jejich
vyfazovani z provozu dalSich 50 let pro jadernou elektrarnu Temelin a 60 let pro jadernou elektrarnu Dukovany. Predpoklada se, ze
provoz trvalého ulozisté bude zahajen v roce 2065 a ze proces trvalého ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva ze
stavajicich jadernych elektraren bude pokracovat minimalné dalSich deset let, tj. do roku 2075.

Prestoze spolec¢nost provedla nejlepsi odhad vyse jadernych rezerv, mohou potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich
a ekologickych pozadavk( a zmény doby realizace téchto aktivit zplsobit, ze skutec¢né naklady se budou od souc¢asnych odhadt
spolecnosti vyrazne lisit.

Zmeény odhadt u jadernych rezerv, ke kterym dojde v disledku novych odhadtd objemu nebo nacasovani penéznich tokl nutnych
pro vyrovnani téchto zavazkl nebo v disledku zmény diskontni sazby, jsou pripocitavany k ¢astce, resp. odecitany od castky,
zaUctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, tj. odecitana ¢astka prevySuje hodnotu aktiva, rozdil
se zaUctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.22. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii je vykazano ve vykazu zmén
vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné
zisky ani ztraty. Prijaté platby se v Ucetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni vlastniho kapitalu.

2.23. Opce na akcie

Clenové predstavenstva a vybrani manaZzefi (v minulosti také lenové dozoréi rady) ziskali opce na nakup kmenovych akcif
spolec¢nosti. VySe nakladd souvisejicich s opénim programem se stanovi k datu podpisu opéni smlouvy a vychéazi z rediné hodnoty
pridelenych opci.

V pripade, ze pfidélené opce je mozno uplatnit okamzité bez dalSich podminek, je naklad zauctovan do vysledku hospodareni
daného ucetniho obdobi ve vysi realné hodnoty pridélenych opci proti Uc¢tu vlastniho kapitalu. V ostatnich pripadech je naklad
stanoveny k datu podpisu opcni smlouvy ¢asove rozliSovan po dobu, po kterou musi prislusni beneficienti vykonavat ¢innost pro
spolecnost, resp. Skupinu, aby ziskali pravo na uplatnéni pridélenych opci.

Takto zauctovany naklad zohledriuje ocekavany pocet opci, u kterych budou splnény prislusné podminky a beneficienti ziskaji
pravo tyto opce uplatnit. V roce 2011, resp. 2010, ¢inily osobni néklady zaluc¢tované v souvislosti s opénim programem 73 mil. K¢,
resp. 100 mil. K¢.

2.24. Transakce v cizich ménach

Majetek a zavazky v cizi meéne jsou prepodcitavany na ceskou ménu v kurzu platném ke dni uskutecnéni prislusné ucetni operace,
vyhlageném k tomuto datu Ceskou néarodni bankou. V rdmci roéni Udetni zavérky jsou tato aktiva a pasiva penézniho charakteru
prepoctena kurzem platnym k 31. 12. Kurzové rozdily vzniklé vyporadanim takovych transakci a v ddsledku prepoctu aktiv

a pasiv penézniho charakteru v cizich ménéach jsou zatcétovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadu, kdy kurzové rozdily
vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi aktiv. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve
vlastnim kapitalu.
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Kurzové rozdily z dluhovych cennych papird a ostatnich finanénich aktiv penézniho charakteru prepoctenych na reédlnou hodnotu
jsou Uctovany jako kurzové zisky a ztraty. Kurzové rozdily z nepenéznich polozek, jako jsou majetkové cenné papiry urcené

k obchodovani, jsou zahrnuty v ziscich a ztratach z precenéni. Kurzové rozdily z majetkovych cennych papird klasifikovanych jako
realizovatelna financni aktiva jsou obsazeny ve vlastnim kapitalu.

Pro pfepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2011 a 2010 pouzila spole¢nost nasledujici sménné kurzy:

2011 2010
K& za 1 EUR 25,800 25,060
K& za 1 USD 19,940 18,751
K& za 1 PLN 5,789 6,308
K& za 1 BGN 13,191 12,813
K& za 1 RON 5,969 5,869
K& za 100 JPY 25,754 23,058
K& za 1 TRY 10,550 12,105
K& za 100 ALL 18,644 18,108

2.25. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je nizsi z ucetni hodnoty

a realné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde

k navraceni jejich Ucetni hodnoty formou prodeje a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pripadé,
ze prodej je vysoce pravdepodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pripraveny k okamzitému prodeji v jejich souc¢asném stavu.
Vedeni spolec¢nosti musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokoncen v obdobi do 1 roku
od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek neni odpisovan od data klasifikace jako drzeny k prodeji.

2.26. Aplikace novych Géetnich standardti IFRS

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2011 spole¢nost pfijala nize
uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace a standardy a interpretace schvalené EU:

- |AS 24 Zvetejnéni spfiznénych stran (novela), zavazna od 1. 1. 2011

- |AS 32 Finan¢ni nastroje: vykazovani (novela), zavazna od 1. 2. 2010

- IFRIC 14 Zalohy u pozadavkl na minimalni financovani (novela), zavazna od 1. 1. 2011

- IFRIC 17 Rozdélovani nepenéznich aktiv vlastnikiim, zavazna od 1. 7. 2010

- IFRIC 19 Splaceni finan¢nich zavazkl kapitalovymi nastroji, zavazna od 1. 7. 2010

- Harmonizac¢ni novela IFRS (kvéten 2010)

Dopady na Ucetni zavérku nebo vysledky hospodareni spole¢nosti spojené s prijetim standard( a interpretaci jsou nasleduijici:

IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran

Novela IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran je zavazna od ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2011 a musi byt uplatnéna zpétne.
Novela zjednoduSuje pozadavky na zverejneni informaci o transakcich mezi Ucetnimi jednotkami, které jsou ovladané Ci spolecné
ovladaneé statem nebo jsou pod jeho podstatnym vlivem, a zpfesnuije definici spfiznéné strany. Vysledkem je, ze vykazuijici Ucetni
jednotka dostala vyjimku, pokud jde o rozsah zverejiiovanych informaci o transakcich, véetné zlstatkd, realizovanych se statem

a jinymi Ucetnimi jednotkami spriznénymi se statem. Déale novela upravuje definici spfiznéné strany, kdy pridruzeny podnik je nyni
povazovan za spfiznénou stranu ve vztahu k matefské spolecnosti i jeho dcefinemu podniku a dva pfidruzené podniky jedné
materské spolecnosti jiz nejsou ve vztahu k sobé povazovany za spriznéné strany. Novela nema na Ucetni zavérku vyznamny dopad.

IAS 32 Financ¢ni nastroje: vykazovani (Klasifikace predkupnich prav pfi emisi)

V fijnu 2009 IASB vydala novelu IAS 32 tykajici se klasifikace prfedkupnich prav pfi emisi. Tato zména plati pro Ucetni obdobi
zacinajici 1. 2. 2010. V soucasné dobe jsou predkupni prava za pevnou cenu v cizi méné obvykle Uc¢tovana jako derivaty. Zmeéna
standardu vyzaduije, Ze pokud jsou tyto nastroje emitovany pomeérnée ke stavajicim podilnikiim emitenta za pevnou cenu, mély by byt
klasifikovany jako vlastni kapital i tehdy, je-li jejich realizacni cena vyjadrena v jiné méné, nez je funkéni ména emitenta. Vzhledem

k tomu, Ze spolec¢nost nema tento typ financnich nastrojl, nemé novela na jeji financéni situaci ani vysledky hospodareni zadny vliv.



IFRIC 14 Zalohy u pozadavkd na minimalni financovani (novela)

Cilem novely je odstranit nezamysleny disledek této interpretace v pripadech, kdy se na Ucetni jednotku vztahuji pozadavky

na minimalni financovani a ta v predstihu odvede pfispévky na kryti téchto pozadavkl. Diky novele se nyni tato zaloha na
naklady na budouci sluzby bude Uctovat jako aktivum. Na spole¢nost se pozadavky na minimalni financovani nevztahuiji, novela
tudiz nema na jeji financ¢ni situaci ani vysledky hospodareni zadny vliv.

IFRIC 17 Rozdélovani nepenéznich aktiv vlastnikim

Tato interpretace je zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 7. 2010. Poskytuje navod, jak Uctovat rozdélovani
nepenéznich aktiv vlastnikim. V interpretaci je vysvétleno, kdy ma Uc¢etni jednotka vykazat zavazek, jak ma ocenit tento zavazek
a souvisejici aktiva a kdy ma aktivum a zavazek oductovat. Interpretace nema na Ucetni zavérku vliv, protoze v ramci spole¢nosti
nejsou zadna nepenézni aktiva vlastnik@im rozdélovana.

IFRIC 19 Splaceni finan¢nich zavazkd kapitalovymi nastroji

Tato interpretace je zavazna od fadného Udetniho obdobi zadinajiciho 1. 7. 2010. Resi zplisob Gctovani v pripadech, kdy dojde ke
sjednani novych podminek splaceni finan¢niho zavazku. Na zékladé téchto novych podminek Ucetni jednotka vyda kapitalove
nastroje, které poskytne vériteli, a tim ¢ast nebo cely zavazek splati. Spolecnost takové transakce v soucasnosti nerealizuje,
interpretace tudiz nema na Ucetni zaverku zadny vliv.

Harmonizaéni novela IFRS

V kvétnu 2010 vydala IASB harmonizaéni novelu vybranych Ucetnich standardd. Cilem této novely je odstranit nekonzistentnosti
a zpresnit néktere formulace. Pfechodna ustanoveni pro jednotlivé novelizované standardy se lisi. Implementace nize uvedenych
novel vedla ke zméne Ucetnich zasad uplathovanych spole¢nosti, nicméné novely nemaji zadny dopad na jeji financ¢ni situaci ani
vysledek hospodareni.

IFRS 7 Finan&ni nastroje: zverejnovani — Cilem novely je zjednodusit a zkvalitnit informace, které jsou ucetni jednotky povinny
zverejniovat v priloze Ucetni zavérky, a to konkrétné snizit objem Gdajd o vydanych kolateralech a upravit kvalitativni informace tak,
aby slouzily jako Sirsi kontext pro kvantitativni Udaje. Spolec¢nost tyto novelizované pozadavky zohlednila.

IAS 1 Sestavovani Gcetni zavérky — V souladu s novelou muize Gcetni jednotka analyzu jednotlivych slozek ostatnino Gplného
vysledku bud' vykazat ve vykazu zmén vlastniho kapitalu, nebo v priloze Ucetni zavérky.

Ostatni standardy a interpretace, jejichz prijeti je povinné od Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2011, nemaji na ucetni zavérku
spole¢nosti vyznamny vliv.

2.27. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Spolecnost v soucasné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a upravenych znéni standardd a interpretaci, které budou
zavazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2012 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti spole¢nosti maji nejvétsi vyznam
nasledujici standardy a interpretace:

IAS 1 Sestavovani Ucetni zavérky - Vykazani polozek ostatniho Uplného vysledku

Novela IAS 1 méni seskupeni polozek zverejnénych ve vykazu ostatniho Uplného vysledku. Polozky, které Ize v budoucnu
reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty (napfiklad v momenté oductovani nebo vyporadani), budou vykazany oddélené od polozek,
které nebude mozné reklasifikovat. Novela ma pouze vliv na vykazani polozek v Ucetnich vykazech, na financni situaci spole¢nosti
ani na jeji vysledky hospodareni vliv nema. Bude zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 7. 2012.

IAS 12 Dané ze zisku - Podkladova aktiva

Novela poskytuje prakticky navod, jak stanovit vysi odloZzenych danovych pohledavek a zavazkl v souvislosti s investicemi do
nemovitosti ocenénymi realnou hodnotou. Zavadi vyvratitelny pfedpoklad, podle néhoz se pfi stanoveni odlozené dané u investic
do nemovitosti ocenénych v souladu s modelem definovanym v IAS 40 predpoklada, ze ucetni hodnotu téchto nemovitosti ziska
Ucetni jednotka zpét jejich prodejem. Dale novela stanovi, ze u neodepisovaného majetku ocenéného v souladu s modelem
definovanym v IAS 16 se odlozena dan vzdy stanovi za predpokladu, Ze takové aktivum bude prodano. Novela bude zavazna od

fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 7. 2012. Spolec¢nost v sou¢asnosti nema zadné investice do nemovitosti a nepouziva tento

model pfecenovani, takze novela nebude mit na jeji financni situaci ani vysledky hospodareni zadny vliv.
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IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejnéni (prevod finanénich aktiv)

V fijnu 2010 vydala IASB novelu standardu IFRS 7, ktera méni pozadavky na zvefejfiovani informaci o prevodech finanénich aktiv
tak, aby uzivatelé Ucetnich zavérek byli schopni vyhodnotit rizika téchto prevodd a jejich dopady na finanéni situaci spole¢nosti.
Spole¢nost nepredpoklada, ze by uvedené zmény mély dopad na jeji financéni situaci nebo vysledky hospodareni.

IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejnovani (zapocet financnich aktiv a finanénich zavazkul)

V prosinci 2011 vydala IASB novelu IFRS 7, v souladu s niz je Ucetni jednotka povinna zvefejnit v Ucetni zaverce informace

o pravech na zapocet financnich aktiv a zavazk( vyplyvajicich z ramcové smlouvy o zapocteni nebo podobné dohody. Spolec¢nost
v soucasnosti vyhodnocuje dopad, ktery tato novela bude mit.

IAS 32 Finanéni nastroje: vykazovani (zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazku)
V prosinci 2011 vydala IASB novelu IAS 32, jejimz cilem je odstranit praktické problémy s aplikaci ustanoveni upravujicich zapocet

dopad, ktery tato novela bude mit.

IFRS 9 Finan¢ni nastroje: klasifikace a ocenovani

IFRS 9, ktery ma nahradit IAS 39 Financ¢ni nastroje: Uctovani a ocenovani, byl vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové
pozadavky na klasifikovani a ocenovani finan¢nich aktiv a finanénich zavazkl a jeho pouzivani je povinné pocinaje 1. 1. 2013. Podle
IFRS 9 budou veskera financni aktiva a financni zavazky prvotné vykazany v realné hodnoté zvysené o transakeni naklady.
Standard také rusi kategorie financ¢nich néastrojl, které v sou¢asné dobé existuji v IAS 39, konkrétné kategorii nastrojt
realizovatelnych a nastroj drzenych do splatnosti. V rijnu 2010 IASB pridala do IFRS 9 pozadavky na klasifikovani a ocenovani
financénich zavazkl. VétSina pozadavkd stavajicino IAS 39 pro klasifikovani a ocefiovani finanénich zavazkd byla novym standardem
IFRS 9 prevzata bez zmény. Pozadavky na ocenovani financ¢nich zavazkl realnou hodnotou byly pozménény v oblasti zachyceni
efektu kreditniho rizika spolecnosti. Dlsledkem této zmény je, ze zmény kreditniho rizika zavazku ocenovaného realnou hodnotou
nebudou zobrazeny ve vysledku hospodareni, pokud nebude uvedeny zavazek klasifikovan jako k obchodovani. V dalSich fazich
tohoto projektu, ktery by mél byt podle predpokladu dokoncen v roce 2011, se bude IASB zabyvat snizenim hodnoty financnich
nastrojl, zajistovacim Ucetnictvim a oductovanim finanénich aktiv a zavazkd. Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci

a ocenovani finanénich aktiv a zavazkl spolec¢nosti. Spole¢nost nicméné vycisli tento dopad az po zverejnéni dalsich ¢asti nového
standardu, kdy bude mozné vytvorit si ucelenéjsi predstavu.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zaverka

Tento standard nahrazuje jednak ¢ast stavajiciho IAS 27 Konsolidovana a individualni Ucetni zaverka, a to tu, ktera upravuje
problematiku konsolidované Ucetni zavérky, a dale stavajici interpretaci SIC-12 Konsolidace - jednotky zvlastniho uréeni. Standard
zavadi jednotny model kontroly, ktery se bude pouZzivat pro vSechny Ucetni jednotky, véetné jednotek zvlastniho uréeni. Oproti
stavajicim pozadavklm IAS 27 budou zmény, které IFRS 10 prinasi, klast na management vyznamné naroky pfi posuzovani toho,
ve kterych Ucetnich jednotkach uplathuje materska spolecnost kontrolu, a které je tudiz nutné zahrnout do konsolidace. Standard
bude zavazny od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2013 a nema dopad na nekonsolidovanou Ucetni zaveérku spolecnosti.

IFRS 11 Spole¢na usporadani

Timto standardem bude nahrazen stavajici IAS 31 Ugasti ve spoledném podnikani a SIC 13 Spoluovladané jednotky — nepenézni
vklady spoluvlastnikll. Standard rusi moznost Uctovat o spoluovladanych jednotkéach proporéni metodou konsolidace. Jednotky,
které vyhovi definici spolecného podniku, se budou konsolidovat ekvivalen¢ni metodou. Standard bude zavazny od radného
Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2013 a nema dopad na nekonsolidovanou Ucetni zavérku spolecnosti.

IFRS 12 Zverejnéni podill v jinych ucetnich jednotkach

Standard obsahuje vSechny pozadavky, které byly ptivodné soucésti IAS 27 (poZzadavky na konsolidovanou Ucetni zavérku) a déle
rovnéz IAS 28 a IAS 31. Upravuje zvefejiiovani informaci v pfiloze Ucetni zavérky, a to informaci o majetkovych podilech ucetni
jednotky v dcefinych podnicich, spoleénych usporadanich, pridruzenych podnicich a strukturovanych jednotkach. Nejvyznamnéjsi
kvantitativni a kvalitativni informace, které bude Uc¢etni jednotka povinna zverejnit: souhrnné finanéni informace o kazdém dcefiném
podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem, popis vyznamnych Gsudkd, které vedeni pouZilo pfi posuzovani kontroly, spole¢né
kontroly nebo vyznamného vlivu, resp. typu spole¢ného usporadani (tj. spole¢né operace nebo spole¢né podniky), souhrnné
finanéni informace o kazdém individualné vyznamném spoleéném nebo pfidruzeném podniku a konec¢né charakteristiku rizik
vyplyvajicich z podild Ucetni jednotky v nekonsolidovanych strukturovanych jednotkéch. Standard bude zévazny od radného
Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2013 a nema dopad na nekonsolidovanou Gcetni zavérku spolec¢nosti.

IFRS 13 Ocenovani redlnou hodnotou

Tento standard upravuje veskerou problematiku ocenovani redlnou hodnotou podle IFRS. Neméni pripady, kdy je Ucetni jednotka
povinna realnou hodnotu pouzit, pouze specifikuje, jakym zplsobem se realnéd hodnota stanovi. Spole¢nost v souc¢asnosti
vyhodnocuje dopad, ktery novy standard, zavazny od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2013, bude mit na jeji finanéni
situaci a vysledky hospodareni.



IAS 19 Zaméstnanecké pozitky (revidovany)

Novela zahrnuje mnozstvi Uprav, od zasadnich zmén po malé zpresnéni a Upravy formulaci. K zasadnim zménam patfi: zruSeni
moznosti odlozit zatctovani pojistnématematickych ziskd a ztrét (tzv. koridorovy pristup) u plant definovanych pozitkd, zavedeni
novych nebo zména stavajicich pozadavkl na informace zverejiiované v priloze Ucetni zavérky (tyka se napfr. kvantitativnich
informaci o citlivosti zavazk( z titulu definovanych pozitk( na reainé mozné zmeény jednotlivych pojistnématematickych odhadu),
pozitky poskytované pfi ukonceni pracovniho poméru se budou Uctovat bud' k datu, kdy nabidku na ukoncéeni poméru nelze
stéahnout, nebo k datu, kdy jsou v souladu s IAS 37 zauctovany souvisejici néklady na restrukturalizaci, podle toho, které datum
nastane drive, klasifikace na kratkodobé a dlouhodobé zaméstnanecké pozitky bude vychazet z oéekavaného terminu vyporadani,
nikoli z naroku zaméstnance na dané pozitky. Novela bude zavazna od radného Ucéetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2013.
Spole¢nost v soucasnosti vyhodnocuje dopad, ktery novela bude mit na jeji financni situaci a vysledky hospodareni, nicméné

neocekava, ze by byl vyznamny.

IAS 28 Investice do pridruzenych a spole¢nych podnikd (revidovany)
V souvislosti s vydanim novych standard( IFRS 11 a IFRS 12 doslo ke zméné nézvu stavajiciho IAS 28 na IAS 28 Investice do
pridruzenych a spole¢nych podnikl. Dale byla do tohoto standardu doplnéna ustanoveni upravujici pouzivani ekvivalenéni metody
pro Uctovani investic do spolec¢nych podnikt. Novela bude zavazna od fadného Ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2013 a nema

dopad na nekonsolidovanou Ucetni zavérku spole¢nosti.

Harmonizaéni novela IFRS

V kvétnu 2010 vydala IASB harmonizacni novelu IFRS 3, ktera je zavazna od fadného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 7. 2011.

IFRS 3 Podnikové kombinace: Novela upravuje zplsoby ocenovani nekontrolnich podild. Ty slozky nekontrolnich podild, které

predstavuji sou¢asnou majetkovou Ucast opraviujici drzitele v pripadé likvidace k ziskani pomérného podilu na Cistych aktivech

ucetni jednotky, se budou ocenovat bud' realnou hodnotou, nebo stavajicim pomérnym podilem tohoto majetkového nastroje na

identifikovatelnych aktivech nabyvané spolec¢nosti. VSechny ostatni slozky nekontrolnich podilti se budou ocenovat reélnou

hodnotou k datu akvizice.

3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

Budovy Stroje, pristroje Pozemky Celkem 2011 Celkem 2010

a stavby a zafizeni a ostatni
Poftizovaci cena - zUstatek k 1. 1. 81733 222 872 918 305 523 298 600
Prirdstky 937 6 616 276 7829 21053
Vyrazeni -63 -734 2 -799 -1 530
Zmeéna kapitalizované ¢asti rezerv 416 37 - 453 250
Vklady a ostatni pohyby 6 -6 - - -12 850
Pofizovaci cena - zlstatek k 31. 12. 83 029 228 785 1192 313 006 305 523
Opréavky a opravné polozky - zlstatek k 1. 1. -38 709 -133 576 - -172 285 -170 808
Odpisy -2 273 -10 351 - -12 624 -12 976
Z(statkova hodnota pfi vyrazeni -26 -1 - -27 -49
Vklady a ostatni pohyby -4 4 - - 10 042
Vyrazeni 63 734 - 797 1529
Zména opravnych polozek 15 - - 15 -23
Opravky a opravné polozky - zUstatek k 31. 12. -40 934 -143 190 - -184 124 -172 285
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 42 095 85 595 1192 128 882 133 238

K 31. 12. 2011, resp. 2010, polozka stroje, pristroje a zarizeni zahrnovala nasledujici kapitalizované naklady jadernych rezerv (v mil. K&):

2011 2010
Pofizovaci cena 19 225 19 188
Opravky -6 423 -6 037
Zlstatkova hodnota 12 802 13 151

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek predstavuje zejména hmotné investice v elektrarnach Ledvice, TuSimice, Pocerady,

Prunérov, Dukovany a Temelin.

> 27

> Priloha Ucetni zavérky k 31. 12. 2011

CEZ, a.s.



> 272

> Pfiloha ucetni zavérky k 31. 12. 2011

CEZ, a.s.

4. Dlouhodoby finan¢ni majetek, netto

Prehled dlouhodobého finanéniho majetku, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)
2011 2010
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 8 237 7 091
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti s omezenou disponibilitou - 17
Bankovni Uc¢ty s omezenou disponibilitou 909 1355
Vazana finan¢ni aktiva s omezenou disponibilitou celkem 9 146 8 463
Majetkové cenné papiry a podily, netto 144 360 139 063
Investice ve spole¢nosti Dalkia 3 166 3 166
Investice ve spolec¢nosti Prazska teplarenska 11 963 11 963
Poskytnuté pajcky 20 706 16 150
Derivaty 3 030 1653
Ostatni dlouhodobé pohledavky véetné zaloh 57 82
Nedokonceny dlouhodoby finanéni majetek - 1433
Celkem 192 428 181 973

Hodnotu pofizovaného dlouhodobého finanéniho majetku tvofi vydaje vynalozené na probihajici akvizice a k 31. 12. pfislusného
roku nezapsané navyseni zakladniho kapitalu dcefinych spolec¢nosti.

V &ervenci 2011 byla véemi pfislusnymi organy Skupiny CEZ schvélena transakce, p¥i niz Skupina CEZ proda spolednosti

Energeticky a primyslovy holding, a.s., svij 50% podil v némecké dlini spole¢nosti MIBRAG (vlastnény prostrednictvim dcefiné
spolec¢nosti Severoceské doly a.s.). Jako soucast aktiv patricich k podilu ve spolec¢nosti MIBRAG hodla spole¢nost prodat i projekt
na vystavbu nové uhelné elektrarny Profen a soucasné koupit 100% podil ve spole¢nosti Energotrans, a.s., ktera dodava teplo

z Mélnika do Prahy. Oc¢ekava se, ze dokonceni téchto transakci, po schvéleni organy pro hospodarskou soutéz, se uskutecni ve
druhém ctvrtleti roku 2012. V disledku toho se k 31. 12. 2011 projekt Profen ve vysi 1 031 mil. K&, ktery byl plvodné vykéazan jako

soucast nedokoncéeného dlouhodobého finanéniho majetku, vykazuje jako aktivum klasifikované jako drzené k prodeiji.

V roce 2010 spoleénost pofidila 15% podil ve spolednosti Dalkia Ceskéa republika, a.s. Tato investice je klasifikovana jako

realizovatelny cenny papir.

V roce 2009 se spolec¢nost dohodla se skupinou J&T na koupi 49% podilu v Prazské teplarenske, nejvyznamnejSim dodavateli
tepla pro Prahu. Spolecnost v tuto chvili nema podstatny vliv v této spolecnosti, proto je investice klasifikovana jako realizovatelny

cenny papir. Na zéakladé dohody smluvnich stran z roku 2011 bude po dokonceni akvizice 100% podilu ve spolecnosti

Energotrans, a.s., tato ¢astka zapoctena proti zavazku vyplyvajicimu z dané akvizice.

Pohyby opravnych poloZek k majetkovym cennym papirim a podiliim (v mil. K&)

2011 2010
Zistatek k 1. 1. 11 363 5292
Tvorba 2 447 6 071
Zuctovani - -
Zlstatek k 31. 12. 13 810 11 363

V roce 2011 spolecnost vytvorila opravnou polozku k podilu ve spolec¢nosti CEZ Shpérndarje Sh.A. ve vysi 2 330 mil. K& v souvislosti
se snizenim hodnoty goodwillu vykazaném v konsolidované ucetni zavérce.

V roce 2010 spolecnost vytvorila opravnou polozku k majetkovym Ucastem ve spolec¢nostech CEZ Razpredelenie Bulgaria AD ve
vysi 1 137 mil. K& a TEC Varna EAD ve vysi 4 934 mil. KE v souvislosti se snizenim hodnoty goodwillu vykédzaném v konsolidované

ucetni zaveérce.



Smluvni splatnost poskytnutych pujéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010

Poskytnuté Ostatni dlouhodobé Poskytnuté Ostatni dlouhodobé

pljcky pohledavky puajcky pohledavky

1-2 roky 1909 55 1143 80
2-3 roky 5530 - 1275 -
3-4 roky 805 2 1201 -
4-5 let 805 - 1158 2
vice nez 5 let 11 657 - 11 373 -
Celkem 20 706 57 16 150 82

Struktura poskytnutych puijéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle efektivnich tirokovych sazeb k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Poskytnuté Ostatni dlouhodobé Poskytnuté Ostatni dlouhodobé
pUjcky pohledavky pujcky pohledavky
méné nez 2,00 % - 57 82 82
od 2,00 % do 2,99 % 214 - 118 -
od 3,00 % do 3,99 % 7M1 - - -
od 4,0 % do 4,99 % 4283 - 19 -
vice nez 4,99 % 15 468 - 15 931 -
Celkem 20 706 57 16 150 82
Struktura poskytnutych pljéek a ostatnich dlouhodobych pohledavek, netto, podle mény k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)
2011 2010
Poskytnuté Ostatni dlouhodobé Poskytnuté  Ostatni dlouhodobé
pujcky pohledavky pujcky pohledavky
CzZK 14 879 31 14 512 43
EUR 5087 25 114 37
PLN 790 - 1524 1
USD - 1 - 1
Celkem 20 706 57 16 150 82

4.1. Investice do dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podniku

V prabéhu roku 2011 bylo zalozeno nebo koupeno nékolik dcefinych podnikd:
CEZ Energo, s.r.0. (50,10 %), DOMICA FPI s.r.0. (99,92 %), 3 L invest a.s. (99,64 %), AREA-GROUP CL a.s. (99,61 %) a CEZ OZ
uzavieny investicni fond a.s. (50 %) se sidlem v Praze a CEZ Bulgarian Investments B.V. (100 %) se sidlem v Amsterdamu.

V roce 2011 byl dokoupen nekontrolni podil ve spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s. Podil CEZ, a. s., na zakladnim kapitalu k 31. 12. 2011

¢ini 100 %.

V roce 2011 byl penézitym vkladem navySen zakladni kapital spolecnosti GENTLEY a.s., eEnergy Hodonin a.s. a NERS d.o.o.

V roce 2010 byla investice ve spolecnosti Elektrarna Chvaletice a.s. (100 %) ve vysi 2 739 mil. K¢ klasifikovana jako aktivum drzené

k prodeji. Elektrarna Chvaletice a.s. provozuje hnédouhelnou elektrarnu ve vychodnich Cechach. Spoleénost uzavrela trojstrannou
dohodu se spoleénostmi Dalkia a EPH o dal$i restrukturalizaci portfolia energetickych zdrojti v Ceské Republice. Podle dfive
zverejnénych pland meéla spole¢nost v Umyslu prodat chvaletickou elektrarnu spole¢nosti EPH, od niz naopak méla nakoupit

rozvody tepla v severnich Cechéch (v oblasti Mostu a Litvinova). Prodej Elektrarny Chvaletice mél byt podle predpokladu dokonéen

béhem roku 2011. V roce 2011 spole¢nost vsak svij zamér prehodnotila a k 1. 7. 2011 preklasifikovala investici do spole¢nosti
Elektrarna Chvaletice a.s. z aktiva drzeného k prodeji zpét na majetkovou Ucast.
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Dcefringé, pridruzené a spolec¢né podniky a ostatni majetkové podily k 31. 12. 2011 a 2010 jsou uvedeny v nasledujicim prehledu:

K 31. 12. 2011
Spole¢nost Sidlo Podil Podil Dividendy
mil. K& % mil. K&
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 32 180 100,00 5900
Severoceské doly a.s. Ceska republika 14 312 100,00 1507
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 13 780 100,00 1044
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko 9025 100,00 -
TEC Varna EAD Bulharsko 8 847 100,00 1167
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 8 688 67,00 -
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Turecko 7 580 37,36 -
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 6 657 100,00 =
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 6 240 100,00 65
CEZ Silesia B.V. Nizozemi 5788 100,00 289
Teplarna Trmice, a.s. Ceska republika 5700 100,00 -
CEZ Spréva majetku, s.r.0. Ceska republika 4 960 100,00 844
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4391 100,00 750
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 3764 100,00 =
CEZ Bohunice as. Ceska republika 3592 100,00 -
CEZ Shpérndarje Sh.A. Albanie 3028 76,00 -
Elektrarna Chvaletice a.s. Ceska republika 2739 100,00 -
Akcez Enerji A.S. Turecko 1744 27,50 -
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 1643 95,00 -
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 1100 100,00 1529
SKODA PRAHA as. Ceska republika 987 100,00 150
CEZ Bulgarian Investments B.V. Nizozemi 973 100,00 -
CM European Power International B.V. Nizozemi 949 50,00 =
GENTLEY a.s. Ceska republika 870 100,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 817 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Ceska republika 791 99,90 -
CEZ Distribudni sluzby, s.r.o. Ceska republika 728 100,00 533
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 679 100,00 -
3 Linvest as. Ceska republika 559 99,64 =
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 422 100,00 -
CEZ Energo, s.r.o. Ceska republika 401 50,10 =
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ceska republika 389 100,00 =
eEnergy Ralsko a.s. Ceska republika 348 100,00 -
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko 302 100,00 -
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 295 24,50 =
AREA-GROUP CL a.s. Ceska republika 255 99,61 -
DOMICA FPI s.r.o. Ceska republika 252 99,92 -
FVE Vranovska Ves a.s. Ceska republika 224 100,00 =
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 220 100,00 -
CEZ Méteni, s.r.o. Ceska republika 217 100,00 179
CEZ Logistika, s.r.0. Ceska republika 200 100,00 504
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Ceska republika 185 52,46 -
LOMY MORINA spol. s r.o. Ceska republika 169 51,05 =
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 162 51,00 -
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. Ceska republika 134 100,00 -
CEZ Romania S.A. " Rumunsko 91 100,00 -
eEnergy Hodonin a.s. Ceska republika 77 100,00 -
Ostatni 726 - 275
Celkem 158 170
Opravna polozka -13 810

Celkem, netto 144 360




K 31. 12. 2010

Spole¢nost Sidlo Podil Podil Dividendy
mil. K& % mil. K&
CEZ Distribuce, a. s. Ceska republika 31386 100,00 =
SeveroCeské doly a.s. Ceska republika 14 112 100,00 1907
CEZ Distributie S.A. Rumunsko 13780 100,00 -
CEZ Finance Ireland Ltd. Irsko 9025 100,00 -
TEC Varna EAD Bulharsko 8 847 100,00 2 375
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko 8 688 67,00 683
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Turecko 7 600 37,36 -
Tomis Team S.R.L. Rumunsko 6 657 100,00 =
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemi 6 240 100,00 -
CEZ Silesia B.V. Nizozemi 5788 100,00 -
CEZ Spréava majetku, s.r.o. Ceska republika 4960 100,00 73
Teplarna Trmice, a.s. Ceska republika 4 845 85,00 -
CEZ ICT Services, a. s. Ceska republika 4391 100,00 405
CEZ Teplarenska, a.s. Ceska republika 3764 100,00 240
CEZ Bohunice as. Ceska republika 3592 100,00 -
CEZ Shpérndarje Sh.A. Albanie 3028 76,00 -
Akcez Enerji A.S. Turecko 1744 27,50 -
Ovidiu Development S.R.L. Rumunsko 1643 95,00 -
CEZ Prodej, s.r.0. Ceska republika 1100 100,00 =
SKODA PRAHA as. Ceska republika 987 100,00 50
CM European Power International B.V. Nizozemi 949 50,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko 817 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Ceska republika 791 99,90 -
CEZ Distribudni sluzby, s.r.o. Ceska republika 728 100,00 302
Energetické centrum s.r.o. Ceska republika 679 100,00 -
eEnergy Ralsko a.s. Ceska republika 544 100,00 -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ceska republika 422 100,00 -
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ceska republika 389 100,00 182
GENTLEY a.s. Ceska republika 374 100,00 =
CM European Power Slovakia s.r.o. Slovensko 295 24,50 -
FVE Vranovska Ves a.s. Ceska republika 224 100,00 -
PPC Uzin, a.s. Ceska republika 220 100,00 -
CEZ Méfeni, s.r.o. Ceska republika 217 100,00 287
CEZ Logistika, s.r.o. Ceska republika 200 100,00 496
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Ceska republika 185 52,46 =
LOMY MORINA spol. s r.0. Ceska republika 169 51,05 -
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. Ceska republika 143 100,00 -
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina 107 51,00 -
CEZ Servicii S.A. 1 Rumunsko 87 100,00 9
CEZ RUS OO0 Rusko 73 100,00 -
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Ceska republika 55 39,25 -
CEZ FINANCE B.V. Nizozemi 53 100,00 26
CEZ Polska sp. z 0.0. Polsko 50 100,00 -
CEZ Deutschland GmbH Némecko 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci Ceska republika 47 100,00 -
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko 46 100,00 -
Ostatni 338 - 706
Celkem 150 426
Opravna polozka -11 363
Celkem, netto 139 063

1V roce 2011 doslo k fuzi spoleénosti CEZ Romania S.A. a CEZ Servicii S.A. s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2011.

4.2. Financéni aktiva s omezenou disponibilitou

K 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inil stav finan¢nich aktivs omezenou disponibilitou 9 146 mil. K&, resp. 8 463 mil. K&. Jedna se
o vazané prostredky v souvislosti s rezervou na rekultivace a asanace skladek, vklady na bankovnich Uctech, které dle smluv
s prislusnymi bankami garantuji likviditu spole¢nosti v pfipadé vyznamnych vykyva finanénich trhl s viivem na trzni hodnotu

sjednanych zajistovacich operaci, a vazané penézni prostredky rezervy na vyrazovani jaderného zarizeni z provozu ve smyslu
atomového zékona, které jsou od roku 2007 v souladu s legislativou ulozeny kromeé vazanych vkladovych G¢td i na terminovanych

Uctech a ve statnich dluhopisech.

K 31. 12. 2011, resp. 2010, Cinila finan¢ni aktiva uréena na kryti rezervy na rekultivaci a asanaci skladek 436 mil. K¢, resp. 446 mil. K¢.
Vyse financnich aktiv uréenych k financovani vyfazeni jadernych zafizeni z provozu Cinila 8 522 mil. K&, resp. 7 831 mil. K&,

k 31. 12. 2011, resp. 2010.
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5. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31.

12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

Software Ocenitelna prava Celkem 2011 Celkem 2010
a ostatni

Porizovaci cena k 1. 1. 1119 1040 2159 2 007
Prirdstky 66 44 110 181
Vyrazeni -24 = -24 -14
Ostatni pohyby - -15 -15 -15
Pofizovaci cena k 31. 12. 1161 1069 2230 2159
Oprévky k 1. 1. -999 -611 -1 610 -1 436
Odpisy -81 -134 -215 -202
Vyrazeni 24 - 24 14
Ostatni pohyby - - - 14
Opravky k 31. 12. -1 056 -745 -1 801 -1 610
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 105 324 429 549

K 31. 12. 2011, resp. 2010, nehmotny majetek uvedeny v rozvaze zahrnoval nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek

v hodnoté 149 mil. K&, resp. 157 mil. K&.

6. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Prehled penéznich prostiedktl a penéznich ekvivalentl k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Penize v pokladné a na béznych bankovnich uctech 1822 2 564
Kratkodobé cenné papiry 660 1560
Terminové vklady 13 448 12 018
Celkem 15930 16 142

K 31.12. 2011, resp. 2010, penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménach ve vysi 4 010 mil. K¢,

resp. 8 953 mil. K¢.

K 31. 12. 2011, resp. 2010, Cinily prameérné Urokové sazby u terminovanych vkladd 1,64 %, resp. 1,97 %. Vazeny pramér trokovych
sazeb Cinil 1,76 % za rok 2011, resp. 1,04 % za rok 2010.

7. Pohledavky, netto

Prehled pohledavek, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Pohledavky z obchodniho styku 35437 26 948
Kratkodobé puljcky 8 266 21724
Dané a poplatky, mimo dané z pfijma 1253 184
Ostatni pohledavky 3075 971
Opravné polozky k pohledavkam -1 750 -1622
Celkem 46 281 48 205
Informace o pohledéavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 25.
Vékova struktura pohledavek, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢)
2011 2010
Do splatnosti 45 818 47 329
Po splatnosti "
méné nez 3 mesice 256 683
3-6 mésicl 138 83
6-12 mésicl 69 36
vice nez 12 mésicl - 74
Celkem 46 281 48 205

) Pohledavky po splatnosti zahrnuji pohledavky netto, ke kterym spoleénost vytvorila opravné polozky zplsobem shodnym pro v§echny obdobné pohledavky, které nejsou

jednotlivé vyznamné.



Pohyby opravnych polozZek k pohledavkam (v mil. Ké)

2011 2010
Zistatek k 1. 1. 1622 1774
Tvorba 906 222
Zuctovani -832 -298
Kurzovy rozdil 54 -76
Zlstatek k 31. 12. 1750 1622

8. Emisni povolenky

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny prirlistky, Ubytky a stavy emisnich povolenek a kreditli za roky 2011 a 2010, resp. k 31. 12. 2011
a 2010, v jednotkach mnozstvi (tis. tun) a ocenéni téchto pohybt a stavi:

2011 2010

tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&
Emisni povolenky a kredity pfidélené a nakoupené pro spotiebu
Stav pridélenych povolenek a povolenek a kreditti nakoupenych
pro spotiebu k 1. 1. 28 470 1681 31882 724
Pridéleni emisnich povolenek 31992 3296 34 712 -
Vklad ¢asti podniku do spole¢nosti Elektrarna Chvaletice a.s. - - -2 719 -
Vyporadani s registrem (ve vysi skuteénych emisi predchoziho roku) -29 829 -1292 -32/595 -38
Néakup emisnich povolenek 6 505 2 591 1910 1026
Prodej emisnich povolenek -1 235 -485 -4 635 -
Nakup emisnich kreditt - - 25 12
Prodej emisnich kreditd - - -6 -2
Reklasifikace do emisnich povolenek a kreditt k obchodovani -2 225 -823 -104 -41
Stav pfidélenych povolenek a povolenek a kreditt nakoupenych
pro spotrebu k 31. 12. 33678 4968 28 470 1681
Emisni povolenky a kredity k obchodovani
Stav povolenek k obchodovani k 1. 1. 1569 471 - -
Nakup emisnich povolenek 4 351 1652 10 949 4049
Prodej emisnich povolenek -6 550 -2 277 -10 949 -4 052
Nékup emisnich kreditt 3822 1288 2 675 1056
Prodej emisnich kreditd -5 120 -1716 -1 210 -467
Reklasifikace z emisnich povolenek a kreditll pro spotifebu 2225 823 104 41
Precenéni na redlnou hodnotu - -202 - -156
Stav povolenek a kreditl k obchodovani k 31. 12. 297 39 1569 471

Spolecnost v roce 2011, resp. 2010, vypustila do ovzdusi celkem 29 840 tis. tun, resp. 29 829 tis. tun CO,. Spolec¢nost v roce 2011,
resp. 2010, vykazala rezervu na emisni povolenky ve vysi 3 198 mil. K&, resp. 2 180 mil. K& (viz bod 2.10).

Nasledujici tabulka shrnuje dopady transakci s emisnimi povolenkami a kredity na vysledek hospodareni za rok 2011 a 2010 (v mil. K&):

2011 2010
Zisk z prodeje pridélenych povolenek - 1628
Zisk/ztrata z prodeje povolenek k obchodovani, netto -169 473
Ztrata z prodeje povolenek nakoupenych pro spotfebu, netto -265 -
Ztrata z prodeje emisnich kredittl, netto -649 -158
Zisk z derivatQ, netto 303 1074
Vyporadani emisnich povolenek s registrem -1 026 -38
Precenéni na redlnou hodnotu -202 -156
Tvorba rezervy na emisni povolenky -169 -2 180
ZUctovani rezervy na emisni povolenky 2180 942
Zisk souvisejici s emisnimi povolenkami a kredity celkem 3 1585
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9. Ostatni finanéni aktiva, netto

Prehled ostatnich finanénich aktiv, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Derivaty 20 543 11 920
Realizovatelné majetkové cenné papiry 4538 3151
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 3166 401
Celkem 28 247 15 472

Derivaty zahrnuji kladnou reélnou hodnotu derivatt, zejména z obchodovani s elektfinou.
Realizovatelné majetkové cenné papiry zahrnuji predevsim podilové fondy penézniho trhu denominované v EUR.

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti jsou denominované v K¢ a nesou Urok ve vysi 1-2 %.

10. Ostatni obézna aktiva

Prehled ostatnich obéznych aktiv k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K¢)

2011 2010
Prijmy a naklady pristich obdobi 1633 774
Predplacena marze z nederivatovych obchodl na PXE ih -
Poskytnuté zélohy 341 269
Celkem 1985 1043

Predplacena marze z nederivatovych obchodd na PXE predstavuje ¢istou marzi zaplacenou Energetické burze Praha, piip.
Energetickou burzou Praha, z titulu budoucich nakupt a prodejd elektrické energie s fyzickym dodanim po rozvahovém dni.
V roce 2010 je tato predplacena marze zaporna, tudiz je vykazana jako soucast Ostatnich pasiv (viz bod 18).

11. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti k 31. 12. 2011 zapsany v obchodnim rejstriku ¢ini 563 798 975 900 K¢. Sklada se z 537 989 759 ks akcii
o nominalni hodnoté 100 K&. Veskeré akcie jsou plné splaceny, maji zaknihovanou podobu, znéji na majitele a jsou registrovany.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2011 a 2010 (v ks)

2011 2010
Pocet vlastnich akcii na pocatku obdobi 4 085 021 4 555 021
Prodej vlastnich akcii -210 000 -470 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 3875 021 4085 021

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.

Akciové spolecnosti jsou v souladu s Ceskymi zakony povinny tvofit rezervni fond na kryti pfipadnych ztrat. Prispévek do tohoto
fondu ¢ini v roce, kdy spolecnost poprvé dosahne zisk, 20 % Cistého zisku a v dalSich letech 5 % z Cistého zisku az do vyse 20 %
zékladniho kapitalu. Tento fond Ize pouzit pouze k Uhradé pripadné ztraty. K 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inil zUstatek tohoto fondu
16 227 mil. K&, resp. 16 464 mil. K&, a je vykazan jako soucast nerozdélenych ziskd a kapitalovych fondd. Soucasti zUstatku
rezervniho fondu je rovnéz pofizovaci cena vlastnich akcii (4 382 mil. K& k 31. 12. 2011, resp. 4 619 mil. KE k 31. 12. 2010)
zauctovana po dobu drzeni vliastnich akcii proti nerozdélenému zisku z minulych let.

V roce 2011, resp. 2010, vyplatila spolecnost dividendu 50 K¢, resp. 53 K&, na akcii. Dividendy ze zisku roku 2011 budou schvaleny
na valné hromadé spolec¢nosti, ktera se uskuteéni v prvnim pololeti 2012.



Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem spole¢nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat stavajici rating a zdravy pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem,

ktery bude podporovat podnikani spole¢nosti a maximalizovat hodnotu pro akcionare. Spolecnost sleduje kapitalovou strukturu

a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Spolecnost primarne sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. Cilem spolecnosti je drzet uvedeny
ukazatel pod hranici 2,3. Dale spolecnost sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapital. Cilem

spolecnosti je drzet tento ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvySeny o odpisy. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy
v&etné &asti splatné do jednoho roku a kratkodobé Gvéry. Cisty dluh predstavuje celkovy dluh snizeny o penize a penézni
ekvivalenty a o vysoce likvidni finanéni aktiva. Celkovy kapitdl je vlastni kapital priraditelny akcionafim materského podniku

zvySeny o celkovy dluh.

Spolec¢nost sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych tdajd (v mil. K&):

2011 2010

(upraveno *)

Dlouhodobé dluhy 183 949 154 826
Kratkodobé uvéry 5500 9618
Celkovy dluh 189 449 164 444
Penize a penézni ekvivalenty -22 062 -22 163
Vysoce likvidni finanéni aktiva -8 024 -7 743
Cisty dluh 159 363 134 538
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 61542 64 788
Odpisy 25770 24 060
EBITDA 87 312 88 848
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim matefského podniku 226 713 221 431
Celkovy dluh 189 449 164 444
Celkovy kapital 416 162 385 875
Cisty dluh / EBITDA 1,83 1,51
Celkovy dluh / celkovy kapital 45,5 % 42,6 %

* Nékteré Udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim Teplarny Trmice, a.s., redlnou hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v Ucetni zavérce za

rok 2010.
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12. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhi k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
4,625% euroobligace splatné v roce 2011 (154 mil. EUR) " - 3 850
4,125% euroobligace splatné v roce 2013 (500 mil. EUR) 12 863 12 474
5,125% euroobligace splatné v roce 2012 (500 mil. EUR) 12 891 12 510
6,000% euroobligace splatné v roce 2014 (600 mil. EUR) 15 419 14 954
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 3087 2764
5,825% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2038 (6 mil. EUR) 33 30
4,270% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2011 (1 400 mil. K&) - 1379
4,450% euroobligace s nulovym kuponem splatné v roce 2011 (1 600 mil. K¢&) - 1573
5,750% euroobligace splatné v roce 2015 (600 mil. EUR) 15 436 14 980
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 2 060 1844
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR) 2 19 292 18 733
6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR) 1285 1248
3M Euribor + 0,45% euroobligace splatné v roce 2011 (110 mil. EUR) - 2756
3M Libor + 0,70% euroobligace splatné v roce 2012 (100 mil. USD) 1992 1871
3M Euribor + 0,50% euroobligace splatné v roce 2011 (100 mil. EUR) - 2 505
6M Pribor + 0,62% euroobligace splatné v roce 2012 (3 000 mil. K&) 2999 2998
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 19 239 18 679
4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR) 19 119 18 544
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2962 -
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K¢&) 1247 -
3,625% euroobligace splatné v roce 2016 (500 mil. EUR) 12 798 -
2,150% *IRp euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR) 2580 -
4,105% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1284 -
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1 006 976
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 1016 -
9,220% dluhopisy splatné v roce 2014 (2 500 mil. K&)® 2 499 2498
Dluhopisy celkem 151 107 137 166
Cast splatna béhem jednoho roku -17 882 -12 063
Dluhopisy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 133 225 125 103
Dlouhodobé bankovni tvéry
méné nez 2,00 % p. a. 470 3964
2,00 % az 2,99 % p. a. 12 384 6 265
Dlouhodobé bankovni tvéry celkem 12 854 10 229
Cast splatna béhem jednoho roku 786 235
Dlouhodobé bankovni Uvéry bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 12 068 9 994
Dlouhodobé dluhy celkem 163 961 147 395
Cast splatna béhem jednoho roku -18 668 -12 298
Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku 145 293 135 097

" Tyto euroobligace byly emitovany prostfednictvim dcefiné spoleénosti CEZ FINANCE B.V., ktera spole&nosti CEZ poskytla plijéku ve vy$i nominalni hodnoty obligaci. Pavodni
hodnota emise (400 mil. EUR) byla snizena v prosinci 2010 o zpétné odkoupené dluhopisy v nominalni hodnoté 246 mil. EUR.

20K 31. 12. 2009 ¢inila nominalni hodnota této emise 600 mil. EUR. V priibéhu Gnora 2010 doslo k navyseni o 150 mil. EUR.

3 Od roku 2006 je Urokova sazba stanovena jako index spotfebitelskych cen v CR plus 4,20 %. K 31. 12. 2011, resp. 2010, &inila 6,5 %, resp. 5,2 %.

U Uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené Urokové sazby sazbami historickymi, u Gvérl s pohyblivou Urokovou sazbou
se jedna o aktualni trzni sazby. Na skutec¢nou Urokovou sazbu ma vliv zajisténi Urokovych rizik, které spolec¢nost provadi.

Podrobnéjsi informace o reélnych hodnotach zajistujicich nastroj jsou uvedeny v bodu 13.

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou zalctovany v plvodnich ménéch a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zatctovany v souladu
s metodikou uvedenou v bodu 2.17.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluhti (v mil. K&)

2011 2010
Splatky béhem jednoho roku 18 668 12 298
Splatky od 1 do 2 let 14 525 18 149
Splatky od 2 do 3 let 19 496 13 948
Splatky od 3 do 4 let 17 014 18 690
Splatky od 4 do 5 let 14 376 16 219
V dalSich letech 79 882 68 091

Dlouhodobé dluhy celkem 163 961 147 395




Rozpis dlouhodobych dluhti podle mén (v mil.)

2011 2010
Cizi ména Ke Cizi ména Ke
EUR 5684 146 645 5258 131 762
usD 100 1992 100 1871
JPY 31487 8 109 19 986 4 609
Ké - 7215 - 9 153
Dlouhodobé dluhy celkem 163 961 147 395

Spolec¢nost je v souvislosti s dlouhodobymi zavazky vystavena také Grokovému riziku. V nasleduijici tabulce je uveden prehled
dlouhodobych zavazkl s pohyblivou Urokovou sazbou k 31. 12. 2011 a 2010 roz¢lenénych do skupin podle terminu fixace
urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. K&):

2011 2010
Dlouhodobé dluhy Grocené pohyblivou Urokovou sazbou
stanovenou na 1 az 3 mésice 471 7 838
stanovenou na 3 mésice az 1 rok 21159 16 266
Dlouhodobé dluhy Urocené pohyblivou Urokovou sazbou celkem 21630 24 104
Dlouhodobé dluhy urocené pevnou urokovou sazbou 142 331 123 291
Dlouhodobé dluhy celkem 163 961 147 395

Dlouhodobé dluhy Grocené pevnou Urokovou sazbou vystavuji spole¢nost riziku zmény realné hodnoty téchto finanénich nastrojd.
Realné hodnoty finan¢nich nastroji a popis fizeni financnich rizik jsou uvedeny v bodech 13 a 14.

Spolecnost uzaviela Uveérové smlouvy, které obsahuji pozadavky na plnéni finan¢nich ukazatel( souvisejicich se zadluzenosti
a likviditou. V roce 2011 a 2010 spolecnost plnila veSkeré ukazatele stanovené ve smlouvach.

13. Realna hodnota finanénich nastroju

Reéalna hodnota je definovana jako Castka, za niz Ize vymenit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, prficemz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna
hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokd nebo modelt
pro ocenovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty jednotlivych skupin finanénich nastrojl pouziva spole¢nost nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
U penéznich prostredkl a ostatnich financnich obéznych aktiv se za redlnou hodnotu povazuije jejich Ucetni hodnota, a to
z dlvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé cenné papiry k obchodovani
Reélna hodnota kratkodobych majetkovych a dluhovych cennych papirll k obchodovani je zalozena na jejich trzni cené.

Financni investice

Realna hodnota financnich investic, které jsou verfejné obchodovatelné, je zalozena na jejich kotované trzni cené. Tam, kde neni
realna hodnota finanénich investic spolehlivé zjistitelna, zvazovala spole¢nost pouziti ocenovaciho modelu. Z dlvodu velkého
rozpéti realnych hodnot a mnozstvi pouzitych odhadd vsak bylo rozhodnuto, ze u nekotovanych finanénich investic bude pouzito
jejich ucetni ocenéni jako realna hodnota.

Pohledavky a zavazky
Z davodu jejich relativné kratké doby splatnosti slouzi u pohledavek a zavazk( jako realna hodnota jejich ucetni hodnota.

Kratkodobé uvéery
U kratkodobych Uvérl se za reélnou hodnotu povazuje, vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti, hodnota Gcetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych diuhl se za reélnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhl, nebo je ocenéni zalozeno
na soucasnych Urokovych sazbach dluhl se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluht s pohyblivou Urokovou sazbou se za
realnou hodnotu povazuje jejich Ucetni hodnota.

Derivaty
Reélna hodnota derivatli odpovida jejich trzni hodnoté.
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Prehled Giéetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finanénich nastroji k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010

Kategorie Ugetni hodnota Realna hodnota Ugetni hodnota Reélna hodnota
AKTIVA
Finanéni investice
Majetkové cenné papiry a podily, netto SaA 144 360 144 360 139 063 139 063
Realizovatelné dluhové cenné papiry
s omezenou disponibilitou AFS 8 237 8237 7 091 7 091
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
s omezenou disponibilitou HTM - - 17 17
Bankovni ¢ty s omezenou disponibilitou LaR 909 909 1355 1 355
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto LaR 35892 35892 32794 32 794
Obézna aktiva
Pohledavky LaR 46 281 46 281 48 205 48 205
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty LaR 15930 15930 16 142 16 142
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti HTM 3166 3166 401 401
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry AFS 4538 4 538 3 151 3 151
Ostatni obézna aktiva LaR 341 341 269 269
ZAVAZKY
Dlouhodobé dluhy v&. Easti splatné do jednoho roku AC -163 961 -170 079 -147 395 -152 863
Kratkodobé uvéry AC -3 624 -3 624 -6 455 -6 455
Kratkodobé zavazky AC -57 799 -57 799 -53 372 -53 372
DERIVATY
Derivaty zajistujici penézni toky
Kratkodobé pohledavky HFT 132 132 131 131
Dlouhodobé pohledavky HFT 1822 1822 554 554
Kratkodobé zavazky HFT -3 093 -3 093 -569 -569
Dlouhodobé zavazky HFT -1 541 -156541 -964 -964
Celkem derivaty zajistujici penézni toky -2 680 -2 680 -848 -848
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem
Kratkodobé pohledavky HFT 17 527 17 527 10 642 10 642
Kratkodobé zavazky HFT -16 257 -16 257 -11 192 -11 192
Celkem derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 1270 1270 -550 -550
Ostatni derivaty
Kratkodobé pohledavky HFT 2 884 2 884 1147 1147
Dlouhodobé pohledavky HFT 1208 1208 1099 1099
Kratkodobé zavazky HFT -2 198 -2198 -589 -589
Dlouhodobé zavazky HFT -1 056 -1 056 -714 -714
Celkem ostatni derivaty 838 838 943 943

SaA  Majetkové cenné papiry a podily v pofizovaci cené

LaR  Uvéry ajiné pohledavky

AFS  Realizovatelné cenné papiry

HTM Cenné papiry drzené do splatnosti

HFT  Financni nastroje k obchodovani nebo zajistovaci

AC Financni zavazky ocernované s pouzitim efektivni trokové miry

Struktura finanénich nastroji podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty

Spole¢nost pouziva a zverejnuje finanéni nastroje v nasledujici strukture podle zplsobu stanoveni realné hodnoty:

Uroven 1: ocenéni realnou hodnotou za pouziti trznich cen identickych aktiv a zavazk( kotovanych na aktivnich trzich

Uroven 2: ocenéni realnou hodnotou za pouZiti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo &i nepfimo odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich

Uroven 3: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozend z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich

V roce 2011 a 2010 neprobéhly Zadné presuny mezi jednotlivymi Grovnémi finanénich néastrojl ocenovanych realnou hodnotou.



K 31. 12. 2011 méla spolec¢nost nasledujici finanéni nastroje ocefiované realnou hodnotou (v mil. K&):

Aktiva ocenovana realnou hodnotou

Celkem Uroveri 1 Urovert 2 Uroveri 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 17 527 124 17 403 =
Derivaty zajistujici penézni toky 1954 3 1951 -
Ostatni derivaty 4092 1480 2612 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 8 237 8 237 - -
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry 4 538 4 538 - -
Zavazky ocenované realnou hodnotou
Celkem Urover 1 Uroveri 2 Uroveti 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem -16 257 -442 -15 815 -
Derivaty zajistujici penézni toky -4 634 -1 339 -3 295 -
Ostatni derivaty -3 254 -1 072 -2 182 -

K 31. 12. 2010 méla spole¢nost nasledujici finanéni nastroje ocenované realnou hodnotou (v mil. K¢&):

Aktiva ocenovana realnou hodnotou
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Celkem Uroveri 1 Urovert 2 Uroveri 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem 10 642 144 10 498 =
Derivaty zajistujici penézni toky 685 88 597 -
Ostatni derivaty 2 246 214 2032 -
Realizovatelné dluhové cenné papiry s omezenou disponibilitou 7 091 7 091 = =
Realizovatelné kratkodobé majetkové cenné papiry 3 151 3 151 - -
Zavazky ocenované realnou hodnotou
Celkem Urover 1 Uroveri 2 Uroveti 3
Derivaty z obchodu s elektfinou, uhlim a plynem -11 192 -35 -11 157 -
Derivaty zajistujici penézni toky -1 633 -203 -1 330 -
Ostatni derivaty -1 303 -87 -1216 -

14. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skupiné CEZ je Uspésné rozvijen integrovany systém fizeni rizik s cilem zvySovat fundamentéini hodnotu Skupiny pfi
podstupovani rizika, které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka skute¢ného
vyvoje od vyvoje ocekavaného (planovaného) a je méfeno pomoci vyse takove odchylky v KE a pravdépodobnosti, s jakou tato
odchylka nastane.

Od roku 2005 je ve Skupiné uplatnovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro diléi rizikové
limity a zejména jednotnou kvantifikaci riznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje
predstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku a trzeb
Skupiny (,Top-down“ metoda). Schvalena hodnota v K& vyjadruje maximalni snizeni zisku, které je na 95 % spolehlivosti Skupina
ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného roc¢niho zisku.

Metodou ,Bottom-up“ jsou stanovovany a pribézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce obsahuji vymezeni rizika
a Utvard ¢i spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovédnosti za fizeni rizika, povolené néstroje
a metody fizeni rizika a konkrétni rizikove limity v¢. limitu, ktery vyjadfuje podil pfislusného rizika na souhrnném rocnim limitu Skupiny.

Od roku 2009 jsou mérena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace

v horizontu Y+1 az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostrednictvim klouzavého prodeje elektfiny v horizontu nasleduijicich 3 let,
fizeni celkové CO, pozice Skupiny CEZ v kontextu aloka¢niho obdobi NAP Il a zajistovani m&novych a Grokovych rizik ve
stfednédobém horizontu.
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Organizace fizeni rizik

Nejvyssi autoritou v oblasti fizeni rizik je Rizikovy vybor (vybor generalniho feditele CEZ, a. s.), ktery s vyjimkou schvalovani
souhrnného rizikového limitu roéniho planu (v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s.) rozhoduje o rozvoji integrovaného systému
fizeni rizik, rozhoduje o celkové alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika a organizac¢ni jednotky, schvaluje zavazna pravidla,
odpovédnost a strukturu limitl pro fizeni dil¢ich rizik a pribézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu vé. stavu Gerpani
dluhové kapacity Skupiny CEZ a plnéni ratingovych pozadavki.

Prehled a zpUsob fizeni rizik
Ve Skupiné je uplathovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, kteréa reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spole¢nosti,
a zaméruje se na primarni priciny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do étyr nize uvedenych zékladnich kategorii:

1. Trznirizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finan¢ni 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategické

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politické

1.3 Objemové 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dve zakladni skupiny:

— Aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jakeé riziko je spojené s aktivitou/planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limitd stanovenych Rizikovym vyborem a soucasné v souladu s fidici dokumentaci pfislusnych subjektl/procest Skupiny.

— Aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou fizena odpovednymi
vlastniky danych procest v souladu s interni fidici dokumentaci pfislusnych subjektd/procest Skupiny.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dil¢i rizikovy limit, jehoz priibézné c¢erpani je vyhodnocovano minimalné

1x mésicné a je zpravidla definovano jako soucet aktualni ocekavané odchylky oc¢ekavaného ro¢niho hospodarského vysledku od planu

a potencialniho rizika ztraty na 95 % spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoznuji dnes jednotné kvantifikovat nasleduijici rizika:

— Trzni rizika: finan¢ni (ménova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenova (elektfina, emisni povolenky, uhli, plyn), objemova
(objem prodeje tepla, objem vykupu elektriny z fotovoltaickych zdrojd),

- Kreditni rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznikd elektriny, zemniho plynu a tepla,

- Operacni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojd, investi¢ni rizika.

Vyvoj rizik je mésic¢né reportovan Rizikovému vyboru prostrednictvim 3 pravidelnych reportd:

- Rizika ro¢niho Rozpoctu (Cerpani souhrnného ro¢niho Profit@Risk limitu),

- Rizika Podnikatelského planu (EBITDA@Risk na bazi MonteCarlo simulace),

- Dluhova kapacita (aktualni odchylka od optimélniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavkl ratingovych agentur
na plnéni diuhovych ukazatelt pro udrzeni ratingu CEZ).

14.1. Kvalitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

\Viyvoj cen elekttiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém Fizeni
komoditnich rizik je zameéren na marzi z prodeje elektriny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby
CEZ a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencidlni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@Risk) a déle na
marzi z vlastniho obchodovani s komoditami (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (ménova a urokova rizika)

Viyvoj ménovych kurzd a Grokovych sazeb je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty CEZ. Existujici systém fizenf finanénich rizik
je zameéren na budouci penézni toky a dale na vlastni financni obchody, které jsou uzavirany za Ucelem fizeni celkové rizikové
pozice v souladu s rizikovymi limity (potencialni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@Risk a doplikovych pozi¢nich limitl). Vlastni
finan¢ni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany vyhradneé v kontextu celkovych
oc¢ekavanych penéznich tokd (v¢. provoznich a investi¢nich cizoménovych toku).



Kreditni rizika

Kreditni expozice jednotlivych financ¢nich partner( a velkoobchodnich partnert jsou fizeny v souladu s individualnimi kreditnimi
limity. Individualni limity jsou stanoveny a priibézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinarodniho ratingu a dle interniho
hodnoceni finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatiiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mési¢né kvantifikovana o¢ekavana
a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, tj. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil kreditniho rizika na souhrnném roénim
rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost efektivné
fidit proces planovani budoucich penéznich tokd a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani (riziko fizeno na
kvalitativni bazi). K fizeni fundamentalniho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém fizeni rizik jako
celek. Budouci odchylky oc¢ekavaného penézniho toku jsou v daném horizontu fizeny v souladu se souhrnnym rizikovym limitem
a v kontextu aktudlni a cilové miry zadluzeni CEZ.

14.2. Kvantitativni popis rizik CEZ, a. s., spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni Gdaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem pdsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12.)

byl stanoven na zékladé nize uvedenych predpokladd:

- jako indikator rizika spojeného s finan¢nimi nastroji je zvolen mésicni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadiuje
potencialni zménu realné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IAS 39 (v CEZ derivaty s témito
podkladovymi komoditami: elektfina, emisni povolenky EUA a CER/ERU, zemni plyn, uhli API2 a API4),

— ve wpodtu VaR jsou zahruty také vysoce pravdépodobné budouci prodeje elekttiny viastni vyroby s dodavkou v CR pro vérné
zobrazeni zajistovaciho charakteru vyznamné casti existujicich derivatovych prodejnich kontraktl elektiiny s dodavkou v Némecku,

- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda SMA (Simple Moving Average) na 60 dennich
¢asovych rfadach,

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE a ICE.

Potencialni dopad pusobeni uvedenych rizikovych faktori k 31. 12. (v mil. K¢&)

2011 2010
Mésicni VaR (95%) - vliv zmén trznich cen komodit 1330 743

Meénova rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni ménového rizika k 31. 12.) byl

stanoven na zékladé nize uvedenych predpokladu:

- jako indikator ménového rizika je zvolen meésicni parametricky VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet volatility a vnitfni korelace jednotlivych mén je pouzita metoda JP Morgan (Metoda parametrickeho VaR) na
90 dennich historickych ¢asovych radach,

- relevantni ménové pozice je definovana jako diskontovana hodnota cizoménovych tokt plynoucich ze vSech kontrahovanych
finanénich instrumentl, z ocekavanych cizoménovych provoznich vynosl a nakladl v roce 2012 a z vysoce pravdépodobnych
ocekavanych budoucich cizoménovych vynosl a kapitalovych vydaji zajistovanych finanénimi instrumenty,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizomeénoveé toky ve sledovaném kosi cizich mén,

- zdrojem trznich ménovych kurzl jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad pusobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&)

2011 2010
Meésiéni meénovy VaR (95% spolehlivost) 437 276

> Priloha Ucetni zavérky k 31. 12. 2011 > 285

CEZ, a.s.



> 286

> Priloha Ucetni zavérky k 31. 12. 2011

CEZ, a.s.

Urokova rizika

Pro kvantifikaci potencialniho dopadu Urokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynost a naklad na paralelni posun
relevantnich vynosovych krivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla provedena na zakladé nasledujicich predpoklad(:

jako indikator Urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp),

citlivost P/L je méfena jako zména rocnich Urokovych vynost a nakladl plynoucich z trokové citlivych pozic k 31. 12,

- relevantni Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné Urokove citlivé pozice,

zdrojem trznich Urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad puisobeni trokového rizika k 31. 12. (v mil. K¢&)

2011 2010
Urokova citlivost * na paralelni posun vynosovych kiivek (+10bp) 9 -13
* Kladné znaménko znadi vyssi nardst Urokovych vynost oproti Grokovym néakladdim a vice versa.
Kreditni expozice z poskytnutych zaruk k 31. 12. (v mil. K¢)
2011 2010
Poskytnuté zaruky dcefinym, pridruzenym a spole¢nym podniktm 29 118 12 270
Poskytnuté zaruky tretim stranam 12 481
Celkem * 29 130 12 751
* Zaruky maji rizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni je Gerven 2025.
Likviditni rizika
Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2011 (v mil. K&)
Vydané Uvéry Derivaty * Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky
Splatky béhem jednoho roku 24 974 4721 340 060 57 799 29 130
Splatky od 1 do 2 let 19 207 1946 73918 - -
Splatky od 2 do 3 let 23 730 1824 15 514 - -
Splatky od 3 do 4 let 20 151 1785 155} - -
Splatky od 4 do 5 let 16 623 1746 748 - -
V dal$ich letech 97 188 5962 13 474 - -
Celkem 201 873 17 984 444 469 57 799 29 130
Smluvni splatnosti finanénich zavazka k 31. 12. 2010 (v mil. K&)
Vydané Uvéry Derivaty * Zavazky Poskytnuté
dluhopisy z obchodniho styku zaruky **
a ostatni zavazky
Splatky béhem jednoho roku 18 363 6 895 222 821 53372 12 751
Splatky od 1 do 2 let 23 436 975 44 397 - -
Splatky od 2 do 3 let 17 805 1656 3544 - -
Splatky od 3 do 4 let 22 264 1394 358 = =
Splatky od 4 do 5 let 18 759 1368 342 - -
V dal$ich letech 85 826 5534 8 336 - -
Celkem 186 453 17 822 279 798 53 372 12 751

* Smluvni splatnosti u derivat( predstavuiji platby uskute¢néné spolecnosti. Spolecnost u téchto nastroju soucasné ziska protihodnotu. Realné hodnoty derivatd jsou
uvedeny v bodé 13.
** Maximalni ¢astka zaruk je vykazana v nejbliz§im obdobi mozného uplatnéni.



14.3. Zajistovaci ucetnictvi

Spolecnost pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich vynosl v EUR, a to pro Ucely zajisténi
meénoveho rizika. Zajisténé penézni toky jsou ocekavany v letech 2012 az 2016. Zajistovacim nastrojem k 31. 12. 2011, resp. 2010
jsou v tomto pfipadé zavazky z titulu emisi euroobligaci a bankovnich Gvérti denominovanych v EUR v celkové vysi 5,6 mid. EUR,
resp. 4,7 mld. EUR a ménové forwardy a swapy. K 31. 12. 2011, resp. 2010, Cinila realna hodnota téchto zajistovacich derivatd
(ménovych forwardd a swapt) -1 684 mil. K&, resp. 379 mil. K&.

Spolecnost déle pouziva zajisténi penéznich tokl z vysoce pravdépodobnych budoucich ndkupt emisnich povolenek, které jsou
ocekavany v letech 2012 az 2014. Zajistovacim néastrojem k 31. 12. 2011, resp. 2010 jsou v tomto pripadé forwardy a futures na
nakup emisnich povolenek odpovidajici objemu 14,5 mil. tun, resp. 14,7 mil. tun emisi CO,. K 31. 12. 2011, resp. 2010, Cinila realna
hodnota téchto zajistovacich derivatd -2 799 mil. K&, resp. -1 227 mil. K&.

V roce 2011 zacala spolecnost pouzivat zajisténi penéznich tokd z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejl elektrické energie
v Ceské republice, které budou realizovany v letech 2012 az 2014. Jako zajistovaci nastroj slouzi v tomto pripadé derivaty na prodej
elektrické energie v Némecku. K 31. 12. 2011 &inila redlna hodnota téchto zajistovacich derivatl 1 803 mil. K&.

V roce 2011 a 2010 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokd preuctované z viastniho kapitalu vykazany ve vysledku hospodareni
v polozce Trzby z prodeje elektrické energie, Vynosy a naklady z derivatovych obchodl s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto,
Emisni povolenky, netto, a Ostatni financni naklady a vynosy, netto. V roce 2011, resp. 2010, bylo z titulu neefektivnosti zajisteni
penéznich tokl zauctovano do vysledku hospodareni -579 mil. K&, resp. 61 mil. K&. V letech 2011 a 2010 byla neefektivnost
zpUsobena predevsim transakcemi, u kterych prestaly byt zajisténé polozky vysoce pravdépodobné.

15. Rezerva na vyrazeni jaderného zarizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva

Spolecnost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany se skladéa z jednoho 440MW a tfi 510MW blokd,
uvedenych do provozu v letech 1985 az 1987 a rekonstruovanych v pozdéjsich letech. V letech 2002 a 2003 byly uvedeny do
provozu dva 1 000MW bloky jaderné elektrarny Temelin. Zakon o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni
(,atomovy zakon®) stanovuje urcité povinnosti pro dekontaminaci a demontaz jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu
a pouzitého jaderného paliva. V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné Casti a zafizeni jaderné elektrarny po
ukonceni jeji provozni Zivotnosti zlikvidovany. Podle sou¢asnych predpokladl bude provoz v jaderné elektrarné Dukovany ukonéen
v roce 2027, v Temeliné pak priblizné v roce 2042. Studie pro jadernou elektrarnu Dukovany z roku 2008 a pro jadernou elektrarnu
Temelin z roku 2009 predpokladaji, ze naklady na vyrazeni téchto elektraren z provozu dosahnou vyse 17,3 mld. K¢ a 14,6 mld. K¢&.
Prostredky rezervy vytvarené podle atomoveho zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich Uc¢tech. Tyto penézni prostredky je
mozno v souladu s legislativou pouzivat na nakup statnich dluhopisd, pripadné je ukladat na terminovanych bankovnich uctech.
Vsechna tato financni aktiva s omezenou disponibilitou jsou vykazana v rozvaze jako soucast Dlouhodobého finanéniho majetku,
netto (viz bod 4).

Ustfednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro kone&né ukladani radioaktivniho odpadu

a pouzitého jaderného paliva je Sprava Ulozist radioaktivnich odpad(l (SURAQ) zfizena Ministerstvem préimyslu a obchodu CR.
Tento organ centralné organizuje veskera Ulozisté radioaktivniho odpadu a pouzitého paliva, dohlizi na tato Ulozisté a nese za né
odpovédnost. Cinnost SURAO je financovana z ,jaderného uétu®, na ktery prispivaji producenti radioaktivniho odpadu. Vyse
prispévku je narizenim vlady stanovena na 50 K& za jednu MWh elektriny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2011, resp. 2010,
Cinila vyse tohoto prispévku 1 414 mil. K&, resp. 1 400 mil. KE. Veskeré naklady spojené s doc¢asnym skladovanim pouzitého
jaderného paliva a likvidaci radioaktivnhiho odpadu hradi pfimo jeho producent. Skutecné vzniklé naklady se Uctuji na vrub rezervy
na skladovani pouzitého jaderného paliva.

Spolec¢nost tvori v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.21 rezervy na odhadované budouci naklady z titulu vyrazeni
jadernych zafizeni z provozu a skladovani a ukladani pouzitého jaderného paliva.
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V nasleduijici tabulce je uveden rozpis téchto rezerv k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&):

Rezerva
Vyrazeni jaderného zafizeni UloZeni jaderného paliva Celkem

Docasné Trvalé
Zlstatek k 31. 12. 2009 8202 6 780 21 950 36 932
Pohyby béhem roku 2010
Vliv inflace a reélné Urokové miry 369 305 988 1662
Tvorba rezervy - 605 - 605
Dopad zmén odhadu Uctovany do nakladd - =797 - =797
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek - - 519 519
Cerpani za bézny rok = 902 -1 400 -2 302
Zlstatek k 31. 12. 2010 8571 5991 22 057 36 619
Pohyby béhem roku 2011
Vliv inflace a realné urokové miry 386 270 992 1648
Tvorba rezervy - 688 - 688
Dopad zmén odhadu Uctovany do vynosu - 95 - 95
Dopad zmén odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek - - 37 37
Cerpani za bézny rok - 614 -1 414 -2028
Zlstatek k 31. 12. 2011 8 957 6 430 21672 37 059

Cerpani rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva za bézny rok zahrnuje platby uhrazené na statem kontrolovany jaderny
Ucet a Cerpani rezervy na docasné skladovani predstavuje predevsim nakup kontejner( pro tyto Gcely.

V roce 2011 a 2010 spole¢nost provedla zménu odhadu rezervy na docasné ulozeni jaderného paliva na zakladé zmény
v o¢ekavanych budoucich nékladech na skladovani a zménu odhadu rezervy na trvalé ulozeni jaderného paliva v disledku zmény
ocekavané vyroby jadernych elektraren v budoucnu.

Skute¢né naklady na vyrazeni jadernych zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych
odhadUl vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativeé ¢i technologii, nardistu osobnich nékladd, nakladt na material a zafizeni, a také
diky jinému ¢asovému pribéhu provedeni vSech ¢innosti souvisejicich s vyrazenim jaderného zarizeni a uloZzenim pouzitého
jaderného paliva.

16. Ostatni dlouhodobé zavazky

Prehled ostatnich dlouhodobych zavazka k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Derivaty 2597 1678
Rezerva na rekultivace skladek 1762 1457
Zéavazky z titulu zameéstnaneckych pozitkd 915 1157
Celkem 5274 4292
V nasledujici tabulce jsou uvedeny pohyby rezervy na rekultivace skladek k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&):
2011 2010
Zlstatek k 31. 12. 1457 1740
Vliv inflace a realné urokové miry 65 78
Dopad zmén odhadu zvysuijici/snizujici dlouhodoby hmotny majetek 416 -270
Cerpani za bézny rok 176 91

Zlstatek k 31. 12. 1762 1457




17. Obchodni a jiné zavazky

Prehled zavazkd z obchodniho styku a ostatnich zavazku k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Zavazky z obchodniho styku 36 332 29 216
Derivaty 21548 12 350
Zéavazek z cashpoolingu Skupiny CEZ a obdobné pijéky v ramci Skupiny CEZ 20 383 23 053
Ostatni 1084 1103
Celkem 79 347 65 722
18. Ostatni pasiva
Prehled ostatnich pasiv k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)
2011 2010
Rezervy 4844 2 606
MarZe z nederivatovych obchodl na PXE - 602
Casové rozliseni trokd 3256 2780
Nevyfakturované dodavky zbozi a sluzeb 4642 2448
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmt 223 201
Ostatni 32 20
Celkem 12 997 8 657
Podle zakona je spole¢nost zodpovédna za nahradu Skod zpUsobenych exhalacemi. Na zakladé soucasnych odhad( svych
pravdépodobnych zavazkl vytvari spole¢nost rezervu na nédhrady téchto Skod. ZUistatek rezervy k 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inil
363 mil K¢, resp. 312 mil. K&.
V roce 2011, resp. 2010, spolec¢nost tvorila rezervu na emisni povolenky ve vysi 3 198 mil. K&, resp. 2 180 mil. K& (viz bod 8).
V roce 2011, resp. 2010, spolecnost vytvofila rezervu na restrukturalizaci ve vysi 47 mil. K&, resp. 113 mil. K&.
19. Provozni vynosy
Pfehled provoznich vynost k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)
2011 2010
Prodej elektrické energie
Silova elektfina - tuzemsko
CEZ Prodej, s.r.0. 36 746 41 888
Energeticka burza Praha (PXE) 4 265 4158
Ostatni 30 108 34 737
Silova elektfina — tuzemsko celkem 71119 80 783
Silova elektfina — zahranici 16 942 8423
Vliv zajisténi (viz bod 14.3) 2579 2 336
Podptimé a ostatni sluzby 6 606 7 352
Trzby z prodeje elektrické energie celkem 97 246 98 894
Obchodovani s elektrickou energii, uhlim a plynem
Prodej - tuzemsko 31724 22 256
Prodej — zahranici 197 061 136 986
Néakup - tuzemsko -19 433 -12 763
Nékup - zahranici -204 577 -141 335
Zména realnych hodnot komoditnich derivat( 1129 232
Vynosy a néklady z derivatovych obchodu s elektrickou energii, uhlim a plynem, netto, celkem 5904 5376
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni vynosy
Prodej plynu 5715 1569
Prodej tepla 1789 1965
Ostatni 2787 2 394
Trzby z prodeje plynu, tepla a ostatni vynosy celkem 10 291 5928
Vynosy celkem 113 441 110 198
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20. Osobni naklady

Prehled osobnich nakladi k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Celkem Organy spole¢nosti Celkem Organy spolecnosti
a vrcholové vedeni a vrcholové vedeni
Mzdové néklady -4 244 -300 -4 274 -262
Odmény ¢lentim organt spolecnosti véetné tantiém -39 -39 -39 -39
Op¢ni smlouvy -73 -73 -100 -100
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni -1 306 -31 -1 336 -29
Ostatni osobni naklady -289 -36 =721 -28
Osobni naklady celkem -5 951 -479 -6 470 -458

" Clenové dozordi rady a predstavenstva, generaini feditel, feditelé divizi a vybrani feditelé Gtvar(i s celoskupinovou plisobnosti. V nakladech jsou obsazeny i odmény byvalym
¢lentm organt spole¢nosti.

V letech 2011 a 2010 bylo nad rémec osobnich néakladl ¢lendm predstavenstva a vybranym vedoucim zaméstnanctim spole¢nosti
umoznéno pouziti osobnich automobilll pro sluzebni i soukromé Gcely.

V pripadé ukoncéeni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva pred sjednanou dobou je spole¢nost povinna vyplatit ¢lenu
predstavenstva odstupné ve vysi mesicnich odmén, které by byly ¢lenu predstavenstva vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do
sjednané doby. V pripadé, ze clen predstavenstva sam odstoupi z funkce v organu spole¢nosti, uvedené ujednani se neuplatni.

K 31. 12. 2011, resp. 2010, byla ¢lenim predstavenstva a dozorci rady a vybranym manazerlim priznéana opéni prava na nakup
2 663 tis. ks, resp. 2 365 tis. ks akcii spolec¢nosti.

Pro ¢leny dozorci rady byla moznost uzavieni opcnich smluv na nakup akcii spolec¢nosti zruSena rozhodnutim valné hromady
akcionard v ¢ervnu 2005.

Clenové predstavenstva a vybrani manazefi maji narok na ziskani opénich prav ke kmenovym akciim spoleénosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvée. Podle pravidel pro poskytovani opénich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lentim
predstavenstva a vybranym manazerlim po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni
cena akcie je stanovena jako vazeny prlimér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi spole¢nosti na regulovaném trhu

v Ceské republice v dobé jednoho mésice pred dnem daného rodniho pridélu. Beneficient je opravnén vyzvat spoleénost k prevedeni
akcii nejvyse v poctu kusl odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdrive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého
roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze zhodnoceni akcii spolecnosti mize Cinit maximalné 100 % oproti
kupni cené a beneficient je povinen drzet na svém majetkovém Uctu takovy pocet kust akcii, nabytych na zékladé vyzvy k prevodu,
ktery odpovida hodnoté 20 % zisku dosazeného v den vyzvy, a to az do ukonceni opcniho programu.

V roce 2011, resp. 2010, zauctovala spole¢nost osobni naklady souvisejici s pfiznanymi opcemi ve vysi 73 mil. K&, resp. 100 mil. K¢&.
Veskeré uplatnéné opce spole¢nost vyporadala z vlastnich akcii. Zisk nebo ztrata z prodeje vlastnich akcii byly zauctovany pfimo
do vlastniho kapitalu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo béhem roku 2011 a 2010 a vazené prameéry
opcnich cen akcii:

Pocet opci

PFedstavenstvo Vybrani manazefi Celkem Primérna cena

tis. ks tis. ks tis. ks K¢ za akcii

Pocet opci k 31. 12. 2009 1770 555 2325 1028,03
Priznané opce 275 255 530 865,33
Uplatnéné opce " -425 -45 -470 716,47
Opce, na néz narok zanikl - -20 -20 833,32
Pocet opci k 31. 12. 20102 1620 745 2 365 1 055,13
Priznané opce 343 345 688 836,56
Presuny v kategoriich 60 -60 - 833,17
Uplatnéné opce " -120 -90 -210 806,74
Opce, na néz narok zanikl - -180 -180 1 152,49
Pocet opci k 31. 12. 20112 1903 760 2663 1011,70

1V roce 2011, resp. 2010, ¢inila primérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 936,76 K&, resp. 905,73 K¢ za akcii.
21K 31. 12. 2011, resp. 2010, byly spInény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnozstvi 1 485 tis. ks, resp. 1 115 tis. ks. K 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inila primérna
cena opci, které bylo mozno uplatnit, 1 142,30 K¢ za akcii, resp. 1 156,54 K¢ za akcii.

Reéalna hodnota opce k datu prideleni byla stanovena na zéklade binomického ocenovaciho modelu. JelikoZ opce priznané v ramci
motivacniho programu spole¢nosti se ve vyznamnych rysech lisi od obchodovatelnych opci a zmény v predpokladech pouzitych
pro vypocet realné hodnoty maji vyznamny vliv na stanoveni realné hodnoty opci, mohou se vypoctené realné hodnoty vyznamné
lisit od hodnot stanovenych na zakladé odliSného ocenovaciho modelu ¢i hodnoty stanovené za odliSnych predpokladd.



K datu pridéleni opci byly pouzity nasledujici zéakladni predpokladly,

z kterych vyplynula reélna hodnota opce:

2011 2010
Vazeny primér predpokladd
Dividendovy vynos 4,4 % 59 %
Ocekavana volatilita 34,0 % 40,2 %
Strednédoba bezrizikova Urokova mira 1,5 % 1,6 %
Ocekavana doba pro uplatnéni opci (roky) 1,4 1,4
Trzni cena akcii k datu pridéleni opci (K& na akcii) 851,5 848,1
Primérna realna hodnota opce k datu pfidéleni (K& na opci) 121,1 128,5

Ocekavana doba pro uplatnéni opci je zalozena na historickych Udajich a nemusi odpovidat skutecné dobé, kdy budou opce
uplatnény. Oc¢ekavana volatilita je zalozena na predpokladu, ze volatilita v budoucnu bude podobna volatilité v historii, nicméné

skutec¢na volatilita se od volatility v historii muze lisit.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny pocty priznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2011 a 2010, ¢lenéné dle rozmezi

opc¢nich cen:

2011 2010
700-900 K¢ za akcii 883 645
900-1 400 K¢ za akcii 1780 1720
Celkem 2663 2 365
K 31. 12. 2011, resp. 2010, ¢inila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 1,6 roku, resp. 1,9 roku.
21. Ostatni provozni naklady
Prehled ostatnich provoznich nakladi k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Sluzby -6 687 -6 410
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1792 3089
Dané a poplatky -1 660 -1 697
Odpis pohledavek a trvale zastavenych investic -104 -28
Cestovné -85 -92
Poskytnuté dary -202 -259
Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 34 -8
Zisk/ztrata z prodeje materialu -39 100
Placené/prijaté pokuty a Uroky z prodleni, netto 35 131
Ostatni, netto -470 -781
Celkem -7 386 -5 955

Soucasti radku Dané a poplatky je odvod na jaderny Ucet (viz bod 15). Ve vySi tohoto odvodu je ¢erpana rezerva na trvalé ulozeni

pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soudasti fadku Zména stavu rezerv a opravnych polozek.

22. Vynosové uroky

Vynosové uroky dle kategorii finanénich nastroju k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Uvéry a pohledavky 1791 1704
Cenné papiry drzené do splatnosti 87 35
Realizovatelné cenné papiry 302 316
Bankovni Uty 428 452
Celkem 2608 2507
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23. Ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto

Prehled ostatnich finanénich nakladt a vynosu, netto, k 31. 12. 2011 a 2010 (v mil. K&)

2011 2010
Prijaté dividendy 15 474 8078
Zisk/ztréta z derivatl, netto 816 668
Zisk/ztrata z prodeje realizovatelného finan¢niho majetku 85 -131
Darovaci dan z emisnich povolenek -3 296 -
Opravné polozky ve finanéni oblasti (bod 4) -2 447 -6 071
Ostatni, netto 782 924
Celkem 11 414 3468

24. Dan z prijmu

Dan z prijmd pravnickych osob za rok 2011 a 2010, byla v souladu se zdkonem o danich z pfijmU stanovena za pouZziti sazby 19 %.

Od roku 2012 bude sazba této dané cinit 19 %.

Vedeni spole¢nosti se domniva, ze danovy naklad byl v Ucetni zaverce vykazan v nalezité vysi, prislusny spravce dane by vsak mohl

v otazkach umoznuijicich rliznou interpretaci zédkona zastavat odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

Slozky dané z p¥ijmu (v mil. K&)

2011 2010
Dan z piijm0 splatna -6 379 -7 340
Dan z pfijmU vztahujici se k pfedchozim obdobim -87 351
Odlozena dan -93 -570
Celkem -6 559 -7 559
Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z prijmd a ucetnim ziskem pred zdanénim vynasobenym platnou
danovou sazbou (v mil. K&):
2011 2010
Zisk pred zdanénim 43 896 42 321
Zékonné sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
,Predpokladany* naklad na dan z pfijmu -8 340 -8 041
Upravy
Danoveé neuznatelné rezervy a opravné polozky, netto -414 -1126
Danové neuznatelné naklady souvisejici s drzbou podill -16 -35
Ostatni dariové neuznatelné polozky, netto -58 -282
Osvobozeni od dané z pfijatych dividend 2996 1593
Danové neuznatelny naklad z opénich prav -14 -19
Darovaci dan z emisnich povolenek -626 -
Dan z pifjmt vztahujici se k predchozim obdobim -87 351
Dari z pfijmU -6 559 -7 559
Efektivni dafiova sazba 15 % 18 %
Odlozeny danovy zavazek byl v roce 2011 a 2010 vypocten nasledujicim zplsobem (v mil. K&):
2011 2010
Rezervy na vyrazeni jadernych elektraren z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva 5729 5708
Ostatni rezervy 615 887
Opravné polozky 90 41
Odlozena dan vykazana ve vlastnim kapitalu 1131 =
Ostatni prechodné rozdily 162 34
Odlozena danova pohledavka celkem 7727 6 670
Rozdil mezi danovymi a Uc¢etnimi zlistatkovymi cenami dlouhodobého majetku -16 178 -15 965
Pohledavky z titulu penéle -14 -16
Odlozena dan vykazana ve vlastnim kapitalu -81 -778
Ostatni prfechodné rozdily -252 -444
Odlozeny darovy zavazek celkem -16 525 -17 203
Odlozeny dafiovy zavazek celkem, netto -8 798 -10 533




Danovy dopad tykajici se jednotlivych poloZek ostatniho uplného vysledku (v mil. K¢)

2011 2010
Castka pred Dafiovy Castka  Castka pred Dariovy Castka
zdanénim dopad po zdanéni zdanénim dopad po zdanéni
Zména redlné hodnoty finanénich nastrojd
zajistujicich penézni toky Gcétovana do viastniho kapitélu -7 360 1399 -5 961 9 009 -1 712 7297
Oductovani zajisténi penéznich tokd z viastniho kapitalu -2 306 438 -1 868 -2 634 501 -2 133
Zména reéalné hodnoty realizovatelnych cennych papirt
Uctovana do vlastniho kapitalu 44 -9 35 163 -31 132
Celkem -9 622 1828 -7 794 6538 -1242 5296

25. Spriznéné osoby

Spole¢nost nakupuje od spriznénych osob a prodava spriznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako béznou soucast své

obchodni ¢innosti.

Pohledavky a zavazky vié&i spfiznénym osobam k 31. 12. 2011, resp. 2010 (v mil. K&)

Pohledavky k 31. 12.

Zavazky k 31. 12.

2011 2010 2011 2010
3 Linvest, a.s. 3125 3192 72 =
Akcez Eneriji A.S. 55 161 73 84
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 1414 761 - =
AREA-GROUP CL, a.s. 1456 1653 95 =
CEZ Bulgaria EAD 240 147 - -
CEZ Distributie S.A. - - 920 1802
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD 114 112 - -
CEZ FINANCE B.V. - - 47 4143
CEZ Hungary Ltd. 295 217 98 108
CEZ International Finance B.V. - = 434 543
CEZ MH B.V. 4469 11 626 297 320
CEZ Romania S.A. 48 51 904 874
CEZ Shpérndarje Sh.A 396 741 - -
CEZ Slovensko, s.r.o. 728 714 189 309
CEZ Bohunice a.s. - = 198 170
CEZ Distribuce, a. s. 6 883 7 092 1915 6 499
CEZ Distribudni sluzby, s.r.o. 10 1 2 941 2 515
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 2 24 345 234
CEZ ICT Services, a. s. 11 10 1243 656
CEZ Logistika, s.r.o. 8 - 289 311
CEZ Mgfen, s.r.0. 1 - 423 287
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1625 1985 97 101
CEZ Prodej, s.r.o. 1540 2 476 5720 4756
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 5 7 267 743
CEZ Teplarenska, a.s. 91 164 525 41
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 4 4 237 225
DOMICA FPI, s.r.o. 968 1287 6 -
eEnergy Ralsko, a.s. 199 208 - -
Elektrarna Chvaletice, a.s. 508 269 3163 1487
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 1111 1893 4 1
Elektrownia Skawina S.A. 81 66 105 106
Energetické centrum, s.r.o. 240 265 12 1
GENTLEY, a.s. 1932 2616 58 -
Ovidiu Development S.R.L. 3438 459 1 =
SeveroCeské doly a.s. 1356 52 500 1588
SKODA PRAHA a.s. - - 257 448
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 18 18 4 305 3 951
Taidane Limited - - 2634 2 559
Teplarna Trmice, a.s. 1 12 739 474
Tomis Team S.R.L. 209 3 461 108 120
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. - 35 375 177
Ostatni 2328 1191 1745 680
Celkem 34 909 42980 31 341 36 683
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Celkové prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2011 a 2010 (v mil. K&)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2011 2010 2011 2010
Akcez Enerji A.S. 112 49 - -
CEZ Bulgaria EAD 285 193 - -
CEZ Finance B.V. - = - 118
CEZ Hungary Ltd. 1535 1337 198 14
CEZ MH B.V. 85 45 - -
CEZ Romania S.R.L. 168 143 - =
CEZ Shpérndarje Sh.A 550 538 - -
CEZ Slovensko, s.r.o. 3235 2228 1594 1001
CEZ Srbija d.o.o. 863 212 762 625
CEZ Trade Bulgaria EAD 35 41 239 169
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 150 1230 23 343
CEZ Trade Romania S.R.L. 235 560 555 245
CEZ Vanzare S.A. 655 241 - -
CEZ Distribuce, a. s. 601 595 146 99
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 89 110 - =
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 15 21 1083 807
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 21 22 121 145
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 12 10 435 418
CEZ ICT Services, a. s. 74 77 1868 1898
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 10 11 227 268
CEZ Prodej, s.r.0. 40539 45 255 7 098 4 430
CEZ Spréva majetku, s.r.0. 50 57 648 694
CEZ Teplarenska, a.s. 1118 1199 165 72
Elektrarna Chvaletice, a.s. 2117 1072 4342 1910
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 3 143 208 253
Elektrownia Skawina S.A. 98 127 1508 1603
LOMY MORINA spol. s r.0. - - 175 148
OSC, ass. - - 88 104
SD - Kolejova doprava, a.s. 10 6 522 143
SeveroCeské doly a.s. 63 64 5623 5518
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 57 87 14 970 19 426
TEC Varna EAD 678 - 1706 2
Teplarna Trmice, a.s. 63 19 505 262
Tomis Team S.R.L. 98 89 704 273
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1 1 546 362
Ostatni 767 438 195 179
Celkem 54 387 56 220 46 254 41 529

V roce 2010 spolecnost provedla vklady nepenézitého majetku do zakladniho kapitalu nekterych dcefinych spolecnosti (viz bod 3
pro hodnoty vliozeného dlouhodobého majetku).

Spole¢nost a nékteré dceriné spole¢nosti jsou zahrnuty v systému ,cashpooling“. Zavazek k dcefinym spole¢nostem z tohoto titulu
a obdobnych plijcek je zahrnut v Obchodnich a jinych zavazcich (viz bod 17).

26. Informace o segmentech

Spoleénost CEZ se zabyva zejména vyrobou a prodejem elektrické energie a obchodem s elektrickou energif, pri¢emz prevazna
vétSina cinnosti spolecnosti se odehrava na trzich zemi Evropské unie. Spolecnost neidentifikovala dalsi samostatné provozni segmenty.



27. Cisty zisk na akcii

2011 2010
Citatel - zakladni a zfedény (v mil. K&)
Zisk po zdanéni 37 337 34 762
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Z&kladni
Primérny pocet kmenovych akcii v obéhu 534 041 533 811
Redici efekt opénich smluv 13 38
Zredény
Upraveny pramérny pocet akcif 534 054 533 849
Cisty zisk na akcii (K& na akcii)
Z&kladni 69,9 65,1
Ziedény 69,9 65,1

28. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Spolec¢nost realizuje dlouhodoby investi¢ni program. Naklady na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se

k 31. 12. 2011 odhaduji celkem na 136,2 mld. K¢, a to na 39,3 mld. K& v roce 2012, 30,3 mld. K& v roce 2013, 28,3 mld. K&

v roce 2014, 18,3 mld. K¢ v roce 2015 a 20,0 mld. K& v roce 2016. Uvedené Udaje nezahrnuiji investice do dcefinych, pfidruzenych
a spole¢nych podnikl. Prostfedky vynalozené na finanéni investice budou vyplyvat zejména z poctu pfilezitosti, ve kterych bude
spolec¢nost schopna uspét s nabidkami sladenymi s pozadavkem efektivnosti takovychto investic.

Plan investi¢ni vystavby spolec¢nost pravidelné reviduje, skute¢né naklady na ni se vSak mohou od vyse uvedenych Udaja lisit.
K 31. 12. 2011 méla spolecnost vyznamné smluvni zavazky tykajici se investicni vystavby.

Pojisténi

Na zékladé zakona o mirovem vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni je provozovatel jadernych zafizeni zodpovédny za
zpUsobené skody v pfipadé jaderné udalosti do vySe max. 8 mid. K& za kazdou jednotlivou jadernou udalost, v pripadé ostatnich
jadernych zafizeni a prepravy cerstvého jaderného paliva je odpovednost omezena na ¢astku 2 mld. KE. Ze zakona dale vyplyva
povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavrit pojisténi odpovednosti spojené s provozovanim jaderné elektrarny v minimalni
vysi limitu pInéni 2 mld. K¢, resp. v pfipade jinych ¢innosti (jako napf. preprava) 300 mil. KE. Spolec¢nost méa uzaviena vsechna tato
povinna pojisténi s Ceskou pojistovnou a.s. (zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool) a European Liability Insurance for the
Nuclear Industry.

Spole¢nost ma dale uzavieny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik klasickych i jadernych elektraren a pojisténi
odpovédnostnich rizik.

29. Soudni spory

V souvislosti s realizaci povinné nabidky prevzeti a vykupt Ucastnickych cennych papirli od mensinovych akcionarl (tzv. squeeze-out)
v byvalych regionalnich distribugnich spole¢nostech a spoleénostech Severodeské doly a.s. a CEZ Teplarenska, a.s., byla v letech
2005-2006 proti spoleénosti CEZ, a. s., zahajena fada soudnich spor(i, v nichZ navrhovatelé zpochybnili ceny akeii stanovené
soudnimi znalci. V priloze Ucetni zavérky nejsou uvedeny dalsi informace obvykle vyzadované standardem IAS 37 Rezervy,
podminéné zavazky a podminéna aktiva, protoze by jejich zverejnéni mohlo predjimat vysledky téchto soudnich spord.

30. Udalosti po datu ucetni zavérky

V lednu 2012 spolecnost akceptovala nabidky na zpétny odkup euroobligaci vydanych v ramci emise EUR 500 000 000 5,125%
splatné v roce 2012 v celkové nominalni hodnoté 222 mil. EUR. Nabidky na zpétny odkup euroobligaci vydanych v ramci emise
EUR 500 000 000 4,125% splatné v roce 2013 byly akceptovany v celkové nominalni hodnoté 128 mil. EUR. K vyporadani
zpétného odkupu dluhopist doslo 20. ledna 2012.

Tato Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 27. Unora 2012.

> Priloha uUcetni zavérky k 31. 12. 2011 > 295

CEZ, a.s.
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IDENTIFIKACE

AKCIOVE SPOLECNOSTI CEZ

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 45274649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. . 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: WWW.Cez.Cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2011: 3. 4. 2012
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