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Hlavni pozitivni vlivy:

Stabilizace poptavky po elektfiné
Rust vyroby jadernych elektraren
dle cilt projektt Bezpeéné 15 TERA
ETE a Bezpe¢né 16 TERA EDU
Narust povolenych vynosU v oblasti
distribuce elektrické energie

DalSi pfinosy programu Efektivita
zaméreného na Usporu nakladul
Zahajeni vyroby z vétrnych
elektraren v zahranici

Hlavni negativni vlivy:

Klesajici realizacni ceny elektrické
energie presto, Ze velka ¢ast
objemu je prodavana forwardovymi
kontrakty

ZvySovani vyroby ve slunecnich
elektrarnach a s tim souvisejici
narast plateb jejich provozovatelim
za dodanou elektfinu (nezahrnuto v
hodnoté o¢ekavanych vysledku)




I — VYVOJ CENY AKCIi V ROCE 2009
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PRISPEVEK PROVOZNICH SEGMENTU K EBITDA

Prispévek k EBITDA
zarok 2009
mld. K&

02 31 0,1
Vyroba a obchod Distribuce a Tezba SE* Ostatni SE* Vyroba a obchod  Distrubuce a Ostatni JVE** Skupina CEZ
SE* prodej SE* JVE** prodej JVE**
Index 2009 / 2008 106 % 84 % 110 % 92 % N/A 101 % 130 % 103 %

* SE = oblast Stfedni Evropa (CR, Slovensko, Polsko, Madarsko, Nizozemsko, Némecko, Irsko)

**JVE = oblast Jihovychodni Evropa (Turecko, Bulharsko, Rumunsko, Kosovo, Srbsko, Albanie, Rusko, Bosna a Hercegovin



I — HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

Rok Rok Zmeéna
Hlavni udaje Jednotka 2008 2009 09/08 %

Provozni vynosy 183 958 196 352 6,7
Provozni naklady mil. K& 117 304 128 153 9,2
EBITDA mil. K& 88 701 91 075 2,7
EBIT mil. K& 66 654 68 199 2,3
Cisty zisk mil. K& 47 351 51 855 9,5
Celkova aktiva mil. K& 473 175 530 259 12,1
Dlouhodoba hmotna a nehmotna mil. K& 308 900 347 458 12,5
aktiva

ROE, netto % 27,0 27,6 2,2
ROA, netto % 11,2 10,3 -7,9

Udaje podle metodiky roku 2009. 5



PREHLED AKTIV A PASIV
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I — PENEZNI TOK — VYBRANE CASTI
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I — INDIVIDUALNI VYSLEDKY CEZ, a. s.

Rok Rok Zmeéna
Hlavni udaje Jednotka 2008 2009 09/08 %

Provozni vynosy 110 297 119 205 8,1
Provozni naklady mil. K& 61 442 66 230 7,8
EBITDA mil. K& 61 890 65 902 6,5
EBIT mil. K& 48 855 52 975 8.4
Cisty zisk mil. K& 47 118 45 427 -3,6
Celkova aktiva mil. K& 392 593 444 698 13,3
Dlouhodoba hmotna a nehmotna mil. K& 173 814 185571 6,8
aktiva

ROE, netto % 30,9 27,3 -11,7
ROA, netto % 13,3 10,9 -18,7

Udaje podle metodiky roku 2009. 8



I — RUST PREDPOKLADANE DIVIDENDY O 3 KC / AKCIE

Vyplatni pomér

60%
= Dividendova politika
50% pocita s vyplatnim
pomérem 50 — 60 %
z Cistého zisku.
40%
= Navrhovana vyplata
dividend za rok 2009
30% predstavuje 28,3 mid.
K¢, tj. 53 KE na akcii.
20%
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0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

mm Dividenda na akcii v Ké =&— Vyplatni pomér



PROGRAM EFEKTIVITA PRINASI POZITIVNI EFEKTY

Program Efektivita v roce 2009

Souhrn kli¢ovych vysledku Zvyseni EBITDA oproti zakladné roku 2006
(mld. K¢)

® Transformace ICT 21,6
= outsourcing koncovych zafizeni 20,4
= vnitfni optimalizace poskytovatele po fuzi 18,4

= Stihla firma
= snizeni po¢tu zaméstnancu a rezijnich nakladd na centrale
= transformace ucetnich sluzeb

13,8

® Nejlepsi praxe v distribuci
= zavedeno procesni fizeni v CEZ Distribuéni sluzby

7,5

® Integrace zahrani€nich spole¢nosti

= Bulharsko: efektivné;jsi distribu¢ni procesy
* Rumunsko: automatizovany proces dalkovych odectu
* Polsko: dokonceny kli¢ové kroky zefektivnéni elektrarny Skawina

= Bezpecéné 15 TERA ETE - rekordni uroveri vyroby, vice nez 13 TWh
= Bezpeéné 16 TERA EDU 2009 2010 2011 2012 2013
= zvySeni vykonu vSech blokd na 456 MWe a zkraceni doby odstavek B Skuteénost

® Projekt prodlouzeni Zivotnosti Jaderné elektrarny Dukovany B Ocekavané benefity Programu Efektivita

Program Efektivita, zaméreny na zlepsSeni vnitini vykonnosti,
prinasi vysledky v souladu s dlouhodobym planem




NOVA STRATEGICKA INICIATIVA

NAM ODEMYKA DVERE K BUDOUCNOSTI

Vize:
Stat se jednickou
na trhu s elektfinou ve stredni
a jihovychodni Evropé

Program FutureMotion aneb energie zitrka

~ vyzkum a vyvoj
~ environmentalni investice

~ malé kogenerace a energetické Uspory

Zvysovani Zahranicni 9bn0\fa ~ chytré sité (smart grids)
R vyrobnich Inovace
efektivity expanze

zd I'Oj u %

Firemni kultura - 7 principu



ROK 2010 BY MEL PRINEST NARUST VYROBY 03,5 %

Vyroba Skupiny CEZ (brutto)

TWh

Celkem
68 -3,3% —» 65 ———+35% " 68
80 |
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——— ,
0 | +36,1%—> _——+65% elektrarny
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37 . .
0 39 — 36  5%—> Uhelné elektrarny
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10 | Jaderné elektrarny

- +5,9%
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m jaderné elektrarny = uhelné, plynové a paroplynové elektrarny 11 vodni, slunecni a vétrné elektrarny

Pro rok 2010 oCekavame:
= zvysSeni vyroby v obnovitelnych zdrojich (voda, biomasa, slunce)
* pokles vyroby v uhelnych elektrarnach vlivem nizSich cen elektfiny

® mirny narust v jadernych elektrarnach

zdroj: CEZ 12




POZITIVNI REAKCE ZAKAZNIKU NA NASI NABIDKU

ZEMNIHO PLYNU PREDCILA VSECHNA NASE
OCEKAVANI, COZ NAS ZAVAZUJE | DO BUDOUCNA

CEZ Prodej Jednotky smzltcj)\{gno

KAZDY DEN
L MUZE PLYNOUT
Pocty zakaznik [ks] 102 S LEHKOSTI.
= Podty odb&rnych mist [ks] 251*
o
= Roéni objem zemniho ina CEZ,
g plynu [GWh] 1726 csl:::vatelzsfnmihopfynu
()
N

v

Tréni podil Velko- Stredni Malo- Celkem
P odbératelé | odbératelé | odbératelé

CEZ Prodej 4,3% 1,7% 0,2%

= V cilovych segmentech sehrala Skupina CEZ vyznamnou roli i z pohledu podilu na celkovém poétu 3
realizovanych zmén dodavatele, €¢imz vyrazné podpofrila trzni prostredi na trhu se zemnim plynem v CR:

= Velkoodbératelé CR - 385 odb. mist z toho CEZ Prodej 104 odb. mist 27%
= Stredni odbératelé CR - 382 odb. mist z toho CEZ Prodej 56 odb. mist 15%

" Vice nawww.cez.cz/plyn

zdroj: CEZ, ERU * v&. maloodbératelt


http://www.cez.cz/plyn

E SKUPINA CEZ V ROCE 2009 VSTOUPILA NA

ALBANSKY TRH A ROZSIRILA CINNOST V NEMECKU

BN Energeticka aktiva

Nejvyznamné;jsi zahraniéni projekty Skupiny CEZ roku 2009 Obchodni Cinnost

= Vstup na albansky trh — ziskani 76% podilu v jediné albanské o Zemé podminéneho zéjmu
distribu¢ni spole¢nosti Operatori i Sistemit te Shperndarjes Aktivni dcefiné spolecnosti
Sh. A.

= Pokracujici vystavba vétrného parku Fantanele v Rumunsku
(347,5 MW)

= RozSifeni aktivit v Némecku — v konsorciu se skupinouJ & T
koupé spole¢nosti MIBRAG, ktera provozuje dva povrchové
doly a tfi elektrarny ve vychodnim Némecku

= Podle planu pokracuji projekty spoleéného podniku se
skupinou MOL

= Majetkovy vstup do tureckych spole€nosti Sakarya Elektrik
Dagitim (distribuce) a Akenerji Elektrik Uretim (vyroba).

Ukonc€ené a pozastavené projekty

= Kosovo — v bfeznu 2010 odstoupeni z tendru na vystavbu a
dostavbu elektrarny z divodu zmény podminek tendru a
velkého ¢asového zpozdéni

= Varna — pozastaveni projektu vystavby nového paroplynového
zdroje s instalovanym vykonem 880 MW

s W




I — INICIATIVA CEZ PROTI KRIZI

AKTIVITY CEZ PROTI KRIZI

= Odklad splatnosti zaloh za elektfinu (platnost 1. 3. 2009 - 31. 12. 2009)
* Pro zakazniky podnikatele jsme pfipravili moznost odkladu mési¢ni zalohy, a tim
uvolnéni jejich penéznich tokd o 30 dni
= Za celou dobu trvani kampané pozadalo o odklad splatnosti celkem 3 393 podnikatell

= Pojisténi platby zaloh za elektfinu (platnost 1. 3. 2009 - 31. 12. 2009)
* Podpora byla urCena pro vSechny nase zakazniky z fad domacnosti
* Pro naSe zakazniky jsme zdarma sjednali pojisténi plateb za elektrinu v pfipadé ztraty
zameéstnani, které pfi pojistném plnéni krylo jejich vydaje na elektfinu pro dobu
3 mésicu
= 25 227 zakaznikd Skupiny CEZ, ktefi se ocitli v nepfijemné situaci, erpalo pojistné
plnéni ve vysi 120,4 mil. KC
AKTIVITA POVODNE 2009

= 1. Cervence 2009 jsme naSim zakaznikum nabidli ,pomoc pfi povodnich®:
= postizenym zakaznikim byly odpustény 3 mésicni zalohy, celkem za 7,6 mil. K&
" nabidka platila véem zakaznikiim spoleénosti CEZ Prodej bez ohledu na distribuéni
uzemi
= pomoc jsme poskytli vSem, ktefi splnili podminky pro pfiznani povodfiové sazby



