Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoleénosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2009

(Vazeni akcionafi, damy a panove,

dovolte, abych vas nyni seznamil s nejdulezitéjSimi vysledky hospodafeni akciové
spolecnosti CEZ v minulém roce a s jejimi zaméry do budoucna.)

Rok 2009 se ve Skupiné CEZ nesl ve znameni dal$iho ristu obratu i zisku. Probihajici
hospodarska recese se vSak jiz CasteCné podepsala na vysi zisk( a prokazala pozitivni
vyznam opatfeni zlepsujicich vnitfni fungovani Skupiny CEZ, ktera jsme v minulosti prosadili.

Obr. Graf 2008, 2009

Z hlediska dosazenych hospodarskych vysledkll se situace vroce 2009 vyvijela vcelku
pfiznivé. Navratnost investovaného kapitalu — ROIC — se v lofiském roce pohybovala kolem
17 % a meziro¢né se snizila jen o 0,5 procentniho bodu.

Provozni hospodaisky vysledek pfed zdanénim a odpisy — EBITDA — dosahl 91,1 mid. K¢,
coZ predstavuje meziroéni narlst o 2,4 mld. K&, tj. 0 2,7 %. Cisty zisk ¢&inil 51,9 mid. K&, coz
znamena mezirocni zvyseni o 4,5 mid. K¢, tj. 0 9,5 %.

Obr. Graf 2009, 2010E

V roce 2010 se jiz pIné projevi v oblasti energetiky dopad hospodarské krize a v souvislosti s
tim pfedpokladame pokles EBITDA pfiblizné na uroven roku 2008, tj. 88,7 mid. K& To by
znamenalo snizeni 0 2,4 mid. K& v porovnani s rokem 2009. O 5,1 mid. K& by mél klesnout
provozni zisk. Cisty zisk by podle naseho odhadu mél poklesnout na 46,7 mid. K&, mél by
tedy byt 0 5,2 mld. K& nizSi nez v roce 2009.

V roce 2009 se jeSté pozitivné projevil prodej elektfiny realizovany v roce 2008, ale ve
vysledcich roku 2010 se jiz plné projevi klesajici prodejni ceny elektfiny vcetné cen
forwardovych. Druhym oc€ekavanym negativnim dopadem vroce 2010 je povinnost
distribu€ni spole€nosti vykupovat dotovanou elektfinu vyrobenou v obnovitelnych zdrojich.
NizSi ceny elektfiny a povinnost vykupu tak predstavuji hlavni faktory pro prfedpokladany
pokles zisku. Na druhou stranu se v budoucnosti pfed Skupinou CEZ rysuji i pfiznivé
perspektivy. Mezi vyznamné pozitivni vnéjSi vlivy jisté nalezi zména trendu ve spotfebé
elektfiny zaznamenana jiz koncem roku 2009 a prvnich mésicich roku 2010. Vnitfni vlivy jsou
reprezentovany mimo jiné programem Efektivita, jehoz projekty pocitaji s navySenim vyroby
ve stavajicich jadernych elektrarnach Dukovany a Temelin a Usporami provoznich nakladu.

Obr. Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s.

| vroce 2009 prinesly akcie spolegnosti CEZ Vam, vazenym akcionardm, ddvod ke
spokojenosti v podobé rastu jejich ceny. Za cely rok se cena akcii zvySila o 10,1 % a nechala
tak daleko za sebou primér energetickych spoleCnosti — ukazatel Bloomberg European
Utilities Index, jehoz hodnota v tomto obdobi poklesla o 0,8 %. Koncem roku 2009 se akcie
spole¢nosti CEZ obchodovaly o pFiblizné 80 K& vySe nez na jeho zadatku.

Trzni kapitalizace CEZ byla ovlivnéna sniZzenim zakladniho kapitalu v prab&hu roku 2009,
kdy bylo zruseno 9,16 % akcii v evidenci zaknihovanych cennych papirG. Meziro€né se trzni
kapitalizace z divodu vzajemného vyrovnani vlivu poklesu poctu akcii a narlstu jejich ceny
nezménila a zUstala na hodnoté 464,8 mid. KE. Bez vlivu nakupu vlastnich akcii by trzni
kapitalizace meziro¢né narostla 0 42,6 mid. K&.



Vazeni akcionafi, nyni bych Vas rad seznamil podrobnégji s dosazenymi hospodarskymi
vysledky. Jesté predtim mi dovolte kratkou poznamku o strukture jejich vykazovani.

Vysledky Skupiny CEZ jsou sledovany pomoci segmentd, které ji rozdéluji jednak po strance
uzemni na stfedni Evropu a jihovychodni Evropu, a jednak po strance oborové na vyrobu
a obchod s elektfinou, distribuci a prodej elektfiny, tézbu nerostnych surovin a nakonec
ostatni dulezité Cinnosti, napfiklad sluzby vypocCetni techniky a telekomunikaci, spravu
majetku, logistiku a dalsi.

Obr. Prispévek jednotlivych izemné-oborovych segmenti k EBITDA

NejvysSi podil jiz tradicné pfipadl na segment vyroba a obchod stfedni Evropa, ktery je
tvofen zejména vyrobou elektrické energie v Ceské republice a Polsku a obchodovanim
s elektfinou. Roc¢ni pfinos takika 69 mld. K& do zisku pfed odpisy, uroky a zdanénim
znamenal meziro¢ni narust o 5,6 %. Na tomto narlstu se podilelo zajisténi pfiznivé ceny
elektfiny, uspésna tradingova strategie a pfizplisobeni vyroby elektfiny snizené poptavce.

Meziro€ni pokles 1,7 mid. K& u segmentu distribuce a prodej stfedni Evropa znamenal
snizeni 0 15,7 % a z nejvétsi ¢asti byl vyvolan jednorazovym narovnanim objemu a metodiky
ocenéni nevyfakturované elektfiny v roce 2008. Negativné pulsobila i ztrata vznikla tim, ze
néktefi zakaznici vratili ¢ast rezervovaného objemu elektfiny, kterou si zajistili jesté v dobé
vy$Sich cen. Tato ztrata byla ov8em v ramci Skupiny CEZ kompenzovana v segmentu
vyroba a obchod stfedni Evropa. Elektfina byla nasledné prodana za aktualni, a tedy jiz
podstatné nizsi, cenu. Pozitivné plsobila metodickd zména v uctovani nové vybranych
poplatkl od zakaznikl za pfipojeni k distribucni siti. Poplatky se za€aly uctovat jednorazové
do vynos(, zatimco dfive se do nich promitaly az postupné v jednotlivych letech metodou
Casoveho rozliseni.

Segment tézba stfedni Evropa pfispél k zisku EBITDA &astkou 5,3 mld. K& pfi prodeji 22,0
mil. tun uhli. V objemovych jednotkach prodej uhli mezirocné mirné poklesl o 0,2 mil. tun uhli
pfedevdim v souvislosti se snizenim vyroby v uhelnych elektrarnach, ovsem ve finanénim
vyjadfeni zaznamenal meziro€ni narast o 0,5 mld. K&.

Segment ostatnich podnikd ve Stfedni Evropé zaznamenal zisk 4,6 mld. K&, coz znamenalo
meziro¢ni pokles o 0,4 mld. K. Meziro¢né nizsi zisk vykazal poskytovatel sluzeb vypocCetni
techniky a telekomunikaci CEZ ICT Services z diivodu jednorazového vlivu rozpusténi
necerpanych rezerv v roce 2008.

V jihovychodni Evropé byla vétSina zisku EBITDA tvofena segmentem distribuce a prode;j.
Jeho pfispévek dosahl 3,1 mld. K&, tedy o 1,3 % vice nez v roce 2008. Pozitivné se projevil
vliv metodické zmény uctovani pfipojovacich poplatka, ktera u rumunské i bulharské
distribu¢ni spolecnosti pfinesla shodné po 0,2 mid. K& do vynosU. Zisk EBITDA rumunskych
spolecnosti vzrostl meziro¢né o 0,4 mid. K& hlavné z davodu nizSi tvorby rezerv a opravnych
poloZek k pohledavkam za odbérateli elektfiny. Zisk EBITDA bulharskych spolecnosti
naopak klesl o 0,4 mld. K& kvdli niz§i urovni dodavek a prodeje elektfiny na hladiné vysokého
napéti. Nova akvizice v Albanii uzavrela rok se ztratou 0,4 mid. K& na urovni EBITDA, zde se
ovSem projevil vliv zahdjenych transformacnich iniciativ. Jejich kladny pfinos do vysledku
hospodarfeni lze ocekavat nejdfive vroce 2010. Objem prodeje konenym zakaznikim
v celém segmentu vzrostl o 37,0 %, po ocisténi o nové ziskanou albanskou spolecnost
zustal na urovni roku 2008.

Segment vyroba a obchod v Jihovychodni Evropé se v roce 2009 dostal ze ztraty a dosahl
zisku 0,2 mld. KE. Pozitivné se projevil zejména narGst marze z drzeni a aktivace studené
rezervy. PFiznivé zapusobilo i snizeni mnozstvi elektfiny, které po bulharské elektrarné



Varna pozadoval vyrobit tamni regulator trhu, nebot takto vyrobena elektfina je dodavana za
nevyhodnou regulovanou cenu.

Obr. Hospodarskeé vysledky Skupiny CEZ

Vazeni akcionafi, v roce 2009 jsme i pfes vliv krize dokazali zvySit provozni vynosy Skupiny
CEZ meziroéné o 6,7 % na 196,4 mid. K&. Cisty zisk pfekonal hranici 50 mid. K&, kdyz
vzrostl o0 4,5 mld. K& na 51,9 mld. K&, to znamena o 9,5 %. Cisty zisk na akcii rostl jesté
rychleji — o vice nez 11 %. Mirny narlst vykazala rentabilita viastniho kapitalu, maly pokles
naopak zaznamenala rentabilita aktiv z ddvodu velkého narustu aktiv vyplyvajiciho z investic.

Obr. Rozvaha

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ prekonala hranici 500 mld. K&, kdyZ meziro&né vzrostla o
57,1 mid. K¢, tj. o 12,1 %, na 530,3 mld. K& Na tomto zvySeni se podilel hlavné narlst
dlouhodobého hmotného majetku a dalSich stalych aktiv v souvislosti s investicemi a
akvizicemi. Dlouhodoby hmotny majetek v hrubé hodnoté vzrostl meziroéné o 52,9 mlid. K¢,
tj. 0 9,8 %. K nejvétsim investicim patfily obnova vyrobnich zdroja CEZ, a. s., rekordni vyse
investic do distribuCni soustavy a vystavba vétrnych elektraren v Rumunsku. U dalSich
stalych aktiv byl zaznamenan narast o 30,7 mid. K¢, tj. 0 55,5 %. V tomto pfipadé se jednalo
zejména o hodnoty podild v némeckych dolech MIBRAG a zahajeni akvizi¢niho projektu
spole¢nosti Prazska teplarenska.

Vlastni kapital v€etné nekontrolnich podild se meziro¢né zvysil o 21,3 mid. K& na hodnotu
206,7 mld. K& zejména v souvislosti se ziskem roku 2009. Hodnota vlastniho kapitalu byla
zaroven snizena o vlastni akcie, které byly dne 27. 2. 2009 zruSeny a pfiznanou dividendou
ve vysi 26,7 mid. KE. Dlouhodobé zavazky rostly o 55,0 mid. K& na hodnotu 177,2 mid. K&.
Hodnota emitovanych dluhopisti dosahla k 31. 12. 2009 d&astky 111,0 mid. K&, coz
znamenalo meziro¢ni nartst o 41,1 mid. K&. Suma dlouhodobych avéra véetné &asti splatné
béhem jednoho roku ke konci roku 2009 Cinila 14,5 mld. K¢, tedy meziro¢né o 13,1 mid. K&
vice. Takto ziskané finan¢ni prostfedky byly pouzity na financovani investic do hmotného
majetku, akvizic a na vyplatu dividendy, coz dohromady v roce 2009 pfedstavovalo penézni
vydaj 122,5 mid. K¢&.

V prib&hu roku 2009 vydal CEZ 10 emisi dluhopisti, ztoho 5 souviselo s vyhodngj§im
refinancovanim cca 82 % uvéru ¢lena Skupiny CEZ, spoleénosti CEZ MH B.V. Objem takto
vydanych smének €inil koncem roku 7 mld. K&, z nichz vSechny byly koupeny konecnymi
investory. Za ugelem financovani vétrné farmy Fantanele pfijali ¢lenové Skupiny CEZ 15leté
financovani v objemu cca 6,8 mld. K&. Pro financovani investiénich nakladd v CEZ Distribuce
pfijala spoleénost CEZ uvér ve vysi 7,8 mid. K&.

Obr. Penézni toky

Ve srovnani s vysledkem roku 2008 se Cisty penézni tok z provozni c&innosti zvysil
0 16,8 mld. K&, predevSim v diasledku narUstu zisku pred zdanénim po uUpravach
0 nepenézni operace o 10,6 mid. K& DalSim vlivem byla zména pracovniho kapitalu
0 6,3 mld. K& vyplyvajici zejména z poklesu pohledavek z obchodl na prazské energetické
burze. Vzrostl také objem penéznich prostfedkd pouzitych na investi¢ni ¢innost. Meziro¢ni
narast o 38,9 mld. K& vyvolaly vySsi investice do novych akvizic a stalych aktiv ve vySi témeéf
25 mid. K& kazda. K poklesu prispélo snizeni pujéek, které Skupina CEZ poskytla
v souvislosti s akvizicemi. PenézZni tok zfinan€ni C&innosti skonCil zvySenim penézZnich
prostfedkd o 22,2 mld. K& hlavné z ddvodu meziro¢niho zvySeni uvérd a puljcek v netto
hodnoté o 20,8 mld. K a sniZeni vydaju na odkup akcii o0 12,7 mld. KE. Na vyplatu dividend
bylo ovéem vynaloZeno o 5,3 mid. K¢ vice.



V poloviné unora 2009 nabylo pravni moci rozhodnuti soudu o zapisu snizeni zakladniho
kapitalu spolecnosti a v posledni unorovy pracovni den byly akcie odpovidajici podilu 9,16 %
na zakladnim kapitalu vymazany z evidence zaknihovanych akcii. Zbyvajicich bezmala 5 mil.
ks vlastnich akcii si spoleCnost ponechala. V nasledujici ¢asti roku 2009 jiz zadné dalSi
nakupy akcii nebyly realizovany.

Nyni bych se, vazeni akcionafi, kratce zabyval udaji tykajicimi se pouze akciové spoleCnosti
CEZ.

V prosinci 2009 potvrdila ratingova agentura Moody’s stupefi A2 se stabilnim vyhledem a
v lednu 2010 agentura Standard & Poor’s stupen A- se stabilnim vyhledem.

Obr. Samostatné vysledky CEZ, a. s.

Akciova spoleénost CEZ jako mateiska spole¢nost celého koncernu zaznamenala v roce
2009 na urovni Cistého zisku pokles o 3,6 % v dusledku horSiho vysledku ve finan¢ni oblasti.
Niz8i zisk byl i pFiinou niz8ich hodnot rentability aktiv a vlastniho kapitalu, v obou pfipadech
vSak hodnoty zlstaly nad urovni roku 2007. Provozni zisk vzrostl o 4,1 mid. K¢, tj. o 8,4 %,
prevazné v dusledku uspésného zajisténi prodeje elektfiny v pfedstihu, zejména v roce 2008.

Obr. Dividendy

Dividenda vyplacena Vam, nasSim vazenym akcionarim, se v uplynulych letech postupné
zvySovala. ZlepSujici se hospodarské vysledky umoziovaly podélit se s Vami o stale
rostouci ¢ast naseho spole€ného uspéchu prostfednictvim dividendové politiky, ktera
znamena rozdélit mezi vas 50 — 60 % konsolidovaného zisku. V letoSnim roce &ini navrh
vyplaty 53 K& na akcii, coz by meziro€né znamenalo narlst o 6 %. SkuteCna Castka
vyplacené dividendy bude, vazeni akcionafi, zalezet na Vasem rozhodnuti.

Nyni bych Vas chtél seznamit s hlavnimi iniciativami Skupiny CEZ, vyrobou a pisobenim na
komoditnich trzich.

Obr. Efektivita

Ukolem programu Efektivita je zvysit vykonnost a zlepsit nakladovou efektivitu procest. V
roce 2009 se zacaly plné projevovat pfinosy zjiZ provedenych optimalizaénich opatfeni
zejména v oblastech zefektivnéni podplrnych a sdilenych sluzeb, fizeni vybranych rezijnich
vydajl, integraci zahrani¢nich spolecnosti a optimalizaci bezpecnosti a vykonu jadernych
elektraren. Prispévek programu ve srovnani se zakladnou - rokem 2006 — dosahl souhrnné
12,9 mid. K&. Pro rok 2010 pocitame s pfinosem na urovni provozniho zisku pfed odpisy ve
vySi 13,8 mid. K¢ oproti zakladné roku 2006

V lednu 2009 se k programu Efektivita pfipojil novy projekt zaméfeny na prodlouzZeni
zivotnosti Jaderné elektrarny Dukovany. Jeho cilem je pfipravit zafizeni i personal pro
zajisténi provozu az do roku 2025 s vyhledem na dalSi prodlouzeni do roku 2045. Nechybi
ani provazani na zamér vystavby nové elektrarny v téze lokalité.

Rok 2009 pfinesl fadu vyznamnych udélosti pfi obnové elektraren v Ceské republice. Na
obnovu vyrobnich zdrojd jsme vynalozili 15,4 mid. K&. V elektrarné Tusimice Il byly pfipojeny
k siti bloky 23 a 24 a byla zahajena komplexni obnova blok 21 a 22. Pokragovaly stavebni
prace na vystavbé& nového zdroje v Elektrarné Ledvice a uspésSné byla zavrSena pfiprava
projektu paroplynové elektrarny v PoCeradech.

V roce 2010 pokracuje komplexni obnova €eskych uhelnych elektraren. Mezi stéZejni akce
se zafadi komplexni obnova blok(l 21 a 22 v Elektrarné TuSimice Il s terminem dokoncéeni



v roce 2011 a rozsahla oprava bloku 22 v Elektrarné Prunéfov Il. Opravy jsou pfipraveny i
v uhelnych elektrarnach Mélnik Ill, Chvaletice a Tisova, vodnich elektrarnach Slapy a
Stéchovice a v teplarné Vitkovice.

Prosinec 2009 pfinesl ukonéeni jednoho z puvodnich projektll — projektu Zakaznik. Cile
projektu, zafadit Skupinu CEZ mezi nejlepsi spole¢nosti v oblasti poskytovani zakaznickych
sluzeb v Ceské republice, bylo dosazeno. Jednorazové souhrnné pfinosy projektu Zakaznik
v letech 2007 — 2009 byly vyc¢isleny na 1,1 mid. K¢&. V této souvislosti rad pfipominam, ze
v zafi 2009 ziskala spole¢nost CEZ Zakaznické sluzby Evropskou cenu kontaktnich center
v kategorii Vicekanalova kontaktni centra.

V srpnu 2009 bylo zahajeno zadavaci Fizeni na dodavku dvou dalSich blokd v Jaderné
elektrarné Temelin a moznou opci az na dalsSi tfi bloky v Evropé. Ve stanovené |huté se
prihlasili tfi dodavatelé, ktefi vSichni splnili kvalifikaéni pfedpoklady. V bfeznu 2010 byl
zahajen proces jednani pfed podanim nabidek za u€elem nalezeni jednoho ¢&i vice vhodnych
feSeni zpUsobilych splnit potfeby a pozadavky CEZ. Tato feSeni zapracuje CEZ do zadavaci
dokumentace, ktera bude slouzit uchaze€im jako podklad k vypracovani nabidky.

Obr. Strategie vyjadiena chramem

Skupina CEZ rozsifila v roce 2009 svou strategii o dal$i prvek — Inovace. Reagovala tak na
silici trendy v oboru — pfisnou environmentalni regulaci, pozadavky na zvySovani ucinnosti
a nastup Cistych technologii. Pro naplnéni a Fizeni prvku Inovace byla vyhlaSena iniciativa
FutureMotion aneb Energie zitfka, kterou maji pomoci naplnit ¢tyfi dilci programy: vyzkum
a vyvoj, environmentalni investice, malé kogenerace a chytre sité.

Vazeni akcionafi, nyni bych Vam chtél pfibliZit vyvoj v oblasti vyroby elektfiny.
Obr. Vyroba elektfiny

Vyroba ve Skupingé CEZ se meziroéné snizila o 2,3 TWh na 65,3 TWh, z toho v akciové
spole¢nosti CEZ o 0,5 TWh na 59,9 TWh. Pokles vyroby v uhelnych elektrarnach byl
zpusoben zejména optimalizaci vyroby souvisejici s mezironé nizSi cenou elektfiny
a zvySenou poruchovosti elektraren koncem roku. Zkraceni planovanych i poruchovych
odstavek Jaderné elektrarny Temelin vedlo k narlstu vyroby v jadernych elektrarnach.
V polskych elektrarnach bylo vyrobeno 2,3 TWh elektfiny a bulharska elektrarna Varna
pfispéla dalsimi 2,2 TWh elektfiny.

Vyroba v obnovitelnych zdrojich energie v€etné vyroby z biomasy meziro¢né vzrostla o 24,2
%, kdyz nejvétSi narust zaznamenala vyroba ve vodnich elektrarnach. Hlavni ddvod
predstavovaly zvy$ené pratoky b&hem léta 2009. Nasledovalo spalovani biomasy v Ceské
republice a v Polsku. Nartist takto vyrobené elektfiny v Ceské republice &inil 5,3 %, v Polsku
potom 18,6 %. Vyrazny vzestup vykazaly slune¢ni elektrarny, kde vyroba vzrostla z 8 MWh
na 207 MWh, coZ souvisi s rozsifenim vyrobniho portfolia Skupiny CEZ v tomto typu zdroj(.

UZ letos predpokladame zprovoznéni parku rumunskych vétrnych elektraren Fantanele.
Pripravujeme i dalSi projekty obnovitelnych zdroji v Ceské republice a v zahranici.

Rok 2009 pfinesl obrat v dlouhodobém trendu rustu poptavky po elektfingé. DoSlo k jejimu
poklesu o 5,6 %, pokud zohlednime vlivy pocasi, tak dokonce o 5,9 %. Tento pokles plynul
prevazné z propadu poptavky ze strany velkoodbératell elektfiny, je zde tedy zfejmy dopad
hospodaFské krize na tento segment odbératelld. Koncem roku v8ak jiz poptavka vykazala
drobny meziro€ni narust a pfedpokladame, Ze tento rastovy vyvoj bude pokracovat i pozdéji
v roce 2010.



slide Prodej plynu

V roce 2009 vstoupila Skupina CEZ na maloobchodni trh s novou komoditou. VyuZili jsme
toho, Ze trh se zemnim plynem je jiz v Ceské republice plné liberalizovan a nabidli jsme
zakaznikim dodavky plynu prostfednictvim prodejni spoleénosti CEZ Prodej. V poslednim
Ctvrtleti roku 2009 jiz byly realizovany prvni dodavky zemniho plynu kone€¢nym zakaznikim a
sou¢asné probihala prvni prodejni kampan. Pro rok 2010 nam pfinesla nasmlouvané objemy
dodavek plynu v rozsahu 1 726 GWh, tj. podil na trhu dodavek koneénym zakaznikim ve
vy$i 2,1 %. Na trhu velkoodbérateld dosahl trzni podil Skupiny CEZ dokonce 4,3 %. Uspésny
vstup na €esky trh se zemnim plynem urychlil pfipravu prodeje této komodity i ve Slovenské
republice. Od konce roku 2009 vlastnime potfebnou licenci a prvni dodavky plynu
zakaznikim ocekavame od 1. ledna 2011. Kromé toho ziskala opravnéni k prodeji zemniho
plynu i pfislusna spoleénost v Rumunsku.

Obr. Skupina CEZ v zahraniéi

V roce 2009 se dale rozsitily aktivity Skupiny CEZ v zahranigi. Podafil se nam pralom na
nové trhy a rozSifeni €innosti na téch stavajicich.

Na cilovém teritoriu stfedni a jihovychodni Evropy jsme slavili uspéch pfi vstupu na albansky
trh. Po vitézstvi ve vybérovém Fizeni jsme se stali majitelem jediné albanské distribu¢ni
spole¢nosti OSSh, ktera se zabyva i maloobchodnim prodejem. Drzime v ni 76% podil,
zbyvajici akcie patfi albanskému statu.

V pribéhu roku 2009 pokraCovala vystavba vétrnych elektraren v lokalit¢é Fantanele
v Rumunsku. Tyto elektrarny by mély rozsifit portfolio aktivit Skupiny CEZ v zemi. Vyznamna
zména se udala v oblasti vlastnické struktury majetkovych Gdéasti v Rumunsku. CEZ
postupné odkoupil podily mensSinovych akcionail v distribuéni spolecnosti CEZ Distributie i v
prodejni spole€nosti CEZ Vanzare a stal se v fijnu vyhradnim vlastnikem obou spolecnosti.
V zafi 2009 rovnéz navysil na 63 % svUj podil ve spole¢nosti CEZ Servicii, ktera se zabyva
poskytovanim sdilenych sluzeb pro spoleénosti Skupiny CEZ.

Vyrazné rozSifeni aktivit v sousednim Né&mecku pfinesl uUspéch vtendru na taméjsi
hnédouhelnou téZafskou spoleCnost MIBRAG. Tendr vyhralo konsorcium tvofené
Severo&eskymi doly, nalezejicimi do Skupiny CEZ, a skupinou J & T. Jejich spoleény podnik
ziskal 100% podil ve spole¢nosti MIBRAG. Ta se kromé tézby uhli ve svych dvou
hnédouhelnych dolech u Lipska vénuje i vyrobé elektfiny ve tfech kogeneracnich
energetickych zdrojich s instalovanym vykonem 208 MW. V roce 2009 pfedcCil MIBRAG naSe
oCekavani, kdyz prodal o vice nez 1 mil. tun uhli vice, nez planoval.

Vstup na novy a perspektivni trh predstavuiji aktivity Skupiny CEZ v Turecku. Od Gnora 2009
vlastnime spolu s mistnim partnerem podil v distribuéni spole¢nosti Sakarya Elektrik Dagitim
a od kvétna ve vyrobni spolecnosti Akenerji Elektrik Uretim. Spole¢nost Akenerji je majitelem
tfi plynovych a jedné vétrné elektrarny a jeji dcefiné spoleCnosti rovnéz podnikaji
v energetice. V roce 2009 pokraCovala vystavba 6 vodnich elektraren a pfipravovala se
vystavba paroplynového cyklu s instalovanym vykonem 800 MW v lokalité Hatay na
jihovychodnim pobfezi Turecka.

V oblasti zahraniCni expanze se zaméfujeme na zemé stfedni a jihovychodni Evropy
a zvlasté potom na ty, kde jiz pusobime. Prestali jsme sledovat teritoria sousedici s cilovou
oblasti, kde jsme neméli ambici stat se vyznamnym hraéem na trhu. Témito teritorii byly
Ukrajina a Rusko. V roce 2010 vystoupilo konsorcium spole¢nosti CEZ a AES z tendru na
modernizaci a vystavbu elektrarny v Kosovu a existence tohoto konsorcia byla ukoncena.
Rovnéz jsme prozatim pozastavili plan na vystavbu nového paroplynového zdroje



v bulharské Varné. Uvedené kroky jsou demonstraci uzkého propojeni nasi akvizi¢ni
a investi¢ni politiky s kritériem ekonomické vyhodnosti.

Obr. CEZ proti krizi

V roce 2009 uskutecnila Skupina CEZ iniciativu na ochranu zékazniki a ekonomiky Ceské
republiky v souvislosti s hospodaiskou krizi. Sestavala ze 3 ¢asti, z nichz prvni bylo
urychleni planovanych investic do vyroby a distribuce o vice nez 5 mld. K&. Nové vytvofeno
&i zachovano tak bylo &i bude pfiblizné 5 600 pracovnich mist v Ceské republice. Druha &ast
iniciativy pomohla ¢eskym Zivnostnikim prostfednictvim posunuti splatnosti zaloh za
elektfinu o 30 dni. Zajem o tuto nabidku projevilo 3 393 podnikateld. Domacnosti, které jsou
zakazniky Skupiny CEZ, potom mohly pfimo profitovat ze teti ¢asti, kterou bylo poji§téni pro
pfipad ztraty zaméstnani. Kazdy, kdo pfidel o praci, mél moznost nezaplatit tfi mésicni
zalohy na elektfinu a ty za né&j uhradila pojistovna. Této nabidky vyuZilo vice nez 25 tisic
domacnosti, které vycerpaly pojistné pinéni pfes 120 miliont Kg&.

Tim v8ak nabidky pro nase zakazniky neskoncily. Na jafe po dobu dvou mésicl jsme nabidli
pfispévek 1000 K& na nakup nového, energeticky usporného spotiebice pfi spinéni urcitych
podminek. Této nabidky vyuzilo 10 423 zakaznikd. V souvislosti s letnimi povodnémi jsme
nabidli moznost neplatit tfi mésice zalohy za elektfinu tém odbératellim, do jejichz Zivota
povoden nepfiznivé zasahla.

Jako vyjadreni nasi snahy o trvalé zlepSovani pée o zakazniky pusobi od Fijna 2009 ve
Skupingé CEZ ombudsman. Jeho roli je umoznit zakaznik(im vyFes$it nestandardni situace.
Zaroven se tak vytvofil prostor pro ziskavani podnétd od zakaznikd ohledné komunikace a
poskytovanych sluzeb.

(Vazeni akcionafi, na zakladé pravé prednesenych vysledku si dovoluji vyslovit sve
presvédceni, Zze Skupina CEZ obstoji v sou€asné krizi, vyuzije nabizejicich se pfilezitosti
a bude dobfe pfipravena i na obdobi konjunktury, které ji zajisté vystfida.

Dé&kuji Vam za pozornost a za Va$ zajem o vyvoj ve spoleénosti CEZ.)



